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KL NR  Besluts Arende DNR Handlingar  Féredragande/
-organ bifogas Kommentar

08.30 Sammantréadets 6ppnande Ordférande
Upprop N&mndsamordnare
Val av justerare och tid for justering Ordférande

0835 1 INFO Information om Herrljunga kommuns -- - Dataskyddsombud
arbete med dataskyddsférordningen 2019

09.05 2 INFO Information om -- - Namndsamordnare
Informationssakerhetsprogram 2020

09.20 3 INFO Information om kommunalekonomisk - -- Riksdagsledamot
utjamning

09.40 4 KS Beslut om fortsatt arbete med KS 228/2018 X Kommunikator
varumarkesplattform

0955 5 KF Kommunikationspolicy fér Herrljunga KS 53/2020 X Kommunikator
kommun

10.05 6 KS Framtidens vardinformationsmiljo KS 69/2020 X IT-strateg
(FVM), beslut om option 1

10.15 PAUS

10.30 7 KS Revidering av Atgardsvalsstudie (AVS)  KS 100/2017 X Samhéllsutvecklare
vag 181

10.35 8 KF Inspel av forslag till cykelsatsningar ar KS 240/2019 X Samhallsutvecklare
2022-2025 inom ramen for regional
transportinfrastrukturplan

10.45 9 KS Val av ombud och erséttare till KS 45/2020 X Ordftrande
Kommuninvests foreningsstamma 2020

10.50 10 KS Féreningen Hem i Herrljungas KS 57/2018 X Controller
redovisning av hur ekonomiskt stéd har
anvants

1055 11 KS Uppfoljning av internkontroll 2019 KS 3/2020 X Ordftrande
for Administrations- och
kommunikationsenheten

11.00 12 KS Uppfoljning av internkontroll 2019 for KS 3/2020 X Ekonomichef
samtliga ndmnder

11.10 13 KS Manadsuppféljning 2020 for Herrljunga  KS 14/2020 X Ekonomichef
kommun

1120 14 KF Arsredovisning 2019 fér Herrljunga KS 22/2020 X Ekonomichef

kommun



KL NR  Besluts Arende DNR Handlingar  Féredragande/
-organ bifogas Kommentar

1140 15 KF Hantering av namndernas 6ver- respektive  KS 23/2020 X Ekonomichef
underskott fran 2019

11.50 16 KF Ombudgetering av investeringar 2019 for ~ KS 16/2020 X Ekonomichef,
Herrljunga kommun tf. teknisk chef

12.05 17 KF Arsredovisning 2019 for Stiftelsen KS 51/2020 X Ekonomichef
Herrljunga Industrilokaler

12.10 LUNCH

13.10 18 KF Askande om medel for att sikerstallagod  KS 64/2020 X Ordférande
grundbemanning och personalresurser for
elever i behov av sérskilt stod

13.20 19 KF Askande om medel ur trygghetsfonden KS 70/2020 X Ordférande

13.30 20 KF Svar pa motion om att inféra KS 171/2019 X Ordférande
forelasningsserien "Respektgympa" i
kommunens skolor

13.35 21 KS Begaran om yttrande éver motion om KS 6/2020 X Ordférande
inventering av 6dehus i Herrljunga
kommun

13.40 22 KS Begaran om yttrande éver motion om KS 7/2020 X Ordférande
vildsvin pa tallriken istéllet for i grillen

1345 23 KS Begaran om yttrande éver motion om KS 8/2020 X Ordférande
porrfilter i skolans natverk

13.50 24 KS Begaran om yttrande éver motion om KS 29/2020 X Ordférande
idrottsbibliotek

13.55 25 KF Utredning av lamplig niva och form pa KS 49/2020 X Ordférande
varden pa Gasenegarden samt strategiskt
och demografiskt véarde vid expansion av
varden

14.00 26 KF Overenskommelse om samverkansregler ~ KS 59/2020 X Ordférande
for offentlig hélso- och sjukvard och
medicinindustrin

14.05 27 KF Nationaldagsfirande 2020 KS 71/2020 X Ordférande

1410 28 KF Redovisning av ej fardigberedda KS 46/2020 X Ordférande
medborgarforslag 2020

1415 29 KF Redovisning av e] fardigberedda motioner  KS 47/2020 X Ordférande
2020

14.20 30 KF Antagande av taxa for tillsyn av KS 67/2020 X Ordférande

sprangamnesprekursorer



KL NR  Besluts Arende DNR Handlingar Féredragande/
-organ bifogas Kommentar
1425 31 KF Rapportering av ej verkstéllda gynnande KS 122/2019 X Ordférande
beslut enligt SoL och LSS 2019-12-31
1435 32 KS Val av dgarrepresentant till Nossan KS 73/2020 X Ordférande

Forvaltningsaktiebolags (org.nr. 556637-
5746) bolagsstdimma 2020



NR Meddelandefdrteckning DNR Handlingar
bifogas
1 SKR cirkuldr 20:08 KS postlista 9/2020 X
Budgetforutsattningar for aren 2020-
2023
2 Minnesanteckning fran -- X
kommunstyrelsens presidiums
agardialog med bolagen och
uppsiktsdialog med Stiftelsen
Herrljunga industrilokaler
3 KF § 12/2020-02-18 Filmning och KS 247/2019 X
direktsandning av kommunfullmaktiges
sammantraden
4 KF § 18/2020-02-18 Avsdgelse av KS 5/2020 X

samtliga uppdrag i Herrljunga kommun
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-03-02
Malin Billing DNR KS 228/2018 610

Sid1av 5

Beslut om fortsatt arbete med varumarkesplattform

Sammanfattning

Forslag att pdborja forstudie for en varumérkesplattform gick upp till kommunstyrelsen i
februari 2019. Kommunstyrelsens beslutade (KS §22 2019-02-18) att ekonomiska medel
for att skapa ny varumirkesplattsform reserveras i budgeten for 2020. Administration- och
kommunikationsenheten har paborjat forstudien och genomfort en attitydundersokning dar
kommuninvanare blivit tillfragade om deras bild av Herrljunga kommun.
Undersokningarna gjordes med hjdlp av 100 telefonintervjuer och en digital enkdt som
spreds pa sociala medier med 391 svarande.

Nasta del i1 forstudien ir att fraga fortroendevalda, foretag och foreningsliv hur deras bild av
Herrljunga ser ut. For att kunna genomfora en workshop med fortroendevalda behovs
ekonomiska medel som inte ryms inom ramen for administration- och
kommunikationsenhetens egen budget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse drende daterat 2020-03-02
Beslut fran kommunstyrelsen §22 2019-02-18.

Forslag till beslut
100 000 kr tas fran kommunstyrelsens konto for utvecklingsmedel for att slutfora forstudie
av digital varumarkesplattform och grafisk profil.

Malin Biilling
Kommunikator

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Malin Bulling DNR KS 228/2018 610

Sid2 av 5

Bakgrund

Grafisk profil for Herrljunga kommun antogs av kommunfullméktige ar 2010 (KF 12/2010-
03-02). Tvé revideringsdrenden har gjorts efter det: tilligg vad géller profilering av
kommunens bilar (KF §131/2013-10-01) samt byte av tva profilfarger och tilligg av ett
typsnitt (KF §132/2013-10-01).

Behov att dterigen revidera den grafiska profilen uppkom 1 samband med lansering av
Herrljunga kommuns webbplats november 2017. Istéllet for att géra en revidering av den
gamla versionen bestdmdes det att se dver hela den grafiska profilen och utdka den till att
vara en del av ett mer strategiskt styrmedel i form av en varumérkesplattform. Eftersom ett
sddant styrmedel inte finns i dagsldget 4r Herrljunga kommuns varumairkesarbete oenhetlig
och kortvarigt utan strategi och mal.

Varumérkesplattform ir ett strategiskt styrmedel och kan bland annat innehalla
organisationens kdrnvirden, varumérkesstrategi och grafiska identitet. Den sammanfattar
vem kommunen &r, vad kommunen stér for och kommunens engagemang och den ar
grunden for det kommunen erbjuder.

Forslag att pdborja forstudie for en varumérkesplattform gick upp till kommunstyrelsen i
februari 2019. Kommunstyrelsen beslutade (KS §22 2019-02-18) att ekonomiska medel for
att skapa ny varumérkesplattsform reserveras i budgeten for 2020.

Enkéatundersdkning

Arsskiftet 2019/2020 genomfordes tvi attitydundersdkningar som gick ut till
kommuninvanare. Syftet med undersdkningarna var att kartligga hur Herrljunga kommuns
invénare uppfattar sin hemkommun och hur de tycker att det &r att bo i kommunen. Den ena
utfordes med telefonintervjuer och genomfordes november 2019. Slumpméssigt gjordes ett
urval av 100 personer som &r bosatta i kommunen. Kvoter sattes upp for att sdkerstilla att
de 100 intervjuerna vil motsvarar sammanséttningen av invanare i kommunen vad géller
kon och élder.

Den andra undersokningen genomfordes januari 2020. Den utférdes med en digital enkt
som spreds pa Facebook och Instagram. Cirka 390 personer svarade pd enkéten, 35 procent
man, 64 procent kvinnor och 1 procent annan konsidentitet. Den enkéten riktade sig till
personer som inte bor i kommunen men som arbetar hér eller av ndgon anledning har en
relation till Herrljunga kommun. En stor majoritet av de svarande dr emellertid bofasta i
kommunen.

Aldersfordelningen av de svarande varierar ndgot i de bada undersékningarna. I
undersokningen utford med telefonintervjuer dr 34 procent av de svarande (majoriteten)
mellan 61-85 &r, vilket motsvarar sammanséattningen av invénare i kommunen.
Intervjugruppen med légst svarsfrekvens ér 1 aldrarna 18-30 ar (19 procent) men samtidigt
motsvarar det gruppens representation i kommunen som helhet. I undersékningen som
spreds pa sociala medier dr svarande 1 aldern 41-50 ar 1 majoritet (cirka 26 procent). Medan
intervjugruppen 11-20 &r dr minst representativ (cirka 2,5 procent) sett till kommunens
sammansdttning av invanare.
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Sammanfattning av resultat

I bada undersokningarna stélldes fragor och pastdenden. Pa fragan vad intervjupersonerna
tanker pa nar de hor “Herrljunga kommun” svarade en majoritet med “neutrala uttryck™ i
bada undersokningarna. Till exempel “mitt hem”, tagforbindelser” eller “landsort”. I
telefonintervjuerna var den nist vanligaste associationen nagot mer positiv. Till exempel
“en bra plats att leva pa”, “familjevianligt” eller "lugnt och trivsamt”. I enkédten pé sociala

medier var negativa associationer nést vanligast som till exempel “6de samhélle”, ’ingen
framétanda” eller ”daliga kommunala beslut”.

Nér intervjupersonerna blev ombedda att vélja tre positiva egenskaper var de tre mest

forkommande svaren 1 telefonintervjuerna “jdrnvdgen”, varierad natur” och

”smastadsidyll”. 1 undersokningen som gjordes pa sociala medier var de tre mest
99 2

forekommande svaren: “natur”, “goda kommunikationer” och lantligt”. En respondent
sammanfattade sina tankar sa har:

“Herrljunga har egentligen bara en fordel gentemot alla andra kommuner i samma
storlek och det dr Herrljungas geografiska placering och jdarnvigen. ALLA kommuner har
fina omgivningar pa olika sdtt och olika kulturarv. Ddr dr inte Herrljunga pd ndt sditt unikt.
Ddremot borde Herrljunga kommun verkligen marknadsfora ndirheten och mojligheten till
Jjobb i mdnga nérliggande stider. DAR dir Herrljunga unikt!!”

I den del av undersokningen som inneholl pastdenden skulle intervjupersoner aterge pa en
skala fran ett till fem om hen holl med om péstaendet eller inte. Siffran ett motsvarar
“instimmer inte alls” och siffran fem instimmer helt”. Ett pastdende var till exempel ”jag
skulle rekommendera mina vinner och bekanta att flytta till Herrljunga kommun”. I
telefonintervjuerna stéllde sig 56 procent av de tillfrdgade i skalan fyra och fem (positivt
instéllda), 31 procent i skalan 3 (neutrala) och 13 procent i skalan ett till tvd (negativt
instdllda). Det resultat som sticker ut mest av pastdendena ar utnyttjandet av den kreativa
kraften i kommunen, dér lagst andel dr ndjda, med ett medelvarde pa 2,7.

I undersdkningen som gjordes pa social medier stilldes samma pastaenden. I resultatet av
svaret pa pastdendet 7 jag skulle rekommendera mina vénner och bekanta att flytta till
Herrljunga” sirskiljer svarande under 40 ar och over 40 ar sig ndgot. Svaren indikerar att
respondenter dver 40 dr mer villiga &n respondenter mellan 20 och 40 r att rekommendera
vanner och bekanta att flytta till Herrljunga. Mer &n en tredjedel av gruppen mellan 20 och
40 ar villiga att reckommendera vinner och bekanta att flytta till Herrljunga.

Det resultat som sticker ut i samma undersokning dr svaret pa pastdendet ” jag dr ndjd med
Herrljunga som en plats att bo och leva pa” (med Herrljunga menas Herrljunga kommun).
Drygt 60 procent av gruppen 6ver 40 ér dr i ndgon grad ndjd med Herrljunga som en plats
att bo och leva pa medan endast 27 procent av gruppen 20 till 40 ar ar n6jd i samma
utstrickning. Péstdendet “det finns goda mdjligheter till att hitta ett bra boende” sticker
ocksa ut dir personer mellan 20 och 40 ar haller 1 hogre utstrackning med om att det finns
goda méjligheter till att hitta ett bra boende. Aven om den yngre aldersgruppen i hdgre
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utstrdckning anser att det finns goda mojligheter till bra boende &dr det endast 13 procent av
gruppen over 40 &r som inte instimmer i ndgon grad och 28 procent instimmer i nagon
grad.

Resultatet av de bdda undersokningarna &r en indikation pa hur invanarna ser pa Herrljunga
kommuns som organisation och plats. Den indikerar ocksa pa vilka styrkor och svagheter
som kommuninvanarna ser. Observera att det hér inte &r en fullstindig analys av resultatet.
En fullstdndig analys och sammanstillning presenteras nir alla malgrupper i1 forstudien har
undersokts.

Ekonomisk bedémning
Del ett 1 forstudien ddr kommuninvénares attityder undersoktes gjordes inom ramen for
administration- och kommunikationsenhetens budget.

I nidsta steg behdver vi ta reda pa hur bilden av Herrljunga kommun ses av de
fortroendevalda, den egna organisationen samt foretag och foreningsliv. For att kunna gora
detta behovs ekonomiska resurser da workshop med fortroendevalda inte ryms i den egna
budgeten.

Workshop 1 4 timmar med fortroendevalda i kommunstyrelsen, kommunfullméktige samt
presidiet i resterande ndmnder. I det ingar:

e Fortroendevaldas timarvode, restidsarvode, resekostnadserséttning och erséttning
for forlorad inkomst

e Kostnad for arbetsgivaravgifter

e Kostnad for att hyra lokal och lattare fortéring

Kostnaden for detta berdknas bli 100 000 kronor.

Workshop med foretag och en workshop med foreningsliv samt digitalt enkdtverktyg med
mejlutskick berdknas ingd i ramen for Administration- och kommunikationsenhetens
budget.

Processen att gora en varumirkesplattform kan se olika ut men den berdknas innehalla flera
delar. Forstudie, analys av insamlat material, produktion av varumirkesstrategi, revidering
av grafisk profil och produktion av digital varumérkesplattform. Om det beslutas att ga
vidare i processen att skapa en varuméirkesplattform, kommer kostnader att tillkomma vid
revidering av den grafiska profilen och produktion av den digitala varumérkesplattformen.
Detta berdknas i sé fall ske 2021.

FN:s barnkonvention
I den hér delen av unders6kningen prioriterades inte barn och unga som den priméra
malgruppen.
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Jamstalldhetsbeskrivning

Malet med forstudien &r att fa en jimn fordelning mellan svarande kvinnor och mén. I
enkédten som gjordes via sociala medier var antal svarande kvinnor nagot
overrepresenterade. I telefonintervjuerna motsvarade svarande sammansédttningen av
invénare 1 kommunen vad géller kon och alder.

Samverkan
Arendet bedoms inte vara foremal for facksamverkan.

Motivering av férslag till beslut

Forstudien behover slutforas for att fa en helhetsbild 6ver hur Herrljunga kommun
uppfattas av dess invanare, fortroendevalda, foretag samt foreningsliv. Detta for att kunna
skapa ett langsiktigt strategiskt styrmedel for var marknadsforing, i form av en
varumadrkesplattform. En varumérkesplattform behdvs for att driva en samstdmd, effektiv
och professionell marknadsforing i enighet med kommunens vision att vaga, vilja, vixa.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-02-21
Emelie Cergic Boberg DNR KS 53/2020 910

Sid 1 av 2

Kommunikationspolicy for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Enligt Herrljunga kommuns riktlinjer for kommundvergripande styrdokument ska en policy
ses over minst en gang per mandatperiod. Nu géllande kommunikationspolicy antogs 2016
(KF §11/2016-12-15) och har sedan dess inte uppdaterats.

Forslag till ny kommunikationspolicy har upprittats och i den har hinsyn tagits till
webbtillganglighetsdirektivet (lagen om tillgénglighet till digital offentlig service) samt
anvindningen av och nérvaron i sociala medier. Kommunikationspolicyn bor darfor ersétta
Herrljunga kommuns policy for sociala medier. Den bor istédllet konkretiseras i en riktlinje,
vilken anger vad och hur som ska uppnés med nérvaro i social medier samt ocksd fungera
som en handbok for forvaltningarna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-02-21

Kommunfullmiktige §11/2016-12-15

Herrljunga kommuns riktlinjer for kommunovergripande styrdokument
Lag (2018:1937) om tillgénglighet till digital offentlig service

Forslag till beslut
1. Kommunikationspolicyn for Herrljunga kommun antas
2. Herrljunga kommuns policy for social medier upphévs

Emelie Cergic Boberg
Administration- och kommunikationschef

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kannedom till: Emelie Cergic Boberg, administration- och kommunikationschef under kommunstyrelsens forvaltning

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Bakgrund

Enligt Herrljunga kommuns riktlinjer for kommundvergripande styrdokument ska en policy
ses over minst en gang per mandatperiod. Nu géllande kommunikationspolicy antogs 2016
(KF §11/2016-12-15) och har sedan dess inte uppdaterats.

Forslag till ny kommunikationspolicy har upprittats och i den har hinsyn tagits till
webbtillganglighetsdirektivet (lagen om tillgénglighet till digital offentlig service) samt
anvindningen av och nérvaron i sociala medier. Kommunikationspolicyn bor darfor ersétta
Herrljunga kommuns policy for sociala medier. Den bor istédllet konkretiseras i en riktlinje,
vilken anger vad och hur som ska uppnés med nérvaro i social medier samt ocksd fungera
som en handbok for forvaltningarna.

Ekonomisk bedémning
Arendet paverkar inte verksamhetens ekonomi eller kommunens totala budget.

Juridisk bedémning

Kommunikationspolicyn har anpassats till lagen om tillgénglighet till digital offentlig
service, som stipulerar att offentliga myndigheter ska tillse att den digitala servicen och
dokument pa hemsidan ar tillgidnglig. Information och tjdnster som tillhandahalls pa
webbplatser och i mobila applikationer ska vara mojlig att uppfatta, hanterbar, begriplig
och robust. Herrljunga kommuns webbplats, som offentliggjordes innan 23 september
2018, ska leva upp till lagkravet senast den 23 september 2020.

Samverkan
Arendet ar inte aktuellt for facklig samverkan.

Motivering av férslag till beslut
Se bakgrundsbeskrivningen
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Ledord for kommunikation

I det héar styrdokumentet kan du ldsa om hur vi kommunicerar i Herrljunga kommun. Det kan till
exempel vara extern kommunikation, hur vi pratar med kommuninvanare. Eller intern kommunikation,
vilka kanaler vi har for att nd varandra inom organisationen. Kommunikation &r ingen isolerad del av
kommunens verksamhet utan ett viktigt strategiskt verktyg for att uppfylla véra 6vergripande mal.

Kommunikationspolicyn beskriver vara mél for informationen och kommunikationen i kommunen,
ansvarsfordelningen i kommunikationsfrdgor och genom vilka kanaler vi kommunicerar.

Ledord for var kommunikation och dérmed god kommunikation ar:

e Begriplig

e Sann

e Proaktiv

e Tydlig
Begriplig

Vi anpassar var kommunikation till mottagarens behov, kunskaper och forutséttningar. Vi undviker
forkortningar och facktermer. Vér information &r létt att nd och forsta.

Sann

Var information och kommunikation ar korrekt och aktuell. Vi ska séga som det ir, d&ven det handlar om
information som kan uppfattas som negativ. Kommuninvanaren ska kunna lita p4 den information som
kommer fran Herrljunga kommun.

Proaktiv
Vi dr proaktiva samt tar initiativ och ser till att dga vara fragor. Var kommunikation planeras och foljs
upp. Kommunikationen ska inte fordrojas.

Tydlig

Det ska alltid vara tydligt nir Herrljunga kommun 4r avsdndare. Var kommunikation och information ar
relevant. Vi dr samstdmmiga i var kommunikation och i véra informationsinsatser. Pa sa vis blir andras
bild av oss tydligare och Herrljunga kommuns varumérke blir starkare.
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Mal for var kommunikation

Ett av vara grunduppdrag ar att forse kommuninvanare med god kommunal service och tjanster och var
kommunikation ska bidra till att forverkliga detta. Det gor vi bland annat genom att:

Vi berdttar var historia och ger kommuninvdanaren en inblick i vad vi gor i vdara verksamheter. Vi tinker
o0ss in i andra mdnniskors situationer och anpassar var kommunikation till dem. Vi dr goda
ambassadorer for kommunen och dr medmdnskliga i vart bemétande samt gor oss tillgdangliga. Ndr vi
kommunicerar dr vi tydliga och i linje med Herrljunga kommuns varumdrke. Var kommunikation dr
’ . . . »»

sanningen Vvdl berdttad”.

Kommunikationsansvar

Alla i Herrljunga kommun har ett kommunikationsansvar, men for vissa &r ansvaret sérskilt uttalat.
Kommunfullméktige beslutar om kommunikationspolicy, vért dvergripande styrdokument for
kommunikation. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunikationsfragor i Herrljunga
kommun.

Politiker

Beslut och nyheter fran kommunfullméktige, nimnder och styrelser publiceras i Herrljunga kommuns
olika kanaler, till exempel herrljunga.se och Komnet (intrant). Politiker ansvarar sjélva for den
partipolitiska kommunikationen med viljarna, som inte har en plats i kommunens egna kanaler.

Chefer

I varje chefsuppdrag ingér ett kommunikationsansvar mot medarbetare, kommunledning,
kommuninvénare, media och andra aktorer. Som chef ska du se till att kommunikationsfragorna ingér
bade i verksamhetsplaneringen och i det dagliga arbetet. Till exempel genom att informera om
forandringar, samverka med andra forvaltningar och bjuda in till dialog.

Medarbetare

Som medarbetare ansvarar du for att ta del av den information som krévs for att du ska kunna gora ett bra
jobb. Det kan till exempel handla om att kdnna till nya rutiner eller ta ansvar for att halla dig uppdaterad.
Viktig information finns pd Komnet, dirfor ska du regelbundet 14sa nyheterna dér. Du ska ocksa dela
med dig av information nér du vet ndgot som andra behdver veta for att kunna gora ett bra jobb eller for
att kommuninvénare ska kunna ta del av véra tjanster eller information.

Kommunikationsenheten

Kommunikationsenheten ansvarar for kommunens dvergripande interna och externa kommunikation.
Kommunikatorerna &r en resurs for hela organisationen. Hit vander du dig med fragor om exempelvis
grafisk profil, kanalval, mediakontakter, kommunikationsstrategi, sociala medier, webbplatsen
herrljunga.se och intranétet Komnet.



Arende 5

Extern kommunikation

Extern kommunikation handlar om alla former av kontakt med kommuninvénare och med alla andra som
har ett intresse for Herrljunga kommun. Det kan vara néringsliv, féreningar, myndigheter eller media.

Lagar som till exempel Offentlighetsprincipen och Forvaltningslagen stiller hoga krav pa vér externa
information och kommunikation. Informationen ska skapa mdjligheter for invanarna att delta i den
demokratiska processen samt ta del av den service som kommunen erbjuder.

Alla vi i Herrljunga kommun 4r med och paverkar hur var organisation uppfattas. Det dr genom var
externa kommunikation vi kan tydliggéra for kommuninvanarna och andra malgrupper vad Herrljunga
kommun erbjuder och star for.

Vara framsta externa kommunikationskanaler &r:

e  Webbplatsen herrljunga.se

e Herrljunga kommuns centrala sociala mediekonton
e Trycksaker

e Annonsering

e Telefon och fysiska mdten

Véra framsta malgrupper ar:

e Kommuninvénare

e Foretag

e Foreningar och organisationer i Herrljunga kommun
e Potentiella kommuninvanare

e Besokare

Herrljunga.se

Herrljunga.se 4r kommunens externa webbplats vars syfte dr att modernisera och gora information samt
kommunal service tillginglig for s manga som mojligt. Webbplatsens mal ér att: informera, ge service
och tillgdngliggora. Vidare ska den hallas aktuell och anpassas till webbplatsens malgrupper. Lds mer om
vad som géller for Herrljunga kommuns webbplats i var Webbriktlinje for Herrljunga kommuns externa
webbplats.

Sociala medier

Vi strévar att vara dir vara kommuninvanare dr. Darfor kommunicerar Herrljunga kommun i sociala
medier. Sociala medier gor det mojligt for oss att né ut med information om kommunens verksamhet pé
ett snabbt och lattbegripligt satt. Detta dven till kommuninvénare som kanske inte annars tar del av vara
mer traditionella informationskanaler.

Bilden av Herrljunga

Hur vi kommunicerar har stor betydelse for andras bild av Herrljunga kommun. Allt i vart bem&tande
och i véra tjénster spelar in. Till exempel hur vi svarar pa fragor, hur begripliga vara blanketter och e-
tjanster ar, hur tillgdngliga vara webbsidor dr samt om vi véanliga eller inte. Medarbetare, chefer och
fortroendevalda har dirfor ett gemensamt ansvar for bilden av Herrljunga kommun. Vi foljer dven vér
gemensamma grafiska profil, for att kommunicera en enhetlig och professionell bild av kommunen.
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Intern kommunikation

Den interna kommunikationen ska stodja det dagliga arbetet 1 var organisation, bidra till ett bra
arbetsklimat, skapa engagemang och delaktighet. Allt det hér stirker kidnslan av att vi ingar i en och
samma organisation, Herrljunga kommun.

Var kommunikation ska planeras och foljas upp. I Herrljunga kommun ska kommunikationen ses som
en naturlig del i verksamhetsplanering och beslut. Den interna kommunikationen ska bidra till
gransoverskridande kommunikation mellan vara forvaltningar, verksamheter, enheter och kommunala
bolag.

For att kunna nd ut med budskap och vara begriplig for vara medarbetare maste kommunikationen
anpassas till verksamheten och vara anstillda.

Véra framsta interna kommunikationskanaler ar:

o Komnet (intranit)

e E-post
e Arbetsplatstréaffar
e Teams

Malgrupper for den interna kommunikationen ér:

e Anstillda
e Fortroendevalda

Komnet
Vaért intranét ska vara den priméra kanalen for information till Herrljunga kommuns anstéllda. For att alla
anstillda ska kdnna sig delaktiga och halla sig informerade ska intranitet vara tillgdnglig for alla.

Kriskommunikation

Vid en kris, samhéllsstorning eller extraordinér héndelse &r god kommunikation, enligt vara ledord,
A och O for att kunna hantera en hindelse pa bésta sétt och na malen for Herrljunga kommuns
krisberedskap. Las mer om vad som géller for Herrljunga kommuns kriskommunikation i Riktlinje for
hantering av samhidllsstorningar och extraordindra hdndelser.
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HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Tjansteskrivelse

q w Selma Mukaca 2020-03-06
DNR KS 69/2020 943

Sidlav3

Framtidens vardinformationsmiljé (FVM), beslut om option 1

Sammanfattning

Programmet framtidens vardinformationsmiljo (FVM) ér Véastra Gotalandsregionens
(VGR) viktigaste digitaliseringssatsning. VGR har identifierat att nuvarande
informationsmiljo inte uppfyller de behov av information, kommunikation och
interaktivitet som finns hos invanare, vard- och omsorgspersonal samt forskare och
myndigheter. Darav infors en ny, hallbar, modern och sammanhallen informationsmiljo,
som kan méta behoven och kraven fran savél invanare som berérda verksamheter.

Kommunerna gav VGR fullmakt att upphandla system aven fér kommunernas rakning.
Kommunstyrelse har att ta stallning till om kommunen ska avropa option 1 inom FVVM. Option
1 som &r Informationsutbyte mellan vardgivare, innehaller funktionalitet som ska stodja
anvandarna i den samverkande kontakten mellan olika vardgivare. Optionens syfte ar bland
annat okad delaktighet for patienter, elever, deras vardnadshavare och/eller andra narstaende i
varje arende. Forvaltningen foresprakar att avropa option 1.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i &rendet daterad 2020-03-06
Bildningsforvaltningens tjansteskrivelse angaende option 2 (arbetsmaterial)

Forslag till beslut
1. Option 1 i Framtidens vardinformationsmiljo (FVM) avropas.
2. Licenskostnaden om 14 tkr, som debiteras vid avropstillfallet, finansieras av
statshidrag for digitalisering som socialndmnden har beviljats.
3. Ovriga kostnader beaktas i arbetet med budget och verksamhetsplan 2021-2023 for
Herrljunga kommun.

Selma Mukaca
IT-strateg/verksamhetsutvecklare

Expedieras till: Vistra Gotalandsregionen, Vastkom
For kiinnedom Bildningsndmnden, Socialnimnden
till:
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HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Tjansteskrivelse
Selma Mukaca 2020-03-06
DNR KS 69/2020 943
Sid2av3
Bakgrund

Arbete med Framtidensvardinformationsmiljé (FVM) har pagatt sedan 2015 som inkluderar
flera parter: Vastra Gotalandsregionen (VGR), privata vardgivare och kommunerna i Vastra
Gotaland. VGR har identifierat att nuvarande informationsmiljo inte uppfyller de behov av
information, kommunikation och interaktivitet som finns hos invanare, vard- och
omsorgspersonal samt forskare och myndigheter. Darav infors en ny, hallbar, modern och
sammanhallen informationsmiljo, som kan mota behoven och kraven fran saval invanare
som berdrda verksamheter. En, med andra ord, modern vardinformationsmiljé som &r
tillganglig for den som behover det, nar den behdver det. Detta &r VGRS viktigaste
digitaliseringssatsning. Det gemensamma vardinformationssystemet Millenium erséatter
narmare 40 olika vardsystem som anvands i VGR idag. Bland annat informationssystemet
SAMSA som kommunerna idag anvander for informationsutbyte med Véstra
Gotalandsregionen.

Kommunerna gav VGR fullmakt att upphandla system aven fér kommunernas rakning.
Kommunerna har nu att ta stallning till om man aven vill avropa de optioner som man gav
fullmakt att upphandla. De tre optionerna &r:

e Option 1 — Informationsutbyte mellan vardgivare
e Option 2 — Journalsystem for elevhalsa
e Option 3 — Journalsystem for kommunal halso- och sjukvard

Kommunstyrelse har att ta stallning till om kommunen ska avropa option 1 inom FVM
Informationsutbyte mellan vardgivare. Bildningsnamnden tar stallning till option 2 medan
socialndmnden redan har tagit stallning att inte avropa option 3, under senaste
namndsammantrade. Option 1 innehaller funktionalitet som ska stodja anvandarna i den
samverkande kontakten mellan olika vardgivare. Optionens syfte ar bland annat 6kad
delaktighet for patienter, elever, deras vardnadshavare och/eller andra narstaende i varje drende.
En fullstdndig beskrivning av funktionalitet i option 1 finns i dagsléget inte eftersom
designprocessen pagar. Daremot finns det angivet vilken utokning av funktionaliteten som
kommer ske i Millenium jamfort med funktionaliteten i SAMSA idag, vilka ar

e egen portal for invanare, dar invanaren sjélv kan ta del av informationen

underlag for egenvard

beslutsstod

tillgang till lakemedelslista

stod for 6vergang fran barnhélsovard till elevhélsa.

Nagot informationsutbyte mellan barnhalsovarden och elevhalsa finns idagslaget inte, medan
informationsutbyte inom halso- och sjukvard sker i systemet SAMSA. Senast 30 april ska avtal
om avrop av Millenium samt samverkansavtal inkommit till VGR. Dérefter finns det inte
mojlighet att avropa Millenium inom ramen for VGR:s upphandling. Avtalstiden &r 10 ar efter
avslutad implementering med majlighet till 4 ars forlangning.
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HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Tjansteskrivelse
Selma Mukaca 2020-03-06

DNR KS 69/2020 943

Sid3av 3

Ekonomisk bedémning

Kostnaden for SAMSA idag &r 16 tkr/ar. FVM option 1 hamnar pa en
implementeringskostnad om 32 tkr utéver kostnaden for interna resurser. Arskostnaden
som lagst hamnar pa 152 tkr och hégst 236 tkr. Option 1 inom FVM programmet kan
innebara minskad arbetsbelastning for halso- och sjukvardspersonal da de léttare och
snabbare har tillgang till nédvandig information fran olika vardgivare. Vid exempelvis
andringar i endast en lakemedelslista behéver den ansvariga sjukskoterskan i manga fall
ringa till andra vardgivare for att fa tillgang till en aktuell lakemedelslista som faxas och
som kan i vissa fall droja i 6 timmar. Det ar ca 290 inskriva patienter i hemsjukvarden idag
samtidigt som en brukare kan ha uppe mot 7 olika listor for signering av olika slag av
lakemedel. Denna process anses vara oerhort ineffektiv och tidskravande anser halso- och
sjukvardspersonalen.

| samband med avropet debiteras en licenskostnad om 14 tkr, som foreslas finansieras av
statshidrag for digitalisering som socialnamnden har beviljats. Ovriga kostnader uppstar
2021 och forvaltningen foreslar att dessa kostnader beaktas i arbetet med budget och
verksamhetsplan 2021-2023 for Herrljunga kommun. Socialndmndens driftsdskanden for
2021 innehaller en post for 6kade licenskostnader for 1T-system, daribland Framtidens
vardinformationsmiljo (FVM).

Motivering av forslag till beslut

Det gemensamma vardinformationssystemet Millenium ersatter narmare 40 olika
vardsystem som anvands i VGR idag. Bland annat informationssystemet SAMSA som
kommunen anvander for informationsutbyte idag. Aven om kostnaden for SAMSA ar 10
ganger lagre an vad kostnaden for Millenium kommer vara, méter Millenium fler behov an
vad SAMSA gor idag. Om kommunstyrelsen véljer att inte avropa option 1 maste
kommunen hitta en egen 16sning for ett framtida informationsutbyte mellan VGR och
kommunerna i VGR, vilket kan dventyra patientsakerheten men ocksa innebara hogre
kostnader. Tillgang till ett gemensamt, modernt och tillforlitligt informationsutbyte anses
vara nddvandigt for ett bra samverkan mellan aktérerna.
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HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse

q ﬁ FORVALTNINGEN 2020-03-06
Erik Thaning DNR UN 159/2019 609

Annica Steneld Sidlav3

Stallningstagande avseende option 2 Framtidens
Vardinformationsmiljo, FVM

Sammanfattning

For att mojliggéra en sammanhallen, tillganglig, séker och jamlik vard sa initierades 2015
ett samarbete mellan kommunerna och Véstra Gotalandsregionen inom ramen for
Framtidens vardinformationsmiljo — FVM. Vastra Gétalandsregionen har dérefter genom
fullmakt fran kommunerna upphandlat ett karnsystem, Millenium, till den nya
vardinformationsmiljo som ska implementeras. Kommunerna har mojlighet att avropa upp
till tre optioner pa upphandlad I6sning. Till upphandlingen levererar Vastra
Gotalandsregionen drift, support och férvaltning av Millennium

Bildningsforvaltningens samlade bedémning géllande option 2 &r att de stora
samordningsvinsterna inte gar att se, framforallt nar Boras stéller sig utanfor och att
bildningsforvaltningen darfor inte ser det som aktuellt att inga i option 2.
Bildningsforvaltningen arbetar hellre vidare med nuvarande system, PMO, och utvecklar
arbetssatten kopplade till detta systemet.

Bildningsforvaltningen stéller sig dock positiv till option 1, som kommunstyrelsen fattar
beslut om, under forutsattning att évriga berdrda delar av kommunen 6nskar tacka ja.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i &rendet daterad 2020-03-06
http://www.vastkom.se/samverkansomraden/digitalverksamhetsutveckling/fvmframtidensv
ardinformationsmiljo/optionernaerbjudandet/kommunalaoptioner.4.5dde461516b46bbc460
1e3dd.html

Forslag till beslut
Option 2 i Framtidens vardinformationsmiljoé (FVM) avropas inte.

Erik Thaning Annica Steneld
Utvecklingsledare Forvaltningschef
Expedieras till: VistKom Vistra Gotalandsregionen?

For kiinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se


http://www.vastkom.se/samverkansomraden/digitalverksamhetsutveckling/fvmframtidensvardinformationsmiljo/optionernaerbjudandet/kommunalaoptioner.4.5dde461516b46bbc4601e3dd.html
http://www.vastkom.se/samverkansomraden/digitalverksamhetsutveckling/fvmframtidensvardinformationsmiljo/optionernaerbjudandet/kommunalaoptioner.4.5dde461516b46bbc4601e3dd.html
http://www.vastkom.se/samverkansomraden/digitalverksamhetsutveckling/fvmframtidensvardinformationsmiljo/optionernaerbjudandet/kommunalaoptioner.4.5dde461516b46bbc4601e3dd.html
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HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q gﬁ FORVALTNINGEN 2020-03-06
Erik Thaning DNR UN 159/2019 609
Annica Steneld Sid2av3

Bakgrund

For att mojliggora en sammanhallen, tillganglig, saker och jamlik vard s initierades 2015
ett samarbete mellan kommunerna och Véstra Gotalandsregionen inom ramen for
Framtidens vardinformationsmiljo — FVM. Vastra Gétalandsregionen har dérefter genom
fullmakt fran kommunerna upphandlat ett karnsystem, Millenium, till den nya
vardinformationsmiljo som ska implementeras. Kommunerna har mojlighet till avrop pa
upp till tre optioner pa upphandlad I6sning. Till upphandlingen levererar Vastra
Gotalandsregionen drift, support och forvaltning av Millennium.

Strategiskt val

Att avropa en eller flera optioner ska vara ett strategiskt val. Nar kommunen fattar sitt
beslut bor det goras som ett steg pa vagen till kommunens malbild. Vardera nyttor och
konsekvenser for invanare (brukare, patient, elev), medarbetare och beslutsfattare.

Alla 49 kommuner i Véstra Gotaland har undertecknat en eller flera optioner inom
programmet FVM. Det innebar att de i olika grad kan vélja att skriva avtal om att fa
tillgang till funktioner i det nya IT-stodet Millennium. Optionerna ar:

Option 1: IT-stod for informationsutbyte mellan vardgivare

Vi har behov av att utbyta information pa ett sakert sétt inom flera omraden an de vi har
stod for idag, men saknar en gemensam vardinformationsmiljé. Option 1 omfattar
funktioner som ska:

underlatta samverkan mellan olika aktdrer.

gora det enklare for invanare, patienter och anhdriga att vara delaktiga.

bidra till att effektivisera och kvalitetssékra verksamhetsoverskridande processer.

Option 2: IT-stdd for elevhalsa

En god elevhalsa forutsatter en hdg grad av samverkan mellan berdrda aktorer. Med option
2 far kommunens elevhélsoteam en gemensam samarbetsyta dar elev och vardnadshavare
kan vara delaktiga.

Option 3: IT-stdd for kommunal halso- och sjukvard

Idag agnar halso- och sjukvardspersonal mycket av sin arbetstid at att soka information om
patienter hos andra vardgivare. Option 3 ger ett modernt IT-stod som stodjer bade de
interna processerna och de som ar gemensamma med andra vardgivare. Funktionerna i
option 3 gor det mojligt att fa en samlad bild och en koordinerad plan som alla inblandade
aktorer har tillgang till, &ven patienten sjalv.

Kommunerna i Vastra Gotaland har till och med den 26 november 2019 pa sig att skriva
avtal om de optioner man vill ta del av.

Bildningsnamndens ansvarsomrade

Inom ramen for FVM sa har bildningsnamndens tva beroringspunkter, Option 1 och Option
2. Option 3 ror enbart socialndmndens verksamhet. Option 2 &r enbart mojlig at tacka ja till
om kommunens tackat ja till Option 1.
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HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse

q ﬁ FORVALTNINGEN 2020-03-06
Erik Thaning DNR UN 159/2019 609
Annica Steneld Sid3av3

Forutsattningar for option 1

Utifran kostnaderna som &r forknippade med inkop, support och drift av systemet sa skulle
bildningsndmnden vara kostnadsbérare for cirka 1/6-del av totalkostnaden. Detta innebdr att
socialndmndens stallningstagande véger véldigt tungt for kommunen och
kommunstyrelsens kommande slutgiltiga beslut i fragan.

Det &r ocksa orimligt att se att bildningsnamnden skulle genomdriva ett inférande av option
1 utan socialndmndens samtycke. Kostnaden skulle vara orimligt h6g vagt mot nyttan.

Forutsattningar for option 2

Option 2 &r endast mojlig att teckna om kommunen godként option 1. | dag anvéander
kommunen ett verksamhetssystem som heter PMO for att hantera elevjournaler. Systemet
ar val kéant i verksamheten, d&ven om foérvaltningen ser att det finns utvecklingsbehov
kopplade till systemet. Systemet ar mer l&mpat for skolskoterskor och kuratorer i nuvarande
utformning. Driftkostnaderna for de bada systemet ar jamforbara och det skulle inte bli
nagon storre ekonomiskt atagande for bildningsndmnden. Att béara kostnaderna for bada
systemen &r nagot bildningsnamnden i dagslaget inte budgeterat for och som
bildningsférvaltningen inte heller rekommenderar utifran hur kommunen bor hushalla med
sina resurser. Kostnader som kan komma att belasta bildningsnamnden ar framforallt
implementeringskostnader for uppsattning av systemet, samt utbildningsinsatser.

Den generella uppfattningen ar att samordning av verksamhetssystem bland kommuner och
mellan kommunen och regionen &r i grunden bra. Men att de stora vinsterna blir om de
stora aktorerna gar in i systemet. | Herrljungas naromrade &r det endast Ulricehamn,
Bollebygd, Vargarda som har méjlighet att tacka ja till Option 2. I regionen som helhet ar
det fler kommuner som har mojlighet att tacka ja till option 2. Tyvarr &r de storsta
aktérerna, Goteborg, Bords, Alingsas och Skovde inte aktuella for Option 2.

Utifran samverkan med grannkommuner sa skulle forvisso Herrljunga kommun kunna ha
samverkan med Ulricehamn, Bollebygd och kanske framforallt VVargarda om dessa skulle
tacka ja till option 2, géllande utbildningsinsatser och systemforvaltarskap. Daremot sa
uteblir de stora samordningsvinsterna for elevhalsan, nar Bords inte ar med. Detta eftersom
eleverna framforallt ror sig till Boras.

Utifran Option 1 sa finns det andra forutséttningar for samverkan bland annat kring SIP-
moten (Samordnad individuell plan), vilket medfor att bildningsforvaltningen i storre
utstréackning &r positiv till Option 1.

Erik Thaning Annica Steneld
Utvecklingsledare Forvaltningschef
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse

q W FORVALTNING 2020-02-27
Maja Sallander DNR 100/2017

Sid1 av 1

Revidering av Atgardsvalsstudie (AVS) véag 181

Sammanfattning

I november 2018 beslutade kommunstyrelsen att uppdra at forvaltningen att paborja arbetet
med AVS for vig 181. Konsulter pA Rambéll Sverige AB anlitades for att driva processen
framét. Framtaget material samt hdnvisningar till tidigare studier har bearbetats av Ramboll
och sammanstillts 1 en rapport, en atgardsvalsstudie. Forhoppningen ar att rapporten kan
anvindas for att motivera atgérder pa vig 181 ndr dessa skall prioriteras gentemot andra
behov i regionen i framtagandet av regional transportinfrastrukturplan inom Vistra
Gotalandsregionen.

En version av rapporten presenterades av konsulten pa kommunstyrelsens mote den 18
februari 2020. Dessvirre fanns da ndgra redigeringsmissar 1 rapporten vilket nu atgérdats.
Flera av redigeringarna harror fran en atgiard om sénkt hastighet som i ett sent skede togs
bort frin Atgirdspaket 1 d4 den inte beddms som genomforbar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-02-27

AVS for vig 181, forslag till rapport, daterad 2020-02-27
Bilaga: beskrivning av dndringar, daterad 2020-02-27

Forslag till beslut
1. Revidering av rapporten Atgirdsvalsstudie (AVS) vig 181 godkinns.

Maja Sallander
Sambhaillsutvecklare

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 ¢ Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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- HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Bilaga: Beskrivning av
q W FORVALTNING andringar
Maja Sallander 2020-02-27
DNR 100/2017
Sidl av 1

Bilaga: Beskrivning av dndringar i rapport for atgardsvalsstudie (AVS)
vag 181

Andringar
Foljande redigering har gjorts av rapporten sedan Kommunstyrelsemotet den 18 februari
2020:

s. 18 Under rubriken “vagval”, fOrsta stycket, efter sista meningen. Borttaget: talstreck
over punkt.

s. 23 Forsta stycket, forsta meningen. Borttaget: (STRADA, uttag: 2019-05-0)

s. 39 Under rubriken ”Beskrivning”, andra stycket. Borttaget: ”Léngs vdg 181 véster
om Herrljunga titort mot Remmenedal foreslas en hastighetssdnkning.”

.40 Andra stycket. Borttaget: ”En hastighetssédnkning mellan Herrljunga tétort och
Remmenedal medfor en jimnare trafikrytm lédngs strickan. Hastighetssankningen
kommer dock medfora att den totala fardtiden fran Herrljunga och visterut kommer att
Oka. P4 sé sitt reduceras attraktiviteten for att fardas via vdg 181 mellan Falkoping och
Vérgarda. En sinkning av den skyltade hastigheten bedoms medfora 6kad trafiksékerhet
langs vig 181 for gang-, cykel- och motortrafik. I och med att stora delar av strackan &r
utanfor titort bedoms inte dtgérden vara helt forenlig med principerna for svensk
bashastighet. For att gora dtgirden genomforbar kriavs sannolikt relativt omfattande
fysiska atgérder for att fordndra vigutformningen sé att den ger incitament till forare att
hélla en lagre hastighet. Detta kan innebéra hdga kostnader.”

Under rubriken ”Kostnadsintervall”, forsta meningen. Borttaget: sénkt hastighetsgréns.

Maja Sallander
Sambhaillsutvecklare

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 ¢ Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Atgardsvalstudie

Vag 181
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Bakgrund

Varfor behovs dtgarder? Varfor just nu?

Detta uppdrag syftar till att genomfora en atgiardsvalsstudie for viag 181 &t Herrljunga kommun.
Atgirdsvalsstudien och utvecklingen av viig 181 ses som en del av kommunens arbete med att na de
tillvixtmél som preciseras i Oversiktsplan 2017 - 2035. Viig 181 genom Herrljunga titort har utretts och
studerats under flera r i vigutredningar av bade Trafikverket (tidigare Véigverket) och kommunen.
Utredningarna har foreslagit nya vagstrackningar som leder trafiken runt téitorten istéllet for igenom. Att
forbattra trafikmiljon langs vag 181 har varit en angeldgenhet for kommunen sedan borjan av 1990-talet.
Med den nya 6versiktsplanen for Herrljunga kommun, antagen ar 2017, bedrivs nu dterigen ett arbete
inom ramen for foreliggande atgirdsvalsstudie som kraftsamlar kring atgéardsforslag for att skapa en god
och trygg milj6 lings vig 181. Atgirderna lings viig 181 syftar ocksa till att skapa forutsittningar till att
stirka néringslivet i regionen.

Atgirdsvalsstudien ska hjilpa kommunen att ta stillning i planeringsarbetet gillande atgirder for att
forbéttra vig 181. Studien ska dven hjdlpa kommunen att lyfta frdgan bland regionala aktorer som Vastra
Gotalandsregionen och Trafikverket for att f4 gehor for problematiken som finns léngs strickan.

Herrljunga tatort

Figur 1. Strdckningen av véig 181 i forhallande till Herrljunga tdtort.
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Arbetsprocessen och organisering av arbetet

Utredningsarbetet har bedrivits enligt Trafikverkets metod for atgérdsvalsstudier med de fyra faserna:
Initiera, Forstd situationen, Prova tinkbara losningar och Forma inriktning och rekommendera
dtgdrder. De foreslagna dtgirderna har analyserats med hédnsyn till Trafikverkets Fyrstegsprincip: Steg 1-
Ténk om, Steg 2-Prioritera, Steg 3-Bygga om och Steg 4-Bygg nytt.

Atgiirdsvalsstudie vig 181 har initierats av Herrljunga kommun vilka ir bestillare till arbetet.
Atgirdsvalsstudien har genomforts genom samverkan mellan kommunen och berdrda aktérer inom
sambhéllsutvecklingen och néringslivet.

Under fas 3 av atgédrdsvalsstudien har en workshop genomforts med representanter fran Herrljunga
kommuns Bygg- och milj6forvaltning samt Teknisk forvaltning. Andra aktorer som medverkat ar
representanter fran niringslivet (Emtunga Transport AB, Sanfridssons Akeri AB och Herrljunga Lager &
Logistik). Inbjudan har dven gatt till Trafikverket och Lansstyrelsen som inte har kunnat medverka under
workshopen.

Arbetsgruppen har bestatt av representanter fran Herrljunga kommun och Ramboll Sverige AB.
Styrgrupp i arbetet har varit kommunens plankommitté bestdende av politiker och tjanstemén med
huvudansvar for samhéllsplanering.

Tidigare planeringsarbete

Ett flertal utredningar har genomforts under aren gillande vidg 181. Utredningarna har genomforts av
Trafikverket (tidigare Vagverket) sa vdl som kommunerna Vargarda, Herrljunga och Falkoping. Nedan
redogdrs for dessa tidigare utredningar:

Forstudie och Vigutredning Vig 181- Delen Fagrabo vid Virgdrda till Bergagdrde (Vigverket, 1996)

En forstudie genomfordes av Vigverket 1996. Forstudien redovisade problem och brister i nuvarande
vagnit samt alternativa vigstrackningar. Forstudien dvergick dérefter till en vagutredning som i detalj
studerade tvé végstrackningar, Nord och Syd. Alternativen visade pé strackningar for att avlasta
Herrljunga tétort. Efter remissyttranden genomfordes kompletteringar till vagutredningen under 1997 och
1998 varefter Vigverket bedomde att beslutsunderlaget var tillrdckligt for ett beslut om val av
végkorridor och fortsatt projektering.

Forstudie Vig 181- Delen Fagrabo vid Virgdrda till Bergagdrde (Vigverket, 2000)

En forstudie paborjades dterigen ar 2000. Anledningen till en fornyad forstudie var att ny lagstiftning i
och med att miljobalken tradde i kraft ar 1999. Miljokonsekvensbeskrivningen bedomdes ddrmed behdva
fornyas sa att den foljde den nu géllande planeringsprocessen.

Forstudien visade pé tva alternativa atgiardsforslag. Det ena forslaget utgick fran att forbattra nuvarande
vig genom Herrljunga tétort. Det andra alternativet utgick fran tidigare utredningsalternativ Nord 2, som
visade pa en ny striackning forbi titorten.

Vigutredning med miljokonsekvensbeskrivning- Vig 181

Under 2004 genomfordes en vagutredning av Vagverket. Vagutredningen utgick fran tva alternativ, att
antigen forbéttra befintlig vig 181 eller att skapa en ny forbindelse soder om tétorten. Végutredningen
grundades pa tidigare utredningar kring viag 181 och gav en mer detaljerad bild av dtgirder for bada
alternativen.
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Trafikverket: Nationell plan for transportsystemet 2018-2029

Trafikverket tar var fjirde ar fram en nationell plan for transportsystemet utifran ett
trafikslagsovergripande perspektiv, vilken beslutas av regeringen. Planen innehéller information om hur
stora investeringar som &r avsedda att genomforas under handlingens giltighetstid, vad som ska goras
samt i vilka geografiska omraden det ska genomforas.

I den nationella planen fo6r 2018—2029 har grunden for prioriteringarna varit att underhalla och
effektivisera anvindandet av existerande infrastruktur. Vidare prioriteras att utveckla samhallet genom
att bygga om och bygga ny infrastruktur samt hitta nya I6sningar med andra aktdrer.

VGR: Regional plan for transportinfrastrukturen i Vistra Gétaland 2018-2029

Parallellt med Trafikverkets nationella plan for transportsystemet tar varje 1&n fram en regional plan for
den regionala transportinfrastrukturen. Planen innehaller information om de satsningar som regionen
avser att genomfora med hénsyn till de regionala transportbehoven.

Anknytande planering
Invid vag 181 pagar eller har nyligen avslutats ett antal mindre detaljplaner som inte bedoms paverka
atgardsvalsstudien. Detaljplanerna dr av mindre omfattande karaktér.

Detaljplan for Horsby etapp 2

Detaljplanen upprittas for att medge byggnation av bostéder i Horsby, dels som markbostéder i form av
villor, radhus och kedjehus dels som flerbostadshus i tva véningar samt mojlighet till férskola. Planen
vann laga kraft i december 2019.

Detaljplan Férskola Skoghdlla

Enligt SCB:s prognoser forvéntas antalet barn i forskoleélder 6ka i Herrljunga titort de kommande aren.
Av denna anledning krivs en utbyggnad av forskolan i tatorten. Mark for en ny forskola har darfor
reserverats i omradet kring Skoghélla, dir viag 183 ansluter till sodra Herrljunga. Samrad planeras under
2020.

Detaljplan Olltorps industriomrdde

Verksamhetsomradet i Olltorps industriomrade norr om Herrljunga planeras att expanderas under r
2020. Mélet &r att skapa mdjligheter for nya verksamheter att etablera sig i kommunen. En nybyggd
gang- och cykelvig mellan Herrljunga och Olltorp togs i bruk &r 2016. Planen vann laga kraft i december
2019.

Oversiktsplan 2017-2035

Herrljunga kommun har arbetat med en ny dversiktsplan som vann laga kraft ar 2017. Oversiktsplanen
géller fram till ar 2035. Oversiktsplanen pekar ut ett flertal utvecklingsomraden som redovisas i figur 2.

Utover utvecklingsomraden pekar dversiktsplanen ut infrastrukturkorridorer och en inriktning for
trafikplaneringen inom kommunen. Dessa beskrivs under rubriken Mal.
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Herrljunga tatort

Remmenedal

Figur 2. Utvecklingsomrdden enligt Oversiktsplan 2017-2035.

Sammanférande av flera behov/brister/problem

Vig 181 utgdr idag en barridr genom Herrljunga titort. All trafik som firdas mellan Vargarda och
Falkoping ldngs vdg 181 maste idag firdas genom tétorten. Genomfartstrafikens utslapp och
bullerpaverkan ses idag som ett miljoproblem av boende i titorten. Vidare korsar viagen ocksé tva
vattentékter varav ett utgor vattenskyddsomréde. Eftersom végen utgor sekundérvég for farligt gods kan
konsekvenserna vid en eventuell olycka bli forddande om vattentékterna blir kontaminerade. Passager for
oskyddade trafikanter sker i plan och uppfattas av ortens invénare som osikra. Denna osédkerhet riskerar
att motverka kommunens mal om ett 6kat hallbart resande i Herrljunga titort. Vidare medfor
plankorsningarna i kombination med ett stort antal enskilda fastighetsutfarter att fordon pa viag 181 ofta
behover bromsa in av hénsyn till 6vrig trafik. Detta resulterar i ett ojdmnt kortempo och riskerar att gora
trafikmiljon mer oséker.

En detaljerad analys av behov, brister och problem ges under rubrik Problem, forhéllanden och
forutsattningar.
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Overgripande syfte med de I6sningar och dtgarder som studerats

Syftet med studien dr att foresla 16sningar pa saval kort som lang sikt. Forslagna 16sningar skall bidra till
att skapa en hogre trafiksékerhet for samtliga trafikslag, god framkomlighet sérskilt fér godstrafiken samt
verka for att minska utsldpp i regionen. Samtidigt ska 16sningarna skapa forutsattningar for en forbattrad
stadsmiljo och védrna om vattenskyddsomraden i Herrljunga tétort genom minskad genomfartstrafik,
minskade bullernivaer och minskad méngd farligt gods.

Intressenter

Herrljunga kommun har ett starkt intresse av atgédrder pa viag 181 da végstrackningen gar genom
kommunens huvudort. Trafikverket ar vighallare och paverkas av eventuella atgéirder.

Niringslivet paverkas ocks4, frimst da viigen utgor en viktig forbindelse till E20. Akerier och
logistikbolag har darfor varit med i arbetet med atgardsvalsstudien. Emtunga Transport AB, Sanfridssons
Akeri och Herrljunga lager & logistik har varit inbjudna till workshops i arbetet med atgirdsvalsstudien.

Indirekt paverkas dven Vargarda och Falkdpings kommuner. Atgirder lings vig 181, som anvinds for
genomfart av boende och niringslivet i dessa kommuner, innebér forbittrade resmojligheter.

Forsvarsmakten ér ocksa en intressent da de dger mark i omrédet. Framst berdrs deras mark sydvist om
Herrljunga tétort. Forsvarsmakten har ett skjutfalt hir vilket dr klassat som riksintresse for Forsvaret.
Omréadet har tidigare foreslagits som majligt for ny strackning av vag 181, nagot som Forsvarsmakten
stéllt sig tveksamma till.

Réddningstjansten dr ocksa en intressent da deras utryckningstider paverkas av atgirder langs aktuell
stracka. Utryckningstiderna kan till exempel paverkas av sénkta hastigheter for utryckningsfordon och av
atgérder som péaverkar trafikméngden, och dirmed framkomligheten, pa vigen.
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Avgransningar

Geografisk avgransning

Den geografiska avgransningen av utredningsomradet for denna atgirdsvalsstudie dr omradet kring
Herrljunga titort. Omrédet stricker sig via vig 181 och vdg 183 via Stenunga, Bergagirde och
Herrljunga. I figur 3 visas en karta med en ungefarlig avgransning av utredningsomradet.

Herrljunga tatort

Remmenedal

Figur 3. Geografiska avgrdinsning for dtgdrdsvalsstudien.

Avgransning av innehadll och omfattning

Atgirdsvalsstudien behandlar markanvindning avseende ging-, cykel-, kollektiv- och motortrafik.
Detaljeringsnivan innebér i huvudsak att de brister och behov som studeras paverkar hela eller storre
delar av transportsystemet inom och i anslutning till utredningsomradet. Brister och behov som har hog
detaljeringsgrad och lokal paverkan behandlas i liten utstrickning. Atgérder och 16sningar kommer i
forsta hand att omfatta 6vergripande strukturer och system eller vara generella for ett eller flera
transportslag dé syftet med atgérdsvalsstudien handlar om att forbéttra trafikmiljon i ett geografiskt stort
omrade.

Tidshorisont for atgardernas genomforande

Som planeringshorisont for atgirdsvalsstudien har aret 2040 valts, vilket dr Trafikverkets
planeringsstyrande prognosér. Prognoserna redovisar trafikutvecklingen utifran forvéntad
befolkningstillvéxt till foljd av planerade bostéder, tillkommande arbetstillféllen till f6ljd av forvéntad
verksamhetsutveckling samt planerade (beslutade) atgérder i transportsystemet.
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Mal
Koppling till transportpolitiska mal

De overgripande transportpolitiska mélen &r framtagna av regeringen for att skapa god tillgéinglighet,
Okad trafiksédkerhet samt god milj6 och hélsa.

Funktionsmalet handlar om tillgédnglighet. Transportsystemets utformning, funktion och anvandning ska
mojliggora tillganglighet med god kvalitet for samtliga trafikanter oavsett trafikslag. Genom att forbattra
véig 181 okar tillgéngligheten for boende och néringslivet i Herrljunga, Vargarda och Falkdpings
kommuner. Detta genom eventuellt kortare restider, minskade barridreffekter och ett mer jamstéllt
transportsystem som framjar bdde méns och kvinnors transportbehov.

Héansynsmalet ska bidra till 6kad sékerhet, miljo och hélsa. Transportsystemet ska anpassas sé att ingen
dddas eller skadas allvarligt samtidigt som det bidrar till att nd miljokvalitetsmalen och 6kad hélsa.
Héansynsmalet inkluderar samtliga trafikanter. Trafiksékerheten langs vig 181 ar pa vissa delar bristfillig.
Forbattringar langs vigen kan bidra positivt till att hansynsmélet uppnds, bdde genom 6kad trafiksdkerhet
och genom lédgre trafikfloden genom Herrljunga tétort.

AVS:en kopplas ocksa till Vistra Gotalandregionens vision om Det goda livet. Visionen behandlar bland
annat infrastruktur och kommunikationer. Infrastrukturutbyggnad ska bidra till béttre bebyggelsemiljoer
och beakta bade méns och kvinnors virderingar. Vidare ska de frimja hallbar utveckling, god
tillgdnglighet, hog trafiksdkerhet och bidra till en positiv utveckling i hela regionen.

Viktiga regionala och lokala mal i sammanhanget

Vistra Gotalandsregionen

Vistra Gotalandsregionens vision Det goda livet har tagits fram gemensamt av i huvudsak Vistra
Gotalandsregionen och de fyra kommunalforbunden i regionen. Det goda livet representerar ’en god
hilsa, arbete och utbildning, trygghet, gemenskap och delaktighet i samhéllslivet, en god milj6 dér vi
véarnar de fornybara systemen, [att] mdta behoven hos barn och ungdomar, en uthallig tillvaxt och ett rikt
kulturliv”’!. Visionen antogs ar 2005. Grundliggande for visionen dr en héllbar utveckling, utifran vilken
fem fokusomraden formulerats:

Ett livskraftigt och hallbart naringsliv

Ledande i kompetens och kunskapsutveckling
Infrastruktur och kommunikationer med hég standard
En ledande kulturregion

En god hilsa

Utvecklingsarbetet mot visionens forverkligande ska genomsyras av fyra perspektiv: ett gemensamt
Vistra Gotaland, jamstélldhet, integration och internationalisering.

Oversiktsplan 2017-2035

Herrljunga kommuns dversiktsplan antogs av kommunfullméktige 2017. Oversiktsplanen ger en
framtidsbild av hur stadens fysiska miljo ska utvecklas fram till &r 2035. Oversiktsplanen med dess
vision och mal har varit ett vigledande dokument i atgardsvalsstudiens arbete.

Oversiktsplanen pekar bland annat ut viig 181 som ett viktigt transportsamband av stor betydelse for
kommunen. Att nagot pekas ut som ett transportsamband innebér att det ar sarskilt viktigt for att skapa,

! Vision Viistra Gotaland - Det goda livet. Vistra Gotalandsregionen, ar 2005, sida 2.
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forbattra eller uppréatthalla en god tillgédnglighet. Dit bor investeringar 1 transportinfrastrukturen riktas sa
att sambandet vidareutvecklas. I 6versiktsplanen finns dven en utpekad infrastrukturkorridor séder om
tétorten, vilket begrénsar exploatering i denna riktning.

Figur 4. Strukturbild ur Herrljunga kommuns dversiktsplan.
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Mal for probleml6sning

Véren 2019 formulerades mél for tgarderna langs med vidg 181. Malen togs fram i samarbete mellan
representanter fran Herrljunga kommun och lokalt naringsliv. Bland annat deltog representanter for
akerier och logistikforetag i mélformuleringsarbetet.

Malen ér:

e En mer trafikséker vagstracka

e Att ha en god utveckling av logistik- och niringslivstransporter i omridet

e Minskade utslapp lings titbebyggda omraden

e Minskad méngd farliga godstransporter som passerar vattenskyddsomraden och tétbebyggda
bostadsomraden

o Arbeta fOr att f4 jamnare hastigheter for att minska restider, utslapp och buller
Férre och mer trafiksdkra anslutningar till enskilda fastigheter

e Forbéittra mojligheterna for oskyddade trafikanter att korsa vigen och minska végens
barridreffekt

e Minskad genomfartstrafik i Herrljunga tatort

e  Oka hallbart resande i Herrljunga titort

Problembeskrivning, forhallanden, forutsattningar

Problembeskrivning

Vig 181 har god framkomlighet och tillginglighet for fordonstrafik ldngs strickan. Déremot ar utsléapp
och bullerstorningar patagliga for boende och verksamheter ldngs vigen. Tva vattenskyddsomréden finns
néra vigen, varav en vattentéikt som anvénds av Herrljunga Cider AB. Transporter av farligt gods lédngs
vagen skapar risker for vattentékterna. Lings véigen finns d&ven Horsbyskolan med cirka 330 elever och
ett upptagningsomrade som ticker Herrljunga tétort. Ett stort antal elever behdver varje dag passera vig
181 for att na skolan. Detta riskerar 6ka andelen fordldrar som véljer att skjutsa sina barn till skolan med
bil, vilket medfor ett 6kat antal korta bilresor 1 omradet.

Remmenedal titort, som ligger strax vister om Herrljunga tétort, bestar av flera enskilda fastigheter med
direktanslutning till vdg 181. In- och utfarter léngs strickan ar bristfélliga ur trafiksékerhetssynpunkt och
oOkar olycksrisken for samtliga trafikanter.

Befintliga forhallanden och utveckling- referensalternativ

Herrljunga kommun grénsar till Vérgérda, Essunga, Vara, Falkopings, Ulricehamns kommuner och
Boras Stad. Herrljunga kommun ingar i Vastra Gotalandsregionen. Vistra Gotalandsregionen beslutar
bland annat i frdgor som ror infrastrukturen.

Viig 181

Vig 181 har sin strackning mellan Falkdping och Vargérda via Herrljunga titort. Vigen mdjliggor dven
resande soderut till Borés via Herrljunga tétort. Hastighetsgransen varierar mellan 50 kilometer per
timme inom tétort och 70/90 kilometer per timme utanfor titort. Vag 181 ingér i Trafikverkets
”Strategiskt végnit for tyngre transporter” och har stora volymer av tyngre transporter. Vagen ér
sekundér vig for transporter av farligt gods. Végen ér utpekad av Trafikverket som en del av funktionellt
prioriterat vagnét och utgor en regionalt viktig lank.
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Vigen har byggts om i olika etapper efter utredningar i borjan av 2000-talet. Vag 181 har god standard
och tillrdckligt god bredd med fria ytor pa bada sidor av végen inne i titorten. Langs med véig 181 véster
om tétorten finns flera direktanslutningar till enskilda fastigheter och i vissa fall finns staket och
vegetation som skymmer sikten. Oster om titorten striicker sig viigen genom landsbygden till omraden
med till storsta delen obebyggd mark.

Befolkning och bebyggelse

Ar 2018 hade Herrljunga kommun cirka 9 500 invanare och en positiv befolkningsutveckling. Herrljunga
kommun har goda kommunikationsmdjligheter och &r centralt beldgen i Vistra Gotaland med nérhet till
flera storre stdder. Inom regionen har Goéteborg en stor dragningskraft som gor det attraktivt att bosétta
sig 1 kranskommunerna vilket i sin tur medfor en befolkningsdkning dér. Drygt hélften av Herrljunga
kommuns invanare bor i de bada tatorterna Herrljunga och Ljung-Annelund, resterande del bor i mindre
orter eller pa landsbygden. Enligt Herrljungas dversiktsplan &r malet att bli 10 000 invanare ar 2020.
Med en befolkningsokning i samma takt efter &r 2020 &r det rimligt att anta att invnarantalet kommer
uppga till cirka 11 500 till &r 2035. Den forvédntade befolkningsutvecklingen medfor att cirka 750 nya
bostider ska byggas fram till &r 2035. Rekommendationen for bostadsforsorjning ér att bostadsbyggande
1 huvudsak ska dga rum i kommunens tatorter och smaorter. Bedomningen ar att en tredjedel av
bostidderna kan tillkomma genom fortatning i Herrljunga tétort.
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4000 A
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1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2018 2020 2035
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Befolkning

Figur 5. Befolkningsutveckling och framtida prognoser for Herrljunga kommun (kéilla: SCB)
Arbetspendling

Storsta pendlingsrelationen for Herrljunga kommun &r till Boras Stad. Cirka 470 manniskor
arbetspendlar fran Herrljunga till Boras. Vérgarda och Falkoping utgor ocksa viktiga pendlingsorter.
Dessa pendlingsrelationer dr, med bilen som transportmedel, beroende av framkomlighet och
tillgénglighet langs vig 181.

En resa mellan Herrljunga och Goéteborg tar i dagsldget cirka 50 minuter med tdg och 65 minuter med bil,
vilket kan betraktas som rimligt pendlingsavstand.
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Tabell 1. Arbetspendling till och fran Herrljunga kommun (kdlla: SCB, 2017)

Inpendling Utpendling

Vargarda 224 Boras 467

Boras 209 Vargarda 339

Vara 196 Alingsas 210

Alingsas 145 Goteborg 206

Falkdping 125 Falkoping 131
Ndringsliv

De storsta niringarna inom kommunen ér tillverkning och utvinning, vard och omsorg, utbildning,
jordbruk och skogsbruk samt byggverksamhet. Tillverkning och utvinning har ett stort behov av tunga
transporter som paverkar boende och samhéllen med buller och otrygghet som foljd.

Mdlpunkter

Langs vag 181 genom Herrljunga titort finns bland annat Ugglans forskola, Herrljungas sim- och
idrottshall, Altorpskolan for arskurs 7-9 och en matbutik. Malpunkterna ar spridda pa bada sidor av vig
181. Barn och ungdomar vistas frekvent invid vig 181 som oskyddade trafikanter och har ett behov av
att passera vigen for att na dessa malpunkter.

Hdnsyn

Ett vattenskyddsomrade finns ldngs med vig 181. Vattenskyddsomréidet &r en grundvattentiakt som
forsorjer en storre del av tatorten med vatten. Vattenskyddsomradet stracker sig 6ver vag 181 vid Altorp.

Herrljunga Cider AB anvinder sig av en vattenbrunn i centrum, norr om jirnvagsspéren, som inte &r ett
vattenskyddsomréade i dagslédget.

Utover vattenskyddsomraden behdver hdnsyn tas till jarnvagsspéren. Jarnvagen ar ett riksintresse och har
i dagsldget planskilda korsningar med védg 181 for att skapa god framkomlighet och trafiksdkerhet.
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Herrljunga tatort

Figur 6. Vattenskyddsomrdde i Herrljunga tdtort.

Trafiksystemet

In- och utpendling till och frén Herrljunga kommun sker genom resor med tag, bil och buss. De
viktigaste tgstraken ur pendlingssynpunkt 4r Vistra Stambanan, Alvsborgsbanan och Kinnekullebanan.
Sarskilt viktiga strak for in- och utpendling med bil, buss och for yrkestransporter dr vag 181, E20, vig
183 och vég 2516. De allra flesta som arbetar inom Herrljunga kommun bor ocksa i kommunen.
Arbetspendlingen ut fran kommunen dr ndgot storre dn arbetsinpendlingen. Den storsta
utpendlingskommunen dr Bords, men ménga pendlar d&ven mot Véargérda, Alingsas och Goteborg.
Inpendling till Herrljunga sker framst fran Goteborg, Alingsas och Vargéarda. I Herrljunga kommuns
oversiktsplan beskrivs bland annat Vistra Stambanan, Alvsborgsbanan och viig 181 som viktiga
transportstrék att bygga vidare pa. Framforallt ska utvecklingen léngs vég 181 prioriteras. Inom
kommunen utfors majoriteten av resorna med bil och endast ett fatal resor med kollektivtrafik. Andelen
resor som gors till fots eller med cykel ér relativt stor.
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Bil Kollektivt Cykel Till fots ™ Annat

Herrljunga 58 4 16 19 l

Figur 7. Fardmedelsandel enligt en resvaneundersékning som genomfordes ar 2017 i samband med projektet Viistsvenska
Paketet.

Viistra Stambanan och Alvsborgsbanan

Herrljunga station ar en regional knutpunkt, en bytespunkt som ocksé ar av stor betydelse for
grannkommunernas invanare. Via Herrljunga passerar bade Vistra Stambanan och Alvsborgsbanan vilka
ar viktiga for tillgédngligheten till arbetsmarknaden och kompetensforsorjning inom regionen och mellan
kommunerna. Vistra Stambanan ar den jarnvag som forbinder Sveriges tva storsta stader, Stockholm och
Goteborg. Pé strickan forbi Herrljunga trafikeras banan av snabbtag, regionaltag, fjarrtag samt godstég.
Det rader kapacitetsbrist pd banan, sarskilt pa strackan fran Alingsas in till Goteborg dér snabba tag far
halla nere hastigheten eftersom pendeltag utgor ett hinder. Genom Herrljunga gér Véstra Stambanan i
Ost-vistlig riktning.

Alvsborgsbanan ir jirnviigen som gar genom Herrljunga i nord-sydlig riktning. Banan stricker sig fran
Borés, via Vinersborg, till Uddevalla. Alvsborgsbanans funktion omfattar att forsdrja regionen med
fjarrtag, regiontag, godstig och mojlighet till omledning. Godstrafiken pa Alvsborgsbanan har minskat
kraftigt sedan avregleringen 1988. Alvsborgsbanan forbinder tig frin Boras via Herrljunga till
Kinnekullebanan.

Det totala antalet pa- och avstigande tagresendrer under ett vardagsdygn pé linjen mellan Borés och
Uddevalla uppgar till drygt 800 personer.
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Herrljunga tatort

Remmenedal

Figur 8. Alvsborgsbanan och Viistra Stambanan med strickning genom Herrljunga titort.

Viignditet

E20 gér inte genom Herrljunga kommun, men forbinder kommunen med Stockholm och Géteborg via
vig 181, som ansluter till vig E20 pa cirka 13 km avstand fran Herrljunga centrum.

Vig 181 stricker sig fran Vargéarda till Falkoping, rakt genom Herrljunga tatort. Vigen sammanlankar
diarmed trakterna kring Falkoping och Herrljunga med E20 och Géteborgsregionen pa ett gent sitt.
Vigen ansluter ocksé i Herrljunga till lansvig 183 mot Boras. I Herrljunga kommuns &versiktsplan 2017-
2035 foreslas en ny lokalisering soder om Herrljunga tétort for forbattrad framkomlighet, trafikmiljé och
trafiksidkerhet. Under 2000-talet har en etapp av vig 181 mellan Vargarda och Brattensby byggts ut till
hogre standard. Foreslagen ombyggnation beror etappen forbi samhéllet Remmenedal och Herrljunga
tatort for anslutning vid Bergagérde, for vilken vigutredning med konsekvensbeskrivning finns
framtagen. Vig 181 &r sekundér transportled for farligt gods och befintlig strickning korsar tva
vattentékter.
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Trafikverket ar vaghallare for det 6vergripande vagnatet, kommunen har ansvar for vagar som finns inom
titorterna. Utover detta finns enskilda vigar med privata aktorer som véghallare.

Herrljunga tatort

Remmenedal

Figur 9. Vighallarskap inom Herrljunga kommun.
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Vig 181 trafikeras av cirka 3 000-3 300 fordon per dag strax utanfor tatorten, bade sdoder och véster om
titorten. Trafikméngderna inom titorten ligger pd ungefar samma niva, féorutom ndrmast Herrljunga
Cider AB dar trafikflddet ligger pé cirka 5 000 fordon per dag. Trafikflodet efter korsningen mellan véig
181 och vég 183 sd6der om tdtorten och vidare mot Falkdping ligger pé cirka 1 700 fordon per dag.

Herrljunga tatort

Remmenedal

Figur 10. Trafikfloden pa det évergripande vignditet i Herrljunga kommun.
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En historisk tillbakablick visar att trafikflodet pa vissa strackor har fordubblats mellan mattillfallena ar
1994 och 2017. Trafiken har 6kat som mest pé strickan strax soder om tatorten med cirka 108 procent,
medan det pa resterande strackor har dkat cirka 50 procent sedan 1994. De striackor som har mitts ar
2005 och 2009 visar pa dkningar mellan 10 och 20 procent.

Trafikfloden (fordon per dag)
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=== Soder om tdtorten

=== Mellan korsning 181/183 och 181/Sddergatan/Ostra Parkgatan
Mellan 181/Sédergatan/Ostra Parkgatan och 181/Storgatan

== \lellan 181/Storgatan och 181/Bitternavagen

=== Strackan Herrljunga- Vargarda

Figur 11. Trafikfloden fran 1994 och framat. (kdilla: Trafikverket)

Vigval

Den regionala trafiken mellan Vargérda och Falkoping (och vice versa) nyttjar i hog utstrackning
kopplingar genom Herrljunga. For att f4 en bild av fordonstrafikanters vigval inom regionen har
trafikdata inhdmtats fran foretaget INRIX som tillhandahéller fordonsdata fran nyare fordon och lastbilar
uppkopplade mot mobilnétet. INRIX &r ett foretag som forser intressenter med data som beskriver
ménniskors resmonster med motorfordon. INRIX data dr insamlad via anslutna fordon.

Fordonsdata har inhdmtats avseende april ménad ar 2019 fran fordon som har fardats lings vig E20, vig
47 och vdg 181 pa strickorna mellan Vargarda, Vara och Falkoping. Erhéllen data pavisar att ungefar 3,2
procent av fordonen i utredningsomradet ar anslutna till INRIX, vilket &r ndgot lagre dn riksgenomsnittet
som dr mellan 5 till 10 procent.

Vigen via Vara innebér en ldngre korstricka och restid, ungefar fem minuter, jimfort med végen via
Herrljunga. Data erhéllen fran INRIX indikerar att ungefér 33 procent av det totala antalet resor mellan
Vargarda och Falkdping sker via E20 och riksvég 47, ungefar 31 resor per dag i bada riktningar. En
majoritet av det totala antalet resor genomfors alltsd redan via Herrljunga, ungefar 64 per dag.

Detta kan dock inte likstéllas med genomfartstrafik da statistiken ovan endast beskriver trafikanter
mellan tétorterna Falkdping och Vargarda medan trafikanter med start eller slutpunkt utanfor tatorterna
som aker igenom Herrljunga ar betydligt fler. I den tidigare vagutredningen fran 2004 visade sig
genomfartstrafiken utgora cirka 30 procent av trafiken pé vég 181 inom tatorten. Ungefér 15 ar senare
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antas denna andel vara ungefar densamma. Med cirka 5 000 fordon per dag inom Herrljunga titort och
cirka 3 200 fordon strax utanfor tdtorten ldngs vig 181 innebar detta att cirka 1 000- 1 500 fordon férdas
genom tétorten utan att ha en malpunkt dér.

Trafiksdkerhet

Antalet in- och utfarter langs med Vig 181 ar hogt strax véster om téitorten samt vid Remmenedal. In-
och utfarter sker framst fran privata fastigheter med direktanslutning till vigen. En gang- och cykelvig
langs végens norra sida ger utrymme for biltrafik frén fastigheter norr om végen att stanna upp och se sig
for innan de kor ut pd vig 181. Utfarterna pa végens sodra sida ansluter istillet direkt till vig 181. Ofta ar
de kantade med staket och buskage vilket skymmer sikten. Forare kan alltsa observera trafik pa vig 181
forst nér de kor ut pa végen, vilket innebér en trafiksékerhetsrisk. Vidare utgor det stora antalet
direktutfarter langs vig 181 en trafiksdkerhetsrisk for alla trafikanter som vistas pa och ldngs vigen.

Herrljunga tatort

Remmenedal

Figur 12. Férekomsten av direktutfarter fran fastigheter mot véig 181.
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Gods

Vig 181 ar en viktig och strategisk vég for godstransporter fran Falkdping och Tidaholm pa vidg mot E20
och vidare soderut mot Vargarda och Goteborg. Norrgdende godstransporter har fler mdjligheter att nd
vag E20, genom exempelvis Vara och Skara. Godstransporter gor att andelen tung trafik dr ndgot hogre
inom tdtorten.

Vig 181 ar dessutom en utpekad sekundér vag for farligt gods och ér funktionellt prioriterad vég for tung
trafik, utpekad av Trafikverket.

Herrljunga tatort

Remmenedal

Figur 13. Rekommenderade vigar for farligt gods och godstransporter.

20



Arende 7

Andel tung trafik varierar mellan cirka 9 och 13 procent ldngs med strickan, vilket betyder strax 6ver
300 lastbilar per dag. Antal lastbilar 4r som hogst mellan 420 och 450 fordon pé strickan vister om
titorten.

Herrljunga tatort

Remmenedal

Figur 14. Trafikfloden pa det 6vergripande vigndtet i Herrljunga kommun.
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Gdng- och cykel

I Herrljunga kommun finns det god framkomlighet i gang- och cykelnitet. Cykelvignétet binder samman
stora delar av tdtorterna. Nya striackor tillkommer &rligen dér framkomligheten, sikerheten och

underlaget forbéttras kontinuerligt.

Herrljunga tatort

Remmenedal

Figur 15. Gang- och cykelvigar inom Herrljunga tdtort.
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Olycksstatistik

Under perioden 2014 — 2019 rapporterades det totalt in 20 trafikolyckor langs viag 181, mellan
Remmenedal och korsningen vid vig 181/vig 183, till trafikolycksstatistikdatabasen STRADA.
Majoriteten av olyckorna var av lindrig karaktir. Under den studerade perioden intriffade en dodsolycka,
i korsningen vid viag 181/vigl83.

Av det totala antalet olyckor var majoriteten singelolyckor med motorfordon eller upphinnandeolyckor
mellan motorfordon. En av olyckorna var mellan motorfordon och fotgéngare eller cyklist. F& olyckor
sker alltsd dér oskyddade trafikanter r inblandade.

Vad giller godstrafik har en olycka intraffat dir slam fran oljeavskiljare har lackt ut 1dngs strackan
genom vattenskyddsomradet.
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Figur 16. Samtliga inrapporterade trafikolyckor lings vig 181 pd strdckan mellan Remmenedal och korsningen vid vig
183/181. Olycksstatistiken visas for en femdrsperiod (2014-2019) och kategoriseras efter olyckans svdrighetsgrad.
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Figur 17. Samtliga inrapporterade trafikolyckor ldngs viig 181 pa strickan mellan Remmenedal och korsningen vid vig
183/181. Olycksstatistiken visas for en femarsperiod (2014-2019) och kategoriseras efter olyckans typ.
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Workshop

Den 24 maj 2019 genomfordes en workshop pad kommunhuset i Herrljunga. Syftet med workshopen var
att identifiera problem och att ta fram forslag pé atgérder langs vig 181. Deltagare var kommunala
politiker och specialister samt representanter fran regionala verksamheter och foretag. Workshopen
genomfordes i tva delar, den forsta delen handlade om att identifiera problem (Fas 2 Forsta situationen)
och den andra om att ta fram &tgérdsforslag (Fas 3 Prova tédnkbara 16sningar).

Problem

Under den forsta halvan av workshopen identifierades problem langs vdg 181. I figur 18 presenteras
nagra av de identifierade problemen. De problem som i forsta hand berdr biltrafik har markerats med
gult. Vidare diskuterades mer allmén problematik som riskerna med att kora farligt gods genom
vattenskyddsomradet, problemen for titorten att expandera sdderut, de varierande
hastighetsbegransningarna vister om tétorten, dispensen for godstransporter, skolbarn som korsar vig
181 och problemen for lastbilstrafiken med manga inbromsningar i tatorten.

Herrljunga tatort

Remmenedal

Figur 18. De under workshopen identifierade platsspecifika problemen ldngs vig 181.
Lésningar

Under den andra halvan av workshopen togs tédnkbara 19sningsforslag fram till de identifierade
problemen. Forslag som togs upp var en hastighetssdnkning langs vig 181 for att kunna halla en jaimnare
hastighet, att forbjuda farliga godstransporter att fairdas genom vattenskyddsomraden, att flytta
vattentékter, en ny végstrickning och att genomfora trafiksédkerhetshdjande dtgérder vid de platser som
identifierats som trafikfarliga.

Foreslagna trafiksidkerhetshojande &tgérder var att rata ut skarpa kurvor, anlédgga cirkulationsplatser vid
trafikfarliga korsningar, ansluta végarna soder om Véstra stambanan sé att endast de planskilda
korsningarna med jdrnvigen anvénds samt anldggande av planskilda géngpassager i Herrljunga tétort.

Under workshopen lyftes ocksa att ett forslag om en ny végstrackning med alternativa dragningar redan
analyserats. En infrastrukturkorridor for de alternativa dragningarna visas i figur 19.
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Herrljunga tatort

Remmenedal

Figur 19. Infrastrukturkorridor for en ny vdgstrickning vid Herrljunga tdtort enligt dversiktsplanen.

Under workshopen lyftes ett problem med att trafik mellan Vargéarda och Falkoping véljer att kora vigen
via Vara, E20 och riksvég 47, istéllet for vig 181 via Herrljunga. Vigen via Vara innebér en léngre
korstracka och restid, ungefar fem minuter. En attraktivare vagstrackning av vig 181 skulle darfor kunna
fa en del av trafiken att vilja den kortare viagen via Herrljunga och pa sa sitt bidra till ett mer hallbart
resande och mindre klimatpaverkan. Trafikanters vigval har i ett senare skede analyserats med hjilp av
statistik och underlag frén trafikanter som har inhdmtats fran foretaget INRIX. Statistiken tyder pa att
cirka tva tredjedelar av trafikanterna véljer att kora via Herrljunga och en tredjedel via Vara, pa strackan
Vargérda- Falkoping. Av alla fordon reser totalt mellan 90 och 100 fordon mellan Vargarda och
Falkoping varje dag, i bada riktningar. Forare viljer att resa via Vara pa grund av olika anledningar.
Hastighetsbegrinsningen pa strackan Falkdping- Vara (vig 47) dr jamn (80 kilometer i timmen) léngs
hela strickan, medan den léngs védg 181 varierar mellan 50, 70 och 90 kilometer i timmen. Strackan
Falkoping- Vara har dven bredare vigbana, som lagst cirka 7,5 meter, vilket dr god standard for tva
motande lastbilar. Léngs vdg 181 varierar bredden och som lédgst &r vigen cirka 6,5 meter bred, vilket
forekommer pa langre delar av strackan. Den smalare bredden, cirka 6,5 meter, finns vid Vasttorp och
Floby Forsamling till korsningen vig 181/viag 47. Kérytan dr dven 6,5 meter bred fran strax vister om
Herrljunga tétort till Brittensby. Strickan Falkdping- Vara dr dessutom en riksvig vilket gor att den syns
tydligare och storre 1 fordon med GPS vilket ocksa kan paverka forares val av fardvag. For yrkesforare
utgdr ocksa strickan Falkoping- Vara primérvig for godstransporter.

Dessa faktorer &r troligtvis bidragande orsaker till att en tredjedel av resande mellan Falkdping och
Vérgérda anvinder vig 47 istillet for vig 181 dven om vigen #r lingre. Atgirder lings viig 181 innebir
darfor inte per automatik att fler som kor mellan Falkoping och Vérgéarda viljer att kora via Herrljunga.

Inom workshopen diskuterades dven mojligheten att flytta pa vattenskyddsomrédet. Detta alternativ har
dock inte undersokts da atgirden visat sig véldigt kostsamt. I och med att det dr vigen som stor
vattenskyddsomradet, och inte tvirtom, blir ocksa resonemanget orimligt ur ett hallbarhetsperspektiv.
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Nedan presenteras de forslag pa atgérder som lyftes under workshopen och i diskussioner med
kommunen. Alla uppkomna forslag presenteras har nedan och en séllning av atgdrderna gors forst i
kapitel Forslag till inriktning och rekommenderade dtgdrder. Forslagen presenteras pa en overgripande

nivd med beddmningar och analyser. I slutet av kapitlet foljer en tabell som beskriver méluppfyllelsen

for respektive dtgird for att studera hur vl atgirderna 6verensstimmer med de uppsatta malen.

Forbjud farligt gods att férdas genom vattenskyddsomradet

vattenskyddsomradet sdkras det mot farliga foéroreningar vid lickage i
samband med olyckor. Férbud av transporter av farligt gods kan minska
antal godstransporter genom Herrljunga tétort vilket dven har en positiv
effekt pad manniskors upplevda trygghet. Det bor dock papekas att farligt
gods med malpunkter i Herrljunga tétort fortfarande kommer att tillatas
fardas pa végen for att na sin destination. Detta kan innebéra att &tgérden
inte far dess onskade effekt. Naringslivet i Herrljunga tétort blir dirmed
dven opédverkade av denna atgérd. Eftersom vig 181 anvinds som sekundér
transportvag for farligt gods i regionen méste en alternativ vagstriacka for
andamalet utredas. En utredning med &ndamalet kan komma att utgora en
kostnad for kommunen. Ténkbara strickningar for farligt gods pa strickan
Falkoping- Vargarda kan vara via vig 42, vig 182 och vig 181. Detta
innebér dock en langre stricka for trafiken med farligt gods och behover
utredas vidare.

Atgirden ir frimst en planeringsétgird och ir dirmed genomforbar sa linge
lanstyrelsen och Trafikverket ar 6verens om att forbjuda farligt gods pa
denna stréicka.

Beskrivning Kostnadsintervall
Farligt gods forbjuds att transporteras genom vattenskyddsomrédet. <500 000 kr
Analys Prioritet

Da inga transporter med farligt gods tillats fardas genom Hog

Beddmning

Atgirdsforslaget 16ser problemet med transporter av farligt gods genom vattenskyddsomrédet.
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Stang befintliga plankorsningar mellan motortrafik och jarnvag

Beskrivning Kostnadsintervall
Plankorsningarna mellan motorfordon och jirnvag vister om Herrljunga <1 mkr

tatort reduceras genom att stinga av de befintliga plankorsningarna och lata
motortrafiken anvinda de existerande planskilda korsningarna.

Analys Prioritet
Nar plankorsningarna mellan motortrafik och jarnvigen tas bort medfor det | Hog

en forbéttrad framkomlighet for jairnvégstrafiken. Jarnvégstrafiken saktar
ner vid plankorsningar vilket okar restiderna men genom att ta bort
plankorsningar kan hastigheten bibehallas. Pa strickan Vargarda-
Herrljunga finns tre plankorsningar utanfor titorterna. Tva av dessa ligger
inom atgirdsvalsstudiens utredningsomrade. Den tredje plankorsningen
behover ocksa tas bort for att fa en positiv effekt for jarnvagstrafiken.

For motortrafik som idag fardas via plankorsningarna kommer
framkomligheten att forsdmras da trafiken behover fardas en léngre stricka
for att na viag 181. Trafikflodet vid plankorsningarna ar okédnt. Genom att
studera bebyggelsen sdder om jarnvdgen bedoms trafikflodet som lagt. En
samlad effektbedomning bor genomforas for att klargora den
samhillsekonomiska nyttan som erhalls genom borttagandet av berérda
plankorsningar. En utredning for att klargdra hur motortrafiken kan omledas
behover ocksa genomforas. Kostnaden kan variera kraftigt beroende pa
vilka vigar som viljs.

Atgirden dr genomfdrbar men behdver ske i samarbete mellan Trafikverket
och enskilda vighéllare. Dessa aktorer behover vara overens om
avstangningen for att atgirden ska vara genomforbar.

Bedémning
Trafiksdkerheten for motortrafik och tagtrafik okar.

Framkomligheten for tagtrafiken okar. En forkortning av restiden for tdgtrafiken kan medfora stor
samhéllsekonomisk nytta.

Framkomligheten for motortrafiken vid plankorsningarna forsamras.
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Bygg om befintliga plankorsningar med jarnvagen till planskilda

Beskrivning
Plankorsningarna mellan motortrafik och jarnvig
byggs om till planskilda korsningar.

Kostnadsintervall
> 100 mkr per korsning

Kostnadsbedomningen for att skapa planskilda
korsningar ér en grov uppskattning. For en battre
uppskattning krdvs en mer detaljerad utredning av
vilka korsningar som ar lampliga att bygga om
samt vilken typ av planskild korsning som ska
anliggas. I vissa fall kan kostnaden for att
anldgga en planskild korsning uppga till runt 100
mkr per korsning.

Analys

Nir plankorsningarna mellan motortrafik och
jarnvig tas bort medfor det en forbattrad
framkomlighet for jarnvégstrafik. En samlad
effektbeddmning bor genomforas for att klargora
den samhaéllsekonomiska nytta som erhélls vid
borttagandet av berdrda plankorsningar. For den
motortrafik som idag fardas dver
plankorsningarna kommer framkomligheten att
oka da de inte langre behdver vénta in passerande
tag.

Atgirden forutsitter ytterligare utredningar for att
beddma dess genomforbarhet. Bland annat kan
geotekniska undersokningar krivas.

Prioritet

Lag, atgdrden bedoms vara dyr i forhallande till
dess nytta och bor enbart ses som ett alternativ till
att stdnga plankorsningarna.

Bedémning

Trafiksékerheten for motortrafik och jarnvégstrafik dkar. Trafikflodet vid plankorsningarna &r oként.

Genom att studera bebyggelsen sdder om jarnvdgen bedoms trafikflodet som lagt.

Framkomligheten for tagtrafik och motortrafik 6kar. En forbéttring av restiden for tagtrafiken kan

medfora storre samhéllsekonomisk nytta. En 6versiktlig bedomning &r dock att atgirden endast
kommer att nyttjas av ett fatal trafikanter per dag och darfor inte dr samhéllsekonomiskt I6nsam.

Atgirden tas dirfor inte med i det fortsatta arbetet.
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Sankt hastighetsgrans
Beskrivning Kostnadsintervall
Langs védg 181 véster om Herrljunga titort mot Remmenedal infors en <500 000 kr

sankning av skyltad hastighet.

Analys Prioritet
En hastighetssédnkning mellan Herrljunga titort och Remmenedal medfér en | Lag
jamnare trafikrytm léngs strickan. Hastighetssdnkningen sker pé strackor
med manga in- och utfarter till enskilda fastigheter. Detta kan medfora
nagot sikrare trafikmiljé men det finns dessutom en risk for att detta ger en
falsk trygghet om fordon inte sdnker sin faktiska hastighet. For att paverka
fordonens hastighet behover fysiska atgirder implementeras vilket denna
atgérd inte syftar till. Detta da fysiska dtgarder kan vara relativt kostsamma
pa denna stracka. Hastighetsbegransningen kan kidnnas omotiverad av
forare vilka istéllet véljer att kora fortare 4n tillatet.

Hastighetssdnkningen medfor dven att den totala fardtiden fran Herrljunga
och viésterut kommer oka.

Genomforbarheten for dtgirden begrénsas av att det sannolikt inte &r
motiverat att sinka hastigheten pa hela strickan i dagslaget.

Bedémning
Trafiksékerheten for gdng-, cykel- och motortrafik okar.
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Trafiksdkerhetshdjande dtgarder vid korsningar

Beskrivning

Genomforande av trafiksdkerhetshojande atgirder
vid de platser som pekades ut som trafikfarliga
under workshopen som genomfordes i maj 2019.
Atgirderna bestar av siikerhetshojande &tgirder
vid farliga korsningar och géngpassager lings vig
181. Atgirderna dr punktinsatser vid korsningar,
overgangsstillen och passager for att hoja
trafiksékerheten framst for oskyddade trafikanter.
Atgirderna kan bland annat handla om att
forbittra utformningen, med forbattrade/tydligare
mittrefuger vid 6vergdngsstillen, och att anlagga
vanstersvangskorfalt vid korsningar.

Kostnadsintervall
1-10 mkr per korsning

Kostnaden kommer att variera fran korsning till
korsning beroende pé vilka &tgarder som behover
implementeras.

Analys

Foreslagna ombyggnationer medfor 6kad
trafiksdkerhet for gdng-, cykel- och motortrafik.
Vidare medfor 6kad trafiksékerhet att risken for
att olyckor med farligt gods intréffar reduceras.

Prioritet
Medel

Bedémning
Risken att olyckor med farlig gods sker reduceras.

Trafiksdkerheten for gdng-, cykel- och motortrafik okar.
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Cirkulationsplatser vid viktiga korsningspunkter

Beskrivning

Cirkulationsplats vid korsningspunkterna vig 181/vig
183, Stora Skolgatan/Ringleden och
Alingsasvégen/Ringled.

Kostnadsintervall
10 till 20 mkr per cirkulationsplats

Kostnadsbedomningen avseende en
cirkulationsplats dr ndgot hogre dn en
schablonmaéssig uppskattning. Detta beror
pa att cirkulationsplatserna vid korsningen
vig 181/vdg 183 och framforallt Stora
Skolgatan/Ringleden dr mer komplicerade
att anldgga 4n cirkulationsplatser normalt
sett &r. Vid Stora Skolgatan/Ringleden
beror detta pa att det finns en gang- och
cykeltunnel i ndrheten och med de stora
nivaskillnader som foreligger behdver dven
detta beaktas vid ett anldggande.

Analys

Generellt sett okar cirkulationsplatser framkomligheten
och trafiksikerheten for samtliga trafikslag. Trafikfloden
vid korsningarna bor vara sa att den mindre vigen
(sekunddrvigen) har minst 25 procent av trafikflodet av
huvudvégen (primérvéagen). Detta gor att floden i
cirkulationsplatserna blir tillrickligt goda for att ka
framkomligheten for samtliga motortrafikanter. |
korsningen vég 181/vig 183 och Stora
Skolgatan/Ringleden visar Trafikverkets métningar att
trafikflodena uppnar denna princip. Vid korsningen
Ringleden/Storgatan saknas trafikmétningar pa
Storgatan for att géra en bedomning. Det dr dock
sannolikt att Storgatan har tillrdckligt hoga trafikfloden
for att en cirkulationsplats ska fungera.

Forutom att framkomligheten och kapaciteten dkas vid
cirkulationsplatser s& paverkas dven trafiksékerheten
positivt. Laga hastigheter i cirkulationsplatserna gor att
trafiksékerheten okar for samtliga trafikslag och risken
for allvarliga olyckor minskar.

Genomforbarheten forsvéras dock vid korsningen Stora
Skolgatan/Ringleden och till viss del vid korsningen vig
181/183 dé& terrdngen &r ojimn. Vid Stora
Skolgatan/Ringleden dr dessutom korsningen beldgen
strax intill en gang- och cykeltunnel. Dessa faktorer gor
att kostnadsbedomningen ar nagot hogre for en
cirkulationsplats hér &n vid stédllen med mer gynnsamma
forutsattningar.

Prioritet
Medel
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Beddmning
Risken for olyckor med farligt gods reduceras.

Framkomligheten for godstrafik okar.

Flytta befintlig vattentakt

Beskrivning Kostnadsintervall
Befintlig vattentékt for Herrljunga tétort flyttas. 20-80 mkr
Analys Prioritet

En flytt av befintlig vattentdkt minimerar risken Lag

for en olycka med farligt gods som fororenar
vattentikten. A andra sidan ir det mycket dyrt
och en svar process att flytta en vattentakt.
Kostnadsintervallet dr dessutom véldigt osdkert
da ytterligare utredningar behdvs for att faststélla
storlek och forutsittningar for en eventuell flytt.

Beddmning

Risken for olyckor med farligt gods inom vattenskyddsomradet férsvinner.

Framkomligheten for godstrafik upprétthalls.

Atgirden bedéms som dyr och med osikert slutresultat.
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Ny véagstrackning

Beskrivning

Under 1990-talet utreddes en ny végstrackning mellan
Bergagirde och Remmenedal. Mgjligheten att anvénda
tidigare utredningar for vagstrickningen ses dver.

Atgiirden syftar till att sékra vattenskyddsomradet frén
fororeningar, 6ka trafiksdkerheten for oskyddade trafikanter
samt forbattra framkomligheten fér motortrafik.

Kostnadsintervall
Cirka 250 mkr.

Att kostnadsbeddma en ny
véigstrackning forsvéras av att ingen
exakt végstricka har fastslagits dnnu.
Kostnadsbedomningen bygger dock pa
att det finns goda geotekniska
forutséttningar samt fordelaktig
terrdng for att anlagga en ny vig. Tva
planskilda korsningar vid
jarnvagsspéren bedoms 6ka kostnaden
for anldggandet av en ny vég. [ en
vagutredning fran ar 1998 gjordes en
kostnadsbeddémning till 110 mkr i
1996 ars prisniva.

Analys

Den nya végstrackningen for vdg 181 i Herrljunga innebér en
forflyttning av genomfartstrafiken i titorten till den nya
vagstrackningen. Forflyttningen reducerar trafikflodet genom
Herrljunga tétort vilket leder till en 6kad trafiksékerhet vid
titortens géngpassager. Trafiksékerheten vid utfarter lings
nuvarande strackning av vag 181 kommer att 6ka vid lagre
trafikfloden.

Trafikflodet pa vag 181 ligger pa runt 3 200 fordon per dag
precis utanfor titorten och som hégst 5 000 fordon inom
tatorten (pa strackan mellan Storgatan och Bitternavégen). I
den tidigare vigutredningen fran 2004 analyserades
genomfartstrafiken med resultatet att cirka 70 procent av
trafiken hade méalpunkter ldngs med den befintliga
vagstrackningen av vidg 181. Andelen genomfartstrafik pa 30
procent bor vara ungefér lika hog idag dé inga storre
strukturella fordndringar har skett sen dess. Detta innebar att
cirka 1 000 till 1 500 fordon (30 procent av 3 200 och 5 000
fordon) passerar Herrljunga titort utan att ha en malpunkt
langs den befintliga strickan. En ny vigstrickning gynnar i
forsta hand dessa resenérer d4 genomfarten underléttas men
dven samhdllet gynnas av mindre trafik inom tétorten.

Farligt gods behdver inte langre transporteras genom
vattenskyddsomradet vilket da sdkras mot farliga
fororeningar. Framkomligheten for motorfordon langs vig
181 framjas ocksa da atgdrden gor det mojligt att halla en
jamnare hastighet lings den nya végstrackningen.

Prioritet
Medel
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En ny vigstrackning innebér ocksé att de existerande
plankorsningarna mellan viginfrastrukturen och Vistra
stambanan kan byggas bort genom att koppla végnatet soder
om jarnvégen till den nya vigen. Borttagandet av
plankorsningarna innebér en forbattrad framkomlighet for
jarnvagstrafiken. Framkomligheten for den motortrafik som
idag férdas 6ver plankorsningarna kommer dock att
reduceras da fordonen behdver fardas en liangre striacka for
att nd vig 181. En samlad effektbedomning bor genomforas
for att klargora vilken samhéllsekonomisk effekt som erhalls
med borttagandet av plankorsningarna.

En ny vigstrackning kommer krdva ombyggnationer vid de
platser dér ny vég ansluter till nuvarande strickning av vig
181 och dér befintlig infrastruktur korsas. Den foreslagna
vigstrickningen korsar Vistra stambanan, Alvsborgsbanan
och nuvarande vig 181. Korsningarna med jarnvag bor vara
planskilda. I vast ansluter den nya végen till vag 181 vid en
T-korsning och i 6st anldggs en cirkulationsplats mellan den
nya végen, vig 183 och befintliga delar av viag 181.

Forsvarsmakten dger delar av det omrade dir den nya vigens
strackning tidigare foreslagits. Forsvarsmakten driver hir ett
skjutfélt vilket nyligen klassats som riksintresse for
Forsvaret. Arbetet med en ny viag kommer att kréva dialog
med markédgare om atgdrden ska genomforas. Ny
vagstrackning kan vara beroende av att Forsvarsmakten
slapper mark for viagen.

Bedémning

Transporter av farligt gods genom vattenskyddsomrédet minskar.

Trafiksdkerheten for gdng-, cykel- och motortrafik okar.

Framkomligheten for tagtrafik 6kar. En forbattring av restiden for tagtrafik kan medfora stor

samhiéllsekonomisk nytta.

Restiden ldngs vag 181 minskar med en ny vigstrackning vilket kan vara en viktig del av Vastsveriges
regionforstoring dé den forkortar restiden frén det aktuella omrédet till Goteborg.

Nuvarande trafikfloden pa viag 181 bedoms inte som sérskilt hdga och dé kostnaden for en ny vég ér

hog anses investeringen vara dyr for en relativt liten effekt.
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Kostnader

Den sammanlagda summan for alla atgirder bedoms till ungefér 500 miljoner kronor. Detta &r en grov
bedémning och kostnadsbedomningen for ett flertal atgérder varierar, vilket &ven beskrivs ovan under
respektive atgirder. Fordelningen av bedomda kostnader per atgéird visar pa att en ny vagstracka ar mest
kostsam och atgirden utgdr cirka 60 procent av den sammanlagda kostnaden for alla foreslagna atgéarder.

Kostnadsfordelningen visar dven pa att storre delen av atgérderna ar riktade mot biltrafikanter, dar cirka
90 procent av kostnaderna &r direkt relaterade till atgérder som forbattrar for biltrafiken. Cirka 10
procent av atgirderna &r riktade mot gdng- och cykelatgirder, detta ar atgirder for sdnkt hastighet och
trafiksdkerhetshojande dtgérder vid Gvergéngsstéllen.

Kostnadsfordelning

Trafiksdkerhetshojand Forbud mot
e atgarder vid transporter av farligt
Sankt hastighetsgrans 6vergangsstallen gods dver
vattenskyddsomradet

Stang befintliga
plankorsningar mellan
motortrafik och
jarnvag

Flytt av vattentakt

Cirkulationsplatser vid
viktiga
korsningspunkter

Bygg om befintliga
plankorsningar till
planskildheter

Ny vagstrackning

Figur 20. Kostnadsfordelning avseende atgdrdsforslagen.

35



Arende 7

Samlad beddémning infor fortsatt arbete

En samlad bedomning av &tgirderna har gjorts utifrdn maluppfyllelse. Malen har i ett tidigt skede av
atgérdsvalsstudien tagits fram tillsammans med representanter for Herrljunga kommun och med aktdrer
inom néringslivet. Den samlade beddmningen presenteras i tabell 2 pa nésta sida.

Av alla dtgérder &r en ny végstrackning den dtgérd som innebér storsta maluppfyllelse. Detta beror dock
pa att atgardsforslaget, till skillnad fran exempelvis trafiksdkerhetshdjande atgird vid ett overgangstille,
ar en mer genomgripande &tgidrd som i hogre utstrackning paverkar mélen.

Atgirdsforslagen har samlats i tva atgirdspaket, ett for befintlig viigstricka och ett for ny vigstrickning.
Paketen dr sammansatta utifrdn beddmningarna i analysen och tar hénsyn till méluppfyllelse,
kostnadsbedomning och nytta.

Teckenforklaring till tabell 2.
Ingen koppling till
méluppfyllelse
Motverkar maluppfyllelse

Medverkar i begransad
omfattning till maluppfyllelse
Medverkar i viss omfattning
till maluppfyllelse

Medverkar till god
méluppfyllelse
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Tabell 2. Féargtabell som beskriver atgiardernas maluppfyllelse.

Kostnadsbedomning (Lag, Medel, Hog)

Lag

Lag

Medel

Lag

Medel

Medel

Hog

Hog

Oka hallbart resande i Herrljunga titort

Minskad genomfartstrafik i Herrljunga titort

Minskade bullerstérningar och olycksrisk genom
tatorten

Forbattra mojligheter for oskyddade trafikanter att korsa.

Férre och trafiksdkrare anslutningar till enskilda
fastigheter

Minskade restider och utslapp

Minskad méangd farliga godstransporter som passerar
vattenskyddsomraden och titbebyggda bostadsomraden

Minskade utsldpp langs titbebyggda omrdden

En vég som stodjer kommunens néringslivsutveckling

Trafiksékrare végstricka

Fyrstegsprincipen

3

4

Atgird

Forbud for transporter av

farligt gods att fardas éver

vattenskyddsomrddet

Sting befintliga
plankorsningar mellan trafik

och jarnvdg

Bygg om befintliga
plankorsningar mellan

motortrafik och jdrnvdg till

planskilda

Sdnkt hastighetsgrdns

Trafiksdkerhetsdtgdrder vid

korsningar

Cirkulationsplatser vid
korsningspunkter

Flytta befintlig vattentdikt

Ny vdgstrdckning
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Forslag till inriktning och rekommenderade atgarder

Beskrivning av 6vergripande inriktning

Nuvarande strickning av vig 181 utgor idag en barridr genom tétorten Herrljunga. Végstrackningen
kantas genom titorten av bade villabebyggelse och skolor samt forskolor. Detta genererar oskyddade
trafikanter med benégenhet att korsa vig 181 i titorten. Herrljunga kommuns bebyggelseutveckling
fokuserar pa att expandera tatorten och flodet av oskyddade trafikanter kommer i framtiden troligtvis att
Oka. For att frdmja hallbart resande behover trafiksituationen i titorten féréndras.

Vid framtagandet av atgérder i denna dtgirdsvalsstudie har mélséttningen darfor varit att skapa en séker
trafikmiljo for samtliga trafikgrupper genom att skapa béttre kopplingar mellan bostadsomraden och
malpunkter inom tétorter. Med tillskapande av trafiksidkra skolvégar kommer fordldrars behov av att
skjutsa sina barn till och fran skolan att minska, vilket i sin tur bidrar till att ytterligare forbattra
trafikmiljon.

Vidare har hénsyn tagits till Vistra Gotalandsregionens mél kring regionforstoring och Goteborgs Stads
lokala arbetsmarknads geografiska utbredning. Med forbéttrade kommunikationer till Géteborg stérks
attraktiviteten for att bosétta sig i Herrljunga med omnejd samtidigt som Goteborgsregionen forstérks
med attraktiva boendemiljder.

En del étgérder har valts bort d4 de inte ansetts genomforbara eller relevanta. Foljande atgérder har valts
bort och tas inte med i rekommendationerna:

e Ombyggnation av befintliga plankorsningar med jarnvigen till planskilda korsningar
o Sinkt hastighetsbegrinsning pa strackan Herrljunga tétort till Remmenedal

o Utpekade trafikfarliga korsningar har sallats bort

o Flytt av vattentakt

Atgirden med att flytta Herrljungas vattentikt har valts bort da det vid en dvergripande beddmning anses
genomforbar. Hastighetssankning pa strickan Herrljunga tétort till Remmenedal har valts bort for att
atgdrden inte anses ge tillrickligt med effekt. Sdnkningen kommer troligtvis inte paverka
biltrafikanternas hastigheter. For att sdnka hastigheterna bedoms fysiska atgérder vara nodvéndiga pa
denna stricka och har darfor valts bort. Att bygga om befintliga plankorsningar med jarnvégen till
planskilda bedoms vara en allt for dyr atgérd relativt till dess méluppfyllelse. Vidare har ménga av de
platser som under workshopen pekades ut som trafikfarliga i efterhand varit féremal for bedomning av
Rambolls trafikspecialister. For ett flertal &r bedomningen att de inte &r trafikfarliga. Rambolls
trafikspecialister anser bland annat att krav stéllda i Vagar och gators utformning (VGU) pé sikt och
kurvradier uppfylls pd méanga av platserna. Ytterligare utredningar kan dock vara nddviandigt for att
sékerstélla goda siktforhallanden ldngs striackan.

Bedomning av genomforbarhet, effekter och maluppfyllelse

De atgérder som foreslagits i denna atgirdsvalsstudie har utvirderats med alternativstudier,
effektbedomningar, kostnadskalkyler och méluppfyllelse. Atgirdsforslagen har utvirderats dvergripande
och atgirderna behover dérfor utredas vidare for att kunna kartligga deras exakta genomforbarhet,
kostnad, effekter och konsekvenser.
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Rekommenderade dtgarder
Systemlésning for Herrljunga

Atgirderna foreslagna i denna atgirdsvalsstudie bidrar alla till att forbittra trafiksituationen i Herrljunga
titort. Men fOr att skapa en langsiktigt hallbar trafiksituation bor flera atgérder inforas tillsammans. De
atgarder som diskuterades under workshopen har av Rambolls konsulter satts samman till tva tdnkbara
atgardspaket. Nedan presenteras de tva atgardspaketen for vag 181.

Rtgardspaket 1 — Atgarder langs befintlig vagstrackning

Atgiirdspaket 1 bestdr av atgirder lings befintlig strickning av vig 181. Atgirderna ir dels av enklare
karaktir och dels atgirder som utgors av olika trafikregler och kvalitetshdjande ombyggnationer av
befintlig infrastruktur.

Beskrivning
Farligt gods forbjuds att transporteras genom vattenskyddsomradet.

Plankorsningarna mellan motorfordon och jarnvdg vister om Herrljunga téitort stings och motortrafiken
leds om till de existerande planskilda korsningarna.

Atgirdspaketet innefattar Aven vissa kvalitetshdjande atgirder vid de ligen som pekades ut som
trafikfarliga under workshopen som genomfordes i maj 2019. Atgirderna bestar av sikerhetshdjande
atgarder vid skarpa kurvor, kron och gangpassager langs vag 181. Vidare foreslas ombyggnation av de
overgangsstéllen som pekats ut som trafikfarliga langs vig 181.

Figur 21. Platser ddr ombyggnationer kan komma att bli aktuella i atgdrdspaket 1.

39



Arende 7

Analys

Da inga genomgaende transporter med farligt gods tillats inom vattenskyddsomrédet skyddas omréadet i
hogre grad mot ldckage av farligt gods och fororeningar som f6ljd. Eftersom véig 181 anvinds som
sekundér transportvag for farligt gods i regionen maste en alternativ végstriacka pekas ut. En utredning
med syfte att finna en ny vég for farliga godstransporter kommer att medfora en kostnad f6r kommunen.

Da plankorsningarna mellan motortrafik och jarnvég elimineras medfor det en forbéttrad framkomlighet
for jarnvégstrafiken. For den motortrafik som idag fardas 6ver plankorsningarna kommer
framkomligheten dock att forsdmras da den behover fardas en ldngre stricka for att nd viag 181. En
samlad effektbedomning rekommenderas att genomforas for att klargora vilken samhéllsekonomisk nytta
som erhdlls genom borttagandet av plankorsningarna i friga. Om plankorsningarna byggs om till
planskildheter kommer framkomligheten att 6ka for motortrafik d& den inte ldngre behover vénta in
passerande tag.

Vidare bidrar foreslagna ombyggnationer till en 6kad trafiksidkerhet for gang-, cykel- och motortrafik.
Kostnadsintervall

Cirka 13 mkr for atgirder som forbud mot farligt gods dver vattenskyddsomréden och
trafiksdkerhetshdjande atgirder samt cirka 20 mkr per cirkulationsplats (totalt har tre cirkulationsplatser
rekommenderats). Det totala kostnaden uppskattas till cirka 70 miljoner kronor.

Beddmning
Atgirdsforslaget 16ser problemet med farliga godstransporten genom vattenskyddsomradet.
Trafiksdkerheten for gdng-, cykel- och motortrafik kar.

Framkomligheten for tagtrafiken 6kar. En forbéttring av restiden for tagtrafiken kan medfora stor
samhiéllsekonomisk nytta.

Prioritet

Hog
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Rtgardspaket 2 — Ny végstrackning

Atgirdspaket 2 syftar till att uppritta en ny vig lokaliserad mellan Bergagirde och Remmenedal.
Beskrivning

I forstudier och vigutredningar frén 1990-talet samt 2000-talet utreddes en ny végstrickning mellan
Bergagirde och Remmenedal. Mgjligheten att anvénda den utredda végstriackningen frén dessa
utredningar bor ses dver. Vigutredningen fran 2004 visar féljande vigstriackning.

Figur 22. Viigstrdckning foreslagen i vigutredning fran 2004.

En del forutsittningar har dndrats sedan 2004, inte minst en 6kad trafikméngd 14ngs med vigen. Det
finns dock ett flertal analyser genomforda i utredningen som har viss relevans till detta atgardsforslag. I
vagutredningen finns exempelvis samhéllsekonomiska kalkyler framtagna som visar pé att vigen ar
l6nsam ur ett samhéllsekonomisk perspektiv. De fordndringar som har genomforts sedan utredningen ar
bland annat att skjutfiltet som anvinds av forsvarsmakten har utdkats till att bli en riksintresse vilket
forsvarar mojligheten att dra vigen pa forsvarsmaktens mark.

Atgirden med en ny viigstrickning syftar till att sikra vattenskyddsomrédet fran fororeningar, 6ka
trafiksékerheten for oskyddade trafikanter samt forbéttra framkomligheten for motortrafik.

Analys

Den nya vagstrackningen for vag 181 i Herrljunga innebér en dverflyttning av genomfartstrafiken i
titorten till den nya végstrackningen. Tidigare utredningar pekar pa att ungefér 30 procent av trafiken
langs vdg 181 bestar av genomfartstrafik. Dessa trafikanter har ingen malpunkt eller destination ldngs
den befintliga vagstriackan och dr de som gynnas mest av en ny vagstrackning. Det innebar att ungefar
1 000 till 1 500 fordon far forbéttrade mojligheter att resa med hogre trafiksékerhet och jdmnare
hastigheter. Restiden for dessa trafikanter forbattras. Samtidigt skapar 6verflyttningen mindre trafik
genom Herrljunga tétort och okar dé trafiksédkerheten vid tétortens gangpassager och dvergéngsstéllen.

Trafiksékerheten vid utfarter langs vig 181 kommer 6ka vid lagre trafikfloden pa strickan. Vidare
kommer farligt gods inte langre transporteras genom vattenskyddsomradet vilket da sékras frén
fororeningar fran farligt gods. Framkomligheten f6r motorfordon langs vig 181 frimjas ocksé dé en
jamnare hastighet kan héllas lé&ngs den foreslagna végstrickan.
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En ny végstrackning innebar ocksa att de existerande plankorsningarna for motortrafiken och Vistra
stambanan kan byggas bort genom att koppla véignétet séder om jérnvagen till den nya végen.
Elimineringen av plankorsningar innebér en forbéttrad framkomlighet for jirnvagstrafiken.
Framkomligheten for den motortrafik som idag fardas 6ver plankorsningarna kommer dock att reduceras
da de behover fardas en langre stricka for att nd vig 181. En samlad effektbedomning rekommenderas
dérfor for att klargora vilken samhillsekonomisk nytta som erhélls genom borttagandet av de berdrda
plankorsningarna.

En ny végstrackning kommer kriava ombyggnationer vid de platser dér den ansluter till nuvarande
strackning av vig 181 samt dér den korsar befintlig infrastruktur. Den foreslagna véigstrackningen korsar
Vistra stambanan, Alvsborgsbanan och befintlig strickning av viig 181. Korsningar med jirnvig ir
tiankta att utformas som planskilda genom att leda den nya vidgen under existerande infrastruktur. I vést
ansluter den nya végen till viag 181 vid en T-korsning och i &st anldggs en cirkulationsplats mellan den
nya végen, vdg 183 och vig 181.

Ny végstrackning kraver dialog med berérda markigare, bland annat Forsvarsmakten som dger delar av
det omrade som é&r aktuellt. Skjutfaltet ar dessutom ett riksintresse for Forsvaret vilket gor att storre
markintrang inte kommer kunna genomforas. Daremot kan en ny vagstrackning vara mojligt om
strackningen gar utanfor eller endast ber6ér sma omraden i ytterkanten av riksintresset. Att utreda en
lamplig vagstrackning dr darfor en viktig aspekt i det fortsatta planeringsarbetet om denna atgérd ska
genomforas. En ny vig kan forhoppningsvis, med rétt planering, utformas sé att den inte stor riksintresset
1 hogre utstrackning. En vig stors inte av buller fran skjutfiltet och skulle darfor kunna bedémas som
lamplig markanvéndning i omradet. Forsvaret har dock vetoritt.

Kostnadsintervall

Kostnaden for en ny vigstrackning har uppskattats till cirka 250 miljoner kronor. Osdkerhetsfaktorn &r
dock stor i denna kostnadsuppskattning. Tvé nya planskilda korsningar behover anldggas vilket kommer
antagligen kriva en storre del av budgeten. Forutsittningar, sa som geotekniska forhallanden och
utformningen av planskildheten, behdver undersokas narmare for att faststélla en sikrare kostnad.

Beddmning
Atgirdsforslaget 16ser problemet med farliga godstransporter genom vattenskyddsomradet.
Trafiksdkerheten for gdng-, cykel- och motortrafik okar.

Framkomligheten for tagtrafik okar. En forbattring av restiden for tagtrafik kan medfora stor
samhiéllsekonomisk nytta.

Restiden lidngs vdg 181 minskar med en ny végstrackning vilken kan vara en viktig del av
regionfOrstoringen i Véstsverige da den forkortar restiden frén det aktuella omradet till Géteborg.

Nuvarande trafikfloden pé vig 181 bedoms som laga och dé& kostnaden for en ny vég ér hog anses
investeringen kostsam for en begransad effekt.

Prioritet

Medel
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Bedomning av atgardspaket

Atgiirdspaket 1 och 2 har beddmts i sin helhet utifrdn de uppsatta malen for atgirdsvalsstudien.

Arende 7

Maluppfyllelsen visar pé att dtgérdspaket 2 dr mer fordelaktig men dr ocksé betydligt mer kostsam.
Investeringskostnader behdver utredas vidare for att fa en kostnadsniva i dagens prisniva.

Tabell 3. Férgtabell som beskriver dtgdrdspaketens maluppfyllelse.
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Atgérdspaket 1 2-3
Atgérdspaket 2 4

Bidrar inte till maluppfyllelse

Motverkar méluppfyllelse

Medverkar i begransad
omfattning till maluppfyllelse

Medverkar i viss omfattning
till maluppfyllelse

Medverkar till god
méluppfyllelse

Fortsatt utredningsarbete

I det fortsatta arbetet med att hantera trafiksituationen i Herrljunga kommun behdver de foreslagna
atgdrdsforslagen analyseras mer ingdende.
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Forslag till beslut om fortsatt hantering

Resultatet av arbetet med dtgirdsvalsstudien visar att det faktiska behovet av atgérder dr mindre &n
forvéntat. Trafiksdkerhetshojande atgérder bor dock genomforas i korsningarna inom tétorten dér
passager for oskyddade trafikanter ses om bristfilliga.

For att sikra kommunalt dricksvatten mot fororeningar bor transportvagen for farligt gods ses over.

Enbart trafikflodena inom tdtorten beddms som for ldga for att motivera en ny vigstrackning. Déremot
har kommunen lyft ett flertal andra faktorer som kan motivera en ny vigstriackning.

Kommunens inriktning

Herrljunga kommun har i ett 20-30-tal ar arbetat med instéllningen att en ny forbifart ska anldggas
utanfor Herrljunga tétort. Detta framgar i1 forstudier och vigutredningar som har genomforts av
Trafikverket (tidigare Vagverket). Kommunens inriktning i den fortsatta planeringsprocessen (till
exempel i 6versiktsplanen) &r att en ny forbifart ska byggas.

Det finns ett flertal anledningar till att bygga en forbifart, vilka har lyfts frain kommunens sida. Bland
annat vill kommunen minska farliga godstransporter i kinsliga omraden forbi vattentékter som inte bara
tillgodoser kommunens dricksvattenbehov utan ocksa forser Herrljunga Cider AB med vatten for att
framstidlla sina produkter. Herrljunga Cider AB &r en verksamhet som dr mycket viktig for saval
kommunens néringsliv som for sysselsattning. Foretagets produkter siljs 6ver hela landet.

Godstransporter igenom tétorten innebdr dven en hdgre andel lastbilar d4n om trafiken skulle kunna ledas
via en forbifart. Dessa transporter innebdr d&ven en hogre olycksrisk da de kor forbi strickor nédra
forskolor, skolor och fritidsverksamheter (exempelvis badhus och fotbollsplaner) med méanga barn och
ungdomar, med behov att korsa vigen till fots eller med cykel.

En forbifart kan dven minska behovet av antalet plankorsningar med Vastra stambanan om den &r rétt
planerad. Firre plankorsningar har en tydlig samhéllsekonomisk nytta for Sverige. Varje sekund som
minskas 1 restid pa strickan Goteborg-Stockholm okar den samhéllsekonomiska nyttan.

Att dra vag 181 i en ny strackning utanfor tatorten &r en viktig frdga for kommunen som drivit denna
fréga i ett flertal decennier. Enligt kommunens l&ngsiktiga strategiska styrdokument, bland annat
oversiktsplanen, dr en ny vigstrackning en forutséttning i kommunens fortsatta planering. En ny
vagstriackning bidrar till regionforstoring i omradet samt ett lagre trafikflode genom Herrljunga titort
vilket skapar en mer levande stadsmiljo med béttre mdjligheter att firdas med hallbara transportmedel.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelse
Gunnar Andersson 2020-03-02
Jessica Pehrson DNR KS 240/2019 313
Mats Palm

Inspel av forslag till cykelsatsningar &r 2022-2025 inom ramen for
regional transportinfrastrukturplan

Sammanfattning

Vistra Gotalandsregionen avser ta fram forslag till atgérder inom potten ”Cykel” for
genomforande under aren 2022-2025. For att kunna prioritera ritt atgdrder efterfragas
inspel fran kommunerna via kommunalférbunden. I inspelen ska kommunerna lyfta forslag
samt motivera dem med hénsyn till Vastra Gotalandsregionens ”Strategi for 6kad cykling”.

Kommunstyrelsens forvaltning har 1 dialog med bland annat tekniska forvaltningen och
bygg- och miljéforvaltningen, sammanstillt ett forslag till inspel for atgérder ldngs statliga
vagar inom Herrljunga kommun. Forslaget baseras pa tidigare beslutad cykelstrategi for
Herrljunga kommun for aren 2017-2019. De dtgirder som foreslagits dér har sedan
prioriterats och motiverats utifran ny olycksstatistik, vdgarnas trafikbelastning och
relevanta malpunkter.

Kommunstyrelsens presidium foreslér en delvis annan prioritering én forvaltningens
forslag.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2020-03-02

Forslag till beslut

1. Strackningen korsning Storgatan/Stora Skolgatan — korsning viag 1933/viag 181
samt vidare fram till Hudene skola prioriteras i forsta hand.

2. Strickningen korsning vig 1921/1927 (Olltorp) — Eggvena skola (vig 1918)
prioriteras i andra hand.

3. Strackningen korsning vig 1920/vig 1927 (Folene) — Eggvena skola (viag 1918)
prioriteras i tredje hand.

4. Forvaltningen uppdras att skicka inspelen till Sjuhidrads kommunalférbund for
vidare hantering av Vistra Gotalandsregionen och Trafikverket.

5. Paragrafen justeras omedelbart.

Gunnar Andersson (M) Jessica Pehrson (C) Mats Palm (S)
Ordforande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-02-28
Maja Sallander DNR KS 240/2019

Sid 1 av 4

Inspel av cykelsatsningar ar 2022-2025 inom ramen for regional
transportinfrastrukturplan — Vastra Gétalandsregionen

Sammanfattning

Vistra Gotalandsregionen avser ta fram forslag till atgérder inom potten ”Cykel” for
genomforande under aren 2022-2025. For att kunna prioritera fram ritt atgarder efterfrdgas
inspel fran kommunerna via kommunalférbunden. I inspelen skall kommunerna lyfta
forslag samt motivera dem med hinsyn till Véstra Gotalandsregionens ”Strategi for 6kad
cykling”.

Samhéllsutvecklare Maja Sallander har, i dialog med bland annat tekniska forvaltningen
och bygg- och milj6forvaltningen, sammanstéllt ett forslag till inspel for atgarder langs
statliga viigar inom Herrljunga kommun. Forslaget baseras pa tidigare beslutad
cykelstrategi for Herrljunga kommun for &ren 2017-2019. De atgérder som foreslagits dar
har sedan prioriterats och motiverats utifran ny olycksstatistik, végarnas trafikbelastning
och relevanta malpunkter.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-02-28

Herrljunga kommuns inspel till forslag till cykelsatsningar under aren 2022-2025 inom
ramen fOr regional transportinfrastruktur, daterad 2020-02-27

Plan: Cykelstrategi med prioritering av utbyggnadsobjekt 2017-2019, Kommunstyrelsen,
faststélld 2016-03-21

Forslag till beslut

1. Forslag till inspel godkédnns och forvaltningen uppdras att skicka det till Sjuhérads
kommunalférbund for vidare hantering av Vistra Goétalandsregionen och Trafikverket.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Maja Sallander
Samhillsutvecklare

Expedieras till: Sjuhdrads kommunalforbund

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2020-02-28
Maja Sallander DNR KS 240/2019
Sid2 av 4
Bakgrund

Vistra Gotalandsregionen har fattat beslut om budget for potten ”Cykel” inom regional
transportinfrastrukturplan for d&ren 2018-2029. Nu avser regionen ta fram forslag till
atgdrder inom potten som skall genomforas under &ren 2022-2025. For att kunna prioritera
fram ritt atgirder efterfragas inspel frin kommunerna via kommunalférbunden. I inspelen
skall kommunerna lyfta forslag samt motivera dem med hénsyn till Véstra Gotalands-
regionens Strategi for 6kad cykling”. I forsta hand prioriteras atgdrder med koppling till
vardagsresor (arbets- och studiependling samt fritidsaktiviteter), i andra hand s.k. ”felande
lankar” och atgirder kopplade till rekreation/turism.

Samhaéllsutvecklare Maja Sallander har, i dialog med bland annat tekniska forvaltningen
och bygg- och miljéforvaltningen, sammanstillt ett forslag till inspel for atgérder 1dngs
statliga vigar inom Herrljunga kommun. Forslaget baseras pa tidigare beslutad
cykelstrategi for Herrljunga kommun for aren 2017-2019. De dtgarder som dér foreslagits
har sedan prioriterats och motiverats utifran ny olycksstatistik (uttag ur STRADA),
vagarnas trafikbelastning (killa: Nationella Vagdatabasen) och relevanta malpunkter. I
bedomningen har dven antalet potentiella cyklister pd respektive stricka vigts in. Underlag
har hdamtats fran den cykelpotentialstudie Vistra Gotalandsregionen genomforde under
2018. Till rapporten hor en interaktiv karta som visar vilka vigar som skulle kunna
anvéandas av dem som kan ta sig mellan bostad och arbete respektive skola pa max 30
minuters cykling. Studien aterfinns pd Vistra Gotalandsregionens hemsida:
http://www.vgregion.se/potentialstudie.

Projektering och byggande av cykelvdgarna utfors i normalfallet av Trafikverket.
Cykelbanorna skall folja Trafikverkets standarder. Kommunen har inte mdjlighet att bygga
sjalv utmed Trafikverkets vigar.

Ekonomisk bedémning

Genomforda atgérder skall till 50% finansieras av kommunerna, vilket i s fall belastar
kommunens budget ndgon gang under perioden 2022-2025. Om de atgarder Herrljunga
kommun spelar in prioriteras av VGR upprittas ett medfinansieringsavtal mellan
Trafikverket och Herrljunga kommun. Kommunen har d4 mojlighet att behandla fragan 1
Tekniska Ndmndens budgetarbete.

Kostnadsangivelsen i inspelet &r en grov uppskattning baserad pa Trafikverkets
schablonkostnad om 6500 kr/meter cykelbana. Mer precisa kostnadsuppskattningar for
respektive dtgird arbetas fram i vigplaneskedet.

Juridisk bedémning
Lagen om regionalt utvecklingsansvar 1 vissa 1dn (2010:630) anger bland annat att regionen
har till uppgift att:
e Utarbeta och faststélla en strategi for ldnets utveckling och samordna insatser for
genomforandet av strategin.
e Besluta om anvidndningen av vissa statliga medel for regionalt tillvéxtarbete.
e Uppritta och faststélla ldnsplaner for regional transportinfrastruktur.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2020-02-28

Maja Sallander DNR KS 240/2019

Sid3 av4

e Samverka med ldnets kommuner, ldnsstyrelsen och dvriga berdrda statliga
myndigheter, foretrddare for berdrda organisationer och néringsliv i ldnet

Miljokonsekvensbeskrivning

Genom utbyggnad av cykelbanor forbattras mojligheten for Herrljungas medborgare att
vélja héllbara transportmedel for sina vardagsresor. Genom att ge sékra, attraktiva,
alternativ till bilen forbéttras mdjligheterna att minska miangden utsldpp orsakade av
transporter. Naturmiljon utmed en av de foreslagna vigarna, 1933, dr riksintresseklassad.
Utbyggnad bor darfor ske med hénsyn till dessa varden. En mer detaljerad miljo-
konsekvensbeskrivning bor tas fram om dtgirderna blir aktuella f6r genomforande.

FN:s barnkonvention

Av artikel 3 1 FN:s barnkonvention framgar att vid alla beslut som r6r barn ska 1 forsta hand
beaktas vad som beddms vara barnets bista. Artikel 24 anger att barn har rétt till bésta
mojliga hélsa. Genom att bygga ut kommunens cykelbanor forbattras mojligheterna till
sakra skolvdgar och mdjligheterna for barn att skapa sunda levnadsvanor genom att vilja
aktiva transportmedel for att ta sig mellan hem och skola respektive fritidsaktiviteter. Barn
ges mdjlighet till storre sjélvstindighet genom att pa ett mer sikert sétt sjélva kunna
transportera sig mellan vardagens malpunkter. I bada de atgirder som foreslés i
forvaltningens forslag till inspel &r sikra skolvdgar samt tillgang till fritidsaktiviteter
viktiga motiv.

Jamstalldhetsbeskrivning

Vistra Gotalandsregions cykelpotentialstudie visar att inom Sjuhérad dr fordelningen bland
dem som kan cykla till sitt arbete pa max 20 minuter 53% kvinnor och 47% maén. Att
kommunen uppmirksammar och prioriterar behov av cykelvigar gynnar saledes nagot
overvigande kvinnors mojligheter att vélja héllbara transportmedel.

Motivering av férslag till beslut

De cykelvégar som finns i forvaltningens forslag till inspel bedoms av forvaltningen vara
de som ér tydligast utredda, och dirmed har ett klarlagt behov och tydliga motiv for
utbyggnad, vilket gor dem mgjliga att prioritera gentemot andra behov i regionen.

Vig 1933 binder samman flera mélpunkter (bdde boende, arbetsplatser och
rekreationsomrade) inom ett rimligt cykelavstand, vilket ocksé aterspeglas i Véstra
Gotalandsregionens cykelpotentialstudie. Forvaltningen har under aret fatt in 6nskemal fran
medborgare om cykelvig utmed strickan, vilket ar ytterligare en indikation pa att hir finns
en efterfragan. Vig 2516 ér en kortare stricka med smal och krokig vdg som skulle
forbattra mojligheterna till sékra skolvdgar for de som bor i omradet, samtidigt som den kan
nyttjas for att forbattra mojligheterna att nd Faglavik med cykel utan att separat cykelvig
behover byggas hela strackan.

En 6versyn av behovet av cykelvdgar 1 Herrljunga kommun 1 stort, bade lings kommunala
och statliga vdgar, bor enligt forvaltningens beddmning goéras inom ramen for en
uppdaterad cykelstrategi for Herrljunga kommun. Ett sddant arbete bor ligga till grund for



Arende 8

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-02-28
Maja Sallander DNR KS 240/2019

Sid4 av 4

liknande inspel i framtiden. Det inspel som nu gors bor, enligt forvaltningens beddmning,
baseras pé de prioriteringar som gjorts i tidigare beslutad cykelstrategi, &ven om den 16pte
ut vid arsskiftet.

Om kommunen viéljer att inte gora nagot inspel kan dndé cykelvégar byggas, men di endast
separat fran statlig vig. Sjélva byggnationen kan dé sannolikt goras enklare och ddrmed
billigare, men kostnader for markinkdp och underhall tillkommer. De cykelvigar som da
kan byggas ticker sannolikt inte in alla de malpunkter som berdrs av nu foreslagna
atgirder.

Eftersom Sjuhédrads kommunalférbund har begirt in inspel senast 16 mars 2020 ar
omedelbar justering av paragrafen nédvindig for att kommunalférbundet skall kunna
bereda drendet ordentligt innan forslagen vidarebefordras till Vistra Gotalandsregionen.
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Mall for forslag till cykelsatsningar
under aren 2022-2025 inom ramen for
regional transportinfrastrukturplan

Ya VASTRA

GOTALANDSREGIONEN
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Inledning

Vistra Gotalandsregionen avser nu ta fram forslag till atgéarder inom potten for cykel
inom ramen for regional transportinfrastrukturplan for dren 2018—2029. Planerad
tidsperiod for den hér prioriteringsomgéangen dr 2022 — 2025. Under tidsperioden finns
147 mnkr avsatt for cykeldtgérder pa regionalt statligt vagnit. Medel avsatta regional
plan kompletteras med 50% medfinansiering frdn kommunerna. Det sammanlagda
prioriteringsutrymmet blir dirmed ca. 300 mkr for perioden 2022-2025.

Avsikten dr att med stod av Trafikverket under hosten 2020 ta fram en prioriterad
atgdrdslista utifran kommunernas/kommunalférbundens inspel. Slutlig prioriterad
atgdrdslista bereds av beredningen for hallbar utveckling infor beslut i regionstyrelsen
i november 2020.

Respektive kommunalforbund har mojlighet att skicka inspel enligt foljande alternativ:

Alternativ 1: Kommunerna skickar sina inspel till respektive kommunalforbund
enligt mall. Kommunalférbunden prioriterar och skickar sedan
underlagen till Trafikverket och Vistra Goétalandsregionen.

Alternativ 2: Kommunerna skickar sina inspel till respektive kommunalforbund
enligt mall. Kommunalférbund gor ingen egen prioritering utan
skickar underlagen direkt vidare till Trafikverket och Vistra
Gotalandsregionen.

Trafikverket kommer goéra en Oversiktlig beddmning av genomforbarheten av
prioriterade atgdrder. Slutlig samlad prioritering gors av Trafikverket och Vistra
Gotalandsregionen gemensamt.

Notera att kommuner ska vara beredda att medfinansiera cykelvigarna nagon gang
under perioden 2022-2025. Projektering och byggande av cykelvéigarna utfors i
normalfallet av Trafikverket.

Om den beddomda kostnaden for ett objekt overstiger 25 mnkr blir objektet ett
namngivet objekt i regional transportinfrastrukturplan. Dérav méste en samlad
effektebedomning (SEB) goras for respektive objekt. Framtagandet av SEB:ar gors i
dialog med Trafikverket och behover sedan godkénnas av Trafikverket.

Kommunalférbund skickar inspel senast 2020-04-01 till:

maria.haglund@trafikverket.se.

Tidplan

1. September 2019 — VGR skickar mall for inspel till kommunalférbund
2. 6 april 2020 — Kommunalforbund skickar inspel till Trafikverket
3. Oktober 2020 — Trafikverket och Véstra Gotalandsregionen stiller samman atgérdspaket

ngVASTRA

GOTALANDSREGIONEN
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4. November 2020 — Regionstyrelsen for Vastra Goétalandsregionen fattar beslut om
cykelsatsningar
5. Var 2021: Trafikverket skriver medfinansieringsavtal med respektive

kommun

Fakta och motivering

Har beskrivs de onskade atgdrderna utifrdn Viastra Gotalandsregionen “Strategi for
okad cykling”, kommunernas cykelstrategi och cykelplan, eventuella
atgdrdsvalsstudier och utredningar. De underlag som anvénds for motiveringen,
forutom Strategi for 6kad cykling, skickas som bilaga till trafikverket.

o Strategi for 6kad cykling:

Vilka kriterier uppfyller objekten enligt “strategi for 6kad cykling. Kommentera
utifrdn foljande punkter:

e Vardagsresor:
o Arbetspendling:
o Skolresor
o Koppling till kollektivtrafikknutpunkt
o Fritidsaktiviteter
e Felande liankar
o Trafiksékerhet
o Cykelturism

Kostnadsbeddmning

e En grov kostnadsuppkastning gors for varje objekt.

e Mer precisa kostnadsuppskattningar for respektive &tgird
arbetas fram 1 vigplaneskedet

e Inom potten for cykel 20222025 planeras for ca. 300 mnkr.
En schablonkostnad pa 6500 kr per meter kommer anvindas
for att bedoma antal objekt som kan prioriteras inom potten.
Beddmningen gors for en standard gang- och cykelvig enligt
VGU.

Information fylls i tabellen pé nésta sida:

ngVASTRA

GOTALANDSREGIONEN
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Kommun | Vdgnum | Strickning | Léngd Motivering Potentiella | Prioriter | Kostnadsb
mer resor* ing edémning
km Enligt strategi for 6kad cykling Enligt dvriga strategier och utredningar
mnkr
Herrlju | 1933 | Herrljun | 4,7 | Kopplar ihop Herrljunga titort med ndrmaste titorten, | Forsta delen av foreslagen stricka prioriteras | 74 1 30,2
nga ga tatort: Hudene (250-300 boende). I Herrljunga tétort finns hogst 1 cykelstrategi for Herrljunga kommun (Etapp
Korsning kommunens enda hogstadie- och gymnasieskola (300 | aren 2017-2019. Striackan delas dér in i tre 1: 8,8
en respektive 230 elever), idrottshall/simhall samt etapper. Etapp 1 (Vedumsvigen — mnkr;
Storgata resecentrum dir Vistra Stambanan och Kullingsvik): 1350 meter, Etapp 2 (Stora Etapp
n/Stora Alvsborgsbanan méts. Skolgatan-Vedumsvégen): 750 meter, Etapp 2:49
Skolgata 3 (Kullingsvik-Stenunga): 1600 meter. Sista mnkr;
n- Yéig 19‘33 kantas utmed aktuell stricka av ett ﬂv;rtal delen, mellan korsningen vig 1933/vig 181 Etapp
korsning mdustrler‘/arbetspla‘tser (blgnd annat GLT Herrbunga (1 km) prioriteras som nummer tre i 3:10,4
vig AB/Herrljunga Triindustri AB 27 anstéllda, Gimranis cykelstrategin. Cykelstrategin bifogas. mnkr,
1933/ AB 36 anstillda) och ett antal bostédder (cirka 100 sista
vig 181 boende liangs vig 1933 norr om vig 181). Foreslagen strécka pekas ut 1 Herrljunga delstric
samt ) kommuns Oversiktsplan (2017-2035) som kan 6.5
vidare I Hudepe finns Huczene skola. Skolfm har. 74} elever i prioriterad for utbyggnad pa kort sikt samt m nkr)’
fram till aren f?rskoleklgss-ar 6 och 12 anstéllda, intill §k01an stodjer dversiktsplanens intentioner om att
Hudene finns dvenen forskola med 36 barn ?ch 7 ansfallda.. .I knyta samman kommunens
skola samha}let ﬁl’l{ls fotbollsplaner (som dven a}nvands for utvecklingsomraden med effektiva, hallbara
andra d&ndamal), Trollabo Kvarn (som erbjuder transporter med hog tillginglighet.
restaurang/pubverksamhet med event) samt en
golfbana. I Hudene finns ocksa ett antal I 6versiktsplanen (2017-2035) pekas ett
industrier/arbetsplatser, bland annat Lesjofors omrade strax norr om vdg 1933 ut som
Industrifjddrar (71 anstéllda). Mellan skolan och lampligt for nytt
korsningen vig 1933/vdg 181 finns industrier som verksamhetsomride/industriomrade 1
genererar tung trafik. anslutning till befintligt industriomréde. En
_ 3 ) o sddan byggnation skulle forstirka behovet
Gengm byggnation av foreslagen stricka forbittras | av cykelvig pa strickan ytterligare.
mdjligheterna for Hudenebor att pa ett sdkert sétt ta sig
till frilufts/rekreationsomradet Orraholmen utan att
anvénda bil.
Naturmiljon utmed vig 1933 dr av riksintresse. Vigen
ar i dagsldget 6,3 meter bred, hastigheten &dr begrénsad
till 70 km/h, ADT var ar 2017 1250 fordon/dygn,
varav 114 lastbilar. Under aren 2014-2019 har fem
olyckor inrapporterats till STRADA léngs med aktuell
stracka, varav fyra singelolyckor med motorfordon och
en singelolycka med cykel.
Foreslagen byggnation erbjuder en séker och attraktiv
cykelvig for skolelever, anstéllda 1 Herrljunga tatort
och industrierna utmed végen. Ansluter till befintlig
cykelvig i Hudene samt kan kopplas pé befintlig
cykelunderfart vid korsning vag 181/1933.
Herrlju | 2516 | Herrljun |2 Bidrar till att knyta ihop Herrljunga titort med omréadet | Foreslagen striacka prioriteras nist hogst i Okdnt |2 13
nga ga tatort Faglavik. Vigbredd 5,7 meter, ADT 965 fordon varav | cykelstrategi for Herrljunga kommun 4ren
—y- 109 tung trafik, hastighetsbegransning 70 km/h. 2017-2019. Strategin bifogas.
korsning Skolvig for barn boende 1 Olofstorp (totalt cirka 15-20 | ) ] )
mot boende, plus ca 20 boende utmed vigen mot Foreslagen"straclfa pekas ut i Herrljunga
Olofstor Herrljunga) vilka enligt ordinarie kriterier inte &r kommuns O}/er51ktsplan (2917'203 5) som
p berittigade till skolskjuts. Foreslagen cykelbana skulle | Prioriterad for utbyggnad pa kort sikt samt

erbjuda en sédker skolvdg och arbetspendling for
boende i Olofstorp, vilket uppmuntrar till ett hallbart
resande. Skulle 4ven mojliggora for boende 1 Faglavik
att cykla till Herrljunga tétort med tagstation,
fritidsaktiviteter o.dyl.

Under aren 2014-2019 har tva olyckor inrapporterats
till STRADA lidngs foreslagen striacka, det rorde sig
om singelolyckor med motorfordon.

stodjer Oversiktsplanens intentioner om
effektiva, héllbara transporter med hog
tillgénglighet.

GOTALANDSREGIONEN
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*Ni kan med fordel nyttja Potentialstudie for cykling for dessa data om ni inte har eget underlag
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https://www.vgregion.se/regional-utveckling/verksamhetsomraden/transportinfrastruktur/okad-cykling-i-vastra-gotaland/potentialstudie/
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Prioriteringar enligt strategin for 6kad cykling
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DIARIENUMMER: KS 65/2016 440
FASTSTALLD: 2016-03-21
VERSION: 1

SENAST REVIDERAD:  --

GILTIG TILL: 2019-12-31

DOKUMENTANSVAR: Kommunstyrelsen

Plan

Kommunstyrelsen beslutar om den 6vergripande inriktningen for utvecklingen av infrastrukturen
inom kommunen genom sitt strategiska funktionsansvar for 6versiktlig planering. Inriktningen ér
ett underlag for tekniska ndmndens ansdkningar om statlig medfinansiering av nya infrastruktur-
anliggningar inom ramen for den regionala infrastrukturplanen. Arligen ges méjlighet att ansoka
om medel enligt sdrskilda kriterier. Denna plan redovisar hur prioritering for cykelsatsningar ska
goras pd kort sikt samt vilka dvriga dtgirder som bor vidtas géllande hallbart resande.

Begreppet cykelvig anvédnds 1 dokumentet om alla varianter av gang- och cykelvégar.

HERRLJUNGA KOMMUN Vage Wéiﬂ vixa!
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Inledning

Hela vért samhélle behover gora en omstéllning till att bli 1angsiktigt héllbart och en av nyckelfaktorerna
i denna omstéllning handlar om transporter. Infrastrukturen manifesterar enorma investeringar och ar
svar att tvart dndra pa i efterhand. Som tur ar sé finns det fler komponenter som paverkar véra val av
transportsitt, ndmligen:

e (Infrastruktur) Regler Utbud Information

Successiva dndringar och tillskott i infrastrukturen &r nddvéndiga att gora och for dessa investeringar har
en prioritering gjorts géllande utbyggnad av cykelvégar, dér statliga medel ska anvidndas for att fraimja att
cykelinfrastrukturen stérks i kommunerna. Det &r dock viktigt att kombinera utbyggnad med de andra
paverkansfaktorerna for att investeringen ska 16na sig. Atgirdsval kan beskrivas genom foljande matris:

Cykelforhdllanden
Cykelandel Daliga Bra
Hog Cyklar trots. .. Cyklar pga....
Atgard: Bygg infrastruktur Underhall
Lag Cyklar inte pga.... Cyklar inte trots...
Atgard: Bygg och informera Beteendepdverkan

Matrisen dr hdmtad fidn foretaget Trivector.

Denna strategi for cykling tar stdllning till hur Herrljunga kommun avser prioritera insatser for 6kad
cykling samt arbeta med hallbart resande (mobility management) under perioden 2017-2019.

Sammanfattning av beslut

Beslut om antagande av denna strategi och plan innebér att kommunen ska agera i enlighet med
uppstéllda Strategier for okad cykling i Herrljunga kommun, Prioritering av utbyggnadsobjekt 2017-
2019 samt Prioritering av steg I- och 2-dtgdrder och dessutom 6ronmérka kommunala investerings-
medel i budget 2017-2019. (Ovanstdende kursiv text syftar hdr pd rubriker i dokumentet.)
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Strategier for 6kad cykling i Herrljunga kommun

*  Fokusera samhéllsbyggandet till strak dar ménga kan nyttja samma infrastruktur

»  Stéll krav pa cykelfrdmjande &tgérder i samband med kommunens tillstdnds- och lovprovning
* Vid om-/nybyggnation gor en bedomning om cykeltrafik kan ges foretrdde i den nya 16sningen
»  Sikerstdll att skyltningen for cyklister &r korrekt och fullstéindig

» Fordela resurser for drift och underhall sé att gang- och cykeltrafik frémjas

» Rikta insatser mot skolbarns vardagsresande for att influera hela familjens vanor

*  Driv informationskampanjer infor driftséttning av ny cykelinfrastruktur

*  Bygg ut cykelinfrastrukturen i enlighet med malen i Vastra Gotalandsregionens cykelstrategi

» Bygg ut cykelinfrastrukturen med prioritering enligt nedan strukturbild:

© Herrljunga kommun, 2016
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Prioritering rekommenderade utbyggnadsobjekt 2017-2019

Staten (Trafikverket Region Vist) har en budget for utbyggnad av nya cykelvégar i lanet dér villkoren for
nybyggnad ar att kommunerna medfinansierar 50 % av kostnaden for projektering och byggnation.
Kommunerna ansoker om att fa del av denna medfinansiering och prioriteringen av utbyggnadsobjekt
g0rs utifran regionalt beslutade kriterier.

Herrljunga kommuns prioriterade utbyggnadsobjekt langs statliga vagar ar foljande:
1. (S1) Vidg 1933, mellan Herrljunga tatort (anslutning befintlig cykelbana) och korsningen med
vég 181 (anslutning befintlig cykelunderfart): ca 3,7 km. (tot.kost.ca.20 miljoner)

2. (S2) Vdg 2516, mellan Herrljunga tétort (anslutning befintlig cykelbana) och viag mot Olofstorp
(y-korsning): ca 2 km. (tot.kost.ca 11 miljoner)

3. (S3) Vig 1933, mellan vdg 181 (anslutning befintlig cykelunderfart) och Hudene skola
(anslutning befintlig cykelbana): ca 1 km. (tot.kost.ca.5,5 miljoner)

Kommunen har d4ven en ambition att utveckla cykelinfrastrukturen langs det kommunala végnétet, dar
utbyggnad da blir en kommunal investering. Eventuellt finns andra delar (potter) i den regionala
budgeten som kan erbjuda finansieringsstod i en ansdkningsprocess liknande den ovan. Utover att
kommunen bygger ut cykelinfrastrukturen i samband med exploatering av nya bostads- och
verksamhetsomraden sa behdvs en langsiktig prioritering for cykelvégar i1 befintliga strak och omraden.

Herrljunga kommuns prioriterade utbyggnadsobjekt langs kommunala vagar ar foljande:
1. (K1) Cykelvig (éven bil) av enklare snitt mellan Herrljunga téitort och Stenunga via Orraholmens
friluftsomrade, ca 2,3 km. (tot.kost., kommunens uppskattning, ca 1,9 miljoner)

2. (K2) Cykelvig (bred boulevard som huvudstrik) mellan Herrljunga tigstation och Vreta via
framtida bostadsomrade norr om Nossan, ca 660 meter. (tot.kost. TrVs schablon ca. 3,6 miljoner)

3. (K3) Cykelvdg av enklare snitt mellan Olofstorp (korsningen viag 2516 och vag mot Olofstorp)
och Faglavik, ca 4,3 km. (tot.kost., kommunens egen schablon, ca 4,3 miljoner)

Kriterier
Kommunens kriterier for prioritering av utbyggnadsobjekt (statliga och kommunala) involverar faktorer
som befolkningstéthet, mélpunkter, skol- och arbetspendling, rekreation, sékerhet, medborgarforslag.

Ur Strategi for o6kad cykling i Vastra Gotaland:

Det dr kommunerna som i en ansokningsprocess foreslar cykelatgdrder. Foreslagna dtgdrder kommer
att bedomas med hénsyn till de som bdst uppfyller malet om att skapa forutsdttningar for okad och sdker
cykling. Viss héinsyn kommer tas till geografisk spridning.

Prioritet ett (1) dr cykeldtgdrder med fokus pd vardagsresor
o Cykelvdgar som forbdttrar tillgdngligheten och sdkerheten till titortsndra arbetsplatser.
»  Cykelvdgar till skolor.
Atgirder som bidrar till att 6ka séikerheten pd cykelvigar till skolor.
»  Cykelvigar som forbdttrar tillgdngligheten och trafiksikerheten till kollektivtrafikknutpunkt.
«  Atgirder som forbittrar tillgingligheten och trafiksikerheten till malpunkter for
fritidsaktiviteter i tdtortsndra ldgen.

Prioritet tva (2) dr atgdrder av "felande ldnkar” och cykling for rekreation och turism
»  Trafiksdikerhetshojande dtgdrder pa befintligt cykelvigndit.
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*  "Felande ldnkar” ddr potentialen for 6kad cykling dr hég (ex kortare ldnkar som binder

samman tdtorter eller cykelvigar).

o Cykling for rekreation och turism dr ett utvecklingsomrade som stéds med t ex projektering och

projektledning.

Nedan karta visar kommunens prioriterade strackningar i sitt sammanhang (tithet, malpunkter)

Malpunkt, tex samhéllsservice

Bebyggelse

S2

K2

S1

K1

K3

S3

©Lantmateriet och Herrljunga kommun, 2016

Prioriterad stricka kommunal vighallare

Prioriterad stricka statlig vaghallare
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Objektbeskrivningar
Objekt Beskrivning Langd Totalkostnad
S1-Vag 1933 Vig 1933 kallas &ven for Hudenevdgen d& | Etappl: 1350 m | Etappl: 7,5 milj.

Herrljunga titort
— korsning vig
181

den leder till Herrljungas nérmaste tétorts-
granne Hudene. Ett flertal storre arbets-
platser finns utmed véagen. Naturmiljon
langs véigen dr skyddad med riksintresse.

Etapp2: 750 m
Etapp3: 1600 m
Totalt: 3700 m

Etapp2: 4,1 milj.
Etapp3: 8,8 mil;.
Totalt: 20,4 milj.
(TrVs schablon)

Arbetspendling med cykel, sdkrare skolvdg, tillgdnglighet till natur- och

kulturlandskapet. Knyter ihop tvd téitorter

S2 - Vag 2516
Herrljunga tétort
— y-korsning mot
Olofstorp

Vig 2516 kallas dven for Vedumsvagen
och den utgor lanken mellan Herrljunga och
Vara kommuner. Vagen ar smal och krokig
med mycket tung trafik. Barnen i Olofstorp
har inte rétt till skolskjuts.

2000 meter.

11 miljoner.
(Trafikverkets
schablonvirde)

Arbetspendling med cykel, sdkrare skolvig. Knyter delvis ihop tva tdtorter

S3-Vag 1933
Hudene skola —
korsning vég 181

Befintlig cykelvag i Hudene slutar vid
skolan. Dar vag 1933 korsar vig 181, som
ar ett regionalt prioriterat strék, har en
cykelunderfart byggts. Daremellan ligger
flera industrier som genererar tung trafik.

1000 meter.

5,5 miljoner.
(Trafikverkets
schablonvirde)

Arbetspendling med cykel, sdkrare skolvig. Knyter delvis ihop tva tdtorter

K1 - Skogsvéag
Skogsgatan —
Stenunga

En skogsvig for att tillgdngligora frilufts-
omradet Orraholmen samt knyta ihop
Herrljunga tétort och Stenunga. Végen ska
kunna anvindas av bade cykel och bil efter
en lattare upprustning.

2300 meter.

1,9 miljoner.
(kommunens
uppskattning)

Tillgdnglighet till friluftsomrdadet Orraholmen frdn tvd tdtorter samt natur- och kulturlandskapet i Stenunga

K2 - Ny vag
Tagstationen —
Vretavigen

En gang- och cykelboulevard ar tinkt att
utgdra huvudstrak i en ny stadsdel i
Herrljunga tétort for att framja kollektivt
resande med tag samt gang- och cykel.

660 meter.

3,6 miljoner.
(Trafikverkets
schablonvirde)

Arbetspendling med cykel (och tdg), sikrare skolvig. Hallbar transportlésning fran bérjan

K3 - Skogsvag
Y-korsning vig
2516 Olofstorp —
Faglavik

En skogsvig med en gen strackning 16per
nastan hela vagen till det gamla
brukssamhiéllet Faglavik, vars avstand till
kommunhuvudorten &r 1 mil bilvéigen. En
cykelvig enligt S2+K3 ger avstandet 7 km.

4300 meter.

4,3 miljoner
(kommunens
egen schablon)

Arbetspendling med cykel, tillginglighet till beséksmal. Knyter delvis ihop tvd tdtorter




Arende 8

Prioritering rekommenderade steg 1- och 2-dtgarder

Vistra Gotalandsregionen satsar d&ven medel pa “steg 1- och 2-atgédrder” och “mobility management” i
den regionala planen for transportinfrastruktur. Regionens sekretariat beskriver vad medlen avses
anvindas till med foljande text:

Ur Information om handlingsprogram for steg 1-atgarder i regional
infrastrukturplan (s.k. mobility management):

Steg 1-atgdrder handlar om stod och samordning, kommunikations- och informations-
insatser samt utredning och utvirdering. Exempelvis marknadsforing av cykelbanor,
pendlingsparkering och resecentrum.

Det skulle dven kunna vara resecoaching/rdadgivning kombinerat med prova-pd-erbjud-
anden for kollektivtrafik och cykel, sa kallade testresendrs-/testcykelprojekt.

Andra exempel dr dtgdrder som syftar till att minska skjutsning av barn med bil och 6ka
gadng-, cykel- och kollektivtrafik- eller skolskjuts-resandet till skolor, samdkningsprojekt,
foretagsrdadgivning, resvaneundersékningar och gréna resplaner.

Herrljunga kommuns prioritering av steg 1- och 2-atgarder ar féljande:

1. Transportsnal samhéllsplanering - vi maste planera ritt fran borjan. Trafikanter ska vilja att kora
mindre bil och istéllet vilja cykel och kollektivtrafik, dd maste dessa fardsétt prioriteras. Den
relativa attraktiviteten for hallbara fardsétt maste dka. (inom beslutad budget)

2. Flexibla arbetstider och distansarbete - distansarbete innebér att arbete utfors frain hemmet eller
annan plats nidra hemmet, istéllet for att resa till huvudarbetsplatsen. Fyradagarsvecka (fyra dagar

om 10 timmar) kan vara ett annat alternativ for att minska resandet. (inom beslutad budget)
3. Resfria moéten - fysiska moten ersitts av telefon-, webb-, eller videométe. (inom beslutad budget)

4. Grona resplaner - arbetsgivaren tillhandahaller ett paket av atgérder for att uppmuntra sina
anstéllda att anvinda mer miljoanpassade férdsétt 4n egen bil. (tot. kost. 100 000 — 1 miljon)

5. Organiserad samékning — i Sverige férdas i genomsnitt 1,2 personer per bil, vilket innebér att det
finns en stor ledig kapacitet utanfor det allménna kollektivtrafiksystemet. (tot. kost. <50 000)

6. Kampanjer — dels insiktshdjande kampanjer, for att uppmuntra till frivilliga beteendeforéndringar
genom att 6ka medvetenheten hos malgruppen om de negativa konsekvenser som kan uppsta av
olika transportval, dels informerande kampanjer, for att uppméarksamma forédndringar i utbud och
styrmedel som gynnar cykel som fardmedel. (tot. kost. <50 000)

Mobility management

Herrljunga kommun &r sedan arsskiftet 2015/2016 med i det regionala nétverket Hdllbart resande viist,
som erbjuder kunskapshojande och erfarenhetsutbyte med andra kommuner samt formedlar inbjudan till
aktuella projekt. Representanter fran Herrljunga ar kollektivtrafik- och skolskjutshandldggare (bildnings-
forvaltningen), gatuchef (tekniska forvaltningen) samt planeringssekreterare (kommunstyrelsens forvalt-
ning). Dessa personer bildar en arbetsgrupp som bevakar omradet och lyfter atgérdsforslag till politiken.

Energimyndigheten har utlyst (2016-02-16) medel for projekt som syftar till att implementera atgérder
for ett minskat behov av person- eller godstransporter i samhillet och/eller paverka valet av transportsétt
i en energieffektiv och klimatvinlig riktning. Med fordel kan projekt berora Fyrstegsprincipens steg 1-
och 2- atgirder. Medfinansieringskrav pd kommunen ar minst 20 %. Sista ansdkningsdag dr 2016-04-15.

6



Arende 8

Kommunala investeringsmedel i budget 2017-2019

Verkstéllande av denna plan kraver att medel 6ronmairks i kommunens investeringsbudget,
uppskattningsvis i storleksordningen 5-10 miljoner kronor per éar (dren 2017-2019).

Bakgrund

Regelbundet kommer det fran statligt hall utlysningar om medel som stdd till kommuner att genomfora
olika atgdrder som stodjer nationella mal. Denna stodmodell dr viktig for kommunen som inte alltid kan
prioritera langsiktigt Ionsamma investeringar inom den egna budgeten. Men for att ha mdojlighet att fa del
av utlysta medel krévs ett forarbete av kommunen dir beddmningar och politiska prioriteringar méste
goras. Den har Cykelstrategin utgor det forarbete som behdvs inom utvecklingsomradet cykling specifikt
och hallbart resande generellt.

Delvis hamtat ur forord till Strategi for 6kad cykling i Vastra Goétaland:

Halften av alla bilresor &r kortare dn fem kilometer. Kan vi skapa forutsdttningar for manniskor att ersitta
korta bilresor med att ga eller cykla har det stor betydelse for bade miljo och folkhidlsa, samt att nd malet
om ett langsiktigt hillbart samhélle. Dértill har intresset for cykling 6kat markant pé senare tid, vilket
kan innebéra att goda forhéllanden for cykling i kommunen kan stérka var attraktivitet.

Nar den regionala transportinfrastrukturplanen for 2014- 2025 togs fram fick cykel ett eget
atgardsomrade. Avsatta pengar for cykel tdcker dock inte det behov som finns, dérfor stills krav pa
medfinansiering frdn kommunerna. Nér efterfragan &r storre &n befintliga medel maste prioriteringar
goras. Den regionala cykelstrategin innehéller darfor prioriteringsprinciper som ska vara ett stod for att
viélja de cykelatgdrder som leder till 6kad och sdkrare cykling. Det &r kommunerna i regionen som
foreslér atgérder, vilka sedan provas mot uppsatta principer. Kommunens forslag méste ddrmed vara vél
genomténkta och internt prioriterade for att fa genomslag i den regionala konkurrensen. Medfinansiering
frdn kommunerna bidar till att fler tgérder kan genomforas och att de atgirder som véljs &r de mest
prioriterade.



Arende 9

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-02-13
Mattias Strandberg DNR KS 45/2020 992

Sid 1 av 1

Val av ombud och ersattare till Kommuninvests féreningsstamma 2020

Sammanfattning

Herrljunga kommun &r medlemmar i Kommuninvest i Sverige AB. Torsdagen den 16 april
2020 genomfors Kommuninvests foreningsstimma péa Clarion Hotel Post i G6teborg.
Kommunen har att till féreningsstimman utse ordinarie ombud och erséttare.

Beslutet ska vara Kommuninvest till handa senast den 16 april 2020.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-02-07
Skrivelse fran Kommuninvest daterad 2020-02-06

Forslag till beslut
e Kommunstyrelsen véljer Namn Namn (parti) till Herrljunga kommuns ombud vid
Kommuninvests foreningsstimma den 16 april 2020.
e Kommunstyrelsen véljer Namn Namn (parti) till ersittare for Herrljunga kommuns
ombud vid Kommuninvests foreningsstimma den 16 april 2020.

Mattias Strandberg
Niamndsamordnare

Expedieras till: Kommuninvest
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Mattias Strandberg - FW: Vd: Kommuninvest Foreningsstamma 2020

Fran: Herrljunga Kommun

Till: Mattias Strandberg

Datum: 2020-02-06 13:06

Arende: FW: Vd: Kommuninvest Féreningsstimma 2020
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Med vanlig halsning,
Registrator

Administrations- och kommunikationsenheten
Herrljunga kommun

Telefonvaxel: 0513-17000

E-post: herrljunga.kommun@admin.herrljunga.se

>>> Johanna Anderson <Johanna.Anderson@kommuninvest.se> 2020-02-05 14:03 >>>
Hej Linnea,

Anmaélan om deltagande pa stammodagen gors via hemsidan, helst senast den 13 mars.

Uppgifterna om ombud och ersattare samt bestyrkt kopia av beslutsprotokollet skickas till oss som
traditionella pappersdokument till Kommuninvest, Box 124, 701 42 Orebro eller via e-post till
office@kommuninvest.se. Dessa underlag kan ni skicka in sa snart ni har det klart, gérna i samband
med anmaélan om deltagande, men vi tar emot underlag dnda fram till stammodagen om det skulle
behovas.

Med vanlig halsning
Johanna Anderson
Bolagsjurist

Kommuninvest i Sverige

Box 124

701 42 Orebro

Tel: 010-470 89 30

Fax: 019-12 11 98
johanna.anderson@kommuninvest.se
www.kommuninvest.se

Detta mejl ar konfidentiellt och personligt. Om du av misstag har fatt mejlet var vanlig att omgaende meddela avsandaren pa telefon 010 — 470 87

00. Du far inte formedla mejlet eller dess innehall till nagon annan person. Tack fér din samverkan.

file:///C:/UserssMATSTR/AppData/Local/Temp/XPgrpwise/SE3COF72066MD0106... 2020-02-07



Arende 10
¥

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse

q @ FORVALTNING 2020-02-25
Jenny Nyberg DNR KS 57/2018 942

Sid 1 av2

Foreningen Hem i Herrljunga - redovisning av ekonomiskt stdd

Sammanfattning

Foreningen Hem i Herrljunga har inkommit med redovisning av det ekonomiska bidrag
som betalades ut av Herrljunga kommun under oktober 2018. Redovisningen omfattar
perioden september — december 2019. Totalt har féreningen nyttjat 179,2 tkr av de 300 tkr
som utbetalades.

300 000 Totalt bidrag
- 135 735 Redovisat okt 2018 - aug 2019
- 43 449 Redovisat sept-dec 2019
120816 Summa aterstar

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-02-25

Redovisning av ekonomiskt bidrag frdn Herrljunga Kommun till ideella foreningen Hem i
Herrljunga

Kommunstyrelsen § 172/2018-10-22

Kommunfullméktige § 96/2018-09-04

Kommunstyrelsen § 162 57/2019-10-21

Forslag till beslut

1. Inkommen redovisning for perioden september — december 2019 godkinns.

2. Foreningen Hem i Herrljunga ska till kommunstyrelsen redovisa resterande anvéndning
av det tilldelade stodet per den 2020-06-30, styrkt med kvitton. Redovisningen ska ha
inkommit senast 2020-08-30.

Jenny Nyberg
Controller

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kannedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 10

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-02-25
Jenny Nyberg DNR KS 57/2018 942
Sid 2 av 2

Bakgrund

I september 2018 tog kommunfullméktige 1 Herrljunga ett beslut om att tilldela den ideella
foreningen Hem 1 Herrljunga 300 tkr i ekonomiskt stod. Féreningen arbetar med att hjilpa
och stotta ensamkommande ungdomar i Herrljunga. Kommunstyrelsen beslutade i sin tur
om att f6lja kommunfullméktiges beslut i oktober 2018 och darmed betalades 300 tkr ut till
foreningen Hem 1 Herrljunga 29 oktober 2018. Medlen togs frdn kommunstyrelsens budget
for tillvaxt och utveckling enligt beslut 1 KS/KF.

Kommunstyrelsen beslutade pa sitt sammantréde 1 oktober 2019 om att foreningen Hem 1
Herrljunga skulle inkomma med redovisning av det resterande tilldelade stddet, styrkt med
kvitton, senast den 2019-12-31.

Ekonomisk bedémning

Foreningen Hem 1 Herrljunga inkom med foljande redovisning 2020-02-11:
e Sammanstillning av nyttjade medel for perioden september — december 2019.
e Kontoutdrag for perioden september — december 2019.
e Kvitton.

Foreningen redovisar att 179,2 tkr har anvénts av de 300 tkr som mottagits 1 stod. Varav
43,4 tkr under perioden september — december 2019.

Redovisningen har efter kommunstyrelsens 6nskemdl kompletterats med kvitton men
nagra poster ses sakna kvitton. De tvd forsta posterna 1 sammanstéllningen har inte
rdknats med for perioden d& dessa poster var med i tidigare redovisning.

Kassanotor kan inte anses godkdnda som kvitton och detta har patalats till Hem i
Herrljunga. Utldgg for flyktbidrag kan av forklarliga skdl vara svért att redovisa med
kvitton. Dock bor utligg for inackordering, dar hyresavi saknas kunna redovisas pa ett
tydligare sitt, till exempel med en skriftlig Overenskommelse mellan parterna.
Redovisning i form av kopia pd Swish-betalning kan med fordel hellre redovisas med en
utskrift frdn banken, som exempel 4c i1 redovisningen.

Enligt Bokforingslagen dr en ideell forening bokforingsskyldig om den uppfyller nagot
av foljande krav:

e Virdet av foreningens tillgdngar overstiger 1,5 miljoner kronor.

e Foreningen bedriver niringsverksamhet.

Foreningen Hem i Herrljunga uppfyller inte dessa krav och dr ddrmed inte
bokforingsskyldig.
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8 SAMMANTRADESPROTOKOLL
q HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 10
KOMMUNSTYRELSEN 2019-10-21
KS § 162 DNR KS 57/2018 942

Redovisning av ekonomiskt stéd - Féreningen Hem i Herrljunga

Sammanfattning
Foreningen Hem i Herrljunga har inkommit med redovisning av det ekonomiska

bidrag som betalades ut av Herrljunga kommun under oktober 2018.

Féreningen har nyttjat 139,3 tkr av de 300 tkr som utbetalades.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-10-02.

Redovisning av ekonomiskt bidrag frin Herrljunga Kommun till ideella
foreningen Hem i Herrljunga

Kommunstyrelsen § 172/2018-10-22

Kommunfullmiktige § 96/2018-09-04

Forslag till beslut
Férvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen godkiinner inkommen redovisning.
e Foreningen Hem i Herrljunga ska till kommunstyrelsen redovisa
resterande anvéndning av det tilldelade stodet, senast 2019-12-31.

Ajournering

Fredrik Svensson (KD) foreslar ett tilligg i form av att kommunstyrelsen dnskar
att redovisningen av den resterande delen av de tilidelade medlen styrks med
kvitton.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag antas och finner att sa sker.

Ordforanden fragar om Fredrik Svenssons (KD) tilliggsforslag antas och finner
att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkénner inkommen redovisning.
2. Féreningen Hem i Herrljunga ska till kommunstyrelsen redovisa resterande
anvindning av det tilldelade stodet, senast 2019-12-31.
3. Kommunstyrelsens énskar att redovisningen av den resterande delen av de
tilldelade medlen styrks med kvitton.

For kiinnedom till: Hem i Herrljunga

%

S

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

|
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-03-02
Fam Sundquist DNR KS 3/2020 906

Sid 1 av 5

Uppfdljning av internkontroll 2019 fér Administrations- och
kommunikationsenheten

Sammanfattning

Rapporten frén genomford internkontroll ska enligt kommunens policy drligen ldmnas till
kommunstyrelsen som ansvarar for utviardering av kommunens samlade
internkontrollresultat.

Kommunstyrelsens forvaltning Administration- och kommunikationsenheten har genomfort
kontroller av den egna verksamheten under ar 2019 enligt kommunstyrelsens antagna plan.
Kontrollmomenten har valts utifrdn enhetens huvudsakliga arbetsuppgifter och kontrollen
syftar till att sédkerstélla réttssdkerhet och transparens i verksamhetens rutiner.

Resultaten for genomford kontroll avseende 2019 visar inga avvikelser av allvarligare
karaktér utan indikerar mest att kontroll skett pd relevanta omréden och att arbetsrutinerna
fungerar tillfredsstidllande. Mélsdttningen ar att kontinuerligt forbattra verksamhetens
rutiner och strdva efter att sikerstélla rittssédkerhet, transparens och effektivitet i det dagliga
arbetet.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-03-02
Internkontrollplan 2019 f6r Administrations- och kommunikationsenheten

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Uppfdljning av internkontroll 2019 for Administrations- och
kommunikationsenheten godkénns.

Fam Sundquist
Niamndsamordnare

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2020-01-23

Fam Sundquist DNR KS 3/2020 906

Sid2 av 5

Bakgrund

Administrations- och kommunikationsenhetens internkontrollplan har tagits fram i syfte att
fa en helhetssyn 6ver hur rutinerna pa de olika verksamhetsomridena fungerar. 2019 ars
internkontrollplan f6r enheten bestar av foljande punkter:

e Hemsidans nyhetsflode uppdateras och jimn fordelning mellan olika
omraden/forvaltningar upprétthalls

e Registrering av sekretesshandlingar foljer lagkraven

¢ Inga otillatna personuppgifter publiceras pa webb

e Kallelser och protokoll upprittas och gors tillgéngliga for politikerna och
allménheten pa sitt som beslutats av fullméktige

Rapporten fran genomford internkontroll ska enligt kommunens policy arligen lamnas till
kommunstyrelsen som ansvarar for utvirdering av kommunens samlade
internkontrollresultat. Kommunstyrelsens forvaltning Administration- och
kommunikationsenheten har genomfort kontroller av den egna verksamheten under &r 2019
enligt kommunstyrelsens antagna plan.

Resultaten for genomford kontroll avseende 2019 visar inga avvikelser av allvarligare
karaktér utan indikerar mest att kontroll skett pd relevanta omréden och att arbetsrutinerna
fungerar tillfredsstillande.

Transparens (1)
Hemsidans nyhetsflode uppdateras och jamn fordelning mellan olika
omraden/forvaltningar uppridtthdlls

Herrljunga kommuns externa webbplats, herrljunga.se, dr navet for kommunens externa
kommunikation, dar information och service fran var kommunala verksamhet samlas.
Nyhetsflodet 2019 har granskats och varje nyhet har kategoriserats utifran kommunens
forvaltningar och tillhdrande funktion. Till kategorin kommunstyrelsens forvaltning raknas
dven information som kommer utifran organisationen till exempel information fran
myndigheter. Nyheter fran folkhilsa, politiken, besdksniring, kommunala bolag och Fokus
Herrljunga ridknas ocksa in i kommunstyrelsens forvaltning. S& har ser fordelning av
nyhetsflodet ut 2019:

Bildnings- Bygg och miljo Social- Tekniska Kommunstyrelsens | Ekonomi och  IT/vaxel och
forvaltningen | forvaltningen forvaltningen | forvaltningen forvaltning personal telefoni

Totalt antal nyheter 2019 ar 148 stycken, vilket dr en minskning av foregdende ar med 24
nyheter. En anledning till detta kan vara foregdende sommars torka, da det informerades
frekvent, vilket inte brukar vara sa forekommande under sommarmanaderna. I snitt skrivs
det cirka 2,8 nyheter i veckan. Vad innehéllet betridffar har nyheterna bedémts vara
relevanta men spridning och variation kan utvecklas. Arbete pagér med att pdminna och
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-01-23
Fam Sundquist DNR KS 3/2020 906

Sid3av5

uppmuntra handldggare och chefer inom de olika forvaltningarna att hora av sig till
Administrations- och kommunikationsenheten nir nagot ar pa gang. Webbplatsen ska dven
jamstilldhetssékras enligt Handlingsplan for jamstdlldhetsarbetet i Herrljunga kommun.
Stickprov har valts att gora pa nyhetsflodet for att undersoka, dir bilder pa manniskor
forekommer, hur fordelningen ser ut mellan mén och kvinnor. Vid flera personer pé en bild
rdknas det kon som &r i majoritet pa just den bilden till den dvergripande
sammanstédllningen. Manniskor forekommer i 55 bilder totalt 1 nyhetsflodet. Av dessa ér 33
stycken kvinnor eller i kvinnlig majoritet pa bilden, 17 mén eller i manlig majoritet pa
bilden, 1 bild har jimn konsfordelning i bilden samt 4 bilder ddr man inte kan urskilja konet
pa personerna. Det dr en majoritet kvinnor som arbetar i kommunens verksamhet och
bildresultatet foljer den linjen. Men webbplatsens bilder ska likvél efterstrdva efter en jamn
fordelning mellan kvinnor och mén i stérsta mdjliga man, vilket vi inte riktigt har natt upp
till.

Rattsakerhet (1)
Registrering av sekretesshandlingar foljer lagkraven

Administrations- och kommunikationsenheten registrerar ett stort antal handlingar varje ar,
déribland handlingar med sekretessbelagda uppgifter. Det kan till exempel handla om
ansokningar om bostadsanpassning och parkeringstillstind. De handlingar som omfattas av
sekretess ska enligt rutin sekretessbeldggas 1 kommunens dokument- och
drendehanteringssystem. Efter en kontroll av samtliga drenden avseende ans6kningar om
bostadsanpassning (74 stycken) och parkeringstillstand (15 stycken) for 2019 hittades ingen
avvikelse.

Ett stickprov har ocksé utforts i 10 av dessa 89 drenden for att se om handlingarna ar
stimplade och for att kontrollera att ritt handling ligger i drendet. Arendena valdes ut
slumpmassigt. Bland dessa tio drenden hittades ingen avvikelse. Dartill har samtliga av
dessa drenden registrerats samma dag som de inkom.

Foljande handlingar kontrollerades i stickprovet:

TK 108/2019 Ansokan om parkeringstillstand for rorelsehindrade
TK 235/2019 Ansokan om parkeringstillstand for rorelsehindrad
TK 17/2019 Ans6kan om bostadsanpassning

TK 44/2019 Ansdkan om bostadsanpassning

TK 89/2019 Ans6kan om bostadsanpassning

TK 103/2019 Ansdkan om bostadsanpassning

TK 150/2019 Ansdkan om bostadsanpassning

TK 175/2019 Ansdkan om bostadsanpassning

TK 226/2019 Ansdkan om bostadsanpassning

TK 292/2019 Ansdkan om bostadsanpassning
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS

FORVALTNING
Fam Sundquist

Rattssakerhet (2)

Tjansteskrivelse
2020-01-23

DNR KS 3/2020 906
Sid4 av 5

Enligt internkontrollplan 2019 f6r kommunstyrelsen ska stickprov bland protokoll och
kallelser goras for att sékerstélla att inga otillatna personuppgifter publiceras pa
kommunens hemsida. En kallelse och ett protokoll for kommunfullmiktige,
kommunstyrelsen samt samtliga ndimnder och beredningar har valts ut slumpmassigt och

granskats. Inga avvikelser har framkommit.
Foljande handlingar har kontrollerats:

Bildningsndmnden
Kallelse till ssammantradet 2019-09-30 (extra handlingar drende 5)
Protokoll frdn sammantriadet 2019-12-09

Bygg- och miljondmnden
Kallelse till sammantriadet 2019-10-30
Protokoll fran sammantradet 2019-06-12

Gemensam servicendmnd for ekonomi och personal
Kallelse till sammantradet 2019-05-13
Protokoll fran sammantradet 2019-11-11

Gemensam servicendmnd for IT, vixel och telefoni
Kallelse till sammantriadet 2019-05-13
Protokoll fran sammantradet 2019-11-11

Kommunfullméktige
Kallelse till ssmmantradet 2019-05-14
Protokoll fran sammantradet 2019-09-16 (direktjusterad paragraf, 144)

Kommunstyrelsen
Kallelse till sammantradet 2019-11-18
Protokoll fran sammantradet 2019-01-21 (direktjusterad paragraf, 14)

Socialndmnden
Kallelse till sammantriadet 2019-06-04
Protokoll fran sammantradet 2019-08-27

Tekniska namnden
Kallelse till sammantriddet 2019-06-05
Protokoll fran sammantradet 2019-10-03

Valberedningen
Kallelse till sammantriadet 2019-09-02
Protokoll fran sammantradet 2019-02-07
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Valnamnden
Kallelse till sammantriadet 2019-04-23
Protokoll fran sammantradet 2019-06-25

Transparens (2) (Fam)
Enligt kontrollplanen ska kallelser och protokoll upprittas och goras tillgédngliga for
politikerna och allménheten pa ett sétt som beslutats av fullmiktige.

Genom granskning pd hemsidan och politikplattan har samtliga kallelser och protokoll pa
olika moétesdatum for samtliga politiska orgon kontrollerats. Tva avvikelser identifierades:

1. Ett sammantradesprotokoll publicerades for allménheten pa hemsidan men saknats i
politikplattan

2. En kompletterande handling till ett befintligt &rende publicerades 1 politikplattan men
inte for allménheten.

Avvikelserna bedoms vara minimala och forbittras kontinuerligt i det dagliga arbetet.
Samtliga avvikelser har dessutom atgirdats direkt da de uppticktes.

Ekonomisk bedémning
Arendet utgor ingen ekonomisk paverkan for verksamheten.



Arende 11
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Internkontrollplan 2019

INTERNKONTROLLPLAN

Riktlinjer med mall fér internkontroll Herrljunga kommun
Den interna kontrollen bestar av ett flertal metoder och moment.

Forutom de regelbundna méanadsuppfoljningarna, manadsdialogerna, tertialuppfoljningarna/delarsbokslut, dgardialoger, finansrad och
uppfoljningar av ekonomi och verksamhet pa tjdnstepersonsniva ska sdrskild internkontrollplan faststéllas av respektive ndmnd/bolag/styrelse.

Internkontrollpolicy for Herrljunga kommun anger att resultatet av den interna kontrollen arligen ska redovisas till Kommunstyrelsen. Detta sker
i samband med arsredovisning.

Arbetet med den interna kontrollen ska vara ett stindigt pdgdende arbete i organisationen.
Avvikelser 1 den 16pande internkontrollen ska omedelbart rapporteras till ansvarig ndmnd/styrelse.

Den interna kontrollen ska omfatta savil rutinorienterade moment som resultatorienterade moment. Respektive naimnds/styrelses/bolags
verksamhetsomradesansvar ska vara primért fokus for den interna kontrollen.

Internkontrollplan ska faststéllas i respektive ndimnd/styrelse/bolag senast i oktober och rapporteras till kommunstyrelsen senast november, infor
nytt verksamhetsar.

Intern kontroll av foljande processer ska genomforas kommande verksamhetsar. Risk- och vésentlighetsbedomningen ligger till grund for
genomforandet av den interna kontrollen.

Niels Bredberg
Kommunchef
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Kommunstyrelsen

Administration/Kommunikation

Risk i rutin/process/system
Rutinorienterade moment

Kontrollmoment

Risk- och vasentlighets-
bedémning?
RxV=RV

Ansvar for kontroll och
rapportering
Politiker/Tjdnsteman

Hemsidans nyhetsflode uppdateras och jamn fordelning mellan olika
omraden/forvaltningar upprétthalls

Hur &r Herrljunga kommuns
nyheter férdelade under ett &r?

1. Amnesomraden

2. Forvaltningsomraden

3. Vid nyheter dér bilder pa
manniskor forekommer, hur
fordelning ut mellan mén och
kvinnor?

3 1 3

Kommunikator/Kanslichef

Registrering av sekretesshandlingar foljer lagkraven

Rittssdkerhet — Kontrolleras genom
stickprov

Registrator/Kanslichef

Risk i uppféljning/process/system

Risk- och vasentlighets-

Ansvar for kontroll och

Resultatorienterade moment Kontrollmoment bedémning? rapportering
RxV=RV Politiker/Tjdnsteman
Publicera otilltna personuppgifter pa webb Stickprov av kontroll och kallelser 2 2 4 Némndsamordnare/Kanslichef
Kallelser och protokoll upprittas och gors tillgéngliga for politikerna Transparens, efterlevnad av beslut — 2 2 4 Néamndsamordnare/Kanslichef

och allmédnheten pa sétt som beslutats av fullméaktige

kontrolleras genom stickprov pa
hemsidan och politikplattan

Se skala for risk och vésentlighetsbedomning
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Internkontrollplan 2019

Risk = R-varde
Sannolikhetsnivéer for fel:

Osannolik;
Mindre sannolik:
Mojlig;

Sannolik;
Mycket sannolik;

Vasentlighet = V-varde

Risken dr praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta.
Risken dr mycket liten att fel ska uppsta.

Det finns risk for att fel ska uppsta.

Det dr mycket troligt att fel kan uppsta.

Det &r mycket troligt att fel ska uppsta.

Péaverkan pa verksamheten/kostnaden om fel uppstar:

Forsumbar;
Lindrig;
Kénnbar;
Allvarlig;
Mycket allvarlig;

Ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen.
Uppfattas som liten av sévél intressenter som kommunen.
Uppfattas som besvirande for intressenter och kommunen.
Ar s4 stor s4 att fel helt enkelt inte bor intréiffa.

Ar s3 stor att fel helt enkelt inte far intréffa.

Risk och Vasentlighetsbedomning (RxV=RV)
Multiplicera R-virde med V-virde = Risk- och Visentlighetsvarde

Virde: (0)
Virde: (1)
Virde: (2)
Virde: (3)
Virde: (4)

Virde: (0)
Virde: (1)
Virde: (2)
Virde: (3)
Virde: (4)

Arende 11

2018-10-04

Exempel: Verksamhet X

Risk- och vasentlighets-

Ansvar for kontroll och

Risk i process/rutin/system Kontrollmoment bedémning? rapportering
RxV=RV Politiker/Tjansteman
Missndjda brukare Aterkoppla till brukare 3 3 9 Kommunchef
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse

q ﬁ FORVALTNING 2020-02-26
Linda Rudenwall DNR KS 2020-3

Sidlavl

Uppfdljning intern kontroll 2019

Sammanfattning

N&mnder och styrelse har genomfort intern kontroll i enlighet med policyn for intern kontroll
som antogs av kommunfullméktige i december 2014. Kommunstyrelsen har ansvar att tillse att
namnderna arligen genomfor beslutad intern kontroll. Utifran de till kommunstyrelsen inkomna
dokument fran namnder och bolag kan kommunstyrelsen konstatera att namnderna har
genomfort den beslutade interna kontrollen for 2019. Kommunstyrelsen ska utvérdera
kommunens samlade resultat for internkontroll och i de fall forbattringar behdver goras foresla
sadana. Genomford internkontroll &r godkand av respektive namnder.

Se respektive ndmndbeslut for genomforda internkontroller 2019.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-02-26

Beslut uppfdljning intern kontroll bildningsndmnden

Beslut uppfdljning intern kontroll socialndmnden

Beslut uppfdljning intern kontroll tekniska ndmnden

Beslut uppfdljning intern kontroll bygg- och miljondmnden

Beslut uppfoljning intern kontroll gemensam servicenamnd for IT, véxel och telefoni
Beslut uppfdljning intern kontroll gemensam servicenamnd for ekonomi och personal
Beslut uppf6ljning intern kontroll Nossans Forvaltningsaktiebolag

Forslag till beslut
Genomforda internkontroller avseende 2019 ars verksamhet godkanns.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Samtliga ndmnder
For kinnedom Kommunfullméktige
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrédesdatum SId 7

2020-02-24

BN § 18 DNR UN 27/2019
Uppfdljning av internkontroll 2019

Sammanfattning

Internkontroll &r en stindigt pdgaende process som involverar alla i verksamhet-
en fran hogsta politiska ledning till den enskilde tjdnstepersonen. Det &r en pro-
cess som ska uppticka och korrigera felaktigheter i agerande, som exempelvis
felanviindning av resurser. Olika omraden kontrolleras arligen efter den intern-
kontrollplan bildningsndmnden fattat beslut om.

Uppfoljningen visar bland annat att avvikelser férekommer inom omradena ritt-
visande redovisning (uppgift om syfte och deltagare for fakturor som ror repre-
sentation saknas i flera fall), volymuppfoljning mot barn- och elevpeng (verk-
samheterna har tilldelats for mycket budgetmedel i forhéllande till faktiskt elev-
antal) samt kotid till forskolan (3 procent av hostens placeringar har inte skett
inom fyra méanader).

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i d&rendet daterad 2020-02-12
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-01-31
Uppf6ljning av internkontroll per 2019-12-31

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Internkontroll per 2019-12-31 godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
e I enlighet med f6rvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgéng

Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Internkontroll per 2019-12-31 godkénns (bilaga 1, BN § 18/2020-02-24).

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

e
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Inledning

Intern kontroll &r en stéindigt pagdende process som involverar alla i verksamheten frin hogsta
politiska ledning till den enskilde tjinstemannen. Det &r en process som ska uppticka och
korrigera felaktigheter i agerandet, som exempelvis felanvindning av resurser. Det kan leda till
att bade allvarliga och kostsamma misstag kan undvikas. Den interna kontrollen &r som mest
effektiv ndr den &r en integrerad del av verksamheten.

Kommunfullméktige har antagit reglemente for intern kontroll 2016-09-06. Kommunstyrelsen
har det 6vergripande ansvaret och ska #ven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar
i de kommunala forvaltningarna. Namnderna har ansvaret for intern kontroll inom sitt
verksamhetsomrade. Namnderna och kommunstyrelsen ska varje &r anta en internkontrollplan.
Regler och anvisningar ska antas for respektive ndmnd.

Il
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L Risk- och Uppnatt

Ansvarig R'SI‘E Lproceas vasentlighets- Ansvar for reps':ﬂtat
Nimnd rutin/system Kontrollmoment bedémning’ kontroll qch
rapportering

BN Rittvisande redovisning Kontroll av 2 Controller Avvikelser har

representationskonton konstaterats.

BN Volymuppfoljning mot Vid delér och &rsbokslut 4 Controller Verksamheterna
barm/elevpeng (snitt under har tilldelats for
perioden) mycket

budgetmedel
utifran verkligt
elevantal.

BN Kontroll av register Kontroll av GDPR och 6 Namndsekreterare 4 avvikelse har

sekretesshandlingar och handlidggare konstaterats i
samband med
skattning.

BN Myndighetsbeslut Uppfoljning av 4 Forvaltningschef  [Ett

Sverklagande beslut myndighetsbeslut
ar overklagat till
#Gwaltningsréitten
som dnnu inte
rovat drendet.

BN Katid till forskolan Uppfoljning av kétider 12 Forvaltningschef  |[Utav vérens 43

placeringar var 39
placerade inom 4
ménader (93 %)
under hosten har
97 % placerats
inom fyra
manader

BN Rittssdkra betyg Skillnad slutbetyg och 8 Utvecklingsledare, [Eleverna erhaller

nationellt prov. Forvaltningschef  |rittssikra betyg
Myndighetsutdvningen i

samband med

betygsséttning.

BN Att rutinerna for Att rutiner for 8 Utvecklingsledare |67 inkomna
skolpliktsbevakning inte nédrvarokontroll f6ljs och Bildning anmélningar
foljs. att relevanta atgérder sitts 2019. Rutinerna

in. Sker en gang per ar. efterlevs

BN Andel elever som har ritt till | Arsbokslut 6 Utvecklingsledare  [Foljer
modersmalsundervisning skyldigheten i den
som erhaller man det gér, brist
modersmalsundervisning pa spraklérare

forsvarar dock
processen att
erbjuda i samtliga
sprak.

! Se skala for risk och visentlighetsbedomning

M
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Bildningsndmnden - Intern kontroll ska genomféras av foljande processer
dar risker har identifierats:

Frekvens

Samtliga kontrollmoment f6ljs upp tva ganger om &ret rapporteras till ndmnden i samband med
delérsbokslutet och bokslutet. Om felaktigheter upptécks tidigare sa ska de rapporteras till
nimnden sa snart som mdjligt. Avvikelser ska kommenteras och f6ljas av en foreslagen atgérd.

Redovisning av kontrollomraden:

1. Riittvisande redovisning - Kontroll av representationskonton.

Under representationskonton redovisas kostnader som hérrdr till kommunens
representationer. Det finns tva typer av konton for representationskonton, dvrig
samt personal. For samtliga representationskonton skall det utéver det ordinarie
fakturaunderlaget framgé dndamal och deltagare.

Den forst bendmnda anvinds for att bokfora kostnader som har direkt samband
med kommunens verksamhet. Representationskostnader som debiteras detta
konto ska vara ett uttryck for sedvanlig géstfrihet i form av vérdskap till
exempel i samband med vénortsbesdk. Det kan vara fakturor som hotell, mat,
biljetter och dylikt.

Ovrig representation har ett utfall tom den 31/12-2019 om 2. 818 kronor.

Antal bokférda fakturor: 10

Antal granskade: 10

Utvalda leverantrsfakturor: 21107331, 21108415, 2111756, 21112063, 21112134, 21113583,
21113584, 21113245,21117509, 21124495.

Kommentar: Uppgift om syfte och deltagare saknades for tva fakturor.

Det andra representationskontot &r personalrepresentation. Pa detta konto
redovisas representation for anstillda i samband med informationsméten,
personalfester m.m. Kontot kan ses som personalvérd fran kommunen som
arbetsgivare. Exempel pé kostnader, mat, biljetter och dylikt.

Personalrepresentation har ett utfall tom den 31/12-2019 om 249.736 kronor
Antal bokforda fakturor: 115
Kommentar: Ca. 50st fakturor saknar uppgifter om syfte och deltagare.

Ve My
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2. Volymuppféljning mot barn/elevpeng (snitt under perioden)

Volymuppf6ljningen mot barn/elevpeng skall visa hur fordelningen av den
interna budgeten dverensstimmer mot den budgeterade volymen ute pa
enheterna. Avvikelser av firre/fler barn/elever visar pa hur vil
resursfordelningen Sverensstimmer med utfallet. Exempel:

Grundskola 1 startar med 20 stycken elever, varje manad minskar elevantalet
med en elev. I augusti ménad &r utfallet 12 elever.

Grundskola 2 startar med 12 stycken elever, varje manad Skar dock elevantalet
med en elev. [ augusti ménad dr utfallet 20 elever.

Exemplet visar pa hur en skola fatt en storre ingdende budget, gentemot en
annan, resursfordelningen i exemplet kan i manga fall spegla de olika
verksamheterna. Nedan listats respektive forskolor/skolor i Herrljunga hur vél
den interna resursférdelningen 6verensstdmmer efter atta manader. For att gora
det 6verskadligt listas enheterna i rangordning efter fatt for mycket tilldelning
respektive for lite.

ed
02-

N

Grundskola Belopp for mycket Utfall elever (st) Budget volym (st)
(tkr)

Horsby 4-6 17 139 139

Altorp 420 294 302

Molla 22 34 34

Mérlanda 18 148 147

Eggvena &3 62 64

Hudene 355 75 81

Eriksberg 22 58 59

Totalt 937 810 826

Grundskola Belopp for lite (tkr) Utfall elever (st) Budget volym (st)

Od -310 49 41

Horsby —499 219 210

-3

Totalt - 809 268 251

(/Q //////
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Forskola Belopp for mycket Utfall barn (st) Budgetvolym (st)
(tkr)

Morlanda 834 60 69

Ugglan 882 66 81

Eriksberg 392 29 34

Eggvena 111 17 18

Tussilagon 554 8 15

Totalt 2773 180 217

Forskola Belopp for lite (tkr) Utfall barn (st) Budgetvolym (st)
Molla -28 27 28

Od -184 30 28

Hudene -13 36 36

Horsby/Lyckan -749 125 118

Totalt -974 218 210

Fritidshem Belopp for mycket Utfall elever (st) Budgetvolym (st)

(tkr)

Molla 37 22 25

Morlanda 413 76 95

Horsby 4-6 19 67 74

Hudene 235 53 62

Horsby -3 24 176 172

Totalt 728 394 428

Fritidshem Belopp for lite (tkr) Utfall elever (st) Budgetvolym(st)
Eggvena - 54 37 37

Eriksberg -90 38 33

Od — 141 31 29

Totalt - 285 106 99

I tabellerna skall det dock klargoras att vissa verksamheter uppfyller det
faktiska barn/elevantalet. Dock skiljer sig barnpengen markant mellan
heltid/deltid/alder vilket har en stor inverkan av utfall kontra budgettilldelning.
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Sammanfattning

Tabellerna redogdr hur férdelningen ser ut inom de olika verksamheterna volym
kontra budgettilldelning.

Grundskolorna har f6r 2019 tilldelats en for hog budget om 128 tkr (937-809).
Forskolorna har ocksa tilldelats en for hog budget for 2019 om 1 799 tkr (2 773-
974). Fritidshemmen har dven de tilldelats en f6r hog budget for 2019 om 443
tkr (728-285).

Totalt har 2 370 tkr f6r mycket budget tilldelats 2019 inom
bildningsforvaltningen utifran verkligt elevantal.

3. Kontroll av GDPR

Under se senaste aren har forvaltningen stdmt av att sekretesshanteringen varit
korrekt i forvaltningen. Infor 2019 dndrades fokus till att sékerstilla
personuppgifter hanteringen i och med den nya dataskyddsfrordningen.

Forvaltningen har tillsammans med 6vriga forvaltningen och Bordsregionens
dataskyddsombud genomfort en genom en kartldggning av varje forvaltnings
arbete. Totalt granskades forvaltningen pa 18 punkter. Pa 14 av dessa hade
forvaltningen sikerstéllt ett fullgott arbete 1 enlighet med
dataskyddsforordningen. De fyra som f6rvaltningen endast delvis levde upp till

var:
1. De insamlade personuppgifterna har samlats in i enlighet med en rattslig grund
2. Verksamheten har dokumenterat tilldelningen av behorigheter for sin personal
3. Verksamheten har personuppgiftsbitridesavtal med samtliga sina personuppgiftsbitrdden
4. "Verksamheten kan identifiera om/nér den ska genomféra konsekvensbedomning (vid

upphandling/inférande av nya system/férandringar i befintliga system eller storre
férdndringar i rutiner mm)."
Gillande punkt 1. behovde forvaltningen fortydliga lagrummen med
paragrafhédnvisning.
For punkt 2. behdver forvaltningen sékerstilla att personal som borjar, slutar
eller byter arbetsplats inom f6rvaltningen har korrekt behorig i forvaltningens
IT-system. For detta behdver en rutin tas fram.
3. Personuppgiftsbitridesavtalen har kontrollerats efter genomgéngen, alla var
inte helt genomgangna vid tidpunkten for genomgéngen. Nar det giller
riskanalyser sd sker detta i samrad med IT-avdelning och upphandlingsstdd.
Osikerheten giller framforallt att kunnandet.

En begiran om utlimnande av personuppgifter for elev av vardnadshavare.
Forvaltningen sammanstéllde samtliga dokument {6r utlimning inom erforderlig
tid, 30 dagar, i enlighet med GDPR.

Tre rapporter om personuppgiftsincident har upprittats.

Vid tva internutredningar och kontakt med DSO konstateras att det inte skett
nagon personuppgiftsincident som medf6r négon risk for de registrerade.

En personuppgiftsincident har anmdilts till Datainspektionen.

Beslut fran Datainspektionen har erhéllits om att drendet &r avslutat.
Forvaltningens samlade beddmning att forvaltningen foljer
dataskyddsforordningen.

Co
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4. My ° e beslut
En ansdkan géllande inackorderingstilldgg har Sverklagats till
Forvaltningsritten. De kommunala bestimmelserna om inackorderingstilligg
uppfylldes, dock inkom ansdkan forst i november och retroaktiv erséttning
utbetalas ej. Beslut om beviljat inackorderingsbidrag géller frén och med
november 2019. Beslutet har dverklagats till Forvaltningsrétten som dnnu inte
behandlat drendet.

I de fall som avgjorts i Férvaltningsritten, gors beddmningen att besluten &r
riittsikrade da samtliga dverklaganden avslogs och Forvaltningsritten fann att
namnden fattat ett korrekt beslut att avsla ansdkan.

Inga nya drenden har inkommit efter delarsrapporten.

5. ottt ]forskol

Utav vérens 43 placeringar i forskolan har 91 % fatt plats inom fyra manader frén
ans6kningsdatumet eller pd 6nskat datum. Utav hdstens 66 placeringar i férskolan har 97 % fatt
plats inom fyra méanader fran ansdkningsdatumet eller pa 6nskat datum.

Varje placering har synats. Vintetiden har i genomsnitt varit 15 dagar f6r de som
¢j fatt plats pa 6nskat datum under véren 2019 och 3 dagar for de som ej fétt
plats pa onskat datum under hdsten 2019.

Den samlade beddmningen &r att vi i stor utstrickning klarar lagkravet om plats
inom fyra méanader, men att vi &nnu inte uppnér kravet fullt ut.

Cre
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6.  ittssiikra betyg - Ski' nad slutbetyg och natione 't prov. - _yndi hetsutévningen i
sa band ed betygssiittning

Relationen mellan nationellt provbetyg och slutbetyg i arskurs 9. Senaste statistik géller 2018/2019.

Andel (%) elever med ldgre, lika eller hogre slutbetyg

O My

jamfort med provbetyget
Antal Léagre Samma Hogre
Riket 94599 9.9 72,0 18,1
Herrljunga 90 6,7 71,1 22,2
Andel (%) elever med ldgre, lika eller higre slutbetyg
jamfort med provbetyget
Antal Lagre Samma Hogre
Riket 108 168 17,4 76,3 6,2
Herrljunga 96 24,0 71,9 4.2
Andel (%) elever med l4gre, lika eller hogre slutbetyg
jamf{ort med provbetyget
Anta] Lagre Samma Hogre
Riket 108 642 4,1 74,5 21,5
Herrljunga 90 6,7 74,2 17,5
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Jamfort med ett par ar tillbaka sa f6ljde Herrljunga kommun mer stringent de nationella proven jamfort
med riket, med andra ord. Fler elever procentuellt i Herrljunga hade samma betygsresultat pa de
nationella proven som i betyg. Under de senaste tvd dren har det hér skett en forandring dér framforallt
riket har blivit mer stringent &n tidigare.

I Herrljunga finns det inte ndgon stérre risk for betygsinflation da kommunen fortfarande upprétthéller en
hog stringens. Diremot sa kan det finnas en mdojlighet att l4rarna &r vil “hérda” i sin beddmning om
utifran att det bade i matematik och engelska ir fler elever som far ett ligre betyg dn deras provbetyg dn i
riket som helhet.

7. Risk for att rutinerna for skolpliktsbevakning inte foljs.

Bildningsndmnden har antagit nya riktlinjer for skolnérvaro. Implementeringen av dessa borjar mérkas i
bildningsndmndens uppfdljning.

Under varen 2019 inkom totalt 49 start om utredningar om franvaro som anmildes in till huvudmannen i
enlighet med Skollagen (2010:800) 7 kap § 19a. Under hosten inkom ytterligare 18. Det &r en stor dkning
jamfort med &ret innan. Riktmérket for inrapportering till huvudmannen var 20 %, oavsett om frénvaron
var giltig eller ogiltig.

Forvaltningens bedémning &r att rutinerna foljs.

8. Andel elever som har ritt till modersmilsundervisning och som erhaller
modersmalsundervisning.

Kommunen har skyldighet att erbjuda modersmalsundervisning om det finns minst 5 elever som
har samma modersmal, samt att det finns ldratkompetens att undervisa i dmnet.

I dags erbjuder Herrljunga kommun féljande modersmaél pa:

e Dari, persiska

e Ryska

o Spanska
e Albanska
e Arabiska

Kommunen annonser efter f6ljande sprak.

o Holldndska

¢ Finska

¢ Romani
e Engelska
¢ Tigrinja

I dagsliget nér bildningsforvaltningens lagkrav, men det vore dnskvért att utdka undervisningen
4dven de dvriga spraken. I synnerhet de nationella minoritetsspraken finska och romani.

Cey /W/
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SN § 38 SN 54/2018
Uppfdljning av internkontrollplan 2019

Sammanfattning

Enligt reglemente fran kommunfullmiktige genomfér nimnderna varje ér en in-
ternkontroll inom sina respektive verksamhetsomraden. Socialforvaltningen har
gjort en uppfdljning av socialndmndens internkontrollplan 2019, med utgéngs-
punkt i mal som sattes 2018 och brister som uppmirksammats under det gdngna
aret.

[ uppfdljningen av internkontrollplanen redogdrs det for brister 1 verksamhetens
kvalitet. Det saknas bland annat dokumentation av risk- och konsekvensanalyser
vid verksamhetsforéndringar samt géllande kvalitetssékring. Beddmningen 4r att
det dagliga arbetet utifran rapporterade avvikelser, synpunkter och klagomal han-
teras pa individniva i flertalet verksamheter. En granskning av mat och méltider
pa boenden visar att kostombuden anser att det fungerar bra generellt. Det finns
en medvetenhet om betydelsen av titare mal, begridnsad nattfasta och miljchén-
syn, men kunskap saknas om rutinen gillande kost och maltider och dess inne-
hall. Granskning av rutinen for skydds- och begrénsningsatgérder visar att det
finns brister i dokumentation kring samtycke, beslut och uppfoljning. Vidare har
lagstiftningens krav pé veckovila for personalen inte kunnat f6ljas fullt ut, bland
annat till f61jd av svarigheterna att fa in annan personal. Totalt har 22 medarbe-
tare omfattats.

Av internkontrollplanen framgar det inte hur arbetsprocessen med noterade bris-
ter hanteras av forvaltningen. For att utveckla och fortydliga arbetssittet behdver
det tas fram kriterier for nér en brist ska atgérdas, forslag pa atgérder, vem som ir
ansvarig for atgirden, tidpunkt da atgirden ska vara klar samt forslag till priorite-
ringsordning.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-02-14
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-02-04
Uppfdljning av internkontrollplan 2019

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Socialndmnden godkénner uppféljning av internkontrollplan 2019.

Presidiets forslag till beslut:
e Forvaltningen fér i uppdrag att utfora en analys av redovisade brister och
ta fram en tidsatt handlingsplan for atgdrdande av bristerna.
¢ Redovisning sker senast pa nimndens méte i juni.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

e | o l
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Fortsdttning SN § 38

Beslutsgdng
Ordfdranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s

sker.

Ordfsranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Socialndmndens beslut
1. Socialndmnden godkinner uppftljning av internkontrollplan 2019.
2. Forvaltningen far i uppdrag att utfora en analys av redovisade brister och
ta fram en tidsatt handlingsplan for atgdrdande av bristerna.
3. Redovisning sker senast pa nimndens moéte i juni.

Expedieras till: Kommunstyrelsen
For kiinnedom
till:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

EL ‘ il ’
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Uppfdljning av Intern kontroll 2019

Kontrollpunkt 1

Risk i process/rutin/ | Kontrollmoment Risk- och Ansvarig for kontroll
system viisentlighet | och rapportering
Foljsamhet till Chefer anvinder de verktyg 6 (2%3) MAS/
Ledningssystemet som finns for analys och risk- Kvalitetssamordnare
for systematiskt beddmningar, planerar och SAS/
kvalitetsarbete genomfor atgirder med ett Kvalitetssamordnare
Myndighet helhetsperspektiv - vilket
Socialt stod framgar av dokumentation
Vard och omsorg - synpunkter och
klagomal
- missforhadllanden
- vardskada
Kontroll

Vid forfragan hos enhetschefer huruvida de gor analyser generellt av olika resultat och anvénder
de verktyg som har presenterats for dem som stod i sitt arbete, har tva enhetschefer svarat. De
iiinner till men anvinder inte de administrativa verktygen for analys. Gillande det lopande
arbetet med avvikelserapporteringar, klagomal och synpunkter si gors ett arbete med
aterkoppling till den enskilde, 4tgérder och forbittringar.

[ samband med analys av olika slag av resultat t.ex. avvikelser, dppna jamforelser etc.
underlittar det att pd ett strukturerat sitt dokumentera béde analys och en eventuell
handlingsplan i syfte att utveckla kvalitén. Det finns framtagen mall till stéd for chefer. Nér en
analys gjorts och dokumenterats ska kopia ldmnas till SAS/MAS/Kvalitetssamordnare. Inga
dokumenterade analyser har inkommit.

Beddmningen #r att det dagliga arbetet utifrén rapporterade avvikelser, synpunkter och
klagomal hanteras pa individniva i flertalet verksamheter. Det systematiska forbattringsarbetet
med analys och handlingsplan for utveckling och forbittring brister.

Kontrollpunkt 2
Risk i process/rutin/ | Kontrollmoment Risk- och | Ansvarig for kontroll
system viisentlighet | och rapportering
Foljsamhet till rutin | Personal kénner till och 6 (3*2) Enhetschef
Vard och omsorg efterlever rutinen SAS/
- anvdndande av privat Kvalitetssamordnare
telefon pa arbetstid
Kontroll

De enhetschefer som har aterkommit med svar p4 frigan uppger att rutinen diskuteras pa
arbetsplatstriffar och att rutinen efterlevs.

e BL
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Uppfdljning av Intern kontroll 2019

Kontrollpunkt 3
Risk i process/rutin/ | Kontrollmoment Risk- och | Ansvarig for kontroll
system visentlighet | och rapportering
Myndighetsutdvning | Uppfoljningar och beslut sker 6 (2*3) 1:e socialsekreterare
Myndighet réttssdkert SAS/

- for verkstdlld insats Kvalitetssamordnare
finns gdllande beslut
Kontroll

Under &ret har SAS/Kvalitetssamordnare genomfort drendegranskning i 85 &renden samt
ytterligare nigra i samband med utredningar.

Granskningen har genomfGrts under véren i 58 drenden gillande insats kontaktperson.
Aktgranskning har skett utifrdn 11 rapporterade avvikelser/drenden som rapporterats under
varen 2019. Det finns brister i handliggningen t.ex. att tidsbegrénsat beslut har 1pt ut men
insatser 4r pigéende ett par mdnader senare, utredningstid sju ménader, forvéxling av namn
(risk ndr utredningar kopieras). Journalanteckningar kan innehalla hela utredningar/linga
skrivningar vilket inte r optimalt. Journalanteckningar ska vara Overskadliga, over tiden,
hindelser av vikt etc. och kan skrivas med hdnvisning till annat dokument t.ex. utredning,
anteckningar fran moéte m.m.

Utredningar pa kontaktpersoner saknas i nigra fall.

Vid halvarsskiftet framkom att ytterligare ett antal avvikelser har rapporterats men inte
hanterats enligt nimndens rutiner frimst inom omradet barn och unga. Giillande bland annat
brister i utredningstider och familjehemsutredningar. Vid granskning i september, av 16
barnutredningar, avslutade i juli och augusti var det tvd av dessa, som utredningstiden har
sverskridits och beslut om forldngning saknas.

Lex Sarah utredningar har skett och anmélan till tillsynsmyndigheten, IVO har gjorts. Ett
grundliiggande arbete pagar inom myndighet och brister réttas till.

Kontrollpunkt 4
Risk i process/rutin/ Kontrollmoment Risk- och Ansvarig for kontroll
system viisentlighet | och rapportering
Risk- och P4 lokal verksamhetsniva 6 (2*3) MAS/Kvalitetssamord
konsekvensanalys eller pd en &vergripande, nare
med handlingsplan vid | organisatorisk niva SAS/Kvalitetssamord
verksamhets- - chefer pa alla nivaer nare
forandringar kcinner till rutinen
Myndighet - upprdttade Risk- och
Socialt stod konsekvensanalyser,
Vard och omsorg dokumenterade och
redovisade
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Uppféljning av Intern kontroll 2019

Kontroll

Information har skett pd arbetsplatstréiffar. Det har kommit flera nya chefer under hosten 2019
och hir kan det saknas en del kunskap. Andra chefer kénner till att risk- och
konsekvensanalyser ska upprittas, vilket dock inte gors eller som inte kommer till SAS/MAS
kiinnedom och for diariefdring. Tre risk- och konsekvensanalyser gillande verksamhet har
lamnats in under &ret bl.a. infér minskat antal permanenta boendeplatser och flytt av
korttidsboendet.

Beddmningen &r att risk- konsekvensanalyser inte sker och/eller inte dokumenteras i den
utstriickning som ska ske, vid verksamhetsforéndringar pd sdval enhetsniva, verksamhetsniva
samt forvaltningsniva, enligt uppréttad rutin.

Enligt SOSFS 2011:9 (Socialstyrelsens foreskrifter och allmidnna r4d om ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete) har vardgivaren eller den som bedriver socialtjanst eller
verksamhet enligt LSS att fortlspande beddma om det finns risk for att héndelser skulle kunna
intriffa som kan medfora brister i verksamhetens kvalitet och uppskatta sannolikheten for att
hindelsen intriffar samt beddma vilka negativa konsekvenser som skulle kunna bli foljden av
hindelsen. Arbetet med att systematiskt och fortlopande utveckla och sikra kvalitet ska
dokumenteras.

Kontrollpunkt 5
Risk i process/rutin/ | Kontrollmoment Risk- och Ansvarig for kontroll och
system visentlighet rapportering
Planering Planering f6r den dagliga 6 (2*3) SAS/Kvalitetssamordnare
Vard och omsorg verksamheten péa boendet
- den boendes
behov av stod
ldiggs in i den
dagliga
planeringen
- den boende dr
delaktig
Kontroll

Praktisk professionell planering, PPP skulle enligt tidigare verksamhetschef successivt inforas
for ca 1,5 4r sedan pa Hemgérden. Olika enheter kom olika langt. Det handlar till viss del om
att mita hur lang tid olika arbetsmoment tar for att kunna effektivisera verksamhet. PPP
omfattade serviceinsatserna, omvardnadsinsatser ingick ej. En viss grad av dubbelarbete kan
konstateras d& dessa PPP planer och genomférandeplaner behdver vara Sverensstimmande.

Enligt uppgift fran enhetschefer arbetar numera inga enheter med detta verktyg.
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Kontrollpunkt 6

Risk i process/rutin/ | Kontrollmoment Risk- och Ansvarig for kontroll och
system visentlighet | rapportering

Mat och maltider Mat och maéltider pa 9 (3*3) Enhetschef

Vard och omsorg boende &r en central MAS/Kvalitetssamordnare
Socialt stod, LSS aktivitet under dagen. SAS/Kvalitetssamordnare

Ibland det enda som ger
ett avbrott i vardagen.

- rutin for mat och
madltider finns
upprdttad, dr val
kand i
verksamhet och
foljs

- rutin for
nattfasta finns
upprdittad, dr val
kind i
verksamheten
och foljs

Kontroll

En granskning har gjorts pd Hagen, Hemgirden och Ringvigens gruppboende. En rapport &r
upprittad. Intervjuer har skett med kostombud/personal och sjukskéterskor.  Den
sammanfattade beddmningen utifrin kostombudens svar, dr att det generellt fungerar bra med
kost och maltider. En medvetenhet finns om vikten av tétare mal och begrénsad nattfasta. Det
finns en medvetenhet hos de flesta om miljons betydelse, att gora skillnad pa vardag och helg.

Resultaten fran brukarundersskningen ~Vad tycker de ldre om dldreomsorgen” 2018 och 2019
visar dock p4 en ligre andel positiva svar de tva senaste tva éren, pd fradgorna kring hur maten
brukar smaka samt upplevelsen av om méltiderna ir en trevlig stund pa dagen.

Kostombuden kénner inte till rutinen kost och maltider och dess innehall vilket 4r en brist. Dir
finns bl.a. beskrivning av kostombudens ansvar och uppgift i sin roll.

Kostpérmar finns enligt uppgift pd boendena. SAS/MAS har tagit del av Ringvigens kostpdrm
vilken innehdll en tydlig och klar innehdlisforteckning, dér géllande dokument finns sdsom
rutinen, kontrollistor etc. det var ordning och reda i parmen och anvénds av personalen. Om
verksamheterna har valt att ha rutiner och checklistor i pappersform, i en sérskild kostpérm, sa
ar det viktigt att dokument uppdateras nir det sker en revidering etc.

Om boende har sirskilda behov och 8nskemal gillande kost och méltider dr det viktigt att detta
framgar i den enskildes genomfrandeplan. Detta dr ett forbattringsomrade. Flera intervjuade
uppger att det inte finns med eller delvis finns med 1 genomforandeplan. Om sjuksk&terska
ordinerar néringsberikat/niringsdryck sa finns det med i omvardnadsplan enligt uppgift.
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Kontrollpunkt 7
Risk i process/rutin/ | Kontrollmoment Risk- och Ansvarig for kontroll och
system visentlighet | rapportering
Skydds- och Rutiner for skydds- och 6 (2*3) MAS/Kvalitetssamordnare

begrinsningsatgéirder SAS/Kvalitetssamordnare
foljs
- enhetschefer och
sjukskoterskor
ar vdl fortrogna
med rutinen
- i
dokumentationen
framgar beslut
om atgdrd,
samtycke,
uppfoljning

begrinsningsatgirder
Vard och omsorg

Kontroll

Tvé granskningar har gjorts under &ret, pd Hemgdrden och Hagen. Patienter med skydds- och
begransningsatgirder har tagits fram pd respektive enheter av ansvarig sjukskoterska.
Journalgranskning p& samtliga patienter har genomforts.

Granskningen visade att det #r bristfilligt dokumenterat att patient har skydds- och
begrinsningsatgirder. Brister uppvisades vid dokumentation om samtycke till skydds- och
begrinsningsatgirder. Brister framkom i dokumentation av beslut som tagits for att anvinda
skydds- och begrinsningsatgird. Brister framkom vid dokumentation om uppfoljning till beslut
skydds- och begrinsningsatgird.

De enhetschefer som aterkommit med svar pa fragan uppger att det finns en god kunskap om
rutinen Skydd- och begrinsningsatgirder i verksamheterna.

R EL

Kontrollpunkt 8
Risk i process/rutin/ | Kontrollmoment Risk- och Ansvarig for kontroll
system | visentlighet och rapportering
Hélsa och Lagstiftningens krav pa 9 (3*3) Stabschef

arbetsmiljo
Socialt stod
Vard och omsorg

veckovila foljs
personal far den
lagstadgade veckovilan

som gdller

Kontroll

Frén april har bemanningsenheten rapporterat de tidsregelbrott som uppstatt. Undantag fran
denna rapportering ir sommaren. Totalt har det varit 33 tidsregelbrott under denna period. 10
déir inte vikarien fatt sin dygnsvila och 23 dér inte vikarien har fatt sin veckovila. Totalt dr det
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20 medarbetare som omfattas. Storsta anledningen till att inte tidsreglerna har héllits ar for att
vikarien har bokats direkt av enheten och dirigenom har det inte varit ként att tidsreglerna inte
f5ljs. En annan anledning till att tidreglerna inte har kunnat foljas 4r att det inte har gétt att fa
in ndgon annan personal och darfor har enhetschef godkint att reglerna inte foljs eller att
veckovilan far skjutas pa ndgon dag.

Re EL
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Skala for risk- och visentlighetsbedomning

Risk

Sannolikhetsnivaer for fel:

Osannolik; Risken #r praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta. (1)
Mindre sannolik: Risken 4r mycket liten att fel ska uppsta. (2)

Mojlig; Det finns risk for att fel ska uppsta. (3)

Sannolik; Det #r mycket troligt att fel kan uppstd. (4)

Mycket sannolik; Det #r mycket troligt att fel ska uppstd. (5)

Visentlighet

Péverkan pi verksamheten/kostnaden om fel uppstar:

Férsumbar; Ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen. (1)
Lindrig; Uppfattas som liten av savil intressenter som kommunen. (2)
Kénnbar; Uppfattas som besvirande for intressenter och kommunen.(3)
Allvarlig; Ar sé stor sa att fel helt enkelt inte bor intréffa. (4)

Mycket allvarlig; Ar sé stor att fel helt enkelt inte fér intréffa. (5)
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Resultat av internkontroll 2019

Sammanfattning

Tekniska nimndens plan for internkontroll 2019 innehaller kontrollmoment som
syftar till att sikerstélla att de storsta riskerna inom ndmndens verksamheter
omhindertas. Stickprov har tagits i enlighet med kontrollplanen.

Kontrollerna har visat pa mycket fa brister i den interna kontrollen. De brister
som framkommit i granskningarna fortsétter att bearbetas och dtgirdas
kontinuerligt.

Stickprov har tagits gillande “fel kost till personer i behov av specialkost™.
Tre avvikelser har intréffat, trots goda riktlinjer och tydlighet. Fortsatt arbete
med att sidkerstélla rutiner runt detta pagér.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-02-10
Internkontrollplan 2019

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Resultat av internkontroll 2019 godkénns och skickas till
kommunstyrelsen som uppfoljning.

Beslutsgdng
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Tekniska ndmndens férslag till kommunstyrelsen

1. Resultat av internkontroll 2019 for tekniska nimnden godkénns (bilaga 1,
TN § 25/2020-02-27).

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

in |77 |
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Resultat av internkontrollplan 2019

Teknisk namnd

Risk i : .. Resultat

rutin/process/system vitatiohats: | Kortiall oL &Y

Rutu:;:n;:‘etrade Kontrollmoment beddmning | rapportering kontrollen

RxV=RV
Fel kost till personer i Stickprov av 2 4 | 8 | Kostchef * tre fel har
behov av specialkost egenkontroll identifierats
Obehoriga kommer &t Stickprov av 2 3 | 6 | Teknisk chef |Inga fel
och skadas av skyddsrondsprotokoll
kemikalier
Avsaknad av giltiga Stickprov om 2 3 | 6 | Teknisk chef |Inga fel
ritningar leder till att foréndringar
ledningar eller rér kapas | verforts till ritning
och personer och
egendom skadas
Bristfillig uppfoljning Stickprov av 2 3 | 6 | Teknisk chef |[Inga fel
av driftkontrakt efterlevnad
Bristfillig Stickprov av 3 2 | 6 | Teknisk chef |Inga fel
gatukonstruktion och protokoll
underhall leder till uppfoljningsméten
skador som medfor
skadestiand
Omrade for transporter Kontroll av 2 4 | 8 | Teknisk chef |Inga fel
4r ej separerat fran projektering
skola/forskola, vilket
leder till olyckor
Bristfilliga atgdrdskontroller 4 4 | 16 | Projektledare / |Inga fel
avspérrningar och skall inga i Fastighetschef
rutiner kan leda till upphandlingsavtalen.
olyckor av tredje man Stickprov av
entreprendrens
egenkontrollplan

Bristfillig Stickprov av 2 4 | 8 | Fritidschef Inga fel
badvattenkvalitet egenkontroll
Politiska beslut inte Uppfoljning av 2 2 | 4 | Teknisk chef lInga fel
efterlevs beslut 1 ndmnd

*] uppfoljningsarbetet utvecklas regelbundet rutiner for att avikelse inte
skall intrtiffa angdende specialkost.
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Uppfdljning av internkontroll 2019 for bygg- och miljonamnden

Sammanfattning

Rapporten fran genomford internkontroll ska enligt kommunens policy arligen ldmnas
till kommunstyrelsen som ansvarar for utvirdering av kommunens samlade internkon-
trollresultat.

Bygg- och miljéforvaltningen har genomfort kontroller av den egna verksamheten un-
der 2019 enligt kommunstyrelsens antagna plan. Resultaten av genomford kontroll for
2019 visar inga brister i internkontrollplanen f6r 2019.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse i drendet daterad 2020-02-11
Bilaga 1, uppfoljning av internkontroll 2019

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut
e Kommunstyrelsen foreslas godkdnna uppfoljning av internkontrollplan 2019.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s sker.

Bygg- och miljénamndens forslag till kommunstyrelsen
1. Uppf6ljning av internkontrollplan 2019 for bygg- och miljondmnden godkénns.

For kiinnedom Kommunstyrelsen
till:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SERVICENAMND/IT/VAXEL/TELEFONI

ITVT § 6

Uppfoljning av internkontroll 2019

Sammanfattning

Arende 12

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-03-04

DNRITVT 11/2018

Sid 8

Internkontroll &r en stindigt pagaende process som involverar alla i verksamheten
fran hogsta politiska ledning till den enskilde tjdnstepersonen. Det dr en process
som ska upptidcka och korrigera felaktigheter i agerande, som exempelvis felan-
véndning av resurser. Olika omréden kontrolleras arligen efter den internkontroll-
plan gemensam servicendmnd for IT, vixel och telefoni fattat beslut om.

Forvaltningen har genomfort en uppfoljning av de kontrollmoment som némnden
beslutade om i internkontrollplan 2019. Resultatet av uppf6ljningen redovisas ne-

dan.

Jepss Risk- och
Rlskdigrposas/ vésentlighets- Ansvar for kontroll och 2
rutin/system Kontrolimoment bedémning rapportering Uppnatt resultat
Ekonomi: Alla fakturor ska 4 Kontroll: IT-controller
Leverantorsfakturering granskas av IT- Rapport: [T-chef Kontrollen sker 16pande
ska genomfSras pa ett controller innan och har fungerat till 100
korrekt satt. Inga beslutsattest. procent.
kostnader ska godkiéin-
nas innan momentet
genomfors for att
sikerstilla budget och
utfall.
Incident/problem: Kritiska incidenter 4 Kontroll: Incident manager Inga kritiska incidenter
Ex. stérning i Viva dér skall hanteras utefter Rapport: IT-chef har intraffat under
anvindarna inte kan SLA. perioden.
jobba i systemet, vilket
kan medfora allvarliga
konsekvenser for
brukama.
Chang- processen: Férandringsprocessen 4 Kontroll: Change manager Fordndringstopp utéver
Inga oférutsedda ska f5ljas upp. Rapport IT-chef Caterpillar har gallt
storningar i I'T-miljén under perioden.
ska intréiffa.
Upphandlingsprocessen: | Alla inkop ska gi 4 Kontroll: IT-controller Upphandlingsfunktionen
Avdelningen ska f5lja genom utsedd roll Rapport: [T-chef har anlitats i alla
LOU. innan inkdp gors. upphandlingar under
perioden.
Uppfoljning av IT- Fakturering mot 4 Kontroll: IT-controller Foljs i Caterpillars
projektkostnader. budget och resultat. Rapport: till styrgrupp styrgrupp manadsvis.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-02-25

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:

e Uppfdljning av internkontroll 2019 godkénns.

Beslutsgdng

Ordftranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 9
SERVICENAMND/IT/VAXEL/TELEFONI 2020-03-04

Fortséttning ITVT § 6

Gemensam servicenamnd for IT, vaxel och telefonis férslag till Herrljunga
kommunstyrelse
1. Uppfoljning av internkontroll 2019 godkénns.

Expedieras till: Kommunstyrelsen i Henljunga kommun
For kinnedom
till:
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 8(14)
Sammantradesdatum
2020-03-04
Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personal
83 Dnr 2020-000093

Uppfoljning av intern kontroll per 31 december 2019 -
information

Gemensam servicenamnd Ekonomi/Personals beslut
Servicendmnden tar emot informationen.

Sammanfattning
Ekonomi- och personalchef redogor for den interna kontroll som gjorts for
Vargarda och Herrljunga kommuner under aret.

I bilagorna finns sammanfattningar att ldsa kring utfall, analys och
eventuella atgirder efter den genomforda kontrollen.

Forvaltningens forslag till beslut
Servicendmnden tar emot informationen.

| servicendmnden
Linda Rudenwall och Ljubisa Rankovic redogor for drendet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Herrljunga kommun

Nossan Forvaltnings AB
Intern kontrollplan 2019

Internkontrollplan ska upprattas infor kommande verksamhetsar.

Arende 12

Internkontrollpolicy for Herrljunga kommun anger att resultatet av intern kontroll arligen ska redovisas till
Kommunstyrelsen. Detta sker i samband med arsredovisning.

Avvikelser i den I6pande internkontrollen ska omedelbart rapporteras till ansvarig namnd/styrelse.

Intern kontroll ska genomféras av féljande processer dar risker har identifierats.

Nossans forvaltningsaktiebolag

Risk i process/rutin/system

Kontrollmoment

Risk- och
vasentlighets-
bedémning’

Resultat av uppféljning

Koncerninterna poster

Avstamning av koncerninterna poster. Viktigt att alla bolag tar upp
samma skulder och fordringar. Blankett skall fyllas i och skickas in
for avstimning.

Gors en géng per ar i samband med upprittande av kommunens
koncern-redovisning.

R3xV4=RV 12

Bolag och stiftelse fick utskickat mallar for
delarsbokslut och helérsbokslut i god tid fore
deadlines. Alla skickade in ifyllda mallar for
koncerninterna poster i tid och kommunens
koncern kunde redovisas pa ett korrekt sétt vid
delaret 2019 samt heldret 2019.

Planering laneportfolj, lanestrategi,
likviditetsplanering

Finansrad bestdende av kommunens ekonomichef och respektive
bolags verkstdllande direktor ska gé igenom den samlade
laneportfoljen, faststilla lanestrategin och likviditetsplanering for
kommunkoncernen.

Finansrad genomfors 2 ggr per &r i samband med dgardialog
bolagskoncernen Nossans forvaltningsaktiebolag och KS.

R3xV4=RV 12

Finansrad har genomforts vid tva tillfdllen
under éret.

Administrativa rutiner arkivering och
diariefunktion

Arkivhantering

Diarieforing

Samtliga undertecknade protokoll arkiveras i ekonomiavdelningens
arkiv samt scannas in och finns i kommunens nétverk.
Undertecknade handlingar arkiveras i ekonomiavdelningens arkiv.

R3xV3=RV9

Numrerade och justerade protokoll
tillsammans med tillhdrande bilagor samt
avtal forvaras i en parm i kommunhusets/
ekonomiavdelningens nérarkiv.

! Se skala for risk och visentlighetsbeddmning

4
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B SAMMANTRADESPROTOKOLL
q W HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sid 10
SOCIALNAMNDEN 2020-02-25
SN § 39 SN 8/2020

Manadsuppfoljning per 2020-01-31

Sammanfattning

Socialforvaltningen prognostiserar ett underskott pa 4 100 tkr per 31 januari.

1 200 tkr av detta underskott utgdrs av de flyktingmedel avseende 2015 ars nyan-
linda som resultatfors under 2020. Ovriga verksamheter prognostiserar ett under-
skott pa totalt 5 300 tkr.

Ar Ar Ar
Ansvarsomrade Ansvar Budget Prognos Diff
40 Namnd 400 Namnd 559 559 0
Summa Nimnd 559 559 0
41 Forvaltningsledning 410 Forvaltningsledning 12 168 12168 0
Summa_ Férvaltningsledning 12 168 12 168 0
42 Myndighet 420 Myndighet 2772 3422 -650
42 Myndighet 421 Myndighet Vuxen 26774 26774 0
42 Myndighet 422 Myndighet BoF 13188 16838 -3650
Summa Myndighet 42734 47034 -4300
44 Vard och omsorg 440 Vard och omsorg 43268 43968 -700
44 Vard och omsorg 441 Hemtjénst Herrljunga Landsbygd 1382 1682 -300
44 Vard och omsorg 442 Hemtjénst Herrljunga tétort 4 816 4816 0
44 Vard och omsorg 443 Hemtjinst Ljung 1048 1048 0
44 Vard och omsorg 444 St6d i ord.boende 11833 11833 0
44 Vard och omsorg 445 Hagen sébo 13553 13553 0
44 Vard och omsorg 446 Hemgarden demens 15587 15587 0
44 Vard och omsorg 447 Hilso och sjukvard 20912 20912 0
44 Vard och omsorg 448 Hemgarden omvérdnad 7 590 7590 0
Summa Vird och omsorg 119 988 120988 -1 000
46 Socialt stod 460 Socialt stod 2012 2012 0
46 Socialt stod 461 Funktionshinder 1518 15186 0
46 Socialt stod 463 TIFO Verkstiltighet 6 958 6958 0
46 Socialt stod 466 Ensamkommande 0 0 0
46 Socialt stod 467 Sysselsittning 5 988 5988 0
Summa Socialt st6d 30144 30144 0

Summa Socialnimnd

Resultat flyktinggrupp 2015

Prognos inkl. flykting

Beslutsunderlag

Belastar resultatet

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-02-07

205 592

210 892
-1200
209 692

-5 300

-4 100

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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by SAMMANTRADESPROTOKOLL
q W HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 11
SOCIALNAMNDEN 2020-02-25

Fortséttning SN § 39

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden godkanner manadsuppféljningen.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Socialnédmndens beslut
1. Socialndmnden godkdnner manadsuppfoljningen.

Expedieras till: Kommunstyrelsen
For kinnedom
till:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2020-02-26

Linda Rudenwall DNR KS 22/2020 942

Sid 1 av 2

Arsredovisning Herrljunga kommun 2019

Sammanfattning

Arets resultat visar pa bokslutsdagen ett dverskott pa 10,8 mnkr, vilket dverstiger det
budgeterat resultat med en avvikelse pa drygt 1,9 mnkr. Under flertalet &r har kommunen
haft goda resultat (med undantag for 2018) och uppfyllt resultatkraven samt Gvriga
finansiella mél. De historiska siffrorna har béttrat pd det egna kapitalet och likasa hojt
soliditeten.

For 2019 uppfyller Herrljunga kommun tvé av de tre finansiella malen. Resultatmélet om
2,0 procent i forhallande till skatteintdkterna och generella statsbidrag infrias da utfallet for
aret hamnar pa 2,0 procent. For 2019 uppvisar ndmnderna tillsammans med politisk
verksamhet en positiv resultatavvikelse pa 2,9 (5,9) mnkr. Socialnimnden redovisar ett
underskott pa 3,3 mnkr och Kommunfullmaiktige har ett underskott pa 0,2 mnkr men 6vriga
nimnder redovisar positiva resultatavvikelser mot budget. Arets kostnader for pensioner
inklusive sérskild 16neskatt har under aret uppgétt till 30,3 (39,8 foregaende ar) mnkr.
Minskningen mot foregaende ar &r enligt forvéntan da 2018 ars resultat drogs ner av
ingangskostnader for forméansbestimd alderspension. Arets avskrivningskostnader uppgar
till 19,8 (19,7) mnkr. Skatteintdkter och generella statsbidrag uppgér till totalt 546,7 (529,9)
mnkr vilket 6verstiger budgeten med 2,1 mnkr.

Soliditeten har under senaste fem &ren varierat mellan 30 och 41 procent inkl
pensionsforpliktelsen. Under 2019 6kade tillgangarnas virde med 9,6 mnkr, det egna
kapitalet minskade med 175,5 mnkr. Minskningen av det egna kapitalet beror pa att
Kommunfullmiktige tagit beslut att 2019 infor fullfonderingar av ansvarsforbindelsen, ett
beslut som resulterade i en minskning av soliditeten. 2019 éars soliditet uppgér till 41,1
procent, vilket dr 1 procentenhet bittre dn foregaende &r om man réknar foregéende érs
soliditet inkl pensionsskulden. Det finansiella mélet &r infriat.

Det tredje finansiella malet anger att kommunen ska sjédlvfinansiera investeringar.
Sjdlvfinansieringsgraden har uppgétt till 74,5 procent vilket dr négot for 14gt for att kunna
infria mélet for det enskilda aret. Aven dver en lingre period kan malet om full
sjdlvfinansiering inte uppfyllas. Hoga ambitioner i investeringsbudget tillsammans med {or
lagt resultat + avskrivningskostnader bidrar till att méalet inte kan infrias pa en ldngre
period.

Utover siffermaterialet i drsredovisningen, redogérs dven en sammanstéllning dver
koncernen, maluppfyllelser, ekonomiska analyser samt nimndernas och styrelsens
verksamhetsberittelser. Arsredovisningen innehaller ocksa ett personalavsnitt som tar upp
personalnyckeltal, sjukfrdnvaron, arbetsmiljo och pensioner samt redovisning av
kommunens folkhilso- och miljoarbete.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-02-26
Linda Rudenwall DNR KS 22/2020 942

Sid2 av 2

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-02-26
Herrljunga kommuns arsredovisning 2019

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:
1. Upprittad arsredovisning for 2019 for Herrljunga kommun godkénns.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Kommunfullméktige, kommunrevisorer
For kdnnedom
till:
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Arsredovisning 2019
Herrljunga kommun
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Inledning/Foérord kommunstyrelsens ordforande

Inledning
Forord kommunstyrelsens ordforande

Vid en tillbakablick pa 2019 och hur vért arbete blev, inser jag att aret har varit otroligt hindelse-
rikt. Mitt forsta ar som kommunstyrelsens ordférande, ett ansvar som striacker sig dver ett stort om-
rade fran vard, skola och omsorg till betydelsefulla fritidsaktiviteter och mycket mer.

Att kunna bo 1 Herrljunga kommun maste var det bista oavsett om du véljer nagon av vara téitorter
eller landsbygden. Om vi ser tillbaks de senaste dren sa har invénarantalet okat sa sakteliga, tyvérr
sé tvingas vi konstatera att den trenden brutits. Befolkningen i Herrljunga Kommun uppgick den 31
december 2019 till 9 464 personer, vilket jamfort med foregdende ar dr en minskning med 30 per-
soner. Forutsittningarna for att visionsmalen skall slé in dr dels att Herrljunga kan forbli en alterna-
tiv ort att bositta sig i och dels att efterfrdgan pa bostadsmarknaden kan tillgodoses. Det geografiska
laget, en jarnvdgsknut mitt 1 Véstra Gotaland, ger Herrljunga kommun manga mdjligheter och for-
delar. Kommunen é&r for sin framtida utveckling beroende av att det sker en tillvixt av befolkning-
en. For att stimulera till 6kad inflyttning &r det av stor vikt att kommunen fortsitter att skapa attrak-
tiva boendemiljoer bade i titorterna och pa landsbygden. Under 2019 har 16 stycken nya bostadshus
fatt startbesked. 20 stycken nya bostidder har byggts. Detaljplan Horsby 2 och Hagen ger mojlighet
till ytterligare 90 bostider. Under 2020 fortsitter arbetet med att ta fram detaljplaner. Aven omradet
kring Sdmsjon ar detaljarbetet pdgdende. Under 2019 har mindre omrade for industrimark inforskaf-
fats vilket kommer att avslutas under 2020. Fortsatt arbete med att hitta mer mark for &ndamaélet
kommer att fortsitta.

I kommunen finns Forvaltningsaktiebolag Nossan vars syfte ér att 4ga och forvalta de kommunala
bolagen. Nossan fick under 2019 en ny styrelse. Kommunen dger ocksa Herrljunga industrilokaler
som forvaltar 24 fastigheter. Mer om bolagen och stiftelsen finns att lisa i Arsredovisningen.

Kommunen har ett livaktigt samarbete med foretagarna i kommunen via Fokus, och dr represente-
rad 1 styrelsen av kommundirektor och kommunstyrelsens ordférande. De stora ndringsgrenarna
som dominerar och star for de flesta arbetstillfdllena dr industrin som stir for 38 % av sysselsatt-
ningen, transport, handel, jord och skog sysselsitter ocksa ett stort antal personer. Jag tvingas kons-
terna att vi saknar en del branscher, en storre bredd skulle gor oss mindre sarbara. Giasene Mejeri
har borjat leverera virme till Gdsenegéarden via kulvert, ett bra exempel pa samarbete mellan kom-
mun och industri. Det har dessutom visat sig ha goda miljoeffekter.

I den arliga enkédt som svenskt ndringsliv genomfor hamnar Herrljunga kommun pa en hedersam
27:e plats av 290 kommuner, en forbittring med 9 placeringar sedan foregéende ar. Arbetslosheten
ar fortfarande forhallandevis 1ag, en 6kning med 4 personer frdn 2018 till 117 for 2019 som var 6p-
pet arbetslosa. Ett arbete och en meningsfull sysselsittning dr av stor vikt for den enskildes valma-
ende ar sedan lidnge ként.

Atgirdsvalsstudie for Alvsborgsbanan och projekt Vistra stambanan, fyrsparsbehov Géteborg
Alingsds pagar. Herrljunga kommun har ocksé representation 1 Véstra stambanegruppen och dess
arbetsutskott, av samhillsplaneraren och kommunstyrelsens ordférande. Gruppen bestar av kom-
muner fran Partille till Sodertélje. Jirnvagsfrigorna dr av en sada avgorande roll for kommunens
utveckling att vi valt att 14gga stor kraft i det arbetet. En snabbare pendlingstid kan ha en avgdrande
betydelse vid val av bostadsort eller mgjligheterna att hitta den kompetens som foretagen soker.
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Herrljunga kommun har dessutom arbetet med att ta fram en egenfinansierad atgiardssvalstudie, vi
vill se en sékrare trafikmiljo och en béttre standard for vig 181.

Fibernitet har under aret byggts klart 1 Herrljunga tétort. Fiberndtet har sedan tidigare varit vil ut-
byggt i var kommun. De som s har 6nskat har fatt en fiberforbindelse till sin fastighet, med nagra
enstaka undantag. Kommunen ligger med detta vil framme med fiberutbyggnaden.

Under det gingna aret har administration och kommunikationsavdelningen utdver sina ordinarie
arbetsuppgifter tillsammans med valndmnden planerat och genomfort ett Europaparlamentsval.

Under 2019 har IT avdelningen jobbat med slutfasen av den nya IT-plattformen som skall genomf6-
ras med leverantoren Advania. Genomforandet berdknas starta under forsta kvartalet 2020 och pagé
under forsta halvéret. Jag dr glad och tacksam for samarbetet vi har med Vargarda kommun inom
till exempel IT, Telefoni, Personal och Ekonomi.

En ny kommundirektor anstélldes under 2019 som arbetat med att forma en ny ledningsgrupp, dér
en del nya rekryteringar gjorts.

Kommunens finansiella mal ar att resultatet under en trearsperiod skall uppga till minst 2% av
kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag. Resultatet for 2019 uppgick till 10,8 mnkr.
Jamfort med foregdende ar en forbattring med 13,1 mnkr. Vi uppnar ddrmed malet for aret och dven
for tredrsperioden har mélet infriats. Det som bor pétalas ér, att under 2019 har Herrljunga kommun
tagit beslut att tillimpa fullfondering av sin pensionsskuld och lyfta in ansvarsforbindelsen i balans-
rdkningen. Mer detaljer finns att 14sa 1 drsredovisningen.

Herrljunga kommun star sé klart som manga andra kommuner infor en del utmaningar. Styrning
fran nationell niva och EU paverkar mgjligheten att styra lokalt. Medborgaren vill att vilfdrden
skall vara likvirdig och rittvis oavsett var i landet du bor, men vill samtidigt paverka den lokalt.
Riktade statsbidrag har en forméga att 6ka, vilket dr en svérighet att hantera. Mdnga kommuner har
svart att rekrytera kompetent personal, svarigheterna &r troligen storre i de sma och mindre kommu-
nerna. Jag tycker dnd4 att var kommun lyckats bra med att hitta kompetenta medarbetare, utbildning
eller fortbildning kan var en vig att gd om behov skulle identifieras.

Till sist vill jag tacka mina politiska kollegor for gott samarbete och den tid ni ldgger pd att vi till-
sammans kan fora var kommun framat. Ett tack ocksa till alla féreningar och alla som hjalper till att
fi en s trivsam kommun som vi har.

Och sist men inte minst var personal som jobbar for att allt skall bli sa bra som mgjligt, den viktig-
aste delen av den kommunala verksamheten.

Gunnar Andersson (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Forord frén foérvaltningen

2019 har varit ett &r med goda prestationer i verksamheterna med fokus pa kvalitet och forbattring-
ar. For 2019 redovisar Herrljunga kommun ett resultat som uppgar till 10,8 mnkr, vilket ar drygt 13
mnkr béttre dn foregaende ars resultat. Resultatet dr 1,9 mnkr battre én budgeterad resultatniva.
Budgeten for 2019 hade en for hog berdkning av skatteintdkter och generella statsbidrag, vilket
mynnade ut 1 ett sparbeting under pagaende budgetar. Precis som dvriga kommunsverige sa ser vi
utmaningar infor plandren och arbete pagér stiandigt i att utveckla och fordandra véra arbetssitt och ta
tillvara pa nya kunskaper och digitaliseringens mojlighet for att uppna en god och hallbar ekonomi.

Arets investeringar har uppgétt till 42,4 mnkr dir om- och tilbyggnationen av Horsbyskolan stér for
den storsta delen. En hel del investeringsprojekt var vid arsskiftet pdgadende projekt och kommer att
behova ombudgeteras infor det kommande aret.

Befolkningsutvecklingen har inte visat den positiva utvecklingen som var dnskat och budgeterat.
Men forséljningen av tomter for bostadséndaméal 6kade under dret markbart och de tomter som
sléppts till forsdljning pa Horsby etappl dr samtliga bokade eller salda och det finns redan intresse 1
det nya omrade Horsby II. Detta tillsammans med att uthyrningsgraden for komunens bostadsbolag
fortsétter att vara hog, 99% for 2019, samt att ett antal privata hyresvirdar planerar byggnation av
flerfamiljhus tror vi kommer ha en positiv betydelse for befolkningstillvéten under de ndrmaste
aren.

Infrastruktur fortsétter att vara ett prioriterat och viktigt omrade dir en en egenfinansierad atgirds-
valsstudie for vdg 181 har genomforts. Herrljunga fortsétter att vara en engagerad och drivande
medlem i Viéstra Stambanegruppen dér i stort sett alla kommuner ldngs véstra stambanan nu &r re-
presenterade dér fyrsparsbehovet Goteborg-Alingsas ir ett fokusomréde.

Herrljunga kommun har lagst sjukfranvaro i Sjuhédrad, 5,9 procent, vilket dr oforédndrat jaimfort med
foregdende ar. En bidragande orsak till kommunens relativt laga sjukfranvaro &r att vi aktivt arbetar
med fragan i projektet ’Sénkt sjukfrdnvaro”. Under éret har dven arbetet fortsatt avseende projektet
”Heltid som norm, deltid som méojlighet” vilket kommer att fortsatta under 2020. Férdndrade ar-
betssétt dr ett méste for att klara vélfardsuppdraget och ett antal chefer har under aret utbildats inom
schemaplanering for att skapa dn béttre forutsattningar infor det fortsatta arbetet med projektet.

Under 2020 fortsatter arbetet med Vision och effektiv malstyrning med fokus pa ett héllbart sam-
hille, med tillvixt och ett vilmaende néringsliv for att skapa de bésta forutséttningar {or att till-
sammans utveckla framtidens Herrljunga, dir det ar enkelt att leva ett gott liv.

Avslutningsvis onskar vi alla ldsare, medborgare, anstillda, fortroendevalda och brukare en god
budgetperiod 2020-2022.

Kommundirektor: Ior Berglund
Ekonomichef: Linda Rudenwall
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Inledning/Politisk organisation

Politisk organisation

Bild 1 Herrljunga kommuns organisation.

Kommunens hogsta beslutande organ dr kommunfullméktige med 31 ledamdter och under 2019
hade fullméktige 9 sammantraden. Kommunens revisorer ér tillsatta av och rapporterar direkt till
fullmiktige. Fullméktige utser kommunstyrelsen och dessutom fem fackndmnder vilka alla utom
val- och krisledningsndmnden har understéllda forvaltningar till sitt forfogande. Ndmnderna, inklu-
sive kommunstyrelsen, sammantrader ca tio gdnger per ar. Forvaltningscheferna &r tillsatta av
kommunstyrelsen och dr understillda kommunchefen. Bland nimnderna har kommunstyrelsen en
sérstdllning genom att styrelsen ska dvervaka nimndernas utveckling samt ta nddvandiga initiativ
om ndmnderna inte bedriver verksamhet enligt fullmaktiges riktlinjer. Nossans Forvaltningsaktiebo-
lag ska samordna och kontrollera att Herrljunga kommuns koncernbolag forvaltas enligt dgardirek-
tiv och kommunala mal, samt att skapa mojligheter for koncernen att vixa och utvecklas. I koncer-
nen ingdr dotterbolagen Herrljungabostdder AB, Herrljunga Elektriska AB, Herrljunga Vatten AB,
samt vilande bolaget Herrljunga Elkraft AB.
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Kommunfullmaktigevalet 2014 Antal roster Procent Mandat
Arbetarepartiet Socialdemokraterna 1703 27 9
Centerpartiet 964 16 5
Moderaterna 878 14 4
Liberalerna 655 11 3
Sverigedemokraterna 628 10 3
Kommunens val 577 9 3
Kristdemokraterna 353 6 2
Vansterpartiet 252 4 1
Miljopartiet de gréna 176 3 1
Feministiskt initiativ 8 0 0
Ovriga partier 16 0 0

Tabell 1 Kommunfullméktigevalet 2014 med antal roster och mandat.

Kommunfullmaktigevalet 2018 Antal roster Procent Mandat
Arbetarepartiet Socialdemokraterna 1 366 21 7
Centerpartiet 1160 18 6
Moderaterna 880 14 4
Liberalerna 646 10 3
Sverigedemokraterna 749 12 4
Kommunens vl 596 9 3
Kristdemokraterna 476 7 2
Vansterpartiet 331 5 2
Miljopartiet de gréna 126 2 0
Feministiskt initiativ 32 1 0
Ovriga partier 5 0 0

Tabell 2 Kommunfullméktigevalet 2018 med antal roster och mandat.
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Inledning/Sammanfattning

Sammanfattning
Befolkning

Under den senaste tioarsperioden har kommunen haft en positiv befolkningstillvixt dér antalet in-
vénare har 6kat med totalt 150 personer. Befolkningen i Herrljunga Kommun uppgick den 31 de-
cember 2019 till 9 464 personer, vilket jimfort med samma tidpunkt féregédende ar dr en minskning
med 30 personer.

Finansiella mal

Kommunfullméktige har fastslagit tre langsiktiga finansiella mal och dessa handlar om ekonomiskt
resultat, soliditet samt sjdlvfinansiering av investeringsutgifter.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat uppgér till 10,8 mnkr vilket dr 1,9 mnkr bittre in budgeterat. I forhallande till skat-
teintdkter och generella stadsbidrag uppgér arets resultat till 2,0 procent vilket innebar att malsatt-
ningen om minst 2 procent har infriats. Under den senaste trearsperioden har kommunens resultat
uppgétt till 2,0 procent av skatteintékter och generella statsbidrag, vilket innebéar att kommunen
uppfyller det finansiella resultatmalet.

Soliditet

Soliditeten uppgar till 41,1 procent vilket dr en forbittring jaimfort med 2018 da soliditeten uppgick
till 40,1 procent. Det finansiella malet om en soliditet storre dn 35 procent har infriats.

Investeringar

Arets investeringar har uppgatt till 42,4 mnkr. Sjilvfinansieringsgraden for 2019 uppgér till 72,2
procent. For aren 2015-2019 uppgick sjilvfinansieringsgraden till 74,5 procent vilket innebar att
malet om full sjdlvfinansiering av investeringar under en femarsperiod inte uppnas.

Personalredovisning

Under 2019 har arbeten fortsatt med att minska sjukfrdnvaron och att 6ka andelen heltidsanstéllda.
Antalet ménadsanstéllda har minskat med 42 personer jaimfort mot foregdende ar. Totalt har den
arbetade tiden minskat med 10,8 arsarbetare och det 4r inom manadsavlonade nettoarsarbetare som
minskningen aterfinns.

Kvinnor ar den storsta gruppen som arbetar inom kommunens verksamheter. 80 procent av den ma-
nadsavlonade personalen dr kvinnor. Sjukfrdnvarotiden i procent av ordinarie arbetstid &r 5,9 vilket
ar en oférdndrad niva jamfort med foregéende ar. Langtidssjukfranvaron 6kat med 3,7 procent mot

tidigare ar.
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Namndernas resultat

Néamndernas ekonomiska resultat redovisar ett 6verskott pa 2 833 tkr och det dr inom Kommunsty-
relsen, Bildningsndmnden och Teknisk nimnd som de stora overskotten finns. For 2018 uppgick
motsvarande dverskott till 4 747 tkr.

Bokslut Budget Bokslut

Namndernas resultat (tkr) 2018 2019 2019 Avvikelse
Kommunfullmaktige 1577 1811 2016 -205
Kommunstyrelse 35152 36 413 35 199 1214
Bildningsnamnd 235 909 243 606 242 424 1182
Socialnamnd 200 897 202 764 206 147 -3 383
Teknisk namnd 35 102 36 428 32 794 3634
Bygg och Miljonamnd 13 782 14 361 14 052 309
Totalt 520 419 535 465 532 632 2833

Tabell 3 Resultat for ndimnderna 2018 och 2019 med avvikelse mot budget. I tabellen redovisas inte 16nepotten.

Koncernens resultat
Forutom Herrljunga kommun bestar koncernen av Nossan Forvaltningsaktiebolag, Herrljunga Bo-
stader AB, Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag och Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Kommunkoncernens samlade resultat 2019 uppgér till 18,8 mnkr vilket &r en forbéttring mot fore-
gdende dr med 10,6 mnkr. Forbattringen beror till stora delar pd kommunens forbéttrade resultat
mellan aren 2018 och 2019. Soliditeten uppgar till 20 procent inklusive kommunens ansvarsforbin-
delse for pensionsdtaganden fore 1998.
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Vart gick skattepengarna

Fordelning av intakter

B Skatteintakter
Generella statsbidrag och
utjamning
Bidrag
Forsaljning av verksamhet

m Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bild 2 Fordelning mellan kommunens intéktsslag 2019

Fordelning av kostnader

W Kostnad for arbetskraft

Entreprenad och inkdp av
verksamhet

1% o
2%\° Avskrivningar
2%
29 Forbrukningsinventarier
° och material
M Bidrag

Transporter och resor

Lokalkostnader

Ovriga kostnader

Bild 3 Fordelning mellan kommunens kostnadsslag 2019
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Forvaltningsberattelse
Oversikt dver verksamhetens utveckling

Konernen Herrljunga Kommun 2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens intdkter, mnkr 221 262 275 260 259
Verksamhetens kostnader, mnkr 684 732 779 780 783
Skatteintékter och stadsbidrag, mnkr 484 504 525 530 547
Arets resultat 15 30 22 8 18
Soliditet, procent 40 35 35 37 20
Langfristiga skulder, mnkr 334 387 429 407 405
Antal arsarbetare manadsavlonade 880 897 917 951 913
Herrljunga Kommun 2015 2016 2017 2018 2019
Antal invanare 9349 9486 9485 9494 9464
- varav 0-6 ar 721 770 771 736 707
- varav 7-17 éar 1139 1157 1135 1166 1172
- varav 18-64 ar 5348 5359 5333 5301 5157
- varav 65- ar 2141 2200 2246 2291 2428
Kommunalskatt, kr 21,94 21,94 21,94 21,94 21,94
Landstingsskatt, kr 11,48 11,48 11,48 11,48 11,48
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 11 19 24 -2 11
Skatteintdkter och stadsbidrag, mnkr 484 504 525 530 547
Verksamhetens nettokostn tkr/invénare 58 51 53 56 57
Soliditet, procent 35 37 40 40 41
Sjalvfinansieringsgrad av invest, procent 109 106 91 29 72
Resultat/skatteintékter + generella bidrag, procent 2,2 4 5 0 2
Antal méanadsanstillda, enl AB tillsvidare+visstid 828 843 863 897 855
Antal arsarbetare manadsavlonade 739 755 773 812 784
Antal arsarbetare timanstillda 83 83 85 76 71

Tabell 4 Sammandrag av verksamhetens utveckling 2015-2019.
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Den kommunala koncernen

Forutom Herrljunga Kommun bestar koncernen av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler, Nossan
Forvaltningsaktiebolag, Herrljungabostidder AB och koncernen Herrljunga Elektriska AB.

Kommunkoncernens samlade resultat 2019 uppgér till 18,8 mnkr vilket dr en forbéttring mot fore-
giende ar med 10,6 mnkr. Forbattringen beror till stora delar pd kommunens forbéttrade resultat
mellan aren 2018 och 2019. Soliditeten uppgar till 20 procent inklusive kommunens ansvarsforbin-
delse for pensionsataganden fore 1998.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler dgs till 100 procent av Herrljunga Kommun. Stiftelsen forval-
tar 24 fastigheter till ett sammanlagt bokfort virde av 168 mnkr och dess syfte med verksamheten ar
att tillhandahélla andamédlsenliga lokaler till kommunens néringsliv. Fastigheter som édgs av stiftel-
sen hyrs ut, leasas eller siljs beroende pa kundens intresse.

For 2019 redovisas ett resultat efter bokslutsdispositioner och skatt pa 0,7 mnkr vilket kan jimforas
med resultatet for 2018 som blev 1 mnkr. Stiftelsen har 2019 en soliditet pa 6 procent och motsva-
rande for 2018 var 5 procent. Stiftelsen har inga anstéllda.

Ny- och ombyggnationer har under 2019 genomforts och fardigstillts pa fastigheterna Herrljunga
Sagen 1 och Herrljunga Ljung 1:206. Tillbyggnation pagar pa fastigheten Herrljunga Borrenl. Fas-
tigheten Herrljunga Filen 1 och ett markomrade pé fastigheten Herrljunga 13:1 forviarvades under
2019.

Nyckeltal Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler BRI Bl Ellu

2017 2018 2019
Nettoomsattning, mnkr 13 15 15
Rorelseresultat, mnkr 1 2 2
Arets resultat,mnkr 1 1 1
Nettoinvesteringar, mnkr 29 17 9
Antal lokaler 19 21 24
Uthyrningsgraden lokaler i procent 99 100 100
Soliditet i procent 5 5 6

Antal anstéllda - - -

Tabell 5 Nyckeltal for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

10
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Nossan Foérvaltningsaktiebolag

Nossan Forvaltningsaktiebolag ar ett holdingbolag vars syfte ér att dga och forvalta de kommunala
bolagen Herrljungabostider AB, och Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag. Eftersom Nossan
forvaltningsaktiebolag &r ett holdingbolag finns inga anstillda i bolaget utan bolaget koper via avtal
resurser av Herrljunga Kommun. Under 2019 tilltrddde ny styrelse.

Resultatet 2019 efter finansnetto 0,1 mnkr vilket dr en forsdmring med 1,8 mnkr jamf6rt med fore-
giende ar. Resultatforsdmringen beror pa att Nossan Forvaltningsaktiebolag 2018 silde dotterbola-
get Herrljunga Hotellfastighets AB. For 2019 uppgar soliditeten till 10 procent vilket 4r samma som
foregdende ar.

Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2019

Nettoomsattning, mnkr S - -

Nyckeltal Nossan Forvaltningsaktiebolag

Rorelseresultat, mnkr -1 -1 -1

Arets resultat,mnkr - 2 0

Nettoinvesteringar, mnkr - - -

Soliditet i procent 9 10 10

Antal anstdllda - - -

Tabell 6 Nyckeltal for Nossan Forvaltningsaktiebolag.

Herrljungabostader AB

Herrljungabostider AB dgs till 100 procent av Nossan Forvaltningsaktiebolag. Syftet med verksam-
heten &r att erbjuda ett kundanpassat och varierat utbud av lagenheter. Ligenheterna ska passa alla
och bolaget stravar efter att kunden ska kinna trygghet och trivsel i bostaden och omrédet. Totalt
forvaltar Herrljungabostidder AB 645 ligenheter och under 2019 har uthyrningssituationen varit
god.

Herrljungabostédder AB ska erbjuda hyresgiéster 1 Herrljunga kommun ett brett urval av attraktiva
bostdder med olika typer av upplatelseform. Med en hog service, genomgripande miljofokus och ett
omsorgsfullt underhall ska Herrljungabostdder AB vara forstahandsvalet for ett tryggt och 1dngsik-
tigt boende.

Huvuddelen av alla fastigheter dr anslutna till fjarrvirmenétet som inom Herrljunga tétort produce-
ras till 98% av biobrinsle. I de flesta bostadsomrdden finns miljohus dér kéllsorterade sopor ldmnas.
Allt matavfall som ldmnas blir biogas eller biogddsel. I hyresavtalet forbinder sig hyresgisten att
killsortera enligt erhallen information och foreskrifter. Alla produkter som anvinds i fastighets-
verksamheten dr miljocertifierade varav tva av bilarna dr elbilar.

Arets rorelseresultat for 2019 dr 5,2 mnkr vilket 4r en forsimring jimfort med 2018 (6,2 mnkr).

Soliditeten uppgick till 15 procent vilket &r en en forbéttring mot foregaende ar (14 procent). Solidi-

teten for 2019 uppfyller darmet dgarens mél med en soliditet pd minst 15 procent. Herrljungabosta-
11



Arende 14

Forvaltningsberittelse/Den kommunala koncernen

der AB ska enligt dgardirektiv ha ett marknadsmassig avkastningskrav. Avkastningen ska stirka
bolaget for att dels klara framtida investeringar samt dels klara av oforutsedda utgifter. Bostadsbo-
laget ska 6ver en rullande 4-arsperiod generera en avkastning péa 3 procent pa fastighetsinnehavets
marknadsvirde. For 2016-2019 ar Herrljungabostidder AB en avkastning pa 3,2 procent, vilket in-
nebdr att de klara det finansiella malet.

Att mota efterfragan pd nya bostider ér en viktig och stor utmaning. I Herrljunga kommun 4r ande-
len dldre invénare forhallandevis stor vilket paverkar vilken typ av boende som efterfragas. Med
utgdngspunkt i det behover fokus de kommande &ren ligga pa bostdder for denna grupp.

Nyckeltal Herrljungabostader AB Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2018 2019
Nettoomsattning, mnkr 39 40 41
Rorelseresultat, mnkr -9 6 5
Arets resultat,mnkr -9 3 3
Nettoinvesteringar, mnkr 18 21 -1
Antal ldgenheter 645 645 645
Uthyrningsgraden bostader i procent 100 99 99
Soliditet i procent 12 14 15
Antal anstéllda 8 9 10

Tabell 7 Nyckeltal Herrljungabostdder AB.

Koncernen Herrljunga Elektriska AB

Herrljunga Elektriska AB bestér av moderbolaget Herrljunga Elektriska och dess dotterbolag Herr-
ljunga Vatten AB, Herrljunga Elkraft AB och Trollabo Kraft AB (&dgs till 50 procent och kommer
inte att redovisas i kommunens arsredovisning).

Herrljunga Elektriska AB

Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB:s verksamhetsomrade bestar av fyra affarsomrdden: Elnit,
EL-/energiteknik, Fjarrvirme och Stadsnét, samt vrig verksamhet inom fastighetsforvaltning och
tjanster. Bolaget har till syfte att producera och distribuera el- och virmeenergi, tillhandahilla el-
och energitekniska tjénster inklusive elinstallation, tillhandahdlla stadsnétstjinster, 4ga och forvalta
savil 16s som fast egendom. Bolaget ska frimja kommunens tillvixt och utveckling genom drift och
forvaltning av ndmnda verksamheter. Bolagets ekonomiska mal ska vara att uppna en avkastning pé
eget kapital som uppgar till 8 procent samt en soliditet p& minst 35 procent. Fér 2019 uppgér av-
kastning pa eget kapital till 8,9 procent pa justerat eget kapital, vilket innebdr att mélet dr uppnatt
for 2019. Mélet med en soliditet pd minst 25 procent uppfylls ockséd da soliditetet pd rensat vdrde ,
exklusive kundfordningar for herrljunga Krafts samt for Herrljunga Vatten, uppgér till 58,8 procent.

12
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Bolaget bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmaélningsplikten avser pro-
duktionsanldggningar for fjarrvdrme i Morlanda Panncentral och Kartholmens Panncetral, samt
varmeproduktion pa Gisenegarden. Den anmélningspliktiga produktionen har en nettoomséttning
pa 2,3 mnkr.

Rorelseresultatet for 2019 dr 6,4 mnkr vilket dr en liten forbéttring mot foregaende ar (6,1 mnkr).

Den pagéende samhéllsomstéllningen av energisystemet har forutsittningar att paverka verksam-
heterna inom Elndt och Fjarrviarme. Digitaliseringen av samhéllet dr i hog grad beroende av snabba
bredbandsforbindelser dir fibernit tillhandahalls av Stadsnétsverksamheten. El-
/energiteknikverksamheten berors av det radande konjunkturldget. Framtidsutsikterna ser goda ut
men inte utan utmaningar.

Nyckeltal Herrljunga Elektriska AB Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2018 2019
Nettoomsattning, mnkr 98 94 99
Rorelseresultat, mnkr 7 6 6
Arets resultat,mnkr - 0 1
Nettoinvesteringar, mnkr 13 3 1
Soliditet i procent, rensat varde 60 56 59
Antal anstéllda 46 46 48

Tabell 8 Nyckeltal Herrljunga Elektriska AB.
Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB ér ett heldgt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB. Herrljunga Vatten AB
ansvarar over vatten och avloppsverksamheten 1 Herrljunga kommun. I detta ansvar ligger produkt-
ion och distribution av dricksvatten, avledning och rening av avloppsvatten samt drift, underhall
och fornyelse av VA-anldggningarna inom faststdllda verksamhetsomraden. Verksamheten distri-
buerar dricksvatten och renar avloppsvatten for cirka 1 900 abonennter (cirka 6 000 personer). Allt
dricksvatten som levereras kommer frén grundvatten vilket bereds i de 6 vattenverken. Avlopps-
vattnet tas emot och renas i de 6 avloppsreningsverken av varierande storlek.

Verksamheten ska efterleva krav och villkor som stills enligt LAV (Lagen om allménna vatten-
tjanster), Miljobalken och tillstind meddelade enligt Miljobalken och Livsmedelsverkets dricksvat-
tenforeskrifter.

Under 2019 producerades 436 129 kubikmeter dricksvatten. Det har mottagits och renats 844 478
kubikmeter avloppsvatten samt 5 450 kubikmeter septisk slam. Bolaget bedriver tillstindspliktig
avloppsrening vid 6 anldggningar och tillstdnden &r inte foremal for ndgon omprovning.

Arets rorelseresultat 2019 dr 0,2 mnkr vilket 4r forsimring mot 2018 (0,3 mnkr). Soliditeten 2019 &r
26 procent samma jimfort med foregaende ar. Bolaget hade inga anstdllda utan verksamheten skots
av moderbolaget enligt avtal.
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Under 2019 har 10 stycken anslutningar av varierande karaktir genomforts. Panncentral Sédgen har
anslutits till VA-nitet, en 6verging till fjarravldsta vattenmaitare ar inledd, Mdorlanda vattentorn har
fatt en ny fasad, bostadsomradet Vreta har fatt forstiarkt leveranssdkerhet genom ny rundmatning for
dricksvattnet och luftanordningarna i Herrljunga och Annelunds avloppsreningsverk &r uppgrade-
rade med forstirkt rening och minskad energiférbrukning som foljd.

Vatten och avlopp paverkas av klimatforédndringar, savél av kraftigare regn som av torka och brist
pa grundvatten. Framtidsutsikterna bedoms som goda men inte utan utmaningar.

Nyckeltal Herrljunga Vatten AB Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2018 2019
Nettoomsattning, mnkr 14 14 14
Rorelseresultat, mnkr 1 0 0
Arets resultat,mnkr - - 0
Nettoinvesteringar, mnkr - 3 6
Soliditet i procent 29 26 26

Antal anstallda - - -

Tabell 9 Nyckeltal Herrljunga Vatten AB.
Herrljunga Elkraft AB

Herrljunga Elkraft AB ir ett heldgt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB. Bolagets verksamhet
ar vilande. Resultatet for 2019 ar 0 mnkr och bolaget har inte haft ndgra anstéllda under 2019.
Verksamheten skots av moderbolaget enligt avtal.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Herrljunga Kommun omvarldsanalys

Herrljunga kommun paverkas av hdandelser utanfor dess egna kontroll. Det handlar till exempel om
befolkningsstrukturer, arbetsmarknaden och den ekonomiska konjunkturen. Omvérldsanalysen har
till uppgift att spegla hur yttre omsténdigheter paverkar eller kan paverka Herrljunga kommun. Av-
snittet behandlar inledningsvis kommunsektorns ekonomi som bygger pa Sveriges Kommuner och
Regioners omvirldsanalys.. Darefter belyses befolkningen, bostadsmarknaden, naringslivet, ar-
betsmarknaden och infrastrukturen.

Minskat lokalt och regionalt handlingsutrymme

Fortroendevalda i kommuner, landsting och regioner ser att handlingsutrymmet férdndras. Styrning
fran nationell niva och frdn EU 6kar, ofta med detaljerade krav, nér det giller tjansternas utbud,
omfattning och utformning. Nér individuella rittigheter definieras av nationell lagstiftning begrén-
sas mojligheterna att utforma lokala 16sningar. Medborgare vill att vélfdarden ska vara likvérdig och
rittvis 6ver hela landet, men vill samtidigt pdverka den lokalt. En ekvation som dr svér att 16sa.
Mycket tyder p4 att rittighetstrenden forstirks. Onskan om valfrihet tillsammans med rittighetstéin-
kandet utmanar kommuner och landsting, men kan ocksa bli viktiga verktyg for medborgare som
annars har svért att gora sin rost hord. Tillgangen till information som gor jimforelser mdjliga &r en
betydelsefull drivkraft nér styrkeforhallanden forandras. Medborgare och media kréver snabba svar
och 16sningar. Tvister 16ses allt oftare av domstol i stéllet for av folkvald forsamling eller i dialog.
Utvecklingen kan leda till rddsla for att gora fel, 6kat kontrollbehov och detaljstyrning vilket i sin
tur kan leda till minskat politiskt engagemang och till att professionernas handlingsutrymme mins-
kar. Att detaljstyrningen 0kar framgar exempelvis 1 socialtjanstlagen. Trots att den ska vara ramlag
gjordes under perioden 2006 — 2013 &ver 50 dndringar som berdr hur socialtjdnsten ska utforma
sitt arbete. Antalet riktade statsbidrag har dkat under hela 2000-talet och 4r idag 6ver 120 stycken.
En stor andel riktar sig mot skolan.

Hardare konkurrens om kompetens

Manga kommunerhar svért att rekrytera vissa yrkesgrupper. Konkurrensen om framfor allt larare,
socionomer och sjukskdterskor har okat i takt med stora pensionsavgéngar, allt fler yngre och éldre,
en brist pd utbildad personal samt ett stort flyktingmottagande. En del kan &ven uppleva att yrket
fatt lagre status, att arbetsmiljon forsdmrats eller att 16neldget inte ar tillrackligt attraktivt.

I glesbygden kan kommuner ha problem att rekrytera pd grund av att samhillsservicen upplevs
som dalig eller att partnern till den som erbjuds anstillning inte kan hitta ett eget jobb i kommunen.
I storstadsomradena kan det vara svart att behdlla personal eftersom det &r litt att flytta vidare till
mer attraktiva jobb inom regionen, vilket pressar upp loner och personalomséttning. Konkurrens
om kompetens har bland annat fatt till f61jd att vissa grupper lyckats forbéttra sina villkor hos ar-
betsgivarna, exempelvis genom bemanningsbranschens intag i sjukvarden och socialtjdnsten. Re-
kryteringssvarigheter har ocksa lett fram till nya ldsningar, manga kommuner ser dver sin arbetsor-
ganisation och vem som gor vad pé arbetsplatserna. Andra kompetenser och nya yrken kan

bidra till att 16sa kompetensforsorjningen. Vissa kommuner samarbetar ocksa om specialistkompe-
tenser. Innovationer inom forskning och utveckling paverkar verksamhetens utformning och dar-
med behov av kompetens. Det géller inte minst den digitala utvecklingen. Positivt &r att flera vél-
fardsjobb fortfarande upplevs som attraktiva bland ungdomar, vilket dr n6dvéndigt om kommuner,
landsting och regioner ska kunna attrahera den bésta arbetskraften i framtiden. Befolkningsforédnd-
ringar, med fler dldre och unga, leder till att antalet anstéllda 1 vélfardstjdnsterna behdver 6ka med
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knappt 200 000 personer fram till och med 2026. Antalet personer i arbetsfor alder 6kar inte alls 1
samma utstrickning.

Okad bostadsbrist

Idag rader det bostadsbrist dver stora delar av landet. Det som tidigare var ett problem for storre
stader &r nu ett problem Over i stort sett hela landet. En lag byggtakt under manga ér tillsammans
med en snabb 0kning av befolkningen har gjort bristen akut pa ménga platser. Byggandet har inte
hallit jimna steg med befolkningstillvixten,

men dven om tempot 1 bostadsbyggandet varit

hogre hade det inte 19st alla problem. Orsaken

ar att nyproduktionen 1 Sverige &r dyr, och

ddrmed vénder sig till forhéallandevis resurs-

starka grupper. I den del av bestandet dir hy-

ran dr lag dr det kotiden som dr avgdrande,

vilket gor att de med storst behov av just bil-

liga bostéder, till exempel unga och nyan-

landa, inte kommer ifrdga. Det regelverk med

skatter, subventioner och bidrag som idag

omgérdar byggande och boende lyckas inte

generera det som efterfragas mest, dvs. billiga

hyresritter och flyttkedjor som frigér nya lagenheter. Att bygga bort bostadsbristen kan tyckas rim-
ligt, men inte minst for kommuner med svaga bostadsmarknader &r detta forknippat med en finansi-
ell risk, d& det réder stor osékerhet kring hur linge den hoga efterfrigan kommer att besta. Priset for
en daligt fungerande bostadsmarknad ar hogt. Trangboddhet och segregation biar med sig hdga indi-
viduella och samhilleliga kostnader. Hemldsheten 6kar 1 vissa stdder. Férutom det individuella och
sociala perspektivet kan man lagga till arbetsmarknadsperspektivet. Manga foretag i framfor allt de
storre stdderna har rekryteringsproblem till f61jd av bostadsbristen. Det stora flyktingmottagandet
har ytterligare forsvarat situationen. Kommunerna har skyldighet att erbjuda nyanldnda flyktingar
bostéder, enligt faststdllda anvisningstal, ndgot man normalt inte gor for andra grupper. Att tillhan-
dahalla detta for nyanlédnda utan att dra pa sig hoga kostnader och utan att stinga ute andra bostads-
behdvande kommer att vara ett stort problem och en delikat balansgéng under de nirmaste dren.

Okat kommunalt fokus pé integration

Under lang tid har fler personer invandrat dn utvandrat fran Sverige. En stor del av invandringen har
tidigare bestitt av studenter och arbetskraftsinvandrare. Krig och oroligheter i delar av Mellandstern
och Afrika har under senare &r dock gett en markant 6kning av flyktinginvandringen. Mellan aren
2014 till 2020 berédknas nastan 400 000 flyktingar med anhoriga fa uppehallstillstdnd i Sverige.
Flyktinginvandringen innebér generellt ett storre dtagande for samhéllet &n annan invandring. En
viktig forutsittning for en framgangsrik integration &r att nyanldnda barn och unga lyckas bra i sko-
lan. Flyktingmottagandet dr ojimnt fordelat, inte bara dver landet utan d&ven inom kommunerna.
Vissa skolor far dirfor ansvar for en oproportionerligt stor andel nyanlinda elever. Aven genom-
snittsdldern pé nyanldnda elever har okat, vilket generellt ger dem kortare tid att klara skolgéngen.
Detta har visat sig vara en viktig forklaring bakom den minskande andel elever som uppnér gymna-
siebehdrighet, och som klarar gymnasieskolan med godkinda betyg. Aven etableringen pa arbets-
marknaden maste forbéttras. I Sverige dr kompetenskraven pa arbetsmarknaden hoga och risken ar
stor att de med bristfdllig utbildning eller svagt kontaktnit dven pa lang sikt inte fir nagot arbete.
Kommunernas ekonomi paverkas negativt av en daligt fungerande arbetsmarknadsetablering. Di-
rekta kostnader i form av ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsatgérder, samt indirekta kostnader
i form av socialt utanférskap och dessutom uteblivna skatteintiikter. Aven om det ir staten som har
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ansvar for arbetsmarknadspolitiken har kommunerna flera viktiga uppgifter for en bra integration;
erbjuda utbildning, arbetsgivarrollen och de egna arbetsmarknadsinsatserna. De senaste arens stora
invandring har inneburit en foryngring av befolkningen, och ett uppsving for manga mindre kom-
muner som annars sannolikt skulle minskat sin befolkning. Men de ldngsiktiga effekterna kommer
att bli beroende av den politik som fors och de insatser som gors, nationellt och lokalt. Goda resultat
uppnés fraimst ndr kommuner, det lokala néringslivet och civilsamhillet gemensamt arbetar for en
bra integration. Att skapa bra forutsittningar for nyanldndas integration i samhéllet kommer vara en
av vara viktigaste samhéllsfragor.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

BNP* 2,3 1,1 1,3 1,6 1,6 1,7
Sysselsattning, timmar* 1,8 0,0 -0,4 0,3 0,7 0,4
Relativ arbetslshet, niva 6,3 6,8 7,2 7,3 7,3 0,4
Timlon, nationalrakenskaperna 2,8 3,6 2,9 3,0 3,2 3,4
Timlon, konjunkturlonestatistiken 2,5 2,6 2,7 3,0 3,2 3,4
Inflation, KPIF 2,5 2,6 2,7 3,0 3,2 34
Inflation, KPI 2,1 1,7 1,6 1,8 1,9 2,4
Offentligfinansiellt sparande, % av BNP 0,8 0,4 -0,2 -0,6 -0,4 -0,4

Tabell 10 Nyckeltal for den svenska ekonomin. Tabellen visar en procentuell forandring om inget annat anges. *Kalenderkorrigerad
utveckling.

Herrljungas ekonomi

Under de senaste tio dren har Herrljunga kommun redovisat negativa resultat vid tva tillfallen, ar
2011 och 2018. Kommunen har efter minusresultatet &r 2011 arbetat strategiskt for att uppvisa ndd-
véndiga resultat for att kunna klara av de investeringar som krdvs i1 framtiden. Tillfdlliga medel for
AFA har utbetalats under aren 2012 (8,5 mnkr), 2013 (8,8 mnkr) och 2015 (3,9 mnkr), vilket skapat
bittre forutsattningar for ett positivt resultat.

For 2019 redovisar Herrljunga kommun ett resultat som uppgér till 10,8 mnkr, vilket dr drygt 13
mnkr béttre dn foregdende 4rs resultat. Resultatet dr 1,9 mnkr béttre 4n budgeterad resultatniva.

Under de senaste dren har Herrljunga kommuns resultat stdndigt forbéttrats och toppades ar 2017
med ett plus pa 23 mnkr for att 2018 hamna pa ett minusresultat -2,3 mnkr. De senaste fem arens
resultat uppgar dock till 2,4 procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Med de starka resul-
taten under den senaste perioden (férutom foregdende ars resultat) har Herrljunga kommun haft
goda forutsattningar till att kunna finansiera den kommunala verksamheten inklusive investerings-
utgifterna. Med foregiende érs negativa resultat faller dock sjdlvfinansieringsgraden under 100 pro-
cent for den senaste femarsperioden och uppgar i snitt till drygt 81 procent, vilket dr 19 procenten-
heter under nddvindigt tal for att kunna sdga att kommunen kan finansiera sina investeringar utan
lanade alternativt egna medel.
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Herrljungas befolkningsutveckling har under det senaste decenniet visat pa bade uppgang och ned-
géng. Antalet invinare har varierat fran det ldgsta antalet 1975 (8 833) till maxvérdet 1993 (9 823).
Komunens invanarantal uppgick den 31 december 2019 till 9 464 personer, vilket dr en minskning
med 30 personer jamf{ort med foregaende ar.

”Vixtkraft 10 000” har satt som mal att det i Herrljunga 2020 ska bo 10 000 invénare. Forutsatt-
ningen for att visionsmalet ska slé in &r dels att Herrljunga kan forbli en attraktiv ort att bosétta sig i
och dels att efterfrdgan pa bostadsmarknaden kan tillgodoses. Det geografiska ldget, en jarnvégs-
knut mitt i Véstra Gotaland, ger Herrljunga ménga mojligheter och fordelar. For att attrahera nya
invénare behovs kommunala verksamheter med sévil hog kvalitet som kostnadseffektivitet.

Kommunen ér for sin framtida utveckling beroende av att det sker en tillvixt av befolkningen. For
att stimulera till 6kad inflyttning ar det viktigt att kommunen skapar attraktiva boendemiljoer bade i
tatorterna Herrljunga, Annelund och Ljung, men dven pa landsbygden.

Vid en djupare analys av den demografiska fordndringen kan konstateras att dret visat en minskning
i alderskategorierna 0-6 ar (-29 personer) och 18-64 ar (-144 personer) samtidigt som det varit en
okning av antalet 6ver 65 &r (+137 personer) och antalet 7-17 &r (+6 personer).

Bostadsmarknad

Da kommunen har ett attraktivt niringsliv och bra kommunikationsmdjligheter sa pendlar manga
idag till Herrljunga frdn andra kommuner. Ett storre utbud av bra boendeformer skulle kunna inne-
béra en okad inflyttning fran denna grupp. En annan grupp som efterfragar hyresritter ar de éldre
vilka idag har ett egenigt boende.

Under 2019 har 16 stycken nya enbostadshus fatt startbesked. 2 14genheter och 18 enbostadshus har
fardigstills (slutbesked). Under 2019 sdldes 10 sméhustomter och antalet planerade bostdder genom
detaljplaner uppgar till 90 stycken vilket ar 20 stycken fler 4n mélet for 2019. Detaljplan for bosté-
der Horsby etapp II ger mojlighet till 50 st nya bostader och detaljplan Hagen 40 st. Industriomrade
Sleipner 20 1 tomt och del av Olltorp 1:13 Vreta 13:1 4 tomter.

Under 2020 fortsatter arbetet med att ta fram detaljplaner. Pa sikt kan detta skapa fler typer av bo-
ende centralt i Herrljunga. Aven omraden kring Simsjon #r aktuella for detaljplanering under 2018-
2020.

Naringsliv

Kommunen har ett livaktigt samarbete med ortens foretag via FOKUS Herrljunga som dgs av fore-
tagarna i kommunen och drivs i néra samarbete mellan kommun och foretag. Kommunstyrelsens
ordforande och Kommundirektor sitter 1 foretagets styrelse. FOKUS Herrljunga har till syfte att
forbattra och stirka niringslivsklimatet i Herrljunga kommun men ocksé att stddja och utveckla
nyforetagandet 1 kommunen.

Andelen arbetstillfillen kopplade till Industrin, ligger i kommunen pa dryga 38 procent gentemot

rikssnittet pa 14 procent. Ovriga niringsgrenar som ir av stor betydelse for kommunen, ér i nimnda
ordning; transport, handel och den grona néringen (jord- och skog).
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Antalet foretag i kommunen ligger pé ca 1330 st under 2019, vilket &r en nettookning med ca 10 st jAmfort
med foregaende 4r.

Arbetslosheten i kommunen ar fortsatt 1ag, dryga 4,8 %, men for nérvarande har foretagen inte be-
hov av nyanstillningar i samma niva som foregaende ar. Kommunen &r i Sjuhdradstopp vad géller
Foretagsamheten, 15,4 % jmfr med Sjuhdradssnitt pa 13,7 % & Rikssnitt pa 10,2 %.

I Svenskt Niringslivs rliga enkit har Herrljunga kommun goda placeringar. Ar 2019 hamnade
kommunen pa plats 27 av 290, vilket dr en forbéttring med 9 placeringar jamfort med foregaende ar.
Under de senaste fem aren har Herrljungas placeringar varierat fran 14 till 48. Undersokningen bas-
eras pd tva delar; enkédtundersdkning och statistikdel. Vad géller enkdtundersokningen far kommu-
nen dverlag mycket goda resultat medans statistikdelen tynger kommunen.

Vad giller framtiden, dr det av yttersta vikt att vi intensifierar arbetet med att fa fler ménniskor att
vaga ta steget till att bli egna foretagare. Vidare behover vi ocksé bli battre pa att locka hit foretag
fran branscher som vi nira nog saknar idag. Exempel pa nya branscher kan vara PR & marknadsfo-
ring, juridik, digitalisering, nya kommunikationsldsningar mm. Fortsatt satsning pa att utoka till-
ginglig & flexibel industrimark dr ockséa fundamental for att skapa grund for framtida expansion.

In- och utpendling

For ar 2018 var det totalt 4 010 personer som var forvérvsarbetande 1 Herrljunga kommun. Av dessa
var det 2 750 personer som bodde och arbetade i kommunen samt 1 260 personer som pendlade in
till Herrljunga kommun. Det dr fler personer som pendlar ut &n som pendlar in till kommunen for att
arbeta. Totalt pendlade 1 888 personer ut frdn Herrljunga kommun f6r att arbeta i en annan kom-
mun. Antalet utpendlande personer mot 2016 har 6kat medan inpendlande personer har minskat.
Precis som tidigare ér &r det fler personer som bor i Herrljunga kommun och arbetar utanfoér an som
bor utanfor kommunen och arbetar i Herrljunga kommun.

Arbetsmarknaden

Herrljunga kommun hade 2019-12-31 totalt 117 personer som var &ppet arbetslosa. Motsvarade
siffra 2018 var 113 personer vilket innbér att antalet arbetslosa har 6kat med 4 personer Arbetslds-
heten motsvarar 2,6 (2,5) procent av den registerbaserade arbetskraften. Herrljunga har haft en be-
tydligt ldgre andel Oppet arbetsloshet av registrerad arbetskraft &n riket och lidnet under 2019-12-31.
For Riket 14g arbetslosheten pa 4,0 procent av registrerad arbetskraft och for Véstra Gotaland pa 3,7
procent. Personer i program med aktivitetsstod uppgick 2019-12-31 till 105 (101) stycken.

Bland ungdomar (18-24 &r) var 12 personer oppet arbetslosa 2019-12-31, vilket motsvarar 2,2 pro-
cent av den registerbaserade arbetskraften. Herrljunga kommuns 6ppet andel arbetslosa av registre-
rad arbetskraft bland ungdomar ar ligre an riket som visar 4,6 procent 1 december 2019 och Vistra
Gotaland som visar 4,3 procent.

Infrastruktur

Kommunens geografiska ldge mitt 1 Viastra Gotaland innebér att infrastrukturen ar viktig. Under
2014 fattades beslut om medfinansiering for utbyggnad av E20. Vistra Gotaland, kommunalfor-
bunden och berérda kommuner enades tillsammans med Trafikverket om viktig satsning for att for-
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battra trafiksidkerheten och standarden pa E20. For Herrljunga kommuns del har 9 072 tkr satts av
for medfinansiering.

GC-vig till Olltorp firdigstilldes under 2015 och under 2016 startades det upp ett arbete for ytterli-
gare utbyggnad av GC-végen fran Herrljunga, vésterut till Remmene och soderut till Sodra Bjorke.
Sammantaget skapar detta bittre forutséttningar for att anvianda jarnvagen for pendling.

Jamforelser med andra kommuner

I Herrljunga kommun jamfor vi oss med andra kommuner med liknande forutséttningar, for att
kunna utvardera resultat och kvalité pa véra tjanster. Liknande kommuner utgar fran Sveriges
Kommuner och Regionerns (SKR) kommungrupp BS5, vilket innebér 1dngpendlingskommun néra
storre stad.

Herrljunga Liknande

NiEeiEl Kommun kommuner
Befolkningsforandring under senaste femarsperioden % 1,2 0,2
Svensk Narlingslivs kommunranking 2019 27 166*
Skattesats 2019, % 21,94 22,08
Skattekraft i procent av riksgenomsnitt, taxeringsér 2019 89,5 88,6
Larartdthet, antal elever per larare (heltidstj) totalt, 2018 10,2 11,2
Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan 2018, antal 4,7 5,0
Elever i &k. 9 som &r behoriga till ett yrkesprogram, kommunala skolor 2019 % 79,6 78,2
Betyg &k. 9, genomsnittligt meritvérde (17 dmnen) samtliga huvudmén, 2019 221,8 214,6
Andel personer 65+ i ordinart boende som var beviljade hemtjanst i egen regi, andel 2018 % 0,0 4,0
Invanare 65+ i sarskild boendeformer 2018, % 3,7 4,0

*Genomesnittlig placering kommunranking 2019

Tabell 11 Jamforelse Herrljunga kommun med andra liknande kommuner

20



Arende 14

Forvaltningsberittelse/Viktiga forhéllanden for resultat och ekonomisk stillning

Pensionsdtaganden

Pensionsataganden inkl sarskild I6neskatt
(mnkr)
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B Avsattning  ® Ansvarsforbindelse

Tabell 12 Pensionsataganden som avsittning och ansvarsforbindelse de senaste fem éren, 2015-2019. For 2019 &r Herrljunga kom-
muns pensionsavsittning inkl ansvarsforbindelsen.

Pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998 redovisas som en post inom linjen i balansrakningen som
ansvarsforbindelse for aren 2015-2018. For 2019 har Herrljunga kommun valt att lyfta in pensions-
forpliktelsen som en avsittning i balansrdkningen. Denna skuld 4r en berdkning av anstilldas intjé-
nade pensionsforméner enligt de pensionsbestimmelser som géllde t.o.m 1997-12-31. For ar 2019
uppgér denna forpliktelse till 182 (185) mnkr inklusive sirskild 16neskatt, en minskning fran 2018
med 3,2 mnkr. Uppgifterna blir alltmer exakta for varje &r dd omfattningen av fardigberdknade
pensionsformaner (aktualiseringsgraden) 0kar, for ndrvarande ar 98 procent fardigberdknade.

Annan pensionsforpliktelse utgors av sirskilda pensioner, OK-SAP samt avsittning exkl. OK-SAP

och ar i bokforingen redovisad som avsittning. For 2019 uppgar det avsatta beloppet till 8,6 (8,6)
mnkr
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Finansanalys
Herrljunga Kommunkoncern

Herrljunga kommunkoncern har en total nettoldneskuld pa 389 mnkr. Snittréntan de senaste 12 ma-
naderna var 0,54 procent och rintekostnaderna ar 2,1 mnkr. I koncernen ingér de fyra lantagare
Herrljungabostidder AB, Herrljunga Vatten AB, Nossan Forvaltningsaktiebolag och Stiftelsen Herr-
ljunga Industrilokaler. Storst ldntagare &r Stiftelsen Herrljunga Industrilokarer med en andel pa 20
procent motsvarande 156 mnkr. Ldngivaren dr Kommuninvest.

Bild 4 Herrljunga kommunkoncerns samlade lan hos Kommuninvest

Skuldportfoljen har 63,1 procent andel fast ranta under nuvarande ar. Den genomsnittliga kapital-
bindningen ar 1,98 ar och den genomsnittliga rintebindningen &r pa 1,49 ar. Av laneskulden har
39,8 procent en kapitalbindning pé 1 &r eller kortare och 53,3 procent har en rintebindning pa 1 ar
eller kortare. For 2019 ar de totala rantekonstnaderna 2,1 mnkr.

Tabellen och grafen nedan visar fordndring i rintekostnader pa en portfolj inklusive refinansierings-
antaganden vid en parallell hdjning av hela rantekurvan med 100 bp (1 %).

Forindring/Ranterisk

Period Rantekostnad Réntekostnad +1 % 1%
2020 2,004,471 3,202,938 1,198,467
2021 2,491,493 3,851,455 1,359,962
2022 3,155,353 4,458,745 1,303,392
2023 3,581,433 4,889,982 1,308,549
2024 4,040,143 5,358,212 1,318,070
2025 4,647,310 5,966,967 1,319,657
2026 4,969,196 6,291,044 1,321,848
2027 5,241,038 6,562,754 1,321,716
2028 5,474,549 6,799,730 1,325,180
2029 5,626,450 6,949,000 1,322,550

Tabell 13 Fordndring i Herrljunga kommunkoncerns rantekostader inklusive refinansieringsgrad

Denna f6rdndring med 100 bp (1 %) skulle potentiellt leda till 1,198,467 kr hogre rantekostnad
under innevarande ar och upp till totalt 13,099,390 kr 6ver de kommande 10
aren.
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Tabell 14 Réntekénslighete pa langfristiga skulder
Herrljunga kommun har ingen laneskuld.
Likviditet

Likviditeten speglar kommunens kortfristiga betalningsberedskap. De l6pande utgifterna maste
kunna betalas med antingen de ménatliga skatteinbetalningarna, avgifter och ersittningar eller andra
omséttningsbara tillgdngar.

Kassalikviditeten som maiter forhallandet mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder
uppgér i bokslutet 2019 till 64,6 procent, vilket 4r en minskning frén 2018 med 10,7 procentenheter.
Detta beror pd minskad utgdende balans i kassa och bank mot dkad utgdende balans av kortfristiga
skulder.

Borgensatagande

En post som redovisas inom linjen &r kommunens borgensataganden. Borgensataganden ar forknip-
pade med risk och darfor ar det viktigt att analys gors vid varje enskild forfragan om borgensforbin-
delse. Stora borgensatagande kan innebéra en finansiell risk for kommunen i form av dvertagande
av lan eller att aktiedgartillskott till bolag méste ldmnas for att bolaget ska 6verleva finansiellt. Nar
borgensatagande ska beaktas dr det dock lika viktigt att analysera innehéllet 1 4tagandet som storle-
ken.

Den storsta risken uppstar i de borgensitaganden som inte har nigra vésentliga tillgdngar att reali-
sera vid betalningssvarigheter, vanligtvis foreningar. Detta har Herrljunga kommun beskrivit 1 en
uppréttad policy for borgensforbindelser. Herrljunga kommuns borgensataganden uppgick vid ars-
skiftet 2019 till 392,1 mnkr vilket var en minskning med 4,7 mnkr mot 2018. Minskning beror pa
framst pa minskat borgensatagande for Herrljunga bostdder om 3,0 mnkr. Av den totala andelen
borgensataganden bestar borgensitaganden till foreningar av 3,0 mnkr vilket motsvarar 0,8 procent.
Borgensédtagandena till foreningarna &r korta, beloppen ér begriansade och dérfor anses inte dessa
utgdra nagon vasentlig risk.
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Handelser av vasentlig betydelse

Kommunkoncernen

Under 2019 tilltradde ny styrelsen for Nossan Forvaltningsaktiebolag. 2019 har varit handelserikt
for fjarrvirmen. Solor Bioenergi har tagit ver som virmeleverantor till Herrljunga titort och
Gésene mejeri har borjat leverera varme till Gdsenegarden via nybyggd kulvert vilket inneburit att
den lokala panncentralen i Gidsenegarden kunnat stingas ner.

Under aret har 10 stycken anslutningar av varierande karaktidr genomforts, panncentralen Sédgen har
anslutits till VA-nétet, bostadsomradet Vreta har fatt forstirkt leveranssidkerhet genom nu rundmat-
ning for dricksvatten och luftanordningarna i Herrljunga och Annelunds avloppsreningsverk ar
uppgraderade med forstirkt rening och minskad energiférbrukning som foljd.

Stadnétsverksamheten har under aret byggt klart fibernétet 1 Herrljunga tétort. Sedan tidigare var
fiberniten i Ljung-Annelund och pa landsbygden klara. Med enstaka undantag har alla som onskat
nu fatt en fiberforbindelse till sin fastighet.

Hyresforhandlingar for 2019 genomfordes i februari ménad. Forhandlingarna var pékallade av Herr-
ljungabostdder AB som yrkade pa en hdjning pé 3,9 procent pad utgéende totalhyror. Efter gemen-
samma och enskilda dverldggningar med Hyresgéstforeningen blev det en 6verenskommelse om en
hojning pé 2,5 procent frén och med den 1 april. En ytterligare forhandling med Hyresgéstforening-
en. Pakallades under juni manad. Den géllde atta fastigheter (150 ldgenheter) dér en bruksvérdering
ocksé gjordes. Herrljungabostdder AB yrkade pd en hyreshdjning pa 10 procent pé dessa fastighet-
er. Detta pd grund av att hyresnivaerna lag mycket lagt gentemot ovriga hyresnivaer i bestandet hos
Herrljugnabostier AB. Efter besiktningar av lagenheter och bruksvirdesférhandling blev héjningen
av hyran under en 3-arsperiod 7,5 procent pa fem fastigheter samt 9 procent pa tre fastigheter.

Herrljlunga kommun

Enligt beslut i Kommunfullmiktige 2018-06-19 § 86 ska Herrljunga kommun tilldmpa fullfonde-
ring av pensionsskulden. Beslutet innebér att ansvarsforbindelsen frdn och med 2019-01-01 har
lyfts in 1 balansrdkningen. Den skuld som é&r intjdnad innan 1998 4r medtagen 1 ansvarsforbindelsen
som lyfts in 1 balansrdkningen. Den pensionsskuld som &r uppkommen efter 1998 ir till stora delar
forsdkrad. Under rubriken avséttningar for pensionsskuld ar den sédrskilda 16neskatten bokférd som
ar berdknad pa pensionsskuld. Fullfonderingen innebér for resultatet i heldret minskade kostnader
for kommun om 3 223 tkr.

Under verksamhetsdret 2019 har Herrljunga Kommun anstélld en ny kommunchef och Kommun-
styrelsen tillsatte en ny ordforande.

Herrljunga kommun har under 2019 bytt pensionsleverantor frdn KPA till Skandia.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
Maluppfoljning

Herrljunga kommun har antagit sex stycken visionsmal med underliggande prioriterade mal.
Nedanstaende tabeller redovisar respektive prioriterat mal med kommentar frén forvaltningarna. En
mer detaljerad lasning kring maluppfyllelsen gar att ta del 1 respektive ndimnds verksamhetsberét-

telse.

Foljande symboler anvinds for att visa om malet ar uppfyllt:

Malet ar uppfyllt

Malet dr delvis uppfyllt

Malet &r inte uppfyllt

Herrljunga kommun ar en kommun dar det ar gott att leva!

Namnd

Prioriterat mal

Uppfyllt
per
191231

Kommentar

KS 1:1 Antal bostédder, lagenheter och Under 2019 har 16 st nya enbostadshus fatt startbe-
smahus ska oka. sked. 2 ldgenheter och 18 enbostadshus har fardig-

stillts (slutbesked).

KS 1:2 Andel av befolkningen inom Okning om 0,7 procentenheter mot foregaende &r.
aldersgruppen 25-40 ar ska oka.

BN 1.1 Alla barn och elever ska kdnna Hog ambitionsniva pé nigra av indikatorerna, néra
sig trygga och kunna utvecklas sé att att nd alla. Andel trygga elever dkar nagot, boklanen
de kan forverkliga sina drdmmar har gétt ned.
med tro pa sig sjilva.

BN 1.2 Herrljunga kommuns kulturut- Fler kulturarrangemang har arrangerats under aret.
bud ska vara rikt och varierat.

SN 1:1 En vdlmaende verksamhet skall Antalet avvikelser pa grund av utebliven insats
préglas av ett hilsofrdmjande for- minskar. Savil fortroendet for personalen som delak-
héllningssitt som skapar trygghet tigheten 1 utforande inom savil hemtjénst och sérskilt
och delaktighet. boende Okar.

TN 1:1 Forsdljningen av tomter for Under 2019 har 10 tomter salts.

bostadsdndamal ska oka.
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TN 1:2 Sa manga som mojligt i kom- Antalet barn och ungdomar visar en nedatgaende
munen ska ha ett aktivt foreningsliv. trend nédr det giller forenings-aktiviteter 6ver landet
generellt och 1 Herrljunga gér siffrorna ner ytterligare
6,5% fran foregaende &r.
BMN 1:1 Serviceforetag ska vara sékra ur Alla livsmedelsverksamheter utom en har fatt ett
hélsoskyddssynpunkt. besok. Alla hilsoskyddsverksamheter har besokts
enligt tillsynsplan.
BMN 1:2 Herrljunga kommun ska ha en Verksamheten har under 2019 fungerat bra. Antal

vil fungerande rdddningstjinst.

larm/héndelser har minskat.

Tabell 15 Kommunens prioriterade mal for att vara en kommun dér det ar gott att leva och kommentarer kring mélens uppfyllnad.

Herrljunga kommun ar en langsiktigt hallbar kommun!

Namnd

Prioriterat mal

Uppfylit

per
191231

Kommentar

KS 2:1 Tétorter och byar planeras och Antalet planerade bostdder genom detaljplaner upp-
bebyggs pa ett sddant sétt att energi gér till 90 stycken vilket dr 20 stycken fler 4n malet
och brinslen kan anvindas effek- for 2019. Ingen uppgift om installerad effekt per
tivt. capita har tagits fram for 2019.

KS 2:2 Verka for ungdomssysselsétt- Uppfylld och en extra feriearbetare fick en plats. Fa
ning under lov och ferier. ansOkningar inkom om Ferieentreprenorer.

BN 2:1 All pedagogisk verksamhet Digitaliseringen gér framét, inkludering i avfallssor-
arbetar med fragor om hallbarhet teringen behover stérkas.
och miljéansvar.

SN 2:1 En védlmaende verksamhet skall Gar inte att besvara pa grund av tekniska problem
préglas av ett hdlsoframjande for- med medarbetarenkdten. Enkéten kommer att goras
héllningssitt som skapar trygghet om under 2020.
och delaktighet.

TN 2:1 Kommunens fastighetsdrift ska Energiforbrukningen har sjunkit jamfort med férega-

bli mer energieffektiv.

ende &r men malet for aret uppnaddes inte.
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TN 2:2 Andelen hallbara livsmedelsin- Andelen miljomérkta livsmedel har dkat fran foregé-
kop ska oka. ende ar. Malet med andel ekologiska livsmedel enligt
kostpolitiska programmet uppnas ej. Narproducerat
prioriteras.
BMN 2:1 Antal bostéder inom 1 km fran 16 st nya enbostadshus har fatt startbesked, 2 ldgen-
Herrljunga tagstation ska oka. heter och 18 enbostadshus har fardigstillts (slutbe-
sked).
BMN 2:2 Godande dmnen i mark och En stor méngd enskilda avloppsanldggningar som

vatten ska inte ha ndgon negativ
inverkan p& méanniskors hilsa eller
den biologiska mangfalden.

tidigare varit bristfalliga har atgérdats under 2019.

Tabell 16 Kommunens prioriterade mal for att vara en langsiktigt hallbar kommun och kommentarer kring malens uppfyllnad.

Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kansla!

Namnd  Prioriterat mal Uppfyllt Kommentar
per

191231

KS 3:1 Andel medborgare som rekom- Antal nettoflyttade inom Herrljunga kommun upp-
menderar andra att flytta till Herr- gér till nio stycken, vilket ar tre farre &dn foregéende
ljunga ska oka. ar.

KS 3:2 Forbéttra forutséttningarna for Antalet folkhilsoaktiviteter och besdkare pé fritids-
motesplatser i Herrljunga kommun. gérden har 6kat mot 2019 mot 2018. Dock har anta-

let besokare pa familjecentralen minskat.

BN 3.1 Alla barn och elever ska utveckla Nedat bland elevernas upplevelse om lararnas hén-
formagan att arbeta i demokratiska syn till dem. Véardnadshavarnas ndjdhet med normer
arbetsformer. och vérden 99 procent.

BN 3.2 Forskola, fritidshem och skola Bra personaltéthet, ndjda vardnadshavare. Nedét i
som préaglas av god tillgang och hog antagningen pa Kunskapskéllan jaimfort med 2018
kvalitet. och meritvérdet.

BN 3:3 Forbéttra integrationen av nyan- Tiden for genomford utbildning vid SFI har effekti-

landa med positiva effekter pa sam-
héllsutveckling genom medverkan
och delaktighet av anstéllda och
medborgare.

viserats under det senaste aret och klarar ny malin-
dikatorn.
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SN 3:1 En vdlméaende verksamhet skall De enskilda upplever att de blir bemétta pa ett bra
préglas av ett hilso-frimjande for- sdtt. Detta har dkat sedan 2018 och ligger pé 98 %.
hallningssitt som skapar trygghet
och delaktighet.

SN 3:2 Forbéttra integrationen av nyan- Saknar centralt beslutad mélindikator. Enheterna
landa med positiva effekter pa sam- arbetar for att forbattra indikatorn.
héllsutveckling genom medverkan
och delaktighet av anstillda och
medborgare.

TN 3:1 Lyfta fram och marknadsfora Antalet marknadsstdnd har minskat nagot.
marknaden och torgen i Herrljunga.

TN 3:2 Fordjupat samarbete mellan for- Malet har inte f6ljts upp under éret.
valtningen och mellan nimnder.

TN 3:3 Forvaltningens anstillda ska vara Malet har inte 6ljts upp under éret.
goda ambassadorer for forvaltningen
och kommunen.

TN 3:4 Forbéttra integrationsarbetet med Informationsmaterial har anpassats till internation-
positiva effekter p& samhillsutveckl- ella symboler mm.
ing genom medverkan och delaktig-
het av anstéllda och medborgare.

BMN 3:1 Antalet bostdder i kommunen ska Antalet har 6kat under 2019 men 6kningen &r
oka. mindre 4n malsittningen.

BMN 3:2 Antalet attraktiva bostadsomra- Detaljplan for bostidder Horsby etapp II ger mojlig-

den 1 kommunen ska oka.

het till 50 st nya bostdder och Dpl Hagen 40 st.
Industriomréde Sleipner 20 (1 tomt) och del av
Olltorp 1:13 Vreta 13:1 (4 tomter).

Tabell 17 Kommunens prioriterade mal for att vara en kommun med VI-kénsla och kommentarer kring mélens uppfyllnad.
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Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat naringsliv!

Namnd Prioriterat mal Uppfyllt  Kommentar
per

191231

KS 4:1 Samarbetet gymnasieskola - né- Att bli rankade som nummer 4 i Sverige av rikets

ringsliv ska stérkas. 290 kommuner dr en forsamring jamfort med fore-
géende ar da Herrljunga legat 2. Utifran Malviardet
ar det dock fortfarande viéldigt hogt och det finns
endast en marginell forbattringspotential.

KS 4:2 Foretagsklimatet ska forbattras. Varje ar presenterar Svenskt Naringsliv en ranking
av foretagsklimatet i Sveriges 290 kommuner. 2019
placerar sig Herrljunga kommun pa plats nummer
27, vilket ar en forbattring med 9 placeringar jamfort
med 2018.

BN 4.1. Barn och elever ska stimuleras Ligger strax under det angivna malet. Praktik ater

redan i tidiga ar for att utveckla ett obligatoriskt i hogstadiet.
entreprendriellt ldrande.

BN 4.2. Invanare i kommunen ska ha ett Ligger strax under mélet for vuxenutbildningen.
minskat beroende av forsdrjningsstod.

SN 4:1 En vidlméende verksamhet skall Antalet personer som gatt fran forsorjningsstdd till
préaglas av ett hélsofrimjande forhall- egen forsorjning har dkat sedan 2018 dock har malet
ningssétt som skapar trygghet och inte natts fullt ut.
delaktighet.

TN 4:1 Kop av industrimark ska underlét- Ytterligare industrimark behover inforskaffas.
tas.

TN 4:2 Industrimark ska marknadsforas. Marknadsforing har skett genom Fokus.

BMN 4:1 Underléatta for foretag att folja 18 av 23 industrier som betalar arlig avgift har haft

miljobalken.

tillsynsbesoks. Av de anmilnings-pliktiga lantbru-
ken ir det 6 av 19 som haft tillsynsbesdk. Ovrig
planerad tillsyn av lantbruk har i stort sett genom-
forts.
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BMN 4:2 Underlédtta for foretag att anvénda
fornybar energi och att anvinda

energi effektivare.

Energirddgivning har skett motsvarande den méngd
timmar som beviljats fran energimyndigheten.

Tabell 1811 Kommunens prioriterade mél for att vara en kommun med med ett dynamiskt och lokalt férankrat néringsliv och kom-

mentarer kring malens uppfyllnad.

Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal

Uppfylit
per
191231

Kommentar

5:1 Det arliga resultatet ska under en rullande
tredrsperiod uppga till 2 procent av kommunens
skatteintékter och generella statsbidrag.

Resultatet for 2019 och de tva tidigare arens resultat
uppnar 3,0 procent av skatteintikterna och generella
bidrag.

5:2 Investeringarna ska dver en rullande femarspe-
riod finansieras med avskrivningsmedel samt arens
resultat.

Sjalvfinansieringsgraden for resultatet 2019 och de
fyra tidigare aren &dr 74,5 procent. Malet ér ej uppfyllt
for 2019.

5:3 For att undvika urholkning av det egna kapitalet
ska soliditeten inte understiga 35 procent.

Soliditeten for 2019 &r 41,1 procent.och dérmed &r
malet uppfyllt for aret.

Tabell 19 Kommunens prioriterade mal for att vara en kommun med vélskott kommunal ekonomi och kommentarer kring mélens

uppfyllnad.

Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige fast-
stallda personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal

Uppfylit
per
191231

Kommentar

6:1 Sjukfranvaron ska minska

Under 2019 var var sjukfranvarotiden i procent av
ordinarie arbetstid 5,9 procent, vilket dr en oférand-
rad niva jamfort med foregaende ar. Malet att minska
sjukfranvaron dr ddrmed inte uppfyllt.

6:2 Andelen heltidsanstéllda ska 6ka

Under 2019 har andel heltidsanstéllda har 6kat med 3
procentenheter. Malet for 2019 &r uppfullt.

Tabell 20 Kommunens prioriterade mal for att uppna faststéllt personalpolitiskt program och kommentarer kring malens uppfyllnad.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Lagstiftarens allmédnna utgangspunkt ar att varje generation sjilv maste bara kostnaderna for den
service som de konsumerar. Detta innebir att ingen generation ska behdva betala for det som en
tidigare generation forbrukat. Det som anges som en norm é&r att 6verskottet maste vara tillrackligt
stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras dven for nistkommande generation, utan
att det ska behdva uttaxeras en hogre skatt.

Resultat och ekonomisk stallning

Koncernen Herrljunga kommuns resultat for 2019 blev 18,8 vilket, jimfort med foregaende ars re-
sultat, dr en forbattring 10,5 mnkr. Detta beror framst paden resultatforbéttring som Herrljunga
kommun haft mellan dren 2018 och 2019. De totala avskrivningskostnaderna for kommunkoncer-
nen uppgar till 43,2 (42,5) mnkr. Kommunkoncernens verksamhetskostander uppgar till 739,6
(737,1) mnkr. Kostnadsokningen beror fraimst pd lonekostnader samt 6vriga kostnader.

Enligt kommunallagen skall kommuner verka for god ekonomisk hushallnig. En vedertagen tolk-
ning av nimnda begrepp &r att ett arsresultat bor uppba till 2,0 procent av skatteintikter och gene-
rella bidrag.

Arets resultat och god ekonomisk hush8llning

Finansiellt mal: Resultatet skall under en trearsperiod uppgd till minst 2 procent av kommunens
skatteintdkter och generella statsbidrag.

Arets resultat

25 6,0%
20 - 5,0%

- 4,0%
15

- 3,0%
10

- 2,0%
5

- 1,0%
0 4 - 0,0%

2016 ! 2019

5 -1,0%

mmm Arets resultat (mnkr)
Arets resultat/skatteintakter och generella bidrag i procent

Arets resultat/eget kapital i procent

Tabell 21 Kommunens resultat i mnkr, av det egna kapitalet och av skatteintdkterna for de senaste fem aren, 2015-2019. Fran 2019 &r
det egna kapitalet minskat med pensionsforbliktelsen.

Resultatet for 2019 uppgér till 10,8 mnkr jamfort med budgeterat 8,8 mnkr. Jamfort med foregé-
ende 4r ar drets resultat en forbéttring med med 13,1 mnkr.
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I forhéllande till skatteintdkterna och generella statsbidrag uppgar érets resultat till 2,0 procent, vil-
ket innebér att mélsittningen for det enskilda aret om 2 procent har infriats.

Under den senaste trearsperioden har kommunens resultat uppgatt till 2,0 procent av skatteintdkter
och generella statsbidrag, vilket foljer kommunens finansiella resultatmél. Under en lédngre period,
fem éar, redovisar kommunen sammantaget resultat pa 2,4 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag.

For 2019 uppvisar nimnderna tillsammans med politisk verksamhet en positiv avvikelse pa 2,9
(5,9) mnkr. Socialndmnden redovisar ett underskott pa 3,3 mnkr och Kommunfullméktige har ett
underskott pa 0,2 mnkr men 6vriga ndimder redovisar positiva avvikelser mot budget.

Arets kostnader for pensioner inklusive sirskild 16neskatt har under aret uppgétt till 30,3 (39,8)
mnkr, vilket jimfort med 2018 #r en minskning med 9,4 mnkr. Arets avskrivningskostnader uppgér
till 19,8 (19,7) mnkr. Skatteintikter och generella statsbidrag uppgar till totalt 546,7 (529,9) mnkr
vilket overstiger budgeten med 2,1 mnkr.

Intakter

Intékterna bestar av skatteintdkter och generella statsbidrag men dven av intikter frdn verksamhet-
erna och uppgér till totalt 670,0 (664,3) mnkr. Av intdkterna kommer 82 procent fran skatteintakter
och generella statsbidrag. Resterande intikter kommer fran taxor och avgifter 3 procent, forsélj-
ningar av verksamheter 3 procent, driftbidrag 8 procent, hyror och arrenden 1 procent och 6vrigt 4
procent.

Kostnader

For 2019 uppgick verksamhetenernas kostnader till 640,4 (647,8) mnkr. Av kommunens kostnader
utgdr 60 procent arbetskraftskostnader, vilket dr en négot lagre andel jamfort med 2018. Nast efter
arbetskraftskostnader kommer 6vriga kostnader med 18 procent och dérefter entreprenad och kop
av verksamhet som star for 12 procent av kostnaderna.L.oner och arvoden hade en kostnadsokning
med 5,8 mnkr jAimfort med samma period foregéende ér, dock minskade kostnaderna for pensioner
inkl sdrskild Ioneskatt med 9,4 mnkr. Fullfonderingens resultatpdverkan 2019 var — 3,2 mnkr.

Avskrivningar

Arets avskrivningskostnad uppgér till 19,8 (19,7) mnkr. Avskrivningskostnadens andel av skattein-
takter och generella statsbidrag &r 3,6 procent, vilket dr ndgot under den genomsnittliga andelen
under en tiodrsperiod. Med stora investeringsbehov kommer denna andel att 6ka under kommande
ar vilket ger mindre utrymme till verksamhetens 6vriga behov.

Verksamhetens nettokostnad

En grundldggande forutsittning for god ekonomisk hushallning dr att det finns balans mellan 16-
pande intdkter och kostnader. Ett sétt att belysa detta &r att analysera den arliga fordndringen av
skatteintikter och generella statsbidrag i forhdllande till verksamhetens nettokostnader. Verksam-
hetens nettokostnader bor darfor inte 6ka 1 snabbare takt &n skatteintékter och generella statsbidrag.
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Arlig forandring av skatteintikter
resp nettokostnad i procent

7,0%
6,0% =
5,0%
4,0% /F -~
3,0% - N\ /’
2,0% N ~
1,0% N
0,0%
2015 2016 2017 2018 2019
= Skatteintakter Nettokostnader

Tabell 2212 Foréndring av skatteintikter och nettokostnaden de senaste fem aren, 2015-2019.

Av diagrammet framgar en skaplig f6ljsamhet mellan arlig fordndring av skatteintdkter kontra verk-
samhetens nettokostnader aren 2014-2017 for att under 2018 skilja sig t. Anledningen till detta var
bland annat hdga kostnader for FAP samt hogre kostnader for avveckling av EKB-boenden. 2019
var effekten den motsatta jaimfor med foregdende ar, vilket var bidragande orsak till det positiva
resultatet.

For att stdrka ekonomin under kommande ar dr det angelédget att 6kningstakten av verksamhetens
nettokostnader begrédnsas i forhédllande till 6kningstakten for skatteintikterna och generella stats-
bidrag.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintakternas utveckling 2017 2018 2019
Miljoner kronor 484,2 504,4 524,8 529,9 546,7
Procent 3,2 4,2 4,0 1,0 3,2

Tabell 2313 Utvecklingen av skatteintikter de senaste fem éaren, 2015-2019.

Skatteintdkter och generella statsbidrag d&r kommunens dominerande inkomstkélla och svarade 2019
for 82 procent av kommunens intidkter. Den primdrkommunala skattesatsen for Herrljunga kommun
uppgdr till 21,94. Skattekraften 1 Herrljunga kommun uppgar 1 dagsléget till 89 procent av riksge-
nomsnittet vilket &r samma som foregaende ar

Jamfort med foregdende ar 6kade summan av skatteintidkter och statsbidrag med 16,8 mnkr eller
med 3,2 procent. Skatteintdkterna och statsbidragen uppgér for 2019 till 546,7 mnkr. Av totala skat-
teintdkter och generella statsbidrag uppgar skatteintikter fran Herrljunga kommuns eget skatteun-
derlag till 429,7 mnkr (78,6 procent). Resterande 117,0 mnkr eller 21,4 procent 4r summan av in-
komst- och kostnadsutjgmning samt LSS-utjimning.
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I denna summa for generella statsbidrag ingar ocksa foljande:

e Statsbidrag avseende flyktingmottagande (”Valfardsmiljarderna”): 3,0 mnkr.
o Tillfalligt bidrag fran regeringen avseende ensamkommande barn som fyller 18 ér: 0,3 mnkr.

Under den senaste feméarsperioden har skatteintikternas arliga forandringar varierat kraftigt vilket
hinger samman med arliga fordndringar i konjunkturen. Nér konjunkturen mattas av dimpas dven
skatteintékternas 6kningstakt.

Finansnetto

Arets finansiella kostnader uppgér till 0,5 (0,9) mnkr. Av dessa beror 0,3 mnkr pa réinta pa pens-
ionsskuld. Ovrigt bestar av bankkostnader och rintekostnader av olika slag. Kommunens finansiella
intdkter redovisas till 1,5 mnkr och bestar av utdelningar och rinteintikter frdn Kommuninvest (0,7
mnkr), borgensavgift fran koncernforetag (0,4 mnkr) samt dvrigt sdsom réinteintékter frdn kundford-
ringar och dvriga borgensavgifter. Finansnettot blev 0,9 mnkr vilket &r 0,2 mnkr hégre dn budgete-
terat. Kommunen har under éret inte haft ndgra externa lan.

Pensionskostnader

Pensionskostnader (mnkr) 2018 2019
Pensionsavgift individuell del 14,0 13,5
Pensionsforsakring FAP 9,2 5,0
Pensionsforsakring ovrigt -0,0 -0,0
Lopande pensionsutbetalningar 8,3 8,3
Forandring pensionsavsattning 0,1 -2,8
Sarskild 16neskatt 7,9 6,2
Forvaltningsavgifter 0,2 0,1
Totalt 39,8 30,3

varav fullfonderingens resultatpdverkan fér 2019 -3,2

Tabell 24 Kommunens pensionskostnader for dren 2018-2019.

Sedan 1998 finns kostnaderna for medarbetarnas tjanstepensioner i redovisningen och den under
aret upparbetade kostnaden betalas under &ret som en pensionsavgift. For 2019 dr detta belopp

13,5 mnkr exklusive 1oneskatt vilket dr ndgot lagre jamfort med 2018. Under aret uppgér kostnader-
na for nu l6pande utbetalade pensioner, t.ex. dlderspension, efterlevandepension m.m. till 8,3 mnkr
exklusive Ioneskatt, vilket motsvarar beloppet 2018. Den totala summan for pensionskostnaderna
2019 uppgér till 30,7 mnkr, vilket dr 9 mnkr ldgre dn foregdende ar.
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Medarbetare 6ver en viss loneniva dr dven beréttigade till en formansbestamd alderspension. Enligt
beslut i kommunstyrelsen dr denna pension finansierad genom forsékring. Detta sker antingen ge-
nom att medarbetare erbjudas att vilja en alternativ pensionslosning eller genom kollektiv forsak-
ring av denna utféstelse. Forsdkringskostnaden for 2019 ar 5,0 (9,2) mnkr exklusive 16neskatt och &r
den storsta forklaringen till minskade pensionskostnader. Detta beror pa att kommunen 2018 fick
betala engidngspremier pa totalt 6,1 mnkr exklusive 16neskatt. Summan for engangspremier 2019
var endast 0,7 mnkr. Herrljunga kommun har under aret bytt pensionsleverantor fran KPA till
Skandia. Ifran Skandias underlag dr &ven en kostnad for upplupen pensionsforsakring pa 2,1 mnkr
uppbokad. Generellt har kostnaden i 6vrigt minskat. Skillnaden mellan aren for den forméansbe-
stimda &lderspensionen inklusive loneskatt dr en minskning pa 5,2 mnkr.

For 2019 har Herrljunga kommun tagit beslut om att tilldmpa fullfondering av sin pensionsskuld
och ddarmed lyft in ansvarsforbindelsen i1 balansriakningen. Fullfonderingen ger en minskning av

pensionsavsittningen med 2,6 mnkr med en minskad kostnad for sdrskild 16neskatt pd 0,6 mnkr.
Fullfonderingens resultatpaverkan ar totalt en minskad kostnad pa 3,2 mnkr.

Overskottsmedel for forsikring hos KPA uppgér till 1,8 mnkr.
Overskottsmedel for forsikring hos Skandia uppgar till 0,0 mnkr.

Investerings- och exploateringsverksamhet

Finansiellt mal: Investeringar skall sjdilvfinansieras under en femdrsperiod.

Nettoinvest och sjilvfinansieringsgrad

70,0 120,0%
60,0 100,0%
50,0

80,0%
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60,0%
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40,0%
20,0
10,0 20,0%

0,0 0,0%
2015 2016 2017 2018 2019
I Nettoinvesteringar (mnkr) Sjalvfinansieringsgrad i procent

Tabell 25 Nettoinvesteringar och sjélvfinansieringsgraden de senaste fem aren, 2015-2019.

Arets nettoinvesteringar uppgér till 42,4 (60,5) mnkr vilket understeg budgeten med 97,8 mnkr.
Investeringsutgifter har egenfinansierats till 72,2 (28,7) procent.

De storre investeringsutgifterna under 2019 har bestatt av tillbyggnad av Horsby forskola/skola
samt investeringar i projektet for genomforandet av ny IT-plattform. Under perioden (2015 —2019)
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har investeringsutgiften uppgatt till 213,1 mnkr. Under samma period har kommunens resultat gene-
rerat egna medel som uppgatt till 158,7 mnkr. Sjélvfinansieringsgraden har uppgétt till 74,5 procent
vilket innebadr att det 1angsiktiga malet om full sjélvfinansiering inte har infriats. Detta beror pa
okade investeringsutgifter de senare aren.

Soliditet

Finansiellt mél: Soliditeten skall inte understiga 35 procent.

Soliditet i procent
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0,0
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B exkl pensionsskuld ~ minkl pensionsskuld

Tabell 26 Soliditeten exkl och inkl pensionsskulden de senaste fem &ren, 2015-2019.

Soliditeten &r ett métt pA kommunens langsiktiga finansiella styrka. Den visar hur mycket av till-
gingarna som har finansierats med egna medel. Soliditeten har under senaste fem éaren varierat mel-
lan 30 och 41 procent. Under 2019 6kade tillgdngarnas viarde med 9,6 mnkr, det egna kapitalet
minskade med 175,5 mnkr. Minskningen av det egna kapitalet beror pa att Kommunfullmiktige
tagit beslut att 2019 infor fullfonderingar av ansvarsforbindelsen, ett beslut som resulterade i en
minskning av soliditeten. 2019 &rs soliditet uppgér till 41,1 procent vilket &r 1 procentenhet battre
an foregdende ar om man raknar foregaende ars soliditet inkl pensionsskulden. Det finansiella malet
ar infriat.

Om ansvarsforbindelse pa 185,4 mnkr medtogs i balansriakningen skulle soliditeten for 2019 vara
71 procent.
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Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgrad i procent
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Tabell 27 Skuldséttningsgraden de senaste fem aren, 2015-2019. For 2019 innehéller Herrljunga kommuns skulder
pensionsforpliktelsen.

Den andra sidan av soliditeten dr skuldsittningsgraden som beskriver hur stor del av tillgangarna
som finansierats med frimmande kapital. Skuldséttningsgraden har under dret 6kat ndgot, fran 29,5
till 58,9 procent. Detta pd grund av att kommunen 2019 inférde fullfondering av pensionsforpliktel-
sen. De langfristiga skulderna dr for de investeringsbidrag som mottagits 2018 och 2019.

Kommunkoncernens langfristiga skulder uppgér till 404,8 mnkr vilket kan jamforas med 406,5
mnkr foregdende ar. Minskningen med 1,7 mnkr beror pd amortering av l&n som ett av dotterbola-

gen gjort under aret.

Budgetfoljsamhet

En grundldggande forutsittning for att uppnd en god ekonomi och tillfredsstidllande kontroll ver
verksamheten dr att nimnderna klarar av att bedriva sin verksamhet inom tilldelade kommunbidrag.
Tabellen nedan beskriver budgetavvikelsen dels for kommunen som helhet i form av resultat efter
finansnetto i forhallande till budget och ocksa nimndernas utfall i férhallande till kommunbidraget.

Budgetfdljsamhet (mnkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Budgetavvikelse drets resultat -2,7 7,9 12,3 -14,2 1,9
Budgetavvikelse néamnder 7,2 14,9 6,4 4,7 2,8

Tabell 28 Budgetfoljsamheten for nimnderna och kommunen som helhet de senaste fem aren, 2015-2019.

For 2019 har budgetfoljsamheten for ndmnderna for kommunen som helhet varit god. Kommunens
resultat avviker positivt med 1,9 mnkr frdn budgeten. Detta beror framforallt pé ldgre avskrivnings-
kostnader &n vad som varit budgetrat, en effekt pd 5,5 mnkr samt att utjaimning och generella stats-
bidrag blev 1,7 mnkr hdgre dn budgeterat. Fér ndimnderna ér det framforallt Teknisk ndmnd, Kom-
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munstyrelsen och Bildningsndmnden som bidrar till den positiva budgetavvikelsen. Nimnderna har
haft en positiv budgetfoljsamhet de senaste fem dren medan kommunens budgetfoljsamhet har skif-
tat. Ménatliga ekonomiska uppfoljningar och analyser har bidragit till ndmndernas goda budgetfolj-
samhet.

Balanskravsresultat

I Kommunallagen regleras att om kostnaderna for ett visst rakenskapsér overstiger intdkterna ska
det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrdkningen aterstillas
under de ndrmast foljande tre aren. Om synnerliga skil finns kan fullmiktige besluta att reglering ¢j
ska ske.

Kommunallagen ger mgjlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett positivt resultat 1 en
Resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvindas for att utjimna intdkter 6ver en
konjunkturcykel, under forutséttning att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt.
Kommunfullmiktige i Herrljunga Kommun beslutade i november 2013 att tillimpa principerna for
resultatutjimningsreserv samt att avsittning kan goras for den del av arets resultat efter balans-
kravsjusteringar som dverstiger 2 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Avséttning till
RUR har gjorts 2013 med 6,0 mnkr och 2017 med 12,0 mnkr.

Herrljunga Kommun har sedan tidigare ar inget negativt balanskravatt aterstélla och for 2019 har
balanskravet uppfyllts.

Balanskravsavstamning (mnkr) 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen 10,8
Samliga realisationsvinster -0,3

Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet -

Realisationsforluster enligt undantagsmoéjlighet -

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper =

Rterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper -

Resultatpdverkan fullfondering -3,2

Arets resultat 7,2

Medel till resultatutjdmningsreserv -

Medel frén resultatutjgmningsreserv =

Arets balanskravsresultat 7,2
Tabell 29 Balanskravsavstdmning for aret 2019.
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Vasentliga personalforhallanden

Personalredovisningen syftar till att tydliggéra hur kommunen under aret har arbetat med personal-
fragorna. Utgangspunkt for arbetet 4r kommunens personalpolitiska program samt Servicendmn-
dens beskrivna uppdrag och mal for stodfunktionen Personalavdelningen.

Under 2019 har arbetet inriktats mot de personalpolitiska mélen — att sénka sjukfranvaron och att
oka andel anstillda pa heltid.

De politiska mélen 2019 anger:

e Minska personalens sjukfrdnvaro
e Oka andel anstillda p4 heltid

Personalstruktur

Kommunens anstillda &r i tjansteorganisationen uppdelade i fem forvaltningar — Kommunstyrelsen,
Socialforvaltningen, Bildningsforvaltningen, Tekniska forvaltningen samt Bygg och Miljoforvalt-
ningen. Per 2019-11-30 uppgick det totala antalet ménadsanstillda till 855 personer vilket ér en
minskning med 42 personer jamfort med 2018. Fordelningen mellan mén och kvinnor ligger kvar
pa samma niva som tidigare ar. Andel heltidsanstéllda har 6kat med 3 procentenheter och dkar bade
bland kvinnor och mén. Att antal heltidsanstéillda har 6kat foljer projekt heltids vision om fler hel-
tidsarbetare.

Manadsavionad personal 2018 2019
Antal mdnadsavlonade 897 855
Antal omréknade heltider 812 784
Andel kvinnor i procent 82 80
Andel man i procent 18 20

Tabell 30 Antal ménadsavlonad personal dren 2018-2019.

Heltid/deltid tillsvidareanstallda i procent

Andel heltidsanstallda 68 71
varav kvinnor 65 68
varav man 82 84

Tabell 31 Andelen heltidsanstillda aren 2018-2019.
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Procentuell dldersfordelning av kommunens anstallda

20-29 11 10
30-39 20 22
40-49 27 25
50-59 27 28
60- 15 15

Tabell 32 Den procentuella aldersfordelningen aren 2018-2019.

Arbetad tid

Nettoarbetstid dr den del av verenskommen arbetstid som utforts efter avdrag for olika typer av
frdnvaro och utgodr tillsammans med dvertid och fyllnadstid totalt arbetad tid. Den totala arbetstiden
redovisas som arsarbeten (4a). Inom kommunen motsvarar en arsarbetare 165 timmar per méanad
dvs 1980 timmar per ar.

Total arbetstid, timmar omraknad till arsarbetare

Mdanadsavldnade nettoarbetstid 572,8 567,4
Timavlénade 76,0 70,7
Fylinadstid 7,0 6,9
Overtid 3,4 3,4
Totalt 659,2 648,4

Tabell 31 Totala arsarbetare omriknat ifrén total arbetstid dren 2018-2019.

Total arbetad tid omréknat till rsarbetare 2019 uppgar 648,4 4a vilket dr en minskning med 10,8
arsarbetare 1 forhdllande till 2018. Minskningen av antal arsarbetare har frimst skett inom Bild-
ningsforvaltningen motsvarande 7,4 aa.

Jamstalldhet

Kvinnor dr den stdrsta gruppen som arbetar inom kommunens verksamheter. 80,4 procent av de
manadsavlonade ar kvinnor vilket dr en minskning med 1,2 procent 1 férhallande till 2018. Andelen
kvinnliga chefer har minskat mot féregaende &r med 3 procent och uppgér 2019 till 70 procent av
det totala antalet chefer. Under 2019 har en 6kning av andelen heltidsanstéllningar tillsvidare skett
bade bland kvinnor och mén. Fortfarande skiljer sig dock andelen heltidsanstédllningar mellan ko-
nen — 68 procent for kvinnor och 84 procent for ménnen. Det dr framst inom de kvinnodominerade
yrkesgrupperna som deltidsanstéllningar ses. Arbetet med att 6ka antalet heltidsanstéllningar forts-
atter under 2020.
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Utbildningsinsatser

HR-enheten har dven under 2019 genomfort ett utbidlningsprogram for chefer. Dessutom har flera
utbildningsinsatser gjorts for medverkande chefer i sjukfranvaroprojektet inriktat mot hélsa och
arbetsmiljo med stod fran Sjuhdrads samordningsférbund.

Arbetsmiljé och halsa

Inom projekt sdnkt sjukfranvaro har flera hidlsoinsatser genomforts bade pa chefs- och medarbetar-
niva tillsammans med Vargarda kommun och ESF-projektet inom Sjuhdrads samordningsforbund.

Foretagshalsovard

Kommunen anlitar Avonova AB som foretagshilsovard. Under 2019 kopte kommunen foretagshél-
sovardstjanster for cirka 710 tkr vilket &r en 6kning med ca 128 tkr i jamforelse med foregdende ar.
En stor del av 6kningen beror pa de nya rutinerna i reahbiliteringprocessen — att insatser ska sittas
in 1 tidigt stadium.

Personalforméaner

Herrljunga kommun erbjuder sina anstéllda olika personalférméner sdsom personligt stdd via Falck
Healthcare dér utnyttjandet sjonk pa nytt under 2019, friskvardserbjudande pa 1 000 kr, fria bad,
sex extra semesterdagar genom att véxla in semesterersittning samt mojlighet att kdpa vésttrafik-
kort via 16n.

Nyttjande av friskvdrdserbjudande 2019 tkr Antal
Friskvardsbidrag 1 000 kr 264,5 288,0
Enskilda bad 43,7 1590,0
Badkort 103,7 96,0
Totalt 411,9

Tabell 34 Nyttjat friskvardserbjdande per tkr och antal.

Nyttjande av foretagshalsovard 2019 (tkr) 2018 2019
Frisk 67 130
Risk 285 215
Sjuk 230 365
Totalt 582 710

Tabell 35 Nyttjad foretagshélsovard éren 2018-2019.
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2018 2019
?g/rté]ande av personalvardsprogram Falck Health- éreﬁ\g’éanl — éreﬁgte?]l ——
Arbetsrelaterad 9 38 5 31
Privatrelaterad 15 62 9 56
Tilldggstjanster - - 2 13
Totalt 24 100 16 100

Tabell 36 Nyttjande av personalvardsprogram Falck Healthcare dren 2018-2019.
Personalvardsprogram

Personalvardsprogrammet via Falck Healthcare innebar att de anstdllda kan fa stéd och hjdlp med
sina problem och didrmed forebygga ohilsa och sjukdom. Herrljunga kommun har anmélt 800 antal
anstillda som omfattas av tjansten och 2019 har 16 anstillda utnyttjat stodet vilket ger en sok-
frekvens pd kanppt 2 procent berdknad pa arsbasis. Det dr nio farre anstillda som utnyttjat stodet
2019 1 jamforelse med 2018.

Frisknarvaro

Med friskndrvaro menas hur stor andel av de anstéillda som inte haft ndgon sjukfranvaro alls regi-

strerad under aret. Andelen 1angtidsfriska har minskat med 1,7 procentenheter mellan 2018 och
20109.

Frisknarvaro — procentuell férdelning

Kvinnor 32,3 30,8
Man 47,4 44,8
Totalt 35,2 33,5

Tabell 37 Andelen personal utan sjukdagar aren 2018-2019.
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas i forhdllande till ordinarie arbetstid och omfattar d&ven timavlonade. Projekt
sankt sjukfranvaro som startades upp 2017 avslutades 2019. Under 2019 var sjukfranvarotiden i
procent av ordinarie arbetstid 5,9 procent, vilket dr en ofordndrad niva jamfort med foregéende ar.
Det dr fortfarande viss skillnad mellan kvinnors och méns sjukfranvarotal. Langtidssjukfranvaron
har 6kat med 3,7 procent jamfort med 2018.
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Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid i

2017 2018 2019

procent
Total sjukfranvaro 6,1 5,9 5,9
Langtidssjukfrénvaro (>60 dagar) 42,1 41,0 44,7

Total sjukfranvarotid

for kvinnor 6,6 6,2 6,0

fér man 4,2 4,5 5,3

Total sjukfranvarotid

-29 &r 58 4,4 5,3
30-49 &r 5,5 5,8 4,8
50- 8r 6,5 6,6 7,3

Tabell 38 Sjukfrénvaron i forhéllande till arbetstid aren 2017-2019.
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Tabell 39 Sjukfranvaro &ver tid i forhéllande till ordinarie arbetstid i % &ren 2009-2019.

For att fa en bild 6ver hur sjukfranvaro sett ut 6ver aren kan man i diagrammet ovan se hur sjuktalet
har utvecklats under de tio senaste aren. 2009 fordndrades sjukforsékringsreglernasjukpenning be-
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griansades till 365 dagar — en sk bortre grans inférdes. 2012 togs den bortre gransen bort for sjuk-
penning.

Procentuell redovisning av sjukfranvaro per yrkesomrade

Ledningsarbete 2,6 1,9
Handlaggar- och administratérsarbete 6,0 5,9
Vard- o omsorgsarbete 8,2 7,5
Socialt o kurativt arbete 6,0 5,9
Skol- och barnomsorgsarbete 5,0 5,6
Hantverksarbete (vaktm, anldggararb) 6,7 91
Koks- och maltidsarbete 2,8 4,5
Stad-, tvatt- och renhadliningsarbete 4,8 3,4
Kulturm, turism och fritid 91 10,4
Aldreomsorg, funktionsnedsattning m.m. 6,0 5,9

Tabell 40 Sjukfrénvaro inom yrkesomraden &ren 2018-2019. Under 2018 tillférde SKL ytterligare en grupp for redovisning av sta-
tistik dér kultur, turism och fritid och dldreomsorg, funktionsnedséttning m.m. tillkom.

Rehabilitering

Sedan 2016 gors en kartldggning av kommunens rehabiliteringsidrenden och orsakerna redovisas
enligt Forsdkringskassans redovisningsmodell. Inriktningsarbetet utifrén projekt Sankt sjukfranvaro
har varit att starta rehabiliteringsarbetet i tidigt stadium samt att pdskynda atergang i arbetet. 2019
ars resultat visar att antalet rehabédrenden 1 december dr hogre én samma period 2018 samt att
andelen avslutade rehabédrenden har minskat under 2019. Déaremot har farre anstéllda varit sjuka
fem eller fler tillfdllen under 2019 1 jamforelse med 2018 vilket ligger i linje med satsningar inom
projekt sankt sjukfranvaro. Upprepad korttidsfranvaro paverkar i hog grad kvalité i verksamheten,
arbetsmiljo och ekonomi. Dérfor dr det av vikt att verksamheterna inriktar sitt arbete pd
forebyggande arbete och att det finns tydligt utarbetade rutiner for sjukanmélan med chefkontakt 1
varje sjukanmaélan.

Man Kvinnor Totalt
Aktuella Rehabarenden nov 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Antal pagiende rehabirenden dver 3 man 6 8 20 32 26 40
Antal avslutade rehabirenden 6ver 3méan
under 2019 3 4 32 22 35 26
Antal anstédllda med 5 eller fler sjuk-
franvarotillfidllen 18 8 105 104 123 112

Tabell 41 Rehabérenden registrerade i december aren 2018-2019.
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Kvinnor Totalt

Orsak till sjukskrivning bland

pdgdende drenden dec 2019 2019T Ak A0 Al

Muskel/ skelett 1 2 9 12 10 15
Hjarta, karl, tumérer - - 3 3 3 3
Psykiskt 5 5 6 15 11 20
Ovriga - - 2 2 2 2
Totalt 6 7 20 33 26 40

Tabell 42 Registrerade orsaker till sjukskrivning &ren 2018-2019.

Lonepolitik
Lonedversynsarbetet for 2019 genomfordes under perioden 2018-11-15—2019-11-30. Att proces-

sen drog ut pa tiden beror pa att centralt avtal med Vardforbundet drog ut pa tiden under 2019. Det
genomsnittliga 16neutfallet for 2019 blev 2,6 procent.

Ekonomi

Herrljunga kommuns totala personalkostnader har minskat med 2,6 mnkr mellan dren 2018 och
2019. Lonekostnaderna har 6kat med 5,8 mnkr och arbetsgivaravgifter med 1,1 mnkr. Kostnadsok-
ningen for l6ner och arvoden beror framst pd lonerevisionen for 2019. Att 16ner och arvoden inte
okar med motsvarande l6neutfallet om 2,6% beror framst pa att antal manadsavlonade minskat.

Pensionskostnaderna inklusive sérskild 1oneskatt har minskat med 9,4 mnkr.

Sjuklénekostnaderna har 6kat med 1,5 mnkr.

Personalkostnader (mnkr) 2018 2019
Loéner och arvoden 300,5 306,3
Arbetsgivaravgifter 92,5 93,6
Pensioner inkl I6neskatt 39,8 30,3
Totalt 432,8 430,2

varav sjuklénekostnader 5,0 6,6

Tabell 43 Personalkostnaderna aren 2018-2019.
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Forvantad utveckling

Herrljunga Kommunkoncern

Den pagaende samhéllsomstillningen av energisystemet har forutsittningar att paverka verksam-
heterna inom Elnit och Fjarrviarme. Digitaliseringen av samhéllet dr 1 hog grad beroende av snabba
bredbandsforbindelser dir fibernit tillhandahalls av Stadsnétsverksamheten. El-
/energiteknikverksamheten berdrs av det rddande konjunkturldget. Vatten och avlopp paverkas av
klimatfordndringar, savél av kraftigare regn som av torka och brist pa grundvatten. Alla infrastruk-
turverksamheter paverkas av nya hotbilder inklusive samhéllets dteruppbyggnad av civilt forsvar.
Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag har en verksamheten som 1 sin helhet sedan 2006 dr cer-
tifierad med avseende pa kvalitet, miljo och arbetsmiljo vilket innebér att de bland annat arbetar
systematiskt med omvérldsbevakning och riskbaserade metoder. I skenet av detta bedoms fram-
tidsutsikterna som goda, men inte utan utmaningar

Byggbranschen dr dverhettad med alltfor hoga byggkostnader som f61jd. Behovet av bostidder finns
men dér efterfrigan forutsétter kunder som klarar inflyttningshyran. Att mota efterfragan péa nya
bostider dr en viktig och stor utmaning. I Herrljunga kommun &r andelen éldre invénare forhallan-
devis stor vilket paverkar vilken typ av boenden som efterfragas. Med utgangspunkt i det behdver
fokus de kommande aren ligga pa bostéder for denna grupp.

Herrljunga Bostdder AB kommer att fortsétta stambyten pa fastigheter, vilket &r en prioriterad un-
derhéllsatgérd. Man kommer dven att bygga om fore detta PostNords lokaler till lagenheter. Fortsatt
planering av fler bostidder styrs av foretagets soliditet, konjunkturldge, efterfragan och betalnings-
formégan hos presumtiva kunder.

Herrljunga Kommun — Namndernas framtid
Teknisk namnd

Under 2020 kommer forvaltningen att fokusera pa att ta fram bra underlag for de politiska beslut
som styr verksamheterna. Utmaningen blir att halla budget med de besparingar som gjorts och med
det faktum att forvaltningen inte kan ta hgjd for aviserade priskningar. En forstarkning av projekt-
organisationen kommer att sikerstélla leverans av investeringar och reinvesteringar som pa senare
tid sldpat efter pa grund av resursbrist.

En ny matsal och kok kommer att byggas pa Horsby som ska ge service at bdde skola och forskola.
Horsby forskola kommer att byggas om da koket forsvinner. Likasa ska en del av skolan byggas om
dér kok och matsal ligger idag. Od skola och forskola ska paborja sin forvandling till att bli moder-
na funktionsdugliga lokaler. Hagens projektering kommer att fortskrida med fokus pa att skapa ett
héllbart demenscentra med dubbelt sa manga platser som idag.

Den hoga underhallsskulden genererar flera reinvesteringsprojekt. En utmaning under kommande ar
ar att halla en hog takt pa underhallet for att inte 6ka pd underhéllsskulden. Hir ska ocksé hdnsyn
tas till de 6kade kapitalkostnaderna som underhallet genererar.

Med stod av den asfaltsunderhéllsutredning som har genomforts av oberoende part sa har framtida
behov av gatuunderhéllet vad géller asfaltering identifierats. Med forbattrad kontroll och informat-
ion kan underh4ll av kommunens gatunit planeras bittre dver 1ang tid. Ar 2020 planeras for en fort-
satt satsning pa underhéllsasfaltering av kommunens gator och GC-vigar.
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Forstudie pagar tillsammans med Herrljunga Elektriska om ny belysningsstyrning baserad pa mo-
dern, digital teknik. Nuvarande belysningsstyrning uraldrig och nuvarande styrfrekvenser ej ldngre
tillatna av PTS. Genomforande planeras till 2021.

Under aret gors pa initiativ av Livsmedelsverket nationella matningar av matsvinn for att kunna
jdmforas med andra kommuner. Mitningen sker tvd gdnger per ar under en tre veckors period. En
utredning dr pa gang om eventuellt schemalagda luncher for hogstadium och gymnasium da detta
har visat sig minska matsvinnet i skolmatsalarna i andra kommuner. Det nationella mélet ar att hal-
vera matsvinnet till &r 2030.

Enligt kommunfullméktiges beslut infors valfrihet med smor och bordsmargarin pa smorgésen,
aven valfrihet mellan ldttmjolk och standardmjolk.

I samband med fastighetsoversyn av simhallens ytskikt kommer det att kdpas in en ny vattenrutsch-
kana med en eventuell ny placering i simhallen. Tillgdngligheten till simhallens omklddningsrum &r
bristfallig och skall ses 6ver och dtgirdas tillsammans med fastighetsavdelningen.

Oversyn av befintliga foreningsavtal dir mélsittningen &r en samsyn for alla med lika villkor.
Fortsatt arbete med att utveckla Herrljunga Sportcenters utbud till att inkludera fler Herrljungabor.
Extra satsning pa ungdomar genom att erbjuda studentkort pa gymmet fran arsskiftet 2020.

Renhéllning

For att ytterligare minska méangden restavfall som gér till avfallsforbranning kriavs en kombination
av atgirder. Dels bor fler abonnenter ansluta sig till utsortering av matavfall samt att redan anslutna
hushéll bor blir dnnu bittre pa att sortera ut matavfall och forpackningar. Okad utsortering upp-
muntras genom fortsatta informationsinsatser samt presentation av framgangsresultat. PA Tumbergs
avfallsanldggning kommer stora arbeten genomforas géllande sluttdckningen av etapp 1. Etapp 1
motsvara ungefar halva deponiytan. Pa resterande del av deponiomradet ligger idag en omlastnings-
station ddr Herrljunga kommuns hushallsavfall omlastas. Eftersom hela deponiytan skall vara slut-
tackt senast 2025 maste en ny omlastningsstation byggas. Under 2020 kommer projektering ske
gillande ny omlastningsstation i ndra anslutning till befintlig anldggning.

Bildningsndmnden

Inom bildningsndmndens verksamheter finns nigra stora och dvergripande utmaningar. En av ut-
maningarna ror lokaler anpassade for de krav som stélls pa dagens undervisning 1 styrdokument och
andra forfattningar. Till detta ska ocksa laggas krav géllande ventilation och inomhusmiljé som
regleras 1 miljobalken och en 6kande volym 1 bade forskola och grundskola.

Projektet pd Altorp har blivit framflyttat i och med kommunfullmaiktiges budgetbeslut f6r 2020-
2022. Behovet kvarstar dock liksom ett kommande behov vid Eggvena gillande funktioner for
elevhilsan. I den nuvarande lokalresursplanen finns det dven en plan om ytterligare en forskola 1
Herrljunga titort.

Under hosten fortsétter utbyggnaden av modern IT-infrastruktur i nimndens lokaler vilket kravs for

att kunna genomfora en modern digital undervisning 1 bade forskola och skola och dven mota
kommande krav pé digitala nationella prov 1 skolan, géller from 2023.
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Kompetensforsorjningen ér en stindig pagdende utmaning som kommer finnas med under lang tid
framat. Dialog pagér inom Sjuhirad med bl.a Bords hogskola om att erbjuda nya lararprogram som
kombinerar arbete och studier, i1 syfte att locka fler sokande samt fa de studerande att fa god kénne-
dom om bade kommun och verksamheterna de utbildas inom. I férvaltningen syns en minskning av
behorighet i1 framforallt forskolan, som till stor del kan forklaras med en utdkad verksamhet. Det
kommande legitimationskravet for ldrare inom yrkesprogrammen medfor att gymnasiet behover se
over sin kompetensforsdrjning inom det omradet. Aven fritidshemmet stir infor utmaningar om att
hoja andelen behorig personal inom fritidshemmet efter inférandet om legitimationskrav.

Bibliotek

Hosten 2020 kommer ett nytt program, SAGA, att implementeras, i bibliotekets verksamhet. Sy-
stemet medfor en fordndrad digital vy for ldntagarna. Temat for hostens kulturprogram dr hallbarhet
ur flera olika perspektiv. Forbéttring av ytskiktet pa bibliotekets fasad pagar under hosten.

Forskolan

Arbete med att infora den pedagogiska larplattformen IST har fortsatt och samtliga forskolor arbetar
nu med detta verktyg. Nista steg &r att mojliggora for vardnadshavarna fa ta del av deras barns pe-
dagogiska dokumentation via systeme

Ny léroplan har inforts i forskolan from 1 juli 2019 och forskolechefer har nu titeln rektor. Fortsatt
implementering av nya laroplanen pagar i samtliga forskolans verksamheter under aret. Nyheter i
laroplanen &r framforallt att begreppet undervisning har fatt ett eget innehéll och att det har blivit en
tydligare arbetsfordelning mellan uppdragen forskolldrare och barnskotare. Forskolan har fatt ett
sarskilt riktat statsbidrag for att stirka det sprakutvecklande arbetet i férskola under hosten 2019
och med fortsédttningen 2020.

Forskoleklass, grundskolan, grundsarskolan

Elevantalet vaxer for grundskolorna vilket stiller krav pa en mycket effektiv lokalanvandning dér
lokaler samnyttjas av flera verksamheter. Statsbidraget for likvardig skola kommer dven framover
att anvéndas till att stirka personaltitheten 1 grundskolans verksamhet. I forskoleklassen och grund-
skolans ldgstadium har ldsa, skriva och rikna-garantin inforts, detta har medfort att forvaltningen
tagit fram ett gemensamt screeningschema for eleverna F-9. Implementering av screeningschemat
pagér under hosten. Grundsarskolan vid Altorp har minskat under 2019, men fler elever skrivs in i
grundsérskolans yngre ar. Dessa ldser integrerat i ordinarie skola. Samverkan mellan grundskolans
senare dr och det lokala ndringslivet har fortsatt under dret. Samverkan planeras fortsétta de kom-
mande aren och ligger i1 fas med det nya lagkravet pa tio dagars PRAO 1 arskurs 8 och 9. Syftet ar
bland annat att synliggora det lokala niringslivet, tillverkningsindustrin och 6vriga yrkeslivet och
ddrigenom mojliggora att alla ungdomar kan gora vil underbyggda programval till gymnasiet. For
att mojliggora for elever att kvalificera sig vidare till gymnasieskolan laggs stor vikt vid att 6ka
maluppfyllelsen 1 kirndmnena.
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Fritidshem

Fran den 1 juli dr det legitimationskrav dven i fritidshemmet. Detta medfor att forvaltningen maste
fortsétta arbetet med att sékerstélla en god kompetensforsdrjning for verksamheten.

Fritidshemmen fortsitter sitt arbete med att fa elever pa fritids att kénna sig ndjda och trygga. En-
heterna arbetar stindigt med det systematiska kvalitetsarbetet och rdknar med att det fortloper
kommande ar. Fritidshemmen arbetar utifrin ett av ldroplanens utvecklingsmal som handlar om att
fordldrarna skall bli mer insatta och delaktiga i verksamheten. Fritidshemmen kommer dven fort-
sattningsvis att arbeta med deras egna kapitel i ldroplanen.

Fritidsgéard

Forutséttningarna for att starta upp Freetime pa ett bra sitt under hosten dr goda med kind personal
pa plats. Verksamheten har fétt béttre och mer dndamalsenliga lokaler efter renoveringen forra aret,
framforallt ett kok som mojliggor flera efterfragade aktiviteter. Under hosten kommer golvet att
bytas ut. Den skolgardsinvestering som gors pd Altorpskolan forvéintas ocksa leda till positiva mer-
vérden for Freetime.

Gymnasieskolan-Kunskapskéllan

Soktrycket till Kunskapskallan, laséret 19/20, var inte sa hogt som véntat sd fortsdttningsvis behdvs
ett okat fokus pa att nd ut till alla elever med information om de goda méjligheter som erbjuds en
gymnasieelev vid Kunskapskillan. Dock har gymnasiet haft fler elever som skrivits in under pa-
gdende 14sar dé de valt att fortsétta sina studier pd hemorten. Gymnasiet och forvaltningen har bildat
en marknadsforingsgrupp med syfte att verka for ett fortsatt 6kat soktryck infor kommande lasar.
Kunskapskéllan ligger i absolut toppranking nér det giller yrkesprogrammen och nar goda resultat
ocksa for eleverna vid de studieforberedande programmen. Vidare arbetar skolan vidare med att
starka Overgdngarna fran IM-programmet till fortsatta utbildningsalternativ. Tva heltidsmentorer
finns med uppdrag att verka néra elever och liarare och med ett tydligt uppdrag att se hela elevens
studiesituation.

Elever inom de hogskoleforberedande programmen kommer under hosten att erbjudas praktik, vil-
ket de tidigare inte haft. Kunskapskaéllan dr involverad i smalbandsprojektet VP-LAN dér malet ér
att bygga upp ett nitverk av smalband for forsoksverksamhet. Skolan kommer ocksa att bygga upp
en energiforsorjningsmodul av solceller for effektiv och klimatsmart el.

Komvux

Vuxenutbildningen har startat en utbildning till barnskdtare under 2019. Utbildning inriktar sig 1
forsta hand till outbildade barnskdtare och bildningsforvaltningen har 7 medarbetare som deltager i
utbildningen. For att stdrka kompetensen i forskolan samt ge mojlighet till en tillsvidareanstdllning
inom barnskotaruppdraget.

Vidare samverkar Kunskapskéllan med vuxenutbildningen {6r att kunna erbjuda fler kurser for ar-

betssdkande, nyanldnda unga vuxna och medborgare som Onskar komplettera sina studier for att bli
an mer attraktiv for arbetsmarknaden.
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Bygg-och miljonamnden

Miljéenhetens tidigare administratortjinst kommer att finnas 1 organisationen direkt under ndimnden
2020. Finansiellt s& behdver inte pengar flyttas i detaljbudgeten utan att alla enheterna bestdmmer ar
frén ar i vilken utstrackning de behover funktionen. Genom att kommunen genomf6r dvergripande
fordndringar gillande informationssikerhet och IT-plattformsbyte s& behover forvaltningen sam-
ordna enheternas arbete for detta. Planer finns att d&ven se dver hela forvaltningsorganisationen un-
der kommande &r.

Miljéenheten

De verksamheter som betalar arlig avgift och inte hade besdk under 2019 ér prioriteras vid tillsyn.
Administrativt arbete med digitalisering, mallar i drendehanteringssystem och rensning av k-
katalogen fortsétter under 2020. Inom Sjuhédrads chefsgrupp vill man under 2020 undersoka vilket
politiskt intresse det finns for att genomfora en utredning av for- och nackdelar med att fordjupa
samarbetet mellan miljokontoren inom Sjuhérad.

Inspektion av de verksamheter som betalar arlig avgift prioriteras hogst. Miljoenheten avser dven att
gé genom verksamheternas forsiktighetsmaétt for att se om det finns behov av att foreligga om nya
forsiktighetsmatt. Inom fororenade omraden dr mélsittningen att ytterligare fem av tjugo fororenade
omréaden ska inventeras enligt MIFO fas 1. Tillsynen av enskilda avlopp dr genomford i alla sock-
nar. Under 2020 fokuserar miljéenheten pé driva utsldppsforbud mot de fastigheter som trots pa-
minnelser inte inkommit med avloppsansokningar eller slutfort sina anldggningar.

Béde skolor och forskolor ska besdkas under aret. Tillsyn ska dven goras av tatuerare och fotvérds-
lokaler.

Under 2020 har miljoenheten for avsikt att se dver organisationen kring livsmedelstillsynen. Livs-
medelsverket har formedlat att varje myndighet bor ha minst tre heltider inom livsmedelskontroll

for att uppritthalla kompetensniva och minimera sarbarheten. Herrljunga har fa registrerade verk-
samheter 1 dagsldget och dirmed mindre &n en heltid inom omradet livsmedelstillsyn

Plan- och byggenheten
Enheten ser stora utmaningar i framtiden med att moéta den utveckling som sker. Vi kommer att ha
personalfordndringar vilket vi bemoéter med att omfordela tjinsterna och arbetsuppgifterna nér det

géller administrator och bygglovshandldaggare. Planer &r att sa smaningom ha ett e-arkiv pa forvalt-
ningen.

Planverksamhet

Fortsatt aktiv planering for tillvaxt prioriteras. Detta ska fora med sig en 6kning av byggandet om
marknaden dr gynnsam framover. Mélséttningen ar att under 2020 anta tre detaljplaner for bostads-
dndamal. Planer avseende industrimark kommer att prioriteras.
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Bygglov, Bygganmalan

En 6kning av bygglovsansdkningar blir konsekvensen av fler antagna detaljplaner och fler kommu-
ninvanare. Vi ser en framtid med behov av digitalisering och forandring av arbetsrutiner. Utma-
ningen 4r att ordna resurser i form av tid. Arbetet dr igdng med att kartldgga bygglovsprocessen och
sikerstélla arbetssittet med mallar och rutiner. Bygglovahandldggar tjdnsten férdndras under 2020
fran 25% till 100% med fler arbetsuppgifter &n idag.

MBK-verksamhet

Avtal géllande digital registerkarta (DRK-avtal) dér information levereras till lantméteriet via
Alingsas kommun (specialavtal mellan Herrljunga och Alingsas) for att kunna garantera att uppgif-
terna &dr korrekta avseende fastighetsindelning, réttigheter och gemensamhetsanldggningar samt
planernas yttre avgrinsningslinje som krévs av Lantméteriet. Lopande avtal for adress, byggnad och
ovrig topografi (ABT-avtal) finns vid sidan av ett upphandlat avtal vad géller mittjanster for kom-
munen.

Radgivning och Service

Vi kommer att jobba vidare med god service och tillgénglighet f6r vira kommuninvénare nér det
géller plan- och byggfragor och dven framtidsplanering.

GIS
Prioritering 2020 pa att implementera ArcGIS kommunlicens. ArcGIS kommnunlicens &r ett nytt
verktyg och ger nya mojligheter i systemet. En stor del i inférandet av kommunlicensen &r att publi-

cera interaktiva kartor pA kommunens hemsida for att 6ka servicen till medborgarna.

Arbete kommer ocksd laggas pa att marknadsfora GIS-systemet och de mojligheter det ger 1 arbetet
med digitalisering, dven i delar dér kartan &r helt frinvarande.

Energirddgivare

Arbetet kommer att ske 1 samma omfattning under hela avtalsperioden fram till 2020-12-31. Ener-
gimyndigheten aviserar vilka insatsprojekt som energiradgivaren skall gora sérskilda insatser med.
Rédgivningen till kommuninvéanare och industrier utfors som tidigare.

Raddningstjansten

Under beskrivs vildigt kortfattat om planerna, for mer dokumentation hénvisas till den verksam-
hetsplan som faststélls 1 nimnden.

Da vi med stdrsta sannolikhet kommer vara tvungna att soka samverkan kring operativ ledning
kommer dven detta att fi konsekvenser for organisationen 1 stort. I nuldget vet vi inte omfattning.
Denna fordndring kommer att ta tid att genomfora.

En tillsynsplan ar upprittad och skall f6ljas. Hembesok for att undersoka bostadssdkerheten och
mdjlighet att fa ut budskap via sociala medier skall utvecklas.
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Vi kommer pé nytt ta upp all deltidspersonal till 6vningsfaltet i Skovde for en hel dag med olika
insatser. Under aret skall nya larmstill inforskaffas.

Kommunstyrelsen

Den offentliga sektorn i hela landet star infor stora och komplexa utmaningar de ndrmaste aren med
okad efterfrigan pa vélfardstjanster tillsammans med demografiska fordndringar. For Herrljunga,
precis som for manga kommuner sa innebir detta ett 6kat fokus pé prioritering och effektivisering
tillsammans med kompetensforsorjning och verksamhetsutveckling med hjilp av digitalisering.
Aven om det finns likheter i dessa utmaningar sa finns det inte universella 1dsningarna utan vi utgr
ifran Herrljungas specifika forutsittningar och mgjligheter. Kommunen ligger strategiskt lédngs
vistra stambanan mellan Go6teborg och Stockholm, men ocksd inom regionen vad det géller savél
véagar och spar, som ger tillgdng till bade arbetsmarknad och larositen. Herrljunga ar en del av reg-
ionforstoringen och arbetsmarknadsutvecklingen och en viktig strategi dr att arbeta for att béttre
kommunicera alla de fordelar vi har att erbjuda.

En god inflyttning till kommunen ir en forutséttning for att mota framtidens utmaningar. Detta gor
vi bland annat genom att skapa bésta mgjliga foretagarklimat i kommunen i néra samarbete med
bade néringslivet samt Focus Herrljunga. Den goda kvaliteten och valfriheten inom férskola/skola
ska fortsitta locka familjer att flytta till Herrljunga. Storre fokus bor ldggas pa planering och ge-
nomforande av bostadsbyggande med syfte att 1angsiktigt skapa forutsittningar for bade okad in-
flyttning och mojligheten att géra bostadskarridr inom kommunen, dir det dr enkelt att finna ett
boende som passar den livssituation som man dr i. En sddan befolkningsdkning kommer ocksa 1
storre grad krdva gemensam planering for att tillgodose det dkade kravet pa kommunal service.

Centrumupplevelsen 1 Herrljunga behdver forbittras for att skapa en levande och attraktiv centralort
med bade upplevelser och néringsidkare. En forutsittning for en fortsatt god samhallsutveckling &r
forbattrad och utvecklad infrastruktur, sarskilt pa vdra huvudtrafikleder. Jirnvagsknuten Herrljunga
med Vistra Stambanan och Alvsborgsbanan har hég utvecklingspotential, vilket kriver sirskilda
insatser och dir Herrljunga bland annat 4r representerade 1 Véstra Stambanegruppen, ddr kommuner
langs hela Vistra Stambanan ir engagerade.

Fortsatta insatser behdvs inom integrationsarbetet och skapa boendemdjligheter for nyinflyttade.
Som en del av den allméinna samhéllsutvecklingen fortsdtter trygghetsarbetet med insatser fokuse-
rade pa att forbéttra den totala och upplevda sikerheten och tryggheten. En fornyad utmaning for
kommunen dr ocksa arbetet med totalforsvar och kris- och beredskapsarbete vilket kriver insatser,
och som en del av det hir arbetet kommer sékerhetsarbetet att ses Gver och revideras.

Under 2020 kommer fortsatt arbete med Vision och mal att ske, med fokus pd effektiv malstyrning
som tar sikte pd ovan utmaningar for att implementeras under 2020. En ny 6versiktsplan behdver tas
fram for att ge forutsittningar for framtida fysisk planering som en del av kommunens vision. Bo-
stadsbyggandet méste halla en hogre takt for att skapa forutsittningar for tillvixt och bostadsfor-
sorjningsprogrammet kommer att behova aktualiseras under mandatperioden. Det krévs dven plane-
ring av 0kad kapacitet for forskolor och skolor. Forberedande arbete med malsittningen att & fram
byggklara detaljplaner for industri kommer fortsatt att vara hdgt prioriterat.

Pa nationell och regional niva pdgéir arbete med bland annat Agenda 2030 och Klimat 2030 och
under 2020 kommer arbete ske med att uppdatera kommunens lokala miljomal. Arbete med att ta
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fram en ny regional utvecklingsstrategi pagar inom VGR pédgar och kommunen deltar aktivt i det
arbetet som en del av Bordsregionens kommunalférbund.

Folkhélsoarbetet fokuserar pa samverkansoverenskommelsen mellan kommun och polis. Skynd-
samma och samordnade insatser ska riktas till barn och unga som far illa/riskerar att fara illa eller
som beddms vara i riskzon for att hamna i kriminalitet. Fortsétta arbeta gentemot malomradena,
Barn och ungas uppvixtvillkor, Trygg i Herrljunga, Jimstélldhet och Forening- och civilsamhéllet
med syfte att integrera folkhélsoperspektivet, framja utvecklingen av och forutséttningarna for en
jamlik hélsa samt frimja och utveckla prioriterade gruppers delaktighet i de insatser som gors. Be-
sOksndringen arbetar med kvalitetsforbattringar med syfte att 6ka upplevelseforetagandet 1 Herr-
ljunga.

Under 2020 ska arbetet med inforande av nytt &rendehanteringssystem vara fardigt. I samband med
detta fardigstills en ny dokument- och informationshanteringsplan for att kunna tillvarata digitali-
seringens mojligheter. Vidare ska den service som tillhandahdlls bli mer tillginglig och kénd.
Kommunen varumérkesarbete kommer att fortsdtta under 2020 for att den externa och interna
kommunikationen ska utvecklas 1 syfte att hoja fortroendet, attraktiviteten och kdnnedomen om
Herrljunga kommun som organisation och plats. Ett arbete att hoja kunskapsnivan inom offentlig
forvaltning ska péborjas for att ge en dkad service, forbattrad informationsforvaltning och rittssidkra
processer

Under februari 2020 kommer nya mail (Exchange/Outlook) implementeras till alla medarbetare och
elever, detta &r forsta delen av den ny IT plattformen som ger effekt ut till slutanvandare. Mailbytet
innebdr att alla inom Herrljunga kommun kommer att ha xx.xx@herrljunga.se. Utrullning av den
nya IT plattformen sker under Q2 2020 och planeras at vara klar till halvarsskiftet 2020. Samtidigt
som detta genomfors kommer vi att flytta in alla vdra verksamhetssystem till den nya plattformen.
Dessa delar kommer att paverka verksamheterna i form av vissa storningar i den befintliga IT mil-
jon under implementationen. Ett stort arbete i1 fordndringen dr information, kommunikation och del-
aktighet till alla berorda verksamheter och medborgare. Under implementationen kommer den nya
IT plattformen paverka driftsekonomin, i form av dubbla licenskostnader under 2020 till Microsoft
och Novel, med flera.

Ekonomiavdelningen kommer de kommande dren fortsdtta arbetet med att vara en professionell
avdelning som ger stdd och service till medborgare, politiker, chefer och medarbetare 1 kommunen
inom ekonomi och upphandlingsfrigor. Ekonomiavdelningen kommer ocksé att leda och styra inom
ekonomi- och upphandlingsomradet sa att lagar, regler, policys och andra styrdokument efterfoljs.
2019 implementerades en ny inkdps- och upphandlingsfunktion, vilken under 2020 kommer att vi-
dareutvecklas och forstiarkas. Uppfoljning av upphandlingsverksamheten kommer att paborjas under
senare delen av 2020. Under 2020 kommer arbetet med projekt Sénkt sjukfrdnvaro 2017-2019
overgd i ett arbete for hela organisationen med stdd av projektledaren som samordnar projektet och
arbetsmiljoarbetet. Utgdngspunkten &r att utifrdn personalekonomiska uppfoljningen fanga behov av
fortsatta och specifika insatser. Under hosten 2019 har HR-enheten startat upp ett pilotprojekt inom
ledningsgruppen for Utbildning som é&r inriktat pd att undersdka och utveckla chefers organisato-
riska forutsittningar utifran ett forskningsbaserat verktyg — chefoskopet - tillsammans med Sjuhi-
rads samordningsforbund och Suntarbetsliv. Pilotprojektet kommer sedan att utvdrderas for en ev
fortsdttning for dvriga ledningsgrupper i Vargarda kommun och Herrljunga kommun under 2020.
Loneenhetens inriktning 2020 ar att fortsétta starka och kvalitetssidkra processer och stodsystem for
l6nehantering.
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Miljoredovisning
Inom kommunens Vision Vixtkraft 10 000 ingar ett mal som det 6vergripande miljoarbetet utgér

fran: ”Att Herrljunga dr 2020 dr en kommun som tagit flera steg ndrmare en langsiktigt hdllbar
kommun.”

De lokala miljomaélen &r ocksé viktiga som utgangspunkt for miljoarbetet. Malen antogs under 2014
och syftar till att lyfta miljofragorna till en strategisk nivé dir de ska komma in i tidiga skeden av
planering och utgdra ramar som stdd for beslutsfattande. Att omsétta miljdmélen i praktisk handling
ar ett gemensamt uppdrag med manga aktorer: kommuner, myndigheter, naringsliv och enskilda
individer.

Fortsatt arbete med insatser for att bristfélliga enskilda avlopp dtgardas

I Sverige finns ndrmare 950 000 bostidder som inte &dr anslutna till en kommunal avloppsledning och
inom Herrljunga kommun finns ungefar 2 600 sddana avlopp. Dessa hushéll sldpper i regel ut sitt
avloppsvatten lokalt. Kommunerna har ansvar for att kontrollera att tillricklig rening sker innan
utslapp.

2017 tilldelades Herrljunga V A-fabrikanternas diplom f6r den hoga dtgérdstakt som &stadskommits
i kommunen. Under 2019 har miljéenheten fortsatt att arbeta enligt den plan som faststélldes 2010.

Herrljunga Elektriska AB bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt Miljobalken. Anmélnings-
plikten avser produktionsanlédggningar for fjarrvirme i Mdrlanda Panncentral och Kartholmens
Panncentral samt virmeproduktion pa Gésenegéarden.

Huvvuddelen av Herrljungabostiader AB’s fastigheter ar anslutna till fjarrvirmenétet som inom
Herrljunga tatort produceras till 98% av bifogas. I de flesta hus finns mijohusdér kéllsorterade sopor
lamnas. Matavfall blir till biogas och biogddsel. Energibesparande vvs-utrustning installeras alltid
vid nyproduktion och utbyte. Alla forbruktningsuppgifter avseende fjarrviarme och vatten dokumen-
teras och f0ljs upp fastighetsvis varje méinad.
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Folkhalsoredovisning

Det 6vergripande nationella folkhédlsomaélet &r att "skapa samhélleliga forutsiattningar for en god
och jamlik hélsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara hélsoklyftorna inom en generation".
Till malet kopplas atta malomrdden som syftar till att tydliggdra vilka bestimningsfaktorer som ar
avgorande for att uppna en god och jamlik hilsa i hela befolkningen.

Atta malomraden:

Det tidiga livets villkor.

Kunskaper, kompetenser och utbildning.

Arbete, arbetsforhéllanden och arbetsmiljo.
Inkomster och forsorjningsmojligheter.

Boende och narmiljo.

Levnadsvanor.

Kontroll, inflytande och delaktighet.

En jamlik och hélsofrdmjande hilso- och sjukvérd.

S I O S e

Herrljunga kommun utgér frén ett helomfattande perspektiv pa hélsan, som inte bara handlar om att
halla sjukdomar borta utan ocksd om mdjligheterna att leva ett langt, friskt, rikt och jamlikt liv.

Begreppet folkhilsa dr svért att ta till sig och nér vi pratar om jamlik och ojdmlik hélsa &r det nod-
vandigt att tydligare precisera vad det dr vi menar med just begreppet hilsa.

Dérmed kan vi ocksé uttrycka ojamlikhet i hilsa pd en méngd olika sitt. Den nationella kommiss-
ionen definierar ojdmlikhet i hédlsa som systematiska skillnader i livsvillkor och hélsa mellan sam-
héllsgrupper med olika position”. Begreppet social position ér en samlad bedomning av en méngd
olika livsvillkor. Ju hégre social position en person har, desto béttre hélsa — och vice versa. Oftast
méter man social position genom faktorer som inkomst och utbildningsniva. Men hélsoeffekten av
forbéttrad social position avtar ju hdgre position du fér, eller har.

Syftet med insatser for jamlik hélsa dr att minska betydelsen av den sociala positionen — att alla ska
ha ritt till en god hélsa och mdjligheter att géra hidlsosamma livsval oavsett exempelvis inkomst
eller utbildning.

Enligt avtal, mellan Herrljunga kommun och sddra hélso-och sjukvardsndmnden, regleras det lokala
folkhélsoarbetet. Avsikten med avtalet dr att underlitta det tvirsektoriella samarbetet for att {3 ett
battre resursutnyttjande och storre genomslagskraft.

Herrljunga kommuns prioriterade malomréden och grupper:

e Barn och unga
e Aldre
e Fokus pa HBTQ-personers livssituation
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Har barn och ungas uppvaxtvillkor genomforts med utgangspunkt fran kommunens priorite-
rade grupper for att minska skillnader i halsa

Genom tidiga insatser stirka vardnadshavarna i deras fordldraroll och pé sa sitt ge deras barn bittre
forutsittningar i livet. Antal traffar, med tematiskt innehéall, under 2019: 22 stycken, 3 timmar varje
traff. Max 7 deltagare. Tillsammans mot tandtrollen ett arbete tillsammans med folktandvarden, dér
syftet dr att barn och fordldrar far kunskap om vikten att borsta ténderna.

Har kommunen genomfort handlingsplan for jamstalldhet/jamlikghet med utgangspunkt fran
kommunens prioriterade grupper for att minska skillnader i halsa

Det har varit fokus pdA HBTQ och syftet med satsningen har varit att lyfta och sétta fokus pad ménsk-
liga réttigheter och 6ka kunskapen for HBTQ personers situation. Detta har gjorts genom konst,
beréttelser, samtal, film, motesplatser, foreldsningar och guidade utstdllningar. Alla Herrljunga
kommuns invanare har varit malgrupp for insatserna.

Har malomrade Trygg i Herrljunga kommun genomforts med utgangspunkt fran kommu-
nens prioriterade grupper for att minska skillnader i halsa

Det har gjorts samverkansprojekt mellan kommunen och polisen i syfte att frimja trygghet och f6-
rebygga brott. Medborgarlofte 2018-07-01---2019-07-01. ”Arbeta forebyggande mot ungdomar i
riskzon”. Loftet har bl a medfort att SSPF: s struktur forbéttrats genom en skarpare styrning och
uppfoljning.Det har genomforts Trygghetsdag for ar 5 och 8.. Tjejjouren Vst har chattforum dér
den som identifierar sig som tjej/kvinna kan ta kontakt och vara anonym Det har gjorts drogvane-
undersdkningar och ilnformation/foreldsningar har héllits for alla elever, personal och fordldrar pa
hogstadiet och gymnasiet.

Har malomradet genomfoérts med utgangspunkt fran kommunens prioriterade grupper for
att minska skillnader i halsa

Det har héllits dialogmoten i syfte att starta upp/utveckla/stodja nya/ befintliga spontana méten och
organiserade motesplatser. Seniorsdkerhetsgruppens temadagar har handlat om trygghet, kris/brand.
Det har dven varit insatser genom ABF, Viktiga veckan och studiecirklar.
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Kommunen Koncernen

Resultatrakning (mnkr) Bokslut Bokslut Budget| Bokslut Bokslut

2018 2019 2019 2018 2019
Verksamhetens intakter 4 134,4 123,3 122,4 260,0 258,6
Verksamhetens kostnader 5,6 -647,8 -640,4 -633,6 -739,4 -741,8
Avskrivningar 11,12 -19,7 -19,8 -25,3 -42,5 -43,2
Verksamhetens nettokostnader -533,1 -536,9 -536,5 -521,9 -526,4
Skatteintakter 7 417,0 429,7 429,4 417,0 429,7
Gen statsbidrag och utjamn 7 112,9 117,0 115,3 112,9 117,0
Verksamhetens resultat -3,2 9,8 8,1 8,0 20,3
Finansiella intakter 8 1,8 1,5 1,0 2,8 1,2
Finansiella kostnader 9 -0,9 -0,5 -0,3 -2,6 -2,7
Resultat efter finansiella poster -2,3 10,8 8,8 8,3 18,8
Extraordinara poster 10 = = = = =
Arets resultat -2,3 10,8 8,8 8,3 18,8

Tabell 44 Herrljunga kommuns resultatrakning.
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Budget| Bokslut Bokslut
2018 2019 2019 2018 2019

Kassaflodesanalys (mnkr)

Lopande verksamhet

Inbetalningar fran kunder 76,4 77,3 88,0 202,0 192,1
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm 531,3 546,0 549,0 531,3 546,0
Inbetalningar av bidrag 62,1 55,6 69,0 62,1 55,6
Ovriga inbetalningar 0,9 -0,1 - 2,8 -0,1
Utbetalningar till leverantérer -190,9 -201,0 -184,0 -254,4  -258,0
Utbetalningar till anstallda 6 -433,6 -430,7 -430,0 -465,7 -465,1
Utbetalningar av bidrag 6 -17,4 -16,2 -19,0 -17,4 -16,5
Ovriga utbetalningar - - - - -
Ranteintbetalningar 8 1,8 1,5 1,0 1,5 0,4
Ranteutbetalningar 9 -0,6 -0,1 -0,2 -2,4 -2,5
Forandring avsattning 21 0,9 -4,0 0,4 2,7 -3,9
Summa Loépande verksamhet 30,9 28,4 74,2 62,4 48,1

Investeringsverksamhet
Investeringar i materiella anlaggningstill-

12 -60,4 -43,6 -74,2 -94,7 -53,3

gangar
gg:‘s;agjrnlng av materiella anlédggningstill 12 0,5 0,3 ) 1,5 0,8
Investeringar i immateriella anlaggningstillg - - - - -
Forsaljning av immateriella anldggningstillg - = - - =
Salda dotterbolag - - - 0,8 -
;ré\llqzsattreringar i finansiella anlaggningstill- 14 0,1 20,0 ) 0,1 20,0
Bidrag till statlig infrastruktur = = = = =
‘ Summa Investeringsverksamhet -60,0 -43,3 -74,2 -92,4 -52,6
Finansieringsverksamhet
Upptagande av 18n - - - - -
Amortering av 13n - - - -3,2 -3,1
‘ Summa Finansieringsverksamhet - - - -3,2 -3,1
‘ Forandring av likvida medel -29,1 -15,0 - -33,1 -7,6
Likvida medel vid drets borjan 95,7 66,5 50,0 109,8 76,7
Likvida medel vid &rets slut 19 66,5 51,5 50,0 76,7 69,1
Forandring av likvida medel -29,1 -15,0 - -33,1 -7,6

Tabell 45 Herrljunga kommuns kassaflodesanalys.
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Bokslut Bokslut Budget| Bokslut Bokslut

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgéngar 11 0,1 0,1 - 0,1 0,1
Materiella anlaggningstillgdngar 12,13 348,3 372,1 429,4 852,2 882,2
varav mark, byggnader och tekniska anldgg. 278,2 281,8 - 641,6 658,8
varav maskiner och inventarier 22,2 22,1 - 155,3 148,2
varav 6vriga materiella anlaggningstillg. 48,0 68,3 - 55,3 75,2
Finansiella anlaggningstillgdngar 14 148,6 148,7 150,0 13,1 13,2
Summa anldggningstillgdngar 497,0 520,8 579,4 865,4 895,4
Bidrag till statlig infrastruktur 15 2,4 2,2 2,2 2,4 2,2

Omsittningstillgdngar

F6rrdd/exploatering 16 3,2 2,6 3,5 6,5 5,6
Fordringar 17 41,3 42,9 30,0 75,9 72,9
Kortfristiga placeringar 18 = = = = -
Kassa och bank 19 66,5 51,5 50,0 76,7 69,1
Summa omsattningstillgdngar 111,1 97,0 83,5 159,2 147,7
Summa Tillgdngar 610,5 620,1 665,1 1027,0 10453

Tabell 4614 Herrljunga kommuns tillgangar i balansrékningen.
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Kommunen Koncernen

Eget kapital, avsattningar och skul- Bokslut Bokslut Budget| Bokslut Bokslut

der (mnkr) Not 2018 2019  2019| 2018 2019
Eget kapital
Periodens resultat -2,3 10,8 8,8 8,3 18,8
Resultatutjamningsreserv 15,4 15,4 18,0 15,4 15,4
Ovrigt eget kapital 417,2 228,6 219,1 354,6 176,5
Summa eget kapital 20 430,3 254,8 245,9 378,2 210,8
Avsidttningar
Avsattningar for pension och liknande forplikt 8,6 190,8 198,4 8,6 190,8
Andra avsattningar 27,1 26,0 25,0 43,2 43,5
Summa avsdttningar 21 35,7 216,8 223,4 51,8 234,3
Skulder
Langfristiga skulder 22 1,1 2,3 - 406,5 404,8
Kortfristiga skulder 23 143,3 146,2 195,7 190,4 195,5
‘ Summa skulder 1444 148,5 195,7 596,9 600,3
‘ Summa eget kapital, avsattn och skulder 610,5 620,1 665,1 1027,0 10453
Poster inom linjen 24
Borgensdtagande 392,1 389,0 = =
Ovriga ansvarsfdrbindelser 4,7 3,0 4,7 3,0
Pensionsforpliktelser 149,2 = 149,2 =
Sarskild loneskatt pd pensionsforpliktelser 36,2 - 36,2 -

Tabell 47 Herrljunga kommuns eget kapital, avsittningar och skulder i balansrdkningen.
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Herrljunga kommun foljer Lag (2018:597) om kommunala bokforing- och redovisning och de re-
kommendationer som ldmnas av Radet for Kommunal Redovisning (RKR).

Kommunbas-19
Fran och med 2019-01-01 tillimpar kommunen Kommunbas 19.

Redovisning av pensionsskuld

Enligt beslut i Kommunfullméktige 2018-06-19 § 86 ska Herrljunga kommun tilldmpa fullfonde-
ring av pensionsskulden. Beslutet innebér att ansvarsforbindelsen fran och med 2019-01-01 har
lyfts in i balansrédkningen. Den skuld som dr intjinad innan 1998 &r medtagen i ansvarsforbindelsen
som lyfts in 1 balansrdkningen. Den pensionsskuld som &r uppkommen efter 1998 ér till stora delar
forsakrad. Under rubriken avsittningar for pensionsskuld dr den sérskilda I6neskatten bokford som
ar berdknad pé pensionsskuld. Fullfonderingen innebér for resultatet i helaret minskade kostnader
for kommun om 3 223 tkr. Aktualiseringsgraden uppgér till 98 procent. Diskonteringsrantan har
inte fordndrats under ret. Fran 2015 giller OPF-KL for fortroendevalda som inte tidigare omfattas
av PBF. En avsittning for fortroendevaldas pension ér gjord utifran Skandias berdkningar. Fran och
med deldrsbokslutet 2017 ar forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda 1 kommunen berdk-
nade enligt RIPS19.

Redovisning av intakter

Vid redovisning av skatteintdkterna har SKL:s decemberprognos anvénts. Skatteintékter periodise-
ras 1 12-delar. Avgifter for dldreomsorg och barnomsorg faktureras ménatligen.

Redovisning av lanekostnader

Alla rantekostnader kostnadsfors enligt huvudmetoden, det vill sdga rantekostnader belastar resulta-
tet den period de uppstar.

Finansiella tillgdngar

Samtliga kommunens placeringsmedel ar klassificerade som omséttningstillgdngar. Som anlidgg-
ningstillgang redovisas aktier och andelar samt langfristiga fordringar.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Engéangslicens for nytt fastighetssystem har bokforts som immateriell tillgang 1 enlighet med RKR
R3. Avskrivningstiden uppgér till 5 ar.

Materiella tillgdngar

Herrljunga kommun f6ljer i princip de regler som finns i RKR R4 materiella anldggningstillgangar.
Tillgangarna skrivs av linjdrt 6ver nyttjandeperioden och en grov uppskattning tillimpas pa storre
projekt. Avskrivning pabdrjas ndr tillgangen tas i bruk. Tillgangen skall vara avsedd for stadigva-
rande bruk eller innehav, ha ett anskaffningsvéirde som dverstiger ett basbelopp (46 500 kr) samt ha
en livsldngd som Overstiger 3 &r. Avskrivningstiderna nedan &r satta med stod av RKR:s idéskrift
om avskrivningar. Ovriga upplysningar om materiella anliggningstillgingar finns i bokslutsbila-
gorna.
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Datorer och servrar 3-5&r
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon 5-10 3r
Verksamhetsfastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 &r
Markanlaggningar 20-50 &r
Mark Ingen avskr

Tabell 48 Avskrivningstider for olika materiella tillgdngar.

Komponentredovisning

Fran och med bokslut 2014 tillimpas reglerna om komponentredovisning dé stora investeringar
aktiveras.

Samtliga anldggningsobjekt inom Fastighet och Gata/Park har gétts igenom under varen 2017 och
en uppdelning av gamla anldggningar har gjorts i komponenter. Férdndringarna i anldggningsres-
kontran har lagts in per den 30 april 2017.

Fastighet

Nir det géller anldggningsobjekt kopplade till fastighet har uppdelning i komponenter gjorts enligt
tvd modeller, beroende pa om fastigheten &r att anse som gammal/gammal (GG) eller ny/gammal
(NG). I en GG-fastighet har det inte gjorts nagra stora investeringar de senaste 10 aren, men sa har
skett 1 en NG-fastighet. Vid berdkning av komponenter har principerna i bilden nedan anvénts. For
en GG-fastighet s anses 35 procent av anskaffningsvardet som platta och stomme. Platta och
stomme anses ha en avskrivningstid pa totalt 60 ar. Fastighetsavdelningen har gétt igenom objekten
och beddmt nyttjandeperioderna vilket innebar att de i flera fall avviker fran nedan modell. Gors
ingen annan beddmning av nyttjandeperioden for en GG-fastighet s anses delen for platta och
stomme ha en kvarvarande nyttjandeperiod pa 30 ar. Forutom avvikelser for nyttjandeperioden sker
dven avvikelser pa NG-fastigheter da ytterligare uppdelning gjorts pad komponenter. Detta avser
komponenter pé storre investeringar som gjorts avseende bland annat EPC och skalskydd.
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1 Markvarde - 2

Gamla gamla objekt (ingen inve-
stering de senaste 10 dren)

Platta och stomme 30 ar 35

Berdknad avsk - 60 &r -
kvarvarande nyttj.period

Ovrig bygg 58r 65
Ny gamla objekt (stérre investe-

: ring senaste 8-10 dren)
Platta och stomme 40 &r 35 Av anskaffningsvardet
Fasad, tak och fonster 25 &r 55 Av bv - plattan
Ventilation 15 ar 40
Markanlaggning 20 &r 5

Tabell 49 Tre principer for uppdelningar av avskrivning av komponenter.
Gata/Park

Aldre gator har delats upp i tvA komponenter med gatukropp 70 procent och slitlager 30 procent.
Flera nya objekt som redan dr komponentuppdelade har inte omfordelats. Ny investering Gata har
delats upp i tvd komponenter, over jord 50 procent och under jord 50 procent.

Exploateringsredovisning

Rutinerna for exploateringsredovisningen har dndrats frdn och med. 2014 i syfte att folja RKR:s
rekommendationer. I korthet innebér det att ett exploateringsomrades olika investeringar hanteras
enligt nedan:

R&mark och kostnader som har en direkt koppling till marken. Overfors till omsattnings-

el tillgdng nar ett omrade &r fardigt for forsaljning.

Aktiveras dd tomterna fors dver till omsattningstillgdng. Vanligtvis 6r den inte helt fardig
Kvartersgata - -, : . A,

vid detta tillfalle men den tas i bruk pd sa vis att man kan borja kéra pa den.
Matargata Aktiveras da den &r fardig.

Objekt Gvrigt  Skulle ex. kunna vara en lekplats eller ett gronomrdde. Aktiveras nar de ar fardiga.

Tabell 50 Olika hanteringssétt beroende pé typ av investering.
Forsaljningsintikter bokfors fran och med 2014 pa driften (tidigare som ett investeringsbidrag).
Investeringsbidrag

Ett offentligt bidrag till en investering bokfors som en skuld och upploses i samma takt som den
anldggningstillgang det avser. Investeringsbidrag fran privat bidragsgivare bokfors som intékt.
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Redovisning av medel for flyktingar och ensamkommande barn

Verksamhet géllande flyktingar samt ensamkommande barn finansieras av statliga medel fran Mi-
grationsverket. Intikter och kostnader skiljer sig av olika orsaker mellan aren. Varje enskilt ars
over- respektive underskott balanseras for att inte paverka kommunens egna medel. Tre ar efter det
ankomstar som malgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns det ett
overskott for avrdknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan 6verskottet balanseras 1 ytterli-
gare tva ar. Dédrefter ska dverskottet redovisas till drets resultat. P4 motsvarande sitt redovisas ett
underskott for avrdknad grupp i drets resultat senast tre ar efter ankomstaret. For perioden januari-
december 2019 fors intdkter frén resultatet till flyktingbufferten med 1,0 mnkr och 0,2 mnkr fors till
resultat fran flyktingbufferten for flyktingar anlinda 2014. Intdkterna for ensamkommande barn har
under perioden januari-december 2019 dverstigit kostnaderna. Overskottet fors fran resultatet till
bufferten for ensamkommande barn med 0,7 mnkr. Total paverkan pa resultatet &r en minskad in-
takt pd 1,5 mnkr.

Avsattningar

Under rubriken avsittningar finns upptaget en skuld for sluttickning av Tumbergsdeponin. Avsitt-
ningen gjordes 2008 och berdkning har skett utifrdn avslutningskostnader pd Gissldsadeponin 1
Boras per kvadratmeter. Tumbergsdeponin bestér av en yta pa ca 9 ha. Sluttickningen beréknas
vara klar ar 2025 och under 2017 och 2018 har fakturor f6r upphandlingskostnader for sluttickning-
en mottagits. Sluttdckningsplanen ar dnnu ej klar och det ar darfor svért att bedoma nar utflode av
resurser kommer att ske utover upphandlingskostnaderna.

Kommunen har genom avtal forbundit sig att bidra med 8,25 mnkr till utbyggnaden av E20. Medlen
ar dnnu ej utbetalda. En avsittning dr darfor gjord i1 balansrdkningen som enligt avtalet indexuppra-
knas varje ar med Trafikverkets index for Investering vdg. Vérdet pa den ursprungliga avséttningen
var 1 prisniva 2013-06. Utbetalningen kommer enligt prognos paborjas 2020.

Redovisning av semesterloneskuld

Fran 1 januari 2017 har Herrljunga bytt princip for redovisning av semesterloneskulden. Varje ma-
nad bokas kostnaden for intjinad semester och semesterdagstilligg for perioden pa ett Ionekonto i
den verksamhet ddr personen arbetat under perioden. Samtidigt bokas det en skuld pa ett balans-
konto for upplupna semesterloner. Varje anstélld tjénar in ett antal semesterdagar (beror pa élder)
och varje semesterdag dr vird en summa (beror pa 16nen). Vid uttag av semester som lediga se-
mesterdagar minskas kostnaden for perioden pé kostnadskontot i verksamheten samtidigt som skul-
den minskas pé balanskontot. Semesterdagstillagget betalas ut fran balanskontot och paverkar inte
verksamhetens resultat.

Sammanstallda rakenskaper

De sammanstéllda rikenskaperna uppréttas enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning kap 12 och utformas enligt god redovisningssed. Alla transaktioner av vésentlig karak-
tar mellan bolagen har eliminerats for att ge en réttvisande bild av koncernens totala ekonomi.

I de sammanstédllda rikenskaperna 6ver koncernen redovisas, forutom kommunen, de foretag i bo-
lags- och stiftelseform 6ver vilka kommunen har ett bestimmande inflytande. Trollabo Kraft AB
har inte tagits med som ett intresseforetag pd grund av dess ringa omfattning. Redovisningen ér
uppréttad enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Ndgon elimineringsdifferens vid
forvdrven har inte uppstétt. Interna poster har eliminerats. Obeskattade reserver har delats upp mel-
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lan latent skatteskuld och eget kapital. Dotterforetagens principer for avskrivningar har inte anpas-
sats till kommunens redovisning pd grund av att olikheter inte visentligt paverkar utfallet. Detta
medfor att RKR R16 inte f6ljs helt och hallet.

Kassaflddesanalys

Herrljunga kommun tillimpar fran och med 2017 den direkta metoden for uppstéllning av kassaflo-
desanalysen. In- och utbetalningarna har hdmtats direkt fran redovisningen och héarleds dédrmed inte
pa samma sitt som i en indirekt kassaflodesanalys. Enligt RKR R13 4r bada metoderna accepterade,
dock ar den indirekta metoden vanligare. Syftet med att Gverga till den direkta metoden &r att ana-
lysen pa ett mer pedagogiskt sétt skall visa pd kommunens in- och utbetalningar, frémst i den 16-
pande verksamheten.

Solidarisk borgen

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 274
kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt iansprdktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels 1 forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening

Operationell leasing

Kommunens samtliga avtal dr operationella och bestar av leasing- och hyresavtal. Upplysningar om
ej uppsdgningsbara avtal med en avtalstid 6verstigande 3 ar [dmnas i not endast vid heldret. Herr-
ljunga kommun f6ljer de regler som finns 1 RKR RS nér det giller leasing.

Not 2 Rakenskapsrevision

Delarsgranskning 2019 uppgar till 43 tkr och 16pande granskningar under hosten uppgick till 151
tkr.

Not 3 Inkdp och forsaljningar mellan koncernféretag

Koncernintern fakturering har skett med 25,7 mnkr (19,2 mnkr), vilket har eliminerats i koncernens
resultatrdkning.
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut
2018 2019 2018 2019

Not 4-6 (mnkr)

Not 4 Verksamhetens intakter

Bidrag 63,4 50,7 63,4 50,7
Exploateringsintdkter 1,2 0,7 1,2 0,7
Forsaljning av verksamhet 21,8 20,8 21,8 20,8
Forsaljningsintakter 22,9 24,2 94,9 106,5
Hyror och arrenden 7,6 7,9 61,2 60,9
Realisationsvinster 0,3 0,3 0,3 0,3
Taxor och avgifter 17,3 18,8 17,3 18,8
Summa intakter 134,4 123,3 260,0 258,6

Not 5 Jamforelsestorande poster

Summa jamforelsestorande poster - - - -

Resultat inklusive jamforelsestorande poster -2,3 10,8 8,3 18,8

Not 6 Verksamhetens kostnader

Inkop av anlaggningstillgangar -6,7 -5,6 -6,7 -5,6
Kop av huvudverksamhet -80,7 -82,0 -80,7 -82,0
Lokal- o markhyror -5,4 -5,7 -5,4 -5,7
Ldmnade bidrag -17,4 -16,5 -17,4 -16,5
Lén och soc avg* -401,0 -406,1 -436,5 -440,9
Pensionskostnad* -31,9 -24,2 -31,8 -24,2
Realisationsforluster -0,0 - -0,0 -
Skattekostnad - - -2,3 -2,3
Ovriga kostnader -54,5 -51,8 -108,3 -116,1
Ovriga tjanster -50,3 -48,6 -50,3 -48,6
Summa kostnader -647,8 -640,4 -739,4 -741,8

Tabell 51 Herrljunga kommuns noter till resultatrakningen.

*Fréan 2019-01-01 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse vilket bidrar till 14gre pensionskostnader
inkl sérskild I6neskatt for 2019 med 3 223 tkr.
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Kommunen Koncernen

Not 7 Skatteintakter, generella statsbidrag och ut- Bokslut  Bokslut| Bokslut  Bokslut

jamning (mnkr) 2018 2019 2018 2019
Kommunalskatteintakter

Prelimindra skatteintakter 419,0 433,6 419,0 433,6
Preliminar slutavrékning innevarande ar -0,6 -4,1 -0,6 -4,1
Slutavrékning féregdende &r -1,4 0,2 -1,4 0,2
Summa kommunalskatteintakter 417,0 429,7 417,0 429,7

Generella statsbidrag & utjamning

Inkomstutjamningsbidrag/avgift 103,8 104,7 103,8 104,7
Strukturbidrag = = = =
Regleringsbidrag/avgift 1,5 6,7 1,5 6,7
Generella bidrag frén staten* 6,1 3,3 6,1 3,3
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift -5,0 -4,2 -5,0 -4,2
Bidrag/Avgift for LSS-utjamning -12,5 -12,7 -12,5 -12,7
Fastighetsavgift 19,0 19,3 19,0 19,3
‘ Summa generella statsbidrag och utjamning 112,9 117,0 112,9 117,0 ‘
‘ Summa skatteintdkter och generella statsbidrag 529,9 546,7 529,9 546,7 ‘

Tabell 52 Herrljunga kommuns noter till resultatrakningen.

*Posten generella bidrag fran staten bestar 2018 av bidrag fran Boverket p& 700 tkr, det tillfdlliga bidraget frin regeringen avseende
ensamkommande barn som fyller 18 ar pa 891 tkr och statsbidrag avseende flyktingmottagande pa 4 486 tkr. Posten bestér 2019 av
det tillfélliga bidraget fran regeringen avseende ensamkommande barn som fyller 18 &r pa 258 tkr och statsbidrag avseende flykting-
mottagande pa 3 018 tkr.
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Not 8-10 (tkr)

Not 8 Finansiella intdkter

Arende 14

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut
2018 2019 2018 2019

Utdelning pa aktier och andelar 1184,9 773,4 1184,9 773,4
Réanteintakter 646,9 693,9 306,9 436,0
Forsaljning av dotterbolag 1291,1 -
Summa Finansiella intakter 1831,8 1467,3 27828 1209,4
Not 9 Finansiella kostnader
Rantekostnader -39,0 -29,8 -456,0 -2 519,8
Ranta pensionsskuld -177,0 -277,7 -177,0 -277,7
Bankkostnader -124,7 -160,2 -124,7 -160,2
Ovriga finansiella kostnader (indexering E20) -548,5 -70,1 -548,5 -70,1
| Summa Finansiella kostnader -889,2  -537,8 -4334,1 -2676,4
| Summa finansnetto 942,6 9295 -1551,2 -1467,0]

Not 10 Extraordindra poster

Bokslutsdispositioner

Summa ej rorelsekapitalpdverkande poster

Tabell 53 Herrljunga kommuns noter till resultatrakningen.

68



Ekonomisk redovisning/Noter

Not 11 Immateriella anldggningstillgdngar (tkr)

Not 11 Immateriella anldggningstillgdngar

Arende 14

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut
2018 2019 2018 2019

Ack. Anskaffningsvarde

Investeringsbidrag

Nyanskaffningar

Forsaljningar

Utrangeringar

Korrigeringar

‘ UB ack. Anskffningsvarde

1409,3 1409,3 29223 29223

Ack. Avskrivningar

-1281,3 -1313,3 -27944  -28264

Arets avskrivningar

-32,0 -32,0 -32,0 -32,0

Forsaljningar

Utrangeringar

Korrigeringar

‘ UB ack. Avskrivningar

-13133 -13453 -28264 -28584]

‘ Summa Immateriella anldaggningstillgdngar

96,0 64,0 95,9 64,0 |

Tabell 54 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen.
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut
2018 2019 2018 2019

Not 12 Materiella anlaggningstillgdngar (mnkr)

Maskiner, fordon och inventarier

Ack anskaffningsvarden 74,2 80,5 336,9 355,0
Nyanskaffningar 7,7 3,4 20,2 12,5
Investeringsbidrag - - -
Forsaljningar -1,4 = -2,1 -0,8
Utrangeringar - - -
Korrigeringar = = o
| UB ack anskaffningsvarden 80,5 83,9 355,0 366,7 |
Ack . Avskrivningar -55,9 -58,3 -194,6 -206,0
Arets avskrivningar -3,8 -3,5 -13,5 -13,4
Forsaljningar 1,4 - 2,1 0,8
Utrangeringar - = - =
Korrigeringar = = o =
| UB ack. avskrivningar -58,3 -61,8 -206,0 -218,5 |
| Summa utgdende bokfért varde 22,2 22,1 149,1 148,2 |
Varav
Maskiner 1,1 1,0 1,1 1,0
Inventarier 11,5 12,8 11,5 12,8
Bilar och transportmedel 5,8 5,2 5,8 5,2
IT-utrustning 3,8 3,0 3,8 3,0
Dotterbolag maskiner och inventarier 127,0 126,1

Mark, byggnader och anlaggningar

Ack anskaffningsvarden 536,0 554,3 1 002,8 1043,1
Nyanskaffningar 18,3 19,8 53,3 40,8
Investeringsbidrag - = - =
Forsaljningar = 0,0 = 0,0

Utrangeringar - = - =

Korrigeringar = = -13,0

| UB ack. Anskaffningsvarden 554,4 574,2 1043,1 1084,0 |
Ack avskrivningar -260,1 -276,2 -373,4 -395,3
Arets avskrivningar -16,1 -16,3 -29,1 -29,8
Forsaljningar = = 7,2 -
Utrangeringar - = - 0,4
Korrigeringar = = o

| UB ack. avskrivningar -276,2 -292,5 -395,3 -425,1

| Summa utgdende bokfort varde 278,2 281,8 647,8 658,8 |
P&gdende investeringar 48,0 68,3 55,3 75,2 |

| Summa Materiella anldggningstillgdngar 348,3 372,1 852,2 882,2 |

Tabell 55 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen.
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Not 13 Nyttjandeperiod materiella anlaggningstill-
gangar

Kommunen

Arende 14

Koncernen

Anlaggningstyp Nyttjandeperiod
Fastighet affarsverksamhet 49,6
Fastighet annan verksamhet 25,5
Publika fastigheter 26,2
Verksamhetsfastighet 33,9
Bilar/Transportmedel 18,2
Maskiner 9,6
Inventarier 15,3
IT-utrustning 10,9

Tabell 56 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen.
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut
2018 2019 2018 2019

Not 14 Finansiella anléaggningstillgdngar (tkr)

Aktier och andelar

Kommuninvest 8 438,4 8 438,4 8 438,4 8 438,4
Kommuninvest forlagslan 1 600,0 1 600,0 1 600,0 1 600,0
Kooperativ utveckling Sjuharad 5,0 5,0 5,0 5,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag 100,0 100,0 - -
Nordea Stratega 10 490,3 490,3 490,3 490,3
Inera 42,5 42,5 42,5 42,5
Summa aktier och andelar 10676,2 10676,2 10576,2 10576,2
Langfristiga fordringar
Nossan Forvaltningsaktiebolag 135487,0 135487,0 - -
Mimersborgs Byggnadsforening - = - =
Herrljunga Folkets Park 100,0 100,0 100,0 100,0
Herrljunga Tennisklubb 1233,3 1216,6 1233,3 1216,6
Sddra Skogsagarna 596,7 662,3 596,7 662,3
Andra |&ngfristiga anlaggningstillgdngar - 578,0 595,0
‘ Summa langfristiga fordringar 137 417 137 466 2508,0 2573,9 ‘
Bostadsratter
Bostadsratt 16,2 16,2 16,2 16,2
‘ Summa bostadsratter 16,2 16,2 16,2 16,2 ‘
Grundfondskapital
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 500,0 500,0 - -
‘ Summa grundfondskapital 500,0 500,0 - -
| Summa finansiella anliggningstillgdngar 148609 148658 13100,3 13 166,3

Tabell 57 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen.
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut
2018 2019 2018 2019

Not 15-17 (mnkr)

Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag statlig infrastruktur Trafikverket cykelvagar* 3,1 3,1 3,1 3,1
;Jgrplosnlng av bidrag till statlig infrastruktur Trafikv. cykelva- 0,7 0,9 0,7 -0,9
Summa bidrag till statlig infrastruktur 2,4 2,2 24 2,2

Not 16 Forrdd/Exploatering

Exploatering industrimark 1,0 0,9 1,0 0,9
Exploatering bostadsmark 2,2 1,8 2,2 1,8
Varulager - - 3,4 3,0
Summa férrdd/exploatering 3,2 2,6 6,5 5,6

Not 17 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6,3 6,0 34,6 30,1
Momsfordringar 7,7 7,9 7,7 7,9
Forutbetalda kostnader 1,8 1,0 2,2 2,2
Fordran fastighetsavgift 10,9 12,7 10,9 12,7
Fordran Sparbanksstiftelsen E20 1,6 1,6 1,6 1,6
Upplupna intakter 5,0 51 6,3 8,2
Fordringar hos Migrationsverket 2,0 0,4 2,0 0,4
Ovrigt 6,0 8,3 10,6 9,9
Summa kortfristiga fordringar 41,3 42,9 75,9 72,9

Not 18 Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar - = - -

Summa kortfristiga placeringar - - - -

Tabell 58 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen.

*Bidrag till statligt infrastruktur cykelvagar har en upplosningstid pa 25 ér.
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Not 19-21 (mnkr)

Arende 14

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut

Not 19 Kassa och bank

2018 2019 2018 2019

Kassa 0,0 0,0 - 0,0
Bank 66,5 51,5 76,7 69,1
Summa kassa och bank 66,5 51,5 76,7 69,1
Not 20 Eget kapital
IB eget kapital 432,6 430,3 370,0 378,2
Arets resultat 2,3 10,8 8,3 18,8
Justering for fullfondering 2019-01-01 - -185,4 - -185,4
Justering Ovrigt = -0,9 = -0,9
‘ UB eget kapital 430,3 254,8 378,2 210,8

Varav

Resultatutjdmningsreserv 15,4 15,4 15,4 15,4

Ovrigt eget kapital 414,9 239,3 362,8 195,3
Not 21 Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser
Ingdende balans pensioner och loneskatt 8,3 8,6 8,3 8,6
Nyintjdnad pension 0,3 0,1 0,3 0,1
Forandring av Ioneskatt 0,1 0,0 0,1 0,0
Justering for fullfondering 2019-01-01 = 185,4 = 185,4
Fullfonderingens resultatpdverkan = -3,2 = -3,2
Utgdende balans pensioner och l6neskatt 8,6 190,8 8,6 190,8
Ovriga avsittningar
Avsattning Tumberg, sluttackning 17,9 16,8 17,9 17,4
Bidrag till statlig infrastruktur E20 9,1 9,1 9,1 9,1
Andra avsattningar 0,1 0,1 0,2 0,2
Uppskjutna skatter 16,0 16,7
Summa oOvriga avsattningar 27,1 26,0 43,2 43,5
Summa avsattningar 35,7 216,8 51,8 234,3

Tabell 59 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen.
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Not 22-23 (mnkr)

Arende 14

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut

Not 22 Langfristiga skulder

2018 2019 2018 2019

Ingdende I&neskuld - - 428,3 406,5
Uppl6sning - - -19,7 -0,9
Nya I3an - -
Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld - - -3,2 -3,1
Skuld for investeringsbidrag 1,1 2,3 1,1 2,3
‘ Summa langfristiga skulder 1,1 2,3 406,5 404,8
Specifikation av l&nestruktur
Lan som forfaller inom 1 &r: 158,6
L&n som forfaller inom 2-5 ar: 230,4
Ldn som forfaller efter 5 ar:
Not 23 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 3,1 3,1
Kortfristiga skulder till Migrationsverket 21,2 22,7 21,2 22,7
Ovriga kortfristiga skulder 2,4 2,4 17,3 18,3
Testamenten 0,8 0,8 0,8 0,8
Leverantorsskulder 32,0 31,1 46,0 46,6
Personalens kallskatt och avgifter 6,7 6,4 6,7 6,4
Semester och dvertidsskuld 22,0 21,7 26,4 26,4
Arbetsgivaravgift 16,1 16,1 17,6 17,5
Forutbetalda intakter 8,2 8,3 11,3 11,5
Upplupen sérskild I6neskatt 4,8 4,8 4,8 4,8
Upplupna pensionskostnader 12,7 14,4 12,7 14,4
Upplupna kostnader 16,4 17,5 22,5 23,0
Summa kortfristiga skulder 143,3 146,2 190,4 195,5

Tabell 60 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen.
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(mnkr)

Kommundagda bolag

Not 24 Borgen och dvriga ansvarsforbindelser

Arende 14

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut
2018 2019 2018 2019

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 156,3 156,3 - -
Herrljungabostader AB 146,1 143,1 - -
Herrljunga Vatten AB 30,0 30,0 - =
Nossan Férvaltningsaktiebolag 59,7 59,7 - -

‘ Summa

392,1 389,0 = =

Egna hem och smadhus

SBAB = = = =
‘ Summa - - - -
Foreningar 4,7 3,0 4,7 3,0
Ovriga borgensdtaganden - - - 0,1
| summa 4,7 3,0 4,7 3,1
‘ Summa totala borgensataganden 396,8 392,1 4,7 3,1 ‘

Pensionsforpliktelser*

Pensionsforpliktelser dldre an 1998 148,5 - 148,5 -
Pensionsforbindelser fortroendevald 0,7 - 0,7 -
Sarskild loneskatt pd pensionsforpliktelser 36,2 = 36,2 =
Summa pensionsforpliktelser 185,4 - 185,4 -

Tabell 61 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen.

*Frén 2019-01-01 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse varfor det inte hir framgar ndgon forplik-

telse for 2019.

Not 25 Uppgifter om koncernbolag

Agd an-  Eget ka-

Namn Orgnr del i pro- pital
cent 2018-12
. . . 556637-
Nossan Forvaltningsaktiebolag moderbolag 5746 100,0 23,0 mnkr
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler ggggoo 100,0 8,3 mnkr

Tabell 62 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen.
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut
2018 2019 2018 2018

Not 26 Operationell leasing (tkr)

Ej uppsagningsbara leasingavtal med avtalstid langre an 3 &r

Leasingavgifter forfaller nasta ar 413,0 14744 413,0 1474,4
om 2-5 &r 679,7 2729,4 679,7 2729,4
senare an 5 ar - -

Summa 1092,6 4 203,8 1092,6 4 203,8

Leasing per tillgdngsslag

Lokaler - 1316,1 -B

Skrivare/kopiator 74,1 39,0 74,1 39,0
Fordon 815,7 1021,7 815,7 1021,7
Licens 109,2 1782,0 109,2 1782,0
Ovrigt 93,7 44,9 93,7 44,9
Summa 1092,6 4 203,8 1092,6 2887,7

Tabell 63 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen.

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kom-
muninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner
som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensfor-
bindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensfor-
bindelse. Enligt regressavtal ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Herrljunga kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensfor-
bindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

460 925 942 275 kronor och totala tillgdngar till 460 364 563 304 kronor. Herrljunga kommuns andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 455 282 832 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till

453 112 675 kronor.
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Nyckeltal

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2018 2019 2019 2019

Nyckeltal (procent dar inget annat anges)

Resultat — Kapacitet

Verksamhetens nettokost/ skatteintakt och statsbidrag 96,9 94,6 93,9 88,4
Planenliga avskrivningar / skatteintakter och statsbidrag 3,7 3,6 4,7 571,8
Finansnetto / skatteintdkter och statsbidrag -0,2 -0,2 -0,1 0,3
‘ Kostnadernas andel av skatteintakt och statsbidrag 100,4 98,0 98,4 660,5
‘ Arets resultat / Skatteintikt och generella statsbidrag -0,4 2,0 1,6 3,4
‘ Arets resultat/ eget kapital -0,5 4,2 3,6 8,9
‘ Sjdlvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 28,7 72,2 24,4 64,8
Investeringsvolym/nettokostnader 11,8 8,2 27,4 19,8
Avskrivningar / nettoinvesteringar 32,5 46,8 18,1 45,1
Soliditet 70,5 41,1 37,0 20,2
Soliditet inkl. pensionsskuld och léneskatt 40,1 41,1 37,0 20,2
Soliditet exkl pensionsskuld och |6neskatt 70,5 71,0 70,0 0,4
‘ Total skuld- och avsattningsgrad 29,5 58,9 63,0 79,8
varav avsattningsgrad 5,9 35,0 33,6 22,4
varav kortfristig skuldsattningsgrad 23,5 23,6 29,4 18,7
varav langfristig skuldsattningsgrad 0,2 0,4 - 38,7

‘ Risk och kontroll
Kassalikviditet 75,3 64,6 40,9 72,7
Rorelsekapital (mnkr) 66,5 51,5 50,0 69,1

Tabell 64 Herrljunga kommuns nyckeltal.
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Driftredovisning
Driftredovisning (tkr) Bokslut UrngﬂZ%';% Ombudget- Budget Bokslut Avvikelse
2018 2019 ering 2019 2019 2019 201908
Kommunfullmaktige 623 942 - 942 840 101
Revision 682 695 - 695 713 -18
Valndmnd 272 174 - 174 463 -289
Kommunfullmdktige 1577 1811 - 1811 2016 -205
Kommunstyrelsen 4 330 2 880 1403 4 283 4 967 -685
Kommunledning 7 882 8 594 -8 8 586 8 474 112
ﬁgtm" och kommunikationsen- 4237 4 470 34 4504 4334 170
IT/Vaxel/Telefoni 5909 7 367 56 7 423 6 828 595
Reception 508 468 7 475 412 64
Ekonomi 3816 4871 -27 4 844 4 359 485
Personal 6 470 6 323 -25 6 298 5825 473
Kommunstyrelse 33 152 34 973 1440 36 413 35199 1214
Namnd 342 459 = 459 516 -57
Forvaltningsledning 14 138 23 238 -1 285 21 953 23 272 -1 319
Forskola 55 637 54 592 863 55 455 54 400 1055
Fritidshem 17 984 17 735 297 18 032 17 876 156
Grundskola 90 014 86 671 1440 88 111 87 531 579
Grundsdrskola 3973 5236 55 5291 5063 229
Gymnasieskola 39 340 37 501 367 37 868 38 927 -1 059
Gymnasiesarskola 2 307 4 145 - 4 145 2 843 1302
Vuxenutbildning 5397 5411 - 5411 5 395 16
Kultur och Fritid 6776 6 778 103 6 880 6 599 281
Bildningsndamnd 235 909 241 765 1841 243606 242424 1182
Némnd 396 581 -1372 -791 498 -1 289
Forvaltningsledning 5337 7421 148 7 569 5 360 2210
Myndighet 35781 38 412 380 38 792 44 811 -6 019
Centralt stod 7 029 7 683 117 7 800 5 875 1925
Vérd och omsorg 117 864 116 300 1 506 117 806 119 537 -1731
Socialt stod 34 490 31039 549 31 588 30 066 1522
Socialnamnd 200 897 201 436 1328 202764 206147 -3 383
Bostadsanpassning 1416 1501 = 1501 1427 74
Mark 555 238 - 238 225 13
Skog -296 -300 - -300 -411 111
Renhélining - - - - - -
Gata Park 13 241 11 686 8 11 694 10 854 840
Fastighet 13 841 15 309 - 15 309 12 876 2433
Mailtid -591 -415 97 -318 -1 167 849
Tvatt 268 0 25 25 314 -289
Forvaltningsledning -248 724 -253 471 892 -421
Lokalvérd -314 -18 - -18 -210 192
Fritidsverksamhet 7 230 7 767 59 7 826 7 994 -169

Teknisk namnd 35102 36 492 -64 36 428 32794 3634
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rsprungli .

Driftredovisning (tkr) ’ spbltjjd%egt Ombudget- Selelis mileles
2019 ©1ng 2019 2019 201908

Namnd 187 212 -108 104 248 -144
Miljo 1320 1288 52 1341 1359 -18
Bygg 1489 1 635 47 1682 1682 -0
Réddningstjanst 10 785 11 043 191 11 235 10 763 472

‘ Bygg och Miljonamnd 13 782 14 179 183 14361 14 052 309 ‘
Lonepotten - 7 000 -6 918 82 - 82

‘ Na@mndernas nettokostnad 520 419 537 656 -2190 535465 532632 2833 ‘
varav intakter -226 416 -235 815 -3610 -239425 -255774 16 348
varav kostnader 746 835 773 471 1420 774891 788 406 -13 516
Rterforing kapitalkostnader -24 754 -31 846 - -31846 -24 941 -6 905
Rterforing finansiella kostnader -21 - - - -33 33
Gemensamma kostnader 17 841 9 004 -1421 7 583 9 382 -1799
Avskrivningar 19 662 25 328 - 25 328 19 817 5511
Verksamhetens 533148 540 142 3611 536530 536 858 -328

Tabell 65 Herrljunga kommuns driftsredovisning.

Nir 2019 summeras redovisar ndmnder och styrelser en positiv nettokostnadavvikelse pa 2 833 tkr.
Detta beror framforallt pa de positiva resultatavvikelserna mot budget for den tekniska ndmnden.
Den totala verksamhetens nettokostnader har ett resultat pa 536 858 tkr och visar en negativ avvi-
kelse mot budget pa 328 tkr. Detta da kommunens gemensamma kostnader har en negativ resultat-
avvikelse 1 forhallande till budgeten. Avskrivningarna under aret har inte varit lika hoga som budge-
terat pa grund av de budgeterade investeringsprojekt som inte fardigstéllts samt att flertalet projekt
ar flerarsprojekt och dédrmed har de inte aktiverats och da pafors inga avskrivningskostnader. Nedan
ges en sammanfattad forklaring kring styrelserna och ndmndernas resultat.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige sammantaget inklusive revision och valndmnd redovisar ett negativt resultat
om 205 tkr. Det negativa resultatet ses under valndmnden och beror pd 6kande kostnader avseende
EU-valet som genomfordes under 2019.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat mot budget om 1 214 tkr for verksamhetsaret 2019.
Utfallet summeras till 35 199 tkr mot en budget p4 36 413 tkr. Overskottet om 1 214 tkr beror
framst pa minskade kostnader under Servicenimnden Ekonomi och Personal samt ej nyttjade kapi-
talkostnader under Servicendimnden IT, Vixel och Telefoni.

Kommunstyrelsen redovisar ett utfall pa 4 967 tkr, vilket innebér en negativ avvikelse for budgeta-
ret om 685 tkr. Underskottet harror till den omstéllningsersittningsersattning pd 766 tkr som under
aret betalats ut till den tidigare ordféranden f6r kommunstyrelsen. Kommunledning redovisar ett
utfall pd 8 474 tkr vilket innebir en positiv avvikelse om 112 tkr for budgetaret. Under kommun-
ledningen ligger folkhélsa, strategisk planering samt sikerhet och krisberedskap. Den positiva avvi-
kelsen ses under strategisk planering och folkhélsa som redovisar positiv avvikelse mot budget om
150 tkr respektive 65 tkr. Den positiva avvikelsen ses under 6vriga kostnader dar budgetmedlen
inte nyttjats. Under kommunledning har kostnader inom dverférmynderi/gode mén 6kat mot tidi-
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gare ar och vid érets slut redovisas ett negativt utfall om 173 tkr mot budget. Efter kommunledning-
ens genomlysning av dverformynderi/gode mén och dess 6kade kostnader, framgick det att det
framst ar arvodeskostnaden som Okar. Att det dr svart att rekrytera gode mén ses som en anledning
till hojda arvoden samt att kommunen i sdrskilda fall behover ta in en extern part for hantering.

Administration och kommunikationsenheten redovisar ett utfall pa 4 334 tkr vilket &r en positiv
avvikelse for budgetiret om 170 tkr. Det positiva resultatet harror till storsta del personalkostnader,
dar tjanstledighet samt utlaning av medarbetare vid EU-valet genererade en positiv avvikelse mot
budget.

IT/Vixel/Telefoni redovisar ett utfall pa 6 828 tkr vilket dr en positiv avvikelse for budgetaret om
595 tkr. Att utfallet visar pa en positiv avvikelse for budgetaret beror till storsta del pa ej nyttjade
kapitalkostnader om 1 513 tkr. Under aret har kostnaderna gillande inkdp av IT-material hallits
tillbaka i avvaktan pa den nya plattformen. D4 projektet forskots fram till 2020 har dock kostnader-
na for bland annat licenser och virusskydd okat. Receptionen redovisar ett utfall om 412 tkr vilket
ar en positiv avvikelse om 64 tkr

Ekonomienheten redovisar ett utfall pa 4 359 tkr, vilket &r en positiv avvikelse for budgetaret med
485 tkr. Det positiva utfallet mot budget harror framst till minskade personalkostnader till f6ljd av
tjanstledighet bland medarbetare samt minskade system-, och konsultkostnader. Funktionen for
upphandling/inkop har dock haft 6kade kostnader mot budget. Personalenheten redovisar ett utfall
pa 5 825 tkr, vilket &r en positiv avvikelse for budgetaret med 473 tkr. Det positiva utfallet mot
budget harror framst till minskade personalkostnader till f6ljd av tjdnstledighet bland medarbetare
samt minskade fackliga kostnader. System-, och konsultkostnader har dock dkat mot budget.

Bildningsnamnden

Bildningsndmndens budget 2019 uppgér till 243 606 tkr och utfallet per den 31/12-2019 uppgér till
242 424 tkr. Bildningsndmnden redovisar ddr med ett positivt resultat om 1 182 tkr (+ 0,5 procent)
for verksamhetsaret 2019. Bildningsndmnden lyckas redovisa ett positivt resultat for 2019 trots att
KF under I6pande budgetar beslutade sédnka budgetramen med 1 660 tkr. I arets resultat har man
ocksa tagit hojd for risken att behova terbetala villkorade statsbidrag s& som Mindre barngrupper
450 tkr, Lagstadiesatsningen 177 tkr samt Likvérdig skola 728 tkr. 816 tkr av arets overskott fran
statliga medel for migrationsverksamhet har ocksa balanserats till flyktingbuffert, enligt tidigare
antagna ekonomistyrningsprinciper kring hantering av éver- underskott av migrationsverksambhet.

Det positiva resultatet hirror till 6verskott inom verksamheterna kultur, forskola, fritids, grund-
skola/sédrskola och gymnasieskola (Kunskapskéllan)/gymnasie-sirskola. De storsta underskotten
jamfort mot budget aterfinner vi inom gymnasieskolan interkommunalt samt forvaltningsledningen.
Forvaltningsledningens underskott forklaras av att man har valt att ldgga hela kravet pa séankt bud-
getramen och alla risk-kostnaderna for eventuell dterbetalning av de villkorade statsbidragen,
centralt inom forvaltningsledningens verksambhet.

Socialnamnden

Socialndmnden gor ett negativt resultat pd 3 383 tkr, med en budget pa 202 764 tkr utgor detta -1,7
procent. I resultatet ingdr aterforing av tidigare ars avsittning till flyktingbuffert pa 204 tkr. Arets
resultat av ensamkommande visar ett negativt utfall pd 22 tkr. Detta underskott ingér inte i redovisat
resultat utan har tdckts av tidigare ars avséttning till buffert for ensamkommande. Under aret har
placeringar hénforda till buffert for ensamkommande finansierats med hjélp av denna, till ett virde
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av 2 748 tkr. Dessa medel ingar 1 utfallet pa - 22 tkr. Forvaltningens totala underskott harrors fram-
for allt fran myndighet till f61jd av 6kade kostnader for placeringar av barn och familj samt dkade
personalkostnader for handlaggare, samt kostnader for inhyrda konsulter under hosten. Vard och
omsorg bidrar ocksa till det totala underskottet beroende pa framfor allt att hdlso-och sjukvéard
tvingats hyra in bemanningssjukskoterskor under hela éret. Det har dven betalats ut extra erséttning-
ar till befintlig personal for att [6sa bemanningen under sommaren. Hemtjénsten bidrar till under-
skottet, till storsta del beroende pa 6kade personalkostnader, som en foljd av 6kat behov av hem-
tjdnsttimmar.

Tekniska namnden

Tekniska nimndens budget ar 2019 uppgick till 36 428 tkr dar 20 906 tkr bestar av kapitalkostna-
der. Resultatet per 2019-12-31 blev positivt med 3 634 tkr. Overskottet forklaras av uteblivna kapi-
talkostnader som star for 3 668 tkr. Overskottet syns frimst i verksamhet Fastighet dir storre delen
av investeringar gors.

Bygg- och Miljbnamnden

Bygg och miljondmndens utfall for verksamhetséret 2019 uppgick till 14 051 tkr gentemot en bud-
get om 14 361 tkr. Bygg och miljondmnden redovisar dir med en positiv budgetavvikelse om 310
tkr (2 procent). Bygg- och miljondmnden redovisar i sin helhet en god budgetfoljsamhet.

Néamnden redovisar ett underskott om 144 tkr. Underskottet beror pa det besparingskrav om 108 tkr
ndmnden fick under aret samt hogre arvodeskostnader om 36 tkr. Miljoenheten redovisar ett under-
skott om 18 tkr. Det kan forklaras av att man redovisar hogre intidkter om 38 tkr, l4gre personal-
kostnader om 119 tkr samt hogre ovriga kostnader om 175 tkr s& som konsultkostnader. Byggenhet-
en redovisar ett resultat som exakt dverensstimmer med tilldelad budget. Intékterna dr hogre for
bygglov 50 tkr, ldgre personalkostnader 136 tkr, hogre konsulttjdnstkostnader 128 tkr, ldgre kostna-
der GIS 43 tkr samt 6kade kostnader 6vrigt 101 tkr. Radddningstjdnsten redovisar totalt ett dverskott
om 473 tkr. Overskottet forklaras av att man redovisar ligre intikter om 389 tkr, ligre personal-
kostnader om 1 502 tkr, hogre dvriga kostnader om 999 tkr samt lagre kapitalkostnader om 359 tkr.

Gemensamma kostnader

De gemensamma kostnaderna har en negativt avvikelse mot budget pa 1 799 tkr. Den storsta forkla-
ringen till den negativa avvikelsen forklaras genom hogre kostnader for pensioner och semesterlo-
neskulden dn vad som budgeterats. Personalomkostnadspalagget som laggs pa 16nen ut till verk-
samheterna och som genenrerar en intékt for bland annat arbetsgivaravgifter, forménsbestdmd al-
derspension, avgiftsbestimd &lderspension och sérskild 16neskatt under gemensamma kostnader har
haft ett underskott pa 1 885 tkr. Underskottet forklaras frimst genom arets engangspremier och upp-
lupna kostnader f6r formansbestdmd élderspension inklusive sdrskild 16neskatt pa en kostnad for
totalt 3 486 tkr.

En positiv paverkan pa underskottet for personalomkostnadspaldgget finns vad géller arbetsgivar-
avgifter. Arbetsgivaravgifterna har ett dverskott pd 1 018 tkr som forklaras med att omkostnadspé-
lagget dr desamma fOr all personal nér de verkliga kostnaderna for arbetsgivaravgifter skiljer sig for
olika &lderskategorier. Budgeterat fanns ett dverskott pd 500 tkr och med ett underskott pa 1 885 tkr
ar den totala avvikelsen mot budget 2 385 tkr. For att kommande ar fa tdckning av verksamheterna
for 6kade pensionskostnader har personalomkostnadspalidgget hojts enligt rekommendation ifrén
Sveriges Kommuner och Regioner.
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Kostnaderna for pensioner i och med fullfondering var budgeterade till 7 504 tkr men hade en posi-
tiv avvikelse mot budget om 1 112 tkr. Kostnader for semesterloneskuld har en negativ avvikelse
mot budget pa 1 070 tkr. Overskottet ifran renhallningens affirsverksamheten uppgick till 158 tkr
vilket var en negativ avvikelse mot budget med 342 tkr. Positiva avvikelser mot budget innefattar
forsédljning av exploateringsomradet Sodra Horsby och 6vrig markforséljning pa totalt 953 tkr. Av
budgeterade utvecklingsmedel om 2 000 tkr har 1 421 tkr fordelats ut till verksamheten.

Ursprunglig

Gemensamma kostnader (tkr) budget Ombudget- ELdaEs ekl Avvikelse
ering 2019 2019 2019

2019
Deponi Tumberg -500 - -500 -158 -342
Investeringsbidrag - - - -97 97
Forsaljning mark + exploatering -953 953
Ovriga intakter - - - -54 54
Bidrag till statlig infrastrukter - - - 125 -125
Semesterldneskuld och upplupna léner 500 - 500 1570 -1 070
Overskott/underskott PO -500 = -500 1 885 -2 385
Pensionskostnader fullfondering 7 504 - 7 504 6 392 1112
Ovriga pensionskostnader = = = 488 -488
Utvecklingsmedel 2 000 -1421 579 = 579
Ovriga kostnader - - - 184 -184
Gemensamma kostnader 9 004 -1421 7 583 9 382 -1799

Tabell 66 Herrljunga kommuns gemensamma intékter och kostnader.
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Investeringsredovisning

Arende 14

Investeringsredovisning per Bokslut Urspglljjréglg Ombudget- a'l;\c;ﬁ:lt Utfall Awvvikelse
projekt (tkr) 2019 So1g €ring 2019 N9 2019 2019
5200 Markkop 2 000 925 2 925 213 2713
5201 Genomf IT-stategi 4 000 - 4000 2722 1278
5209 ITstrategi + tradIost ntv Hrja 2 000 144 2144 1932 212
\S/ZGTAO IT kapacitetsutokn. Hrja + ) 71 71 11 60
5220 KL Teknik 475 75 550 538 12
5221 KL Brandstation 1161 - 1161 426 735
5222 KL Tilltrédesskydd 125 = 125 166 -41
5223 KL IT-sakerhet 150 - 150 105 45
Kommunstyrelse 4134 9911 1215 11126 6113 5013
5300 Inventarier/IT BN 1000 342 1342 671 671
5302 Lekplatser 300 -108 192 -61 253
5308 Forstudie forskola Herrljunga - 300 300 = 300
5309 Forstudie Altorpskolan - 300 300 - 300
5311 Inventarier Horsby 750 965 1715 760 955
5312 Forstudie Od skola/forskola - 200 200 - 200
5313 Forstudie forskola Eggvena 200 - 200 = 200
Bildningsnamnd 1900 2 250 1999 4249 1371 2 878
5420 Inventarier SN 500 260 760 479 281
5428 Hemgarden larm - 1 000 1 000 45 955
5429 VIVA-app 300 - 300 132 168
Socialnamnd 316 800 1260 2 060 656 1404
5310 Horsby forskola/skola 32700 22809 55509 19920 35 589
5401 Stallplatser husbilar = 100 100 = 100
5410 Ombyggnad Hagen 10 000 - 10 000 465 9 535
5422 Ombyggnad Hemgérden 2 500 - 2 500 - 2 500
glfgé /?s"k’byggnad Morlanda 10 000 - 10000 70 9930
5506 VA-anslutningar - - - -274 274
5507 Gatubelysning 300 - 300 = 300
5508 Mindre gatuanléggningar 1000 198 1198 415 783
5509 Reinvestering Gata 2 000 49 2049 1957 92
5515 Verksamhetsanpassnngar 900 375 1275 594 681
5516 EPC B - 2170 2170 881 1289
5533 Sakerhetsh6jande dtgarder 900 307 1207 978 229
5542 Hagen etapp 4 - 804 804 61 743
5543 Hagen tak - - - 24 -24
5547 Stadmaskiner 200 - 200 76 125
5551 Reinvest fastighet 9 000 1787 10787 3560 7 227
5560 Tillbyggnad Molla skola - - - 7 -7

84



Arende 14

Ekonomisk redovisning/Investeringsredovisning

Ursprunglig

Inv_esteringsredovisning per budget Ombudget- Utfall Awvvikelse
projekt (tkr) 2019 ©1Ng 2019 2019 2019
5561 Koksredskap och tunneldisk 355 - 355 - 355
5563 Idrottsmat/redskap simhall 125 - 125 133 -8
5565 Skyltning - - - 8 -8
5568 Industrivag Oltorp - 800 800 798 2
5572 Maskiner fastighetsskotsel 200 141 341 189 152
5573 Ventilation Eggvena - 1082 1082 942 140
5574 Upprustning lekplatser 200 142 342 299 43
5575 Sodra Horsby etapp 1 - 692 692 646 46
5579 Anpassning omkladningsrum 300 = 300 184 116
5584 Hagens soprum - - - -18 18
5591 Tillgdnglighetsanpassningar 300 = 300 = 300
5592 Loparspdr Annelund 300 - 300 416 -116
5593 Skateboardpark 250 = 250 228 22
5594 Ombyggnad AvVC - 650 650 - 650
5595 Utegym 200 - 200 138 62
5596 Hudene tillbyggnad av kék 2 300 - 2 300 30 2270
5702 Vattenrutschkana - 1334 1334 - 1334
5708 Ombyggnad Od 4 000 - 4 000 130 3870
5709 Ombyggnad Altorp 10 000 - 10 000 - 10 000
Teknisk néamnd 50 735 88 030 33440 121470 32857 88 613
5603 Inventarier BMN 80 = 80 70 10
5605 Raddningsmaterial 200 - 200 312 -112
5607 Vatten/skumtank 1 000 - 1 000 986 14
Bygg och Miljonamnd 3372 1280 - 1280 1368 -88
Summa 60 457 102 271 37914 140 185 42 366 97 819

Tabell 67 Herrljunga kommuns investeringsredovisning.

Herrljunga kommuns totala investeringsbudget uppgick 2019 till totalt 140 185 tkr. Under aret
gjordes investeringar for 42 366 tkr vilket gav en avvikelse mot budget pa 97 819 tkr. Sett till
kommunstyrelsen, bildningsndmnden, socialndmnden och bygg och miljondmnden hade alla lagre
utfall for sina investeringar dn budgeterat. Tekniska ndmnden som ansvarar for den storsta delen av
beslutade investeringar hade en positiv avvikelse pa 88 613 tkr. Dér framst projekten for Horsby
skola/forskola, ombyggnad Od, ombyggnad Altorp samt reinvestering fastigeht avvek fran budge-
ten.

Flerariga investeringsprojekt dér total investering och utfall till och med 2019 redovisas nedan.

tkr Budget Utfall Framtida Total

Investeringsprojekt > 3 t.o.m. t.o.m. cce . . Kvar av
mnkr 2019 2019 Diff inv.medel investering budget
Horsby forskola/skola 80 800 45 653 35 147 5800 86 600 40 947
Ombyggnad Hagen 10 000 465 9535 50 000 60 000 59 535
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tkr Budget Utfall Framtida Total

:‘:lr\‘l::termgsprmekt ZE t'zodTg' tzong Diff inv.medel investering

Ombyggnad Mérlanda skola/fsk 10 000 70 9930 10 000 20 000 19 930
Hagen etapp 4 7 510 6 808 702 7 510 702
Hudene tillbyggnad av kok 2 300 30 2270 2 300 2270
Ombyggnad Od 4 000 130 3870 4000 8 000 7 870
Industrivag Oltorp 800 798 2 6 000 6 800 6 002
Sddra Horsby etapp 1 6 600 6 549 51 6 600 51

Tabell 68 En summering av total budget och utfall for storre investeringsprojekt.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen avsatte infor budgetdret 2 925 tkr till markkop, detta for att kommunen skall
kunna mojliggora eventuellt kop av strategisk mark. Under &ret har handpenning erlagts pa indu-
strimark i Vreta, Olltorp samt Ljung om sammanlagt 213 tkr. IT-investeringarna uppgar totalt till 4
665 tkr jamfort med budgeterade medel om 6 215 tkr. Att budgeterade investeringsmedel inte nytt-
jats fullt ut harror till att delar av projekt Caterpillar, ny IT-plattform med byte frén Novell till
Microsoft, forskots fram till 2020. Sikerhet och krisberedskaps investeringar uppgér totalt till 1 235
tkr jaAmfort med budgeterade medel om 1986 tkr. Att budgeterade investeringsmedel inte nyttjats
fullt ut harrdr till att det elverk som installeras hos Brandstationen inte ar fardigstallt.

Bildningsnamnd

Bildningsndmndens investeringar for 2019 uppgar till 1 371 tkr. Vilket ger en positiv avvikelse om
2 878 tkr. Den positiva avvikelsen beror bland annat pa att inga kostnader med avseende forstudier
har belastat verksamhetséret.

Investeringar for inventarier och IT sker l10pande under aret men har inte hunnit genomforas i den
utstrackning som planerat. Avvikelsen for inventarier/IT uppgér till 671 tkr. Upprustningen med
om- och nybyggnationer av lekplatser for forskola och skolgardar fortsitter. Avvikelsen for lekplat-
ser uppgar till 253 tkr. Inkop av inventarier till nya delen av Horsbyskolan aterstér att genomfora.
Avvikelsen uppgér till 955 tkr.

Socialnamnd

Socialndmndens investeringsbudget for 2019, inklusive ombudgeteringar fran 2018, uppgick till
2 060 tkr. Utfallet per den siste december var 656 tkr. Stor del av avvikelsen beror pa att projekten
dragit ut pé tiden, och ddrmed ombudgeteras 1 236 tkr till 2020.

Ombyggnationen av Hagen &r i1 projekteringsfas och drar ut pa tiden, i och med detta flyttas dven
tidplanen for ombyggnad av Hemgérden framat. Ny grisklippare till fixatjénst dr inkdpt och det har
byggts ett nytt kok pad Gruppboendet pa Ringviagen. Lokalerna i D-huset pd Hemgarden har fré-
schats upp och nya inventarier har kops in. Det har pdborjats ett arbete for att byta ut laskolvar 1
TB-huset och infora taggsystem till likemedelsrummen pa Hagen, Hemgarden, och Stationsvigen
Ljung samt 1 TB-huset Arbetet dr inte slutfort och ombudgeteras dérfor till 2020. Under hosten har
upphandlingen avseende nytt trygghetslarm pa Hemgarden blivit klar. Larmet haller pd att installe-
ras och medlen ombudgeteras darfor till 2020. Under varden genomfordes inférandet av Viva om-
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sorg. En del funktioner saknas 1 appen sé projektet pasuades i juni och dialog fors med leverantoren
kring att fa in dessa funktioner.

Teknisk Namnd

Arets investeringsbudget uppgick till 121 470 tkr varav 33 440 tkr var ombudgeterade investe-
ringsmedel. Utfallet per sista december blev 32 857 tkr. Storre delen av 6verskottet beror pa projekt
som startat sent pa aret eller som stricker sig dver flera ar. Dessa projekts dverskott behover om-
budgeteras till ndstkommande &r.

Projekt EPC som avser energibesparande atgérder kommer fortsétta inpa 2020. Projektering av om-
och tillbyggnad Hagen dr paborjad och beréknas hélla pd under 2020. Projekt Hudene tillbyggnad
kok startas upp sommaren 2020 for att padverka skolverksamheten s lite som mgjligt. Projekt om-
byggnad Od skola dr pagdende och berdknas sta fardigt 2021.

Projekt Horsby forskola/skola stod etapp 1 klar och togs 1 bruk under hdsten och projektet i sin hel-
het fortskrider enligt plan. Projektets totalbudget ar pa 86 600 tkr och till och med 2019-12-31 sa
har det totalt upparbetats 74 783 tkr da ingar hela entreprenadsumman for etapp 2 med 34 204 tkr
(K6k och matsal) vilken nu &r i full géng att uppforas.

Reinvesteringar inom gata-park har genomf0rts enligt budget. Reinvesteringar inom fastighet 1am-
nar ett storre dverskott, orsaken dr resursbrist att genomfora investeringarna.

Bygg- och Miljonamnd
Bygg- och miljéndmnden redovisar ett investeringsutfall om 1 368 tkr och det 4r 88 tkr mer &n vad

som var budgeterat for 2019. Att investeringsutfallet blev hdgre dn budgeterat beror pa inkdp av
slacksimulator till riddningstjdnsten.
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Verksamhetsberattelse
Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktiges ledamoter dr direktvalda genom allméinna val. Som kommunens hogsta be-
slutande organ faststéller fullméktige budget, arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for
ndmnder och styrelse. Fullméktige beslutar i drenden av principiell natur eller av storre vikt for
kommunen men d&ven om mal och riktlinjer for kommunens verksamheter och organisation.

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas demo-
kratiska instrument for granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs 1 styrelser, nimn-
der, fullméktigeberedningar och foretag. Revisionen har en central roll nédr det giller att sdkerstdlla
insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar for. Den har ddrmed en viktig
funktion i den lokala sjélvstyrelsen. Revisionen kan skénka legitimitet och fortroende &t verksam-
heten, men ocksa vara formedlare av visentlig och nddvéndig kritik. Med sina insatser kan revis-
ionen ocksa generera bidrag till forbattring och utveckling.

Den kommunala valndmnden star under kommunfullméktige och ansvarar for genomforandet av
allmédnna val. Det géller val till riksdag, regions- och kommunfullmiktige och sker vart fjarde ar.
Val till EU-parlamentet sker vart femte ar. Valndmnden har bland annat till uppgift att utse valfor-
rittare och ser till att olika val genomfors pa ett legitimt sitt.

Under 2019 genomfordes val till EU-parlementet. Kommunfullméktige har under &ret 2019 haft nio
sammantraden.
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Kommunstyrelse

Verksamhet kommunledning har en overgripande roll att leda och styra kommunens verksamhet
mot uppsatta mal. Kommunledning ansvarar for sékerhetsarbete och samordning genomfors i kom-
munen. Kommunledning ansvarar ocksd for samarbetet med myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap. Kommunledning ansvarar for naringslivsutveckling som sker genom ett samarbete med
Fokus Herrljunga. Under kommunledning bedrivs det lokala och gemensamma folkhélsoarbetet
samt den dversiktliga samhallsplaneringen.

Kommunledningens verksamhet har under aret framforallt riktats till att leda och samordna forvalt-
ningarnas gemensamma ansvarsomraden och bista i de fortroendevaldas kollektiva berednings- och
beslutsprocesser.

Den versiktliga samhéllsplaneringen har genomforts under ansvar Samhéllsutvecklare. Planerings-
arbete har genomf0rts tillsammans med olika organisationer och myndigheter avseende fordndring-
ar och kvalitetsforbattringar for infrastruktur och kollektivtrafik. Samordningen av planutveckling
har genomforts genom Plankommittén. Inom Horsbyomradet pagar husbyggnationer och néstan
samtliga tomter inom Horsby etapp I r tecknade. Detaljplaner har antagits under aret och flera pla-
ner har paborjats. Atgirdsvalsstudie for Alvsborgsbanan och projekt Vistra Stambanan, fyrspérsbe-
hovet Goteborg-Alingsas pagar. Kommunen har dessutom arbetat med att ta fram en egenfinansi-
erad atgédrdsvalsstudie for vig 181

Besoksndring Herrljunga arbetar langsiktigt, kontinuerligt och fokuserat med tema, natur, kultur,
mat, evenemang — upplevelseshopping, moten och konferenser. Malgruppen dr i korthet besdksna-
ringens malgrupper, turister och géster till kommunen men ocksa fokus pd vara invanare och poten-
tiella invanare. I uppdraget ingar att aktivt marknadsfora besoksomradet och medverka i besoksné-
rings/turismutvecklingsarbetet for Herrljunga kommun, Borasregionen och nirliggande regioner. I
juni 2018 paborjades en tredrig satsning pd besoksnéring inom Sjuhdrads kommunalférbund. I des-
tinationsprojektet ska Borasregionens alla kommunerna utveckla en handlingsplan och strategi for
hur Sjuhdrad/Borasregionen ska verka for att fa fler besokare till regionen, med fokusomraden som
Natur, Mat, Kultur och Evenemang.

Administration och kommunikationsenheten har det strategiska uppdraget kring utveckling av
kommunikation, central registratur och demokratiprocesser samt ansvarar for 6vergripande inform-
ationssdkerhets- och arkivfragor. Under det gdnga aret har planering och genomférande av Europa-
parlamentsvalet utforts 1 ndra samarbete med valnimnden. I samband med det har den ambulerande
rostmottagningen fungerat vél for att tillgodose de rdstberdttigades mojligheter att 1dmna rds-
ter.Informationssédkerhetsradet har paborjat sitt arbete och de informationssidkerhetsansvariga ge-
nomfor en tillimpad informationssdkerhetsutbildning diar en kommundvergripande informationssa-
kerhetsanalys genomforts for kommunens verksamhetsomrdden. Medborgardialog har genomforts
under december manad dar kommuninvanare fétt tycka till om Herrljunga kommun i syfte att fram-
arbeta kommande vision.

Under 2019 har IT-avdelningen jobbat med slutfasen av projektering, design och installation av den
nya IT-plattformen tillsammans med leverantéren Advania. Férhandling och uppségning av Novel
licenser samt licensupphandling av nya Microsoft plattformen &r genomford. Avdelningen har dven
jobbat med inventering, bestidllning och planering av utbytet av alla datorer i kommunerna. Pro-
jektet Wifi/tradlost ndtverk ar cirka 90% fardiginstallerat for skolorna i kommunen.
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Ekonomiavdelningen har under véren genomfort utbildningstillfallen 1 den nya kommunal bokfo-
rings- och redovisningslagen samt jobbat for att redovisningen ska f6lja de nya rekommendationer-
na kopplade till lagstiftningen. Den 1 februari gick ansvaret for inkdp- och upphandlingsfunktion
over till servicendmnd for ekonomi och personal. Kommunen har i samband med beslutet valt att
outsourca upphandlingsfunktionen och tecknade den 1/6 avtal med ett foretag som ska skota alla
kommunens upphandlings- och inkdpsfragor. Avtalet med foretaget 16per under 4 ar. I borjan av
2019 startades arbetet upp med att fordjupa uppfoljningen inom omradet personalekonomi. Varje
tertial traffar alla enhetschefer och rektorer stodfunktionerna ekonomi och HR samt verksamhets-
chef for att bland annat folja upp sjukfranvaro, arbetsmiljé och utveckling av kostnader forknippade
med sjukfrdnvaro. Det nya arbetsséttet foljdes upp under senare delen av 2019. I Gvrigt har ekono-
miavdelningen arbetat med malséttningar for att fa en sa effektiv inkops- och fakturahanteringspro-
cess som mojligt. Bland annat har information gatt ut till alla kommunens leverantérer om att e-
faktura fortsdttningsvis skall skickas till kommunen istéllet for pappersfaktura. Kommunens inko-
pare och chefer har under hosten getts mojlighet till utbildning i inkdpsrutiner och upphandlingsreg-
ler.

Personalavdelningen har arbetat med projekten inriktade pa kommunens politiska mél for personal
— att sénka sjukfrdnvaron samt att 6ka andel heltidsanstéllningar. Ett fortsatt samarbete med Sjuhi-
rads Samordningsforbundet har pagétt under 2019 dar kommunerna har fatt insatser inriktade pa
okad hilsa pd alla nivder och inom alla verksamheter. Under hdsten startade Vargarda kommun
tillsammans med Samordningsforbundet upp ett pilotprojekt som bygger pa Suntarbetslivs forsk-
ningsbaserade verktyg — chefoskopet. I pilotprojektet ingick chefsgruppen inom Utbildning. HR-
enheten har varit projektledare for projektet med stod av en extern processledare. Representanter for
Viargarda presenterade sin erfarenhet vid ett seminarietillfille vid konferensen Styra och Leda i
framtidens vilfird 2020 som arrangeras av Handelshdgskolan i G6teborg. Resultat av utvérdering-
en av pilotprojektet kan innebdra en mojlighet att genomfora arbetsmetoden inom fler lednings-
grupper 1 Véargadrda kommun och Herrljunga kommun. I 6vrigt har HR-enheten arbetat fram ett ge-
mensamt fungerande system for det systematiska arbetsmiljoarbetet — SAM samt ett gemensamt
system for personalekonomisk uppfoljning pa alla nivaer tillsammans med Ekonomienheten. 2019
har varit ett stort rekryteringsar av chefer dir HR-enheten har varit ett sjalvklart stod till mellanche-
fer.

Krisledningsnamnd

I kommunen ska finnas en ndmnd for att fullgora uppgifter under extra ordindra héndelser samt de
ovriga uppgifter som regleras i lagen om extraordindra handelser i1 fredstid hos kommuner och
landsting. Namnden trader i funktion forst i samband med extraordinir hindelse och ligger under
kommunledningens ansvar.
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Bildningsnamnden

Néamndens uppdrag ér att tillhandahalla utbildnings- samt kultur- och fritidsgardsverksamhet for
kommunens invanare pa uppdrag av kommunfullméktige. Bildningsndmnden redovisar en positiv
avvikelse for 2019 pa 1 182 tkr. Utfallet summeras till 242 424 tkr mot budgeten pa 243 606 tkr.

Verksamhetsbeskrivning

Bildningsnimnden har under 2019 sammantrétt vid nio tillfdllen enligt beslutad sammantrédesplan.
De drenden som hanteras av namnden bereds 1 huvudsak av forvaltningens stab och enhetschefer.

Bildningskontoret har en delvis ny sammansittning dd ny forvaltningschef i juni. For tredje ret i
rad arrangerade bildningskontoret en gemensam uppstart for all personal i Folkets park. Arets fore-
lasare var Sara Lund under temat normkritik. Bildningskontoret samordnar kommunens sommar-
lovsaktiviteter, ett statsbidrag frdn Socialstyrelsen som ges for att ge barn en meningsfull sysselsitt-
ning under sommarlovet. Kommunen har erbjudit barn och elever sommarsimskola under tva veck-
or, gratis bad 1 kommunens simhall, riddarskola samt bidragit till att ett antal barn fitt mojlighet att
aka pa kollo.

Under 2019 har forvaltningens verksamheter omfattats av ett stort antal riktade statsbidrag. Det rik-
tade statsbidraget for 6kad jamlikhet har gett Elevhélsan mojlighet att bibehalla utokningen av en
heltid kurator. Bidraget har ocksa medfort att forvaltningen fortsatt sin 1-1-satsning géllande digitalt
verktyg, chromebooks, nu riktat till &rskurs 5. En handlingsplan antagits av nimnden géllande
denna satsning.

Det har under aret pagatt en dialog inom regionen (FVM) dir bade bildningsforvaltning och social-
forvaltning deltager kring behov av nya dokumentationssystem for olika professioner inom elevhél-
san, vilket kompletterar elevjournalssystemet PMO. Projektet med Youth Aware of Mental health,
YAM och Mental Health First Aid, MHFA har fortsatt. Herrljunga kommun har ansdkt om och be-
viljats medel fran Vistra Gotalandsregionen for att stirka arbetet med suicidprevention genom in-
riktning mot framforallt arskurs 8. Projektet ar ett led 1 att motverka psykisk ohdlsa hos ungdomar.
Ett antal personer har genomgétt en handledarutbildning under hosten 2018 och de forsta insatserna
i verksamheten sker under varen 2019. Ytterligare personal vid enheterna kommer utbildas av elev-
hélsans utbildade handledare.

Familjecentralen har under aret haft fokus pa att arbeta med nyrekryterad personal fran de andra
verksamheterna som ingér i familjecentralen. Under hosten 2018 har en ansokan till regionen om
sociala investeringsmedel skickats in och beviljats. Insatsen har pagatt under hela 2019 och innebar
ett starkt fokus pé frdmjande insatser och vardnadshavarnas foréldraroll. Insatsen vénder sig fraimst
till familjer med barn i forskoledldern.

Forskolorna organiseras i tre omrdden; Innerby (Herrljunga titort), Ytterby (Eggvena, Eriksberg,
Hudene och Od) och Molla/Moérlanda forskoleomrdde. Varje omrade leds av en rektor samt d&ven en
bitrddande rektor riktad till Innerby. Anledningen till forstiarkning av ledningsfunktionen beror pé
att forskolans verksamhet har vuxit 6ver tid och forskolorna finns med stor geografiskt spridning.

Fortsatt implementering pagdr for att till fullo kunna utnyttja den nya larplattform for verksamheten,
IST larande forskola. Larplattformen ska stddja forskolechefer och personal 1 planering och upp-
foljning av det pedagogiska arbetet.Regeringen har beslutat om en ny léroplan for forskolan, Lpfo
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18 som géller from 1 juli 2019. Laroplanen lyfter fram begreppet undervisning och forskolldrarnas
ansvar for undervisningen, hoglésning féar en central roll tillsammans med mal kring digital kompe-
tens. Forskolechef blir rektor igen. Implementering av nya laroplanen har fortgatt under aret.

Barnvolymerna har inte natt upp till de nivaer som var budgeterade for 2019, vilket innebér att for-
valtningen ser 6ver behovet av antalet forskoleavdelningar infor 2020-2022.

Det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas sténdigt for att bli alltmer komplett och har resulterat i
kontinuerliga och mer kvalificerade uppfoljningar och analyser av de mal skolan har att forhélla sig
till. Underlagen bestér bland annat av trivselenkéter kring “mjuka” virden samt sammanstéllningar
och analyser av dessa. Aven elevernas maluppfyllelse, kunskapsresultat, nationella prov och betyg
foljs och analyseras systematiskt i respektive enhet. Vid flera av kommunens grundskolor har orga-
niserade rastaktiviteter erbjudits eleverna vid formiddags- och lunchrast. Rastaktiviteterna tar resur-
ser 1 ansprak, men har paverkat elevernas relationer och trygghet positivt

Antalet elever 1 grundskolan ligger i paritet med 2018, ddremot sa dkar antalet elever mottagna i
grundsérskolan, &ven om antalet elever vid grundsirskolan pa Altorp minskar. Rutiner for att mota
grundsérskolans elever i de tidiga arskurserna, 1 inkluderad form, vid respektive grundskola har
arbetats fram i forvaltningen.

Tillbyggnaden vid Horsbyskolan &r i full gang och en ny huskropp stod klar 1 juni. Horsby F-3 har
flyttat in i de nya lokalerna under hosten och en officiell invigning skapade fin gemenskap i verk-
sambhete.

Under hosten 2018 gick Fyrskolorna in 1 ’Puls for ldrande”, ett projekt medfinansierat av sodra
hélso- och sjukvardsndmnden med daglig fysisk aktivitet pd schemat. Projektet fortsatte hela l4saret
och slutade i juni 2019. Pulsaktiviteten kommer att finnas kvar vid skolorna men i nagot forédndrat
utseende under ldsaret 19/20.

I maj beslutades det om att kdpa in ytterligare 1-1 verktyg for arskurs 5 i form av elevdator. For
eleverna betyder det att alla elever fran arskurs 5 och till gymnasiet har ett personligt digitalt verk-
tyg att tillga i sin utbildning. Fran och med lasar 2018/2019 har alla elever i arskurs 6 sitt sprakval.
Eleverna dker till Altorpskolan for undervisning i franska, spanska eller tyska. Som alternativ till
sprakvalet finns svenska/engelska. Altorpskolan har under sommaren delats i tva juridiska enheter
med respektive rektor. Fordndringen medfor 6kade organisatoriska forutsdttningar for rektor att leda
den pedagogiska verksamheten. Det sista steget 1 den stadieindelade timplanen trade i kraft 1 juli,
vilket medfort en utdkning av 100 tim matematik 1 &k 7-9, samt 100 timmar utdkning av &mnet id-
rott for eleverna i 8k 4-9. Samtidigt har tiden for elevens val minskat med 100 timmar. Den utokade
idrottsundervisningen har medfort storre behov av tid 1 idrottshallar och framforallt Altorpskolan
har stérkt samarbetet med kommunens simhall som f6ljd av denna foréndring 1 timplanen. Under
sommaren antog bildningsnimnden en ny kvalitetsplan for bildningsndmndens verksamheter vilket
bland annat 6kat fokus pé skolndrvaro samt extra anpassningar och sérskilt stod 1 huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete.

Under véren 2019 fick Kunskapskillan sin ekonomiutbildning diplomerad som gymnasieekonom-
utbildning. Sedan tidigare har Kunskapskéllan en -ETG-certifiering (certifiering till Elteknikgymna-
sium) som blev klar under juni 2017, for El- och Energiprogrammet. Forutom detta dr d&ven Bygg-
programmet rekommenderat av BYN — Byggnadsindustrins yrkesndmnd. Alla tre delarna ar steg i
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att kvalitetssikra elevernas utbildning vid skolan. Kunskapskillan har tillsammans med Fokus Herr-
ljunga utvecklat samarbetet med néringslivet/branschen och i den satsningen dven fétt projekt-
pengar fran Skolverket. Arbete har hittills lett till att etablera fler samarbetspartners med fler utbil-
dade handledare for eleverna. For tredje aret 1 rad rankas samverkan mellan foretagarna och gymna-
sieskolan som nummer tva i riket, enligt svenskt néaringsliv. ntroduktionsprogrammet vid Kun-
skapskéllan blev under varen-18 kvalitetsgranskad av Skolinspektionen gillande nyanlénda elevers
fortsatta utbildningsvégar efter sprakintroduktion. Skolinspektionens beslut identifierade tre ut-
vecklingsomraden, varav ett berdrde vuxenutbildningen. Atgirderna godkéindes av Skolinspektion-
en. I den nationella rapporten som granskningen resulterade lyftes Kunskapskallans samverkan med
Altorpskolan fram som sérskilt framgingsrikt. Antalet larlingsplatser har byggts ut.

Biblioteket hade i december 2018 en inspektion fran arbetsmiljéverket. Inspektionen ledde till ett
par anmérkningar som biblioteket arbetat med tillsammans med kommunens HR-avdelning. An-
mérkningarna dtgirdades under varen 2019. Under varen har biblioteket fortsatt sin satsning p
’starkta bibliotek™, en statsbidragsfinansierad verksamhet med fokus pa barn och unga samt digitala
lyft. Detta har bland annat genererat mdjligheten till Internet ’drop in” for medborgarna. I uppdra-
get som verksamhetsansvarig for biblioteket ingar att boka in aktiviteter som utstéllningar, forelds-
ningar, work-shops for att moéta de intressen och behov vara kommuninvanare har.

Socialn@mnden

Socialndmnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjdnsten och se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de méal och riktlinjer som kommunfullmaktige har bestdmt
samt de foreskrifter som kan finnas i lag, forordning eller foreskrifter. Socialndmnden har haft ett
turbulent ar vilket har paverkat saval maluppfyllelsen som resultatet negativt. Avvikelsen mot bud-
get for 2019 visar ett underskott pd 3 383 tkr.

Verksamhetsbeskrivning

Redan i borjan av dret prognostiserade ndmnden ett underskott. Med anledning av detta har 2019
praglats av kostnadsmedvetenhet och atgéardsforslag for att nd en budget i balans. Ndmnden beslu-
tade bland annat att minska antalet sarskilda boendeplatser genom att flytta korttiden fran Stations-
vigen, Ljung till Hagen.

Socialforvaltningen har haft ett anstringt ar 2019. Stor andel av cheferna inom forvaltningen har
under aret sagt upp sig alternativt pabdrjat sin anstéllning, daribland socialchef och tva verksam-
hetschefer, samt ett flertal enhetschefer. Detta har inneburit att strategiskt arbete, mél-och visions-
arbete har fitt sta tillbaka pd grund av den hoga chefsomsattningen.

Situationen pd myndighet har varit mycket anstringd under 2019. Ledning och styrning har inte
fungerat vilket har paverkat hela enheten och resulterat i en mycket hog personalomséttning. Detta
har 1 sin tur inneburit att det hyrts in konsulter I juni genomfordes en genomlysning av verksamhet-
en. Resultatet av denna visade brister inom bland annat ledning, kommunikation och delaktighet.
Dessa brister kommer att vara fokus i det fortsatta arbetet for att skapa en trygg och stabil organisat-
ion 2020.
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Under rekryteringsperioden av socialchef juli till oktober har stabschef dven varit tillférodnad soci-
alchef. Under aret har riktlinjerna for avgifter reviderats vilket inneburit en 6kad kostavgift for en-
skilda. Beslut fattades under hdsten om att ta bort stabschefstjansten med anledning av det ekono-
miska ldget. Denna organisationsfordndring trddde i kraft vid arsskiftet 2019/2020.

Projekt sankt sjukfranvaro, i samarbete med HR, Avonova och Forsékringskassan, har avslutats
under aret. Hemgérden demens och somatisk samt hemtjénsten Ljung har deltagit i projektet. I pro-
jektet har utbildningar i bland annat svara samtal, konflikthantering och rehabiliteringsprocessen
ingdtt. Projektet har haft gott resultat ddr Hemgérden somatisk arbetat ner sin sjukfranvaro till att
vara den ldgsta inom Vard och omsorg.

Under aret har dven arbetet fortsatt avseende “Heltid som norm, deltid som mgjlighet”. Ett antal
chefer har under hdsten gatt bemanningsakademin, en utbildning inom schamaplanering, for att fa
battre forutsattningar infor det fortsatta arbetet med projektet. Ytterligare chefer inom forvaltningen
kommer att ta del av bemanningsakademin under 2020.

I november slutfordes flytten av korttidsenheten Furuhagen frén Stationsvdagen, Ljung till Hagen.Pa
Hagen har medarbetarna arbetat med att forrsoka 2 ett likartat arbetssitt pd alla enheter som en del
1 att skapa goda forutsattningar for inférandet av heltid.

Haélso-och sjukvérd har haft ett utmanande ar, dér flertalet sjukskoterskor valt att avsluta sin anstéll-
ning. Under hdsten gjordes en genomlysning av hemsjukvarden, som visade pa att Herrljunga
kommun har manga inskrivna patienter och att kommunen har minga insatser 1 jimforelse med
andra kommuner, som gjort samma genomlysning. Genomlysningen kommer att ligga till grund for
det fortsatta arbetet 2020.

Infor 2019 infordes en kdp-och séljorganisation inom hemtjansten. Detta innebér att enheterna far
tackning for 6kat behov av hemtjénsttimmar, och darmed 6kade personalkostnader, utifrdn en for-
delning baserad pa utforda timmar respektive manad. Det har varit ett 6kat behov av hemtjansttim-
mar under dret. Kameratillsyn har implementerats i verksamheten nattetid och de geografiska
grinsdragningarna mellan enheterna landsbygd och tétort har justerats.

Socialt stod fortsatte arbetet frdn 2018 med att implementera mél och visionsarbetet pé enheterna
under forsta halvan av 2019. I maj slutade tva enhetschefer och rekrytering av enhetschefer har se-
dan skett i tre omgangar. Ledningsgruppen blir fulltalig i februari 2020.

Enhetschefer inom socialt stod har under storre delen av 2019 tiackt upp pa vakanta tjanster vilket
gjort att malarbetet inte haft den fortsatta styrfart som 6nskats. En mindre omorganisation har skett
dér familjebehandlarna och vuxenbehandlare flyttats 6ver fran Verkstéllighet till Myndighet samt
att Socialt Stod gjort en ny enhetsfordelning internt.

Arbetsmarknadsenhetens lokaler har renoverats for att bittre passa &ndamalet for verksamheten.
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Tekniska namnden

Tekniska nimnden ar vaghallare for kommunens infrastruktur. Namnden ansvarar dven for projek-
tering, upphandling och genomforande av fastigheter och anldggningar i samband med beslutade
investeringar. Tekniska nimnden tillhandahaller d4ven lokaler, lokalvard, kost och vaktmasteri till

ovriga forvaltningar.Verksamhetsaret 2019 redovisar tekniska ndmnden ett positivt resultat om
3 634 tkr.

2019 priglades av fordndringar inom Tekniska Forvaltningen. Den forvaltningschef som anstélldes
under hosten 2018 valde att avsluta sin anstéllning efter endast 6 ménader och d& davarande pro-
jektledare tillsattes som Tf chef from.1 augusti 2019.

Under varen 2019 fordelades ett besparingsforeldggande pa de olika forvaltningarna. Detta basera-
des pa de minskade skatteintdkter och generella statsbidrag som tilldelades Herrljunga kommun
med 3 610 tkr. For tekniska ndmnden innebar det ett minskat kommunbidrag med 253 tkr. Forvalt-
ningen har dven haft 6kade lonekostnader i samband med chefsbytet inom forvaltningen. Mot bak-
grund av detta har forvaltningen dnda gjort ett bra resultat. Avvikelse fran budget blev 3 634 tkr dér
overskott av kapitalkostnader star for hela summan. Overskottet av kapitalkostnader #r helt avhing-
igt av att budget for investeringar forbrukas fullt ut. Foér 2019 finns ett dverskott pa investerings-
budgeten med 88 613 tkr.

Forsdljningen av tomter for bostadsdndamal har under 2019 6kat méarkbart och de tomter som
slappts till forsdljning pa Horsby etappl dr samtliga bokade eller salda. En forsiktig slutsats som
man kan dra av detta &r att intresset for att bygga nya hus i Herrljunga 6kat under 2019.

En 6versyn av kostverksamheten har genomforts bade med externa revisorer och internt. Slutsatsen
som man kan dra av denna genomlysning &r att verksamheten héller en hog kvalitet pd maten med
bra ravaror.

En genomlysning av Projektprocessen har gjorts av en extern konsult (Deliotte). Hér finns en hel
del att ta tag 1 och forbéttra nir det géller beslutsprocessen infér kommande investeringar. Denna
utredning ir 1 skrivande stund ej avslutad men kommer att behandlas under Kv.1 2020.

Inom enheten fastighet har flera atgérder i syfte att spara energi genomforts. Ett nytt elavtal har
upphandlats dir kommunen enbart kdper energi fran fornyelsebar energi. Trots detta kommer avta-
let att ge en lagre total kostnad f6r kommunen. Utbyte av gamla armaturer till LED har gett positiv
effekt pd driften. Genom att installera en ny virmepump i Od har trycket pd den nuvarande minskat
och eldning av olja kommer 1 framtiden att minimeras.

I gatumiljon har beldggningsatgirder enligt tidigare gjord asfaltsunderhallsutredning fortsatt. Under
forsommaren utfordes atgirder frimst 1 Herrljunga tétort. Farthindren péd Storgatan byggdes samti-
digt om for att fa ett mindre aggressivt utforande. Fartdimpande atgérder har utforts bade i An-
nelund och Herrljunga. Atgirden i Herrljunga ir ett samfinansieringsprojekt med Trafikverket. Pro-
jekt ”Upprustning GC-végar” har startats upp. Detta kommer att slutféras under 2020 och ér ett
samfinansieringsprojekt med Trafikverket.

Trafikverket har dven godként att samfinansiera en utbyggnad av gc-bana utmed Fabriksgatan mel-
lan Ringleden och Tradgardsgatan. Detta kommer att utféras under 2020.
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De projekt som drivits under 2019 ar Horsby skola etapp 1 vilket slutfordes under aret och som in-
vigdes och togs i bruk under hosten. Upphandling av projekt Horsbyskolan etapp 2 som bla. inne-
fattar nytt kok och matsal ca 1400m? genomfordes under aret. Den nya byggnaden berdknas sta klar
under 2020 och detta projekt drivs vidare av den externa projektor som tidigare ingatt i projektet.

P& Morlanda skola/ forskola pagar en projektering infér en utbyggnad och ombyggnad vilken pau-
sades under en period pa grund av resursbrist men vilken nu ater dr under arbete med en extern pro-
jektledare. En projektering och ombyggnad av Od skola &r pa pagaende och berdknas sta fardigt
2021.

Beviljad ansdkan fran omstéllningsfonden pa 120 tkr mojliggjorde att genomfora utbildningar for
all personal som inte var lokalvardsutbildade och certifierade enligt PRYL. Aven timvikarier utbil-
dades vilket kvalitetssdkrar den nirmaste rekryteringen av personal.

Under 2019 har barn under 15 ar och ar boende i Herrljunga kommun fortsatt att bada gratis under
loven. Aven andra aktiviteter under loven har anordnats, bla. Laserdome, dér ett hundratal barn del-
tog under 4 intensiva timmar under hostlovet.

Anpassningar i sporthallens duschrum ir igang och kommer férhoppningsvis att leda till att fler
ungdomar duschar efter sin fysiska aktivitet .

Under aret har skateparken féardigstillts och har kompletterats med ytterligare en ramp och belys-
ning. Upprustning av Annelunds elljusspar samt byggnation av utegym ar fardigstallt.

Det dr bade ekonomiskt samt miljoméssigt bra om méngderna restavfall till forbranning minskar.
Insamlad méngd matavfall till r6tning far gérna oka sa lainge mangderna restavfall till forbranning
minskar med minst motsvarande. Mellan aren 2013 och 2019 minskade médngden restavfall till for-
brinning med ndrmare 30 procent vilket 4r mycket positivt. Den totalt insamlade méngden restav-
fall och matavfall minskade under samma period med drygt tio procent.

P& Tumbergs avfallsanldggning har stora terrasseringsarbeten genomforts infor sluttickningen av
etapp 1. Etapp 1 motsvarar ungefar halva totala deponiytan.

Bygg och miljo
Bygg- och miljéndmndens uppdrag omfattar myndighetsutovning enligt miljobalken, livsmedelsla-

gen, plan- och bygglagen samt riddningstjénst enligt lagen om olyckor. Bygg- och Miljondmnden
redovisar ett positivt resultat pa 310 tkr for verksamhetsaret 2019.

Verksamhetsbeskrivning
Miljoenheten

Miljéenheten har under aret handlagt 551 drenden. Antal tillsynsbesok och ansokningar har varit
lagre &n malen. Bemanningen har under aret varit 4,25 heltidstjdnster jimfort med 4,5 heltidstjéns-
ter som planerat. Under aret har dven en erfaren inspektor slutat och uppldrning av en ny medarbe-
tare har tagit resurser i ansprik. Miljoenheten genomforde tillsynen av enskilda avlopp i de tvd sista
socknarna, Vesene och Grude under &ret. Det innebdr att tillsynen av enskilda avloppsanldggningar
enligt fastslagen 10-ars plan ér utford. Under 2019 var en mélséttning att fa fungerande e-tjénster
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ndr det giller ansokningar och att i storre utstrdckning jobba med drendehanteringssystemet EDP.
Vissa e-blanketter har lanserats men en del arbete dterstar. Under hdsten valde miljdenheten avvakta
med e-blanketter for enskilda avlopp dd Hav- och Vatten informerat att de ska ta fram e-blanketter
inom det omrade. Handldggning av drenden gors numer till storsta delen i EDP och det har skett
viss rensning i K-katalogen men dér aterstar mer och tidskrdvande arbete. Under hosten 2019 har
miljocheferna i Sjuhidrad tagit fram nytt samverkansavtal mellan kommunerna inom Sjuhéirad som i
stort sett dr fardigstéllt for underskrift.

Plan- och byggenheten

Arbetet med GDPR och informationssikerhet, fortsétter och vi har en del utmaningar som kraver
extra tid. Att ingd i kommunens nimnd sekreterarorganisationen har inneburit ett nytt arbetssatt
gillande handlingar till nimnd. Vi har tagit emot praktikant fran bygglovsutbildning i 14 veckor
som varit med bdde pa plan-bygg- och miljéenheterna. Under hosten har arbetet gidllande ny data-
plattform borjat pa alvar och kréver att vi arbetar med att rensa i allt gammalt som ligger 1 véra ka-
taloger. Enheten har ofordandrad personalstyrka 2,75 tjanst. Arbetsbelastningen dr stor och enheten
ar minst sagt underbemannad. Minimal sjukfranvaro.

Raddningstjansten

Nedan beskrivs kortfattat verksamheten, for mer dokumentation hénvisas till enhetens arsuppfolj-
ning som finns kopplad till verksamhetsplanen.

Overgripande
Vi anstéllde en ny Stf. Rdddningschef 1 borjan pa dret, introduktion och utbildning har priaglat denna

tjanst under aret. Bygg o miljondmnden gav under aret riddningschefen uppdrag att géra en utred-
ning om bla. konsekvenserna av de ev. kommande fordndringarna for svensk rdddningstjénst. Ut-
redningen ldmnades 6ver som en rapport i november.

Forebyggande
Vi har genomf0rt var tillsynsplan och f6ljt upp dldre drenden.

Operativt
Antalet larm/héndelser blev 236 st. vilket 4r en minskning frén 2018. Storsta insatsen var en skogs-

brand i Vesene i juni.Under sommaren inkdptes en ny vatten/skum tank som togs i skarp drift i au-
gusti. Nytt slickomrdde mot Borgstena har upprittats.

Ovrig verksamhet

Under véren sades avtalet upp géllande Automatiska brand/inbrottslarm med Tekniska forvaltning-
en. Nytt avtal har krdvt mycket arbete for att komma Overens dé delar av tagits bort géllande in-
brottslarm. Nytt avtal blev klart 1 december.
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Ovrigt
Begreppsforklaringar
Anlaggningstillgdng

Tillgangar som dr avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelse
Forpliktelser 1 form av borgensédtaganden, stéllda panter och dylikt.

Avskrivning
Planmaissig nedséttning av anldggningstillgangarnas virde som ska spegla virdeminskningen.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intékter ska dverstiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen. Hér framgar vilka tillgdngar och skulder kommunen hade vid
bokslutstillfallet.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intékter for den 16pande verksamheten under éret stéllt mot budget.

Kapitalkostnad

Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning och dels av rinta p4 bundet kapital. Ar
en intern post.

Kassaflodesanalys

Visar hur medel har tillforts och anviénts for I16pande verksamhet, investeringar samt finansiering
och darmed likviditetsforandringen.

Kassalikviditet

Ar ett mitt pA kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 procent ticks de kortfristiga
skulderna av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintékter och statsbidrag.

Omsattningstillgéng

Tillgdngar som pa kort tid kan omsittas till likvida medel och som inte dr avsedda for stadigvarande
bruk.
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RKR

Radet for Kommunal Redovisning som har 1 sin roll som normgivande organ 1 uppgift att utveckla
god redovisnignssed enligt lagen (1997:614) om kommunal redovisning.

SKR

Sveriges Kommuner och Regioner

Sjalvfinansieringsgraden
Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna
medel.

Skuldsattningsgrad

Visar hur stor andel av kommunens tillgadngar som &r finansierade av frimmande kapital. Motsatsen
till soliditet.

Soliditet

Eget kapital i forhllande till totala tillgdngar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betalnings-
styrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.

Ovriga begreppsférklaringar
I alla tabeller med siffror anges virden med tal. Finns det inget virde for perioden anges: ”-”.
Virden i tusen kronor ér forkortade som tkr och vérden i miljoner kronor som mnkr.

Forkortningar:

o KF = Kommunfullmiktige

o KS = Kommunstyrelsen

e BN = Bildningsndmnden

e SN = Socialndmnden

e TN = Tekniska ndmnden

e BMN = Bygg och miljonidmnden
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HERRLJUNGA KOMMUN KQMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2020-02-27

Linda Rudenwall DNR KS 23/2020 942

Sid1 av 5

Hantering av néamndernas 6ver- respektive underskott frdn 2019

Sammanfattning

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper skall nimndernas under- respektive
overskott overforas till kommande ar. Vid faststdllande av belopp skall hiansyn tas till
orsaker till 6ver/underskott och om beslutad verksamhet uppnatts. Om ett underskott
overforts till nimnd skall detta inarbetas under kommande trearsperiod. Ett dverfort
overskott dr inte nivéhdjande. Ovanstaende regler tillimpas 1 den omfattning som det
budgetmassiga laget tillater.

Ett 6verfort overskott far tas 1 ansprak forst efter kommunstyrelsens godkénnande.

Enligt upprittad arsredovisning for 2019 uppgar nimndernas avvikelser fran budget till
totalt plus 2 751 tkr. Korrigering har gjorts med totalt 6 603 tkr, varav avvikelse
kapitalkostnader star for 6 131 tkr, avrdkning demografimodell 268 tkr, flyktingbuffert 204
tkr. Darutover har korrigering gjorts med 1 810 tkr som avser avskrivningen av Tekniska
nidmndens ackumulerade underskott, totala korrigeringar blir da 4 793 tkr.

Kommunfullmiktige beslutade i samband med avskrivningen av tekniska ndmndens
underskott att arlig redovisning av kostnader for vintervighallning ska ske. Bilaga p4 detta
bifogas.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2020-02-27

Policy Verksamhets och ekonomistyrningsprinciper Dnr 2019-150
Némndernas verksamhetsberéttelser

Arsredovisning 2019

Bilaga Kostnader vintervaghallning arsvis

Gemensam servicendmnd for IT, véxel och telefoni § 5/2020-03-04

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:

Korrigerat resultat fran 2019 enligt sammanstillningen nedan overfors till
overskottsredovisningen.

NAMNDER Korr avvikelse
Belopp netto (tkr) 2019
Kommunfullméktige -205
Kommunstyrelse exkl SeN -442
Servicendmnder 40
Bildningsndmnd -693

Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga

Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
ﬁ FORVALTNING 2020-02-27
Linda Rudenwall DNR KS 23/2020 942
Sid2 av 5

Socialndmnd -2 469

Teknisk ndmnd 1776

Bygg- och miljéondmnd -50

Summa -2 043

Overskottsredovisningen efter dverforing av rets korrigerade resultat:

NAMNDER Korr avvikelse

Belopp netto (tkr) 1B 2019 2019 UB 2019
Kommunfullméktige 488 -205 282
Kommunstyrelse exkl SeN 356 -442 -86
Servicendmnder 1317 40 1357
Bildningsnimnd 2 705 -693 2012
Socialndmnd 10 792 -2 469 8323
Teknisk ndmnd -1 810 1776 -34
Bygg- och miljénimnd 2071 -50 2021
Summa 15919 -2 043 13 876

Overskott som dverfors dr inte nivahdjande. Ett dverskott dverfort till
overskottsredovisningen far anvéndas forst efter kommunstyrelsens godkdnnande. For
servicenimnderna ska servicenimnden godkinna ett anvindande av dverskott.
Underskott ska inarbetas under de kommande tre dren. For bildningsndmnden samt
socialndmnden riknas arets underskott av mot tidigare ars 6verskott och ddrmed behover
inget inarbetas. Kommunstyrelsen samt tekniska ndimnden har en negativ utgdende balans
som ska inarbetas under de tre kommande aren.

Linda Rudenwall
Fkonomichef

Expedieras till:
For kinnedom
till:

Kommunfullméktige
Samtliga ndimnder
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Sid3av 5

Bakgrund

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper skall nimndernas under- respektive
overskott overforas till kommande ar. Vid faststdllande av belopp skall hiansyn tas till
orsaker till 6ver/underskott och om beslutad verksamhet uppnatts. Om ett underskott
overforts till nimnd skall detta inarbetas under kommande trearsperiod. Ett dverfort
overskott dr inte nivéhdjande. Ovanstaende regler tillimpas 1 den omfattning som det
budgetmaissiga laget tillater.

Ett overfort overskott far tas 1 ansprak forst efter kommunstyrelsens godkénnande

Ekonomisk bedémning
Enligt uppréttad arsredovisning for 2019 uppgar nimndernas avvikelser till totalt plus
2 751 tkr enligt foljande:

NAMNDER Ar Utfall| Ar Budget| Ar avvikelse
Belopp netto (tkr) 2019 2019 2019
Kommunfullmiktige 2016 1811 -205
Kommunstyrelse exkl SeN 17012 18 565 1553
Servicenimnder 18 187 17 848 -339
Bildningsndmnd 242 424 243 606 1182
Socialndmnd 206 147 202 764 -3 383
Teknisk ndmnd 32794 36428 3634
Bygg- och miljonamnd 14 052 14 361 309
Summa 532 632 535 383 2751

Redovisat resultat korrigeras sedan utifrdn om nimnderna erhéllit kommunbidrag pa
grunder som inte uppfyllts. Avvikelse budget — utfall av kapitalkostnader, avrdkning
demografimodell, om ndmnderna erhallit kommunbidrag for att utfoéra specifika uppdrag
men dessa inte utforts. Socialndmnden har lyft tidigare ars dverskott fran
flyktingverksamheten. Dessa delar rdknas bort vid berdkning av vilket belopp som ska foras
over till ndstkommande &r.

NAMNDER Avvikelse | Korrigering| Korr avvikelse
Belopp netto (tkr) 2019 2019 2019
Kommunfullméktige -205 -205
Kommunstyrelse exkl SeN -339 -103 -442
Servicendmnder 1553 -1 513 40
Bildningsndmnd 1182 -1 875 -693
Socialndmnd -3 383 914 -2 469
Teknisk ndmnd 3634 -1 859 1776
Bygg- och miljéondmnd 309 -359 -50
Summa 2751 -4 793 -2 043
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Korrigering har gjorts med totalt 4 793 tkr, varav avvikelse kapitalkostnader star for 6 131
tkr, avrakning demografimodell 268 tkr, flyktingbuffert 204 tkr samt avskrivning av
tekniska ndmndens underskott 1 810 tkr.

Kommunfullmdktige
Kommunfullméktige gjorde under 2019 ett resultat pa - 205 tkr. Ingen korrigering gors av
utfallet. Utfallet rdknas av mot tidigare ars dverskott.

Kommunstyrelsen exklusive servicendimnder

Av kommunstyrelsens (ex servicendmnder) resultat pd -339 tkr korrigeras 103 pé grund av
for mycket erhallet kommunbidrag for kapitalkostnader. Korrigerat resultat blir da -442 tkr.
Underskottet rdknas av mot tidigare ars dverskott. Kvar att aterbetala blir 86 tkr.

Servicendmnd IT/Viixel/Telefoni

Reglementet for servicendmnderna fastslér att ett eventuellt Gver- eller underskott Gverfors
till f6ljande verksamhetsar. Av servicendmnden ITs korrigerade resultat pa -918 tkr fors
darfor hela beloppet over till ver/underskottshanteringen.

Servicendmnd Ekonomi/Personal

Reglementet for servicendmnderna fastslar att ett eventuellt 6ver- eller underskott dverfors
till foljande verksamhetsar. Av servicendmnden Ekonomi/Personals resultat pa 958 tkr fors
dérfor hela beloppet over till dver/underskottshanteringen.

Bildningsndmnden

Bildningsndmndens resultat pa 1 182 tkr korrigeras med avvikelse kapitalkostnader -330
tkr, samt avrakning demografimodell -1 545 tkr. Korrigerat resultat -693 tkr. Underskottet
avraknas mot tidigare ars dverskott.

Socialndmnden

Socialndmnden redovisar ett resultat pa -3 383 tkr. Resultatet korrigeras med avvikelse
kapitalkostnader 159 tkr, avrikning demografimodellen visar att ndmnden fick 1 277 tkr
for lite ar 2019. Under 2019 har 6verskott for tidigare rs flyktinggrupp lyfts med 204 tkr,
detta belopp riknas bort fran resultatet. Korrigerat resultat: -2 469 tkr. Underskottet
avriaknas mot tidigare ars dverskott.

Tekniska ndmnden

Tekniska ndimnden redovisar ett resultat pd 3 634 tkr. Korrigering gors med avvikelse
kapitalkostnader 3 668 tkr. Darmed blir det korrigerade resultatet ett underskott pa 34 tkr.
Under aret har tidigare ars ackumulerade underskott skrivits av. Utgdende balans blir
dérmed érets underskott pa 34 tkr som ska aterbetalas under perioden 2020-2022.

Bygg- och Miljéndmnden

Bygg- och Miljondmndens resultat korrigeras med -359 tkr pa grund av avvikelse
kapitalkostnader. Korrigerat resultat: -50 tkr. Underskottet avrdknas mot tidigare ars
overskott
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NAMNDER Korr avvikelse

Belopp netto (tkr) IB 2019 2019 UB 2019
Kommunfullméktige 488 -205 282
Kommunstyrelse exkl SeN 356 -442 -86
Servicendmnder 1317 40 1357
Bildningsndmnd 2705 -693 2012
Socialndmnd 10 792 -2 469 8323
Teknisk ndmnd -1 810 1776 -34
Bygg- och miljéonamnd 2071 -50 2021
Summa 15919 -2 043 13 876

Samverkan

CSG 12 mars.
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Kostnader for vintervaghallning per ar

Tatort 2015 2016 2017 2018 2019 Ack Snitt
Budget* 1372 1230 2234 1936 2015 8787
Utfall 1231 2964 1728 2680 1623 10 226
Netto 141 -1734 506 -744 392 -1439 -288
Enskilda 2015 2016 2017 2018 2019 Ack Snitt
Budget™ 1000 1000 1247 1271 1310 5828
Utfall 905 1280 802 2142 1152 6281
Netto 95 -280 445 -871 158 -453 -91

Gata/Park (Tétort + enskilda véiigar)

2015 2016 2017 2018 2019 Ack Snitt
Budget 2372 2230 3481 3207 3325 14 615
Utfall 2136 4244 2530 4822 2775 16 507
Netto 236 -2 014 951 -1615 550 -1892 -378
Fastighet

2015 2016 2017 2018 2019 Ack Snitt
Budget** 0 0 5 127 862 994
Utfall 644 1228 954 1348 963 5137
Netto -644 -1228 -949 -1221 -101 -4 143 -829

S:a kostnader for sné- och halkbekdmpning Teknisk férvaltning

2015 2016 2017 2018 2019 Ack Snitt
Budget 2372 2230 3486 3334 4187 15 609
Utfall 2780 5472 3484 6170 3738 21 644
Netto -408 -3242 2 -2 836 449 -6 035 -1207

*For gata park var budget 2015 inte uppdelad i titort och enskilda vigar, en fordelning har gjorts i denna
redovisning.

**For fastighet har det aren 2015-2018 inte funnits budget for sné- och halkbekdmpning separat i
redovisningen.
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q ﬁ Sammantradesdatum Sid 7
SERVICENAMND/IT/VAXEL/TELEFONI 2020-03-04

ITVT §5 DNR ITVT 7/2020

Hantering av 6ver- och underskott 2019

Sammanfattning
Enligt Overenskommelse om gemensam servicenimnd om verksamhetsstédjande

funktioner ekonomi/personal samt IT/vixel/telefoni, daterad 2014-05-06, ska Sver-
och underskott for servicendmnderna hanteras genom att i sin helhet dverforas till
foljande verksamhetsér. Det dr Herrljunga och Vargarda kommunfullméktige som
beslutar om &ver- och underskottshanteringen i respektive kommun.

Nedanstéende tabell visar §ver- och underskottshanteringen for alla tre verksam-
heter som ingér i de bada servicenimnderna.

(Tkr) IB2019 Utfall 2019 UB 2019
Ekonomi 3981 1207 5188
Personal - 737 654 - 83

IT, vaxel, telefoni 1797 1381 3178
TOTALT UB 8283
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-02-07

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Over- och underskottshantering fr 2019 ars verksamhet godknns.

Beslutsgdng
Ordf6randen fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Gemensam servicenamnd for IT, vaxel och telefonis forslag till Herrljunga

kommunfullmaktige
1. Over- och underskottshantering for 2019 ars verksamhet godkénns.

Expedieras till: Herrljunga kommunfullméktige
For kiinnedom
tll:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

on | D
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Ombudgetering av investeringar 2019 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

I bokslutet for 2019 framgar att av tillgéngliga investeringsmedel om totalt 140 185 tkr
forbrukades 42 367 tkr. Av de 97 819 tkr outnyttjade investeringsmedlen foreslas

70 555 tkr att ombudgeteras till 2020 érs investeringsbudget.

Det kan vara projekt som dnnu ej dr pabdrjade eller projekt som inte &r avslutade.
Kommunfullméktige beslutar slutligen arligen om ombudgetering av investeringsmedel

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2019-02-25
Ombudgeteringar investeringar 2019-12-31

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:
Ombudgetering av 2019 ars investeringsmedel till 2020 godkénns.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kannedom Samtliga nimnder som begirt medel ombudgeterade
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Bakgrund

For investeringsprojekt som dr beslutade finns mojlighet att begéira medel overflyttade till
nistkommande ar.

Ekonomisk bedémning
Pégaende projekt bor slutforas med de budgetmedel som finns anslagna. I nagra projekt
planeras storre atgarder &n 2020 ars budget tillater, darfor begirs medel dverflyttade frén

2019.

Samverkan
CSG 12 mars.
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Sammanstallning

Projekt (tkr)

Kommunstyrelsen
Markkop

Genomf [T-stategi
[Tstrategi + trddlost ntv Hrja
IT kapacitetsutokn. Hrja + VGA
KL Teknik

KL Brandstation

KL Tilltradesskydd

KL IT-sékerhet

Bildning

Inventarier/IT BN
Lekplatser

Forstudie forskola Herrljunga
Forstudie Altorpskolan
Inventarier Horsby
Forstudie Od skola/forskola
Forstudie forskola Eggvena
Socialnamnden

Inventarier SN

Hemgarden larm

VIVA-app

Tekniska

Stallplatser husbilar
VA-anslutningar
Gatubelysning

Mindre gatuanldggningar
Reinvestering Gata
Industrivig Oltorp
Upprustning lekplatser
Sodra Horsby etapp 1
Horsby forskola/skola
Ombyggnad Hagen
Ombyggnad Hemgarden
Ombyggnad Moérlanda skola/fsk
Verksamhetsanpassningar
EPCB

Sékerhetshojande dtgérder
Hagen etapp 4

Hagen tak

Reinvest fastighet
Tillbyggnad Molla skola
Maskiner fastighetsskotsel
Ventilation Eggvena
Hagens soprum
Tillgdnglighetsanpassningar
Hudene tillbyggnad av kok
Ombyggnad Od

Ursprungs
budget
2019

2 000
4 000
2 000
475
1161
125
150
1 000
300
750
200
500

300

300
1 000
2 000

200
32700
10 000

2500
10 000
900

900

9000
200
300

2300
4 000

Tillagg/
ombudg
2019

342
-108
300
300
965
200

260
1 000

100

198

49

800
142
692

22 809

375
2170
307
804

1787

141
1082

(== R ]

Summa
Budget
2019

2925
4000
2 144
71
550
1161
125
150

1342
192
300
300

1715
200
200

760
1 000
300

Utfall
2019

213
2722
1932

11

538

426

166

105

671

479

IRV

130

Avvikelse

671
253
300
300
955
200
200

281
955
168

100
274
300
783
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Askat till
2020

671
253

300
955

281
955

100

300
783
92

43

46
35589
1535
2500
9930

1289

1 400

S O O o O

2270
3870
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Ombyggnad Altorp 10 000 0 10 000 10 000 0
Koksredskap och tunneldisk 355 0 355 355 355
Stddmaskiner 200 0 200 125 0
Idrottsmat/redskap simhall 125 0 125 -8 0
Skyltning 0 0 0 -8 0
Anpassning omkladningsrum 300 0 300 116 116
Loparspar Annelund 300 0 300 -116 0
Skateboardpark 250 0 250 22 0
Utegym 200 0 200 62 0
Vattenrutschkana 0 1334 1334 1334 1334
Ombyggnad AVC 0 650 650 650 650
Bygg och miljo

Inventarier BMN 80 0 80 10 0
Réddningsmaterial 200 0 200 -112 0
Vatten/skumtank 1 000 0 1 000 14 0
TOTALT 102 271 37914 140 185 97 819 70 555

Projektbeskrivning

Kommunstyrelsen

Projekt 5200 Markkop

Investeringsmedel for kop av strategisk mark.

Skal for ombudgetering )
Under 2019 har handpenning erlagts pa industrimark i Herrljunga; Vreta, Olltorp samt Ljung. Dérav ses

ett storre investeringsbehov under 2020.

Projekt 5201 Genomfdrande IT strategi
Investeringsmedel for ny IT-plattform Caterpillar, byte frdn Novell till Microsoft.

Skal for ombudgetering
Projektet dr pabdrjat men inte fardigstillt. Projektet forskots fram till 2020 med plan om att vara

fardigstallt vid halvarsskiftet 2020.

Projekt 5209 IT strategi + trddlost narverk Herrljunga

Investeringsmedel for tradlost nitverk.

Skal for ombudgetering
Projektet dr paborjat men inte fardigstllt.

Projekt 5221 Kommunal Ledningsformdga Brandstation

Investeringsmedel for nytt elverk.

Skal for ombudgetering
Projektet dr pabdrjat men inte fardigstallt.
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Bildningsnamnd

Projekt 5300 Inventarier/IT BN

Inventarier/IT ér till for att bade fornya och utdka befintligt moblemang inom skolan. Investeringen ér till
for att sdkerstilla en funktionell och trivsam skolmiljo for bade personal och elever. Huvudsakligen av
investeringarna gér till att upprétthéalla goda standarder inom undervisningssalar och korridorer.

Skal for ombudgetering
Behovet 4r storre dn investeringsbudgeten, ett dverskott tyder inte pé att behovet inte finns utan att

rektorer i manga fall uppskattat kostnaden fel i borjan av &ret. Detta resulterar till att
investeringsbudgeten far en positiv avvikelse nér bestillningar vél sker.

Projekt 5302 Lekplatser

Manga skolgérdar och dess lekplatser behover idag fornyas eller rustas upp.

Skal fér ombudgetering
Det finns behov av upprustning av skol och lekplatser i anslutning till de pagédende byggnationerna, samt

Lyckan.

Projekt 5309 Forstudie Altorpskolan
Forstudie for start av ombyggnation av Altorpskolan 2021.

Skal fér ombudgetering

Bildningsforvaltningen foreslar att projekt 5309 - forstudie for Altorp flyttas over till 2020, sé att
bildningsforvaltningen tillsammans med tekniska forvaltningen kan ta fram ett projektdirektiv for
Altorpskolan, med mélséttningen om start av ombyggnation av Altorpskolan 2021.
Projektdirektiv far precisera vilket investeringsbehov Altorpskolan har for perioden 2021-2023.

Projekt 5311 Inventarier Horsby

Inventarier till Horsby.

Skal for ombudgetering
Byggprojektet ar inte klart och stora delar av inventarieinkopen kommer i slutet pa byggprocessen.

Socialnamnd

Projekt 5420 Inventarier SN

Ink6p av inventarier mm for socialndmndens rékning.

Skal for ombudgetering
Under 2019 har det beslutats om att byta ut laskolvar i TB-huset och infora taggsystem for

lakemedelsrummen pa Hagen, Hemgarden och Stationsvagen, Ljung samt i TB-huset. Arbetet dr paborjat
under 2019, men har blivit forsenat av orsaker utanfor socialforvaltningens kontroll. Dérav dskas
resterande investeringsmedel for att finansiera slutférandet av installationen.
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Projekt 5428 Hemgdarden larm

Larmsystem pa hela Hemgérden.

Skal for ombudgetering
Under hosten har upphandlingen avseende ny larmoperatér pa Hemgarden blivit klar. Arbetet dr paborjat

2019, men installationen berdknas vara slutférd forst 1 februari 2020. Déarav dskas resterande
projektmedel for att kunna slutfora installationen.

Teknisk namnd

Projekt Stallplatser Husbilar
KSbeslut att gora iordning plats pa Orraholmen for stillplats husbilar

Skal fér ombudgetering
Beslutet ar ej verkstillt

Projekt Gatubelysning, mindre gatuanidggningar samt reinvestering gata
Anldggande och reinvestering i gator och ging- och cykelvigar i kommunens gatunit.

Skal for ombudgetering
Styrning av gatubelysning kommer att genomforas 2020.

Medel for mindre gatuanliggningar kommer att anvéndas till fortsatt genomforande av
upprustning GC-vigar.

Reinvestering gata, for fortsatta belaggningsatgirder 2020, enligt beldggningsplan.

Projekt Upprustning lekplatser

Lopande upprustning av kommunens allménna lekplatser inkl lekutrustning, mark och tillfarter

Skal féor ombudgetering
Behov av att tillfora 2020 ars budget med resterande medel for storre atgdrd planerad pa lekplats i Ljung

2020.

Projekt Sédra Horsby etapp 1

Exploatering av nytt bostadsomride med gator

Skal for ombudgetering
Projektet ar padgéende

Projekt Horsby forskola/skola
Ny och ombyggnad av Horsby skola

Skal for ombudgetering
Projektet ar pagaende
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Projekt Ombyggnad Hagen
Om- och tillbyggnad av dldreboende Hagen

Skal for ombudgetering
Projektet dr pagéende. Avsatt 2 000 tkr till forprojektering medel for att slutfora forprojekteringen begérs

overflyttade till 2020. Ovriga investeringsmedel begirs pa nytt i investeringsiskanden for 2021-2023.

Projekt Ombyggnad Hemgarden
Ombyggnad av dldreboende

Skal for ombudgetering
Medel begirs ombudgeterade till ar 2022 da de dr avhingiga av Hagens ombyggnad

Projekt Ombyggnad Mdérianda skola
Om- och tillbyggnad av Morlanda skola

Skal fér ombudgetering
Projektet ar pdgaende

Projekt EPC B

Energieffektivisering i kommunens fastigheter

Skal for ombudgetering
Projektet ar pagaende

Projekt Hudene tillbyggnad av kok
Om- och tillbyggnad av kdket i Hudene skola

Skal for ombudgetering
Projektet ar pdgaende

Projekt Ombyggnad Od
Om- och tillbyggnad av Od skola. 1 400 tkr begérs d&ven ombudgeterade fran projekt reinvesteringar till
detta projekt

Skal féor ombudgetering
Projektet ar pdgaende

Projekt Koksredskap och tunneldisk

Maltidsservice inventarier

Skal for ombudgetering
Behov av att tillfora 2020 ars budget med 2019 ars medel for storre inkop.

Projekt Anpassning omkiladningsrum Simhall
Uppsittning av duschviggar

Skal for ombudgetering
Duschvéggar dr inkdpta men ej uppsatta.
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Projekt Vattenrutschkana
Ny vattenrutschkana

Skal for ombudgetering
Behov av att renovera ytskikt i simhallen har fordrdjt inkdpet av rutschkana.

Projekt Ombyggnad AVC Annelund

Medel ombudgeterades i oktober till att anvindas till Atervinningscentralen i Annelund

Skal for ombudgetering
Med anledning av att beslutet togs s& sent under 2019 har man inte hunnit genomféra ombyggnaden.

Projektet ar pagaende.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-02-28
Linda Rudenwall DNR KS 51/2020 942

Sid 1 av 1

Arsredovisning Stiftelsen Herrljunga industrilokaler

Sammanfattning

Arsredovisning for Stiftelsen Herrljunga industrilokaler dr upprittad. Kommunfullmiktige
skall, enligt stiftelsen Herrljunga industrilokalers stadgar, arligen fatta beslut om stiftelsens
arsredovisning. Enligt arsredovisningen genererade stiftelsen ett positivt resultat for 2019
efter skatt med 737 tkr (1 081 tkr foregdende ar). Resultatet ldggs till det egna kapitalet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-02-28
Arsredovisning 2019 Herrljunga Industrilokaler

Forslag till beslut
Kommunfullmidktige foreslas godkinna Stiftelsen Herrljunga industrilokalers
arsredovisning for 2019.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Kommunfullméktige, Stiftelsen Herrljunga industrilokaler
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordférandeskrivelse
q @ Gunnar Andersson 2020-03-06
DNR KS 64/2020 942

Askande om medel for att sikerstilla god grundbemanning och
personalresurser for elever i behov av sarskilt stod

Sammanfattning

Bildningsndmnden har 2020-02-24 (bildningsndmnden § 21) dskat 1 550 tkr ur den
“trygghetsfond” som tillfordes kommunstyrelsen i och med kommunfullméktiges beslut att
anta budget och verksamhetsplan 2020-2022 {6r Herrljunga kommun (kommunfullmiktige
§ 175/2019-11-12).

Kommunstyrelsens ordférande kan forsta behovet, men vill vinta med att férdela pengar
redan nu, utan foreslar att kommunstyrelsen ger bildningsndmnden i uppdrag att se dver
mojligheterna att finansiera de 6nskade dskandena inom tilldelad ram, och dterkomma med
en prioriteringsordning av behoven som kvarstar.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2020-03-06
Bildningsndmnden § 21/2020-02-24

Forslag till beslut
1. Arendet aterremitteras till bildningsnimnden med uppdraget att soka finansiering ur
egen ram samt dterkomma med en prioriteringsordning av det behovet som kvarstar.

Gunnar Andersson (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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BILDNINGSNAMNDEN
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sld 11

2020-02-24

BN § 21 DNR UN 27/2020

Askande om medel for att sikerstilla god grundbemanning och
personalresurser for elever i behov av sérskilt stod

Sammanfattning

Bildningsndmnden beslutade 2020-01-27 (BN § 12) att ge bildningsforvaltningen
i uppdrag att gora en genomlysning av forvaltningens ekonomiska behov utifran
budget 2020.

Bildningsforvaltningen har genomfort en ekonomisk analys av enheternas risk-
och konsekvensbeskrivningar i syfte att undersoka om verksamheterna har de re-
surser de behdver. Férvaltningen har identifierat ett behov av f6]jande resurstill-
skott for att kunna uppritthalla 6nskad kvalitet i verksamheterna:
e 300 tkr till 14rartjénster vid Altorpskolan till f6ljd av en utékad elevgrupp
i framf6r allt arskurs 7.
e 400 tkr for att i forskolorna sikerstélla en god grundbemanning och en
hallbar bemanningssituation under aret.
e 450 tkr till Fyrskolorna for att sikerstilla personalresurser for elever i be-
hov av sérskilt stéd vid kommunens mindre skolenheter.
e 400 tkr till Molla skola och fritidshem for att sikerstilla grundbemanning
och personalbemanning for elever i behov av sérskilt stod.

Den totala summan for de identifierade behoven &r 1550 tkr. Forvaltningen fore-
slar bildningsnimnden att dska motsvarande belopp ur kommunstyrelsens
“trygghetsfond”.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-02-12
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-02-04
Bildningsndmnden § 12/2020-01-27

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Kommunfullmiktige foreslas ramvéxla 1550 tkr frén kommunstyrelsen
till bildningsnémnden i syfte att séikerstilla god grundbemanning och per-
sonalresurser for elever i behov av sirskilt stod.

e Kommunfullmiktige foreslas ta medlen ur den “trygghetsfond” som till-
fordes kommunstyrelsen i och med kommunfullméktiges beslut att anta
budget och verksamhetsplan 2020-2022 for Herrljunga kommun (kom-
munfullmiktige § 175/2019-11-12).

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordfsranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att s sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

I G |
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
@ HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 12
BILDNINGSNAMNDEN 2020-02-24

GE

Fortséttning BN § 21

Bildningsnamndens forslag till kommunfullmaktige
1. 1550 tkr ramvixlas fran kommunstyrelsen till bildningsndmnden i syfte

att sikerstilla god grundbemanning och personalresurser for elever i be-
hov av sarskilt stod.

2. Medlen tas ur den “trygghetsfond” som tillfordes kommunstyrelsen i och
med kommunfullmiktiges beslut att anta budget och verksamhetsplan
2020-2022 for Herrljunga kommun (kommunfullméktige § 175/2019-11-

Expedieras till: Kommunfullmiktige, Herrljunga kommun
For kiinnedom Ekonomikontoret, Herrljunga kommun,

till:

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign
Cl
L
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordférandeskrivelse
q @ Gunnar Andersson 2020-03-06
DNR KS 70/2020 906

Askande av medel ur "trygghetsfonden” frdn socialndmnden

Sammanfattning

Socialndmnden har 2020-02-25 (socialnimnden § 40) dskat 4 111 tkr ur den
“trygghetsfond” som tillfordes kommunstyrelsen i och med kommunfullmaéktiges beslut att
anta budget och verksamhetsplan 2020-2022 f6r Herrljunga kommun (kommunfullméktige
§ 175/2019-11-12).

Socialndmndens dskande om 4 111 tkr ar lika stort som innehéllet i kommunstyrelsens
“trygghetsfond”. Flera namnder har dskat medel och kommunstyrelsens ordférande ér
medveten om behoven, men foresléar att kommunstyrelsen ger socialnimnden i uppdrag att
se over mojligheterna att finansiera de dnskade dskandena inom tilldelad ram, och
aterkomma med en prioriteringsordning av behoven som kvarstér.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2020-03-06
Socialndmnden § 40/2020-02-25

Forslag till beslut
1. Arendet aterremitteras till socialnimnden med uppdraget att séka finansiering ur
egen ram samt dterkomma med en prioriteringsordning av det behovet som
kvarstér.

Gunnar Andersson (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 12

2020-02-25

SN § 40 SN 80/2018
Askande av medel ur trygghetsfonden

Sammanfattning
P4 kommunovergripande niva finns det en trygghetsfond, som utgérs av medel
som Herrljunga kommun tilldelats fran staten. Totalt finns 4 111 tkr i trygghets-
fonden idag. Socialnimnden ser redan idag att det #r svart att klara sig inom bud-
getramarna for 2020. Detta beror frimst pa 6kade behov av insatser inom savél
placeringar for barn och unga som inom hemtjénsten. For att ndimnden ska kunna
tdcka detta behov behovs en budgetforstiarkning for 2020 med 4 111 tkr:

e 3 111 tkr for placeringar barn

e 1000 tkr for 6kad hemtjénst

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2020-02-07

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Socialndimnden dskar till kommunstyrelsen om att f4 4 111 tkr ur trygg-
hetsfonden.

Beslutsgang
Ordf6randen fragar om forvaltningens f6rslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialnédmndens beslut
1. Socialnimnden #skar till kommunstyrelsen om att fa 4 111 tkr ur trygg-
hetsfonden.

Expedieras till: Kommunstyrelsen
For kiinnedom till:

Justerandes sign

L

Utdragsbestyrkande

W
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 1 7

2020-02-24

BN § 25 DNR UN 171/2019

Svar pa& motion om att inféra foreldsningsserien "Respekt-
gympa" i kommunens skolor

Sammanfattning

Jacob Brendelius (SD) har i motion daterad 2019-08-28 foreslagit att Herrljunga
kommuns grundskolor ska utveckla och komplettera sitt virdegrundsarbete ge-
nom foreldsningsserien “Respektgympa”. Kommunfullmaktige dverlamnade
2019-09-16 (§ 147) motionen till bildningsndmnden for beredning. “Respekt-
gympa” 4r en virdegrundsutbildning innehéllande i forsta hand foreldsningar
som riktar sig till elever, lirare och forildrar. Foreldsningarnas syfte &r att for-
medla tydliga budskap om respekt, sprakbruk, bemétande, etik pa internet, attityd
och empati. Konceptet betonar ocksé vikten av forildrars ansvar for sina barns
beteende i skolan.

Bildningsforvaltningen genomfor arligen omvirldsanalyser for att identifiera
vilka metoder som kan vara aktuella att implementera i Herrljunga kommun. Ef-
tersom skollagen stiller krav pa att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet letar forvaltningen efter virdegrundsmetoder som dels
utvirderats i vetenskapliga studier och dels anvénts med gott resultat i andra
kommuner. Forvaltningen har inte hittat nagra studier av "Respektgympa”.

Bildningsforvaltningens samlade bedémning &r att motionen i sig &r positiv, ef-
tersom den pekar pa ett omrade som ér viktigt for Herrljunga kommuns skolor.
Diremot vill bildningsforvaltningen inte 1sa sig till ett specifikt metodval, utan
onskar att ha det handlingsutrymme som skollagen medger i och med kravet pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Bildningsforvaltningen vill dock
understryka att metoden "Respektgympa” i allra hogsta grad fortfarande dr aktu-
ell om den vid en given tidpunkt anses som mest lamplig utifrén enheternas och
forvaltningens analyser.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-02-12
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-01-28
Kommunfullméiktige § 147/2019-09-16
Motion inkommen 2019-08-28

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullméktige foreslas avsla motionen.

Presidiets forslag till beslut:
e I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordfsranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att s sker.

Just}randes sign

I

Utdragsbestyrkande

2 o
_s
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ﬁ SAMMANTRADESPROTOKOLL
q W HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid 18
BILDNINGSNAMNDEN 2020-02-24
Fortsdttning BN § 25

Bildningsnamndens férslag till kommunfulimdktige
1. Motionen avslas.

Reservation
Jacob Brendelius (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag 1
motionen.

Expedieras till: Kommunfullmiktige
For kinnedom Ekonomikontoret
till:

Jus}erandes sign Utdragsbestyrkande

e
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Motion 2019-08-27

Foreldasningsserie "Respektgympa” | kommunens skalor

Herrljungas skolor har under lang tid, likt de flesta skolor i Sverige, arbetat med vardegrundrelaterade fragor
fér att komma till rétta med elevers attitydproblem gent emot ldrare och varandra. Detta ar ett mycket tufft
och omfattande arbete. Trots vara larares och skolpersonals harda och idoga arbete med dessa fragor sa verkar
en pusselbit dnnu saknas fOr att na varaktig framgang. Ndmligen engagemanget hos elevernas foraldrar.

Sverigedemokraternas uppfattning &r att attitydproblem mellan elever i kommunens skolor inte har forbattrats
namnvart under senare &r. Istillet verkar kréankningar med daligt sprak etc. 6ka elever emellan. Aven l4rare och
skolpersonal drabbas i sin undervisning av elevers daliga uppférande.

Anledningen till att skolorna, trots dkade anstréngningar, inte kommer till ratta med attitydproblemen anser
Sverigedemokraterna bero pa att elevernas foraldrar under de senaste decennierna genom férd skol- och
socialpolitik medvetet har frantagits sitt ansvar for sina barns uppfostran. Detta ansvar har istallet forts dver pa
skola och barnomsorg vilka inte har klarat av den omfattande uppgiften. Vi tror inte att det spelar s3 stor roll
vitken vardegrund som formedlas till eleverna i skolan s lange inte denna ocksa backas upp fran féraldrarna i
hemmet.

"Respektgympa” ar en virdegrundsutbildning innehallande i férsta hand forelasningar vilka riktar sig till elever,
larare och foréldrar. Foreldsningarnas syfte dr att férmedla ett tydligt budskap attityd, sprakbruk, bemoétande,
natetik och empati. Foreldsningsserien fokuserar som sagt inte bara pa interaktionen mellan elever och larare
utan betonar ocksa vikten av foraldrars ansvar for sina barns beteenden i skolan.

”Respektgympa” har med framgang bedrivits inom flera kommuner och féretag i Sverige under senare ar. Mer
information om ”“Respektgympa” finns pa hemsidan: www.respektgympa.se

Sverigedemokraterna efterstravar ett dkat férdldraansvar i skolan. Vi anser det vara av yttersta vikt att elevers
foréldrar forstar sitt ansvar for hur deras barn upptrader i skolan. Vi vill aterféra huvudansvaret for barns
uppfostran fran skola och barnomsorg tillbaka tili fordldrarna i hemmet. Skolan ska utgéra ett stod for
fordldrarnas uppfostran av sina barn. Men den ska inte ha det yttersta ansvaret.

Sverigedemokraterna tror att foreldsningsserien "Respektgympa” kan utgora ett stéd och komplement till det
vardegrundsarbete som redan bedrivs i kommunens skolor.

Sverigedemokraterna yrkar att:

- Herrljunga kommuns grundskolor utvecklar och kompletterar sitt vardegrundsarbete genom
forelasningsserien "Respektgympa”.

Jacob Brendelius (Sd)

. "> f
) verigedemokraterna
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordférande
q @ Gunnar Andersson 2020-03-04
DNR KS 6/2020 320

Begaran om yttrande 6ver motion om inventering av ddehus i
Herrljunga kommun

Sammanfattning

Mats Palm (S) och Bert-Ake Johansson (S) har i motion daterad 2020-01-13 foreslagit att
bygg- och miljoférvaltningen ska ges 1 uppdrag att finna formerna for och initiera en
inventering av 0dehus i syfte att 6ka inflyttningen till Herrljunga kommun.
Kommunfullméktige 6verlamnade 2020-02-18 (§ 21) motionen till kommunstyrelsen for
beredning.

Eftersom motionérerna foreslér att bygg- och miljéforvaltningen ska genomfora en
O0dehusinventering om motionen beviljas foreslas kommunstyrelsen begira ett yttrande dver
motionen fran bygg- och miljondmnden.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2020-03-04
Kommunfullméktige § 21/2020-02-18

Motion daterad 2020-01-13

Forslag till beslut

1. Motionen skickas till bygg- och miljondmnden for yttrande.

2. Yttrandet ska utformas pd samma sétt som ett svar pa en motion, det vill sdga
efterleva samtliga krav 1 avsnittet "Handldggning av motioner och
medborgarforslag” i kommunens riktlinjer for dokument- och drendehantering.

3. Yttrandet ska vara kommunstyrelsen till handa senast 2020-06-12.

Gunnar Andersson (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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KOMMUNFULLMAKTIGE

i Ar|ende 21

Sammantrédesdatum Sid.

2020-02-18 32

KF § 21 DNR KS 6/2020 320
i ’ - |

Sammanfattning
F6ljande motion inkom 2020-01-13 fran Mats Palm (S) och Bert-Ake Johansson

(S)-

” Det gar en vag av miljdmedvetenhet och alternativa livsstilslosningar genom vart
samhille. Stressade storstadsbor eller ménniskor som helt enkelt vill leva mer
resurssndlt och klara en storre del av sjédlvhushallet sjélva. Cirkuldra ekonomier,
ekologiskt boende, nollenergi-boende, ja termerna och ideologierna for dessa
boendeformer &r stadigt i 6kande.

Stallt i relation till ett 8kat klimatmedvetande, har vi goda mojligheter 1 Herrljunga
att erbjuda och kombinera det lantliga boendet, med ett arbetsliv i nigon av véra
angrinsande storre stidder. Flera andra kommuner, Falkenberg, Gréstorp,
Omskoldsvik, Sollefted m.m. 4r exempel p& kommuner dir man efter en
inventering av 8dehus fitt en positiv inflyttning till kommunerna. Denna
forstirkning till kommunen som helhet, kan ocksé tjéna som befolknings tillskott
kring de mindre skolenheter som ibland kdimpar med ett minskande elevunderlag.
Dir vi kan ha svért att hitta byggherrar for nyproduktion, kan dessa upprustade
odehus fylla motsvarande behov. Det kan vara av virde &ven for Herrljunga att
bredda typen av och tillgdngen pa hus for de som 6nskar ett genuint lantligt ldge,
ofta med historia..

https://www.land.se/landkoll/kartlaggning-av-odehus-gav-falkenberg-nya-invanare/

Denna inventering gor givetvis inte sig sjdlv. I de delar som dnnu inte &r
inventerade, kan hjilp gé att finna genom olika typer av praktikplatser, instegsjobb,
plusjobb, lnebidrag eller liknande. Det kan ocksé finnas kulturgeografer,
kulturhistoriker, samhillsvetare eller andra som skulle finna en egennytta i detta
genom t.ex. ett examensarbete. Formerna for detta aterstar att konkretisera.”

Vi yrkar att:
- Bygg och Miljéforvaltningen, ges i uppdrag att finna formerna for, och
initiera denna inventering av 6dehus.

I kommunfullmiktige frdgar ordféranden om motionen dverlamnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att sé sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Justerandes sign

HY

+

EEN

Utdragsbestyrkande
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Il o', 2020-01-08

Det gar en vag av miljdmedvetenhet och alternativa livsstilslosningar genom vart sambhélle.
Stressade storstadsbor eller ménniskor som helt enkelt vill leva mer resurssnalt och klara en
storre del av sjdlvhushallet sjélva.

Cirkulidra ekonomier, ekologiskt boende, nollenergi-boende, ja termerna och ideologierna for
dessa boendeformer &r stadigt i 6kande.

Stallt i relation till ett 6kat klimatmedvetande, har vi goda mojligheter 1 Herrljunga att erbjuda
och kombinera det lantliga boendet, med ett arbetsliv i ndgon av véra angrénsande storre
stdader.

Flera andra kommuner, Falkenberg, Gristorp, Ornskéldsvik, Sollefted m.m. &r exempel pa
kommuner dir man efter en inventering av ddehus fétt en positiv inflyttning till kommunerna.
Denna forstirkning till kommunen som helhet, kan ocksé tjina som befolknings-tillskott kring
de mindre skolenheter som ibland kiimpar med ett minskande elevunderlag.

Dir vi kan ha svart att hitta byggherrar for nyproduktion, kan dessa upprustade 6dehus fylla
motsvarande behov.

Det kan vara av virde dven for Herrljunga att bredda typen av och tillgangen pa hus for de
som Onskar ett genuint lantligt 14ge, ofta med historia..

https://www.land.se/landkoll/kartlaggning-av-odehus-gav-falkenberg-nya-invanare/

Denna inventering gor givetvis inte sig sjélv.

I de delar som #nnu inte &r inventerade, kan hjédlp gé att finna genom olika typer av
praktikplatser, instegsjobb, plusjobb, l16nebidrag eller liknande. Det kan ocksé finnas
kulturgeografer, kulturhistoriker, samhéllsvetare eller andra som skulle finna en egennytta i
detta genom t.ex. ett examensarbete.

Formerna for detta terstér att konkretisera.

Vi yrkar att:
Bygg och Miljoférvaltningen, ges i uppdrag att finna formerna for, och initiera denna
inventering av 6dehus.

L
s =1, P 7
//L ol S J/» Z/ =
Mats Palm  (S) Bert-Ak, Sson (S).

Socialdemokraterna Herrljunga Kommun
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordférandeskrivelse
q @ Gunnar Andersson 2020-03-04
DNR KS 7/2020 220

Begaran om yttrande 6ver motion om vildsvin pa tallriken istallet for
i grillen

Sammanfattning

Jacob Brendelius (SD) har i motion daterad 2020-01-13 foreslagit att Herrljunga kommun
ska revidera sin inkopspolicy for mat till skolor och dldreboenden sa att inkop av
vildsvinskott fran lokala livsmedelsforetag utokas samt att Herrljunga kommuns skolor och
dldreboenden regelbundet ska servera lokalt producerat vildsvinskott till elever och boende.
Kommunfullméktige 6verlimnade 2020-02-18 (§ 22) motionen till kommunstyrelsen for
beredning.

Eftersom tekniska nimnden ansvarar for kost och méltidsproduktion till kommunens
forvaltningar och verksamheter foreslds kommunstyrelsen begira ett yttrande dver
motionen fran tekniska nimnden.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2020-03-04
Kommunfullméktige § 22/2020-02-18

Motion daterad 2020-01-13

Forslag till beslut

1. Motionen skickas till tekniska nimnden for yttrande.

2. Yttrandet ska utformas pd samma sétt som ett svar pa en motion, det vill sdga
efterleva samtliga krav i avsnittet "Handldggning av motioner och
medborgarforslag” i kommunens riktlinjer for dokument- och drendehantering.

3. Yttrandet ska vara kommunstyrelsen till handa senast 2020-06-12.

Gunnar Andersson (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum | Sid.

KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-02-18 33
KF § 22 DNR KS 7/2020 220

Sammanfattning
Foljande motion inkom 2020-01-13 fran Jacob Brendelius (SD);

»Vildsvinspopulationen har de senaste aren okat explosionsartat i Sverige. Svinen
forstor allt fler krar och grisar ned i villatridgérdaro ch parker. Bonder runt om i
Sverige har uppmérksammat de allt storre skadorna pé skorden. Dér det odlas
flerariga vixter si blir skadorna kvar i flera &r. Enligt Hans Andersson, professor i
lantbruksekonomi vid Sveriges lantbruksuniversitet, har ndrmare 40 procent

av Sveriges lantbrukare drabbats. Dessutom orsakar svinen &ven allt fler
trafikolyckor. Ar 2010 intraffade firre &n 2500 vildsvinsolyckor. Ar 2017 har
antalet stigit till 6ver 6000 stycken.

Sveriges jagare kan minska viltskadorna bade i jordbruket och antalet trafikolyckor,
men da maste vildsvinsjakt uppmuntras pa olika sitt. Viltkott 4r ett av véra mest
klimatsmarta livsmedel. Tyvirr 6kar vildsvinsstammen i dagsléget snabbare takt dn
vad jigarna hinner skjuta av svinen. Lokala jégare fér inte silja egna skjutna svin
till allménheten da den egna frysen &r fylld. Viltksttforséljarnas kundkrets &r &nnu
sa lange inte tillrackligt stor.

Alla kommunens invénare vinner pa att konsumtionen av lokalt producerat
vildsvinskétt okar. Vara landsvigar blir sikrare och lantbrukarna fér tryggare
ekonomi och sinnesro.”

Sverigedemokraterna yrkar att:

- Herrljunga kommun reviderar sin inkdpspolicy f6r mat till skolor och
dldreboenden s att inkdp av vildsvinsskott fran lokala livsmedelsforetag
utokas.

- Herrljunga kommuns skolor och #ldreboenden ska regelbundet servera
lokalt producerat vildsvinsskdtt till elever och boende.

[ kommunfullm#ktige frigar ordféranden om motionen 6verldmnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att s& sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Justerandes sign

7.

3
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Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN

Kommunstyrelsen

. 2620 -01- 13
Motion 2020-01-10

Dor Beteckning
7/2020 2l0

Vildsvin pa tallriken istéllet for i grillen!

Vildsvinspopulationen har de senaste aren 6kat explosionsartat i Sverige. Svinen forstor allt fler &krar och grisar
ned i villatradgardar och parker. Bénder runt om i Sverige har uppmarksammat de allt stérre skadorna pa

skérden. Dér det odlas flerariga vaxter sa blir skadorna kvar i flera ar.

Enligt Hans Andersson, professor i lantbruksekonomi vid Sveriges lantbruksuniversitet, har ndrmare 40 procent
av Sveriges lantbrukare drabbats. Dessutom orsakar svinen dven allt fler trafikolyckor. Ar 2010 intriffade firre

an 2500 vildsvinsolyckor. Ar 2017 har antalet stigit till 6ver 6000 stycken.

Sveriges jdgare kan minska viltskadorna bade i jordbruket och antalet trafikolyckor, men da méaste vildsvinsjakt
uppmuntras pa olika satt. Viltkott &r ett av vara mest klimatsmarta livsmedel. Tyvarr ékar vildsvinsstammen i
dagslaget snabbare takt an vad jagarna hinner skjuta av svinen. Lokala jagare far inte salja egna skjutna svin till
allmanheten da den egna frysen éar fylld. Viltkéttférsaljarnas kundkrets ar dnnu s lange inte tillrdckligt stor.

Konsekvensen blir att vildsvinen finns kvar pa akrar, i rabatter och pa landsvagar.

Svenska lagareforbundet och LRF foreslagit forenklade regler for att mojliggora okad forsiljning av vildsvinskott
i Sverige. | exempelvis Tyskland séljs varje ar kdttet av mellan 0,5 och 1 miljon vildsvin av lokala jagare till

vanner, bekanta och.lokala féretag.

I vdntan pa en férdndrad lagstiftning kan dock Herrljunga kommun redan nu hjalpa till genom att uppmuntra
produktion av viltkétt genom att dndra sin inkdpspolicy sa att storre kvantiteter av viltkott kdps in for

konsumtion i kommunens skolor och pa éldreboenden.

Alla kommunens invanare vinner pa att konsumtionen av lokalt producerat vildsvinskétt 6kar. Vara landsvigar

blir sékrare och lantbrukarna far tryggare ekonomi och sinnesro.

Sverigedemokraterna yrkar att:

- Herrljunga kommun reviderar sin inképspolicy fér mat till skolor och aldreboenden sa att inkép av
vildsvinsskott fran lokala livsmedelsféretag utékas.

- Herrljunga kommuns skolor och dldreboenden ska regelbundet servera lokalt producerat
vildsvinsskott till elever och boende.

verigedemokraterna
® Soerigedeno

Tl oH
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordférande
q @ Gunnar Andersson 2020-03-04
DNR KS 8/2020 635

Begaran om yttrande 6ver motion om porrfilter i skolans natverk

Sammanfattning

Jacob Brendelius (SD) har i motion daterad 2020-01-13 foreslagit att Herrljunga kommun
ska inforskaffa och installera ett filter som blockerar pornografi och valdsbejakande
material pa samtliga skolor och forskolors datorer och ldsplattor. Vidare foreslas att
Herrljunga kommuns skolor ska fa i uppdrag att se over hur arbetet med elevers sunda
varderingar och attityder ytterligare kan utvecklas och forstiarkas med fokus pa
internetmiljoer. Kommunfullméktige dverldmnade 2020-02-18 (§ 23) motionen till
kommunstyrelsen for beredning.

Eftersom bildningsndmnden ansvarar for kommunens skol- och forskoleverksamheter och
gemensam servicendmnd for IT, viaxel och telefoni ansvarar for IT-fragor foreslas
kommunstyrelsen begira ett yttrande dver motionen fran bildningsnimnden och gemensam
servicendmnd for IT, vaxel och telefoni.

Beslutsunderlag

Ordférandeskrivelse daterad 2020-03-04
Kommunfullméaktige § 23/2020-02-18
Motion daterad 2020-01-13

Forslag till beslut

1. Motionen skickas till bildningsndmnden och gemensam servicendmnd for IT, vixel
och telefoni for yttrande.

2. Yttrandet ska utformas pa samma sétt som ett svar pa en motion, det vill sdga
efterleva samtliga krav i avsnittet “"Handléggning av motioner och
medborgarforslag” i kommunens riktlinjer for dokument- och drendehantering.

3. Yttrandet ska vara kommunstyrelsen till handa senast 2020-06-12.

Gunnar Andersson (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Sammantrédesdatum Sid.
2020-02-18 34
KF § 23 DNR KS 8/2020 635

” ”

Sammanfattning
Foljande motion inkom 2020-01-13 frén Jacob Brendelius (SD);

” Skolan har enligt skollagen ett ansvar for att arbeta férebyggande mot véld och
krinkningar av elever och ldrare. Det borde dirmed vara en sjélvklarhet att
kommunens skolmilj6 ar fri fran pornografi.

P4 senare tid har det allt oftare rapporterats i media om ungas okade tillgang till
pornografi och att debuten d& unga borjar titta pa porr gér allt ldgre ned i aldrarna.
P4 nationell niva har det rapporterats att barn &nda ned i attadrsaldern kommer i
kontakt med pornografi via datorer, surfplattor och telefoner.

Herrljungas skolor har kommit 1angt i sin digitalisering av skolarbetet. Véra elever
har allmint tillgng till l4splattor och datorer i det dagliga skolarbetet. Det &r dérfor
hog tid att véra skolors datorer utrustas med filter mot pornografi likt har skett i
flera andra kommuner runt om i Sverige. Ett filter 16ser dock naturligtvisi inte hela
problematiken. Skolan maste, som ett komplement till de tekniska 16sningarna,
dirfor dven satsa pa att jobba med asikter och attityder tillsammans med elever och
personal.

Ett filter mot pornografi I6ser som sagt inte hela problematiken men det visar pé ett
tydligt stillningstagande -pornografi har ingen plats i skolan!”

Sverigedemokraterna yrkar att:

- Herrljunga kommun inforskaffar och installerar ett filter som blockerar
pornografi och véldsbejakande material pa samtliga skolor och forskolors
datorer och ldsplattor.

- Herrljunga kommuns skolor far i uppdrag att se over hur arbetet med elevers
sunda virderingar och attityder ytterligare kan utvecklas och forstarkas med
fokus pd internetmiljder.

I kommunfullmiktige fragar ordforanden om motionen dverldmnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att s sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verlidmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Justerandes sign

W 7 I 4:-'\’

Utdragsbestyrkande




Arende 23

HERRLJUNGA KOMMUN

Kommunstyrelsen
. 2020 01- 13

Dor Beteckning

3/1( {0 [»5J

2020-01-10

"Porr-filter” i skolans ndtverk

Skolan har enligt skollagen ett ansvar for att arbeta férebyggande mot vald och krénkningar av elever och

lérare. Det borde ddrmed vara en sjalvklarhet att kommunens skolmiljo &r fri fran pornografi.

Pa senare tid har det allt oftare rapporterats i media om ungas dkade tillgang till pornografi och att debuten da
unga borjar titta pa porr gar allt ldgre ned i dldrarna. Pa nationell niva har det rapporterats att barn dnda ned i

attadrsaldern kommer i kontakt med pornografi via datorer, surfplattor och telefoner.

Herrljungas skolor har kommit langt i sin digitalisering av skolarbetet. Vara elever har allmant tillgang till
lasplattor och datorer i det dagliga skolarbetet. Det &r darfor hog tid att vara skolors datorer utrustas med filter
mot pornografi likt har skett i flera andra kommuner runt om i Sverige. Ett filter l6ser dock naturligtvis inte hela
problematiken. Skolan maste, som ett komplement till de tekniska I6sningarna, darfér dven satsa pé att jobba

med asikter och attityder tillsammans med elever och personal.

Det dr Sverigedemokraternas uppfattning att pornografi dr djupt problematiskt och destruktivt for barn att
komma i kontakt med. Ju lagre ned i aldrarna desto samre &r det. Vi kan inte acceptera att barn och unga
exponeras for material som enligt forskningen producerar attityder och varderingar som gar tvart emot de som
skolan ska sta for. Den bild som "mainstreamporr” ger av sex mellan man och kvinnor ar oftast mycket ojamilik
och férnedrande for specifikt det kvinnliga kénet. Vi anser det vara skolans ansvar att i méjligaste man forsoka
forhindra barns kontakt med pornografi. Skolan ska verka for jamlikhet mellan kénen och for att elever far

sunda varderingar och attityder till sex och samlevnad.

Sjalvklart skall kommunen ha filter installerade i sina skolor och férskolors natverk som blockerar tiligangen till
sidor pa natet som inte dr férenliga med skolans grundldggande varderingar. Sverigedemokraterna anser att vi

inte kan lagga ansvaret pa vara barn att avgora vad som &r sunt pa natet och vad som inte &r det.

Ett filter mot pornografi Idser som sagt inte hela problematiken men det visar p3 ett tydligt staliningstagande —

pornografi har ingen plats i skolan!

Sverigedemokraterna yrkar att:

- Herrljunga kommun inférskaffar och installerar ett filter som blockerar pornografi och
valdsbejakande material pa samtliga skolor och férskolors datorer och lasplattor.

- Herrljunga kommuns skolor far i uppdrag att se éver hur arbetet med elevers sunda varderingar
och attityder ytterligare kan utvecklas och forstarkas med fokus pa internetmiljoer.

lacob Brendehus (Sd
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordférandeskrivelse
q @ Gunnar Andersson 2020-03-04
DNR KS 29/2020 635

Begdran om yttrande dver motion om idrottsbibliotek

Sammanfattning

Bert-Ake Johansson (S) och Jan Bengtsson (S) har i motion daterad 2020-01-30 foreslagit
att Herrljunga kommun ska utreda mojligheten att, genom skolan och foreningslivet, inféra
ett idrottsbibliotek som mdjliggor utlaning av idrottsutrustning. Kommunfullméktige
overlamnade 2020-02-18 (§ 24) motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Eftersom tekniska namnden ansvarar for kommunens fritidsverksamhet foreslas
kommunstyrelsen begira ett yttrande dver motionen fran tekniska nimnden.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2020-03-04
Kommunfullméktige § 24/2020-02-18

Motion daterad 2020-01-30

Forslag till beslut

1. Motionen skickas till tekniska nimnden for yttrande.

2. Yttrandet ska utformas pd samma sétt som ett svar pa en motion, det vill sdga
efterleva samtliga krav 1 avsnittet "Handldggning av motioner och
medborgarforslag” i kommunens riktlinjer for dokument- och drendehantering.

3. Yttrandet ska vara kommunstyrelsen till handa senast 2020-06-12.

Gunnar Andersson (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Arende 24
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Sammantrédesdatum Sid.

2020-02-18 35
KF § 24 DNR KS 29/2020 635
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Sammanfattning
Foljande motion inkom 2020-01-30 fran Bert-Ake Johansson (S) och Jan

Bengtsson (S):

*’Flera kommuner har i samverkan med foreningslivet startat en aktivitet som syftar
att ge tillgéng till idrott och motion via ett "Bibliotek” f6r 1an av idrottsutrustning.
Att frimst barn och unga, kommer ut och i aktivitet dr generellt bra, att det ocksé
bygger relationer och ett inkluderande i foreningsliv r ett positivt tillskott.

P4 Idrottsgalan p& Globen den 27/1 lyftes detta sirskilt fram. Funktionen med ett
*Idrottsbibliotek’ sades finnas i cirka 95 kommuner i vért land”.

Vi yrkar att:
- Herrljunga kommun utreder méjligheten att genom skolan i samverkan med
foreningslivet, starta en motsvarighet till denna funktion med
?Idrottsbibliotek™ inom Herrljunga.

I kommunfullméktige frigar ordféranden om motionen dverlamnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Justerandes sign

1%

Hﬁ

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
20260130

Dor Beteckning
q / 2007 520

Flera kommuner har i samverkan med foreningslivet startat en aktivitet som syftar att ge
tillgang till idrott och motion via ett Bibliotek™ for lan av idrottsutrustning.

Att fraimst barn och unga, kommer ut och i aktivitet 4r generellt bra, att det ocksa bygger
relationer och ett inkluderande i féreningsliv dr ett positivt tillskott.

P& Idrottsgalan pa Globen den 27/1 lyftes detta sérskilt fram. Funktionen med ett
“Idrottsbibliotek™ sades finnas i cirka 95 kommuner i vart land.

Vi yrkar att:

Herrljunga kommun utreder mdojligheten att genom skolan i samverkan med foreningslivet,
starta en motsvarighet till denna funktion med “Idrottsbibliotek™ inom Herrljunga.

,// /(-, % e %h @///7 T ;/—\

Bert-Ake Johansson (S). Jan Bengtsson (S).
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordférandeskrivelse
q @ Gunnar Andersson 2020-03-03
DNR KS 49/2020 731

Utredning av lamplig niva och form pd varden pa Gasenegarden samt
strategiskt och demografiskt varde vid expansion av varden

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 16 september 2019 (§ 125) att bevilja Mats Palms (S),
Elin Alaviks (L), Kari Hellstadius (S), Kerstin Johanssons (S) och Bjorn Wilhelmssons (S)
motion avseende att tillsétta en utredning med uppdrag att finna ldmplig niva och form pa
varden pa Géasenegdrden samt utreda vilket strategiskt och demografiskt varde det kan
forvintas vid en expansion av vérden, utifran gédllande niva.

Cirka 65 procent av kommunens invanare som dr 60 ar eller dldre bor i norra delen av
kommunen. Denna fordelning aterspeglas dven pa kommunen dldreboende dér 67 procent
av de boende kommer frdn kommunens norra del. Socialndimndens bedémning &r att det,
utifran demografin samt socialnimndens beslut om malbild 2027 samt att utveckla Hagen
till kommunens demensboende, inte dr ekonomiskt hallbart att ha ett somatiskt boende 1
Herrljunga och ett i Ljung da underlaget i Ljung &r for litet.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2020-03-03

Forslag till beslut
1. Kommunfullméktige foreslds lagga utredningen till handlingarna.

Gunnar Andersson (M)
Ordforande

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Arende 25

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 13

2020-01-28

SN § 11 DNR SN 115/2019

Utredning om strategiskt och demografiskt viarde vid expansion
av varden

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade 2019-09-16 att bevilja en motion avseende tillsét-
tandet av en utredning med uppdrag att finna ldmplig niva och form pé vérden pa
Gisenegarden. Forslaget innefattade ocksé att utreda vilket strategiskt och demo-
grafiskt virde som kan forvintas vid en expansion av varden, utifran géllande
niva.

I utredningen framgér det att runt 65 procent av kommunens medborgare dver 60
ar bor i norra delen av kommunen. Denna férdelning &terspeglas dven pé kom-
munens dldreboenden dir 67 procent av de boende kommer frdn norra delen. So-
cialnimnden beslutade 2017-02-28, § 17, att Hagen ska utvecklas till Herrljunga
kommuns demenscentrum, med ambitionen att samla all kompetens och omsorg
for personer med demenssjukdom pé samma stélle. Socialndmnden antog ocksa
2017-12-19, § 125, en malbild f6r ndimndens lokaler, som dven kommunfullmak-
tige stillt sig bakom. I malbilden finns det inte med négot dldreboende pa Stat-
ionsvdgen 16 i Ljung, utan de delar som idag inte dr trygghetsboende foreslas
byggas om till trygghetsboende.

Med hinsyn till den demografiska statistiken och socialndmndens bada beslut,
gillande malbild for 2027 samt att utveckla Hagen till kommunens demensbo-
ende, kommer utredningen fram till att det inte &r ekonomiskt héllbart att ha ett
somatiskt boende i Herrljunga och ett i Ljung da underlaget i Ljung &r for litet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-12-11
Kommunfullmaktige § 125/2019-09-16
Motion inkommen 2019-03-21

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Utredningen ldggs till handlingarna.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens férslag till beslut antas och finner att s

sker.

Socialnamndens beslut
1. Utredningen ldggs till handlingarna.

Expedieras till:
Fir kiinnedom till: Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

e | ofF |
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Tjansteskrivelse
q @ Linnea Holm 2019-12-11
DNR SN 115/2019 731

Sid 1 av 4

Utredning om strategiskt och demografiskt varde vid expansion av
varden

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 16 september 2019 (§ 125) att bevilja Mats Palm (S),
Elin Alavik (L), Kari Hellstadius (S), Kerstin Johansson (S) och Bjorn Wilhelmssons (S)
motion avseende att 1. Tillsdtta en utredning med uppdrag att finna 1dmplig niva och form
pa varden pa Gésenegarden samt 2. Utreda vilket strategiskt och demografiskt viarde det
kan forvintas vid en expansion av varden, utifrdn gillande niva.

Cirka 65 % av kommunens 60+-medborgare bor i norra delen av kommunen. Denna
fordelning aterspeglas dven pd kommunen dldre boende dér 67 % av de boende kommer
fran norra delen. Utifran demografin och statistiken samt socialnimndens beslut, avseende
malbild 2027 samt att utveckla Hagen till kommunens demensboende, &r det inte
ekonomiskt hallbart att ha ett somatiskt boende 1 Herrljunga och ett i Ljung d& underlaget i
Ljung ar for litet.

Beslutsunderlag
Motion inkommen 2019-03-21 fran Mats Palm (S), Elin Alavik (L), Kari Hellstadius (S),
Kerstin Johansson (S) och Bjorn Wilhelmssons (S)

Forslag till beslut
Utredningen laggs till handlingarna.

Linnea Holm
Stabschef

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kénnedom till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Tjansteskrivelse
q @ Linnea Holm 2019-12-11
DNR SN 115/2019 731

Sid2 av 4

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade den 16 september 2019 (§ 125) att bevilja Mats Palm (S),
Elin Alavik (L), Kari Hellstadius (S), Kerstin Johansson (S) och Bjorn Wilhelmssons (S)
motion avseende att 1. Tillsdtta en utredning med uppdrag att finna 1dmplig niva och form
pa varden pa Gésenegarden samt 2. Utreda vilket strategiskt och demografiskt viarde det
kan forvintas vid en expansion av varden, utifrdn gillande niva.

Pa Stationsvédgen 16 och Ringvégen 3, Ljung (fd Gésenegérden) finns i nuldget ett
trygghetsboende samt en gruppbostad enligt LSS. Utdver detta har dagtriffen for personer
med minnesproblematik, hemtjansten och hemsjukvérden lokaler i byggnaden. Den vard
och omsorg som sker 1 huset dr darfor enbart gruppbostad enligt LSS samt dagtréffen for
personer med minnesproblematik utdver de hemtjénstinsatser som sker i eget boende.

Demografi

I Herrljunga kommun finns tva huvudorter — Herrljunga och Ljung/Annelund. Utifrén
utredningsgruppdraget har statistik tagits fram pa fordelningen av kommunens édldre mellan
de tvd omrddena.
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HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Tjansteskrivelse
Linnea Holm 2019-12-11

DNR SN 115/2019 731

Sid3 av4

Ungefidr 35 % av alla kommunen éldre bor i1 s6dra delen av kommunen och 65 % i den
norra delen. Andelen éldre i den norra delen 6kar ju dldre personerna blir.

Alderskategori | Norra Sodra
kommundelen kommundelen

60-65 ar 62 % 38 %

66-80 ar 64 % 36 %

80+ 67 % 33 %

Statistiken och kartan dr hdmtad ur kommunens GIS-system.

P& kommunens édldreboende kan man se samma struktur. 66 % av de boende kommer fran
norra delen av kommunen och 34 % frén den sddra delen.

Ungefér 60 % av de som dr 1 behov av sérskilt boende lider av demenssjukdom. Detta
innebédr en annan form av omsorg och behov av annan kompetens én for de som har
somatisk problematik. Kraven pé ett demensboende skiljer sig ocksa fran kravet pa ett
somatiskt boende.

Beslut avseende dldreboende

Socialndmnden beslutade 2017-02-28/ § 17 att Hagen ska utvecklas till Herrljunga
kommuns demenscentra. Detta innebir att Socialnimnden 6nskar samla all kompetens och
all omsorg for personer med demenssjukdom pé ett och samma stille.

Socialndmnden har ocksé antagit en malbild for ndmndens lokaler (§ 125/2017-12-19).
Kommunfullméktige har stillt sig bakom denna mélbild. I mélbilden finns det inte med
ndgot dldreboende péd Stationsvigen 16, Ljung utan de delar som idag inte ar
trygghetsboende foreslas byggas om till trygghetsboende.

Behov av platser

Utifran ovan information om demografi och det behov som finns for plats till sarskilt
boende kan sdgas att behovet av platser, utifrén statistiken, for de som idag bor i norra
delen &r ca 56 platser och for sodra delen ca 28 platser. Av dessa ér ca 60 % demensplatser.
Socialndmnden har beslutat att utveckla Hagen till kommunens demenscentra. Detta
innebdr att Socialnimnden vill samla all kompetens inom demens pa ett och samma stélle
for att kunna erbjuda kommunens medborgare sa god omsorg som mojligt. Utifran detta s
skulle behovet av somatiska platser 1 sodra delen av kommunen vara 11 och i norra delen
22,

Norra kommundelen | S6dra kommundelen | Befintliga platser
Behov av platser | 56 28
Varav demens 34 17 53
Varav somatisk | 22 11 29

For att f4 en héllbar ekonomi behdver en enhet ha ungefiar 10 boendeplatser och tvé enheter
behover ligga i anslutning till varandra. Anledningen till detta dr for att en enhet med férre
an 10 boende &r svart att fi ihop ett schema pa dagtid som méter bade brukarbehovet och
arbetsmiljokraven. Att tva enheter behover ligga i1 anslutning till varandra dr for att fa ihop
nattbemanningen. Detta innebér att ha en somatisk enhet i Ljung/Annelund, for de personer
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Sid 4 av 4

som kommer fran sédra delen av kommunen, inte dr ekonomiskt hallbart. I sa fall behdver
man sla ihop den med de fran norra delen av kommunen.

Samverkan
Arendet dr samverkat 2020-01-16.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2020-03-06

lor Berglund DNR KS 59/2020 910

Sid1av2

Overenskommelse om samverkansregler for offentlig hilso- och
sjukvard och medicinindustrin

Sammanfattning

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har tillsammans med
Lakemedelsindustriféreningens Service AB, Swedish Medtech och Swedish Labtech
uppdaterat och moderniserat de samverkansregler for den offentligt finansierade halso- och
sjukvarden, lakemedelsindustrin, medicintekniska och laboratorietekniska industrin.
Reglerna foreskriver hur medarbetare och chefer inom hélso- och sjukvard och industri ska
samverka och interagera med varandra. De nuvarande samverkansreglerna antogs av
kommunfullméktige den 21 januari 2014 (8§ 3).

SKR:s styrelse beslutade den 13 december 2019 att godké&nna en reviderad version av
samverkansreglerna samt rekommendera kommuner och regioner att for sin del anta den
nya 6verenskommelsen. Inga storre forandringar har foreslagits, mer an fortydliganden och
forenklingar for att gora reglerna mer kommunicerbara. Den storsta fordndringen ar att
samverkansreglerna foreslas delas upp och besta av tva delar varav den forsta utgérs av en
gemensamt 6verenskommen policy med barande principer och regler av langsiktig
karaktar, vilka utgor grunden fér samverkan. Den andra delen bestar av en bilaga med
specificerade samverkanssituationer, vilken kommer uppdateras mer l6pande for storsta
mojliga aktualitet. Forutom att for sin del anta 6verenskommelsen forvéntas regioner och
kommuner verka for en god foljsamhet till samverkansreglerna och att deras medarbetare
och chefer har kunskap om dem.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-03-06

Meddelande fran styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) daterat 2019-12-
13

Forslag till beslut
1. Kommunfullméktige foreslas anta Gverenskommelsen om samverkansregler for den
offentligt finansierade halso- och sjukvarden, lakemedelsindustrin, medicintekniska
industrin och laboratorietekniska industrin.

lor Berglund
Kommundirektor

Expedieras till: Kommunfullméktige, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Bestksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Sid2av 2
Bakgrund

Sedan manga ar finns det gemensamt éverenskomna regler, kallade Samverkansreglerna,
om vad som galler nar halso- och sjukvardens och industrins medarbetare och chefer ska
samverka med varandra inom olika omraden. Parter &r Sveriges Kommuner och Regioner,
Lakemedelsindustriféreningen, Swedish Medtech och Swedish Labtech.

Kérnan i Samverkansreglerna ror fortbildning och information av olika slag men &ven
stipendier, donationer, konsultationer, utvecklingsprojekt med mera. Samverkan runt
kvalitetsregister, kliniska provningar och biobanker omfattas inte, men hénvisning till
Samverkansreglerna finns med i dessa regelverk, som dverenskoms med
industriorganisationerna i sérskild ordning.

Information om vid varje tidpunkt géallande samverkansregler aterfinns pa SKR:s
webbplats, skr.se. Forutom att for sin del anta dverenskommelsen forvantas regioner och
kommuner verka for en god foéljsamhet till samverkansreglerna och att deras medarbetare
och chefer har kunskap om dem.

Ekonomisk bedémning
Arendet har ingen ekonomisk paverkan.
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. Sveriges MEDDELANDE FRAN VArt arendenr:
& STYRELSEN NR 18/2019 10/00013
\ Kommuner
och Regioner
2019-12-13
Regionstyrelserna
Kommunstyrelserna

Meddelande fran Styrelsen Rekommendation om
overenskommelse om samverkansregler for den offentligt
finansierade halso-och sjukvarden, lakemedelsindustrin,
medicintekniska industrin och laboratorietekniska industrin
fr.o.m. 2020

Arendenr: 19/01386

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammantridde den 13
december 2019 beslutat

att godkinna 6verenskommelsen om samverkansregler for den offentligt
finansierade hélso-och sjukvarden, likemedelsindustrin, medicintekniska industrin
och laboratorietekniska industrin,

att reckommendera regioner och kommuner att for sin del anta dverenskommelsen,
samt

att informera regioner och kommuner om beslutet.

Bakgrund

Sedan ménga r finns gemensamt dverenskomna regler, kallade Samverkans-
reglerna, om vad som géller nér hélso- och sjukvardens och industrins medarbetare
och chefer ska samverka med varandra inom olika omriden. Parter &r Sveriges
Kommuner och Regioner, Likemedelsindustriforeningen, Swedish Medtech och
Swedish Labtech.

Kérnan i Samverkansreglerna ror fortbildning och information av olika slag men
aven stipendier, donationer, konsultationer, utvecklingsprojekt m.m. Samverkan runt
kvalitetsregister, kliniska provningar och biobanker omfattas inte, men hanvisning
till Samverkansreglerna finns 1 dessa regelverk, som dverenskoms med industri-
organisationerna i sérskild ordning.

Samverkansreglerna reviderades senast for sex ar sedan. Nu behover de moderni-
seras och uppdateras till dagens kontext. Inga fordndringar av storre dignitet foreslas,
mer dn fortydliganden och forenklingar for att géra dem mer kommunicerbara. Trots

Sveriges Kommuner och Regioner

Post: 118 82 Stockholm, Besdk: Hornsgatan 20
Tfn: véaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
info@skr.se, Org nr: 222000-0315, www.skr.se
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2019-12-13 Vért dnr

19/00031

att Samverkansreglerna funnits lange behdver kunskapen om dem forbéttras 1 hélso-
och sjukvarden. Det forekommer savél “beroringsskrick” som alltfor vidlyftig
samverkan. Bada dr exempel pa bristande kunskap om reglerna och dess intentioner
och &r signaler om behov av 6kad forstaelse, dels for vikten av samverkan med
industrin, men ocksa om de yttre ramarna for den. Fortroendet for det offentliga far
inte riskera att skadas och roller och ansvar maste darfor vara tydliga for alla
inblandade parter vid samverkan.

SKR erfar att medlemmarna generellt har otillrdcklig 6verblick och kontroll dver
vilka industrisamarbeten som forekommer i sina verksamheter, vilket ocksa stods av
rapporten Sponsring med eftertanke? fran Myndigheten for vard- och omsorgsanalys
2018. En storre samordning dver industrirelationer fran sjukvardshuvudméannens sida
med transparens, ger battre forutsdttningar for en tillitsfull samverkan och utveckling
for bade hilso- och sjukvéard som industrin.

Den storsta fordndringen infor 2020 dr att Samverkansreglerna foreslas delas upp
och bestd av tva delar: En gemensamt 6verenskommen policy med bérande principer
och regler av 1dngsiktig karaktér, vilka utgor grunden for samverkan. En klok och
insiktsfull tillimpning av dessa kan vara fullt tillrdcklig for att samverkan sker pa ett
fortroendefullt sitt. Som stod for samverkan finns dven en bilaga med specificerade
samverkanssituationer, vilken kommer uppdateras mer 16pande for storsta mojliga
aktualitet. Bade dverenskommelse och bilaga ar styrande for samverkan.

Information om vid varje tidpunkt gidllande samverkansregler aterfinns pd SKR:s
webbplats, skr.se.

Forutom att for sin del anta 6verenskommelsen forvéntas regioner och kommuner
verka for en god foljsambhet till samverkansreglerna och att deras medarbetare och
chefer har kunskap om dem.

Overenskommelse om samverkansregler med bilaga redovisas i bilaga 1a och 1b.

Sveriges Kommuner och Regioner

Anders Knape
Ordforande


https://skr.se/
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OVERENSKOMMELSE OM SAMVERKANSREGLER

FOR DEN OFFENTLIGT FINANSIERADE HALSO- OCH SJUKVARDEN, LAKEMEDELSINDU-
STRIN, MEDICINTEKNISKA INDUSTRIN OCH LABORATORIETEKNISKA INDUSTRIN

Sveriges Kommuner och Regioner, Liakemedelsindustriféreningens Service AB, Swedish
Medtech och Swedish Labtech har kommit éverens om gemensamma regler fér hur med-
arbetare och chefer inom hélso- och sjukvard och industri ska samverka och interagera med
varandra.

Parterna anser att samverkan mellan héalso- och sjukvard och industri ar en viktig del for
utvecklingen av saval hélso- och sjukvard som néringsliv och vill med reglerna viarna om att
samarbetet kan fortsatta att utvecklas pa ett fortroendefullt satt.

Samverkansreglerna ar gemensamt framtagna utifran omvarldens krav pa 6kad transparens,
mattfullhet i samverkan och behovet av tydlig ansvarsférdelning mellan hélso- och sjukvard
och industri, bl.a. avseende sjukvardshuvudmannens ansvar for fortbildningen.

Reglerna bestar av tva delar: En gemensamt 6verenskommen policy med barande principer
och regler av langsiktig karaktar, vilka utgor grundforutsattningarna for samverkan. En klok och
insiktsfull tillimpning av dessa kan vara fullt tillracklig fér att samverkan sker pa ett
fortroendefullt satt. Som stod for samverkan finns aven bilagt en specifikation med konkreta
samverkanssituationer, vilken parterna uppdaterar mer kontinuerligt for storsta mojliga
aktualitet. Bade 6verenskommelse och bilaga ar styrande for samverkan.

Det aligger parterna att verka for att respektive parts medlemmar har val fungerande egen-
atgardssystem for att kunna uppratthalla en god foljsamhet till samverkansreglerna och att
deras medarbetare och chefer har kunskap om dem.

Parterna ar 6verens om att gemensamt folja upp reglerna en gang per ar.

Denna overenskommelse géller fr.o.m. 1 januari 2020 tills vidare och ersatter tidigare éverens-
komna samverkansregler.

Anders Knape Malin Parkler

Sveriges Kommuner och Regioner Lakemedelsindustriféreningens
Service AB

Helena Bragd Peter Simonsbacka

Swedish Medtech Swedish Labtech

Gdllande fr.o.m. den 1 januari 2020 tills vidare
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Allméanna forutsattningar

| Sverige forekommer sedan ldnge en vardefull samverkan mellan hélso- och sjukvarden,
forskningen och industrin som har lett till en betydande utveckling. Samverkan har under
manga ar varit en forutsattning for framtagande och utvdrdering av nya metoder och
behandlingar.

Industrin @r en kunskapsintensiv bransch som &ar av stor betydelse fér Sverige men for att
effektivt kunna utveckla metoder och produkter behdvs en nara och fértroendefull samverkan
mellan foretagen i sektorn och halso- och sjukvarden. En god samverkan mellan halso- och
sjukvard, forskning och industri skapar 6msesidigt engagemang for snabbare kunskaps-
insamling, utvardering och introduktion av nya behandlingsmetoder samt utfasning av aldre
behandlingsmetoder. Pa sa satt ges forutsdttningar for en standigt forbattrad halso- och
sjukvard som ar av stor vikt fér samhallet.

Utgangspunkten for all god samverkan &r att ge patienterna en dndamalsenlig, evidens-
baserad, kostnadseffektiv och sdker vard.

Samverkan med industrin kan utgora ett viktigt led i halso- och sjukvardspersonalens fort-
bildning och kompetensutveckling, vilket i sig ar nédvandigt for att kunna forbattra metoder
och behandling samt for att sdkerstalla en hog patient- och anvandarsakerhet.

Halso- och sjukvarden star under kontinuerlig forandring samtidigt som efterfragan pa sakrare
och effektivare behandlingar 6kar. Parterna maste darfér uppdatera reglerna aterkommande
sa att de ar anpassade till sin samtid.

Varden ska flytta ndrmare patienterna vilket innebar att den i storre omfattning ska ske i
primarvarden, i hemmet eller pa distans. Halso- och sjukvarden digitaliseras ocksa i snabb takt.
Nya satt att mota eller monitorera patienten utvecklas. Lakemedel, medicin- och laboratorie-
teknik blir ocksa allt mer integrerade, bland annat genom utveckling av nya diagnostiska
metoder, mjukvaror och appar som stod for den medicinska behandlingen.

Halso- och sjukvardens behov av kompetensforsorjning och kunskapsstdd staller krav pa nya
arbetssatt dar digitaliseringen och kunskapsstyrningen ger majligheter till andra typer av
motesplatser. Resfria moten pa distans kan mojliggora kunskapsinhamtning eller dialog, dar
tid eller ekonomi utgor hinder. Regioner och kommuners gemensamma system for kunskaps-
styrning kan medverka till informationsspridning av kunskap.

| alla situationer &r det viktigt att hdlso- och sjukvardens medarbetare och féretagen uppratt-
haller ett oberoende férhallningssatt gentemot varandra och i enlighet med de regler som
finns i lagstiftningen, detta galler sarskilt vid upphandling.

Samverkansreglernas omfattning

Alla medarbetare och chefer i hilso- och sjukvarden och industrin omfattas av dessa regler.

Oavsett om foretag tillhor en branschorganisation eller inte ska halso- och sjukvarden tillampa
dessa regler pa samtliga foéretag inom branscherna lakemedel, medicinteknik och laboratorie-
teknik som agerar pa eller riktar sig mot den svenska marknaden.

Medlemmar i Lakemedelsindustriféreningen, Swedish Medtech och Swedish Labtech inklusive
moderbolag och systerbolag, ska tillampa reglerna vid samverkan med alla medarbetare och
chefer inom offentligt finansierad hélso- och sjukvard.

Medarbetare och chefer inom hélso- och sjukvard och industri ska forutom dessa regler och
géllande lagstiftning folja de regler for resor, representation, bisysslor och dvriga policys och
affars- och uppférandekoder som respektive arbetsgivare upprattat for sin egen verksamhet.

Gdllande fr.o.m. den 1 januari 2020 tills vidare
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Barande principer och regler

Utgangspunkten ar att all samverkan ska vara dokumenterad, 6ppen for granskning, rimlig och
ska tillfora alla samverkande parter nytta.

Foljande principer géller vid all form av samverkan

Fértroendeprincipen Samverkan mellan hélso- och sjukvard och industri ska inte
innebéra otillborlig paverkan och far inte dventyra eller upp-
fattas dventyra, halso- och sjukvardens oberoende.

Forutsattningen for en sund samverkan ar en god foljsamhet
till géllande lagstiftning, exempelvis avseende mutor, upp-
handling och beskattning. Detta for att sdkerstélla att skatte-
medlen anvands korrekt, att patienter och anvandare kan
forsdkras om basta mojliga hédlso- och sjukvard, samt att
samarbetet uppratthaller allmédnhetens fortroende. Sam-
verkan ska tala granskning och proévning utifran risken att
dventyra fortroendet.

Nyttoprincipen Samverkan mellan halso- och sjukvard och industri ska utga
fran halso- och sjukvardens verksamhet och patientens behov
och vara tydligt kopplad till foretagets verksamhet. Det ska
alltsa finnas ett 6msesidigt nyttoperspektiv.

Transparensprincipen Samverkan mellan halso- och sjukvard och industri ska vara
Oppen och transparent samt i enlighet med dessa regler, for-
fattningar, affars- och uppférandekoder och policys.

For lakemedelsféretag finns via den europeiska lakemedels-
industriféreningen EFPIA vytterligare krav pa transparens.
Vardeoverforingar till saval enskilda medarbetare som verk-
samheter i halso- och sjukvarden ska arligen 6ppet redovisas i
Lakemedelsindustriféoreningens samarbetsdatabas.

Proportionalitetsprincipen Vid samverkan mellan halso- och sjukvard och industri ska
respektive parts eventuella forpliktelser sta i rimligt forhall-
ande till den andres. Vidare ska all form av ersattning vara
proportionerlig, rimlig och motsvara marknadsvardet av den
tjanst som utfors.

Mattfullhetsprincipen Arrangemang som pa nagot satt stods eller arrangeras av
industrin ska genomsyras av mattfullhet. Kravet pa matt-
fullhet innebar att formanen inte far framstad som beteende-
paverkande fér mottagaren.

Dokumentationsprincipen All form av samverkan mellan hélso- och sjukvard och industri
dar nagon form av ersattning eller kostnadstackning fore-
kommer ska vara skriftligt dokumenterad t.ex. via beslut, avtal
eller dverenskommelse. Relevant dokumentation som avtalet,
relaterade rapporter, fakturor m.m. maste bevaras minst 2 ar
fran avslutat projekt. Detta géaller vare sig den ror enskilda-
eller grupper av medarbetare eller ar pa verksamhetsniva.

Gdllande fr.o.m. den 1 januari 2020 tills vidare
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Foéljande regler géller vid all form av samverkan

Grundregel Industrin far inte erbjuda och medarbetare och chefer inom
hdlso- och sjukvarden far inte begara eller motta férmaner
eller annan ersattning, eller krava atgarder som strider mot
dessa regler eller dess intentioner.

Godkénnande av deltagande Den som deltar i en sammankomst ansvarar for att arbets-
givarens godkannande for deltagande ar inhamtat.

Maltider Vid sammankomster arrangerade av eller i samarbete med
industrin far industrin erbjuda en mattfull maltid i anslutning
till sammankomsten. Vid distansdeltagande far maltid inte
erbjudas. Fri maltid kan, beroende pd sammankomstens
karaktar och frekvens, innebara en skattepliktig forman.

Alkohol Alkoholfortaring i samband med sammankomst ska ske
restriktivt och enbart i samband med maltid. Sprit far aldrig
erbjudas. Alkoholfria alternativ ska alltid finnas.

Sociala aktiviteter Varken i samband med sammankomster eller umganget i
ovrigt far sociala aktiviteter eller fritidsaktiviteter finansieras
av industrin eller efterfragas av medarbetare inom hélso- och
sjukvarden.

Resor Resor ska planeras sa att ankomst och avresa sker i sa nara
anslutning till uppdraget som praktiskt mojligt. Vid flygresor
ska ekonomiklass valjas. Val motiverade undantag kan goras
for resor (> 6h) utanfor Europa.

Medféljande Endast deltagare i arrangemang far bjudas in. Medféljande far
inte delta.
Sponsring Industrin kan mot en rimlig motprestation sponsra yrkes-

massiga delar av specifika aktiviteter eller sammankomster
som har en koppling till det egna verksamhetsomradet. Med
koppling menas att foretaget har produkter eller bedriver
forskning inom ett visst terapiomrade. Sponsring far endast
avse faktiska kostnader for enstaka tydligt avgransad
aktivitet-/sammankomst. Sponsring av ordinarie verksamhet,
deltagaravgifter samt resor och logi far inte ges av foretagen
eller begéras av hélso- och sjukvarden.

Val av ort och lokal Industrin far endast arrangera eller sponsra sammankomster
utanfér Sverige eller Oresundsregionen om majoriteten av
deltagarna inte &r fran Sverige eller om motsvarande kunskap
eller erfarenhet inte kan inhdamtas har.

Valet av ort och lokal fér arrangemangs genomférande ska
vara rimligt i relation till syftet med arrangemanget. Fritids-
orter under sdsong och platser som ar kdnda for sin exklu-
sivitet ska undvikas, till exempel vintersportorter under
skidsdsong. Samma galler for orter dar storre internationella
evenemang pagar samtidigt eller i anslutning till arrange-
manget - till exempel idrottstavlingar.

Gdllande fr.o.m. den 1 januari 2020 tills vidare
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Varje syssla, tillfallig eller stadigvarande, som utdvas vid sidan
av anstallningen och som inte &r hanforlig till privatlivet.

All offentligt finansierad halso- och sjukvard i landsting, regi-
oner och kommuner samt privat verksamhet med vardavtal
eller enligt LOV (Lagen om Valfrihetssystem).

Alla foretag inom branscherna lakemedel, medicinteknik och
laboratorieteknik som agerar pa eller riktar sig mot den sven-
ska marknaden.

Anstalld, student under utbildning eller praktik, uppdrags-
tagare eller konsult.

Ordinarie verksamhet i dessa regler avser aktiviteter inom den
[6bpande verksamheten som en enhet inom halso- och sjuk-
varden bestdmt att den ska utfoéra, forutom forfattnings-
reglerade arbetsuppgifter.

Region eller kommun med ansvar for halso- och sjukvard.

Inom all hilso- och sjukvard ska det finnas en verksamhetschef
som svarar for verksamheten och som har det samlade
ledningsansvaret.

Med produktinformation avses sammankomst med syfte att
informera om en produkts specifika egenskaper eller hand-
havande i marknadsféringssyfte.

Med sponsring menas ekonomiskt eller annat stéd och det
innefattar en marknadsmassig motprestation sasom t.ex.
utstallningsplats, mojlighet till produktdemonstrering eller
annan form av exponering. Sponsring skiljer sig fran en
donation, dar en motprestation saknas.

Alla former av moten dar hélso- och sjukvardens medarbetare
och chefer och industrin interagerar med varandra. Samman-
komst kan dven ske pa distans.

Medarbetare och chefer inom halso- och sjukvard som utfor
uppdrag at féretag. Konsultation kan t.ex. rora uppdrag inom
forskning, utbildning, konferenser, produktutveckling och
radgivande organ s.k. advisory boards.
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SPECIFIKATION AV SAMVERKANSSITUATIONER

BILAGA TILL OVERENSKOMMELSEN OM SAMVERKANSREGLER FOR DEN OFFENTLIGT FINAN-
SIERADE HALSO- OCH SJUKVARDEN, LAKEMEDELSINDUSTRIN, MEDICINTEKNISKA INDUSTRIN
OCH LABORATORIETEKNISKA INDUSTRIN

Overenskommelsen om samverkansregler dr en av parterna undertecknad policy med barande
principer och regler av langsiktig karaktar, vilka utgor grundforutsattningarna for samverkan.

Som stod for mer I6pande samverkan har parterna utarbetat denna bilaga med specifika
samverkanssituationer, vilken parterna uppdaterar mer kontinuerligt for storsta mojliga
aktualitet. Aktuell version publiceras pa respektive parts webbplats och integreras i fore-
kommande fall i egna etiska regelverk.

Bade 6verenskommelse och bilaga ar styrande for samverkan mellan halso- och sjukvarden
och industrin.

INNEHALLSFORTECKNING

1) Sarskild information och atgarder i syfte att sdkerstélla korrekt och sakert
handhavande och funktion ..o 2
a) Serviceinformation for Medicinteknik- och IVD-foretag ........cccceeevvvveeeeinnnennn. 2
b) Riskminimeringsinformation (RMI) for lakemedelsforetag..........cocveevcuvveennnns 2
2) Produktinformation ..........coocuiii i e e 3
3) OVriga SAaMMaNKOMISLET......c.oivieicvieieeeectee ettt ettt eaene e 3
a) Sammankomster arrangerade av industrin........ccccccveeieciiii e 4

b) Sammankomster gemensamt arrangerade av halso-och sjukvarden och
INAUSTIIN ettt st e e s be e s bt e e sab e e sbaeesabeesabaeenene 4

c) Sammankomster arrangerade av hélso- och sjukvarden eller tredje part....... 4

4) Konsultation och uppdrag for industrin .........ccceeeciieeiecciee e 5
5) Ry A oY1 T 1] TSR UURRTSRPR 5
6) [BToYaF- | 4 oY V=T RSP SR 6
7) Utvecklingsprojekt déar halso-och sjukvarden och lakemedelsforetag
SAMVEIKAT .ttt s st 6
8) REFEIENSKUNG....coiieeiiie et e e e tee e e e bee e e tae e e e 7
9) MarknadsundersSOKNINGAr.........viiiiciiee et ebee e e e 7
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1) Sarskild information och atgarder i syfte att sékerstalla korrekt och
sakert handhavande och funktion

a) Serviceinformation for Medicinteknik- och IVD-foretag

Med serviceinformation avser parterna den genom EU:s férordning for medicintekniska
produkter, (MDR 2017/745 och IVDR 2017/746), stadgade skyldigheten att tillhandahalla
information dar en produktspecialist instruerar om patientsakert och korrekt handhavande av
produkten, samt foljer upp pa produktens anvandning. Informationen ges pa produkter som
redan ar upphandlade eller pa annat satt inkdpts av halso- och sjukvarden och géller dven for
produktuppdateringar och ersattningsprodukter.

Serviceinformation avser instruktion och radgivning om daglig drift och hantering av medic-
intekniska produkter, samt uppféljningen av dessa, pa den enhet dar de anvands eller ska
anvandas.

Informationen ska ges till de medarbetare som av sdkerhets- eller handhavandeskal behéver
ta del av den. Informationen ges under arbetstid och pa arbetsplatsen och ska utga fran lagkrav
samt hélso- och sjukvardens behov och efterfragan. Avsteg fran detta ska vara vdlmotiverat
och kunna redovisas, t.ex. for tung utrustning som inte kan flyttas, simulatorverksamhet eller
traning hos speciellt utbildningscenter eller liknande situationer som omdjliggér adekvat
traning pa den normala arbetsplatsen.

Serviceinformationen och uppféljningen av denna ska tillféra medarbetarna i halso- och
sjukvarden nytta i den dagliga yrkesutévningen. Foretag far inte benamna information eller
besok serviceinformation i syfte att marknadsfora andra produkter dn de redan inforskaffade.
Den far heller inte anvdndas for att mojliggora finansiering av annan samverkan eller ssmman-
komst. Detta ar sarskilt viktigt att beakta om serviceinformationen ges utanfor arbetsplatsen.

Utover vad som anges i upphandlingskontraktet kan den som tillhandahaller serviceinforma-
tion sta for samtliga relevanta kostnader for att serviceinformationen ska kunna genomféras.
Detta ska i sadana fall dock ske i enlighet med de barande principerna i samverkansreglerna.

Tillhandhallande av serviceinformation paverkas inte av pagaende inképsprocess.

b) Riskminimeringsinformation (RMI) fér lakemedelsforetag

Med riskminimeringsinformation (RMI) avses den information som innehavare av marknads-
foringstillstand ar alagd att kommunicera till halso- och sjukvardspersonal (eller patient via
halso- och sjukvardspersonal) enligt sarskilda villkor i produktens godkdnnande (2001/83/EG)
eller som alagts efter godkdnnande pga. uppkommen sakerhetssignal.

RMI ar avsedd att sakerstalla korrekt och sdaker anvandning av ett lakemedel och ar beskriven
i produktens riskhanteringsplan.

RMI utgar fran patientsakerhetsaspekter och ges till de medarbetare som av sdkerhets- eller
handhavandeskal behéver ta del av den. Informationen ges under arbetstid och pa arbets-
platsen. Avsteg fran detta ska vara valmotiverat och kunna redovisas.

Foretag far inte i samband med besok eller sammankomst rubricerad som RMI marknadsféra
ber6rd produkt och/eller andra produkter. RMI far inte heller innebéra finansiering av annan
samverkan eller sammankomst. Detta ar sarskilt viktigt att beakta om informationen ges
utanfor arbetsplatsen.
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Utover vad som anges i eventuella upphandlingskontrakt kan foretaget sta for samtliga rele-
vanta kostnader for att RMI ska kunna genomféras, dock i enlighet med de barande prin-
ciperna i detta regelverk.

Tillhandhallande av RMI paverkas inte av pagaende inképsprocess.

2) Produktinformation

En sammankomst avseende produktinformation ska ge deltagarna aktuell och relevant
information om egenskaper, funktioner och handhavande av specifika ldkemedel eller
medicin- och laboratorietekniska produkter. F6r medicin- och laboratorietekniska produkter
ges produktinformation nar det avser produkter som inte ar upphandlade eller finns upptagna
i lakemedelsférmanen och som annu inte anvands i halso- och sjukvarden, det vill sidga en
aktivitet i marknadsforingssyfte.

Inbjudan skickas till relevanta medarbetare, det vill sdga den huvudsakliga malgruppen for
sammankomsten, med kopia till verksamhetschef eller den person denne utsett.

Av inbjudan ska framga innehall, tidsmassig omfattning och, om mdjligt, tid och plats. |
rubriken ska det anges att det handlar om produktinformation. Inbjudans utformning ska ske
sa att det tydligt framgar att informationen inte ar produktneutral.

Produktinformation ska foretradesvis ske till grupp av medarbetare pa mottagarens arbets-
plats och under arbetstid.

3) Ovriga sammankomster

Ovriga sammankomster avser olika former av kompetensutveckling, t.ex. terapiinriktad
utbildning, seminarier, vetenskaplig sammankomst, kongresser och symposier.

Arbetsgivaren har ansvar fér medarbetarnas fortbildning och kompetensutveckling och ska sta
for eventuella kostnader for deltagande i sadana aktiviteter.

Nedan redogérs for olika huvudtyper av sammankomster (a, b, c) varefter mer detaljerade
regler for dessa specificeras.

Innehdll: industrin far endast erbjuda sammankomster och sponsring av event som har en
koppling till foretagets egna verksamhetsomraden. Det vetenskapliga och yrkesinriktade pro-
grammet ska utgora den dominerande delen av och syftet med den aktuella sammankomsten.

Kostnader: industrin far bidra till kostnader for lokal, foredragshallare, studiematerial,
mattfulla maltider och liknande som ar nédvandigt for ssmmankomstens genomforande.

Resor och logi: far inte bekostas av industrin eller begéras av enskilda deltagare. Bokning av
resa och logi far ombesorjas av industrin. Om bokning och betalning gors av industrin ska
foretagen fakturera deltagarna fullt ut. For moten enligt c) nedan far inte heller bokning av
resa eller hotell goras.

Arvodering: deltagare i sasmmankomster far inte erbjudas arvode av féretag och deltagare har
inte ratt att motta eller begara arvode for sitt deltagande.
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a) Sammankomster arrangerade av industrin

Typexempel: ett terapiméte som industrin finansierar sjélv eller med deltagaravgifter, hélso-
och sjukvardens deltagare bekostar sjélva resa och hotell.

Industrin kan sjalva arrangera, bekosta och stad som avsdndare for ssmmankomster riktade till
i huvudsak medarbetare i hdlso- och sjukvarden.

Inbjudan: inbjudan skickas till relevanta medarbetare, det vill sdga den huvudsakliga
malgruppen fér sammankomsten med kopia till verksamhetschef.

Lakemedelsforetag ska ocksa skicka kopia pa inbjudan for kinnedom till berérda ldkemedels-
kommittéer. Medicintekniska foretag ska, om relevant, skicka kopia till berérda medicin-
tekniska chefer.

Vid 6ppen annonsering av fysiska sammankomster i tryckt eller webbaserad media riktade till
en storre malgrupp, behoéver inbjudningsforfarande enligt ovan inte féljas. Samma galler for
deltagande pa distans till sddana sammankomster eller distansdeltagande for andra
sammankomster som riktar sig till stor malgrupp. Typexempel: Storre utbildningstillfalle,
kongress eller symposium som annonseras i medicinsk facktidskrift eller dess webbversion och
som alla berérda medarbetare kan forutsattas ha atkomst till.

| inbjudan ska anges syfte och innehall, den tidsmassiga omfattningen av den planerade
sammankomsten, plats, de kostnader foretaget eventuellt avser stad for, samt eventuella
sidoarrangemang.

Om produktinformation forekommer ska detta tydligt framga av inbjudan.

Métesplats: sammankomsten ska normalt tillhandahallas pa deltagarens arbetsplats, eller pa
samma ort som deltagarnas arbetsplats dr beldgen, eller sa nara denna ort som majligt, om
inte sarskilda skal motiverar annat.

b) Sammankomster gemensamt arrangerade av halso-och sjukvarden och industrin

Typexempel: méte anordnat av hdlso- och sjukvdrden, inklusive dess professioner, och industrin
ddr parterna delar pd ansvar och kostnader.

Industrin kan i samarbete med hélso- och sjukvarden delbekosta och sta som avsidndare for
sammankomester riktade till i huvudsak medarbetare i hilso- och sjukvarden.

Ingen sponsringssituation foreligger eftersom alla parterna ar arrangérer.
Motesplats, inbjudningsforfarande och innehall: Samma regler som vid 3a) ovan.

Bada parter forvantas bidra till ssmmankomstens genomforande. Gemensamma kostnader
som ar nédvandiga for sammankomstens genomférande fordelas mellan parterna, dvs lokal,
foredragshallare, studiematerial, mattfulla maltider och liknande. Halso- och sjukvarden star
for kostnader for egen personal, som exempel interna foreldsare, kurssekreterare och
liknande.

c) Sammankomster arrangerade av halso- och sjukvarden eller tredje part

Typexempel: sammankomst arrangerad av eller pa uppdrag av hélso- och sjukvarden eller en
intresseférening som organiserar medarbetare inom hdlso- och sjukvarden.

Intdkter fran sponsringen far enbart ticka faktiska, dokumenterade, skaliga och direkta
kostnader. Vilka som ar sponsorer ska kommuniceras i god tid innan sammankomsten.
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Sponsring av sammankomster dar maltiden utgor den enda faktiska kostnaden far inte begéaras
eller erbjudas.

Sponsring av halso- och sjukvardens interna aktiviteter far inte férekomma t.ex. enskild
verksamhets utbildning, planeringskonferens eller personalfest. Inte heller far sadan sponsring
begaras eller erbjudas.

Halso- och sjukvarden star for kostnader for egen personal, som exempel interna forelasare,
kurssekreterare och liknande.

Vid forfragan om sponsring ska arrangoéren tillhandahalla en fullstéandig budget for aktiviteten
som beslutsunderlag, dar samtliga kostnader preciseras. Inom tre manader efter avslutad
aktivitet ska uppféljning av budgeten ske dér det ekonomiska utfallet redovisas for berérda
sponsorer, inklusive utstdllare. Nar sponsorintdkterna gar jamnt upp med kostnaderna sa
racker en enkel skriftlig kommunikation att sa ar fallet. Om sponsorintdkterna genererar ett
overskott ska aterbetalning som huvudregel ske till sponsorerna.

4) Konsultation och uppdrag for industrin

Medarbetare och chefer inom halso- och sjukvarden utgér manga ganger ett viktigt inslag i
olika aktiviteter, till exempel forskning, utbildning, konferenser, produktutveckling och
radgivande organ, sa kallade advisory boards.

Medverkan bor normalt vara ett uppdrag i tjansten. Om uppdraget ar av konsultativ karaktar
ska den betraktas som bisyssla. | sdidana sammanhang ska géllande bisyssleregler tillampas.

Uppdraget ska vara skriftligt ©6verenskommet mellan medarbetaren, medarbetarens
arbetsgivare och foéretaget. Hos en offentlig arbetsgivare utgér overenskommelsen allman
handling. Ersattning for utfort arbete ska vara skilig i forhallande till arbetets innehall och
nedlagd tid. Utover kostnadstackning for resor, kost och logi far inga andra ersattningar,
formaner eller gavor férekomma. Ersattning for uppdrag i tjansten ska utbetalas till
arbetsgivaren.

Konsulten ska i 6verenskommelsen uppmanas att i relevanta situationer som t ex vid uppdrag
for myndigheter eller expertorgan vara transparent med uppdraget och inkludera detta i
aktuell javsdeklaration.

Att medverka i ett advisory board ar ett uppdrag dar industrin engagerar och arvoderar
medarbetare i hdlso- och sjukvarden for att ge oberoende rad och bidra med kunskap inom ett
sarskilt omrade dar kunskapen inte kan erhallas inom foretaget och féretaget avser att vidta
atgérder utifran den information som inhdmtats.

Ett advisory board utgoér darmed en mindre grupp med ett fatal deltagare och antalet
medarbetare som anlitas ska inte vara hogre an vad som ar nédvandigt for att uppna det
identifierade malet. Urvalskriterierna vid val av medarbetare ska vara baserade pa det
identifierade behovet och ansvariga personer fran industrin ska ha den erfarenhet som kravs
for att kunna utvardera om en viss person inom héalso- och sjukvarden uppfyller dessa krav.

Ett advisory board ar en aktivitet som inte far syfta till att paverka deltagarna.

5) Stipendier

Industrin far finansiera stipendium som riktas till hdlso- och sjukvarden. Ett stipendium delas
ut efter nominering till personer for att framja ett visst andamal. Foéretag far endast ge
stipendium inom ett omrade som har koppling till foretagets egna verksamhetsomraden.

Gdllande fr.o.m. den 1 januari 2020 tills vidare



Arende 26

Stipendiet ska vara av yrkesforkovrande natur, till exempel framtida utbildning och forskning
eller liknande och ska ge mervarde till hélso- och sjukvarden. Urvalskriterier, andamal,
stipendiekommitté, motiv till val av stipendiat samt stipendiegivare ska vara offentligt och
transparent.

Givaren av stipendiet ska inhamta godkannande av stipendiatens arbetsgivare. Stipendium far
inte utgora ersattning for arbete for arbetsgivarens rakning.

Stipendium i form av resa eller deltagande vid kongress far inte utges till halso- och sjukvardens
medarbetare for att kringga intentionerna med dessa samverkansregler.

6) Donationer

Donationer far inte ges till hdlso- och sjukvardens interna aktiviteter eller ordinarie
verksamhet. Industrins donationer far aldrig begaras eller erbjudas for att finansiera sociala
aktiviteter.

Industrins donationer till hdlso- och sjukvarden far endast ges till forskning och utveckling
(FoU) och under férutsdttning att donationen &r transparent, vialdokumenterad, samt i
enlighet med denna 6verenskommelse och dess intentioner.

Donationer far dock inte pa nagot satt kopplas till tidigare, nuvarande eller potentiellt framtida
anvandning, rekommendation, forsaljning eller forskrivning av givarens produkter eller
tjanster.

7) Utvecklingsprojekt dar halso- och sjukvarden och lakemedelsforetag
samverkar

Samverkan mellan halso- och sjukvarden och lakemedelsforetag kan se ut pa olika sétt och ha
olika syften.

Med utvecklingsprojekt avses samverkan i projektform kring omraden och &mnen med naturlig
koppling till de ingdende parternas verksamhetsomraden. Utvecklingsprojekt far inte startas i
syfte att finansiera eller pa annat satt stodja halso- och sjukvardens ordinarie verksamhet.

Projektforslag avseende utvecklingsprojekt ska skickas till verksamhetschefen som informerar
eventuella relevanta instanser. Ett avtal ska alltid tecknas som reglerar projektets innehall och
omfattning. Ett utvecklingsprojekt far inte utgtra ett personligt uppdrag med en enskild
medarbetare, utan avtal ska tecknas mellan lakemedelsforetaget och en enhet inom halso-
och sjukvarden.

Avtalet far inte innebara exklusivitet for ldkemedelsforetaget att traffa avtal om samarbeten
med en eller flera enheter inom hélso- och sjukvarden. Avtalet skall tydliggéra sjukvardens
respektive industrins roller och ansvar (t.ex. betrdffande hantering av personuppgifter,
patientansvar och hur resultaten fran ett utvecklingsprojekt far anvandas).

Saval halso- och sjukvarden som foretaget ska bidra till projektet med resurser sasom
ekonomiska medel, material och/eller arbetstid. Fordelningen mellan parternas bidrag ska
vara balanserad. Hélso- och sjukvarden ska alltid bara sina egna administrativa kostnader
forknippade med projektet, t.ex. medarbetares tid eller resor som utférs inom ramen for
utvecklingsprojektet.

Det ska finnas en detaljerad projektplan som dven ska reglera hur projektet ska utvarderas och
erfarenheterna tillvaratas och spridas/offentliggoras. En budget ska alltid bilaggas.
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Projektet skall vara avgransat i tid (som regel max 1 ar) och inte vara langre eller mer omfatt-
ande dn vad som dr motiverat for att uppna syftet med projektet. Projektet skall avslutas efter
projekttiden.

Samarbetet ska redovisas 6ppet, for ladkemedelsféretag innebér det att de ska tillhandahallas i
Lakemedelsindustriféreningens samarbetsdatabas.

Aktiviteter som inte definieras som utvecklingsprojekt i dessa regler ar:

e samverkan for att utveckla kommersiella produkter at foretag. Sadana projekt ska
utforas inom ramen for konsultavtal,

e erbjudanden till varden kopplade till ett foretags lakemedel genom avtal eller
upphandling regleras inom ramen for sedvanlig affarsverksamhet, pa central regional
eller nationell niva for att uppratthalla en sund konkurrens. Exempel pa omraden ar
ordnat inférande och exempel pa produkter och tjanster som kan omfattas ar tester,
diagnostik eller avancerade patientstodsprogram.

8) Referenskund

Med referenskund avses en enhet inom halso- och sjukvarden dar medicintekniska produkter,
tjanster och behandlingsmetoder gors tillgangliga for kunder och intressenter i syfte att
utveckla och sprida kunskap om produkter eller tjansters funktion i daglig drift.

For att ett foretag ska kunna ange en enhet som referenskund ska ett avtal som reglerar alla
delar av relationen upprattas mellan parterna. | avtalet ska det anges pa vilket satt foretaget
far anvanda referenskunden i marknadsforingssyfte.

9) Marknadsundersdkningar

Marknadsundersoékningar ar enkater, intervjuer och fokusgrupper med olika mal och upplagg
och far endast ha som syfte att inhdmta information, asikter och attityder. Undersékningar far
inte syfta till att paverka respondent eller formedla saljbeframjande kontakter. Nar foretag
som omfattas av dessa samverkansregler later genomféra marknadsundersékningar ska den
som utfér undersokningen folja de etiska riktlinjerna for marknadsundersoékningar enligt
ICC/ESOMAR.

Forfragan om deltagande i marknadsundersokning far endast ske via e-post eller brev om inte
annat 6verenskommits i det enskilda fallet.

Andelen respondenter far inte 6verskrida det antal som &r nodvandigt for att uppna rimlig
sdkerhet i resultatet. Respondenters svar ska behandlas strikt konfidentiellt och i enlighet med
vid var tid gallande dataskyddslag.

Ersattning for deltagande far inte 6verskrida vad som ar rimligt i férhallande till tidsinsatsen.
For snabbt genomférda marknadsundersokningar via telefon eller enkat ska ingen eller endast
en symbolisk ersattning utga. For mer tidsomfattande marknadsundersokning, till exempel
med djupintervju, kan en ersattning utga som motsvarar tidsatgangen, dock hogst 2,5 procent
av géllande prisbasbelopp/KPI.

Respondenten ansvarar for att vid behov inhdmta arbetsgivarens samtycke. Vid ekonomisk
ersattning for deltagande i marknadsundersokning som har koppling till yrkesutévningen, bor
alltid arbetsgivarens samtycke inhdmtas.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordférandeskrivelse
q @ Gunnar Andersson 2020-03-04
DNR KS 71/2020 679

Nationaldagsfirande 2020

Sammanfattning

Efter m6te med Herrljunga hembygdsforening har framkommit att féreningen och
kommunen Onskar att &ven 2020 organisera firandet av 6 juni tillsammans. Kommunen ska
varje dr hélsa nya medborgare vilkomna med nagon form av ceremoni.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2020-03-04

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen forslag till kommunfullméaktige:
1. Kommunfullméktiges presidium och kommunstyrelsens presidium ges i uppdrag att
organisera firandet av nationaldagen 2020 tillsammans med Herrljunga

hembygdsforening.
2. Firandet far maximalt kosta 75 tkr och medlen tas frdn kommunstyrelsens konto for
utvecklingsmedel.
Gunnar Andersson (M)

Kommunstyrelsens ordférande

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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E HERRLIUNGA KOMMUN AK-ENHETEN Tjansteskrivelse

‘: @ Mirjana Lind 2020-02-28
DNR KS 46/2020 901
Sid 1 av 2

Redovisning av ej fardigberedda medborgarférslag 2020

Sammanfattning
Enligt kommunfullméktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen i april varje ar redovisa

ej fardigberedda medborgarforslag.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-02-28

Forslag till beslut
Kommunfullméktige lagger redovisningen av ej fardigberedda medborgarforslag under

véren 2020 till handlingarna.

Mirjana Lind
Kansliassistent

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLIUNGA KOMMUN AK-ENHETEN Bilaga 1

q @ Mirjana Lind 2020-02-28
DNR KS 46/2020 901
Sid2 av 2

Ej fardigberedda medborgarférslag per den 28 februari 2020

e Medborgarforslag om utbildning inom hbtqi-frdgor och ménskliga rittigheter
Inkom 200131 fran Stina Nilss
Diarienummer 5/20

e Medborgarforslag om att dndra nuvarande plan for prioriterade cykelvégar och
inkludera Eggvena/Folene
Inkom 191028 fran Ronny Norrman
Diarienummer 209/19

e Medborgarforslag om Ror inte min kompis pris

Inkom 190923 fran Ronny Norrman
Diarienummer 186/19

e Medborgarforslag om cykelvdg frdn Herrljunga via Orraholmen, Hudene, Klastorp
till Ljung-Annelund
Inkom 190911 fran Lage Wikstrand
Diarienummer 183/19

e Medborgarforslag om att bygga ny rakstrdacka mitt i kommunen fran Bollasrakans slut
till en punkt mellan Ljung och Annelund
Inkom 190911 fran Lage Wikstrand
Diarienummer 182/19

e Medborgarforslag om att lyfta ut Orraholmens omrade ur kommunens
skogsbruksplaner
Inkom 190408 fran Kurt Brorsson, Herrljunga
Diarienummer 100/19
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN AK-ENHETEN Tjansteskrivelse

q @ Mirjana Lind 2020-02-28
DNR KS 47/2020 901
Sid 1 av 3

Redovisning av ej fardigberedda motioner 2020

Sammanfattning
Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen i april varje ar redovisa

ej fardigberedda motioner.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-02-28

Forslag till beslut
Kommunfullmidktige ldgger redovisningen av ej fardigberedda motioner under varen

2020 till handlingarna.

Mirjana Lind
Kansliassistent

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kéannedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Ej besvarade motioner per den 28 februari 2020

Motion om ’Idrottsbibliotek™
Inkom 200130 fran Bert-Ake Johansson (S) och Jan Bengtsson (S)
Diarienummer 29/20

Motion om “Porr-filter” 1 skolans nitverk
Inkom 200113 fran Jacob Brendelius (SD)
Diarienummer 8/20

Motion om vildsvin pa tallriken istdllet for i1 grillen
Inkom 200113 fran Jacob Brendelius (SD)
Diarienummer 7/20

Motion om inventering av 6dehus i Herrljunga kommun
Inkom 200113 frdn Mats Palm (S) och Bert-Ake Johansson (S)
Diarienummer 6/20

Motion om arbetstider inom vérd och omsorg
Inkom 200108 fran Mats Palm (S) och Anette Rundstrém(S)
Diarienummer 2/20

Motion om att utreda odling av gronsaker i kommunal regi
Inkom 190909 fran Mats Palm (S)
Diarienummer 178/19

Motion om foreldsningsserie "Respektgympa" i kommunens skolor
Inkom 190828 fran Jacob Brendelius (SD)
Diarienummer 171/19

Motion om principbeslut angaende kommunens byskolor
Inkom 190828 fran Jacob Brendelius (SD)
Diarienummer 170/19

Motion om framtagande av koldioxidbudget f6r Herrljunga kommun
Inkom 190626 fran Mats Palm (S)
Diarienummer 154/19

HERRLJUNGA KOMMUN AK-ENHETEN Bilaga 1
Mirjana Lind 2020-02-28

DNR KS 47/2020 901

Sid 2 av 3



1S
QP

Arende 29

Motion om digital debattsida
Inkom 190522 fran Mats Palm (S)
Diarienummer 132/19

Motion gillande belysning pa cykel och gangbanor
Inkom 190415 fran Mats Palm (S)
Diarienummer 112/19

Motion om att etablera en energipositiv laddstation for cyklar vid stationshuset
Herrljunga

Inkom 190411 fran Mats Palm (S)

Diarienummer 111/19

Motion om fordndring av uthyrningsavgifterna i véra fritidsanlaggningar
Inkom 181203 frdn Bo Naumburg (V)
Diarienummer 230/18

Motion avseende gratis kollektivtrafik inom kommunen for pensionérer
Inkom 170216 fran Lennart Ottosson (KV)
Diarienummer 42/17

HERRLJUNGA KOMMUN AK-ENHETEN Bilaga 1
Mirjana Lind 2020-02-28

DNR KS 47/2020 901

Sid 3 av 3
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E SAMMANTRADESPROTOKOLL
-n HERRLJUNGA KOMMUN . Sid 9
q F Sammantréadesdatum
BYGG- OCH MILJONAMNDEN 2020-02-26
BMN § 17 DNR M 49/2020 MIL

Antagande av taxa for tillsyn av sprangamnesprekursorer

Sammanfattning

Enlig Lag om sprangidmnesprekursorer (2014:799) sa ska kommunerna utdva tillsyn
over verksamheter dir forséljning av sprangdmnesprekursoner 6ver vissa koncentrat-
ionsgrénser sker. Sprangdmnesprekursorer 4r kemiska &mnen som finns tillgéingliga pa
marknaden och som tillsammans med andra kemiska &mnen kan anvéndas for tillverk-
ning av hemgjorda springdmnen. Kommunen ska kontrollera att férséljningen endast
sker till personer med tillstand. I tillsyn ingér dven att kontrollera att de forpackningar
som innehaller springdmnesprekursorer och som omfattas av restriktioner &r mérkta
pa ett korrekt sitt.

For att inte tillsynen ska betunga kommunens ekonomi behdver dven ett beslut om
taxa for tillsyn av sprangédmnesprekursorer tas. Enligt 11 § och 19 § andra stycket la-
gen (2014:799) om sprangdmnesprekursorer far avgift tas ut for tillsyn enligt lagen,
och kommunen far meddela foreskrifter om avgiftens storlek.

[ nuldget finns ingen taxa for tillsyn av Sprangdmnesprekursorer; vilket behover ord-
nas skyndsamt. I forvaltningens forslag till taxa for tillsyn av sprangd@mnesprekursorer
foreslas avgift tas ut som en timavgift genom att den faktiska nedlagda handlidggnings-
tiden multipliceras med timavgiften. Timavgiften foreslas vara densamma som {or till-
syn inom miljobalkensomrade och handlaggningstiden berdknas s& som den gor for
tillsyn inom miljobalkens omréde.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-02-10

Bilaga 1, Forslag till taxa for sprangéimnesprekursorer
Bilaga 2, SKL Cirkulér sprangdmnesprekursorer

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut
o Kommunfullméiktige foreslas anta taxa for tillsyn av sprangdmnesprekursorer.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om férvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bygg- och miljénamndens forslag till kommunfullmdktige
1. Taxa f6r tillsyn av spriangamnesprekursorer antas (bilaga 1, BMN § 17/2020-
02-27).

Expedieras till: Kommunfullmiktige

Justerandes sign

DI/

Utdragsbestyrkande

| o7 |
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Bilaga 1, BMN § 17/2020763936°

Taxa enligt lagen om sprangdamnesprekursorer

Enligt 11 § och 19 § andra stycket lagen (2014:799) om sprangamnesprekursorer far avgift tas ut for
tillsyn enligt lagen, och kommunen far meddela foreskrifter om avgiftens storlek. Denna taxa géller fran
och med den 1 maj 2020.

Inledande bestédmmelser

1 § Avgift enligt denna taxa erlaggs for Bygg-och miljonimndens verksamhet enligt lagen (2014:7 99)
om springamnesprekursorer och Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 98/2013 av den 15
januari 2013 om saluforing och anvéndning av springdmnesprekursorer.

Avgiftsskyldig
2 §. Avgiftsskyldiga dr ekonomiska aktorer enligt forordningen EU/98/2013 som tillhandahaller
sprangamnesprekursorer till enskilda.

Timtaxa

3 § Avgift tas ut som en timavgift genom att den faktiskt nedlagda handliggningstiden multipliceras med
timtaxan. Timtaxan &r 886 kr (enligt 2020-4rs nivé) per heltimme handlaggningstid. Med
handliggningstid avses den sammanlagda tid som varje tjansteman vid Bygg- och miljéndmnden har
anvint for inldsning av drendet, kontakter med parter, samrad med experter och myndigheter,
inspektioner, revisioner, provtagning och kontroller i vrigt, beredning och atgérder i dvrigt samt
foredragning och beslut. Sadan avgift tas ut for varje halv timme nedlagd handldggningstid. Om den
sammanlagda handldggningstiden understiger en halv timme per ar tas ingen timavgift ut. For
inspektioner och annan tillsyn med platsbesdk som utfors vardagar mellan klockan 19.00 och 07.00,
|6rdagar, sondagar, julafton, nyarsafton, paskafton, midsommarafton och andra helgdagar, ska avgift tas
ut med 1,5 gdnger ordinarie timtaxa.

4 § For varje kalenderdr (avgiftsdr) rdknas de i denna taxa antagen timavgift upp med en procentsats som
motsvarar de tolv senaste manadernas forindring i konsumentprisindex réknat fram till den 1 oktober
aret fore avgiftsaret. Basménad for indexupprakning &r oktober ménad 2020.

Nedsattning av avgift

5 § Om det finns sérskilda skil med hénsyn till verksamhetens art och omfattning, tillsynsbehovet,
nedlagd handlaggningstid och dvriga omsténdigheter, far avgifter i ett enskilt fall enligt denna taxa sittas
ned eller efterskénkas.

6 § Beslut om avgift eller nedsittning eller efterskinkande av avgiften fattas av Bygg- och
miljondmnden.

Avgiftens betalning
7§ Betalning av avgift enligt denna taxa ska ske till Herrljunga kommun. Betalning ska ske inom tid som
anges i beslutet om avgift eller i faktura.

Verkstallighetsfrégor
8 § Av 17 § andra stycket lagen (2014:799) om spriangdmnesprekursorer foljer att Bygg- och
miljénamndens beslut far verklagas hos lansstyrelsen.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BYGG- OCH MILJO- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2020-02-10
Carola Adolfsson DNR M 49/2020 MIL

Sid 1 av 2

Taxa for tillsyn av sprangamnesprekursorer

Sammanfattning

Enlig Lag om sprangdmnesprekursorer (2014:799) sé ska kommunerna utdva tillsyn dver
verksamheter dir forsdljning av sprangamnesprekursoner over vissa koncentrationsgrénser
sker. Sprangdmnesprekursorer dr kemiska &mnen som finns tillgdngliga pd marknaden och
som tillsammans med andra kemiska dmnen kan anvéndas for tillverkning av hemgjorda
sprangdmnen. Kommunen ska kontrollera att forsdljningen endast sker till personer med
tillstdnd. I tillsyn ingér dven att kontrollera att de forpackningar som innehaller
sprangdmnesprekursorer och som omfattas av restriktioner dr mérkta pa ett korrekt sétt.

For att inte tillsynen ska betunga kommunens ekonomi behdver éven ett beslut om taxa for
tillsyn av sprangdmnesprekursorer tas. Enligt 11 § och 19 § andra stycket lagen (2014:799)
om sprangdmnesprekursorer far avgift tas ut for tillsyn enligt lagen, och kommunen fér
meddela foreskrifter om avgiftens storlek.

I nulédget finns ingen taxa for tillsyn av Sprangdmnesprekursorer; vilket behdver ordnas
skyndsamt. I forvaltningens forslag till taxa for tillsyn av sprangdmnesprekursorer foreslas
avgift tas ut som en timavgift genom att den faktiska nedlagda handlaggningstiden
multipliceras med timavgiften. Timavgiften foreslas vara densamma som for tillsyn inom
miljobalkensomrade och handlidggningstiden beréknas s& som den gor for tillsyn inom
miljobalkens omrade.

Beslutsunderlag
Bilaga SKL Cirkulér sprangdmnesprekursorer
Forslag till taxa for sprangdmnesprekursorer

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslas anta taxa for tillsyn av sprangdmnesprekursorer.

Carola Adolfsson
T.F. Miljochef

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kdnnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BYGG- OCH MILJO- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2020-01-07
Carola Adolfsson DNR M 5/2020MIL

Sid 2 av 2

Bakgrund

I ett led i Europeiska unionens strategi for kampen mot terrorism antogs 2014 en lag om
sprangamnesprekursorer (2014:799). Kommunerna ska enligt lagen utdva tillsyn av
verksamheter dir forsdljning av viteperoxid, nitrometan och salpeter dver vissa
koncentrationsgranser sker. Kommunen ska dé kontrollera att forséljningen endast sker till
personer med tillstdnd. I tillsyn ingar dven att kontrollera att de férpackningar som
innehaller sprangamnesprekursorer och som omfattas av restriktioner dr markta pa ett
korrekt sétt.

Enligt 11 § och 19 § andra stycket lagen (2014:799) om sprangédmnesprekursorer far avgift
tas ut for tillsyn enligt lagen, och kommunen far meddela foreskrifter om avgiftens storlek.

Ekonomisk bedémning

For att tillsynen inte ska betunga kommunens ekonomi behover ett beslut om taxa for
tillsyn av sprangamnesprekursorer tas. I forvaltningens forslag till taxa for tillsyn av
sprangamnesprekursorer foreslas avgift tas ut som en timavgift genom att den faktiska
nedlagda handldggningstiden multipliceras med timavgiften. Timavgiften foreslds vara
densamma som for tillsyn inom miljébalkens omrade eftersom handldggningstiden
berdknas som den gor for tillsyn inom miljobalkens omrade. Tillsynen kan dven utforas i
samband med Ovrig tillsyn inom miljobalkensomrade.

Samverkan
Ej aktuellt.

Motivering av forslag till beslut
For att inte tillsynen av sprangdmnesprekursorer ska betunga kommunens ekonomi eller
skattebetalaren behover ett beslut om taxa for tillsyn av sprangdmnesprekursorer tas.
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by SAMMANTRADESPROTOKOLL
q W HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid 5
SOCIALNAMNDEN 2020-02-25
SN § 35 SN 49/2019

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt SoL och
LSS 2019-12-31

Sammanfattning

Socialndmnden rapporterar ej verkstéllda gynnande beslut kvartalsvis till kom-
munfullmiktige enligt Socialtjinstlagen (SoL) och Lag om stod och service till
vissa funktionshindrade (LSS). Rapporten &r en statistikrapport och innehaller
kortfattad information om redovisade siffror. I rapporten ndmns att bristande re-
surser ofta r en anledning till ej verkstillda beslut.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-02-14

Tjdnsteskrivelse i drendet daterad 2020-02-04

Rapportering av ej verkstillda beslut enligt SoL och LSS 2019-12-31

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialnimnden foreslar kommunfullmiktige att ldgga rapporten av €j
verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2019-12-31 till
handlingarna.

Presidiets forslag till beslut:

e Forvaltningen fér i uppdrag att utfora en analys av redovisade brister och
om det finns en koppling till bristande resurser ta fram forslag till &tgér-
der.

e Redovisning sker senast pA nimndens méte i juni.

Beslutsgang
Ordfsranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&

sker.

Ordfsranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att s sker.

Socialnéamndens beslut

1. Socialnimnden foreslar kommunfullmiktige att ligga rapporten av €j
verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS per 2019-12-31 till
handlingarna.

2. Forvaltningen fér i uppdrag att utfora en analys av redovisade brister och
om det finns en koppling till bristande resurser ta fram forslag till atgéir-
der.

3. Redovisning sker senast pad ndmndens méte i juni.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Revisorerna

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

AN ‘ R ‘
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Bilaga 1, SN § 35/20 0-02-25

2020-02-04

Rapportering av ej verkstiillda gynnande beslut' enligt SOL och LSS 2019-12-31

SOCIALTJANSTLAGEN - SOL

Aldreomsorg

Typ av bistand Datum for beslut  Datum fér avbrott Individ Koén Verk/avsZ,
Sarskilt boende 2019-01-10 Vuxen Man

Sarskilt boende 2019-08-21 Vuxen Kvinna

Sarskilt boende 2019-04-17 Vuxen Man 2019-12-17

Funktionshinderomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum {6r avbrott _Individ Kon Verk/avs.

Individ och familjeomsorg

Typ av bistdnd Datum for beslut _Datum for avbrott  Individ Kon Verks/avs.
Kontaktfamilj 2019-03-06 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2019-06-10 Vuxen Man 2019-10-31
Kontaktperson 2019-06-20 Vuxen Man 2019-10-16

LAG OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA FUNKTIONSHINDRADE — LSS

Handikappomsorg

Typ av bistdnd Datum for beslut Datum for avbrott Individ Koén Verks/avs.
Korttidsvistelse 2018-11-05 Ungdom Pojke

Ledsagarservice 2019-02-28 Vuxen Kvinna

Kontaktperson 2019-03-19 Vuxen Kvinna  2020-01-31
Korttidsvistelse 2019-06-14 Ungdom Pojke 2019-11-01
Kontaktperson 2019-06-18 Ungdom Flicka

Boende barn-unga 2019-10-01 Ungdom Pojke

I tjénsten

Heléne Backman Carlsson
SAS/Kvalitetssamordnare

! Beslut iir, per definition, verkstillda om verkstéllighet har skett inom 3 (tre) manader frén beslutsdatum.
2 Datum for verkstillt beslut eller avslutat av annan orsak vid datum for rapportering till Inspektionen for vard och omsorg, IVO.

‘?11;:} I?L
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2020-03-09

lor Berglund DNR KS 73/2020 908

Sidlav3

Val av agarrepresentant till Nossan Forvaltningsaktiebolags (org.nr.
556637-5746) bolagsstamma 2020

Sammanfattning

Enligt det av kommunfullméktige antagna (KF § 189/2019-12-10) gemensamma
agardirektivet for bolagen som ingar i Nossan Forvaltningsaktiebolag (koncernen) ska
kommunstyrelsen utse kommunens &garrepresentant till forvaltningsbolagets arsstamma.

Kommunstyrelsen utser agarrepresentant till bolagsstimmor i Nossan
Forvaltningsaktiebolag for ett ar i taget. Styrelsen for Nossan Forvaltningsaktiebolag utser
agarrepresentant till 6vriga bolags bolagsstammor.

Nossan Forvaltningsaktiebolags arsstamma ager rum 2020-03-30 kl. 10-12.

Agarrepresentanten representerar dgaren genom fullmakt i enlighet med kommunstyrelsens
beslut. Vidare ska kommunstyrelsen faststélla dgarinstruktion till utsedd dgarrepresentant.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i &rendet daterad 2020-03-09

Bilaga 1, forslag till instruktion till dgarrepresentant daterat 2020-03-09
Bilaga 2, forslag till fullmakt for agarrepresentant daterat 2020-03-09

Forslag till beslut
1. Namn Efternamn (Parti) utses till &garrepresentant vid Nossan
Forvaltningsaktiebolags (org.nr. 556637-5746) bolagsstamma 2020.
2. Agarinstruktion faststalls enligt bilaga 1.

lor Berglund
Kommundirektor

Expedieras till: Nossan Forvaltningsaktiebolag

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2020-03-09
lor Berglund DNR KS 73/2020 908
Sid2av3
Bilaga 1

Instruktion till dgarrepresentant vid bolagsstamma 2020 for Nossan
Forvaltningsaktiebolag (org.nr. 556637-5746)

Vid Nossan Forvaltningsaktiebolags bolagsstimma har dgarrepresentant att foretrada
Herrljunga kommun som &gare och sérskilt uppmérksamma att styrelsen har beaktat
att bolagets finansiella verksamhet och formaliahantering sker 1

overensstimmelse med aktiebolagslagen, bolagsordning och dgardirektiv.

Instruktion till 4garrepresentant vid bolagsstimma for Nossan Forvaltningsaktiebolag,

faststélld av kommunstyrelsen 2020-03-16.

Ior Berglund
Kommundirektor
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2020-03-09
lor Berglund DNR KS 73/2020 908
Sid3av3
Bilaga 2

For kannedom — fullmaktsdokument.

FULLMAKT
vid Nossan Forvaltningsaktiebolags (org.nr. 556637-5746) bolagsstamma 2020.

Hérmed befullmiktigas Namn Efternamn (personnummer), ledamot i kommunstyrelsen,
att vid Nossan Forvaltningsaktiebolags bolagsstimma/or 2020, foretrdda dgaren
Herrljunga kommun 1 enlighet med instruktion till dgarrepresentant vid Nossan
Forvaltningsaktiebolags bolagsstimma och rosta for samtliga aktier i bolaget.

Herrljunga kommun
[Datum]

Gunnar Andersson
Kommunstyrelsens ordférande

Antal aktier: 1000 st
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EJ Ekonomi/finans

Budgetforutsattningar for aren 2020-2023
| detta cirkul&r presenterar vi:

¢ Ny skatteunderlagsprognos
e Kommunal verksamhet, sammanvagt prisindex
e Nyainstruktioner till modellen Skatter & bidrag

Forandringarna jamfort med den prognos vi presenterade i december (cirkulér 19:59)
ar att vi nu réknar med lite svagare skatteunderlagstillvaxt 2019 och 2020, framst dér-
for att ny information talar for mindre |6nehdjningar.

Prognosen om forsvagad konjunktur star sig

Tillkommande information, i form av statistiska utfall och ledande indikatorer, sedan
foregaende prognos (publicerad 20 december 2019) férandrar inte SKR:s bedom-
ningar av vare sig nul&get eller konjunkturutsikternafor i ar.

SKR:s nya prognos for den svenska samhéllsekonomin & darmed ndrmast identisk
med den foregaende; nedan ges en sammanfattning. | MakroNytt 1/2020 kommenteras
nagot mer utforligt inkommande data samt Gvervaganden i prognosen, denna gang
med tonvikt pa omvarldsutvecklingen.

Sammantaget ser konjunkturutsikterna for varldsekonomin brackliga ut. Den berak-
nade svenska utvecklingen bygger pa bedomningen att ndgon tydlig acceleration for
global tillvaxt inte kommer att skei ar.

Uthalligt 1ag svensk BNP-tillvaxt lar innebara en allt svagare arbetsmark-
nad

BNP-tillvaxteni Sverige antasi ar, liksom 2019, bli svag: |agre an den trendmassiga
tillvaxten i BNP (eller tillvaxten av potentiell BNP). Medan prognosen utgar fran att
BNP skalanda pa 1,2 procent 2019 (utfallet blir kant den 28 februari), uppskattas
BNP-6kningen 2020 bli 0,9 procent.

Den inhemska efterfragan bedomsi ar véaxa tamligen |angsamt, med dampade utsikter
for sdval investeringar som konsumtion (bade i offentlig sektor och for hushallen).

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Besok: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315
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Samtidigt berdknas utrikeshandeln knappast ge nagot signifikant bidrag till den
svenska BNP-tillvaxten — en stor kontrast mot 2019. SKR:s berékning pekar i nuléget
pa att nettoexportens BNP-bidrag d& utgjorde hela 1,2 procentenheter (i princip hela
BNP-6kningen for heldret 2019 darmed).

Den forsvagning av arbetsmarknadslaget som borjade ske redan 2018 antas fortséttai
ar. Den l&ga BNP-tillvaxt som varit sedan andra halvan av 2018 bedéms innebéra en
fortsatt anpassning av arbetsinsats och bemanning. En viss dampning av antalet arbe-
tade timmar och antal et sysselsatta personer bedoms darfor ske 2020.

KPIF-inflationen (KPI med fast rénta) berdknas, liksom tidigare, 2020 landa under
Riksbankens ma om 2 procent, men prognosen & nu nagot nedreviderad. Om den
senaste tidens |&ga energipriser bestar finns en risk for an svagare inflation framover:
saval svenska elpriser som oljepriset har nyligen visat stora nedgangar (SCB publice-
rar inflationsutfallet for januari manad 19 februari). Ocksa prognosen 6ver |6nedk-
ningstakten &r, pa basis av den senaste statistiken, nagot nedreviderad for 2019 och
2020.

Tabell 1. Nyckeltal f6r den svenska ekonomin

Procentuell forandring om inte annat anges; 2022 och 2023 utgér kalkylar

2018 2019 2020 2021 2022 2023

BNP* 2,3 1,2 0,9 1,8 2,1 1,7
Sysselsattning, timmar* 1,8 0,0 -0,4 0,3 0,7 0,4
Relativ arbetsloshet, procent 6,3 6,8 7,2 7,3 7,3 7,2
Timlén, Nationalrakenskaperna 2,8 3,6 29 3,0 3,2 3,4
Timlon, Konjunkturldnestatistiken 2,5 2,6 2,7 3,0 3,2 3,4
Inflation, KPIF 2,1 1,7 1,6 1,8 1,9 2,0
Inflation, KPI 2,0 1,8 1,8 1,9 2,2 2,4
Offentligfinansiellt sparande, % av BNP 0,8 0,4 -0,2 -0,6 -0,4 -0,4

*Kalenderkorrigerad.

SKR:s kalkyl antar "normalkonjunktur” palang sikt

Prognosen &r att konjunkturen i Sverige mot slutet av 2020 nar vad som kan bendmnas
"mild lagkonjunktur”. BNP samt volymen arbetade timmar ligger da négot under de
jamviktsnivaer som uppskattas utgora ett balanserat konjunkturlage (da varken hog-
eller lagkonjunktur réder). Arbetsl Gsheten antas da ocksa Gverstiga jamviktsarbetsl 6s-
heten (vilken vi uppskattar till cirka 7 procent).

Perioden 2022-2023 utgor en kalkyl, till skillnad frén perioden 20192020 som &r
konjunkturprognos. Samhallsekonomin forutsédits under kalkylperioden f6lja en berék-
nad trend, utan cyklisk variation. D& antas ett balanserat resursutnyttjande, vilket bety-
der att sysselsdttning och arbets 6shet bestams utifran befolkningen samt en arbets-
marknad med " normalkonjunktur”.
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Ar 2021 utgor ett slags mellandr. SKR:s berékning vilar p& antagandet att |&gkonjunk-
turen (fran utgangen av 2020) bestar ocksa det efterfoljande aret. Detta grundar sig i
beddmningen att en omedelbar &tergang till " normalkonjunktur” inte alls & given,
samt att vi ser en vissrisk for att 2020 blir svagare 8n vad nuvarande prognos visar.

Att arbetsmarknaden 20212022 rér sig frén " 1agkonjunktur” till ” normalkonjunktur”,
medfor att antalet arbetade timmar 2022 dkar snabbare @n den underliggande syssel-
séttningspotentialen. Vidare antas for kalkylaren en 16nedkningstakt som ligger hogre
an vad som har géllt sedan finanskrisen, men samtidigt klart 18gre &n vad som géllde
fore finanskrisen. Antagandet foljder delvis av en dterhamtning i produktivitetstillvax-
ten i det svenska naringslivet som antas ske kommande &r.

Trog skatteunderlagstillvaxt i ar och nasta ar

Prognosen baseras pa den samhéllsekonomiska bild som sammanfattas ovan och besk-
rivs mer utforligt i MakroNytt 1/2020.

Ar 2019 stagnerade konjunkturen och darmed upphorde 6kningen av arbetade timmar,
vilket hade en &erhallande effekt pa skatteunderlaget. Det motverkades dock till bety-
dande del av att timldnerna (National rékenskapernas definition) steg i den snabbaste
takt vi sett efter finanskrisen. Lonesummans 6kning bidrog dérmed starkt till att den
underliggande skatteunderlagstillvéxten blev hyfsad (diagram 1). Samtidigt hojdes
grundavdragen for personer som fyllt 65 ar, vilket betyder att skatteunderlagets fak-
tiska 6kningstakt var 1&gre. Grundavdragshojningen kompenserades regioner och
kommuner dock fér genom en hdjning av anslaget Kommunal ekonomisk utjamning.

Prognosen for 2020 visar fortsatt inbromsning i bade den faktiska och underliggande
okningstakten. Orsaken & framforallt att |6nesumman utvecklas svagt till foljd av att
timl6nehdjningarna vantas bli 1agre &én foregéende & och antalet arbetade timmar
minskar. Darutéver halls skatteunderlaget dven detta ar tillbaka av att personer som
fyllt 65 ar far ytterligare en hojning av grundavdragen (regioner och kommuner far yt-
terligare en kompensation via hdjning av anslaget Kommunalekonomisk utjamning).
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Diagram 1. Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter

Procent respektive procentenheter
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Kalla: Skatteverket, SKR.

Kalkylen for & 2021-2023 bygger pa att en konjunkturell dterhamtning sker 2021 och
att svensk ekonomi fran och med 2022 utvecklasi konjunkturell balans. Det betyder
att antalet arbetade timmar ater stiger och att |6netkningstakten tilltar négot. Var be-
démning &r dock att genomsnittsinkomsten 2019 & Gverskattad i den berdkning som
ligger till grund for inkomstindex 2020, vilket bor ledatill en rekyl i indexuppréak-
ningen for pafoljande ar. Detta haller tillbaka skatteunderlagstillvaxten 2021, som dar-
efter narmar sig ett historiskt genomsnitt. Eftersom det inte finns négra forslag om re-
gelandringar efter 2020 sammanfaller den underliggande okningstakten dessa ar med
den faktiska.

Forandring jamfért med SKR:s decemberprognos

Forandringarna jamfort med den prognos vi presenterade i december (cirkulér 19:59)
& sammantaget sma. Den substantiella forandringen &r att vi nu réknar med svagare
skatteunderlagstillvaxt 2019 och 2020 jamfort med decemberprognosen. Det beror
framst pa att ny information talar for att [6nehdjningarna blir mindre n enligt den
forra beddomningen.

4 (10)



Meddelande 1
CIRKULAR 20:8

2020-02-13 5 (10)

Tabell 2. De senaste skatteunderlagsprognoserna

Procentuell férandring

2019 2020 2021 2022 2023 2019-2022
SKR feb 3,2 24 31 3,8 3,8 13,1
SKR dec 3,3 2,6 3,1 3,8 3,8 13,4
ESV nov 2,9 2,5 3,2 34 3.2 12,6
Reg sep 3,4 2,6 3,2 3,4 13,2

Regeringens prognos i BP, (Reg sep i tabellen ovan) ligger till grund for de av regeringen faststallda
upprakningsfaktorerna for 2019 och 2020, som styr preliminar utbetalning av kommunal- och regions-
katt 2020.

Kélla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKR.

Jamforelse med regeringens och ESV:s prognos

For aren 2019-2021 visar regeringens prognos lite stérre skatteunderlagstillvaxt an
SKR:s, setabell 2. Regeringen réknar med mer positiv utveckling av syssel séttningen
an SKR och SKR réknar med storre |16nehojningar. Totalt sett blir det lite snabbare 6k-
ning av lGnesumman i regeringens prognos. For & 2022 visar SKR:s kalkyl starkare
skatteunderl agstillvaxt, bland annat beroende pa storre kning av bade arbetade tim-
mar och timlon.

Ekonomistyrningsverket (ESV) tror paklart svagare skatteunderlagstillvaxt 2019 an
SKR. Det beror framst pa mindre 6kning av sociala erséttningar och storre grundav-
drag @ni SKR-prognosen. For ar 2020 och 2021 &r skillnaderna mellan de bada pro-
gnoserna sma. Ar 2022 och 2023 kalkylerar ESV:s &ter med svagare tillvéxt av skatte-
underlaget an SKR. Da véaxer bade |6nesumman och sociala erséttningar mindre &n i
SKR:s kalkyl.

Disponering av resultatutjamningsreserven

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR) anvandas for
att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel. Nar detta far goras maste framga av de
egnariktlinjerna foér god ekonomisk hushallning. Ett sétt att avgéraom RUR far dis-
poneras & att jamfora utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for
riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio &ren. Med en sadan tillamp-
ning far reserven anvandas om det arliga vardet vantas understiga det tiodriga genom-
snittet. Med var nuvarande prognos skulle det inte vara méjligt & 2019 men daremot
aren 20202023 (tabell 3). En annan forutséttning ar att medlen fran RUR skatécka
ett negativt balanskravsresultat.
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Tabell 3. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt genomsnitt samt
arlig utveckling

Forandring i procent per ar

2019 2020 2021 2022 2023

Snitt 10 &r 3,9 4,1 4,1 4,0 3,9
Arlig 6kning 3,9 3,0 3,1 338 3,8
Differens 0,0 -1 -10 -02 -01

Kélla: Skatteverket och SKR.

Slutavrakningar 2019-2020

Slutavrakning 2019

Enligt R&det fér kommunal redovisning, Rekommendation RKR R2 intakter, ska det
bokas upp en preliminar avrakning for innevarande ars skatteintakter i bokslutet. Av-
rakningen ska enligt rekommendationen beréknas utifran SKR:s skatteunderlagspro-
gnos i december.

Regeringen faststéllde upprakningsfaktorerna for 2018 och 2019 till 4,0 procent re-
spektive 3,9 procent i Budgetpropositionen for & 2019. Slutligt utfall for 2018 blev
3,72 procent och var prognos i december 2019 visade pa en 6kning av skatteunderla-
get med 3,3 procent for 2019. Med den beddmningen uppgick rekommenderad upp-
bokning i bokslut 2019 till —430 kronor per invanare den 1.11.2018.

SKR:s prognos enligt detta cirkul&r visar en upprékning med 3,2 procent for 2019 vil-
ket innebar att prognosen for slutavrakningen 2019 berdknas till —481 kronor per invé
nare den 1.11 2018 och déarmed uppstar en negativ korrigeringspost pa—51 kronor per
invanare.

Slutavrakning 2020

Regeringens faststallda upprakningsfaktorer for 2019 och 2020 uppgar till 3,4 procent
respektive 2,6 procent, enligt Budgetpropositionen fér 2020. SKR:s prognos innebar
en |&gre upprakning vilket gor att var prognos for slutavrakningen 2020 blir negativ
och uppgar till =182 kronor per invanare den 1.11.2019. Jamfort med var prognosi
december (—46 ) & det en forsamring med —136 kronor per invanare.

Regleringsbidrag/avgift

SKR har gjort en bedémning av regleringsposten i den kommunal ekonomiska utjam-
ningen for aren 2020 till 2023 (se tabellerna nedan). Forandringar sedan senaste be-
démningen i cirkuldr 19:59 beror pa var senaste skatteunderlagsprognos.

Den del av "de gamla valfardsmiljarderna’ i BP2017 som ingar i anslaget for kommu-
nalekonomisk utjamning och darmed fordelas efter invanarantal, ingar i vara berak-
ningar av regleringsposten nedan. For 2020 uppgar beloppet till 4,9 miljarder kronor
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(475 kr/inv.) och frén och med 2021 ingér hela den avsatta summan 7,0 miljarder kro-
nor (673 kr/inv.) i anslaget. Den del som under 2020 férdelas utifran flyktingvariabler
ingdr inte i vara berakningar. De generella statsbidragen har dessutom hjts med 3,5
miljarder kronor infér 2019 (' " nyavalféardsmiljarder”), ytterligare 3,5 miljarder infor
2020 och uppgar darmed till 7 miljarder kronor (678 kr/inv.) fr.o.m. 2020, vilket ingar
i berékningarna.

Den 20 januari 2020 presenterade regeringen ett forslag som innebér att 5 miljarder
kronor skatillskjutas sektorn redan under ar 2020; 3,5 miljarder av dessa avser kom-
muner, vilket motsvarar 339 kronor per invanare. Tillskottet ska vara nivahojande
fr.o.m. 2020. Forslaget forvantasingai regeringens varandringsbudget som presente-
ras den 15 april. Darefter har Moderaterna, Kristdemokraterna och Vansterpartiet natt
en Overenskommelse, som &ven Sverigedemokraterna stéller sig bakom, om att kréva
mer pengar till valfarden genom en extra andringsbudget pa 2,5 miljarder till valfar-
den. Om &ven det tillskottet fordelas med 70 procent till kommunernainnebér det 169
kronor per invanare. Forslaget om extra andringsbudget behandlasi finansutskottet
den 13 februari och i riksdagen den 19 februari. De sistndmnda extra resurserna ska
enligt forsaget finansieras bland annat av de 0,5 miljarder kronor som regeringen re-
dan har lovat kommunerna for |ararassistenter. Observera att vare sig regeringens eller
oppositionspartiernas forslag enligt ovan eller utfastelser i januariavtalet om hdjda
statshidrag kommande ar, ingdr i modellen Skatter &bidrag!

Tabell 4. Prognos 6ver regleringsbidrag/avgift 2020 till 2023

Miljoner kronor

2020 2021 2022 2023
Inkomstutjamning, netto (+) 71775 73732 76 539 79 462
Strukturbidrag (+) 1051 1059 1068 1076
Inférandebidrag (+) 2845 919 243 28
Summa inkomster fér kommunerna (1) 75 588 75710 77 850 80 566
Ramanslag (-) (Utgift for staten) (2) 86 152 88 365 88 717 88 717
Differens — Regleringspost (2)—(1) 10 564 12 656 10 867 8 151

Kalla: SCB och SKR:

Tabell 5. Prognos 6ver regleringsbidrag/avgift 2020 till 2023

Kronor per invanare

2020 2021 2022 2023
Inkomstutjamning, netto (+) 6 955 7084 7 296 7518
Strukturbidrag (+) 102 102 102 102
Inférandebidrag (+) 276 88 23 3
Summa inkomster for kommunerna (1) 7325 7274 7421 7622
Ramanslag (-) (Utgift fér staten) (2) 8 349 8490 8 456 8393
Differens — Regleringspost (2)—(1) 1024 1216 1036 771

Kalla: SCB och SKR:
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Kommunal verksamhet, sammanvagt prisindex

| vérakalkyler berdknas kommunernas verksamhetskostnader bade i 16pande och fasta
priser. Den arliga forandringen av kostnadernai fasta priser kallas ocksa verksamhet-
ens volymforandring. Volymférandring utgors alltsd av skillnaden mellan forandring i
|6pande pris och prisforandringar pa arbetskraft (I6nedkningar) och annan férbruk-
ning. | tabellen nedan redovisas var senaste beddmning av prisférandringar under peri-
oden 2018-2023. Syftet med uppgifterna ér att gora det mojligt for kommuner att
rakna om fran |6pande till fasta priser, t.ex. i budgetarbetet, med samma forutsatt-
ningar som anvandsi SKR:s kalkyler. Jamfort med PKV fran december & det ingen
skillnad.

Tabell 6. Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Arbetskraftskostnader* 3,3 2,5 2,7 3,1 2,7 2,8
Ovrig férbrukning 2,9 2,2 2,3 2,3 2,5 2,6
Prisférandring 3.2% 2,4 % 2,6 % 2,8 % 2,6 % 2,8 %

*Inklusive forandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering.

Prisforandringen pa arbetskraft innevarande & & SKR:s prognos for timlonedkning-
arnafor anstélldai kommunernainklusive kanda forandringar av lagstadgade och av-
talsenliga avgifter. Bedémningen for kommande ar baserar sig pa timléneutvecklingen
for hela arbetsmarknaden enligt SKR:s prognos, och beslutade férandringar av arbets-
givaravgifterna.

Det sker en kontinuerlig okning av kvaliteten pa arbetsinsatsen, bland annat till foljd
av hogre utbildningsniva, och darmed hojdaloner. Vi betraktar denna kvalitetsokning
som en volymférandring och inte som en prisforandring, darfor justeras timl Gnedk-
ningarna ned med en uppskattning av kvalitetsokningen.

Priset pa 6vrig férbrukning utgors av en sammanvégning av var prognos for KPIF,
dvs. konsumentprisindex med fast rénta, och en uppskattad |6neandel. L 6nekostnader
respektive dvriga prisforandringar vags med sina respektive vikter i totalkostnaderna.

Kommunvisa berakningar av skatter och bidrag 2020-2027

| samband med varje uppdatering av vara berakningar publiceras” Prognosunderlag K
2020-2027 pa véar webbplats pa nedanstaende lank:

https://skr.se/ekonomijuridikstati sti k/ekonomi/budgetochpl anering/skatteunderl ags-
prognos.1355.html

Genom att i Excelfilen skrivain den egna kommunkoden, far man berakningar och
bakgrundsuppgifter fér sin kommun.

| prognosunderlaget redovisas kommunvisa berdkningar av skatter och statsbidrag for
aren 2020-2027. Fran och med det ar ett bidrag dvergar fran att varariktat till att bli
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generellt inordnas motsvarande belopp i prognosunderlaget. Pa var webbplats finns fi-
ler med specificering av generella och riktade statsbidrag. Av specificeringen av gene-
rella statsbidrag framgar vilka bidrag som ingdr i anslaget for kommunal ekonomisk
utjamning och déarmed i prognosunderlaget. Filerna aterfinns via nedanstaende lank:

https://skr.se/ekonomijuridikstati sti k/ekonomi/budgetochpl anering/statshi -
drag.1403.html

Skillnader jamfort med forra berakningen (cirkular 19:59) beror pa:

¢ Ny skatteunderlagsprognos

Berakningarna bygger i vrigt pa 2020 ars skattesatser samt att befolkningen i varje
kommun utvecklas i takt med riksprognosen.

Uppdatering av modellen ” Skatter & bidrag”

For att uppdatera modellen ska den aktuellafilen laddas hem och sparas. Ladda ned
filen:
e Uppdateringsfil-20008nr1.xls

fran sidan www.skr.se/modellensob. Folj sedan instruktionernai filen eller manua-
len, for att uppdatera modellen efter forutséttningarnai detta cirkul&r.

OBS! Befolkningsuppgifter per den 31 december 2019

Den 20 februari publicerar SCB befolkningsuppgifter per den 31 december 2019. Des-
sa uppgifter anvands i modellen som befolkning per den 1.1 2020. P& blad 2 cellerna
C71-C79 ska de kommunvisa uppgifterna finnas och pa blad 4 C71-C79 skarikets
uppgifter in. Vi kommer att 1agga ut en fil med befolkningsuppgifterna pa var webb-
plats:

https://skr.se/ekonomijuridikstati stik/ekonomi/budgetochpl anering/f ol kmangdssi ff -
ror.1362.html

Eftersom det &r definitiva uppgifter gor det inget om formlernai ovan nédmnda celler
skrivs 6ver. De nya befolkningsuppgifterna kommer annars att uppdateras i samband
med nasta uppdateringstillfale.
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Information om tidpunkter under 2020

Aktuelladatum finns p& var webbplats under Ekonomi, juridik, statistik. Klicka pa
Ekonomi och sedan pa Ekonomikalendern.

Har du aktiverat prenumeration fran var webbplats? FOr att sikert fa alla vara nyheter,
gain pawebbsidan Ekonomi och vélj Prenumerera. Lanken ligger i den gralisten
ovanfor sidans rubrik.

Under vart omrade Ekonomi finns de senaste uppdaterade cirkularen tillgangliga och
dér presenteras |6pande nyheter mellan cirkularen.

Fragor om detta cirkulér kan stéllastill Anders Brunstedt (makroekonomi) 08-

452 78 19, Bo Legerius (skatteunderlaget) 08-452 77 34, Per Sedigh (sammanvéagt
prisindex kommunal verksamhet) 08-452 77 43, Mona Fridell (modellen Skatter & bi-
drag) 08-452 79 10.

Allakan nds via e-post pa monstret: fornamn.efternamn@skr.se.

SVERIGES KOMMUNER OCH REGIONER

Avdelningen for ekonomi och styrning
Sektionen for ekonomisk analys

Niclas Johansson
Mona Friddll

Bilagor
” Prognosunderlag K-2020-2027-20008", finns pa var webbplats via foljande lank:
http://www.skr.se/web/Skatteunder| agsprognos.aspx
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KOMMUNSTYRELSENS PROTOKOLL

q HERRLJUNGA KOMMUN  presipium 2020-01-27

PROTOKOLL AGARDIALOG

Instans: Kommunstyrelsens presidium

Tid: kl. 10.00-12.15
Plats: Samsjon, kommunhuset
Medverkande:

Gunnar Andersson (M), ordférande

Mats Palm (S), 2:e vice ordforande

Ior Berglund, kommundirektor

Fam Sundquist, nimndsamordnare

Claes Unosson, ordforande Herrljunga Elektriska AB
Anders Mannikoff, VD Herrljunga Elektriska AB

Linda Rudenwall, ekonomichef, VD Nossan Forvaltning AB
Karin Carlsson, ordférande Herrljunga Bostdder AB
Christer Johansson, VD Herrljunga Bostdder AB

Gunnar Ingvarsson, ordférande Nossan forvaltningsaktiebolag AB
John Akersson, praktikant

Herrljunga elektriska AB

Verksamhet

Anders Mannikoff, VD Herrljunga Elektriska AB informerar om verksamhetsér
2019. Verksamheten 16per pa som planerat. Det har diskuterat mycket om
karnkraftavveckling bade pd lokal- och riksniva. Det finns behov av att bygga
nya elnét runt om 1 landet. Det rader dock ingen akutbrist 1 Herrljunga just nu
med elkraftforsorjningen.

Tva studenter frdn Uppsala universitet har skrivit sitt examensarbete med
Herrljungas elnét som fallstudie for implementering av solcellsparker. Rapporten
finns att ldsa pa DiVa portal.

Anders Mannikoff, VD Herrljunga Elektriska AB informerar att
varmeforsorjningen och vattenforsorjningen loper pa bra. Varmeforséljningen
har gatt mindre bra pd grund av den milda vintern. Reningsverket i Annelund
fungerar som det ska. Reningsverket i Herrljunga har stott pa utmattningar da
reningsverket dr belastat pa grund av industriutsldpp. Det finns redovisning av
utsldppet och det foreligger inga olagliga utslépp.

Ombyggnationen av lokalerna pad mariedahlsgatan &r 1 slutfasen. Lokalerna
kommer finnas tillgéngliga for framtida dialogméten och bokningsmdjlighet for
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kommunala aktérer kommer ocksé finnas. Byggnation av fibernit i Herrljunga ar
snart i mal.

Herrljunga elektriska AB samverkar med Kunskapskéllan och har hittills anstallt
7 elever efter genomford utbildning. Under 2019 har 3 st elever fran
gymnasiaskolan praktisierat hos Herrljunga elektriska.

Ekonomi/bokslut & budget

Arbetet med bokslutet 2019 pagér och ér inte fardigstédlld annu vid motestillfalle.
Revisorerna kommer att g igenom koncernens ekonomi under nésta vecka.
Herrljunga elektriskas ekonomin gar for 6vrigt i linje med budgeten.

Samverkan/samarbeten inom koncernen

Samarbete med concernen, Fokus Herrljunga och kommunen i stort gér bra. Det
finns dialog med kommundirektérren om mojligheter och forutsattningar med
digitaliseringsarbetet, >’Mera digitalt’’.

Herrljunga Bostader AB

Verksamhet

Christer Johansson, VD Herrljunga Bostdder AB informerar om verksamhetsér
2019 for Herrljunga Bostader. Omflyttning for &r 2019 ér cirka 15 % och just nu
ar det 16 ldgenheter som &r ute pa erbjudande. Ca 50 % av sokande faller tidigt
ur urvalsprocessen till foljd av brist pé betalningsformaga. P4 grund av detta har
lagenheterna varit ute for uthyrning flera ganger. For cirka 20 ar redan tecknade
socialforvaltningen ett blockhyresavtal for 1dgenheterna pa ringvégen 4-10 i
ljung. Flertals ldgenheter har stdtt tomma 1 langa perioder. Efter samtal med
tillférordnad socialchef 1 hostas har socialforvaltningen sagt upp avtalet. Herbo
tog ansvar fOr att ldgga ut ldgenheterna for uthyrning och en tredjedel av
lagenheterna har renoverats.

Det pdgar inga byggprojekt i dagsldget men om det blir aktuellt s& finns fardiga
upphandlingar pa ett flertal olika flerbostadshus. Det finns visat intresse fran
privata aktdrerna for nya byggnationer i Herrljunga. Postnord har bytt lokal och
lamnar lokalen juridiskt den 1/3- 2020. Herbo projekterar for 6 st nya lagenheter
for att fylla de tomma lokalerna. Fjarrvirmeanslutning pa stationsvdgen 16 och
ringvdgen 4-10 ar klara och stambyte pa kvarteren Violen 12 ir i slutfasen.
Planering av stambyten pa flera fastigheter har paborjats.

Gillande personal har 2 fastighetstekniker provanstillts sedan i hostas och 3 nya
anstdllningar under hela ret. Det &r totalt 10 st anstillda pé bolaget. Det finns
dven ett samarbete mellan bolaget och Kunskappskéllan. Det finns en praktikant
frén byggprogrammet och 2st elever for APL praktik fran El- och
energiprogrammet. En ny NKI (ndjd kundindex) visar fortsatt gott betyg fran
hyresgésterna och en ny hemsida ar lanserad.
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Karin Carlsson, ordférande i Herrljunga Bostédder AB informerar om att det
pagar arbete med att ta fram uthyrningspolicy. Nir arbetet &r klart kommer
policyn att verldmnas till kommunfullméktige for godkdnnande.

Ekonomi/bokslut & budget

Arbetet med bokslutet for 2019 dr inte 1 mél vid moétestillfélle men preliminért
ligger bolagets resultat pd ca 3 700tkr innan periodiseringsfond och skatt.
Prognosen for 2020 fore koncernbidrag och skatt ligger pa 3 100 tkr.
Bruksvérdesforhandling med hyresgistforeningen for de 8 fastigheterna (ca 150
Igh) &r klar. Hjningen pa de enskilda fastigheterna ligger mellan 7,5- 9 % under
3 ars tid. Bolaget har borjat med e-fakturor till kunderna.

Samverkan/samarbeten inom koncernen

Samverkan inom koncernen och kommunen fungerar bra. Bolagets framtida
utmaningar ligger pa de omfattande underhéllarbete for fastigheterna.

Gunnar Andersson Fam Sundquist
Ordforande Sekreterare



Meddelande 2

Uppsiktsdialog

Kommunstyrelse och Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Stiftelsen Herrljunga industrilokaler
Verksamhet/Ekonomi/samverkan

Bengt Ottosson, ordférande Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler redogdr kort om
stiftelsens verksamhetsar 2019. Det har gatt bra for stiftelsens verksamhet under
det gdngna aret. Just nu pagar forhandling for forséljning av industrifastighet.
Uthyrning av stationshuset 1 Ljung 16per pa bra och det finns inga tomma

lokaler. Bokslut for ar 2019 éar ej fardigstélld men resultatet pekar pa 2 mkr for
2019. Dialog och samverkan flyter pa bra och det &r litt att kontakt och ha dialog
med kommunen.

Gunnar Andersson Fam Sundquist
Ordforande Sekreterare
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HERRLIUNGA KOMMUN Sammantrédesdatl;m Sid.

KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-02-18 20
KF § 12 DNR KS 247/2019 610
KS§11

Sammanfattning

Kommunfullméktige i Herrljunga kommun har sedan 2014 spelat in sina
fullmiktigemdten, som sedan ldggs upp pa kommunens digitala plattformar for
allménheten. 2019 beslutade kommunfullmiktige att liveséinda
kommunfullmiktiges sammantrdden frdn Youtube och ett nytt avtal for
direktséindningen tecknades med befintlig leverantor for 2019.

For att kunna fortsétta direktsdndning av fullméktiges sammantréden f6r 2020
behover ett nytt avtal tecknas. Fran och med den 23 september ska tidsberoende
media (video med mera) uppfylla krav i lagen om tillgdnglighet till digital offentlig
service. Herrljunga kommun ta héinsyn till den nya lagen och de krav som stélls pd
publicering av video till allménheten. Detta innebér bland annat att inspelningen
ma3ste textas och syntolkas inom 14 dagar frdn det den l4ggs upp p& webben.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-01-13
Kommunfullmiktige § 7/2019-02-12

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Avtal med nuvarande leverantor forlings for 2020 i samma omfattning som
det gjorts 1 2019.
o Kommunstyrelsen ges i uppdrag att undersoka vilka majligheter och
tillvigagéngsitt som finns for att uppfylla lagkraven som ryms inom
budgetramen.

Beslutsgang
Ordféranden frigar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sd sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Avtal med nuvarande leverantor forldngs f6r 2020 i samma omfattning som
det gjorts 1 2019.
2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att undersoka vilka majligheter och
tillvigagéngsitt som finns for att uppfylla lagkraven som ryms inom
budgetramen.

I kommunfullméktige frigar ordféranden om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att sé sker.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
= HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
(! W KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-02-18 21

Fortséttning KF § 12

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Avtal med nuvarande leverant6r forldngs for 2020 i samma omfattning som
det gjorts 1 2019.
2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att undersoka vilka méjligheter och
tillvigagéngsitt som finns for att uppfylla lagkraven som ryms inom
budgetramen.

Expedieras till: Upphandlingsenheten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Ve HS ‘ 4
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Jot L
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid.
KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-02-18 29
KF § 18 DNR KS 5/2020 111

3 i -y
: - P . -

Sammanfattning
Elin Alavik (L) har i skrivelse 2020-01-29 begirt entledigande fran sina samtliga
uppdrag med omedelbar verkan.

Beslutsgang

I kommunfullmiktige fragar ordféranden om Elin Alaviks (L) begéran om
entledigande fran uppdraget som ledamot i kommunfullméktige godkédnns och
finner att sé sker.

I kommunfullmaktige fragar ordforanden om Elin Alaviks (L) begéran om
entledigande fran uppdraget som ledamot i kommunstyrelsen godkénns och finner
att s sker.

I kommunfullmiktige fragar ordféranden om Elin Alaviks (L) begéran om
entledigande fran uppdraget som ersittare i krisledningsndmnden godkénns och
finner att sé sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Elin Alaviks (L, begédran om entledigande fran uppdraget som ledamot i
kommunfullméktige godkénns och tillskriver ldnsstyrelsen om ny rdkning.
2. Elin Alaviks (L) begiran om entledigande frén uppdraget som ledamot i
kommunstyrelsen godkénns.
3. £Alin Alaviks (L) begédran om entledigande fran uppdraget som erséttare i
krisledningsndmnden godkénns.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

, N / Rareige NG TL 37§ (20F qm)
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