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q ﬁ Sammantradesdatum Sid 3
SOCIALNAMNDEN 2020-01-28

SN§1
Socialforvaltningen informerar
Sammanfattning

Sandra Séljo, socialchef, informerar ndimnden om f6ljande:
e Arbete med rekrytering av nya chefer inom socialforvaltningen fortloper.
e Arbetet med implementering av projektet ’Heltid som norm”’ pagar.

Linnea Holm, stabschef, informerar nimnden om f6ljande:

e Hemtjénsten i Ljung och Hagensomvardnad har sedan hésten 2018 varit
pilotverksamheter f6r implementering av projektet *’Heltid som norm’’.
Anstéllda pa de tva verksamheterna har idag heltidsanstéllning i grunden
med deltid som en mdjlighet. Arbete med implementering av projektet i
ovriga verksamheter inom forvaltningen fortsétter. Forvaltningen har tagit
fram bemanningshandbok som tydliggdr hur bemanningsverksamheten
ska bedrivas .

Informationen léggs till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SOCIALNAMNDEN 2020-01-28

SN § 2
Information om Framtidens vardinformationsmiljo

Sammanfattning

Linnea Holm, Stabschef, informerar nimnden om Framtidens vardinformations-
miljé (FVM). Herrljunga kommun har méjlighet att avropa alla tre optioner i er-
bjudandet: 1. Informationsoverforing, 2. Dokumentation elevhélsa, 3. Journalsy-
stem hilso- och sjukvérd. Socialférvaltningen omfattas framst av option 1 och 3.
Senaste erbjudande fran VGR till Herrljunga kommun inkom i december 2019
med nya prisforslag. Kommunstyrelsen ansvarar for avrop av option 1 och Soci-
alnimnden ansvarar for avrop av option 3. Option 3 innebédr en omfattande en-
géngskostnad &n tidigare erbjudande som inte ryms inom budgeten och ersétter
heller inte dagens dokumentationssystem.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 5

2020-01-28

SN §3 DNR SN 80/2018
Detaljbudget 2020

Sammanfattning

Socialnimnden beslutade den 2019-12-17 att anta budget och verksamhetsplan
for 2020. Som ett komplement har &ven en detaljbudget tagits fram. Det &r en
sammanstillning p4 ansvarsniva 6ver hur budgetramen &r férdelad, bade nér det
giller monetédra medel och antal arsarbetare.

De vakanser som har varit kinda vid utgédngen av 2019 har tagits hénsyn till 1
budgeten. Detta innebér att vissa tjénster endast finns budgeterade delar av éret,
om de ej varit tillsatta vid 2020 &rs ingang. Detta paverkar &ven uppstéllningen
over antal arsarbetare.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-01-13

Detaljbudget 2020 — tabeller 6ver budgetram och antal arsarbetare
Socialndmnden § 121/2019-12-17

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Informationen laggs till handlingarna.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&

sker.

Socialnamndens beslut
1. Informationen ldggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sid 6

SN § 4 DNR SN 123/2019

Investeringsaskande 2021-2023

Sammanfattning

Socialnimnden ska inkomma med investerings- och verksamhetsforind-
ringsédskanden for budget 2021-2023 senast februari. Foérvaltningen foreslar att
nimnden i januari beslutar om investeringsdskanden och i februari om verksam-
hetsforandringar. I budget 2020 ingar investeringsmedel {6r budget 2021-2022.

Utdver den redan beslutade investeringsbudgeten for 2020-2022 ser forvaltning-
en behov av ett korttidsboende for barn inom de ndrmaste tva aren. Dérfor beho-
ver investeringsbudgeten, samt lokalresursplanen, kompletteras med denna
investering.

Budget
2020

Belopp netto (tkr)

Hagen ombyggnation samt nybyggnation 50 000
Ombyggnad av Hemgarden 10 000
Korttidsboende barn

S:a investeringar gm TN 60 000
Inventarier 500
Hjilpmedel 200
Infrastruktur IT 200
Hotellas

Forstudie ombyggnad hemgérden

Inventarier Hagen 500
Renovering hemgarden 500
Inventarier flytt dagtraff/hemtjénst

Inventarier Hemgérden 500
S:a investeringar egna 1 800 2 400
TOTALA INVESTERINGAR EO0N 31400 21900 62400

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-01-07

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:

Investeringsbehov for 2023 antas och §verldmnas till
kommunfullméktige.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa

sker.

Socialndmndens forslag till kommunfullmaktige
1. Investeringsdskande for 2021- 2023 antas

Justerandes sign
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Sammantradesdatum Sld g

2020-01-28

SN §5 DNR SN 120/2019

Handlingsplan for att hantera utmaningar i budget och verksam-
hetsplan 2020

Sammanfattning

Socialndmnden gav socialforvaltningen i uppdrag 2019-12-17 att ta fram en
handlingsplan for att hantera de utmaningar f6r 2020 som né&mns i Budget och
verksamhetsplan 2020. En handlingsplan har nu tagits fram av forvaltningen.

I tilldgg har ordforanden i socialndmnden lagt fram ett forslag dér uppfoljning
gillande arbetet med planen foreslas ske vid nimndens sammantréden i mars,
juni, september och december.

Beslutsunderlag

Ordférandeskrivelse i drendet daterad 2020-01-16

Tjdnsteskrivelse daterad 2020-01-08, Handlingsplan for att hantera utmaningar i
budget och verksamhetsplan 2020

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Handlingsplanen ldggs till handlingarna.

Ordforandens tilldggsforslag till beslut:
e Uppfoljning av handlingsplan for att hantera utmaningar i budget och
verksamhetsplan 2020 ska ske pa nimndens sammantraden i mars, juni,
september och december.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Ordforanden fragar om ordforandens tilliggsforslag antas och finner att sé sker.

Socialnamndens beslut
1. Handlingsplanen godkéinns och ldggs till handlingarna (bilaga 1, SN §
5/2020-01-28).
2. Uppf6ljning av handlingsplan for att hantera utmaningar i budget och
verksamhetsplan 2020 ska ske pa nimndens sammantrdden 1 mars, juni,
september och december.

Expedieras till:
For kiinnedom Kommunstyrelsen
till:

Justerandes sign
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SOCIALNAMNDEN 2020-01-28

SN §6 DNR SN 122/2019

Svar pa begaran om handlingsplan gdllande ekonomisk balans
for 2020 och aterstdllande av underskott 2019

Sammanfattning

Under kommunstyrelsens sammantréde 2019-12-16, efterfrdgade kommunstyrel-
sen en handlingsplan fran socialndmnden om hur den &mnar arbeta for att komma
i ekonomisk balans under verksamhetséret 2020 samt hdmta upp 2019 ars under-
skott. Kommunstyrelsen efterfragade dessutom en manatlig rapportering om hur
arbetet fortskrider, i syfte att tillgodose kommunallagens krav pé styrelsens upp-
siktsplikt.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2020-01-16
Kommunstyrelsen § 204/2019-12-16

Forslag till beslut
Ordforandens forslag till beslut:
e Forvaltningen ges i uppdrag att ta fram en handlingsplan f6r hur nimnden
dmnar arbeta for att komma i ekonomisk balans under verksamhetsaret
2020 samt hdmta hem 2019 &rs underskott.
e Forvaltningen ges i uppdrag att rapportera om hur arbetet fortskrider till
kommunstyrelsen méanatligen (juni och juli undantagna).

Beslutsgang
Magnus Lennartsson (M) foreslar att handlingsplan f6r 2019 och 2020 sérskiljs
genom att hantera 2019 érs underskott i 2019 &rsbokslut.

Eva Larsson (C) foreslar att ordforandens forslag till beslut punkt 1 stryks och

tilldgger foljande:
e Beslutat handlingsplan for 2020 (SN § 5/2020-01-28) &verldmnas till
kommunstyrelsen.

Ordféranden fradgar om Magnus Lennartssons (M) forslag till beslut antas och
finner att s sker.

Ordfoéranden fragar sedan om ordfrandens forslag till beslut med tillaggsforsla-
get antas och finner att sa sker.

Socialnamndens beslut
1. Underskott for 2019 hanteras i 2019 arsbokslutet
2. Beslutat handlingsplan f6r 2020 (SN § 5/2020-01-28) éverldmnas till
kommunstyrelsen.
3. Forvaltningen ges i uppdrag att rapportera om hur arbetet fortskrider till
kommunstyrelsen manatligen (juni och juli undantagna).

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SOCIALNAMNDEN 2020-01-28
SN § 7 DNR SN 113/2019

Revidering av socialndmndens delegeringsordning

Sammanfattning
Socialforvaltningen har uppmérksammat att delegeringsordningen behdver upp-
dateras, bland annat till f6ljd av en férnyad organisationsstruktur.

Forvaltningen foreslar ett antal revideringar, bland annat att socialndmndens
myndighetsutskott tar Gver ansvaret for bostadssociala kontrakt fran forvaltning-
en. Beslut om kontaktperson och kontaktfamilj har tidigare saknats i delegerings-
ordningen men har nu lagts till. Vidare foreslar férvaltningen att godkénnanden
av familjehem ska fortydligas, och att beslut om huruvida en utredning ska inle-
das eller inte enbart bor kunna fattas av personer som innehar socionomutbild-
ning. Beslut om att avsla begidran om utlimnande av allménna handlingar {6re-
slas revideras nér det géller laghénvisningar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-12-03

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Revideringen av socialndmndens delegeringsordning godkénns.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om férvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialndmndens beslut
1. Revideringen av socialnimndens delegeringsordning godkénns.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2020-01-28

SN § 8 DNR SN 104/2019
Oversyn av verksamhetsmal

Sammanfattning
Socialndgmnden gav 2019-10-29, socialforvaltningen i uppdrag att géra en ver-
syn av verksamhetsmaélen med fokus pé véardeskapande for kunderna.

Kommunstyrelsen beslutade 2019-12-16, § 205, om tidplan for budget och verk-
samhetsplan 2021-2023. I planen ingér bland annat framtagande av visionsmal
och kommunfullméktigemal. Nar dessa mél dr antagna foreslas socialforvalt-
ningen och socialndmnden ta fram en verksamhetsplan och i det arbetet beakta att
beslutet fran 2019-10-29 inarbetas.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2020-01-16
Socialndmnden § 99/2019-10-29

Forslag till beslut
Ordférandens forslag till beslut:
o Verksamhetsmadl med fokus pa virdeskapande f6r kunderna kommer att
arbetas in 1 verksamhetsplanen under 2020.

Beslutsgdng
Ordféranden fragar om ordférandens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Socialndmndens beslut
1. Verksamhetsmal med fokus p& vérdeskapande for kunderna kommer att
arbetas in i verksamhetsplanen under 2020.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 11

2020-01-28

SN § 9 DNR SN 111/2019

Svar pa remiss gallande revidering av kostpolicy med handlings-
program

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har beslutat att utarbeta ett forslag till revidering av Herrljunga
kommuns kostpolicy, och kommunstyrelsen har nu skickat ut sitt férslag pa re-
miss, bland annat till socialndmnden. Ett forslag till svar pa remissen har nu fér-
digstéllts, dér socialndmndens synpunkter framgar.

I forslaget till svar pa remissen anser socialndmnden att det &r positivt att policyn
revideras men ser nagra oklarheter i férslaget. Med utgdngspunkt i definitionerna
som beskrivs i kommunens riktlinjer f6r kommunoévergripande styrdokument an-
ser socialndmnden bland annat att kostpolicyn snarare framstar som en hand-
lingsplan &n en policy. Vidare ser socialnimnden att den reviderade kostpolicyn
saknar mal avseende kost for allménheten, ndgot som bor beaktas med hinsyn till
kommunens folkhélsa. Socialnimnden efterfragar vissa fortydliganden av mal
och stéllningstaganden i kostpolicyn. Nér det géller mal och riktlinjer for vérd-
och omsorg och socialt stéd ser socialndimnden det som positivt att antalet kost-
moéten per ar utkas och att 6nskekost ska tillhandahallas. Socialndmnden anser
att det dr svart att bedoma de ekonomiska konsekvenserna av den reviderade
kostpolicyn.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-01-16

Remiss — Revidering av kostpolicy med handlingsprogram, daterad 2019-11-19
Kostpolicy med handlingsprogram f6r Herrljunga kommun

Forslag till svar pa remiss Revidering av kostpolicy med handlingsprogram, date-
rad 2020-01-16

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Svar pa remissen gillande revidering av kostpolicy med handlingspro-
gram godkénns.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Socialnédmndens beslut
1. Svar pa remissen gillande revidering av kostpolicy med handlingspro-
gram godkénns (bilaga 1, SN § 9/2020-01-28) .

Expedieras till: Irene Andersson, kostchef
Fir kinnedom till:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 12

g @ SOCIALNAMNDEN 2020-01-28
SN § 10

Aterrapport frdn kontaktpolitiker

Sammanfattning
Anette Aleryd (L) informerar ndimnden om sitt besok hos tva enheter p4 Hagen,

Bjorkhagen och Ekhagen. Besoket kéndes positivt och personalen ger ett bra
intryck. Fradgor om nya arbetsklader och bemanning av nattpersonal lyftes upp.

Informationen ldggs till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 13

2020-01-28

SN § 11 DNR SN 115/2019

Utredning om strategiskt och demografiskt viarde vid expansion
av varden

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade 2019-09-16 att bevilja en motion avseende tillsét-
tandet av en utredning med uppdrag att finna ldmplig niva och form pé vérden pa
Gisenegarden. Forslaget innefattade ocksé att utreda vilket strategiskt och demo-
grafiskt virde som kan forvintas vid en expansion av varden, utifran géllande
niva.

I utredningen framgér det att runt 65 procent av kommunens medborgare dver 60
ar bor i norra delen av kommunen. Denna férdelning &terspeglas dven pé kom-
munens dldreboenden dir 67 procent av de boende kommer frdn norra delen. So-
cialnimnden beslutade 2017-02-28, § 17, att Hagen ska utvecklas till Herrljunga
kommuns demenscentrum, med ambitionen att samla all kompetens och omsorg
for personer med demenssjukdom pé samma stélle. Socialndmnden antog ocksa
2017-12-19, § 125, en malbild f6r ndimndens lokaler, som dven kommunfullmak-
tige stillt sig bakom. I malbilden finns det inte med négot dldreboende pa Stat-
ionsvdgen 16 i Ljung, utan de delar som idag inte dr trygghetsboende foreslas
byggas om till trygghetsboende.

Med hinsyn till den demografiska statistiken och socialndmndens bada beslut,
gillande malbild for 2027 samt att utveckla Hagen till kommunens demensbo-
ende, kommer utredningen fram till att det inte &r ekonomiskt héllbart att ha ett
somatiskt boende i Herrljunga och ett i Ljung da underlaget i Ljung &r for litet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-12-11
Kommunfullmaktige § 125/2019-09-16
Motion inkommen 2019-03-21

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Utredningen ldggs till handlingarna.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens férslag till beslut antas och finner att s

sker.

Socialnamndens beslut
1. Utredningen ldggs till handlingarna.

Expedieras till:
Fir kiinnedom till: Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 14

2020-01-28

SN § 12 DNR SN 98/2019
VastKoms forslag om riktlinjeféorandringar i hjdlpmedelshandbok

Sammanfattning

Vistra Gotalandsregionen och de 49 kommunerna i Véstra Gotaland har en ge-
mensam handbok f6r forskrivning av personliga hjdlpmedel, hjalpmedelshandbo-
ken. Vistra Gotalandsregionen och VistKom 6nskar nu en foréndring i besluts-
processen for hjdlpmedelshandboken, da den for nérvarande beskrivs som otydlig
och onédigt komplicerad. Borasregionen har rekommenderat sina medlemskom-
muner att stilla sig bakom forslaget till fordndrad beslutsprocess géllande beslut
om riktlinjeférandringar i hjdlpmedelshandboken och att rekommendera sina
medlemskommuner att besluta att fordndringar i produktanvisningarna fran och
med den 1 oktober 2019 fattas av VastKoms direktér. Socialférvaltningen stéller
sig bakom Borasregionens direktionsbeslut.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2019-12-17

Brev: rekommendation fordndrad beslutsprocess Hjdlpmedelshandbok, daterad
2019-10-08

Protokollsutdrag Borasregionen 2019-09-27

Forslag till fordndrad beslutsprocess for fordndringar 1 handboken, VistKom

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden stiller sig bakom forslaget till férdndrad beslutsprocess
géllande beslut om riktlinjef6randringar i hjalpmedelshandboken.
e Fran 1 oktober 2019 far VéstKoms direktor fatta beslut om forédndringar 1
produktanvisningarna.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Socialnamndens beslut
1. Socialnimnden stiller sig bakom forslaget till fordndrad beslutsprocess
géllande beslut om riktlinjeférdndringar i hjalpmedelshandboken.
2. Fran 1 oktober 2019 far VistKoms direktér fatta beslut om fordndringar 1
produktanvisningarna.

Expedieras till: Borasregionen
For kiinnedom till:

Justerandes sign
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SOCIALNAMNDEN 2020-01-28

SN § 31
Meddelanden

Foljande meddelanden redovisades vid sammantridet

Nr  Meddelandeforteckning DNR

1 Domar inkomna under tidspe- ==
rioden 2019-12-17 - - 2020-01-27

2 KS § 205/2019-12-16 Tidplan Postlista SN 2020:1
budgetprocess 2021-2023
Postlista SN 2020:3
3 Protokoll fran FSG 2020-01-16

Socialnamndens beslut
Meddelandena laggs till handlingarna.

Sid 16

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
- wrm HERRLIUNGA KOMMUN

q W Sammantradesdatum
SOCTALNAMNDEN 2020-01-28

Sid 17

SN § 32

Anmadlan av delegeringsbeslut under tidsperioden 2019-12-17-
2020-01-27

Foljande delegeringsbeslut anméldes vid sammantridet

Nr  Delegationsbeslut DNR

1 Delegeringsbeslut — IFO, Lista pa delegeringsbeslut férvaras
fattade under tidsperioden pa socialforvaltningen, Torgg 4 A,
2019-12-17- -2020-01-27 Herrljunga

2 Delegeringsbeslut — bistand, Lista pa delegeringsbeslut férvaras
fattade under tidsperioden pa socialforvaltningen, Torgg 4 A,
2019-12-17- -2020-01-27 Herrljunga

3 Delegeringsbeslut — férdtjénst, Lista pé delegeringsbeslut forvaras
fattade under tidsperioden pa socialforvaltningen, Torgg 4 A,
2019-12-17- -2020-01-27 Herrljunga

Socialnamndens beslut
Redovisningen av delegeringsbeslut godkénns.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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H HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Handlingsplan
q W SN § 5/2020-01-28
DNR SN 120/2019 7706

Sid 1av3

Handlingsplan fér att hantera utmaningar i budget och
verksamhetsplan 2020

Nedan &r de saker som socialférvaltningen bedomer &r utmaningar, som #r kinda just nu,
avseende mojligheten att hélla budget. Forhoppningen &r att ett antal av dessa utmaningar
kan stivjas genom handlingsplanens atgérder samt med chefer pa plats.

Okade placeringar barn

Bakgrund

Vid utgéngen av 2019 har socialnimnden fler placerade barn 4dn vad som fanns utrymme
for i budgeten. I budget 2020 har det inte tagits hojd for dessa tkade placeringar. All
korttidsvistelse for barn enligt LSS kops idag av externa aktorer.

Berdknat underskott: ca 4 000 tkr.

Handlingsplan

Forhoppningen &r att under forsta halvan av 2020 ha tillsatt alla tjanster inom myndighet
och dédrigenom kunna pabdrja ett arbete med att se 6ver de placeringsbeslut som finns.
Malet dr att se over kostnaderna samt s& langt som mdojligt arbeta med
hemmaplanslosningar eller hitta alternativa, likvérdiga placeringar med ett ldgre pris. Alla
familjehemsavtal ska ses 6ver. Under 2020 kommer en utredning genomféras om att starta
upp en korttidsverksamhet for barn i Herrljunga.

Okade behov inom hemtjanst

Bakgrund

Under 2019 har behovet av hemtjénst 6kat mer 4n vad som budgeterades. I budget 2020 har
denna okning inte tagits hénsyn till utan enbart den demografitilldelning som
socialndmnden ftt.

Beriknat underskott: ca 2 500 tkr

Handlingsplan

En genomgéng av hemtjanstbesluten planeras att géras for att kontrollera sa alla beslut &r
korrekta utifrin behov, lagstiftning och riktlinjerna. Okat samarbete mellan bistdnd och
verkstillighet. Serviceinsatser sésom handling och stidd ses 6ver.

Okad firdtjénst
Bakgrund
Utifran ett antal beslut som fattades under 2019 bedéms kostnaderna f6r férdtjanst

Overstiga budget for 2020.
Beriknat underskott: ca 500 tkr.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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. .. -
HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN B l;z;;nzdol;:}g(s)ll)lgg
q W DNR SN 120/2019 7706
Sid 2 av 3

Handlingsplan

Fortsatta vara restriktiva i beslut samt i sd stor utstrickning som méjligt fatta beslut om
anslutningstaxi till allmdnna kommunikationer. Revidering av fardtjénstriktlinjerna har
foreslagits och ska behandlas av Kommunfullméktige i februari. Hér foreslas att arbetsresor
som reseform inte ska finnas kvar. Detta kommer innebira kade intdkter fér nimnden.

Heltidsprojektet

Bakgrund

Till 31 december 2020 ska heltid som norm vara inf6rt. Detta innebér att arbeta pa nya sétt
avseende schemalédggning och planering. Det kan ocksé innebéra kade kostnader.
Beriknat underskott: Oklart

Handlingsplan

Delar av socialforvaltningens chefer har gitt bemanningsakademin under hosten 2019.
Ytterligare ett antal kommer att ga det varen 2020. Bemanningsakademin syftar till att
starka kunskaper inom schemaldggning samt att fa hjilp att téinka for att kunna méta heltid
som norm. Kontinuerliga avstimningar med chefer kommer ske och det kommer finnas
processtod.

Tomhyror

Bakgrund

Socialforvaltningen hyr ett antal ligenheter i Herrljunga kommun. Under 2019 har ett antal
av dessa ldgenheter stitt tomma.

Berzknat underskott: Oklart

Handlingsplan

Alla serviceldgenheter pd Ringvigen, Ljung, sades upp i november 2019. Avtalet 16per ut
2020-12-31. Herbo kommer redan nu bérja hyra ut ldgenheter till seniorer for att undvika
tomhyror. Under 2020 planerar forvaltningen att gora en genomgéng av alla hyreskontrakt
samt bostadssocialakontrakt som Socialnimnden har. Delegeringsordningen avseende att
bevilja bostadssocialakontrakt foreslas justeras till SNMU istillet for forste
socialsekreterare da socialnaimnden har extremt ménga bostadssocialakontrakt.

Minskat antal sarskilt boendeplatser

Bakgrund

Socialndgmnden beslutade i maj 2019 att minska antalet sérskilt boendeplatser med 8
lagenheter for att kunna flytta korttidsenheten fran Stationsvégen, Ljung till Hagen. Genom
att minska antalet sarskilt boendeplatser okar risken for att inte kunna verkstélla beslut om
sarskilt boende. Framforallt kar behovet av demensplatser vilket &r mer personalkrdvande.
Beriknat underskott: Oklart

Handlingsplan

Nir Hagen byggs ut kommer antalet sirskilt boendeplatser 6ka igen. Behovet av somatiska
platser behdver ses ver da behovet av demensplatser r storre dn behovet av somatiska
platser.

e d
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HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Handlingsplan

SN § 5/2020-01-28
DNR SN 120/2019 7706
Sid 3 av 3

Systemkostnader

Bakgrund

Under 2020 ser forvaltningen behov av att uppdatera TimeCare. Avtal ska slutas med
Vistra Gotalandsregionen angdende Framtidens vardinformationsmiljé (FVM), som ér ett
system ddr VGR och kommunerna kan utbyta information om patienter som ror sig mellan
de tva vardgivarna, detta kan innebdra kostnader fér kommunen redan 2020 dven om
systemet forst kommer implementeras 2022. Inera har tagit fram ett nytt system for siker
digital kommunikation. Systemet innebér att myndigheter ska kunna skicka
sekretessuppgifter mellan sig. Hélso- och sjukvard dnskar ett planeringssystem. Det finns
dven behov av ett system for digital hélso- och sjukvérdssignering. Automatisering av
forsérjningsstods handlaggning &dr ocksé av intresse.

Beriknat underskott: Oklart

Handlingsplan

Ovan delar innebér effektiviseringar pa sikt i form av minskat behov av att 6ka personal
samt att svarrekryterade grupper kan effektivisera sitt arbete och frigéra tid. Det kan dven
Oka Herrljunga kommuns attraktivitet som arbetsgivare.

Konsultkostnader

Bakgrund

Socialforvaltningen ir tvungna att ta in konsulter inom svarrekryterade grupper sasom
socionomer och sjukskéterskor. Detta for att kunna utfora det uppdrag som ndmnden har da
ordinarie personal varit svéra att rekrytera. Samtidigt har d4ven flera medarbetare sagt upp
sig. Konsulter behdvs dven under introduktionstiden till dess att nyrekryterade medarbetare
kommit in i arbetet och kdnner sig trygga i sin yrkesroll for att kunna behélla personalen.
Berzknat underskott: ca 1,6 miljoner varav 800 tkr sjukskoterskor och 800 tkr socionomer

Handlingsplan

Planen ir att rekrytera personalgrupperna och forsoka 6veranstilla for att pa sikt kunna
behalla personal genom en mer hallbar arbetsmiljo och arbetsbelastning samt god
introduktion.



Bilaga 1, SN § 9/2020-01-28

DIARIENUMMER:
FASTSTALLD:
VERSION:

SENAST REVIDERAD:
GILTIG TILL:

DOKUMENTANSVAR:

Policy

F J / F7 «

Dokumentet vinder sig till kommunens invénare med sirskild fokus pa Aldreomsorgen
Matdistribution, LSS samt férskola, skola och fritidshem.

T
HERRLIUNGA KOMMUN  #/g w%_a v

as Y
>

A\
. 3 , ‘

KS 2016-146
XXXXX

5

2017

2022

Kommunstyrelsen

2

EL oF




Bilaga 1, SN § 9/2020-01-28

Kostpolicy med mal och riktlinjer for Herrljunga kommun

~Antagen av kommunfollmiktige 2020, senast

Mat och maltider 4r centrala i véra liv, som njutning, killa till gladje, méotesplats och kulturbdrare. Matvanor har stor betydelse for hilsan och
vilbefinnandet, savil for barn som for vuxna. Maltiderna tillagas i mdjligaste mén fran grunden. sa néra gésten som mojligh

Kostpolicyn innehaller Herrljunga kommuns politiska mél och riktlinjer kring arbetet med méltiden for barnomsorg, skola, dldreomsorg och LSS.
Kostpolicyn med handlingsprogram har sin utgéngspunkt fran lagstifining, nationella rad och riktlinjer (se hanvisningen Lagstifining och
Rekommendationer pa s 1). Det ar viktigt att kéinna till rekommendationerna fr att forstd Kostpolicyns innebord. Lénkar till rekomm

endationerna

finns p& hemsida.

befolkning:

Syfte

Syftet med dokumentet #r att tydliggora ansvar och ta stilining i frigor som rér maltiden. Det #r ett verktyg for styrning och uppfoljning vad det géller
t.ex. budget, upphandling och dialog mellan berdrda forvaltningar. Det &r ett sitt att kommunicera kommunens arbete med maltiden och dess betydelse
for att skapa en hojd kunskapsnivé och medvetenhet bland bamn, elever, personal, boende pé enheterna, vilket i forlangningen leder till forbattrade
matvanor och bittre halsa

Uppfoljning

Redovisning och eventuella forandringar sker tll kommuastyrelsen, hur atbetet fortloper. Kostpolicyns mél och rikflinjer ska [bljas upp i borjan av varje
mandatperiod.

Lagstiftning Livsmedelsverkets Rekommendationer

Lagen om offentlig upphandling (2007:1 091) Bra méltider 1 forskolan: rad for forskola, 2016

LOU, www.riksdagen.se Bra méltider i skolan: rad for forskoleklass, grundskola, gymnasieskola,
Livsmedelslagen (2006:804) www.riksdagen.se och fritidshem, 2019

Skollagen (210:800 kap 10) www.riksdagen.se Bra méltider i dldreomsorgen: rad for ordindra och sérskilda boende-hemtjanst
Socialtjanstlagen (SOL) www.riksdagen.se och dldreboenden, 2018

Halso- och sjukvérdslagen (HSL) www.riksdagen.se

EL OFF



Lag om stod och service till vissa funktions-

hindrade (LSS) www.riksdagen.se

Bilaga 1, SN § 9/2020-01-28

2 At SMART ir ett informations- och utbildningsmaterial som presenterar ett forslag pa hur man kan #ta bade hélsosamt och miljsvénligt, las mer pa: www.folkhalsoguiden.se

Mal och riktlinjer for Maltidsservice

nir- och svenskproducerade livsmedel

mindre socker, andelen ekologiskt . ritt kott och gronsaker,
transportsnalt.

Mil och riktlinjer Aktivitet Ansvar
Néringsvirdesberaknade maltider e En niringsvirdesberiknad grundmatsedel till dldreomsorgen och | Kostchef
serveras inom dldreomsorg och skola/forskola pagar kontinuerligt.
skola/forskola o Niringsvardesberakning utgar frén Nordiska
néringsrekommendationer.
Aeadalealplesigin ph Bibehalla andelen ckologiska livsmedelsinkop. Kostchef
kraveertifierade livsmedel-skea- Matsedel och maltidsplanering utformas i enlighet med
fortsitta Ska-och-ej-understiga-50- Wk%e?@f maltidsmodellen 1 enlighet med
94 fran och med 2019 Maletatt Livsmedelsverket.
eka—aﬂdeleﬂ-eke}egisk—mat—fér—mie— o Marknadsforing av ekologisk satsning.
ske-pé-bekostnad-av-milet att-Ska- ¢ Fortsatt arbete med lokala livsmedelsproducenter.
andelen nirproducerad-matoch 4r » Tillhandahiller ekologiska livsmedel ur ett ekonomiskt hallbart
siledes underordnat: perspekiiv.
Milet att bibehalla andelen
ekologiska livsmedel far inte ske
pa bekostnad av narproducerade
livsmedel, och ir saledes
underordnat. Svenskproducerade
livsmedel gar fbre ekologiska
importerade livsmedel
Okad hallbarhet genom att 6ka andelen| o  Arbeta med S.M.A R.T koncept, storre andel vegetabilier, Kostchef
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Minskat matsvinn Kontinuerligt arbete pagdr nationellt. regionalt och lokalt. Kostchef
Oka antalei svinnmatningar sex veckor per &r. Rektor
Enhetschef
s g bl restagern anr estzhet
Bibehéllen hog kvalitet pi maten Kunnig personal. Kostchef
Via offentlig upphandling.
Kundenkat.
Okad samverkan Grunden for samverkan mellan utfrare och bestéllare skall Kostchef
vara beskrivet i kostavtal for kop- och silj-organisationen.
Bestillare och utforare ska traffas i forum for avstdmning av
kostavtal, servicenivaer och maluppfyllelse tva gnger per
ar. Infor budgetperioden skall bestallaren redovisa sina
kommande behov.
Koétt och mjolk ska komma frén djur Genom upphandlingsarbete. Kostchef
som fotts, levt och slaktats enligt
svensk djurlagsstiftning
Fisk som serveras ska komma fran I enlighet med Livsmedelsverkets rekommendationer. Kostchef

hallbara bestand och vara MSC-
certifierad

Barn i forskola, skola och fritidshem
ska inte serveras insjofisk eller fisk
fran Ostersjon

4
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Maten som scrveras ska innehéllasd fi| e Genom upphandlingsarbete samt att flja Livsmedelsverkets Kostchef
tillsatser som #r praktiskt mojligt. rekommendationer.
Konserveringsmedel, firgémnen,
Konsistensgivare anvinds i sé liten
utstrackning som mojligt
¢ All upphandling inom kommunen sker i enlighet med LOU Kostchef

Produktion och upphandling ska ske

till marknadsmassig kostnad.

(Lagen Om Offentlig upphandling).

Ml och riktlinjer fér vard- och omsorg/socialt stdd i samarbete med Maltidsservice

Mil och riktlinjer

Aktiviteter Ansvar

Mailtiderna ska serveras i en
stimulerande, trivsam och lugn miljé

¢ Rutiner finns for maltidssituationen, i syfte att Enhetschef

stimulera den boendes egena formaga, skapa lugn och
ro, samt uppmérksamma helger och hogtidsdagar.
Medel for att stimulera matlusten som aptitretande

dofter och vackra uppligg.
Erbjuda goda » Kundenkit en gang per ar. Kostchef
niringsriktiga méltider i s Kylda portionslador valjs ur ett utbud och bestélls av
hemmet kund for leverans 1 dag/vecka.
o - 4 sen hé » Lkostchef
LT &t 1 ek maliid L
41 i] . ]g
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Kanaler for kommunikation mellan
koket och véardavdelningarna
utvecklas

Rutinerfor bestilini
jim 1 at_onskek ;

En rutin for utdkat samarbete mellan
maltidspersonal och vérd- och omsorgspersonal tas
fram 1 syfte att skapa basta méltids- och
nutritionssituation for den boende.

Kostméten halls pé alla enheter fyra & ganger per
ar.

Kostchef
Enhetschef

Maltider dver dygnet

Maltider som serveras inom dldreomsorgen
fordelas jamnt over dygnet. Nattfastan ska inte
gverstiga mer an elva timmar.

For att oka matlusten och forhindra undernéiring
erbjuds naringstata mal med upp till fem mellanmal
per dvgn.

Implementeras kontinuerligt i verksamheten.

Maten ses som en del av den medicinska vérden och ar
viktig for valbefinnandet.

Tva ritter att valja mellan till lunch middagsmalet,
vardagar

Kostchef
Enhetschef

Specialkost

Rutiner for ordination av konsistensanpassad mat,
intolerans och allergi finns uppdateras kontinuerligt.

Onskekost tillhandahalles.

Kostchef

6
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Mal och riktlinjer for forskola, skola och fritidshem i samarbete med Mailtidsservice

Ml och riktlinjer

Aktiviteter

Ansvar

Maten

Skollagens krav pé niringsberiknade maltider ska
foljas upp. Rutin for bestillardialog uppréttas av
bildningsforvaltningen och tekniska forvaltningens
maltidsservice.

Alla skolelever erbjuds minst tva lunchritter att valja
mellan varje dag.

Forvaltningschef
Kostchef

Maltidsmiljo

Skolan ska striva efter att barn frin forskoleklass till
arskurs sex turas om att vara virdar i matsalen.
Skolan ska bidra till en god maltidsmiljo.
Schemalagda skolluncher med fasta och regelbundna
tider for varje klass.

Maten serveras pa ett aptitretande satt.

Bemétandet mellan elever och personal ska vara
respektfullt och bidra till att méaltiden blir en positiv
upplevelse.

Rektor
Kostchef

Specialkost

Specialkosten hanteras pa ett sddant sétt att den inte
kan fororenas av allergiframkallande &mnen.
Sakerstillia att notter, mandel, jordnétter, sesamfron
och skaldjur inte far forekomma i kok och matsalar.
Specialkostbestallningen uppdateras varje arskurs eller
vid forandring.

Kostchef
Rektor

Utveckling och
kommunikation

Rutiner utformas for matrad, som sammantrider
minst en gang/termin.

Rutiner utformas for kostméten mellan
maltidspersonal, kostchef, pedagoger och rektorer
med fokus pé att utveckla maltiden.

5 éringar fran forskolan ska ges mojlighet att vid ett
tillfille att vara kock en dag i koket.

Maéltidsservice informerar om maltider via hemsidan,
v-klass. Bra material p4 Skolmatsakademin och
Livsmedelsverket.

Bildningschef
Kostchef
Rektor
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INTEGRERAD

NARINGS-
RIKTIG TRIVSAM

HALLBAR

Maltidsmodellen ger ett helhetsperspektiv pa bra maltider och kan anvéndas i planering och uppfolining av den offentliga méaltidsverksamheten.





