ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

(1 E? BILDNINGSNAMNDEN Sammantradesdatum Sid 1
2016-10-03

Herrljunga kommun, Kommunhuset, k1.15.00-19.07

Plats och tid
Ajournering kl. 16.03-16.08, 16.30-17.00

SRR Ingemar Kihlstrém (KD), ordfSrande Ej tjanstgorande ersittare
Robert Andersson (S), Vice ordfrande -
Christer Amnehammar (C)

| Niclas Emanuelsson (C)

Simon Paulsson (S) ersitter Anders Lennartsson (L),
: §§ 116-128

Christina Glad (KV)

Carin Martinsson (M)

Marie Frost (S) ersitter Robert Bengtsson (S)

Katarina Andersson (S)

Kurt Hallberg (S)

Maria Hjalmarsson (-)

Personal

Bodil Jivegérd, forvaltningschef

Anna Odman, rektor Altorpskolan § 117

Victoria Andersson, rektor Eriksbergs skola § 118
Jonathan Arnljung, controller §§ 119-123

Erik Anderson, utvecklingsledare

Johanna Laine, nimndsekreterare

Qvriga deltagare

Utses att justera Kurt Hallberg (S)
Justeringens Kommuphuset, Herrljunga, 2016-10-06, k1.15.30
plats och tid
e /( b §§ 116-134
Under- - 4 ;
skrif?;r Sekreterare f | S ParreRy
Johfinna Laing” ~
i L
Ordfdrande ; ¢ '{1,,-.' AL (--'1
Ingemar Kihlstrdm (KD)
v 2 /
2
Justerandg;," ,--'?é"’} /‘{’ :’_"_.:.-»’"‘a
Kurt Hallberg'(S)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag
Gfgan Bildningsndmnden
Sammaritradesdatum 2016-10-03
S Datum for
anslags uppséttande 2{] 16-10-06 anslags nedtagande 2016-1 0-28
i i Bildningsforvaltningen, Kommunhuset, Herrljunga
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“ W BILDNINGSNAMNDEN 2016-10-03
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q W BILDNINGSNAMNDEN 2016-10-03

|
BN § 116

Information - nytilltradd rektor pa Altorpsskolan

Anna Odman, ny rektor pd Altorpsskolan, presenterar sig och hilsas vilkommen
av bildningsndgmnden.

Bildningsnamndens beslut
| Informationen ldggs till handlingarna.

Jm-,‘.-r.-n}fE sigh i Utdragsbeslyrkande
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|

BN § 117

Information — ldsdrsstart pa Eriksbergs skola

Férvaltningschefen och rektorn Victoria Andersson informerar om bemanning
och behorigheter pa Eriksbergs skola. Det har under forra ldsaret varit personal-
omsittning vid Eriksbergs skola men situationen beddms nu bli allt mer stabil.

Bildningsnamndens beslut
Informationen ldggs till handlingarna.

i Justerandes sign Uaagshesi;ﬂcande



q HERRLJUNGA KOMMUN
BILDNINGSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrddesdatum Sid 5

2016-10-03

BN § 118 DNR UN 163/2016 606
Delarsrapport per 2016-08-31

Sammanfattning

Utfallet per den 2016-08-31 uppgar till ca 152 miljoner. Bildningsndmnden ska
generera ett 6verskott pa 900 tkr, en reservation gors for de 245 tkr som tillkom-
mer i och med ut6kade kostnader for matematikundervisning for ak 4-6. De uto-
kade kostnaderna har man inte tagits hidnsyn till i budgeten for 2016. Bildnings-
namnden prognostiserar ett utfall pa 232 680 tkr vid arets slut vilket i sédana fall
innebdr en positiv avvikelse pd 1083 tkr.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterat 2016-08-24
Tjansteskrivelse i drendet daterat 2016-09-16
Delérsrapport 2016-08-31

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Bildningsndmnden godkénner delarsrapporten 2016-08-31.

Presidiets forslag till beslut:
e Bildningsndmnden godkénner deldrsrapporten 2016-08-31.

Beslutsgang
Ordftranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sd sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Delérsrapporten 2016-08-31 godkénns.

Expedieras till: Ekonowmiavdelningen
Fiir kiinnedom
till;

| dustarandes sign
o
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q HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 6
BILDNINGSNAMNDEN 2016-10-03
BN § 119 DNR UN 148/2016 606

Budget 2017 och verksamhetsplan 2018-2019

Sammanfattning

Bildningsndmndens budget 6kar med 6 915 tkr infor budget 2017. Inkluderat i
den totala budgeten &r att Bildningsnamnden 2017 far en extra tilldelning som
baseras pé ndstkommande ars lonerevision vilket raknas med 1 057 tkr. Medel
for [onedkning 2017 &r i véntan pa att faststdllas av Kommunfullméktige. Kapi-
talkostnaden for 2017 dr inkluderad med 131 tkr, vilket ska fattas beslut om pé
fullmaktige. For att kunna hantera oftrutsedda kostnader 2017 har ambitionen
varit att skapa en buffert likt tidigare ar. Budgeten &r fordelad sa att bildnings-
ndmnden har en buffert p& ndrmare 2,1 mnkr utefter fordelning. Besparingen
skall ses som en buffert utifrén ett riskperspektiv.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterat 2016-09-16
Tjénsteskrivelse i drendet daterat 2016-09-16
Budget 2017 och verksamhetsplan 2018-2019

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Bildningsndmnden antar budget 2017 och verksamhetsplan 2018-2019.

Presidiets forslag till beslut:
e Bildningsndmnden antar budget 2017 och verksamhetsplan 2018-2019.

Beslutsgdng
Ordftranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Budget 2017 och verksamhetsplan 2018-2019 antas.

Expedieras till: Ekonomiavdelningen
IFiir kiinnedom
till:

[ Justerandes sijn [ Utdragsbestyrkande
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q W HERRLJUNGA KOMMUN . Sid 7
BILDNINGSNAMNDEN 2016-10-03
BN § 120 DNR UN 33/2016 606

Revidering av attestratter

Sammanfattning
Organisations- och personalftrdndringar medfor att attestrétterna behdver juste-
ras.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterat 2016-09-16
Tjénsteskrivelse i drendet daterat 2016-09-16
Attestrétter i Bildningsforvaltningen

Forslag till beslut
Férvaltningens forslag till beslut:
e Bildningsndmnden godkénner attestritterna.

Presidiets forslag till beslut:
e Bildningsndmnden godkénner attestrétterna.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Attestrdtterna godkénns.

Expedieras till: Ekonomiavdelningen
Fiir Kinnedom
fill:

Justerandes sign Utdragsbeslyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 8
BILDNINGSNAMNDEN 2016-10-03
BN § 121 DNR UN 153/2016 606

Justerandes aig .

Internkontroll 2016

Sammanfattning

Interkontroll har genomfdrts enligt den internkontrollplan som Bildningsndmn-
den antog 2015. Bildningsndmnden har genomfort internkontroll enligt den stan-
dard som kommunfullméktige beslutat om.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterat 2016-08-17
Tjénsteskrivelse i drendet daterat 2016-09-16
Internkontroll, uppf6ljning 2016

Forslag till beslut
Férvaltningens forslag till beslut:
o Bildningsndmnden godkénner internkontroll 2016.

Presidiets forslag till beslut:
e Forvaltningen ges i uppdrag att ta fram &tgérdsplan for att sdkerstélla att
ink&p gors enligt géllande ramavtal dér det &r mojligt.
e [Internkontroll 2016 godkénns.

Beslutsgéng
Ordfbranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Uppfdljning internkontroll 2016 godkinns.
2. Forvaltningen ges i uppdrag att ta fram atgérdsplan for att sékerstilla att
inkdp gors enligt gdllande ramavtal dér det dr mojligt.

Expedieras till: K yielsen, El
Fir Kinnedom
till:

Uldragsbestyrkande



[

i3
w BILDNINGSNAMNDEN

frl=|

HERRLJUNGA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid 9

2016-10-03

BN § 122 DNR UN 164/2016 606
Internkontroliplan 2017

Sammanfattning

Internkontroll &r en stindigt pdgéende process som involverar alla i verksamhet-
en fran hogsta politiska ledning till den enskilde tjdnstepersonen. Det &r en pro-
cess som ska upptédcka och korrigera felaktigheter i agerande, som exempelvis
felanvidndning av resurser. Bildningsndmnden har upprittat internkontrollplan en-
ligt den standard som kommunfullmaktige beslutat om.

For internkontroll 2017 har det foreslagits ny punkt som internkontrollen kan fo-
kusera pa, att rutinerna for skolpliktsbevakning inte foljs. Man har valt att exklu-
dera for 2017 bidrag pé lika villkor samt kontroll av investeringar.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterat 2016-09-16
Tjénsteskrivelse i drendet daterat 2016-09-16
Internkontrollplan 2017

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Bildningsndmnden antar internkontrollplan 2017.

Presidiets forslag till beslut:
e Bildningsndmnden antar internkontrollplan 2017.

Niclas Emanuelssons (C) forslag till beslut:
e Tva ledamoter utses istéllet for en.

Robert Andersson (S) foreslar Kurt Hallberg (S) till ledamot med sérskilt ansvar
for internkontroll.

Christer Amnehammar (C) foreslar Carin Martinsson (M) till ledamot med sér-
skilt ansvar for internkontroll.

Beslutsgéng

Ordftranden fradgar om presidiets forslag till beslut antas och finner att s sker.
Ordftranden fragar om Niclas Emanuelssons (C) forslag till beslut antas och fin-
ner att sa sker.

Ordforanden fragar om Robert Anderssons (S) och Christer Amnehammars (C)
forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Internkontrollplan 2017 antas.
2. Bildningsndmnden beslutar att vilja tvad ledamdter som ska ha sérskilt an-
svar att folja arbetet med den interna kontrollen.

Juslerandes i

A

2

| /L ( ‘ /4

Utdragsbestyrkande

4



Jusierandes ngn

i

q HERRLJUNGA KOMMUN
BILDNINGSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid 10

2016-10-03

fortsittning § 122

3. Till ledamoter med sidrskilt ansvar att folja arbetet med den interna kon-
trollen viljs Kurt Hallberg (S) och Carin Martinsson (M).

Expedieras till: Kommunstyrelsen, Ekonomiavdelningen
Fiir Kinnedom
till:

Utdrags b-e_s_l;'}ﬁnd -
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q W BILDNINGSNAMNDEN 2016-10-03

BN § 123

Information om det kommunala aktivitetsansvaret och skol-
skjutsupphandlingen

Sammanfattning
Handldggaren Birgitta Fredriksson informerar om det kommunala aktivitetsan-
svaret samt ger en ligesuppdatering pa upphandlingen av skolskjuts.

Bildningsnamndens beslut
Informationen ldggs till handlingarna.

Justarandes '-I!.}l I Uldragsbeslyrkande
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Sammantradesdatum

q W BILDNINGSNAMNDEN 2016-10-03

BN § 124 DNR UN 174/2016 607
Programutbud pa Kunskapskallan

Sammanfattning

Bildningsn@mnden har att faststélla programutbudet av nationella program vid
Kunskapskéllan infor lasaret 2017/2018. Beslutet ska meddelas Gymnasieantag-
ningen i Bords, som ansvarar for antagningen av elever till samtliga skolor i Sju-
hiradsregionen enligt géllande samverkansavtal. Programutbudet ska faststéllas
och expedieras till Gymnasieantagningen under oktober ménad érligen. Nedan
foljer en genomgéng av de respektive programmen vid Kunskapskillan forvalt-
ningen gjort kring respektive program. Forvaltningens forslag till programutbud
och antal platser for lasaret 2017/2018:

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse i drendet daterat 2016-09-15
Tjénsteskrivelse i drendet daterat 2016-09-16

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

« Bildningsndmnden beslutar om f6ljande organisation for Kunskapskéllan

lasaret 2017/2018

Bygg- och anldggning 10 + 2 platser
Ekonomi 24 platser
El- och energi — inriktning elteknik 3 platser
El- och energi — inriktning dator- och kommunikationsteknik 13 platser
Humanistiska programmet 24 platser
Industriteknik 8 + 5 platser
Naturvetenskap 24 platser
Restaurang- och livsmedel 8 platser
Samhillsvetenskap - Inriktning beteendevetenskap 24 platser

- Inriktning samhillsvetenskap 24 platser
Teknik 24 platser
VVS 2 platser

Presidiets forslag till beslut:
¢ Bildningsndgmnden beslutar om foljande organisation for Kunskapskéllan

lasaret 2017/2018
Bygg- och anldggning 10 + 2 platser
Ekonomi 24 platser
El- och energi — inriktning elteknik 3 platser
El- och energi — inriktning dator- och kommunikationsteknik 13 platser
Humanistiska programmet 24 platser
Industriteknik 8 + 5 platser
Naturvetenskap 24 platser
Restaurang- och livsmedel 8 platser
[ _ng m = o Utdragsbeslyrkande -
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid 13
2016-10-03
fortséttning § 124
Sambhéllsvetenskap - Inriktning beteendevetenskap 24 platser
- Inriktning samhéllsvetenskap 24 platser
Teknik 24 platser
VVS 2 platser

Beslutsgdng
Ordfranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens beslut

1. Bildningsndmnden beslutar om foljande organisation for Kunskapskéllan

ldsaret 2017/2018:
Bygg- och anldggning 10 + 2 platser
Ekonomi 24 platser
El- och energi — inriktning elteknik 3 platser
El- och energi — inriktning dator- och kommunikationsteknik 13 platser
Humanistiska programmet 24 platser
Industriteknik 8 + 5 platser
Naturvetenskap 24 platser
Restaurang- och livsmedel 8 platser
Samhdllsvetenskap - Inriktning beteendevetenskap 24 platser
- Inriktning samhéllsvetenskap 24 platser
Teknik 24 platser
VVS 2 platser
Expedieras till: Gymnasieantagning i Bords
Fiir kinnedom

till:

Justerandes sign x
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Sammantradesdatum Sid 14

2016-10-03

BN § 125 DNR UN 173/2016 601
Sammantradesplan 2017

Sammanfattning

For en effektiv drendeprocess har forslag pd sammantréddesplan for 2017 tagits
fram. En gemensam sammantradesplan for kommunfullméktige, kommunstyrelse
och ndmnder gor att forvaltning och politik pa ett 6verskadligt sétt kan planera
verksamheten och de kommunala beslutsprocesserna och ddrmed optimera &ren-
deflédet i organisationen. I sammantradesplanen visas Bildningsndmndens sam-
mantriddesdagar, dir dessa sitts i ett sammanhang tillsammans med budgetpro-
cessen och internkontrollprocessen, mm.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterat 2016-09-16
Tjénsteskrivelse i drendet daterat 2016-09-15
Sammantridesplan 2017

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Sammantridestid faststélls till k1 15:00

Sammantriddesdatum for Bildningsndmnden 2017:
30 jan
27 feb
27 mars
8 maj
12 juni
28 augusti
2 oktober
6 november
4 december

Presidiets forslag till beslut:
e Sammantridestid faststélls till kl 15:00

Sammantridesdatum for Bildningsndmnden 2017:
30 jan
27 feb
27 mars
8 maj
12 juni
28 augusti
2 oktober
6 november
4 december

Beslutsgdng
Ordfbranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Utdragsbestyrkande
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q W BILDNINGSNAMNDEN 2016-10-03

fortséttning § 125

Bildningsnamndens beslut
1. Sammantrédestid faststills till kl. 15:00
Sammantrddesdatum for Bildningsndmnden 2017 faststills till foljande:
30 jan
27 feb
27 mars
8 maj
12 juni
28 augusti
2 oktober
6 november
4 december

Expedieras till: Hand liggaren
Fir kiinnedom
till:

| Justarandes aign Utdragsbestyrkande
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2016-10-03

BN § 126 DNR UN 153/2016 600

Svar pa remiss — Lokala ordningsforeskrifter for Herrljunga
kommun

Sammanfattning

Kommunstyrelseftrvaltningen har arbetat fram ett forslaget till nya lokala ord-
ningsforeskrifter. Nuvarande ordningsforeskrifter antogs 1995 och de nya forsla-
get dr baserat pa SKL:s reckommendationer. Forslaget till ordningsforeskrifter dr
oversinda pd remiss till Bildningsndmnden. Bildningsforvaltningens stéller sig i
grunden bakom forslaget till ordningsforeskrifter. Bildningsforvaltningen dnskar
dock tva tillagg. Tillagg 1 behandlar § 8 containrar och att de bor ha reflexer.
Tilldgg 2 behandlar § 13 om insamlingar och dér anser bildningsforvaltningen att
skolklasser ska undantas.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterat 2016-09-16

Tjdnsteskrivelse, daterad 2016-09-07

Remiss Lokala Ordningsforeskrifter 2016-06-20

Forslag Lokala ordningsforeskrifter for Herrljunga kommun inkl. kartbilagor
Cirkuldr (1995:41), lokala ordningsforeskrifter

Lokala ordningsforeskrifter for Herrljunga kommun KF § 106/1995-12-12 KS §
137 2016-08-

15 Lokala ordningsforeskrifter pa remiss

Tjdnsteskrivelse i drendet, daterad 2016-06-16

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Bildningsndmnden godkénner remissvaret och antar det som sitt eget.

Presidiets forslag till beslut:
e Bildningsndmnden godkénner remissvaret och antar det som sitt eget.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens beslut
e Bildningsndmnden godkénner remissvaret och antar det som sitt eget.

Expedieras till: Kommunstyrelsen
Fiir kiinnedom
till:

Utdragsbesly!kande_
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BN § 127 DNR UN 147/2016 611

Kvalitetsrapport — Maluppfyllelse i grundskolan, fritidshemmet,
grundsarskolan och gymnasieskolan

Sammanfattning

Att folja upp och analysera maluppfyllelsen inom skolan och fritidshemmet 4r en
del 1 det systematiska kvalitetsarbetet for bildningsndmndens verksamheter. Sko-
lorna har sammanstilit och analyserat eclevernas resultat for varterminen 2016.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 1 drendet daterat 2016-09-16

Tjénsteskrivelse daterad 2016-09-16

Kvalitetsrapport Méluppfyllelse i Fritidshemmet, Grundskola, Grundsérskola och
Gymnasieskolan 2016-09-15

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Bildningsndmnden godkénner upprittad kvalitetsrapport inklusive ut-
vecklingsomréden och atgérder.

Presidiets forslag till beslut:
¢ Bildningsndgmnden godkénner uppriéttad kvalitetsrapport inklusive ut-
vecklingsomraden och atgérder.

Beslutsgéng
Ordfranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att s sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Upprittad kvalitetsrapport inklusive utvecklingsomraden och atgérder

godkénns.
Expedieras till: Handlitggaren
Fiir kiinnedom

fill:

[ Utdragsbestyrkande
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BN § 128

Information om Lararnas riksforbunds ranking och Lararforbun-
dets undersokning

Sammanfattning
Utvecklingsledaren informerar om Herrljunga kommuns ranking i Lérarnas Riks-
forbunds ranking.

Idag kom ocksé Lararforbundets undersékning som listar bésta skolkommun i
Sverige. I dr rankas Herrljunga pd plats 11 av landets 290 kommuner. Forra éret
placerades Herrljunga pa plats 110 sd det &r ett rejélt kliv uppét.

Bildningsnamndens beslut
[nformationen laggs till handlingarna.

Juslerandes sign -
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Utdragsbeslyrkande
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q W BILDNINGSNAMNDEN 2016-10-03

BN § 129
Information om Oppna jamforelser gymnasiet 2016

Sammanfattning

Utvecklingsledaren informerar om Sveriges Kommuner och Landstings, SKL:s,
rapport som jamfor gymnasieskolors resultat for l4saret 2014-2015. Rapporten
finns att ldsa i sin helhet pd SKL:s hemsida.

Bildningsné@mndens beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign » Utdragsbestyrkande
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BILDNINGSNAMNDEN 2016-10-03
BN § 130

Information om Skolinspektionens tillsyn

Sammanfattning

Forvaltningschefen informerar om Skolinspektionens tillsyn i Altorpsskolans
grundsérskola den 6 september 2016. Inga brister konstateras i Skolverkets beslut
den 16 september 2016 och tillsynen har avslutats. Tillsynen dr dnnu inte avslu-
tad 1 Eriksbergs skola och avseende huvudmannarapporten sa har forvaltningen
tagit del av protokoll efter tillsynsbesoket. Beslut kommer senare i host.

Bildningsn@mndens beslut
Informationen ldggs till handlingarna.
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BILDNINGSNAMNDEN 2016-10-03
BN § 131

Information om nyanidanda barn/elever

Sammanfattning

Forvaltningschefen informerar om forskolans och skolans organisation for nyan-
landa och ensamkommande barn och berittar bland annat om kravet pa kartldgg-
ningen av elevernas tidigare skolbakgrund. Elevernas skolkunskaper varierar
kraftigt men det finns exempel p4 ambitioner som lett till goda resultat tidigare
skolbakgrund till trots.

Bildningsnamndens beslut
Informationen ldggs till handlingarna.
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BN § 132
Forvaltningschefen informerar

Sammanfattning

Forvaltningschefen informerar om situationen pa musikskolan och bland annat
om chefsbyte och ytterligare personalidndringar. Situationen har under ldngre tid
varit anstrangd vilket lett till att flera ldrare slutat. Fran och med oktober och
ldaséret ut &r Gunnar Andreasson tillforordnad musikskolechef.

Ldgesuppdatering av byggprojektet pa Molla férskola och skola gors genom
bildvisning.

Horsbyskolans projektering &r igng och rapportering sker fortlépande av projek-
tansvarig pa tekniska forvaltningen. Styrgruppen har sammankallats for en av-
stimning.

Miljéenheten har i & fokus pd inomhusklimat och ventilation i bildningsforvalt-
ningens lokaler, I samband med tillsyn har rektorernas egenkontroller avseende
ventilation efterfrdgats. Avrapportering kommer att ske till némnden nér tillsynen
har avslutats.

Information ges om matavfallsinsamling som nu dven kommer att starta i forsko-
lor och skolor.

Forvaltningschefen upplyser om att det i verksamheterna rader stor brist pa vika-
rier.

Bildningsnamndens beslut
Informationen ldggs till handlingarna.
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BN § 133
Meddelanden

Foljande meddelanden redovisades vid sammantriddet

Nr  Meddelandefirteckning DNR

1 Minnesanteckningar samverkan UN 22772015
mellan Herrljunga kommun och
Vérgarda kommun gillande
vuxenutbildning,

2 Avtal kring logopedtjénst. UN 167/2016

3 SN § 96 2016-08-30 Erséttningar for ~ UN 22/2016
ensamkommande.

4 KF § 96 2016-09-06 Askande om UN 84/2016
tilldelning for matematikuttkning
ingdende i det generella statsbidraget
f6r 2016 fran bildningsndgmnden.

5 Skrivelse och svar angéende UN postlista 25/2016
ventilationen pa Altorpskolan.

6 Nationell tillsyn av skolan under &ren  UN 176/2015
2013-2016 av Arbetsmiljéverket,
uppféljning.

7 Beslut fran Skolinspektionen UN 177/2016
gillande grundsirskola,
Altorpskolan.

8 MBL-protokoll s

Bildningsnamndens beslut
Meddelandena ldggs till handlingarna.

Utdrag;-bes_tyr'k;d;

P

yr

Sid 23



q HERRLJUNGA KOMMUN
BILDNINGSNAMNDEN

Justerandas san

/

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2016-10-03

BN § 134

Sid 24

Anmadlan av delegeringsbeslut under tidsperioden
2016-08-29 — 2016-10-03

Féljande delegeringsbesiut anméldes vid sammantridet.

Nr

1

Delegeringsbeslut

Delegeringsbeslut — Anmélnings-
drenden fattade under tidsperioden
2016-08-29 - 2016-10-03

Delegeringsbeslutsbeslut — Anmé-
lan, fattade under tidsperioden
2016-08-29 — 2016-10-03

Delegeringsbeslut — Anstéllning,
fattade under tidsperioden

2016-08-29 — 2016-10-03

Bildningsnamndens beslut
Redovisningen av delegeringsbeslut godkénns.

Utdragsbestyrkande

7\ 77 |

DNR

Lista pa delegeringsbeslut forvaras
hos bildningsforvaltningen, kom-
munhuset, Torget 1, Herrljunga.

Lista pa delegeringsbeslut forvaras
hos bildningsforvaltningen, kom-
munhuset, Torget 1, Herrljunga.

Lista pa delegeringsbeslut forvaras
hos bildningsforvaltningen, kom-
munhuset, Torget 1, Herrljunga.
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Inledning/Sammanfattning

Verksamhels{Grindringar

Ett behov av nya forskoleplatser har inneburit att nya forskoleavdelningar startat kontinuerligt i
bade Innerby och Ytterby omrade. Senaste avdelningen, Tussilagon statade i maj. Barnomsorg
pa obekvam tid har gjorts alltmer tillgdngligt under 2015.

Utveckling

Fran och med 2015-07-01 har kravet pa legitimation tritt i kraft fullt ut i forskola, forskoleklass,
grundskola och gymnasieskola (undantaget yrkesldrarna). Endast legitimerade l4rare far ansvara
for undervisning och betygséttning, Bristen pa legitimerade ldrare har blivit alltmer synlig samt
bidragit till en allt storre rorlighet pa ldrarsidan.

Herrljunga kommun har tilldelats omfattande statsbidrag for lirarlonelyftet med start 2016-07-
01. Lararlonelyftet ska riktas till de forskolldrare och ldrare som beddms som sérskilt
kvalificerade. Bildningsforvaltningen har arbetat tillsammans med fackliga foretradare for att ta
fram en strategi for hur ldrarlonelyftet ska fordelas.

For regeringens satsning Légstadielyftet samt ocksa den nya satsningen, Fritidshemslyftet har
Bildningsndmnden beslutat om en rekryteringsstrategi. Déarigenom har nimnden tagit del av
statliga medel for att forstdrka bemanningen i lagstadium och fritidshem. Forskolan har tagit del
av statsbidrag for att minska antalet barn i barngrupper.

Sommarskola har bedrivits i stor omfattning under ett par sommarveckor, vilket gjort det mojligt
for elever fran ak 6 att forstdrka sina kunskaper for godként betyg och i 8k 9 har elever kunnat
ldsa in for ett godkdnt betyg och ddrigenom nd gymnasiebehorighet. Forvaltningen har ocksa
sokt och tilldelats medel for att under ldséret 2016/2017 kunna bedriva ldxhjdlp vid samtliga
grundskolor.

Fran och med ldsarsstart 2016/2017 har kommunen beviljats medel for ldslyftet och ett flertal
skolor 1 forvaltningen kommer att delta. Laslyftet dr en kompetensutvecklingssatsning som
Skolverket bedriver.
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Ekonomi

Bildningsndmnden har vid delarsbokslutet ett utfall pa cirka 152 miljoner vilket innebér en
positiv avvikelse pé cirka 3 300 tkr. Att den positiva avvikelsen vid deldret uppgar till 3 300 tkr.
Bildningsndmnden prognostiserar ett utfall pa 232,7 miljoner vid &rets slut vilket i sddana fall
innebir en positiv avvikelse pa 1083 tkr.

Ansvar och uppdrag

Néimndens uppdrag dr att tillhandahalla utbildnings- samt kultur- och fritidsgardsverksamhet for
kommunens invanare pa uppdrag av kommunfullméktige. Detta gér nimnden genom att driva
verksamheterna forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, grundsérskola och
gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullméktige har beslutat. Gymnasiesirskola
bedrivs inte i egen regi, utan platser kdps utanfor kommunen. Kommunal vuxenutbildning
bedrivs i en gemensam organisation med Vérgéarda som huvudman. Ndmndens kulturansvar
innebdr ett dvergripande kulturansvar samt ett ansvar for bibliotek och musikskola. Till detta
kommer ocksa ansvaret for fritidsgardsverksamheten.

Kommunfullméktige dr huvudman for skolverksamheten och har utifrén inriktningsmal faststéllt
prioriterade mal for Bildningsndmnden samt fordelat ekonomiska resurser till nimnden i form
av kommunbidrag. Namnden har verksamhetsansvaret infor kommunfullméktige, som i sin tur
har huvudmannaansvaret infor staten. Statens uppdrag innebér att huvudmannen har ett ansvar
for att utbildningen genom{ors enligt de statliga styrdokumenten sa att mél och riktlinjer i
skollag och forordningar kan uppfyllas. Bildningsndmndens verksamheter har ocksa att hantera
en dubbel styrning genom att staten stéller krav p4 huyudmannen direkt, men ocksé krav som
gar forbi huvudmannen direkt till rektorer och lérare.

Namnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljdarbete vid sina skolor
och ndmndens skolverksamhet har varit foremal for tillsyn av Arbetsmiljoverket under
december 2015. Tillsynen resulterade i ett flertal foreldgganden och forvaltningen har i maj
2016 skickat omfattande svar tillsammans med kompletterande rutiner och planer.

Gemensamt

Elevhilsan har sedan en tid tillbaka kompletterats med specialpedagoger vid samtliga forskole-
/rektorsomrdden. Denna insats forvintas paverka forutsdttningarna att i hogre grad tidigt kunna
stodja barn och elever. Ibland genom att stodja arbetet med extra anpassningar och nér inte det
ar tillrdckligt genom att planlagga ett sdrskilt stod. Fran och med lasaret 2016/2017 har
elevhilsan kompletterats med logoped, en satsning som skett i samverkan med Vérgérda.
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Forskola

Projektering av nya forskoleavdelningar samt nytt kok och ny matsal tillsammans med en
mindre till- och ombyggnad av skolverksamheten vid Horsby har inletts under varen. Mélet ar
att kunna samla étta avdelningar med forskoleverksamhet i Horsbygarden. Dessa kommer att
ersitta de flesta temporira forskolelokalerna i titorten.

En nettodkning av barn i forskolealdern har medfort krav pé utékning av nya avdelningar ocksa
i Ytterby forskoleomrade och i maj togs den nya forskoleavdelningen Jétten i drift i Hudene.
Tillbyggnad av ny forskola med kdk och matsal har startat i Molla och berdknas sta klar for
inflytt fran och med laséaret 2017/2018. D4 ersétts den temporédra paviljong som akut fick ersétta
Mollagarden varen 2012,

Foarskoleklass, grundskola, grundsiirskola

Det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas for att bli alitmer komplett och har resulterat i mer
kvalificerade uppfbljningar och analyser av de mal skolan har att forhélla sig till. Underlagen
bestdr bland annat av trivselenkdter kring “mjuka” vdrden samt sammanstéllningar och analyser
av dessa. Aven elevernas maluppfyllelse, kunskapsresultat och betyg f5ljs och analyseras
systematiskt.

Antalet barn med rittighet till grundsérskolans verksamhet har minskat och fran och med
hstterminen 2015 undervisas elever fran och med &k 5 och uppdt i grundsérskolan pa Altorp.
For grundsérskoleelever i de tidiga skoldren planeras for en inkluderad verksamhet i
grundskolan. Under forra ldsaret fanns inga elever mottagna i grundsérskolans tidiga arskurser.

En IKT-plan #r antagen av ndmnden och planen specificerar vilka kompetenser som ska
utvecklas for olika verksamheter och aldersgrupper i skolan. Fran och med ldsaret 2016/2017 dr
satsningen vid Altorpskolan fullt utbyggd och samtliga elever har tillgang till en-till-en datorer.

En samverkan mellan grundskolans senare ér och det lokala nédringslivet har utvecklats under de
senaste ldsaren och kommer att fortsdtta de kommande aren. Syftet 4r bland annat att synliggtra
det lokala néringslivet, tillverkningsindustrin och &vriga yrkeslivet och ddrigenom mgjliggéra
att alla ungdomar kan gora vil underbyggda programval till gymnasiet.

Gymnasieskolan

Kunskapskéllan har vidareutvecklat sin profilering kring de fyra ledorden; Internationellt fokus,
Milj6 och Hallbarhet, Entreprentrskap och Retorik. Ledorden knyter samman utbildningen vid
samtliga program och forbereder ungdomarna for ett vuxenliv dér de kan forverkliga sina
framtidsdrommar.

Samverkan mellan néringslivet och Kunskapskéllan har vidareutvecklats, bland annat i syfte att
skapa en storre medvetenhet om de kompetenser som efterfragas av tillverkningsindustrin.
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Komvux

Den gemensamma vuxenutbildningsorganisationen med Vérgarda som huvudman har fortsatt
varit framgéngsrik bade avseende kvalitet, antal utbildningsplatser och ekonomi. Antalet SFI-
elever har 6kat ndgot for att nu ligga pa drygt 100 elever. Dock har vi dnnu inte sett effekten av
den stora 6kning som véntas komma fran Migrationsverkets boenden.

Elevantalet pd gruv, grundldggande vuxenutbildning dr konstant, dock har vi sett en liten
minskning vad giller elever som ldser gymnasiekurser vilket antas vara en effekt av den goda
konjunkturen - de som &dr nédra arbetsmarknaden far i stor utstrickning arbete.

Musikskola

Musikskolan har fortsatt arbetet med elevrekrytering och dkad tillgénglighet for unga vuxna
under 2016.

Bibliotek

For att locka barn och ungdomar till bibliotek, bocker och ldsning drev biblioteket ater projektet
'‘Sommarboken' under sommarlovet 2016 samt deltog med verksamhet pd de av kommunen
anordnade aktivitetsdagarna for barn och ungdom i Stadsparken i Herrljunga.

Under vérens Berdttarcaféer pa kulturhuset delade négra Herrljungabor med sig av sina egna
eller ndgon annans livsberittelser.

Fritidsgérd
Ansvaret for fritidsgarden ligger sedan 2015 under rektor pé Altorpskolan och fokus har varit att
erbjuda en verksamhet som attraherar ocksa tjejer. Under forra ldsaret besdktes fritidsgarden

flitigt av véra nyanldnda elever. Bildningsndmnden har tilldelats en utdkad budget for 2016 i
syfte att gora fritidsgardsverksamheten mer tillginglig i Herrljunga och Ljung/Annelund.

Framtid

Gemensamt

Nationellt prognostiseras en stor brist pa legitimerade forskolldrare och lédrare, vilket berdknas
innebdra att ca 65 000 ldrare kommer att saknas 2020. Effekter av detta kommer att visa sig
ocksa i Herrljunga kommun.

Forstudien av Altorpskolan har avslutats och renovering med om- och tillbyggnad har flyttats
fram 1 tid.
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Forstudien av forskola med nya avdelningar i tétorten har utrett mojligheterna att samordna detta
vid Horsby for att ocksa tillgodose Horsbyskolans behov av lokaler. Forstudien &r avslutad och
en projektering som har identifierat de mest prioriterade behoven har inletts. Om- och
tillbyggnaden vid Horsby kommer innebéra nytt kok och ny matsal, ombyggnad som ger totalt
atta avdelningar forskola och om- och tillbyggnad av Horbyskolan som ger nya utrymmen.
Avsikten dr att forskolan ska kunna flytta in i de nya avdelningarna under 2018.

Forskola

Den utbyggda forskoleverksamheten prognostiseras ha behovstéckning, vilket forvintas
innebdra att kon kan hanteras utan vintetider utanfor lagkravet. Antalet barn med barnomsorg pé
obekvim tid forvéntas 6ka och fler forskolor kommer att berdras av de utdkade Gppettiderna.

Grundskola, grundsérskola

Antalet elever i grundskolan 6kar forsiktigt nu igen, medan antalet elever mottagna i
grundsirskolan haller sig pa en lag niva. Rutiner for att mota grundsérskolans elever i de tidiga
arskurserna i inkluderad form vid respektive grundskola har arbetats fram i forvaltningen.

Gymnasieskola

Kunskapskéllan har under éret arbetat for att bli ETG-certifierad, en certifiering som innebér att
eleverna kan paborja sitt arbete som elektriker direkt efter gymnasieexamen. Skolan har inte natt
dnda fram och har ddrigenom dnnu inte certifierats. Kunskapskéllan har forstirkt sitt samarbete
med ytterligare fyra foretag (Blomdahls, Talent Plastics, Lesjéfors och Starsprings). Samarbetet
knyts i forsta hand till den arbetsplatsforlagda utbildningen pa Industritekniska programmet.
Infor ldsaret 2016/2017 halls ndgra program vilande da antalet sdkande varit mycket pa. Det
giller Ekonomiprogrammet, Samhéllsvetenskapsprogrammet och Restaurang- och
Livsmedelsprogrammet.
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Mal

Inriktningsmdl och prioriterade ma/

1. Herrljunga kommun éir en kommun dir det ér gott att leva!

Prioriterat mal

Uppfylit
per
160831

Prognos
2016

Kommentar

1.1 Alla barn och elever ska kinna sig
trygga och kunna utvecklas sé att de
kan forverkliga sina drdmmar med tro
pa sig sjdlva.

&)

o

Forbéttrar oss inom flera omraden.
Hoga malvirden.

2. Herrljunga kommun ir en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal

Uppfyllt
per
160831

Prognos
2016

Kommentar

2.1 All pedagogisk verksamhet arbetar
med fragor om héllbarhet och
miljbansvar.

3. Herrljunga kommun har en tydlig och viilkomnande VI-kiinsla!

Prioriterat mil

Uppfylit
per
160831

Prognos
2016

Kommentar

3.1 Alla barn och elever ska utveckla
formégan att arbeta i demokratiska
arbetsformer.

©

Ak 5 hade en positiv utveckling.
Arbetet inom Ak 8 far stirkas

3.2 Forskola och skola som priglas av
god tillgdng och hog kvalitet

©

| Ar nira ett flertal mal, men nar inte

hela vdgen fram.

Y/ a7
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4, Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat niringsliv!

Prioriterat mal

Uppfylit
per
160831

Prognos
2016

Kommentar

4.1. Barn och elever ska stimuleras
redan i tidiga &r for att utveckla ett
entreprendriellt ldrande.

4.2, Invanare i kommunen ska ha ett
minskat beroende av forsorjningsstod.

En lag arbetsléshet paverkar utfallet

5. Herrljunga kommun har en villskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal

Uppfylit
per
160831

Prognos
2016

Kommentar

5:1 Det arliga resultatet ska under en
rullande tredrsperiod uppgé till 2% av
kommunens intidkter, skatter och
generella bidrag.

5:2 Investeringarna ska Gver en
rullande femarsperiod finansieras med
avskrivningsmedel samt arens resultat.

5:3 For att undvika urholkning av det
egna kapitalet ska soliditeten inte
understiga 70%.

W 77
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6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiiktige faststillda
personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Uppfyllt |Prognos |Kommentar

per 2016

160831
6:1 Antalet sjukfrdnvarodagar ska Sjukskrivningarna har okat nagot
minska.

6:3 Antalet medarbetare med 6nskad
sysselsdttningsgrad ska oka.

Herrljunga kommun

Forvaltning: MAL sjukfranvaro %:

Bildningsforvaltningen <5.85%

Fylls i av HR-SPECIALIST sénds till forvaltningschef

% sjuktal Sjuktal % — Andel heltid %

Totaltom lang > 60 dgr | juni

juni av totalt

sjuktal
2016 2015 2016 2015 | 2016 2015

Kvinnor 6,77 | 6,16 | 49,07 | 53,44 75 73
Man 2,88 4,35 36,79 | 49,97 74 77
Totalt 6.15 | 5.85| 48.14 [ 53.00 75 74

ANALYS och ATGARDSPLAN fylls i av forvaltningschef

ANALYS ATGARDER
NYCKELTAL Awvikande siffror alt negativt resultat | Som planeras
fordandringar och orsaker
Var och Vad
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Sjukfranvaro Kommunen har som prioriterat mal att antalet I Hilsa 4r en stiende
sjukfranvarodagar ska minska. punkt vid APT.
Bildningsforvaltningens verksamheter har Trivselinsatser och
under 2016 haft en marginell 8kning av friskvardsaktiviteter
sjukfranvaron, Dock har andelen kopplade till arbetet.
langtidssjukskrivna minskat markant. Chefsgruppen lar av

varandra kring
Sjukfranvaron ligger éver forvaltningens framgangsrika
genomsnitt i verksamheterna forskola, férebyggande insatser.
Elevhélsa/sérskola, bibliotek och Respektive chef inleder
gymnasieskola. utredning och insatser
senast vid 6
Bildningsforvaltningens frisknarvaro ligger pa korttidstillféllen inom
45 % under forsta halvaret, vilket innebdr att ett ar.
knappt hélften av samtliga medarbetare inte
har en enda sjukdag.
Forvaltningen har analyserat sjuktalen och
identifierat att 7.3 % av medarbetarna har 6
sjuktillfallen eller fler under det senaste aret.
Det &r av vikt att det forebyggande arbetet
starks och utvecklas tillsammans med att
rehabiliteringsutredningar inleds enligt
kommunens policy.

Andel Andelen heltidsanstdllda har 6kat marginellt Med tilldelad budget i

heltidsanstillda | 1l 75 %, vilket &r ett steg i rdtt riktning. kombination med regler

Andelen personal som saknar
heltidsanstéllning &r hog inom verksamheterna
musikskola, bibliotek, fritidsgard och
fritidshem. Inom dessa verksamheter har
budgeten en begrénsande roll i kombination
med uppdraget. For fritidshemmens del
handlar det om att kunna bemanna med flera
vuxna under nagra fa timmar pa dagen da
barnen finns i verksamheten.

fér behérigheter dr det
omdjligt att na full
heltidssysselsattning.
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Ekonomi
Ekonomiska forutsattningar

Principer for férdelning av resurser

Bildningsndmnden fordelar resurser till verksamheterna (forskola, pedagogisk omsorg, fritids
och grundskola) enligt tva huvudprinciper:

1. Fast ersidttning — som ska técka kostnader for lokaler, kost, administration, skolskjuts,
forsékringar, modersmélsundervisning, svenska som andraspak och datorer/telefoni.

2. Barn-/elevpeng — som ska técka kostnader for personal, liromedel, sdrskilt stod och
kompetensutveckling.

Huvudtanken idr att den fasta erséttningen ska ticka sddana kostnader som inte har ett direkt
samband med undervisningen medan bam-/elevpengen ska gora det. Pa sa vis skapas
forutséttningar for att bedriva likvérdig undervisning oberoende av vilken enhet eleven gér pa.

Den fasta ersittningen ger ocksa ett kompenserande resursstdd till de stérre skolenheterna for
undervisning i svenska som andrasprdk samt modersmélsundervisning.

Bam-/elevpengen dr volymbaserad och varierar i storlek efter barnens adlder. Enheternas budget
varierar darfor fran ar till &r efter hur manga barn/elever enheten har och hur
alderssammanséttningen ser ut. Grundskolor pa landsbygden fér ett extra stdd i elevpengen, s.k.
landsbygdsstod, for att kunna bedriva likvdrdig undervisning.

Den barn-/elevpeng som utbildningsndmnden antog for 2017 var exklusive l6nedkningar. For att
tdacka 2017 ars lonedkningar beslutade bildningsndmnden 2016-08-29 att 6ka barn-/elevpengen
med tre procent. Under 2017 kommer bildningsndmnden att fa en extra budgettilldelning som
baseras pa ndstkommande ars l6nerevision. Medel for 16nedkning 2017 dr budgeterade under
kommunstyrelsen.

Av barn/-elevpeng gér drygt 90 procent till personalldner. Resterande del gér till kostnader
sasom ldromedel och kompetensutveckling. Eftersom laromedel och kompetensutveckling bor
folja inflationsnivén sa innebér en hdjning av barn-/elevpeng med 2-3,5 %.
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Driftsredovisning 2016

RESULTATRAK |

Utfall |

NING
(tkr) 2016-08-31 |
Intdkter 278
Personalkostnad 1219
Lokalkostnader,

- 100

energi, VA
Ovriga kostnader

Kapitalkostnad

Summa
Nettokostnader

Organisatorisk fordelning 2016

Utfall 16-08- | Ack | Ack | Prognos | Budget | Avvikelse |

ResunatNetto thr) | Utfall 15-08-31 31 _ Budget | Diff | 2016 2016 helar
> 3 i i -Eﬁ
5

) M _-1..;1_..1.;..1.

L#‘ 6| 5086|

Kultur och Fritid 4 294 4 846 4815 - 31 7 244 7 244 0
146 936 151980 155298 3318 232680 233762 1083

* | samband med delarsbokslutet har den budgeterade lonepotten fordelats ut till nimnder och
styrelse utifran I6nerevideringen. Utfallet for utfordelningen blev cirka 3,1 miljoner for
Bildningsndmnden. Utfordelningen har genomforts genom att budgeten har okats for respektive
ndamnd och styrelse. Nuvarande budgetar blir dirmed den beslutade budgeten i november plus
I6nerevidering.

12
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Sammanfattning

Gemensamt

Bildningsndmnden har vid deldrsbokslutet ett utfall pa cirka 152 miljoner vilket innebidr en
positiv avvikelse pa ca 3 300 tkr. Bildningsndmnden prognostiserar ett utfall pd 232,6 miljoner
vid arets slut vilket innebér en positiv avvikelse pa 1083 tkr. Lonerevideringen for 2016
hamnade pd 3 171 tkr. Den budgeterade prognosen &r pa 232 679 tkr detta innebér att man per
den 2016-08-31 forbrukat 66 % mot drsbudget.

Bildningsndgmnden prognostiserar en positiv avvikelse pd 1083 tkr vid deldrsslut.
Bildningsndgmndens nuvarande volymprognos hade gett cirka 900 tkr ligre kompensation i
demografimodellen. Bildningsndmnden behover darfor ldmna ett Gverskott pé cirka 900 tkr for
de ldgre volymerna i verksamheterna.

For att ligga i balans per 2016-08-31 med vetskap att man ligger i balans med sina kostnader och
intidkter skall man inte dverstiga procentsatsen 66,6 %.

Budget i balans
m Utfall

W Kvarstaende
Budget
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Namnd

Némnden har ett utfall pd 247 tkr vilket innebér en positiv avvikelse pd 92 tkr. Den positiva
avvikelsen beror pa att bland annat loner och sociala avgifter uppgar till 245 tkr vilket dr en
positiv avvikelse med 60 tkr.

Bildningskontor

Bildningskontoret har ett utfall pa 3 698 tkr, vilket innebér en positiv avvikelse med 1 702 tkr
vid delaret. 155 tkr av dessa &r ifran 16nepotten som centraliserats. Bildningskontoret har dock
en budgetprognos som tyder pa att det forvéntas ga 254 tkr underskott. Férdelning av medel for
extraordindra insatser har forskjutits i tid d& ny controller har startat 1 augusti. Den positiva
avvikelsen motsvarar de medel som finns centralt som vid senare ett senare skede i september
skall fordelas ut pd olika verksamheter.

Elevhilsan

Elevhilsan redovisar vid delaret en positiv avvikelse pa 137 tkr. Detta kan hérledas till att
personalkostnaderna hittills har ett dverskott pa 400 tkr mot budgeterat. Frimmande tjénster har
ett underskott pd 297 tkr, i denna redovisas kostnader som ldkarbesok och externt kopta
psykologiska utredningar.

Forskolan

Forskolan gemensamt

Forskolan gemensamt har ett utfall pa 1 801 vilket innebér en negativ avvikelse pa 1 158 tkr.
Forskolan gemensamt prognostiseras med en positiv avvikelse pa 350 tkr vid drets slut.

Ytterby forskoleomride

Ytterby forskoleomrade redovisar vid deldret ett utfall pd 15 896 tkr, med ett Gverskott pd 2 666
tkr, vilket kan hérledas till lagre personalkostnader. Prognosen vid bokslut ett dverskott pd 1500
tkr., Man har forbrukat 61 % mot den prognostiserade budgeten péa 26 400tkr.

14
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Innerby fGrskoleomrade

Innerby forskoleomrade redovisar vid deléret ett utfall pa 15 789 tkr, samt ett Sverskott pa 528
tkr, dock forvintas ett underskott pa 700 tkr vid bokslut med hanvisning for kostnader som
hérror till den nya avdelningen Tussilagon, dar man budgeterat med underskott. Helarsbudgeten
dr pd 24 544 tkr, detta innebdr att man forbrukat 64 % av arsbudgeten.

Pedagogisk omsorg

Pedagogiskomsorg redovisar vid deléret ett utfall pad 2 113 tkr samt ett underskott pa 253 tkr, de
storsta negativa avvikelserna hdrror fraimst till personalkostnaden for Innerby samt kdp av
verksamhet inom Knattebo. Heldrsbudgeten &r pd 2 798 tkr, detta innebér att man forbrukat 76
% av drsbudgeten.

Fritids

Fritids gemensamt

Fritids gemensamt har ett utfall pa 1 915 tkr vilket innebdr en positiv avvikelse pa 54 tkr

Molla/Mérlanda

Molla/Mérlanda redovisar vid delaret ett utfall pa 2 373 tkr med ett Sverskott pa 406 tkr, vilket
framst hérleds till personalkostnaderna ligger under budget. Samtliga avdelningar redovisar ett
dverskott pa ca 150 tkr inom personalkostnader. Det som drar ned resultatet vid delaret dr lokal
och fasta kostnader som pa respektive avdelning visar ett underskott pa ca 40 tkr.
Heldrsbudgeten &r pa 4 183 tkr, detta innebdr att man forbrukat 57 % av arsbudgeten

Fritids Horsby 4-6

Fritids Horsby 4-6 har ett utfall pa 936 tkr vilket innebér en positiv avvikelse med 173 tkr. Den
positiva avvikelsen beror pd att dvriga kostnader &r ldgre &n budgeterat. Helarsbudgeten 4r pa |
670 tkr, detta innebér att man forbrukat 57 % av arsbudgeten. Har kommer personalkostnaderna
att 6ka 2016, dé ytterligare en del av heltidspersonal skall sittas in p& 20-30%.

Fritids 4skolan

Fritids 4skolan har ett utfall pa 4 522 tkr, vilket innebér en negativ avvikelse pa 532 tkr. Det
negativa utfallet beror pd att 16nerna ligger cirka 370 tkr 6ver den budgeterade nivan.
Vikariekostnader star for en stor del av den negativa avvikelsen pé l6ner. Heldrsbudgeten &r pa 5
995 tkr, detta innebdr att man forbrukat 75 % av &rsbudgeten. Har kommer uppf6ljning ske inom
snar framtid, ddrefter sker en sammanstillning pé eventuella atgirder/prognostiseringar.
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Grundsarskolan

Grundsérskolan har ett utfall pa 2 159 tkr, vilket innebér en positiv avvikelse pa 421 tkr. Den
positiva avvikelsen beror mindre personalkostnader som utgor 136 tkr, dock kan denna
forvintas stiga. Prognosen for grundsérskolan ar satt med ett dverskott pa 200tkr som harleds till
kdp av verksamhet. Man invéntar hér intdkter i form av salda platser.

Heldrsbudgeten dr pa 3884 tkr, detta innebér att man forbrukat 56 % av drsbudgeten.

Grundskolan
Grundskolan gemensamt

Grundskolan gemensamt visar ett utfall pd 4 162 tkr vilket ger en positiv avvikelse med 1 086
tkr.

Altorpskolan

Altorpskolan har ett utfall pa 20 310 tkr, vilket innebér en negativ avvikelse pd 1 969 tkr.
Investeringar uppgaér till 555 tkr, vilket inte ligger budgeterat. Helarsbudgeten &r pa 27 869 tkr,
detta innebdr att man forbrukat 73 % av arsbudgeten. Altorpskolan invéntar dock bidrag pé ca
1000 tkr som inte dr inkluderade. Denna verksamhet skall foljas upp i september, fortsitter den
negativa avvikelsen behdver man vidta atgérder.

Horsbv F-3

Horsby grundskola F-3 har ett utfall pa 8 566 tkr, vilket innebir en positiv avvikelse pd 337 tkr.
Den positiva avvikelsen hirleds till lagre personalkostnader samt férre dvriga kostnader, en
positiv prognos forvéntas fran Horsby. Helarsbudgeten &r pa 13 402 tkr, detta innebdr att man
forbrukat 64 % av arsbudgeten.

Horsby 4-6

Horsby grundskola 4-6 har ett utfall pa 6 920 tkr, vilket innebir en positiv avvikelse pa 80 tkr.
Heldrsbudgeten dr pa 10 538 tkr, detta innebdr att man forbrukat 66 % av arsbudgeten.

Molla/M&rlanda

Molla/Mérlanda grundskola har ett utfall pa 9 142 tkr. En negativ avvikelse pa 199 tkr, 64 % av
budget dr forbrukat.
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4skolan

4skolans grundskolor har ett utfall pa 10 572 tkr, vilket innebér en positiv avvikelse pa 277 tkr.
Den positiva avvikelsen beror bla pd att [dnerna och intdkterna ligger bittre dn den budgeterade
nivan. Heldrsbudgeten dr pa 16 327 tkr, detta innebir att man har forbrukat 65 % av
arsbudgeten.

Gymnasiesarskolan

Gymnasiesérskolan har ett utfall pd 1 088 tkr, vilket innebér en positiv avvikelse pa 295 tkr.
Heldrsbudgeten dr pa 2 075 tkr, detta innebér att man har forbrukat 52 % av arsbudgeten.
Gymnasieskolan externt

Gymnasieskolan interkommunalt har ett utfall pd 9 220 tkr, vilket innebér en negativ avvikelse
med | 469 tkr, detta kan hérledas till kop kontra forséljning av verksamhet. Helarsbudgeten dr

pd 11 632 tkr vilket innebér att man har forbrukat 79 % av arsbudgeten. Hér ska en avstimning
goras angéende kop/silj.

Gymnasieskolan internt

Kunskapskéllan har ett utfall pa 17 822 vilket innebér en positiv avvikelse pa 934 tkr,

Vuxenutbildning

Vuxenutbildning har ett utfall pa 3 388 vilket innebér en positiv avvikelse pa 2 tkr.
Helarsbudgeten &r pd 5086 vilket innebér att man har forbrukat 66 % av drsbudgeten.

Fritidsgard

Fritidsgard har ett utfall pa 405 tkr vilket innebér en negativ avvikelse pa 13 tkr vilket kan
hérledas mest till personalkostnader. Heldrsbudgeten &r pa 590 tkr, detta innebér att man har
forbrukat 69 % av arsbudgeten.
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Musikskola

Musikskolan har ett utfall pa 1 387 vilket innebér en negativ avvikelse pa 9 tkr. Helarsbudgeten
dr pa 2076 tkr, detta innebdér att man har forbrukat 68 % av arsbudgeten.

Bibliotek

Biblioteket har ett utfall pd 2 807 tkr, vilket innebdr en negativ avvikelse pa 29 tkr. Prognosen
for Biblioteket kommer formodligen bli negativ, da sjukfranvaro samt personalkostnader ser ut
att bli 6ver budget. Helarsbudgeten &r pa 4 177 tkr, detta innebdr att man har férbrukat 67 % av
arsbudgeten.

Allman kulturverksamhet
Allmén kulturverksamhet har ett utfall pd 247 tkr, vilket innebér en positiv avvikelse med 20 tkr.

Helarsbudgeten dr pa 401 tkr, detta innebér att man har forbrukat 67 % av arsbudgeten.

Investeringar

INVESTERINGAR | Utfall| Budget|  Tilzggs- SB‘:“L‘;“; Prognos | Avvikelse
| budgetering

Belopp netto (tkr) 2016-08531 2016 2016 2016 helar

Horsbyskola/férskola RO 2 200 33000 | 35200 | 1000

Altorpskolan forprojektering BN Y 7500 7500

Tillbyggnad Molla skola 2757 19 939 19 939

S:a investeringar gm TN ' | '

Inventarier/IT 313 | 1000 1000 1000

Lekplatser fsk/skola 27 300 300 300

upprustning

S:a investeringar egna 340 1300 1300 1300

18

/’/;{/ 7////



Bilaga 1 BN § 118, 2016-10-03

Kommentar till utfall och prognos investeringar
Investeringar for lekplatser samt I'T berdknas

Ovrigt
Horsby och Molla kommer inte att firdigstillas under aret. Den del av investeringsbeloppet som
ej berdknas nyttjas under 2016 behdver budgeteras om till 2017.

19
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Volymer
- Budget |Budget

Alder/arskurs 2015 2016 Prog.2016 | Avvik
Forskolan 1-3 inkl. kooperativ 159,5 193 184 -9
Forskolan 4-5 inkl. kooperativ 275 282 276 =6
Pedagogisk omsorg 1-3 24 17 11,5 =55
Pedagogisk omsorg 4-5 22 22 12 -10
Fritidshem 477 502 535 +33
Barn Forskoleklass 93,5 100 102 +2
Elever &rskurs 1-3 315,5 316,5 317 +0,5
Elever arskurs 4-6 291,5 285,5 301 +15,5
Elever arskurs 7-9 300,5 298 323 +25
Elever kunskapskallan 230 236 236 0
Totalt 2188,5 225,2 246,2 +18

20
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1. Herrljunga kommun éir en kommun dér det dr gott att leva!

Prioriterat mal

Malindikator

Boksl
2014

Boksl
2015

Mal
2016

Utfall
2016-
08-31

1.1 Alla barn och elever ska
kiinna sig trygga och kunna
utvecklas si att de kan
forverkliga sina drommar
med tro pa sig sjilva.

Andelen forildrar som anger att
deras barn kiinner sig trygga i
forskolan ska 6ka.

99 %

93 %

100 %

96 %

Andelen fordldrar som #r nojda
med forskolans arbete med att
stimulera och utmana barnens
intresse for matematik,
naturvetenskap och teknik ska
oka.

67 %

64 %

70 %

95 %

Andelen fordldrar som anger att
deras barn kiénner sig trygga pé
fritidshem ska oka.

94 %

93 %

100 %

96 %

Andelen elever som ndr mélen i
alla &mnen ska tka.

76,7 %

80,2

100 %

80,2

Andelen elever som kiinner sig
trygga i grundskolan ska 6ka.

92 %

94 %

100 %

93 %

Andelen personal som upplever
meningsfullhet 1 sitt arbete ska
Oka.

4,5

Virde
45%*

Antalet elever i musikskolan
genererar den budgeterade
intdkten.

| 240 tkr

279 tkr

279 tkr

Inget
nytt

Antal boklan per barn/ elev och
ar for barn/ elever 0-14 ar ska
oka.

19,26

19,00

16,41

8.4

Antal deltagare

»Qommarhalkon® elra Slea

43

43

43

34

*Medarbetarenkiiten gors hosten vartannat &r 2013, 2015 osv

W F
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2. Herrljunga kommun ér en liangsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Mailindikator Boksl | Boksl Mal Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2016-
08-31
2.1 All pedagogisk verksamhet | Andel elever som upplever att --- 88 %
arbetar med fragor om skolan arbetar med fradgor om
hillbarhet och miljéansvar. | hajjbarhet och miljsansvar ska
Oka,

(nytt mal, ldggs in i enkét 2016)

Antal verksamheter som startat --- 30% (0% **
med avfallssortering ska inledas
och tka under perioden. (nytt
mal)

Andel datorer i 4k 7-9 ska tka — 67% | 100% | 100 %
s att mélet om en-till-en dator
per elev uppnis.

Antal datorer/ Ipads vid F-6- — | 40% | 60% | 60% |
skolorna ska ¢ka sd att det
motsvarar en dator per fyra

elever.

Andel ldrare som regelbundet - 80% [100% |80 %
anvinder ldrplattformen i sitt i
pedagogiska arbete ska tka.

(nvit mél)

**ny undersokning ej genomford

* Prognos 100 %
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3. Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kiinsla!

Prioriterat mal Malindikator Boksl | boksl Mal Utfall
2014 | 2015 2016 | 2016-
08-31

Andelen elever som upplever 82% | 81% | 90% | 84 %
att ldrarna tar hiinsyn till deras
asikter ska oka.

3.1 Alla barn och elever ska
utveckla formagan att arbeta i
demokratiska arbetsformer.

Antal beviljade timmar for 100 % | 100 %
3.2 Forskola och_ skola som barnomsorg pa obekvam tid.
priglas av god tillgang och
hog kvalitet
Antal barn per arsarbetare, 53 - 5,2 48
férskola.
Antal elever per arsarbetare, 224 - 22,2 21,4
fritids.
Antal elever per arsarbetare, 114 - 11,1 10,4
grundskola.

Andel fordldrar i forskolanoch | 98% | 95% | 100% | 96 %
pedagogisk omsorg som &r
néjda med personalens
bemd&tande ska dka.

Genomsnittligt meritvirde 4k 9 | 211 227 220 | 2273

ska oka.

Kommunens plats i SKL:s 134 Plats | Plats 83
ranking i Oppna jimforelser 72 eller | 72 eller

ska vara bland de 25 procent bittre | bittre

bésta i landet.

Andel tjejer som besoker 17% | 22% *
fritidsgarden. (nytt mal)
Antal besok pa fritidsgarden | 36 15 ¥
(nytt mal)
*ingen ny métning
23
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4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat niringsliv!

Prioriterat mal Malindikator Boksl | Boksl | Mal | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2016-
08-31

4.1. Barn och elever ska Andel férdldrar som drndjda| 90% | 87% | 95% | 97 %
stimuleras redan i tidiga ar | med forskolans arbete med

for att utveckla ett att utveckla barnens intresse
entreprendriellt [arande. for skapande och kreativitet
ska oka.
Andelen barn och elever - 43 % | 45% | 43 **

som regelbundet har kontakt
med yrkeslivet ska oka. (nytt
mal)

4.2, Invdnare i kommunen |Andel eleveri dk 9 som ir 88,9 | 85,6 |100% | 85,6
ska ha ett minskat behoriga till ett % %

bcroerfdf: av yrkesprogram ska ka.
forsérjningsstod.

Andel elever som fullféljer - 385% | HH*
gymnasieprogram inom 4 4r,
inkl. IM. (Kommunblad)

Andel av invanare 20-64 ar | 3,1 % 33% | 2,6%
som deltar i
vuxenutbildning.

Andelen elever som paborjat | 42% | 31 % | 44% | 25 %
studier vid universitet/ ¥
hégskola inom 3 ar efter
avslutad
gymnasieutbildning.

* SKL:s 6ppna jamforelser presenterar siffror om andel efter 2 ér.
** ny mitning ej genomférd 4n

*%x Redovisas ¢j i OJ 2016
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Budget
2017

Bildningsndmnden

Driftbudget
Investeringsbudget

Verksamhetsplan
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Inledning

Med ett framtidsorienterat fokus pé utbildningsomradet har ett antal utvecklingsomraden
identifierats nationellt. For vissa utvecklingsomraden finns riktade statsbidrag som kan stkas,
vilket gérs av bildningsforvaltningen. Fér andra utvecklingsomraden, 4r det ovisst hur den
statliga finansieringen kommer att se ut.

Fram till 2025 prognostiseras nationellt en ldrarbrist om 65 000 ldrare. Nagot som kommer att fa
konsekvenser i Herrljunga och som kommer att pdverka lonekostnadsutvecklingen de ndrmaste
aren.

I Herrljunga kommun &r flera skolor i behov av omfattande om- och tillbyggnader. Ett behov av
forskoleutbyggnad finns ocksa i Herrljunga titort, dér flera tillfdlliga avdelningar kommer att
ersittas med lokaler av god kvalitet och varaktighet for att sdkerstélla tillgangen till forskola.
Dessa behov kommer att tas omhand genom beslutet om genomfdrande av om- och tillbyggnad
av Horsby. Byggnationen planeras vara klar under 2018.

Bildningsforvaltningen arbetar systematiskt for att forbdttra maluppfyllelsen i grundskolan och
statsbidrag for tidiga insatser i lagstadiet har sokts. For detta har en rekryteringsstrategi tagits
fram. Aven fritidshemmen omfattas av en mindre satsning under 2017.

Ansvar och uppdrag

Némndens uppdrag &r att tillhandahdlla utbildnings- och kulturverksamhet for kommunens
invénare pd uppdrag av kommunfullméktige. Detta gér ndmnden genom att driva
verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsérskola och
gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullméktige har beslutat. Gymnasiesérskola
bedrivs inte i egen regi, utan platser k&ps utanfor kommunen. Kommunal vuxenutbildning
bedrivs i en gemensam organisation med Vargarda som huvudman och utbildningen ar forlagd
till bada kommunerna. Ndmndens kulturverksamheter innebér ett overgripande kulturansvar
samt ett ansvar for bibliotek och musikskola. Till detta kommer ocksa ett ansvar for
fritidsgardsverksamheten.

Kommunfullmiktige dar huvudman for skolverksamheten och har utifrén inriktningsmal faststéllt
prioriterade mal for Bildningsnémnden samt fordelat ekonomiska resurser till ndmnden i form
av kommunbidrag. Ndmnden har verksamhetsansvaret infor kommunfullméktige, som i sin tur
har huvudmannaansvaret infor staten. Statens uppdrag innebér att huvudmannen har ett ansvar
for att utbildningen genomfbrs enligt de statliga styrdokumenten sé att mal och riktlinjer i
skollag och forordningar kan uppfyllas. Bildningsndmndens verksamheter har ocksa att hantera
en dubbel styrning genom att staten stéller krav pad huvudmannen direkt, men ocksé krav som
gar forbi huvudmannen direkt till rektorer och ldrare.

Némnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete vid sina
verksamheter.

a7,
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Verksamhetsbeskrivning

1. Gemensamt

Under gemensamt ryms verksamheterna Bildningskontoret, Bildningsndmnden och Elevhilsan.
Bildningskontoret bestar av en stab med bildningschef som ocksa har det samordnande ansvaret
fér ndimndens verksamheter.

Tillgang till elevhiélsa ska finnas for elever i skolverksamheten fran forskoleklass till
gymnasieskola och elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhélsan, som leds av verksamhetschef, syftar till att 6ka
vélbefinnandet bland eleverna och fokus ligger pa det forebyggande och hilsofrimjande arbetet
samt att stodja eleverna att na utbildningens mal.

Under verksamhetschef for elevhélsan finns ocksa ppna forskolan som ingér i det
forebyggande och fraimjande samarbetet i familjecentralen och vénder sig till vardnadshavare
med barn i forskoledldern. Familjecentralen dr ett samarbete mellan Bildnings- och Socialndmnd
tillsammans med Barnmorskemottagningen, BMM, Nirhilsan och Vérdcentral, BVC, Nirh#lsan.
Verksamheten ska ocksad ses som ett komplement till forskolan och védnder sig med aktiviteter
och tidiga insatser till barn upp till 6 &r. Verksamheten frutsétter deltagande av vuxen med
ansvar for barnet.

Bildningsndmnd omfattar nimndens ledande och styrande politiska del. Ndmnden har kontakt
med verksamheten genom kontaktpolitiker.

Bildningsndmnden fullgér huvudmannens ansvar for bildningsforvaltningens verksamheter som
i vardagen leds och samordnas av bildningschefen. I bildningsforvaltningens stab finns en
utvecklingsledare och tva handlidggare.

2. Forskola

Forskoleverksamheten &r organiserad i tvd omréden; Innerby och Ytterby och varje omréde leds
av en forskolechef. Verksamheten omfattar forskola i egen regi samt i annan huvudmans regi
under bendmningen gemensamt. Forskoleverksamheten har en god spridning i kommunen och i
Ytterby omréde dr forskola knutet till varje skola.

Verksamhetens uppdrag &r att erbjuda alla barn som har rétt till forskola en verksamhet dér
omsorg, utveckling samt ldrande bildar en helhet och ldgger en god grund for fortsatt utbildning.
Forskolan ses som forsta delen i utbildningssystemet.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem erbjuds de forédldrar som 6nskar denna verksamhet
och dr ett komplement till forskola. Verksamheten bedrivs av dagbarnvardare och finns i Ljung.
Pedagogisk omsorg omfattar ocksé verksamhet i annan huvudmans regi.

3. Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet béde i egen regi och i annan huvudmans regi
samt skolskjuts for grundskola och grundsérskola. Herrljunga kommuns grundskolor &r
organiserade i fem mindre enheter; Eggvena, Eriksberg, Od, Hudene och Molla samt tre storre
enheter; Altorp, Horsby och Mérlanda. Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene utgor
rektorsomradet Fyrskolorna. Molla/Mérlanda bildar ett rektorsomrade och Horsbyskolan dr
indelad i skolenheter F-3 samt 4-6. De smé enheterna samt Horsby och Mérlanda bedriver
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undervisning fran forskoleklass till drskurs 6 medan Altorp dr kommunens hogstadieskola med
arskurs 7-9. Med ett antal mindre enheter far skolverksamheten en geografisk spridning i
kommunen.

4. Grund- och gymnasiesirskola

Omfattar grundsérskola och gymnasiesérskola i egen och i annan huvudmans regi.
Verksamhetens uppdrag &r att ge de elever som har rittigheten att mottas i sdrskola en
utbildning som &r anpassad till varje elevs forutséttningar och sé langt som mdjligt motsvarar
den utbildning som ges i grundskolan respektive gymnasieskolan. Grundsédrskola bedrivs
inkluderat i grundskolan for elever i ak 1-4 och for elever i &k 5-9 finns grundsérskolan
organiserad vid Altorpskolan. Platser i gymnasiesdrskolan kops i annan kommun.

5. Fritidshem

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen i forskoleklass, grundskola och
grundsérskola och ska stimulera elevernas utveckling och ldrande samt erbjuda en meningsfull
fritid och rekreation. Fritidshem finns vid samtliga grundskolor utom Altorpskolan. Jamftrt med
andra kommuner har Herrljunga kommun en mycket stor andel av elever fran forskoleklass till
och med &k 6 i fritidshemsverksamheten.

6. Gymnasieskola

Omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor for
gymnasieskola och gymnasiesédrskola. Verksamhetens uppdrag &r att ge en god grund for
yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i
samhdllslivet. Den interna verksamheten vid Kunskapskéllan har ett programutbud bestdende av
dels smé specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten forankrade i det lokala nédringslivet,
dels ett flertal sma studiefdrberedande program. Vid Kunskapskéllan finns idag atta nationella
program varayv fyra dr yrkesforberedande. Eleverna samldser i hog utstrickning
programdvergripande dmnen, vilket krévs for att géra det stora programutbudet majligt.

8. Komvux

Kommunal vuxenutbildning tillhandahéller utbildning pa grundldggande niva och gymnasial
niva, samt utbildning i svenska for invandrare, SFI och sédrskild utbildning for vuxna. Sedan
hostterminen 2013 bedrivs utbildningen i en gemensam organisation med Vargérda som
huvudman och med verksamhet forlagd i Herrljunga och Vargarda. Genom detta samarbete kan
ett storre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas.

9. Musikskola

Musikskolan bedriver instrumentalundervisning for barn och ungdomar i kommunen frén 7 ar
till och med den termin man fyller 25 &r. Aven vuxna erbjuds undervisning i man av plats.
Undervisningen sker dels i egna lokaler som dr anpassade for andamalet men ocksé pa nagra av
kommunens grundskolor. De forsta dren p4 musikskolan undervisas strék- och blaselever i
grupp. Terminsavgift dels for undervisning, dels for instrumenthyra, tas ut. Manga publika
arrangemang sker varje ar och dr en naturlig del av musikskolans verksamhet. Samarbeten med
andra aktorer i branschen sker och musikskolans lokaler hyrs ut till olika externa musikgrupper.

/ / A
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10. Bibliotek

Folkbiblioteksverksamheten dr organiserad i ett huvudbibliotek i Herrljunga tdtort och ett
filialbibliotek i tdtorten Ljung. Biblioteken &r tillgdngliga for alla. Biblioteket ska frimja
litteraturens stdllning och intresset for ldsning, bildning, upplysning och utbildning.

Biblioteket dgnar sérskild uppmarksamhet at barn och ungdomar, for att frimja deras
sprakutveckling och stimulera till 1&sning. Andra prioriterade grupper 4r personer med
funktionsnedséttning och personer som har annat modersmal 4n svenska. Biblioteket arrangerar
eller medverkar till varierande kulturprogram for barn och vuxna. Biblioteket erbjuder tillfdllen,
i form av Internet-drop-in, for personer som behdver stéd for att kunna anvédnda datorer och
digital informationsteknik.

11. Fritidsgard

Fritidsgarden &r en 6ppen verksamhet dit ungdomar kan gd. Verksamheten 4r Gppen for alla fran
det man borjar ak 7 till dess att man fyller 19 ar. Fritidsgarden &r en neutral plats ddr man kdnner
samhdrighet och kan véxa som ménniska, utan krav pa prestation. Ungdomarna sjilva dr med
och utformar verksamheten i syfte att skapa en meningsfull fritid. Verksamhet bedrivs i
Herrljunga och Annelund.

Vad hander i verksamheten under 2017?

Gemensamt

Bildningsforvaltningen har sokt statsbidrag for Lagstadielyftet, fritidshemslyftet och for Mindre
barngrupper i forskolan. Lagstadielyftet syftar till att ge forutséttningar for att oka
lararbemanningen i forskoleklass och dk 1-3 med syfte att stirka basfirdigheterna ldsa, skriva
och rékna. Fritidshemslyftet syftar till att 6ka bemanning och vuxentétheten i fritidshemmen.
Statsbidraget for mindre barngrupper i forskolan kan endast erhédllas om barnantalet i grupperna
minskar och for att klara detta har atgérder vidtagits infor lasdret 2016/2017.

Lararlonelyftet dr en statlig satsning for att 6ka ldraryrkets attraktivitet och bidra till en positiv
I6neutveckling. Bildningsforvaltningen har tilldelats statsbidrag for ldsdret 2016/2017, vilket
innebdr att de ldrare som beddms sérskilt kvalificerade enligt reglerna tar del av en extra
[6nedkning.

Legitimationskravet som tradde i kraft i de flesta skolformer 2015-07-01, blir en utmaning att
klara da vissa behorigheter dr mycket svarrekryterade.

Elevhilsans centrala professioner kan stirkas genom statsbidragstilldelning och hér planeras {or
anstkan om statsbidrag.
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Samtliga forskoleomrdden och rektorsomraden har nu en lokalt knuten specialpedagog. Detta
forvintas paverka forutsdttningarna for att i hogre utstrickning stédja barns och elevers
utveckling genom extra anpassningar och/eller sérskilt stod. Sedan en tid tillbaka pagar inom
hela forvaltningen ett langsiktigt arbete kring att utveckla tillgdngligheten inom verksamheterna.
De flesta skolenheter i grundskolan deltar i Skolverkets satsning, Laslyftet, under ldséret 2016-
2017. Det langsiktiga syftet med Liaslyftet 4r att Ska maluppfyllelsen i skolan genom att ldrarna
deltar i kompetensutveckling for att stiarka det sprékutvecklande arbetet i aila &mnen och alla
aldrar. Mélet dr ocksa att 6ka elevernas méluppfyllelse i alla &mnen. For deltagandet har
Bildningsforvaltningen sdkt och beviljats riktat statsbidrag.

Forskola

Projekteringen av ny forskola i Herrljunga titort kommer att [8sas inom ramen for ett samlat
grepp pd Horsby dér totalt 4tta avdelningar for forskoleverksamhet kommer att si klart under
varen 2018. Enstaka placeringar med barnomsorg pa obekvédm tid fSrvintas under 2017.

I Ytterby forskoleomrade kommer en ny forskola i Molla att tas i bruk hosten 2017.
Tillsammans med de nyligen startade avdelningarna i Ytterby omréde prognostiseras for att
tillgang och efterfragan &r i fas.

Grundskola, grundsirskola

Det systematiska kvalitetsarbetet resulterar i en forbéttring av uppfoljningar och analyser av de
mal skolan har att forhélla sig till. Underlagen bestar bland annat av trivselenkéter kring
”mjuka” fragor och sammanstéllningar och analyser av dessa samt av motsvarande for elevernas
méluppfyllelse. | analyserna av resultaten identifieras utvecklingsomraden med insatser bade pa
forvaltnings- och skolniva.

Under ett antal &r har grundskola, grundsérskola liksom 6vriga verksamheter arbetat med att
utveckla tillgéngligheten i forskola och skola for att géra den mer inkluderande for alla barn och
elever. Planeringen av detta arbete har delvis skett i samarbete med SPSM, Specialpedagogiska
skolmyndigheten. Utvecklingsarbetet har haft som mal att 6ka kunskapen hos personalen kring
elever i behov av stéd samt elever med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar samt att forse
personalen med anvidndbara metoder och redskap att i det vardagliga arbetet méta alla elever.

En samverkan mellan grundskolans senare ar och det lokala ndringslivet utvecklas vidare under
de kommande éren. Syftet dr bland annat att synliggora tillverkningsindustrin och dédrigenom
mdjliggora att alla ungdomar kan gora vil underbyggda programval till gymnasieskolan.

Gymnasieskolan

Kunskapskillan deltar i ett kvalitetsutvecklingsarbete tillsammans med 6vriga gymnasieskolor i
Borasregionen. Arbetet syftar till att géra Borasregionen till en bildningsregion som ger samtliga
gymnasieelever goda forutsittningar for framtida studier och arbete. Skolans eget arbete med att
utveckla verksamheten har fordjupats och nagra prioriterade omraden har arbetats fram och
gemensamt valts ut i det systematiska kvalitetsarbetet.
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Kunskapskillan fortsétter att vidareutveckla sin profilering kring de fyra ledorden;
Internationellt fokus, Miljé och Héllbarhet, Entreprentrskap och Retorik. Ledorden knyter
samman utbildningen vid samtliga program och forbereder ungdomarna for ett vuxenliv dér de
kan forverkliga sina framtidsdrommar.

Samverkan mellan néringslivet och Kunskapskillan kommer att vidareutvecklas, bland annat i
syfte att skapa en storre medvetenhet om de kompetenser som efterfragas av
tillverkningsindustrin.

Komvux

Ett tillsvidareavtal har tecknats for den gemensamma vuxenutbildningsorganisationen med
Vaérgérda som huvudman. Bildningsndmndens presidium ingér i samradsgruppen som triffas ett
par ganger om aret och fungerar som samradande organ for hantering av
vuxenutbildningsfrégor.

Musikskola

Musikskolan kommer under 2017 att tydliggdra mal, vision och riktlinjer i syfte att utveckla
verksamheten. Musikskolan ska bidra till att stérka det lokala kulturlivet och bidra till
kommunens attraktivitet och utveckling. Ett omréde att utveckla &r hur musikskolans olika
musikkurser kan integreras och samverka pa ett malinriktat sétt med kommunens olika
skolverksamheter under skoltid.

Bibliotek

Laskunnigheten och ldslusten ska fortsatt stimuleras genom ldsframjande insatser for barn och
ungdom. Majligheter och tillfillen att utdva och dva sig i muntligt beréttande ska fortsétta att
skapas, for bibliotekspersonal, foreningsanslutna och vriga, barn och vuxna.

Fritidsgard

Fritidsgarden har som mal att erbjuda en verksamhet som &r mer attraktiv for tjejer.
Fritidsgdrden strévar efter att ha en bred verksamhet som gor att méanga vill besoka
verksamheten. Ungdomarna skall kdnna att de har en meningsfull fritid.
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Mal
Inriktningsmal och prioriterade mal

1. Herrljunga kommun éir en kommun dir det iir gott att leva!

Prioriterat mal Malindikator Boksl | Prog | Mal Mal Mal
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

1.1 Alla barn och elever |Andelen fériildrar somanger | 99% | 93 % | 100 % | 100 % | 100 %
ska kiinna sig trygga och |att deras barn kénner sig
kunna utvecklas sa att de |trygga i forskolan.

kan forverkliga sina
drommar med tro pa sig
sjédlva.

Andelen foréldrar som dr 67% | 64% | 7T0% | 97 % | 100 %
ndjda med forskolans arbete
med att stimulera och
utmana barnens intresse for
matematik, naturvetenskap
och teknik ska dka.

Andelen forildrar som anger | 94% | 93% | 100 % | 100 % | 100 %
att deras barn kénner sig
trygga pa fritidshem

Andelen elever som nar 84,5% | 90% [100% | 100% [ 100 %
mélen i alla &mnen,

Andelen elever som kinner 92% | 94% | 100% | 100 % | 100 %
sig trygga i grundskolan.

Andelen personal som Virde ¥ 4,5 4,5 4,5
upplever meningsfullhet i sitt | 3,6
arbete ska oka. * mits
vartannat ar

Antal elever som deltar i — = 175 180
musikskolans verksamhet
ska oka.

Antal boklan per barn/ elev St 9.0 94
och &r for barn/ elever 0-14
ar ska oka.

Antal deltagare 43 43 43 43 43
”Sommarboken” ska tka.

* virdet méts med ny skala fr. o m 2015 ** ny métskala
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2. Herrljunga Kommun ér en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Malindikator Boksl | Prog | Maél Ml Mal
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

2.1 All pgdz;g]—:rgisk Andel elever som upplever — | 90% | 93%
verksamhet arbetar med  |att skolan arbetar med frigor
fragor om hallbarhet och om hallbathet och

miljoansyar; miljdansvar ska dka.

(nytt mal)

Andel elever som inkluderas | -—- - -- 50% | 60 %
i arbetet med avfallssortering
pé enheterna ska oka (nytt
mal)

Antal datorer vid F-6- - 40% | 60% | 80% | 100 %
skolorna ska 6ka sa att det
motsvarar en dator per fyra
elever.

Andel ldrare som - 80% | 100 % | 100 % | 100 %
regelbundet anvinder
ldrplattformen i sitt
pedagogiska arbete ska dka.
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Prioriterat mal Malindikator Boksl | Prog | Mal Mél Mal
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Andelen elever som upplever | 82% | 81% | 90% | 95% | 100 %
att ldrarna tar hdnsyn till
deras ésikter ska oka.

3.1 Alla barn och elever ska
utveckla formégan att
arbeta i demokratiska
arbetsformer.

Andel vardnadshavare som 85% | 90 %
4r nojda med forskolas
arbete med normer och
virden ska 6ka |
Andel av 6nskade timmar pé 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
obekvdm tid som har

beviljats. *

3.2 Forskola, fritidshem och
skola som priglas av god
tillgang och hog kvalitet

Antal barn per drsarbetare, 53 52 5,1 5,0
forskola.

Antal elever per drsarbetare, | 22,4 22,2 | 220 | 21,8
fritids.

Antal elever per arsarbetare, | 11,4 11,1 | 10,9 | 10,7 |
grundskola.

Andel féréldrar som drndjda | 98 % | 95% | 100% | 100 % | 100 %
med personalens bemd&tande,

Genomsnittligt meritvirde &k | 211 | 227 [>220 [>220 [>220 |
9 ska oka.

Andel elever i Herrljunga >60 % | >60 % | =60 %
kommun som viljer
Kunskapskallan

Antal elever frdn andra >20 | >20 | >20
kommuner som arligen véljer
Kunskapskillan

Andel tjejer som besdker 19% |>22% | >26% | >30%
fritidsgarden (nytt mal)

Antal besok pa fritidsgarden, | — | 13,5 | 15 17 20
snitt per kvill.

* mattet avser den andel timmar som beviljats inom den tid som namnden fattat beslut om
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Prioriterat mal Malindikator "Mal 2016 Mal 2017 Mal 2018

Andel 90 % 93 %
vardnadshavare som
dr ndjda med sitt
inflytande Sver
fritidshems-
verksamheten ska Ska

Andel 90 % 93 %
vardnadshavare som
dr ndjda med sitt
inflytande dver
forskoleverksamheten
ska tka

Andelen elever som 95 % 97 %
upplever att ldrarna
forvintar sig att

cleven ska na malen

ska oka
3:3 Forbiittra Den genomsnittliga 100 % 100 %
integrationen av tiden for elever att n4
nyanlinda med minst godként
positiva effekter resultat 1 en SFI-kurs
pa ska vara max 35
veckor

samhillsutveckling
genom medverkan
och delaktighet av
anstiillda och
medborgare

(samverkansmal)

Antal individer som >17 >20
studerar pa sfi
boende utanfor
Herrljunga tétort

Y &%
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4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat niiringsliv!

Prioriterat mal Malindikator Boksl | Prog | Mil Mal Ml
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

4.1. Barn och elever ska Andel féréldrar som drndjda | 90% | 93 % | 95% | 100 % | 100 %
stimuleras redan i tidiga ar |med f6rskolans arbete med

for att utveckia ett att utveckla barnens intresse
entreprengriellt lirande. for skapande och kreativitet.

Andel elever som har - 43% | 45% | 48% | 50 %
regelbunden kontakt med
yrkeslivet. (nytt mal)

4.2. Invinare i kommunen |Andel eleveri dk 9 som dr 88,9% | 8 % |100% [100% | 100 %
ska ha ett minskat beroende behériga till ett

av forsorjningsstod. yrkesprogram ska oka.

Andel elever som fullféljer [81,1% | 83% | 85% | 87% | 90 %
gymnasieprogram inom 4 ar,
inkl. IM. (Kommunblad, 0J)

Andel av invanare 20-64 ar | 3,1 % 33% [34% | 3,5%
som deltar i vuxenutbildning.

Andelen elever som paborjat | 42 % 44 % | 46 % | 48 %
studier vid universitet/
hégskola inom 3 ar efter
avslutad gymnasieutbildning.

5. Herrljunga kommun har en vilskiétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Malindikator Boksl | boksl | Mal Mal Mal
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Det arliga resultatet ska under | Avvikelse fran driftbudget +7,5 | +3,4 (2% 2% 2%
en rullande tredrsperiod uppgé
till 2% av kommunens

intédkter, skatter och generella

bidrag
Investeringarna ska dver en Avvikelse frdn '"+28,3 +5,9 |0 0 0
rullande femdarsperiod investeringsbudget

finansieras med

avskrivningsmedel samt drens
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[ resultat.
For att undvika urholkning av |Soliditet, foljs endastupp for | 77 | 76,7 | 70 | 70 70
det egna kapitalet ska kommunen i sin helhet
soliditeten inte understiga
70%
6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiiktige faststillda
rersonalpolitiska programmet.
Prioriterat mél Malindikator Boksl | boksl | Mél Mal Mél

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Antalet sjukfranvarodagar ska | Antalet sjukfranvarodagar - - - --
minska
Antalet medarbetare med Andel medarbetare med - - - - -
onskad sysselsdttningsgrad Onskad sysselsdttningsgrad
ska oka.
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Ekonomi

Ekonomiska forutsattningar

Bildningsndmndens budgetram for 2017 dr 237 415 vilket édr en 6kning med 6 915 tkr jamfort
med foregdende dr. Budget 6kningen hérleds till nedanstiende faktorer:

Omrade Summa
(tkr)
Lonerevidering 2016 3171

Lénerevidering 2016 | 1057
(jan-mars 2017)

Kapitalkostnad 2016 91
Kapitalkostnad 2017 131
Politiska 0
prioriteringar _
KPI upprakning 798
Volymforandringar 1592
Ramvaxlingar 75
Totalt 6915

Bildningsndmndens budget 6kar med 6 915 tkr. Inkluderat i den totala budgeten &r att 2017
kommer Bildningsndmnden att fa en extra budget tilldelning som baseras pa I6nerevision vilket
riknas med 1 057 tkr. Medel for 16nedkning 2017 dr i vintan pa att faststéllas fran
Kommunfullmiktige.

Kapitalkostnaden for 2017 &r inkluderad med 131 tkr, vilket ska fattas beslut om pa KF.

Bildningsndmndens budget minskar med 400 tkr under omradet politiska prioriteringar. Det
beror pé att den tidigare satsningen om frukost i skolan &r borttagen.

Bildningsndmndens budget okar med 798 tkr for KPI upprikning. Summan har tilldelats enligt
ekvationen Budget minus Loner multiplicerat med 1 procent. KPI upprékningen ska kompensera
for 2017 ars inflation.

Bildningsndmndens budget 6kar med 1592 tkr for volymfGrandringar.

Nationella beslut paverkar Bildningsndmnden positivt med 75 tkr. Hénsyn har tagits till de
fordndringar som har skett i kommunens tilldelning av generella statsbidrag.
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Barn-/elevpeng

Bildningsndmnden hojer barn/elevpengen med mellan 2,0 och 3,5 procent. Hojningen ligger i
linje med 2016 ars 16nerevision for pedagogisk omsorg, fritidshem och grundskola. Eftersom
bamn-/elevpeng dven tdcker kostnader som foljer inflationsnivan (0,7 %), far dessa verksamheter
ett storre handlingsutrymme kommande ar. Storst 6kning sker pé grundskolan 1-3 och 4-6. Med
en 6kning pa 3,5 % hédnger samman med |6nerevisionen dér larare i de yngre drskurserna var en
prioriterad grupp.

Landsbygdsstodet okar marginellt frén 20,2 till 24,4 tkr. Tidigare &r gjorde man en prioritering
att hdja landsbygdsstddet och den forblir ungefir densamma for 2017, Detta for att skapa
kontinuitet och langsiktighet i arbetet i kommunens mindre skolor.

Landsbygdsstod utgdr till de minsta enheterna och kompenserar for ett elevantal som ér ldgre dn
50 elever i arskurs 1-6. Stodet utgar med 24,4 tkr for de elever som saknas for att komma upp
till 50 elever. Exempel: En skola har 47 elever i arskurs 1-6. Landsbygdstdd utgér enligt 50-
47=3, 3x24,2=72,6.

Fritidshemspengen delas upp i en peng for elever med lov- och garantiplats. Férdndringen som
skedde 2016 handlar om att fordela fritidshempengen mer réttvist utifran hur manga timmar
eleverna dr dér. Fordndringen leder till en upprikning av den totala rorliga ersdttningen med
3,0%, men en fordndring i resursallokeringen. Fritidshemspengen for elever som &r dér pé heltid
omfattas av 417 elever och hijs med 3 % fran 26,3 tkr till 27,1 tkr. 113 elever omfattas av lov-
och garantiplats och far en erséttning pa 9,3 tkr.

Programpeng

Programpeng anvinds for att fordela resurser till gymnasiet. Programpengen skiljer sig fran
barn-/elevpeng eftersom programpengen ska tidcka samtliga kostnader pd gymnasiet. Medan
bamn-/elevpeng bestdr av tva delar, undervisning och liromedel, bestér programpengen av sex
delar, undervisning, liromedel, elevhilsa, méltider, lokalkostnader och administration.

Undervisning, administration och elevhélsa har ridknats upp med den faktiska |6nedkningen for
2016. Det innebér en upprikning med i genomsnitt 2,6%.

Nir upprakning av delarna dr gjorda samt multiplicerade med antal elever pa respektive program
sa jamfors kostnaderna med de budgeterade kostnaderna. Vid denna jamforelse fanns flera
avvikelser mot den interna budgeten. Det beror pd att antalet elever pa vara olika program
fordndras fran ar till ar samt att den interna budgeten foréndrats nagot.

Vi ser inga stora forédndringar i programpriset. Fordndringarna i programpriserna leder inte till

en minskad eller 6kad budget for gymnasiet jamfort med om programmen enbart rdknats upp
med KPI, [6nedkning samt avtal.
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Mer information om barn, -elev, -och programpeng finns i dokumentet resursfordeining 2017
som antogs av bildningsndmnden i augusti.

Budgetfordelning

Driftbudget Budget 2016 Budget 2016 Budget Budget-
(tkr) exkl [6nedkning | inkl I6nebkning 2017 | fordandring
Gemensamt 14 083 14 202 15155 1072
Férskolan 56 527 57 278 55 952 -575
Fritids - 14213 15084 15 054 841
Grundsirskolan , 3814 3884 3570 -244
Grundskolan 88075 80 477 92005 = 3930
Gymnasiesirskolan 2075 2075 1861 214
ﬁ’t’::r‘:tas‘em’la“ 27 869 28 201 27 208 -661
g{’;:’;fsws}(o lan 11632 11632 12214 5682
Komvux 5086 5086 5071 -15
Fritidsgérd 579 590 591 12
Musikskola 2025 2076 2078 53
Bibliotek 4121 4177 4150 29
Allmén kulturverk : : 401 405 4
Summa verksamhet 230 500 233 762 235 312 4812

*Budgeten innebir en avvikelse pa 2103 utifran fordelning pa 237 415 tkr.

Kommentar till budgetfordelning

Stora delar av Bildningsndmndens budget fordelas genom barn, elev och programpeng
multiplicerat med den aktuella volymen. Fordndringar i barn, elev och programpeng och
volymer far ddrmed en stor paverkan pa budgettilldelningen. Verksamheter och kostnader som
inte omfattas av barn, elev och programpeng har fatt kompensation for den faktiska
Ionedkningen och inflation. Undantag dr kapitalkostnader, skolskjutsar, interkommunala
kostnader/intdkter och dylikt ddr prognos ligger till grund for budgettilldelning.

For att kunna hantera oforutsedda kostnader 2017 har ambitionen varit att aterigen skapa en
buffert likt tidigare ar. Budgeten &dr fordelad sa att bildningsndmnden har en centralbuffert pa
ndrmare 2,1 mnkr utefter fordelning. Besparingen skall ses som en buffert utifran ett
riskperspektiv.
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Gemensamt

Budgeten for verksamhet gemensamt 6kar med 1 072tkr.

Forskolan

Budgeten for forskolan minskar med 575 tkr. Minskningen beror frdmst pa volymftrandringen.
Fritidsgirden

Budgeten for fritidsverksamhet 6kar med 12 tkr.

Grundsirskolan

Budgeten for grundsérskolan minskar med 244 tkr. Minskningen beror pa att lokalkostnader och
lokalvardskostnader for Morlandaskolan har flyttas fran grundsdrskolan till forskolan.

Grundskolan

Budgeten for grundskolan ckar med 3 930 tkr. Okningen beror bade pa hogre volymer och pa
hégre erséttning.

Gymnasiesiirskolan

Budgeten for gymnasiesdrskolan minskar med 214 tkr. Minskningen beror pé att elevantalet dr
ligre 2017.

Gymnasieskolan

Gymnasieskolan minskar med 661 tkr, detta baseras pd ett ldgre elevantal, i budgeten &r det
inkluderat att 1600 tkr avrdknat som dr medel som atersdkts fran migrationsverket.

Gymnasieskolan interkommunalt

Okar med 582 tkr, detta beror frimst pa det antal elever som valt att studera p& annan ort.
Komvux

Budgeten for vuxenutbildningen minskar med 15 tkr.

Bibliotek

Budgeten for Biblioteket 6kar med 29 tkr, da ett nytt bibliotekssystem ska installeras och far
ddrmed en hogre driftkostnad (licens).

Ovrigt

Ovriga verksamheter har fatt en budgetforindring som 4r lika med 16nedkning och inflation.
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Investeringar

INVESTERINGAR Budget| Budget Budget| Budget
Belopp netto (tkr) | 2013 2017 2018 2019
Horsby inventarier forskola/skola 0 750 ‘ 750 0
Altorp ombyggnation = 0 of 3000 4 500
Férstudie ombygg Morlanda _. . 0 200 ; _: 0 0
Horsby skola/forskola 135200 o [ 0
Tillbyggnad Molla 19 939 0| 0 0
S:a investeringar gm TN 55139 950 3750 4 500
Inventarier/IT 1000 1000 1000 1000
Lekplatser fsk/skola upprustning 300 300 300 300
S:a investeringar egna 1300 1300 1300 1300
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Volymer
Bildningsndmnden budgeterar for en volym&kning pé 83,5 barn/elever. Storst fordndring sker i
fritidsverksamheten som beriknas Ska med 33 barn.

Forskolans volymer forvintas ligga relativt stilla med en liten minskning for barn mellan 1-3
och barn mellan 4-5. Prognosen for 2016 &r att volymantalet inte ndr upp till den budgeterade
nivan for 2016. Det innebir att forskolans volymer berdknas 6ka mellan 2016 och 2017 dven om
det inte syns i de budgeterade volymerna. Pedagogisk omsorg fortsitter att minska och under
2017 beréknas 25,5 barn dér 17 barn gar pa kooperativet Knattebo.

For fritidshem beréiknas en volymokning p4 33 barn. Okningen har egentligen redan skett under
2016, men var da ¢j budgeterad for. Under 2017 berdknas volymerna ligga kvar pd den hoga
nivd som etablerats under 2016.

Elevantalet beriknas 6ka med 32 i grundskolans verksamhet. Elevantalet beréknas sjunka i de
yngre aldrarna medan arskurs 4-6 8kar med 40,5 elever.

Budgeterade volymer ligger i linje med tilldelningen frdn demografimodellen.

Alder/arskurs Budget Budget  Skillnad
2016 2017

Férskolan 1-3 inkl.
kooperativ

Foérskolan 4-5 inkl.
kooperativ

Pedagogisk omsorg 1-3
Pedagogisk omsorg 4-5

Fritidshem

Barn Forskoleklass
Elever arskurs 1-3
Elever arskurs 4-6

Elever rskurs 7-9

Elever kunskapskallan

Totalt

*(Okningen beror pa elever som gér pa IMSPR
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3110 Elevhalsan

3210 Farskolan Horsby
3211 Forskolan Ugglan
3212 Forskolan Hagen
3213 Familjecentralen
3214 Innerby gemensamt
3220 Foérskolan Eggvena
3221 Forskolan Eriksberg
3222 Forskolan Od

3223 Forskolan Molla
3224 Forskolan Mdérlanda
3225 Forskolan Hudene
3227 Férskolan Jatten
3226 Ytterby gemensamt

o Z

Birgitta Johansson

Lena Barber
Lena Barber
Lena Barber

Birgitta Johansson

Lena Barber

Eva Johansson
Eva Johansson
Eva Johansson
Eva Johansson
Eva Johansson
Eva Johansson
Eva Johansson
Eva Johansson

Bodil Jivegard
Eva Johansson
Eva Johansson
Eva Johansson
Bodil Jivegard
Eva Johansson
Lena Barber
Lena Barber
Lena Barber
Lena Barber
Lena Barber
Lena Barber
Lena Barber
Lena Barber

7‘*!; - HI-ZRRLJFI.I\I(_‘:A . amm . )
: W KOMMUN Attestratter i Bildningsférvaltningen 2016-10-01
Kostnadsstaélle Beslutattestant Ersattare 1 Huvudmottagare
3000 Bildningsndmnden Bodil Jivegard Erik Anderson Eva Olsson
3100 Bildningskontoret Bodil Jivegard Erik Anderson Eva Olsson
3200 Farskolan gemensamt Bodil Jivegard Erik Anderson Eva Olsson
3300 Fritidshem gemensamt Bodil Jivegard Erik Anderson Eva Olsson
3400 Grundskola gemensamt Bodil Jivegard Erik Anderson Eva Olsson
3240 Kooperativ Talkotten Bodil Jivegard Erik Anderson Eva Olsson
3241 Kooperativ Paskliljan Bodil Jivegard Erik Anderson Eva QOlsson
3242 Kooperativ Igelkotten Bodil Jivegard Erik Anderson Eva Olsson
3262 Pedagogisk omsorg Knattebo Bodil Jivegard Erik Anderson Eva Olsson
3800 Grundlidggande vuxenutbildning Bodil Jivegard Erik Anderson Eva Olsson
3801 Gymnasial vuxenutbildning Bodil Jivegard Erik Anderson Eva Olsson
3802 Vuxenutbildning sarskola Bodil Jivegard Erik Anderson Eva Olsson
3803 Svenska fér invandrare Bodil Jivegard Erik Anderson Eva Olsson

Camilla Fritzon
Ulrika Richardsson
Ulrika Richardsson
Ulrika Richardsson
Camilla Fritzon
Ulrika Richardsson
Jenny Florén
Jenny Florén
Jenny Florén
Jenny Florén
Jenny Florén
Jenny Florén
Jenny Florén
Jenny Florén
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Kostnadsstalle
3261 Pedagogisk omsorg Ytterby
3320 Fritidshem Horsby F-3
3330 Fritidshem Horsby 4-6
3340 Fritidshem Molla
3341 Fritidshem Marlanda
3350 Fritidshem Eggvena
3351 Fritidshem Eriksberg
3352 Fritidshem Hudene
3353 Fritidshem Od
3354 Fritidshem 4skolan gemensamt
3410 Grundskola Altorp
3150 Nyanlanda
3420 Grundskola Horsby F-3
3430 Grundskola Horsby 4-6
3440 Grundskola Molla
3441 Grundskola Morlanda
3450 Grundskola Eggvena
3451 Grundskola Eriksberg
3452 Grundskola Hudene
3453 Grundskola Od
3454 Grundskola 4skolan gemensamt
3500 Grundsérskolan
3600 Kunskapskallan
3610 Gymnasieskolan interkommunalt
3700 Gymnasiesarskola
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Attestratter i Bildningsférvaltningen

Beslutattestant
Eva Johansson

Anna Wetterbrandt
Malin Norlander
Christer Wetterbrandt
Christer Wetterbrandt
Victoria Andersson
Victoria Andersson
Victoria Andersson
Victoria Andersson
Victoria Andersson
Anna Odman

Anna Odman

Anna Wetterbrandt
Malin Norlander
Christer Wetterbrandt
Christer Wetterbrandt
Victoria Andersson
Victoria Andersson
Victoria Andersson
Victoria Andersson
Victoria Andersson
Birgitta Johansson
Malin Lindberg

Malin Lindberg
Birgitta Johansson

Ersattare 1

Lena Barber

Malin Norlander

Anna Wetterbrandt
Victoria Andersson
Victoria Andersson
Christer Wetterbrandt
Christer Wetterbrandt
Christer Wetterbrandt
Christer Wetterbrandt
Christer Wetterbrandt
Malin Lindberg

Malin Lindberg

Malin Norlander

Anna Wetterbrandt
Victoria Andersson
Victoria Andersson
Christer Wetterbrandt
Christer Wetterbrandt
Christer Wetterbrandt
Christer Wetterbrandt
Christer Wetterbrandt
Bodil Jivegard

Anna Odman

Anna Odman

Bodil Jivegérd

Huvudmottagare
Jenny Florén
Anette Wigertsson
Anette Wigertsson
Camilla Fritzon
Camilla Fritzon
Camilla Fritzon
Camilla Fritzon
Camilla Fritzon
Camilla Fritzon
Camilla Fritzon
Kristina Svensson
Kristina Svensson
Anette Wigertsson
Anette Wigertsson
Camilla Fritzon
Camilla Fritzon
Camilla Fritzon
Camilla Fritzon
Camilla Fritzon
Camilla Fritzon
Camilla Fritzon
Camilla Fritzan
May-Britth Larsson
May-Britth Larsson
Camilla Fritzon
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T KOMMUN Attestratter i Bildningsférvaltningen
3P
Kostnadsstalle Beslutattestant Ersattare 1 Huvudmottagare
3940 Musikskola Gunnar Andreasson Erik Anderson
3960 Fritidsgard Malin Lindberg Erik Anderson
3980 Allméan kulturverksamhet Eva-Lena Liljedahl Erik Anderson
3900 Bibliotek Eva-Lena Liljedahl Erik Anderson

Bodil Jivegard, Ingemar Khilstrom och Claes Rydberg har ratt att beslutsattestera pa samtliga kostnadstallen.
Linn Marinder, Jenny Andersson och Jonathan Arnljung har ratt att beslutsattestera interna fakturor och bokféringsordrar.





