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HERRLJUNGA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum SICI g

2016-02-15

KS § 20
Tillagg till dagordningen

Forslag till beslut
Johnny Carlsson (C) foreslar att foljande drenden tillfors dagordningen:

o Rintevillkor for reverslan mellan Herrljunga kommun och Nossan For-
valtnings AB

o Startbeslut investeringsprojekt Takbyte Hagens dldreboende

e Val av ombud och erséttare till Kommuninvests foreningsstamma

Beslutsgang
Ordféranden frdgar om forslaget antas och finner att sé sker,

Kommunstyrelsens beslut
Féljande drende tillfors dagordningen:
e Rintevillkor {or reverslan mellan Herrljunga kommun och Nossan For-
valtnings AB
e Startbeslut investeringsprojekt Takbyte Hagens dldreboende
e Val av ombud och erséttare till Kommuninvests foreningsstdmma

. Utdragsbeslyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid 3

2016-02-15

KS § 21 DNR KS 60/2015 611

Aterrapportering projekt Bobygget

Per Florén, projektledare, informerar om arbetet med projekt Bobygget. Arbetet
startade egentligen redan med visionsarbetet 2007. Herrljungas befolkningsstruktur
ar snedvriden dér det dr fler som flyttar ut dn flyttar in. P4 olika sétt har det genom
dren arbetats med hur kommunen ska locka fler att bositta sig hér, bland annat har
en enkdtundersdkning gjorts med in- och utflyttare som besvarat denna. Samman-
taget har arbetet lett fram till projekt Bobygget, som bygger helt pa malgruppens
onskemal och drommar. Ett underlag for bobyggande har tagits fram och projektet
star nu infor fragan om det ska satsas pa att forverkliga det som kommit fram i pro-
jekt Bobygget.

Informationen laggs till handlingarna.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 4

2016-02-15

KS § 22
Information om kostservice

Sammanfattning

Alfred Dubow, teknisk chef och Christer Berg, kostchef presenterar en nuldgesbe-
skrivning av kostorganisationen 1 Herrljunga kommun. Idag finns tio produktions-
kok och ett mottagningskdk och kostservice arbetar mycket med svinn, sdsongsan-
passning och miljdmedvetenhet. Att organisationen ser ut som den gor idag beror
mycket pa den nya livsmedelslagstiftningen som kom 2006 men dven pa det kost-
politiska programmets utformning, som for dvrigt snart dr uppe for revidering.

Informationen ldggs till handlingarna.

Utdragsbeslyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sld 5

2016-02-15

KS § 23
Information om vanortsbesok

Sammanfattning

Viveca Lundahl, folkhdlsosamordnare, informerar om senaste vinortsbesoket i
Kamjanec Podolskiy, Ukraina november 2015. Besoket var en del av utvecklings-
projektet som pégatt i fem ar dar Litauen och Ukraina ingér. Projektet avslutas i
host och bygger pa utbyte av erfarenheter och utveckling av familjecentral och fo-
rebyggande arbete kring alkohol, droger och vald i néra relationer.

Informationen l4ggs till handlingarna.

/‘Juslerandes sign
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 6

2016-02-15

KS § 24 DNR KS 9/2016 115
Tillsattande av utredning om uppstart av ungdomsrad

Sammanfattning

Utifran en motion, Ungdomsfullmaktige eller Ungdomsrad 2014-06-25, yrkar mot-
iondrerna att ett ungdomsfullméktige eller ungdomsrad infors i Herrljunga kom-
mun, dér elever fran Altorpskolan och Kunskapskallan dr delaktiga.

Under en tredrsperiod foreslas folkhédlsosamordnaren samt utvecklare foreningsliv
att utreda om behov och intresse finns, och da starta upp ett ungdomsrad.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse 1 drendet daterad 2016-01-19
Kommunfullmaktige § 187/2014-12-09

Motion fran Gunnar Andersson (M), inkommen 2014-06-25

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

1. Kommunstyrelsen bifaller att folkhdlsosamordnaren och utvecklare fore-
ningsliv under en tredrsperiod undersoker mojligheten att starta upp ett
ungdomsrad.

2. Uppstartskostnaden av 50 000 kronor, for foreldsningar och studiebesdk,
belastar aktivitet "tillvéxt och utveckling”.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen bifaller att folkhdlsosamordnaren och utvecklare fore-
ningsliv under en trearsperiod underséker mojligheten att starta upp ett
ungdomsrad.
2. Uppstartskostnaden av 50 000 kronor, f6r foreldsningar och studiebesok,
belastar aktivitet “tillvdxt och utveckling”,

Expedieras till: Folkhdlsosamordnare, kommunstyrelsens forvaltning
For kiinnedom Fareningsutvecklare, tekniska forvaltningen
till:
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HERRLJUNGA KOMMUN Sid 7

Sammantradesdatum

{: W KOMMUNSTYRELSEN 2016-02-15

KS § 25 DNR KS 242/2015 900

Gemensamt agardirektiv for de kommunala aktiebolagen inga-
ende i bolagskoncernen, Nossan Forvaltningsaktiebolag, 556637-
5746

Uppdrag dr givet till kommunchef att se 6ver dgardirektiven till de kommunala ak-
tiebolagen ingdende i Nossan Forvaltningsaktiebolag, bolagskoncernen.

Bolagsordning och dgardirektiv ingar i begreppet dgarstyrning av kommunala ak-
tiebolag. Utifran erfarenheter fran Herrljunga kommun och andra kommuner vet vi
att en vl fungerande dgarstyrning maste byggas upp utifrén tre fundament:

+ dgaridén

+ foretagspolicy

* planerings- och uppfoljningssystemet

Det ér lampligt att fortsdtta med strategin att dels utforma gemensamma égardirek-
} tiv for samtliga bolag i bolagskoncernen och dartill ett sarskilt dgardirektiv till re-
) spektive bolag.
|

For Koncernen Nossan Forvaltningsaktiebolag bifogas forslag till nytt gemensamt
dgardirektiv. Nytt gemensamt dgardirektiv ska gélla fran arsstaimma i bolaget véren
2016.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2016-01-15

Forslag till gemensamt dgardirektiv for koncernen Nossan Forvaltningsaktiebolag
(bilaga 1, KS § 25/2016-02-15)

Nu gillande gemensamt dgardirektiv

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige faststilla sirskilt dgardirektiv for
Herrljunga Vatten AB, 556739-5347.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige faststélla gemensamt dgar-
direktiv for koncernen Nossan Forvaltningsaktiebolag, 556637-5746
(bilaga 1, KS § 25/2016-02-15).

Juslerande;mgn Utdragsbeslyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 8

2016-02-15

KS § 26 DNR KS 247/2015 282
Sarskilt agardirektiv for Herrljungabostdder AB, 556508-0909

Sammanfattning
Uppdrag dr givet till kommunchef att se 6ver dgardirektiven till de kommunala ak-
tiebolagen ingdende i Nossan Forvaltningsaktiebolag, bolagskoncernen.
Bolagsordning och dgardirektiv ingdr i begreppet dgarstyrning av kommunala ak-
tiebolag. Utifran erfarenheter fran Herrljunga kommun och andra kommuner vet vi
att en vl fungerande dgarstyrning maste byggas upp utifran tre fundament:

* dgaridén

+ foretagspolicy

« planerings- och uppfoljningssystemet

Det ar lampligt att fortsdtta med strategin att dels utforma gemensamma dgardirek-
tiv for samtliga bolag i bolagskoncernen och dartill ett sdrskilt dgardirektiv till re-
spektive bolag.

For Herrljungabostidder AB, bifogas forslag till nytt sarskilt dgardirektiv.
Nytt sérskilt dgardirektiv ska gdlla frdn arsstimma i bolaget varen 2016.

Det sdrskilda dgardirektivet for Herrljungabostdder AB ska uttrycka dgarens vilje-
inriktning avseende det kommunala bostadsbolaget. Det 4r viktigt for Herrljunga
kommun att fler bostdder byggs for att kunna uppna det 6vergripande maélet med 10
000 invénare ar 2020 och att dven fortsdttningsvis finna alternativa och malgrupp-
sanpassade bostadslosningar for olika boendebehov och boendekrav.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2015-10-28

Forslag till nytt sarskilt dgardirektiv for Herrljungabostader AB, 556508-0909 (bi-
laga 1, KS § 26/2016-02-15)

Nu géllande sarskilt dgardirektiv

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige faststélla sérskilt dgardirektiv for
Herrljungabostdder AB, 556508-0909.

Anette Rundstrom (S) foresléar foljande redaktionella dndringar:

e Forsta stycket, avsnitt 1 dndras fran ”Verksamheten ska omfatta att som
allmdnnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag forvalta fastigheter, i vilka bo-
stadsldgenheter upplats med hyresritt, kooperativ hyresriitt, dels att for-
varva, dga, bebygga, forvalta och avyttra bostdder som andra fastigheter,
tomtrétter och affdrsligenheter med ddrtill hérande kollektiva anordning-
ar.” till " Verksamheten ska omfatta att som allmdnnyttigt kommunalt bo-
stadsaktiebolag dga, forvalta, forvdrva, bebygga och avyttra fastigheter
sasom bostdder, andra fastigheter, tomtrdtter och affdrsldigenheter med
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“ HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 9
‘ KOMMUNSTYRELSEN 2016-02-15

Forts. § 26

ddrtill horande kollektiva anordningar. Bostadsligenheter uppldts med hy-
resrdtt och kooperativ hyresrdtt.”

e Kommunchefen far i uppdrag att omformulera forsta stycket, avsnitt 2 med
samma syfte och innebord.

| e Andra stycket, avsnitt 3 dndras fran "Bolaget ska verka for att uppnd val-

Srihet for de boende och kan, i begrdnsad omfattning, dven forsdlining och
ombildning till bostadsrdtt genomforas, liksom bildande av sa kallad koo-
perativ hyresrdtt.” till "Bolaget ska verka for att uppna valfrihet [or de bo-
ende och kan, i begrinsad omfattning, dven genomfora forsdljning och om-
bildning till bostadsridtt, liksom bilda sa kallad kooperativ hyresrditl. "

"Kommunen ska dga det kommunala bostadsbolaget for att frdmja bostadsforsorj-
ningen i kommunen.

Herbo ska medverka till att det finns bostdder for utsatta och svaga grupper.
Herbo ska verka for en bra kvalité i boendet och boendemiljéerna.

Herbo ska verka for ett inflytande fran de boende.

Herbo ska arbeta for att det finns en god och allsidig service for hyresgdsterna.
Herbo ska arbeta for att skapa en god miljé genom att beakta kretsloppsprincipen
och miljéhdnsyn vid byggande, drift, underhall och rivning av byggnader.

Herbo ska arbeta for att bolaget uppfattas som ett attraktivt alternativ pa bostads-
marknaden.

Herbo ska medverka till teknisk utveckling inom fastighetsbranschen och stimulera
olika former av bostdder.

Herbo ska arbeta med vrdkningsforebyggande dtgdrder.”

J Anette Rundstrom (S) foreslar foljande dndringar av avsnitt 3 Verksamhetsmal:
l

Bjorn Wilhelmsson (S) och Kari Hellstadius (S) bifaller Anette Rundstroms (S)
forslag.

Ronnie Rexwall (KV) foreslar foljande tillagg till avsnitt 3 Verksamhetsmal:
"Bolaget ska i sitt bostadsbestdand tillhandahdlla bostdder for svaga och utsatta

| grupper. "’

Tony Niva (SD) bifaller Ronnie Rexwalls (KV) forslag.

Beslutsgang

‘ Ordforanden stéller Anette Rundstroms (S) dndringsforslag mot Ronnie Rexwalls
(KV) tillaggsforslag och finner att kommunstyrelsen bifaller Ronnie Rexwalls
(KV) torslag.

‘ Omrdstning,
[ Ordforanden stéller foljande forslagsordning:

Ja — i enlighet med Ronnie Rexwalls (KV) forslag.
Nej — i enlighet med Anette Rundstroms (S) forslag.

L —
Justerandes sign Uldragsbeslyrkande
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o HERRLIUNGA KOMMUN Sid 10

Sammantradesdatum

q W KOMMUNSTYRELSEN 2016-02-15

\
Forts. § 26

l Med 6 ja-rOster mot 5 nej-roster beslutar kommunstyrelsen i enlighet med Ronnie
‘ Rexwalls (KV) forslag (rostningsbilaga 1, KS § 26/2016-02-15).

Ordforanden frégar sedan om forvaltningens forslag till beslut med Anette Rund-
stroms (S) forslag om redaktionella dndringar antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméktige faststdlla sdrskilt dgardirek-
tiv for Herrljungabostédder AB, 556508-0909 (bilaga 1, KS § 26/2016-02-
15).
2. Kommunchefen fér i uppdrag att omformulera forsta stycket, avsnitt 2 med
samma syfte och innebdrd.
’ 3. Andra stycket, avsnitt 3 Verksamhetsmal omformuleras till: "Bolaget ska
verka for att uppna valfrihet for de boende och kan, i begrinsad omfatt-
| ning, dven genomfora forsdljning och ombildning till bostadsritt, liksom
bilda sd kallad kooperativ hyresrditt.”
| 4, Under avsnitt 3 Verksamhetsmal ldggs foljande till: ”Bolaget ska i sitt bo-
{ stadsbestand tillhandahalla bostdder for svaga och utsatta grupper. ™

Reservation
Socialdemokraterna och Liberalerna reserverar sig till forman for Anette Rund-
stroms (S) forslag.

‘, Juslerandes sign R . Utdragsbeslyrkande
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Réstningsbilaga 1, KS § 26/2016-02-15

Tjanstgérande

§ 26/2016, Ronnie Rexwalls (KV)
forslag mot Anette Rundstroms
(S) forslag

JA NEJ Avstar

Johnny Carlsson (C), ordf.

Christina Abrahamsson (M), vice ordf.

Andreas Molin (C)

Gunnar Andersson (M)

Ronnie Rexvall (KV)

XXX XXX

Elin Alavik (L)

XX XXX X

Elin Hegg (MP)

Anette Rundstrom (S)

Bjoérn Wilhelmsson (S)

Kari Hellstadius (S)

x| XX

Lars-Erik Ahigren (SD)

Leif Marstorp (C)

Marita Andersson (C)

Fredrik Svensson (KD)

Christina Glad (KV)

Finn Svensson (L)

Goran Elfving (M)

Marie Frost (S)

Kerstin Johansson (S)

Lise-Lotte Hellstadius (S)

Kurt Hallberg (S)

Tony Niva (SD)

Summa
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 11

2016-02-15

KS § 27 DNR KS 246/2015 540
Sarskilt agardirektiv for Herrljunga Vatten AB, 556739-5347

Sammanfattning
Uppdrag dr givet till kommunchef att se dver dgardirektiven till de kommunala ak-
tiebolagen ingdende 1 Nossan Forvaltningsaktiebolag, bolagskoncernen.
Bolagsordning och dgardirektiv ingér i begreppet dgarstyrning av kommunala ak-
tiebolag. Utifran erfarenheter fran Herrljunga kommun och andra kommuner vet vi
att en vél fungerande dgarstyrning maste byggas upp utifran tre fundament:

* dgaridén

» fOretagspolicy

* planerings- och uppfdljningssystemet

Det ar lampligt att fortsdtta med strategin att dels utforma gemensamt dgardirektiv
for samtliga bolag i bolagskoncernen och dartill ett sdrskilt dgardirektiv till respek-
tive bolag.

For Herrljunga Vatten AB, bifogas forslag till nytt sdrskilt dgardirektiv.
Nytt sarskilt dgardirektiv ska gidlla frén arsstdmma i bolaget varen 2016.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2015-10-28

Forslag till nytt sarskilt Agardirektiv for Herrljunga Vatten AB, 556739-5347(bilaga
1, KS § 27/2016-02-15).

Nu géllande sarskilt dgardirektiv

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige faststélla sédrskilt dgardirektiv for
Herrljunga Vatten AB, 556739-5347.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige faststilla sérskilt dgardirek-
tiv for Herrljunga Vatten AB, 556739-5347 (bilaga 1, KS § 27/2016-02-15).

I*Juslerandes ;ign
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 12

2016-02-15

KS § 28 DNR KS 245/2015 485

Sarskilt agardirektiv for Herrljunga Hotellfastighets AB 556078-
7573

Sammanfattning
Uppdrag ar givet till kommunchef att se 6ver dgardirektiven till de kommunala ak-
tiebolagen ingaende i Nossan Forvaltningsaktiebolag, bolagskoncernen.

Bolagsordning och dgardirektiv ingdr i begreppet dgarstyrning av kommunala ak-
tiebolag. Utifran erfarenheter fran Herrljunga kommun och andra kommuner vet vi
att en val fungerande dgarstyrning maste byggas upp utifran tre fundament:

» dgaridén

» foretagspolicy

+ planerings- och uppfoljningssystemet

Det dr lampligt att fortsdtta med strategin att dels utforma gemensamt dgardirektiv
for samtliga bolag 1 bolagskoncernen och dartill ett sarskilt dgardirektiv till respek-
tive bolag.

For Herrljunga Hotellfastighets AB, bifogas forslag till nytt sarskilt dgardirektiv.
Nytt sarskilt dgardirektiv ska gélla fran arsstimma i bolaget véren 2016.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2015-10-28

Forslag till nytt sarskilt dgardirektiv for Herrljunga Hotellfastighets AB, 556078-
7573 (bilaga 1, KS § 28/2016-02-15)

Nu géllande sérskilt dgardirektiv

Forslag till beslut

Férvaltningens forslag till beslut:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige faststélla sarskilt dgardirektiv for
Herrljunga Hotellfastighets AB, 556078-7573.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens frsiag till kommunfullmaktige
. Kommunstyrelsen foresiar kommunfullméktige faststélla sarskilt dgardirek-
tiv for Herrljunga Hotellfastighets AB, 556078-7573 (bilaga 1, KS §
28/2016-02-15).

i Juslerandes sign
|

Uldragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 13

2016-02-15

KS § 29 DNR KS 244/2015 529
Sarskilt dgardirektiv for Herrljunga Elektriska AB, 556006-9816

Sammanfattning
Uppdrag ér givet till kommunchef att se Gver dgardirektiven till de kommunala ak-
tiebolagen ingdende i Nossan Forvaltningsaktiebolag, bolagskoncernen.

Bolagsordning och dgardirektiv ingér i begreppet dgarstyrning av kommunala ak-
tiebolag. Utifran erfarenheter fran Herrljunga kommun och andra kommuner vet vi
att en vl fungerande dgarstyrning maste byggas upp utifran tre fundament:

» dgaridén

+ {Oretagspolicy

* planerings- och uppfoljningssystemet

Det &r lampligt att fortsdtta med strategin att dels utforma gemensamt dgardirektiv
for samtliga bolag i bolagskoncernen och dartill ett sérskilt dgardirektiv till respek-
tive bolag.

For Herrljunga Elektriska AB, bifogas forslag till nytt sarskilt dgardirektiv.
Nytt sérskilt dgardirektiv ska gélla fran arsstdmma 1 bolaget varen 2016.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2015-10-28

Forslag till nytt sirskilt dgardirektiv for Herrljunga Elektriska AB, 556006-9816
(bilaga 1, KS § 29/2016-02-15).

Nu géllande sdrskilt dgardirektiv

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige faststdlla sarskilt dgardirektiv for
Herrljunga Elektriska AB, 556006-9816.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullméaktige
1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige faststdlla sérskilt dgardirek-
tiv for Herrljunga Elektriska AB, 556006-9816 (bilaga 1, KS § 29/2016-02-
15).

] Uldragsbeslyrkande
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Sammantradesdatum Sld 14

2016-02-15

KS § 30 DNR KS 243/2015 942

Sarskilt agardirektiv for Nossan Forvaltningsaktiebolag, 556637-
5746

Sammanfattning

Uppdrag dr givet till kommunchef att se 6ver dgardirektiven for Nossan Forvalt-
ningsaktiebolag och till de kommunala aktiebolagen ingdende i Nossan Forvalt-
ningsaktiebolag, bolagskoncernen.

Bolagsordning och dgardirektiv ingér i begreppet dgarstyrning av kommunala ak-
tiebolag. Utifran erfarenheter fran Herrljunga kommun och andra kommuner vet vi
att en vél fungerande dgarstyrning maste byggas upp utifran tre fundament:

« dgaridén

+ foretagspolicy

* planerings- och uppfoljningssystemet

Det ar [dmpligt att fortsdtta med strategin att dels utforma gemensamt dgardirektiv
for samtliga bolag i bolagskoncernen och dartill ett sdrskilt dgardirektiv till respek-
tive bolag.

For Nossan Forvaltningsaktiebolag, bifogas forslag till nytt sérskilt dgardirektiv.
Nytt sérskilt dgardirektiv ska gélla fran arsstamma i bolaget varen 2016.

Beslutsunderlag

Tjdnsteskrivelse i drendet daterad 2015-10-28

Forslag till nytt sdrskilt dgardirektiv for Nossan Forvaltningsaktiebolag, 556637-
5746(bilaga 1, KS § 30/2016-02-15)

Nu gédllande sérskilt dgardirektiv

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige faststélla sérskilt dgardirektiv for
Nossan Forvaltningsaktiebolag, 556637-5746.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige faststdlla sdrskilt dgardirek-
tiv for Nossan Forvaltningsaktiebolag, 556637-5746 (bilaga 1, KS §
30/2016-02-15).

Utdragsbeslyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 15

2016-02-15

KS § 31 DNR KS 249/2013 963
Svar pa motion angdende uppkoppling via fiber i titorterna

Sammanfattning
Féljande motion fran Finn Svensson inkom 2013-10-27

Uppkoppling av fiber i titorterna.

”Om Herrljunga kommun skall vara en attraktiv kommun att bo i krévs det att
kommunen har ett véil utbyggt fiberndt. ldag saknas mojligheten att koppla upp sig
via fiber i stora dela av vara tdtorter, vilket dr negativt for kommunens attraktivi-
tet. Det dr ddrfor oerhort viktigt att kommunen kommer igdng med en utbyggnad av

fibernditet i titorterna omgaende.”

Den fiberutbyggnad som pagér, foljer regeringens direktiv som séger att marknads-
krafterna ska styra. Herrljunga Elektriska svarar i nuldget for huvuddelen av ut-
byggnaden av véra fiberndt. Utanfor véra tétorter ar ett antal ekonomiska forening-
ar aktorer 1 fibernétsbyggandet. Att i ett dgardirektiv faststélla en anslutningsgrad
pé 90 procent, dr inte mojligt att faststdlla d& marknaden styr. Delar av véra tdtorter
har idag fiberanslutning med uppkopplade tjdnster. Andra delar dr forberedda med
fiberslang. Med bakgrunden i direktivet att marknaden ska styra, kan inte ett dgar-
direktiv formuleras enligt motionérens intention att 90 procent av hushallen i tétor-
terna ska ges mojligheten att koppla upp sig via fiber. Med anledning av ovansta-
ende foreslés avslag pa motionen.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i drendet daterad 2016-02-04
Kommunfullmaktige § 161/2013-11-05

Motion inkommen 2013-10-27

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens ordforandes forslag till beslut:
Motionen avslas.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om kommunstyrelsens ordforandes forslag till beslut antas och
finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas.

—JJslerandes sign
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Sammantradesdatum Sld 16

2016-02-15

KS § 32 DNR KS 6/2016 306

Ans6kan om utékad borgensram fran Stiftelsen Herrljunga Indu-
strilokaler

Sammanfattning

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler har till fullméktige inkommit med ansékan om
utékad borgensram med 15 000 000 kronor for att kunna bygga en isolerad lager-
byggnad. Byggnaden ska uppforas pa en tomt som styckas av fran Herrljunga Cider
AB och képas av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler. Byggnadens yta &r ca 4 000
m2 och kostnaden dr berdknad till ca 15 000 000 kronor. Byggnaden ska hyrkopas
av Herrljunga Cider AB. Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler har ocksa inkommit
till kommunfullméktige om tillstand att uppfora byggnaden.

Beslutsunderlag

Tiinsteskrivelse 1 drendet daterad 2016-02-04

Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers tillstandsansékan och ansdkan om utdkad
borgensram, resultat och balansrikning for 2015 och aktuell l1dnc- och likviditets-
sammanstéllning,.

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beviljar Stiftelsen Herrljunga
[ndustrilokaler utékad borgensram med 15 000 000 kronor till totalt 132 000 000
kronor.

Jav
Elin Alavik (L) anmaler jdv och deltar inte i beslut eller handldggning av detta
drende.

Beslutsgéng
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunstyrelsen foresldr att kommunfullméktige beviljar Stiftelsen Herr-
ljunga Industrilokaler utékad borgensram med 15 000 000 kronor till totalt
132 000 000 kronor.

i Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum Sld 17

2016-02-15

KS § 33 DNR KS 7/2016 332
Ansokan om tillstand for uppforande av lagerlokal

Sammanfattning

[ stadgarna for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler stér angivet att 'Stiftelsen far ej
utan kommunfullméktiges medgivande igangsitta bygg- och anldggningsprojekt
som Overstiger en kostnad pa 2 miljoner kronor”.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler avser att uppfora ett lager 4t Herrljunga Cider
AB. Byggnaden ska etableras pa en tomt som kommer att styckas av fran Herr-
ljunga Cider och kdpas av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler. Byggnadens yta ar
ca 4 000 m2 och kostnaden &r berdknad till ca 15 000 000 kronor. Byggnaden skall
hyrkdpas av Herrljunga Cider AB. Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler har ocksa
inkommit till kommunfullméaktige med en ansékan om utékad borgensram.

Efter beslut om medgivande ska Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler anséka om
nddvéndiga tillstand for uppforandet av byggnaden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2016-02-04
Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers tillstandsansdkan

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att Stiftelsen Herrljunga
Industrilokalers tillstandsansokan for att igangsétta bygg- och anldggnings-
projektet om att uppfora en lagerbyggnad beviljas.

Jav
Elin Alavik (L) anmaler jav och deltar inte i beslut eller handlaggning av detta
drende.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att Stiftelsen Herr-
ljunga Industrilokalers tillstandsansdkan for att igdngsatta bygg- och an-
laggningsprojektet om att uppfora en lagerbyggnad beviljas.

i Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 18

2016-02-15

KS § 34 DNR KS 46/2016 484

Réantevillkor for reversldan mellan Herrljunga kommun och Nossan
Forvaltnings AB

Sammanfattning

Enligt beslut av kommunfullméktige 2007-12-11, § 147 har kommunens aktier i
Herrljunga Elektriska AB Overlatits till Nossan Forvaltnings AB mot betalning ge-
nom en revers pa 170 487 tkr.

Kommunfullméktige beslutade 2009-02-03, § 9, att:

* bevilja Nossan Forvaltnings AB en kommunal borgen om hogst 60 000 tkr
for upptagande av 1an avseende amortering av ldnet hos kommunen pa ur-
sprungligen 170 487 000 kronor

* réntan pa kvarvarande 1an hos kommunen ca 110 000 tkr ska vara 0 procent.

+ for genomforande av beslutet ska erforderliga handlingar undertecknas av
kommunstyrelsens ordférande Kurt Harsmar och kommunchef Jan Darell.

I protokollet star dven att 1dsa om amortering av kommunens reverslan till Nossan
Forvaltnings AB. Protokollet uttryckter "lampligt &r att Nossan Forvaltnings AB
lanar hogst 60 000 000 kronor externt, amorterar samma belopp pa l&nen hos
kommunen”.

Nossan Forvaltnings AB beslutade pa ett styrelsesammantrade 2009-04-23 att lana
upp 35 000 tkr externt for att amortera av pa reverslanet till Herrljunga kommun.
Efter det att Nossan Forvaltnings AB lanat upp 35 000 tkr gjordes en amortering pa
reversldnet hos kommunen. Efter amorteringen uppgér skulden till 135 487 tkr, vil-
ken kvarstar dn idag.

I enlighet med vad kommunfullméktige beslutat 2009-02-03 har Nossan Forvalt-
nings AB inte betalat nagon rénta till kommunen pa ca 110 000 tkr. Aven pa reste-
rande 25 000 tkr har Nossan Forvaltnings AB utgatt fran att rdntan ska vara 0 pro-
cent.

Da det finns en osdkerhet om réntevillkoren for Kommunens hela reverslan till
Nossan Forvaltnings AB dr det angeldget att kommunfullmaéktige faststéller dessa.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2016-02-10

Kommunfullmaktige § 9/2009-02-03

Kommunfullméaktige § 147/2007-12-11

Styrelsesammantrédesprotokoll for Nossan Forvaltnings AB 2009-04-23

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:

Réntan pa kommunens reverslan till Nossan Forvaltnings AB pa totalt 135 487 tkr
ska vara 0 procent.

" Juslerandes sign
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 19

2016-02-15
Forts. KS § 34

Bjorn Wilhelmsson (S) bifaller forvaltningens forslag.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfulimaktige
1. Réntan pd kommunens reverslén till Nossan Forvaltnings AB pa totalt 135
487 tkr ska vara 0 procent.

Expedieras till: Kommunfullmiklige, Nossan Forvaltnings ABR. ckonomi
Fir kiinnedom till: Kommunehel

#

Utdragsbesiy(kande
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q W KOMMUNSTYRELSEN 2016-02-15

KS § 35 DNR KS 238/2015 313
Upprattande av planprogram for Herrljunga centrala tatort

Sammanfattning

Plankommittén har rekommenderat att planprogram upprittas for del av Herrljunga
centrum. Omrédet har hogsta prioritet i Herrljunga kommuns
Bostadsforsorjningsprogram som nu dr ute pa samrad.

Planprogrammets frimsta syfte dr att skapa forutséttningar att bygga fler bostader
pé ett genomténkt och vélavvigt satt. Fragestiliningarna kommer framst att kretsa
kring hur gatorna, torgen och byggnaderna kan se ut i framtiden nér de centrala
delarna av Herrljunga tétort fortdatas med ny bebyggelse. Trafikfragor som t.ex.
principer kring hastigheter och parkering kommer ocksa att behandlas.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse 1 drendet daterad 2016-01-11

Skiss till programstruktur for aktuellt planprogram

Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2015-2020 Samradsforslag

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:

Kommunstyrelsen beslutar att plan- och byggenheten ska uppritta ett planprogram
for centrala Herrljunga tétort.

En del av finansieringen for uppdraget, upp till 50 000 kr, foreslés bekostas fran
kontot "Tillvdxt och Utveckling Herrljunga"

Beslutsgang

Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Plan- och byggenheten ska uppritta ett planprogram for centrala Herrljunga
tatort.
2. Endel av finansieringen for uppdraget, upp till 50 000 kr, belastar kontot
"Tillvdaxt och Utveckling Herrljunga"

—

Expedicras till: Bygg-och miljonamnden och Tekniska ndmnden
Fior kiinnedom
till: Samtliga forvaltningar
Juslerandes sign o Utdragsbestyrkande )
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q W Sammantradesdatum Sid 21
KOMMUNSTYRELSEN 2016-02-15

KS § 36 DNR KS 2/2016 942

Utse agarrepresentant till Nossan Forvaltningsaktiebolags ars-
stamma 2016

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ska enligt gemensamt dgardirektiv utse dgarrepresentant till
Nossan Forvaltningsaktiebolags bolagsstimmor. Utlyser Nossan Forvaltningsak-
tiebolag ytterligare bolagsstdmma under aret, giller beslut om ombud dven for
dessa bolagsstimmor under aret 2016.

J Ordinarie bolagsstdmma/arsstimma genomfors 2016-03-21 kl. 1400.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2016-01-08

Bilagd Fullmakt och Instruktion till 4garrepresentant vid &rsstimma for Nossan
Forvaltningsaktiebolag

Forslag till beslut
Christina Abrahamsson (M) foresldr Ronnie Rexwall (KV) till ombud vid Nossan
Forvaltningsaktiebolags bolagsstimmor under ar 2016.

\

|

| Beslutsgang
Ordforanden fragar om Christina Abrahamssons (M) forslag till beslut antas och

| finner att s sker.

\

‘, Kommunstyrelsens beslut

? 1. Ronnie Rexwall (KV) utses till ombud vid Nossan Forvaltningsaktiebolags

| bolagsstdmmor under ar 2016.

|

f———
| Justerandes sign
74 '
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 22

2016-02-15

KS § 37 DNR KS 13/2016 912

Svar pa revisionsrapport kommunstyrelsens évergripande ansvar
for den interna kontrollen

Sammanfattning
Revisorerna har granskat kommunstyrelsens 6vergripande ansvar for den interna
kontrollen.

Kommunfullmaéktige faststéllde ny policy for intern kontroll 2014-12-09. Intern
kontroll och resultatet av den interna kontrollen 2014 ar redovisad i enlighet med
tidigare policy for internkontroll. Fran och med verksamhetsaret 2015 géller ny po-
licy for intern kontroll.

Den interna kontrollen omfattar ett flertal kontrollmoment, vilka omfattar savél ru-
tinorienterade kontroller for att sékerstélla sdkerhet i system och rutiner samt rittvi-
sande ridkenskaper som resultatorienterade kontroller, vilka ska sikerstilla en effek-
tiv organisation och dndamalsenlig verksamhet.

Sammanfattningsvis kan konstateras att revisionens rapport pavisar att grunderna i
den interna kontrollen fungerar tillfredsstéllande till bra. Dock patalas behovet av
ytterligare fordjupning och forddling av den interna kontrollen i Herrljunga kom-
munkoncern.

I missivskrivelse frén revisionen stalls fragan; ”Vilka konkreta atgérder avser
kommunstyrelsen vidta for att ytterligare forbdttra arbetet med den interna kontrol-
len?”

Kommunchefen foreslar kommunstyrelsen besluta att infor verksamhetsaret 2017,
med policy for intern kontroll som grund, arbeta fram riktlinjer for intern kontroll
med tydliga anvisningar avseende risk- och visentlighetsanalys samt fordelning av
ansvar for intern kontroll avseende rutinorienterade respektive resultatorienterade
kontroller.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2016-02-08

Forslag till svarsskrivelse samt beslut

Revisionsrapport "Kommunstyrelsens dvergripande ansvar for den interna kontrol-
len”

Missivskrivelse fran revisorerna med anledning av rapporten

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
1. Godkénna forslag till svarsskrivelse till revisionen
2. Ge uppdrag till forvaltningen att arbeta fram riktlinjer for den interna kon-
trollen. Riktlinjerna ska antas senast september 2016.

Uldragsbestyrkande
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q W HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 23
KOMMUNSTYRELSEN 2016-02-15
Forts. KS § 37
Beslutsgang

Ordforanden frégar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sé sker.

| Kommunstyrelsens beslut

, 1. Svarsskrivelse till revisionen godkénns.

2. Kommunstyrelseforvaltningen far i uppdrag att arbeta fram riktlinjer for
den interna kontrollen. Riktlinjerna ska antas senast september 2016.

Expedieras till: Herrljunga kommuns revisorer

|
|
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 24

2016-02-15
KS § 38 DNR KS 59/2016 263
Startbeslut investeringsprojekt takbyte Hagens aldreboende

Sammanfattning

Taket pa kommunens sdrskilda boende 6r dldre, Hagens i Herrljunga, behover by-
tas for att god funktionalitet ska kunna sikerstillas langsiktigt. Kommunfullmik-
tige har beslutat att tilldela 4 mnkr for dndamalet men innan projekt som Gverstiger
75 basbelopp, drygt 3 mnkr, startas kréivs ett beslut om igangsattning fran kommun-
fullméktige.

Arbetet ér planerat att paborjas under varen 2016.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse i drendet daterad 2016-02-11

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Investeringsprojektet, takbyte Hagens dldreboende, startas.

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 25

2016-02-15

KS § 39 DNR KS 59/2016 263
Val av ombud och ersattare till Kommuninvests foreningsstamma

Sammanfattning
Herrljunga kommun dr medlemmar i Kommuninvest i Sverige AB. Herrljunga
kommun ska till foreningsstémman den 21 april 2016 utse ordinarie och ersttare.

Beslutsunderlag
Skrivelse fran Kommuninvest 2016-02-12.

Forslag till beslut

Gunnar Andersson (M) foreslér att Johnny Carlsson (C) viljs till Herrljunga kom-
muns representant vid Kommuninvests féreningsstdmma den 21 april 2016 och att
Ronnie Rexwall (KV) viljs till erséttare for Johnny Carlsson (C) vid Kommunin-
vests foreningsstimma den 21 april 2016.

Kommunstyrelsen beslut
1. Johnny Carlsson (C) dr Herrljunga kommuns representant vid Kommunin-
vests foreningsstimma den 21 april 2016.
2. Ronnie Rexwall (KV) ér ersattare for Johnny Carlsson (C) vid Kommunin-
vests foreningsstémma den 21 april 2016.

Expedieras till: Kommuninvest

F
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Sammaniradesdatum

2016-02-15

KS § 40

Meddelanden

Féljande meddelanden redovisades vid sammantridet:

Sid 26

NR Meddelandeforteckning DNR
1 Protokoll KSAU 2016-02-01
2 Protokoll plankommittén 2016-02-01

Kommunstyrelsens beslut
Samtliga meddelanden 14ggs till handlingarna.

Juslerandas sign
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Bilaga 1, KS § 25/2016-02-15

Det gemensamma dgardirektivet dr faststéllt av Herrljunga kommun i Kommunfullméktige 2015-xx-yy §
zzz och antaget vid bolagens arsstimmor mars 2016.

Visionen for Herrljunga kommun
VAGA - VILJA - VAXA

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullméktige
antagna Vision, Overgripande mal och Inriktningsmal.

I Herrljunga kommuns utvecklingsplan "Vaxtkraft 10 000" framgdr att en vélskott kommunal ekonomi &r
en forutsdttning for att nd det dvergripande strategiska mélet med 10 000 invénare ar 2020. Med det
menas att en ansvarsfull hushallning med skattemedel 4r en forutsdttning for att kommunen ska kunna
utgora en aktiv och handlingskraftig part i utvecklingsarbetet och ddrmed kunna garantera en god
offentlig service till medborgarna.

Overgripande strategiska mal

Herrljunga kommun har 10 000 invénare &r 2020.

Inriktningsmal

For att na det 6vergripande malet har kommunfullmiktige faststallt inriktningsmal, vilka 4r:

e Herrljunga kommun &r en kommun dér det &r gott att leva!

e Herrljunga kommun 4r en l&ngsiktigt hdlibar kommun!

e Herrljunga kommun har en tydlig och vdlkomnande Vl-kénsla!

e Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!
e Herrljunga kommun har en vilskétt kommunal ekonomi!

e Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiktiga antagna personalpolitiska
programmet!

Gemensamt agardirektiv

1.  Allméant

For de bolag som ingar i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen (nedan bendmnd koncernen) géller
foljande gemensamma dgardirektiv. For varje bolag finns ocksé ett "sérskilt dgardirektiv”.

Det gemensamma #dgardirektivet och det sérskilda dgardirektivet 4r faststéllt och beslutat av
kommunfullméktige i Herrljunga Kommun och ddrefter antagna pa bolagsstdmma i bolagen.
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2. Syfte

Bolagen har samma dvergripande syfte som den verksamhet som bedrivs i férvaltningsform. Bolagen
skall skapa nytta for Herrljunga Kommun och dess medborgare.

De kommunala bolagen ska beakta tva dvergripande regelsystem, dels aktiebolagslagen (ABL) och dels
kommunallagen (KL). Bolagen har en sammansatt uppgift dér det skall rdda balans mellan samhéllsnytta
(nytta for medborgarna) och affarsmissighet (en strikt foretagsekonomisk l6nsamhet). Bolagen 4r
instrument for att skota kommunala angeldgenheter och begrdnsas av samma kommunalrittsliga
principer som 6vrig kommunal verksamhet i den man inget sdrskilt dr stadgat.

Herrljunga Kommun ska ha en aktiv ledning och styrning av sina bolag. Detta innebir bl. a. att [5pande
utvdrdera:

*  verksamheten och verksamhetsformen
*  bolagens strategier och mal
*  hur bolagen skéts av bolagsledningen och styrelsen

Moderbolaget Nossan Forvaltningsaktiebolag skall utéva styrning och uppf6ljning av de bolag som ingér
i koncernen, Det ska finnas en aktiv dialog och kommunikation mellan moderbolaget och dotterbolagen.
Nossan Forvaltningsaktiebolag skall kontinuerligt rapportera till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

I detta dokument "Gemensamt dgardirektiv” anges det som géller for samtliga bolag som ingar i
koncernen, For varje bolag finns dessutom ett "sarskilt dgardirektiv® som innehaller unika direktiv for

Jjust det bolaget, samt eventuella preciseringar av det som ingér i detta dokument.

Varje bolag ska via det sirskilda dgardirektivet ha ett vdl kommunicerat uppdrag, s att bolaget med god
kvalité och resurseffektivt kan forverkliga uppsatta mal.

3. Agarstyrning — ansvarsférdelning

Kommunallagen (KL) anger i 3 kap § 16-18 att kommunfullméktige kan dverlamna varden av kommunal
angeldgenhet till ett aktiebolag. Begriansningar finns ndr det géller myndighetsutdvning. Av detta avsnitt i
kommunallagen (KL) framgér det att kommunfullméaktige utser styrelseledaméter och lekmannarevisorer
1 bolagen. Lekmannarevisorer utses ur kretsen av valda revisorer i kommunen.

Bolagen star under kommunstyrelsens uppsikt (KL 6 kap. §1). Denna uppsiktsplikt kan inte delegeras.
Kommunfullmiktige har ddremot givit Nossan Férvaltningsaktiebolag uppdraget att utéva tillsyn,
styrning och uppf6ljning av de bolag som ingér i koncernen. Detta sker bl a genom regelbundna
dgardialoger. Nossan Forvaltningsaktiebolag ska ha en kontinuerlig avrapportering till kommunstyrelsen
och i forekommande fall kommunfullmiktige.

Det ankommer pé bolagens styrelser och ev verkstédllande direktor att folja av kommunfullmiktige
utfardade direktiv och planer f6r verksamheten, om de inte stér i strid med tvingande bestimmelser i
aktiebolagslagen (ABL) eller annan lag eller forfattning.



Bilaga 1, KS § 25/2016-02-15

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagens verksamhet och forhallande till kommunen genom:

*  bolagsordning
*  gemensamt dgardirektiv och sdrskilt dgardirektiv for respektive bolag
* forekommande avtal mellan kommunen och respektive bolag

Bolagen ska héalla Nossan Forvaltningsaktiebolag informerad om sin verksamhet och planerade &tgérder
av vikt. Det dligger bolagen att utan dréjsmal 6versdnda f6ljande handlingar till Nossan
Forvaltningsaktiebolag:

*  protokoll frén styrelsem&ten och bolagsstimma

*  arsbudget och eventuell flerdrsplan

*  ekonomiska rapporter, delarsrapport och underlag for koncernbokslut
*  &rsredovisning med revisionsrapport och granskningsrapport

4. Bolagens verksamhet

De kommunala bolagen ska ta ett samhéllsansvar och enskilt respektive gemensamt, sikerstilla en
hallbar utveckling, som innebér att nuvarande och kommande generationer tillforsikras en hilsosam och
god miljo, verka for 6kad sysselsdttning for unga personer langt ifrén arbetsmarknaden, minska
segregationen och skapa tillgdng till bostdder, som motsvarar efterfragan.

5. Kommunalrattsliga principer

Bolagen bedriver kommunal verksamhet. For sddan verksamhet géller bl a principer enligt
kommunallagen (KL) ndmligen sjdlvkostnadsprincipen (KL 8 kap. §3c). likstéllighetsprincipen (KL 2
kap §2), lokaliseringsprincipen (KL 2 kap. § 1) samt forbud till riktat stod till enskild néringsidkare (KL
2 kap. §8).

Vidare ska bolagens verksamheter bedrivas inom ramen fér de kommunala befogenheterna.
Bolagen har ett ansvar att félja upp den egna efterlevnaden av dessa principer.

Sidlvkostnadsprincipen

Bolagen ska vid sin prissittning rikna med samtliga kostnader som vid normal affarsméssig drift dr
motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det innebdr att relevanta interna och kalkylerade kostnader
ska ingd. | sjdlvkostnaden ska ingd kapitalkostnader samt skélig avkastning pa det egna kapitalet.
Sjdlvkostnadsprincipen géller inte for elsektorn (energibolag) och allménnyttiga bostadsbolag.

Likstillighetsprincipen

Likstdllighetsprincipen innebdr att bolagen skall behandla kunder som &r kommunmedlemmar lika, om
det inte foreligger sakliga skl for annan behandling.

Lokaliseringsprincipen

Lokaliseringsprincipen innebdr att bolagen normalt endast ska bedriva verksamhet i det geografiska
omradet Herrljunga Kommun. Principen géller inte for elsektorn (energibolagen).

Néringslivsstéd

En kommun/kommunalt bolag far allmént framja néringslivet, men inte stédja enskild ndringsidkare
sdvida det inte finns synnerliga skdl.
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Kommunala befogenheterna

De kommunala befogenheterna r reglerade i Kommunallag (1991:900) 2 kap. Kommunernas och
landstingens befogenheter och 1 Lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter,

Lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter innehéller bestimmelser som ger kommuner och
landsting kade befogenheter i [6rhéllande till vad som gélier enligt kommunallagen (1991:900).

6. God ekonomisk hushélining
I kommunallagen (KL 8 kap § 1) star det att kommuner skall ha en god ekonomisk hushallning i sin

verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

Gemensamt for bolagen i koncernen 4r att Herrljunga Kommuns dgande dr [angsiktigt, vilket paverkar
utformningen av verksamhetsmél och finansiella mal. Utgdngspunkten dr ddrfor bl a att avkastningen
som bolagen genererar huvudsakligen ska anvédndas i koncernen. For finansiella mal &r inriktningen att
bolagen skall strdva efter, en for branschen, god resultatniva och soliditet 1 syfte att bolagen skall kunna
utveckla sin verksamhet och att kommunens risktagande minskar. Detaljerade mal for varje bolag finns i
bolagets “'sérskilda dgardirektiv”,

7.  Fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt

Zrs Inhdmtande av kommunens yttrande

Bolagen ska bereda kommunfullméktige till fille att yttra sig innan bolagen verkstéller sddana beslut i
verksamheten som 4r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt. Bland annat nedanstdende
drenden dr av storre vikt;

storre strategiska investeringar,

andra investeringar eller atgirder som innebér ny inriktning eller start av verksamhet inom nytt affars-
eller verksamhetsomrade for bolagen,

andra &tgédrder som innebir ny inriktning for bolagen eller start av verksamhet inom nytt affirs- eller
verksamhetsomréde samt strre forvirv eller storre forsédljning av fast egendom.

Skulle oenighet i bolagets styrelse uppstd, huruvida viss fraga skall understillas kommunfullméktige for
yttrande, dligger det bolaget att samrédda med styrelsen i Nossan Férvaltningsaktiebolag.

Forslag i fragor som kraver kommunfullméktiges yttrande ska beredas och samordnas av moderbolaget
Nossan Forvaltningsaktiebolag.

7.2, Inhamtande av kommunens Godkannande

Bolagen ska inhdmta kommunfullmiktiges godkénnande innan nagon av foljande dtgédrder verkstills;
dndring av bolagsordning,

andring av aktiekapital,

forviry, avveckling eller bildande av dotterbolag,

forviry eller forsiljning av aktier eller andelar i annat foretag samt deltagande i emission eller ldmnande
av dgartiliskott e. dyl. i féretag, som inte &r heldgt dotterbolag,
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bildande av stiftelse, fusion av foretag.

Skulle oenighet i bolagets styrelse uppstd, huruvida viss fraga skall understilias kommunfullmaktige for
godkidnnande, &ligger det bolaget att samrdda med styrelsen i Nossan Férvaltningsaktiebolag.

Forslag i fragor som kriaver kommunfullmiktiges godkdnnande ska beredas och samordnas av
moderbolaget Nossan Forvaltningsaktiebolag for vidare beredningsskyldighet genom kommunstyrelsen.

8. Utdelning, koncernbidrag och aktie&dgartillskott.

Bolagen skall &rligen 1amna utdelning/koncernbidrag.

Kommunen far inte ndgot koncernbidrag fran de rérelsedrivande bolagen. Dessa lamnar istdllet sadant
koncernbidrag till Nossan Férvaltningsaktiebolag.

Respektive bolag ska varje &r disponera resultatet sa, att faststéllt utdeiningskrav i form av koncernbidrag
eller utdelning till dgaren kan uppfyllas.

Styrelsen for Nossan Forvaltningsaktiebolag foreslar efter samrad med respektive bolags styrelse och
faststdller ddrefter niva pa koncernbidrag eller utdelning fran de rérelseidkande bolagen till Nossan
Farvaltningsaktiebolag.

Koncernbidragen faststills i samband med att arsredovisningen behandlas vid resp. bolags ordinarie
bolagsstamma.

9. Uppfoljning

Bolaget styrelse ska i forvaltningsberittelsen i arsredovisningen redovisa till kommunfullmiktige och
kommunens lekmannarevisorer om hur verksamheten har bedrivits i férhéllande till &ndamal i
bolagsordningen, gemensamt dgardirektiv och sérskilt dgardirektiv. Redovisningen ska kortfattat
omfatta, for berdrt/berérda bolag, dven hur bolaget bedrivit verksamhet utifran inriktningarna:

hallbar utveckling

sysselsdttningsstatistik avseende unga personer langt fran arbetsmarknaden

minska segregation

produktion av bostdder som motsvarar efterfrdgan

Vidare ska bolaget avge en kortfattad redogorelse for hur bolaget har utovat intern kontroll.

Denna redovisning utgér en del av underlaget for lekmannarevisorernas redovisning.

10. Samordning med kommunens 6vriga bolag.

Den kommunala verksamheten, sdvil i férvaltningsform som i bolagsform, ska préiglas av samma
helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommun och bolag ska i samrad soka [6sningar, vilka
tillgodoser kommunens samlade intresse

Samordning ska ske dér det gynnar koncernen som helhet.

Nossan Forvaltningsaktiebolag ska tillsammans med dotterbolagen verka for totalekonomisk effektivt
resursutnyttjande inom koncernen samt i relation till kommunen och kommunens verksamheter
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11. Bolagsstammor

Ut6ver vad som anges i bolagsordningen ska ocksa féljande gilla:

Bolagen ska senast sex veckor fore planerad &rsstimma ldmna skriftlig forhandsinformation till Nossan
Forvaltningsaktiebolag och kommunstyrelsen om tidpunkt for &rsstimma.

Samtidigt med denna forhandsinformation ska bolagen limna information om érsredovisning,
revisionsberittelse, granskningsrapport frén lekmannarevisor och eventuella Gvriga drenden som ska
behandlas pé arsstdmman.

Tidpunkt for kallelse till arsstdmma regleras i bolagsordningen.

Tillsammans med kallelse ska bolagen Sverldmna fullstindiga handlingar i de drenden som ska
behandlas.

Kommunstyrelsen utser dgarrepresentant till bolagsstdimmor i Nossan Forvaltningsaktiebolag for ett ar i
taget.

Nossan Forvaltningsaktiebolag utser dgarrepresentant till vriga bolags bolagsstammor for ett &r i taget.

Kommunstyrelsen respektive Nossan Forvaltningsaktiebolag ska faststédlla dgarinstruktion for
dgarrepresentant samt férse ombudet med erforderlig fullmakt.

P4 bolagsstdmma ska dgardirektiv antas.

12. Extra bolagsstamma
Styrelsen kan kalla till extra bolagsstémma.

P& begédran av den av kommunen utsedde dgarrepresentanten ska bolagens styrelse kalla till extra
bolagsstdmma.

13. Bolagens styrelser

Respektive bolags styrelse ansvarar for bolagets organisation och férvaltning. Styrelsen har det operativa
ansvaret for bolaget och att verksamheten bedrivs i enlighet med vad som beslutats pd bolagsstdmma.
Styrelsen i respektive bolag utser ev. verkstédllande direktor. Tillsdttande ska ske i samrad med styrelsen i
Nossan Férvaltningsaktiebolag.

Arvode till styrelse och lekmannarevisorer utgar enligt kommunens arvodesregler.

14. Arbetsordning for styrelsen

Respektive bolags styrelse ska faststilla arbetsordning for styrelsen.

15. Anstallningsvillkor for ledning i kommunagda bolag

For VD ska samtliga villkor i anstéliningen, inklusive reglering av anstillningens upphdrande regleras i
anstédllningsavtal..

Vid utformning av anstéliningsavtal ska samrdd ske med Kommunchef.
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16. Informationskrav
16.1. Informationskrav till allmanheten

Respektive bolag ska skapa forutsittningar for dterkommande dialog med allménheten.

16.2. Kommunens insyn i bolagets verksamhet

Bolagens verksamhet stdr under uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har ritt att sjélv eller
genom dértill utsedda personer ndr som helst ta del av bolagets rikenskaper och dvriga handlingar och att
dven i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhel.

P& begdran ska kommunstyrelsen informeras om och tillstéllas handlingar rérande bolagens
verksamheter, om handlingarna inte dr av sddan beskaffenhet att bolagen pd grund av reglerna for
offentlighet och sekretess inte kan 1dmna ut dem. Information och handlingar ska g via moderbolaget
Nossan Forvaltningsaktiebolag enligt rddande koncernorganisation.

16.3. Informationsskyldighet for bolaget

Efter kallelse av kommunfullméktige eller kommunstyrelse ska bolagen ldamna information och rapporter
om hédndelser och planer i dess verksamhet. Bolagen ska halla kommunstyrelsen vl informerad om dess
verksambheter.

Protokoll fr&n bolagsstdimmor och revisionsberéttelser ska 6verldmnas till kommunstyrelsen.

Innehdller protokoll som ska ¢verldmnas till kommunstyrelsen, sdédana uppgifter som bolagen pé grund
av reglerna om offentlighet och sekretess inte kan ldmna ut, ska uppgifterna uteslutas. Av det §versinda
materialet ska framgé att sddan atgird har vidtagits.

16.4. Moderbolagets — Nossan Forvaltningsaktiebolag — insyn och information

Nossan Forvaltningsaktiebolag ska svara for [6pande dgardialog med respektive bolag i
bolagskoncernen. Agardialogen ska ha sin utgangspunkt i bolagens uppdrag utifran de faststillda
dgardirektiven,

Styrelsen i respektive bolag ska dérfor hilla moderbolaget informerad om sin verksamhet och om
planerade atgdrder av storre vikt.

Moderbolaget har ritt att ta del av den information fran bolagen som moderbolaget anser nddvandigt for
att detta dliggande ska kunna fullgoras,

16.5. Moderbolagets ansvar for beredning av arenden inom koncernen

Nossan Forvaltningsaktiebolag ska svara for beredning och samordning av strategiska fragor som ska till
kommunfullméktige sdsom bolagskoncernens ekonomiska rapportering till kommunstyrelse och
kommunfullméktige avseende tredrsplan, budget, investeringar, finansiering, deldrsrapporter samt
arsredovisning.

Nossan Forvaltningsaktiebolag ska infor beslut i kommunen bereda och samordna drenden fran bolagen
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Nossan Forvaltningsaktiecbolag ska medverka till att verksamheten mellan kommunens bolag organiseras
med tydligt kondfokus och i en &ndamalsenlig struktur samt utéva dgaransvaret for de kommunégda
bolagen i syfte att bland annat uppnd samordning, optimalt resursutnyttjande i de kommunégda bolagen i
samverkan med kommunen.
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17. Underlag till kommunens koncernredovisning

Bolagen ska ldmna flerdrsplan, budget och periodbokslut till moderbolaget, Nossan
Forvaltningsaktiebolag, i enlighet med kommunfulimiktiges beslut och tidsplan som faststélls av
kommunstyrelsen. Kopia av dessa uppgifter ska ldmnas till kommunstyrelsen for att utgéra underlag for
kommunens lagstadgade redovisningsskyldighet.

Bolagen ska vid stérre avvikelser mot budget och langtidsplan samt andra planer informera
moderbolaget, Nossan Férvaltningsaktiebolag,.

18. Nya langfristiga 13n

Kommunfullmiktige faststéller drligen gemensam ram for nya langfristiga lan fér kommunens bolag och
en sammanlagd hogsta niva for bolagens langfristiga 1an. Detta beslut kommuniceras i sdrskild ordning,.

19. Kommunens ldngsiktiga krav och bolagens tre-arsplaner

Bolagen ska arligen redovisa forslag till tre-arsplan med redovisning hur bolagen avser att uppfylla
kommunens mal.

20. Arsredovisningens innehll

Bolagens VD.ar och styrelse ska i eller i anslutning till respektive bolags arsredovisning, utéver vad som
foljer av aktiebolagslagen och god redovisningssed, redovisa hur de olika bolagen bedrivit verksamheten
och hur den utvecklats i enlighet med det kommunala uppdraget och det kommunala syftet med
respektive bolag och dess verksamhet samt utifrdn de angivna kommunala befogenheterna och god
ckonomisk hushéllning.

21. Revision

Utover vad aktiebolagslagen stadgar, ska bolagens revisorer, mot bakgrund av det kommunala syftet med
bolagen och dess verksamheter, medverka i granskning enligt kommunallagen och préva huruvida
verksamheten bedrivits pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

22, Forvaltnings- och verksamhetsrevision

Bolagets lekmannarevisorer har i uppdrag att i granskningsrapport redogéra for genomford forvaltnings-
och verksamhetsrevision och bedémning av utfallet av verksamheten i form av éndamalsuppfyllelse och
maluppfyllelse.

23. Extraordinar handelse och hojd beredskap

Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgérder infor och vid extraordindra hiandelser i fredstid
och hojd beredskap reglerar kommunens skyldighet att minska sarbarheten i sin verksamhet och ha en
god férméaga att hantera krissituationer i fred.

Bolaget har skyldighet att ingé i kommunens krisorganisation och pa samma sitt som kommunen planera
sin verksamhet for robusthet och skydd mot extraordindra hdndelser. Saledes skall bolaget uppritta plan
for extraordindra hidndelser, revidera planen arligen och se till att planerna bygger pé riskanalyser inom
respektive verksamhetsomrade. Vidare ska bolaget, i den utstrdckning som de blir kallade, delta i
dvningar som kommunen genomfor i krishantering.

Bolaget har skyldighet att omedelbart till kommunchefen anméla hiandelser som avviker fran det
normala, innebdr en allvarlig stérning eller éverhdngande risk for en allvarlig storning i viktiga
samhdéllsfunktioner och kriver skyndsamma insatser av kommunen,
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P& begéran av krisledningsndmnden 4r bolaget skyldigt att bistd krisledningsndmnden vid extra ordindr
hdndelse eller hojd beredskap i den omfattning som den extra ordindra hidndelsen eller den hojda
beredskapen bedoms kréva.

24. Ovrigt

Bolagen far inte ldmna borgen eller pantsétta aktier.
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Agardirektiv

Sdrskilt dgardirektiv for Herrljungabostdder AB, 556508-0909,
ingaende i Nossan Forvaltningsaktiebolag — Koncernen.

e med
HERRLJUNGA KOMMUN Végo wém vomo
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Det sirskilda dgardirektivet dr faststillt av Herrljunga kommun i Kommunfullméktige 2015-xx-yy § zzz
och antaget vid bolagets arsstaimma varen 2016.

Visionen for Herrljunga kommun
VAGA - VILJA - VAXA

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullméktige
antagna Vision, Overgripande mal och Inriktningsmal.

I Herrljunga kommuns utvecklingsplan "Vixtkraft 10 000" framgar att en valskott kommunal ekonomi dr
en forutsittning for att né det Gvergripande strategiska malet med 10 000 invanare ar 2020. Med det
menas att en ansvarsfull hushallning med skattemedel &r en forutsittning for att kommunen ska kunna
utgora en aktiv och handlingskraftig part i utvecklingsarbetet och darmed kunna garantera en god
offentlig service till medborgarna.

Overgripande strategiska mal

Herrljunga kommun har 10 000 invéanare ar 2020.

Inriktningsmal

For att na det 6vergripande malet har kommunfullméktige faststéllt inriktningsmal, vilka &r:

e Herrljunga kommun dr en kommun dér det &r gott att leva!

e Herrljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!

e Herrljunga kommun har en tydlig och vidlkomnande VI-kénsla!

e Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat néringsliv!
e Herrljunga kommun har en vilskott kommunal ekonomi!

e Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullméktiga antagna personalpolitiska
programmet!

Sarskilt agardirektiv Herrljungabostader AB, 556508-0909

1. Allmant

For de bolag som ingér i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen giller gemensamt dgardirektiv. For
varje bolag finns ocksa ett “sdrskilt dgardirektiv”.

Det gemensamma dgardirektivet och det sérskilda dgardirektivet ér faststillt och beslutat av
kommunfullméktige i Herrl[junga Kommun och dérefter antagna pa bolagsstimma i bolagen.

2. Syfte med bolagets verksamhet

Verksamheten ska omfatta att som allménnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag dga, forvalta, forvérva,
bebygga och avyttra fastigheter sdsom bostéder, andra fastigheter, tomtritter och affdrsldgenheter med
dartill horande kollektiva anordningar. Bostadsldgenheter upplats med hyresritt och kooperativ hyresrétt



Bilaga 1,KS § 26/2016-02-15

Andamalet i enlighet med bolagsordningen #r att i enlighet med affirsmissiga och goda sociala principer
frdmja bostadsforsdrjningen i kommunen och dérvid erbjuda hyresgésterna mojlighet till
boendeinflytande och inflytande i bolaget vad avser uppdraget som allméannyttigt kommunalt
bostadsaktiebolag.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsméssiga principer.

3. Verksamhetsmal

Bolagets fastighetsbestand ska praglas av ett brett utbud med hyresrétter och med stor valfrihet
betridffande storlek, standard och ldge.

Bolaget ska verka for att uppna valfrihet for de boende och kan, i begréinsad omfattning, dven genomféra
forsédljning och ombildning till bostadsritt, liksom bilda s kallad kooperativ hyresritt.

Bolaget ska framja byggande av flerbostadshus och fortdtning av centralorterna.

Bolaget ska med sitt fastighetsbestdnd vara en del i det kommunala mottagandet av nyanldnda
flyktingfamiljer och ensamkommande barn, i syfte att 6ka integrationsmdjligheterna och att motverka
segregation.

Bolaget ska i sitt bostadsbestand tillhandahalla bostdder for svaga och utsatta grupper.

Bolaget ska anvinda alternativa energikéllor sa som t ex solceller, som energialstrande komplement i alla
de fall dér sa &r rimligt och mgjligt.

Bolaget ska utforma byggnader i enlighet med av kommunfullméktige antagna riktlinjer for
bostadsforsorjning.

Bolaget ska verka for att bostdder anpassas i enlighet med socialtjanstens krav.

4. Finansiella mal

Direktavkastningen (driftnetto/fastigheternas samlade marknadsvérde) ska langsiktigt, i genomsnitt, vara
3 %.

Driftnettot dr resultatet fore central administration, avskrivningar och finansiella poster. Eventuella
reavinster fran fastighetsforsiljningar far inte medréknas i driftnettot. Fastigheternas samlade
marknadsvirde bestdms med utgangspunkt for det totala fastighetsinnehavets taxeringsvirden och att
taxeringsvardet utgor 75 % av ett marknadsvérde.

Soliditeten ska vara minst 15 %.
5. Styrelsens sammansattning
Kommunfullmaktige utser och faststdller styrelsens sammanséttning.

Styrelsen for Herrljungabostdder AB ska tillika utgora styrelse for Herrljunga Hotellfastighets AB.
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Sdrskilt dgardirektiv for Herrljunga Vatten AB, 556739-5347, ingdende
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Det sdrskilda dpardirektivet dr faststillt av Herrljunga kommun i Kommunfullméktige 2015-xx-yy § zzz
och antaget vid bolagets arsstimma varen 2016.

Visionen for Herrljunga kommun
VAGA - VILJA - VAXA

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullméktige
antagna Vision, Overgripande mal och Inriktningsmal.

I Herrljunga kommuns utvecklingsplan "Véxtkraft 10 000" framgar att en vilskott kommunal ekonomi &r
en forutsdttning for att n& det 6vergripande strategiska malet med 10 000 invanare ar 2020. Med det
menas att en ansvarsfull hushéllning med skattemedel dr en forutséttning for att kommunen ska kunna
utgdra en aktiv och handlingskraftig part i utvecklingsarbetet och ddrmed kunna garantera en god
offentlig service till medborgarna.

Overgripande strategiska mal

Herrljunga kommun har 10 000 invéanare &r 2020.

Inriktningsmél

For att na det ¢vergripande malet har kommunfullmiktige faststéllt inriktningsmél, vilka &r:

e Herrljunga kommun dr en kommun dér det &r gott att leva!

e Herrljunga kommun &r en l&angsiktigt hallbar kommun!

e Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kdnsla!

e Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat niringsliv!
e Herrljunga kommun har en vilskétt kommunal ekonomi!

e Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullméktiga antagna personalpolitiska
programmet!

Sarskilt agardirektiv Herrljunga Vatten AB, 556739-5347

1. Allmant

For de bolag som ingdr i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen géller gemensamt dgardirektiv. For
varje bolag finns ocksa ett "sdrskilt dgardirektiv”.

Det gemensamma dgardirektivet och det sirskilda dgardirektivet 4r faststéllt och beslutat av
kommunfullmaktige i Herrljunga Kommun och dédrefter antagna pé bolagsstdimma i bolagen.

2. Syfte med bolagets verksamhet

Bolaget ska bedriva och vara huvudman for verksamhet for vatten, avlopp och dagvatten inom
Herrljunga kommuns verksamhetsomréde f6r alimén V A-verksamhet.

Bolaget far dven skota drift av allmidn VA-anldggning i annan kommun, sé ldnge det sker pa
affarsméssiga grunder och att ekonomin sérredovisas fran annan verksamhet
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3. Verksamhetsmal

Bolaget ska tillhandahélla VA-tjdnster inom Herrljunga kommuns verksamhetsomrade for VA, enligt
den kommunala sjédlvkostnadsprincipen.

4. Finansiella mal

Bolaget ska drivas i enlighet med den kommunala sjdlvkostnadsprincipen.
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Det sdrskilda dgardirektivet dr faststillt av Herrljunga kommun i Kommunfulimiktige 2015-xx-yy § zzz
och antaget vid bolagets &rsstimma véren 2016.

Visionen for Herrljunga kommun
VAGA - VILJA - VAXA

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullméktige
antagna Vision, Overgripande mal och Inriktningsmal.

[ Herrljunga kommuns utvecklingsplan "Vaxtkraft 10 000" framgar att en vilskétt kommunal ekonomi dr
en forutsdttning for att nd det dvergripande strategiska mélet med 10 000 invénare &r 2020. Med det
menas att en ansvarsfull hushéllning med skattemedel 4r en forutséttning for att kommunen ska kunna
utgdra en aktiv och handlingskraftig part i utvecklingsarbetet och ddrmed kunna garantera en god
offentlig service till medborgarna.

Overgripande strategiska mal

Herrljunga kommun har 10 000 invanare &r 2020.

Inriktningsmal

For att na det overgripande mélet har kommunfullméktige faststéllt inriktningsmal, vilka 4r:

e Herrljunga kommun dr en kommun dér det &r gott att leva!

e Herrljunga kommun &dr en langsiktigt hallbar kommun!

e Herrljunga kommun har en tydlig och vélkomnande VI-kénsla!

e Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat ndringsliv!
e Herrljunga kommun har en vidlskstt kommunal ekonomi!

e Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullméktiga antagna personalpolitiska
programmet!

Sarskilt agardirektiv Herrljunga Hotellfastighets AB, 556078-7573.
1. Allmant

For de bolag som ingér i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen giller gemensamt dgardirektiv. For
varje bolag finns ocksa ett sdrskilt dgardirektiv”,

Det gemensamma dgardirektivet och det sdrskilda dgardirektivet dr faststéllt och beslutat ay
kommunfullméktige i Herrljunga Kommun och direfter antagna pé bolagsstdmma i bolagen.

2. Syfte med bolagets verksamhet

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att med affirsméssiga principer inom Herrljunga kommun
uppfora och férvalta hotell-, bostads- och kommersiella fastigheter och ddrmed forenlig verksamhet i
enlighet med kommunalrittsliga principer.

Kommunfullméktige ser den forvaltande rollen som prioriterad.
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3. Verksamhetsmal
Bolaget ska dga och forvalta hotellfastigheten.

Restaurang-, hotell- och konferensverksamheten av god kvalité skall skotas av en entreprendr.

4. Finansiella mal
Koncernbidraget till bolaget ska pé sikt minska.

Soliditeten ska dverstiga 10 %.

5. Styrelsens sammansattning

Kommunfullméktige utser och faststéller styrelsens sammanséttning.

Styrelsen for Herrljungabostdder AB ska tillika utgora styrelse for Herrljunga Hotellfastighets AB,
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Det sirskilda #dgardirektivet dr faststillt av Herrljunga kommun i Kommunfullm#ktige 2015-xx-yy § zzz
och antaget vid bolagets arsstimma varen 2016.

Visionen for Herrljunga kommun
VAGA - VILJA - VAXA

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullméktige
antagna Vision, Overgripande mal och Inriktningsmal.

[ Herrljunga kommuns utvecklingsplan "Viaxtkraft 10 000" framgdr att en vilskétt kommunal ekonomi dr
en forutsidttning for att n& det dvergripande strategiska méalet med 10 000 invénare &r 2020. Med det
menas att en ansvarsfull hushéllning med skattemedel #r en férutsittning for att kommunen ska kunna
utgdra en aktiv och handlingskraftig part i utvecklingsarbetet och ddrmed kunna garantera en god
offentlig service till medborgarna.

Overgripande strategiska mal

Herrljunga kommun har 10 000 invanare &r 2020.

[nriktningsmal

For att nd det dvergripande mélet har kommunfullmiktige faststillt inriktningsmal, vilka &r:

e Herrljunga kommun &r en kommun dér det dr gott att leval

e Herrljunga kommun &r en [angsiktigt hallbar kommun!

¢ Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kénsla!

e Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat ndringsliv!
e Herrljunga kommun har en vilskott kommunal ekonomi!

e Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiktiga antagna personalpolitiska
programmet!

Sarskilt agardirektiv Herrljunga Elektriska AB, 556006-9816

1. Allmant

For de bolag som ingér i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen géller gemensamt dgardirektiv, For
varje bolag finns ocksa ett "sérskilt dgardirektiv™.

Det gemensamma dgardirektivet och det sdrskilda dgardirektivet dr faststillt och beslutat av
kommunfullmiktige i Herrljunga Kommun och darefter antagna pa bolagsstdmma i bolagen.

2. Syfte med bolagets verksamhet

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att producera och distribuera el- och virmeenergi,

tillhandahdlla el- och energitekniska tjénster inklusive elinstallation, tillhandahélla stadsnétstjédnster, dga

och forvalta savil 16s som fast egendom, samt till nimnda verksamheter idka annan férenlig verksamhet.
1
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Bolaget har rétt att bedriva elproduktion, elhandel och V A-verksamhet i dotterbolag.

Bolagets verksamhet ska préglas av finansiell stabilitet och langsiktighet.

Bolagets verksamheter ska, med undantag for VA-verksamhet, bedrivas pd affarsméssig grund.
VA-verksamhet ska bedrivas med iakttagande av lokaliserings-, likabehandlings- och
sjélvkostnadsprincipen.

Bolaget ska fraimja kommunens tillvdxt och utveckling genom drift och férvaltning av verksamheterna
beskrivna ovan,

3. Verksamhetsmal

Bolaget ska tillhandahdlla lokalt etablerade, kvalitativa och prisvérda tjanster inom el- och
virmeforsérjning, viss elinstallation, service samt IT-tjdnster.

Bolaget ska genom sin verksamhet bidra till att Herrljunga kommuns utveckling stérks.

Bolaget ska bedriva den allmédnnyttiga verksamheten inom el- och virmeforsorjningen med en
prisséttning och ett resultat, som normalt sjélvfinansierar reinvesteringar av anldggningarna.

Bolaget ska genom dgandet i TrollaboKraft AB, som #gs till 50% av Herrljunga El AB, bedriva elektrisk
kraftproduktion.

4. Finansiella mal

Resultat efter finansiella poster skall 6ver tid vara minst 8% av eget kapital (i eget kapital ingér da 78 %
av obeskattade reserver).

Soliditeten skall Gverstiga 35 %.
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Det sdrskilda dgardirektivet dr faststdllt av Herrljunga kommun i Kommunfullméktige 2015-xx-yy § zzz
och antaget vid bolagets &rsstimma véren 2016.

Visionen for Herrljunga kommun
VAGA - VILJA - VAXA
De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullméktige

antagna Vision, Overgripande mal och Inriktningsmal.

I Herrljunga kommuns utvecklingsplan "Vixtkraft 10 000" framgér att en védlskott kommunal ekonomi &r
en forutsittning for att nd det 6vergripande strategiska malet med 10 000 invanare ar 2020. Med det
menas att en ansvarsfull hushallning med skattemedel 4r en forutsittning for att kommunen ska kunna
utgéra en aktiv och handlingskraftig part i utvecklingsarbetet och ddrmed kunna garantera en god
offentlig service till medborgarna.

Overgripande strategiska mal

Herrljunga kommun har 10 000 invénare ar 2020.

Inriktningsmal

For att na det 6vergripande malet har kommunfullméktige faststéllt inriktningsmal, vilka &r:

e Herrljunga kommun dr en kommun dér det &r gott att leval

e Herrljunga kommun &r en [&ngsiktigt hallbar kommun!

e Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kénsla!

o Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat néringsliv!
e  Herrljunga kommun har en vilskétt kommunal ekonomi!

e Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullméktiga antagna personalpolitiska
programmet!

Sarskilt agardirektiv Nossan Forvaltningsaktiebolag, 556637-
5746.

1. Allmant

Fér de bolag som ingar i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen géller gemensamt dgardirektiv, For
varje bolag finns ocksé ett "'sérskilt dgardirektiv”.

Det gemensamma dgardirektivet och det sirskilda dgardirektivet dr faststéllt och beslutat av
kommunfullm#ktige i Herrljunga Kommun och dérefter antagna pa bolagsstdmma i bolagen.
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2. Syfte med bolagets verksamhet

Bolaget ska dga och forvalta aktier i kommunégda bolag.

Nossan Forvaltningsaktiebolag ska vara dgare till samtliga av kommunen hel-, del- eller majoritetsdgda
bolag.

Nossan Forvaltningsaktiebolag ska utdva styrning och uppfoljning av de bolag som ingér i koncernen.

Herrljunga kommun ska ha en aktiv ledning och styrning av sina bolag. Detta innebér bland annat att
|8pande utvérdera;

verksamheten och verksamhetsformen
bolagens strategi och mél
hur bolagen skots av bolagsledningen och styrelsen

Bolaget har ocksé en viktig uppgift att uppritthalla och utveckla en helhetssyn i bolagskoncernen och i
kommunen. Samordning och samverkan ska ske i de fall ddr vinst kan uppstd for kommunkoncernen i sin
helhet.

3. Verksamhetsmal

Bolaget ska verka for att Herrljunga kommuns koncernbolag forvaltas pa ett formanligt och effektiv sétt.

4. Finansiella mal

Bolaget ska langsiktigt arbeta for att konsolidera bolaget i syfte att minimera kommunens risktagande
som dgare.

Bolaget ska arligen ha ett positivt resultat.

Malsdttningen dr att soliditeten ska uppga till minst 10 %.



