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Herrljunga kommun 2016-09-21
Kommunens revisorer

Kommunstyrelsen

2016 -09- 21
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Angadende eventuell fordran hos Migrationsverket

Som ett led i vart uppdrag att félja utvecklingen av kommunens ekonomi har fragan om
eventuell fordran hos Migrationsverket diskuterats.

Var fraga galler sdledes om sadan fordran finns.

Om sa ar fallet, till vilket belopp fordran uppgar och nar ersattning till Herrljunga kommun
kommer att utbetalas.

Vi dr val medvetna om att flera ndmnder kan vara berérda, men férutsatter att
kommunstyrelsen har en samlad bild av kommunens ekonomiska relationer med
Migrationsverket.

For Herrljunga kommuns revisorer

Erik Nilstad
Sammankallande
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Redovisning fordran Migrationsverket

Sammanfattning

Revisorerna, genom Erik Nilstad, har genom en skrivelse daterad 2016-09-21,
efterfragat en bild 6ver fordran som Herrljunga kommun har gentemot
Migrationsverket.

Fragan som stélls ar huruvida det finns en fordran, storleken pa den samt nar den
kommer att betalas ut fran Migrationsverket.

Vid delarsbokslutet 2016 har Herrljunga kommun tagit upp en fordran pa totalt

21 019 346 kr pa Migrationsverket. Fordran bedomer forvaltningen &r riktig och ett
belopp Herrljunga kommun kan rakna med att fa in. Dock kan forvaltningen inte svara
pa fragan kring nar pengarna betalas ut fran Migrationsverket.

Bakgrund

Migrationsverket har under hela 2016 slédpat med sina utbetalningar till landets alla
kommuner. Totalt sett handlar Migrationsverkets skuld till kommunerna om miljardbelopp
och man har i regeringen uppmarksammat problemen med utbetalningar till kommunerna.
Flera ersattningar for insatser till asylsokande och for mottagande av flyktingar betalas

ut i efterskott, efter ansokan. Detta galler inte minst erséttningar for vard och boende for
ensamkommande barn. I och med den stora 6kningen av antalet ensamkommande barn i
kommunernas omsorg har dessa erséttningar dkat kraftigt. Att de nu handlar om belopp

i storleksordningen 10 miljarder innebar att de ocksa utgor en betydande del av manga
kommuners budget. Krangliga ansokningsférfaranden i kombination med ett valdigt

stort antal ensamkommande barn, gor att saval kommuner som Migrationsverket fatt en
patagligt okad administrativ borda. SKL har i en skrivelse daterad 2016-09-16, kravt att
Migrationsverket betalar ut enligt ans6kta belopp och i efterhand granskar fakturorna.

Vid delarshokslutet har Herrljunga kommun tagit upp en fordran pa totalt 21 019 346 kr
pa Migrationsverket. Fordran bedémer forvaltningen ar riktig och ett belopp Herrljunga
kommun kan rakna med att fa in. Dock kan férvaltningen inte svara pa fragan kring nar
pengarna betalas ut fran Migrationsverket.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Ekonomisk bedémning

Kommunen tar inte nagra risker i resultatet utan har I6pande tillampat
matchningsprincipen, vilket innebér att intakter som overstiger kostnaderna laggs som
en skuld i balansen for framtida kostnader for malgruppen. Principen innebdr att
verksamheten i resultatrakningen gar plus minus noll, att det i balansen ligger en
fordran pa Migrationsverket samt en skuld till verksamheten fér framtida kostnader.

Forslag till beslut
Informationen l&ggs till handlingarna.

Linda Rudenwall
Ekonomichef



ud b3

QP

HERRLIUNGA KOMMUN
TEKNISKA NAMNDEN

Justerandes sign

gn |

Meddelande 2 <

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid 12

2016-09-01

TN § 85 DNR TK 251/2016
Forsdljning av tomter pa Sddra Horsby Etapp 1

Sammanfattning

Forsdljningen av tomter 1 bostadsomridet S6dra Horsby Etapp 1 pabdrjades
under 2015. Till en bérjan erbjods tomterna i etapp 1b medan forsdljningen i
omradet 1a beslutades avvakta med. Omradet 1a (B, C, D, E i kartan) innehaller
20 tomter for enbostadshus samt tomtmark avsedd for flerbostadshus.

Under 2015 och 2016 har diskussioner forts med foreningen Bobygget, som har
varit intresserade av att forverkliga projekt Bobygget pa omradet 1a. Nu gors
bedomningen att efterfrdgan p4 villatomter Sverstiger foreningen Bobyggets
nuvarande mdjligheter att forverkliga projektet. Projektet har avrapporterats i
Kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterat 2016-08-21
Karta

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Forvaltningen uppdras att pabérja forsédljningen av resterande tomter pa
Sodra Horsby Etapp 1.
¢ Kommunstyrelsen uppmanas att planera for projekt Bobygget och dess
intentioner i kommande bostadsomrdde om intresse finns fran féreningen.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Tekniska nédmndens beslut
1. Forvaltningen uppdras att pdborja forsdljningen av resterande tomter pa
Sédra Horsby Etapp 1.
2. Kommunstyrelsen uppmanas att planera fér projekt Bobygget och dess
intentioner i kommande bostadsomréde om intresse finns fran foreningen.

Utdragsbestyrkande
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Forsaljning av tomter pa Soédra Horsby Etapp 1

Sammanfattning

Forsiljningen av tomter i bostadsomrédet Sdra Horsby Etapp 1 paborjades
under 2015. Till en bérjan erbjods tomterna i etapp 1b medan forsdljningen i
omradet 1a beslutades avvakta med. Omradet 1a (B, C, D, E i kartan) innehéller
20 tomter for enbostadshus samt tomtmark avsedd for flerbostadshus.

Under 2015 och 2016 har diskussioner forts med foreningen Bobygget, som har
varit intresserade av att forverkliga projekt Bobygget pd omradet 1a. Nu gors
beddmningen att efterfrdgan pa villatomter dverstiger foreningen Bobyggets
nuvarande mojligheter att forverkliga projektet. Projektet har avrapporterats 1
Kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse
Karta

Forslag till beslut
Forvaltningen uppdras att paborja forsdljningen av resterande tomter pa Sédra
Horsby Etapp 1.

Kommunstyrelsen uppmanas att planera for projekt Bobygget och dess
intentioner i kommande bostadsomrade om intresse finns fran foreningen.

Alfred Dubow
Teknisk chef

Expedieras till: Namm namn, titel, organisatoriskt tilhérighet

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * BESOKSADRESS Torget |, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-171 33 = ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Protokoll
Plankommittén sammantrade

Tid: Mandag 5/9 2016 kl. 14.00-16.00
Plats: Kommunhuset, B-sal

Deltagare:

Beslutande:

Johnny Carlsson, ordférande (C), Christina Abrahamsson (M), Hans Malmaqvist (M)
Jarl Barkenfelt (S), Borje Aronsson (Kv).

Ovriga:
Niels Bredberg, kommunchef, Katarina Frandberg, kommunarkitekt, Alfred Dubow, teknisk chef
Elaine Larsson, tf bygg- och miljochef, del av sammantradet.

Arendelista

Foregaende motesprotokoll godkéandes och lades till handlingarna med tillagg i enlighet diskussion pa
plankommittén enligt nedan.

Sarskilt fran tidigare protokoll

1. Horsbyomradet Bobygget
o Diskuterades framtid Bo-bygget inom detaljplanerad mark inom Horsby 1.
Genomgang av arendehantering avseende Horshy 1, kopplat till Bo-bygget, fortsattning pa
tidigare diskussion pa Plankommittén.

Plankommitténs inriktning:

Plankommittén rekommenderar att planera for att i nyplanerat bostadsomrade maojliggora
forverkligande av Bo-bygget inom Horsby 2 eller for omradet Vretagarde, om fortsatt intresse
finnes hos foreningen Bo-bygget.

KS ska ta upp pa nasta sammantrade utifran Tekniska namndens uppdrag att forsalja tomter i
den kommunala tomtkon. Viktigt att intresserade av bostadsbyggande inom Horsby 1 ges
mojlighet att forverkliga byggplaner. Ge klartecken till tekniska namnden att paborja
forsaljning av tomter Horsby 1. Tekniska ndmnden fattar beslut i &rendet i enlighet med
namndens uppdrag.

2. Prioritering av planeringsresursen mellan Vretaomradet och Horsby etapp 2
e Markomradet dster om Vreta-omradet/Vreta garde diskuterades.
Verksamhetsomradet for VA ska planeras for omradet, om det ska byggas ut. Det medfor
konsekvenser for narboende utifran anslutning till kommunalt vatten och avlopp.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Berdrda fastighetsdagare kan nyligen varit berréda av fordndringar avseende vatten och avlopp.
Markomradet kan omfatta 15 kommunala tomter. Markégarna ar &nnu ej kontaktade da
planering annu ej har gatt in i skarpt lage.

Fragor uppstod om kapaciteten for VA-verket?

Behov kolla med Verksamhetsomradet VA om ev. behov av utbyggnad.

VA-planen ska tas fram.

Inriktning Plankommitté;
Uppdrag till Kc att bjuda in VA-chef och VD for Herrljunga Vatten AB till nasta Plankommitté
i oktober, avseende planering VA-omrade/n.

Starta Horsby 2 detaljplan framtagande. )
Alternativa bostadsomraden diskuterades. Aterkopplingen till nuvarande OP-planering
aktualiserades samtidigt.

§ 1 Sarskilda fragor Niels

Plankommitténs uppdrag, ansvar, roll och sammansattning — klargérande av KS-beslutet enligt
Bilaga 2.
Planering hosten: Mdtestider kl 1400-1600, 24/10, 5/12.

8 2 Detaljplaner och planprogram Katarina
Information om pagaende detaljplaner — prioriteringarna

Detaljplan Sam/Ekudden — Konsult PO jobbar med planen. Kostnaderna! Awvvakta.

Planprogrammet Herrljunga tatort har fatt ok pa KS.

Diskussionsunderlaget gar ut pa tidigt samrad. De storsta fastighetsagarna inbjuds till
samradsmote.

Parkeringsutredningen ingar i uppdraget. Behov av parkeringsutrymmen.

Konsulten tar fram skisser for parkeringsplanering. Tillkommande kostnad 14000:- pa ks konto
utveckling/prioriteringar.

Kartholmen — dialog om prioritering.

Madte med intressenter genomfort. Kostnaderna ska fordelas for genomforandet av
forandringen inom omradet.

Herrljunga Cider aterkommer med besked. Utbyggnad kan senareldggas.

Reserv-/infart/utfart behdvs for den tunga trafiken, enbart for anvandning nar ordinarie vag ar
avstangd. Kréaver breddning av vagen. Agandeskapet klarlaggs, vagverket involverat.
Dagvattenproblematik.

Plankommitténs inriktning:
Fc Tekniska forvaltningen, undersoker kostnader for reservvag och kostnader for atgarder for
dagvattenhantering vid tillfartsvag till verksamhetsomradet.
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e Terrazzo Loke; industri, kontor, bostader. Forsta planeringsmotet genomfort.

Plankommitténs inriktning
Radhuset Arkitekter kan omprioriteras fran Kartholmen till Terrazzo/Loke.

e Tallen och Linden fortsatter — Katharina.
e Horsby 2 uppgraders till prioritet 1.
Plankommitténs inriktning:

Ang Horsby 2
Horsby 2 — Katharina, stéll intressefragan till konsult PO.
Omprioritera insatserna, insatser for Horsby 2.

Bilaga: Detaljplaneprioriteringar efter plankommitténs sammantréade.

§ 3 Oversiktlig planering Niels )
Genomgang av forutsattningarna for OP-arbetet och arbetet med infrastrukturarbetet under
Janna P.s ledighet.

e Information om planering av OP-arbetet hosten 2016 — mars 2017
e Information om planering av Infrastrukturarbetet hosten 2016 — mars 2017

§ 4 Tekniskas arenden Alfred
e Verksamhetsplanen for VA, den langsiktiga planeringen VA.

Plankommittén inriktning
Paborja planeringsarbetet med VA-plan.

Arenden och lagesrapport fran tekniska

e Tomtlaget Herrljunga
Tomtforséljning Horsby 1, del 2, paborijas.

e Fastigheten Bjorken 11. Avstyckad o klar. Jonas O har nu lagfarten éver tomt med
husbyggnad. Kommunen &dger resterande del. Parkeringsbehovet ska hanteras i
parkeringsutredningen.

e Fiberdragning till kommunala tomter.
Fiberforening fragar om kommunala tomter forses med fiber till tomt.
Fiberdragning forbereds genom Herrljunga elektriska, i tatort.
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Tekniska ndmnden har beslutat 1&gga tomror/forbereda for fiberdragning, till
kommunala tomter dven i glesbygd, dar sa ar mojligt.

§ 5 Ovriga fragor Alla
e ICA.s parkering — Christina A.
Diskuterades behovet av atervinningsstation och planering av férandringar avseende
parkering bakom ICA. Markfragan och dgandeskapet av mark paverkar
planeringsforutséttningarna.

e Vara- Samverkan.
Vara kommun har kontaktat Herrljunga kommun avseende utokad samverkan avseende
Infrastruktur- och kollektivtrafikplanering.
Niels informerade om planeringslaget i samverkansdverenskommelse med Vara kommun.

e Cykelvéag Orraholmen. Elaine meddelar att bidragsansokan till cykelvag, Orraholmen, ej
beviljats cykelvagsanslag.

Forslag arenden infor nésta mote 2016-10-24
e Bjuda in VA-chef och VD Herrljunga Elektriska/Vatten AB for samrad om VA —
planering.
o Tillse att karta 6ver tatorterna finns anslaget pa vaggen i B-sal.
Hans M ger uppdraget till Marie S.

Utvérdering av dagens mote:
— Var det (tillrackligt) givande, varfor/varfor inte?

— Hur/vad kan vi gora for att forbéattra?

Niels Bredberg
Kommunchef/Sekreterare vid dagens plankommitté.
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Bilaga 1
Detaljplaneprioriteringar
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Bilaga 2
Plankommitténs uppdrag, ansvar, roll och sammansattning

Plankommitténs uppdrag, ansvar och roll

Plankommittén ska utgéra kommunens resurs for gemensam samhallbyggnadsplanering.
Plankommittén tar inte 6ver ndgon namnds eller styrelses ansvar avseende beslutsfattande.
Plankommittén &r en gemensam vél sammansatt och avgransad samhallsplaneringsresurs.
Plankommittén &r sammansatt av fortroendevalda politiker i ledande stéllning samt
tjanstepersoner med chefs- och/eller nyckelfunktionsroller i
samhallsbyggnadsplaneringsprocessen.

Plankommitténs uppdrag avser samplanering av
o Samordning av den strategiska sambdillsbyggnadsplaneringen
o Strategisk markplanering
o Ouversiktlig planering
o Fordjupade oversikitplaner,
o Tematiska tillagg till dversiktsplanen
®  Bostadsforsiryningsprogram
o Detaljplaneplanering och prioriteringar
o Infrastrukitur
o Ovriga samhéllbyggnadsirenden, vilka kriver strategisk samplanering

Plankommitténs sammansitining

Representant i Plankommittén Roll i plankommaittén

Kommunstyrelsens ordférande Ordforande och sammankallande

Kommunstyrelsens vice ordférande Ledamot

Bygg- och Miljonaimndens ordférande Ledamot och vice ordférande

Bygg- och Miljénamndens vice ordférande Ledamot

Tekniska nimndens ordférande Ledamot

Kommunchef Samordnare av kommunens chefer och
sakkunniga tjp

Planeringssekreterare Tjp sammankallande, ansvarig féredragande

och sekreterare, foreslar dagordning och
innehall f6r plankommitténs sammantriden,
tillika ansvarig f6r oversiktlig planering och
infrastruktur

Forvaltningschef Tekniska Ansvarig chef och sakkunnig for tekniska
férvaltningen
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Forvaltningschef Bygg- och Miljé Ansvarig chef och sakkunnig f6r Bygg- och
Miljoférvaltningen
Kommunarkitekt Ansvarig sakkunnig Bygg- och Milj6, tillika

planarkitekt ansvarig for planprogram och
detaljplaner

Adjungerade sakkunniga I sdrskilda drenden av betydelse kan
plankommittén adjungera in sakkunniga tjp
Adjungerade kommunala bolag/stiftelse I sdrskilda drenden av gemensam karaktar

tillsammans med de kommunala bolagens
foretridare, ordférande och VD.

Tillagg

Vagledning avseende Rutiner for Plankommitténs sammantréaden

Omfattning
- Plankommittén sammantrader minst 3 ganger per halvar
- Varje sammantrade &r ungefar tva timmar langt.

Forutsattningar

- I snitt en handfull detaljplaner behéver diskuteras narmare och ytterligare nagra
beroras ytligt.

- Oversiktlig planering varierar med processen, som i intensiva skeden kraver langre tid
for dragning och diskussion men i lugnare perioder bara behdver berdras som stod vid
detaljplanearbetet.

- Plandokument pa 6versiktlig niva tas fram eller revideras i en rullande process, vilket
innebar att det alltid bor finnas atminstone ett aktuellt versiktligt planarende i behov
av diskussion.

- Vissa arenden kan beréra &mnen och personer utanfor de vanligen representerade
ndmnderna (BMN, TKN, KS) eller utanfér kommunorganisationen och bor av den
anledningen ligga 6verst pa dagordningen for att enklast tidsanpassa dessa arenden.

Utveckling av agendan

- Dagordningen behover tidssattas for att sékerstélla att alla arenden hinner dras
- Det ska framga vem som ar dragningsansvarig for varje punkt

- Tid for utvardering av motet bor avsattas pa slutet

Ansvar och tidplan

- Sekreteraren har ansvar for att samordna de personer som behdvs for att bereda varje
mote

- Externa inbjudningar behdver ske tidigt for att sékerstélla deltagande

- Beredning behover ske i tva omgangar, forst cirka en manad innan motet for ett utkast
till dagordning, senare cirka tva veckor fore motet for att faststalla dagordningen

- Kallelse med faststalld dagordning behdver ga ut minst en vecka fore méte
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HERRLJUNGA KOMMUN

Manadsdialog 2016-09-26
Delarsrapport

Narvarande

Jonny Carlsson, ordf. KS

Christina Abrahamsson, vice ordf. KS
Niels Bredberg, kommunchef

Elaine Larsson, t.f. bygg och miljochef
Borje Aronsson, ordf. TN
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Herrljunga
mandag den 26 september 2016

Magnus Stenmark, socialchef
Ingemar Kihlstrom, ordf. BN
Bodil Jivegard, bildningschef
Linn Marinder, controller
Jenny Andersson, controller

Osborn Eklund, vice ordf. TN
Alfred Dubow, teknisk chef
Lennart Ottosson, ordf. SN

Jonathan Arnljung, controller
Daniel Hellstrom, namndsekreterare

Motet handlar om information och dialog om namndens uppfoljning per augusti. Fragor
som behandlas ar maluppfyllelse, ekonomisk prognos samt uppdatering om vasentliga
handelser som intraffat eller ska intraffa i namndens ansvarsomrade.

Bydd- och miljénamnden
Prognos 2016: - 79 tkr.

Miljoenheten:
Okade renhallningstaxor genererar ett Gverskott. Prognosen beraknas till + 29 tkr.

Raddningstjansten:
Beraknas till stor del bero pa lagre intakter for utbildning samt hogre personalkostnader an
budgeterat. Prognosen beraknas landa pa - 270 tkr.

Plan- och byggenheten:

GIS-samordnarens tjanst delas mellan Vargarda och Herrljunga vilket skapar en positiv
effekt pa prognosen jamfort med budget, da tjansten endast belastar Herrljungas budget i
nuldget. Intékterna for bygglov kommer troligen bli hogre an forvantat. Prognosen
beréknas till + 162 tkr.

Tekniska ndmnden
Prognos 2016: + 545 tkr

Det budgeterade dverskottet om 2 250 tkr minskar med 1 705 tkr till ett resultat pa + 545
tkr. P& grund av kostsam halkbekampning i ar har tekniska namnden fatt oférutsagbara
kostnader. Sparatgarder har tagits fram for att ater styra budget i balans.

Projekt som drivs innefattar bland annat konstgrasplanen som har féardigstallts, Hagen
etapp 3 lika sa. Horsbyprojektet har kommit igang. | EPC-projektet har del tva inletts.

Postadress Besodksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN Torget 1 0513-170 00 info@admin.herrljunga.se
Box 201 Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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Herrljunga
mandag den 26 september 2016

Intresse finns for tomter i kommunen. | s6dra Horsby &r tomterna redo for forsaljning.
Infrastrukturprojekt géller bland annat GC-vagar och vagarna mellan Herrljunga-
Remmene och Herrljunga-Bergagarde. Ekologisk mat i verksamheterna ligger pa 42
% av all mat mot 35 % 2015.

Socialndmnden
Prognos 2016: - 1 285 tkr

Vard och omsorg prognostiseras hamna pa - 4 250 tkr, Forvaltningsledning/Stab + 1375
tkr, Bistand + 1700 tkr och socialt stod - 290 tkr. Sjukfranvaron bidrar till htga kostnader
och namnden haller pa att ta fram plan for att minska den. Maluppfyllelsen vid delaret ser
bra ut.

Bildningsndmnden
Prognos 2016: + 1083 tkr

Positiva avvikelser for forskolan pa 1 568 tkr samt grundsarskolan med 200 tkr och
negativ avvikelse for forvaltningsledningen pa -135 tkr och fritidshem -250 tkr.
Resterande verksamheterna beréknas for narvarande folja budgeten. Arbetet med att
rekrytera behorig personal, framst i Ytterby forskoleomrade beréknas 6ka kostnaderna.

Volymerna i elevunderlag for alla verksamheter visar +18 mot budget 2016 med 6vervikt
framst for arskurserna 4-6 och 7-9.

Postadress Besodksadress Telefon E-post

HERRLJUNGA KOMMUN Torget 1 0513-170 00 info@admin.herrljunga.se
Box 201 Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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GOTALANDSREGIONEN

Protokoll frén regionfullméktige, 2016-09-20

§ 135 7016 -10- 04
Ansvarsfrihet fér samordningsférbunden for |
verksamhetsaret 2015 95 [0l
Diarienummer RS 2016-02009
Beslut

1. Styrelsen for samordningsforbundet Ale, Kungélv, Stenungssund och

Tjorn beviljas erk 2015.
2. Styrelsen for s det Amal, Dals-Ed, Siffle,

Arjéng beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2015.

3. Styrelsen for samordningsforbundet Gdteborg Centrum beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetséret 2015.

4. Styrelsen for samordningsforbundet Goteborg Hisingen beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetséret 20135.

5. Styrelsen for samordningsforbundet G6teborg Nordost beviljas
ansvarsfrihet f6r verksamhetsaret 2015.

6. Styrelsen for samordningsférbundet Goteborg Vister beviljas
ansvarsfrihet f6r verksamhetsaret 2015.

7. Styrelsen for samordningsforbundet MoIndal, Partille, Harryda, Lerum
och Alingsas beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2015.

8. Styrelsen for samordningsforbundet Norra Skaraborg beviljas

ansvarsfrihet {or 2015.

9. Styrelsen for Sjuhéirads samordningsférbund beviljas
verksamhetsaret 2015.

10. Styrelsen {or Trollhéttan,

beviljas ansvarsfrihet f6r verksamhetséret 2015.

11. Styrelsen fr samordningsforbundet Vénersborg, Mellerud beviljas
ansvarsfrihet f6r verksamhetsaret 2015.

12. Styrelsen for samordningsforbundet Vst (f d Norra Bohuslén) beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2015.

13. Styrelsen for samordningsforbundet Viéstra Skaraborg beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetséret 2015.

14. Styrelsen for samordningsférbundet Ostra Skaraborg (f d Skovde, Hjo,
Tibro, Karlsborg, Falképing och Tidaholm) beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2015.

Protokollsanteckning

T beslutet deltar endast de ledaméter som enligt kommunallagen 5 kap 20a§ har
rétt att delta.

Sammanfattning av drendet

Samordningsférbunden i Vistra Gétaland bedriver verksamhet enligt lagen om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Regionfullméktige ska ta
stillning till frigan om ansvarsfrihet fér samordningsférbundens verksamhet.

Justerare Justerare: Ju Réatt utdraget intygar:

v



Meddelande 6
Ya\/ASTRA 11 (52)
\ 4

GOTALANDSREGIONEN

Protokoll frén regionfullméktige, 2016-09-20

Under 2015 bedrev 14 samordningsférbund verksamhet i Véstra Gotaland och
samtliga har avlimnat arsredovisning med revisionsberittelse fér
verksamhetsaret.

Samordningsforbunden fick 2015 sammanlagt 143,9 mnkr frin huvudménnen,
varav ca 25 procent frin Véstra Gétalandsregionen. Bidragen frén de fem hélso-
och sjukvéardsnimnderna 1&g pd samma niva som tidigare r, och var 36,8 mnkr
for 2017.

Samordningsférbundens sammanlagda resultat uppgick till +/- 0,0 mnkr, med ett
spann fran -1,6 mnkr till + 1,0 mnkr. Det egna kapitalet minskade till 25,8 mnkr
vid &rets slut, frén 27,9 mnkr 2014.

Koncernkontoret foreslar att samtliga samordningsforbund beviljas ansvarsfrihet
for verksamhetséret 2015.

Beredning
Regionstyrelsen har behandlat &rendet den 21 juni 2016.

Beslutsunderlag

e Revisionsberittelser for samtliga samordningsférbund
e Tjinsteutlatande daterat 2016-06-01
e Regionstyrelsens beslut 2016-06-21, § 184

Yrkanden pa sammantradet
Annika Ténnstrém (M) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.

Ordféranden meddelar att i beslutspunkt 14 ska texten inom parentesen ha
foljande lydelse: (f d Skévde, Hjo, Tibro, Karlsborg, Falkoping och Tidaholm).

Beslutet skickas for kdnnedom till
Joakim Bjorck

Eva Ohlsson

Samordningsférbunden

Berdrda kommuner

Samtliga hilso- och sjukvardsndmnder
Forsdkringskassan
Arbetsformedlingen

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:

| s =




Meddelande 7

Glitlg fran Utférdad av Sidan
2016-09-13 Anders Mannikoff 1 (4)
Dokumernt Id Utgéva
Deldrsrapport A

DELARSRAPPORT 2016-01-01 - 2016-08-31
Delarsrapport for tiden 2016-01-01 — 2016-08-31, avseende Herrljunga Elektriska AB (556006-9816).

Innehall

Delérsberittelse med resultat- och balansrikning {or bolaget.

Verksamhet

Bolagets verksamhetsgrenar 4r eldistribution, el-/energiteknik, fastighetsforvaltning, koncerntjénster,
stadsnétstjéinster och fjérrvirme.

Resultatutveckling

Resultatet 4r 4 481Tkr. Arsresultatet bedéms till ca 5 500 Tkr.
All verksamhet fungerar som forvéintat.

Investeringar
Investeringar har gjorts under perioden i maskiner och inventarier med 9.300 Tkr.

Likviditet
Bolagets likviditet #r god.

Finansiering
Investeringarna under perioden har varit sjélvfinansierade.

Herrljunga 2016-09-13

Herrljunga Flektriska AB

y g/
Anderg Mannikoff VP /  _—/

W:\C-Stodprocesser\Administration-Ekonomi\Ekonom\3 Redovisande dokument\Bokslut\HEAB\2016\Deldrsrapport HEAB
20160831.doc




Meddelande 7

™\ Giltlg fran Utfirdad av Sidan

2016-09-13 Anders Mannikoff 2 (4)
Dokument id Utgdva
Deldrsrapport A

RESULTATRAKNING 1601-1608 1501-1508

Nettoomséttning 59 106 986 53 627 389

Aktiverat arbete 145114 1293057

Suwmma intikter 60 562 100 54 920 446

Raérelsekostnader

Ravaror och fornédenheter -27 465 936 -24 109 798

Ovriga externa kostnader -6 265 989 -6 389222

Personalkostnader ~18 132229 -17 900 449

Av-och nedskrivningar - -4217 000 -4 440 000

Rorelseresultat 4 480 946 2 080977

Resultat fran finans, invest.

Utdelning frdn aktier 0 0

Ovriga rénteintikter 18 335 29 447

Ovriga réintekostn. -1 985 -6 133

Resultat efter finansiella poster 4 497 296 2104 291

W:\C-Stodprocesser\Administration-Ekonomi\Ekonoml\3 Redovisande dokument\Boks|ut\HEAB\2016\Deldrsrapport HEAB

20160831.doc




BALANSRAKNING

Matr. Anléiggningstill.
Byggnader o mark
Markanldggning
El-anldggningar
FV-anlidggningar
IT-anldggningar
Maskiner o inventarier
Finans. Anlédggn.tillg.

Andelar o fordr. koncernforet.

Andelar intresseféretag

Fordr, Intresseftretag
Andra l1angfr vérdepapper

Omsittningstillgangar
Varulager

Révaror o fornddenheter
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar koncernforetag
Fordringar intresseféretag
Skattefordran

Ovriga fordringar
Forutbet kostn o upplupn int
Kortfristiga placeringar
Kassa o bank

Summa Tillgdngar

TILLGANGAR

2016-08-31 2016-01-01
2123 220 2123220
50 526 50 526
40 202 893 36 377 410
20 695 425 21 425 543
12 703 828 10248 145
943 894 856 307
1 000 000 1 000 000
50 000 50 000
500 000 2716 952
5 000 5000
78 274 786 74 853 103
2727 027 2719278
11 553 032 20 526 481

0 0
2216 951/\\%%

5539
3637270
1 483 000

17 442

21 640 261

99 915 047

27 167
171 9184

29 044 606

103 897 709

Meddelande 7

4052 496

Giltig frén Utfardad av Sidan
2016-09-13 Anders Mannikoff 3 (4)
Dokument id Utgéva
Del8rsrapport A

W:\C-Stadprocesser\Administration-Ekonoml\Ekonoml\3 Redovisande dokument\Bokslut\HEAB\2016\Delarsrapport HEAB

20160831.doc




Meddelande 7

Giltig frén Utfardad av Sidan
2016-09-13 Anders Mannikoff 4 (4)
Dokument id Utgava
Delarsrapport A
) SKULDER OCH EGET

BALANSRAKNING KAPITAL

Eget kapital 2016-08-31 2016-01-01

Bundet eget kapital

Aktiekapital (18.000 nom 50

k) 900 000 900 000

Reserviond 1 800 000 1 800 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 10290215 8 564 554

Redovisat resultat 4 497 296 1728 961

Summa eget kapital 17 487 511 12 993 515

Obeskattade reserver 51 251 951 51 251 951

Avsittningar

Avsatt for pensioner 190 445 227 661

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 0

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 143 010 57 019

Leverantorsskulder 6566 314 9201932

Skulder till koncernforetag 12768 159 11282 281

Skulder till intresseftretag 0 0

Skatteskulder 347 783

Ovriga skulder 8420 178 14 215 948

Upplupn kostn o férutbet int 3087479 4319 619

Summa skulder 31175585 39 652 243

Summa skulder och eg

kapital 99 915 047 103 897 709

Stéllda panter

Fastighetsinteckningar 6 050 000 6 050 000

Foretagsinteckningar 10 000 000 10 000 000

Ansvarsforbindelser

Bankgarantier f6r entreprenad 10 900 10 900

Pensionsforpliktelser 0 0

W:\C-Stdprocesser\Administration-Ekonoml\Ekonomi\3 Redovisande dokument\Bokslut\HEAB\2016\Delarsrapport HEAB

20160831.doc



Meddelande 8

Giltig frén Utfdrdad av Sidan
2016-09-13 Anders Mannikoff
: 1(3)
| pokumentid
Deldrsrapport

DELARSRAPPORT 2016-01-01 - 2016-08-31

Delarsrapport for tiden 2015-01-01 —2015-08-31, avseende Herrljunga Elkraft
(556525-9206).

Innehall

Delérsberittelse med resultat- och balansrdkning f6r bolaget.

Verksamhet
Bolagets verksambhet 4r vilande.

Resultatutveckling
Resultatet 4r -900 kr. Ingen verksamhet planeras under aret.

Herrljunga 2016-09-13

Herrljunga Elkraft AB

W:\C-Stddprocesser\Administration-Ekonomi\Ekonomi\3 Redovisande dokument\Bokslut\HEKAB\2016\Deldrsrapport HEKAB
20160831.doc




Meddelande 8

Giltlg frén Utférdad av Sidan
2016-09-13 Anders Mannikoff 2 (3)
Dokument Id
Deldrsrapport

RESULTATRAKNING 1601-1608 1501-1508

Nettoomsiittning 0 0

Rirelsekostnader

Révaror och férnédenheter 0 0

Ovriga externa kostnader -900 -1 800

Rorelseresultat -900 -1 800

Resultat fran finans. invest.

Ovriga rénteintikter 0 0

Ovriga rintekostn. 0 0

Resultat efter finansiella poster -900 -1 800

W:\C-Stodprocesser\Administration-Ekonoml\Ekonomi\3 Redovisande dokument\Bokslut\HEKAB\2016\Delarsrapport HEKAB
20160831.doc




Giltig fr8n
2016-09-13

Dokument id

Meddelande 8

Utfardad av
Anders Mannikaff

Sidan
3(3)

BALANSRAKNING

Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Skattefordran

Fordringar koncernforetag
Ovriga fordringar

Forutbet kostn o upplupn int
Kortfristiga placeringar
Elcertifikat

Kassa o bank

Summa Tillgangar
BALANSRAKNING

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (5.000 nom 100
kr)

Reservfond

Fritt eget kapital

Balanserat resultat
Redovisat resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupn kostn o forutbet int
Summa skulder

Summa skulder och eg
kapital

W:\C-Stddprocesser\Administration-Ekonomi\Ekonomi\3 Redovisande dokument\Bokslut\HEKAB\2016\Delarsrapport HEKAB

20160831.doc

Deldrsrapport

TILLGANGAR
2016-08-31  2016-01-01
386 386
555 232 555 232
0 0
0 0
0 0
0 0
552 618 552 618
552 618 552 618

SKULDER OCH EGET KAPITAL

2016-08-31

500 000
52618

0
-900

551 718

900

552 618

2016-01-01

500 000
54 416

0
-1 798

552 618

SO O OO

552 618
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Meddelande 9

Glltig fré’m Utfjirdad av Sidan
2016-09-13 Anders Mannikoff

HERRLJUNGA 1(4)
Dokument id Utgava

VATTEN AB Deldrsrapport A

DELARSRAPPORT 2016-01-01 - 2016-08-31

Delérsrapport for tiden 2016-01-01 —2016-08-31, avseende Herrljunga Vatten AB (556739-5347).

Innehall
Delérsberittelse med resultat- och balansrékning f6r bolaget.

Verksamhet
Bolagets verksambhet &r vatten- och avloppsverksamhet inom Herrljunga Kommun,

Resultatutveckling

Delarsresultatet dr underskott med -417 Tkr. En preliminér beddmning att arsresultatet blir ca 50 Tkr.
I ovanstéende delérsresultat ingér kostnader om 535 Tkr for projekiering av Altorps vattenverk, Dessa
kostnader ska infor arsslutet aktiveras i en avskrivningsplan.

Investeringar
Investeringar har gjorts i anldggningar och inventarier med 1 721 Tkr under perioden.

Likviditet
Bolagets likviditet dr god.

Finansiering
Bolaget har skuld hos Kommuninvest med 30 Mkr,

Herrljunga 2016-09-13

Herrljunga Vatten AB

Andcgjs Mannikoff 3

W:\C-Stadprocesser\Administration-Ekonomi\Ekonomi\3 Redovisande dokument\Bokslub\HEVAB\2016\Deldrsrapport HEVAB
20150831.doc




Meddelande 9

Glitig frén Utférdad av Sidan

HERRUUNGA 2016-09-13 Anders Mannlkoff 2 (4)
_ Dokument id Utgdva
{ VATTEN AB Deldrsrapport A

RESULTATRAKNING 1601-1608 1501-1508
Nettoomsittning 8385 691 7377931
Rérelsekostnader

Révaror och férntdenheter -1444 270 -1 259170
Owriga externa kostnader -5 381 428 -4 389 088
Personalkostnader 0 0
Av-och nedskrivningar -1 500 000 -1 470 000
Rérelseresultat 59 993 259 673

Resultat fran finans, invest.

Ovriga ranteintikter 423 0
Réntekostnader 477 280 -479 486
Ovriga réntekostn. - o

Resultat efter finansiella poster -416 864 ~219 813

W:\C-Stddprocesser\Adminlstration-Ekonomi\EkonomlI\3 Redovisande dokument\Bokslut\HEVAB\2016\Deldrsrapport HEVAB
20150831.doc




Meddelande 9

Giltig frén Utférdad av Sidan
HERRLJUNGA 2016—09—'13 Anders Mannl|koff 3 (04)
Dokument id Utgava
VATTEN AB Deldrsrapport A
BALANSRAKNING TILLGANGAR
2016-08-31 2016-01-01
Matr. Anléiggningstill.
Byggnader o mark 826 751 826 751
Markanléggning 88 283 88 283
VA-anlédgpningar o néit 37 561 912 37293 749
Maskiner o inventarier 341 543 288 722
38 818 489 38 497 505
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1002 294 348 876
Fordringar koncernféretag 12216 827 9281 049
Ovriga fordringar 117 485 1230451
Férutbet kostn o upplupn int 0 14 033
13 336 606 10 874 409
Summa Tillgingar 52 155 095 49 371 914

W:\C-Stddprocesser\Administration-Ekonomi\Ekonomi\3 Redovisande dokument\Bokslut\HEVAB\2016\Deldrsrapport HEVAB
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HERRLJUNGA
VATTEN AB

BALANSRAKNING

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktickapital (500 nom 1000
kr)

Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Redovisat resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till Kommunivest

Kortfristiga skulder
LeverantSrsskulder

Skulder till koncernf6retag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupn kostn o férutbet int

Summa skulder

Summa skulder och eg
kapital

Glltig frén
2016-09-13

Dokument id

Deldrsrapport

Meddelande 9

Utfardad av Sidan
Anders Mannikoff 4 (4)
Utgdva

A

SKULDER OCH EGET KAPITAL

2016-08-31 2016-01-01

500 000 500 000

0 0

-24 551 -18 521

-416 864 -6 030

58 585 475 449

( 17535510 ) 17 535 510
N

30 000 000 30 000 000

206 259 1329 888

3 653 000 0

0 0

206 675 0

495 066 31 067

34 561 000 31360 955

52 155 095 49 371 914

W:\C-Stédprocesser\Administration-Ekonomi\Ekonomi\3 Redovisande dokument\Bokslut\HEVAB\2016\Deldrsrapport HEVAB
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Meddelande 10

NOSSAN FORVALTNINGSAKTIEBOLAG

556637-5746

DELARSRAPPORT
2016-08-31



Meddelande 10

Nossan Férvaltningsaktiebolag
556637-5746

RESULTATRAKNING for verksamhetsdelaret 1/1-31/8 2016
2015 2016 2016
augusti augusti Prognos
helar
Nettoomsattning 0 0 0
Foretagsforsakringar 0 -18 428 -27 642
Styrelsearvoden -38 219 -50 346 -73 086
Revisionsarvoden -16 835 -25 091 -25 091
Redovisningstjanster -18 300 -2 450 -2 450
Konsultarvoden -12 620 -14 829 -14 829
Administrativa kostnader -267 000 -334 250 -500 000
Rorelseresultat -352 974 -445 394 -643 098

Finansiella poster:

Ovriga ranteintakter 49 658 26 202 52 404
Réntekostnader och liknande resultatposter -549 059 -226 619 -248 000
Resultat efter finansiella poster -852 375 -645 811 -838 694

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 0 0 840 000

Minoritetsandel
Skatt pa arets resultat 0 0
ARETS RESULTAT -852 375 -645 811 1 306



BALANSRAKNING

Tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav
Aktier i dotterbolag
Fordran dotterbolag

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Fordringar hos dotterbolag
Fordringar hos intresseforetag
Skattefordran
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga fordringar
Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond/Bundna reserver
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Aktiedgartilskott/Fria reserver
Minoritetsandel
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till moderféretag
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

2015
jan-augusti

213 501 000
13 200 000
226 701 000

48 040

48 040

226 749 040

100 000

100 000

21100 540

-852 375

20 248 165

20 348 165

135487 000
59 650 000
195 137 000

11 263 875
11 263 875

226 749 040

Meddelande 10

per den 31 augusti 2016

2016
jan-augusti

213 501 000
13 200 000
226 701 000

120 100

120 100

226 821 100

100 000

100 000

21100 708

-645 811

20 454 897

20 554 897

135 487 000
59 650 000
195 137 000

33 862
11 095 341
11 129 203

226 821 100

2016
Prognos
helar

213 501 000
13 200 000
226 701 000

840 000

144 120

984 120

227 685 120

100 000

100 000

21100 708

1306

21102 014

21202 014

135 487 000
59 650 000
195 137 000

0
11 346 106
11 346 106

227 685 120
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Meddelande 12

556078-7573 Delarsrapport
Herrljunga Hotellfastighets AB 2016-08-31

Resulitatrékning Delarsrapport 2016-08-31
Belopp | kr 2016-08-31 2015-08-31
Netioomsétining 456 531 456 526
Summa nettoomsétining 456 531 456 526

Rérelsens kostnader

Owriga externa kostnader -332 418 -180 175
Personalkostnader 0 -23 323
Avskrivningar av materiella anlaggningstiligangar -250 278 -260 515
Rérelseresultat -135 165 -17 487

Resuliat fran finansiella poster

Rénteintakier och liknande resultatposter 7 12
Rantekostnader och liknande resuitatposter -14 863 =27 422
Resultat efter finansiella poster -150 021 -44 897
Resultat fore bokslutsdispositioner -150 021 -44 887
Bokslutsdispositioner 0
Resultat fore skatt -150 021 -44 897
Skatt pa arets resuitat 8 0
Arets resultat -150 021 -44 897
Arsprognos
Minusresulfat -250.000 -230 000

Avrdknas mot balanserade vinstmedel 285 000




556078-7573
Herrljunga Hotellfastighets AB

Balansrakning

Belopp i kr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materielia antdggningstillogngar
Byggnader och Mark

Maskiner och inventarier
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstitlgangar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa o bank
Summa omsatiningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Deiarsrapport
2016-08-31

2016-08-31

5994 423
12 057
6 006 480

6 006 480

1684
1684

1163 369
1 165 053

7171533

Meddelande 12

2015-08-21

6 375 096
20919
6 396 015

6 386 015

3118

3118
922 229
925 347

7 321 362



Meddelande 12

556078-7573 D;é?g_rggg‘;”

Herrljunga Hotellfastighets AB )

Balansrakning

Belopp i kr 2016-08-31 2015-08-31

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital

Aktiekapital (2000 aktier a'kvotvérde 100 kr) 200 000 200 000

Uppskrivningsfond 74 813 74 813

Reserviond 4 600 4 600
279413 279 443

Fritt eget kapital

Balanserade vinst elier forlust 285663 328 363

Arets resultat -150 021 -44 897
135 642 283 466

Summa eget kapital 415 055 562 879

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 6 600 000 & 600 000

5 600 000 6 600 00C

Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder 0 27 637

Ovriga kortfristiga skulder 28 014 22 490

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 128 4684 108 356

Summa kortfristiga skulder 156 478 158 483

SUMRMA SKUILDER OCH EGET KAPITAL 71718533 7321362




SJUHARADS SAMORDNINGSFORBUND

Meddelande 13

TERTIALRAPPORT 2 2016

\ Arbetsformedlingen

BOLLEBYGD - BORAS -

HERRLJUNGA - MARK -

i samverkan med Sjuhirads kommuner:

Sjuhérads Samordningsforbund mojliggor en effektiv gemensam resursanvandning
kring arbetslivsinriktad rehabilitering. Till nytta for bade enskilda och samhalle finansieras
olika insatser i syfte att manniskor ska forbéattra och behalla formagan att férvarvsarbeta.

SVENLJUNGA - TRANEMO - ULRICEHAMN - VARGARDA

I enlighet med faststalld verksamhetsplan bedrivs aktiviteter for individer 16-64 ar som ar
1 behov av samordnad arbetsinriktad rehabilitering, dvs personer som &r aktuella hos tva eller
fler av medlemmarna i forbundet.

Utbudet skiftar nagot inom det geografiska omradet men tyngdpunkten handlar om pre-
rehabilitering sa att parternas egna resurser dérefter kan nyttjas och ge effekt.
Oavsett 1 vilken sjuhidradskommun deltagaren bor finns mojlighet att ta del av de olika
insatserna, men flertalet platser nyttjas lokalt.

Vid beredningsgruppernas sammankomster har utférande chefer frén respektive verksamhet
diskuterat den 16pande driften med representanter fran respektive medlem. Med ett fétal
undantag redovisas att verksamheten rullar till beldtenhet for samtliga parter.

IN- och UT-Fl6den

Antal deltagare folkbokforda i:

Januari-augusti Bollebygd [Boras [Herrljunga| Mark [Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn | Vargarda
2016

Totalt perioden 11 125 10 62 28 13 44 21
Varav unika 10 119 51 23 13 43 18
IN-fléde, arets nya 83 62 17 13 27 17
UT-flode 63 37 16 10 27 9
Utover unikt registrerade deltagare ovan finns de anonymt registrerade. Till viss del nyttjar

samma personer flera aktivitetsformer, ofta som utveckling i efterféljande led.
Vid deltagande 1 Aktiv hilsa noteras endast antal, utan uppgift om personnr; geografiskt

fordelat enligt nedan.

Ackumulerat Bollebygd | Boras [Herrljunga | Mark [ Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn | Vargarda
antal i AKTIV

kvinnor 10 42 7 24 15

man 15 22 11 22 21

total 25 64 17 46 36 9 15
budgeterat arsvis 20 100 20 50 40 40 20
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Sjuhirads samordningsférbund, tertialrapport, januari-augusti 2016

Manadsvis floden av samtliga unikt registrerade deltagare i Sjuhérad:

, , , , All uppf6ljning sker i ett nationellt
Inregistrering | Utregistrering . .
sektorsovergripande
o e e uppfoljningssystem, SUS.
Januari Kvinna 16 13 A
y ; 3 Hir &r endast ett urval presenterat.
an . ; e
: Ytterligare variabler finns att folja
Totalt Januari 23 16 . .
_ : upp for de som Onskar.
Februari Kvinna 7 " Kontakta kansliet vid intresse.
Man 9 3
Totalt
Februari 26 14
Mars Kvinna 17 17
Man 13 11
Totalt Mars 30 28
April Kvinna 27 12
Man 19 7
Totalt April 46 19
Maj Kvinna 29 16
Man 22 15
Totalt Maj 51 31
Juni Kvinna 15 27
Man 2 10
Totalt Juni 17 37
Juli Kvinna 4 6
Man 4 2
Totalt Juli 8 8
Augusti Kvinna 25 20
Man 14 6
Totalt Augusti 39 26
Totalt
perioden 240 179

Slutrapporterna for analys- och planeringsfasen for projekten Point och Space har granskats
och godkénts av ESF.

Point pdbdrjade sin genomforandefas 1 maj, de forsta deltagarna borjade startade 1 sju
kommuner 1 mitten av maj medan de i Bollebygd startar senare.

Space inleder genomforandefas 1 augusti och projektets forsta grupp deltagare startade 1
slutet av ménaden.
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Ekonomisk uppfdljning och prognos
Resultatrakning:

Intakter

Space
Point
Ores- och kronutjamning

Summa Verksamhetens intakter

Kostnader

Arvoden

Reseersattning

Sociala avgifter

Ovriga Personalkostnader
Verksamhetsanknutna kostnader
Lokalkostnader

Ovriga kostnader

Summa Verksamhetens kostnader

RES1

Verksamhetens nettokostnad
Erhallna bidrag fran huvudmannen
Ovriga finansiella intakter

Ovriga finansiella kostnader

Summa Finansiella intakter/kostnader

RES2

Resultat fore extraordinara poster o spec beslut

NOTER

Not 1
5538
5539
5540
5541
5542
5543

5544
5545
5548

Not 2
6419
6451
6471
6911
7071
7212
7541
7551
7599
7619

Verksamhetsanknutna kostnader
Verksamhetsanknutna IT-kostnader

Ovriga verksamhetsanknutna tjanster

Ovriga verksamhetsanknutna kostnader
Verksamhetsanknutna personalkostnader
Verksamhetsanknutna resekostnader
Verksamhetsanknutna lokalkostnader
Verksamhetsanknutna utbildnings-, kurs- och
konferenskostnader

Verksamhetsanknutna trycksaker
Verksamhetsanknuten telefonkostnad, mobil
Summa:

Ovriga kostnader

Ovriga forbrukningsinventarier
Kontorsmaterial

Trycksaker

Kostnader for information och
Representation (ej personal)
Tele, mobil

IT-tjanster

Konsultarvoden spec utredn
Ovriga tjanster

Ovriga kostnader

Summa:

utfall jan-aug 2016

559 493,00
300 927,00

-0,69
860 419,31

-64 784,91
-36 809,59
-22 565,26
-229 599,61
-9 597 341,88
-12 922,00
-402 157,96

-10 366 181,21

-9 505 761,90

11 779 365,00

12,00
-1624,43

11777 752,57

2271 990,67

-26 137,65

-8 999 131,56
-257 314,46
-4 455,57
-117 551,41
-23 998,00

-165 110,23
-880,00

-2 763,00

-9 597 341,88

-811,00
-1571,20
-445,00
-266,82

-2 243,70
-5194,33
-204,00

-43 394,00
-332 843,00
-15184,91
-402 157,96

Meddelande 13

Not 1

Not 2



BALANSRAKNING jan-aug 2016

Sjuhérads Samordningsférbund

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVS. och SKULDER

Eget kapital

Eget kapital
Periodens resultat

Summa Eget kapital

Skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EK, AVS. och SKULDER

Not 1:
1687
1712

Not 2:
1930
1970
Summa:

Not 3:
2411
2711
2931
2992

NOTER

Kortfristiga fordringar
Redovisningskonto, moms
Upplupna intakter
Summa:

Likvida medel
Bankgiro
Sarskilda bankkonton

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Innehallen personalskatt
Upplupna sociala avgifter
Foérutbetalda intékter
Summa:

Sjuhirads samordningsférbund, tertialrapport, januari-augusti 2016

Ingaende
balans
2016-01-01

0,00
0,00

2079 183,00
5843 170,59
7922 353,59

7922 353,59

2585 916,17
0,00
2585 916,17

5336 437,42
5336 437,42

7922 353,59

32 238,00
1472 500,00
1504 738,00

5601 573,51
2085 994,33
7 687 567,84

-3 595 282,00
-1 510,00

-1 436,00
-736 171,00
-4 334 399,00

Meddelande 13

Forandring

0,00
0,00

-574 445,00
1844 397,25
1269 952,25

1269 952,25

0,00
2271 990,67
2271 990,67

-1 002 038,42
-1 002 038,42

1269 952,25

Utgaende
balans
2016-08-31

0,00
0,00

1504 738,00
7 687 567,84
9192 305,84

9 192 305,84

2585 916,17
2271 990,67
4 857 906,84

4 334 399,00
4 334 399,00

9 192 305,84

Not 1
Not 2

Not 3
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Sjuhirads samordningsférbund, tertialrapport, januari-augusti 2016

Uppf6ljning per kostnadsstalle:

Foérbundsmedel Nettokostnad och finansnetto i tkr Utfall Budget
jan-aug helar
1001 | Styrelse (arvoden, konferenser, bilers etc) -123 -200
1003 | Gemensamma kostnader (revision, SUS, ek service) -92 -200
1010 | Kansli (personal, hyra, IT, div mtrl) -592 -1 550
2000 | Information (del av VG-informatdr, trycksaker) 0 -44
3001 | Verksamheter i Boras -2700 -4 050
3002 | Aktiv hdlsa i Boras -400 -600
3004 | Sociala féretag, coachande administration/utbildning -265 -500
3005 | Utbildning/Utveckling 25 -200
3006 | Grona Vagen i Boras -800 -1 200
3007 | Aktiv hdlsa i Mark -117 -175
3008 | Arbetslivsinriktade aktiviteter Mark -1198 -1797
3010 | Aktiv hdlsa i Bollebygd -50 -75
3011 | Ny Kraft Bollebygd -287 -430
3012 | Aktiv halsa i Svenljunga -75 -75
3013 | Arbetslivsinriktade aktiviteter Svenljunga -354 -532
3015 | Ny kraft i Tranemo (Byggstenen) -404 -607
3016 | Ulricehamns Arbetscenter -606 -1211
3018 | Vargarda arbetslivsinriktad verksamhet -327 -653
3019 | Herrljunga arbetslivsinriktad verksamhet -182 -546
3020 | Tranemo Aktiv halsa -25 -75
3021 | Ulricehamn Aktiv halsa -75 -150
3033 | Over Granserna -290 -300
Inriktning nyanldnda 0 -2 398
Medfinansiering till ESF Projekt 0 -100
Summa -10 368 -17 668

Medlemmarna bekostar tillsammans de 17668tkr som budgeterats ovan.
Arets resultat ska enligt verksamhetsplan ge ett nollresultat och eget ingdende kapital ir
planerat att kvarstd som reserv for oforutsedda héndelser.

Sammanstallning budgeterade medel 2016
Medlemmarnas tillforda medel -17 668
Finsam 9.0 -500
ESF -9 730
Summa -27 898
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Sjuhirads samordningsférbund, tertialrapport, januari-augusti 2016

Projekt Nettokostnad Utfall budget

externa

jan-aug |intakter
3036 Uppéat-framat -129 -500
Not 1 Space -458 -1714
Not 2 Point -844 -8 016
Summa -1431 -10 230

Not 1: 3040 analys, 3041 genomforande, 3042 schablonbaserad
Not 2: 3043 analys, 3044 genomfoérande, 3045 schablonbaserad

ESF-projekten baseras pd en blandning av schablonbelopp och faktiska kostnader vilket ska
redovisas for olika tidsintervall som inte sammanfaller med kalenderar och projekten
omfattar darfor tre kostnadsstdllen vardera enligt ovan.

Ytterligare ekonomiska sammanstéllningar upplysningar:

Medlemsanslag i1 kr

Forsékringskassa 4417 024
Arbetsformedlingen 4417 024
Kommuner 4418 000
Hilso- och sjukvardsndmnd 4417000
Totalt 17 669 048

Utfall Utfall jan-aug
Samman- jan-aug 2016 2015
fattning Belopp i tkr Belopp i tkr
1.Nettokostnad -9 507 -7 820
och finansnetto
2.Bidrag 11779 10180
3.Resultat 2272 2 360
4.Utgaende EK 4 858 6 529

FINANSIERINGSANALYS, jan-aug 2016

Lépande verksamhet
Arets resultat
Kassaflode fran I6pande verksamhet
Féréndring av
rérelsekapital
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga skulder
Féréndring av rérelsekapital
Investeringar
Investeringsnetto
Langfristiga
fordringar
Langfristiga skulder
Finansieringsnetto

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

2271 990,67
2271 990,67

574 445,00

-1 002 038,42
-427 593,42
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
1844 397,25

Kontroll (Se Balansrapporten)
UB Likvida medel 7 687 567,84
IB Likvida medel 5843 170,59

Summa: 1844 397,25
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Inledning/Sammanfattning

Under aret har Implementeringsarbetet med socialtjansteplanen I6pt pa, vissa enheter har pa grund av
avsaknad av enhetschef inte kunnat félja lagd tidsplan. De standiga bytena av enhetschefer paverkar
forvaltningen negativt. De styrdokument som &r framtagna och skall vara behjalpliga i verksamheterna
for det fortsatta kvalitetsarbetet blir inte implementerade, Forvaltningen tappar fart vid varje chefsbyte,
den nya chefen skall satta sig in i arbetet och verksamheten, detta till trots sa har vi forbéttrat oss inom de
omraden vi valt att prioritera. Sjukskrivningarna fortsatter dock att ligga pa en for hog niva,
Forvaltningen har budgeterat for en sjukfranvaro pa 5,5% medan den faktiska siffran ligger pa 9,8% dar
varje procentenhet motsvarar ca 1 miljon kronor.

Socialforvaltningen prognosticerar for aret 2016 ett underskott pa 1 285 tkr. Det ar en forbattring fran
foregaende prognos. Underskottet beror pa kade volymer i vissa verksamheter medan andra
verksamheter har lagre volymer an budgeterat. Hogre sjukskrivningstal &n vad som budgeterats ar
ytterligare en orsak, vakanta tjanster och chefsbyten bidrar ocksa till prognosen.
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Ansvar och uppdrag

Socialndmnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten och se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige har bestamt samt de
foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning. Socialtjansten omfattar myndighetsutévning - utredning
och beslut om insatser for enskilda individer inom &ldreomsorg, personer med funktionsnedséttning samt
inom individ- och familjeomsorg. Socialnamnden arbetar ocksa med forebyggande verksamhet och
deltar i samhallsplaneringen i kommunen. Insatserna utférs med stod av en omfattande lagstiftning som
till exempel Socialtjanstlagen, Lag om stéd och service till vissa funktionshindrade, Halso- och
sjukvardslagen, Fardtjanstlagen och Alkohollagen.

Samhaéllets socialtjanst skall pa demokratins och solidaritetens grund framja manniskors- ekonomiska
och sociala trygghet,

- jamlikhet i levnadsvillkor,

- aktiva deltagande i samhéllslivet.

Socialtjansten skall under hansynstagande till ménniskans ansvar for sin och andras sociala situation
inriktas pa att frigora och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.

Verksamheten skall bygga pa respekt for manniskors sjalvbestammanderatt och integritet.

Verksamhetsbeskrivning tom 2016-08-31

Namnd och férvaltningsledning

Per sista augusti landar socialforvaltningen pa ett prognostiserat underskott pa 1 285 tkr. Det ar framst
korttidsenheten, hemtjansten och IFO vuxen som star for underskottet. Tva verksamhetschefer har under
varen sagt upp sig. Rekrytering och tillsattning ar klar och verksamhetscheferna tilltrader under hosten.
Kommunen har under éret anstallt en integrations koordinator, tilltrade under sommaren 2016.

Bistand

Enheten dr nu nastan fullbemannad nar en handlaggare tillkommit. Arbetet med att jobba fram bra rutiner
for vard och omsorgsplanering fran sjukhus via videosamtal pagar.

Vard och omsorg

Tre enhetschefer inom vard och omsorg har under varen sagt upp sig, rekryteringar har genomforts och 3
nya enhetschefer har rekryterats plus en bitradande pa hemgarden (denne tilltradde aldrig sin tjanst).
Forandringsarbetet som paborjades forra hosten (med utgangspunkt forbattra ekonomi, arbetsmiljo samt
kvalitet) inom hemtjansten har stannat upp (avser Herrljunga), personalavdelning och facklig
organisation har kopplats in, darutéver har &ven en ombudsman fran kommunal deltagit i arbetet. Arbetet
bor aterupptas sa fort den nya enhetschefen finns pa plats. | forbattringsarbetet kommer man att arbeta
med allt fran schemalaggning till effektiviseringar men ocksa med att forbattra kontinuitet genom att
schemaldgga i mindre kontaktgrupper for att pa sa satt 6ka kvalitén. Ekonomiskt sa dras fortfarande
framforallt hemtjénsten Herrljunga med ett underskott, underskottet ar daremot betydligt mindre an
motsvarande tid 2015. Det ekonomiska underskottet ar framst beroende pa héga sjukskrivningstal.
Hemtjanstlokalen i Ljung har under véaren byggts om efter personalens och verksamhetens behov.
Ombyggnationen har forbattrat arbetsmiljon for personalen och enhetschefen.



Meddelande 14

En ny avdelning om 5 platser har under varen éppnats pa Hagens aldreboende. Under sommaren har ett
antal feriearbetare arbetat pa vara boenden och ordnat aktiviteter for de boende. Forvaltningens
korttidsenhet med en budget pa 8 platser har under hela aret haft stora 6verbelaggningar och
forvaltningen har varit tvungna att kopa platser i Vargarda.

Socialt stod

Inom Socialt stod finns det fem enhetschefer. Under férsommaren har tva enhetschefer sagt upp sig och
en enhetschef rekryterades till tjinsten som verksamhetschef. Rekrytering och tillsattning av de tre
enhetschefstjansterna ar klara och de pabdrjar sina tjanster under hosten.

Hela verksamheten inom socialt stdd verkar for att arbeta mer stdd- och serviceinriktat och bli mer
anpassningsbara utifran forandringar som sker i omvarlden. Socialtjanstplanen implementeras inom varje
enhet. ldag bestar socialt stod av: IFO vuxen, IFO barn och familj, Sysselsattning, Funktionshinder samt
en enhet for ensamkommande.

Det kommer vid I6nerevisionen under sommaren ske titelbyten pa medarbetare inom funktionshinder och
medarbetare pa boenden for ensamkommande.

Funktionshinder verksamheten ar stabil. Det var under varens forsta manader ett drende som tog en del
resurser i ansprak. Det finns idag lediga platser pa bostad med sérskild service avseende Ljung. Arbetet
med att infora en evidensbaserad metod pa Nastegardsgatans boende ar paborjad och ska utvecklas under
aret. Verksamheten har haft fortbildning inom aldrande och funktionshinder samt inom kost och mat. Det
finns idag tva tjanster som stodpedagoger inom boende for LSS. Det har varit svarrekryterat sa dessa ar
vakanta. Herrljunga har tillsammans med andra kommuner i Sjuhdrad varit delaktig att starta upp en
stodpedagog utbildning som borjar i host och ar belagen i Boras.

Daglig verksamhets deltagare minskar i antal. Detta gor att resurser flyttas fran verksamheten och till
Nastegéardsgatan dir behoven 6kat. Aven pa arbetsmarknadsenheten minskar antal deltagare, detta pa
grund av att arbetslésheten minskar.

IFO barn och familj arbetar med att anpassa verksamheten efter det lage som rader i landet kring
rekrytering och att fa behalla socialsekreterare. Det finns i dagslaget inga sékande till de lediga
tjansterna. Under aret har valdigt fa placeringar gjorts vilket ar en unik situation. Detta beror dels pa bra
arbete med andra insatser men ocksa att arenden av den sort som behdver institutionsvard har minskat.

IFO vuxen har under aret arbetat med att rekrytera personal inom de olika delarna. Introduktionsenheten
har under varen haft det tufft bemanningsméssigt men en ny planering for hosten ar gjord. Handlaggning
och myndighetsutdvning for malgruppen psykiatri och missbruk har under varen varit underbemannad
och en inhyrd handlaggare har hanterat &renden.

Ensamkommande enheterna har arbetat med att fa struktur och ordning. Det var ett pressat lage i slutet av
2015 som gjorde att man fick lagga tid och engagemang pa att anpassa verksamheten efter de stora
volymaékningarna. Hittills i ar har kommunen fatt tre anvisningar av ensamkommande barn, vilket &r
farre an forvantat. Det finns idag tre enheter med tillsvidareanstélld personal och en samordnare pa varje
enhet.
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Framtid
Namnd och férvaltningsledning

Hosten ser ut att bjuda pa en hel del utmaningar, da framst pa grund av att vi sedan i juni manad inte haft
nagra verksamhetschefer pa plats samt att aldreomsorgen har 3 nya enhetschefer och socialt stod har 3
nya. P& det hela berér detta oss negativt i form av att vi har tappat fart. Beslut tas idag enbart av
socialchef utan att, i manga fall, ha nddvandiga grund/forkunskaperna. Vi har vidare bara en funktion
som kan skriva tjansteskrivelser och gora utredningar och detta begransar oss kraftigt i det dagliga
arbetet.

Bistand

Under 2016 kommer bistandsavdelningen (férutom arbetsplaner och socialtjanstplan) fortsatta arbeta
med

e Forbattra bestallningarna till utférarna. Tydligare, lattare att forstd, ratt tidsatta
e Tafram ett satt att mata och folja upp kvalitet
e Utveckla teamsamverkan

Handlaggarna ar i behov av béttre kontorslokaler bade av arbetsmiljoskal och for att vara tillgangliga for
besok fran medborgarna.

Vard och omsorg

Det finns ett stort behov av en ny etapp pa Hagen. Detta for att mota det 6kade behovet som vi ser idag
samt for att minska 6verbelaggningen pa korttidsboendet. Hosten kommer i dvrigt att innebara en nystart
pa forandringsarbetet i Herrljunga hemtjanst tatort och landsbygd. Detta arbete har legat nere sedan april
manad da den davarande enhetschefen slutade. Arbetet med att implementera socialtjanstplanen har pa
manga enheter ocksa stannat upp pa grund av chefsbyten och dar maste arbetet fortskrida. En
utbildningsdag for de nya cheferna &r inplanerad under september manad.

Socialt stod

Under 2016 kommer socialt stod (forutom arbetsplaner och socialtjanstplan) fokusera pa foljande fyra
omraden:

e Arbeta for att rekrytera och behalla personal

e Budget i balans. Fokus pa IFO vuxen dar kostnader har okat de senaste tva aren.
o Integration av ensamkommande barn/ungdomar

e Arbeta for att minska sjukfranvaron

Forslag till nya ersattningsnivaer for ensamkommande gor att verksamheten maste ses dver for att kunna
halla budget. Avtalet for ensamkommande &r uppsagt av Migrationsverket och I6per ut 2017-03-31.



Mal

Inriktningsmadl och prioriterade ma/

Meddelande 14

1. Herrljunga kommun &ar en kommun dar det ar gott att leva!

Prioriterat mal

Uppfylit
per
160831

Prognos
2016

Kommentar

1:1 Den enskilde har inflytande och ar
delaktig utifran sina forutsattningar i
nér, var, och hur stdd ska ges.

Alla har en genomfdrandeplan.
Innehallet kan forbattras. Foljs upp i
SKL’s 0ppna jamforelser, denna
matning ar annu inte publicerat.

1:2 Vi ér tydliga med nér, hur och vad
de som far stod fran Socialtjanstens
verksamhetsomrade kan vara delaktiga
i.

Matningen i Oppna jamforelser &r inte
publicerat.

2. Herrljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal

Uppfylit
per
160831

Prognos
2016

Kommentar

2:1 Enheterna ska ha en upprattad
miljéhandlingsplan.

Ingar numera i arbetsplanen

3. Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kansla!

Prioriterat mal

Uppfylit
per
160831

Prognos
2016

Kommentar

3:1 Bemata alla pa ett respektfullt,
professionellt och likvéardigt, icke
diskriminerande satt.

Matningen i Oppna jamforelser &r inte
publicerat.
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4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!

Prioriterat mal

Uppfylit
per
160831

Prognos
2016

Kommentar

4:1 Oka mojlighet till sysselsattning
som ska leda till arbete.

Bara inom AMEs projekt har flera
personer kommit i egen forsérjning

5. Herrljunga kommun har en valskott kommunal ekonomi!

Prioriterat mal

Uppfylit
per
160831

Prognos
2016

Kommentar

5:1 Det arliga resultatet ska under en
rullande trearsperiod uppga till 2% av
kommunens intékter, skatter och
generella bidrag.

Avvikelse fran budget 160831:
+3 132 tkr

Prognos: -1 285 tkr

5:2 Investeringarna ska 6ver en
rullande femarsperiod finansieras med

avskrivningsmedel samt arens resultat.

Avvikelse fran budget 160831:
+6 147 tkr

Prognos: +7 548 tkr

5:3 For att undvika urholkning av det
egna kapitalet ska soliditeten inte
understiga 70%.

Foljs endast upp kommundvergripande.

Herrljunga kommun i egenskap av att vara arbetsgivare.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige faststallda

personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal

Uppfylit
per
160831

Prognos
2016

Kommentar

6:1 Antalet sjukfranvarodagar ska
minska.

Inkluderar aven langtidsjukfranvaro. Sn
har minskat med 5% jamfort med
samma period féregdende ar. Antal
sjukfranvarodagar/anstalld




6:2 Antalet medarbetare med dnskad

sysselsattningsgrad ska 0ka.

Meddelande 14

Andelen inom socialforvaltningen har
minskat fran arsskiftet med 1%.

Verksamhetsma/
Lamnas ej vidare till KF

Verksamhetsmal Uppfyllt | Prognos | Kommentar

per 2016

160831
7:1 Hoja kvalitén i det vi gor Kontinuiteten inom hemtjénsten har

forbattrats jamfort med foregaende
méatning men har inte natt malet.

Ekonomi
Drift
RESULTATRAKNING Utfall Utfall Budget| Prognos | Avvikelse
(tkr) 2015-08-31 | 2016-08-31 2016 2016 helar
Intékter -30 388 -42 875 -70 345 -70 445 100
Summa intakter -30 388 -42 875 -70 345 -70 445 100
Personalkostnader 101 196 109 090 165 353 167 003 -1 650
Lokalkostnader, energi, VA 8 023 11 109 19 059 19 059 0
Ovriga kostnader 40 938 41 460 72 540 72 275 265
Kapitalkostnad 192 144 248 248 0
Summa kostnader 150 349 161 802 257 200 258 585 -1 385
Summa Nettokostnader 119 961 118 928 186 855 188 140 -1 285
Kommunbidrag 120 152 122 060 186 855 186 855 0
Resultat 191 3132 0 -1 285 -1 285
Organisatorisk fordelning
RESULTAT NETTO Utfall Utfall Budget| Prognos| Avvikelse
(tkr) 2015-08-31 | 2016-08-31 2016 2016 helar
Namnd 325 302 922 742 180
Forvaltningsledning 5783 5 369 11 444 10 069 1375
Bistand 7733 5 689 12 620 10 920 1700
Vard och omsorg 71 969 72 566 107 945 112 195 -4 250
Socialt stod 34 151 35000 53 924 54 214 -290
Summa verksamhet 119 961 118 928 186 855 188 140 -1 285
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Fordelning pa verksamhet

RESULTAT NETTO Utfall Utfall Budget| Prognos| Avvikelse
(tkr) 2015-08-31 | 2016-08-31 2016 2016 helar
Namnd- och styrelseverksamhet 325 302 922 742 180
Milj6- och halsoskydd 84 -47 108 108 0
Social verksamhet gemensamt 6 347 6 535 15 885 14 360 1525
Vard och omsorg 73 826 74 737 110 868 114 388 -3 520
LSS 18 904 17 909 28 999 27 599 1400
Fardtjanst 1665 1522 2740 2740 0
IFO 17 512 16 498 24 978 25948 -970
Flyktingmottagande 29 0 0 0
Ensamkommande 0 -32 0
Arbetsmarknadsatgarder 1270 1504 2 355 2 255 100
Summa verksamhet 119 961 118 928 186 855 188 140 -1 285

Kommentar till utfall och prognos drift
Socialforvaltningen prognosticerar for aret 2016 ett underskott pa 1 285 tkr. Det ar en forbattring fran juli

manads prognos. Forbattringen finns bland annat inom bistands verkstallighet av LSS insatser. Inga
ansokningar finns om elevhem till hosten.

Korttidsenheten &ldreomsorg har fortfarande en beldggning utdver budget. Kommunen har kdpt platser
av Vargarda kommun, detta gor att kostnaden &ar hogre an i egen regi men lagre an kostnad for
utskrivningsklara. Framat tros den egna verksamheten kunna ta hand om behovet, d&ven om det innebar
en beléggning 6ver budget (8 pl). Hemtjansten prognostiserar ett underskott men férbattrar sin prognos
jamfort med foregaende manad. Hog sjukfranvaro och lagre direkt brukartid an budgeterat ar de framsta
orsakerna till underskottet. Hemgarden redovisar ocksa ett underskott, framst beroende pa hdg
sjukfranvaro.

Socialt stods verksamheter redovisar nu ett underskott. Inom funktionshinder finns en viss osakerhet
kring ansokningar om assistans dar Forsakringskassan star for merparten av kostnaden. Prognosen ar +-0
men avslas dessa ansokningar kommer prognosen forsamras, i varsta fall med 750 tkr.

Enheten IFO vuxen redovisar ytterligare underskott beroende pa nya placeringar. Arbete pagar med att
placera sa kostnadseffektivt som majligt men brist pa handlaggare forsvarar méjligheten att arbeta med
hemtagningar och omplaceringar.

IFO Barn och familj prognosticerar ett dverskott ungefar som foregaende prognos. Svarigheter att
rekrytera 1:e sekreterare ar en orsak. Farre placeringar dn budgeterat ar en annan.

Ensamkommande barn ar fran 20160101 en egen enhet. Verksamheten redovisar ett éverskott per 2016-
08-31 pa 14 000 tkr. Avtal ar tecknat att ta emot ensamkommande pojkar 15-18 ar. Fran 1 mars &r avtalat
63 platser (1 jan-29 feb var det 10). Idag &r boendena inte fullbelagda. Prognos &r nastan omgjlig att géra
da flera faktorer maste végas in (EU, lagar, direktiv, flyktingstrommar, beviljade bidrag mm). Dessa &r
svara att forutsaga. Hittills i ar har 3 nya ungdomar anvisats till kommunen samt att 2 har fatt permanent
uppehallstillstand (PUT).

Kommunfullméktige tog den 5 april beslut att det dverskott socialnamnden gjorde 2015 far tas med till
2016 (1 276 tkr). Beslutet innebér att arets underskott avraknas med det dverskott namnden har tillgodo
fran 2015.
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Investeringar
Summa .

INVESTERINGAR Utfall Budget| Ombudg Budget Prognos| Avvikelse
Belopp netto (tkr) 2016-08-31 2016 etering 2016 2016 helar
Omb. Hagen 3,4 3593 7510 1831 9341 3593 5748
Sainvesteringar gm 3503 7510 1831 9341 3503 5748
Inventarier 270 400 600 1000 1000 0
Mobillas 0 1500 -1 500 0 0

Digitala trygghetslarm* 0 600 -600 0 0 0
Hemgarden 0 2 650 2 650 2 650 0
Forstudie flytt korttid 0 100 100 100 0
S:a investeringar egna 270 2500 1250 3750 3750 0

Kommentar till utfall och prognos investeringar

Ombyggnad Hagen
Hagen etapp 3 &r klar och inflyttning har skett under varen. Etapp 4 ar framflyttad pa obestamd tid da

forskolan har svart att fa andra lokaler. Etapp 3 blev dyrare an budgeterat men tanken &r att budget for
etapp 4 tacker upp detta dverskridande.

Inventarier
Budget ar flyttad hit for att tdcka utbyte av séngar, inventarier till etapp 3. Budgeten ska dven tacka inkdp

av diverse behov av utbyte av mobler inom alla verksamheter inom socialforvaltningen
(ensamkommande undantaget)

Hemgarden
Tekniska har uppdraget att rita och berakna kostnaden for ombyggnationen av 13 hygienutrymen pa

Hemgarden som &r underkanda av arbetsmiljoverket. | detta ska dven en fortatning med en lagenhet
goras. Administrationslokaler ar inte paborjat.

Forstudie flytt korttid
Ett forsta styrgruppsmate har hallits.

Personal
Januari tom juni 2016

% sjuktal Sjuktal % — lang Andel heltid % juni

Total t om juni > 60 dgr av tot sjuktal
2015 2016 2015 2016 2015 2016
Kvinnor 7,02 % 8,89 % 34,18 % 54,88 % 48 % 46 %
Mén 6,20 % 6,86 % 34,94 % 25,74 % 78 % 74 %
Totalt 6,91 % 8,52 % 34,28 % 50,57 % 51 % 48 %
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ANALYS och ATGARDSPLAN
NYCKELTAL ANALYS ATGARDER
Sjukfranvaro Det har funnits ett stort ekonomiskt Insats fran arbetsgivaren gallande sjukfranvaron har

underskott inom Socialférvaltningen som
forvaltningen har arbetat med under lang

tid. Detta arbete har paverkat de anstallda
som har ként av en 6kad arbetsbelastning.

Hemtjénsten Herrljunga téatort landsbygd
har en hog sjukfranvaro i jamforelse med
motsvarande period féregéende ar. Aven
Hemgarden har okat i jamforelse med
forra perioden.

Det finns ett flertal rehab&renden inom
Socialférvaltningen som inte &r
péaverkbara p.g.a. sjukdomsforloppet.

Verksamheterna har haft stor omséttning
pé chefer och har just nu ett antal nya
chefer.

gjorts under varen och fortsatter under hésten med
punktinsatser dar verksamheten ser att det behovs.

Alla chefer gar just nu igenom sjukskrivningar pa
enheten och fokus ligger dels kring medarbetare med
manga korttidsfranvarotillfallen och dels kring de med
en lang sjukfranvaro.

Overlamning till nya chefer har skett och sker med stor
omsorg da det ar av storsta vikt att alla
rehabiliteringsarenden fangas upp.

For att fa chefer inom vard och omsorg att stanna en
langre tid inom Socialforvaltningen har det forstarkts
med administrativt stéd som avlastning for chef.

Pa personalenheten kommer det tillsattas en
samordningsansvarig for sjukfranvaro som ska jobba
tillsammans med FK och Vardcentralen.

Socialforvaltningen 6nskar att personalenheten ska
jobba mer forebyggande kring sjukfranvaro samt att
forsoka bli en attraktiv arbetsgivare/starka varumarket.

Andel
heltidsanstallda

Inom forvaltningen &r det 340 anstéllda.
Det &r 173 av dessa som har deltid och av
dessa 173 vill 13% av medarbetare ha
heltid. Det finns dessutom nagra som vill
oka tjanstgéringsgraden och nagra som
vill minska sin tjanstgéringsgrad.

I verksamheterna stalls fragan om den anstallda ar
ndjda med sin sysselsattningsgrad, 2016-08-31 var
87% nojda.

De som vill ha 6kad tjanstgoringsgrad far det i takt
med att utrymme ges inom verksamheterna.
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Endast till namnd

Namnd och férvaltningsledning

Mé/

Meddelande 14

Prioriterade mal

Aktiviteter for maluppfyllelse

Kommentar till uppfyllelse

Oka Inflytande delaktighet

1:1 Den enskilde har inflytande
och ar delaktig utifran sina
forutsattningar i nar, var, och hur
stod ska ges.

1:2 Vi é&r tydliga med nér, hur och
vad de som far stod fran
Socialtjanstens verksamhets-
omrade kan vara delaktiga i.

Ledningen och namnd
sékerstéller detta genom
internkontroll.

Internkontroll genomférs under
aret och presenteras for namnden
i borjan av 2017.

Langsiktigt hallbar kommun-
battre miljo

2:1 Enheterna ska ha en uppréattad
miljohandlingsplan.

Den 1 maj har samtliga enheter
upprattat en miljohandlingsplan
som sammanstélls och
presenteras for ndmnd i juni.

Alla enheter har en uppréttad
miljohandlingsplan men denna
har inte sammanstallts och
presenterats for namnd.

Béttre Bemodtande

3:1 Bemata alla pa ett
respektfullt, professionellt och
likvérdigt, icke diskriminerande
satt.

Socialtjanstplanen skall vara
implementerad senast 30 juni pa
samtliga enheter.

Socialtjanstplanen &r inte
implementerad pa samtliga
enheter, detta pa grund av
chefsomsattning.

Okad sysselsattning

4:1 Oka moéjlighet till syssel-
séttning som ska leda till arbete.

5 praktikplatser skall tas fram.

Arbetet klart.

Budget i balans

5:1 Det arliga resultatet ska under
en rullande trearsperiod uppga till
2% av kommunens intakter,
skatter och generella bidrag.

5:2 Investeringarna ska 6ver en
rullande femarsperiod finansieras
med avskrivningsmedel samt
arens resultat.

Manatlig budgetuppfoljning-
enhetschef samt
bistandshandlaggare, samt
enhetschef och controller.
Konsekvens/atgarder skall i
samband med underskott
presenteras pa métet med
controllern, i samarbete med
verksamhetschef.

Arbetet gar som planerat
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Medarbetare

6:1 Antalet sjukfranvarodagar ska
minska.

6:2 Antalet medarbetare med
Onskad sysselsattningsgrad ska
Oka

Varje manad skall en atgardsplan
lamnas in fran de enheter som
inte haller uppsatt
sjukskrivningsmal. Atgardsplanen
skall innehalla gjorda och tankta
atgarder.

Varje enhetschef arbetar med
denna fraga

Verksamhetsmal

Aktiviteter for maluppfyllelse

Kommentar till uppfyllelse

Oka kvaliteten

7:1 Hoja kvalitén i det vi gor

Uppfdljning genom
egenkontroll/internkontroll av de
av verksamheten valda
matparametrarna i 6ppna
jamforelser.

Ekonomi

DRIFT Utfall Utfall Budget Prognos | Avvikelse
Belopp netto (tkr) 2015-08-31 | 2016-08-31 2016 2016 helar
Socialnamnd 325 302 922 742 180
Politiska prioriteringar 0 0 0 0 0
Summa verksamhet 325 302 922 742 180
DRIFT Utfall Utfall Budget Prognos | Avvikelse
Belopp netto (tkr) 2015-08-31 | 2016-08-31 2016 2016 helar
Forvaltningsledning 2727 2816 5636 4 886 750
Stab 3 056 2 554 5808 5183 625
Summa verksamhet 5783 5 369 11 444 10 069 1375

Kommentar till utfall och prognos drift
Pa Socialnamnden finns 370 tkr budgeterat for aterbetalning av underskott 2015. 230 tkr av dessa har

beslutats att anvandas till inkop av arbetsklader. Da inkdpen senarelagts kommer en lagre kostnad belasta
2016 &n tidigare prognoser, darfor har summan reviderats ner nagot. Resterande 140 tkr anvands till att
tacka underskott inom andra verksamheter. Kostnad for arvoden beraknas bli lagre &n budget och ge ett

overskott pa 40 tkr.

Forvaltningsledning redovisar en avvikelse mot budget for perioden 160101-160831 pa 2 072. Ej utforda
inkGp samt vakanta tjanster dr nagra orsaker. Utfordelning centralt av kapitalkostnadspott 553 tkr har
lagts har och laggs som positiv prognos och matchar darmed underskott pa 6vriga verksamheter med
kapitalkostnader/hyror. Infér 2016 ramvaxlades 325 tkr till IT. Denna ramvaxling har justerats tillbaka
till socialnamnden. Dessa medel skulle anvandas till att finansiera inkop av arbetsklader. Da detta
senarelagt justeras prognosen upp med 325 tkr. Vakant tjanst inom stab bidrar till ett dverskott da
ordinarie personal vikarierar inom annan verksamhet for att dar tdcka vakanta tjanster.
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Bistand

Mé/

Meddelande 14

Prioriterade mal

Aktiviteter for maluppfyllelse

Kommentar till uppfyllelse

Oka Inflytande delaktighet

1:1 Den enskilde har inflytande
och ar delaktig utifran sina
forutsattningar i nar, var, och hur
stod ska ges

1:2 Vi ér tydliga med nér, hur
och vad de som far stod fran
Socialtjanstens
verksamhetsomrade kan vara
delaktiga i.

Arbeta efter IBIC (individens
behov i centrum)

Implementera socialtjanstplanen

Ta fram och anvanda relevant
information

Ansvar: Personal och
verksamhetschef

Haft mote med EC, teammote
hemma hos brukare.

Information tas fram och delas ut
Ny information till brukare fran
annan kommun Klar
Samsynsmote med hemtjénst
genomfort

Riktlinje fardtjanst antagen av
Socialndmnd ska till KF Riktlinje
avgifter pagar

Langsiktigt hallbar kommun-
battre miljo

2:1 Enheterna ska ha en
upprattad miljéhandlingsplan

Foélja upp enhetens miljoplan.

Ansvar: Verksamhetschef

Uppfdljd

Battre Bemotande

3:1 Bemata alla pa ett
respektfullt, professionellt och
likvérdigt, icke diskriminerande
satt.

Implementera socialtjanstplanen

Ansvar: Personal och
verksamhetschef

MI utbildning bestalld

Okad sysselsattning Vara delaktig i om det finns Fungerar
. praktikanter som kan utféra
4:1 Oka mojlighet till administrativa uppgifter.
sysselséttning som ska leda till
arbete. Ansvar: Verksamhetschef
Budget i balans Manadsuppfoljningar med Ja
hemtjénstcheferna
5:1 Det arliga resultatet ska under
en rullande trearsperiod uppga till | Uppfoljning av beslut sker
2% av kommunens intakter, strukturerat
skatter och generella bidrag.
Ansvar: Handlaggare och
verksamhetschef
Medarbetare Fungerar
6:1 Antalet sjukfranvarodagar Arbeta aktivt med

ska minska.

sjuk/rehabiliteringsprocessen
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6:2 Antalet medarbetare med
Onskad sysselsattningsgrad ska
Oka

Ansvar: Verksamhetschef

Verksamhetsmal

Aktiviteter for maluppfyllelse

Kommentar till uppfyllelse

Oka kvaliteten

7:1 Hoja kvalitén i det vi gor

Forbattra nagon av de
parameterar som ingar i 6ppna
jamforelser.

Ansvar: Personal och

verksamhetschef

Ekonomi

DRIFT Utfall Utfall Budget Prognos | Avvikelse
Belopp netto (tkr) 2015-08-31| 2016-08-31 2016 2016 helar
Bistand 1108 547 2 291 1791 500
Fardtjanst 1665 1492 2740 2740 0
Bistand verkstallighet 4 960 3 650 7 589 6 389 1200
Summa verksamhet 7733 5 689 12 620 10 920 1700

Kommentar till utfall och prognos drift
Totalt har Bistand ett utfall mot budget for perioden 160101-160831 pa + 2 707 tkr.

Tidvis vakanta tjanster inom handlaggning och administration ar orsaker till dverskottet. Under forsta
halvaret har inga elever behovt skolinternat. Inga ansékningar om externt LSS boende har inkommit.
Prognosen kan snabbt férandras om nya brukare tillkommer.

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Avdelningens verksamhetsmatt/nyckeltal &r gemensamma med vard och omsorg samt socialt stod.
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Vard och omsorg

Mé/

Meddelande 14

Prioriterade mal

Aktiviteter for maluppfyllelse

Kommentar till uppfyllelse

Oka Inflytande delaktighet

1:1 Den enskilde har inflytande
och ar delaktig utifran sina
forutsattningar i nar, var, och hur
stod ska ges.

1:2 Vi ér tydliga med nér, hur
och vad de som far stod fran
Socialtjanstens
verksamhetsomrade kan vara
delaktiga i.

Genomfdrandeplan ska tas fram
tillsammans med brukaren.

Ansvar kontaktman + Enhetschef

Enheterna arbetar aktivt med att
brukaren ska bli mer delaktig i
genomforandeplanen.
Korttidsenheten, dagtraffen och
nattpatrullen har borjat
dokumentera egna
genomforandeplaner istéllet for
tillsammans med hemtjansten
som tidigare.

Langsiktigt hallbar kommun-
battre miljo

2:1 Enheterna ska ha en
upprattad miljéhandlingsplan.

Alla enheter reviderar
miljoplanen.

Ansvar Enhetschef

Miljohandlingsplan finns
upprattad pa samtliga enheter

Battre Bemotande

3:1 Bemata alla pa ett
respektfullt, professionellt och
likvérdigt, icke diskriminerande
satt.

-Implementera socialtjanstplanen
pa alla enheter och fora in den i
arbetsplanerna.

Ansvar Enhetschef

Har stannat av i de verksamheter
som bytt chef. Ovriga har haft
okat fokus pa detta vid APT

Okad sysselsattning

4:1 Oka méjlighet till
sysselséttning som ska leda till
arbete.

Ta emot praktikanter frin AME.

Ansvar enhetschef

Vi har tagit emot de praktikanter
vi skall gora.

Budget i balans

5:1 Det arliga resultatet ska under
en rullande trearsperiod uppga till
2% av kommunens intakter,
skatter och generella bidrag.

-Vara forberedd infor
ekonomiskuppfdljning samt
planera och vidta atgarder vid
behov

-Presentera budgetlage for
medarbetare pa APT for att oka
delaktighet och forstaelse

Ansvar Enhetschef

Manatliga uppfoljningar med
controller har genomforts.

Resultat gas igenom med
arbetsgrupperna.

Medarbetare

6:1 Antalet sjukfranvarodagar

-Arbeta aktivt med
sjuk/rehabiliteringsprocessen

Uppf6ljning sker av den
psykosociala arbetsmiljon via
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ska minska.

6:2 Antalet medarbetare med
Onskad sysselséttningsgrad ska
Oka

-arbeta for att tillgodose
onskemal om sysselsattningsgrad

Ansvar Enhetschef

"matstickan”. Resultaten av dessa
har forbattrats under aret.

Verksamhetsmal Aktiviteter for maluppfyllelse | Kommentar till uppfyllelse
Oka kvaliteten -Implementera Pagar mer eller mindre inom alla

kontaktmannaskapet. enheter.

-Arbeta med genomfdrande

planer.

-Aktivt arbeta med teamtraffar.

Aktivt arbeta med nationella

kvalitetsregister.

-Kontinuitet i hemtjansten.

Ansvar Enhetschef
Ekonomi
DRIFT Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse
Belopp netto (tkr) 2015-08-31| 2016-08-31 2016 2016 helar
Vard O Omsorg gem 2653 1311 4 966 4 466 500
Ordinart boende 31790 32206 44 975 48 475 -3 500
Vard och omsorgsboende 25745 27 369 40 334 41 334 -1 000
Halso- och Sjukvard 11781 11 680 17 670 17 920 -250
Summa verksamhet 71 969 72 566 107 945 112 195 -4 250

* Ordinart boende inkluderar Hemtjénst, korttid, Dagtraff, Trygghetsvérdinna

Kommentar till utfall och prognos drift
Totalt har Vard och omsorg ett utfall mot budget for perioden 160101-160831 pa - 2 311 tkr. Vard och

omsorg gemensamt prognosticerar ett 6verskott, delvis beroende pa vakanta tjanster pa enhetschefer.
Ovriga enheter inom vard och omsorg avviker negativt fran budget for perioden och redovisar ocksa en

negativ prognos pa helar.

Prognosen forsamras med 300 tkr fran foregaende prognos dar korttidsenheten och Hemgarden star for
forsémringen medan hemtjénsten forbattrar sin prognos.

Inom hemtjénst startades ett arbete for att komma till ratta med de 6kade kostnaderna. Avsaknad av
enhetschef ar en bidragande orsak till att arbetet stannat av och att verksamheten redovisar ett underskott.
Antalet utférda timmar ar lagre an budgeterat (ca 3000 tim) och kan darfor inte forklara underskottet.
Arbetade timmar ar daremot betydligt hogre an budgeterat. Hemtjansten har ocksa en hog sjukfranvaro
vilket paverkar kostnaderna negativt. For att komma till ratta med kostnaderna maste verksamheten
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anpassa sina resurser efter behov och budget, ett arbete som pa nytt pabdrjats nu efter sommaren nar ny
chef &r pa plats.

Underskottet inom korttidsverksamheten &r volymbaserat. Standig 6verbelaggning i forhallande till
budget orsakar underskott. Overbelaggning ar dock ett billigare alternativ till att 1ata brukarna stanna pa
sjukhus och kommunen fa betalningsansvar. Vissa perioder har verksamheten kopt platser av Vargarda
kommun da belaggning i eget boende inte varit mojlig.

Hemgarden beraknas redovisa ett underskott pa 1 000 tkr. Har finns en hdg sjukfranvaro som orsakar
hogre kostnader &n budgeterat. Hemgarden har en sjukfranvaro pa ca 13%

Halso och sjukvard prognostiserar ett underskott, framst beroende pa 6kat behov av personal utéver vad
budgeten tillater.

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Snitt i
Utfall Utfall Utfall| Budget | Prognos riket

2014-08- | 2015-08- | 2016-08- 2016 2016 2015

31 31 31
Sarskilt boende
Antal platser Sarskilt boende: 78 76 81 81 81
Varav somatiska platser 28 28 28 28 28
Varav demensplatser 50 48 53 53 53
Nettokostnad per plats, kr 298 538 | 324789 | 344 148| 492272 | 504 617
Inv 65+ i sarskilda boendeformer, andel (%) 3.4 3,5 4,2
Kostnad sarskilt boende, ldreomsorg, kr/inv 65+ | 29249 29 836 ?339775
Ordinért boende
Antal personer som erhéller olika tjanster:
Trygghetslarm 270 258 275 258
Hemtjéanst 189 181 188 200 188
Antal utférda hemtjansttimmar inkl HSL 44985 42880 69000| 64320
Brukartid 58% 52% 54% 65% 55%
Nettokostnad /utférd hemtjénsttimma 562 550 495 554
Kostnad hemtjanst, &ldreomsorg, kr/inv 65+ 23125 25556 18 989

Korttidsboende

Korttidsvard, antal platser 8 10 11 8 11
Belaggningsgrad 95% 126% 135% 100% 135%
Totalt antal dygn 2771 2 452 2 627 2920 3953
Antal dygn med betalningsansvar,

utskrivningsklara fran sjukhus 47 121 60 60 60

Halso och sjukvard

Antal patienter med kommunal hemsjukvard 322 285 265 330 265

Kommentar till utfall och prognos verksamhetsmatt
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Utfall och prognos for verksamhetsmatten speglar det ekonomiska utfallet och prognosen.
Overbelaggning pa korttid, lagre brukartid 4n budgeterat samt lagre antal utférda timmar inom
hemtjénsten, hogre kostnad per plats sébo.

Socialt stod

Ma/

Prioriterade mél

Aktiviteter for maluppfyllelse

Kommentar till uppfyllelse

Oka Inflytande delaktighet

1:1 Den enskilde har inflytande
och ar delaktig utifran sina
forutsattningar i nar, var, och hur
stod ska ges.

1:2 Vi ér tydliga med nér, hur
och vad de som far stod fran
Socialtjanstens
verksamhetsomréade kan vara
delaktiga i.

Genomfdrandeplan ska tas fram
tillsammans med brukaren.

Ansvar kontaktman + Enhetschef

Langsiktigt hallbar kommun-
battre miljo

2:1 Enheterna ska ha en
upprattad miljéhandlingsplan.

Alla enheter reviderar
miljoplanen

Ansvar Enhetschef

De flesta klara. Nagra fa kvar-
arbete pagar

Battre bemotande

3:1 Bemata alla pa ett
respektfullt, professionellt och
likvérdigt, icke diskriminerande
satt.

-Bematandefragor ska vara en
punkt pa varje APT

- varje grupp identifierar: VVad ar
professionellt forhallningssatt hos
0ss? Vad innebdér det?

Ansvar Enhetschef

Pagar

Arbete pagar

Okad sysselsattning

4:10ka mojlighet till
sysselséttning som ska leda till
arbete.

- Intensifiera samarbetet med
samverkansparterners for att na
malet sjalvforsorjning

Ansvar Enhetschef

Arbete pdgar och prognosen visar
pa goda resultat

Budget i balans

5:1 Det arliga resultatet ska under
en rullande trearsperiod uppga till
2% av kommunens intakter,

-Vara forberedd infor ekonomisk
uppféljning samt planera och
vidta atgarder vid behov

-Presentera budgetlage for

Fungerar
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skatter medarbetare pa APT for att oka | Arbete pagar
delaktighet och forstaelse
Ansvar Enhetschef
Medarbetare -Arbeta aktivt med Alla sjukfranvaro tillfallen 6ver 3

6:1 Antalet sjukfranvarodagar
ska minska.

6:2 Antalet medarbetare med
Onskad sysselséttningsgrad ska
Oka

sjuk/rehabiliteringsprocessen

-Vid varje anstéllning ska fragan
stéllas om Onskad
sysselsattningsgrad

Ansvar Enhetschef’

ar genomgangna och en plan
gjord

Pagar

Verksamhetsmal

Aktiviteter for maluppfyllelse

Kommentar till uppfyllelse

Oka kvaliteten

7:1 Hoja kvalitén i det vi gor

-Infora evidensbaserade metod
eller evidensbaserad praktik

Brukarmadtning

Ansvar Enhetschef

Infors pa Nastegardsgatan samt
IFO

Brukarmatning klar pa AME

Ekonomi

DRIFT Utfall Utfall Budget | Prognos | Avvikelse
Belopp netto (tkr) 2015-08-31| 2016-08-31 2016 2016 | heléar
Socialt stdd gem 1537 1293 2644 2444 200
Funktionshinder 10 849 11 513 17 320 17 320 0
IFO Barn och familj 5964 6 221 11 167 8 957 2210
IFO Vuxen 12 001 12 752 16 427 19 427 -3 000
Ensamkommande -30 0 0
Sysselsattning 3800 3 251 6 366 6 066 300
Summa verksamhet 34151 35 000 53924 54 214 -290

Kommentar till utfall och prognos drift
Totalt har socialt stod ett utfall mot budget for perioden 160101-160831 pa + 351 tkr. IFO vuxen

overskrider sin budget for perioden med 1 900 tkr. Aven funktionshinder har en negativ avvikelse fran
budget for perioden. En sen periodisering gor att utfallet fér ensamkommande visar -30. Detta har inte
justerats mot flyktingbufferten i delarsbokslutet men kommer att omhandertas vid arsbokslutet.

Prognos for socialt stod totalt pekar mot ett underskott pa 290 tkr. IFO Barn och familj prognostiserar ett
storre Gverskott. Anledningen beror i huvudsak pa tre saker; tjanster har inte gatt att tillsétta, placeringar
har gjorts i familjehem i véldigt hog utstrackning i stéallet for pa institutioner samt den egna dppenvarden
har lyckats motverka placeringar utanfor det egna hemmet.
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IFO vuxen prognostiserar 3 000 tkr i underskott. Fortsatt manga placeringar samt en 6kad kostnad for
forsorjningsstod ar tva anledningar. | motats till IFO barn och familj paverkar ej tillsatta tjanster
kostnaderna negativt da man inte hinner folja upp och arbeta med pagaende placeringar.

Inom funktionshinder finns en viss osakerhet. Inom personlig assistans har brukare fatt 6kade behov,
dessa 0kade behov handlaggs nu hos Forsékringskassan men det r i dagsléget oklart om de beviljas.
Beviljas de inte star kommunen for hela kostnaden medan om de beviljas kommunen endast betalar de
20 forsta timmarna/manad. Bedémningen gors att behoven delvis beviljas vilket ar utgangspunkt for
prognosen. Ges avslag pa samtliga ansokningar kommer verksamheten redovisa ett underskott vid arets
slut pa ca 750 tkr.

Enheten for ensamkommande barn redovisar per 160831 ett dverskott pa ca 14 000 tkr. Detta Gverskott
har i utfallet uppbokats i flyktingbufferten. Aven introduktionsenheten redovisar ett litet Gverskott per
delaret, dven detta har bokats upp i flyktingbufferten.

Per 2016-08-31 finns totalt 20 000 tkr i flyktingbufferten.

Verksamhetsmatt/Nyckeltal

Utfall Utfall Utfall | Budget| Prognos Slr’]illgatl
2014-08-31 | 2015-08-31 | 2016-08-31 2016 2016 2015
Funktionsnedséttning
Antal brukare enl LSS och SFB 82 84 73 84 73
Varav i extern regi ca 25 28 24 28 24
Antal personer/insats
Personlig asistans enl SFB 16 16 15 17 15
Personlig assistans(LSS) 9 6 8 6 8
Ledsagarservice 5 6 6 6 6
Kontaktperson 22 20 15 20 15
Avldsarservice 1 1 2 1 2
Korttidshem (antal pers. m. beslut) 7 7 5 7 5
Korttidstillsyn for skolungdom over 12 ar 5 7 3 7 3
Boende for barn och ungdomar 3 2 1 2 1
Boende for vuxna 15 17 15 17 15
Daglig verksamhet 30 30 23 30 23
Boendestdd SoL till personer med LSS-
tillhGrighet P 2 8 3 8 3
Antal dygn/timmar
Boende vuxna extern, antal dygn 545 488 732 732
Boende barn extern, antal dygn 617 326 700 433
Personlig assistans LSS, timmar - 11394 | 12802 15 660
varav extern 3063 5258 9918 6471
Personlig assistans SFB, timmar - 65982 | 104 871| 101 487
varav extern 8 352 50750 | 82023 78 639
varav egen 15232 | 22848 22 848
Kostnad insatser enl. LSS och SFB, kr/inv 4844 4 445 5920
(+195)
Kostnad insatser enl. LSS och SFB, kr/brukare 901 300 919 000 867 543
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Utfall Utfall Utfall | Budget| Prognos Slr’]illgatl
2014-08-31 | 2015-08-31 | 2016-08-31 2016 2016 2015
Individ- och familjeomsorg
Barn & Famil;
Antal placerade dygn institution 205 47 267 365
Nettokostnad per dygnsplacering, institution 32 467 3383 4110
Antal placerade individer, familjehem 16 23 19 25 19
Antal placerade dygn familjehem 4250 3530 6 610 5295
Nettokostnad per dygnsplacering, familjehem 495 624 590 623
Nettokostnad Barn & ungdomsvard kr/inv 1354 843 (i%%s)
Antal emottagna ensamkommande barn, asyl 10 52 54
varav utanfor avtal 7 0 0
Antal dygn asyl 1788 11 058 16 587
Antal dygn PUT 1765 2 145 3218
Vuxen
Antal placerade dygn, institution 1429 1441 894 1041 2212
Kostnad per dygnsplacering, institution 1368 2119 3370 2 300 1362
Antal placerade individer, familjehem 4 0 3 2 2
Antal placerade dygn familjehem 0 145 400 387
Nettokostnad per dygnsplacering, familjehem 0 1007 1000 930
Kostnad per individ, familjehem 0 48 667 | 400 000| 180000
Nettokostnad missbruksvard vuxen kr/inv 729 859 ( 431229;
Antal hushéll som erhallit forsérjningsstod 177 82 200 90
Antal personer som erhallit forsorjningsstod 156 179 200 200
Utbetalt ekonomiskt bistand per hushall (exkl 39 387
flyktinghushall) kr/hushall 24 435 61756| 31900 77889 (+1080)
Invanare som nagon gang under aret erhallit
ekonomiskt bistand, andel (%) - 4
Nettokostnad Ekonomiskt bistand kr/inv 1019
952 972 (-40)
Antal mottagna flyktingar 10 2 43
varav ABO (inom kvot) 13 28
varav EBO (utanfor kvot) 30
Antal aktuella flyktingar 60
Andel hushall i sjalvforsorjning vid avslut (%) 66 100

Kommentar till utfall och prognos verksamhetsmatt

Boende vuxna LSS foljer budget medan boende barn dar boende pa elevhem finns med redovisar lagre

antal dagar &n budgeterat, vilket ocksa den ekonomiska prognosen visar.

Antal timmar personlig assistans LSS paverkar verksamhetens kostnader fran forsta timman. Personlig
assistans via Forsdkringskassan belastar verksamheten “bara” de 20 forsta timmarna samt vid extern regi
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ocksa eventuella kostnader for sjuktimmar. Det ar idag oklart om vissa brukare med personlig assistans
kommer bli beviljade enligt SFB. Lagd prognos 4r att de blir beviljade och déarmed blir verksamhetens
kostnad inte sa stor.

Inom IFO vuxen ar det framfor allt institutionsplaceringar som éverskrider budget i antal men inte i
kostnad per dygn. Antal personer som erhallit ekonomiskt bistand ar fler &n motsvarande peiod forra aret,
detta syns ocksa pa det ekonomiska utfallet.
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Bilaga malindikatorer

1. Herrljunga kommun &ar en kommun déar det ar gott att leva!

Meddelande 14

Prioriterat mal Malindikator Boksl | Boksl | Mal | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2016-
08-31
1:1 Den enskilde har inflytande Andel genomférandeplaner, for de | 66% | 70% | 100% | 100%
och &r delaktig utifran sina brukare som vill ha en plan, som
forutsattningar i nar, var, och hur | &r uppréattade inom tva veckor
stod ska ges. efter verkstéllighetens start. Inom
Hemtjéanst, IFO vuxen missbruk,
Boende LSS
1:2 Vi ar tydliga med nr, hur och | Oppna jamférelser- Aldreomsorg | 64% | 80% | 85% *
vad de som far stod fran Delaktighet i utférande och tid
Socialtjanstens inom Hemtjanst och sérskilt
verksamhetsomrade kan vara boende
delaktiga i.
*Resultat ar inte publicerat &nnu.
2. Herrljunga kommun ar en langsiktigt hallbar kommun!
Prioriterat mal Malindikator Boksl | Boksl | Mal | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2016-
08-31
2:1 Enheterna ska ha en uppréttad | Andel uppréttade och uppféljda * 81% | 100% | 100%
miljohandlingsplan. miljéhandlingsplaner.
*Malet om miljéhandlingsplaner ar nytt for 2015, liksom handlingsplanen. Darfér finns inga
jamforelsesiffror fran tidigare ar.
3. Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kéansla!
Prioriterat mal Malindikator Boksl | Boksl | Mal | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2016-
08-31
3:1 Bemota alla pa ett respektfullt, | Oppna jamforelser- Aldreomsorg. | 95% | 93% | 100% *

professionellt och likvéardigt, icke
diskriminerande satt.

Andel enskilda/narstaende som
upplever ett bra bemdtande i
kontakten med personal inom
hemtjénst och sarskilt boende.

*Resultat fran éppna jamforelser ar inte publicerat annu.

25




Meddelande 14

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat naringsliv!

Prioriterat mal Malindikator Boksl | Boksl | Mal | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2016-
08-31
4:1 Oka méjlighet till Antal personer som gatt fran - 5-10 5 5
sysselséttning som ska leda till forsorjningsstod till egen
arbete. forsorjning

5. Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Malindikator Boksl | Boksl | Mal | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2016-

08-31

5:1 Det arliga resultatet ska under | Avvikelse fran driftbudget. -2,4% | +0,6% | 0% |-0,7%

en rullande trearsperiod uppga till
2% av kommunens intakter,
skatter och generella bidrag.

5:2 Investeringarna ska 6ver en Avvikelse fran investeringsbudget. | +12% | -58% | 0% | +44%
rullande femarsperiod finansieras
med avskrivningsmedel samt
arens resultat.

5:3 For att undvika urholkning av | F6ljs endast upp - - - -
det egna kapitalet ska soliditeten | kommundvergripande.
inte understiga 70%.

Herrljunga kommun i egenskap av att vara arbetsgivare.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige faststallda
personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Malindikator Boksl | Boksl | Mal | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2016-

07-31

6:1 Antalet sjukfranvarodagar ska | Minskat antal sjukfranvarodagar 63,9| 614 575| 39,8

minska. per anstalld. -12% | -4%| -10%| -5%
6:3 Antalet medarbetare med Andel medarbetare som ar ngjda - 88% | 90% | 87%

onskad sysselsattningsgrad ska 0ka. | med sin sysselséttningsgrad.
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Verksamhetsmé/

7. Okad kvalitet

Verksamhetsmal Malindikator Boksl | Boksl | Mal | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2016-

08-31

7:1 Hoja kvalitén i det vi gor Kontinuitet i hemtjanst enligt den | 33% |44% |10% 28%

nationella métning som gors.

(Andel brukare som méter fler &n 20
personal under 14 dagar)

Andel atgardsplaner Senior Alert | 70% | 73% |100% |67%
av de som har upptéckt risk for
trycksar
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e SAMMANTRADESPROTOKOLL
q ﬁ Sammantradesdatum Sld 6
SERVICENAMND IT VAXEL TELEFONI 2016-09-27

ITVT § 22 DNR ITVT 11/2016

Delarsbokslut & prognos 2016

Sammanfattning

En redogorelse for delarshokslutet 2016 gallande servicenamnden IT, vaxel och te-
lefoni har tagits fram och presenteras av ekonomichefen. Siffrorna ar preliminéra
da bokforingen inte stangt helt.

En forandring har skett gallande investeringar dar IT-investeringar for Herrljunga
respektive Vargarda hanteras av respektive kommunchef, men genomférs av IT.
For gemensamma IT-investeringar ska andelarna for respektive kommun kunna
harledas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2016-09-20
Delarsbokslut for IT, véxel, telefoni

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Delarshokslutet godkanns.

Johnny Carlssons (C) forslag till beslut, tillagg:
e Det preliminara delarshokslutet godkanns.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut med Johnny Carlssons (C)
tillaggsforslag antas och finner att sa sker.

Servicenamnden IT/Vaxel/Telefonis beslut
1. Det preliminara delarshokslutet godkéanns.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Meddelande 15

Delarsrapport

med arsprognos

per den

2016-08-31

Servicenamnder Vargarda och Herrljunga kommun
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Inledning

Personal, ekonomi och IT dr sedan 2015 organiserade 1 tva gemensamma servicenimnder.
Vargarda kommun dr huvudman {f6r Ekonomi- och Personalavdelningen, och Herrljunga
kommun &r huvudman for IT, véxel och telefoni. Uppdraget for servicenimnden é&r att verka
stodjande for chefer och verksamheter inom de bada kommunerna.

Ekonomiavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomiavdelningen ansvarar for intern- och externredovisning, samt att budget och
ekonomiska uppfoljningar, sésom ménadsrapporter och bokslut sammanstills och 6verldmnas
for politiska beslut. Avdelningen ansvarar ocksé for upphandlings- och ink&psfrdgor samt
forsikringsfragor.

Utfall och prognos 2016-08-31

Avvikelse

Utfall Budget Utfall budget vs.

aug ack. aug aug Budget Prognos prognos

2015 2016 2016 2016 2016 helar
Intdkter/kommunbidrag 6 358 7 144 7 475 10718 10718 0
Personalkostnader -5422 -5 498 -5 595 -8 250 -8 250 0
Ovriga kostnader -1133 -1214 -1 336 -1821 -1 850 29
Ovriga fraimmande
tjdnster -803 -365 -481 -547 -547 0
Kapitalkostnader -17 -67 -27 -100 -100 0
Summa nettokostnader -1017 0 36 0 -29 29

Ekonomiavdelningens deldrsresultat visar pa ett positivt utfall, + 36 tkr for augusti 2016. Det
positiva resultatet kan framforallt harledas till att ej budgeterad intdkt kommit in géllande
l6nebidrag for en anstdlld pa ekonomiavdelningen. Utfallet kommer under resterande aret att
hamna kring ett nollresultat. Anledningen till att prognosen visar ett simre resultat &n i delaret
beror pé att avdelningen kommer att betala ut tva slutloner for personer som avslutat sina
anstéillningar.

Ekonomiavdelningen investerade ar 2015 for 90 tkr pé licenser 1 ekonomisystemet Raindance.
Inga budgeterade investeringar finns for ar 2016.

Personalavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Personalavdelningen har tvd huvudomraden — dels en HR-avdelning (Human resource) som
ansvarar for personalstrategiska fragor och ger stdd i personaloperativa fragor, och dels en
l6neavdelning som administrerar 16ner och arvoden till anstillda och fortroendevalda. HR-
avdelningen ansvarar for att driva en enhetlig personalpolitik for den kommunala
forvaltningen, samt att arbeta med arbetsmiljofragornas utveckling. HR-avdelningen ger stod
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vid rekrytering, rehabilitering, forhandlingar, arbetsréttsliga fragor samt samordnar
samverkansprocesser och pensionsfragor.

Utfall och prognos 2016-08-31

Avvikelse

Utfall Budget Utfall budget vs.

aug ack. aug aug Budget Prognos prognos

2015 2016 2016 2016 2016 helar
Intdkter/kommunbidrag 9083 9 825 8115 12173 12173 0
Personalkostnader -8 004 -5 895 -5 966 -8 846 -8 648 -198
Ovriga kostnader -442  -3064 -1201  -2028  -2028 0
Ovriga fraimmande
tjdnster -186 -866 -948 -1299 -1 299 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0
Summa nettokostnader 451 0 0 0 198 -198

Personalavdelningens utfall vid deldret 2016 visar ett resultat i balans. Anledningen till att den
ackumulerade budgeten for 6vriga kostnader ligger pa ett hdgre belopp dn drsbudgeten ir att
man korrigerat budgeten efter datumet mellan intékter och 6vriga kostnader. Intékterna ar
dérfor ocksa lagre 1 utfallet 4n budgeterat.

Prognosen for personalavdelningen visar att resultatet héller i sig och forbattras ndgot. Nagot
som bidrar till ett positivt resultat for dret &r att tva vakanta tjanster inte tillsatts under hosten.

IT, vaxel och telefoni

Verksamhetsbeskrivning

Arbetet med att sammanfora de tvd kommunernas organisation till en enhet har 1 stort sett
genomforts. Vixelfunktionen dr sammanslagen, med placering 1 Herrljunga, vilket har gett ett
gott resultat. Servicedesk &r nu placerad i Herrljunga och framdver ligger fokus pa att arbeta 1
samma system fOr inrapportering av incidenter.

Det gemensamma datanitet dr installerat och 1 drift. IT, véxel, telefoni, Ekonomiavdelningen
och Personalavdelningen kan nu jobba pé ett enkelt sétt ifrdn bdda kommunerna.

Det gors ett arbete for att ta fram avtal mer verksamheterna, for att fa en béttre kontroll av de
ekonomiska transaktionerna till servicendmnden. En tjénstebeskrivning haller pé att tas fram
for att {4 en tydlig bild av vad som forvéntas av IT, vixel och telefoni.

Under 2016 och 2017 kommer delar av ITIL att implementeras. ITIL &r en processtandard
som anvénds av IT- organisationer. Féljande processer kommer att anvindas 1 Herrljunga och
Vérgarda: Incident (hdndelser), Problem (temporira 16sningar) och Change
(forandringsarbete).
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Avvikelse
Utfall Budget Utfall budget vs.
aug ack. aug aug Budget Prognos prognos
2015 2016 2016 2016 2016 helar
Intdkter/kommunbidrag 5463 12821 16119 19239 19601 -362
Personalkostnader -4 370 -4 541 -6 583 -6 945 362
Ovriga kostnader -4 169 -5 950 -6 295 -6 295 0
Ovriga frammande
tjdnster -6 672 -8 290 -9 815 -9 815 0
Kapitalkostnader -1439 -1 342 -2 159 -2 159 0
Summa nettokostnader -4 880 -3 829 -4 004 -5613 -6 285 0
Kommunbidrag
Resultat 583 0 -175 0 0 0

Utfallet har en negativ avvikelse med 175 tkr jamfort med budget. Avvikelsen beror pé att
personalkostnaderna drar 6ver. Detta gér i linje med prognosen som visar att
personalkostnaderna kommer att dra dver 362 tkr pd helér, 1 och med att en 60% tjénst ligger

med utdver budget.

Prognosen for IT, véxel och telefoni ligger pd 0 pa totalen for 2016. De avvikande
personalkostnaderna vdgs upp av utfakturering av telefoni. I utfallet pa frimmande tjdnster
ligger en kostnad pa 160 tkr for inkop av ett IT-drendesystem. Namnden har beslutat att

kostnaden for detta system ska tas fran foregdende ars dverskott.

Notera att 2016 ars lonerevidering samt kapitalkostnadspott dr utfordelad och ligger med i

budgetsiffrorna.
Investeringar
X Summa .

Utfall Utfall Budget Ombudgetering Budget Prognos Avvikelse
Belopp netto (tkr) 201351'08' 201:1'08' 2016 2016 2016 helar
IT hardvara 383 900 900 900 0
IT servers utokad 1086 1000 1000 1086 86
lagr.kap.
IT investeringar 123 0 0
S:a investeringar egna 123 1469 1900 0 1900 1986 -86

2016 ars investeringar foljer plan och den totala investeringsbudgeten for IT prognostiseras att

utnyttjas under aret.
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Sammanstallning servicenamnderna

Avvikelse
Utfall Budget Utfall budget vs.
aug ack. aug aug Budget Prognos prognos
2015 2016 2016 2016 2016 helar
Ekonomiavdelningen -1017 0 36 0 -29 29
Personalavdelningen 451 0 0 0 198 -198
IT, vaxel, telefoni 583 0 -175 0 0 0
Summa nettokostnader 17 0 -139 0 169 -169

Totalt visar servicendmnderna for ekonomi/personal och IT ett underskott pd -139 tkr vid
delaret 2016. Underskottet ligger framforallt pa IT-avdelningen. Det totala underskottet som
visas vid delaret bedoms minska till heldret och hamna pa ett positivt resultat pa 169 tkr.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 5

2016-10-03

BN § 118 DNR UN 163/2016 606
Deldrsrapport per 2016-08-31

Sammanfattning

Utfallet per den 2016-08-31 uppgar till ca 152 miljoner. Bildningsndgmnden ska
generera ett dverskott pa 900 tkr, en reservation gors for de 245 tkr som tillkom-
mer i och med utdkade kostnader for matematikundervisning for &k 4-6. De uté-
kade kostnaderna har man inte tagits hdansyn till i budgeten for 2016. Bildnings-
namnden prognostiserar ett utfall p& 232 680 tkr vid arets slut vilket i sddana fall
innebdr en positiv avvikelse pa 1083 tkr.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterat 2016-08-24
Tjansteskrivelse i drendet daterat 2016-09-16
Delérsrapport 2016-08-31

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

¢ Bildningsndmnden godkénner delarsrapporten 2016-08-31.

Presidiets forslag till beslut:
e Bildningsndmnden godkénner delérsrapporten 2016-08-31.

Beslutsgang
Ordfdranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Delérsrapporten 2016-08-31 godkénns.

Expedicras till; Ekonomiavdelningen
For kiinnedom
till:

Justarandes slgn

Uldragsbestyrkande
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Inledning/Sammanfattning

Ett behov av nya forskoleplatser har inneburit att nya forskoleavdelningar startat kontinuerligt i
bade Innerby och Ytterby omrade. Senaste avdelningen, Tussilagon statade i maj. Barnomsorg
pd obekvadm tid har gjorts alltmer tillgdngligt under 2015.

Utveckling

Fran och med 2015-07-01 har kravet pé legitimation tritt i kraft fullt ut i forskola, forskoleklass,
grundskola och gymnasieskola (undantaget yrkesldrarna). Endast legitimerade larare far ansvara
for undervisning och betygsittning. Bristen pa legitimerade larare har blivit alltmer synlig samt
bidragit till en allt storre rorlighet pa ldrarsidan.

Herrljunga kommun har tilldelats omfattande statsbidrag for ldrarlnelyftet med start 2016-07-
01. Lararldnelyftet ska riktas till de forskolldrare och ldrare som beddms som sérskilt
kvalificerade. Bildningsforvaltningen har arbetat tillsammans med fackliga foretrddare for att ta
fram en strategi for hur ldrarlonelyftet ska fordelas.

For regeringens satsning Lagstadielyftet samt ocksd den nya satsningen, F ritidshemslyftet har
Bildningsnimnden beslutat om en rekryteringsstrategi. Darigenom har némnden tagit del av
statliga medel for att forstirka bemanningen i lagstadium och fritidshem. Forskolan har tagit del
av statsbidrag for att minska antalet barn i barngrupper.

Sommarskola har bedrivits i stor omfattning under ett par sommarveckor, vilket gjort det mdjligt
for elever fran ak 6 att forstirka sina kunskaper for godként betyg och i &k 9 har elever kunnat
lssa in for ett godként betyg och ddrigenom n& gymnasiebehdrighet. Forvaltningen har ocksé
s6kt och tilldelats medel for att under lasaret 2016/2017 kunna bedriva ldxhjélp vid samtliga
grundskolor.

Fran och med lisarsstart 2016/2017 har kommunen beviljats medel for ldslyftet och ett flertal
skolor i forvaltningen kommer att delta. Laslyftet 4r en kompetensutvecklingssatsning som
Skolverket bedriver.
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Ekonomi

Bildningsndmnden har vid delarsbokslutet ett utfall pa cirka 152 miljoner vilket innebér en
positiv avvikelse pa cirka 3 300 tkr. Att den positiva avvikelsen vid deldret uppgér till 3 300 tkr.
Bildningsndmnden prognostiserar ett utfall pa 232,7 miljoner vid arets slut vilket i sidana fall
innebdr en positiv avvikelse pd 1083 tkr.

Ansvar och uppdrag

Namndens uppdrag ir att tillhandahalla utbildnings- samt kultur- och fritidsgdrdsverksamhet for
kommunens invénare pa uppdrag av kommunfullméktige. Detta gér nimnden genom att driva
verksamheterna forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, grundsérskola och
gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullmiktige har beslutat. Gymnasiesérskola
bedrivs inte i egen regi, utan platser kdps utanfor kommunen. Kommunal vuxenutbildning
bedrivs i en gemensam organisation med Vérgérda som huvudman. Ndmndens kulturansvar
innebdr ett dvergripande kulturansvar samt ett ansvar for bibliotek och musikskola. Till detta
kommer ocksa ansvaret for fritidsgardsverksamheten.

Kommunfullmaktige dr huvudman for skolverksamheten och har utifran inriktningsmél faststallt
prioriterade mal for Bildningsndmnden samt fordelat ekonomiska resurser till némnden i form
av kommunbidrag. Namnden har verksamhetsansvaret infor kommunfullmaktige, som i sin tur
har huvudmannaansvaret infor staten. Statens uppdrag innebér att huvudmannen har ett ansvar
for att utbildningen genomfors enligt de statliga styrdokumenten sd att mal och riktlinjer i
skollag och férordningar kan uppfyllas. Bildningsndmndens verksamheter har ocksa att hantera
en dubbel styrning genom att staten stéller krav p& huvudmannen direkt, men ocksd krav som
gér forbi huvudmannen direkt till rektorer och ldrare.

Nimnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete vid sina skolor
och ndmndens skolverksamhet har varit foremal for tillsyn av Arbetsmiljoverket under
december 2015. Tillsynen resulterade i ett flertal foreldgganden och forvaltningen har i maj
2016 skickat omfattande svar tillsammans med kompletterande rutiner och planer.

Gemensamt

Elevhilsan har sedan en tid tillbaka kompletterats med specialpedagoger vid samtliga forskole-
/rektorsomraden. Denna insats forvintas paverka forutséttningarna att i hogre grad tidigt kunna
stodja barn och elever. Ibland genom att stddja arbetet med extra anpassningar och nér inte det
ar tillrickligt genom att planlégga ett sdrskilt stod. Fran och med ldséret 2016/2017 har
elevhilsan kompletterats med logoped, en satsning som skett i samverkan med Véargérda.



Meddelande 16
Bilaga 1 BN § 118, 2016-10-03

Forskola

Projektering av nya forskoleavdelningar samt nytt kok och ny matsal tillsammans med en
mindre till- och ombyggnad av skolverksamheten vid Horsby har inletts under varen. Mélet dr
att kunna samla atta avdelningar med forskoleverksamhet i Horsbygérden. Dessa kommer att
ersitta de flesta temporira forskolelokalerna i tidtorten.

En nettoskning av barn i frskoledldern har medfort krav pa utdkning av nya avdelningar ocksa
i Ytterby forskoleomrade och i maj togs den nya forskoleavdelningen Jétten i drift i Hudene.
Tillbyggnad av ny forskola med kok och matsal har startat i Molla och beridknas sté klar for
inflytt frAn och med ldséret 2017/2018. D4 ersétts den temporédra paviljong som akut fick ersétta
Mollagarden varen 2012.

Det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas for att bli alitmer komplett och har resulterat i mer
kvalificerade uppfdljningar och analyser av de mal skolan har att forhélla sig till. Underlagen
bestar bland annat av trivselenkiter kring “mjuka” vdrden samt sammanstéllningar och analyser
av dessa. Aven elevernas maluppfyllelse, kunskapsresultat och betyg f5ljs och analyseras
systematiskt.

Antalet barn med rittighet till grundsérskolans verksamhet har minskat och frén och med
hostterminen 2015 undervisas elever fran och med &k 5 och uppét i grundsédrskolan pé Altorp.
For grundsirskoleelever i de tidiga skoléren planeras for en inkluderad verksamhet i
grundskolan. Under forra ldséret fanns inga elever mottagna i grundsérskolans tidiga arskurser.

En IKT-plan 4r antagen av namnden och planen specificerar vilka kompetenser som ska
utvecklas for olika verksamheter och aldersgrupper i skolan. Fran och med ldséret 2016/2017 4r
satsningen vid Altorpskolan fullt utbyggd och samtliga elever har tillgéng till en-till-en datorer.

En samverkan mellan grundskolans senare ar och det lokala niringslivet har utvecklats under de
senaste ldsaren och kommer att fortsétta de kommande aren. Syftet 4r bland annat att synliggtra
det lokala niringslivet, tillverkningsindustrin och vriga yrkeslivet och ddrigenom mojliggora
att alla ungdomar kan géra vl underbyggda programval till gymnasiet.

Gymnasieskolan

Kunskapskillan har vidareutvecklat sin profilering kring de fyra ledorden; Internationellt fokus,
Miljo och Hallbarhet, Entreprendrskap och Retorik. Ledorden knyter samman utbildningen vid
samtliga program och forbereder ungdomarna for ett vuxenliv dér de kan forverkliga sina
framtidsdrémmar.

Samverkan mellan néringslivet och Kunskapskéllan har vidareutvecklats, bland annat i syfte att
skapa en stérre medvetenhet om de kompetenser som efterfragas av tillverkningsindustrin.
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Komvux

Den gemensamma vuxenutbildningsorganisationen med Vargarda som huvudman har fortsatt
varit framgéngsrik biade avseende kvalitet, antal utbildningsplatser och ekonomi. Antalet SFI-
elever har 6kat nagot for att nu ligga pa drygt 100 elever. Dock har vi dnnu inte sett effekten av
den stora dkning som vintas komma fran Migrationsverkets boenden.

Elevantalet pa gruv, grundliggande vuxenutbildning dr konstant, dock har vi sett en liten
minskning vad giller elever som ldser gymnasiekurser vilket antas vara en effekt av den goda
konjunkturen - de som &r nira arbetsmarknaden fér i stor utstrdckning arbete.

Musikskola

Musikskolan har fortsatt arbetet med elevrekrytering och okad tillgénglighet for unga vuxna
under 2016.

Bibliotek

For att locka barn och ungdomar till bibliotek, bdcker och ldsning drev biblioteket ater projektet
'Sommarboken' under sommarlovet 2016 samt deltog med verksamhet pa de av kommunen
anordnade aktivitetsdagarna for barn och ungdom i Stadsparken i Herrljunga.

Under vérens Berittarcaféer pa kulturhuset delade nagra Herrljungabor med sig av sina egna
eller nagon annans livsberittelser.

Fritidsgard

Ansvaret for fritidsgarden ligger sedan 2015 under rektor pd Altorpskolan och fokus har varit att
erbjuda en verksamhet som attraherar ocksé tjejer. Under forra ldséret besoktes fritidsgérden
flitigt av véra nyanlinda elever. Bildningsndmnden har tilldelats en utdkad budget for 2016 i
syfte att gora fritidsgardsverksamheten mer tillgénglig i Herrljunga och Ljung/Annelund.

Framtid

Gemensamt

Nationellt prognostiseras en stor brist pa legitimerade forskolldrare och ldrare, vilket berdknas
innebira att ca 65 000 lirare kommer att saknas 2020. Effekter av detta kommer att visa sig
ocksa i Herrljunga kommun.

Forstudien av Altorpskolan har avslutats och renovering med om- och tillbyggnad har flyttats
fram 1 tid.
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Forstudien av forskola med nya avdelningar i tétorten har utrett mojligheterna att samordna detta
vid Horsby for att ocksa tillgodose Horsbyskolans behov av lokaler. Forstudien &r avslutad och
en projektering som har identifierat de mest prioriterade behoven har inletts. Om- och
tillbyggnaden vid Horsby kommer innebéra nytt kok och ny matsal, ombyggnad som ger totalt
atta avdelningar forskola och om- och tillbyggnad av Horbyskolan som ger nya utrymmen.
Avsikten &r att forskolan ska kunna flytta in i de nya avdelningarna under 2018.

Forskola

Den utbyggda forskoleverksamheten prognostiseras ha behovstédckning, vilket forvintas
innebdra att kon kan hanteras utan vintetider utanfor lagkravet. Antalet barn med barnomsorg pé
obekvdm tid forvintas 6ka och fler forskolor kommer att beréras av de utdkade Oppettiderna.

Antalet elever i grundskolan dkar forsiktigt nu igen, medan antalet elever mottagna i
grundsirskolan héller sig pé en l4g niva. Rutiner for att mota grundsdrskolans elever i de tidiga
arskurserna i inkluderad form vid respektive grundskola har arbetats fram i forvaltningen.

Gymnasieskola

Kunskapskillan har under éret arbetat for att bli ETG-certifierad, en certifiering som innebir att
eleverna kan pabdrja sitt arbete som elektriker direkt efter gymnasieexamen. Skolan har inte ntt
dnda fram och har ddrigenom dnnu inte certifierats. Kunskapskallan har forstérkt sitt samarbete
med ytterligare fyra foretag (Blomdahls, Talent Plastics, Lesjofors och Starsprings). Samarbetet
knyts i forsta hand till den arbetsplatsforlagda utbildningen pé Industritekniska programmet.
Infor lasaret 2016/2017 halls ndgra program vilande da antalet sokande varit mycket pa. Det
giller Ekonomiprogrammet, Samhillsvetenskapsprogrammet och Restaurang- och
Livsmedelsprogrammet.

y 4
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Mal

Inriktningsmdl och prioriterade mal

1. Herrljunga kommun ir en kommun dir det ér gott att leva!

Prioriterat mal Uppfyllt Prognos Kommentar
per 2016
160831
1.1 Alla barn och elever ska kénna sig ve Forbittrar oss inom flera omréden

trygga och kunna utvecklas sé att de Hoga malvarden.
kan forverkliga sina drommar med tro

pa sig sjdlva.

2. Herrljunga kommun ir en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Uppfyllt Prognos Kommentar
per 2016
160831

2.1 All pedagogisk verksamhet arbetar
med fragor om héllbarhet och
miljéansvar.

3. Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kiinsla!

Prioriterat mal Uppfyllt Prognos Kommentar

per 2016

160831
3.1 Alla barn och elever ska utveckla ‘e - Ak 5 hade en positiv utveckling.
formégan att arbeta i demokratiska - —_ Arbetet inom Ak 8 far stirkas
arbetsformer.
3.2 Forskola och skola som préglas av Ar nira ett flertal mal, men nér inte
god tillgang och hog kvalitet hela vigen fram.

y 74
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4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat néringsliv!

Prioriterat mal Uppfyllt Prognos Kommentar
per 2016
160831

4.1. Barn och elever ska stimuleras
redan i tidiga &r for att utveckla ett
entreprendriellt [drande.

4.2. Invanare i kommunen ska ha ett En lag arbetsldshet pdverkar utfallet
minskat beroende av forsérjningsstod

5. Herrljunga kommun har en viilskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Uppfyllt Prognos Kommentar
per 2016
160831

5:1 Det arliga resultatet ska under en
rullande tredrsperiod uppgé till 2% av
kommunens intékter, skatter och
generella bidrag.

5:2 Investeringarna ska Sver en
rullande femérsperiod finansieras med
avskrivningsmedel samt arens resultat

5:3 For att undvika urholkning av det
egna kapitalet ska soliditeten inte
understiga 70%.
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6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiiktige faststillda

personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Uppfyllt |Prognos |Kommentar
per 2016
160831

6:1 Antalet sjukfranvarodagar ska
minska.

Sjukskrivningarna har 6kat nagot

6:3 Antalet medarbetare med onskad
sysselsdttningsgrad ska oka.

Herrljunga kommun

Férvaltning: . MAL sjukfranvaro %:
Bildningsfdrvaltningen <5.85%
Fylls i av HR-SPECIALIST sénds till forvaltningschef
% sjuktal Sjuktal % — Andel heltid %
Totaltom lang > 60dgr | juni
juni av totalt
sjuktal
2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015
Kvinnor 6,77 | 6,16 | 49,07 | 53,44 75 73
Man 2,88 | 4,35| 36,79 | 49,97 74 77
Totalt 6.15| 585| 4814 53.00 75 74
ANALYS och ATGARDSPLAN fylls i av forvaltningschef
ANALYS ATGARDER

Awikande siffror alt negativt resultat Som planeras
forandringar och orsaker

Var och Vad

NYCKELTAL




Sjukfranvaro

Andel
heltidsanstéllda
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Kommunen har som prioriterat mal att antalet
sjukfranvarodagar ska minska.
Bildningsférvaltningens verksamheter har
under 2016 haft en margineil dkning av
sjukfranvaron. Dock har andelen
[angtidssjukskrivna minskat markant.

Sjukfranvaron ligger 6ver forvaltningens
genomsnitt | verksamheterna forskola,
Elevhéalsa/sarskola, bibliotek och
gymnasieskola.

Bildningsforvaltningens frisknédrvaro ligger pa
45 % under forsta halvaret, vilket innebdr att
knappt hélften av samtliga medarbetare inte
har en enda sjukdag.

Forvaltningen har analyserat sjuktalen och
identifierat att 7.3 % av medarbetarna har 6
sjuktillfallen eller fler under det senaste aret.
Det 4r av vikt att det férebyggande arbetet
starks och utvecklas tillsammans med att
rehabiliteringsutredningar inleds enligt
kommunens

Andelen heltidsanstéllda har 6kat marginellt
till 75 %, vilket &r ett steg i ratt riktning.
Andelen personal som saknar
heltidsanstillning ar hog inom verksamheterna
musikskola, bibliotek, fritidsgard och
fritidshem. Inom dessa verksamheter har
budgeten en begransande roll i kombination
med uppdraget. For fritidshemmens del
handlar det om att kunna bemanna med flera
vuxna under nagra fa timmar pa dagen d&
barnen finns i verksamheten.

Halsa &r en staende
punkt vid APT.
Trivselinsatser och
friskvardsaktiviteter
kopplade till arbetet.
Chefsgruppen lar av
varandra kring
framgangsrika
forebyggande insatser.
Respektive chef inleder
utredning och insatser
senast vid 6
korttidstillféllen inom
ett ar.

Med tilldelad budget i
kombination med regler
for behorigheter ar det
omdijligt att na full
heltidssysselsattning.

10
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Ekonomi
Ekonomiska forutsattningar

Principer for fordelning av resurser

Bildningsnimnden fordelar resurser till verksamheterna (forskola, pedagogisk omsorg, fritids
och grundskola) enligt tva huvudprinciper:

1. Fast ersittning — som ska ticka kostnader for lokaler, kost, administration, skolskjuts,
forsikringar, modersmalsundervisning, svenska som andraspdk och datorer/telefoni.

2. Barn-/elevpeng — som ska ticka kostnader for personal, liromedel, sdrskilt stéd och
kompetensutveckling.

Huvudtanken ir att den fasta ersittningen ska ticka sddana kostnader som inte har ett direkt
samband med undervisningen medan barn-/elevpengen ska gora det. P4 sa vis skapas
forutséttningar for att bedriva likvérdig undervisning oberoende av vilken enhet eleven gér pd.

Den fasta ersittningen ger ocksé ett kompenserande resursstdd till de storre skolenheterna for
undervisning i svenska som andrasprék samt modersmalsundervisning.

Barn-/elevpengen #r volymbaserad och varierar i storlek efter barnens alder. Enheternas budget
varierar darfor fran ar till &r efter hur ménga barn/elever enheten har och hur
&lderssammansittningen ser ut. Grundskolor pé landsbygden fér ett extra std i elevpengen, s.k.
landsbygdsstdd, for att kunna bedriva likvérdig undervisning.

Den barn-/elevpeng som utbildningsndmnden antog for 2017 var exklusive l6nedkningar. For att
tacka 2017 ars Ionedkningar beslutade bildningsndgmnden 2016-08-29 att 6ka barn-/elevpengen
med tre procent. Under 2017 kommer bildningsndmnden att fa en extra budgettilldelning som
baseras p4 nistkommande &rs lonerevision. Medel for [oneskning 2017 dr budgeterade under
kommunstyrelsen.

Av barn/-elevpeng gar drygt 90 procent till personalléner. Resterande del gér till kostnader
sésom liromedel och kompetensutveckling. Eftersom liromedel och kompetensutveckling bor
folja inflationsnivén sa innebér en hojning av barn-/elevpeng med 2-3,5 %.

11
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Driftsredovisning 2016
- b Uthall Utfall|  Budget|  Budget|  Prognos Avvik
(tkr) 2015-08-31 2016-08-31 | 2016-08-31 2016 2016 helar
frtaiter 14 545 23259 | 20752 | 30843 | 121 278
REfEanaliostmad 95 249 1100 605 | 101877 [ -153286 | -152/068 1219
Lokalkostnader, . : ) 112514
energi, VA — 21396 —21425 [ =17502 | -26263 | —26363 - 100
Ovriga kostnader —~ 46 068 ~52625| 55980 [ -84018 — 84332 ~314
Kapitalkostnad — 767 —583 — 692 —1038 — 1038 0
Summa y it
N hcostaatler 153243 151978 | 185208 | 233762 | 2320680 1083
Organisatorisk fordelning 2016
- Utfall 16-08- Ack Ack Prognos | Budget | Avvikelse
Resultat Netto (tkr) | Utfall 15-08-31 | 31 Budget | Diff 2016 2016 helar
Namnd 285 247| = 339| 92 509 509 0
Férvaltningsledning 6773 6115 8890| 2776|  13428| 13293 - 135
Forskola 26495  236880| 238084| 1204| = 56010| 57278 1268
Fritidshem 9143 10541| 10024| -517 15334| 15084 - 250
Grundskola 58 912 59 673| 59285| -388 89477 89477 0
_Grundsarskola 2612 2 159 2581| 421 3684 3884 200
Gymnasieskola 23 860 27.042| 26508| -535 30833| 39833 0
Gymnasiesarskola 1291 1088 1383| 295 2075 2075 0
Vuxenutbildning 3314 3388 3 389 2 5086 5086 0
‘Kultur och Fritid 4 294 4 846 4815| —31 7 244 7 244 0
146 936 151980 155298 3318 232680 233762 1083

* | samband med delarsbokslutet har den budgeterade l6nepotten fordelats ut till ndmnder och
styrelse utifran I6nerevideringen. Utfallet for utfordelningen blev cirka 3,1 miljoner for
Bildningsndmnden. Utfordelningen har genomfbrts genom att budgeten har okats for respektive
ndmnd och styrelse. Nuvarande budgetar blir ddrmed den beslutade budgeten i november plus

[6nerevidering.
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Sammanfattning

Gemensamt

Bildningsndmnden har vid delarsbokslutet ett utfall pa cirka 152 miljoner vilket innebér en
positiv avvikelse pa ca 3 300 tkr. Bildningsndmnden prognostiserar ett utfall pd 232,6 miljoner
vid érets slut vilket innebér en positiv avvikelse p4d 1083 tkr. Lonerevideringen for 2016
hamnade p& 3 171 tkr. Den budgeterade prognosen &r pd 232 679 tkr detta innebér att man per
den 2016-08-31 forbrukat 66 % mot arsbudget.

Bildningsndgmnden prognostiserar en positiv avvikelse pa 1083 tkr vid delarsslut.
Bildningsndmndens nuvarande volymprognos hade gett cirka 900 tkr ligre kompensation i
demografimodellen. Bildningsndgmnden behdver dérfor ldmna ett Sverskott pé cirka 900 tkr for
de ldgre volymerna i verksamheterna.

For att ligga i balans per 2016-08-31 med vetskap att man ligger i balans med sina kostnader och
intékter skall man inte Gverstiga procentsatsen 66,6 %.

Budget i balans

33,4% = Utfal

m Kvarstaende
66,6% Budget

13
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Niamnd

Namnden har ett utfall pd 247 tkr vilket innebér en positiv avvikelse pd 92 tkr. Den positiva
avvikelsen beror pé att bland annat loner och sociala avgifter uppgar till 245 tkr vilket &r en
positiv avvikelse med 60 tkr.

Bildningskontor

Bildningskontoret har ett utfall pa 3 698 tkr, vilket innebér en positiv avvikelse med 1 702 tkr
vid deldret. 155 tkr av dessa &r ifran 16nepotten som centraliserats. Bildningskontoret har dock
en budgetprognos som tyder pé att det forvintas g 254 tkr underskott. Férdelning av medel for
extraordindra insatser har forskjutits i tid da ny controller har startat 1 augusti. Den positiva
avvikelsen motsvarar de medel som finns centralt som vid senare ett senare skede 1 september
skall fordelas ut pa olika verksamheter.

Elevhélsan

Elevhilsan redovisar vid deldret en positiv avvikelse pd 137 tkr. Detta kan hérledas till att
personalkostnaderna hittills har ett Sverskott pa 400 tkr mot budgeterat. Frimmande tjénster har
ett underskott p& 297 tkr, i denna redovisas kostnader som ldkarbesok och externt kopta
psykologiska utredningar.

Forskolan

Forskolan gemensamt

Forskolan gemensamt har ett utfall pa 1 801 vilket innebér en negativ avvikelse pd 1 158 tkr.
Forskolan gemensamt prognostiseras med en positiv avvikelse pd 350 tkr vid &rets slut.

Yiterby forskoleomréde

Ytterby forskolcomréde redovisar vid deldret ett utfall pd 15 896 tkr, med ett Sverskott pa 2 666
tkr, vilket kan hérledas till ldgre personalkostnader. Prognosen vid bokslut ett dverskott pa 1500
tkr. Man har forbrukat 61 % mot den prognostiserade budgeten pa 26 400tkr.

14
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Innerby forskoleomréde redovisar vid delaret ett utfall pa 15 789 tkr, samt ett Sverskott pa 528
tkr, dock forvintas ett underskott pa 700 tkr vid bokslut med hanvisning for kostnader som
harrdr till den nya avdelningen Tussilagon, ddr man budgeterat med underskott. Helarsbudgeten
4r pd 24 544 tkr, detta innebdr att man forbrukat 64 % av &rsbudgeten.

Pedagogiskomsorg redovisar vid deldret ett utfall pd 2 113 tkr samt ett underskott pa 253 tkr, de
storsta negativa avvikelserna harror framst till personalkostnaden for Innerby samt kop av
verksamhet inom Knattebo. Helarsbudgeten 4r pa 2 798 tkr, detta innebér att man forbrukat 76
% av arsbudgeten.

Fritids

Fritids gemensamt har ett utfall pa 1 915 tkr vilket innebér en positiv avvikelse p& 54 tkr
Molla/Morlanda

Molla/Mdrlanda redovisar vid delaret ett utfall pa 2 373 tkr med ett Sverskott pé 406 tkr, vilket
framst hrleds till personalkostnaderna ligger under budget. Samtliga avdelningar redovisar ett
dverskott pa ca 150 tkr inom personalkostnader. Det som drar ned resultatet vid deléret ar lokal
och fasta kostnader som pé respektive avdelning visar ett underskott pé ca 40 tkr.
Helarsbudgeten dr pa 4 183 tkr, detta innebdr att man forbrukat 57 % av arsbudgeten

Fritids Horsby 4-6 har ett utfall pa 936 tkr vilket innebér en positiv avvikelse med 173 tkr. Den
positiva avvikelsen beror pa att §vriga kostnader ir légre &n budgeterat. Helérsbudgeten ar pé 1
670 tkr, detta innebir att man forbrukat 57 % av arsbudgeten. Hér kommer personalkostnaderna
att oka 2016, da ytterligare en del av heltidspersonal skall sittas in pd 20-30%.

Fritids 4skolan

Fritids 4skolan har ett utfall pa 4 522 tkr, vilket innebér en negativ avvikelse pa 532 tkr. Det
negativa utfallet beror pa att lonerna ligger cirka 370 tkr 6ver den budgeterade nivan.
Vikariekostnader star for en stor del av den negativa avvikelsen pa 16ner. Helarsbudgeten &r pa 5
995 tkr, detta innebir att man forbrukat 75 % av arsbudgeten. Har kommer uppfdljning ske inom
snar framtid, ddrefter sker en sammanstéllning pé eventuella dtgdrder/prognostiseringar.
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Grundsarskolan

Grundsirskolan har ett utfall pa 2 159 tkr, vilket innebér en positiv avvikelse pd 421 tkr. Den
positiva avvikelsen beror mindre personalkostnader som utgér 136 tkr, dock kan denna
forvintas stiga. Prognosen for grundsirskolan dr satt med ett dverskott pa 200tkr som hérleds till
kop av verksamhet. Man invéntar hér intdkter i form av salda platser.

Helarsbudgeten #r pa 3884 tkr, detta innebér att man forbrukat 56 % av &rsbudgeten.

Grundskolan
Grundskolan gemensamt

Grundskolan gemensamt visar ett utfall pd 4 162 tkr vilket ger en positiv avvikelse med 1 086
tkr.

Altorpskolan

Altorpskolan har ett utfall pa 20 310 tkr, vilket innebir en negativ avvikelse pd 1 969 tkr.
Investeringar uppgar till 555 tkr, vilket inte ligger budgeterat. Helarsbudgeten dr p& 27 869 tkr,
detta innebir att man forbrukat 73 % av arsbudgeten. Altorpskolan invéntar dock bidrag pé ca
1000 tkr som inte 4r inkluderade. Denna verksamhet skall foljas upp i september, fortsitter den
negativa avvikelsen behdver man vidta dtgérder.

Horsby F-3

Horsby grundskola F-3 har ett utfall pa 8 566 tkr, vilket innebér en positiv avvikelse pa 337 tkr.
Den positiva avvikelsen hérleds till [dgre personalkostnader samt fdrre &vriga kostnader, en
positiv prognos forvintas fran Horsby. Helarsbudgeten dr pé 13 402 tkr, detta innebdr att man
forbrukat 64 % av arsbudgeten.

Horsby 4-6

Horsby grundskola 4-6 har ett utfall p& 6 920 tkr, vilket innebér en positiv avvikelse pa 80 tkr.
Helarsbudgeten &r pa 10 538 tkr, detta innebdr att man forbrukat 66 % av arsbudgeten.

Molla/Mérlanda

Molla/Mérlanda grundskola har ett utfall p& 9 142 tkr. En negativ avvikelse pd 199 tkr, 64 % av
budget dr forbrukat.
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4skolan

4skolans grundskolor har ett utfall pa 10 572 tkr, vilket innebér en positiv avvikelse p& 277 tkr.
Den positiva avvikelsen beror bla pé att lonerna och intikterna ligger bittre &n den bud geterade
nivan. Helarsbudgeten dr pa 16 327 tkr, detta innebér att man har forbrukat 65 % av
arsbudgeten.

Gymnasiesarskolan

Gymnasiesirskolan har ett utfall pa 1 088 tkr, vilket innebér en positiv avvikelse pé 295 tkr.
Helarsbudgeten #r pa 2 075 tkr, detta innebir att man har forbrukat 52 % av arsbudgeten.

Gymnasieskolan externt
Gymnasieskolan interkommunalt har ett utfall pa 9 220 tkr, vilket innebér en negativ avvikelse
med 1 469 tkr, detta kan hirledas till kop kontra forséljning av verksamhet. Heldrsbudgeten dr

p& 11 632 tkr vilket innebdr att man har forbrukat 79 % av drsbudgeten. Har ska en avstamning
goras angéende kop/silj.

Gymnasieskolan internt

Kunskapskallan har ett utfall p& 17 822 vilket innebir en positiv avvikelse pé 934 tkr.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildning har ett utfall pa 3 388 vilket innebir en positiv avvikelse pa 2 tkr.
Helarsbudgeten dr pa 5086 vilket innebér att man har forbrukat 66 % av arsbudgeten.

Fritidsgard

Fritidsgard har ett utfall pa 405 tkr vilket innebir en negativ avvikelse pa 13 tkr vilket kan
hirledas mest till personalkostnader. Helarsbudgeten &r pd 590 tkr, detta innebér att man har
forbrukat 69 % av arsbudgeten.
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Musikskola

Musikskolan har ett utfall pa 1 387 vilket innebér en negativ avvikelse pa 9 tkr. Helarsbudgeten
dr pa 2076 tkr, detta innebdr att man har forbrukat 68 % av arsbudgeten.

Bibliotek

Biblioteket har ett utfall pa 2 807 tkr, vilket innebér en negativ avvikelse pa 29 tkr. Prognosen
for Biblioteket kommer formodligen bli negativ, dé sjukfranvaro samt personalkostnader ser ut
att bli 6ver budget. Helarsbudgeten &r pa 4 177 tkr, detta innebér att man har forbrukat 67 % av
arsbudgeten.

Allman kulturverksamhet
Allmén kulturverksamhet har ett utfall pa 247 tkr, vilket innebér en positiv avvikelse med 20 tkr.

Helarsbudgeten dr pa 401 tkr, detta innebér att man har forbrukat 67 % av arsbudgeten.

Investeringar
. Summa .

INVESTERINGAR Budget Tlllaggs- Budget Avvikelse

budgetering
Belopp netto (tkr) 2016 2016 helar
Horsbyskola/férskola 2200 33000 35200
Altorpskolan forprojektering 7500 7500
Tillbyggnad Molla skola 19 939 19 939
S:a investeringar gm TN
Inventarier/IT 1 000 1000
Lekplatse.r fsk/skola 300 300
upprustning
S:a investeringar egna
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Kommentar till utfall och prognos investeringar
Investeringar for lekplatser samt I'T beriknas

Ovrigt

Horsby och Molla kommer inte att firdigstéllas under dret. Den del av investeringsbeloppet som
ej berdknas nyttjas under 2016 behdver budgeteras om till 2017.
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Volymer
Budget

Alder/arskurs 2015
Forskolan 1-3 inkl. kooperativ 159,5
Forskolan 4-5 inkl. kooperativ 275
Pedagogisk omsorg 1-3 24
Pedagogisk omsorg 4-5 22
Fritidshem 477
Barn Forskoleklass 93,5
Elever arskurs 1-3 315,5
Elever arskurs 4-6 291,5
Elever arskurs 7-9 300,5
Elever kunskapskallan 230
Totalt 2188,5

Budget
2016

193
282
17
22
502
100
316,5
285,5
298
236
225,2

Prog.2016 Avvik

184
276
11,5
12
535
102
317
301
323
236
246,2

-9
-6
-5,5
-10
+33
+2
+0,5
+15,5
+25
0
+18
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Bilaga malindikatorer

1. Herrljunga kommun éir en kommun dér det ir gott att leva!

Prioriterat mal Mélindikator Boksl  Boksl Mal Utfall
2014 2015 2016  2016-
08-31

1.1 Alla barn och elever ska Andelen foridldrar som angeratt 99%  93% 100% 96 %
kiinna sig trygga och kunna deras barn kénner sig trygga i

utvecklas sa att de kan forskolan ska oka.

forverkliga sina drommar

med tro pa sig sjilva.

Andelen fordldrar som drnojda  67% 64%  70%  95%
med forskolans arbete med att

stimulera och utmana barnens

intresse for matematik,

naturvetenskap och teknik ska

oka.

Andelen foridldrar som angeratt 94%  93% 100% 96 %
deras barn kénner sig trygga pé
fritidshem ska oka.

Andelen elever som ndr méleni 76,7% 80,2 100% 80,2
alla amnen ska oka.

Andelen elever som kinnersig  92% 94% 100% 93 %
trygga i grundskolan ska &ka.

Andelen personal som upplever 4,5 Virde  Inget
meningsfullhet 1 sitt arbete ska 4,5 % nytt
oka.

Antalet elever i musikskolan 240 tkr 279 tkr 279 tkr
genererar den budgeterade
intdkten.

Antal bokl&n per barn/ elev och 19,26 19,00 16,41 8,4
ar for barn/ elever 0-14 ar ska

oka.
Antal deltagare 43 43 43 34
N nvmnvannahhalran? lra Rl-a

*Medarbetarenkiten gérs hdsten vartannat ar 2013, 2015 osv
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2. Herrljunga kommun ir en langsiktigt hillbar kommun!

Prioriterat mal

2.1 All pedagogisk verksamhet
arbetar med friagor om
hallbarhet och miljoansvar.

**ny undersékning ej genomford

* Prognos 100 %

Malindikator Boksl

2014

Boksl
2015

Andel elever som upplever att
skolan arbetar med frigor om
héllbarhet och miljdansvar ska
Oka.

(nytt mal, l4ggs in i enkédt 2016)

Antal verksamheter som startat
med avfallssortering ska inledas
och 8ka under perioden. (nytt
mal)

Andel datorer i 8k 7-9 ska dka
s att mélet om en-till-en dator
per elev uppnés.

67 %

Antal datorer/ Ipads vid F-6- 40 %
skolorna ska 6ka sé att det
motsvarar en dator per fyra
elever.

Andel ldrare som regelbundet 80 %
anvinder larplattformen i sitt

pedagogiska arbete ska oka.

(nvtt mal

Mal
2016

30 %

100 %

60 %

100%

Utfall
2016-
08-31

88 %

0 % **

100 %

60 %

80 %

* ok
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3. Herrljunga kommun har en tydlig och viilkomnande VI-kiinsla!
Boksl

Prioriterat mal Malindikator

Andelen elever som upplever
att ldrarna tar hinsyn till deras
asikter ska oka.

3.1 Alla barn och elever ska
utveckla formagan att arbeta i
demokratiska arbetsformer.

Antal beviljade timmar for

3.2 Forskola och skola som barnomsorg pa obekvim tid.

priglas av god tillgdng och
hog kvalitet
Antal barn per arsarbetare,

forskola.

Antal elever per &rsarbetare,
fritids.

Antal elever per arsarbetare,
grundskola.

Andel foréldrar i férskolan och
pedagogisk omsorg som &r
ndjda med personalens
bemétande ska dka.

Genomsnittligt meritvirde &k 9
ska oka.

Kommunens plats i SKL:s
ranking i Oppna jaimfGrelser
ska vara bland de 25 procent
bidsta i landet.

Andel tjejer som besdker
fritidsgarden. (nytt mal)

Antal besok pé fritidsgérden
(nytt mal)

*ingen ny métning

Meddelande 16
Bilaga 1 BN § 118, 2016-10-03

2014

82 %

53

22,4

11,4

98 %

211

134

boksl Mal
2015 2016

81% 90%

100 %

5,2

22,2

11,1

95% 100 %

227 220

Plats Plats

72 eller 72 eller

béttre  béttre

17% 22%

36 15

Utfall
2016-
08-31

84 %

100 %

4.8

214

10,4

96 %

2273

83

*
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4, Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat niiringsliv!

Prioriterat mal

4.1. Barn och elever ska
stimuleras redan i tidiga ar
for att utveckla ett
entreprendoriellt lirande.

4.2. Invanare i kommunen
ska ha ett minskat
beroende av
forsdrjningsstod.

Boksl
2014

Mélindikator

Andel forildrar som dr ngjda 90 %
med forskolans arbete med

att utveckla barnens intresse

for skapande och kreativitet

ska oka.

Andelen barn och elever
som regelbundet har kontakt
med yrkeslivet ska 6ka. (nytt
mal)

Andel elever i 4k 9 som &r 88,9
behoriga till ett %
yrkesprogram ska oka.

Andel elever som fullféljer
gymnasieprogram inom 4 4r,
inkl. IM. (Kommunblad)

Andel av invénare 20-64 &r 3,1 %
som deltar i

vuxenutbildning.

Andelen elever som pabdrjat 42 %

studier vid universitet/
hégskola inom 3 ar efter
avslutad
gymnasieutbildning.

* SKL:s 6ppna jamforelser presenterar siffror om andel efter 2 ar

** ny mitning ej genomférd dn

*** Redovisas ¢j i OJ 2016

Boksl Mal Utfall
2015 2016 2016-
08-31

87% 95% 97%
43 % 45% 43 **
85,6 100% 85,6

%

33% 2,6%

31% 44% 25%

*
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
; HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sld 3
i
‘ TEKNISKA NAMNDEN 2016-10-06
|
TN § 91 DNR TK 291/2016

Deldrsrapport 2016 for tekniska namnden

Sammanfattning
Efter 2016-08-31 genomfors ett deldrsbokslut med uppfoljning av nmndens
ekonomi och verksamhet. Rapporteringen skickas till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 2016-09-26
Delérsrapport 2016-08-31 Tekniska nimnden

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Delérsrapporten godkénns och skickas till kommunstyrelsen som uppfolj-
ning.
o Arendet direktjusteras.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Tekniska ndmndens beslut
1. Delarsrapporten godkinns och skickas till kommunstyrelsen som uppfolj-
ning, bilaga 1 TN § 91, 2016-10-06.
2. Arendet direktjusteras.

Juslerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Inledning/Sammanfattning

Arets forsta del har innehdllit flera lyckosamma projekt och forbéttringar i verksamheten. Kommunens
forsta konstgrisplan har firdigstillts och ytterligare en etapp av ombyggnad av Hagen har blivit klar
(etapp 3). Dessutom har om/nybyggnad av Molla skola tagit fart och beslut har fattats och projektet
startats gdllande utbyggnad och ombyggnad av Horsbyskolan/forskola. Sammantaget 4&r kommunen inne
i en expansiv men investeringskrivande fas och det &r en utmaning av klara av dagen ekonomi samtidigt
som det méste rustas fro framtidens verksamhet.

Om verksamheten har varit positiv s& har ekonomin har diremot varit simre. Under véren stod det klart
att nimndens ekonomi skulle prognosticeras med stora underskott till foljd av dkade kostnader for
snéréjning och halkbekdmpning. Under &ret har atgdrder genomf6rts for att minska underskottet, men
tyvérr ser det ut som om arbetet inte rédcker till fr att ticka det underskott som skapades i borjan av dret.

Forsiljningen av tomter har forbittrats, framforalit sett dver flera ars sikt. Extra roligt 4r att en tomt har
s&ld pa Frans vig i Hudene samt att kommunen tecknat avtal om forséljning av en tomt i Ljung. I dessa
omraden har marknaden de senaste dren varit mycket forsiktig. Nar kommunen annonserade om
forsiljning av det nya bostadsomradet, Sodra Horsby etapp 1, mérktes ett okat intresse dven for andra
tomter i kommunen. Férhoppningen 4r att vi kan se fram emot en 6kad forsiljning under ett par ar, men
det blir da allt viktigare att planera for kommande bostadsomréden redan nu eftersom ledtiderna for
exploatering dr mycket 1dnga.

Under véren fick samtliga hushall mojlighet att vélja matavfallsinsamling i separat kérl, en méjlighet
som kommer realiseras fran oktober 2016. Senast under véren 2017 ska alla abonnenter ha fétt sina kérl
for utsorterat matavfall. Inférandet dr en mycket viktig del fér att kommunen ska kunna leva upp till sina
ataganden i energi- och klimatplanen.

Herrljunga titort har mycket goda pendlingsmdgjligheter i flera riktningar. For att pendlingen ska bli
effektiv i praktiken krivs dven vriga infrastruktur for att mojliggora transporter till och fran
pendlingsnoder. Flera ging- och cykelvigar har planerats och pabérjats under &ret. En strickning ut till
Olltorps industriomréde 4r firdigstélld och samtidigt har arbetet pabérjats for ytterligare utbyggnad av
ging- och cykelvigar ldngs védg 181 visterut och 183 soderut.



Meddelande 17
Bilaga 1 TN § 91, 2016-10-06

Ansvar och uppdrag
Tekniska Ndimnden

Tekniska nimnden 4r vighallare for kommunens gatunét. Ansvarar for projektering, upphandling och
genomférande av fastigheter och anliggningar i samband med beslutade investeringar. Ansvarar for drift
och underhdil av kommunens gator, végar, broar, fastigheter, allménna platser, gatubelysning, parkmark
och renhéliningshantering.

Namnden tillhandahatler kost till kommunens férvaltningar samt handhar fastighetsskotsel, vaktmésteri
och stid/tvittservice.

Namnden tillhandahéller lokaler till kommunens verksamheter.
Namnden forvaltar jord, skogs- och exploateringsfastigheter.
Nimnden handligger drenden angdende statligt och kommunalt bostadsstdd.

Namnden ska tillse att framstiliningar och rekvisitioner i férekommande fall gores fér erhéllande av
stats- eller andra bidrag for byggnads- och anldggningsforetagets genomforande.

Namnden handligger drenden angdende forsiljning av tomter for bostadsdndamal.
Nimnden handligger drenden angéende marknadsverksamheten och torghandeln i Herrljunga.

Namnden handligger och genomfor markaffirer p& uppdrag av kommunstyrelsen och ajourhéller
fastighetsregister.

Namnden ska verka for att utveckla renhéllningskollektivet.

Namnden ansvarar for fritidsfragor och handldgger foreningsbidrag.

Ledning, uppfdljning samt rapportering av férvaltningens verksamhetsomréaden sékerstélls inom denna
funktion. Verksamheter som projekt, administrativ hantering av drenden, markfrsorjning, skog,
bostadsanpassning och fastighetsreglering ingdr.

Fastighetsenheten forvaltar i dagsldget ca 68 000 m2 BTA lokalyta. Enheten ansvarar for underhll, drift
och skotsel av fastighetsbestandet (fastighetsskétsel) samt bistar verksamheterna med
vaktmisteritjénster. Vidare ansvarar enheten dven for skalskydd, 1as och larm samt byggnadstekniskt
brandskydd.

Enheten for gata och park inneh&ller vighélining av kommunala gator och allménna platser,
gatubelysning, trafiksikerhet, trafikforeskrifter, handlaggning av och bidrag till enskilda végar. Detta
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inkluderar savil drift och underhall som investeringar samt koordinering med regionala och nationella
infrastruktur- och trafikrelaterade program. Aven forvaltning av park- och gronytor samt uppritthdllande
av skogsbruksplan med tillhdrande skogsbruk ingér.

Internservice

Kommunens internservice syftar till att stédja andra forvaltningar och méjliggéra for dem att fokusera pa
sitt huvudsakliga uppdrag. Arbetet ska genomforas med stort kundfokus. Centraliserad internservice
sikerstiller en enhetlig service for kommunens samtliga anvindare samt effektiv resursanvandning for
kommunen som helhet.

Lokalvard

Genom att anvinda ritt stidmetoder, material och 6vrig utrustning skapas en effektiv lokalvard i
kommunens samtliga forvaltningar. Lokalvarden utfors p& uppdrag av respektive forvaltning.

Maltider

Maltidsservice ska leverera kostnadseffektiv service av hog kvalitet till bestdllande forvaltningar och
dess gister | form av maltider. Maltiderna uppfyller livsmedelsverkets rekommendationer for respektive
malgrupp inom forskola, skola, vard- och omsorg.

Verksamheten ska tillsammans med kopande forvaltningar verka for att hoja maltidskvaliteten utifran
kundens och gistens 6nskemal. | uppdraget ingar @ven att folja och implementera det kostpolitiska
programmet/kostpolicy. D& Maltidsservice star fér kommunens livsmedelsinkdp ska enheten verka for
att 6ka andelen ekologiska och ndrproducerade livsmedel.

Tvatt

[ kommunens tvitteri tvittas all tvitt som kommunen genererar si som lakan, handdukar och
arbetskldder. Aven klider fran de som bor pa sérskilt boende tvittas.

Fritidsverksamhet

Inom fritidsverksamheten finns hélso- och friskvérdscentret i Herrljunga, med bland annat simhall och
gym. Namnden ansvarar ocksa for att utveckla kommunens fritids- och foreningsliv samt handldgger
bidrag till foreningar. Aven ansvar for Herrljunga marknad ingér.

Renhéllningsavdelningen ansvarar for ett miljoriktigt omhéndertagande av hushéllsavfall. Insamlingen
av kirl- och sickavfall (3300 helarsabonnenter och ca 330 sommarboende) samt slam (1700 abonnenter)
sker pa entreprenad av Ragn-Sells. Kommunens renhallningsverksamhet dr avgiftsfinansierad.
Renhéliningsavdelningen ansvarar dven f6r kommunens tva bemannade &tervinningscentraler (AVC) for
mottagande av grovsopor och farligt avfall. Tumbergs avfallsanldggning drivs och dgs gemensamt med
Véargirda kommun. P4 anldggningen finns en avslutad deponidel som ska sluttdckas innan 2025.

et



Meddelande 17
Bilaga 1 TN § 91, 2016-10-06

Verksamhetsbeskrivning tom 20160831

Sédra Horsby etapp 1, kommunens nya bostadsomréde, har tagit fysisk form under forsta delen av 4ret.
Arbetet med gator och VA ska vara firdigstdllt i november 2016. Férséljningen av tomterna har varit
mycket lyckosam och totalt marks ett storre intresse for forsaljning av tomter for bostadséndamél. Ménga
forsdljningar drar dessvirre ut pa tiden eftersom de ofta méste foregés av lantméteriforrattningar, vilket
ofta 4r tidskrdvande.

Under det forsta delaret har flera forstudier, projekteringar och projekt och genomférts. Exempelvis har
konstgrasplan anlagts, Hagen etapp 3 har fardigstillts, Molla skola har projekterats, upphandlats och
byggnation har paborjats, projektering av Horsbyskolan/forskolan har startat samt Eggvena skolkdk har
byggts om for att klara dagens krav. Dessutom har flera driftsprojekt genomforts sd som byte av vissa
fonster pa Gisenegarden, ombyggnad av hemtjinstens lokaler i Gésene, implementering av passersystem
i Morlanda skola, asfaltering av Mérlanda skolgérd. Ett sammarbete med Siemens har inletts i syfte att
fortsitta EPC projektet och ett samarbete med Raddningstjénst har pdborjats som ska resultera i att
rdddningstjénst 4r larmmottagare av kommunala larm. Implementeringen av det nya fastighetssystemet
har fortskridit.

Under 2016 har arbetet fortsatt med tydliggérande av vilka behov som kommunen har framf6r sig for att
kunna sikerstilla att kommunens gatunit haller en acceptabel standard, vilket dven m&jliggor en lagre
I6pande underhaliskostnad. Prioritering har varit underhall av kommunens gator samt asfaltering.

Asfaltsunderhallsutredningen, som ska visa status och underhallsbehov i kommunens gatunét, har till
halften utforts av en oberoende part. Utredningen syftar till att tydliggora vilka behov kommunen har i
framtiden n#r det gdller reinvestering i kommunens gatunit.

Forberedelsen pagar infor utbyggnad av GC-vigar dels séder om Herrljunga ldngs v 183 mot
Bergagirde samt vister om Herrljunga langs lv 181 mot Remmene. Faststdllande av végplan pagar.

I Trafikverkets regionala plan for Sjuhdrad har lansvég 183 identifierats och prioriterats fér ombyggnad
for hogre trafiksikerhet, och forberedelserna har fortsatt med etapp Grude — Stdra Bjorke med
kurvutritning. Stora Skolgatan/183 fick trafiksakerhetshéjande tgirder etapp 2.

Trafiksdkerhetshojande och hastighetsreducerande atgérder har utforts p4 Storgatan i Herrljunga.

En ny barmarksupphandling genomfordes i bdrjan av aret. Upphandlingen syftade till att sdkerstalia en
godtagbar niva pa kommunens gatunit nér det giller exempelvis vigstandard, renhélining, belysning och
skyltar. D4 det har forflutit mycket l&ng tid sedan féregdende upphandling blev anbudssumman hdgre
jamfort med tidigare.

Framtagande av ny skogsbruksplan (att gélla fr o m 2017) har uppstartats vid sidan av ordinarie styrning
av #rlig skogsvard. Kommunen som skogsigare forvaltar skog som pa ldngre sikt ska kunna anvéndas
som exploateringsbar mark eller som byte i markaffdrer.

Fér 6kad trivsel i naturen sa har en ny grillplats skapats i skogen séder om Skolvdgen i Ljung.

Fn AU
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Ndgra gatu- och trafikatgirder, utférda

- GC-vig som férbinder Ringleden med Horsbyvagen (Herrljunga) har justerats for béttre
vattenavrinning och ny asfaltering.

- Nytt ricke lings Norra Parkgatan (Herrljunga), trafiksékerhetshojande atgérd for skolelever som
skydd for bussar.

- Ostra Kyrkogatan (Herrljunga), vigjustering av gatan f6r forbittrad vattenavrinning

- Storgatan (Herrljunga), férhojda dvergingsstillen. Ett forsta steg i fysisk utformning for tryggare
trafikmilj6 i staden.

- Installation, programmering och driftséttning av ITS-atgird ny hastighetsskylt.

- Arets asfalteringar utfordes prioriterades i Ljung-Annelund (Skolvigen Etapp 2, GC-viigen mellan
Ljung och Annelund samt P-anldggning utanfér Mérlandaskolan).

Nigra gatu- och trafikatgirder, pagdende

- Stod till Trafikverket i projekt GC-végar 181 Remmene och 181-183 Bergagirde

- Forberedelser fér kommande projekt Ny vig till Orraholmen, samt planering av underhall befintlig
vig mot Stenunga.

- Stod till forberedelserna Ny parkeringsanldggning Horsbyskolan

- Exploateringsprojektet S6dra Horsby med dess gatu- och trafikndt.

- Vigjustering samt direfter ny beldggning av hela Sturegatan (Herrrljunga), i samband med
uppforande av ny fastighet Kvarteret Linden.

- Underhallsutredning av asfalteringsbehovet i kommunen med extern part

- Stod till Trafikverket i projekt Vg 183 Grude-Sddra Bjorke, utrdtning av befintlig vig.

- Stod till Plan- och Byggmiljdenheten i arbetet med ny parkeringsstrategi i Herrljunga (pagdende
utredning Steg 2).

Internservice
Mdltidsservice

Arbetet med att fortsitta 5ka andelen ekologisk mat inom méltidsproduktionen har fortsatt under éret. |
slutet av 2015 var andelen 35%, vilket gjorde att Herrljunga fortsatte dka fran regeringsmélet pa 25%.
Sedan dess s har andelen fortsatt 8ka och i nuldget kan det konstaterats att kommunen nu har en andel
om 42 % ekologisk mat. Férhoppningen dr att den hdga andelen ska kunna behallas och fortsitta tka
under slutet av 2016. Maltidsservice arbetar dven med att minska svinnet och 6ka andelen svenska
révaror i verksamheten.

Det har under aret skett utdkningar av verksamheten pa grund av 8kat barnantal i kommunen.

Ny kott- och charkupphandling 4r paborjad och trader i kraft okt 2015 med utgdngspunkt i
Miljsstyrningsradets baskrav. Férhoppningen #r att upphandlingen ska mojliggdra anvéindandet av
ytterligare nirproducerade ravaror i maltidsproduktionen. Vi har &ven skrivet avtal med 6 st lokala
livsmedelsproducenter med startdatum okt -17.

Det har skett en fortsatt Gversyn av utrustningen i koken for att kunna producera maltider pé ett hallbart
och ekonomiskt sitt. | Mdrlanda s har maltidsservice borjat med inkop av diverse utrustning och
omstrukturerinagar i befintlig lokal da det sker en utdkning av verksamheten. I bérjan av augusti 2016
var dven koket i Eggvena klart for produktion efter en ombyggnad. Nybyggnad av kok i Molla har startat
och projektet Horsby har paborjats.

i
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Avtalstroheten har varit ett fokusomrade under dret. Inkdpen har gatt frén en andel utanfér avtal fran
2014 pé 18,6% till i nuldget 9,3% utanfor avtalet

Tvditt

Komplettering av maskinpark har lett till hogre produktivitet och béttre arbetsmiljo.

Lokalvard

Ett antal nyinkopta tvittmaskiner har fatt bytas ut mot annat fabrikat pga. driftsproblem.
Stidtiderna och avverkningsgraderna #r justerade (nerat) p4 ett flertal stidobjekt i samband med
pensionsavgingar och effektiviseringar.

Under &ret har stddytorna dkat genom att ny FSK avdelning har byggts i Hudene.
Provisoriska FSK avdelningen inrdttad i Missionskyrkan som skulle avvecklats i samband med det,
kvarstar tills vidare.

Forsenad upphandling av planerat IT-stdd har lett till att registrering av ritningar som leder till exakta
stiadritningar, kommer behova skjutas pa till 2017.

Fritidsverksamhet

Simhall renoveringen av duschrum och bastu var klar 13 april och i samband med nySppnandet blev
hopptorn och rutschkanan avstingda tillsvidare pga att det lossnat betong fran tornet, vilket innebar att
hela hdgsisongen forsvann, Verksamhet har inte kunnat bedrivas som var planerat och besoksantalet
minskade radikalt (-24%) och dérmed har inte intikterna kommit in som berdknat.

Gym och grupptrdning hir har det ocksa varit en nedgang mer 4n vad vi hade raknat med -50
medlemmar mot vad det var forra aret vid samma tid. Detta gor att intékterna inte kommit in som
berdknat.

Idrottshallen har varit uthyrd i samma omfattning som fGrra arets forsta 8 man.

Morlandahallen har haft en 5% 8kning av uthyrningen.

Renhillning

Arets frsta manader har priglats av planeringen infor inférandet av matavfallsinsamling i kommunen.
Ett projekt drivs for att inférandet ska genomforas pa bista sitt och samtliga abonnenter har givits
m&jlighet att vilja abonnemang.

Férutsttningarna kring vilka massor Tumbergs avfallsanliggning far ta emot klargjordes under varen
2016. De nya mer begrinsade reglerna gor att Tumbergs avfallsanldggning inte kan ta emot material i
den omfattning man gjort tidigare &r.

Ay
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Framtid

Arbetet med kundfokus fortsitter i hela forvaltningen. Férsiljningen av tomter i S6dra Horsby etapp 1
fortsétter under kommande &r samtidigt som planeringen f6r kommande exploateringsomraden behover
ta fart.

Under resterande del av 2016 fortsétter arbetet med implementeringen av nytt fastighetssystem.
Sammarbetet med riddningstjznst ska fortydligas och dvertagandet av larm kommer fortskrida. EPC
projektet fortsitter i syfte att minska energianvéndningen. Nybyggnationen av Molla skola/férskola
fortsétter likasa projekteringen av Horsby skola/forskola.

Lokalresursplanen ska under hosten/vintern revideras.
Gata & park

Asfalts-utredningen, som ska visa status och underhélisbehov i kommunens gatunit, kommer att
slutféras under arsskiftet. Med forbittrad kontroll och information kan underhall av kommunens gatunét
planeras battre gver lng tid.

Arbetet fortsitter med projektering av Trafikverket for kommande GC-vigar dels s6der och vister om
Herrljunga lings Iv 183 /v 181. Projektet 183, etapp Grude — S6dra Bjorke (kurvrétning), fortsétter av
Trafikverket och byggstart planeras fore &rsskiftet om inget ovéntat intréffar.

[ Ljung planeras for uppstarten av utférandet av en ny pendelparkering.
Vid Orraholmen kommer underhallet av befintlig vig mot Stenunga att slutf6ras.
Atgarderna langs hela Sturegatan kommer att slutforas under september.

Framtagandet av ny parkeringsstrategi i Herrljunga (p4gdende utredning Steg 2) kommer likasa att
slutféras under september.

Framtagande av ny skogsbruksplan (att gélla fr o m 2017) fortsitter och ska leda till ett ekonomiskt och
miljomissigt hallbart skogsbruk.

Internservice

Maéltidsservice: Arbetet med att oka andelen ekologiska livsmedel har kommit mycket langt.
Maélsittningen 4r givetvis att andelen ska 6ka ytterligare men arbetet fokuseras dven pd att minska
matsvinnet och paverka miljon i en positiv riktning pa andra sitt. Ett sidant sitt &r att standigt uppdatera
matsedeln for att sisongsanpassa den sé att basta mdjliga miljéval kan goras oavsett arstid.
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Tvditt

Komplettering av maskinpark har skett under 2016 som ger battre férutsittningar att kunna méta
kundernas behov.

Lokalvard
Arbetet med upphandling av stidmaskiner p&borjas under hosten for att borja gilla i borjan av 2017.

Inférandet av insamling av matavfall, med start oktober 2016, medfor nya stéddrutiner och inkdp av
utrustning for att hantera det. Stidvagnar kommer att behdva modifieras och utrustas med ett extra kérl.

Fritidsverksamhet

Simhall forhoppningen ér att reparation av hopptorn i kombination med ombyggda duschar och bastu ska
kunna f& kunder att komma tillbaka till anldggningen i tidigare omfattning.

Gym och grupptrdning arbetet med att fa in fler medlemmar och grupptraningspass fortstter.
Idrottshallen det ser ut som att uthyrningen héller i sig. Nagra fler ldger &r redan bokade.

Mobrlandahallen en viss 6kning i antal bokningar skapar férhoppning om fortsatta hdga volymer.

Taxefinansierad verksamhet

Renhallning

Ragn-Sells behéller entreprenaden géllande insamling av kérlavfall samt drift av Tumbergs
avfallsanldggning som borjar gilla 1 oktober 2016. Storsta fordndringen i den nya entreprenaden dr att
abonnenterna nu erbjuds insamling av utsorterat matavfall. Alla abonnenter som har valt
abonnemangstyp "matavfall” kommer fa sitt nya kérl senast 31 mars 2017,

Projekteringen kring sluttickning av Tumbergs nedlagda deponi kommer pabdrjas under slutet av 2016.

BH
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1. Herrljunga kommun iir en kommun dir det dr gott att leva!

Prioriterat mal

1:1 Forsiljningen av tomter f6r
bostadsdndamal ska 6ka

1:2 S& ménga som mdjligt i kommunen
ska ha ett aktivt fritidsliv

Uppfyllt
per
160831

LI
[}

Prognos

2016

Kommentar

Under aret har flera tomter i omradet
Ugglan sélts.

2. Herrljunga kommun ir en lingsiktigt hillbar kommun!

Prioriterat mal

2:1 Kommunens fastighetsdrift ska bli
mer energieffektiv

2:2 Andelen héllbara livsmedelsinkdp

ska 6ka

Uppfyllt
per
160831

Prognos
2016

Kommentar

Uppkoppling och injustering av
fastigheterna pdgar och EPC genomfors
i flera fastigheter.

42,1% 2016-08-31

3. Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-Kiinsla!

Prioriterat maél

3:1 Lyfta fram och marknadsftra
marknaden och torget i Herrljunga

3:2 Forvaltningens anstillda ska vara
goda ambassadorer for forvaltningen
och kommunen

4

Uppfylit
per
160831

Prognos
2016

Kommentar

Antal knallar p4 marknaden har
minskat.

Enkit om kundnéjdhet méts under
hésten

10
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4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat néringsliv!

Prioriterat mal

4:1 Kop av industrimark ska underlittas

Uppfyllt Prognos Kommentar
per 2016
160831

Utifran etableringsforfragan har
material arbetats fram tillsammans med
Fokus Herrljunga.

5. Herrljunga kommun har en vilskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal

5:1 Det arliga resultatet ska under en
rullande tredrsperiod uppga till 2% av
kommunens intdkter, skatter och
generella bidrag.

5:2 Investeringarna ska dver en
rullande femarsperiod finansieras med

avskrivningsmedel samt &rens resultat.

5:3 For att undvika urholkning av det
egna kapitalet ska soliditeten inte
understiga 70%.

Uppfyllt Prognos Kommentar
per 2016
160831

Maélet avser kommunen totalt. P4
namndniva dr mélet en budget i balans

Foljs endast upp kommundvergripande

Foljs endast upp kommunévergripande.

Herrljunga kommun i egenskap av att vara arbetsgivare.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiiktige faststillda

personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal

6:1 Antalet sjukfranvarodagar ska
minska.

6:3 Antalet medarbetare med dnskad
sysselsittningsgrad ska oka.

{4

Uppfyllt Prognos Kommentar
per 2016
160831
Sjukfranvaron har kat
L) LI
| o | L |

11
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Ekonomi

Drift

RESULTATRAKNING Utfall Budget Avvikelse

2015-08-

(tkr} 31 2016 helar
1 Intakter 60 938 103 767 478
Summa intakter 60938 103 767 478
3 Personalkostnader -21 944 -34 610 -957
4 Lokalkostnader, energi, VA -4 343 -12 332 849
5 Ovriga kostnader -32 855 -52 622 -96
6 Kapitalkostnad -14 180 -23 293 -820
Summa kostnader -73 322 -122 857 -1 024
Summa Nettokostnader -12 384 -19 090 -545
Kommunbidrag 13218 19 090 0
Resultat 834 405 0 -545

I budget 2016 ligger den utférdelade 18nerevideringen samt kapitalkostnadspotten fér 2016 inkluderad.

Organisatorisk fordelning

RESULTAT NETTO Utfall Budget Avvikelse
(tkr) 2015-08- )
31 2016 helar
Namnd -235 -270 0
Gemensamt -759 -1 309 -980
Fastighet 301 -426 -1 428
Gata & Park -6 795 -10 092 1723
Internservice™ 59 0 -210
Fritidsverksamhet -4 955 -6 993 350
Summa verksamhet -12 384 -19 090 -545
Intékter 60 938 103 767 478
Kostnader -73 322 -122 857 -1 024
Nettokostnad -12 384 -19 090 -545

*Internservice dr samlingsbegrepp for Maltidsservice, Lokalvérd och Tvitt

I begreppet gemensamt ligger forvaltningsiedningen, mark, skog och bostadsanpassning. En mer
detaljerad uppstéllning pa internservice f6ljer nedan.

Forvaltningen visar ett positivt resultat med 405 tkr per den 31 augusti. Men i och med att forvaltningen
ska leverera ett verskott om 2 250tkr, pa grund av den andel komponentavskrivningar som ska
aterlimnas 2016. S& 4r det faktiska resultatet 1 095 tkr dgre #n det forvintade Gverskottet per den siste
augusti. Utfallet ligger i nivd med den prognos som ligger per heldr. P& heldrsbasis dr motsvarande siffra
| 705tkr. Grunden till prognosen 4r att vi prognostiseras ha hdgre kostnader pa framst Gata & Park, i
samband med vintervighallningen, samt uppstartskostnader fér EPC projektet fas 2 pé Fastighet jamfort
med budget. Intikterna pa Fritid har visat sig vara for hogt budgeterade och ger dérfor en negativ

prognos. De intikter for byggherrekostnader som sedan tidigare var prognostiserade har justerats ned i
12
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och med att vi nu har en bittre uppfattning om hur stor andel av véra investeringsprojekt som vi faktiskt
kommer hinna med under aret. Dessa pengar kommer alltsé att tillfalla férvaltningen, men inte under

2016.

RESULTAT NETTO Utfall
(tkr) 2015-08-31
Internservice

Maltidsservice 218
Lokalvard 63
Tvatt -222
Summa 59

Budget
2016

o O O o

Avvikelse
helar

-300
0

90
-210

Internservice har ett positivt utfall pd 137 tkr jamfort med budget per den 31 augusti. Prognosen for hela
2016 bedsms till ett dverskott pa 210 tkr, frimst pa grund av 6kade intékter.

Renhalining

RESULTAT NETTO Utfall
2015-08-

(tkr) 31

Taxefinansierat

Renhallning -103

Summa taxefinansierat -103

Budget

2016

-300
-300

Avvikelse

heléar
0
0
0

Den taxefinansierade renhéllningen ligger 47 tkr lagre &n budget, men prognostiseras att hamna i nivd

med budgeten helér 2016

RESULTAT NETTO Utfall
2015-08-

(tkr) 31

Affirsverksamhet

Renhallning 2 654

Summa 2654

Budget

2016

Avvikelse

helar
0

800
800

Under ansvaret renhalining ligger dven en del som avser affirsverksamhet. Denna del prognostiseras ett
Sverskott med 800 tkr pa helarsbasis och hamnar under kommunstyrelsen, det vill sdga, dessa pengar
ligger ej med under tekniska forvaltningen varken budget eller utfallsméssigt.

13
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Kvinnor
Man
Totalt

NYCKELTAL

Sjukfranvaro

Andel
heltidsanstéllda

Meddelande 17
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% sjuktal Ande! heltid
Total t om juni % juni
2016 2015 2016 2015 2016 2015
4,28% 3,706% 26,10% 22,74% 54% 52 %
711% 6,18% 63,16% 56,84 % 88 % 29 %
524% 4,60% 43,25% 38,67 % 65 % 65 %
ANALYS ATGARDER

Avvikande siffror alt negativt
resultat féréndringar och orsaker
Var och Vad

Totalt dkar sjukskrivningarna inom
alla kategorier. Okningen hinférs
tydligast till maltidsverksamheten.
Inom lokalvard, som har den
hogsta sjukfrdnvaron, har
sjukskrivningarna istéllet minskat.
Den procentuella dkningen av
mins sjukfranvaro beror pa ett
litet urval.

Andelen heltidsanstélidai
forvaltningen &r relativt lag.
Forvaltningen har undersékt hur
manga som &nskar en hogre
sysselsattningsgrad, vilket &r ca 6
%. Som arbetsgivare hojer vi
andelen heltidsanstélida nar
tillféalle ges, men

Som planeras

Uppfdljning och analys pa enhetsniva. Fokus
pa friskvard och arbetsgladje vid
forvaltningsgemensamma personaltraffar.

Majligheten att omvandla tjanster till
heltidstjnster provas vid
verksamhetsférandringar eller avgangar.

14



Investeringar

INVESTERINGAR

Belo  netto (tkr)

5200 Markkop

5500 IT-stdd underhallssystem
5502 Kvarteret Linden

5503 Omlastning Tumberg
5504 Exploatering Horsby
5508 Mindre gatuanlaggningar
5509 Reinvestering Gata

5513 GC-vag 181/183 sdderut
5515 Verksamhetsanpassnngar
5518 Eggvena skola kék

5520 Byte maskiner i kok enl utbyte
5525 Forstudie Altorp

5526 Gamla skolb. Od

5528 Soprum fastigheter

5541 Hagen 3

5542 Hagen etapp 4

5543 Hagen tak

5547 Stadmaskiner

5551 Reinvest fastighet

5552 Horsby skola/forskola

5553 Forst. Molla skola
5555 Moduluppb. ensamkommande
barn

5560 Tillbyggnad Mollaskola

5572 Maskiner fastighetsskétsel

5574 Upprustning lekplatser
5576 Ventilation a allen
5577 Dusch o omklrum a
5701 Invent. Idrottshallen
5702 Vattenrutschkana
S:a investeringar egna

rthalle

Bilaga 1 TN § 91, 2016-10-06
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Budget Ombudg Summa Budget

2016
700
0
250

1 000
0

1 000
1 000
1500
1 000
1000
300
7 500
2440
200
0
11510
0
250
0
2950
13 400

0

0
200
200
250
500

50
800

14 613 48 000

Kommentar till utfall och prognos investeringar

Hagen 3 och 4 &r projekterade vid samma tidpunkt, och vissa kostnader som géller bada
projekten har darfor belastat Hagen 3. Dessa pengar kommer att sparas in ndr Hagen 4

genomfors. Hagen 4 kommer ¢j att paborjas under 2016.

etering

2016
700
0
250

1 000
6019
1000
1000
500
1000
1000
300
0

1831
7510
6 440

250

35200
0

0

19939
200
200
250
500

50
800
86 139

500

1 600
300

29 905

« Bytet av takfot och tak pa Hagen haller pd att genomfGras, och prognosen fr vad som kommer
nyttjas under 2016 ar 3 500 tkr. Ovriga budgetmedel kommer att behdva flyttas 6ver till 2017.
e Horsby skola/fdrskola har paborjats men berdknas endast anvinda 1000 tkr av budgeterade

medel under 2016.

VA W
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Om och tillbyggnad av Molla skola dr i full ging och projektet beriiknas vara klart augusti 2017.
6500tkrpw0gnosﬁsmasanvﬁndasunder2016.0vﬁgabudgennedelbehéverﬂyﬁaséverﬁ”

2017.
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1. Herrljunga kommun 4r en kommun dér det ir gott att leva!

Prioriterat mal

1:1 Forsdljningen av tomter for

bostadsindamal ska cka

1:2 S& ménga som majligt i
kommunen ska ha ett aktivt
fritidsliv

1:2 S& manga som mgjligt i
kommunen ska ha ett aktivt
fritidsliv

1:2 S& manga som mdojligt i
kommunen ska ha ett aktivt
fritidsliv

2. Herrljunga kommun ir en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal

2:1 Kommunens fastighetsdrift

ska bli mer energieffektiv

2:2 Andelen héllbara
livsmedelsinkop ska oka

Malindikator

Antal sélda tomter

Antal aktivitetsbidrag
(deltagartillféllen)

Antal besdk i simhallen

Antal uthyrda timmar hallar

Mailindikator

Energiforbrukning i
kommunens byggnader,
kWh/m?2

Andel (%) miljomérkta
livsmedel 1 kr

Bokst
2014

47752

45955

6085

Boksl
2014

129

39

Boksl
2015

10

Boksl
2015

125

42

Mal
2016

20

48400

46000

6650

Mal
2016

127

44

Utfall
2016-
08-31

5

48885

22714

2900

Utfall
2016-
08-31

83

42

17
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3. Herrljunga kommun har en tydlig och viilkomnande VI-kiinsla!

Prioriterat mal Milindikator Boksl  Boksl
2014 2015

3:1 Lyfta fram och marknadsfora Antal marknadssténd pd 740 562

marknaden och torget i marknaden och pa torget i

Herrljunga Herrljunga

3:2 Forvaltningens anstdllda ska Medelbetyg bem6tande i
vara goda ambassadorer for enkater
forvaltningen och kommunen

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat niringsliv!

Prioriterat mal Malindikator Boksl Boksl

2014 2015
4:1 K6p av industrimark ska Antal sdlda tomter for 0 0
underléttas industriindamal

5. Herrljunga kommun har en vilskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Malindikator Boksl  Boksl
2014 2015
5:1 Det 4rliga resultatet ska under Avvikelse frén driftbudget 341% 3%

en rullande tredrsperiod uppga till
2% av kommunens intékter,
skatter och generella bidrag

5:2 Investeringarna ska dver en  Centralt métt
rullande feméarsperiod finansieras

med avskrivningsmedel samt

arens resultat.

5:3 For att undvika urholkning av  Centralt matt
det egna kapitalet ska soliditeten
inte understiga 70%

*Hansyn ej tagen till komponentavskrivningarna

Hf

Mal
2016

660

Mal
2016

Mal
2016

0%

Utfall
2016-
06-30

179

Utfall
2016-
08-31

0

Utfall
2016-
08-31

0,3%*

18



Herrljunga kommun i egenska

p av att vara arbetsgivare.
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6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiiktige faststillda
personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Milindikator Boksl | Boksl | Mal | Utfall
2014 | 2015 | 2016 | 2016-
08-31
6:1 Antalet sjukfranvarodagar ska | Minskat antal sj ukfranvarodagar, | 2629 | 1572 | 1850
minska.
6:3 Antalet medarbetare med Andel medarbetare som 4r ndjda 69 70
onskad sysselsittningsgrad ska dka. | med sin sysselsittningsgrad. J

19



Es HERRLIUNGA KOMMUN

SAMMANTMDMI%Q%%lﬁnde 18

Bygg- och miljonéamnden Sammantrédesdatum sida
q W 84
2016-10-05
Plats och tid Kommunhuset Herrljunga, onsdag 2016-10-05, k1. 17.00
Beslutande Hans Malmquist (M) ordférande
Tomas Svennberg (S)
Rune Johansson (C)
Ronnie Rexvall (KV)
Ovriga deltagare Elaine Larsson, t.f. bygg- och miljéchef

Utses att justera

Justeringens plats och tid

Linn Marinder, controller
Christian Hallberg, rdiddningschef
Jan Jonsson, sekreterare

Rune Johansson

Kommunhuset i Herrljunga, onsdagen den 5 oktober 2016, k1.19.00

( V L/\@w%em

Underskrift Sekreterare Paragrafer 48 - 56
Jan oﬂs_son 'S :
7 /
Underskrift Ordforande 7. W
Hans Malmquist,/
§/7 /’
Underskrift Justerande /{/‘,/Ja A o P i
Rune Johahsson
ANSLAG/BEVIS
Protokollet #r justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag.
Organ Bygg- och miljondmnden
Sammantriddesdatum; 2016-10-05
Datum for anslags uppsittning: 2016-10-06 Datum for anslags nedtagande 2016-10-28

Forvaringsplats for
protokollet:

Underskrift Sekreterare

Kommunhuset Herrljunga

AUASGK G~
J “ J‘tsné\lslf)11\

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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ﬂ HERRLIJUNGA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
q W Bygg" OCh mll_]onamnden Sammantradesdatum Sida
89
2016-10-05
MBN § 52 BMN 013/16

DELARSRAPPORT 2016-08-31

Delérsbokslut for Bygg- och Miljéndmnden &r uppréttat. Budget,
inriktningsmal och prioriterade mal har fljts upp per 2016-08-31 och
prognos per 2016-12-31. Bilaga

Utfallet dr 256 tkr jaimfort med ackumulerad budget. Den positiva
avvikelsen beror pa att Milj6 och Bygg har hogre intikter &n budgeterat.
Prognosen &r -79 tkr for Bygg- och Miljéndmnden totalt, underskottet ligger
pé& Riddningstjénsten och beror pa ldgre intdkter samt hogre
personalkostnader.

Inriktningsmal och prioriterade mal redovisas i fargerna rétt, gult, eller gront
beroende pa hur vil mélet uppnas. Glddjande nog &r det mest gult och gront
eftersom alla enheter fullgér sina uppdrag. Det ar dven gron farg nér det
giller byggnation i kommunen tack vare att flera nya bostéder har tillkommit
under 2016 och fler &r pa géng.

Det mél som inte uppfylls 4r att halla budgeten. Den negativa prognosen
beror pi att riddningstjansten har hogre personalkostnader och légre intékter
fran externa utbildningar 4n vad som budgeterats.

Presidiets forslag till beslut

Bygg- och miljondmnden har tagit del av bokslutet 2016-08-31 och
godkénner detsamma.

BYGG- OCH MILJONAMNDENS BESLUT

Enligt presidiets forslag till beslut.

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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Inledning/Sammanfattning

Delérsbokslut for Bygg- och Miljonimnden 4r upprittat. Budget, inriktningsmél och prioriterade
mal har f5ljts upp per 2016-08-31 och prognos per 2016-12-31.

Utfallet dr 256 tkr jimfort med ackumulerad budget. Den positiva avvikelsen beror pa att Miljo
och Bygg har hogre intikter &n budgeterat. Prognosen dr -79 tkr for Bygg- och Miljondmnden
totalt, underskottet ligger pa Réddningstjénsten och beror pa ligre intékter samt hogre
personalkostnader.

Inriktningsmal och prioriterade mal redovisas i firgerna rott, gult, eller gront beroende pé hur
vil malet uppnas. Gladjande nog 4r det mest gult och gront eftersom alla enheter fullgér sina
uppdrag. Det &4r dven gron firg ndr det géller byggnation i kommunen tack vare att flera nya
bostéder har tillkommit under 2016 och fler &r pa géng.

Det mal som inte uppfylls 4r att hilla budgeten. Den negativa prognosen beror pa att
riaddningstjénsten har hogre personalkostnader och ligre intikter frén externa utbildningar &én
vad som budgeterats.
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Ansvar och uppdrag
Bygg- och miljéndmndens uppdrag omfattar myndighetsutévning enligt miljébalken,
livsmedelslagen, plan- och bygglagen samt rdddningstjénst enligt lagen om olyckor.

Férvaltningens uppgift ér att, p4 ndmndens uppdrag, vara kommunens tillsynsmyndighet enligt
miljobalken och livsmedelslagen, handldgga ansskningar om tillstdnd/bygglov, bedriva fysisk
detaljplanering och rdddningstjénst. Ndmnden svarar dven for kart- och mitverksamhet,
adressregister, energiradgivning och for GIS.

Organisationsskiss

och miljsnamnd
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Verksamhetsbeskrivning

Miljéenheten

Namnden har i uppdrag att dvervaka efterlevnaden av framfor allt miljobalken och
livsmedelslagen men Aven nigra andra lagar. Detta ansvar omfattar delomradena miljoskydd,
hélsoskydd, livsmedel och naturvard. Férutom tillsynsansvaret har nimnden ocksa
informationsansvar inom sitt arbetsomrade gentemot foretag och allménheten.

Miljoskydd

Tillsyn av efterlevnad av miljébalken och dess forordning sker inom t ex lantbruk,
industriforetag, bensinstationer, avloppsreningsverk, tandlékare, sma avlopp m fl. Inom
miljoskyddsomradet ligger ocksa tillsynsansvar for fSrorenade omraden med pagéende
verksamhet och tillsyn vid sanering i samband med miljéolyckor. Ndmnden handlagger ocksa
anmélningar och ansokningar av de verksamheter som har anmélnings eller tillstdndsplikt samt
handligger eventuella klagomal riktade mot foretag och privatpersoner inom detta omrade.

Hilsoskydd

Tillsyn av efterlevnad av miljobalken och dess forordning sker inom t ex skolor, férskolor,
daghem, simhallar, verksamheter med risk fér blodsmitta, solarier, hyresbostider m fl. Némnden
handléigger ocksé ansokningar av de verksamheter som har anmélningsplikt samt handldgger
eventuella klagomal riktade mot verksamheter inom detta omrade.

Livsmedel

Kontroll av efterlevnad av livsmedelslagen sker inom restauranger, skolkok, dagligvaruhandeln
m fl. Ndmnden handlégger ocks4 registreringar och godkénnanden av livsmedelsverksamheter
samt handligger eventuella klagomal riktade mot verksamheter inom detta omréde.

Naturvard

Tillsyn av efterlevnad av miljobalken sker inom eventuella kommunala naturreservat. Enheten
tar prover pa badvattenkvalitén i tva badsjdar och dvervakar flera miljoméssiga parametrar i
flera sjdar. Avverkningsanmélningar granskas och besvaras vid behov.

Informationsansvaret

Information till foretag och allménhet. Det kan t ex handla om végledning i drenden,
information om hur ansokningar eller anmilningar gér till samt sakkunskap. Namnden far dock
aldrig arbeta konsultativt och ta fram 18sningar p& problem eller gora undersdkningar som
namnden sedan sjilva ska godkénna eller granska.

Plan- och byggenheten

Néamndens uppdrag 4r bland annat att sétja for kommunens detaljplanering. Bygg- och
miljéndmnden #r dven beslutande myndighet i frigor, som regleras i plan- och

bygglagstiftningen.
Jy 2/ 4
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Planverksamhet

Bygg- och miljoférvaltningen verkstéller framtagandet av detaljplaner. Handldggning av
detaljplaner #r reglerad i lag. Omfattningen &r beroende av byggandet och beslut av
kommunstyrelsen.

En del detaljplaner betalas av externa brukare. Nér det géller detaljplaner for
exploateringsprojekt svarar kommunstyrelsen direkt for externa kostnader.

Bygglov, Bygganmiilan

Denna verksamhet #r reglerad i lag. Omfattningen styrs av byggandet och kan variera mellan
olika 4r.

Tillsyn

Férutom byggande omfattar nimndens tillsynsansvar obligatorisk ventilationskontroll,
skyddsrum och hissar samt tillimpningen av bestimmelserna om strandskydd.

MBK-verksamhet

Inom ndmndens ansvar ligger ajourforing av primérkartan samt av byggnads- och adressregister
enligt avtal med Lantmiterimyndigheten. Dessa register 4r en del av en for hela riket gemensam
databas.

Radgivning och Service

Plan- och bygghandldggare tillhandahaller radgivning i frigor som géller detaljplaner,
lokalisering, utformning, firgsittning, arkitektur, planldsning, byggnadsteknik och
byggnadsjuridik samt energirddgivning.

Radgivningen #r en viktig verksamhet med syfte att forebygga daliga 16sningar, fel, konflikter
och tvister, som i forlingningen ger onddiga kostnader for bdde kommunen och den enskilde.

GIS

Ansvaret for underhall och utveckling av system som ger tillgénglighet till databaser och
information med geografisk anknytning ligger pa nimnden.

Réddningstjansten

Nimnden ansvarar for riddningsinsatser vid olyckshéndelse och verkar for att hindra
overhingande fara for olyckshéndelse samt for att hindra och begrénsa skador p& ménniskor,
egendom eller milj. Man ansvarar dven for fragor om tillstand till hantering av brandfarliga
varor som hanteras i kommunen.

Den kommunala riddningstjinsten regleras av Lagen om skydd mot olyckor, Lagen om
extraordinira hindelser, Lagen om brandfarlig vara, férordningar samt av kommunfullméiktige
faststillda handlingsplaner, dels forebyggande och dels operativt. Lagstiftningen styr hur
sambhéllets rﬁddnings\tjﬁnst ska organiseras och bedrivas.

{//é/ e / 5
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Férutom den dvergripande verksamheten, som frimst syftar till administrativa arbetsuppgifter i
egenskap av en politisk styrd kommunal verksamhet, kan Rdddningstjénstens uppdrag delas i tre
kategorier.

Forebyggande

En stor del av det forebyggande arbetet &r myndighetsbaserat i form av tillstdndsgivning och
tillsynsarbete enligt Lag om skydd mot olyckor samt Lag om brandfarliga och explosiva varor.
En annan del dr linken mellan kommunens sotningsentreprendr, ddr R4ddningstjdnsten ger
medgivande till egen sotning samt dvrig samverkan med andra kommunala fSrvaltningar och
myndigheter, frimst i brandskyddsrelaterade fragor. Den viktigaste delen i det forebyggande
arbetet #r var skyldighet att stotta den enskilde i att leva upp till dennes skyldigheter enligt
lagen. Det sker frimst genom radgivning, riktade kampanjer och utbildning.

Operativt

Stor arbetsinsats dar vi dygnet runt érets alla dagar uppritthéller en beredskap for invdnarna i
kommunen. En beredskap som skall finnas tillhands om négot hénder den enskilde i samhillet.
En annan stor del av det operativa arbetet 4r att halla kvalitén och sékerheten uppe pa materiel
och fordon. Internutbildningsverksamheten tar #ven mycket arbetstid. Antalet insatser varierar
fran 4r till & men maélet 4r att de ska minska. Samarbete med sjukvarden vid IVPA-uppdrag goér
att vi breddar vart uppdrag och kompetensomrade. R4ddningstjénsten har grénslés samverkan
(ndrmaste station blir larmad) med Alingsés-Vérgardas Rdddningstjanstforbund (Alivar), Sédra
Alvsborgs Riddningstjianstforbund (Sérf) och Réddningstjdnsten Falkoping-Tidaholm.

Efterfoljande atgiéirder

Réddningstjinsten ska folja upp de insatser som man &r ute pa och i skilig omfattning ta reda pa
orsakerna till olyckan, olycksforloppet samt hur insatsen har genomf6rts. Det 4r dven viktigt ur
arbetsmiljosynpunkt att personalen bearbetar traumatiska upplevelser samt att de drabbade ges
rimligt stod.

Ovrig verksamhet

Avtal finns internt i kommunen géllande prov av brandlarmsanlédggningar.

Verksamhetsbeskrivning tom 2016-08-31

Miljoenheten

Intdktsflodet har varit stort fram till 31 augusti frdmst pa grund av de enskilda avlopp som fatt
tillsyn tidigare ar och som behdver anstka om nytt enskilt avlopp. Fran och med 1 augusti har
miljéenheten en extra resurs anstilld s& det ekonomiska resultatet férvintas neutraliseras under
aret. Utsikten for maluppfyllelse under aret ser bra ut.

7/;/ 8% :
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Plan- och byggenheten

Intiktsflodet har varit normalt fram till 31 augusti. Under resterande delen av 2016 véntas bland
annat nagra bygglov som péverkar intékterna positivt. Halva kostnaden for GIS-tjénsten som
delas med Vérgérda debiteras i slutet av aret, men den intékten &r inrdknad i prognosen. Utsikten
for maluppfyllelse under aret ser bra ut.

Rédddningstiansten

Det har under varen varit turbulent med sjukskrivning och personal tagna ur tjénst som
rokdykare och Réddningschef som varit foréldraledig och viss nyanstilld personal har sagt upp
sig. Det forebyggande arbetet som tillsyn har fétt sta tillbaka da Stf tickt upp rdddningschefens
uppgifter. Det har varit férhdllandevis manga larm med tanke pa att det inte varit négra
naturhindelser, det har varit blandat med larmorsaker.

Framtid

Miljéenheten

Miljoenheten fortsitter med tillsyn av enskilda avloppsanldggningar enligt fastslagen 10-
arsplan. Efter 2021 forvéntas intékterna pa enheten bli l4gre eftersom antalet drenden som avser
nyanléggning av enskilda avlopp forvéntas minska avsevirt. Frdn och med 2017 kommer en av
miljdinspektortjansterna att omvandlas till en miljochefstjanst. Tjénsten kommer till storsta del
best av operativt tillsynsarbete, s& enhetens kostnader och intikter tros inte fi nigon betydande
paverkan.

Plan- och byggenheten

Under hésten 2016 dr forhoppningen att kunna rekrytera en kommunarkitekt/forvaltningschef pa
100 %. Fram tills tjénsten ér tillsatt kommer. Kostnaden for den satsning som gors tros rymmas
inom befintlig budget da intékter for bygglov och planavgifter tros 6ka.

Inom omrédet energi- och klimatradgivning &r framtiden oséker, statsbidraget kan komma att
utebli fran och med 2018. Enheten kan d4 avsluta samarbetet med den konsult som skdtt
uppdraget inom energi- och klimatradgivning.

Rédddningstjansten

Vi vet av erfarenhet att hosten drar med sig stérre kostnader pa personalsidan i form av
likarundersokningar arbets EKK osv. Vi har dven all service inlagd p4 hosten pa vara tyngre fordon. Vi
har en uppstartad rekrytering dir kostnader for 16n i samband med utbildningar kommer, om det hamnar
pa detta aret eller inte vet vi ) dnnu.
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Kommentar

Prioriteras 16pande vid tillsyn.

Mal
1. Herrljunga kommun éir en kommun dér det dr gott att leva!
Prioriterat mal Uppfyllt Prognos
per 2016
160831
1:1 Serviceforetag ska vara sdkra ur
hilsoskyddssynpunkt :_..

1:2 Herrljunga kommun ska ha en vil
fungerande riaddningstjédnst

Riddningstjénsten har utfort sitt
uppdrag och kunnat leverera insatser
nér det behovts

2. Herrljunga kommun ir en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Uppfyllt Prognos
per 2016
160831

2:1 Antal bostéder inom 1 km fran

Herrljunga tagstation ska cka

2:2 Godande d&mnen i mark och vatten

ska inte ha ndgon negativ inverkan pa )

ménniskors hilsa eller den biologiska —

mangfalden

Kommentar

Flera ldgenheter pa kvarteret Linden
har firdigstéllts under 2016 och alla
lagenheter 4r uthyrda.

Antalet enskilda avlopp som atgérdas
ar fortsatt hogt.

3. Herrljunga kommun har en tydlig och villkomnande VI-kiinsla!

Prioriterat mal Uppfyllt Prognos
per 2016
160831

3:1 Antalet bostidder i kommunen ska
oka

3:2 Antalet attraktiva bostadsomraden i
kommunen ska 6ka

Kommentar

Antalet har 6kat under 2016, men
Okningen ir inte riktigt lika stor som
det hogt satta mélet.

Horsby &r klart for byggstart runt
arsskiftet. Nagra fler planer i titorten
haller pa att arbetas fram.
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4, Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat néiringsliv!

Prioriterat mal Uppfyllt Prognos Kommentar

per 2016

160831
4:1 Underlitta for foretag att f6lja Det finns goda chanser att klara den
miljobalken planerade tillsynen for 2016.
4:2 Underlitta for foretag att anvéinda Energiradgivaren har utfort flera besdk
férnybar energi och att anvénda energi pa foretag som lett till konkreta
effektivare atgirder som minskat

energiforbrukningen.

5. Herrljunga kommun har en vilskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Uppfyllt Prognos Kommentar

per 2016

160831
5:1 Det érliga resultatet ska under en Malet giller kommunen totalt. P4
rullande trearsperiod uppga till 2% av namndsniva dr malet att halla budget.

kommunens intikter, skatter och

generella bidrag. Utfall fér BoM 2016-08-31 édr en

positiv avvikelse. Prognos en negativ

avvikelse.
5:2 Investeringarna ska dver en F6ljs endast upp kommundvergripande
rullande femarsperiod finansieras med
avskrivningsmedel samt arens resultat.
5:3 For att undvika urholkning av det Foljs endast upp kommundvergripande.
egna kapitalet ska soliditeten inte
understiga 70 %.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiktige faststiillda
personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Uppfyllt Prognos Kommentar
per 2016
160831
6:1 Antalet sjukfranvarodagar ska Antalet sjukfranvarodagar har inte
minska. minskat, men franvaron dr generellt
lag.
6:3 Antalet medarbetare med 6nskad Ingen medarbetare 6nskar oka sin
sysselséttningsgrad ska oka. sysselsittningsgrad. De flesta jobbar
redan heltid.

W 9
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Ekonomi

Drift

RESULTATRAKNING Utfall Utfall Budget Prognos | Avvikelse
(tkr) 2015-08-31 | 2016-08-31 2016 2016 helar
1 Intakter 2218 3312 4 099 4 340 -241
Summa intikter 2218 3312 4099 4 340 -241
3 Personalkostnader -7 699 -8 173 -11 686 -12 345 659
4 Lokalkostnader, energi, VA -962 -1 164 -1742 -1742 0
5 Ovriga kostnader -1 819 -2 300 -3 587 -3248 -339
6 Kapitalkostnad -736 -740 -1 090 -1 090 0
Summa kostnader -11 216 -12 377 -18 105 -18 425 320
Summa Nettokostnader -8 998 -9 065 -14 006 -14 085 79
Kommunbidrag 9210 9 321 14 006 14 006 0
Resultat 212 256 0 -79 -79
Organisatorisk férdelning

RESULTAT NETTO Utfall Utfall Budget| Prognos| Avvikelse
(tkr) 2015-08-31 | 2016-08-31 2016 2016 helar
Namnd -105 -130 -203 -203 0
Miljo -864 -538 -1 316 -1 287 -29
Bygg -819 -588 1 462 -1 300 162
R&ddningstjanst -7 209 -7 808 -11 025 -11 295 270
Summa verksamhet -8 997 -9 064 -14 006 -14 085 79
Intékter 2218 3312 4099 4 340 -241
Kostnader -11 216 -12 377 -18 105 -18 425 320
Nettokostnad -8 998 -9 065 -14 006 -14 085 79

Namnden ligger enligt budget. Milj6 prognostiseras ett dverskott pd 29 tkr i och med dkade
renhéllningstaxor. Bygg prognostiseras ett dverskott eftersom intékten frén Vargarda kommun,
for 60 % av GIS-tjinsten ej ligger med i budget. Rdddningstjédnsten prognostiseras minus pa 270
tkr, som beror pa ldgre intikter for utbildning samt hogre personalkostnader.

C /4
W 5
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Personal
% sjuktal Sjuktal % — lang >
o 60 dgr av totalt
Total t om juni sjuktal
2016 2015 2016 2015
Kvinnor 1,82% 0,95% 0,00 % 46,66 %
Man 4,13% 3,05% 91,17 % 0,00 %
Totalt 3,19% 2,24 % 70,04 % 7,57 %

Meddelande 18

Andel heltid
% juni

2016 2015
80% 75%
100% 100 %
90% 90%

Sjuktalet ligger pa en jimn och relativt 1&g niva. D4 den totala personalstyrkan &r relativt liten
(14 personer exklusive deltidsbrandmén) sa far enskilda fall stort genomslag i statistiken.

Andelen heltidsanstillda r stort och det finns i dagsléget ingen medarbetare som jobbar mindre

4n heltid och 6nskar gé upp i tid.

Investeringar

INVESTERINGAR utfall
Belopp netto (tkr) 2015-08-31
In o utalarmsystem

Bil kdrror

S:a investeringar egna 0

utfall
2016-08-31
782

105

887

Budget
2016

1 000
100
1100

Ombud- Summa Budget Prognos Avvikelse

Investeringarna gar enligt plan, bortsitt for ett mindre verdrag pa bilkdrrorna.

getering 2016 2016
1000 1000
100
0 1100 1105
11

helar
0

-5

-5



Endast till namnd

Miljdenheten
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Ekonomi

DRIFT Utfall Utfall| Budget| Prognos| Avvikelse
Belopp netto (tkr) 2015-08-31| 2016-08-31 2016 2016 helar
Miljdenheten -1772 -1 803 2773 2773 0
Livsmedel 151 273 250 250 0
Halsoskydd 48 1 45 45 0
Miljoskydd 246 320 370 370 0
Enskilda aviopp 364 566 700 700 0
Varmepumpar 66 34 81 81 0
Renhallining 32 74 31 60 -29
Miljddvervakning 0 -3 -20 -20 0
Summa verksamhet -864 -538 -1 316 -1 287 -29

Kommentar till utfall och prognos drift

Miljsenheten prognostiseras att ge ett dverskott pa 29 tkr 2016, beroende pa 6kade intékter 4n

prognostiserat.

Plan- och Byggenheten

Ekonomi

DRIFT Utfall Utfall Budget| Prognos| Avvikelse
Belopp netto (tkr) 201808 | e 2016 2016 helar
Bygg o Plan gemensam -708 -905 -1432 -1477 45
Bygg 95 276 200 250 -50
Plan -49 109 100 100 0
MBK 39 -68 -80 -80 0
GIS -176 -123 -250 -93 -157
Energi- och

klimatradgivning 4 124 0 0 0
Summa verksamhet -843 -588 -1 462 -1 300 -162

Kommentar till utfall och prognos drift

Plan- och byggenheten prognostiseras ett positivt resultat med 162 tkr, frimst beroende pa att enheten

haft hogre intikter fran bygglovsavgifter, 4n budgeterat. Samt okade intékter, i samband med
fordelningen av GIS tjinsten, jimfort med vad som lag budgeterat.

12
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Raddningstjanst

Ekonomi

DRIFT Utfall Utfall Budget| Prognos| Avvikelse
Belopp netto (tkr) 2015.08- 2016"’:; 2016 2016 helar
Forebyggande

Raddningstjanst 149 40 &0 80 :
Operativ Raddningstjanst -532 -358 -395 -245 -150
Efterfoljande atgarder

r&ddning : g -20 20 :
Overgripande ;

Raddningstjanst -6 869 -7 732 -11 503 -1 777 274
Ovrig Raddningstjanst 53 243 813 667 146
Summa verksamhet -7 209 -7 808 -11 025 -11 295 270

Kommentar till utfall och prognos drift
Réddningstjénsten prognostiseras att dra Sver med 270 tkr 2016. Overdraget beror pa for laga intikter i

samband med utbildningar samt Skade personalkostnader. Resultatet per den siste augusti, speglar
avvikelserna i prognosen.

13
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i aga md ndikatorer

1. Herrljunga kommun ér en kommun dir det iir gott att leva!

Prioriterat mal Malindikator Boksl
2014

1:1 Foretag ska vara sdkra ur Antal livsmedelsinspektioner 76

halsoskyddssynpunkt

1:1 Foretag ska vara sdkra ur Antal inspektioner pa hygien- 12

hilsoskyddssynpunkt lokaler

1:2 Herrljunga ska ha en vil Insatstid till den mest avldgsna 30

fungerande rdddningstjénst bostaden

1:2 Herrljunga ska ha en vil Antal som genomgatt 480

fungerande rdddningstjénst brandskyddsutbildning

2. Herrljunga kommun ir en langsiktigt hallbar kommun!

Boksl Mal Utfall
2015 2016 2016-

08-31

76 75 39

30 30 30

464 800 593

Prioriterat mal Malindikator Boksl Boksl Mail Utfall

2014

2:1 Antal bostider inom 1 km frén Antalet nya bostéder inom 1 km
Herrljunga tagstation ska dka fran Herrljunga tagstation

2:2Goédande @mnen i mark och Antalet nya ans6kningar for 101
vatten ska inte ha ndgon negativ  enskilda avlopp

inverkan pa méanniskors hélsa

eller den biologiska mangfalden

3. Herrljunga kommun har en tydlig och viilkomnande VI-kiinsla!

Prioriterat mal Mialindikator Boksl
2014

3:1 Antalet bostidder i kommunen Antalet nybyggda bostider
ska oka

3:1 Antalet bostiider i kommunen Antalet tillbyggda bostéder

ska 6ka
inkl uterum

3:1 Antalet bostiader i kommunen Antalet invanare i kommunen 9376
ska oka

201S 2016 2016-
08-31
4 30 21

175 150 77

Boksl Mal Utfall
2015 2016 2016-
08-31

16 54 31

31 18

9362 9555

14
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4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat niringsliv!

Prioriterat mal Malindikator Boksl Boksl Mal Utfall
2014 2015 2016 2016-
08-31
4:1Underlétta for foretag att folja ~ Antalet miljotillsyner hos 35 33 40 37
miljébalken industrier
4:2Underlatta for foretag att Minskat koloxidutslépp fran 2%

anvinda fornybar energi och att  industrin
anvinda energi effektivare

5. Herrljunga kommun har en vilskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Milindikator Boksl Boksl Mal Utfall
2014 2015 2016 2016-
08-31

5:1 Det &rliga resultatet ska under Avvikelse fran driftbudget. 5,4 0

en rullande trearsperiod uppga till
2 % av kommunens intékter,
skatter och generella bidrag.

Herrljunga kommun i egenskap av att vara arbetsgivare.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiiktige faststiillda
personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Malindikator Boksl Boksl Mal TUtfall
2014 2015 2016 2016-
06-30
6:1 Antalet sjukfrdnvarodagar ska  Minskat antal sjukfranvarodagar 406 83 147
minska.
6:3 Antalet medarbetare med Andel medarbetare som &r ndjda

onskad sysselsdttningsgrad ska 6ka. med sin sysselséttningsgrad.

Medarbetarenkiit under hosten
ger svar pa fragan

15
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Samtliga kommuner i Vistra Gotalands ldn
Kommunstyrelsen

Kommuntal fér mottagande av nyanlanda 2017

Lénsstyrelsen ska utifran Forordning (2016:39) om mottagande av vissa nyan-
landa invandrare for bosattning besluta om fordelning mellan kommuner inom
lanet av antalet nyanldnda som ska omfattas av anvisningar under ett kalenderér, sa
kallade kommuntal. Kommuntalen ska beslutas p& grundval av ldnstal som beslutas
av regeringen.

Lanstalet for Vastra Gotalands 14n avseende anvisningsbara platser dr 5 210 for ar
2017. Som bilaga till detta brev finns Lansstyrelsens beslut om kommuntal. For-
delningen av anvisningar till kommuner utgar ifrdn kommunens arbetsmarknads-
forutsittningar, befolkningen och tidigare mottagande. En relativt god arbetsmark-
nad ger en relativt hdg andel av tilldelningen. En relativt stor befolkning ger en
relativt hog andel av tilldelningen. Ett lagt sammantaget mottagande i forhéallande
till befolkning ger en relativt hog andel av tilldelningen. Lénsstyrelsen har dven
lagt en ldagsta niva om 10 platser per kommun.

Med vinliga hilsningar

Lars Béackstrom
Landshdvding 1 Vastra Gotalands 14n

Postadress:
403 40 Goteborg

Besoksadress: Telefon/Fax: Webbadress: E-post:
Soédra hamngatan 3~ 010-224 40 00 (vxI) www.lansstyrelsen.se/vastragotaland  vastragotaland@lansstyrelsen.se
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Beslut Diarienummer
2016-10-03 851-32822-2016
LANSSTYRELSEN
VASTRA GOTALANDS LAN
Enheten for social hallbarhet Enligt sandlista

Beslut om fordelning av anvisningar till kommuner

Lansstyrelsens beslut

Lansstyrelsen beslutar att férdelning av mottagande av vissa nyanlanda invandrare
for bosattning genom anvisning till kommuner i Véstra Gotalands lan (kommuntal)
for kalenderaret 2017 ska ske enligt bilaga 1 till detta beslut.

Redogorelse for arendet

En kommun &r skyldig, enligt 5 8 lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanlanda
invandrare for bosattning, att efter anvisning ta emot en nyanland for boséttning i
kommunen. Lagen géller for nyanldnda under vissa forutséattningar.

Av forordning (2016:40) om fordelning av anvisningar till kommuner framgar det
totala antalet nyanlanda som ska omfattas av anvisningar per kalenderar samt de
lanstal som foljer av bilaga till forordningen. Enligt 2 §, med ikrafttradande den 1
januari 2017, framgar att antalet nyanlanda som ska omfattas av anvisningar till
kommuner ska vara 30 600 for ar 2017. Av bilaga med forteckning Gver lanstal
2017, med ikrafttradande den 1 januari 2017, framgar att lanstal for Véastra
Goatalands lan ar 5 210 for ar 2017.

Léansstyrelsen ska, med hanvisning till 5 8 férordning (2016:39) om mottagande av
vissa nyanlanda invandrare for bosattning, besluta om foérdelningen mellan
kommuner inom l&net av antalet nyanldnda som ska omfattas av anvisningar under
ett visst kalenderar (kommuntal). Kommuntalen ska beslutas i forvag for ett
kalenderar i taget.

Vid férdelningen av anvisningar mellan kommuner ska hansyn tas till kommunens
arbetsmarknadsforutsattningar, befolkningsstorlek, sammantagna mottagande av
nyanlanda och ensamkommande barn samt omfattningen av asylsékande som
vistas i kommunen, 7 § lag (2016:38).

Skdlen for Lansstyrelsens beslut

Tillampliga bestammelser framgar av redogorelse for arendet. Mot bakgrund av
géllande lagstiftning beslutar Lansstyrelsen att férdelning av mottagande av vissa
nyanlanda invandrare for bosattning genom anvisning till kommuner i Vastra
Gotalands lan (kommuntal) for kalenderaret 2017 ska ske enligt detta besluts bilaga
1. Fordelningen av anvisningar till kommuner motiveras utifran de kriterier som

Sida
1(4)

Postadress:
Lansstyrelsen Vastra
Gotalands lan

403 40 Goteborg

Telefon/Fax: Webb: E-post:

010-224 40 00 (vxI) www.lansstyrelsen.se/vastragotaland  vastragotaland@lansstyrelsen.se

010-224 40 22 (fax)
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LANSSTYRELSEN BESLUT Diarienummer Sida
VASTRA GOTALANDS LAN 2016-10-03 851-32822-2016 2(4)

framgar i 78 (2016:38) dar en relativt god arbetsmarknad ger en relativt hég andel
av tilldelningen, en relativt stor befolkning ger en relativt hog andel av
tilldelningen och dar ett lagt sammantaget mottagande i forhallande till befolkning
ger en relativt hog andel av tilldelningen. Lansstyrelsen har dven lagt en lagsta niva
om 10 platser fér kommuntalen.

Upplysning

Om lanstalen revideras under innevarande kalenderar, far &ven kommuntalen
revideras. Kommuntalen far ocksa revideras under innevarande kalenderar efter
Overenskommelse mellan kommuner inom l&net eller n&rliggande kommuner,
under forutsattning att kommuntalen sammantaget inte blir l&gre an lanstalet, 7 8
forordning (2016:39).

Hur man overklagar

Detta beslut kan enligt, 9 § lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanlanda
invandrare for bosattning, inte dverklagas.

De som deltagit i beslutet

Beslutet har fattats av landshévding Lars Béckstrom med enhetschef Talieh Ashjari
som foredragande.

Lars Backstrém

Landshévding
Talieh Ashjari
Enhetschef

Detta beslut har bekraftats digitalt och saknar darfér namnunderskrifter.

Bilaga

Bilaga 1. Fordelning av anvisningar av nyanlanda till kommuner i Véstra
Gotalands lan

Sandlista
Samtliga kommuner i Véastra Gotalands lan

Migrationsverket
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BESLUT
2016-10-03

Bilaga 1

Diarienummer
851-32822-2016

Fordelning av anvisningar av nyanlénda till kommuner i Vastra Gétalands 1&n

Kommun Kommuntal 2017
Ale 141
Alingsas 155
Bengtsfors 10
Bollebygd 47
Boras 228
Dals-Ed 12
Essunga 28
Falkoping 28
Fargelanda 10
Grastorp 20
Gullspang 10
Goteborg 1376
GOtene 38
Herrljunga 38
Hjo 22
Hérryda 217
Karlsborg 10
Kungalv 286
Lerum 242
Lidkoping 168
Lilla Edet 57
Lysekil 25
Mariestad 61
Mark 159
Mellerud 10
Munkedal 13
Mdlndal 325
Orust 78
Partille 206

Sida
3(4)
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LANSSTYRELSEN BESLUT Diarienummer Sida
VASTRA GOTALANDS LAN 2016-10-03 851-32822-2016 4(4)
Skara 10
Skovde 157
Sotenas 53
Stenungsund 150
Stromstad 71
Svenljunga 18
Tanum 59
Tibro 10
Tidaholm 12
Tjorn 71
Tranemo 40
Trollhéttan 104
Toreboda 10
Uddevalla 129
Ulricehamn 77
Vara 67
Vargarda 50
Vénershorg 10
Amal 10
Ockero 82




Meddelande 20



Meddelande 20



Meddelande 20



Meddelande 20



Meddelande 21



Meddelande 21



Meddelande 21



Meddelande 21



Meddelande 21



Meddelande 21



Meddelande 21



Meddelande 21



Meddelande 21



Meddelande 21



Meddelande 21



Meddelande 21



Meddelande 21



Meddelande 21



Meddelande 21



Meddelande 22

e SAMMANTRADESPROTOKOLL
q W Sammantradesdatum SICI 7
SERVICENAMND IT VAXEL TELEFONI 2016-09-27

ITVT §23 DNR ITVT 8/2016

Budget 2017

Sammanfattning

Ekonomichefen presenterar budget for nasta ar och uppger att Herrljunga och Var-
garda kommuner har liknande resursfordelningsmodeller. Budgeten baseras pa ra-
men i respektive kommun och réknas upp med I6nerevidering, kapitalkostnadspott,
politiska prioriteringar, KP1 upprakning samt ramvaxlingar. Under aret debiteras
Vargarda kommuns andel av kostnaderna utifran befolkningsandel vilket innebar
en fordelning pa 54,2 procent till Vargarda kommun och 45,8 procent till Herr-
ljunga kommun. Budgetarets lénedkningar laggs i en central pott som fordelas ut
under budgetaret efter I6nerevisionen. Servicenamndens I6nedkningar for 2017 fi-
nansieras av bada kommunerna efter befolkningsandel.

De investeringar som ar beslutade for 2017 ligger i Herrljunga kommun. Fran och
med 2017 kommer det att ske en férandring i hur vi hanterar investeringar i ser-
vicendmnden IT, vaxel och telefoni. Kommunspecifika investeringar 1&aggs i re-
spektive kommuns investeringsbudget medan gemensamma investeringar som be-
ror bada kommuner laggs i Herrljungas investeringsbudget. De gemensamma inve-
steringingarna kommer att dgas av Herrljunga kommun och Vargardas andel av ka-
pitalkostnaderna kommer att debiteras.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2016-09-20
Budgetdokument for 1T/vaxel/telefoni

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Budget 2017 for Servicendmnden IT/véxel/telefoni godkanns.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Servicenamnden IT/Vaxel/Telefonis beslut
1. Budget 2017 for Servicendmnden IT/véxel/telefoni godkénns.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Meddelande 22

HERRLIUNGA KOMMUN % Vargarda kommun

Budget 2017
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Budgetforutsattningar

Herrljunga och Vérgarda kommuner har liknande resursfordelningsmodeller. Modellerna
utgar fran foregdende ars budget som sedan justeras for lonedkningar, inflation, ramvaxlingar
och politiska prioriteringar. Budgetéarets 16nedkningar ldggs i en central pott som fordelas ut
under budgetaret efter Ionerevisionen. Servicendamndens l6nedkningar for 2017 finansieras av
bada kommunerna efter befolkningsandel.

Omrade Summa (tkr)

Budget 2016 14 327
Lonerevidering 2016 154
Kapitalkostnadspott 2016 229
Politiska prioriteringar 0
KPI uppriakning 234
Ramvéxlingar 0
Budget 2017 14 944

Den del av servicendmnden som avser [T, viaxel och telefoni dkar sin budget med 617 tkr
infor 2017.

Budgeten 6kar med 154 tkr for lonedkningar. Lonerevideringen ligger pé 2,7%.

Kapitalkostnadspotten avser endast Herrljunga kommuns andel, d& motsvarande siffra for de
kapitalkostnader som ligger i Virgérda, ej finns framtagen dnnu.

Budgeten 6kar med 234 tkr for KPI uppriakning. KPI-upprékningen ska kompensera for 2017
ars kostnadsokningar vad giller andra kostnader dn I6ner och kapitalkostnader inom
ndmnden. Den av kommunfullméktige antagna upprikningsprocenten for KPI ligger 1
Vargarda kommun pa 2 % och i Herrljunga kommun pa 1 %.

Budgetfordelning

Budgeten baseras pd ramen 1 respektive kommun och rdknas upp med I6nerevidering,
kapitalkostnadspott, politiska prioriteringar, KPI uppridkning samt ramvéxlingar. Under éret
debiteras Vargarda kommuns andel av kostnaderna, utifran befolkningsandel. Det innebér en
fordelning péd 54,2 procent till Vargarda kommun och 45,8 procent till Herrljunga kommun.
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Budget 2017 i respektive kommun

Vargarda
Vargarda 2016 2017  Awvikelse
[T, vixel & 1 9098 9244 146
telefoni

Vérgardas budget for servicenimnden IT, véxel och telefoni uppgér till 9 244 tkr, vilket dr en
Okning med 146 tkr. Hela 6kningen harrdr fran KPI uppréakning.

Herrljunga

Herrljunga 2016 2017  Avwvikelse
IT, vaxel & 1 5579 5700 471
telefoni

Herrljungas budget for servicendmnden IT, vixel och telefoni uppgar till 5 700 tkr, vilket ar
en 6kning med 471 tkr. Okningen bestar av 16nedkningar motsvarande 154 tkr, utfordelning
av kapitalkostnadspott 229 tkr samt KPI upprikning med 88 tkr.

I ovan angivna siffra ligger endast 2016 rs del av lonerevideringen med. Motsvarande siffra
for jan-mars 2017 ér 41 tkr.

Kapitalkostnadspotten for Herrljunga kommuns andel av IT, véxel och telefoni kommer att
landa pa 775tkr for 2017. Denna siffra ligger utanfor ovanstaende uppstéllning.

Investeringar

Budget | Prognos| Budget Plan Plan
Belopp netto (tkr) 2016 2016 2017 2018 2019
IT - Hardvara centrala nitverket 900 900 0 0 0
IT- Infrastruktur licenser 0 0 900 900 900
IT- Centrala licenser 0 0 500 900 900
IT Servers utokad lagr.kap. 1 000 1 089 0 0 0
S:a investeringar egna 1900 1989 1400 1800 1800
TOTALA INVESTERINGAR 1900 1989 1400 1800 1800




Meddelande 22

De investeringar som &r beslutade for 2017 ligger 1 Herrljunga kommun. Fran och med 2017
kommer det att ske en fordndring i hur vi hanterar investeringar i servicendmnden IT, vixel
och telefoni. Kommunspecifika investeringar laggs i respektive kommuns investeringsbudget.
Investeringar som dr gemensamma och berdr bada kommunerna kommer att liggas med i
Herrljungas investeringsbudget. Investeringen kommer att dgas av Herrljunga kommun och
Vérgardas andel av kapitalkostnaderna kommer att debiteras.
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s SAMMANTRADESPROTOKOLL
q E}," HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 6
BILDNINGSNAMNDEN 2016-10-03
BN § 119 DNR UN 148/2016 606

Budget 2017 och verksamhetsplan 2018-2019

Sammanfattning

Bildningsndmndens budget ckar med 6 915 tkr infor budget 2017. Inkluderat i
den totala budgeten &r att Bildningsndmnden 2017 far en extra tilldelning som
baseras péd ndstkommande ars [onerevision vilket rdknas med 1 057 tkr. Medel
for 1onedkning 2017 dr i véntan pa att faststdllas av Kommunfullméktige. Kapi-
talkostnaden for 2017 &r inkluderad med 131 tkr, vilket ska fattas beslut om pa
fullmaktige. For att kunna hantera oforutsedda kostnader 2017 har ambitionen
varit att skapa en buffert likt tidigare ar. Budgeten &r fordelad sé att bildnings-
ndmnden har en buffert pa ndrmare 2,1 mnkr utefter férdelning. Besparingen
skall ses som en buffert utifrén ett riskperspektiv.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterat 2016-09-16
Tjdnsteskrivelse i drendet daterat 2016-09-16
Budget 2017 och verksamhetsplan 2018-2019

Forslag till besiut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Bildningsndmnden antar budget 2017 och verksamhetsplan 2018-2019.

Presidiets forslag till beslut:
e Bildningsndmnden antar budget 2017 och verksamhetsplan 2018-2019.

Beslutsgang
Ordféranden frdgar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Budget 2017 och verksamhetsplan 2018-2019 antas.

Expedieras till: Ekonomiavdelningen
FFiir kiinnedom
till:

[ Justerandes g | Utdragsbestyrkande
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DIARIENUMMER:
FASTSTALLD/INSTANS: Bildningsndmnden
VERSION:

SENAST REVIDERAD:

GILTIG TILL:

DOKUMENTANSVAR:  Bildningschef

Budget
2017

Bildningsndmnden

Driftbudget
Investeringsbudget

Verksamhetsplan

-4.1- o o/ - /
HERRLJUNGA KOMMUN %‘3’“’ Wé“’ vt
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Inledning

Med ett framtidsorienterat fokus pa utbildningsomradet har ett antal utvecklingsomraden
identifierats nationellt. For vissa utvecklingsomraden finns riktade statsbidrag som kan sokas,
vilket gors av bildningsférvaltningen. Fér andra utvecklingsomréden, dr det ovisst hur den
statliga finansieringen kommer att se ut.

Fram till 2025 prognostiseras nationellt en ldrarbrist om 65 000 ldrare. Ndgot som kommer att fa
konsekvenser i Herrljunga och som kommer att paverka lonekostnadsutvecklingen de ndrmaste
aren.

I Herrljunga kommun &r flera skolor i behov av omfattande om- och tillbyggnader. Ett behov av
forskoleutbyggnad finns ocksa i Herrljunga tétort, dér flera tillfdlliga avdelningar kommer att
ersittas med lokaler av god kvalitet och varaktighet for att sékerstilla tillgdngen till forskola.
Dessa behov kommer att tas omhand genom beslutet om genomfdrande av om- och tillbyggnad
av Horsby. Byggnationen planeras vara klar under 2018.

Bildningsforvaltningen arbetar systematiskt for att forbéttra maluppfyllelsen i grundskolan och
statsbidrag for tidiga insatser i lagstadiet har sokts. For detta har en rekryteringsstrategi tagits
fram. Aven fritidshemmen omfattas av en mindre satsning under 2017.

Ansvar och uppdrag

Nimndens uppdrag dr att tillhandahalla utbildnings- och kulturverksamhet for kommunens
invénare pd uppdrag av kommunfullméktige. Detta gor namnden genom att driva
verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsérskola och
gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullméktige har beslutat. Gymnasiesirskola
bedrivs inte i egen regi, utan platser kdps utanfor kommunen. Kommunal vuxenutbildning
bedrivs i en gemensam organisation med Vérgarda som huvudman och utbildningen dr forlagd
till bdda kommunerna. Ndmndens kulturverksamheter innebér ett dvergripande kulturansvar
samt ett ansvar for bibliotek och musikskola. Till detta kommer ocksa ett ansvar for
fritidsgardsverksamheten.

Kommunfullméktige dr huvudman for skolverksamheten och har utifrdn inriktningsmal faststéllt
prioriterade mal for Bildningsndmnden samt fordelat ekonomiska resurser till nimnden i form
av kommunbidrag. Ndmnden har verksamhetsansvaret infor kommunfullméktige, som i sin tur
har huvudmannaansvaret infor staten. Statens uppdrag innebér att huvudmannen har ett ansvar
for att utbildningen genomfbrs enligt de statliga styrdokumenten sé att mal och riktlinjer i
skollag och forordningar kan uppfyllas. Bildningsndmndens verksamheter har ocksd att hantera
en dubbel styrning genom att staten stéller krav pd huvudmannen direkt, men ocksé krav som
gar forbi huvudmannen direkt till rektorer och lérare.

Nimnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete vid sina
verksambheter,

a7
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Verksamhetsbeskrivning

1. Gemensamt

Under gemensamt ryms verksamheterna Bildningskontoret, Bildningsndmnden och Elevhilsan.
Bildningskontoret bestar av en stab med bildningschef som ocksa har det samordnande ansvaret
for namndens verksambheter.

Tillgang till elevhilsa ska finnas for elever i skolverksamheten frén forskoleklass till
gymnasieskola och elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhélsan, som leds av verksamhetschef, syftar till att 6ka
vilbefinnandet bland eleverna och fokus ligger pé det forebyggande och hélsoframjande arbetet
samt att stodja eleverna att nd utbildningens mal.

Under verksamhetschef for elevhdlsan finns ocksa dppna forskolan som ingér i det
forebyggande och frimjande samarbetet i familjecentralen och vinder sig till vrdnadshavare
med barn i forskoledldern. Familjecentralen #r ett samarbete mellan Bildnings- och Socialndmnd
tillsammans med Barnmorskemottagningen, BMM, Néarhilsan och Vérdcentral, BVC, Nérhélsan.
Verksamheten ska ocksa ses som ett komplement till forskolan och vénder sig med aktiviteter
och tidiga insatser till barn upp till 6 &r. Verksamheten forutsitter deltagande av vuxen med
ansvar for barnet.

Bildningsndmnd omfattar ndimndens ledande och styrande politiska del. Ndmnden har kontakt
med verksamheten genom kontaktpolitiker.

Bildningsndgmnden fullgdr huvudmannens ansvar for bildningsforvaltningens verksamheter som
i vardagen leds och samordnas av bildningschefen. I bildningsforvaltningens stab finns en
utvecklingsledare och tva handlaggare.

2. Forskola

Forskoleverksamheten &r organiserad i tvd omréden; Innerby och Ytterby och varje omrédde leds
av en forskolechef. Verksamheten omfattar forskola i egen regi samt i annan huvudmans regi
under benimningen gemensamt. Forskoleverksamheten har en god spridning i kommunen och i
Ytterby omréade dr forskola knutet till varje skola.

Verksamhetens uppdrag &r att erbjuda alla barn som har ritt till forskola en verksamhet ddr
omsorg, utveckling samt ldrande bildar en helhet och ldgger en god grund for fortsatt utbildning.
Forskolan ses som forsta delen i utbildningssystemet.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem erbjuds de fordldrar som Snskar denna verksamhet
och #r ett komplement till forskola. Verksamheten bedrivs av dagbarnvérdare och finns i Ljung.
Pedagogisk omsorg omfattar ocksé verksamhet i annan huvudmans regi.

3. Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bade i egen regi och i annan huvudmans regi
samt skolskjuts for grundskola och grundsérskola. Herrljunga kommuns grundskolor &r
organiserade i fem mindre enheter; Eggvena, Eriksberg, Od, Hudene och Molla samt tre storre
enheter; Altorp, Horsby och Mérlanda. Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene utgor
rektorsomradet Fyrskolorna. Molla/Mérlanda bildar ett rektorsomrade och Horsbyskolan &r
indelad i skolenheter F-3 samt 4-6. De smd enheterna samt Horsby och Mérlanda bedriver
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undervisning fran forskoleklass till drskurs 6 medan Altorp & kommunens hogstadieskola med
arskurs 7-9. Med ett antal mindre enheter far skolverksamheten en geografisk spridning i
kommunen.

4. Grund- och gymnasiesiirskola

Omfattar grundsérskola och gymnasiesérskola i egen och i annan huvudmans regi.
Verksamhetens uppdrag 4r att ge de elever som har rittigheten att mottas i sdrskola en
utbildning som &r anpassad till varje elevs forutséttningar och s& langt som mdjligt motsvarar
den utbildning som ges i grundskolan respektive gymnasieskolan. Grundséirskola bedrivs
inkluderat i grundskolan for elever i 4k 1-4 och for elever i &k 5-9 finns grundsirskolan
organiserad vid Altorpskolan. Platser i gymnasiesdrskolan kdps i annan kommun.

5. Fritidshem

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen i forskoleklass, grundskola och
grundsirskola och ska stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda en meningsfull
fritid och rekreation. Fritidshem finns vid samtliga grundskolor utom Altorpskolan. Jamf{ort med
andra kommuner har Herrljunga kommun en mycket stor andel av elever fran forskoleklass till
och med &k 6 i fritidshemsverksamheten.

6. Gymnasieskola

Omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor for
gymnasieskola och gymnasiesérskola. Verksamhetens uppdrag &r att ge en god grund for
yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i
samhéllslivet. Den interna verksamheten vid Kunskapskillan har ett programutbud bestdende av
dels sma specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten forankrade i det lokala néringslivet,
dels ett flertal sma studieforberedande program. Vid Kunskapskillan finns idag atta nationella
program varav fyra dr yrkesforberedande. Eleverna samléser i hog utstrickning
programdvergripande dmnen, vilket krivs for att gora det stora programutbudet mojligt.

8. Komvux

Kommunal vuxenutbildning tillhandahaller utbildning pa grundldggande nivd och gymnasial
niva, samt utbildning i svenska for invandrare, SFI och sérskild utbildning for vuxna. Sedan
hostterminen 2013 bedrivs utbildningen i en gemensam organisation med Vargdrda som
huvudman och med verksamhet férlagd i Herrljunga och Vargarda. Genom detta samarbete kan
ett storre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas.

9. Musikskola

Musikskolan bedriver instrumentalundervisning for barn och ungdomar i kommunen fran 7 ar
till och med den termin man fyller 25 &r. Aven vuxna erbjuds undervisning i mén av plats.
Undervisningen sker dels i egna lokaler som dr anpassade for &ndamalet men ocksé pd nagra av
kommunens grundskolor. De fbrsta aren pa musikskolan undervisas strdk- och bléselever i
grupp. Terminsavgift dels for undervisning, dels for instrumenthyra, tas ut. Manga publika
arrangemang sker varje &r och &r en naturlig del av musikskolans verksamhet. Samarbeten med
andra akt&rer i branschen sker och musikskolans lokaler hyrs ut till olika externa musikgrupper.
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10. Bibliotek

Folkbiblioteksverksamheten dr organiserad i ett huvudbibliotek i Herrljunga tétort och ett
filialbibliotek i titorten Ljung. Biblioteken &r tiligéngliga for alla. Biblioteket ska frimja
litteraturens stédllning och intresset for ldsning, bildning, upplysning och utbildning.

Biblioteket dgnar sdrskild uppmérksamhet &t barn och ungdomar, for att frimja deras
sprakutveckling och stimulera till lsning. Andra prioriterade grupper &r personer med
funktionsnedsittning och personer som har annat modersmal &n svenska. Biblioteket arrangerar
eller medverkar till varierande kulturprogram for barn och vuxna. Biblioteket erbjuder tillfdllen,
i form av Internet-drop-in, for personer som behdver stod for att kunna anvénda datorer och
digital informationsteknik.

11. Fritidsgérd

Fritidsgarden #r en 8ppen verksamhet dit ungdomar kan gé. Verksamheten &r 8ppen for alla frén
det man borjar ak 7 till dess att man fyller 19 &r. Fritidsgarden &r en neutral plats ddr man kénner
samhdrighet och kan vixa som ménniska, utan krav pé prestation. Ungdomarna sjilva &r med
och utformar verksamheten i syfte att skapa en meningsfull fritid. Verksamhet bedrivs 1
Herrljunga och Annelund.

Vad hénder i verksamheten under 20177

Gemensamt

Bildningsforvaltningen har sokt statsbidrag for Lagstadielyftet, fritidshemslyftet och f6r Mindre
barngrupper i forskolan. Lagstadielyftet syftar till att ge forutséttningar for att 6ka
lararbemanningen i forskoleklass och 4k 1-3 med syfte att stirka basfardigheterna lésa, skriva
och rikna. Fritidshemslyftet syftar till att 6ka bemanning och vuxentitheten i fritidshemmen.
Statsbidraget f5r mindre barngrupper i férskolan kan endast erhallas om barnantalet i grupperna
minskar och for att klara detta har atgirder vidtagits infor ldséret 2016/2017.

Lirarlonelyftet dr en statlig satsning for att 6ka ldraryrkets attraktivitet och bidra till en positiv
[6neutveckling. Bildningsforvaltningen har tilldelats statsbidrag for ldséret 2016/2017, vilket
innebir att de ldrare som bedoms sérskilt kvalificerade enligt reglerna tar del av en extra
I6nedkning.

Legitimationskravet som tradde i kraft i de flesta skolformer 2015-07-01, blir en utmaning att
klara da vissa behorigheter &r mycket svarrekryterade.

Elevhilsans centrala professioner kan stidrkas genom statsbidragstilldelning och hir planeras {or
anstkan om statsbidrag.
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Samtliga forskoleomréden och rektorsomraden har nu en lokalt knuten specialpedagog. Detta
forvintas paverka forutsittningarna for att i hogre utstrickning stodja barns och elevers
utveckling genom extra anpassningar och/eller sarskilt stod. Sedan en tid tillbaka pagér inom
hela forvaltningen ett l1angsiktigt arbete kring att utveckla tillgéngligheten inom verksamheterna.
De flesta skolenheter i grundskolan deltar i Skolverkets satsning, Laslyftet, under ldsdret 2016-
2017. Det langsiktiga syftet med Lislyftet dr att Ska maluppfyllelsen i skolan genom att ldrarna
deltar i kompetensutveckling for att stédrka det sprakutvecklande arbetet i alla &mnen och alla
ldrar. Milet dr ocksa att 6ka elevernas méluppfyllelse i alla &mnen. For deltagandet har
Bildningsforvaltningen skt och beviljats riktat statsbidrag.

Foérskola

Projekteringen av ny forskola i Herrljunga titort kommer att 16sas inom ramen for ett samlat
grepp p& Horsby dir totalt atta avdelningar for forskoleverksamhet kommer att sa klart under
varen 2018. Enstaka placeringar med barnomsorg pa obekvim tid forvéntas under 2017.

I Yiterby forskoleomrade kommer en ny forskola i Molla att tas i bruk hdsten 2017.
Tillsammans med de nyligen startade avdelningarna i Ytterby omréde prognostiseras for att
tillgng och efterfragan &r i fas.

Grundskola, grundsirskola

Det systematiska kvalitetsarbetet resulterar i en forbéttring av uppfoljningar och analyser av de
mal skolan har att forhalla sig till. Underlagen bestar bland annat av trivselenkéter kring
“mjuka” fragor och sammanstéllningar och analyser av dessa samt av motsvarande for elevernas
méluppfyllelse. I analyserna av resultaten identifieras utvecklingsomraden med insatser béde pd
forvaltnings- och skolniva.

Under ett antal &r har grundskola, grundsirskola liksom dvriga verksamheter arbetat med att
utveckla tillgingligheten i forskola och skola for att géra den mer inkluderande for alla barn och
elever. Planeringen av detta arbete har delvis skett i samarbete med SPSM, Specialpedagogiska
skolmyndigheten. Utvecklingsarbetet har haft som mal att 6ka kunskapen hos personalen kring
elever i behov av stdd samt elever med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar samt att forse
personalen med anvindbara metoder och redskap att i det vardagliga arbetet mota alla elever.

En samverkan mellan grundskolans senare ar och det lokala néringslivet utvecklas vidare under
de kommande &ren. Syftet dr bland annat att synliggdra tillverkningsindustrin och dérigenom
mojliggora att alla ungdomar kan géra vil underbyggda programval till gymnasieskolan.

Gymnasieskolan

Kunskapskillan deltar i ett kvalitetsutvecklingsarbete tillsammans med 6vriga gymnasieskolor i
Borasregionen. Arbetet syftar till att gora Borasregionen till en bildningsregion som ger samtliga
gymnasieelever goda forutsittningar for framtida studier och arbete. Skolans eget arbete med att
utveckla verksamheten har fordjupats och nagra prioriterade omraden har arbetats fram och
gemensamt valts ut i det systematiska kvalitetsarbetet.
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Kunskapskillan fortsétter att vidareutveckla sin profilering kring de fyra ledorden;
Internationellt fokus, Miljo och Héllbarhet, Entreprendrskap och Retorik. Ledorden knyter
samman utbildningen vid samtliga program och forbereder ungdomarna for ett vuxenliv déir de
kan forverkliga sina framtidsdrommar.

Samverkan mellan niringslivet och Kunskapskéllan kommer att vidareutvecklas, bland annat i
syfte att skapa en storre medvetenhet om de kompetenser som efterfrigas av
tillverkningsindustrin.

Komvux

Ett tillsvidareavtal har tecknats f6r den gemensamma vuxenutbildningsorganisationen med
Véargérda som huvudman. Bildningsndmndens presidium ingar i samradsgruppen som triffas ett
par ganger om &ret och fungerar som samrédande organ for hantering av
vuxenutbildningsfragor.

Musikskola

Musikskolan kommer under 2017 att tydliggdra mal, vision och riktlinjer i syfte att utveckla
verksamheten. Musikskolan ska bidra till att stérka det lokala kulturlivet och bidra till
kommunens attraktivitet och utveckling. Ett omrade att utveckla dr hur musikskolans olika
musikkurser kan integreras och samverka pa ett malinriktat s&tt med kommunens olika
skolverksamheter under skoltid.

Bibliotek

Laskunnigheten och lédslusten ska fortsatt stimuleras genom ldsfrdmjande insatser for barn och
ungdom. Majligheter och tillfillen att utdva och 6va sig i muntligt beréttande ska fortsitta att
skapas, for bibliotekspersonal, foreningsanslutna och 6vriga, barn och vuxna.

Fritidsgard

Fritidsgérden har som mal att erbjuda en verksamhet som &dr mer attraktiv for tjejer.
Fritidsgarden strdvar efter att ha en bred verksamhet som gor att méanga vill besdka
verksamheten. Ungdomarna skall kdnna att de har en meningstull fritid.
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Inriktningsmal och prioriterade mal

1. Herrljunga kommun édr en kommun déir det iir gott att leva!

Prioriterat mal

1.1 Alla barn och elever
ska kiinna sig trygga och
kunna utvecklas sa att de
kan forverkliga sina
drommar med tro pa sig
sjdlva,

* virdet méts med ny skala fr. o m 2015 ** ny métskala

Malindikator

Andelen foréldrar som anger
att deras barn kinner sig
trygga i forskolan.

Andelen forildrar som dr
néjda med forskolans arbete
med att stimulera och
utmana barnens intresse for
matematik, naturvetenskap
och teknik ska ¢ka.

Andelen foridldrar som anger
att deras barn kénner sig
trygga pa fritidshem

Andelen elever som néar
malen i alla &mnen.

Andelen elever som kinner
sig trygga i grundskolan.

Andelen personal som

upplever meningsfullhet i sitt

arbete ska oka. * mits
vartannat ar

Antal elever som deltar 1
musikskolans verksamhet
ska oka.

Antal boklan per barn/ elev
och &r for barn/ elever 0-14
ar ska oka.

Antal deltagare
”Sommarboken” ska dka.

Boksl
2014

99 %

67 %

94 %

84,5 %

92 %

Virde
3.6

Aok

43

Prog  Mal MAl Mal
2015 2016 2017 2018
93% 100% 100% 100 %
64% 70% 97% 100%
93% 100% 100% 100 %
0% 100% 100% 100 %
94 % 100% 100% 100 %

* 4.5 4,5 4,5
175 180

9,0 9,4

43 43 43 43
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2. Herrljunga kommun ir en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal

2.1 All pedagogisk
verksamhet arbetar med
fragor om hallbarhet och
miljéansvar.

Maélindikator Boksl  Prog
2014 2015

Andel elever som upplever
att skolan arbetar med fragor
om héllbarhet och
miljdansvar ska dka.

(nytt mal)

Andel elever som inkluderas
i arbetet med avfallssortering
pa enheterna ska 6ka (nytt
mal)

Antal datorer vid F-6- 40 %
skolorna ska 6ka s att det

motsvarar en dator per fyra

elever.

Andel ldrare som 80 %
regelbundet anvénder

larplattformen i sitt

pedagogiska arbete ska dka.

MAél
2016

60 %

100 %

Mal
2017

90 %

50 %

80 %

100 %

Mal
2018

93 %

60 %

100 %

100 %
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Prioriterat mal

3.1 Alla barn och elever ska

utveckla forméagan att
arbeta i demokratiska
arbetsformer.

3.2 Forskola, fritidshem och
skola som priiglas av god
tillgang och hog kvalitet

Boksl
2014

Maélindikator

Andelen elever som upplever 82 %
att ldrarna tar hinsyn till

deras asikter ska oka.

Andel vardnadshavare som
ar ndjda med forskolas
arbete med normer och
virden ska 6ka

Andel av 6nskade timmar pé

obekvim tid som har
beviljats. *

Antal barn per &rsarbetare, 5,3
forskola.

Antal elever per drsarbetare, 22,4

fritids.

Antal elever per arsarbetare, 11,4

grundskola.

Andel f6réldrar som dr ndjda 98 %

med personalens bemdétande.

Genomsnittligt meritvirde &k 211
9 ska &ka.

Andel elever 1 Herrljunga
kommun som viljer
Kunskapskillan

Antal elever frdn andra
kommuner som arligen véljer
Kunskapskillan

Andel tjejer som bessker

fritidsgérden (nytt mal)

Antal besok pa
snitt per kvall.
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Prog
2015

81 %

100 %

95 %

227

19 %

13,5

Mal
2016

90 %

100 %

100 %

Mal
2017

95 %

85 %

100 %

100 %

Mal
2018

100 %

90 %

100 %

5,0

218

10,7

100 %

>220 >220 >220

>60 %

>20

>22%

15

>60 %

> 20

>26%

17

>60 %

>20

>30%

20

* mattet avser den andel timmar som beviljats inom den tid som ndmnden fattat beslut om

11



Prioriterat méal

3:3 Forbiittra
integrationen av
nyanlinda med
positiva effekter
pa
samhillsutveckling
genom medverkan
och delaktighet av
anstillda och
medborgare

Malindikator

Andel
vardnadshavare som
ar ndjda med sitt
inflytande &ver
fritidshems-
verksamheten ska 5ka
Andel
vardnadshavare som
4r ndjda med sitt
inflytande dver
forskoleverksamheten
ska dka
Andelen elever som
upplever att ldrarna
forvintar sig att
eleven ska na malen
ska oka
Den genomsnittliga
tiden for elever att n&
minst godként
resultat i en SFI-kurs
ska vara max 35
veckor
(samverkansmal)

Antal individer som
studerar pé sfi
boende utanfor
Herrljunga tatort
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Mél 2016 Mal 2017

90 %

90 %

95 %

100 %

>17

Mal 2018

93 %

93 %

97 %

100 %

>20

12
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4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat niiringsliv!

Prioriterat mal Malindikator Boksl
2014
4.1. Barn och elever ska Andel f6rildrar som dr ngjda 90 %

stimuleras redan i tidiga ar med forskolans arbete med
for att utveckla ett

entreprendriellt lirande.

att utveckla barnens intresse
for skapande och kreativitet.

Andel elever som har
regelbunden kontakt med
yrkeslivet. (nytt méal)

4.2. Invanare i kommunen  Andel elever i 8k 9 som &r 889 %
ska ha ett minskat beroende behoriga till ett

av forsoérjningsstod. yrkesprogram ska oka.

Andel elever som fullfsljer 81,1 %
gymnasieprogram inom 4 4r,
inkl. IM. (Kommunblad, OJ)

Andel av invanare 20-64 ar 3,1 %
som deltar i vuxenutbildning.

Andelen elever som paborjat 42 %
studier vid universitet/

hégskola inom 3 4r efter

avslutad gymnasieutbildning.

5.Her un kommun har en vialskott kommunal ekonomi!
Prioriterat mal Mélindikator Boksl
2013

Det &rliga resultatet ska under Avvikelse fran driftbudget +7,5
en rullande tredrsperiod uppgd

till 2% av kommunens

intikter, skatter och generella

bidrag
Investeringarna ska dveren  Avvikelse frdn +28,3
rullande femdrsperiod investeringsbudget

finansieras med
avskrivningsmedel samt &rens

Prog Ml
2015 2016
93% 95%

43% 45%

86 % 100 %

83% 85%

33%

44 %

boksl Ml
2014 2015

+3,4 2%

+59 0

Mal Mal
2017 2018

100% 100 %

48% 50%

100 % 100 %

87% 90 %

34% 3,5%

46 % 48 %

Mél Mal

2016 2017
2% 2%
0 0
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resultat. o - ‘

For att undvika urholkning av | Soliditet, f6ljs endast upp for | 77 76,7 70 70 70
det egna kapitalet ska kommunen i sin helhet
soliditeten inte understiga
70%

J

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiiktige faststillda
personalpolitiska programmet.
Prioriterat mél Malindikator Boksl | boksl | Mal Mal Mal
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Antalet sjukfranvarodagar ska | Antalet sjukfranvarodagar - - - - -

minska

Antalet medarbetare med Andel medarbetare med = - - - .
dnskad sysselséttningsgrad Onskad sysselséttningsgrad

ska 6ka.

14
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Ekonomi

Ekonomiska forutsattningar

Bildningsndmndens budgetram for 2017 &r 237 415 vilket dr en 6kning med 6 915 tkr jamfort
med foregéende &r. Budget 6kningen hérleds till nedanstaende faktorer:

Omrade Summa
(tkr)

Lonerevidering 2016 3171
Lonerevidering 2016 1057
(jan-mars 2017)

Kapitalkostnad 2016 91
Kapitalkostnad 2017 131
Politiska 0
prioriteringar _
KPI upprakning 798
Volymférandringar 1592
Ramvéxlingar 75
Totalt 6915

Bildningsndmndens budget skar med 6 915 tkr. Inkluderat i den totala budgeten 4r att 2017
kommer Bildningsndmnden att f4 en extra budget tilldelning som baseras pé lonerevision vilket
riknas med 1 057 tkr. Medel for 16nedkning 2017 4r i véntan pa att faststéllas fran
Kommunfullmiktige.

Kapitalkostnaden for 2017 4r inkluderad med 131 tkr, vilket ska fattas beslut om pd KF.

Bildningsndmndens budget minskar med 400 tkr under omradet politiska prioriteringar. Det
beror pé att den tidigare satsningen om frukost i skolan dr borttagen.

Bildningsnimndens budget kar med 798 tkr for KPI upprékning. Summan har tilldelats enligt
ekvationen Budget minus Loner multiplicerat med 1 procent. KPI upprékningen ska kompensera
for 2017 ars inflation.

Bildningsndmndens budget dkar med 1592 tkr for volymforéndringar.

Nationella beslut paverkar Bildningsndgmnden positivt med 75 tkr. Hansyn har tagits till de
fordndringar som har skett i kommunens tilldelning av generella statsbidrag.

15
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Barn-/elevpeng

Bildningsndmnden hojer barn/elevpengen med mellan 2,0 och 3,5 procent. Hojningen ligger i
linje med 2016 ars lonerevision for pedagogisk omsorg, fritidshem och grundskola. Eftersom
barn-/elevpeng dven ticker kostnader som fSljer inflationsnivan (0,7 %), fir dessa verksamheter
ett storre handlingsutrymme kommande ar. Storst Skning sker pa grundskolan 1-3 och 4-6. Med
en kning pé 3,5 % hdnger samman med [6nerevisionen dér ldrare i de yngre drskurserna var en
prioriterad grupp.

Landsbygdsstodet 6kar marginellt fran 20,2 till 24,4 tkr. Tidigare &r gjorde man en prioritering
att hoja landsbygdsstddet och den forblir ungefér densamma for 2017. Detta {or att skapa
kontinuitet och langsiktighet i arbetet i kommunens mindre skolor.

Landsbygdsstdd utgar till de minsta enheterna och kompenserar for ett elevantal som ér ldgre dn
50 elever i &rskurs 1-6. Stodet utgar med 24,4 tkr for de elever som saknas for att komma upp
till 50 elever. Exempel: En skola har 47 elever i rskurs 1-6. Landsbygdstod utgér enligt 50-
47=3.3x24,2=72,6.

Fritidshemspengen delas upp i en peng for elever med lov- och garantiplats. Fordndringen som
skedde 2016 handlar om att fordela fritidshempengen mer réttvist utifrdn hur manga timmar
eleverna dr dir. Fordndringen leder till en upprékning av den totala rorliga ersittningen med
3,0%, men en forindring i resursallokeringen. Fritidshemspengen for elever som &r dér pé heltid
omfattas av 417 elever och hojs med 3 % fran 26,3 tkr till 27,1 tkr. 113 elever omfattas av lov-
och garantiplats och far en erséttning p 9,3 tkr.

Programpeng

Programpeng anvinds for att fordela resurser till gymnasiet. Programpengen skiljer sig fran
barn-/elevpeng eftersom programpengen ska ticka samtliga kostnader pd gymnasiet. Medan
barn-/elevpeng bestédr av tvé delar, undervisning och liromedel, bestdr programpengen av sex
delar, undervisning, liromedel, elevhélsa, maltider, lokalkostnader och administration.

Undervisning, administration och elevhilsa har riknats upp med den faktiska l6neSkningen for
2016. Det innebir en upprikning med i genomsnitt 2,6%.

Nir upprikning av delarna dr gjorda samt multiplicerade med antal elever pa respektive program
s& jamfors kostnaderna med de budgeterade kostnaderna. Vid denna jamforelse fanns flera
avvikelser mot den interna budgeten. Det beror pa att antalet elever pa véra olika program
fordndras fran ar till r samt att den interna budgeten foréndrats ndgot.

Vi ser inga stora fordndringar i programpriset. Foréndringarna i programpriserna leder inte till

en minskad eller 8kad budget for gymnasiet jimfért med om programmen enbart réknats upp
med KPI, [6nedkning samt avtal.

16



Mer information om barn, -elev, -och programpeng finns i dokumentet resursfordelning 2017
som antogs av bildningsndmnden i augusti.
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Budgetfordeining

Driftbudget Budget 2016 Budget 2016 Budget Budget-
(tkr) exkl 16nedkning | inkl I16nedkning 2017 | fordndring
Gemensamt 14 083 14 202 15155 1072
Forskolan 56 527 57 278 55 952 -575
Fritids 14 213 15084 15 054 841
Grundsérskolan 3814 3884 3570 -244
Grundskolan 88 075 89 477 9 2005 3930
Gymnasiesdrskolan 2.075 2075 1 861 214
gg;aswsmlan 27 869 28 201 27208 601
S{};renrﬁilswskolan 11652 11632 12214 582
Komvux . 5086 5086 5071 15
Fritidsgard 579 590 591 12
Musikskola 2025 2076 2078 53
Bibliotek 4121 4177 4150 29
Allmén kulturverk 401 405 4
Summa verksamhet 230 500 233 762 235 312 4812

*Budgeten innebér en avvikelse pa 2103 utifran fordelning pa 237 415 tkr.

Kommentar till budgetfordelning

Stora delar av Bildningsndmndens budget fordelas genom barn, elev och programpeng
multiplicerat med den aktuella volymen. Foréndringar i barn, elev och programpeng och
volymer far ddrmed en stor paverkan pa budgettilldelningen. Verksamheter och kostnader som
inte omfattas av barn, elev och programpeng har fatt kompensation for den faktiska
|6nedkningen och inflation. Undantag &r kapitalkostnader, skolskjutsar, interkommunala
kostnader/intékter och dylikt ddr prognos ligger till grund for budgettilldelning.

For att kunna hantera ofSrutsedda kostnader 2017 har ambitionen varit att aterigen skapa en
buffert likt tidigare &r. Budgeten dr fordelad sé att bildningsndgmnden har en centralbuffert pa
ndrmare 2,1 mnkr utefter fordelning. Besparingen skall ses som en buffert utifran ett
riskperspektiv.

17
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Gemensamt

Budgeten for verksamhet gemensamt 6kar med 1 072tkr.

Forskolan

Budgeten for forskolan minskar med 575 tkr. Minskningen beror framst pa volymfordndringen.
Fritidsgarden

Budgeten for fritidsverksamhet 6kar med 12 tkr.

Grundsiirskolan

Budgeten for grundsérskolan minskar med 244 tkr. Minskningen beror pa att lokalkostnader och
lokalvérdskostnader for Morlandaskolan har flyttas fran grundsérskolan till forskolan.

Grundskolan

Budgeten for grundskolan dkar med 3 930 tkr. Okningen beror bade pé hdgre volymer och pa
hogre erséttning.

Gymnasiesiirskolan

Budgeten for gymnasiesdrskolan minskar med 214 tkr. Minskningen beror pé att elevantalet dr
lagre 2017.

Gymnasieskolan

Gymnasieskolan minskar med 661 tkr, detta baseras pa ett ldgre elevantal, i budgeten &r det
inkluderat att 1600 tkr avrdknat som dr medel som &tersdkts frdn migrationsverket.

Gymnasieskolan interkommunalt

Okar med 582 tkr, detta beror framst pd det antal elever som valt att studera pa annan ort.
Komvux

Budgeten for vuxenutbildningen minskar med 15 tkr.

Bibliotek

Budgeten for Biblioteket 6kar med 29 tkr, da ett nytt bibliotekssystem ska installeras och far
ddarmed en hogre driftkostnad (licens).

Ovrigt

Ovriga verksamheter har fatt en budgetforandring som dr lika med 16nedkning och inflation.

18



Investeringar

INVESTERINGAR

Belopp netto (tkr)

Horsby inventarier férskola/skola

Altorp ombyggnation

Forstudie ombygg Mérlanda

Horsby skola/forskola

Tillbyggnad Molla

S:a investeringar gm TN

Inventarier/IT

Lekplatser fsk/skola upprustning

S:a investeringar egna

y a7
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Budget

2017

750

200

950
1000
300

1300

Budget

2019

4500

4500
1000
300

1300
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Volymer
Bildningsndgmnden budgeterar for en volymokning pa 83,5 barn/elever. Storst fordndring sker i
fritidsverksamheten som beridknas Ska med 33 barn.

Forskolans volymer forvintas ligga relativt stilla med en liten minskning for barn mellan 1-3
och barn mellan 4-5. Prognosen for 2016 #r att volymantalet inte nér upp till den budgeterade
nivan for 2016. Det innebir att forskolans volymer berdknas 6ka mellan 2016 och 2017 dven om
det inte syns i de budgeterade volymerna. Pedagogisk omsorg fortsitter att minska och under
2017 berdknas 25,5 barn dér 17 barn gér pé kooperativet Knattebo.

For fritidshem berdknas en volymokning pa 33 barn. Okningen har egentligen redan skett under
2016, men var d& ej budgeterad for. Under 2017 berdknas volymerna ligga kvar pa den hoga
nivé som etablerats under 2016.

Elevantalet beriiknas 8ka med 32 i grundskolans verksamhet. Elevantalet beriknas sjunka i de
yngre &ldrarna medan &rskurs 4-6 kar med 40,5 elever.

Budgeterade volymer ligger i linje med tilldelningen frin demografimodellen.

Alder/arskurs Budget Budget  Skillnad
2016 2017

Férskolan 1-3 inkl. %é 193 197 | 4
kooperativ - : Mgy
Forskolan 4-5 inkl. 282 266 -16
kooperativ

Pedagogisk omsorg 1-3 17300 & 9.5 7.5
Pedagogisk omsorg 4-5 22 i 16 -6
Fritidshem 502 BRI 33
Barn Férskoleklass 100 120 20
Elever arskurs 1-3 3165 292 -24.5
Elever arskurs 4-6 285,5 326 40,5
Elever &rskurs 7-9 298 314 L6
Elever kunskapskallan 232 243 11*
Totalt 2223 2 306,5 . 83,5

*Okningen beror pa elever som gar pd IMSPR
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum Sld 4
MNDEN 2016-10-06
TN § 92 DNR TK 207/2016

Budget for Tekniska namnden 2017, del 1

Sammanfattning

Budget for tekniska ndmnden dr uppdelad i tvé delar. Den forsta delen ska slutli-
gen beslutas av kommunfullméktige och innehdller nimnden prioriterade mé
med tillhtrande malindikatorer utifrdn de av kommunfullmiktige faststéllda in-
riktningsmalen. I den andra delen kan nimnden besluta om fler mil, indikatorer
eller andra uppdrag.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 2016-09-26
Budget for tekniska ndmnden 2017, del 1

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Budget for tekniska ndmnden 2017 antas och skickas till kommunfull-
miiktige for faststdllande.
Arendet direktjusteras.

Beslutsgdng
Ordfsranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Tekniska namndens beslut
1. Budget for tekniska naimnden 2017 antas och skickas till kommunfull-
miktige for faststdllande, bilaga 1 TN § 92, 2016-10-06.
2. Arendet direktjusteras.

Utdragsbeslyrkande
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Ansvar och uppdrag

Tekniska ndmnden &r vighéllare for kommunens gatunit samt ansvarar for drift och underhall av
kommunens gator, vigar, broar, fastigheter, allménna platser, gatubelysning och parkmark. Ansvaret
innefattar aven kommunal parkeringsévervakning och foréndring i lokala trafikforeskrifter samt
flaggning och dekorering av allménna platser.

Tekniska nimnden ansvarar for bidrag till enskilda vigar och vigsamfilligheter samt kommunens trafik-
och trafiksikerhetsarbete.

Nimnden ansvarar for projektering, upphandling och genomférande av fastigheter och anldggningar i
samband med beslutade investeringar.

Namnden tillhandahéller maltider till kommunens forvaltningar samt tillhandahaller vaktmasteri,
iokalvérd, fordons- och tvittservice.

Namnden ansvarar for kommunens verksamhetslokaler, inklusive drift och underhdll, samt hyr externa
lokaler 4t andra forvaltningar.

Nzmnden handligger drenden angdende statligt och kommunalt bostadsstdd.

Namnden handligger drenden angéende forsiljning av tomter fér bostadsindamél och ansvarar for den
kommunala tomtkon.

Namnden handlagger drenden angdende marknadsverksamheten och torghandeln i Herrljunga.
Niamnden handligger och genomfér mark- och fastighetsaffarer pd uppdrag av kommunstyrelsen.

Namnden ska verka for att utveckla renhallningskollektivet och ansvarar for renhéllning,
avfallshantering, atervinning och behandling av hushéllsavfall.

Namnden ansvarar for kommunens fritidsverksamhet och handlagger drenden gillande kommunalt
bidrag till féreningar.
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Organisationsskiss
Teknisk néamnd
Teknisk chef
(Controller) Projektledare
Markfragor
Bostadsanpassning
Fastighetschef Internservice Gatu- och Renhallningschef Fritidschef
parkchef
Fastighets .
skdtare 13 Kostchef Lokalvérdschef Kommunala Renhallnings
st gator entreprenad Simhallsperso
park nal 7 st
- . arker
Vaktmastare Lokalvardare 1st Atervinnings
Maéltidsperso 29 st centraler
nal 28 st Skog
Tvittpersonal 3 Bidrag
st enskilda
vagar

Verksamhetsbeskrivning

Ledning, uppfoljning samt rapportering av forvaltningens verksamhetsomraden sékerstills inom denna
funktion. Verksamheter som projekt, administrativ hantering av drenden, markforsorjning, skog,
bostadsanpassning och fastighetsreglering ingér. Aven strategiskt ansvar for fritids- och freningsfrégor.

Fastighetsenheten forvaltar i dagslaget ca 68 000 m2 BTA lokalyta. Enheten ansvarar for underhall, drift
och skotsel av fastighetsbestdndet samt bistér verksamheterna med vaktmisteritjénster. Vidare ansvarar

enheten dven for skalskydd, I&s och larm samt byggnadstekniskt brandskydd.
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Enheten for gata och park innehaller vighalining av kommunala gator och aliménna platser,
gatubelysning, trafiksékerhet, trafikforeskrifter, handldggning av och bidrag till enskilda végar. Detta
inkluderar saval drift och underhall som investeringar samt koordinering med regionala och nationella
infrastruktur- och trafikrelaterade program. Aven férvaltning av park- och grénytor samt uppritthéllande
av skogsbruksplan med tillhdrande skogsbruk ingar.

Internservice

Kommunens internservice syftar till att stodja andra forvaltningar och mgjliggdra for dem att fokusera pa
sitt huvudsakliga uppdrag. Arbetet ska genomforas med stort kundfokus. Centraliserad internservice
sikerstiller en enhetlig service for kommunens samtliga anvéndare samt effektiv resursanvidndning for
kommunen som hethet.

Lokalvard

Genom att anvinda ritt stidmetoder, material och dvrig utrustning skapas en effektiv lokalvard i
kommunens samtliga forvaliningar. Lokalvarden utfors pd uppdrag av respektive forvaltning.

Maltider

Maltidsservice ska leverera kostnadseffektiv service av hog kvalitet till bestillande forvaltningar och
dess gister i form av méltider. Méltiderna uppfyller livsmedelsverkets rekommendationer for respektive
malgrupp inom forskola, skola, vard- och omsorg.

Verksamheten ska tillsammans med kopande forvaltningar verka for att hoja méltidskvaliteten utifran
kundens och géstens 6nskemal. [ uppdraget ingdr dven att f6lja och implementera det kostpolitiska
programmet. D& Méltidsservice star for kommunens livsmedelsinkép ska enheten verka for att 6ka
andelen ekologiska och ndrproducerade livsmedel.

Tvatt

| kommunens tvitteri tvittas all tvitt som kommunen genererar si som lakan, handdukar och
arbetsklider. Aven kldder frn de som bor pa sirskilt boende tvéttas.

Fritid
Nimnden handldgger bidrag till foreningar och har ett strategiskt ansvar for utveckling av

fritidsverksamheten i kommunen samt kontakten med foreningar.

Sim och idrottshailen bedriver aktiviteter for alla kommunens innevénare, har 6ppet 7 dagar i veckan
under september-april och under maj-augusti med begransat oppethéllande. Det bedrivs simundervisning
f6r alla elever i kommunen fran forkoleklass till &r 6. Det bedrivs simskola, babysimkurser och
vattengympa. Simhallen hyrs ut till sim- féreningar, konstsim och privatpersoner samt till
ldgerverksamhet. | huset finns dven ett gym med grupptraning “Sportlife” som drivs av simhallen.

[drottshallen och Morlandahallen hyrs ut pa dagtid till skolan och pa kvillstid och helger hyrs den ut till
foreningar, evenemang med mycket publik och privatpersoner samt till ldgerverksamhet

Pa w
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Renhéllning

Renhallningsavdelningen ansvarar for ett miljoriktigt omhéndertagande av hushéllsavfall. Kommunens
renhaliningsverksamhet 4r avgiftsfinansierad. Renhallningsavdelningen ansvarar for kommunens tvé
bemannade atervinningscentraler (AVC) som tar emot grovsopor och farligt avfall. Tumbergs
avfallsanldggning drivs och dgs gemensamt med Véargarda kommun. P4 anldggningen finns en avslutad
deponidel som ska sluttéckas innan 2025.

Vad hander i verksamheten under 2017?

Exploateringen av Sédra Horsby etapp 1 firdigstills i slutet av 2016. Under 2017 kommer forséljningen
av tomter férhoppningsvis ta fart och omradet kommer bebyggas. Samtidigt behover arbetet med att
planera fér kommunens nésta storre bostadsomrade komma igéng pd allvar.

Fastighet

Under 2017 fortsétter arbetet med implementeringen av nytt fastighetssystem. Samarbetet med
raddningstjanst ska fortydligas och dvertagandet av larm kommer fortskrida. EPC projektet fortsatter i
syfte att minska energianvéndningen. Nybyggnationen av Molla skola/férskola fortsitter likasa
projekteringen av Horsby skola/forskola.

Lokalresursplanen ska revideras i borjan pd 2017. Grunden f6r planen & kommunens prognos for
befolkningsutveckling i olika &ldergrupper och lokalresursplanen ligger till grund for kommunens
kommande investeringsplanering.

Gata och park

GATA

Liksom tidigare behéver kommunen fortsatt satsa pé att gradvis forbéttra underhdllet av kommunens
gatunit. Detta innebdr att parallellt skota bade forebyggande underhdll och avhjédlpande underhall.
Gatuunderhallet kommer tydliggéras till f5ljd av den underhélisutredning som genomfors under 2016

TRAFIK

Inom trafikomradet finns flera utvecklingsomrdden som behdver fokuseras pa under 2017. Arbetet med
att uppdatera lokal trafikféreskrifter (LTF), byta ut slitna skyltar for gatunamn och vigvisning samt
utvirdering av s kallade ITS (intelligenta trafiksystem) dtgédrder, si som hastighetspdminnare och
ljusvarning vid dvergéngstille, dr nagra exempel.

PARK & NATUR

R ¢
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Arbetet med att skota kommunens parker och naturmark pé ett kostnadseffektivt och estetiskt tilltalande
sitt fortsétter. Samtidigt har ett behov av omraden for de lite dldre barnen identifierats och under éret
kommer det behov behdva tydliggoras.

En ny lekplats vid Mérlanda planeras att uppforas under 2017.

Internservice
Lokalvard

Nya interna kundavtal borjar gélla fran jan 2017, med syftet att fortydliga innehallet av vad som ingér i
lokalvérdstjinsten. Nytt avtal pa stidmaskiner kommer att borja gilla véren 2017. Nuvarande leverantdr
har varit enda leverantor under 1ang tid, vilket har lett till en renodlad maskinpark. Detta har varit
effektivt for lokalvarden. En ny upphandling kan f& stor paverkan pa verksamheten beroende pa vem
som vinner upphandlingen.

Arbetet med att byta ut tvittmaskiner fortskrider, i samband med det installeras dven doseringsutrustning
for att effektivisera tvitten av microdukar och moppar. Fler stiadytor tillkommer genom ombyggnationer
i Molla och p4 Horsbyskolan och i samband med det kommer det att bli fordndringar i ett antal
stidomraden. Det kommer uppkomma ett behov av nyrekrytering framéver beroende pa kade
stadomraden samt pensionsavgéngar.

Maltider

Det pagér en fortsatt Gversyn av utrustningen i koken for att kunna producera maltider pé ett halibart och
ekonomiskt sitt.

I Hudene sker en ut8kning av verksamheten med en ny forskoleavdelning, hir ligger man nu pd grénsen
till vad som klarar av att produceras pa befintlig yta och utrustning s& en versyn sker i nuldget.

Arbetet med att hitta och knyta till oss mindre och lokala leverantorer av livsmedel fortsétter under aret
och det r i nuliget paskrivet avtal med 6 lokala producenter och det &r fler pa gang.

Projektet med Horsby inklusive det nya koket och matsalen fortsitter enligt plan, samtidigt som det nya
koket i Molla fortsitter enligt plan och berdknas tas i bruk hosten 2017.

Tvdtt

Tvitten kommer under 2017 jobba for 6kad effektivitet genom att séka nya utmaningar och kunder inom
omrédet

Fritid

Olika stt att forbittra tillgangligheten samt dialogen med medborgarna kommer att ses ver under 2017.
De befintliga tekniska systemen kommer gas igenom for att identifiera forbattringspotential. Det kommer
dven genomforas en Sversyn av riktlinjer for taxor och prissittning.

Till kommunens friluftsomrade, Orraholmen, planeras for en ny végdragning. Férhoppningen &r att
arbetet kan fardigstéllas under 2017.

iss
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Entreprenaden gillande insamling av kirl- och sickavfall startade den 1 oktober 2016. Storsta
forandringen i den nya entreprenaden &r att kommunen erbjuder abonnemang dar utsorterat matavfall
samlas in for produktion av biogas. De abonnenter som valt abonnemang matavfall skall senast den 31
mars 2017 erhallit sina nya kérl for utsorterat matavfall.

Sluttdckningen av etapp | pa Tumbergs nedlagda deponi kommer projekteras vintern 2016/2017 for att
pabdrjas under 2017.

Mal

Inriktningsmdl och prioriterade ma/

1. Herrljunga kommun ér en kommun dér det ir gott att leva!

Prioriterat mal Malindikator Boksl  Mal Mal Mal Mal
2015 2016 2017 2018 2019

1:1F6rsiljningen av tomter for Antal silda tomter 10 20 10 5 10
bostadsindamal ska oka

1:2S4 ménga som mdjligt i Antal aktivitetsbidrag 48400 48800 49200 49600
kommunen ska ha ett aktivt (deltagartillfdllen)
fritidsliv

2. Herrljunga kommun ir en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Malindikator Boksl Mal Mal Mal Mal
2015 2016 2017 2018 2019

2:1Kommunens fastighetsdrift Energiforbrukning i 125 127 125 124 122
ska bli mer energieffektiv kommunens byggnader,
kWh/m2
2:2Andelen héllbara Andel (%) miljomirkta 42 44 45 47 48
livsmedelsink&p ska dka livsmedel i kr
7
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3. Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kiinsla!

Prioriterat mal Malindikator Boksl  Mal Mal Mal Mal
2015 2016 2017 2018 2019

3:1Lyfta fram och Antal marknadsstand pa 562 660 670 680 690
marknadsf6éra marknaden och  marknaden och pa torgen i

torgen i Herrljunga Herrljunga

3:2F6rvaltningens anstélida ~ Medelbetyg bemotande i 8 9 9 9 9

ska vara goda ambassadorer  enkdter (10-gradig skala)
for forvaltningen och
kommunen

3:3 Forbittra integrationen av  Nytt mal
nyanldnda med positiva

effekter pd

samhillsutveckling genom

medverkan och delaktighet av

anstillda och medborgare

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat niiringsliv!

Prioriterat mal Malindikator Boksl Mal Mal Mél Mal
2015 2016 2017 2018 2019

4:1 Kop av industrimark ska  Antal sdlda tomter for 0 1 1 1 1
underlittas industridndamal
4:2 Industrimark ska Antal
marknadsforas marknadsforingsinsatser
8
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5. Herrljunga kommun har en viilskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Maélindikator Boksl  Mal Mal Mal Mal
2015 2016 2017 2018 2019

5:1Det arliga resultatet ska Avvikelse fran driftbudget 3% 0% 0% 0% 0%
under en rullande tredrsperiod

uppga tili 2% av kommunens

intdkter, skatter och generella

bidrag

5:2Investeringarna ska over Centralt matt
en rullande feméarsperiod

finansieras med

avskrivningsmedel samt 4rens

resultat.

5:3F6r att undvika urholkning Centralt métt
av det egna kapitalet ska

soliditeten inte understiga

70%

Herrljunga kommun i egenskap av att vara arbetsgivare.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiiktige faststiillda
personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Malindikator Boksl Mal Mal Mal Mal
2015 2016 2017 2018 2019

6:1Antalet sjukfranvarodagar ~ Antal sjukfrénvarodagar 1572*% 1850 1800 1750 1700
ska minska

6:2 Andel heltider ska oka. Andel heltider 65 67 69 71

*“Ej franvaro dr 46,39%, dvs nistan hélften av personalen har inte haft négon franvaro

FA 4
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Ekonomi
Skattefinansierad verksamhet

DRIFT Bokslut Bokslut Budget Prognos
Belopp netto (tkr) 2014 2015 2016 2016
Nimnd -376 -299 -270 -270
Gemensamt 2914 -1 398 -1 309 -329
Fastighet -1424 2467 -426 1 002
Gata & Park -10 630 9631 -10092 -11815
Internservice 686 372 0 210
Fritidsverksamhet -6616  -7085 -6 993 -7 343
Summa -15446 -15574 -19090 -18545
Kommunbidrag 19 961 18870 19090 19090
Resultat 4 515 3296 0 545

Kommentar till férdelning av kommunbidrag

Kommunbidraget 4r fordelat enligt 2016 &rs fordelning. Notera att i budgeten for 2016 ligger
I6nerevideringen for 2016 samt kapitalkostnadspotten for 2016 utfordelad. Anledningen till att budgeten
for 2017 inte ser ut att raknas upp sarskilt mycket beror pé att komponentavskrivningarna pé 2 400 tkr nu
ligger inlyft i budgeten, dérfér végs [onerevideringar, KPI och kapitalkostnadspotter upp av detta belopp.

Taxefinansierad verksambhet,

Renhaliningsverksamhet -288 135 -300
Summa -288 135 -300
Nettokostnad -288 135 -300
Kommunbidrag 0 0 0
Resultat -288 135 -300

Renhallningen budgeteras for att nollstilla det positiva egna kapitalet.

10
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Investeringar

Belopp netto (tkr)

Tekniska skattefinansierat

5200 Markkdp

5202 Konstgrisplan Annelund
5305 Eriksbergs forskola

5572 Maskiner fastighetsskotsel
5502 Kvarteret Linden

5511 Upprustning Ostra Parkgatan
5515 Verksamhetsanpassningar
5516 EPCB

5525 Forstudie Altorp
Sikerhetshojande dtgarder

5540 Hagen 2

5542 Tak Hagen

5541 Hagen etapp 3

Hagen etapp 4

Horsby skola/fsk

5560 Molla skola

5500 IT-stod underhéllssystem
5547 Stid- och Tvittmaskiner
5520 Byte maskiner i kik enligt utbytesplan
5528 Soprum fastigheter

5508 Mindre gatuanldggningar
5509 Reinvestering gata /asfaltering
5548 Upprustning Stadsparken
5555 Modulupp. Ensk. Barn

5574 Upprustning lekplatser
Upprustning av torget

GC-vig 181/183 soderut

Lekplats Morlanda

5551 Reinvesteringar fastigheter
5559 Omkliddningsrum/bastu simhall
UPS batteribackup

Solceller Hagens dldreboende

EPC projekt

Ombyggnad Eggvena skola kok
5575 Sédra Horsby Etapp 1

5582 Skalskydd

5583 Nybyggnation GC-végar

5594 Ombyggnad AVC

Ventilation sporthallen, Svea 8
Dusch och omkl.rum sporth Svea 8
Redskap Mérlandahallen

Idrottshall

Inventarier, redskap till Idrottshallen

Kyldisk reception/café simhallen
Redskap simhallen
Summa skattefinansierat

Fia ¢4

Bilaga 1 TN § 92, 2016-10-06

Bokslut

2015

54

2
1286
100

544
578
102
145

522
40
5 669

94
63

109
202

1225
509
174

1730

63

2634
3712

581
1262
105
536

22 041

Budget

2016

700

200
250

1 000

6440

1 831

7510
35200
19 939

250
300
200
1000
1 000
200

500

1000
6019

250
500

50

800
85139

Meddelande 24

Prognos

2016

700

200
250

1000

3500
3593

1 000
6593

250
300
200
1 000
1 000
200

500

1 000
6019

250
500

50

800
28 905

Budget Budget

2018

200

1 000

700

250

1000
1 000

200

7300

50
11 700

11

2019

200

1000

1000

250

1000
1 000

200
800

5800

11250
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Bokslut Budget Prognos Budget

Budget
Belopp netto (tkr) 2015 2016 2016 2018 2019
Taxefinansierat Renhallningskoll
5503 Omlastningsstation Tumberg 1 000 1 000
Summa Taxefinansierat 1000 1000 0 0

Investeringsbeskrivning investeringar 2017

Projekt maskiner fastighetsskotsel
200 thr, berdknad avskrivningstid 10 dr, berdknad drlig kapitalkostnad 25 tkr.

Ny- och reinvestering i maskiner dmnade for fastighetsskotsel.

Projekt verksamhetsanpassningar
1 000 thr, berciknad avskrivningstid 20 &r, berdknad arlig kapitalkostnad 75 thr

Mindre verksamhetsanpassningar som uppkommer under ret. Utan investeringsbudget behéver
investeringsmedel beslutas om separat for varje tillfélle med lingre handldggningstid som foljd.

Projekt maskiner lokalvard
250 thr, berdknad avskrivningstid 5 dr, berdknad drlig kapitalkostnad 56 tkr

Utbyte av maskiner enligt utbytesplan.

Projekt solceller Hagens
2 000 thr, berdknad avskrivningstid 20 &r, berdknad Grlig kapitalkostnad 103 tkr, berdknad paverkan pd

driftskostnad -139 thr

Energibesparing i kommunens fastigheter, solceller pd Hagens tak.

Projekt EPC, del 2
8900 tkr, bercknad avskrivaingstid 15 dr, berdknad drlig kapitalkostnad 610 tkr, berdknad pdverkan pa

driftskostnad -610 tkr.

Energibesparing i kommunens fastigheter, leverantdren kontrakteras till en viss energibesparing.

Projekt sikerhetshdjande atgiirder
1000 tkr, berdknad avskrivaingstid 20 dr, berdknad arlig kapitalkostnad 51 tkr

Fortsatt investering i larm och passagesystem i kommunens fastigheter.

Projekt UPS, batteribackup
165 thr, berdknad avskrivningstid 25 v, berdknad arlig kapitalkostnad 7 thr

Utbyte av UPS, som skyddar kommunens datanzt mot strombortfall och stromspikar.

Projekt reinvesteringar fastighet
6400 thr, berdknad avskrivningstid 20 ér i snitt, berdknad arlig kapitalkostnad ca 328 thr

Reinvesteringar i kommunens fastigheter utifran underhdlisplan.

12
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Projekt Asfaltering
1 000 tkr, berdknad avskrivningstid 20 ér, berdknad drlig kapitalkostnad 75tkr

Lopande arlig asfaltering,
Projekt mindre gatuanliggningar
1 000 thr, berciknad avskrivningstid 33 ér, berdknad drlig kapitalkostnad 55 thr

Mindre anldggningar som &nnu ej 4r detaljplanerade. Utan investeringsbudget behGver investeringsmedel
beslutas om separat for varje tillfille med Idngre handliggningstid som foljd. Inkluderar ny vég till
Orraholmens friluftsomréde.

Projekt upprustning lekplatser
200 tkr, berdknad avskrivning 10 dr, berdknad drlig kapitalkostnad 25 tkr

Upprustning av kommunens lekplatser.

Projekt redskap och utrustning till idrottshallar
150 tkr, berdknad avskrivaingstid 10 ar, berdiknad crlig kapitalkostnad 16 tkr

Redskap och utrustning till idrottshallar och simhallen.

13
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. HERRLIUNGA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
- Bygg- och miljonégmnden Semmantrédesdatum sida
q v 90
2016-10-05 R RLIUNGA MM

Kommunstyrelsen

2016 -10- 05
BMN § 53 BMN 14/16 |

l)m

BUDGET 2017-2019 RS b 2db)| quz

Bygg- och Miljoférvaltningen har tagit fram forslag till budget 2017-2019.
Kommunbidraget som ska fordelas #r 14 319 tkr. Bilaga

Forslag pé fordelning:

Bygg- och miljéndmnden 208 tkr

Miljéenheten 1 345 tkr

Réddningstjansten 11 271 tkr

Plan- och byggenheten 1 495 tkr

Presidiets forslag till beslut

Bygg- och Miljondmnden godkénner Bygg- och Miljéforvaltningens forslag
till Budget 2017-2019

BYGG- OCH MILJONAMNDENS BESLUT
Enligt presidiets forslag till beslut.

Beslutet verldmnas till kommunfullméktige.

Justera ncl)s sign ) f Utdragsbestyrkande

L*’_/ ]
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DIARIENUMMER: BMN 14/16
Bygg- och Miljéndmnden:

VERSION: 1

SENAST REVIDERAD:  2016-09-21
GILTIG TILL: 2017-12-31

DOKUMENTANSVAR:  Forvaltningschef

Budget
2017-2019

Y
HERRLJUNGA KOMMUN Vger w% vimo!
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Ansvar och uppdrag
Bygg- och miljénimndens uppdrag omfattar myndighetsutdvning enligt miljobalken,
livsmedelslagen, plan- och bygglagen samt riddningstjénst enligt lagen om skydd mot olyckor.

Forvaltningens uppgift 4r att, pd ndmndens uppdrag, vara kommunens tillsynsmyndighet enligt
miljobalken och livsmedelslagen, handligga ansskningar om tillstdnd/bygglov, bedriva fysisk
detaljplanering och riddningstjéinst. Némnden svarar dven for kart- och métverksamhet,
adressregister, energiradgivning och for GIS.

Organisationsskiss

Byug- och miljondmnd
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Verksamhetsbeskrivning

Miljéenheten

Némnden har i uppdrag att Svervaka efterlevnaden av framfor allt miljobalken och
livsmedelslagen men 4ven nigra andra lagar. Detta ansvar omfattar delomradena miljoskydd,
hilsoskydd, livsmedel och naturvard. Férutom tillsynsansvaret har nimnden ocksé
informationsansvar inom sitt arbetsomrade gentemot foretag och allménheten.

Miljsskydd

Tillsyn av efterlevnad av miljébalken och dess forordning sker inom t ex lantbruk,
industriforetag, bensinstationer, avloppsreningsverk, tandlékare, sma avlopp m fl. Inom
miljoskyddsomradet ligger ocksa tillsynsansvar for fororenade omraden med pagaende
verksamhet och tillsyn vid sanering i samband med miljdolyckor. Namnden handldgger ocksa
anmélningar och ans6kningar av de verksamheter som har anmélnings eller tillstdndsplikt samt
handligger eventuella klagomal riktade mot foretag och privatpersoner inom detta omréade.

Hilsoskydd

Tillsyn av efterlevnad av miljébalken och dess férordning sker inom t ex skolor, férskolor,
daghem, simhallar, verksamheter med risk for blodsmitta, solarier, hyresbostider m fl. Ndmnden
handligger ocksa ansokningar av de verksamheter som har anmélningsplikt samt handlagger
eventuella klagomal riktade mot verksamheter inom detta omréde.

Livsmedel

Kontroll av efterlevnad av livsmedelslagen sker inom restauranger, skolkdk, dagligvaruhandeln
m fl. Ndmnden handligger ocksa registreringar och godkénnanden av livsmedelsverksamheter
samt handligger eventuella klagomal riktade mot verksamheter inom detta omrade.

Naturvard

Tillsyn av efterlevnad av miljobalken sker inom eventuella kommunala naturreservat. Enheten
tar prover pa badvattenkvalitén i tvé badsjoar och 6vervakar flera miljéméassiga parametrar i
flera sjdar. Avverkningsanmélningar granskas och besvaras vid behov.

Informationsansvaret

Information till foretag och allménhet. Det kan t ex handla om végledning i drenden,
information om hur ansékningar eller anmélningar gér till samt sakkunskap. Namnden far dock
aldrig arbeta konsultativt och ta fram l&sningar pa problem eller gora undersékningar som
nimnden sedan sjélva ska godkénna eller granska.

Plan- och byggenheten

Niamndens uppdrag 4r bland annat att sérja for kommunens detaljplanering. Bygg- och
miljéndmnden #r #ven beslutande myndighet i fragor, som regleras i plan- och
bygglagstiftningen.

/;f‘/ 3 .,}ﬂ
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Planverksamhet

Bygg- och miljoforvaltningen verkstéller framtagandet av detaljplaner. Handldggning av
detaljplaner 4r reglerad i lag. Omfattningen 4r beroende av byggandet och beslut av
kommunstyrelsen.

En del detaljplaner betalas av externa brukare. Nér det géller detaljplaner for
exploateringsprojekt svarar kommunstyrelsen direkt for externa kostnader.

Bygglov, Bygganmiilan

Denna verksamhet &r reglerad i lag. Omfattningen styrs av byggandet och kan variera mellan
olika ar.

Tillsyn

Forutom byggande omfattar ndimndens tillsynsansvar obligatorisk ventilationskontroll,
skyddsrum och hissar samt tillimpningen av bestdmmelserna om strandskydd.

MBK-verksamhet

Inom nimndens ansvar ligger ajourf6ring av primérkartan samt av byggnads- och adressregister
enligt avtal med Lantméterimyndigheten. Dessa register dr en del av en for hela riket gemensam
databas.

Réadgivning och Service

Plan- och bygghandlédggare tillhandahaller radgivning i frdgor som géller detaljplaner,
lokalisering, utformning, firgséttning, arkitektur, planlésning, byggnadsteknik och
byggnadsjuridik samt energirddgivning.

Radgivningen &r en viktig verksamhet med syfte att férebygga daliga 16sningar, fel, konflikter
och tvister, som i forldngningen ger onddiga kostnader for bdde kommunen och den enskilde.

GIS

Ansvaret for underhdll och utveckling av system som ger tillgénglighet till databaser och
information med geografisk anknytning ligger pa ndmnden.

Raddningstjansten

Nimnden ansvarar for raddningsinsatser vid olyckshéndelse och verkar for att hindra
Overhingande fara f6r olyckshéndelse samt for att hindra och begrénsa skador p& ménniskor,
egendom eller milj. Man ansvarar dven for fragor om tillstand till hantering av brandfarliga
varor som hanteras i kommunen.

Den kommunala rdddningstjdnsten regleras av Lagen om skydd mot olyckor, Lagen om
extraordindra hindelser, Lagen om brandfarlig vara, férordningar samt av kommunfullméktige
faststillda handlingsplaner, dels férebyggande och dels operativt. Lagstiftningen styr hur
samhéllets rﬁcldnings_t;jéinst.ska organiseras och bedrivas.

S A S A
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Foérutom den 6vergripande verksamheten, som framst syftar till administrativa arbetsuppgifter i
egenskap av en politisk styrd kommunal verksamhet, kan Rdddningstjdnstens uppdrag delas i tre
kategorier.

Foérebyggande

En stor del av det forebyggande arbetet 4r myndighetsbaserat i form av tillstdndsgivning och
tillsynsarbete enligt Lag om skydd mot olyckor samt Lag om brandfarliga och explosiva varor.
En annan del dr linken mellan kommunens sotningsentreprenér, ddr Réddningstjénsten ger
medgivande till egen sotning samt 6vrig samverkan med andra kommunala forvaltningar och
myndigheter, frimst i brandskyddsrelaterade fradgor. Den viktigaste delen i det forebyggande
arbetet dr vér skyldighet att st6tta den enskilde i att leva upp till dennes skyldigheter enligt
lagen. Det sker frdmst genom radgivning, riktade kampanjer och utbildning.

Operativt

Stor arbetsinsats dér vi dygnet runt arets alla dagar upprétthaller en beredskap for invénarna i
kommunen. En beredskap som skall finnas tillhands om négot hénder den enskilde i samhdllet.
En annan stor del av det operativa arbetet &r att halla kvalitén och sékerheten uppe pa materiel
och fordon. Internutbildningsverksamheten tar &ven mycket arbetstid. Antalet insatser varierar
fran ar till &r men malet dr att de ska minska. Samarbete med sjukvarden vid [VPA-uppdrag gor
att vi breddar vart uppdrag och kompetensomrade. Raddningstjénsten har grianslos samverkan
(n#rmaste station blir larmad) med Alingsds-Vargardas Raddningstjénstférbund (Alivar), Sédra
Alvsborgs Réddningstjinstforbund (Sirf) och Riddningstjinsten Falképing-Tidaholm.

Efterfoljande atgéirder

Réddningstjinsten ska f6lja upp de insatser som man &r ute pa och i skélig omfattning ta reda pa
orsakerna till olyckan, olycksférloppet samt hur insatsen har genomforts. Det &r &ven viktigt ur
arbetsmiljésynpunkt att personalen bearbetar traumatiska upplevelser samt att de drabbade ges
rimligt st6d.

Ovrig verksamhet

Avtal finns internt i kommunen géllande prov av brandlarmsanlédggningar.

Verksamheten under 2017

Bygg- och miljdndmndens verksambhet r i sort sett 16pande fran ar till ar. Under hosten 2016 pagéar en
Oversyn av organisationen. Eventuellt kommer en forvaltningschef att anstillas pa heltid, vilket kommer
att belasta byggenhetens lonekonto. Miljdenheten far en enhetschef som belastar miljoenhetens
16nekonto. Detta finns i dagsliget inte med i ramen och justeras vid nésta nimnd om rekryteringen géir
bra och fordndringen verkstélls.

Niamnd och férvaltningsledning

Bygg- och miljéndmnd, T.f. bygg- och miljochef, Rdddningschef
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Mal
och mé/

1. Herrljunga kommun iir en kommun diir det ér gott att leva!

Prioriterat mal Malindikator Boksl Prog Mial Mal Mail
2015 2016 2017 2018 2019

1:1 Serviceforetag ska vara Antal livsmedelsinspektioner 66 66 66 66 66

sikra ur hilsoskyddssynpunkt
Antal inspektioner pa hygien- 22 16 16 16 16

lokaler
1:2 Herrljunga kommun ska  Insatstid till den mest 30 30 30 30 30
ha en vél fungerande avldgsna bostaden

raddnings-tjdnst
Antal utforda brandskydds-

kurser 464 480 800 800 800

2. Herrljunga kommun éir en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Malindikator Boksl Prog Mal Mal Mal
2015 2016 2017 2018 2019

2:1Antal bostdder inom 1 km  Antalet nya bostéder inom 4 15 30 30 30

fran Herrljunga tigstation ska 1 km frén Herrljunga tag-

oka station

2:2G6dande &mnen i mark Antalet nya ansdkningar for 175 150 150 150 150
och vatten ska inte ha nagon  enskilda avlopp

negativ inverkan pa

ménniskors hélsa eller den

biologiska méngfalden

3. Herrljunga kommun har en tydlig och viilkomnande VI-kiinsla!

Prioriterat mal Malindikator Boksl Prog Mal Mal Mal
2015 2016 2017 2018 2019

3:1Antalet bostéder i Antalet nybyggda bostéder 22 54 54 54

kommunen ska 6ka.
Antalet tillbyggda bostdder 24 18 18 18

3:2Antal attraktiva
bostadsomraden 1 kommunen
ska tka

Antalet invdnare i kommunen 9376 9376 9565 9665 9785



3:3 Forbittra integrationen av
nyanlédnda med positiva
effekter pa
samhillsutveckling genom
medverkan och delaktighet av
anstillda och medborgare

Meddelande 25

Nytt mal

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat néringsliv!

Prioriterat mal

4:1Underlétta for foretag att
folja miljobalken

4:2Underlédtta for foretag att
anvinda fornybar energi och
att anvinda energi effektivare

5. Herrljunga kommun har en vilskitt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal

5:1Det arliga resultatet ska
under en rullande treérsperiod
uppga till 2 % av kommunens
intikter, skatter och generella
bidrag

5:2Investeringarna ska over
en rullande femarsperiod
finansieras med
avskrivningsmedel samt arens
resultat.

5:3For att undvika urholkning
av det egna kapitalet ska
soliditeten inte understiga
70%

Malindikator Boksl Prog Mil
2015 2016 2017

Antalet milj6tillsyner hos 47 62 40

industrier

Antal 4

energirddgivningsbesok till

foretag och organisationer.

Malindikator Boksl Prog Mil
2015 2016 2017

Avvikelse fran driftbudget% 3,3  -0,6% 0

Avvikelse frén
investeringsbudget %

Centralt matt

Centralt matt

Herrljunga kommun i egenskap av att vara arbetsgivare.

Mal Mal
2018 2019
40 40
4 4
Mal  Mal
2018 2019
0 0

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullméiktige faststéillda
personalpolitiska programmet.
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Prioriterat mal Malindikator Boksl Prog Mal Mal Mal

2015 2016 2017 2018 2019
6:1Antalet sjukfranvarodagar ~ Antal sjukfranvarodagar i 80 80 75 70
ska minska forvaltningen

6:2Andel heltider ska dka Andel medarbetare med -
sysselsittningsgrad 100% ska

Oka
Ekonomi
Drift
DRIFT Bokslut Bokslut Budget Prognos
Belopp netto (tkr) 2014 2015 2016 2016
Namnden -179 -167 -203 -203 ©-208
Miljdenheten -855 -997 -1316 -1 287 -1345
Plan - och Byggenheten -2020 -1004 -1462 -1 300 -1495
Raddningstjansten -11600 -11093 -11025 -11295 -11271
Summa -14654 -13261 -14006 -14085 -14319
Kommunbidrag 15490 13720 14006 14006 14319
Resultat 836 459 0 -79 0

Fordelningen av kommunbidraget dr baserad pa 2016 ars fordelning. Notera att i ovanstaende tabell 4r
2016 ars lonepott samt kapitalkostnadspott utfordelade i kolumnen for budget 2016.

2016 ars budget ér justerad for lonerevidering 2016 samt jan-mars 2017 med totalt 139 tkr. Motsvarande
Jjustering for utférdelningen av kapitalkostnadspotten for 2016 och 2017 &r tillagd, 319 tkr. Utover detta

dar dven en kostnadstkning for nettokostnader, forutom personalkostnader samt kapitalkostnader, tillagd

med 12 tkr. Dessa 12 tkr motsvarar en kostnadsuppriakning med 1 %.

Totalt leder detta till att 2017 ars budget ar utékad med 313 tkr, jamfort med budgeten for 2016
(inklusive utfordelad 16nepott samt kapitalkostnadspott).

Bokslut Budget Prognos  Budget Plan Plan
Belopp netto (tkr) 2015 2016 2016 2017 2018 2019
Inventarier 0 0 0 150 0 0
In- och utalarmeringssystem 0 1 000 1 000 0 0 0
Bilkérror 0 100 105 0 0 0
Slick/tankbil Annelund 0 0 0 3000 0 0
Vatten/skumtank 0 0 0 0 0 1 000
Rédddningsmaterial 0 0 0 200 200 200
S:a investeringar egna 0 1100 1105 3350 200 1200
?I?\;I‘E%I%%RING AR 0 1100 1105 3350 200 1200

7 /b 8
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% KOMMUNSTYRELSENS PROTOKOLL

q HERRLJIUNGA KOMMUN ARBETSUTSKOTT 2016-10-03
PROTOKOLL
Instans: KSAU
Tid: kl. 08.30-14.15, ajournering ki. 12.00-13.00
Plats: Samsjon, kommunhuset
Medverkande:

Johnny Carlsson (C), ordférande
Christina Abrahamsson (M)

Anette Rundstrém (S)

Claes Rydberg, kommunchef

Marie Nordqvist, tf kanslichef

Linda Rudenwall, ekonomichef

Niels Bredberg, avgaende kommunchef
Claes Eliasson, sidkerhetssamordnare
Bodil Jivegérd, bildningschef

Birgitta Fredriksson, skolskjutssamordnare
Jan Aronsson, upphandlingsansvarig

Arendeberedning
KSAU behandlade de drenden som planeras behandlas péd kommunstyrelsens
nistkommande sammantrade.

Upphandling skolskjuts

Bildningschef, skolskjutssamordnare samt upphandlingsansvarig informerar om
tillvigagéngsséttet vid upphandling av skolskjuts med anledning av riktad kritik
mot upphandlingen. Informationen om upphandlingen kommer dven rapporteras
till kommunstyrelsen.

:?’"L*/ b . .
Aolinny/Cearlsson Marie Nordgvist
( /Ordforande Sekreterare
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:% KOMMUNSTYRELSENS PROTOKOLL
P HERRLJUNGA KOMMUN  presivium e

PROTOKOLL

Instans: KS presidium

Tid: kl. 08.30-09.30, 11.00-12.00
Plats: Sdmsjon, kommunhuset
Medverkande:

Johnny Carlsson (C), ordférande

Christina Abrahamsson (M)

Niels Bredberg, kommunchef, VD Nossan Forvaltning AB
Linda Rudenwall, ekonomichef

Marie Nordqvist, tf kanslichef

Staffan Setterberg, ordforande Nossan Forvaltning AB
Karin Carlsson, ordforande Herrljunga Bostdder AB
Birger Sjoberg, VD Herrljunga Bostider AB

Claes Unosson, ordférande Herrljunga Elektriska AB
Anders Mannikoff, VD Herrljunga Elektriska AB

Herrljunga Bostdder AB

En genomgéng av delarbokslutet for bade Herrljunga Bostéder Ab och
Herrljunga Hotellfastighet AB gors.

Herrljunga Hotellfastighet AB prognosticerar ett minusresultat pa 25 tkr. Avtalet
om hotelletgr ut december 2019 och det &r tvé ars uppsigning pa det.

Manga satsningar r gjorda pé hotellet bdde fran hotellsfatsighets sida och frén
Herrljunga Hotell & Konferens. Det bokforda vérdet idag &r 6 mkr.

Herrljunga Bostider AB har bokat fem tomter pd Horsby dér planen dr att bygga
Herbovillor. Det finns dven planer pa sma ldgenheter pa vindsvaningen i huset pa
Sléjdaren. Dock finns det idag forrad pd vinden som i sd fall maste finnas nagon
annanstans.

Herrljunga Bostidder AB undersoker ocksa ett samarbete med
Hyresgistforeningen for att arbeta med utbildningar i hur boende fungerar for att
oka integrationen av utlandsfédda hyresgéster.

De har dven genomfort en marknadsundersdkning i Ljung-Annelund och
Herrljunga och har hygglig koll pé vilka boendebehov som finns.

Nossan Forvaltning AB

Nossan Férvaltning AB behdver ett koncernbidrag pa 900 tkr for att gé jamnt i
&r, detta koncernbidrag betalas av Herrljunga Elektriska AB.
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Herrljunga Elektriska AB

En genomgéng av delérsbokslutet for bade Herrljunga Elektriska AB och
Herrljunga Vatten AB gors.

Herrljunga Vatten Ab prognosticerar ett underskott pa 417 tkr som beror pa
ombyggnationen av Altorps vattenverk dér investeringen ligger som en kostnad
men ska in i en avskrivningsplan.

Herrljunga Elektriska AB redovisar en 6veravskrivning pé reserv pa 17 535 510.

Nossan Férvaltning AB behover ett koncernbidrag pa 900 tkr for att gd jamnt i
ar, detta koncernbidrag betalas av Herrljunga Elektriska AB.

ohingy Ca Marie Nordgvist
dforande Sekreterare



Meddelande 30

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 8
SERVICENAMND EKONOMI PERSONAL 2016-09-27
828 DNR 2016-000354

Internkontroll — uppféljning personal

Sammanfattning
Personalchef Marie Granberg-Klasson redogor for den internkontroll som gjorts for

Vargarda och Herrljunga kommuner under arets forsta atta manader.

Beslutsunderlag
Internkontroll, rapport

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Servicenamnden tar emot informationen.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Servicenamnden Ekonomi/Personals beslut
1. Servicendmnden tar emot informationen.

Expedieras till: Kommunstyrelsen Herrljunga
For kdnnedom
till:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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) Vargarda kommun  ArenoesLan 3 101

Datum

Kommunstyrelsen
2016-09-20

Marie Granberg
marie.granberg@vargarda.se

Diarienr 2016-000354

Arendebeskrivning
Uppféljning av internkontroll Servicenamnd Personal

Internkontroll gallande personal t 0 m augusti 2016 ar genomford enligt bilaga.

Jamstalldhetsanalys
Jamstélldhetsanalys kan inte géras i detta informationsérende.

Forvaltningens forslag till beslut
Servicenamnden tar emot informationen.

Postadress: 447 80 Vargarda e Besoksadress: Kungsgatan 45
Vx: 0322-60 06 00 & Fax: 0322-60 09 60 e Org.nr: 212000-1454
E-post: kommunen@vargarda.se e Hemsida: www.vargarda.se



Vargarda Kommun
Intern Kontrollplan t om aug 2016

Personalenheten

Meddelande
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Risk- och .
Ansvarig Risk i process/ rutin/system vasentlighets- AV D o
N Kontrollmoment L2 kontroll och Uppnatt resultat
Namnd beddmning .
rapportering
KS Uttag av semester per anstalld ska inte uppgar till Paminnelse under oktober att chefer Risk 3 Lonechef Sker i oktober
minst 20 dagar per ar. genomfor kontroll av semesteruttag Véasentlighet 2
mindre &n 20 dagar per anstalld och ar i 6
for planering av semesteruttag innan
aret slut..
KS Att introduktion av nyanstéllda inte sker efter Enkat till samtliga deltagande Risk 5 Personalchef 75% resultat ar uppnétt i
angiven checklista for introduktion. nyanstallda vid central intoruktion. Vasentlighet 3 april
15
KS Rehabilitering, - att bevakning av ohélsotal inte Statistikkontroll var tredje méanad. Vid Risk 3 Rehab-samordnare. | Kontrollen har genomforts
sker Okade sjuktal sker kontroll mot Vésentlighet 3 mellan september 2015 och
ansvarig chef samt analys av 6kning. 9 mars 2016.

Rehabsamordnaren har
avslutat uppdraget juni
2016 och uppdraget har
overgatt till respektive HR-
specialsit for
verksamhetsomradet.
Atgarden har inte lett till
minskad sjukfranvaro som
var malet
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