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KL NR  Besluts Arende DNR Handlingar Fdredragandel/
-organ bifogas Kommentar
08.30 Sammantradets 6ppnande Ordférande
Upprop Tf. kanslichef
Val av justerare och tid for justering Ordforande
08.35 1 Info Manadsuppf6ljning februari KS 78/2016 942 VS Controller
08.45 2 KS Verksambhetsberittelse for KS 86/2016 942 X Controller
kommunstyrelsen 2015
08.55 3 KF Bokslut 2015 for Herrljunga kommun KS 86/2016 942 X Ekonomichef
09.05 4 KF Over- och underskottshantering KS 112/2016 942 X Ekonomichef
09.15 5 KF Ombudgetering av investeringsmedel fran  KS 113/2016 942 X Ekonomichef
2015
09.25 6 KF Tillaggsanslag for 6kad KS 105/2015 942 X Ekonomichef
investeringsbudget 2016 for Horsby
skola/forskola.
0935 7 KS Uppf6ljning av internkontroll 2015 for KS 51/2016 906 X Tf kanslichef
kommunstyrelsens forvaltning,
administration och
kommunikationsenheten
09.45 8 KS Uppf6ljning av internkontroll 2015 KS 51/2016 906 X Ekonomichef
10.00 9 KF Ansokan om utdkad borgensram for KS 94/2016 287 X Ekonomichef
nybyggnation pé kvarter Styrbjorn
10.10 10 KF Godkénnande av riktlinjer for KS 149/2015 280 X Planerings-
bostadsforsdrjningen 2015-2020 sekreterare
10.20 11 KS Cykelstrategi med prioritering av KS 65/2016 440 X Planerings-
utbyggnadsobjekt 2017-2019 sekreterare
10.30 12 KF Svar pa medborgarforslag for lekpark vid ~ KS 134/2016 363 X Ordférande
Morlandaskola
1040 13 KF Framtidens Herrljunga — Vision 2035 KS 64/2016 101 X Kommunchef
10.50 14 KF Stadgar for Stiftelsen Herrljunga KS 85/2016 901 X Kommunchef
Industrilokaler
11.00 15 KF Ansokan om att sdlja fastighet Vreta 6:19  KS 103/2016 264 X Ordforande
fran Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
11.10 16 KF Forandring av taxor och avgifter 2016 for  KS 98/2016 170 X Ordférande

socialndmndens verksamhet



KL NR  Besluts Arende DNR Handlingar Féredragandel/
-organ bifogas Kommentar

11.15 17 KF Rapportering av ej verkstéllda gynnande ~ KS 10/2015 730 X Ordforande
beslut SOL och LSS per 2015-12-31

11.20 18 KF Redovisning av ¢j fardigberedda KS 44/2016 901 X Tf. kanslichef
medborgarforslag 2015

11.25 19 KF Redovisning av ¢j fardigberedda motioner KS 45/2016 901 X Tf. kanslichef
2016

11.30 20 KF PM och rapport avseende behov av KS 92/2016 109 X Kommunchef
bostdder med anledning av 6nskad Verksamhetchef
inflyttning och 6kat mottagande av socialt stod
nyanlédnda

11.40 21 KS Riktade engéngsmedel med anledning av. ~ KS 14/2016 942 X Kommunchef
den 6kande flyktingtillstromningen till
Sverige

11.50 22 KS Utvirdering av genomforande av KS 182/2015 109 X Utrednings-
Evakueringsboende for asylsékande sekreterare
flyktingar

12.00 23 KS Utvérdering av styrgrupp “Flyktings” KS 182/2015 109 X Utrednings-
arbete samt checklista infor framtiden sekreterare

13.00 24 KS Utvirdering av projektet ”Alla véigar ut” KS 84/2012 102 X Verksamhetchef
samt ansdkan om extra medel socialt stod

13.10 25 KS Atgirder for att skapa en vil fungerande KS 80/2016 604 X Bildningschef
scen i aulan, Kunskapskéllan

13.20 26 KS Askande om investeringsmedel for KS 234/2015 604 X Ordforande
utokning av grupprum Horsbyskolan

13.30 27 KS Nationaldagsfirande 2016 KS 77/2016 679 X Ordforande

13.40 28 KS Val av representant till Smakom KS 63/2016 110 Ordforande
arsstimma och rikskonferens 2016

13.50 29 KS Verksamhetsbidrag for drift av Gisene KS 93/2016 109 X Ordférande
café

14.00 30 KS Deltagande pa jubileumsméssan X Ordforande
Medborgardialog

14.10 31 Info Meddelanden X Ordférande

14.20 32 Info Delegeringsbeslut X Ordférande



NR Meddelandeférteckning DNR Handlingar
bifogas
1 SN § 10 Budget- och skuldrddgivning KS 2016:11 X
2 SN § 9 rapport Fardtjanst och riksfardtjanst KS 2016:10 X
3 TN § 8 Internkontroll uppfoljning 2015 KS 51/2016 906 X
4 Nominering till styrelsen i Smakom
5 Cultural exchange program between the KS 70/2016 492 X
Municipalities of Herrljunga, Sweden and
Ukmerge, Lithuania spring 2016
6 Manadsdialog 2016-02-22 KS 78/2016 942 X
7 SN § 25 Internkontroll 2015 uppfdljning KS 51/2016 906 X
8 SN § 24 Verksamhetsberittelse 2015 KS 2016:14 X
9 TN § 20 Bokslut for tekniska ndimnden 2015  KS 2016:16 X
10 Protokoll KSAU 2016-03-07 X
NR Delegeringsbeslut DNR Handlingar
bifogas
1 Remissvar Inriktningsunderlag for nationell KS 66/2016 440 X
plan for transportinfrastrukturen 2018-2029
2 Avtal avseende insatser inom KS 81/2016 471 X
Turistinformationstjénster och Besoksnéringen
2016
3 Anvéndarvillkor for SCB:s KS 60/2016 918 X

Mikrodatadtkomst (MONA)
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMUNSTYRELSEN Tjansteskrivelse
Anders Eliasson 2016-03-07

DNR KS 2016-86

Sid 1 av 1

Verksamhetsberattelse 2015 Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse pd 1 590 tkr. Utfallet summeras till cirka
33 miljoner jamfort med budgeten pd drygt 34,5 miljoner. Den positiva avvikelsen hérleds
till politiska prioriteringar som hanteras under kommunstyrelsen. Om kommunstyrelsens
politiska verksamhet rdknas bort blir verksamheternas resultat plus 37 tkr.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 2016-03-07
Verksamhetsberittelse 2015 Kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkénner verksamhetsberattelsen.

Namn: Anders Eliasson
Titel: Controller

Expedieras till: Kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Sammanfattning

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse pa 1 590 tkr. Utfallet summeras till cirka 33
miljoner jimfort med budgeten pa drygt 34,5 miljoner. Den positiva avvikelsen hirleds till
politiska prioriteringar som hanteras under kommunstyrelsen. Om kommunstyrelsens politiska
verksamhet ridknas bort blir verksamheternas resultat plus 37 tkr.

Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stdllning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller
overgripande forutsittningar for planeringen och uppfdljningen av hela den kommunala
verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter
samt bereder kommunfullmaktiges drenden.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for omvérldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksambhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for
samordning av vergripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin
uppsiktsplikt ansvar for den kommundvergripande uppfoljningen under aret och 1 bokslut.
Kommunstyrelsen ansvarar for d4garstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i
bolagsform. Agarstyrningen bedrivs genom formella och informella méten med berdrda
bolagspresidier, dgardirektiv m.m.

Organisationsforandring

Kommunstyrelsen genomgick en organisationsfordndring i borjan av 2015. Fordndringen kan
delas upp 1 tva delar, dels inférdes gemensamma servicendmnder och dels flyttade en del
verksamhet frdn kommunstyrelsen till Bildningsndmnden och Tekniska ndmnden.

Gemensamma servicendmnder

Tva gemensamma servicendmnder inrattades 1 januari 2015 mellan Herrljunga kommun och
Vérgarda kommun. En servicendmnd bestédr av verksamheterna ekonomi och personal och har
Vargarda kommun som huvudman. Den andra bestar av verksamheterna it, vixel och telefoni
och har Herrljunga som huvudman. Mer information om de gemensamma servicenimnderna
finns i1 drende 13 som gick med i kallelsen till kommunstyrelsens méte den 26 maj 2014.

Forandring av kommunstyrelsens ansvarsomraden

Kommunfullmiktige beslutade den 30 september 2014 att fordndra styrelsens och ndmndernas
anvarsomraden. Ansvaret for kultur, bibliotek ungdomsutveckling, fritidsgard och musikskola
flyttades till Bildningsndmnden. Ansvaret for fritid som omfattar fritidsanldggningar, underhall,
uthyrning av anldggningar, foreningskontakter samt foreningsstod flyttades till Tekniska
ndmnden.


http://www.herrljunga.se/kommunochpolitik/kommunstyrelse/kallelser.4.5b5b639912b44191fb8800074160.html?folder=19.55c3ace1143bf0c66cd14&sv.url=12.3344dca13c37d0d43f62e
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Forandringen innebar att kommunstyrelens roll renodlas med storre vikt pa de évergripande och
principiella ansvarsomradena. Mer information om foréndringarna finns i drende 1 som gick
med 1 kallelsen till kommunstyrelsens méte den attonde september 2014.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunledning
Verksamhet kommunledning har en 6vergripande roll att leda och styra kommunens verksamhet
mot uppsatta mal.

Kommunledning ansvarar for sédkerhetsarbete och samordning genomf6rs 1 kommunen.
Kommunledning ansvarar ocksé for samarbetet med myndigheten for samhallsskydd och
beredskap.

Kommunledning ansvarar for néringslivsutveckling som sker genom ett samarbete med Fokus
Herrljunga. Under kommunledning bedrivs det lokala och gemensamma folkhilsoarbetet samt
den Oversiktliga samhéllsplaneringen.

Administration och kommunikationsenheten

Avdelningen bestar sedan arsskiftet 2014/2015 av fore detta kommunkansliet och del av
utveckling- och kommunikationsavdelningen. Arbetet har fokuserats kring att infora digital
ndmndadministration och att forbéttra medborgardialogen och den interna och externa
kommunikationen. Arbetet med att ta fram en ny hemsida med anvéndarvénligare profil och
béttre innehall fortskrider. Det 6vergripande mélet ar att upprétthalla en réttssiker, transparent
och effektiv nimnds- och drendeadministration. Enheten har det strategiska uppdraget kring
utveckling av kommunikation och medborgardialog samt ansvarar for centralarkivet och
overgripande arkivfragor. Arkivforing i kommunarkiv och fortroendemannaregister tillhor
ocksa enhetens funktioner.

Enheten stddjer 4&ven kommunstyrelsen 1 arbetet att uppritta kommunovergripande riktlinjer och
styrdokument. Enheten dr systemédgare for det kommundévergripande drendehanteringsystemet
och ansvarar for support, utbildning i och utveckling av detta system. Under det gangna aret har
enheten har enheten genomfort utbildningar av ny- och omvalda politiker i kommunikation och
arendehantering. Centraliseringen av registratorsfunktionen har slutforts och en kartlaggning av
samt rutin for hela kommunens posthantering har tagits fram. Vidare har kommunens
kommundvergripande styrdokument uppdaterats.

Servicendmnd IT/Vixel/Telefoni

Servicendmnden IT/Viéxel/Telefoni inrdttades den 1 januari 2015. Namndens arbetsuppgifter
finns reglerat i1 reglementet som antogs av kommunfullméktige den 17 juni 2014. Namnden ska
skapa forutsittningar for en fordjupad demokrati och forbéttrad medborgarservice genom att 6ka
anvandarvanligheten for kommunala IT/Véxel- och telefonitjanster. Nimnden ska vara en
gemensam resurs for att stodja verksamhetsutveckling med hjdlp av IT i samtliga
verksamhetsomrdden i1 de bdda kommunerna. Ndmnden ska svara for IT-sékerheten 1 de
kommunala verksamheterna. Namnden ska verka for en rationell, ekonomisk och sdker
hantering av IT/Vixel/Telefoni i kommunerna genom att ansvara for infrastruktur knutna till IT-
tjdnster samt av verksamheterna kravstéllda tjdnster kopplade till dessa.

Herrljunga kommun &r huvudman och den gemensamma ndmnden ingar i dess organisation.


http://www.herrljunga.se/kommunochpolitik/kommunstyrelse/kallelser.4.5b5b639912b44191fb8800074160.html?folder=19.55c3ace1143bf0c66cd14&sv.url=12.3344dca13c37d0d43f62e
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Servicendmnd Ekonomi/Personal

Servicendmnden for ekonomi och personal inrdttades den 1 januari 2015. Namndens
arbetsuppgifter finns reglerat i reglementet som antogs av kommunfullmiktige den 17 juni 2014.
Némnden ska vara en gemensam ekonomi- och personalresurs for samtliga
verksamhetsomraden i de bdda kommunerna. Ndmnden ska bidra till kvalitetshdjning och
optimera effektivisering av den kommunala verksamheten sa att resurserna racker ldngre.
Némnden ska mojliggora for kommunerna att langsiktigt sdkerstilla kostnads- och
kompetenseftfektivitet till efterfragad kvalité inom kommunala ekonomi- och
personaladministrativa tjinster. Nimnden ska oka attraktionskraften for kommunen som
arbetsgivare for att pa sa sétt locka och behélla kompetent personal.

Vérgarda kommun dr huvudman och den gemensamma ndmnden ingér i dess organisation.
Framtid

Kommunledning

Arbetet med att skapa basta mojliga klimat for foretagande och utveckling fortsdtter. Fokus
kommer att ligga pa aktiviteter som forbéttrar tillgangen pa kompetens i var kommun, bade
genom néra samarbete foretag och skola och genom att verka for en 6kad inflyttning.

Kommunens riktlinjer for bostadsforsorjning har reviderats och &r ute pa samrad i1 borjan av aret.
Det nya forslaget forvintas beslutas av kommunfullméktige i mars. En ny kommuntickande
oversiktsplan héller pa att tas fram och arbetet under 2016 kommer att fokusera pa forankring
och medborgardialog under planskedena samrad respektive utstdllning, for att mot slutet av aret
utmynna i ett planforslag for antagande i kommunfullméaktige.

Administration och kommunikationsenheten

Verksamhetsaret 2016 ska enheten arbeta med att utveckla Herrljunga kommuns
medborgardialog, med fokus p4d hemsida och kommunikationsplan i syfte att forbattra
kommunikationsflodet internt savil som externt.

Vidare ska enheten fortsétta arbetet med att uppréitta kommunovergripande arkivrutiner samt
implementera riktlinjerna for dokument- och drendehantering. Overgripande ska en
digitalisering av verksamheten ske, i linje med regeringens mal om att Sverige ska vara bést 1
vérlden pa att anvinda digitaliseringens mdjligheter.

Servicendmnd IT/Véxel/Telefoni

Arbetet med att sitta samman de tvd kommunernas organisationer till en enhet har pagatt under
2015 och kommer att fortsétta 2016, dar vi kommer att fokusera pa att i igdng var Servicedesk
som kommer att vara en mycket viktig funktion i IT:s leverans. Vixelsammanslagningen
kommer att ske 1 december 2015 med fortsdttning under 2016 for att skapa en Vixel tjanst som
pa ett tydligt sitt levererar Telefonist och véxel till de bada kommunerna.

Upphandling och installation steg ett av det gemensamma IT-nédtet sker november 2015.

Steg tva som sker under 2016 kommer att innebéra en centralisering av IT resurser i ndtverket,
vilket medfor synergier i IT leveransen.

Vi kommer under 2016 att arbeta fram avtal med verksamheterna vilket medfor en béttre
kontroll av de ekonomiska transaktionerna till servicendmnden.
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Under 2016 kommer vi att beskriva var leverans 1 form av tjanster som skall vara tydlig ut till
verksamheterna, dér vi far en tydlig bild av vad som forvéntas av IT/Vixel och telefoni.

ITIL &r en process standard som anvénds av IT organisationer, delar av denna modell kommer
vi under 2016 att implementera. Processer som vi kommer att anvénda oss av ér: Incident
(héandelser), Problem (temporira 16sningar) och Change (fordndringsarbete)
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Inriktningsmal och prioriterade mal

1. Herrljunga kommun &ar en kommun déar det ar gott att leva!

Prioriterat mal Uppfyllt | Kommentar

per

151231
1:1 Antal bostédder, lagenheter och Resultatet ser ut att hamna pa ungefar
sméhus ska oka samma som foregéende &r, som var

mycket battre dn aret dessforinnan.

1:2 Andel av befolkningen inom Tendensen for gruppen var svagt
aldersgruppen 25-40 &r ska oka positiv mellan de senaste tvd aren

2. Herrljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Uppfyllt | Kommentar

per

151231
2:1 Tétorter och byar planeras och Kollektivtrafikresandet utvecklas
bebyggs pa ett sddant sitt att energi och positivt med undantag for busstrafiken
branslen kan anvindas effektivt som har en nedatgdende trend.
Natur- och kulturvérden tas till vara Antal och totalarea skyddad natur har
och utvecklas haft en tydligt positiv utveckling

3. Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kénslal

Prioriterat mal Uppfyllt | Kommentar
per
151231
3:1 Andel medborgare som 76% rekommenderar andra att flytta
rekommenderar andra att flytta till till kommunen i kommunindex for
Herrljunga ska 6ka 2014. Nojdhet med kommunal service
uppgar till 52,1% . I statistiken for
2015 finns inte Herrljung med.
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4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!

Prioriterat mal Uppfyllt | Kommentar
per
151231
4:1 Samarbetet gymnasieskola - Skolans attityd till foretagande ligger i
ndringsliv ska stirkas Herrljunga pa plats 26 av 290
kommuner i svenskt
néringslivsranking.
4:2 Foretagsklimatet ska forbattras Herrljunga klattar fran plats 59 till plats

37 av 290 kommuner i svenskt
naringslivs ranking.

5. Herrljunga kommun har en valskott kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Uppfyllt | Kommentar
per
151231
5:1 Det arliga resultatet ska under en Foljs upp kommundvergripande

rullande trearsperiod uppga till 2% av
kommunens intdkter, skatter och
generella bidrag.

5:2 Investeringarna ska dver en Foljs upp kommundvergripande
rullande femarsperiod finansieras med
avskrivningsmedel samt arens resultat.

5:3 For att undvika urholkning av det Foljs upp kommundvergripande
egna kapitalet ska soliditeten inte
understiga 70%.
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Herrljunga kommun i egenskap av att vara arbetsgivare.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige faststallda
personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Uppfyllt | Kommentar

per

151231
6:1 Antalet sjukfranvarodagar ska Foljs upp kommunovergripande
minska.
6:2 Antalet medarbetare med 6nskad Foljs upp kommunovergripande
sysselsdttningsgrad ska oka.
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Ekonomi

Drift

Drift 2015-12-31

RESULTAT NETTO Bokslut Bokslut Budget Utfall Avvikelse
(tkr) 2013 2014 2015 2015
Kommunstyrelsen -2295 -7 626 -7 058 -5505 1553
Kommunledning -3535 -3269 -7264 -7414 -150
A.K.-enheten -2 356 -2 113 -3 936 -3 728 208
IT/Vixel/Telefoni -3 815 -4 043 -5463 -5 245 218
Ekonomi -5530 -5 050 -4910 -4 980 -70
Personal -6 013 -6 495 -5 990 -6 158 -169
Summa verksamhet -23 544 -28 596 -34 620 -33 031 1590

*Omorganisationer gor att jimforelser mellan aren inte gar att gora utifran ovanstaende tabell.
Sammanfattning

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse pa 1 590 tkr. Utfallet summeras till cirka 33
miljoner jimfort med budgeten pé drygt 34,5 miljoner. Den positiva avvikelsen hirleds till
politiska prioriteringar som hanteras under kommunstyrelsen. Om kommunstyrelsens politiska
verksamhet ridknas bort blir verksamheternas resultat plus 37 tkr.

Kommunstyrelsens ansvarsomréde har forédndrats infor budget 2015. Ansvaret for kultur som
bland annat innehaller musikskola och bibliotek flyttades till Bildningsndmnden och ansvaret for
fritidsfragor som tex simhallen flyttades till tekniska ndmnden. Samtidigt férandrades
kommunstyrelsens interna organisation.

Kommunstyrelsen har fram till delarsrapporten prognostiserat en budget i balans. Vid
delarsrapporten prognostiserade kommunstyrelsen ett underskott pad ekonomi/personal och
kommunledning pa 200 tkr respektive 100 tkr. Underskotten moéttes av en positiv prognos pa
A .K-enheten pa cirka 300 tkr. Under hosten justerades prognosen for kommunstyrelen upp till
ett Overskott om cirka 1 300 tkr. Férandringen berodde pa en forvdntan om att politiska
prioriteringar skulle gora ett Gverskott pa cirka 1 450 tkr.

Kommunstyrelsen har haft en budget 1 balans de senaste dren samt ldmnat verskott pa den
politiska verksamheten. Budget 2016 bygger pa samma forutsittningar som 2015 och det finns
darfor ingen oro for forsdmrade resultat i nirtid. Utmaningen for kommunstyrelsens
verksamheter handlar framst om att landa i den nya organisationen, bade organisatoriskt och
ekonomiskt. Eftersom underskotten pd kommunledning, ekonomi och personal beror pé
kostnader av engangskaraktér krivs inga omfattande fordndringar for att nd budgetar i balans
under 2016.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse pa 1 553 tkr. Den positiva avvikelsen hérleds
till politiska prioriteringar. Arvoden och 6vriga kostnader ligger 1 linje med budgeten. Den
senaste prognosen pekade pa ett overskott pa 1 450 tkr, sd utfallet blev ndgot béttre dn forvintat.

Kommunledning

Kommunledning redovisar en negativ avvikelse pé 150 tkr. Den negativa avvikelsen hirleds till
okade kostnader for forsdkringar. Sedan delarsrapporten har prognosen for kommunledning varit
ett underskott pa cirka 100 tkr.

Under kommunledning finns dven verksamheterna folkhélsa och strategiskplanering. Folkhélsa
redovisar en positiv avvikelse pa 14 tkr medan strategiskplanering har ett underskott pa 8 tkr.

Administration- och kommunikationsenheten

A.K-enheten redovisar en positiv avvikelse pd 208 tkr. Prognosen for A.K-enheten har under
aret pendlat mellan plus 200-300 tkr. Den positiva avvikelsen hérleds framst till vakanta tjdnster
under varen.

Servicenamnd/IT/Vaxel/Telefoni inklusive receptionen

Overskottet pa 218 tkr bestar av halva totala dverskottet for IT 199 tkr (50 % av 397 tkr) och
overskott receptionen 19 tkr.

Det samlade resultatet efter det inledande aret med gemensam IT-avdelning ar +397 tkr, som
fordelas lika mellan kommunerna .Overskottet ligger pé driften av véxeln, dtgérder som gjorts
for vixelsammanslagningen var budgeterade som drift men har aktiverats.

Motsvarande underskott finns nir det géiller investeringsbudgeten. Totalt fanns en investerings-
budget pa 1650 tkr (800 tkr i Vargarda och 850 tkr i Herrljunga). Utfallet &r 2027 tkr (hela
beloppet dr redovisat 1 Herrljunga), en avvikelse pé -377 tkr.

Servicenamnden ekonomi/personal

Servicendmnden ekonomi/personal redovisar en negativ avvikelse pa 521 tkr. Den negativa
avvikelse hérleds till merkostnader under varen i samband med fordndringarna i
ekonomisystemet och personalsystemet. Den negativa avvikelsen fordelas enligt respektive
kommuns budgetandel, vilket innebér att Herrljunga béar 239 tkr av underskottet och Vargarda
282 tkr. Prognosen for Servicendmnden har varit negativ med 500 tkr sedan deléarsrapporten,
dock har tidigare prognoser endast pekat pé ett underskott pa personalenheten.

Personalenheten redovisar en negativ avvikelse pa 368 tkr. Den negativa avvikelsen har varit
kind sedan delérsrapporten och hérleds till 6kade kostnader under varen 2015. Under varen
uppticktes och atgirdades problem med personalsystemet. Arbetet medforde 6kade kostnader 1
form av konsulttjanster samt overtidsersittningar.

Ekonomienheten redovisar en negativ avvikelse pa 153 tkr. Den negativa avvikelsen beror pa
hoga konslutkostnader under varen 2015 som hor till inférandet av det nya ekonomisystemet.
Vid delarsrapporten rapporterades om hdga konsultkostnader vid inférandet, men prognosen har
varit att ekonomienheten kunde arbeta in underskottet.
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Investeringar
Investeringar 2015-12-31
RESULTAT NETTO Bokslut Bokslut Budget Utfall | Avvikelse
(tkr) 2013 2014 2015 2015
Markkop 0 -800 -1243 -443
IT-investeringar 600 615 -850 -2027 -1177
Konstgrasplan 0 -100 -100
TOTALA INVESTERINGAR 600 615 -1 650 -3 370 -1720

Kommentar till utfall och prognos investeringar

Kommunstyrelsen har investeringar pa tre olika omraden, markkop, IT och konstgrasplan.

Kommunstyrelsen har underéret gjort investeringar for 3 370 tkr medan budgeten uppgick till 1 720.

Avvikelsen mellan budgeten och utfallet beror pa tva faktorer. Investeringen pé 1 243 tkr for markkop

avser inkOp av en fastighet ddr kommunen har styckat av tomten och salt fastigheten. Intdkterna for
forsdljningen berdknas till cirka 1 200 tkr och berdknas inkomma under forsta delen av 2016. Avvikelsen

for IT-investeringar beror pa att bdda kommunernas IT investeringar har bokforts i Herrljunga kommun.
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Bilaga madlindikatorer

1. Herrljunga kommun &ar en kommun déar det ar gott att leva!

Prioriterat mal Malindikator Boksl | Boksl | Mal | Utfall
2013 | 2014 | 2015 | 2015

1:1 Antal bostdder, lagenheter Antalet nybyggda bostdder 3 11 10

och smahus ska oka

1:2 Andelen av befolkningen Andel inom aldergruppen 25-40 ar| 1371 | 1426 Mits

inom aldersgruppen 25-40 ar ska |1 relation till befolkningen i sin vid

oka helhet bokslut
Antalet invanare i kommunen per Se Se Se
aldersgrupp tabell | tabell tabell

2. Herrljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Malindikator Boksl | Boksl | Mal | Utfall
2013 | 2014 | 2015 | 2015
2:1 Tatorter och byar planeras Andel tomer som planeras inom 1 * * *
och bebyggs pa ett sadant sdtt att | km fran hallplats for kollektivtrafik
energi och brinslen kan anvéndas | okar
effektivt
Antalet resor med kollektivtrafiken * * *
okar
Bilinnehavet i tatorter minskar 37,4% * *
Andel invanare som har mindre &n * 74% *
1 km till samhillsservice, sd som
livsmedelsbutik, skola, férskola,
vardcentral, hallplatsfor
kollektivtrafik etc. dkar.
2:2 Natur- och kulturvarden tas Befolkningens genomsnittliga * 72% *
till vara och utvecklas avstand till skyddad natur minskar

*Omraden foljs upp 1 samband med arsbokslutet.
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3. Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kénslal

Arende 2

Prioriterat mal Maélindikator Boksl | Boksl | Mal | Utfall
2013 | 2014 | 2015 | 2015
3:1 Andel medborgare som Rekommenderar Du andra att * 76% *
rekommenderar andra att flytta till | flytta till kommunen? plats
Herrljunga ska 6ka 237
Nojdhet med kommunal service? * 52,1% *
Plats
279
*Herrljunga ingick inte 1 undersékningen 2015
4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat naringsliv!
Prioriterat mal Malindikator Boksl | Boksl | Mal | Utfall
2013 | 2014 | 2015 | 2015
4:1 Samarbetet gymnasieskola - | Kommunpolitikernas attityd till 19 66 66
néringsliv ska stérkas foretagande
Tjanstemaéns attityder till 10 82 68
foretagande
Skolans attityd till féretagande 14 20 26
4:2Foretagsklimatet ska forbéttras | Service till foretag 7 45 62
Tillimpning av lagar och regler 7 55 52
Allménhetens attityder till 30 38 72
foretagande
Rankingens sammanfattande 16 59 37

omddme
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5. Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

Arende 2

Prioriterat mal Maélindikator Boksl | Boksl | Mal | Utfall
2013 | 2014 | 2015 2015
5:1 Det arliga resultatet ska under | Avvikelse fran driftbudget. 4,3 2,2 2 prognos
en rullande tredrsperiod uppgé till 2,7
2% av kommunens intikter,
skatter och generella bidrag.
5:2 Investeringarna ska dver en Avvikelse fran investeringsbudget. * * * *
rullande femarsperiod finansieras
med avskrivningsmedel samt
arens resultat.
5:3 For att undvika urholkning av | Foljs endast upp 77 75,7 * -
det egna kapitalet ska soliditeten | kommundvergripande.
inte understiga 70%.
6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige faststallda
personalpolitiska programmet.
Prioriterat mal Malindikator Boksl | Boksl | Mal | Utfall
2013 | 2014 | 2015 | 2015
6:1 Antalet sjukfranvarodagar ska | Minskat antal sjukfranvarodagar. | 7,2% | 6,4% |minska | 6,18%
minska.
6:2 Antalet medarbetare med Andel medarbetare som ér ndjda | Andel | Andel | Oka | Andel
Onskad sysselséttningsgrad ska 6ka. | med sin sysselsittningsgrad. heltid | heltid heltid
60% | 63% 64%
Andel
nojda
83%
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Tabell for mélindikator 1.2 Kommunens demografiska sammansittning

2013 0-14 15 -24 25 - 54 55 - 64 65 - 115 Total
Main 757 635 1666 659 997 4714
Kvinnor | 752 513 1606 621 1068 4560
Total 1509 1148 3272 1280 2065 9274
Andel 16,3 % 12,4 % 35,3 % 13,8 % 22,3 % 49.2 %
2014 0-14 15 ar - 24 25 - 54 55 -64 65 - 115 Total
Man 766 619 1709 636 1023 4753
Kvinnor | 768 524 1622 614 1095 4623
Total 1534 1143 3331 1250 2118 9376
Andel 16,4 % 12,2 % 35,5 % 13,3 % 22,6 % 49,3 %
AR Totalbefolkning Fodda Avlidna FIyttningsnetto

2013 9274 95 1,02% 113 1,22% 8 0,08%

2014 9376 98 1,05% 88 0,94% 92 0,98%
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Sammanstéllning av héllbara riktpunkter for demografins sammanséttning
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;
" KOMMUNSTYRELSEN TJIANSTESKRIVELSE
e HERRLIUNGA KOMMUN' Anpes StoLTz 2016-03-03
q DNR 2016-86
SpAlavil

Arsredovisning 2015 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Ekonomiavdelningen har upprittat Arsredovisning 2015 for Herrljunga
kommun. Resultatet uppgér till 10,5 mkr vilket &r 1,8 mkr sdmre dn budgeten.
Néamnderna, exklusive avgiftsfinansierad verksamhet, redovisar ett overskott pa
totalt 6,6 mkr. Skatteintéikter redovisar ett utfall som &r 2,8 mkr ligre dn
budgeten. Arets resultat uppgar till 2,2 procent av skatteintiikter och generella
statsbidrag.

Investeringsutgifterna har uppgatt till 27,3 mkr. De storsta investeringarna har
utgjorts av ombyggnad av Hagen 3 (5,7 mkr), omklddningsrum/bastu simhallen
(3,7 mkr), gatuanlaggningar (2,3 mkr) reinvesteringar i fastigheter (2,6 mkr).

I &rsredovisningen redovisas dven kommunkoncernen med tillhérande
dotterbolag.

Néamndernas och styrelsens redogorelser ingar ocksa i1 arsredovisningen dar
verksamhetsmal och ekonomin kommenteras. Arsredovisningen innehaller ocksé
ett personalavsnitt som tar upp personalnyckeltal, sjukfranvaron, arbetsmilj6 och
pensioner.

Beslutsunderlag
Herrljunga kommuns arsredovisning 2015.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkénna uppréttad
arsredovisning for 2015.

Anders Stoltz
FEkonomichef

Herrljunga kommun Box 201 524 23 Herrljunga ¢ RESOKSADRESS Torget 1 Herrljunga

TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-171 33 * ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Arsredo visning
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Politisk organisation

Kommunens hdgsta beslutande organ dr kommun-
fullméktige med 31 ledamdter, fullmiktige hade 9
sammantrdden under 2015.

Bland ndmnderna har kommunstyrelsen en séir-
stdllning genom att den skall dvervaka ndmndernas
utveckling samt ta nddvéndiga initiativ om ndmnder-
na inte bedriver verksamheten enligt fullméktiges
riktlinjer.

Kommunens revisorer ar tillsatta av fullmiktige
och rapporterar direkt till fullmédktige. Fullméktige
utser kommunstyrelse och dessutom fem fackniamn-
der vilka alla utom valndmnden har understéllda for-
valtningar till sitt forfogande. Namnderna, inklusive

Kommunfullmaktigevalet 2010

Antal

roster
Moderata Samlingspartiet 780 13%
Centerpartiet 1018 17 %
Liberalerna 592 10 %
Kristdemokraterna 456 8%
Arbetarepartiet Socialdemokraterna 1408 23%
Vansterpartiet 119 2%
Miljépartiet de grona 204 3%
Sverigedemokraterna 225 4%
Kommunens val 1205 20%
Ovriga partier 5 0%
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kommunstyrelsen, sammantréder ca tio gnger per ar.
Forvaltningscheferna ér tillsatta av kommunstyrelsen
och &r understéllda kommunchefen.

Forutom verksamheterna i forvaltningsform be-
driver kommunen verksamhet i Herrljunga Elektriska
AB, Herrljunga Hotellfastighets AB, Herrljungabo-
stdder AB, Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler samt
Nossan Forvaltnings AB. Dessa foretag har en mer
sjalvstandig stdllning, dock har kommunstyrelsen
uppsikt ocksa dver dessa verksambheter.

Ovanstiende organisation har gillt under ar 2015.
Arsredovisningen ir uppstilld i enlighet med den
organisation som géillde under ar 2015.

Kommunfullmaktigevalet 2014

Antal

roster % Mandat
Moderata Samlingspartiet 878 14 %
Centerpartiet 964 16 %
Liberalerna 655 11%
Kristdemokraterna 353 6%
Arbetarepartiet Socialdemokraterna 1703 27 %
Vansterpartiet 252 4%
Miljépartiet de grona 176 3%
Sverigedemokraterna 628 10%
Feministiskt initiativ 8 0%
Kommunens vl 577 9%
Ovriga partier 16 0%
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Kommunstyrelsens ordférande

Nér vi nu summerar bokslutet for 2015 kan jag med
gliddje konstatera att vara nimnder haller sig inom
tilldelad budgetram. Mest tillfredstdllande &r att soci-
alndmnden uppvisar ett positivt resultat, efter ménga
ars svarigheter med att f4 en budget i balans. Utgéngs-
laget med en budget i balans férenklar kommande ars
ekonomiska planering. Krig och oro i var omvirld har
resulterat i en 6kande flyktingstrom. En del av dessa
flyktingar har funnit sin tillflykt i var kommun. An-
svaret for ensamkommande och deras boende har
under 4ret varit en av utmaningarna for socialndmn-
den. Mottagande och boende i HVB-hem, som nu ar
lokaliserade i tre lokaler, har fungerat utomordentligt
bra.

Bildningsndmnden har ocksa stéllts infér utmaningar
med ett 6kat antal ensamkommande barn. Utbild-
ningsnivéan bland invandrande och asylsdkande barn
varierar, vilket forsvérar uppdraget att bedriva en in-
kluderande verksamhet. Behovet av lokaler och legi-
timerade larare inom ndmndens omréade &r fortsatt
hog. Satsningen pé att bygga forskola och skola i
Molla &r beslutad under aret. En satsning som ger
framtidshopp och tillfor positiv energi i véar sodra
kommundel.

Exploatering av ett nytt bostadsomréde, sddra Horsby,
fardigstalldes under senare delen av 2015. Efterfragan
pa byggbara tomter resulterade i en ko av spekulanter
som Overnattade i kommunhusets entré for att fa till-
gang till onskad tomt.

Utfallet av tomtreservationen blev att sju tomter teck-
nades av tretton mojliga i forsta etappen. Byggandet
av flerfamiljshus i kvarteret Linden, med plats for
tjugo ldgenheter paborjades i Herrljungabostéders
regi. Ett trendbrott d& byggandet av flerfamiljsbosti-
der legat pa is under alltfor ménga ar.

Arende 3

Arbetet med en fornyad oversiktsplan har tagit fart
under 2015. Fokus i den nya dversiktsplanen ér an-
vandning av mark- och vattenomraden samt hur den
byggda miljon ska utvecklas och bevaras. Cykelvigen
utmed vdg 1921 invigdes i mitten av oktober. Strack-
an dr en del i ett nav av cykelvégar utgdende fran
Herrljunga titort. Néasta etapp i cykelvigsbyggandet
kommer att bli utmed vig 181 mellan Herrljunga och
Remmene. Samrad med berdrda markdgare har hallits
vid tva tillfdllen under 2015.

Samarbetet med Vargarda kommun i form av tva ser-
vicenamnder har startat. Vargarda ansvarar for ser-
vicendmnd ekonomi och personal. Herrljungas ansvar
géller It, viaxel och telefoni. Ett fruktbart samarbete
som pa sikt kommer att stiarka vara kommuner, framst
géllande kompetensforsorjning avseende chefstjénster
inom tjanstesektorn.

I skuggan av Sverigeforhandlingen och pagaende
diskussioner om Goétalandsbanans hoghastighetstag,
arbetar vi ur ett Herrljungaperspektiv med att stirka
Vistra stambanan och Alvsborgsbanans roll i kom-
mande infrastruktursatsningar i Véstra Gotaland.

I ett finansiellt perspektiv med ett resultat som upp-
fyller vart mal med en niva pa minst 2 % av skattein-
takter och generella statsbidrag, avslutar vi 2015 med
ett resultat pa 2,2 %. En soliditet pa minst 70 % dér
arets niva landar pé 73,6 % exkl. ansvarsforbindelse
och l6neskatt. Sjalvfinansieringsgrad av nettoinveste-
ringar ligger i bokslutet pa 108,8 %. Med starka finan-
ser i ryggen tar vi oss an de utmaningar som ligger
framfor oss infér kommande &r med stora investe-
ringsvolymer i form av skol- och forskole byggnader
samt dldreboenden.

Avslutningsvis vill jag tacka alla fortroendevalda och
anstéllda for era insatser och engagemang under 2015.

Kommunstyrelsens ordférande
Johnny Carlsson (C)



Sammanfattning

Befolkning

Under den senaste 10-arsperioden har kommunen haft
en positiv befolkningstillvéxt dar antalet invénare okat
med totalt 106 personer.

Befolkningen i Herrljunga uppgick den 31 december
2015 till 9 349 personer, vilket jamfort med samma
tidpunkt forra éret &r en minskning med 27 personer.

Finansiella mal

Kommunfullméktige har fastslagit tre langsiktiga fi-
nansiella mal och dessa handlar om ekonomiskt resul-
tat, soliditet samt sjdlvfinansiering av investeringsut-
gifter.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat uppgér till 10,5 mkr vilket &r 1,8 mkr
sdmre an budgeterat. Resultatet uppgar darmed till 2,2
% av skatteintdkter och generella statsbidrag. Den
finansiella malsdttningen om resultat som under en
tredrsperiod uppgar till minst 2 procent av skatteintak-
ter och generella statsbidrag ar uppnatt.

Soliditet

Soliditeten uppgar till 73,6 % vilket dr en forsdmring
jamfort med 2014 med 2,1 procentenheter. Om den
delen av pensionsskulden inklusive sérskild 16neskatt
som idag dr noterad som en ansvarsforbindelse (203,4
mkr) medtogs i balansrdkningen, skulle soliditeten
sjunka fran 73,6 % till 35,2 %. Det finansiella malet
om en soliditet storre &n 70 % har infriats.

Investeringar

Arets investeringar har uppgétt till 27,3 mkr. Inga
investeringar har under aret gjorts i de avgifts-
finansierade verksamheterna (VA och Renhallning).
Sjdlvfinansieringsgraden for 2015 uppgar till 108,8%.
For aren 2011-2015 uppgick sjélvfinansieringsgraden
till 97,8 %. Det finansiella mélet om full sjélvfinansie-
ring av investeringar under en feméarsperiod ir inte
uppnatt.

Forvaltningens resultat

Forvaltningens ekonomiska resultat inklusive avgifts-
finansierad verksamhet (Renhallning) redovisar ett
Overskott pa 7,2 mkr.

Arende 3

Resul- Awvik.
tat
Kommunfullm -1,4 0,0
Kommunst. -33,0 1,6
Bildnings- -224.2 0,2
namnd
Socialndmnd -180,0 1,1
Teknisk -15,5 3,3
namnd -13,3 0,4
Bygg-o mil- 0,1 0,6
jon.
Renhéllning
Totalt -467,3 7,2

Personalredovisning

Under 2015 har antalet anstillda i kommunen okat
jamfort med foregdende ar. Antalet ménadsavlonade
omréknade till heltider uppgick till 828 personer vil-
ket &r 55 fler an 2013. Totalt arbetad tid omréknat till
arsarbetare ar 610 arsarbetare 2015. Arbetad tid for
timavlonade, fyllnadstid samt 6vertid ligger ungefar
pa samma niva som 2014,

Kvinnor 4r den storsta gruppen som arbetar inom
kommunens verksamheter. 82 % av de tillsvidarean-
stéllda dr kvinnor vilket &r en minskning i forhdllande
till bdde 2013 och 2014. Andelen kvinnliga chefer dr
63 % av det totala antalet chefer.

Under 2015 har en liten 6kning av andelen heltider
skett, framst bland kvinnor. Dock kan man fortfarande
konstatera att andelen heltider kraftigt skiljer mellan
konen. 60% bland kvinnor och 82 % av minnen har
en heltidsanstéllning. Det dr frimst inom de kvinno-
dominerade yrkesgrupperna som deltidsanstéllningar
finns.

Malet ar att hoja andelen med 6nskad sysselséttnings-
grad och minska andelen timavlénade. Sammantaget
kan vi konstatera vissa forbéttringar har skett inom
omrédet.

Kommunens jdmstilldhetsplan ”Plan for lika réttig-
heter och mojligheter” géller for perioden 2013-2015.
Huvudmalet har varit att 6ka andelen heltidsanstill-
ningar samt sénka sjukfrénvaron d& kvinnor har total
lagre sysselséttningsgrad samt hogre sjukfranvaro. En
liten 6kning har skett vad géller kvinnors sysselsétt-
ningsgrad, -1 procentenhet och en minskning av sjuk-
franvaron har skett med 0,4 procentenheter. Ny plan
kommer att tas fram 2016.
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Vart gick skattepengarna

Varifran kommer intikterna?

3%
4%

W Skatteintakter

M Generella statsbidrag och utjamning

m Taxor och avgifter

M Forsaljning av verksamhet och entreprenad

M Hyror och arrenden

u Ovriga intakter

Hur anvinds pengarna?

%
3% 1W Per kostnadsslag

m Kostnad for arbetskraft

B Entreprenad och inkdp av vht
B Forbrukningsinventarier och material
H Bidrag och transfereringar

H Lokalkostnader

M Avskrivningar

m Ovriga kostnader

m Diferse frimmande tjénster
= Transporter och resor

M Konsulttjénster

m Reparation och underhall

1 Hyra och leasing av anldggningstillgangar

305 2% Per verksamhetsomrade

M Pedagogisk verksamhet

M Vard och omsorg

® Gemensamma verksamheter
W Politisk verksamhet

M Infrastruktur och skydd

W Fritid och kultur




Arende 3

Tio ar i sammandrag

Befolkning

Antal invénare 9243 9304 9280 9348 9314 9284 9282 9274 9376 9349
- varav 0-6 ar 610 653 641 642 662 673 708 713 719 721
- varav 7-17 ar 1397 1338 1285 1253 1205 1158 1135 1107 1136 1139
- varav 18-64 ar 5459 5515 5534 5581 5508 5468 5416 5389 5403 5348
- varav 65- ar 1777 1798 1820 1872 1939 1985 2023 2065 2118 2141
Utdeb av obl. skatter och avgifter 32,79 32,79 32,74 32,774 32,74 32,74 33,04 33229 3329 33,82
Kommunalskatt, kr 2234 2234 2229 2229 2229 2229 22,16 22,16 22,16 22734
Landstingsskatt, kr 10,45 10,45 1045 1045 1045 1045 10,88 11,13 11,13 11,48

Resultat, mkr

Intékter 79,3 78,0 73,6 70,0 78,6 80,5 86,1 88,1 85,1 105,1
Kostnader -432,0 -441,0 -452,8 -450,8 -476,5 -4954 -499,5 -496,9 -526,3 -560,9
Avskrivningar -16,4 -16,8 -14,9 -154 -154 -16,6 -17,9 -18,3 -18,3 -19,3
Verksamhetens nettokostnader -369,1 -379,9 -3942 -396,1 -413,3 -4315 -431,3 -427,1 -4595 -4745
Skatteintdkter och gen. statsbidrag 3752 3822 399,0 400,1 420,1 424,6 433,0 4453 469,0 484,2
Finansnetto -0,8 -1,4 0,6 1,2 1,0 1,4 1,3 0,9 1,0 0,7
Resultat fore extraord. poster 53 09 -105 51 7,8 -5,6 3 19,1 10,5 10,5
Extraord. intdkter och kostnader 0,0 169,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat kommunen 53 1705 -105 51 7,8 -5,6 3,0 19,1 10,5 10,5
Arets resultat koncernen 11,0 15 -105 5,4 12,1 -3,56 5,6 19,1 13,4 15,2
Verksamhetens nettokost tkr/investeringskost 39,9 40,8 42,5 424 44 4 46,4 46,6 46,0 49,0 57,6
Verksamheternas budgetavvikelser -4,1 -2,1 -1,1 -42  -108  -17,1 -20,1 1,2 -0,4 -1,8
Balans, mkr

Balansomslutning 321,9 483,7 483,0 481,0 473,0 455,77 4540 4729 4972 5304
Nettoinvesteringar 21,8 15,4 23,3 9,3 10,3 30,8 15,6 25,0 32,1 27,3
Léngfristiga skulder 63,2 55,2 55,2 30,0 20,0 20,0 0,0 0,0 0,0 9,1
Borgensétaganden 368,0 397,6 3953 439,6 4350 466,0 4780 5422 553,1 3025

Ekonomiska nyckeltal, procent

Soliditet 55,0 72,0 70,0 71,0 74,0 75,0 76,0 77,0 75,7 73,6
Sjalvfinansieringsgrad av investeringsutgiften 99,5 1216,2 18,9 2204 2252 35,7 1340 1492 89,8 108,8
Resultat/skatteintikter + statsbidrag 1,4 44,6 -2,6 1,3 1,9 -1,3 0,7 43 2,2 2,2
Personal

Antal manadsavlonade enligt AB

Tillsvidare + visstid 881 825 795 780 771 764 746 752 773 828
Antal drsarbeten manadsavlonade X 729 700 681 692 685 665 671 696 739
Antal arsarbeten timanstéllda 74 73 67 63 71 77 85 79 83 83



Omvérldsanalysen har till uppgift att spegla hur
yttre omstandigheter paverkar eller kan paverka
Herrljunga kommun. Avsnittet behandlar inled-
ningsvis kommunsektorns ekonomi. Dérefter bely-
ses befolkningen, bostadsmarknaden, naringslivet,
arbetsmarknaden och infrastrukturen. Till sist
foljer en kanslighetsanalys av nagra viktiga fak-
torer som paverkar kommunens utveckling.

Svensk ekonomi

”Den svenska ekonomin vaxer for narvarande i myck-
et snabb takt. I fjol berdknas BNP ha 6kat med nir-
mare 4 procent och i &r forutses tillvéxten bli lika hog.
Snabbt vixande investeringar och kraftigt 6kad offent-
lig konsumtion &r tva faktorer som driver pa de hoga
tillvaxttalen. Inte minst kommunernas kostnader be-
raknas 1 &r véxa snabbt till f61jd av det stora flykting-
mottagandet. Den starka tillvdxten i den svenska eko-
nomin for med sig att sysselsdttningen och skatt-
underlaget viaxer snabbt. I reala termer véxer skatte-
underlaget med ndrmare 3 procent i ar vilket &r den
storsta 6kningen pa mycket lange. Samtidigt berdknas
kommunsektorns kostnader O6ka med nédrmare det
dubbla.

I ar bedoms exporten och hushallens konsumtions-

utgifter viaxa i ungefar samma takt som under 2015.
Tillvixten i1 investeringarna antas mattas nagot, men
uppvisar dnda fortsatt hoga tal. Mest anméarkningsvart
for 1 &r dr den offentliga konsumtionens mycket starka
tillvixt. Sammantaget beréknas Okningen i &r uppga
till drygt 5 procent vilket dr den starkaste tillvixten
sedan ar 1970. Séarskilt stark berdknas 6kningen bli 1
kommunerna. Den starka utvecklingen kan till bety-
dande del aterforas pa det mycket omfattande flyk-
tingmottagandet.
Aven fortsittningsvis beriiknas utvecklingen av kom-
munal konsumtion bli stark med Skningstal kring 3
procent dren 2017-2019. Samtidigt 6kar antalet inva-
nare i landet med omkring 2 procent arligen. De histo-
riskt stora Okningstalen dr en f6ljd av en forutsedd
mycket omfattande nettoinvandring. Tillvixten i
svensk ekonomi berdknas bland annat av detta skél bli
stark ocksd nésta &r. Dérefter berdknas 6kningstakten
for BNP mattas beroende pé en forsvagad utveckling
av exporten, investeringarna och hushéallens konsumt-
ionsutgifter.
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Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell forandring om inte annat anges

2015 2016 2017 2018 2019

BNP 36 38 33 24 16
Sysselsattning, tim 1 2 21 1,2 0,3
Arbetsl6shet 74 69 65 65 6,7
Timl6n 25 32 34 36 37
Konsumentpris, KPI 0 0,9 2 34 35
Realt skatteunderlag 2,2 2,8 24 15 1,1
Befolkning 1,1 15 19 22 23

Den snabba tillvixten innebir att den svenska ekono-
min gér fran ldgkonjunktur till hdgkonjunktur. Syssel-
séittningen stiger snabbt och arbetslosheten sjunker
gradvis ner

mot 6,5 procent. I ar och nésta ar dkar skatteunderla-
get mycket snabbt. Dérefter mattas okningstalen na-
got, men sett i ett historiskt perspektiv bor de dnda
beskrivas som fortsatt hoga. Den omfattande flyk-
tinginvandringen innebédr samtidigt att befolkningen
viaxer mycket snabbt. Fran 1980 till 2015 6kade be-
folkningen med i genomsnitt 0,4 procent per ar. Under
de ndrmaste &ren é&r tillvixten i befolkningen fem
génger sa hog. Det innebir att befolkningen framover
viaxer betydligt snabbare dn skatteunderlaget. For
kommuner och landsting innebér detta ett betydande
problem.

Skatteunderlaget vaxer sa det knakar 2016-
2018

De stora flyktingstrommarna under hosten 2015 till-
sammans med den osdkerhet som omgérdar flykting-
politiken 1 sévél Sverige som EU innebér att progno-
sen ar befattad med mycket stor osdkerhet.

Efter en mattlig skatteunderlagstillvaxt ar 2014 till-
tog Okningstakten 2015, for att skjuta ytterligare fart
2016 och 2017. Det ar framst tva faktorer som forkla-
rar varfor det nu véxer sd mycket snabbare 4n under
2014. Dels medfor utvecklingen pa arbetsmarknaden
storre Okning av 16nesumman och dels ger indexe-
ringen av inkomstanknutna pensioner storre dkning av
”pensionsinkomsterna”

Hamtat fran SKL:s cirkuldr 16:7

Herrljungas ekonomi

Under 2000-talet har Herrljunga kommun redovisat
negativa resultat vid 5 tillfdllen. Under de tidigare
aren har resultatnivan legat pa en relativt sett 1ag niva.
Under de senaste 5 aren har resultatet forbittrats och
uppgér i snitt till 1,7 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag. En starkt bidragande orsak till
resultatforbattringen har varit aterbetalningen av tidi-
gare premier fran AFA Forsikring. Aterbetalningen



uppgick for ar 2012 till 8,5 mkr, for 2013 till 8,8 mkr
och for 2015 till 3,9 mkr.

D4 resultatnivin under 2000-talet vid flertal till-
fallen understigit det finansiella malet om ett resultat
som uppgar till 2 procent av skatteintdkter och gene-
rella statsbidrag, har kommunen inte formaétt att i egen
kraft finansiera hela den kommunala verksamheten
inklusive investeringsutgifterna.

For 2015 redovisar Herrljunga kommun ett resultat
som uppgér till 10,5 mkr vilket dr 1,8 mkr under bud-
geterad resultatniva. Resultatet uppgar till 2,2 procent
av skatteintikter och generella statsbidrag.

Befolkning

Herrljungas befolkningsutveckling har under det sen-
aste decenniet visat pa bade uppgang och nedgéang.
Antalet invanare har varierat fran det ldgsta antalet
1975 (8 833) till maxvérdet 1993 (9 823). Kommu-
nens invanarantal uppgick den 31 december 2015 till
9 349 vilket &r en minskning med 27 personer jamfort
med foregdende ar.

”Vaxtkraft 10 000 har satt som mal att det i Herr-
ljunga 2020 ska bo 10 000 invénare. Forutsittningen
for att visionsmaélet ska sld in dr dels att Herrljunga
kan forbli en attraktiv ort att bosétta sig i och dels att
efterfragan pa bostadsmarknaden kan tillgodoses. Det
geografiska ldget, en jarnvagsknut mitt i Véstra Gotal-
and, ger Herrljunga ménga mdjligheter och fordelar.
For att attrahera nya invanare behdvs kommunala
verksamheter med sévél hog kvalitet som kostnadsef-
fektivitet.

Kommunen &r for sin framtida utveckling beroende
av att det sker en tillviaxt av befolkningen. For att sti-
mulera till 6kad inflyttning ar det viktigt att kommu-
nen skapar attraktiva boendemiljder bade i titorterna
Herrljunga, Annelund och Ljung, men dven pa lands-
bygden. Kommunen har en liten 6vervikt av mén som
utgdr 50,6 procent av befolkningen. For 2015 redovi-
sade kommen ett negativt fodelsenetto (- 2), men dven
ett negativt flyttningsnetto (-25). Sammantaget mins-
kade kommunens befolkning med 27 personer.

2014 2015
Kvinnor 4623 4618
Min 4753 4731
Totalt 9376 9 349
Bostadsmarknad

D4 kommunen har ett attraktivt néringsliv och bra
kommunikationsmojligheter s pendlar manga idag
till Herrljunga frén andra kommuner. Ett storre utbud
av bra boendeformer skulle kunna innebdra en dkad
inflyttning frdn denna grupp. En annan grupp som
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efterfrigar hyresritter &r de dldre vilka idag har ett
egenigt boende.

2014 var ett ar med lagt byggande. 2015 har flera
steg tagits for att skapa fler lagenheter och lokaler.
Bygg- och miljénimndens uppdrag med detaljplan
och bygglov dr klart for att dka antalet bostidder. 4
bostdder inom 1 km fran Herrljunga tdgstation har
tillkommit. 16 nybyggda bostdder och 31 tillbyggda
bostéder under 2015.

2015 har detaljplan for Pipe Life i Ljung genom-
forts och detaljplan for Broderna vid Sdmsjon fardig-
stdllts. Inom bygglovsidan kan t ex Linden, Herr-
ljunga trdindustri, Kryddhuset i Ljung och Asylboen-
det pa Lyckan ndmnas.

Planering och projektering av det nya bostadsom-
radet 1 sodra Horsby har pagatt under éret. Intresset
har varit stort och dven forsdljningen av andra tomter
for bostadsdndamal har 6kat jamfort med tidigare ar.
Forséljningen av tomter i en del av omradet startade 1
november och intresset var stort.

Det kommunala bostadsbolaget Herbo satsar pa
moderna hem att trivas i. Under 2015 paborjades upp-
forandet av ett centralt beldget flerbostadshus om 5
vaningar och 20 lagenheter. 1,5-3-rumsldgenhet, 45—
67 kvm. Upplételseform hyresritt.

Léagenheterna i Kvarteret Linden ar ritade med gene-
rosa ljusinslapp och 6ppna planlosningar. De rymliga
balkongerna tillsammans med de vinklade fons-
tersmygarna med fonsterbénkar 1 natursten hjélper till
att 6ka kédnslan av rymd och ljus inomhus. Standarden
i lagenheten héller hog kvalitet, med materialval fran
kidnda varumidrken. Légenheterna har bland annat
genomgdende ekparkett, helkaklade badrum och ener-
giklassade vitvaror. I husets killare finns gemensam
tvattstuga, cykelforrad samt lagenhetsforrad. Kvarteret
Linden ar Svanenmérkt, vilket innebér att huset ska ge

2014 2015
Fodda 98 90
Déoda 88 92
Fodelsenetto 10 2
Inflyttade 508 494
Utflyttade 416 519
Flyttningsnetto 92 -25
Befolkningsfordandring 102 -27

ett minimalt avtryck i miljon under hela sin livscykel
— frén byggprocess till 16pande drift och underhall.
Kvarteret Linden blir Herbos forsta rokfria fastighet.

Under 2015 har de hinder som funnits fér byggstart av
planerat bostadsomréde i kvarteret Styrbjorn i Herr-
ljunga tétort undanrdjts. Byggstart berdknas under
2016. Flerbostadshus om 3 vaningar och 12 ldgenhet-



er.2-3-rumslédgenhet: 60,5/72 kvm. Upplatelseform
hyresritt.

Exempel pa andra bostider som planeras:

Typhus ”Oxeln” Parhus Planeras i bostadsomradet
Nya Horsby i Herrljunga. Parhuslédgenhet pa 71 kvm.
3-rumslédgenhet med carport. Upplatelseform hyres-
ratt, alternativt kooperativ hyresritt.

Nya Horsby i Herrljunga. Mindre villa 90 kvm, 3—
4 rum med carport. Upplatelse- form hyresritt, alter-
nativt kooperativ hyresritt.

Naringsliv

Kommunen har ett livaktigt samarbete med ortens
foretag via FOKUS Herrljunga som dgs av foretagen i
kommunen och drivs i néra samarbete mellan kom-
mun och foretag. FOKUS Herrljunga har till syfte att
forbattra och stirka néaringslivsklimatet i Herrljunga
kommun men ocksé att stodja och utveckla nyforeta-
gandet i kommunen.

Betriffande foretagande inom tjénste-/service- och
handelsgrenarna dr Herrljunga kommun klart underre-
presenterat medan jordbruk/skogsbruk, tillverkning
och byggverksamhet ar starkt Gverrepresenterade i
forhallande till riket.

Arbetsmarknaden i Herrljunga &r stark och det
finns ménga arbetstillfillen. I Svenskt Néringslivs
arliga enkdt har Herrljung kommun placerat sig hogt
upp. Ar 2015 hamnade kommunen pé placering nr
37. Under de senaste 5 aren har Herrljungas place-
ringar varierat fran lagst 28 till hogst 48.

Kreditupplysningsforetaget SYNA  undersoker
varje ar vilka kommuner som har de starkast vixande
foretagen (endast AB ingar i undersokningen). Ut-
mérkelsen gar till den kommun som har storst andel
foretag som nyanstéller, 6kar sin omsdttning och gér
med vinst. Priset bésta tillvixt i Véstra Gotaland till-
delades &r 2015 Herrljunga kommun. Aven 2011 hade
foretagen 1 Herrljunga allra bésta tillvixten 1 Vistra
Gotaland.

Antal registrerade foretag
Forutséttningarna for att locka nytt foretagande till
kommunen dr goda med tanke pa geografiskt lage,
kommunikationer med mera. Under 2015 tillkom 31
nya foretag i kommunen. Under den senaste 8 ars
perioden har det tillkommit i snitt 36 nya foretag.
Kommunen har tidigare kunnat ana en svagt posi-
tiv trend nér det géller antalet nya foretag i var kom-
mun. Ar 2013 var t.ex. det nist bista aret sedan 1999,
med 44 nybildade foretag. Tyvarr blev 2014 och 2015
ett bakslag i vér positiva utveckling, med 31 nybil-
dade foretag. Den bésta manaden var februari da 6 nya
foretag startades upp.
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In- och utpendling

Ar 2014 pendlade 1 286 till Herrljunga kommun och
1 746 personer pendlade fran Herrljunga kommun.
Motsvarande siffror for 2013 var 1236 som inpend-
ling och 1 736 som utpendling.

Precis som tidigare ar ar det alltsa fler personer
som bor i Herrljunga kommun och arbetar utanfor &n
som bor utanfor kommunen och arbetar i Herrljunga
kommun.

Arbetsmarknaden

Herrljunga kommun hade 2015 219 personer Oppet
arberbetslosa och sokande i program med aktivitets-
stod. Detta motsvarar 4,9 % av den registerbaserade
arbetskraften. Personer i program med aktivitetsstod
uppgick till 102 stycken eller 2,3% av den registerba-
serade arbetskraften. Jaimfort med 2014 har arbetslos-
heten sjunkit med 36 personer. Bland ungdomar (18-
24 &r) var 41 personer &ppet arbetslosa och sdkande i
program med aktivitetsstdd, vilket motsvarar 7,7 pro-
cent av den registerbaserade arbetskraften. JAmfort
med 2014 har arbetsldsheten bland ungdomar sjunkit
med 21 personer.

Herrljunga har haft lagre oppet arbetslosa an riket
och lénet. 2015 14g rikssnittet pa 4,2% Oppet arbets-
16sa, Vistra Gotaland hade 3,9% och Herrljunga
kommun 2,6%. Aven bland ungdomar ligger andelen
Oppet arbetslosa under rikets och ldnets varden. 2015
lag rikssnitet pa 5,2%, Vistra Gotaland hade 4,8% och
Herrljunga kommun 3,6%

Kélla: arbetsférmedlingen

Herrljunga Riket
Alla Ant % %
Arbetslosa 219 49 8,0
Jmf fOrra aret
samma -63
I program o. 2,3 3,8
atgérd 102
Oppet  arbets- 2,6 4,2
16sa 117
Ungdomar Ant
Arbetslosa 41 7,7 13,0
Jmf fOrra aret
samma 21
I program o. 4,1 7,8
atgard 22
Oppet  arbets- 3,6 5.2
16sa 19




Infrastruktur

Kommunens geografiska lage mitt i Véstra Gotaland
innebdr att infrastrukturen ar viktig. Under 2014 fatta-
des beslut om medfinansiering for utbyggnad av E20.
Vistra Gotaland, kommunalférbunden och berorda
kommuner enades tillsammans med Trafikverket om
viktig satsning for att forbattra trafiksdkerheten och
standarden pd E20. For Herrljunga kommuns del upp-
gér medfinansieringen till 8 326 tkr.

GC-vig till Olltorp ir firdigstilld. Nu planeras for
ytterligare utbyggnad av GC-védgen fran Herrljunga,
vasterut till Remmene och sdderut till Sodra Bjorke.
Sammantaget skapar detta battre forutsattningar for att
anvinda jarnvdgen for pendling.
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Kénslighetsanalys

En kommun péverkas givetvis av héndelser utanfor
dess egen kontroll. Ett satt att gora detta tydligt ar att
uppriétta en kénslighetsanalys. I tabellen nedan redovi-
sas hur ett antal faktorer paverkar kommunens finan-
siella resultat.

I tabellen framgér bland annat att &ven sma procentu-
ella fordndringar vad giller intdkter och kostnader
kommer att fa stora ekonomiska foljdverkningar for
kommunen. D& oplanerade héndelser kan f& avgo-
rande betydelse for kommunens ekonomi dr det vik-
tigt att uppratthélla en finansiell beredskap pa savil
kort som lang sikt.

Loneforandring +/- 3,5
med 1 % (inkl.

sociala avgifter)
Bruttokostnadsfor- ~ +/- 5,6

dndring med 1 %
Foriandrad utdebi- +/-16,0
tering med 1 kr




Herrljunga kommun i ett Sjuharadsperspektiv

Befolkningsférandring under

senaste femarsperioden, %
2014

Skattesats 2014, %
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Skattekraft i procent av riksge-

nomsnitt, taxeringsaret 2015

Bollebygd 4,8 Tranemo 21,00 Bollebygd 101
Boras 4,5 Ulricehamn 21,05 Boras 94
Ulricehamn 2,2 Boras 21,06 Ulricehamn 92
Vargarda 1,1 Vargarda 21,21 Tranemo 91
Svenljunga 0,7 Mark 21,21 Mark 91
Herrljunga 0,3 Bollebygd 21,59 Vargarda 90
Mark 0,2 Herrljunga 21,94 Herrljunga 88
Tranemo 0,2 Svenljunga 22,15 Svenljunga 86
Kdlla: Kolada Kdlla: Skatteverket Kdlla: SCB

Andel 6ppet arbetslésa, decem-

ber 2015, %

Svenskt Naringslivs kommunran-

king 2015

Forskola, antal barn per arsarbe-
tare 2014

Bollebygd 2,2 Vargarda 11 Mark 51
Mark 2,5 Boras 47 Herrljunga 5,3
Vargarda 2,6 Herrljunga 37 Bollebygd 5,5
Herrljunga 2,6 Tranemo 67 Ulricehamn 5,7
Ulricehamn 3,1 Ulricehamn 68 Vargarda 5,7
Svenljunga 3,2 Mark 191 Svenljunga 5,7
Tranemo 3,4 Bollebygd 187 Tranemo 5,8
Boras 4,4 Svenljunga 229 Boras 5,9
Kdlla: AMS Kdlla: Svenskt Ndringsliv Kdlla: Kolada

Larartathet, antal elever per l3-

rare (heltidst;j.) totalt, 2014

Elever i ak. 9 som &r behoriga till

ett yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%) , 2015

Betyg arskurs 9, genomsnittligt

meritvarde (17 amnen), 2015

Tranemo 10,6 Bollebygd 92,4 Boras 229,7
Herrljunga 11,4 Herrljunga 85,6 Herrljunga 227,3
Svenljunga 11,6 Mark 85,6 Bollebygd 226,3
Vargarda 12,2 Boras 83,8 Mark 218,6
Ulricehamn 12,6 Tranemo 83,0 Ulricehamn 217,3
Mark 12,6 Ulricehamn 80,0 Vargarda 210,0
Boras 12,6 Vargarda 77,9 Tranemo 208,5
Bollebygd 12,9 Svenljunga 75,4 Svenljunga 204,0

Kdlla: Skolverket

Invanare 65+ i sirskilda boende-

former, andel (%), 2014

Kdlla: Kolada

Andel (%) personer 65+ ar i ordi-

nart boende som var beviljade

hemtjanst 2014
Bollebygd 2,7 Bollebygd 5,1
Svenljunga 3,3 Mark 6,3
Mark 3,4 Vargarda 6,6
Herrljunga 3,4 Ulricehamn 6,7
Boras 4,1 Tranemo 6,8
Vargarda 4,2 Herrljunga (2012) 8,4
Tranemo 4,5 Boras 8,6
Ulricehamn 4,6 Svenljunga 11,4

Kdlla: Kolada

Kdlla: Kolada

Kdlla: Siris
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Medarbetare | kommunen

Personalredovisningen syftar till att tydliggéra hur
kommunen under aret har arbetat med personalfragorna.
Utgangspunkt for arbetet 4&r kommunens personalpoli-
tiska program samt Servicenimndens beskrivna upp-
drag och mél for stodfunktionen Personalavdelningen.

Under 2015 har arbetet inriktats mot att likrikta perso-
nal- och l6neprocesserna for Herrljunga och Vérgarda
kommun. Fokus har legat pa 16nedversynsprocessen,
rehabiliteringsprocessen, rekryteringsprocessen samt
arbete med ett nytt gemensamt samverkansavtal. Nér
det giller Ionearbetet sa har processerna och systemen
med anstillning och 16n kartlagts for att kvalitetsékras
under 2016.

Da det frémsta politiska mélet géllande personal &r att
sdnka sjukfranvaron har Personalavdelningen avsatt en
s k rehabiliteringssamordnare — en personalstrateg som
enbart stodjer chefer i sitt rehabiliteringsansvar.

Mal

De politiska mélen anger:

e Minska personalens sjukfrénvaro

e Oka andel 6nskad sysselsittningsgrad

Personalstruktur

Kommunens anstéllda &r i tjansteorganisationen uppde-
lade i fem forvaltningar. Per 2015-11-30 uppgick det
totala antalet manadsanstéllda till 828 personer vilket dr
en 6kning med 55 personer jaimfort med 2014. Okning-
en ligger framst inom Socialfoérvaltningen och Bild-
ningsforvaltningen och har mycket med den 6kade flyk-
tingstrommen att gora samt 0kningar av lérartjanster i
och med inférande av forstelérare.

Andelen mén har 6kat med 2% sedan 2014. Andelen
heltidsanstéllda har 6kat med 1%-enhet sedan 2014 och
Okningar ligger framst bland kvinnor (6kning med 3%
enheter)

2014 2015
gtrllga(iemanadsav— 773 828
e g g3
Andel kvinnor 84% 82%
Andel méin 16% 18%
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2014 2015
A{ldel heltidsan- 63% 64%
stéllda
varav kvinnor 57% 60%
varav man 81% 82%
Arbetad tid

Nettoarbetstid 4r den del av 6verenskommen arbetstid
som utforts efter avdrag for olika typer av franvaro och
utgdr tillsammans med 6vertid och fyllnadstid totalt
arbetad tid. Den totala arbetstiden redovisas som érsar-
beten. Ett drsarbete motsvarar 165 timmar per ménad
dvs 1700 timmar per ar.

2014 2015
Ménadsavlénade E_] tillgéing- 602.8
nettoarbetstid ligt ’
Timavl6nade 97,1 96,3
Fyllnadstid 6,4 6,4
Overtid 4,4 4,7
Totalt - 710,2

P g a fel i systemet gick det inte att fa fram underlag for
nettoarbetstid for 2014.

Totalt arbetad tid omréknat till &rsarbetare &r 710 arsar-
betare 2015. Arbetad tid for timavlonade, fyllnadstid
samt overtid ligger ungefar pa samma nivd som 2014.

Jamstalldhet

Kvinnor 4r den storsta gruppen som arbetar inom kom-
munens verksamheter. 82 % av de tillsvidareanstéllda
ar kvinnor vilket &r en minskning i forhéllande till bade
2013 och 2014. Andelen kvinnliga chefer ar 63 % av
det totala antalet chefer.

Under 2015 har en liten 6kning av andelen heltider
skett, fraimst bland kvinnor. Dock kan man fortfarande
konstatera att andelen heltider kraftigt skiljer mellan
konen. 60% bland kvinnor och 82 % av méinnen har en
heltidsanstéllning. Det ar framst inom de kvinno-
dominerade yrkesgrupperna som deltidsanstéllningar
finns.

Malet ar att hoja andelen med 6nskad sysselséttnings-
grad och minska andelen timavlénade. Sammantaget
kan vi konstatera vissa forbattringar har skett inom om-
radet.
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Kommunens jadmstélldhetsplan ”Plan for lika rattigheter
och mojligheter” géller for perioden 2013-2015. Hu-
vudmalet har varit att 6ka andelen heltidsanstéllningar
samt sidnka sjukfranvaron da kvinnor har total ldgre
sysselséttningsgrad samt hogre sjukfranvaro. En liten
okning har skett vad géller kvinnors sysselsattnings-
grad, -1 procentenhet och en minskning av sjukfranva-
ron har skett med 0,4 procentenheter. Ny plan kommer
att tas fram 2016.

Kompetensforsorjning

Under 2015 har det blivit alltmer kénnbart vad géller
brist pa viss yrkeskompetens. Konkurrensen har dkat
markant vad giller grupperna larare, forskollarare, che-
fer, rektorer, socialsekreterare, sjukskoterskor samt
handléggare inom vissa specialistomradden. Rorligheten
har varit och fortsétter att vara hog for chefer inom vérd
och omsorg. Under 2015 gjordes inriktade 16nesats-
ningar inom bristyrkena vilket dven sker inom &vriga
kommuner.

Aldersfordelning i %

2014 2015
20-29 10 11
30-39 16 18
40-49 25 25
50-59 32 29
60- 17 17

47% ar 50 ar eller éldre, att jimfora mot foregéende ar
dar 49 % var 50 ar eller dldre.

Arbetsmilj6 och hélsa

Anstéllda inom kommunen ska erbjudas en god arbets-
miljo och det forutsitter ett vl fungerande, systema-
tiskt arbetsmiljoarbete. Ett systematiskt arbetsmiljoar-
bete innebar att “undersdka, genomfora och folja upp
verksamheten pé ett sddant sétt att ohélsa och olycksfall
i arbetet forebyggs och en tillfredsstillande arbetsmil;jo
uppnas”. Arbetsmiljofragorna ska vara inordnade i den
dagliga verksamheten och skall omfatta alla fysiska,
psykologiska och sociala forhallanden péa arbetsplatsen.
Chefer och medarbetare ska samverka i det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet for att skapa en god arbetsmiljo.

Personalvardsprogrammet via Falck Healthcare innebar
att de anstéllda kan f4 st6d och hjilp med sina problem
och dirmed forebygga ohélsa och sjukdom. Personal-
vardsprogrammet innehéller fritt, anonymt telefonstod
och vid behov personligt besok hos specialist for psy-
kosociala problem, bade arbetsrelaterade och privata,
som kan paverka arbetsformagan. Tillgéngliga specia-

Arende 3

lister ar psykologer, jurister, ekonomer, familjerddgi-
vare, jurister m.fl.

Arbetsskador och tillbud

Under 2015 inkom totalt 35 st arbetsskadeanmalningar.
35 anmaélda skador som intrdffat under 2015 innebéir en
Okning med 23 st frén 2014. En orsak till kningen kan
bero pa att rutinen av anmélan och registrering till per-
sonalenheten av arbetsskador har forbéttrats under
2015. Fordelningen mellan mén och kvinnor som an-
maélt arbetsskada under 2015 har inte kunnat métas da
registrering av anméalningarna inte gjorts pa ett helt
korrekt sétt.

Forvaltning Antal
Bygg- 0 Milj6 1
KSF 1
Socialforvaltningen 28

Tekniska forvaltningen |2

Utbildningsforvaltningen | 3

Totalt 35

Foréndringen av fordelningen av arbetsskador kan
skilja sig fran 2014 genom antalet registrerade (av per-
sonalenheten) arbetsskadeanmélningar har 6kat med 34
%. Ingen av arbetsskadeanmélningarna som avser 2014
har psykisk 6verbelastning som bakgrundsorsak medan
4 st har psykisk ohélsa som bakgrundsorsak 2015. Av
de under 2015 anmaélda och registrerade andelen olyck-
or utgors den storsta i samband med hot och vald.

Som ett led i att ytterligare kvalitetssidkra det systema-
tiska arbetet med anmélningar och utredningar av ar-
betsskador och tillbud kommer kommunen under aret
2016 infora AFA forsdkringars informationssystem om
arbetsmiljo — IA.

Medarbetarenkat

12015 &rs medarbetarundersokning vévdes SKL:s fra-
gestéllningar in i syfte att kunna gora en jamforelse med
genomsnittligt virde for deltagande kommuner och
landsting. I jamforelse med 2013 ars medarbetarunder-
sOkning s hamnade 2015 &rs resultat for frigeomra-
dena mal, organisationens effektivitet, arbetstillfreds-
stéllelse, relation till arbetskamrater, ledarskap, utveckl-
ing 1 arbetet samt trygghet och sikerhet ndgot sdmre
medan frigeomradena balans mellan krav och resurs,
arbetsmiljo samt helhetsbedomning adr nagot béttre.
Arbetsplatsernas arbete med genomgang av resultat,
analys och handlingsplan for atgédrder pagér fr o m ars-
skiftet och fram till sommaren 2016. Atgirdsarbete
enligt handlingsplanen pagar fram till ndsta medarbe-
tarundersdkning 2017.
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Utbildningsinsatser

Under aret har tva chefsutbildningar inom arbetsmiljo-
omradet genomforts samt utbildning inom processerna
— 16nedversyn, rekrytering samt rehabilitering.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas i forhallande till ordinarie ar-
betstid och omfattar 4ven timavlonade. Under 2015 var
sjukfranvarotiden i procent av ordinarie arbetstid 5,8 %,
vilket &r en minskning med 0,6 procentenheter i forhal-
lande till 2014. Det &r fortfarande viss skillnad mellan
kvinnors och méns sjukfranvarotal.

Sjukskrivningarna okar i stort dver hela landet. Har kan
man konstatera att Herrljunga kommun skiljer sig fran
ovriga landet da sjukskrivningarna minskat i kommu-
nen med 0,6 procentenhet. Det &r framst i &ldersgrup-
pen 6ver 50 ar och under 29 &r samt for den langre
sjukskrivningen som minskningen skett. Aven méns
sjukfranvaro har minskat.

Det ar framforallt det langre forebyggande arbetet som
pagatt nagra ar samt personalavdelningens insats med
en rehabiliteringssamordnare sedan hosten 2015 som nu
givit resultat.

De yrkesomraden som framforallt har sénkt sin sjuk-
frénvaro dr inom hantverksarbete, ledningsarbete och
koks- maltidsarbete.

Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbets-
tid % 2015

% 2013 2014 2015
Total sjukfranvaro 72 64 58
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 47,7 48,9 4273
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 74 6,6 62
for mén 38 53 4,1
Total sjukfranvarotid
-29 ar 46 63 39
30-49 ar 6,7 53 6,1
50- ar 8 73 6,1

Arende 3

Sjukfranvaro over tid i forhallande till ordina-
rie arbetstid %. 2006-2015

1.0
9.1
0.8 8.1
7.2 7,2
6,4
0.6 6.3 6,2 5,8
6,16, 53 ,

0.4
0.2
0.0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Sjukfranvaro 6ver tiden (% av arbetad tid)

For att fa en bild 6ver hur sjukfranvaro sett ut dver aren
kan man i diagrammet ovan se hur sjuktalet har utveck-
lats.

Sjukfranvaro inom yrkesomraden 2014 resp
2015

2014 2015
Ledningsarbete 8,9 5,8
Handléggar- och
administratorsarbete 3,6 S
'Vard- o omsorgsar- 8.7 7.3
bete
Socialt o kurativt 3.8 53
arbete
Skol- och barnom- 4.9 49
sorgsarbete
Hantverksarbete
(vaktm, anldggar- 9,3 4,1
arb)
K o6ks- och maltids- 8.6 45
arbete
Stad-, tvatt- och
renhallningsarbete 74 Gt

Friskndrvaro — andel helt friska (ingen sjukdag)
2014 och 2015

Andel friskai% 2014 2015
Totalt 41,0 41,8
Kvinnor 38,3 38,5
Min 54,8 55,9
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Rehabilitering

Stravan har under dret varit att bibehalla en effektiv och
god rehabiliteringsprocess. Kommunens rehabi-
literingsprocess beskriver i olika steg hur rehabilite-
ringsarbetet skall fungera. Det 6vergripande malet for
rehabiliteringsarbetet &r att den anstéllde sé fort som
mdjligt skall &terga i ordinarie arbete.

Med friskndrvaro menas hur stor andel av de anstéllda
som inte haft ndgon sjukfranvaro alls registrerad under
aret. Andelen langtidsfriska har 6kat ndgot mellan 2014
och 2015. Forbattringen ar storst for mannen.

Friskvardssatsningar

Herrljunga kommun vill som arbetsgivare frimja god
hélsa hos de anstillda, vilket pa sikt leder till 6kad
frisknirvaro och minskad sjukfranvaro.

De anstillda har under éret haft mojlighet till frisk-
vérdsbidrag pad max 300 kronor per person samt fritt
bad i Herrljunga simhall.

Foretagshalsovard

Herrljunga kommun é&r ansluten till Avonova. Under
2015 har kommunen kopt tjanster for ca 579 tkr vilket
ar ca 50 tkr mer 4n aret innan. Bestéllning av tjénster
har skett via rekvisition fran chef. Framst har foretags-
hilsovarden nyttjats for tjansterna samtalsstod och
lakarkonsultation i individdrenden. Insatserna redovisas
i Frisk/forebyggande arbetsmiljoinsatser, Risk/&tgérd
for att forhindra sjukfranvaro och ohélsa och
Sjuk/rehabiliteringsinsatser for sjukskrivna medarbe-
tare. Den storsta delen av insatserna har riktats in mot
att forhindra sjukskrivning.

tkr 2014 2015
Frisk 50 5
Risk 150 398
Sjuk 35 177
Totalt 235 580
Ekonomi

Lonekostnaderna har 6kat mellan 2014 och 2015 med
drygt 21 mkr och arbetsgivaravgifterna har hojts med

14 mkr. Pensionskostnader har minskat med ca 2,8 mkr.

Tillsammans gor det att den totala personalkostnaden
okar med 26 mkr.

Sjuklénekostnaden har dkat med 0,5 mkr. Okade 16ne-
kostnader beror frémst pa okat antal anstillningar i
samband med flyktingmottagande samt 16nedversyn

Arende 3

som gav 2,9% vilket motsvarar ca 8,6 mkr pa helar (nio
manader).

(mkr) 2014 2015
Loner och arvoden 2424 259,7
Arbetsgivaravgifter 71,1 93,6
Pensioner inkl 16nekatt 26,9 14,4
Totalt 340,4 367.,8
varav sjuklonekostnader 3,6
Lonepolitik

Lonedversyn genomfordes per 2015-04-01 enligt gal-
lande avtal. De centrala avtalen géller for perioden
2013-2015. Totalt 16neutfall for aret blev totalt 2,9%.
Sarskilda satsningar gjordes for vissa prioriterade grup-
per sasom vissa larargrupper, forskollarare, fritidspeda-
goger, rektorer/forskolechefer, sjukskoterskor, social-
sekreterare, bistindsbedomare.
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Kommunens koncern

Kommunens koncern innehaller férutom Herr-
ljunga kommun Nossan Forvaltnings AB som i sin
tur ager Herrljungabostader AB, Herrljunga Ho-
tellfastighets AB och Herrljunga Elektriska AB.
Aven Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler ingar i
koncernen.

Nossan Forvaltnings AB
Verksamheten bestdr i att dga och forvalta
kommunala bolag. De bolag som ingér ar Herr-

ljungabostider = AB, Herrljunga  Hotell-
Nyckeltal Bokslut Bokslut  Bokslut

2011 2012 2013
Omsattning, mkr 0 0 0
Rorelseresultat -0,1 -0,1 -0,3
Resultat efter finansnetto 0,8 0,4 0,7
Nettoinvesteringar mkr 0 0 0
Soliditet % 9 9 9

Antal anstallda - - -

Arende 3

Kommunkoncernens samlade resultat 2015 upp-
gar till 15,2 mkr. Soliditeten uppgar till 40 % exkl.
kommunens ansvarsforbindelse fér pensionsata-
ganden fore 1998.

fastighetsbolag och Herrljunga Elektriska AB.
Bolaget dgs av Herrljunga kommun till 100 %.
Nedanstdende nyckeltal avser Moderbolaget

Nossan Forvaltnings AB.
Bokslut Bokslut
2014 2015
0 0
-0,5 -0,8
0 0
0 0
9 9,3

Herrljunga Hotellfastighets AB

Herrljunga Hotellfastighets AB &gs till 100 %
av Nossan Forvaltnings AB. Syftet med foreta-
gets verksamhet &r att tillhandahélla en hotell-

Nyckeltal Bokslut Bokslut  Bokslut

2011 2012 2013
Omesattning, mkr 0,6 0,7 0,7
Rorelseresultat -0,4 -0,2 -0,2
Resultat efter finansnetto 0,2 0 0
Nettoinvesteringar mkr 0,1 0 0
Soliditet % 7 9 9

Antal anstallda - - -

och restaurangverksamhet av god kvalitet for
kommunens néringsliv och invénare. Bolaget
forvaltar tva fastigheter for hotellverksamhet.

Bokslut  Bokslut
2014 2015
0,7 0,7

0 0

-0,1 0

0 0

9 9

Herrljungabostader AB
Herrljungabostdder AB égs till 100 % av Noss-
an Forvaltningsaktiebolag.

Syftet med foretagets verksamhet &r att
bygga och forvalta attraktiva och prisvirda
bostdder och bostadsomrdden. Herrljunga-
bostédders ldgenhetsantal uppgar till 610 st. Re-
sultatutvecklingen de senaste aren har gett bo-
laget ekonomiskt utrymme att 6ka underhéllsin-
satserna.

En ny lag om affarsméssighet for allmannyttiga
bostadsbolag giller fr.o.m. 2011.

Huvuddelen av alla fastigheter dr anslutna
till fjarrvarmenétet. Under aret har beldggning-
en pé ldgenheterna varit god.
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Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut

2011 2012 2013
Omesattning, mkr 34,9 34,6 35,6
Rorelseresultat 4,6 4,1 3,9
Resultat efter finansnetto 1,1 0,5 0,4
Nettoinvesteringar mkr 6,7 6,9 12,8
Soliditet % 18 17 16
Antal anstallda 10 10 10

Arende 3

Bokslut = Bokslut
2014 2015
35,5 36,4
3,6 3,4

0,4 1,5
18,9 9,2

16 14

9 9

Herrljunga Elektriska AB

Herrljunga Elektriska AB dgs till 99,8% av
Nossan Forvaltningsaktiebolag. Verksamheten
bestar av elnitsverksamhet, elinstallation, fjérr-
viarme, fastighetsforvaltning och IT-tjénster.
Elndtsverksamheten bedrivs inom storre delen
av Herrljunga Kommun, samt delar av Vér-
gérda och Vara kommuner. Elinstallationsrorel-
sens verksamhet bestar av elservice och entre-
prenader direkt till kund, samt forsdljning av
elmaterial. Fjérrvarme distribueras i Herrljunga
titort och i Annelund. Ett val utbyggt stadsnét
finns for bredbandstjanster och kabel-TV i

Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut

2011 2012 2013
Omesattning, mkr 82 83 80
Rorelseresultat 5,5 6,4 3,4
Resultat efter finansnetto 7,8 7,8 0,8
Nettoinvesteringar mkr 5,4 5,5 13,7
Soliditet % 40 42 42
Antal anstallda 37 37 37

Herrljunga och Ljung. Fastighetsforvaltningen
uthyr ldgenheter och lokaler.

Herrljunga Elektriska AB édger 50 % av

Trollabo Kraft AB, som bedriver elproduktion i
eget vattenkraftverk i Hudene.
Fr.o.m. 2008-01-01 har kommunens vatten- och
avloppsverksamhet Overforts till Herrljunga
Vatten AB, dotterbolag till Herrljunga Elekt-
riska AB. Den lokala elhandeln bedrivs av Bill-
inge Energi AB genom varumirket Herrljunga
Kraft.

Nyckeltalen nedan avser koncernen Herr-
ljunga Elektriska AB.

Bokslut = Bokslut
2014 2015
85 85

6,3 6,7

6,3 6,8
13,1 10,0

49 49

40 43

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler forvaltar
18 fastigheter till ett anskaffningsvérde av 161
532 tkr. Syftet med verksamheten é&r att tillhan-

Nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut

2011 2012 2013
Omsattning, mkr 9,8 10,3 10,0
Rorelseresultat 33 2,5 1,9
Resultat efter finansnetto 0,7 -0,1 -2,3
Nettoinvesteringar mkr 9,9 7,5 8,1
Soliditet % 6 5 5

Antal anstallda - - -

dahalla éndamalsenliga lokaler till kommunens
néringsliv. Fastigheter i stiftelsens dgo hyrs,
leasas eller siljs beroende pé kundens intresse.

Bokslut = Bokslut
2014 2015
9,9 10,9

19 1,9

-0,1 0,4
0,9 3,4

5 5
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Ekonomisk 6versikt och analys

Arende 3

Har lamnas en kortfattad ekonomisk analys vilken utgar fran fyra ekonomiska perspektiv enligt bilden nedan.

Resultat

Vilken balans har
kommunen mellan
intdkter och
kostnader 6ver
tiden?

Risk

Foreligger nagra
risker som kan
paverka
kommunens
resultat och
kapacitet?

RK-
modellen

Kapacitet

Vilken kapacitet
har kommunen for
att mota finansiella
svarigheter pa lang

sikt?

<l

Kontroll

Vilken kontroll har
kommunen 6ver
den ekonomiska

utvecklingen?

Resultat

Arets resultat

Finansiellt mal: Resultatet skall under en treérsperiod
uppga till minst 2 % av kommunens skatteintakter och
generella statsbidrag

Arets resultat
25 6%
20 5%
15 4%
3%
10 2%
| 1%
0 1 ' 0%
5 _1/ 2012 2013 2014 2015 | 44
-10 -2%

—,‘}rets resultat, mkr

—Arets resultat/skatteint., %
Arets resultat/eget kapital, %

Resultatet for 2015 uppgar till 10,5 miljoner kronor
jamfort med budgeterat 12,3 miljoner. Resultatnivan ar
ofordndrad jamfort med foregéende &r.

I forhéllande till skatteintdkterna och generella stats-
bidrag uppgar arets resultat till 2,2 procent, vilket inne-
bir att malsédttningen om minst 2 procent har infriats.
En orsak till det goda resultatet &r att ndmnderna totalt
sett klarat av att hélla verksamheterna inom tilldelad
budget. Annan faktor som bidragit till resultatet &r stora
intédkter for mottagna massor pd Tumbergstippen. Vi-
dare har aterbetalda premier fran AFA Forsékring pa-
verkar resultatet positivt. I resultatet ligger dven en ¢j
budgeterad kostnad for medfinansiering av E20. Enligt
fullméktiges beslut (april 2015) skall kostnaden tas
under tre ar. Av det totala beloppet pa 8,3 mkr har 2,7
mkr belastat arets resultat.

Under den senaste tredrsperioden har kommunens
resultat uppgatt till 2,9 procent av skatteintdkter och
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generella statsbidrag, vilket oOverstiger kommunens
finansiella resultatmal. Under en femars period redovi-
sar kommunen sammantaget ett resultat som uppgar till
1,7 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

For 2015 uppvisar ndmnderna tillsammans med
politisk verksamhet en positiv avvikelse pa 7,2 (4,3)
mkr. Samtliga ndmnder redovisar positiva avvikelser
mot budgeten.

En viktig forutsittning for god ekonomisk hushall-
ning r att det rdder balans mellan l6pande intdkter och
kostnader. Den léngsiktiga ekonomiska maélséttningen
ar att kommunens resultat under aren skall uppga till
minst 2 procent av skatteintdkter och generella statsbi-
drag. Infrias detta mal ger det goda forutséttningar for
egenfinansiering av investeringar samt finansiering av
framtida pensionskostnader.

Arets kostnader for pensioner inklusive sérskild
loneskatt har under &ret uppgatt till 29,8 (26,9) mkr,
vilket jaimfort med 2014 &r en 6kning med 2,9 mkr.

Arets avskrivningskostnader uppgar till 19,3 (18,3)
mkr och understiger budgeten med 1 mkr, vilket fram-
for allt hdnger samman med en ldgre investeringsniva
dn budgeterad.

Skatteintdkter och generella stats-bidrag uppgér till
totalt 484,2 (469,0) mkr vilket dverstiger budgeten med
0,6 mkr.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen skall kommuner verka for en
god ekonomisk hushallning. En vedertagen tolkning av
ndmnda begrepp ér att ett arsresultat bor uppga till 2
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Herrljunga kommun har beslutat att som ett finansiellt
delmél arligen redovisa ett resultat som uppgér till
minst 2 procent av skatteintdkter och generella statsbi-
drag. Med ett utfall pa 10,5 mkr eller 2,2 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag under &r 2015
har malet for god ekonomisk hushallning infriats.

Balanskravet

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa

ekonomisk balans for kommuner och landsting.
Balanskravet &r definierat sa att intdkterna ska over-

stiga kostnaderna, det vill sdga resultatet skall vara po-

Balanskravsavstamning, mkr

Arets resultat 10,5
Samtliga realisationsvinster 0,2
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 10,3
Medel till resultatutjgmningsreserv 0
Medel fran resultatutjdamningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 10,3

sitivt. Underskott som uppkommit under enskilt raken-
skapsar skall aterstéllas inom de nérmaste tre foljande
aren. Vidare skall hidnsyn tas till redovisade realisat-
ionsvinster/forluster.

Arende 3

Sedan balanskravet inférdes &r 2000 har Herrljunga
kommun redovisat positiva resultat alla &r forutom for
ar 2007 och 2011. For ar 2015 uppfyller Herrljunga
kommun balanskravet.

Intakter

Intdkterna bestér av skatteintdkter och generella statsbi-
drag men &dven av intdkter fran verksamheterna och
upp-gar till totalt 589,9 (554,2) mkr. Av intdkterna
kommer 82 procent frén skatteintdkter och generella
statsbidrag. Resterande intdkter kommer fran taxor och
avgifter (4%), forséljningar av verksamheter (3%), hy-
ror och arrenden (1%) och ovrigt (10%).

Kostnader

For 2015 uppgick verksamhetens kostnader till 560,9
(526,3) mkr. Av kostnaderna utgér ca 64 procent ar-
betskraftskostnader, vilket dr samma andel som 2014.
Nist efter arbetskraftskostnader kommer entreprenad
och kop av verksamhet som stér for 12 % av verksam-
hetens kostnader.

En personalkostnad som under &ret medfort positiv
effekt pd kommunens ekonomi har varit den “rabatt” pa
lagstadgade arbetsgivaravgifter som ges for arbetstagare
under 26 ar respektive 6ver 65 ar. Under aret har villko-
ren dndrats dér "rabatten" under hosten minskats for
yngre arbetstagare. Under 2015 har "rabatten" pé ar-
betsgivaravgiften uppgétt till ca 4 mkr och har varit
kind och beaktad i budgeten.

Virdet av personalens innestiende semesterdagar
uppgick vid arsskiftet till 13,6 mkr.

Av verksamhetens kostnader stod vird och omsorg
samt pedagogisk verksamhet for 87 procent. Den storsta
verksamheten dr den pedagogiska som forbrukar 48
procent.

Avskrivningar

Arets avskrivningskostnad uppgér till 19,3 (18,3)
mkr. Under ett flertal ar har avskrivningskostnadens
andel av skatteintdkter och generella statsbidrag succes-
sivt minskat och uppgick for ar 2015 till 4,0 procent.
Denna utveckling dr positiv dd mer resurser finns till-
gingliga for verksamhetens olika d&ndamél. En sjun-
kande andelsprocenten beror pd mattfulla investe-
ringsutgifter samtidigt som skatteintiktsutvecklingen
varit relativt positiv.

Verksamhetens nettokostnader

En grundlidggande forutsittning for god ekonomisk
hushéllning &r att det finns balans mellan 16pande in-
takter och kostnader. Ett sitt att belysa detta ar att ana-
lysera den arliga fordndringen av skatteintidkter och
generella statsbidrag 1 forhéllande till verksamhetens
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nettokostnader. Verksamhetens nettokostnader bor dér-
for inte 6ka i snabbare takt dn skatteintdkter och gene-
rella statsbidrag.

Arlig férandring av skattintikter resp
nettokostnad, %
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= Skatteintakter Nettokostnader

Av diagrammet framgar en hygglig f6ljsamhet mel-
lan arlig fordndring av skatteintéikter kontra verksam-
hetens nettokostnader. Under 2011 okar nettokostna-
derna med knappt 5 procent medan skatteintdkter och
generella statsbidrag hade en mycket lagre tillvaxt. For
2011 redovisade ocksd kommunen ett negativt resultat.
Daérefter har balansen varit mer positiv mellan verk-
samhetens kostnader och skatteintikterna. Detta mérks
ocksé pé de arliga resultaten dkat som for dessa ar bra
nivéer.

For att stirka ekonomin under kommande ar ar det
angeldget att Okningstakten av verksamhetens netto-
kostnader begrinsades i forhallande till 6kningstakten
for skatteintdkterna och generella statsbidrag.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintakternas utveckling 2011-2015

Ar 2011 2012 2013 2014 2015

mkr 424,6 433,0 4453 469,0 484,2
% 1,1 2,0 2,8 53 3,2

Skatteintékter och generella statsbidrag &r kommu-
nens dominerande inkomstkédlla och svarade 2015 for
82 procent av kommunens intdkter Den  pri-
méirkommunala skattesatsen for Herrljunga kommun
uppgar till 21,94 vilket 4r en sénkning jamfort med
2014 med 0,22 kronor. Skattekraften i Herrljunga
kommun uppgick 2015 till 89 procent av riksgenom-
snittet, en sdnkning med 1 procentenhet jamfort med
2014. Skatteutjamningen kompenserar stora delar av
denna avvikelse mot riksgenomsnittet.

Jamfort med foreglende ar 6kade summan av skat-
teintdkter och statsbidrag med 15,2 mkr eller med 3,2
pro-cent vilket historiskt sett dr en méttlig 6kning. Skat-
teintdkterna och statsbidragen uppgar for 2015 till 484,2
mkr. Av totala skatteintdkter och statsbidrag uppgar
skatteintdkter fran Herrljunga kommuns eget skatteun-
derlag till 372,5 mkr (76,9 procent) Resterande 111,7
mkr eller 23,1 procent & summan av inkomst- och
kostnadsutjamning samt LSS-kostnader.

Arende 3

Under den senaste 5-ars-perioden har skatteintékter-
nas arliga forédndringar varierat kraftigt vilket hinger
samman med &rliga fordndringar i konjunkturen. Nér
konjunkturen borjade mattas av ddmpades dven skatte-
intdkternas 0kningstakt. Under 2011 och 2012 var 6k-
ningstakten laga 1,1 respektive 2,0 procent.

Finansnetto
Arets finansiella kostnader uppgar till 0,1 (0,2) mkr.

Kommunens finansiella intdkter redovisas till 0,9
(1,2) mkr och bestar av borgensavgift fran koncernfore-
tag samt Ovrigt sdsom réanteintékter pa kundfordringar.

Finansnettot blev 0,8 mkr vilket dr 0,1 mkr béttre dn
budgeten.

Kommunen har under aret inte haft nagra externa
lan.

Pensionskostnader

Pensionskostnader, mkr

Pensionsavgift individuell del 12,5
Pensionsforsakring FAP 1,8
Lépande pensionsutbetalningar 7,7
Forandring pensionsavsattning 2,0
Séarskild 16neskatt 5,8
Summa pensionskostnader 29,8

Sedan 1998 finns kostnaderna for medarbetarnas

tjanstepensioner 1 redovisningen och den under aret
upparbetade kostnaden betalas som en arlig pensions-
avgift, for 2015 dr detta belopp 12,5 mkr exklusive
16neskatt.
Medarbetare 6ver en viss 10oneniva ar dven beréttigade
till en formansbe-stdmd &lderspension. Enligt beslut i
kommunstyrelsen dr denna pension finansierad genom
forsdkring. Detta sker antingen genom att medarbetare
erbjudas att vélja en alternativ pensionslosning eller
genom kollektiv for-sdkring av denna utféstelse. For-
sakringskostnaden for 2015 ar 1,8 (2,6) mkr exklusive
16neskatt.

Under éret uppgar kostnaderna for nu 1opande utbe-
talade pensioner, t.ex. alderspension, efterlevandepens-
ion m.m. till 7,7 mkr exklusive 16neskatt. Summa pens-
ionskostnader for 2015 uppgar till 29,8 mkr, didrav sér-
skild 16neskatt som beréknas till 5,8.

Investerings- och exploateringsverksamhet
Finansiellt mal: Investeringar skall sjalvfinansierasun-
der en femarsperiod.
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I Nettoinvesteringar Egenfinansiering

Arets nettoinvesteringar uppgar till 27,3 (32,1) mkr
vilket understeg bud-geten med 15,8 mkr. Investerings-
utgifter har egenfinansierats till 108,8 (89,8) procent.

Kapacitet

Soliditet

Finansiellt mal: Soliditeten skall inte understiga 70
procent.

Soliditeten dr ett métt pa kommunens langsiktiga finan-
siella stryka. Den visar hur mycket av tillgdngarna som
har finansierats med egna medel. Soliditeten har under
senaste fem dren varierat mellan 73,6 och 77 procent,
vilket dr en hog niva. Jamfort med 2014 6kade tillgéng-
arnas virde med 33,2 mkr, det egna kapitalet okade
med 13,8 mkr. Detta resulterade i en minskning av
soliditeten. 2015 ars soliditet uppgar till 73,6 (75,7)
procent, en minskning med 2,7 procentenheter. Aven
om soliditen minskat under 2015 &r nivan betryggande.
Samtidigt dr det finansiella malet infriat.

Om den delen av pensionsskulden som idag &r note-
rad som en ansvars-forbindelse (203,4 mkr) medtogs i
balansrakningen, skulle soliditeten for 2015 sjunka fran
73,6 procent till 35,2 (33,8) procent.

Soliditet, %
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Arende 3

De storre investeringsutgifterna under 2015 har be-
statt av ombyggnad av Hagen, etapp 3, ombyggnad av
omklddningsrum och bastu vid Simhallen, Eriksbergs
forskola.

Under perioden (2011 — 2015) har investeringsutgif-
ten uppgatt till 130,8 mkr. Under samma period har
kommunens resultat genererat egna medel som uppgatt
till 127,9 mkr. Sjélv-finansieringsgraden har for peri-
oden uppgitt till 97,8 procent vilket innebar att det
langsiktiga malet om full sjdlvfinansiering inte har upp-
natts. Viktigt att efterstriva en &n bittre balans mellan
arligt resultat och investeringsniva.

Skuldsattningsgrad

Den andra sidan av soliditeten dr skuldsdttningsgraden
som beskriver hur stor del av tillgdngarna som finansie-
rats med frimmande kapital. Skuldsittningsgraden har
under aret okat ndgot, frén 24,3 till 26,4 procent. De
langsiktiga skulderna &r fortsatt 0.

Skuldsattningsgrad, %
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Kontroll

Budgetfoljsamhet
En grundldggande forutsittning for att uppnd en god
ekonomi och tillfredsstdllande kontroll over verksam-
heten dr att ndmnderna klarar av att bedriva sin verk-
samhet inom tilldelade kommunbidrag. Tabellen nedan
beskriver budgetavvikelsen dels for kommunen som
helhet i form av resultat efter finansnetto, dels for
nimndernas utfall i forhéllande till kommunbidraget.
For 2015 har budgetfoljsamheten totalt sett varit
god. Kommunens resultat avviker med 1,8 mkr fran
budgeten.

Arende 3

Sett under senaste femars period har kommunens avvi-
kelser forbattrats patagligt, fran stora negativa budget-
avvikelser till positiv god budgetféljsamhet. Samma
utveckling kan vi se for ndmnderna. Tidigare &r har de
arliga avvikelserna varit negativ och stora. Fran 2014
har ndmnderna klarat av att hélla sina budgetar men
ocksé levererat in ett visst overskott. 2015 ars avvikelse
pa 7,2 mkr innehéller en budgeterad positiv avvikelse
pa 2,4 mkr. Maénatliga ekonomiska uppfoljningar och
analyser har bidragit till nimndernas goda budgetfolj-
samhet. Mer information om ndmndernas ekonomier
finns under verksamhetsberittelserna.

Budget foljsamhet

2011 2012 2013
Budgetavvikelse arets resultat, mkr -8,8 -5,6 7,5
Budgetavvikelse namnder, mkr -17,1 -20,1 -2,2

Risk

Likviditet

Likviditeten speglar kommunens kortfristiga betal-
ningsberedskap. De 16pande utgifterna maste kunna
betalas med antingen de manatliga skatteinbetalningar-
na, avgifter och ersittningar eller andra omsattningsbara
tillgangar.

Kassalikviditeten som maéter forhallandet mellan
omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder uppgér i
bokslutet 2015 till 101,9 procent, en forbattring med 4,9
procentenheter. Kommunen har genom goda resultat de
senaste aren kunnat stirka den egna kassalikviditeten
vilket &r tillfredstéllande.

Kassalikviditet, %
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Extern upplaning

Under den senaste femarsperioden har kommunen inte
haft behov av extern uppléning, laneskulden har med
andra ord varit 0.

2014 2015
1,0 1,8
4,3 7,2
Borgensataganden

En post som redovisas inom linjen & kommunens bor-
gensidtaganden. Borgensataganden dr viktiga vid analys
av risk. Stora borgensatagande kan innebéra en finansi-
ell risk for kommunen i form av Overtagande av lan
eller att aktiedgartillskott till bolag maste lamnas for att
bolaget skall 6verleva finansiellt. Nir borgensatagande
studeras dr dock lika viktigt att analysera innehallet i
atagandet. Under 2015 har borgensatagandet 6kat med
38 mkr. Mottagare av Okningen av den kommunala
borgen ar Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och
Herrljunga Bostidder AB. Under éret har inga borgens-
forbindelser behovt infrias.

Pensionsatagande

Pensionsforpliktelser intjdnade fére 1998 redovisas som
en post inom linjen i balansrdkningen som ansvarsfor-
bindelse. Denna skuld dr en berdkning av anstilldas
intjdnade pensionsformaner enligt de pensionsbestim-
melser som gillde t.o.m 1997-12-31. For ar 2015 upp-
gar denna forpliktelse till 203,4 (208,5) mkr inklusive
sarskild I6neskatt, en minskning fran 2014 med 5,1
mkr. Sedan 2013 ansvarsforbindelsen minskat och
kommer att gora sa framdver enligt prognos fran KPA.
Uppgifterna blir alltmer exakta for varje ar da omfatt-
ningen av fardigberiknade pensionsforméner (aktuali-
seringsgraden) oOkar, for ndrvarande dr 96 procent far-
digberdknade.

Annan pensionsforpliktelse utgdrs av sirskilda pens-
ioner, OK-SAP samt avsiittning exkl. OK-SAP och ir i
bokforingen redovisad som avséttning. For 2015 uppgar
det avsatta beloppet till 7,4 (6,2) mkr.
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Pensionsataganden inkl sarskild loneskatt
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Sammanstilld redovisning

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i bo-
lagsform. Kommunen é&ger ett Holdingbolag Nossan
Aktiebolag som i sin tur &r moderbolag till Herrljunga-
bostdder AB, Herrljunga Elektriska AB och Herrljunga
Hotellfastighetsbolag. Dérutdver finns Stiftelsen Herr-
ljunga Industrilokaler direktdgt av Herrljunga kommun.
For en utforligare beskrivning av bolagets verksamhet
och resultat hénvisas till sidan 15.

Arets resultat for Herrljunga koncernen uppgér till
15,2 (13,4) mkr. Av kommunkoncernens totala till-
gangar redovisas 45,4 procent i bolagen.

Arende 3
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God ekonomisk hushallning ur ett verksam-
hetsperspektiv

Lagstiftaren har i verksamhetsperspektivet tagit fasta
pd kommunernas forméga att bedriva verksamheten
pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt.
Kommunen har darfor valt en modell och struktur
som bygger pa att budgeten skall beskriva den verk-
samheten som bedrivs sd att det 16pande gar att ut-
vardera att verksamheten bedrivs pa bédsta sétt med
god ekonomisk hushéllning. Allt for att kommunin-
vénarna skall fA mesta mdjliga nytta for den skatt
som betalas.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv

Lagstiftarens allménna utgdngspunkt &r att varje ge-
neration sjalv maste bara kostnaderna for den service
som de konsumerar. Detta innebér att ingen generat-
ion skall behova betala for det som en tidigare gene-
ration forbrukat. Det som anges som en norm ér att
Overskottet maste vara tillrackligt stort for att motsva-
rande serviceniva skall kunna garanteras dven for
nistkommande generation, utan att den skall behova
uttaxeras en hogre skatt.

Finansiella mal

For att efterleva lagstiftningens intention om "god
ekonomisk hushallning" men dven malséttningen att
varje generation sjdlv skall béra sina kostnader har
kommunen formulerat finansiella méal. Malen bestar
av tre delar, ett resultatmal, ett soliditetsmal och ett
finansieringsmal for investeringar (se ekonomisk
analys for mer detaljer).

Finansiellt mal, resultat

Det arliga resultatet skall under en rullande trears-
period uppga till 2 % av kommunens intakter for att
garantera kommande generationer samma standard
pa tillgangarna som nuvarande generation har”.

Resultatet for 2015 uppgar till 2,2 procent av skat-
teintékter och generella statsbidrag. For den senaste
trearsperioden dr det samlade resultatet 2,9 procent
av skatteintikter och generella statsbidrag. Malet &r
dérmed uppfyllt.

Finansiellt mal, investeringar

”Investeringarna skall 6ver en rullande femarsperiod
finansieras med avskrivningsmedel samt arens resul-
tat”

Under den senaste femarsperioden har investerings-
utgifterna uppgatt till 130,8 mkr. Under samma pe-

Arende 3

riod har kommun genererat egna medel motsvarande
127,9 mkr. Malet om sjélvfinansiering for den sen-
aste femarsperioden &r uppfyllt.

Finansiellt mal, soliditet

“Fér att undvika ett férslésande av kapital, eller skjutande
av skuld pd framtiden, skall soliditeten éverstiga 70 pro-
cent”.

For 2015 redovisas soliditeten till 73,6 procent. Malet ar
uppfyllt.

Balanskrav och resultat-utjamningsreserv
(RUR)

| Kommunallagen regleras att om kostnaderna for ett visst
rakenskapsar Overstiger intdkterna skall det negativa
resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet
enligt balansrakningen aterstéllas under de narmast fol-
jande tre aren. Om synnerliga skl finns kan fullmaktige
besluta att reglering ej skall ske.

Kommunallagen ger mojlighet att under vissa betingel-
ser reservera delar av ett positivt resultat i en RUR. Denna
reserv kan sedan anvandas for att utjdamna intdkter Gver
en konjunkturcykel, under férutsattning att arets resultat
efter balanskravsjusteringar ar negativt. Kommun-
fullmaktige beslutade i november 2013 att tillampa prin-
ciperna for resultatutjamningsreserv samt att avsattning
kan goras for den del av arets resultat efter balanskravsju-
steringar som Overstiger 2 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag. | bokslutet 2013 gjordes en avsatt-
ning till RUR med 6,0 mkr. Nagon liknande avsattning &r
inte gjord 2015.

Balanskravsutredning mkr

Balanskravsunderskott fran tidi- 0,0
gare ar

Arets resultat 10,5
Samtliga realisationsvinster -01
Arets resultat efter balanskravsju- 10,4
steringar

Medel till resultatutjamningsre- 0,0
serv

Balanskravsresultat att reglera 10,4
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VERKSAMHETSMAL

Inriktningsmal och prioriterade mal

1. Herrljunga kommun &r en kommun déar det &r gott att leva!

Arende 3

Namnd | Prioriterat mal

Bokslut 2015

Kommentar

KS 1:1 Antal bostéder, lagenheter och
sméhus ska 0ka

Resultatet ser ut att hamna pa ungefar
samma som foregaende ar, som var mycket
bittre &n aret dessforinnan.

KS 1:2 Andel av befolkningen inom
aldersgruppen 25-40 &r ska dka

Tendensen for gruppen var svagt positiv
mellan de senaste tva éren

BN 1.1 Alla barn och elever ska
kénna sig trygga och kunna
utvecklas sé att de kan forverkliga
sina drommar med tro pa sig
sjélva.

Tryggheten ar hog i verksamheterna men har
minskat ndgot i forskolan och ligger pa
ungefar samma nivaer bland skoleleverna.

SN 1:1 Den enskilde har inflytande
och &r delaktig utifran sina
forutsittningar i nér, var, och hur
stod ska ges.

Andel upprittade genomforandeplaner
uppgaér till 70 %, mélet var 100%

SN 1:2 Vi ér tydliga med nér, hur och
vad de som fér stod frén
Socialtjénstens verksam-
hetsomrade kan vara delaktiga i.

Utfall av 6ppna jamforelser,
delaktighetsfrdgan visar att ca 80 % &r ndjda.
Giller sérskilt boende och hemtjénst dér
hemtjénsttagarna dr mer ndjda, 87 %

TN 1:1 Forséljningen av tomter for
bostadsdndamal ska oka

Stort intresse for nya omradet Sodra Horsby.
Okat intresse dven for andra omraden.

BMN | 1:1 Serviceforetag ska vara sikra Bygg- och miljonimndens uppdrag med
ur hilsoskyddssynpunkt detaljplan och bygglov &r klart for att 6ka
antalet bostdder
BMN | 1:2 Herrljunga kommun ska ha en Trots forutsittningarna har aret varit mycket

vil fungerande rdddningstjanst

bra.
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2. Herrljunga kommun ar en langsiktigt hallbar kommun!

Arende 3

Namnd | Prioriterat mal Bokslut 2015 | Kommentar
KS 2:1 Tétorter och byar planeras och bebyggs Kollektivtrafikresandet utvecklas
pa ett sddant sétt att energi och branslen kan positivt med undantag for busstrafiken
anvindas effektivt som har en nedétgaende trend.
KS Natur- och kulturvérden tas till vara och Antal och totalarea skyddad natur har
utvecklas haft en tydligt positiv utveckling
BN 2.1 All pedagogisk verksamhet arbetar med Fa enheter har praktiska mojligheter att
fragor om hallbarhet och miljéansvar. t ex sortera avfall men dér mgjlighet
finns &r intresset stort. Malet
samstammer med laroplanerna, sker i
ordinarie undervisning.
SN 2:1 Enheterna ska ha en uppréttad miljo- Naéstan alla har.
handlingsplan.
TN 2:1 Kommunens fastighetsdrift ska bli mer 125 kwh/m2 2015. 129 kwh/m2 2014
energieffektiv
TN 2:2 Andelen héllbara livsmedelsinkop ska 42,4%
oka
BMN | 2:1 Antal bostdder inom 1 km frén Bygg- och miljéndmndens uppdrag
Herrljunga tagstation ska 6ka med detaljplan och bygglov ar klart for
att 6ka antalet bostdder
BMN | 2:2 Godande d&mnen i mark och vatten ska 2015 ars del for att uppna malet ar

inte ha ndgon negativ inverkan pa méanni-
skors hilsa eller den biologiska mangfalden

genomford
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Arende 3

3. Herrljunga kommun har en tydlig och védlkomnande VI1-kénsla!

Namnd | Prioriterat mal Bokslut 2015 | Kommentar

KS 3:1 Andel medborgare som rekommenderar 76% rekommenderar andra att flytta
andra att flytta till Herrljunga ska dka till kommunen i kommunindex for

2014. Nojdhet med kommunal service
uppgar till 52,1% . I statistiken for 2015
finns inte Herrljung med.

BN 3.1 Alla barn och elever ska utveckla for- Andelen elever som upplever att ldrarna
magan att arbeta i demokratiska arbetsfor- tar hinsyn till deras &sikter ar hog,
mer. haller sig pd jadmn niva over tid.

BN 3.2 Forskola och skola som préglas av god Maluppfyllelsen ser generellt ut att oka
tillgdng och hog kvalitet for grundskolans elever. Utbyggnad av

forskolan har skett pa flera enheter.

SN 3:1 Bemota alla pa ett respektfullt, profess- Utfall av 6ppna jamforelser,
ionellt och likvérdigt, icke diskriminerande bemotandefragan visar att ca 93 % ér
sétt nojda. Giller sdrskilt boende och

hemtjanst dir sarskilt boende dr mer
ndjda med bemotandet

TN 3:1 Lyfta fram och marknadsfora Antal marknadsplatser har sjunkit.
marknaden och torget i Herrljunga

TN 3:2 Fordjupat samarbete mellan forvalt- Regelbundna méten mellan
ningen och mellan nimnder forvaltningar och presidier

BMN 3:1 Antalet bostdder i kommunen ska dka Okar. Bygg- och miljondmnden har

fullf6ljt sina uppdrag for att
bostadsantalet ska dka

BMN 3:2 Antalet attraktiva bostadsomraden i T ex Horsby och Linden. Bada

kommunen ska ka

omradena dr pa gang.
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Arende 3

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat naringsliv!

Namnd | Prioriterat mal Bokslut 2015 | Kommentar

KS 4:1 Samarbetet gymnasieskola - Skolans attityd till foretagande ligger i
néringsliv ska starkas Herrljunga pé plats 26 av 290

kommuner i svenskt
naringslivsranking.

KS 4:2 Foretagsklimatet ska forbattras Herrljunga klattrar fran plats 59 till
plats 37 av 290 kommuner i svenskt
néringslivs ranking.

BN 4.1. Barn och elever ska stimuleras redan Nojdheten med forskolans arbete kring
i tidiga ar for att utveckla ett skapande och kreativitet har minskat
entreprenoriellt ldrande. nagot men &r fortfarande hog. Verk-

samheternas kontakter med arbets- och
néringsliv &r manga.

BN 4.2. Invanare i kommunen ska ha ett Deltagande i Komvux samt andel som
minskat beroende av forsdrjningsstdd. borjar hogskola ser ut att 6ka nagot

vilket dr nagra av bildningsndmndens
mojligheter att paverka utfallet.

SN 4:1 Oka moijlighet till sysselsittning som Projektet alla vdgar ut har lyckats.
ska leda till arbete.

TN 4:1 Kop av industrimark ska underléttas Ingen efterfragan 2015

BMN 4:1 Underléatta for foretag att folja Extra resurs inom miljoenheten
miljobalken sdkerstiller att antal miljéinspektioner

ar pa en relevant niva.

BMN 4:2 Underlétta for foretag att anvénda Nystart under 2015 med konsult som

fornybar energi och att anvéinda energi
effektivare

energiradgivare.
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5. Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal

Bokslut 2015

Kommentar

5:1 Det arliga resultatet ska under en rullande
trearsperiod uppga till 2% av kommunens
intékter, skatter och generella bidrag.

Resultatet uppgar till 2,2%. Malet uppnatt

5:2 Investeringarna ska dver en rullande
femarsperiod finansieras med avskrivnings-
medel samt arens resultat.

Resultatet uppgar till 97,8 vilket innebér att
malet inte dr uppnatt

5:3 For att undvika urholkning av det egna
kapitalet ska soliditeten inte understiga 70%.

Resultatet uppgér till 73,6% Maélet uppnatt

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullméktige faststallda personalpolitiska

programmet.

Prioriterat mal

Bokslut 2015

Kommentar

6:1 Antalet sjukfranvarodagar ska minska.

Sjukfranvaron har minskat med 0,6% i
jamforelse med 2014 vilket innebér att mélet ar
uppnatt

6:3 Antalet medarbetare med 6nskad syssel-
sattningsgrad ska oka.

Antalet heltidsanstéllda har 6kat med 6.2% i
jédmforelse med samma period 2014. Hur
manga som har den sysselséttningsgrad man
onskar kommer att métas i 2015 ars med-
arbetarenkat.
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Resultatrakning
Kommunen Koncernen

thr Not Bokslut 2014 Bokslut 2015 Budget 2015|Bokslut 2014 Bokslut 2015
Verksamhetens intdkter 1 85135 105 701 199 657 221 089
Verksamhetens kostnader 2 -526 261 -560 942 -455 128 -611 838 -646 328
Avskrivningar -18 316 -19 284 -20 300 -36 208 -37 782
Verksamhetens nettokostnader -459 442 -474 525 -475 428 -448 389 -463 021
Skatteintdkter 3 364 271 372525 379483 364 271 372525
Generella statsbidrag och utjamning 3 104 745 111 705 107 525 104 745 111 705
Finansiella intakter 4 1152 863 1200 575 295
Finansiella kostnader 5 -204 -110 -500 -6 359 -4384
Resultat efter finansiella poster 10522 10 458 12 280 14 843 17 120
Extraordindra intakter 0 0
Minoritetsandel 0 -8
Skattekostnad 0 -1404 -1936
Arets resultat 6 10522 10458 12 280 13431 15184
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
e Not Bokslut 2014 Bokslut 2015 Bufogle; Bokslut 2014 Bokslut 2015
Den Iépande verksamheten
Arets resultat 10522 10 458 9503 13418 15184
Justering foér av- och nedskrivningar 6 18 316 19 284 21500 36 208 37 782
Justering for gjorda avsattningar 58 4237 -300 7519 -19 450
Ej resultatpaverkande poster 0 2 847 0 0 1654
Medel fran vht fére forandring av rorelsekapital 28 896 36 826 30703 57 145 35170
Forandring av kortfristiga fordringar 10 6130 -19 558 0 5274 -29777
Forandring av férrad/exploatering 9 186 -1 300 0 2913 -1 860
Forandring av kortfristiga skulder 15 5358 15101 1297 12732 25422
Forandring av rorelsekapital* 11674 -5 757 1297 20919 -6 215
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 40570 31069 32000 78 064 28 955
Investeringsverksamheten
Investering immateriella anlaggningstillgangar 0 0 -600 0 0
Forsaljning avimmateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 7 -32132 -27329 -33100 -48 799 -56 264
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 7 500 1770 0 0 1770
Bidrag statlig infrastrukter -5629 -346 0 0 -346
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1073 -5 552 0 -5499 -6 913
Forsaljning av finanseilla anlaggningstillgangar 20 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -38314 -31457 -33700 -54 298 -61 753
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 14 0 0 0 0 28 187
Forandring av langfristiga skulder 14 8326 0 0 -19 683 28 180
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 8326 0 0 -19 683 56 367
Forandring av likvida medel 10 582 -388 -1700 4083 23 569
Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan 11 54 674 65 241 28 700 66 242 70 325
Likvida medel vid arets slut 11 65 256 64 853 27 000 70325 93 894
Forandring av likvida medel 10582 -388 -1700 4083 23 569
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Balansrakning

Kommunen Koncern
thr Not Bokslut 2014 Bokslut 2015 Budget 2015|Bokslut 2014 Bokslut 2015
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 7 257 780 264 055 260 806 621 283 770633
Finansiella anlaggningstillgangar 8 143 478 149 030 143 000 6633 13 546
Goodwill 82 0
Summa anlédggningstillgangar 401 258 413 085 403 806 627 998 784 179
Bidrag till statlig infrastruktur 9 5943 6 289 0 5943 6 289
Omsiéttningstillgangar
Forrad/Exploatering 2 064 3 364 2200 5108 6 968
Kortfristiga fordringar 10 22722 42 280 25 000 49 851 79 628
Aktier och andelar 0 490 0 490
Kassa och bank 11 65 241 64 853 50 000 70325 93 894
Summa omsattningstillgangar 95 970 117 276 75 000 131 227 187 269|
Summa Tillgangar 497 228 530 361 478 806 759 225 971 448|
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Summa eget kapital 12 376 389 390 184 391 380 278 886 390 992|
(varav arets resultat) 10522 10 458 12 280 13431 15184
(varav avsatt till resultatutjamningsfond) 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Avsattningar 13
Avsattningar for pension och liknande forplikt 6177 7 414 5617 30093 7 643
Uppskjutna skatter 0 40 472
Avsattning Tumbergsdeponi 14 15 000 18 000 14 883 15 000 18 000
Ovriga avsattningar 14 8326 8326 8326
Summa avsattningar 29503 33740 20 500 45 093 74 441
Skulder
Langfristiga skulder 0 0 0 289 349 333 896
Kortfristiga skulder 15 91336 106 437 66 926 145 897 172 119
Summa skulder 91336 106 437 66 926 435 246 506 015|
Summa eget kapital, avsattn och skulder 497 228 530 361 478 806 759 225 971 448|
Poster inom linjen 16
Borgensatagande 302 508 340 804
Ovriga ansvarsférbindelser 8569 8569
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 167 812 163 700
Sarskild I6neskatt pa pensionsforpliktelser 40711 39714
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Koncern

Bokslut 2014 Bokslut 2015 Bokslut 2014 Bokslut 2015

Not 1 Verksamhetens intdkter

Forsaljningsmedel 7 210 11 940 90271
Forattnings- och granskningsavgifter 1658 2 302 2 302
Taxor och avgifter 27 978 21163 21163
Bostads- och lokalhyror 6713 6794 42 237
Markhyror och arrenden mm 144 126 126
Hyror och arrenden 6vrigt 429 99 781
Driftsbidrag fran stat mm 32191 43 693 43 693
Forsaljning av verksamhet 8530 15 708 15 708
Realisationsvinst 0 0 0
Jamforelsestorande post "AFA" 0 3876 3876
Ovriga intakter 282 0 932
Summa intdkter 85135 105 701 221 089
Not 2 Verksamhetens kostnader

Externa |6ner 242 067 259 708 278 667
Sociala avgifter och pensioner 85575 94 536 103 202
Kopta varor 22943 25939 61 135
Entreprenader, kopt vht 74 143 66 597 66 597
Leasingkostnader 2174 2524 2524
Ovriga képta tjanster 59 409 74 880 85 309
Bidrag & Transfereringar 21740 18 632 18 632
Lokalkostnader 5155 4447 16 583
Arets nyintjanade pensioner 13 055 13522 13522
Realisationsforluster 0 157 157
Summa kostnader 526 261 560 942 646 328
Not 3 Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Kommunalskatteintakter

Prelimindra skatteintakter 365 004 372614 372614
Allman kommunalskatt 0

Skatteavrakning -733 -89 -89
Summa kommunalskatteintdkter 364 271 372525 372525
Generella statsbidrag & utjamning

Inkomstutjamningsbidrag/avgift 86 766 96 019 96 019
Strukturbidrag 974 974
Regleringsbidrag/avgift 3112 -363 -363
Generella bidrag fran staten 706 706
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 3139 1911 1911
Bidrag/Avgift for LSS-utjdmning -3648 -3709 -3709
Fastighetsavgift 15376 16 167 16 167
Summa generella statsbidrag och utjamning 104 745 111 705 111 705
Summa skatteintdkter och generella statsbidrag 469 016 484 230 484 230
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Bokslut 2014 Bokslut 2015 Bokslut 2014 Bokslut 2015

Not 4 Finansiella intdkter

Utdelning pa aktier och andelar 13 14 14
Ranteintakter 1139 849 281
Uppskj. Vinst finansiell anlaggningstillgang
Summa Finansiella intakter 1152 863 295
Not 5 Finansiella kostnader
Rantekostnader -105 -100 -4 374
Ranta pensionsskuld -35 0 0
Ovriga finansiella kostnader -64 -10 -10
Summa Finansiella kostnader -204 -110 -4 384
Summa finansnetto 948 753 -4 089
Not 6 Arets resultat
Arets resultat enl resultatrikningen 10522 10 458 15 184
Reavinster/forluster 72 -157 -157
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 10594 10301 15 027
Medel till Resultatutjdamningsreserv (RUR) -6 000 -6 000
Balanskravsunderskott att aterstalla sen 2012 0 0
Arets resultat enl balanskravet 10594 4301 24 054
Not 7 Materiella anldggningstillgangar
Maskiner , fordon och inventarier
Ack anskaffningsvarden 68 066 428 323
Nyanskaffningar 3700 13 760
Forsaljningar 0 -41
Utrangeringar/korrigeringar 0
UB ack anskaffningsvérden 68 066 71766 442 042
Ack . Avskrivningar -54 079 -188 406
Arets avskrivningar -3 153 -15 152
Utrangeringar/korrigeringar 0 41
UB ack. avskrivningar -54 079 -57 232 -203 517
Summa utgaende bokfért virde 13987 14 534 238 525
Varav
maskiner 7651 7 966 7 966
Inventarier 0 1560 225551
Bilar och transportmedel 4484 3822 3822
IT-utrustning 1852 1186 1186
Mark, byggnader och anldggningar
Ack anskaffningsvarden 435 425 779 803
Nyanskaffningar 22 329 34 874
Investeringsbidrag -187 -187
Forsaljningar
Omklassificering annan typ 4130 4130
Utrangering/korrigeringar
UB ack. Anskaffningsvéirden 435 425 461 697 818 620
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Bokslut 2014 Bokslut 2015 Bokslut 2014 Bokslut 2015

Ack avskrivningar -205 775 -295 787
Arets avskrivningar -15913 -25 305
Utrangeringar/Korrigeringar -282 -282
UB ack. avskrivningar -205 775 -221 970 -321 374
Summa utgaende bokfort virde 229 650 239 727 497 246
Immateriella anléggningstillgdngar

Ack. Anskaffningsvarde 1250 1250
Nyanskaffningar

UB ack. Anskffningsviéirde 1250 1250 1250
Ack. Avskrivningar -977 -977
Arets avskrivningar -218 -218
UB ack. Avskrivningar -977 -1195 -1195
Summa utgaende bokfort virde 273 55 55
Pagaende investeringar 13 869 9739 34 808
Summa anlaggningstillgangar 257 779 264 055 770 634
Not 8 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar

Sodra skogsagarna 239 286 286
Kommuninvest 4510 8438 8438
Kommuninvest forlagslan 1600 1600
Kooperativ utveckling Sjuharad 5 5 5
Bostadsratter 16 16 16
Nossan Forvaltningsaktiebolag 100 100 100
Stiftelsen Herrljunga Industrilolkaler 500 500 500
Summa aktier och andelar 5370 10 945 10 945
Langfristiga fordringar

Nossan Forvaltningsaktiebolag 135 487 135 487 0
Mimersborgs Byggnadsférening 21 14 14
Herrljunga Folkets Park 1300 1300 1300
Herrljunga Tennisklubb 1300 1283 1283
Summa langfristiga fordringar 138 108 138 084 2 597
Summa finansiella anldggningstillgangar 143 478 149 029 13 542
Not 9 Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktur E20 8250 5943 5943
Bidrag statslig infrstruktur Trafikverket cykelvagar 707 3228 3228
Bidrag Sparbanksstiftelsen E20 -800 -800
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur E20 -2 750 -1950 -1 950
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur Trafikv. -264 -132 -132
Summa bidrag till statlig infrastruktur 5943 6 289 6289
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Bokslut 2014 Bokslut 2015 Bokslut 2014 Bokslut 2015

Not 10 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3091 4231 37571
Momsfordringar 1743 2 965 192
Forutbetalda kostnader 1227 3174 4962
Fordran fastighetsavgift 6 554 6 554
Sfordran Sparbanksstiftelsen E20 1600 1600
Upplupna intakter 16 661 21610 21610
Ovrigt 2 146 7 139
Summa kortfristiga fordringar 22722 42 280 79 628
Not 11 Aktier och andelar

Svea Johanssons dodsbo Nordea 490 490
Summa aktier och andelar 490 490
Not 12 Kassa och bank

Kassa 15 24 24
Plusgiro 0 0

Bank 65241 64 829 93 870
Summa kassa och bank 65 256 64 853 93 894
Not 12 Eget kapital

IB eget kapital 365 867 376 389 372471
Arets resultat 10522 10458 15 184
Uppskrivning Kommuninvest 3337 3337
UB eget kapital 376 389 390 184 390992
Uppdelning av eget kapital

Resultatutjamningsreserv 6 000 6 000 6 000
Ovrigt eget kapital 370389 384 184 384 992
Utgaende eget kapital 376 389 390 184 390 992
Not 13 Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser

Pensionsskuld 4971 5990 6219
Uppskjutna skatter 40 472
Loneskatt pa pensionsskuld 1206 1424 1424
Summa pensioner och Ioneskatt 6177 7 414 48 115
Not 14 Avsattningar

Ovriga avsittningar

Avsattning Tumberg, sluttackning 15 000 18 000 18 000
Ovriga avsattningar 8326 8326 8326
Summa 6vriga avsattningar 23 326 26 326 26 326
Summa avsattningar 29503 33740 74 441
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Bokslut 2014 Bokslut 2015 Bokslut 2014 Bokslut 2015

Not 15 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 0 400
Testamenten 909 909
Leverantdrsskulder 21332 24 443 36 971
Personalens kallskatt 5170 5558 5971
Semester och dvertidsskuld 19 242 20766 20 766
Arbetsgivaravgift 13161 13313 13313
Forutbetalda intakter 5534 6 397 6 397
Upplupen séarskild l6neskatt 2 886 3638 3638
Upplupna pensionskostnader 10 852 12 459 12 459
Upplupna kostnader 13159 18 954 71295
Summa kortfristiga skulder 91 336 106 437 172 119
Not 16 Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser

Kommundgda bolag

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 90 100 100 300

Herrljunga Elektriska AB 12 500 12 500

Herrljungabostader AB 102 058 130 154

Herrljuga Vatten AB 30000 30000

Herrljunga Hotellfastighets AB 6 600 6 600

Nossan Forvaltning AB 59 650 59 650

Kommuninvest forlagslan 1600 1600

Summa 302 508 340 804

Egna hem och smdhus

SBAB

AB Balken Finans Sweden

Summa 0 0

Foreningar 8 569 8 569

Ovriga borgensataganden

Summa 8569 8569

Summa totala borgensataganden 311077 349 373

forts Not 16 Ansvarsforbindelser

Pensionsfarpliktelser

Pensionsforpliktelser dldre an 1998 167 812 163 700

Sarskild I6neskatt pa pensionsforpliktelser 40711 39714

Summa pensionsférpliktelser 208 523 203 414
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(% dar ej annat anges)

Kommunen

Arende 3

Bokslut 2014 |Bokslut 2015 Budget 2015

Resultat — Kapacitet

Verksamhetens nettokost/ skatteintakt och statsbidrag 94,1 94,0 93,5
Planenliga avskrivningar / skatteintikter och statsbidrag 3,9 4,0 4,2
Finansnetto / skatteintdkter och statsbidrag -0,2 -0,2 -0,2
Kostnadernas andel av skatteintédkt och statsbidrag 97,8 97,8 97,5
Arets resultat / Skatteintikt och generella statsbidrag 2,2 2,2 2,5
Arets resultat/ eget kapital 2,8 2,7 3,1
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 89,8 108,8 75,6
Investeringsvolym/nettokostnader mkr 7,0 6,0 9,5
Avskrivningar / nettoinvesteringar 57,0 70,6 47,1
Soliditet

Soliditet inkl. ansvarsforbindelse och I6neskatt 33,8 35,2 39,3
Soliditet exkl. ansvarsforbindelse och I6neskatt 75,7 73,6 81,7
Total skuld- och avsattningsgrad 24,3 26,4 18,3
Risk och kontroll

Kassalikvidtet 97,0 101,9 112,1
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Sammanfattning

Néamndernas driftsredovisning

Inledning

Nér 2015 summeras redovisar ndmnder och
styrelser en positiv avvikelse pa 7 241 tkr.
Jamfort med november prognosen ar det en
forbattring med cirka 2,5 miljoner kr.
Forbittringen aterfinns framforallt hos
Socialndmnden och Tekniska ndmnden. Under
aret har Socialndmnden fatt ett tilliggsanslag
pa 1 200 kr for att tacka 6kade kostnader for
korttidsboende.

Kommunstyrelsen redovisar en positiv
avvikelse pa 1 590 tkr. Utfallet summeras till
cirka 33 miljoner jimfort med budgeten pa
drygt 34,5 miljoner. Den positiva avvikelsen
harleds till politiska prioriteringar som
hanteras under kommunstyrelsen. Om
kommunstyrelsens politiska verksamhet ridknas
bort blir verksamheternas resultat plus 37 tkr.

Bildningsndmnden redovisar ett dverskott
pa 203 tkr. Det innebér en positiv avvikelse
med cirka 0,1% av den totala budgeten som
uppgick till 224 364 tkr. Den ursprungliga
budgeten uppgick till 221 333 tkr, men i
samband med delarsbokslutet kompenserades
Bildningsndmnden med cirka 3 000 tkr for
2015 ars 16nedkningar.

Socialndmnden redovisar ett Gverskott pa

1 072 tkr. I utfallet ingér ett tilliggsanslag om
1 200 tkr som kommunfullméktige beviljade
under hosten 2015. Medel for politiska
prioriteringar har, efter beslut i

Arende 3

kommunfullmédktige, anvénts till att tdcka
okade kostnader for korttidsboendet da en flytt
var nddvéndig for att kunna paborja
ombyggnaden av Hagens sirskilda boende.
Vird och omsorg redovisar ett underskott
medan &vriga omréden redovisar dverskott.
Underskottet kan hérledas dels till 6kade
volymer men ocksa till att effektiviteten inom
hemtjénsten inte kunnat nd budgeterad niva.
En avrikning mot demografimodellen visar att
dldreomsorgen borde haft 1 800 tkr mer i
budget pa grund av fler antal dldre dn
budgeterat.

Hela verksamheten har arbetat hart med att fa
en budget i balans. Alla enheter, dven de som
redovisat positiva prognoser, har varit
delaktiga i att ta fram atgarder for att halla sig
inom budget.

Tekniska namnden - skattefinansierad
redovisar ett Gverskott pa 3 296 tkr, 2 400 tkr
ar planerat p.g.a. de nya reglerna for
komponentredovisning. Av resterande
Overskott beror 412 tkr pa en felaktigt fordelad
16nepott, dven kdp- och siljverksamhet fick del
av lonepotten. Verkligt dverskott” ar +484
tkr, den historiskt sett tekniska verksamheten
+675 tkr och fritidsverksamheten -191 tkr.

Tekniska namnden — avgiftsfinansierad.
Utfallet for 2015 &r ett 6verskott pa 135 tkr
vilket dr 634 tkr béttre dn budget, som var -500
tkr.

Bygg- och Miljonamnden redovisar ett
positivt resultat med 459 tkr. Miljoenheten
overskott 263 tkr, Plan- och Byggenheten
overskott 419 tkr och Rdddningstjansten
underskott 260 tkr.
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Driftsredovisning
Tillaggs-
anslag/

Ursprunglig ombudget- Utfall Avvikelse
tkr Bokslut 2014 budget 2015 eringar 2014 Budget 2015 2015 2015
Kommunfullméaktige -1818 -1444 0 -1444 -1459 -15
Kommunfullmaktige -855 -768 0 -768 -767 1
Revision -624 -658 0 -658 -656 2
Valndmnd -339 -18 0 -18 -36 -18
Kommunstyrelse -44 922 -34 621 0 -34 621 -33 029 1592
Kommunstyrelse -7 626 -7 058 0 -7 058 -5 505 1553
Kommunledning -3269 -7 264 0 -7 264 -7 414 -150
Kansli -2113 0 0 0 0 0
Ekonomi och IT -9 093 0 0 0 0 0
Ekonomi 0 -4 910 0 -4 910 -4 979 -69
IT/Vaxel/telefoni/Reception 0 -5 463 0 -5 463 -5 245 218
Personal -6 495 -5990 0 -5990 -6 158 -168
Utveckling och kommunikation -16 326 0 0 0 0
Adm- o kommunikationsenhet 0 -3936 0 -3 936 -3728 208
Bildningsnamnd -214 181 -224 364 0 -224 364 -224 162 202
Namnd och gemensamt -15 480 -14 104 0 -14 104 -11256 2 848
Forskola -48 615 -51 652 0 -51 652 -54123 -2471
Fritidshem -12 728 -14 221 0 -14 221 -14 641 -420
Grundskola -85 092 -86 834 0 -86 834 -87 223 -389
Grundsarskola -4 381 -4 187 0 -4 187 -3725 462
Gymnasieskola -40 436 -39337 0 -39337 -39 221 116
Gymnasiesdrskola -2 690 -2284 0 -2284 -2319 -35
Komvux -4 759 -4 957 0 -4 957 -4 964 -7
Kultur och Fritid 0 -6 788 0 -6 788 -6 690 98
Socialnamnd -179 176 -179 864 -1 200 -181 064 -179 991 1073
Namnd o forvaltningsledning -9923 -12 417 -1 200 -13 617 -9712 3905
Bistand -15169 -12763 0 -12763 -10 790 1973
Vard och omsorg -101 086 -101 432 0 -101 432 -107 702 -6 270
Individ och familjeomsorg -52998 -53 252 0 -53 252 -51 787 1465
Teknisk namnd
Skattefinansierad verksamhet -8 830 -18 870 0 -18 870 -15574 3296
Namnd och gemensamt 2538 -1620 0 -1620 -1697 -77
Fastighet -1424 -100 0 -100 2 467 2567
Gata och Park -10 630 -9944 0 -9944 -9631 313
Internservice 686 -312 0 -312 372 684
fritidsverksamhet 0 -6 894 0 -6 894 -7 085 -191
Avgiftsfinansierad verksamhet
Renhallning -288 -500 0 -500 134 634
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Bygg- och miljonamnd -14 654 -13720 0 -13720 -13 261 459
Ndamnd och miljéenhet -1034 -1463 0 -1463 -1164 299
Raddningstjanst -11 600 -10 833 0 -10 833 -11 093 -260
Plan och Bygg -2020 -1424 0 -1424 -1 004 420
Nettokostnad -463 869 -473 383 -1 200 -474 583 -467 342 7 241
Aterforing kapitalkostnad 24 427 24 158 24 202 44
Avskrivningar -18 316 -20300 -19 284 1016
Gemensamma kostnader -1684 -3800 -13 004 -9204
Verksamhetens nettokostnad -459 442 -474 525 -475 428 -903
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Namndernas
ivesteringsredovisning

Inledning

Nér 2015 summeras redovisar ndmnder och
styrelser investeringar pa totalt 27 329 tkr. Det
innebaér att cirka 63% av den totala budget pa
43 107 tkr togs i ansprak under aret. Storst
avvikelser finns under Bildningsnamnden och
Tekniska nimnden. Bildningsndmndens
avvikelse beror framst pa att investeringen pé
Molla kok inte startades under aret. Avvikelsen
pa tekniska ndmnden beror framst pa att
exploatering Horsby inte har ndgot utfall samt
att GC vég har ett lagt utfall.

Bildningsnémnden

2015 hade Bildningsndmnden tva egna
investeringsprojekt, inventarier/it och it
bibliotek. Budgeten for projektet uppgick till 1
100 tkr och utfallet landade pa 1 105 tkr.
Investeringarna bestar fraimst av inventarier till
de nya forskoleavdelningarna i Herrljunga,
Eriksberg och Moérlanda.

2015 hade Bildningsndmnden fem
investeringsprojekt genom tekniska ndmnden.
Budgeten for projektet uppgick till 8 493 tkr
och utfallet f6r 2015 landade pa 1 766 tkr.
Avvikelsen mellan utfall och budget beror
framst pa att investeringsprojektet Molla
forskola, kok molla, inte har ackumulerat
kostnader i ndgon storre omfattning an.

Socialnamnden

Utfall inventarier 6verstiger budget med 334.
Orsaken ér ett krav att sprinklersystem maste
finnas pa gruppboende LSS. Négra medel for
detta hade inte budgeterats for. Medel for
digitala larm ombudgeterades efter beslut i
socialndmnden till forman for forstudie
Hemgérden. Arkitekt anlitad for att skissa pa
olika alternativ till ombyggnad béade utifran
behov men ocksa utifrdn det foreldggande som
finns angaende bristfillig arbetsmiljo.

Arende 3

Tekniska ndmnden

Eriksbergs forskola. Projektet beslutades
om sdrskilt under aret.

IT-stod, underhallssystem. Gemensamt
projekt med Vargarda kommun, forsenat p.g.a.
personalbyte.

Mindre gatuanléggningar. De st6rre
posterna dr arbeten pa Kvarnvégen, L
Skolgatan, nedfasning gang- och cykelbana
Storgatan, Gvergangsstillen Storgatan och ny
julbelysning.

Reinvestering gata, innefattar mindre
atgdrder som klassades som underhall innan
nya redovisningsprinciper om
komponentavskrivning inférdes

Upprustning Ostra Parkgatan har
genomforts, flera nya parkeringsplatser
skapades samtidigt.

Kvarterat Linden, projektet dr forsenat
pga Herbos byggnation. Berdknas paborjas
2016.

EPC, kvarvarande medel fran projektet har
inte anvénts.

Verksamhetsanpassningar ér ett
ospecificerat investeringsprojekt i budget.
Syftet dr att snabbt kunna hantera
verksamhetsanpassningar. Medlen har bl.a.
anvénts fOr att anpassa Stationsvégen 16
(tidigare Gésenegérden) vid flytt av
korttidsboende. Anpassningar av Tvittens
lokaler har &ven gjorts med medel fran
projektet for verksamhetsanpassningar.

EPC B, medel har éskats for en andra
etapp, detta beviljades inte. Kvarvarande
medel pa tidigare EPC-projekt ticker
underskottet.

Byte maskiner i kok enligt utbytesplan.
Hela investeringsbeloppet har inte anvénts med
tanke pé planerade investeringar i
fastigheterna.

Forstudie Altorp har genomforts pa
uppdrag av Bildningsndmnden.

Hagen 2, projektet ar klart.

Hagen 3, fardigstélls under 2016.
Projektering av Hagen 4 har gjorts samtidigt
med Hagen 3, det innebér att Hagen 3 kommer
att bli dyrare dn budget. Hagen 4 skulle blivit
billigare d4n budget, forutsatt att det arbetet
paborjas direkt efter Hagen 3. Blir Hagen 4
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uppskjutet dr det inte sidkert att hela
samordningsvinsten kan hamtas hem.

Tak Hagen, genomfors och ar budgeterat
2016 , 40 tkr har anvinds redan for
arkitektjobb.

Stadmaskiner enligt utbytesplan.

Upprustning Stadsparken, billigare dn
budgeterat.

Reinvestering fastighet, den grovt
uppskattade budgeten, hilften av tidigare
underhallsmedel var inte tillrackligt.

Forstudie Horsby har genomforts pa
uppdrag av Bildningsforvaltningen.

Projektet forstudie Molla, avser inte bara
forstudie. En forstudie har gjorts pa uppdrag av
Bildningsforvaltningen, beslut har fattats om
att bygga ny skola och kok.

Moduluppbyggnad f6r ensamkommande
har etablerats.

Stambyte Simhallen och renovering
Simhallen, ska ses som ett projekt. Paborjades
2014, avslutades 2015.

Arende 3

Altorpskolan fasad, medel férdes 6ver fran
2014, inga ytterligare utgifter har kommit for
projektet 2015.

Upprustning lekplatser, har anvénts till
lekplatsen Knipevagen i Ljung.

Sdédra Horsby etapp I, har inletts under
2015, fortsitter 2016.

Skalskydd. Fastigheterna Hagen,
Morlandahallen, Altorpskolan,
Réddningsstationen i Herrljunga,
Kommunhuset och Hemgarden har fatt
kompletterande skalskydd.

Nybyggnation GC-vagar. GC-vig ut till
Olltorp ir klar, har inte bokforts som ett
investeringsprojekt, medfinansiering har
betalats till Trafikverket, som dr huvudman.

Ombyggnad av AVC paborjades 2014 och
fardigstalldes 2015.
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Investeringsredovisning

Arende 3

Ursprunglig  Overflyttat Tillagg- Avwvikelse
tkr budget fran 2014 sanslag Totalt anslag Utfall 2015 2015
Kommunstyrelsen
Markkop 400 400 800 1243 -443
IT-investeringar 350 0 350 123 227
Konstgrasplan Annelund 0 0 0 100 -100
IT investeringar 0 0 0 1904 -1904
S:a kommunstyrelsen 750 400 0 1150 3370 -2220
Utbildningsndmnden
Inventarier/IT BN 1000 1000 1027 -27
Lekplatser 400 400 180 220
IT biblioteket 50 50 100 78 22
Verksamhetsanpassningar 0 0 0 0
S:a Utbildningsndmnden 1450 50 0 1500 1285 215
Socialnémnden
Inventarier 200 0 200 534 -334
Trygghetslarm 200 0 200 0 200
Forstudie Hemgarden 0 0 0 99 -99
S:a socialndmnden 400 0 0 400 633 -233
Tekniska ndmnden
Markkop 400 -400 0 54 -54
Konstgrasplan Annelund 0 0 0 2 -2
Eriksberg forskola 0 1100 1100 1286 -186
IT system underhallssystem 1000 0 1000 0 1000
Omlastning Tumberg 500 0 500 0 500
Mindre gatuanlaggningar 2 000 0 2 000 1225 775
Reinvestering Gata 0 500 500 509 -9
GC vag Molla 950 0 950 0 950
Upprustning Ostra Parkgatan 500 500 544 -44
Kvarteret Linden 250 250 0 250
EPC 0 270 270 0 270
EPCB 0 0 102 -102
Verksamhetsanpassningar 1000 1000 578 422
Byte maskiner i kok enl utbytesplan 300 300 202 98
Forstudie Altorp 100 93 193 145 48
Soprum fastigheter 200 0 200 0 200
Hagen 2 0 612 612 522 90
Hagen 3 7 500 0 7 500 5 669 1831
Hagen Tak 0 0 0 40 -40
Stadmaskin 150 0 150 109 41
Upprustning Stadsparken 300 0 300 174 126
Reinvesteringar fastighet 0 2 400 2 400 2634 -234
Forstudie Horsby 0 200 200 94 106
Forstudie Molla skola 2 600 4000 6 600 61 6539
Moduluppb ensamkommande barn 0 2200 2200 1730 470
Forskola tatort 0 18 18 0 18
Stambyge i Simhallen 0 500 500 0 500
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Arende 3

Altorpskolan fasad 214 214 0 214
Omkladningsrum/Bastu Simhallen 2741 2741 3712 -971
Tillboyggnad Molaskola 0 0 2 -2
Maskiner fastighetsskotsel 200 0 200 100 100
Hissar 300 0 300 0 300
Upprustning ledplatser 100 0 100 63 37
Soédra Horsby etapp 1 0 3000 3000 581 2419
Skalskydd 1000 259 1259 1262 -3
Nybyggnation GC-vagar 0 2540 2540 105 2435
Ombyggnad Avc 0 460 460 536 -76
S:a Tekniska ndmnden 19 350 20 707 0 40 057 22 041 18 016
S:a Skattefinansierade investeringsutgifter 21950 21157 0 43 107 27 329 15778
Avgiftsfinansierade investeringar

Tekniska némnden

Ramp Herrljunga atervinningscentral 0 0 0
Upprustn Annelunds atervinningscentral 0 0 0 0
S:a Tekniska ndmnden 0 0 0

S:a Avgiftsfinansierade investeringar 0 0 0 0 0 0
S:a Investeringar totalt 21950 21157 0 43 107 27 329 15778
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Redovisningsprinciper

Herrljunga kommun foljer den kommunala
redovisningslagen men aven de rekommen-

Redovisning av pensionsskuld
Kommunen tillimpar den s.k. blandmodellen for
redovisning av pensionsskuld. Detta innebér att den
skuld som ér intjdnad innan 1998 dr medtagen under
ansvarsforbindelsen utanfor balansrdakningen. Den
pensionsskuld som dr uppkommen efter 1998 ar till
stora delar forsékrad. Under rubriken avséttningar for
pensionsskuld dr den sirskilda loneskatten bokford
som ar berdknad pd den pensionsskuld som upp-
kommit efter 1998. Aktualiseringsgraden uppgér till
96 %.

Diskonteringsréntan har inte foréndrats under éret.

Skatteintakter
Vid redovisning av skatteintdkterna har SKL:s de-
cemberprognos anvants.

Redovisning av lanekostnader

Alla riantekostnader kostnadsfors enligt huvudmeto-
den, d.v.s. rantekostnader belastar resultatet den pe-
riod de uppstar.

Finansiella tillgangar

Samtliga kommunens placeringsmedel &r klassifice-
rade som omséttningstillgangar. Som anldggnings-
tillgang redovisas aktier och andelar samt langfristiga
fordringar.

Materiella tillgangar

Herrljunga kommun f6ljer i princip de regler som
finns i RKR 11 angaende materiella anldggningstill-
géngar. Undantaget &r kravet pd komponentredovis-
ning som inte fullt ut tilldimpas dnnu.

Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver nyttjandeperi-
oden och en grov uppskattning tillimpas pé storre
projekt. Avskrivning pébdrjas ndr tillgangen tas i
bruk.

Tillgdngen skall vara avsedd for stadigvarande
bruk eller innehav, ha ett anskaffningsvirde som
Overstiger et basbelopp (ca 44 000 kronor) samt ha en
livsldngd som &verstiger 3 ar.

Arende 3

dationer som lamnas av Radet for kommunal
redovisning (RKR).

Datorer och servrar 3-5ér
Ovriga maskiner och  5-20 &r
inventarier
Fordon 5-10 ar
Verksamhetsfastig- 10-33
heter ar
fastigheter for af- 20-33
farsverksamhet ar
Markanldggningar 20-50
ar
Markanldggningar Ingen
avskr

Avskrivningstiderna ovan ar satta med stod av RKR:s
idéskrift om avskrivningar.

Ovriga upplysningar om materiella anliggnings-
tillgangar finns i bokslutsbilagorna.

Komponentredovisning
I samband med Overgangen till komponentredovis-
ning dr ambitionen att géra anldggningsregistret mer
detaljerat. Detta gors i syfte att anpassa redovisning-
en till RKR:s rekommendation nr 23 Bokforing som
radet gav ut i slutet av 2014.

Exploateringsredovisning

Rutinerna for exploateringsredovisningen har dndrats
fr.o.m. 2014 i syfte att folja RKR:s rekommendation-
er. I korthet innebidr det att ett exploateringsomrades
olika investeringar hanteras enligt nedan:
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Tomt Rémark och kostnader som har en direkt
koppling till marken. Overfors till om-
sattningstillgang nér ett omrade ar fardigt
for forsdljning.

Kvar-  Aktiveras d& tomterna fors Gver till om-

tersgata sattningstillgang. Vanligtvis ar den inte
helt fardig vid detta tillfdlle men den tas i
bruk pé sa vis att man kan borja kora pa
den.

Matar-  Aktiveras dé den ar fardig.

gata

VA 50 % av kostnaderna for gatubyggnaden
anses vara avgifter for VA. Om en gata
anses vara klar sa anses dven ledningsné-
tet vara klart. Darfor aktiveras objektet
samtidigt som kvartersgatan.

Objekt  Skulle ex. kunna vara en lekplats eller ett

Ovrigt  gronomrade. Aktiveras nir de ar fardiga.

Forsdljningsintdkter bokfors fr.o.m. 2014 pa driften
(tidigare som ett investeringsbidrag).

Bidrag till statlig infrastruktur

Kommunen har genom avtal férbundit sig att bidra
med 8,25 mkr till utbyggnaden av E20. Summan har
tagits upp som en tillgdng som arligen kommer att
upplosas med 1/3 (enligt beslut i KF i april 2015).
Medlen ar dnnu ej utbetalda. En avséattning ar darfor
gjord i balansrdkningen som enligt avtalet indexupp-
raknas varje ar med Trafikverkets index for Investe-
ring vag. Viardet pa den ursprungliga avsittningen var
i prisnivd 2013-06. I bokslutet 2014 har dérfér en
indexupprikning gjorts for aktuell period. Da index-
upprékningen var negativ for 2015 har ingen index-
forandring gjorts for 2015. Néar utbetalningen kom-
mer att ske kan i dagsldget inte bedomas.

Avsattningar
Under rubriken avséttningar finns upptaget en skuld
for sluttackning av Tumbergsdeponin.

Avsittningen gjordes 2008 och berdkning har
skett utifran avslutningskostnader pa Gésslosa-
deponin i Borés per kvadratmeter. Tumbergsdeponin
bestar av en yta pa ca 9 ha. Sluttickningen berdknas
vara klar &r 2025 och i dagslédget dr det omdjligt att
beddoma nér utflode av resurser kommer att ske, pga
att sluttickningsplanen ej ar klar. Ingen uppréikning
och inga uttag har skett under perioden.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i
kommunen &ar berdknade enligt RIPS07. Fran 2009 &r
pensionsforpliktelser till fortroendevalda redovisade

Arende 3

dels som avsittning och dels som ansvarsforbindelse
och &r berdknade enligt SKLs normalreglemente.

For avsattning av bidrag till statlig infrastruktur,
se avsnittet ”Bidrag till statlig infrastruktur”.

Redovisning av intakter
Skatteintdkter periodiseras i 12-delar. Avgifter for
dldreomsorg, barnomsorg faktureras ménatligen.

Sammanstélld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt
den kommunala redovisningslagen kap 8 och utfor-
mas enligt god redovisningssed. Alla transaktioner av
visentlig karaktdr mellan bolagen har eliminerats for
att ge en rittvisande bild av koncernens totala eko-
nomi.

I den sammanstéllda redovisningen dver koncer-
nen redovisas, forutom kommunen, de foretag i bo-
lags- och stiftelseform over vilka kommunen har ett
bestimmande inflytande. Trollabo Kraft AB har inte
tagits med som ett intresseforetag p.g.a. dess ringa
omfattning (omséttning 1 607 tkr, 4gd andel 50 %,
RKR 8.2). Redovisningen ér upprittad enligt forvérv-
smetoden med proportionell konsolidering. Nagon
elimineringsdifferens vid forvarven har inte uppstatt.
Interna poster har eliminerats. Obeskattade reserver
har delats upp mellan latent skatteskuld och eget
kapital. Dotterforetagens principer for avskrivningar
har inte anpassats till kommunens redovisning p g a
att olikheter inte védsentligt paverkar utfallet. Detta
medfor att RKR 8.2 inte foljs helt och hallet. Good-
willpost harror sig fran externt forvarvade aktier i
Herrljunga El AB. Avskrivningstiden pa goodwill ar
5 ar. Den sista avskrivningen gjordes 2015 vilket
innebdr att det inte langre finns ndgon goodwill.

Solidarisk borgen

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10,
ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 274 kommuner
som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommunin-
vest ekonomisk forening har ingétt likalydande bor-
gensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk forening har ingatts ett regressavtal som re-
glerar fordelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressav-
talet ska ansvaret fordelas dels 1 forhallande till
storleken pd de medel som respektive medlems-
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Arende 3

kommun lénat av Kommuninvest Sverige AB, dels i respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forhallande till storleken pd medlemskommunernas forening.
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Kommunfullméaktige

Inledning

Kommunfullmaktiges ledaméter ér direktvalda
genom allménna val. Som kommunens hogsta
beslutande organ faststéller fullméktige
budget, arsredovisning samt beslutar om
ansvarsfrihet for ndimnder och styrelse.
Fullméktige beslutar i d&renden av principiell
natur eller av storre vikt for kommunen men
dven om mal och riktlinjer for kommunens
verksamheter och organisation.

Ekonomisk sammanfattning

Drift 2015-12-31

Arende 3

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktiges sammantraden &r
offentliga. Allmanheten kan ldmna in fragor
samt forslag till fullméktige. Dessa bereds och
hanteras pa samma sétt som de motioner som
ledamoéterna ldmnar. Sammantrddena anslas pa
anslagstavla och annonseras i lokala medier.
Val till kommunfullméktige sker vart fjarde ar.
Senaste valet var i september 2014,

DRIFT Bokslut Bokslut Budget Utfall| Awvvikelse
Belopp netto (tkr) 2013 2014 2015 2015

Kommunfullméaktige -667 -855 -768 =767 1
Varav intakter 0 0 0 0 0
Varav kostnader -667 -855 -768 =767 1

Kommunfullmaktige redovisar ett utfall pa 767 tkr, vilket ligger i linje med budgeten pa
768 tkr. Kommunfullmaktiges budget och utfall bestar av arvoden och gratifikationer.
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Revision

Inledning

Revisorerna och lekmannarevisorerna
(revisionen) ar fullméktiges och ytterst
medborgarnas

demokratiska instrument for granskning och
kontroll av den verksamhet som bedrivs i
styrelser, ndmnder, fullméktigeberedningar och
foretag. Revisionen har en central roll nér det
giller att sdkerstélla insynen i och kontrollen
av all verksamhet som kommunen ansvarar
for. Den har dédrmed en viktig funktion i den
lokala sjdlvstyrelsen. Revisionen kan skidnka
legitimitet och fortroende at verksamheten,
men ocksé vara formedlare av vésentlig och
nddvandig kritik. Med sina insatser kan
revisionen ocksa generera bidrag till
forbattring och utveckling.

Verksamhetsbeskrivning

Arende 3

att granska styrelse och ndmnder. Revisionen
utgor ett av fullméktiges
kommunaldemokratiska instrument for att
utvérdera, effektivisera och kontrollera den
kommunala verksamheten. Revisionens
dndrade roll, inriktning och dkade betydelse
aterspeglas i kommunallagen fran 1 juli 2006.

Revisorerna beslutar hur revisionsarbetet ska
organiseras och genomf6ras och uppréttar
arligen en plan over sitt arbete med vissa
utvalda granskningsomraden med
utgangspunkt i vésentlighet och risk.
Revisionen bedomer om nimndernas interna
kontroll &r tillfredstdllande och om bokslutet ar
rattvisande och uppfyller kraven om god
redovisningssed. Revisionsarbetet utgér fran
inneborden i god revisionssed som bland annat
omfattar fortroende, oberoende, objektivitet,
helhetssyn, samverkan, 6ppenhet och

kommunikation.

Revisionen utgdrs av sex fortroendevalda
revisorer utsedda av fullméktige med uppgift

Ekonomisk sammanfattning

Drift 2015-12-31

DRIFT Bokslut Bokslut Budget Bokslut | Avvikelse
Belopp netto (tkr) 2013 2014 2015 2015

Revision -620 -624 -658 -656 2
Varav intékter 0 0 0 0 0
Varav kostnader -620 -624 -658 -656 2

Revisionen redovisar ett utfall pa 656 tkr,
vilket ligger i linje med budgeten pa 658 tkr.
Kostnaderna for konsulter och arvoden blev
nagot hogre dn budgeterat. Kostnaden for
sakkunnigt bitrdde landade pé cirka 230 tkr

medan arvoden till revisionen uppgick till
knappt 100 tkr. De hogre kostnaderna for
arvoden och konsulter viagdes upp mot att
budgeten pa 65 tkr for kurser inte anvandes
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Valndmnd

Inledning

Valndmnden ansvarar for genomférandet av

allménna val. Det géller val till riksdag,

regions- och kommunfullméktige och sker vart
fjarde ar. Val till EU-parlamentet sker vart

femte ar.

Ekonomisk sammanfattning

Drift 2015-12-31

Arende 3

Verksamhetsbeskrivning

Valndmnden bestér av 5 ledaméter och 5
ersittare. Namnden fullgér kommunens
uppgifter enligt Vallagen (2005:837) och
Kommunallagen (1991:900). For att kunna
fullgora sina uppgifter skall valnimnden i viss
utstrdckning ha tillgéng till personal i den

omfattning som behovs.

DRIFT Bokslut Bokslut Budget Bokslut | Avvikelse
Belopp netto (tkr) 2013 2014 2015 2015

Valnamnd -20 -339 -18 -36 -18
Varav intakter 0 346 0 0 0
Varav kostnader -20 -685 -18 -36 -18

Valndmnden redovisar ett utfall pa 36 tkr
jamfort med budgeten pa 18 tkr. Den negativa
avvikelsen hérleds till att arvoden som borde

belastat kommunstyrelsen har belastat
valndmnden.
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KOMMUNSTYRELSEN

Inledning/Sammanfattning

Kommunstyrelsen redovisar en positiv
avvikelse pa 1 590 tkr. Utfallet summeras till
cirka 33 miljoner jamfort med budgeten pé
drygt 34,5 miljoner. Den positiva avvikelsen
hérleds till politiska prioriteringar som
hanteras under kommunstyrelsen. Om
kommunstyrelsens politiska verksamhet rdknas
bort blir verksamheternas resultat plus 37 tkr.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stéllning med
uppdrag att overgripande leda och styra den
kommunala verksamheten. Styrelsen leder och
faststéller 6vergripande forutsattningar for
planeringen och uppf6ljningen av hela den
kommunala verksamheten. Styrelsen avger
kommunens yttranden till regeringen och andra
myndigheter samt bereder
kommunfullméiktiges drenden.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar
for omvérldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt
kommunallagen for den ekonomiska
forvaltningen och for samordning av
overgripande ekonomisk planering.
Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt
ansvar for den kommundvergripande
uppfoljningen under aret och i bokslut.
Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen
av den kommunala verksamhet som bedrivs i
bolagsform. Agarstyrningen bedrivs genom
formella och informella méten med berdrda
bolagspresidier, dgardirektiv m.m.

Arende 3

Framtid

Arbetet med att skapa basta mojliga klimat for
foretagande och utveckling fortsitter. Fokus
kommer att ligga pa aktiviteter som forbéttrar
tillgdngen p& kompetens i var kommun, béde
genom ndra samarbete foretag och skola och
genom att verka for en 6kad inflyttning.

Kommunens riktlinjer fér bostadsforsorjning
har reviderats och ér ute pa samrad i borjan av
aret. Det nya forslaget forvéntas beslutas av
kommunfullmiktige i mars. En ny
kommuntéckande 6versiktsplan haller pa att
tas fram och arbetet under 2016 kommer att
fokusera pé forankring och medborgardialog
under planskedena samrad respektive
utstdllning, for att mot slutet av &ret utmynna i
ett planforslag for antagande i
kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen kommer under aret att
arbeta med att utveckla medborgardialogen,
med fokus pa hemsida och
kommunikationsplan i syfte att forbattra
kommunikationsflodet internt sdvil som
externt. Vidare ska kommunstyrelsen fortsétta
arbetet med att upprétta kommunovergripande
arkivrutiner samt implementera riktlinjerna for
dokument- och drendehantering. Overgripande
ska en digitalisering av verksamheten ske, i
linje med regeringens mal om att Sverige ska
vara bést i virlden p4 att anvianda
digitaliseringens mdjligheter.

Servicendmndens arbete med att sétta samman
de tvda kommunernas organisationer till en
enhet har pagatt under 2015 och kommer att
fortsétta 2016, dir vi kommer att fokusera pa
att fi igdng var Servicedesk som kommer att
vara en mycket viktig funktion i IT:s leverans.
Vixelsammanslagningen kommer att ske i
december 2015 med fortséttning under 2016
for att skapa en Vixel tjinst som pé ett tydligt
sitt levererar Telefonist och véxel till de bada
kommunerna.
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Ekonomisk sammanfattning

Drift 2015-12-31

Arende 3

RESULTAT NETTO Bokslut Bokslut Budget Utfall Avvikelse
(tkr) 2013 2014 2015 2015

Kommunstyrelsen -2 295 -7 626 -7 058 -5505 1553
Kommunledning -3 535 -3 269 -7 264 -7 414 -150
A .K.-enheten -2 356 2113 -3936 -3 728 208
IT/Viaxel/Telefoni -3 815 -4 043 -5463 -5245 218
Ekonomi -5530 -5 050 -4910 -4 980 -70
Personal -6 013 -6 495 -5990 -6 158 -169
Summa verksamhet -23 544 -28 596 -34 620 -33 031 1590

Kommunstyrelsen redovisar en positiv
avvikelse pa 1 590 tkr. Utfallet summeras till
cirka 33 miljoner jamfort med budgeten pé
drygt 34,5 miljoner. Den positiva avvikelsen
harleds till politiska prioriteringar som
hanteras under kommunstyrelsen. Om
kommunstyrelsens politiska verksamhet rdknas
bort blir verksamheternas resultat plus 37 tkr.

Kommunstyrelsens ansvarsomrade har
fordndrats infor budget 2015. Ansvaret for
kultur som bland annat innehaller musikskola
och bibliotek flyttades till Bildningsndgmnden
och ansvaret for fritidsfrdgor som tex
simhallen flyttades till tekniska ndmnden.
Samtidigt férdndrades kommunstyrelsens
interna organisation.

Kommunstyrelsen har fram till delérsrapporten
prognostiserat en budget i balans. Vid
delérsrapporten prognostiserade
kommunstyrelsen ett underskott pa

ekonomi/personal och kommunledning pé 200
tkr respektive 100 tkr. Underskotten mottes av
en positiv prognos pa A.K-enheten pa cirka
300 tkr. Under hosten justerades prognosen for
kommunstyrelen upp till ett 6verskott om cirka
1 300 tkr. Férandringen berodde pa en
forvantan om att politiska prioriteringar skulle
gora ett Overskott pé cirka 1 450 tkr.

Kommunstyrelsen har haft en budget i balans
de senaste aren samt ldmnat Gverskott pa den
politiska verksamheten. Budget 2016 bygger
pa samma forutséttningar som 2015 och det
finns dérfor ingen oro for forsdmrade resultat i
nértid. Utmaningen for kommunstyrelsens
verksamheter handlar frimst om att landa i den
nya organisationen, bade organisatoriskt och
ekonomiskt. Eftersom underskotten pa
kommunledning, ekonomi och personal beror
pa kostnader av engangskaraktir krivs inga
omfattande fordndringar for att nd budgetar i
balans under 2016.
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BILDNINGSNAMNDEN

Inledning/Sammanfattning

Bildningsndmndens resultat for 2015
summeras till plus 203 tkr. Det innebér en
positiv avvikelse med cirka 0,1% av den totala
budgeten som uppgick till 224 364 tkr. Den
ursprungliga budgeten uppgick till 221 333 tkr,
men i samband med delarsbokslutet
kompenserades Bildningsndmnden med cirka
3 000 tkr for 2015 &rs 16nedkningar.

Det systematiska kvalitetsarbetet har
utvecklats vidare och utgdr pa ett tydligare sétt
en grund for hur olika utvecklingsinsatser
beslutas. I februari stod Herrljunga som vérd
for en nétverks- och kompetensutvecklingsdag
for 150 forsteldrare och rektorer i
Sjuhdradsregionen. Arbetet fortsétter under
kommande ar med &nnu en nétverkstraff samt
riktat mot alla l&rare i Herrljunga. I 6vrigt har
skolorna fortsatt fordjupa sig i arbetet med en
tillgénglig utbildning som inkluderar alla
elever. Fritidshemmen har deltagit i
kompetensutveckling kring rastaktiviteter.

Forskolan har haft ett fortsatt fokus pa att
arbeta med sprakutveckling och pedagogisk
dokumentation kopplat till det systematiska
kvalitetsarbetet.

Forvaltningens ledningsgrupp samt politiker i
bildningsndmnden har deltagit i olika
utbildningar och konferenser, bland annat i en
foreldsning om ansvaret for barn och elever i
behov av sérskilt stod. Tillfallet arrangerades i
samverkan mellan Herrljunga och Vargarda
kommuner.

Planering for att delta i Skolverkets Laslyftet
pagar och tas dven upp under PELLE- tillféllen
(Pedagogisk ErfarenhetsLarande Lérare
Emellan). PELLE syftar till att bidra till
kollegialt larande och involverar samtliga
lérare i skolan vid tv4 tillfallen per ar.

Arende 3

Verksamhetsbeskrivning

Némndens uppdrag ér att tillhandahélla
utbildnings- och kulturverksamhet for
kommunens invanare pa uppdrag av
kommunfullmédktige. Detta gér ndmnden
genom att driva verksamheterna forskola,
fritidshem, forskoleklass, grundskola,
grundsédrskola och gymnasieskola enligt den
skolstruktur som kommunfullméktige har
beslutat. Gymnasiesérskola bedrivs inte 1 egen
regi, utan platser kdps utanfér kommunen.
Kommunal vuxenutbildning bedrivs i en
gemensam organisation med Vargarda som
huvudman. Namndens kulturverksamheter
innebaér ett Gvergripande kulturansvar samt
ansar for bibliotek och musikskola. Till detta
kommer ocksa ansvaret for
fritidsgérdsverksamheten.

Kommunfullméktige &r huvudman for
skolverksamheten och har utifran
inriktningsmal faststéllt prioriterade mal for
Bildningsndmnden samt férdelat ekonomiska
resurser till nimnden i form av kommunbidrag.
Némnden har verksamhetsansvaret infor
kommunfullmiktige, som i sin tur har
huvudmannaansvaret infor staten. Statens
uppdrag innebér att huvudmannen har ett
ansvar for att utbildningen genomfors enligt de
statliga styrdokumenten sé att mal och
riktlinjer i skollag och foérordningar kan
uppfyllas. Bildningsndgmndens verksamheter
har ocksé att hantera en dubbel styrning genom
att staten stiller krav pa huvudmannen direkt,
men ocksa krav som gér forbi huvudmannen
direkt till rektorer och lérare.

Némnden har ansvar for att bedriva ett
fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete vid
sina skolor och ndmndens skolverksamhet har
under sen host 2015 fatt tillsyn av
Arbetsmiljoverkets sirskilda inspektion av
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skolverksamhet. I borjan av 2016 kommer
aterkopplingen far inspektionen.

Framtid

Nationellt prognostiseras en stor brist pa
legitimerade forskollédrare och larare, vilket
berdknas innebéra att ca 65 000 larare kommer
att saknas 2020. Effekter av detta kommer att
visa sig ocksé i Herrljunga kommun.

Forstudien av Altorpskolan har avslutats och
en renovering med om- och tillbyggnad ér
planerad med start 2016. En forstudie av
forskola med sex nya avdelningar har utrett
mdjligheterna att samordna detta vid Horsby
for att ocksa tillgodose Horsbyskolans behov
av lokaler. Projekteringen for att genomfora en
om- och tillbyggnaden av Molla forskola,
skola och kok/matsal startade under december
2015 och byggnationen berdknas starta under
borjan av 2016.

Den utbyggda forskoleverksamheten
prognostiseras fran och med hosten ha

Arende 3

behovstickning vilket forvéntas innebara att
kon kan hanteras utan vantetider utanfor
lagkravet. Antalet placerade barn i Ytterby
forskoleomrade har dkat under 2015. Antalet
barn med barnomsorg pa obekvam tid
forvantas oka och fler forskolor kommer att
berdras av de utdkade dppettiderna.

Elevantalet i grundskolan vinde forsiktigt
uppat igen och berdknas dka nagot ocksa under
2016. Antalet elever mottagna i
grundsirskolan har minskat senaste aren och
ndmnden har beslutat om reviderade riktlinjer
for mottagande i grund- och
gymnasiesérskolan. Dessa riktlinjer har
kompletterats med rutiner for att méta
grundsérskolans elever i de tidiga skolaren i en
inkluderad verksamhet pa respektive
grundskola.

Kunskapskéllan har utvidgat samarbetet med
ytterligare fyra foretag fr o m léséret
2015/2016. Samarbetet knyts i forsta hand till
den arbetsplatsforlagda
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Ekonomisk sammanfattning

Drift 2015-12-31

Arende 3

RESULTAT NETTO Bokslut Bokslut Budget Utfall | Avvikelse
(tkr) 2013 2014 2015 2015

Gemensamt -10 339 -15 480 -14 503 -11633 2 870
Forskolan -45 177 -48 615 -51 652 -54123 -2471
Fritids -12 842 -12 728 -14 221 -14641 -420
Grundsérskolan -4 751 -4 381 -4 187 -3725 462
Grundskolan -83 982 -85 092 -86 834 -87222 -388
Gymnasiesarskolan -3 206 -2 690 -2284 -2319 -35
Gymnasieskolan internt -28 958 -28 586 -27 837 -27903 -66
Gymnasieskolan externt -12 363 -11 850 -11 500 -11318 182
Komvux -5 182 -4 759 -4 957 -4964 -7
Fritidsgard * -635 -575 -559 16
Musikskola * -1 984 -1 967 -1966 1
Bibliotek * -4 171 -3 847 -3788 59
Summa verksamhet -206 800 -220971|  -224 364 -224 161 203
Intakter 21 585 28 866 7281
Kostnader -245 949 -253 027 -7 078
Nettokostnad -224 364 -224 161 203

Bildningsndmndens resultat for 2015
summeras till plus 203 tkr. Det innebér en
positiv avvikelse med cirka 0,1% av den totala
budgeten som uppgick till 224 364 tkr. Den
ursprungliga budgeten uppgick till 221 333 tkr,
men i samband med delarsbokslutet
kompenserades Bildningsndmnden med cirka
3 000 tkr for 2015 &rs 16nedkningar.

Bildningsndmndens prognoser var
inledningsvis negativa. I februari var
prognosen minus 3,3 miljoner och den
negativa avvikelsen minskade sedan succesivt
till -2,9 miljoner i mars och minus 607 tkr i
april. Vid delarsrapporten hade
Bildningsndmnden en positiv avvikelse pé 150
tkr som véxte till 300 tkr vid oktober
prognosen. De stora skiftningarna hinger
samman med volymprognoserna for férskolan
som inledningsvis var pa en hog niva. Antal
barn och kostnad per barn har f6ljts noggrant
bdde centralt och ute i verksamheterna for att
sikerstilla en god ekonomisk hushéllning.

Bildningsndmnden har under 2015 skt och
beviljats statliga bidrag fér mindre barngrupper
i forskolan och lagstadiesatsningen. Intdkterna
avser hostterminen och uppgér till 600 tkr
respektive 1000 tkr. Verksamheterna
anpassades efter intékterna under hdsten vilket
innebdr att kostnader har genererats i samma
omfattning.

Altorpskolan och Kunskapskéllan har under
hosten skrivit in flera ensamkommande barn i
veckan och elevantalet i forberedelseklasser
och sprékintroduktion har dirfor vuxit snabbt.
Eftersom Bildningsndmnden soker bidrag fran
migrationsverket paverkas inte
Bildningsndmndens resultat for 2015 av de
okade volymerna.

Under aret har en avgiftskontroll genomforts
for barnomsorgsavgifter. Kontrollen har
genererat intékter pa cirka 300 tkr som
anvénds till att gora prioriterade inkdp utifran
genomforda skyddsronder ute i
verksamheterna.
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Fréan den forsta oktober har ansvaret for
vikarieanskaffning flyttats fran
personalenheten till respektive ndmnd.
Bildningsndmnden blev samtidigt
kompenserade for fordndringen som dven har
ramvaixlats till budget 2016.

Bildningsndmnden har en avvikelse mellan
budgeterade intékter och faktiska intdkter pa
cirka 7 miljoner. Avvikelsen hérleds till bidrag
for lagstadiesatsningen, mindre barngrupper i
forskolan, ensamkommande barn,

avgiftskontroll, moms och bemanningsenheten.

Aven om Bildningsnimndens resultat har varit
positivt de senaste aren finns det stora
utmaningar som redan borjat gora avtryck i
verksamheternas resultat. Det finns en
pagaende strukturomvandling frén pedagogisk
omsorg till forskoleverksamhet. Eftersom
forskoleverksamhet &r mer resursintensivt dkar
kostnaderna per barn i forskoledldern. Flera av
Bildningsndmndens yrkeskategorier ér
bristyrken och yrken som har en hogre
loneutveckling 4n kommunens genomsnitt.
Bildningsndmnden blir kompenserade for
lonedkningar utifran lonerevisionen, men
tendensen &r att 16nerna okar i snabbare takt.
En tredje utmaning &r att lyckas med en god
integration. Ur ett rent ekonomiskt perspektiv
blir det en utmaning nér en elev gér fran
asylsokande till permanent uppehallstillstand.
Nar eleven far ett permanent uppehéllstillstand
kan Bildningsndmnden inte soka medel fran
migrationsverket langre. En fjdrde utmaning ér
att tillgodose de stora investeringsbehov som
finns inom Bildningsndmndens
ansvarsomrade. Investeringsbehoven behover
ses utifran ett langsiktigt perspektiv déar goda
pedagogiska forutsittningar och goda
ekonomiska 16sningar smélter samman.

Arende 3
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SOCIALNAMNDEN

Inledning/Sammanfattning

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter
inom Socialtjansten och for detta faststéller
kommunfullméiktige mél som nimndens
verksamheter pa rittsdker grund skall vila pa.
Socialndmndens verksamheter omfattar stod
till personer med funktionsnedséttningar
oavsett alder, dldre, individ och familjeomsorg
samt kommunal hilso- och sjukvard.
Verksamheten bedrivs enligt géllande lagar
och forordningar, politiska beslut samt
framtagna riktlinjer.

Under aret har kommunfullméktige antagit
socialndmndens socialtjénstplan.
Socialtjanstplanen &r en policy for arbetet
inom socialforvaltningen som lagger fast
inriktningen for insatser, vad som styr
stallningstagande, beslut och prioriteringar
samt en grundsyn och en vardegrund for
niamndens arbete. Till socialtjdnstplanen har ett
utbildningsmaterial och en
kommunikationsplan tagits fram.
Socialtjdnstplanen har under hdsten borjat
implementeras ute i verksamheterna, arbetet
skall vara genomfort i juni 2016.

Samtliga enheter har borjat arbeta utifran
enhetens egna arbetsplan, enheterna har dven
upprittat en miljohandlingsplan. I maj 6vertog
socialndmnden en ny uppgift fran
kommunstyrelsen i form av
konsumentradgivning och budget och
skuldradgivning. Tva nya boenden for
ensamkommande barn har startats och Hagen
etapp 2 har fardigstéllts. Kommunen tog under
perioden 27 november till 19 december emot
ett 30 tal flyktingar, flyktingarna inkvarterades
i Altorpskolans gymnastiksal.

Aret har priglats av att fi en budget i balans
samtidigt som ett nytt verksamhetssystem
inforts. Fortfarande kvarstr en hel del arbete
med att f systemet komplett och personalen
bekvima med att anvénda alla funktioner pa
ratt sitt.

Arende 3

Socialndmnden har prognosticerat underskott
under storre delen av dret. Senaste prognos
visade pa ett underskott pa — 1 040 tkr. De
storsta avvikelserna fran budget visar
hemtjénsten samt korttidsboendet. I
budgetarbetet for 2015 minskades
hemtjénstens budget med ca 3000 tkr med
hinvisning till en fér hog standardkostnad i
forhallande till 6vriga kommuner. Denna
verksamhet har inte lyckats anpassa sina
kostnader till den minskade budgeten.
Ombyggnaden av nésta etapp pa Hagen gor att
korttidsboendet har varit tvungen att flytta till
nya lokaler. Detta orsakar ytterligare kostnader
i form av hyra, transporter och nattpersonal.
IFO vuxen har haft ett antal fler placeringar &n
budgeterat vilket orsakar ett underskott for
denna verksamhet. Verksamheter som har
lagre kostnader dn budgeterat dr IFO barn och
familj samt funktionshinder dér férre
placeringar samt avslutade drenden orsakar ett
overskott.

Forvaltningen har hela aret arbetat med att ta
fram och implementera atgérder for att minska
kostnaderna. I september tog socialndmnden
beslut om ett antal storre atgarder for att
komma i balans. Flertalet ger effekt forst 2016.

Verksamhetsbeskrivning

Namnd och Forvaltningsledning
En ny verksamhetschef har anstéllts inom vérd

och omsorg. Under aret har socialtjanstplanen
antagits och ett utbildningsmaterial har tagits
fram, enheterna har under hosten/vintern borjat
arbeta med detta, Socialtjanstplanen skall vara
implementerad inom varje verksamhet senast
juni 2016. Arbetet inleddes med en gemensam
foreldsning for hela forvaltningen, temat var
arbetar vi tillsammans eller dr vi bara hir
samtidigt. Under aret har tva boenden for
ensamkommande flyktingbarn startats upp.
Korttidsboendet har under aret flyttats till
Gisenegarden. Hagen etapp 3 har paborjats.
Socialforvaltningen har under hosten 2015
Overtagit ansvaret for konsumentradgivning
samt budget och skuldraddgivning. Sedan den 1
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oktober har ansvaret for bemanningen 6vergéatt
till socialforvaltningen, detta efter ett beslut i
servicendmnden. Hosten 2015 bildades en
styrgrupp for flyktingmottagande och i slutet
av november anldnde det 30 flyktingar till
Herrljunga. Flyktingarna inkvarterades 1
Altorpskolans gymnastiksal och de stannade
till den 19 december.

Bistand

Under borjan av 2015 har det saknats sarskilt
boendeplatser pé grund av ombyggnad.
Samtidigt bor de aldre allt l1dngre pa sérskilt
boende vilket innebér att fler platser behovs.
Detta har medfort ett 6kat antal personer som
behovt korttidsplatser under langre tid i
avvaktan pa flytt till sarskilt boende. Nagra
personer har inte kunnat tas hem i tid fran
sjukhuset och ddrmed har vi fatt
betalningsansvar for dessa Under mars
Oppnades fler korttidsplatser och vi kunde ta
hem de som véntade. Under resterande tid har
nagra personer fatt vara kvar pé sjukhus en
kortare tid nér det saknats personal. Véntetiden
att flytta in pa séarskilt boende har i nagra fall
blivit mer &n sex ménader.

Vard och omsorg
Mycket fokus har lagts pa att fa en budget i

balans. Det har under &ret varit ko till séarskilt
boende vilket har inneburit att det varit ett hogt
tryck pa korttidsenheten da manga platser dér
anvants till vintan pa sarskilt boende. Det har i
sin tur lett till att verksamheten vid nagra
tillféllen fatt kopa korttidsplatser av Vargarda
kommun.

Hemtjinsten inledde under hosten ett
omfattande forbéttringsarbete, som syftar till
att skapa en bittre arbetsmiljo, en hogre
kvalitet samt en 0kad effektivitet.

Ekhagen flyttade in i sina nya lokaler mars
2015. Ombyggnation av etapp tre pa Hagen
pagar och forvéntas vara klart for inflyttning i
mars 2016.

Rekrytering av fem nya enhetschefer har
genomforts under éret. Ny verksamhetschef
frdn maj ménad.

Arende 3

Alla verksamheter har under aret arbetat med
arbetsmiljofragor pa ett strukturerat sitt. Alla
verksamheter har under 2015 tagit fram
arbetsplaner och arbetat vidare med dessa,
Arbete kring kontaktmannaskap,
dokumentation samt nationella kvalitetsregister
ar gemensamt for alla verksamheter och syftar
till kvalitetsforbattringar. Uppstart av arbetet
med att implementera socialtjinstplanen har
paborjats.

Socialt stod
Hela verksamheten inom socialt stod verkar

for att arbeta mer stdd- och serviceinriktat och
bli mer anpassningsbara utifran fordndringar
som sker i omvérlden. Detta har gett goda
resultat 2015. Verksamheten har vixt under
2015 framst géllande verksamhet med
ensamkommande ungdomar och har darfor
utdkats med tva enheter. Idag bestér socialt
stod av: IFO vuxen, IFO barn och familj,
Sysselsattning samt Funktionshinder men fran
januari 2016 kommer ytterligare en enhet for
ensamkommande att bildas.

Under 2015 har avtal skrivits med Boras
géllande Familjeritt, detta fungerar vil. Ett
nytt avtal gillande ungdomsmottagingen har
arbetats fram under éret och ett nytt for 2016 &r
paborjat. Under oktober 2015 har ett avtal
gillande social beredskap tecknats i samarbete
med Vargarda.

Arbetsmarknadsenheten arbetar med att
utveckla sin verksamhet for att fler personer
ska komma nérmare arbetsmarknaden. Ett
projekt har startat for att fokusera pé detta samt
att effekten ska vara att minska
bidragsberoende (forsorjningsstod). Projektet
”Alla Vidgar ut” har ocksa i syfte att
tillsammans med skolan arbeta med
aktivitetsansvaret for dem som ej borjat — eller
har hoppat av gymnasiet. Uppfoljning av vad
projektet hittills har gett visar pa goda resultat
framst géllande vuxna som uppbar
forsorjningsstod. En 6verenskommelse har
tecknats for att tillsammans med
arbetsformedlingen arbeta aktivt for att f4 unga
i arbete.
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Daglig verksamhet LSS har under aret arbetat
med att hitta nya arbetsuppgifter for
deltagarna. Korttidstillsyn som verkstélls i
samma lokaler har okat i antal nya beslut samt
andra krav pa behov under aret. Detta har stallt
nya krav pa flexibilitet och nya arbetsstt.

Arendemingden pa IFO barn och familj har
Okat under ar 2015, savil inkomna drenden
som beviljande insatser. Antal pabdrjade
insatser har inte kat proportionellt i takt med
att drendemangden har 6kat. Den externa
samverkan med andra myndigheter har
utvecklats dels genom [FOs medverkan i SSPF
(skola, socialtjanst polis och fritid) och dels
genom att handléggarna arbetar mer extrovert i
sina drenden n tidigare. IFO Barn och Familj
har under aret arbetat med
hemmaplanslosningar, det har ddrav
forekommit farre institutionsplaceringar an vad
som budgeterats och vad som &r brukligt.

Handliaggning och myndighetsutovning for
malgruppen psykiatri och missbruk har varit
hart belastad da flera komplicerade drenden
hanterats. Psykiatridrenden okar i mdngd men
ocksé omfattning vilket krivt ett idogt arbete
fran handlaggare under varen vilket har lett till
att ytterligare en handléggare har anstillts
under 2015. Ett projekt har startat for att
fokusera pé Okat arbete/sysselsittning for de
som idag &r utanfor arbetsmarknaden, samt att
effekten ska vara att minska bidragsberoende
(forsorjningsstdd) Det har visat pé goda
resultat. Antal drenden pa forsorjningsstod har
under dret minskat med ca 20 hushall per
manad och dérav har utbetalt forsorjningsstod
minskat per manad om man jamfor ex mars
och december.

Framtid

Forvaltningen kommer under 2016 att fortsétta
lagga stort fokus pa ekonomin, kostnaderna
maste pa vissa omraden balanseras och mélet
ar att forvaltningen skall ha ett

Arende 3

buffertutrymme. En fortsatt satsning pa att
minska sjukfranvaron, samt att organisera en
riktigt bra bemanningsenhet. Renovering av
Hemgardens toaletter pa avdelningarna A1l och
A2 kommer att sittas igdng. Det kommer
under 2016 att laggas storre vikt vid vissa
kvalitetskriterier.

I januari kommer den nya bemanningsenheten
i forvaltningens regi att tas i bruk. I mars
kommer etapp tre p4 Hagen att vara klar for
inflyttning, detta innebér att det 6ppnas fem
nya boendeplatser for personer med
demenssjukdom, vilket kommer att minska
kon till sarskilt boende. Etapp fyra pa Hagen
paborjas sa snart skolan flyttat ut ur de lokaler
som de idag anvénder. [ hemtjénsten fortsétter
forbattringsarbetet med Ekonomi, arbetsmiljo
och kvalitet. Analysverktyget ’koll pa
hemtjinsten” kommer att anvéndas for att
vidare kunna analysera vad som driver
kostnaderna.

Stort fokus pa kvalitet under 2016 samt pa
bemanningssituationen pa IFO
myndighetsutévning som méaste hanteras bade
lokalt men ocksa nationellt for att hitta nya
16sningar.

En planering av mottagande samt byggnation
av nytt boende for ensamkommande ungdomar
har startat och fortsétter 2016. Planering kring
mottagande och integrering av flyktingar maste
intensifieras d man aviserat att dndra
lagstiftning kring mottagandet per 2016-03-01.

Inom sysselsittning planeras verksamheten
utvecklas med nya arbetsuppgifter och
inriktningar samt ett nytt projekt i samverkan
med Samordningsforbundet. Socialpsykiatrin
och missbruksverksamheten behover ses dver
for att mota 6kad volym och dndrade behov
och krav. Flera enheter ska ta ett steg mot att
arbeta med evidensbaserad praktik och
metoder.
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Ekonomisk sammanfattning

Drift 2015-12-31

Arende 3

RESULTAT NETTO Bokslut Bokslut Budget Utfall | Avvikelse
(tkr) 2013 2014 2015 2015

Namnd 476 437 3375 456 2919
Forvaltningsledning 8170 9 486 10 242 9256 986
Bistand 17 703 15169 12 763 10 790 1973
Vard och omsorg 98 122 101 086 101 432 107 702 -6 270
Socialt stod 47 394 52998 53252 51787 1 465
Summa verksamhet 171 865 179 176 181 064 179 992 1072
Intékter -37723 -42 450 -39 269 -49 106 9837
Kostnader 209 587 221 626 220 333 229 098 -8 765
Nettokostnad 171 865 179 176 181 064 179 992 1072

Socialndmndens utfall hamnade pa + 1 072 tkr.

[ utfallet ingér ett tilliggsanslag om 1 200 tkr
som kommunfullméktige beviljade under
hosten 2015. De hogre intdkterna men ocksé
de hogre kostnaderna beror till stor del pa
okningen av ensamkomna flyktingbarn vars
kostnader atersoks.

Ordinért boende dar hemtjénst samt
korttidsboende och Dagtraff finns gor ett
underskott déir korttidsboendet redovisar -

2 700 tkr. Korttidsboendet flyttade till Ljung
under hosten pga renoveringen av Hagen.
Detta medforde visentligt hogre kostnader i
form av hyra samt nattpersonal. Medel for
politiska prioriteringar anvindes for detta samt
rekvirerade medel fran staten. Ocksa hogre
beldggning 4n budgeterat orsakar ett
underskott. Hemtjansten fick infor 2015 en
lagre budget. Anpassning till denna ldgre
budget har inte skett i motsvarande grad.
Hemtjansten redovisar ocksé en hogre volym
pa bestéllda timmar 4n budgeterat vilket
forklarar ca 500 tkr av underskottet. Ett antal
brukare som kravt palliativvard har funnits
under 4ret.

Under 2015 har brukare inom funktionshinder
avslutats av olika anledningar vilket bidragit
till en positiv avvikelse fran budget.

IFO vuxen har fler placeringar och insatser dn
budgeterat. Ekonomiskt bistdnd har dock héllit
budget och visar ett litet Gverskott. Under aret
har det saknats socialsekreterare vilket bidrar
till ett 6verskott pé personalbudgeten.

Sysselséttnings utfall pdverkas mycket av vilka
personer som dr i behov av stod och
sysselséttning. Vilka anstéllningsstod som
finns samt vilka jobb verksamheten kan utfora
at foretag paverkar ocksa utfallet.

Introduktionsenheten har tagit emot 38
flyktingar under aret. Enheten redovisar ett
overskott vilket avriknas mot den
flyktingbuffert som finns.

Antal ensamkomna barn har 6kat kraftigt
under &ret vilket visar sig i avvikelsen i
budgeterade intékter men ocksa budgeterade
kostnader. Nettoutfall innan avrikning; 2 900
tkr. Dessa medel overfors till ndstkommande
ar.
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TEKNISKA NAMNDEN

Inledning/Sammanfattning

Efter arets slut kan konstateras bade
glddjedmnen likval som visst smolk 1 bagaren.
Den nya ndmnden har fétt bade utbildning och
tillfalle att besoka flera av nimndens
verksamheter, som ér spridda i hela
kommunen. Béde for nimnd och
forvaltningsledning har ansvar fér kommunens
fritids- och foreningsfrégor tillkommit under
aret. Arbetet inom omradet har bestétt i att
orientera sig och forbereda for utveckling inom
omrédet. Planerandet av byggande av
kommunens forsta konstgrasplan har paborjats
under éret.

Under varen fattades ett principiellt viktigt
beslut for kommunen. Med start vid nista
upphandlingsstart ska kommunen inféra
matavfallsinsamling for hushall och
verksamheter. Beslutet 4r i linje med tidigare
fattade miljomal och skapar goda
forutséttningar for bade verksamheter och
hushall att kunna bidra till ett mer hallbart
sambhille.

For att ytterligare bidra till en god milj6 och
dessutom till en hallbar ekonomisk utveckling
i den kommunala verksamheten har tekniska
nimnden drivit ett energibesparingsprojekt for
kommunens fastigheter. Under 2015 har
projektets forsta resultat kommit och de pekar
pa ett mycket positivt resultat.

Flera géng- och cykelvdgar har planerats och
paborjats under aret. En strackning ut till
Olltorps industriomrade stod klar i oktober och
arbetet har pabdrjats for ytterligare utbyggnad
av ging- och cykelvigar lings vig 181
vésterut och 183 sdderut.

Planering och projektering av det nya
bostadsomradet i sodra Horsby har pagatt
under aret. Intresset har varit stort och dven
forséljningen av andra tomter for
bostadsdndamal har 6kat jamfort med tidigare

Arende 3

ar. Forsidljningen av tomter i en del av omradet
startade 1 november och intresset var stort.

Verksamhetsbeskrivning

Inom Maltidsservice pagar en 6versyn av
utrustningen i koken for att kunna producera
maéltider pé ett hallbart och ekonomiskt sétt. [
Morlanda har Méltidsservice borjat med inkop
av diverse utrustning och omstruktureringar i
befintlig lokal da det sker en utékning av
verksamheten. Aven i Hudene sker en
utbyggnad av verksamheten. Sedan den 1
oktober finns ett nytt avtal gillande farskt kott
och chark med nya leverantorer dir malet &r att
fa mer svenskt kott. Arbetet med att hitta och
knyta till oss mindre och lokala leverantdrer av
livsmedel fortsitter under aret. Andelen
ekologisk mat har fortsatt 6ka under 2015.
Maltidservice kan vid arets slut redovisa en
andel p& 42,4 % ekologisk mat, vilket &r
vasentligt hogre dn de flesta kommuner i
Sverige.

Fastighetsenheten har under aret gjort flera
stora insatser géllande fastighetsunderhall.
Bland annat har sporthallens tak lagts om efter
flera ldckage, Morlanda skola har fatt nya
fonster for att slippa drag och varmeforluster,
delar av Kulturhuset har drénerats,
Kommunhusets kéllare har iordningsstéllts och
utsidan har till viss del drénerats om, simhallen
har fatt renoverade duschutrymmen mm.
Forbattrat skalskydd har gjorts i form av
uppséittning och driftséttning av
passagesystem. De fastigheter som har berdrts
under aret dr Raddningstjansten i Herrljunga,
Hemgarden, Hagen, Herrljunga sim- och
idrottshall och Morlanda sporthall. Mérlanda
skola och forskola har ocksa projekterats.

EPC projektet har fallit vél ut och alla atgirder
som genomforts gor att kommunen sparar
pengar. Driftledare, i kontakt med
Fastighetsskotare, jobbar dagligen med
injusteringar for att fi basta utfall for
kunder/medborgare/medarbetare och
ekonomin. En forstudie for fortsatt utbyggnad
av EPC i fastighetsbestandet har genomforts.
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Ett antal underhalls- och
trafiksdkerhetshojande atgérder pa
gatuinfrastrukturen har genomforts. For att
forbattra bade tryggheten och den estetiska
gestaltningen i Stadsparken har en satsning pa
belysning i1 Stadsparken i Herrljunga
genomforts med arkitektoniskt riktat ljus.
Kompletterande GC-belysning har installerats
vid Ugglan. En lekplats i Ljung har fatt en ny
lekstéllning. For att mojliggdra trivsamma
evenemang vid Gésene Tingshus i Ljung sé har
vi genomfort markjustering av ytorna runt hela
fastigheten och dérefter pafort ny
asfaltsbeldggning. Genom ett gott samarbete
med Herrljunga Képmannaforening har vi
designat och upphandlat stimningsfull
Julbelysning i varmvitt ljus till hela Storgatan
och Stationsomrédet i Herrljunga.

Skog har avverkats och gallrats vid
Orraholmen ldngs Nossan for 6kad
tillgdnglighet till Nossan. Medfinansiering har
erhéllits av Skogsstyrelsen och Lénsstyrelsen.

Aret 2015 har varit ett r med sjunkande
besokssiffror i simhallen, vilket beror pa
renovering av lokalerna som avslutades i april
och att hopptorn och rutschkana fick stdngas
av nir betong lossnat frdn hopptornet och detta
reparerades i november. Aven
gymverksamheten har fatt farre besokare.
Minskning av medlemmar beror pa konkurens
fran nystartad verksamhet i Herrljunga.
Kommunens idrottshallar har glddjande nog
kunnat hyras ut till fler under 2015. Det ar
framforallt Morlandahallen som stér for
okningen. Stddet till féreningarna &r en viktig
del av foreningarnas ekonomiska
forutsittningar. Under 2015 beslutades om
sdrskilt stod for konstgrasplaner. Den forsta
konstgrésplanen planerades till
Ljung/Annelund, men tyvérr Gverklagades
upphandlingen och byggnationen kunde darfor
inte paborjas under 2015. I slutet av aret
avslogs overprovan och byggnationen
beréknas kunna startas under véren 2016.

Arende 3

Framtid

Flera storre investeringsprojekt vantar for
Herrljunga kommun. Okade volymer for
forskola, skola, dldreboende sam
flyktingmottagande stéller hogre krav pa
samordnad planering av kommunens lokaler.

Mollas kok byggs under aret och forvintas bli
Kklart tidigt 2017. Arbetet med att hitta sma
lokala producenter fortsitter under aret
tillsammans med upphandlingsgruppen.

Eventuellt kommer volymerna 6ka pé Tvitten
till foljd av att socialférvaltningen ska infora
arbetskléader.

Under 2016 ska det nya fastighetssystemet
implementeras, vilket gors i samarbete med
Vargarda. Implementeringen kommer att krdva
mycket resurser under implementeringen. Flera
fastigheter kommer genomgé EPC. Driftledare
i samarbete med Siemens projekterar och
genomfor atgirder som bidrar till fortsatt
minskad energianvindningen for kommunen.

Ett samarbetsprojet med raddningstjénsten
kommer ga igdng under forsta kvartalet av
2016. Samarbetet handlar om att kommunen
infor larmmottagning i egen regi for att minska
de externa kostnaderna till SOS och Securitas.

Asfaltsutredningen, som ska visa status och
underhallsbehov i kommunens gatunit,
kommer att genomforas under 2016. Med
forbéttrad kontroll och information kan
underhall av kommunens gatunit planeras
bittre over lang tid. Arbetet fortséitter med
framtagande av véagplan av Trafikverket for
kommande GC-végar dels sdder och véster om
Herrljunga langs lv 183 respektive 181. Det
planeras for en pendelparkering i Ljung.
Trafikverket har beviljat medfinansiering.
Upphandling av barkmarksunderhall for
kommunens gator pagar och kommer att
resultera i en ny entreprenad varen 2016. Den
tidigare upphandlingen &r forlédngd i flera steg
och férhoppningen ér att den nya
upphandlingen ska bidra till en trivsam och
trygg gatumiljo i kommunens tétorter .En ny
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lekpark i Morlanda i anslutning till
motionssparet och med annorlunda lekredskap
planeras. Ett antal atgirder pa
gatuinfrastrukturen planeras att genomforas.
Arbetet med att fa ner hastigheterna i
framforallt Herrljunga med temporira atgirder
och forstarkt polisovervakning kommer att
fortga. Ett exempel 4r en nyinkopt digitalskylt
hastighetsvarnare.

2015 érs trend med sjunkande volymer for
simhall och gym behover vdndas och ett arbete

Ekonomisk sammanfattning

Drift 2015-12-31 Skattefinansierad verksamhet

Arende 3

med att utveckla verksamheten har inletts.
Arbetet med att fardigstédlla kommunens forsta
konstgrésplan fortsétter och samtidigt startar
arbetet med att planera for ytterligare en
konstgrasplan i kommunen. Kommunens
friluftsomrade, Orraholmen, har behov en
dndrade 16sningar for tillfartsvégar, vilket
kommer prioriteras under kommande ar for att
sakerstilla medborgarnas tillgéng till omréadet.

RESULTAT NETTO Bokslut Bokslut| *Budget Utfall | Avvikelse
(tkr) 2013 2014 2015 2015

Namnd -427 -376 -237 -299 -62
Gemensamt 1956 2914 -1 383 -1 398 -15
Fastighet -29 -1 424 -100 2 467 2567
Gata o Park -11 795 -10 630 -9 944 -9 631 313
Internservice -129 686 =312 372 684
Fritidsverksamhet** -6 894 -7 085 -191
Summa verksamhet -10 424 -8 830 -18 870 -15 574 3296
Intakter 91 783 95 484 94 910 94 152 -758
Kostnader -102 207 -104 314 -113 780 -109 726 4054
Nettokostnad -10 424 -8 830 -18 870 -15 574 3296

*Budget 2015 inkl. tilldggsanslag
**Fritidsverksamhet tillhor
Tekniska

fr.o.m. 2015

Utfallet ar +3296 tkr, 2400 tkr &r planerat
p.g.a. de nya reglerna for
komponentredovisning. Av resterande
Overskott beror 412 tkr pa en felaktigt fordelad

16nepott, dven kdp- och sdljverksamhet fick del
av lonepotten. ”Verkligt Gverskott” ar +484
tkr, den historiskt sett tekniska verksamheten
+675 tkr och fritidsverksamheten -191 tkr.
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Arende 3

TEKNISKA NAMNDEN -renhallning, avgiftsfinansierad
verksamhet

Ekonomisk sammanfattning

Ekonomi

DRIFT Bokslut Bokslut Budget Utfall| Avvikelse
Belopp netto (tkr) 2013 2014 2015 2015 | helar
Insamling renhéllning 2899 2802 2495 3370 875
Atervinningscentral -1790 -1514 -1877 -1703 174
Drift Tumberg -626 =782 -200 -657 -457
Gemensamt -908 -794 918 -753 165
Slam - - 0 -122 -122
Summa verksamhet -425 -288 -500 135 635

Utfallen blev +135 tkr, budget var -500 tkr.
Anledningen till ett budgeterat underskott ar
att renhéllningskollektivet har ett ackumulerat
overskott, som 2015-12-31 &ar * 942 tkr. Under

*Eget kapital

Ar Utgéende
2013 1095 tkr
2014 807 tkr
2015 942 tkr

aret har en 6kad arbetsinsats skett pd Tumbergs
lakvattenanldggning men det har inte paverkat
resultatet som helhet.
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BYGG- OCH
MILJONAMNDEN

Inledning/Sammanfattning

Bygg- och miljondmnden &r ansvarig for de tre
verksamheterna Miljoenheten, Plan- och
byggenheten och Rédddningstjénsten. Bygg-
och miljondmnden redovisar ett positivt
resultat pa 479 tkr for verksamhetséret 2015.

Verksamhetsbeskrivning

Miljéenheten.

Loépande arbete som tillsynsmyndighet for
framst miljobalken och livsmedelslagen. 2015
har tillsyn pa enskilda avlopp i Ods socken
genomforts.

Plan- och byggenheten

Lopande detaljplanering och
bygglovhandlaggning. 2015 har detaljplan for
Pipe Life i Ljung genomforts och detaljplan for
Broderna vid Sdmsjon fardigstillts. Inom
bygglovsidan kan t ex Linden, Herrljunga
trdindustri, Kryddhuset i Ljung och
Asylboendet pa Lyckan ndmnas.

Raddningstjansten

Insatsstatistiken 6kade under aret, men mycket
av insatserna var av mindre karaktér. Brand i
byggnad gjorde en rejil minskning. Stor
personalomsittning vilket lett till okade
kostnader. Langtidssjukskrivning dagtid har
lett till minskade intékter. Forebyggande
verksamheten har tagit kliv framat. Se mer i
vér arsuppfoljning.

Framtid

Miljoenheten.
Utsikterna for miljéenheten att klara
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verksamhetsplanen for 2016 ser bra ut. De
budgetméssiga variationer som kan
forekomma fran ar till &r beror av variationer i
intdkter pa inkommande drenden, alltsd sddana
drenden som nagon verksamhetsutovare
(kommuninvanare eller foretag) tar initiativ
till. Sddana drenden kan bara forutspas
schablonméssigt och av erfarenhet, men
variationer i utfallet kan férekomma.

Plan- och byggenheten.

Utsikterna for plan- och byggenheten att klara
verksamhetsplanen for 2016 ser bra ut. Precis
som for miljéenheten sa kan budgetméssiga
variationer forekomma fran ar till ar beroende
av variationer i intdkter pa inkommande
arenden, allts& sddana drenden som nagon tar
initiativ till och dér plan- och byggenheten inte
kan styra over vilka intdkter som kommer in.
Jamfort med budgeten infor 2015 sa
planerades 2015 med en tjdnst som energi- och
klimatstrateg som till storre delen var
bidragsfinansierad men ocksa till viss del
finansierades av kommunbidrag. Pa grund av
dndrade bidrag frén Energimyndigheten anlitar
niamnden en konsult under 2016 for att fullfolja
uppdraget som energirddgivare som helt ryms
inom bidraget fran Energimyndigheten. For
2016 kan motsvarande det kommunbidrag som
anvéndes for energi- och klimatstrategarbetet
under 2015 komma &vriga delar inom plan-
och byggenhetens uppgifter tillgodo.

Raddningstjansten

Framtidsutsikterna f6r 2016 kommer att
innebéra stora kostnader for utbildning pga.
personalomsattningen. Sjukskrivning,
fordldraledighet och storre projekt dagtid
kommer péverka produktiviteten och
ekonomin under aret. En ny struktur pa
tungfordonen och samarbete med andra
forvaltningar kan paverka ekonomin positivt.
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Ekonomisk sammanfattning

Drift 2015-12-31

Arende 3

RESULTAT NETTO Bokslut Bokslut Budget Utfall | Avvikelse
(tkr) 2013 2014 2015 2015

Namnd -189 -179 -203 -167 36
Miljéenheten -1173 -855 -1 260 -997 263
Plan- och Byggenheten -2074 -2 020 -1424 -1 004 420
Raddningstjénst -11 469 -11 600 -10 833 -11 093 -260
Summa verksamhet -14 905 -14 654 -13 720 -13 261 459
Intékter 4027 4 385 3692 4424 732
Kostnader -18 932 -19 039 -17 412 -17 685 -273
Nettokostnad -14 905 -14 654 -13720 -13 261 459

*Budget 2015 inkl. tillaggsanslag

Kommentar till utfall drift

Namnden + 36 tkr, lagre kostnader 4n

budgeterat.

Miljoenheten+263 tkr fordelas pa 601 tkr
hogre intdkter, varav 360 tkr dr pa enskilda
avlopp och 338 tkr hogre kostnader, framst

personalkostnader.

Plan- och Byggenheten +419 tkr, positiv
avvikelse mot budget bade vad det giller hogre
intdkter 171 tkr och ldgre kostnader 248 tkr.

Raddningstjansten -260 tkr,
budgetavvikelsen fordelas med 40 tkr ldgre
intikter och 220 tkr hogre kostnader.
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Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgang
Tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav.

Ansvarsforbindelse
Forpliktelser i form av borgensétaganden, stillda
panter och dylikt.

Avskrivning
Planmissig nedsittning av anldggningstillgangarnas
vérde som ska spegla virdeminskningen.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intékter ska
Overstiga kostnaderna.

Balanslikviditet

Omsittningstillgangar i relation till kortfristiga skul-
der. Ett matt pa den kortsiktiga betalningsberedskap-
en dar lager och forrad inkluderas.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen. Hir framgér vilka
tillgdngar och skulder kommunen hade vid bok-
slutstillfallet.

Driftsredovisning
Redovisar kostnader och intédkter for den 16pande
verksamheten under aret stéillt mot budget.

Finansieringsanalys

Visar hur medel har tillforts och anvénts for 16pande
verksamhet, investeringar samt finansiering och dér-
med likviditetsforandringen.

Kapitalkostnad

Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av av-
skrivning och dels av riinta pa bundet kapital. Ar en
intern post.

Kassalikviditet
Ar ett matt pd kommunens kortsiktiga betalningsbe-

redskap. Vid 100 % técks de kortfristiga skulderna av
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likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga
placeringar.

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintdkter och
statsbidrag.

Nettokostnadsandel

Hur stor andel av skatteintdkterna och generella
statsbidrag som har gatt at till att finansiera verksam-
hetens nettokostnader och finansiella poster.

Omséttningstillgang

Tillgangar som pa kort tid kan omsittas till likvida
medel och som inte dr avsedda for stadigvarande
bruk.

Skattefinansieringsgrad av investeringar
Beskriver hur stor del av kommunens nettoinveste-
ringar som kan finansieras med skatteintékter nir den
16pande driften ar finansierad.

Sjalvfinansieringsgrad

Visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som
finansierats med egna medel.

Skuldsattningsgrad

Visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som ar
finansierade av frimmande kapital. Motsatsen till
soliditet.

Soliditet

Eget kapital 1 forhallande till totala tillgdngar. Be-
skriver hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka
utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt
handlingsutrymme.

Utdebitering

Anger hur stor del per intjinad hundralapp som beta-
las 1 kommunalskatt.
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Folj oss pa...
www.herrljunga.se
www.vastsvarige.se/herrljunga
www.facebook.com/herrljungakommun
www.twitter.com/herrljungakom
instagram: herrljungakommun
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KOMMUNSTYRELSEN

HERRLJUNGA KOMMUN  AnpErs StoLTz
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TJIANSTESKRIVELSE
2016-03-06

KS 112/2016 942
SipDAlAv1

Hantering av néamndernas 6ver- och underskott fran 2015

Beslutsunderlag

Ekonomistyrprinciper

Enligt kommunens ekonomistyrprinciper skall nimndernas dver- respektive
overskott overforas till kommande ar. Vid faststdllande av belopp skall hidnsyn
tas till orsaker till 6ver/underskott och om beslutad verksamhet uppnatts. Om ett
underskott 6verforts till nimnd skall detta inarbetas under kommande trearspe-
riod. Ett 6verfort Gverskott ar inte nivdhdjande. Ovanstaende regler tillampas 1
den omfattning som det budgetmaissiga léget tilldter.

Ett 6verfort Overskott fér tas i ansprak forst efter kommunstyrelsens godkén-

nande.

Redovisade Over- respektive underskott
Enligt uppréttad arsredovisning for 2015 uppgar nimndernas avvikelser till totalt

plus 6 607 tkr enligt foljande:

Nimndernas Over- resp
budgetavvikelse, tkr Bokslut Budget underskott
Kommunfullmaktige -1459 -1444 -15
Kommunstyrelse -33029 -34 621 1630
Servicenamnd IT -5 264 -5463 199
Servicenamnd Ek/pers -11 137 -10 900 -237
Bildningsnamnd -224 162 -224 364 202
Socialnamnd -179 991 -181 064 1073
Bygg- och miljénamnd -13 261 -13720 459
Teknisk namnd, skatte-
finansierad -15574 -18 870 3296
6 607

Analys av ndmndernas 6ver- respektive underskott
Nedan ldmnas analys 6ver ndmndernas over- och underskott. For ytterligare

information hinvisas till kommunens arsredovisning.

Herrljunga kammun _RBox 201 524 23 Herrljunga

BRESOKSADRESS Torget 1 _Herrljunga

TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-171 33

ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Kommunfullméktige
Kommunfullméktige redovisar ett underskott pd -15 tkr. Beroende péa underskot-
tets laga varde foreslds att underskottet ej dverfors till 2016.

Kommunstyrelsen
Av kommunstyrelsens (ex servicendmnder) resultat pa 1 630 tkr foreslés att O tkr
fors over till dver/underskotts redovisningen.

Kommunstyrelsens positiva avvikelse hérleds i forsta hand till politiska priorite-
ringar. 2016 har kommunstyrelsen cirka fyra miljoner i budget for nya politiska
prioriteringar. Eftersom politiska prioriteringar inte ses som ramhdjande atgérder
foreslas att kommunstyrelsen inte far med sig ndgon del av 2015 ars dverskott.

Servicendmnd IT/Véxel/Telefoni

Reglementet for servicendmnderna fastslér att ett eventuellt Gver- eller under-
skott overfors till foljande verksamhetsar. Av servicendmndens resultat pa 199
tkr fors darfor 199 tkr Gver till 2016.

Servicendmnd Ekonomi/Personal

Reglementet for servicendimnderna fastslar att ett eventuellt Gver- eller under-
skott overfors till foljande verksamhetsar. Av servicendimndens resultat pa minus
237 tkr fors déarfor ett underskott pa 237 tkr dver till 2016.

Bildningsndmnden
Av Bildningsndmndens resultat pa 202 tkr foreslés att 188 tkr fors dver till Over-
skottsredovisningen.

Bildningsndmndens resultat for 2015 summeras till plus 202 tkr. Det innebir en
positiv avvikelse med cirka 0,1% av den totala budgeten som uppgick till 224
364 tkr.

Bildningsndmnden fick 400 tkr extra i budget 2015 f6r att genomfora frukost 1
skolan. Kostnaderna har inte uppgatt till samma nivé som den politiska priorite-
ringen. Resultatet minskas darfor med 400 tkr. I budget 2015 fick Bildnings-
ndmnden 3 138 tkr i demografimodellen som kompensation for volymokningar.
Analysen av utfallet visar att Bildningsndmnden borde fétt 3 524 tkr i kompen-
sation.

Sammantaget fordndras bildningsndmndens resultat fran 202 tkr med minus 400
tkr for frukost 1 skolan och plus 386 tkr for volymdkningar. 188 tkr foreslds dar-
for foras over till dverskottsredovisningen.

Socialndmnden
Av socialndmndens resultat pa 1072 tkr foreslas att 1 276 tkr fors over till dver-
skottsredovisningen.
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Av resultatet har avriknats det tilliggsanslag som beviljades, 1 200 tkr. Social-
namnden fick 1 budget 2015 1 048 tkr i demografimodellen som kompensation
for volymokningar. Analysen av utfallet visar att socialndmnden borde fatt 2 927
tkr i kompensation, en avvikelse pa 1 879 tkr. Overskott pga mindre antal place-
ringar samt avslutade LSS-placeringar gors inget ansprak pé att fa ta med till
2016.

Bygg- och Miljéndmnden
Av Bygg- och Miljondmndens resultat pd 459 tkr foreslas att 459 tkr dverfors till
overskottsredovisningen.

Efter att 2015 stingts har en faktura for arkivinredning som bestélldes och leve-
rerades 2015 inkommit. Fakturan ar pa 109 400 kr (inkl moms) 87 520 kr (exkl
moms). Bygg- och miljondmnden 6nskar anvinda denna summa fran 2015 ars
resultat for att betala fakturan

Tekniska nimnden
Av Tekniska nimndens resultat pa 3 296 tkr foreslas att 484 tkr Gverfors till
overskottsredovisningen.

Utfallet ar + 3 296 tkr, 2 400 tkr ar planerat p.g.a. de nya reglerna for kompo-
nentredovisning. Av resterande dverskott beror 412 tkr pa en felaktigt fordelad
16nepott, dven kop- och siljverksamhet fick del av 16nepotten. ”Verkligt 6ver-
skott” dr +484 tkr, den historiskt sett tekniska verksamheten +675 tkr och fritids-
verksamheten -191 tkr.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att Gverskott fran 2015
enligt sammanstéllningen nedan dverfors till dverskottsredovisningen och att
underskott dverforts till nimnds kommunbidrag 2016. Overskott som dverfors ir
inte nivahdjande. Ett overskott dverfort till overskottsredovisningen far anvdndas
forst efter kommunstyrelsens godkénnande.

Servicenamnd IT/Vaxel/telefoni 199
Servicendamnd Ekonomi/personal -237
Bildningsnamnd 188
Socialndmnd 1276
Bygg och miljonamnd 459
Teknisk namnd 484
Summa 2 369

Anders Stoltz
Ekonomichef
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A <
%' KOMMUNSTYRELSEN TJIANSTESKRIVELSE
Al HERRLJUNGA KOMMUN ANDERS STOLTZ 2016-03-06
q KS 113/2016 942
SpAlavil

Ombudgetering av investeringsmedel fran 2015

Beslutsunderlag

Enligt bokslut 2015 framgar att av tillgdngliga investeringsmedel pa 43 107 tkr
forbrukades 27 329 tkr. Den frimsta orsaken till att hela investeringsbudgeten
inte nyttjades under 2015 ar att nagra storre projekt 16per 6ver en langre period
och kommer att avslutas under 2016/2017. For att kunna slutfora dessa projekt
behover outnyttjade investeringsmedel fran 2015 ombudgeteras till 2016.

I sammanstillningen nedan framgar de projekt vars investeringsmedel forslis

ombudgeteras till 2016.

(tkr)

Projekt Budget | Forbrukat | Aterstar Forslag till
ombudgetering

Hagen 3 7 500 5669 1 831 1 831

Molla skola/forskola 6 600 61 6 539 6 539

Exploatering Sodra 3 000 581 2419 2419

Horsby Etapp 1

Kvarteret Linden 250 0 250 250

Summa 17 350 6311 11 039 11 039

Kommentarer till projekten

Projekten Hagen 3, Molla skola/forskola och Exploatering Sodra Horsby etapp 1
ar pagaende. Hagen 3 och exploatering Sodra Horsby etapp 1 planeras att slutfo-
ras under 2016. Daremot kommer Molla skola/forskola att fardigstéllas under
2017.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att ombudgetera 11 039
tkr fran 2015 ars investeringsbudget till 2016 enligt tabell ovan.

Anders Stoltz
Ekonomichef

Herrljunga kommun Box 201 524 23 Herrljunga ¢ RESOKSADRESS Torget 1 Herrljunga

TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-171 33 * ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Tjansteskrivelse
q @ Anders Stoltz 2016-03-03
DNR 2015-105

Sid 1 av 2

Tilldggsanslag for 6kad investeringsbudget 2016 fér Horsby
skola/forskola.

Sammanfattning
Kommunfullméktige faststillde i november 2015 investeringsbudget for 2016-2018.
Utredningar och ny information medfor ett behov av att omprova tidigare beslut.

En utredning om den beslutade modul-16sningen for forskolan 1 Horsby-omradet har
genomforts i syfte att undersoka de ekonomiska konsekvenserna av en modulldsning
jamfort med en permanent 16sning. Utredningsens resultat dr att en modulldsning blir
betydligt dyrare 4n en permanent 16sning. Utredningen finns med i underlaget i form av en
Powerpoint.

Kommunens ledningsgrupp har arbetat fram en planskiss for en permanent 16sning f6r
horsbyomrédet. Planskissen omfattar forskola, grundskola samt kdk och matsal pé
horsbyomradet.

En investering for en permanentldsning innebér att investeringsbudgeten 6kar med cirka 33
miljoner. Det innebér att kapitalkostnaderna kommer att 6ka i framtiden vilket medfor att
det tillgdngliga kommunbidraget kommer att pdverkas negativt. For att klara de finansiella
maélen behdver antingen investeringstakten minskas de ndrmaste &ren alternativt behdver
resultatet hgjas. Ovanstaende konsekvenser ses som ett béttre alternativ &n modullésningen
eftersom en dyrare 10sning sétter mer press pa det tillgingliga kommunbidraget.

En permanentldsning pad Horsbyomréidet forskjuter investeringen Hagen etapp 4. Det beror
pa att forskolan inte kan 1dmna lokalerna 1 Hagen forens Horsbyprojektet ar avslutat.

Forslaget innebér att investeringsmedel for 2016 utdkas med 33 000 tkr f6r Horsby
skola/forskola. Samtidigt foreslas att beslutade investeringar for 2016 som avser
ombyggnation av Altorspskolan med 7 500 tkr stryks och hanteras 1 budgetprocessen 2017-
2019.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 2016-03-03
Powerpoint Modul vs permanentlosning
Planskiss Horsby-omradet

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLIJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Tjansteskrivelse
q @ Anders Stoltz 2016-03-03
DNR 2015-105

Sid 2 av 2

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att

e Investeringsbudgeten 2016 utokas med 33 000 tkr for Horsby skola/forskola

e Altorpskolan med 7 500 tkr stryks och hanteras i budgetprocessen 2017- 2019

Namn: Anders Stoltz
Titel: Ekonomichef

Expedieras till: Kommunfullméktige
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Modullosning eller en permanent losning
for forskolan i horsbyomradet?


http://www.herrljunga.se/2.4e839ca7108d234ffdb80000.html

Arende 6

Nuvarande plan

Varen 2016: Upphandling av modullésning, markarbeten och
forberedelser

Sommar 2016: Hagens forskola flyttar till en modulldsning

Host 2016: Hagen etapp 4 paborjas

Vinter 2016: Hagen etapp 4 ar fardigstalld

20xx och framéat — Horsby matsal och grundskola borjar renoveras

Xx — Horsbyprojektet avslutas med att forskolan renoveras och byggs till

Xx Modullésningen avetableras
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Ekonomisk jamforelse 1

Arskostnaden &r 1,3 miljoner hogre fér modullésningen.

Jamforelse 1 Modullésning Permanent Skillnad
Investering 3550 30000 26450

0
Avskrivning 355 909 554
Internranta 53 450 397
Hyra moduler 2040 -210 -2250
Summa 2448 1149 -1299

*Avskrivningstid ar tio ar for modullosning och 33 for permanent.
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Ekonomisk jamforelse 2

Arskostnaden &r 1,7 miljoner hégre fér modullésningen om
internrantan réknas bort

Jamforelse 2 Modullosning Permanent Skillnad
Investering 3550 30000 26450

0
Avskrivning 355 909 554
Internranta 0 0 0
Hyra moduler 2040 -210 -2250
Summa 2395 699 -1696

*Avskrivningstid ar tio ar for modullésning och 33 for permanent.
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Ekonomisk jamforelse 1-8

En permanent l6sning leder till besparingar pa mellan 8 och 20 miljoner. Hur
stor besparingen blir beror pa hur lange modullésningen anvéands, om
paviljongen pa ugglan kan rymmas vid den permanenta lésningen och om
internrantan anvands eller inte.

Anvandningstid Total besparing  Total besparing

med ranta utan ranta
5ar 8250 tkr 10250 tkr
5 ar minus ugglan 9750 tkr 11750 tkr
10 ar 13000 tkr 17000 tkr
10 ar minus ugglan 16000 tkr 20000 tkr
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Tva utmaningar med en
permanent losning

Hur kan en investering pa 30 miljoner rymmas i
investeringsbudgeten 2016-20187?

En permanent I6sning tar langre tid, hur kan vi

|6sa lokalbehoven under byggnationen utan en

dyr modullésning?
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HERRLJUNGA KOMMUN ADMINISTRATIONS- Tjéansteskrivelse
OCH KOMMUNIKATIONS- 2016-01-18
ENHETEN DNR KS 51/2016 906
Johanna Laine Sid 1 av2

Uppfdéljning av internkontroll 2015

Sammanfattning

Administrations- och kommunikationsenheten har genomfort internkontroll enligt f6r 2015
faststillda plan. Stickprov har utforts av nimndsekreterare, registrator och kommunikator
enligt nedan foljande kontrollmoment. De avvikelser som upptickts bedoms inte kridva
extra insatser for att rattas till.

Diarieforing av handlingar 1 tid

Fyra avvikelser som Overskrider registreringskravet ”inom tva dagar” (se forklaring nedan)
har upptéckts under aret. Den forsta avser en handling som inkommit den 16 februari och
forst registrerats in i diariet den 20 februari. Den andra avvikelsen avser en handling som
inkom den 17 april och registrerades in i diariet forst den 21 april. Till skillnad frén forsta
avvikelsen har hér en helg passerat vilket gor att handlingen egentligen registrerats en dag
for sent, dvs. den tredje dagen frdn inkomsten. Den tredje och fjarde avvikelsen har skett 1
oktober och avser registrering inom tre arbetsdagar istillet for tva.

Diarieforing av sekretesshandlingar enligt TF/OSL

Stickprov har utforts av registrator varmed merparten av aktuella d&renden kontrollerats.
Fran och med juni 2015 har sekretessbeldggning av rehabiliteringsdrenden som endast
innehaller en rubrik och hinvisning till var handlingarna forvaras upphort. Fran och med
2016-01-01 har dven registreringen av rehabiliteringsérenden i Edp upphort pa grund av
overflodig diarieforing.

Expediering av beslut
Stickprov har utforts av registrator genom att granska tre drenden per ménad i vilka beslut
har fattats under aret. Inga avvikelser finns att rapportera.

Kontroll av inkdp till enheten
Inkdpsansvarig kommunikatdr har genomfort ménadsvisa stickprov pd inkdp som skett
under aret. Inga avvikelser finns att rapportera.

Beslutsunderlag
Utforda stickprov av registrator, nimndsekreterare och kommunikatdr.

Forslag till beslut
Uppfdljning av internkontroll 2015 for administrations- och kommunikationsenheten
godkénns.

Johanna Laine
Namndsekreterare

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN ADMINISTRATIONS- Tjansteskrivelse
OCH KOMMUNIKATIONS- 2016-01-18
ENHETEN DNR KS 51/2016 906
Johanna Laine Sid2 av 2

Bakgrund

Diarieforing av handlingar i tid

Stickprov har utforts av ndmndsekreterare genom att granska tre inkomna handlingar per
manad under &ret fram till den 27 november 2015. Enligt Offentlighets- och sekretesslagen
(OSL 2009:400) 5 kap 1 § ska allmadnna handlingar registreras sa snart de har inkommit in
till eller upprittats hos en myndighet, i princip samma dag. I praktiken innebér detta att
handlingar registreras sa fort de kommer registratorn tillhanda. Detta pa grund av bland
annat personadresserad post som inte alltid kommer in genom central posthantering.
Administrations- och kommunikationsenheten har pa férekommande anledning en dags
flexibilitet i vad som anses vara registrerat i tid och tar i kontrollen inte upp drenden som
registrerats inom tva arbetsdagar trots att regeln dr samma dag.

Diarieforing av sekretesshandlingar enligt TF/OSL

Betriffande sekretesshandlingar i kommunstyrelsens diarie bor noteras att dessa till
overviagande del bestér av rehabiliteringsdrenden. Rehabiliteringsdrenden hanteras av
personalenheten som har sitt eget diariesystem och numera tillhor tekniskt sett Vargarda
kommun. Tidigare har det gamla Kansliet registrerat drenderubriker i Edp med en
hénvisning till var handlingarna forvaras utan att nagra handlingar lagts in elektroniskt.
I anledning av att innehall saknas 1 dessa drenden och inte heller ndgra personuppgifter
forekommer har sekretessbeldggningen upphort fran och med juni 2015. Saken har
diskuterats med personalenheten varmed dverenskommits om att registrering av
rehabiliteringsarenden i Edp saknar betydelse och bor upphora fran arsskiftet.

Expediering av beslut
Stickprov har utforts av registrator genom att granska tre drenden per ménad i vilka beslut
har fattats under aret. Inga avvikelser finns att rapportera.

Kontroll av inkop till enheten
InkOpsansvarig kommunikator har genomfort manadsvisa stickprov pa inkép som skett
under aret. Inga avvikelser finns att rapportera.

Ekonomisk bedémning
Arendet har ingen ekonomisk anknytning.

Motivering av forslag till beslut

Internkontroll f6r 2015 har genomforts 1 enlighet med av kommunstyrelsen 2015-08-17
faststéllda plan. Stickprov har utforts av ndimndsekreterare, registrator och kommunikator
under beslutade kontrollmoment. Mindre avvikelser har forekommit, dock inget av
allvarligare karaktér. Nagra extra atgérder bedoms inte vara nddvindiga att séttas in for att
komma till ratta med de forekomna avvikelserna.
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Internkontroll 2015

Sammanfattning
Namnder och styrelse har genomfort internkontroll 1 enlighet med policyn f6r
intern kontroll som antogs av kommunfullméktige i december 2014.

Kommunstyrelsen har ansvar att tillse att nimnderna arligen genomfor
beslutad intern kontroll. Utifrdn beslutsunderlaget ’’utfall av internkontroll
2015’ kan kommunstyrelsen konstatera att ndmnderna har genomfort den
beslutade intern kontrollen.

Kommunstyrelsen ska utvdardera kommunens samlade resultat for
internkontroll och i de fall forbéattringar behover goras foresla sadana.
Bedomingen ér att det samlade resultatet inte visar pa nagra allvarliga brister.
Det finns kontrollomraden som visar avvikelser, vilket visar bade att det finns
forbattringsomraden och att internkontrollen har genomforts pé vésentliga
omraden. Internkontrollen dr godkdnd av respektive nimnder.

Ett utvecklingsomrdde 1 internkontrollen &r att tydligare rapportera hur
ndmnderna arbetar med de avvikelser som upptécks.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse Internkontroll 2015 daterad 2016-03-08
Utfall av internkontroll 2015.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkdnner namnder och styrelsens genomforda
internkontroll.

Anders Stoltz
Ekonomichef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga

Telefon 0513-170 00 ® Telefax 0513-171 33

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE Tjansteskrivelse
Anders Stoltz 2016-03-08

DNR ks 2016 51

Sid 1 av 1

org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Uppfoljning av Intern Kontrollplan 2015

Bildningsnamnden

Arende 8

Risk i process/ rutin/system

Kontrollmoment

Risk- och
vasentlighets-
beddmning

Ansvar for
kontroll och
rapportering

Uppnatt resultat

Ej réttvisande redovisning

Kontroll av vad som bokfors som
investeringar.

2

Controller

Det har bokforts 61 fakturor som
investeringar till ett viarde av 1 129
tkr. Vid bokslutet har 7 fakturor
bokats om till driften till ett
sammanlagt véarde av 110 tkr.

Ej rattvisande redovisning

Kontroll av representationskonton.

Controller

Under perioden 2015-01-01-2015-
12-31 har 244 fakturor konterats pa
representationskonton.

Under aret har fakturor kontrollerats
l6pande och har da valts ut slumpvis
varje manad.

Resultatet dr att samtliga
kontrollerade fakturor dr korrekta.

Ramavtal foljs inte

Uppf6ljning av inkdp.

Controller

Den 12 januari 2016 genomfoérdes en
kontroll av inkép under 2015.
Kontrollen har gjorts pa inkop under
kontogrupperingarna 460 — kop av
verksamhet, 740 - dvriga frimmande
tjdnster samt 690 — dvriga kostnader.
Resultatet visar att
Bildningsndmnden f6ljer ramavtalen
pa ett bra sitt.

Felaktig Registrering

Kontroll av PuL och
sekretesshandlingar.

Namnd-
sekreterare

Inga avvikelser

Ej réttsdkra myndighetsbeslut

Uppfdljning av dverklagande beslut.

Forvaltningschef

Utifrén de fall som avgjorts i
Forvaltningsrétten, gors
bedomningen att besluten &r
rattsikrade da endast sma justeringar
av besluten gjorts.

For lang kétid till forskolan

Uppfdljning av kotider

12

Forvaltningschef

Utav arets 121 placeringar i forskola
och pedagogisk omsorg har 87 % fatt
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plats inom fyra ménader fran
ansokningsdatum eller pd onskat
datum. Varje placering har synats och
jédmforelse kan goras med véren
2014, da 60 % fatt plats pa onskat
datum. Vintetiden har i genomsnitt
varit 37 dagar for de som ej fatt plats
pa onskat datum.

Den samlade bedémningen &r att vi i
allt storre utstrackning klarar
lagkravet om plats inom fyra
manader, men att vi &nnu inte uppnar
kravet fullt ut.

Socialnamnden

Risk- och .
L . vasentlighets- AMSVELT 81 9
Risk i process/ rutin/system Kontrollmoment . 2 kontroll och Uppnatt resultat
beddmning :
rapportering
Dokumentation enligt socialtjédnstlagen Att genomforandeplaner R:3*V:2=6 TOS/Kvalitets- Genomforandeplaner finns
finns. samordnare upprittade 75 % av samtliga drenden.

Att genomforandeplanen
innehaller mal, hur, nér.
Att genomforandeplanen
har uppf6ljningsdatum an-
givet och det f6ljs.

Att det framgar att den en-

skilde varit delaktigt i upp-
rittade av plan.

Motsvarande siffra for boende enligt
LSS ar 92 % samt i géllande
kontaktperson, vuxna inom [FO har
genomforande-planer upprittats till
42 %.

Av 49 granskade
genomforandeplaner framkommer att
innehallsméssigt kan planerna
utvecklas t.ex. att formulera mal for
insatser och en mera tydlighet i hur
och nér insatserna ska
genomomforas. Uppfoljning sker inte
alltid enligt plan.

Den enskildes delaktighet framkom-
mer i 61 % av de granskade planerna
inom hemtjénsten. Inom boende LSS
ar delaktigheten, i ndgon man, enligt
granskning 92 %. Den enskildes del-
aktighet behover generellt utvecklas.




Ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete

Kénner personalen till
e Lex Sarah rutin
e Avvikelse rutin med kla-
gomal och synpunkter
e Vad som ingér i rutin for
kontaktmannaskap

R:3*V:3=9

TOS/Kvalitets-
samordnare
MAS/Kvalitets-
samordnare

Arende 8

37 intervjuade personal fran olika
verksambheter.

Lex Sarah rutin kénner flertalet till
med enstaka undantag.
Avvikelserutin med klagomél och
synpunkter kénner flera en storre
osédkerhet om.

De som berdrs av kontaktmannaskap
kénner till rutinen men i viss
hemtjinstgrupp har man inte aktivt
jobbat med det.

Hygien

Att basala hygienrutiner f6ljs - fore-
bygga smittspridning i vardarbete.

R:3*V:3=9

MAS/Kvalitets-
samordnare

Av de tio viarden som bedoms enligt
den nationella punktprevalens-
métningen sd har forvaltningen ett
resultat med spann pé virden mellan
37,2 % och 100 %. P& ndgra punkter
har vi forsdmrat oss fran 2014 och pa
andra forbattrat resultatet jAmfort
med 2014. Utdrag ur resultat:

e Dist i riket tillsammans med
Taby och Skinnskatteberg till
foljsamheten vad géller: an-
vindning av handskar

e simst i riket pd foljsamheten
vad giller: Andel fria fran
ringar, klockor, armband

Lakemedelshantering

Att ldkemedelsrutin f6ljs.

R:2*V:3=6

MAS/Kvalitets-
samordnare

Kontrollrdkning pa akutldkemedels-
forraden har under aret skotts skots
enligt rutin, en forbattring fran 2014.
Granskning visar att lakemedelsrutin
i stort foljs, dock visar avvikelser
lakemedel pad ménga avglomda doser
och ett flertal stolder av
kontrollakemedel under 2015.

Uppf6ljning av beslut

Att beslut foljs upp inom utsatt da-
tum for uppfoljning.

R:2*V:2=4

TOS/Kvalitets-
samordnare

27 drenden granskade i samtliga
drenden har uppfoljning skett inom
utsatt tid.

Kontaktpersoner

Att utbetalning sker till
aktuella personer och med rétt
belopp.

R:2*V:2=4

Controller

Kontrollen avser forvaltningens
samtliga verksamhetsomraden. Nar
avtal dndras; upphér eller forlings
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har utbetalningar fordrojts.
Kontaktpersoner har ibland har fatt
utbetalt ersittning en méanad for
mycket med aterbetalning som fo6ljd
och ibland har fétt erséttning
retroaktivt.

Information Att information pa hemsidan &r R:2*V:2=4 Utrednings- IFO 100 %

relevant och lattillgénglig - sekreterare AO 87 %

enligt SKL:S nationella uppf6ljning. LSS 62 %

Tekniska namnden
_ , RIS BT Ansvar for
e Kontrollmoment v%ser?lthghets- kontroll och Uppnétt resultat
eddémning :
rapportering
Fel kost till personer i behov av Stickprov av egenkontroll 2*4=8 Kostchef Inga fel upptéckta
specialkost.
Obehoriga kommer ét och skadas av Stickprov av skyddsrondsprotokoll 2*3=6 Teknisk chef 25% fel upptickta. Nar lokalvéardare
kemikalier. arbetar pa flera fastigheter &r det
enbart dokumenterat pa en av
fastigheternas skyddsrondsprotokoll.

Bristfillig gatukonstruktion och Stickprov av protokoll 3*2=6 Teknisk chef Inga fel upptéckta
underhall leder till skador som medfor uppfoljningsmoten
skadestand.
Omréde for transporter dr ej separerat Kontroll av projektering 2*4=8 Teknisk chef Inga fel upptéckta
fran skola/forskola, vilket leder till
olyckor.
Avsaknad av giltiga ritningar leder till Stickprov om foréndringar overforts 3*3=9 Teknisk chef Ej mgjligt att kontrollera. Avvaktar
att ledningar eller ror kapas och till ritning IT-stod for fastigheter.
personer och egendom skadas.
Bristfillig badvattenkvalitet. Stickprov av egenkontroll 2*4=8 Sim- och Inga fel upptickta

idrottshallschef
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Risk- och -
Risk i process/ rutin/system vasentlighets- CAMERE e o
Kontrollmoment beddmnin kontroll o_ch Uppnatt resultat
g
rapportering
Ej réttssdkra myndighetsbeslut Uppfdljning av 6verklagade beslut 3 Forvaltningschef | Inga dverklagade beslut
Ej rimlig handlaggningstid Uppf6ljning av handlaggningstid ur 2 Forvaltningschef | 78 drenden, 10% kollade, rimlig
Edp handlaggningstid
Felaktig diarieforing Stickprov 2 drenden/manad ur Edp 4 Forvaltningschef | Inga felaktigheter
Kommunstyrelsen (Kansli,
Risk- och .
Risk i process/ rutin/system véasentlighets- CMEVEL if0] o
Kontrollmoment bedémnin kontroll o_ch Uppnatt resultat
g rapportering
Kontroll av att handlingar diariefors i Stickprov utfors av registrator 2 Kontroll: ndimnd- | Fyra avvikelser som &verskrider
rétt tid. sekreterare registreringskravet “inom tva dagar”
Rapport: kansli- | har upptéckts under aret. Den forsta
chef avser en handling som inkommit den
16 februari och forst registrerats in i
diariet den 20 februari. Den andra
avvikelsen avser en handling som
inkom den 17 april och registrerades
in 1 diariet forst den 21 april. Till
skillnad fran forsta avvikelsen har hir
en helg passerat vilket gor att
handlingen egentligen registrerats en
dag for sent, dvs. den tredje dagen
frén inkomsten. Den tredje och fjdrde
avvikelsen har skett i oktober och
avser registrering inom tre
arbetsdagar istillet for tva.
Kontroll av att sekretesshandlingar ar stickprov utfors av nimnd- 4 Kontroll: regi- Frén och med juni 2015 har

diarieforda enligt TF /OSL —Stickprov.

sekreterare

strator
Rapport: kansli-
chef

sekretessbeldggning av
rehabiliteringsédrenden som endast
innehéller en rubrik och hinvisning
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till var handlingarna forvaras
upphort. Fran och med 2016-01-01
har dven registreringen av
rehabiliteringsérenden i EDP upphort
pa grund av Overflodig diarieforing.

Att politiskt fattade beslut expedieras stickprov gors av registrator/ 4 Kontroll: ndimnd- | Stickprov har utforts av registrator

till berdrda. ndmndsekreterare sekreterare genom att granska tre drenden per
Rapport: kansli- | ménad i vilka beslut har fattats under
chef aret. Inga avvikelser finns att

rapportera.
Kontroll av ink6p till administrations- Inkdp gors endast av behorig 2 Kontroll: bestil- | Inga avvikelser finns att rapportera.
och kommunikationsenheten. bestdllare och godkinns lare
darefter av behorig attestant Rapport: kansli-
chef
Servicenamnden (IT, vaxel och telefoni)
_— , NI GIEIT Ansvar for
RO proeEes) ULy Kontrollmoment v%seljltllghets- kontroll och Uppnatt resultat
eddmning .
rapportering

Ekonomi: Alla fakturor skall granskas av IT 4 Kontroll: Géran | Kontrollen sker 16pande och har

Leverantorsfakturering skall genomfo- controller innan slutattest. Lager fungerat till 100%

ras pa ett korrekt sétt. Inga kostnader Rapport: Jan

skall godkénnas innan momentet ge- Pettersson

nomfors for att sdkerstilla budget och

utfall.

Incident/Problem: Kritiska incidenter skall hanteras 4 Kontroll: Inte métbart dnnu!

Ex. Stoming i Viva dér anvdndarna inte | utefter SLA Incident manager | SLA (servicenivderna) kommer att

kan jobba i systemet vilket kan medJ6ra Rapport Jan sittas under 2016

allvarliga konsekvenser for Brukarna Pettersson

Change processen: Forandringsprocessen skall foljas 4 Kontroll Change | Hardare kontroll i vart

Inga of6rutsedda storningar i [T/miljon | upp Manager forandringsarbete har genomforts

skall intraffa Rapport Jan under 2015 men dven hiar kommer vi
Pettersson att utveckla arbetsséttet under 2016

Upphandlingsprocessen: Alla inkop skall ga genom utsedd 4 Kontroll Géran Inkodpsansvarig dr involverad i de

Vi skall folja LOU roll innan ink6p gors Lager upphandlingar som vi genomfor.
Rapport Jan

Pettersson
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Ansokan fran Herrljunga Bostédder om utdkad borgensram

Sammanfattning

Herrljunga Bostider har till fullméktige inkommit med ans6kan om utdkad
borgen pa 7 000 000 kronor for nytt 14n som avser nybyggnation av ett
fyravaningshus pa kvarteret Styrbjorn omfattande totalt 16 stycken
lagenheter.

Herrljunga kommun har en tydlig tillvéxtvision som uttrycker Vaga, Vilja,
Vixa och en befolkning pa 10 000 invénare ar 2020. En grundldggande
forutséttning for tillvéxt dr att det byggs nya bostider i kommunen.
Herrljunga Bostidders byggnation av ett fyravaningshus stimmer vél 6verens
med Herrljunga kommuns tillvaxtvision.

Ekonomisk analys

Herrljunga Bostdder dgs till 100 procent av Nossan Forvaltnings AB som i sin
tur dgs till 100 procent av Herrljunga kommun. For 2015 redovisar
Herrljunga Bostéider ett resultat pa 977 912 kronor. Det egna kapitalet uppgar
till 25 257 176 kronor, varav fritt eget kapital pa 10 194 922 kronor.
Soliditeten uppgar till 13,7 procent. Bolaget har en 14g vakansgrad som for
2015 uppgick till under 1 procent. Min bedomning dr att bolaget har en stabil
och vilskott ekonomi. Kommunens risk till f61jd av utékad borgen pa

7 000 000 kronor till Herrljunga Bostider forefaller som mycket l1ag.

Beslutsunderlag
Herrljunga Bostaders ansdkan om utdkad borgen 2016-03-03.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beviljar Herrljunga
Bostidder utokad borgen pa 7 000 000 kronor.

Anders Stoltz
Ekonomichef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga

Telefon 0513-170 00 ® Telefax 0513-171 33

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE Tjansteskrivelse
Anders Stoltz 2016-03-08

DNR KS 94/2016 287

Sid 1 av 1

org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 9

H‘Elﬁ.[ig 2016 03- 03

Kommunstyrélsehdé 26F
Herrljunga kommun

Herrljunga 2016-03-03

Utskad kommunal borgen fér Nybyagnation pa kv.Styrbjérn

Herrljungabostader AB anséker om utdkad borgen av Herrljunga Kommun
pa 7 000.000 kr fér nytt lan som avser nybyggnation av ett fyravaningshus
med totalt 16 st lagenheter.

Tillaggsansékan avser byggnation av ytterligare ett vaningsplan(4) som
mdjliggjorts genom ny framtagen detaljplan.

Herrljungabostader AB

(V7L Xﬁ
Birger Sjoéberg /7

Vvd

Herrljungabostéider AB
Torget 2 d 0513-222 60

524 30 Herrljunga www.herbo.se
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HERRLJUNGABOSTADER AB
SAMMANTRADESPROTOKOLL

2016-02-15

Ordférande forklarar métet dppnat.

Kent Johansson utses tilf justeringsman.

Fastistéllande av dagordning

Foregaende protokoll gicks igenom och lzggs till handlingarna.

Arsredovisning 2015-12-31

Vd presenterar arsredovisning for 2015-12-31 samt bifogad
lekmannarevisorernas granskningsrapport .
Slutrevision d&ger rum 2016-02-22.

BESLUT
Styrelsen for Herrljungabostéder AB beslutar att godkénna
féredragen érsredovisning for 2015-12-31 samt att l4gga

granskningsrapport tili handlingarna.
Bilaga 1

Styrbidrn 1,2,3 Kombohus 4 vaningar 16 Igh.

Kalkylunderlag samt skissférsiag presenteras.

BESLUT

Styrelsen fér Herrljungabostdder AB beslutar att
anstka om utdkad kommunal borgen pé& 7 miljoner.
Bifaga 2

2
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2016-03-03
Janna Petersson DNR KS 149/2015 280

Sid1av?2

Riktlinjer for bostadsforsérjning 2015-2020

Sammanfattning

Riktlinjer for bostadsforsorjningen ska visa hur kommunen avser leva upp till sitt
bostadsforsorjningsansvar och utveckla boendet inom kommunen med syftet att alla ges
mdjlighet att leva i goda bostdder. Riktlinjerna kan samtidigt ges en vidare funktion som
strategidokument for kommunens egna bostadspolitiska mél och for Herrljunga kommer
riktlinjerna for bostadsforsorjning 2015-2020 att utgéra ett viktigt underlag till kommunens
nya oversiktsplan.

Forslaget har varit pa remiss till interna savél som externa aktorer enligt lagkrav och
politisk vilja och inkomna synpunkter har 1 vissa avseenden foranlett &ndringar 1 forslaget.
Dokument som fortydligar vilka dndringar som gjorts bildggs drendet, liksom analys-,
underlags- och kartbilagor.

Beslutsunderlag
Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2015-2020 BOSTADSPOLITIK

Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2015-2020 ANALY'S

Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2015-2020 POLITIKDEL Bearbetning efter
samrad &ndringar gulmarkerade

Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2015-2020 ANALYSDEL Bearbetning efter
samrad &ndringar gulmarkerade

Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2015-2020 BILAGOR

Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2015-2020 KARTBILAGOR

Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2015-2020 Samradsredogorelse

Forslag till beslut

Riktlinjer for bostadsforsorjningen 2015-2020 antas, med forvaltningens forslag till
andringar efter inkomna synpunkter under samradstiden, av Kommunstyrelsen som foreslar
Kommunfullmidktige att anta detsamma.

Janna Petersson
Planeringssekreterare

Expedieras till: Samtliga nimnder och kommunala bolag
For kdnnedom Samtliga forvaltningschefer
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2016-03-03
Janna Petersson DNR KS 149/2015 280

Sid 2 av 2

Bakgrund

Lagen om kommunernas bostadsforsorjningsansvar kraver att kommuner varje
mandatperiod beslutar om aktuella riktlinjer for sin bostadsforsorjning. Herrljungas
kommunfullmiktiges senaste beslut om séddana riktlinjer togs r 2009 och ansags aktuella
till och med 2014. Under 2015 har detta dokument arbetats fram utifran nya forutsittningar
for bostadsforsorjningen i kommunen samt efter en dndring (SFS 2013:866) av lagen
(2000:1383) om kommunernas bostadsforsérjningsansvar.

Ekonomisk bedémning

For att forslaget ska kunna genomforas fullt ut krdvs utokade personalresurser, fraimst for
plan- och byggverksamheterna. Det dr dock investeringar som ger flerfalt tillbaka i form av
okat skatteunderlag. Resursbehoven kan bara delvis métas med hjélp av konsultinsatser.

Juridisk bedémning

Lagen (2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar kraver att kommunen
varje mandatperiod beslutar om aktuella riktlinjer for sin bostadsforsorjning. Med liten
marginal missade kommunen att efterleva detta under den senaste mandatperioden.

Miljokonsekvensbeskrivning

Forslaget till riktlinjer for bostadsforsdrjningen avser att ha ett tydligt héllbarhetsperspektiv
utifran aspekterna ekonomisk, miljomaissig och social héllbarhet, bland annat genom att
riktlinjerna frimjar resurssnal samhéllsplanering. Utbyggnad far alltid nagon form av
negativ miljopaverkan men ambitionen och bedomningen é&r att foreliggande forslag till
riktlinjer 1 hog grad kompensenserar for denna och sammantaget far vervagande positiva
miljokonsekvenser.

Samverkan

Forslaget till riktlinjer for bostadsforsdrjningen har varit pa samréd, i enlighet med lagkrav.
Samtliga kommunala nimnder och styrelser, liksom grannkommuner, region och
lansstyrelse, har beretts tillfdlle att yttra sig 6ver forslaget under samradsperioden som
varade i tva hela manader. Inkomna yttranden dr diarieforda i drendet och har dven
sammanstéllts 1 en sdrskild samrddsredogorelse.

Motivering av forslag till beslut

Det dr bade ur behovssynpunkt och ur juridisk synvinkel hog tid for kommunen att besluta
om nya riktlinjer for bostadsforsorjningen. Kommunens vision om att vixa befolknings-
massigt krdver en konkret handlingsplan for att kunna forverkligas. Bostadsforsorjningen ér
den viktigaste faktorn for kommunens befolkningstillvéxt och dérfor krévs vél forankrade
och centralt beslutade mal, strategier och riktlinjer for bostadsforsorjningen som vigleder
kommunens samhillsbyggande.
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DIARIENUMMER:
FASTSTALLD:

VERSION:

SENAST REVIDERAD:

GILTIG TILL:

DOKUMENTANSVAR:

Riktlinje

Kommunfullmidktige beslutar om dessa riktlinjer enligt Lag om kommunernas

149/2015
2016-04-05
Antagande
2016-03-03
2019-12-31

Kommunstyrelsen

bostadsforsorjningsansvar (2000:1383). Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for

dokumentet medan andra nimnder samt kommunala bolag berdrs 1 olika delar.

M

P
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INLEDNING

Riktlinjer for bostadsforsorjningen ska visa hur kommunen avser leva upp till sitt bostadsforsorjnings-
ansvar och utveckla boendet inom kommunen med syftet att alla ges mdjlighet att leva i goda bostader.
Riktlinjerna kan samtidigt ges en vidare funktion som strategidokument for kommunens egna
bostadspolitiska mal och for Herrljunga kommer riktlinjerna for bostadsforsorjning 2016-2020 att utgora
ett viktigt underlag till kommunens nya oversiktsplan. Detta dokuments upplagg omfattar: mal, riktlinjer,
strategier samt genomforande, medan analyser och underlag har sammanstéllts i en bilaga.

Bakgrund

Lagen om kommunernas bostadsforsorjningsansvar kraver att kommuner varje mandatperiod beslutar om
aktuella riktlinjer for sin bostadsforsérjning. Herrljungas kommunfullmaktiges senaste beslut om sddana
riktlinjer togs &r 2009 och anségs aktuella till och med 2014. Under 2015 har detta dokument arbetats
fram utifrén nya forutsittningar for bostadsforsoérjningen i kommunen samt efter en dndring (SFS
2013:866) av lagen (2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar.

Process

Riktlinjer for bostadsforsorjningen ska enligt lag beslutas av kommunfullméktige och vidgen dit gar
genom beslut i kommunstyrelsen, som ar ansvarig for handldggning av drendet. Lagen kriver ocksa att
kommunens planering for bostadsférsorjning ska samradas med berérda kommuner, ldnsstyrelsen,
aktoren med ansvar for regionalt tillvixtarbete i ldnet och andra regionala organ. Ett forslag till riktlinjer
for bostadsforsorjningen har sints pa remiss med tva manaders svarstid, 1 december — 31 januari, till
geografiskt angransande kommuner, Sjuhdrads kommunalférbund, Lansstyrelsen i Vidstra Gotaland,
Vistra Gotalandsregionen, samtliga kommunala ndmnder och bolag i Herrljunga samt gruppledare i de
politiska partierna. P4 hemsidan har allt remissmaterial legat tillgdngligt sa att d&ven enskilda har getts
mdjlighet att inkomma med synpunkter. Remissvaren har sammanstéllts 1 en bilaga.

Forslag till riktlinjer for bostadsforsdrjningen har framstillts av planeringssekreterare parallellt med den
paborjade processen for en ny dversiktsplan. En samordning av kunskap frén kommunens forvaltningar,
det kommunala bostadsaktiebolaget Herrljungabostdder samt Fokus Herrljunga, kommunalt bolag for
naringslivsutveckling, har gjorts infér samradet. Plankommittén med politisk representation fran
kommunstyrelsen och Bygg- och miljondmnden har fungerat som styrgrupp for arbetet.

Avgransning

Ambitionen for detta dokument &r dels att uppfylla lagkrav och dels att utgéra stod och styrning for det
kommunala planerings- och utvecklingsarbetet, genom att vara ett underlag for 6versiktsplanering,
prioritering av detaljplanering samt vigledande vid bygglovsprovning — nér det giller bostadsbyggande
men i en vidare bemérkelse hela den bebyggda miljon som utgér invanarnas livsmiljé och gemensamma
vardagsrum.

Innehéllet i detta dokument avser all bostadsbyggnation inom kommunens geografiska omréde och alltsé
inte bara det som planeras och byggs i kommunal regi. Detta for att bostadsforsorjningsansvaret omfattar
alla kommuninvénare och for att bostadsmarknaden spanner 6ver hela bostadsbestandet oavsett aktor.
Det kommunala bostadsbolaget har dock en sdrskild roll nér det géller kommunens uppgift att tillgodose
alla mgjligheten till en god bostad.
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www.bobygget.se

BOSTADSPOLITIK
Mal

Kommunens maél av relevans for bostadsforsorjningen:

Bostadsbyggande

e Totalt 50 nya bostidder paborjas (markarbeten) per ar till ar 2020, varav:
O 25 nya hyresritter per &r, i snitt inom femarsintervall
0 25 nya villor/bostadsrétter/dganderétter per &r, 1 snitt inom femérsintervall
e Bostadsbyggande ska i huvudsak ske i kommunens tétorter och sméorter (>60% av alla

paborjade bostadslagenheter)

e Bostadsbyggande pa landsbygden ska i huvudsak ske i nérhet av annan bebyggelse,
kollektivtrafikhallplatser, skolor (>80% av alla paborjade bostadsldgenheter)

Planberedskap
e Minst ett 20-tal avstyckade kommunala villatomter pa detaljplanelagt omrade
o Utpekade omraden for flerbostadshus dér detaljplan kan pabdrjas omgaende ska finnas i alla
utvecklingsomréden
Markreserv
e Kommunédgd mark med goda légeskvaliteter som totalt rymmer minst ett 50-tal villatomter

o Kommunédgd mark ldmplig for flerbostadshus ska finnas i alla utvecklingsomraden

Bostadsbehov

e Viss nyproduktion ska direkt anpassas for de i analysen identifierade befolkningsgrupper med
sérskilda bostadsbehov som inte marknaden tillgodoser

e Vid nyproduktion av hyresldgenheter ska nytillskottet pa bostadsmarknaden medge ett utrymme i
det befintliga hyresrittsbestandet dér lagenheter dronmérks for de grupper som ndmns ovan
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Hallbarhet - social, miljoméssig och ekonomisk — punktlista mal & riktlinjer

Social hallbarhet:
Kommunens invénare och besokande ges goda mojligheter till rorelse i vardagen

-
< .
=

RIKT-

Boende och besokande i kommunen ges ménga chanser att métas och interagera med varandra

Boende i kommunen é&r toleranta och nyfikna gentemot varandras olikheter och egenskaper

(0}

(0}

RIKTLINJER

(o}

Bostadsomraden ska erbjuda en blandning av upplatelseformer for att motverka
segregation

Nya bostéder planldggs i ldgen dér gang- och cykel utgor det effektivaste
transportmedlet till lokala malpunkter

Lokalgator planeras sa att en nétverksstruktur bildas for fotgéingare

Det offentliga rummet &r tydligt definierat och tillgdngligt for alla individer och samhéllsgrupper

Den byggda miljon ér vdl omhéndertagen och befolkad och trygg storre del av dygnet

Platser som kan upplevas som otrygga blir farre i takt med fornyelse och nyexploatering

0}
0}
(0}

LTNIER

Kvarter utformas med tydliga avgransningar mellan offentliga och privata ytor
Bostédder bor blandas med icke stérande verksamheter

Parkeringsytor bor delas i mindre enheter och parkering langs gata bor nyttjas dér det ar
mojligt

Miljomaéssig hallbarhet:
Tatorter fortétas for att behalla fordelarna med ett nara samhaélle, med tdgstationen som nav

MAL

MAL

I tatorter dr den méanskliga skalan utgdngspunkt vid dimensionering av ytor, hojder och avstdnd

Vid planldggning for nya bostédder inom tétort &r bilparkering 14gt prioriterad

Parker och gronomréden bevaras och vinner mark pa bekostnad av hardgjorda ytor

Energisnél och klimatanpassad byggnation dkar och kommunens egen produktion ér hallbar

o
0}

(0}

RIKTLINJER

(0}

(0}

Nya bostédder ska planeras inom gang-/cykelavstand till tagstation

Ytor som kan exploateras for stadsmissig bebyggelse anvinds inte for
parkeringslésningar

Tillgang till pendling med tig 6verordnas tillgéng till bilparkering vid lokalisering av ny
bebyggelse

Tillgang till gronomraden for rekreation ska sékerstillas inom 600 meter fran nya
bostdder som planeras inom tétort

Energisnél och klimatanpassad byggnation ska framjas

Omraden eller foreteelser med natur- och/eller kulturvérde ska hanteras som en resurs 1
samhéllsbyggnadsprocessen och virderas ur ett ekosystemtjénstperspektiv

Skyddade omréden inom kommunen ska 6ka i antal och omfattning

(0}

(0}

RIKTLINJER

Vid planlidggning for nya bostéder och vid bygglovsprovning ska hénsyn tas till
eventuell paverkan pa skyddade omraden

Skyddade omraden och andra gronomraden och natur- och kulturmiljder ska ses som en
resurs for invanares rekreation och integreras i relevanta planomraden for nya bostader
Naturomréaden ska vid planldggning analyseras ur ett ekosystemtjanstperspektiv
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Ekonomisk hallbarhet:
e Herrljunga ska erbjuda sa attraktiva boendealternativ att det kan locka inflyttare fran dvriga
oL regionen och skapa ett positivt flyttningsnetto
= « Kommunen ska ha en tillracklig utvecklingsberedskap med resurser for hela samhéllsbyggnads-
processen med aktuella planeringsunderlag och proaktiv strategisk planering

0 Livsstilsboenden och andra typer av nischade boendealternativ ska frimjas
0 Planldggningen och utformningen av allménna platser ska goras med stor omsorg sé att
tatorterna som helhet utgor attraktiva boendemiljéer

RIKT-
LTNIER

Bostéder ska lokaliseras med héansyn till befintligt/planerat serviceutbud sa att underlag for detta
uppratthalls.

MAL

Markanvéndning i tétorter optimeras och exploateringsgrad anpassas efter ldgets potential

0 Bostadsomraden ska lokaliseras med nérhet till service for att minimera framtida
transportkostnader for samhallet sasom hemtjanst, skolskjuts och i samband med drift
och underhall

0 Markvérdet ska vid planldggning och exploatering tas till vara sa att platsens
ckonomiska potential anvands effektivt

RIKTLINJER

www.herbo.nu
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Strategier

e Flyttkedjor — fokusera kommunalt byggande pa bekvima lagenheter som lockar dels dldre
husédgare med utflyttade barn att sélja sina villor till yngre familjer, dels hyresgéster med
betalningsformaga att byta sina dldre billigare ldgenheter till nya dyrare vilket frigér lampliga
lagenheter for t.ex. ungdomar.

e Blandade upplatelseformer — for en dialog med byggherrar om limpliga upplatelseformer vid
varje exploateringstillfélle for att 4stadkomma en blandning av upplatelseformer i alla
bostadsomréden.

o Fortatning — bygg titare i redan titbebyggda ldgen for att optimera véardet av de tillgdngar som
finns, inte minst infrastruktur.

o Livsstilsboenden — locka inflyttare med mojligheten att kombinera sérskilda intressen eller
behov med boendet.

e Kuvalitet och identitet — locka inflyttare med en tydlig lokal pragel och hog kvalitet pa bebyggelse
och den bebyggda miljon.

e Handel och service — sékerstill att kommersiell och offentlig service bevaras och utvecklas for
att behalla och stiirka attraktiviteten som tillgangen till service ger, i kombination med det
lantliga boendet.

e Natur och kultur — virna befintliga, och moéjligheten till nyskapande av, natur- och kulturvirden
for en attraktiv och stimulerande livsmiljo.

e Regional samverkan — driv en bred samverkan med grannkommuner och regionala aktorer for
att skapa gemensamma nyttor.

e Pendling, infrastruktur och kollektivtrafik — driv en aktiv och kontinuerlig politik i regionen
och kommunalférbundet for att sikerstilla ett vidmakthallande och en utveckling av bade
infrastruktur och kollektivtrafik som stirker Herrljunga som pendlingskommun.

www.bygggemenskap.se
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Verktyg fér genomforande

Det finns stora skillnader i vad kommunen som aktor kan paverka i bostadsbyggnadsprocessen — den
storsta mojligheten till styrning finns i de tidiga skedena i processen med planberedskap, planldggning
och exploatering. Nar det sedan kommer till byggande tar marknaden vid om det inte dr det kommunala
bostadsaktiebolaget som bygger, vilket uppskattningsvis bor gilla i drygt hélften av nyproducerade
lagenheter enligt malsdttning for bostadsbyggandet de kommande fem aren.

Foljande dr rekommendationer for hur kommunen bor nyttja verktygen for att skapa forutsittningar for
maluppfyllelse.

Samhadllsbyggnadsprocess

Det dr en lang process som ska fungera fran det att ett bostadsbehov uppstar eller blir ként till det att
inflyttning kan ske. Kommunen 4r den centrala aktoren i den processen stillsammans med andra
myndigheter och privata intressenter. Aven inom kommunen finns en rollférdelning dir olika uppgifter
ar fordelade och det interna arbetsflodet 4r i sig en komplicerad process. For att optimera den interna
processen bor den kartlaggas och dokumenteras som en rutin i samforstdnd mellan alla inblandade parter.

Det finns dven ett stort behov av att strukturera informationen som finns om planer och byggritter, pa
kommunal mark sadvil som pa privatdgd mark, for att battre ta tillvara markens potential. Detta arbete
maste ske digitalt och centralt sa att informationen blir tillforlitlig och enkelt kan hallas aktuell.

Strategiskt markforvarv

Kwvaliteten (anvdndbarhet, ldge etc.) och kvantiteten pd kommunens markinnehav péverkar i hog grad hur
kommunen kan omsétta sina planer och strategier i praktiken och skapa det samhélle som utmalats i mal
och visioner. Darfor bor ett strategiskt arbete bedrivas nir det géller kommunens markpolitik.

Planberedskap

Genom det kommunala planmonopolet i Sverige rdder kommunen helt och hallet sjalv dver
planldggningen, och det giller darfor att kommunen for en proaktiv planpolitik for att ndgot ska handa.
Kommunens suverénitet i frigan innebdr ocksa att det &r viktigt att fora en god dialog och samverkan
med Ovriga aktorer i samhallsbyggnadskedjan for ett &ndamalsenligt resultat och sa att processen kan
fungera smidigt. Arbete med Gversiktsplan och planprogram bor anvéndas for att astadkomma detta.

Bygglov
Det &r vid bygglovsskedet som detaljerna for ny bebyggelse avgors och for att riktlinjerna for bostads-

forsorjningen och den bebyggda miljon ska kunna omséttas i praktiken maste de vara konkreta men
ocksa kédnda och accepterade.

Tomtko och bostadsko

Vid ett okat tryck pa tomtforsiljningen i Herrljunga kommun kan det bli aktuellt att inrédtta en tomtko.
Till 14genheterna i allmédnnyttan finns en bostadské som forvaltas av det kommunala bostadsbolaget.

Kommunalt bostadsaktiebolag

Nuvarande dgardirektiv for kommunens allménnyttiga bostadsaktiebolag Herrljungabostidder AB ér i
stora delar stodjande for foreslagna riktlinjer for bostadsforsorjningen, men kan i vissa avseenden behdva
skarpare formulering for att kommunen béttre ska kunna moéta vissa behov.

Utformning av bebyggelse
Det nya forslaget till riktlinjer for bostadsforsorjningen har ett storre fokus pa boendemiljoer i sin helhet

7



Arende 10

och mindre pa enskilda byggnader, jimfort med tidigare riktlinjer, darfor bor detta tydligare framga i
dgardirektivet vid en kommande revidering, forslagsvis genom att ordet ’bostadsomraden” infors jdmte
ordet "byggnader”.

Bostadssociala fragor

For att sdkerstélla att alla i kommunen far mojlighet att leva i goda och d&ndamaélsenliga bostader ar
dgardirektivet till det allménnyttiga bostadsbolaget ett av de viktigaste verktygen kommunen har att
tillga. Det ar darfor av stor vikt att formuleringen ar tillrackligt tydlig for att bli tillimpbar och att
uppdraget &r vil forankrat hos alla inblandade parter. I det avseendet behover kommunledning, social-
forvaltning och bostadsbolag komma Gverens om en rimlig och &ndamaélsenlig niva.

Med utgangspunkt i analysen i detta dokument forordas att formulering rérande bostadssociala fragor
utvecklas mot en mer konkret beskrivning och att atgirder sd som exempelvis forturssystem for sirskilda
grupper kan stédjas genom den nya formuleringen.

www.bobygget.se
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Atgard Ansvar Tidsplan
. - . Kommunstyrelsen Arligen
Folja upp de bostadspolitiska malen Byge- och miljéforvaltningen
) o Kommunstyrelsen 2016
Kartlggga den befintliga Bygg- och miljéforvaltningen
samhallsbyggnadsprocessen och besluta | 1o piska forvaltningen
om hur den ska se ut i fortsattningen Kommunala bostadsbolaget
Herrljunga elektriska & Vatten
_ Kommunstyrelsen 2016/2017
Ta fram strategi for kommunens
markforvarv
] ] Bygg- och miljéforvaltningen 2016/2017
Strukturera och tillgangliggora Tekniska forvaltningen
informationen om planer och byggratter
) Bygg- och miljoforvaltningen pé Lopande
Arbeta med plapprogram for komplexa | yppdrag av Kommunstyrelsen
utvecklingsomraden
o ) Bygg- och miljéforvaltningen Lopande
Fora en rullande prioriteringslista dver
nya detaljplaner
) ) ] Kommunstyrelsen Kvartal
Ta fram detaljplaner i proaktivt syfte Byge- och miljéforvaltningen
) o Kommunstyrelsen Arligen
Folja upp hur riktlinjerna anvands
Kommunstyrelsen 2016

Fornya agardirektiven till det
kommunala bostadsaktiebolaget

Kommunala bostadsbolaget
Socialforvaltningen
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Tabell 6ver ansvar for genomforande av mal och riktlinjer

Organisation:
- Oversiktsplan, fordjupad dversiktsplan — KS (Kommunstyrelsen) ansvar och utforande
PP, DP Planprogram, detaljplan — KS ansvar, BMN (Bygg- och miljéndmnden) utforande
. Bygglov — BMN ansvar och utférande
EX, drift Exploatering, anldggningsdrift — TN (Tekniska ndmnden) ansvar och utforande
MAL RIKTLINJER GENOM-
FORANDE
1. Tatorter fortétas for att behalla fordelarna | Nya bostdder ska planeras inom gang- -_
med ett nidra samhille, med tigstationen /cykelavstind till tagstation PP, DP
som nav
2. I tatorter dr den méanskliga skalan Ytor som kan exploateras for stadsméssig PP, DP

utgangspunkt vid dimensionering av ytor,
hdjder och avstand

bebyggelse anvinds inte for
parkeringslosningar

3. Vid planldggning for nya bostdder inom

Tillgéng till pendling med tag dverordnas

tétort &r bilparkering lagt prioriterad tillgéng till bilparkering vid lokalisering avny | PP, DP
bebyggelse

4. Parker och gronomraden bevaras och Tillgang till gronomraden for rekreation ska - PP,
vinner mark pa bekostnad av hardgjorda sakerstdllas inom 600 meter frén nya bostdder | DP, EX,
ytor som planeras inom titort drift

5. Energisndl och klimatanpassad byggnation | Energisnal och klimatanpassad byggnation ska | DP, - EX
okar och kommunens egen produktion &r fraimjas
hallbar

6. Omréden eller foreteelser med natur- Skyddade omraden och andra gronomraden -_

och/eller kulturvirde ska hanteras som en
resurs i samhéllsbyggnadsprocessen och
vérderas ur ett ekosystemtjénstperspektiv

och natur- och kulturmiljéer ska ses som en
resurs for invanares rekreation och integreras i
relevanta planomraden for nya bostdder, samt
ska vid planldggning analyseras ur ett
ekosystemtjanstperspektiv

PP, DP, BL

7. Skyddade omréaden inom kommunen ska
oka i antal och omfattning

Vid planldggning for nya bostdder och vid
bygglovsprovning ska héinsyn tas till eventuell
paverkan pé skyddade omraden

PP, DP, BL |

8. Herrljunga ska erbjuda sé attraktiva
boendealternativ att det kan locka
inflyttare fran ovriga regionen och skapa
ett positivt flyttningsnetto

Livsstilsboenden och andra typer av nischade
boendealternativ ska framjas

EOP| PP,
DP, BL

9. Kommunen ska ha en tillrdcklig
utvecklingsberedskap med resurser for
hela samhillsbyggnads-processen med
aktuella planeringsunderlag och proaktiv
strategisk planering

Planldggningen och utformningen av allmédnna
platser ska goras med stor omsorg sa att
tatorterna som helhet utgdr attraktiva
boendemiljoer

OP,FOP, |
PP, DP, BL,

EX, drift

10. | Bostider ska lokaliseras med hénsyn till
befintligt/planerat serviceutbud sé att

Bostadsomraden ska lokaliseras med nérhet
till service for att minimera framtida

10
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underlag for detta uppréatthalls.

transportkostnader for samhéllet sisom
hemtjénst, skolskjuts och i samband med drift
och underhéll

PP, DP, BL |

11. | Markanvédndning i titorter optimeras och Markvirdet ska vid planldggning och PP, DP, '
exploateringsgrad anpassas efter lagets exploatering tas till vara sa att platsens EX
potential ekonomiska potential anvénds effektivt

12. | Kommunens invanare och besdkande ges Nya bostédder planldggs i ldgen dar géng- och -—
goda mojligheter till rorelse i vardagen cykel utgor det effektivaste transportmedlet PP, DP, -

till lokala malpunkter EX. drift

13. | Boende och besdkande i kommunen ges Lokalgator planeras sé att en nétverksstruktur | PP, DP, i
ménga chanser att motas och interagera bildas for fotgingare EX, drift
med varandra

14. | Boende i kommunen é&r toleranta och Bostadsomraden ska erbjuda en blandning av | DP
nyfikna gentemot varandras olikheter och | upplatelseformer for att motverka segregation
egenskaper

15. | Det offentliga rummet ar tydligt definierat | Kvarter utformas med tydliga avgransningar PP, DP, i
och tillgdngligt for alla individer och mellan offentliga och privata ytor EX, drift
samhillsgrupper

16. | Den byggda miljon dr védl omhéndertagen | Bostidder bor blandas med icke stérande - PP,
och befolkad och trygg storre del av verksamheter DP, BL, EX
dygnet

17. | Platser som kan upplevas som otrygga blir | Parkeringsytor bor delas i mindre enheter och | PP, DP, i

farre i takt med fornyelse och
nyexploatering

parkering ldngs gata bor nyttjas dér det ar
mojligt

EX, drift

Framtidsalternativ

Nollalternativet
Med nuvarande tendenser for befolkningsutveckling och bostadsbyggande i kommunen &r det mest
troliga scenariot att det forst uppstar en bostadsbrist som leder till att befolkningstillvixten ater stagnerar
och sakta minskar till foljd av aldersstrukturen i kommunen. En sadan utveckling far pa sikt stora
konsekvenser for den kommunala ekonomin och i forlangningen hela den kommunala servicen.

Utvecklingsalternativet
Om kommunen for en proaktiv plan- och byggpolitik samt bygger i enlighet med befolknings-
prognoserna mojliggors for en vixande befolkning och 6kat skatteunderlag. Genom att inrikta
byggnationen mot den storsta behovsgruppen — den 6kande andelen dldre — sa mojliggors sé kallade

flyttkedjor, vilket i det hér fallet innebdr generationsskiften i dldre sméhus som blir tillgéingliga pé
bostadsmarknaden och kan attrahera barnfamiljer. Risken med en snabb utbyggnadstakt kan vara att
kvantitet gér fore kvalitet och att ett tillrackligt planeringsunderlag inte hinner tas fram som kan innebéra
bristfalliga miljoer och stadsrum, med konsekvenser for social, miljomaéssig och ekonomisk hallbarhet.
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INLEDNING

Riktlinjer for bostadsforsorjningen ska visa hur kommunen avser leva upp till sitt bostadsforsorjnings-
ansvar och utveckla boendet inom kommunen med syftet att alla ges mdjlighet att leva i goda bostider.
Riktlinjerna kan samtidigt ges en vidare funktion som strategidokument for kommunens egna
bostadspolitiska mal och for Herrljunga kommer riktlinjerna for bostadsforsorjning 2016-2020 att utgora
ett viktigt underlag till kommunens nya oversiktsplan. Detta dokument 4r en analysbilaga som innehéller
analyser och underlag, medan mal, riktlinjer, strategier samt genomforande redovisas i ett rent politiskt
dokument som utgdr de faktiska riktlinjerna for bostadsforsdrjningen.

Bakgrund

Lagen om kommunernas bostadsfoérsorjningsansvar kraver att kommuner varje mandatperiod beslutar om
aktuella riktlinjer for sin bostadsforsorjning. Herrljungas kommunfullméktiges senaste beslut om saddana
riktlinjer togs ar 2009 och ansags aktuella till och med 2014. Under 2015 har detta dokument arbetats
fram utifrén nya forutsittningar for bostadsforsorjningen i kommunen samt efter en dndring (SFS
2013:866) av lagen (2000:1383) om kommunernas bostadsforsérjningsansvar.

Process

Riktlinjer for bostadsforsorjningen ska enligt lag beslutas av kommunfullméktige och végen dit gar
genom beslut i kommunstyrelsen, som &r ansvarig for handlaggning av drendet. Lagen kriaver ocksé att
kommunens planering for bostadsforsorjning ska samrddas med berdrda kommuner, lénsstyrelsen,
aktoren med ansvar for regionalt tillvixtarbete i ldnet och andra regionala organ. Ett forslag till riktlinjer
for bostadsforsdrjningen har sints pa remiss med tva manaders svarstid, 1 december — 31 januari, till
geografiskt angransande kommuner, Sjuhdrads kommunalforbund, Lansstyrelsen i Vistra Gotaland,
Vistra Gotalandsregionen, samtliga kommunala nimnder och bolag i Herrljunga samt gruppledare i de
politiska partierna. P4 hemsidan har allt remissmaterial legat tillgéingligt s att d&ven enskilda har getts
mdjlighet att inkomma med synpunkter. Remissvaren har sammanstillts 1 en bilaga.

Forslag till riktlinjer for bostadsforsorjningen har framstillts av planeringssekreterare parallellt med den
paborjade processen for en ny oversiktsplan. En samordning av kunskap fran kommunens foérvaltningar,
det kommunala bostadsaktiebolaget Herrljungabostdder samt Fokus Herrljunga, kommunalt bolag for
néringslivsutveckling, har gjorts infor samradet. Plankommittén med politisk representation fran
kommunstyrelsen och Bygg- och miljéondmnden har fungerat som styrgrupp for arbetet.

Avgransning

Ambitionen for detta dokument &r dels att uppfylla lagkrav och dels att utgéra stod och styrning for det
kommunala planerings- och utvecklingsarbetet, genom att vara ett underlag for Gversiktsplanering,
prioritering av detaljplanering samt vigledande vid bygglovsprovning — nér det giller bostadsbyggande
men i en vidare bemérkelse hela den bebyggda miljon som utgdr invanarnas livsmiljo och gemensamma
vardagsrum.

Innehallet i detta dokument avser all bostadsbyggnation inom kommunens geografiska omrade och alltsa
inte bara det som planeras och byggs i kommunal regi. Detta for att bostadsforsorjningsansvaret omfattar
alla kommuninvéanare och for att bostadsmarknaden spanner 6ver hela bostadsbestandet oavsett aktor.
Det kommunala bostadsbolaget har dock en sdrskild roll nér det géller kommunens uppgift att tillgodose
alla mgjligheten till en god bostad.
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OMVARLDSANALYS

For att kunna hantera utmaningarna med bostadsférsorjning géller det att forstd omvéarlden och det
sammanhang som kommunen befinner sig i. Herrljunga kommun har under varen 2015 tillsammans med
Vargarda kommun gjort en omvérldsanalys for kommunernas framtid i stort och delar i denna ar hogst
relevanta for arbetet med bostadsforsorjning. Dessa delar dr inkluderade i nedan analys, som dr mer
inriktad pa just Herrljunga kommuns bostadsforsorjning. +/— markerar om trenden i huvudsak &r positiv

eller negativ i detta avseende.

Trender och tendenser

Foljande omvirldsfaktorer bedoms péverka Herrljunga kommuns arbete med bostadsforsérjning pa olika
sétt, bade positivt och negativt i forhallande till kommunens mal och viljeriktning.

Urbanisering
— Ménniskors flytt fran lands-/glesbygd till stdder leder till en demografisk och ekonomisk
urholkning av landsbygden, vilket riskerar att fortga i en negativ spiral.

Regionf6rstoring
+ Maénniskor arbetspendlar allt ldngre distanser vilket innebér en bredare arbetsmarknad for fler
och samtidigt storre friheter vid val av bostadsort — goda kommunikationer ar d& av stor vikt.

Okade flyktingstrémmar
+/— Konflikter i vdrlden tvingar méanniskor pa flykt, deras behov av skydd maste métas och deras
formégor tillvaratas och forvaltas for en tillfredsstdllande integration. Boendet dr grundldggande.

Segregation

— Segregation kan uppsté pa olika nivaer, lokalt savél som regionalt, t ex flytt mellan stadsdelar
eller fran land till stad, och &r effekten av att mianniskor med likartat kapital (ekonomiskt/socialt)
sOker sig till varandra och lamnar omraden som befolkas av ménniskor med mindre valfrihet.

Marknadsanpassning

+/— Bostadsmarknaden paverkar, och ar starkt paverkad av, framfor allt urbanisering och
segregation vilket leder till stora skillnader i pris pé olika platser. Laga priser kan vara attraktivt i
sig, men hdmmar samtidigt nyproduktion, vilket kan bidra till en redan negativ spiral.

Klimat- och miljémedvetenhet
+ Kunskapen om klimat- och miljoproblemen é&r vil utbredd och &ven viljan att forédndra sin
livsstil mot en mer héllbar, t ex genom att resa kollektivt, handla ekologiskt och nédrproducerat.

Sjalvforsorjning, smaskalighet och hantverksvurm
+ Med kunskaper om miljoproblemen vixer motrdrelser och intresset for sjalvforsorjande,
hemmaodling och en jordnéra livsstil 6kar, i kontrast till urbaniseringstrenden.

Identitetsbyggande
+ Identitetsskapande dr centralt i dagens samhélle och boendet &r en viktig bestandsdel i detta,
vilket 6kar kraven pé bostidder och boendemiljéer. Medvetenhet om detta kan skapa mojligheter.
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Relevanta nationella och regionala mal, planer och program
Regeringens strategi for hallbar utveckling identifierar fyra strategiska utmaningar som samtliga kan

relateras till bostadsforsorjning pa nagot sétt:

— Bygga samhillet hallbart

— Stimulera en god hélsa pa lika villkor
— Mota den demografiska utmaningen
— Frémja en héllbar tillvaxt.

Genom att planera for bostadsférsorjningen med dessa utmaningar i atanke skapas goda forutsattningar

for en héllbar samhéllsutveckling.

Foljande nationella mal ar sarskilt relevanta for bostadsforsorjningen i Herrljunga kommun:

Nationellt mal

Malomrade

Ge alla ménniskor i alla delar av landet en fran social synpunkt god livsmiljo
dir en langsiktigt god hushallning med naturresurser och energi frdmjas samt
dar bostadsbyggande och ekonomisk utveckling underléttas.

Malet for samhéllsplanering,
bostadsmarknad, byggande
och lantméteriverksamhet

Langsiktigt vil fungerande bostadsmarknader dér konsumenternas efterfragan
moter ett utbud av bostdder som svarar mot behoven.

Malet for
bostadsmarknadspolitiken

Langsiktigt hallbara byggnadsverk.

En vil fungerande konkurrens i bygg- och fastighetssektorn.

Delmal for byggande

Underlétta studenters och ungas boende.

Fortsétta bredda stodet for boendeldsningar for dldre sa att fler dldre far
mdjlighet att vdlja en fungerande boendeform t.ex. i form av
trygghetsbostider eller sarskilt boende

Delmal for
bostadsmarknadspolitiken

Anpassa byggnader och byggda miljoer till kretsloppssamhéllets krav och
kraven pa sund inomhusmilj6 och god tillgdnglighet for alla.

Skapa battre livsvillkor i utsatta bostadsomraden.
Forstarka olika orters attraktionskraft for manniskor och foretag.

Utveckla markanvandningsmonster som framjar stddernas
kretsloppsanpassning.

FN:s Habitatdeklaration
(1996)

Kwvalitet och skonhetsaspekter skall inte understillas kortsiktiga ekonomiska
Overviaganden.

Kulturhistoriska och estetiska vérden i befintliga miljoer skall tas till vara och
forstérkas.

Offentligt och offentligt sttt byggande, inredande och upphandling skall pa
ett foredomligt satt behandla kvalitetsfragor.

Overgripande mal for
politikomradet arkitektur,
form och design
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Hallbar bebyggelsestruktur Kulturvérden i bebyggd miljo
Hallbar samhéllsplanering God vardagsmiljo
Infrastruktur Halsa och sékerhet

Kollektivtrafik, gang och cykel | Hushdllning med energi och naturresurser

Natur och grénomréden Hallbar avfallshantering

Miljomalet God bebyggd
miljo, preciseringar (2012)

Attraktiv titortsnéra natur
Hallbar regional tillvaxt och landsbygdsutveckling
Skyddade omraden som resurs for friluftslivet

Friluftsliv f6r god folkhélsa

Mal for friluftslivspolitiken

Kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhillet och sina egna liv.

Malet for
jamstalldhetspolitiken

Sambhéllet utformas sé att mianniskor med funktionsnedséttning i alla &ldrar
blir fullt delaktiga i samhéllslivet.

Mal for
funktionshinderspolitiken

Ett effektivt system for mottagande och introduktion for nyanldnda

Mal for integrationspolitiken

En god tillgang till kommersiell och offentlig service for medborgare och
néringsliv i alla delar av landet.

Mal for tillvaxtpolitiken

Transportsystemet utformas sé att det dr anvandbart for personer med
funktionsnedséttning.

Barns mojligheter att sjdlva pa ett sdkert sitt anvdnda transportsystemet, och
vistas i trafikmiljoer, okar.

Forutsdttningarna for att vdlja kollektivtrafik, gdng och cykel forbattras.

Mal for transportpolitiken

Boverket har nyligen (november 2015) foreslagit sju uppféljningsbara mal for en hallbar fysisk
samhéllsplanering, i stillet for de drygt 100 mal som finns i dag inom den fysiska samhéllsplaneringen,
och som ovanstdende tabell ar ett urval av. De sju féreslagna malen tacker in samtliga 21 politikomraden

som bedoms péverka fysisk samhéllsplanering och lyder:

» Bostdder efter médnniskors behov
Attraktiva livsmiljoer

God tillgidnglighet i vardagen
Bittre resurshushéllning
Léangsiktig livsmedelsforsorjning
En funktionell gronstruktur

VVVYVYYYVYYVY

Férre olyckor
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Regionala planer och program med relevans for bostadsforsérjningen i Herrljunga kommun:

”Vastra Goétaland 2020- Strategi for tillvéxt och utveckling i Vastra Gétaland 2014-2020” &r regionens
RUP, regional utvecklingsplan, och utgdr ramarna for det regionala utvecklings- och tillvéxtarbetet.
Utgangspunkt for strategin dr ”Vision Viastra Gotaland — det goda Livet” som Vistra Gotalandsregionen
antog ar 2005. Visionen och strategin fokuserar inte specifikt pa bostadsforsorjning, men konstaterar att
befolkningsutvecklingen ar central for de olika tillvixtomradena.

’Regionalt serviceprogram i Vastra Gotaland 2014-2018" ska stimulera till en god tillgdnglighet till
offentlig och kommersiell service pé landsbygden och glesbefolkade omréden, vilket direkt hinger
samman med bostadsutvecklingen pa landsbygden och i dess serviceorter. Detta forhallande ar en
avgorande fraga for en landsbygdskommun som Herrljunga.

Regionalt trafikforsorjningsprogram for Vastra Gotaland har 6vergripande malet att kollektivtrafikens
marknadsandel ska 6ka samt ett antal stodjande mal, som att sjdlva kollektivtrafikresandet ska dubblas
till ar 2025 samt 6kad tillgénglighet och ndjdhet och minskad klimatpaverkan. Ett hallbart resande kréver
en hallbar samhélls- och infrastruktur dar lokaliseringsprinciper for nya bostider ar en viktig faktor.

»Klimatstrategi for Vastra Gotaland™ ar ett regionalt strategidokument som ska stimulera till att
regionala parter tecknar 6verenskommelser for ett klimatframjande arbete. Det forsta av sex strategiska
fokusomréden i strategin dr Effektiv energianvéindning i bostéder och lokaler.

’Regionala miljomal for Véstra Gotaland™ ér regionala tilliggsmal till de nationella miljomélen och ska
lyfta fram regionala sérdrag och omrédden som kraver ytterligare insatser. Av sirskild relevans for
bostadsplaneringen r tilliggsmalen under miljomalet God bebyggd mil;o.

Resonemang

Ur ett hallbarhetsperspektiv s utgér boendet en betydande paverkansfaktor for utvecklingen av klimat,
miljo och sociala, kulturella och ekonomiska vérden.

Boendet ar grunden for ett fungerande samhélle och strukturer maste skapas och underhallas for att
framja en Onskvérd utveckling. Bostadsforsorjning dr i hog grad en regional angeldgenhet och det géller
att kommunen i sin bostadsplanering har ett vidare geografiskt perspektiv.

Herrljunga kommun ligger geografiskt centralt i Véstra Gotaland och har, med jarnvigsknuten och dess
jarnvagsanslutningar till regionens alla delcentra, ett mycket strategiskt 1age for etableringar, bade nér det
giéller boende och verksamheter/moétesplatser, 1 allt 6kande grad i takt med trenden med regionforstoring.

Herrljunga kommuns egna mal
Herrljunga kommuns vision heter ” Vaxtkraft 10 000 — Vaga, vilja, vixa” med ett 6vergripande mal om
att ha ett invanarantal om 10 000 ar 2020 samt 4+1 visionspunkter:

Vér vision ar att Herrljunga ar 2020 ar en kommun:

» Dir det ar "gott att leva".
Som tagit flera steg ndrmare en langsiktigt hallbar kommun.
Med en tydlig och vilkomnande VI-kénsla i kommunen.

YV V V

Med ett dynamiskt och lokalt forankrat néringsliv.

For att skapa mojlighet att forverkliga de fyra visionspunkterna kravs dessutom:
» En vilskott kommunal ekonomi
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Hallbar utveckling

Begreppet Hallbar utveckling, som dr centralt i planeringen, krdver en sédrskild diskussion och definition
for att kunna vara anvéndbart i kommunens praktiska planering och myndighetsutdvning. Det finns
ménga olika forhallningssétt att vélja pd men minsta gemensamma ndmnare, nationellt och globalt, ar att
det ror sig om:

- ett samspel mellan tre dimensioner; den sociala, den ekologiska och den ekonomiska,
- att de tre dimensionerna ska vagas samman,
- att det langsiktiga perspektivet med ndstkommande generationer i tanke ska vara i fokus

Framst behdver vi ta stéllning till punkt tva — hur ska dimensionerna vigas samman i var definition? |
Herrljunga kommuns lokala miljomal (2014) beskrivs forhéllandet s& hér: ’den ekologiska/miljoméssiga
hallbarheten anses 6verordnad den sociala och ekonomiska déarfor att den forsta utgor forutséittning for de
tva andra”. En vidareutvecklad version av den definitionen beskriver ekologin/miljon som forutsittning,
ckonomin som védgen och den sociala dimensionen som malet — vilket passar vél ihop med kommunens
visionsmal, se nedan:

Strukturerat i var hallbarhetsmodell forhaller sig malen enligt foljande:

Miljomassig hallbarhet: RAMEN
I lokala miljomal anges att: “byar och titorter planeras och bebyggs pé ett sadant sétt att resurser kan
anvindas effektivt, en hallbar livsstil kan gynnas och en god hilsa kan framjas — en bilfri livsstil ska vara
mdjlig samt gynnas vid planering och byggande” samt att: ’natur- och kulturvérden ska tas till vara och
utvecklas”

Ekonomisk hallbarhet: VAGEN
Herrljunga kommuns &vergripande visionsmal ar att vara 10 000 invanare ar 2020, for att det innebédr en
okad ekonomisk robusthet genom dels 6kade skatteintékter, dels 6kat kundunderlag men ocksa berikande
i form av vidgade kunskaper, erfarenheter och kontakter.

For att ha mojlighet att forverkliga kommunens vision kravs ocksa en vilskott kommunal ekonomi.

Social héllbarhet: MALET
Med orden ”Lagom, lugnt och lantligt” beskrivs kommunens forsta inriktningsmal ”Dér det &r gott att
leva” — ”manniskor i kommunen lever inte bara ett langre utan dven ett béttre och friskare liv”’. Tredje
inriktningsmalet ”Med en tydlig och vilkomnande VI-kédnsla” betonar vikten av sammanhallning och
Oppenhet for ett hallbart samhalle.
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KVANTITATIV ANALYS — HERRLJUNGA I SIFFROR

Befolkningsutveckling och demografi

Kunskap om kommunens befolkningsméngd och -sammansittning, demografi, dr grundldggande for att
kommunen ska kunna prioritera sina resurser rétt. Det &r viktigt att forstd hur demografin paverkar
befolkningsutvecklingen pa sikt for att kunna planera relevanta insatser.

Historik och nuldge
Herrljungas folkméangd har i ett langre perspektiv varit stabil, se diagram 1 fran scb.se nedan. En tydlig
pik med drygt 9800 invénare naddes &r 1993.

Folkmangd efter region och ar
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Diagram 1. Kélla: SCB

Diagram 2 nedan ar beskuret och visar darmed tydligare forandringarna i befolkningsméngd mellan 1968
och 2014. Av kurvan kan utlésas tvé perioder med drastisk befolkningsokning. Den storsta 6kningen som
skett under perioden ar 137 personer mellan aren 1979-1980, kulmen pé en period av befolkningsdkning.

Folkmangd efter region och ar

10 ogo 2"

9800

9800 7
9700 \‘
9 600 // \\
9500 / \_"_\‘
9400
9300 I"“‘-— e / \ l’\._ /
/ - V"w e ——
9200
9100 /
9000 \ /
8900 ~_/
~N/
8800
® ® ©® @©@ ©® ®© » B @ » o W @ @ W = &8 5 8o o 5 & 8
2 2 o & 3 @ 2z 8 8 3 8 2 5 8 5 828 2 8 8 % 2 I 3

ar

Diagram 2. Kélla: SCB
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Diagram 3 nedan visar befolkningsutvecklingen uppdelad pa kon. Andelen kvinnor ar ldgre dn andelen

mén men skillnaden har minskat. Diagrammet &r beskuret.

Folkmangd efter region, kén och ar
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Diagram 3. Kalla: SCB
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Demografisk sammansattning
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Herrljungas befolkningsmal ska utgd ifran en modell som tagits fram av Nordregio och presenteras i

publikationen Att mota demografiska forandringar (2012), se mer i bilaga. Modellen anger tio

indikatorer med troskelvirden som tillsammans ger en bild av kommunens demografiska sérbarhet pa
lang sikt. Det innebdr att om befolkningsutvecklingen konstant ligger pa fel sida troskelvérdena sa kan
populationen inte bevaras utan kommer att successivt minska och forsvinna. Vissa sarbarheter kan
kompensera for andra men det kan istéllet fa konsekvenser for forvaltningen av samhéllets resurser.

Demografi Herrljunga 2014-12-31 (éldersindelning och konsfordelning enligt Nordregios modell)

O0ar-143ar | 15ar-24ar | 25ar-54ar |554ar-64ar | 65ar-115ar | Total
Mién 766 619 1709 636 1023 4753
Kvinnor 768 524 1622 614 1095 4623 L
Total 1534 1143 3331 1250 2118 9376
Andel 16,4 % 12,2 % 35,5 % 13,3 % 22,6 % 49,3% <
Forandring
jamf. 2013

Tabell 1. Kalla: SCB
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Fordelning 2014-12-31 Herrljunga Efterstravad fordelning

Diagram 4. Kélla: SCB Diagram 5. Kélla: Nordregio

Framtidsscenarier — Befolkningsprognoser

Befolkningsprognoser ar anvdndbara men alltid osdkra. Hér presenteras tvé olika prognoser for samma
tidsperiod men med helt olika resultat. Detta beror pa virdet av de parametrar, antaganden, som
prognosen berdknats utifran. Att virdet for innevarande ar, 2015, inte riktigt stimmer med verkligheten
ar ocksa ett exempel pé detta — redan i nértid har alltsé ett antagande visat sig vara en felbedomning.

Herrljunga kommuns senaste befolkningsprognos togs fram baserad pa befolkningsdata fran 2013-12-31.
Av denna framgér att en trolig befolkningstillvéxt fram till ar 2020 &r 3 % och fram till ar 2033 4,5 %.
Riktlinjer for bostadsforsdrjningen tas i forsta hand fram for den ndrmaste mandatperioden varfor fokus i
detta sammanhang kommer att ligga pé prognosresultatet for 2020, detta &r dessutom av naturliga skél ett
sékrare resultat &n det langre perspektivet 2033. Prognosen anger att befolkningen ar 2020 uppgar till
9557 personer. Den storsta delen av tillviaxten utgdrs av flyttningsnetto medan ett marginellt bidrag
kommer frén fodelsedverskott.

Vistra Gotalandsregionen har tagit fram en befolkningsprognos for perioden 2015-2025 dar det framgar
att Herrljunga kan véntas ha en befolkningsméngd pa 9787 personer ar 2020, vilket &r klart fler &n vad
som véntas enligt den prognos som kommunen sjilv bestillt — se tabell 2 nedan.

Vistra Gotalandsregionens prognos ar ocksa den som i nuldget ligger langst ifran verkligheten.

Prognostiserad befolkningsutveckling, alternativa scenarier

Ar Vastra Gotalandsregionens prognos | Herrljunga kommuns prognos
2015 9446 | 9401
2016 9528 | 9447
2017 9601 | 9486
2018 9676 | 9506
2019 9732|9530
2020 9787 | 9557
2021 9830|9571
2022 9880 | 9587
2023 9928 | 9603
2024 9978 | 9620
2025 10022 | 9636

Tabell 2. Kélla:Vastra Gotalandsregionen, Herrljunga kommun och SCB
10
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Herrljunga kommuns prognos fordelat pa aldersgrupper, indexerat diagram
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Diagram 6. Kélla: SCB

Befolkningsutveckling i férhallande till politiska mal

Enligt kommunens vision Vaga, vilja véxa ska kommunen ha 10 000 invanare &r 2020, men for att
uppna det malet méste kommunen sla sitt rekord i befolkningstillvéxt dver en femarsperiod (frén
perioden 1976-1980, dé befolkningen vixte med ca 500 invénare med ett snitt om 103 nya invanare per
ar). Med utgangsliage 2015-12-31 om 9349 invanare maste befolkningen 6ka med minst 163 personer om
aret till &r 2020. Mellan sista december aren 2014 och 2015 sd minskade befolkningen med 27 personer.

11
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Bostadsbestdnd och byggande

Bostadsbestandet i kommunen beréttar en del om lokalsamhéllets karaktar, identitet och tradition, vilket

ar viktiga hansyn vid nybyggande. Tillsammans med kunskap om utvecklingen av behov och efterfragan
kan bostadsbyggandet anpassas till de lokala forutsittningarna och bidra till ett robust, hallbart samhille.

Historik och nuldge

Bostadsbestandet i kommunen utgdrs till mer &n % av sméhusbebyggelse. I kommunens centralort bor
drygt 60% av invanarna i smahus medan motsvarande andel pa landsbygden runt omkring dr 98%.
Kommunens allmédnnyttiga bostadsaktiebolag Herrljungabostider, kallat Herbo, har lagenheter pa fyra
orter i kommunen: Herrljunga, Ljung, Annelund och Od. P4 senare ar har bolaget satsat pa att bygga
bostidder med varierande ldgenhetstyp och upplatelseform, sisom exempelvis sméhus som kooperativ
hyresritt. 2015 paborjar Herrljungabostider for forsta gingen pa cirka 25 ar nybyggnation av flerbostads-
hus, vilket sker centralt i Herrljunga tétort.

Bostadsbestandets alder i kommunen — mingderna avser inte antal byggnader utan antal boende i
lagenheterna. Stapeldiagrammet visar dldersfordelningen bland bostadsbestdndets byggnader som
andelar i respektive forsamlingsgrupp, tabell med exakta siffror finns i bilaga. 2013-12-31. Kaélla: scb.se.

100% -
90% -
80% -
= 2000 - 2013
70% = 1990 - 1999
60% 1 m 1980 - 1989
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40% - W 1960 - 1969
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Diagram 7.

Agarkategorier hela kommunen

Diagram 8.

B Smahus M Bostadsrattsforening  m Flerbostadshus W Ovriga .
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Lagenhetsfordelning Herrljungabostader

2009 2015 Skillnad
1 rok 108 108 0
2 rok 253 253 0
3 rok 172 181 +9
4 rok 59 67 +8
5 rok 1 1 0
Totalt 593 610 +17

Arende 10

Genomsnittlig hyresniva
2009 740kr/kvm

2015 830kr/kvm

Planerat bostadsbyggande Herrljungabostader (uppgift fran januari 2016)

Flerbostadshus Kombohus

Planerat bostadsomrade: kvarteret Styrbjorn i
Herrljunga. Flerbostadshus om 4 véningar och 16
lagenheter. 2—3-rums- lagenhet: 60,5/72 kvm.
Upplatelseform hyresritt. Berdknad varmhyra
cirka 7.100/8.700:-.

Flerbostadshus Kombohus Plus

Planerat bostadsomrade: kvarteret Linden i
Herrljunga. Flerbostadshus om 5 véningar och 20
lagenheter. 2—3-rumsligenhet, 54—67 kvm.
Upplételseform hyresritt. Berdknad varmhyra
cirka 6.500-8.100:-.

Typhus ”Oxeln” Parhus

Planerat bostadsomrade: Nya Horsby i1 Herrljunga.

Parhusldagenhet pa 71 kvm. 3-rumsldgenhet med
carport. Upplatelseform hyresrétt, alternativt
kooperativ hyresritt. Berdknad kallhyra cirka
6.800:-.

Typhus ”Herbo” Mindre villa

Planerat bostadsomrade: Kvarteret Ugglan och
Nya Horsby 1 Herrljunga. Mindre villa 90 kvm, 3—
4 rum med carport. Upplételse- form hyresritt,
alternativt kooperativ hyresratt. Berdknad kallhyra
cirka 7.750:-.

Tabell , 4 och 5. Kélla: Herrljungabostéder

Marknadsforutsattningar och efterfrdgan

I hela Sverige har bostadspriserna stigit under en langre tid vilket &ven mérks i Herrljunga trots inte lika
hett marknadslage. I Herrljunga var kopeskillingen for ett smahus ar 2013 i snitt 869 000 kronor, ar 2000
var snittet hilften, 432 000 kronor (kélla: scb.se). Under juli till september ar 2015 anger Svensk
maklarstatistik att snittpriset fér en villa i Herrljunga var 970 000 kronor och 8059 kronor/kvm.

Priset per kvadratmeter gor det lattare att jamfora prisskillnader mellan olika kommuner, till exempel var
motsvarande pris’kvm i grannkommunerna Vargarda 13318 kronor, Essunga 7461 kr, Vara 6572 kr,
Falkoping 8473 kr, Ulricehamn 11349 kr, Borés 16136 kr (Alingséas 20858 kr och Goteborg 36118 kr).

13
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Genomsnittligt pris/kvm

18000
16000
14000
12000

10000
8000 M Pris/kvm
6000
4000
2000
0 T T T T T T

Herrljunga Vargadrda  Essunga Vara Falkoping Ulricehamn  Boras

Diagram 9. Kalla: Svensk maklarstatistik

Generellt kan nybyggda villor i Herrljunga idag inte séljas for priser som nar upp till byggkostnaden. Att
bygga en villa i egen regi dr ddirmed ett langsiktigt projekt d&ven med hénsyn till att driftskostnaderna for
en nybyggd villa ér ldgre 4n de for en dldre pa grund av ldgre energiférbrukning.

Efterfragan

Efterfragan ar dock inte ett statiskt begrepp. Den kan delvis stimuleras med rétt atgdrder som med allt
annat utbud av varor och tjénster. God arkitektur, intressanta planldsningar, tilltalande ldge med vackra
omgivningar, néra tillgang till service och allmdnna kommunikationer och lag energiforbrukning &r
faktorer som kan utnyttjas i marknadsforingen. Att kommunen tillhandahaller god skolundervisning, god
tillgang till barnomsorg och édldreomsorg samt ett levande kultur- och foreningsliv likasé. Herrljunga som
ort kan erbjuda nédrhet och sméskalighet med smastadskvaliteter till 1dga boendekostnader med ett
centralt lige 1 regionen som genom jarnviagen ger mdjlighet att né en stor del av regionens arbetsmarknad
inom en timme.

Marknadsléage

Marknadslédget gor det svért att bedoma storleken av den reella efterfragan. Behovet ér dock storre &n den
synliga efterfragan, sérskilt ur ett regionalt perspektiv.

Nir det giéller upplatelseform &r bostadsritt for 1agenheter i flerbostadshus ett obeprovat koncept i
Herrljunga dér det ar svart att bedoma om marknaden dr mottaglig for detta. Hyresrétt eller kooperativ
hyresritt (med en insats som &terbetalas vid avflyttning) &r alternativ som har provats och fallit vél ut.

Planberedskap och markreserv

Kommunen har i dagsliget lediga tomter for smahusbebyggelse i alla titorter men det ar i huvudsak
lucktomter som finns kvar i de storre tdtorterna. I Hudene sydost om Herrljunga tétort finns dock en hel
gata med sju byggklara tomter sedan flera ar. I Herrljunga tétort har en detaljplan for smahusbebyggelse
som vann laga kraft 2014 mojliggjort for ca 30 nya tomter, vilka visats relativt stort intresse och antas
vara slutsélda inom ett par ar.

Niér det géller flerbostadshus sa finns inga kdnda byggritter inom detaljplan i dagsliget, forutom de
planer som kommunen just nu arbetar aktivt med eller ddr byggnation redan pabdrjats, vilket géller tva
planer i centrala Herrljunga tatort.
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Kommunen har en relativt god markreserv i anslutning till titorterna. For att kommunen ska kunna
utvecklas enligt ambitioner for langsiktig hallbarhet sa finns det dock anledning att forvérva ytterligare
mark i mer strategiska lagen.

Karta 6ver kommunens markreserv 2016-03-03:

-
o

Herrljunga kommun

}

Herrljunga titort

Ljung-Annelund
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KVALITATIV ANALYS — HERRLJUNGAS BOSTADSBEHOV

Bostadsbehov

I Herrljunga finns négra definierbara befolkningsgrupper som har sirskilda bostadsbehov som inte
tillgodoses via bostadsmarknaden och kommunen har ett ansvar for att dessa grupper far mojlighet att

leva i goda bostéder.

Det faktum att kommunens befolkning dr aldrande och att kommunen kunde hysa 6ver 9800 personer éar
1993 visar pé att bostadsbestandet idag &r underutnyttjat och att ett generationsskifte i villabebyggelsen
inom kommunen kan innebéra stora mojligheter for den demografiska utvecklingen.

Sarskilda grupper

Aldre

Nyanlénda

Ungdomar

Exkluderade

Som analysen over
befolkningsutvecklingen
och demografin visar,
star kommunen infor
utmaningen med en
aldrande befolkning de
kommande tio aren.
Aven om tendensen har
varit att manga
kommuninvanare
foredrar att bo kvar i sitt
hem livet ut eller s
lange det dr mojligt sa
innebér den 6kande
kvantiteten av dldre i
befolkningen att
bostader anpassade for
aldre maste byggas i
storre omfattning an
vad som gjorts hittills.

Som omvérldsanalysen
pekar pa, skapar just nu
oroligheter, krig och
forfoljelse en
omfattande migration
till Europa och Sverige.
Prognoserna dr osikra
men det mesta talar for
ett fortsatt okande
bostadsbehov for
nyanldnda under en
lang tid framdver.
Nationellt diskuteras nu
hur en rimlig foérdelning
mellan landets
kommuner kan goras.
Herrljunga behdver
ha en beredskap for
ett 6kat mottagande
jamfort med tidigare.

For Herrljungas del sa
ar det vanligt att unga
lamnar kommunen for
studier, arbete eller
upplevelser pa annan
ort efter gymnasietiden,
en del atervander sedan
vid familjebildning.
Men det giller inte alla
och for att kommunen
ska kunna behalla de
som vill stanna &r det
viktigt att det finns
bostader till dem.
Ungdomar och unga
vuxna ar generellt inte
en kopstark grupp och
efterfragar darfor ofta
mindre och billiga
hyreslagenheter.

Det finns alltid en
grupp manniskor som
av olika anledningar, sa
som sjukdom, missbruk
eller kriminalitet, inte
kan bo i det ordinarie
bostadsbestandet. For
denna grupp behover
finnas ett bostadsutbud
som ér integrerat i
samhallet utan att
negativt paverka
kvaliteten i befintliga
bostadsomraden.
Bostaden ar en grund
for ett fungerande liv
och kommunen boér ha
en bostadsreserv i
allmannyttan for
exkluderade personer.

Ett sdrskilt behov som sannolikt kommer att 6ka den nirmsta framtiden sett till utvecklingen i omvérlden
ar bostader for unga nyanlénda, alltsa en kombination av tva av grupperna beskrivna ovan.

Sdrskilda bostader

Bostadsanpassning ir ett stod for personer som har en funktionsnedsittning och som har behov av att
dndra sin bostad och ndrmiljo sa att den blir s& funktionell som mdjligt. Personer som har
funktionsnedsattning ska kunna leva som alla andra i sin egen bostad sa langt det dr mojligt.
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I Herrljunga finns trygghetsboende pa Gasenegarden i Ljung som riktar sig till personer dldre &n 70 ar.
Pa ett trygghetsboende &r boendet en egen lagenhet med hog tillgénglighet samtidigt som det finns
gemensamhetsutrymmen for social samvaro samt bemannas av personal under begriansade tider.

I Herrljunga kommun finns olika sarskilda boende tillgangliga for éldre, sé kallat vard- och
omsorgsboende, s som vardboende och korttidsplats.

Personer med en funktionsnedsdttning och ett omfattande tillsyns- och omvardnadsbehov kan ha ritt till
bostad med sarskild service. Det finns tva nivaer av service: Gruppbostad eller Servicebostad.
Gruppbostad dr avsett for personer som har omfattande behov av stdd och service, med néirvaro av
personal dygnet runt. Boendeformen &r organiserad sé att ett mindre antal 1dgenheter &r grupperade kring
gemensamma utrymmen. Servicebostad passar personer som inte behdver sa omfattande stod som ges i
gruppbostidder. Organiseras med ett antal 1dgenheter som har tillgang till gemensam service och personal
inom ett nira gangavstand.

Ibland kan det bli sé att barn och ungdomar, under kortare eller langre perioder inte kan bo hos sina
foraldrar — de kan behdva bo i en annan familj, i ett sd kallat familjehem.

Herrljunga kommun har tva boenden (HVB) for ensamkommande barn, ett i Herrljunga tétort och ett i
Ljung. Boendena ér avsedda for ungdomar mellan 15-17 &r. I nuldget dr boendena inriktade pé olika
skeden i asylprocessen (fore/efter PUT — permanent uppehallstillstind) men detta dr nagot flexibelt infor
framtiden.

Kommunala bostadsbolagets roll

Den 1 januari 2011 tradde en ny lag om allmédnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag i kraft. Den innebar
att bostadsforetagen méste drivas enligt affarsméssiga principer, men i kombination med samhéllsansvar.

Herrljungabostidder AB dr kommunens allménnyttiga bostadsaktiebolag och féljande framgar av
dgardirektiven antagna i Kommunfullméaktige 2012-12-11 § 156:

Verksamhetsmal

o Bolagets fastighetsbestand ska préglas av ett brett utbud med hyresrétter och med stor valfrihet
betraffande storlek, standard och lage.

e For att uppné valfrihet for de boende kan, i begrdnsad omfattning, dven forséljning och
ombildning till bostadsritt genomforas liksom bildande av sé kallade kooperativ hyresritt.

e Bolaget ska fraimja byggande av flerbostadshus och fortdtning av centralorterna.

e Bolaget ska med sitt fastighetsbestand vara en del i det kommunala mottagandet av nyanldanda
flyktingfamiljer och ensamkommande barn, i syfte att 6ka integrationen.

e Alternativa energikillor s& som t.ex. solceller, ska anvindas som energialstrande komplement i
alla de fall dér sé ar rimligt och mojligt.

e Byggnader ska utformas i enlighet med av kommunfullméktige antagna riktlinjer for
bostadsforsorjning.

e Herrljungabostiader verkar for att bostidder anpassas i enlighet med socialtjanstlagens krav.
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Exempel pa en utbyggnadstakt for att uppfylla malen
— mdjligt bostadsbyggande dren 2015-2020 i linje med visionen Véxtkraft 10 000

Nedan sammanstallning visar pa att det i kommunen finns goda mojligheter att bygga for den énskvarda
befolkningsutvecklingen. Tidsplanen i tabellen utgar dock ifran “best case scenario™ och kraver
dessutom utdkade resurser for handlaggning (uppskattningsvis en tredubbling av befintliga
personalresurser). Med befintliga resurser kan planen anvandas som st6d fOr prioriteringar.

Foreslagna omraden har valts ut med héansyn till bade begransande faktorer, sdsom markégande och
detaljplanestatus, och drivande faktorer, sdésom marknadsintresse och politisk vilja, samt utifran de mal
och riktlinjer for hallbar utveckling som utgér karnan i detta forslag till riktlinjer for bostadsférsérjning.

Pp=Planprogram Dp=Detaljplan Ex=Exploatering By=Byggnation
FBH=Flerbostadshus MBH=Markbostadshus Blandat=Blandat V=Villa
Herrljunga

OMRADE 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Bostdder | Hustyp

Linden Ex By 20 FBH

Horsby etappl | Ex By By Ca 25 V/MBH

Horsby etapp2 Dp Ex By By Ca20 V/MBH

Styrbjorn Dp By Cal0 FBH

Lyckan Dp/By | By? By? | By? | By? | By? | Ca20 FBH

Parkgatorna Pp/Dp | Ex By By Ca 40-60 | FBH

Vreta etappl Pp Dp Ex By Ca 20 V/MBH

Vreta etapp2 Pp Dp Ex By Ca 40 MBH

Vreta etapp3 Pp Dp Ex Ca 50 FBH

Ljung- Annelund

OMRADE 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Bostdder | Hustyp
Klovervigen Dp Ex By 4-6 FBH
Hjéltes vig Dp Ex By 2-5 MBH
Havreviagen Ex By 8 A%
Morlanda park” Pp Dp Ex By By 8-24 Blandat
Parkvidgen sodra Pp Dp Ex By 10-30 Blandat
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Hudene

OMRADE 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Bostdder | Hustyp
Trollabo etappl | By By By 7 v
Trollabo etapp2 Ex By By 10 v
Trollabo etapp3 Ex By 16 v

Molla

OMRADE | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Bostider | Hustyp
Kyrke Pp Dp Ex By >80 Blandat

Ood

OMRADE 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Bostider | Hustyp
Priastegarden 1:5 Dp? | Ex By 4-8 MBH
Stenlyckan 1 0 2 Dp? | Ex By By 13 V/MBH
Holmen (Od 6:2) Dp? | Ex By 5 MBH
Sannum Sjovy” By By By By By 16 V/MBH

Eggvena, Eriksberg, Fdglavik, Remmene samt ovrig landsbygd

OMRADE

2015 | 2016

2017 | 2018

2019

2020 | Bostader

Hustyp

By

By

By By

By

By | 20?

v

Omradenas lokalisering finns schematiskt redovisad i kartbilaga.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2016-03-02

Janna Petersson DNR KS 65/2016 440

Sid 1 av2

Cykelstrategi med prioritering av utbyggnadsobjekt 2017-2019

Sammanfattning

Denna strategi for cykling inklusive prioriteringsforslag av infrastrukturutbyggnad samt
steg 1- och 2-atgirder, tar stdllning till hur Herrljunga kommun avser prioritera insatser for
okad cykling samt arbeta med héllbart resande (s k mobility management, vilket
Trafikverket hanterar under bendmningen steg 1- och 2-atgérder).

Hela vart samhaélle behover gora en omstillning till att bli 1angsiktigt hallbart och en av
nyckelfaktorerna i denna omstillning handlar om transporter. Atgirder for 6kad cykling
och mobility management &r relativt enkla och mycket kostnadseffektiva samt ger positiva
effekter inom alla hallbarhetsomraden: milj6 (klimatpaverkan, luftféroreningar), socialt
(folkhilsa, social interaktion) och ekonomiskt (markanvdndning, sjukvardkostnader).
Strategin innefattar en investeringsplan med uppskattad kostnad om 5-10 miljoner kronor
per ar 2017-2019.

Beslutsunderlag
KS-2016-65 Forslag tillcykelstrategi med prioritering av utbyggnadsobjekt 2017-2019
Protokoll Plankommittén 2015-12-21

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar forslag till cykelstrategi med prioritering av utbyggnadsobjekt
2017-2019 med intentionen att investeringsmedel avsitts i enlighet med strategin.

Janna Petersson
Planeringssekreterare

Expedieras till: Tekniska namnden, Urban Ericsson, Gata- och parkchef samt Alfred Dubow, Teknisk chef, tekniska forvaltningen
For kannedom Birgitta Fredriksson, handldggare kollektivtrafik och skolskjuts, bildningsforvaltningen, Claes Eliasson, TF bygg-
till: och miljéchef samt Katarina Frandberg, kommunarkitekt, bygg- och miljéforvaltningen

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2016-03-02
Janna Petersson DNR KS 65/2016 440

Sid2 av 2

Bakgrund

En méngd olika foreteelser har det senaste dret satt cykelfrdgor hogt pé agendan. Ménga
medborgarforslag rorande cykling och cykelvagar har inkommit och kommunens (tekniska
ndmndens) prioriteringslista fran 2010 har hunnit bli helt inaktuell.

Under arbetet med ny dversiktsplan (OP) har ett forslag till aktuell prioritering av
transportinfrastruktur tagits fram. Den foreslagna prioriteringen for framtida
cykelinfrastruktur baseras pa en analys av befolkningstithet, mélpunkter, mdjligheter till
finansiering, uppskattad efterfrigan via t ex medborgarforslag. Prioriteringen redovisas
med tre nivéer: kort, medellang och lang sikt. Detta enligt modellen som anvinds for OP.
For att prioriteringen ska vara till &nnu mer stod vid handlédggning av cykelrelaterade
drenden sa foreslds nu en mer specifik prioritering inom nivan kort sikt i det hér drendet.
Detta efter en rekommendation fran Plankommittén i december 2015.

Ekonomisk bedémning

Forslaget innebér behov av investeringsmedel i budgeten for aren 2017, 2018 och 2019,
samt eventuellt 2020 for att slutféra padborjade projekt, i1 storleksordningen 5-10 miljoner
kronor per ar. Medlen ska anvéndas for att medfinansiera utbyggnad av cykelinfrastruktur
langs statliga végar och/eller kommunala gator dér Trafikverket/regionen finansierar 50%
av totalkostnaden. Nyttan med dessa investeringar kan beskrivas i hdllbarhetstermer (ett av
kommunens visionsmaél): milj6 (klimatpéverkan, luftféroreningar), socialt (folkhélsa, social
interaktion) och ekonomiskt (markanvéndning, sjukvirdkostnader) samt inte minst
kommunens varumirke da hallbarhet vérdesitts allt mer.

Alternativet att inte bygga far ingen direkt konsekvens pd ndgon sérskild budgetpost men
diaremot indirekt pd hela kommunens ekonomi genom kostnader for 6kad ohélsa och
minskad befolkning om kommunen inte tar tillvara sin potential.

Miljokonsekvensbeskrivning

Nybyggnad av infrastruktur far en initial paverkan pa miljon genom ingrepp 1 ndrmiljon
och utslépp av klimatgaser men eftersom infrastruktern i det hér fallet syftar till en
forflyttning fran biltrafik till gdng- och cykel- samt kollektivtrafik sd forvéntas den positiva
miljopaverkan i anldggningens livscykel overstiga den negativa miljopaverkan 1
byggskedet.

FN:s barnkonvention

Strategins innebord frdmjar barns delaktighet i samhéllet d4 den bland annat syftar till att
barn sjilvstindigt ska kunna ta sig till skolan pa sikra cykelvigar. Aven en utveckling mot
mer héllbara transporter dr framst for kommande generationers skull.

Samverkan
Infor ansd6kningar om statlig medfinansiering samverkar tekniska-, kommunstyrelsens-,
bildnings- samt bygg- och milj6forvaltning. Sista ansdkningsdag dr den 15 april 2016.

Motivering av férslag till beslut
Se sammanfattning och under dvriga rubriker.
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Planerings-
sekreterare

Kommunstyrelsen beslutar om den 6vergripande inriktningen for utvecklingen av infrastrukturen

inom kommunen genom sitt strategiska funktionsansvar for 6versiktlig planering. Inriktningen ér
ett underlag for tekniska ndmndens ansdkningar om statlig medfinansiering av nya infrastruktur-
anliggningar inom ramen for den regionala infrastrukturplanen. Arligen ges méjlighet att ansoka
om medel enligt sdrskilda kriterier. Denna plan redovisar hur prioritering for cykelsatsningar ska

goras pa kort sikt samt vilka ovriga atgérder som bor vidtas gillande hallbart resande.

Begreppet cykelvag anvénds i dokumentet om alla varianter av gang- och cykelvégar.

HERRLJUNGA KOMMUN Vage Wﬁﬂ vixa!

MY
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Inledning

Hela vért samhélle behover gora en omstéllning till att bli 1angsiktigt héllbart och en av nyckelfaktorerna
i denna omstéllning handlar om transporter. Infrastrukturen manifesterar enorma investeringar och ar
svar att tvart dndra pa i efterhand. Som tur ar sé finns det fler komponenter som paverkar véra val av
transportsitt, ndmligen:

e (Infrastruktur) Regler Utbud Information

Successiva dndringar och tillskott i infrastrukturen &r nddvéandiga att gora och for dessa investeringar har
en prioritering gjorts géllande utbyggnad av cykelvégar, dér statliga medel ska anvidndas for att fraimja att
cykelinfrastrukturen stirks i kommunerna. Det dr dock viktigt att kombinera utbyggnad med de andra
paverkansfaktorerna for att investeringen ska 16na sig. Atgirdsval kan beskrivas genom foljande matris:

Cykelférhallanden
Cykelandel Daliga Bra
Hog Cyklar trots. .. Cyklar pga....
Atgard: Bygg infrastruktur Underhall
Lag Cyklar inte pga.... Cyklar inte trots...
Atgard: Bygg och informera Beteendepaverkan

Matrisen ar hamtad fran foretaget Trivector.

Denna strategi for cykling tar stdllning till hur Herrljunga kommun avser prioritera insatser for 6kad
cykling samt arbeta med hallbart resande (mobility management) under perioden 2017-2019.

Sammanfattning av beslut

Beslut om antagande av denna strategi och plan innebér att kommunen ska agera i enlighet med
uppstdllda Strategier for 6kad cykling i Herrljunga kommun, Prioritering av utbyggnadsobjekt 2017-
2019 samt Prioritering av steg 1- och 2-atgarder och dessutom dronmérka kommunala investerings-
medel i budget 2017-2019. (Ovanstaende kursiv text syftar har pa rubriker i dokumentet.)
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Strategier for 6kad cykling i Herrljunga kommun

*  Fokusera samhéllsbyggandet till strak dar ménga kan nyttja samma infrastruktur

»  Stiéll krav pa cykelfrdmjande &tgérder i samband med kommunens tillstdnds- och lovprovning
* Vid om-/nybyggnation gor en bedomning om cykeltrafik kan ges foretrdde i den nya 16sningen
»  Sikerstdll att skyltningen for cyklister &r korrekt och fullstéindig

» Fordela resurser for drift och underhall sé att gang- och cykeltrafik frémjas

» Rikta insatser mot skolbarns vardagsresande for att influera hela familjens vanor

*  Driv informationskampanjer infor driftsittning av ny cykelinfrastruktur

*  Bygg ut cykelinfrastrukturen i enlighet med malen i Vastra Goétalandsregionens cykelstrategi

» Bygg ut cykelinfrastrukturen med prioritering enligt nedan strukturbild:

© Herrljunga kommun, 2016
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Prioritering rekommenderade utbyggnadsobjekt 2017-2019

Staten (Trafikverket Region Vist) har en budget for utbyggnad av nya cykelvégar i lanet dér villkoren for
nybyggnad ar att kommunerna medfinansierar 50 % av kostnaden for projektering och byggnation.
Kommunerna ansoker om att fa del av denna medfinansiering och prioriteringen av utbyggnadsobjekt
gors utifran regionalt beslutade kriterier.

Herrljunga kommuns prioriterade utbyggnadsobjekt langs statliga vagar ar foljande:
1. (S1) Vidg 1933, mellan Herrljunga tatort (anslutning befintlig cykelbana) och korsningen med
vig 181 (anslutning befintlig cykelunderfart): ca 3,7 km. (tot.kost.ca.20 miljoner)

2. (S2) Vdg 2516, mellan Herrljunga tétort (anslutning befintlig cykelbana) och vig mot Olofstorp
(y-korsning): ca 2 km. (tot.kost.ca 11 miljoner)

3. (S3) Viag 1933, mellan védg 181 (anslutning befintlig cykelunderfart) och Hudene skola
(anslutning befintlig cykelbana): ca 1 km. (tot.kost.ca.5,5 miljoner)

Kommunen har d4ven en ambition att utveckla cykelinfrastrukturen langs det kommunala végnétet, dar
utbyggnad da blir en kommunal investering. Eventuellt finns andra delar (potter) i den regionala
budgeten som kan erbjuda finansieringsstdd i en ansdkningsprocess liknande den ovan. Utover att
kommunen bygger ut cykelinfrastrukturen i samband med exploatering av nya bostads- och
verksamhetsomraden sa behdvs en langsiktig prioritering for cykelvégar i befintliga strdk och omraden.

Herrljunga kommuns prioriterade utbyggnadsobjekt langs kommunala véagar ar foljande:
1. (K1) Cykelvig (éven bil) av enklare snitt mellan Herrljunga téitort och Stenunga via Orraholmens
friluftsomrade, ca 2,3 km. (tot.kost., kommunens uppskattning, ca 1,9 miljoner)

2. (K2) Cykelvig (bred boulevard som huvudstrik) mellan Herrljunga tigstation och Vreta via
framtida bostadsomrade norr om Nossan, ca 660 meter. (tot.kost. TrVs schablon ca. 3,6 miljoner)

3. (K3) Cykelvég av enklare snitt mellan Olofstorp (korsningen viag 2516 och viag mot Olofstorp)
och Faglavik, ca 4,3 km. (tot.kost., kommunens egen schablon, ca 4,3 miljoner)

Kriterier
Kommunens kriterier for prioritering av utbyggnadsobjekt (statliga och kommunala) involverar faktorer
som befolkningstathet, méalpunkter, skol- och arbetspendling, rekreation, sdkerhet, medborgarforslag.

Ur Strategi for okad cykling i Vastra Gotaland:

Det ar kommunerna som i en ansokningsprocess foreslar cykelatgarder. Foreslagna atgarder kommer
att bedémas med hansyn till de som béast uppfyller malet om att skapa forutsattningar for 6kad och saker
cykling. Viss hansyn kommer tas till geografisk spridning.

Prioritet ett (1) &r cykelatgarder med fokus pa vardagsresor
» Cykelvagar som forbattrar tillgangligheten och sékerheten till tatortsnéara arbetsplatser.
»  Cykelvéagar till skolor.
«  Atgarder som bidrar till att 6ka sékerheten pa cykelvégar till skolor.
» Cykelvagar som forbattrar tillgangligheten och trafiksékerheten till kollektivtrafikknutpunkt.
«  Atgarder som forbéttrar tillgangligheten och trafiksakerheten till malpunkter for
fritidsaktiviteter i tatortsnara lagen.

Prioritet tva (2) ar atgarder av ’felande lankar’” och cykling for rekreation och turism
«  Trafiksakerhetshojande atgarder pa befintligt cykelvagnat.
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* ”Felande lankar” dér potentialen for 6kad cykling ar hog (ex kortare lankar som binder
samman tatorter eller cykelvagar).
«  Cykling for rekreation och turism ar ett utvecklingsomrade som stods med t ex projektering och

projektledning.

Nedan karta visar kommunens prioriterade strackningar i sitt sammanhang (tithet, méalpunkter)

Malpunkt, tex samhéllsservice

Bebyggelse

S2

S1

K1

K3

S3

©Lantmateriet och Herrljunga kommun, 2016

Prioriterad stricka kommunal véighallare

Prioriterad stricka statlig vaghallare
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Objektbeskrivningar
Objekt Beskrivning Langd Totalkostnad
S1-Vag 1933 Vig 1933 kallas &ven for Hudenevdgen d& | Etappl: 1350 m | Etappl: 7,5 milj.

Herrljunga titort
— korsning vig
181

den leder till Herrljungas nérmaste tétorts-
granne Hudene. Ett flertal storre arbets-
platser finns utmed véagen. Naturmiljon
langs védgen ar skyddad med riksintresse.

Etapp2: 750 m
Etapp3: 1600 m
Totalt: 3700 m

Etapp2: 4,1 milj.
Etapp3: 8,8 mil;.
Totalt: 20,4 milj.
(TrVs schablon)

Arbetspendling med cykel, sékrare skolvéag, tillgédnglighet till natur- och

kulturlandskapet. Kn

yter ihop tva tatorter

S2 - Vag 2516
Herrljunga tétort
— y-korsning mot
Olofstorp

Vig 2516 kallas dven for Vedumsvagen
och den utgor lanken mellan Herrljunga och
Vara kommuner. Vagen ar smal och krokig
med mycket tung trafik. Barnen i Olofstorp
har inte rétt till skolskjuts.

2000 meter.

11 miljoner.
(Trafikverkets
schablonvirde)

Arbetspendling med cykel, sakrare skolvag. Knyter delvis ihop tva tatorter

S3-Vag 1933
Hudene skola —
korsning vig 181

Befintlig cykelvidg i Hudene slutar vid
skolan. Dar vag 1933 korsar vig 181, som
ar ett regionalt prioriterat strék, har en
cykelunderfart byggts. Daremellan ligger
flera industrier som genererar tung trafik.

1000 meter.

5,5 miljoner.
(Trafikverkets
schablonvirde)

Arbetspendling med cykel, sékrare skolvag. Knyter delvis ihop tva tatorter

K1 - Skogsvéag
Skogsgatan —
Stenunga

En skogsvig for att tillgingligora frilufts-
omradet Orraholmen samt knyta ihop
Herrljunga tétort och Stenunga. Végen ska
kunna anvindas av bade cykel och bil efter
en lattare upprustning.

2300 meter.

1,9 miljoner.
(kommunens
uppskattning)

Tillganglighet till fril

uftsomradet Orraholmen fran tva tatorter samt natur- och kulturlandska

pet i Stenunga

K2 - Ny vag
Tagstationen —
Vretaviagen

En gang- och cykelboulevard ar tinkt att
utgdra huvudstrak i en ny stadsdel i
Herrljunga tétort for att framja kollektivt
resande med tdg samt gdng- och cykel.

660 meter.

3,6 miljoner.
(Trafikverkets
schablonvirde)

Arbetspendling med cykel (och tag), sakrare skolvag. Hallbar transportl

osning fran borjan

K3 - Skogsvag
Y-korsning vig
2516 Olofstorp —
Faglavik

En skogsvig med en gen strackning 16per
nastan hela vagen till det gamla
brukssamhiéllet Faglavik, vars avstand till
kommunhuvudorten &r 1 mil bilvéigen. En
cykelvdg enligt S2+K3 ger avstandet 7 km.

4300 meter.

4,3 miljoner
(kommunens
egen schablon)

Arbetspendling med cykel, tillganglighet till besoksmal. Knyter delvis ihop tva tatorter
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Prioritering rekommenderade steg 1- och 2-dtgarder

Vistra Gotalandsregionen satsar d&ven medel pa “steg 1- och 2-atgédrder” och “mobility management” i
den regionala planen for transportinfrastruktur. Regionens sekretariat beskriver vad medlen avses
anvandas till med f6ljande text:

Ur Information om handlingsprogram for steg 1-atgarder i regional
infrastrukturplan (s.k. mobility management):

Steg 1-atgarder handlar om stod och samordning, kommunikations- och informations-
insatser samt utredning och utvardering. Exempelvis marknadsforing av cykelbanor,
pendlingsparkering och resecentrum.

Det skulle dven kunna vara resecoaching/radgivning kombinerat med prova-pa-erbjud-
anden for kollektivtrafik och cykel, sa kallade testresenars-/testcykelprojekt.

Andra exempel ar atgarder som syftar till att minska skjutsning av barn med bil och 6ka
gang-, cykel- och kollektivtrafik- eller skolskjuts-resandet till skolor, samakningsprojekt,
foretagsradgivning, resvaneundersokningar och grona resplaner.

Herrljunga kommuns prioritering av steg 1- och 2-atgarder ar féljande:

1. Transportsnal samhéllsplanering - vi maste planera ritt fran borjan. Trafikanter ska vilja att kora

mindre bil och istéllet vilja cykel och kollektivtrafik, dd maste dessa fardsétt prioriteras. Den
relativa attraktiviteten for hallbara fardsitt maste oka. (inom beslutad budget)

2. Flexibla arbetstider och distansarbete - distansarbete innebér att arbete utfors fran hemmet eller

annan plats nidra hemmet, istéllet for att resa till huvudarbetsplatsen. Fyradagarsvecka (fyra dagar
om 10 timmar) kan vara ett annat alternativ for att minska resandet. (inom beslutad budget)

3. Resfria méten - fysiska moten ersitts av telefon-, webb-, eller videométe. (inom beslutad budget)

4. Grona resplaner - arbetsgivaren tillhandahaller ett paket av atgérder for att uppmuntra sina
anstillda att anvinda mer miljoanpassade fardsétt dn egen bil. (tot. kost. 100 000 — 1 miljon)

5. Organiserad samékning — i Sverige férdas i genomsnitt 1,2 personer per bil, vilket innebér att det
finns en stor ledig kapacitet utanfor det allménna kollektivtrafiksystemet. (tot. kost. <50 000)

6. Kampanjer — dels insiktshdjande kampanjer, for att uppmuntra till frivilliga beteendeforéndringar
genom att 6ka medvetenheten hos malgruppen om de negativa konsekvenser som kan uppsta av
olika transportval, dels informerande kampanjer, for att uppméarksamma forédndringar i utbud och
styrmedel som gynnar cykel som fardmedel. (tot. kost. <50 000)

Mobility management

Herrljunga kommun &r sedan érsskiftet 2015/2016 med i det regionala nitverket Hallbart resande vast,
som erbjuder kunskapshojande och erfarenhetsutbyte med andra kommuner samt formedlar inbjudan till
aktuella projekt. Representanter fran Herrljunga ar kollektivtrafik- och skolskjutshandldggare (bildnings-
forvaltningen), gatuchef (tekniska forvaltningen) samt planeringssekreterare (kommunstyrelsens forvalt-
ning). Dessa personer bildar en arbetsgrupp som bevakar omradet och lyfter tgardsforslag till politiken.

Energimyndigheten har utlyst (2016-02-16) medel for projekt som syftar till att implementera atgirder
for ett minskat behov av person- eller godstransporter i samhillet och/eller paverka valet av transportsétt
i en energieffektiv och klimatvinlig riktning. Med fordel kan projekt berora Fyrstegsprincipens steg 1-
och 2- atgirder. Medfinansieringskrav pa kommunen dr minst 20 %. Sista ansokningsdag dr 2016-04-15.

6
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Kommunala investeringsmedel i budget 2017-2019

Verkstéllande av denna plan kraver att medel 6ronmairks i kommunens investeringsbudget,
uppskattningsvis i storleksordningen 5-10 miljoner kronor per ar (dren 2017-2019).

Bakgrund

Regelbundet kommer det fran statligt hall utlysningar om medel som stdd till kommuner att genomfora
olika atgdrder som stodjer nationella mal. Denna stodmodell dr viktig for kommunen som inte alltid kan
prioritera langsiktigt Ionsamma investeringar inom den egna budgeten. Men for att ha mdojlighet att fa del
av utlysta medel krévs ett forarbete av kommunen dir beddmningar och politiska prioriteringar méste
goras. Den har Cykelstrategin utgor det forarbete som behdvs inom utvecklingsomradet cykling specifikt
och hallbart resande generellt.

Delvis hamtat ur forord till Strategi for 6kad cykling i Vastra Gétaland:

Halften av alla bilresor &r kortare dn fem kilometer. Kan vi skapa forutsattningar for manniskor att ersitta
korta bilresor med att ga eller cykla har det stor betydelse for bade miljo och folkhélsa, samt att nad malet
om ett langsiktigt hillbart samhélle. Dértill har intresset for cykling 6kat markant pa senare tid, vilket
kan innebéra att goda foérhallanden for cykling i kommunen kan starka var attraktivitet.

Nar den regionala transportinfrastrukturplanen for 2014- 2025 togs fram fick cykel ett eget
atgardsomrade. Avsatta pengar for cykel tdcker dock inte det behov som finns, déarfor stills krav pa
medfinansiering frdn kommunerna. Nér efterfragan ér storre &n befintliga medel maste prioriteringar
goras. Den regionala cykelstrategin innehéller darfor prioriteringsprinciper som ska vara ett stod for att
vilja de cykelatgdrder som leder till 6kad och sdkrare cykling. Det &r kommunerna i regionen som
foreslér atgérder, vilka sedan provas mot uppsatta principer. Kommunens forslag méste ddrmed vara vél
genomténkta och internt prioriterade for att fa genomslag i den regionala konkurrensen. Medfinansiering
frdn kommunerna bidar till att fler tgérder kan genomforas och att de atgirder som véljs &r de mest
prioriterade.



Arende 12

KOMMUNSTYRELSEN ORDFORANDESKRIVELSE

HERRLJUNGA KOMMUN  jounny CarLssoN 2016-03-03

DNR KS 134/2016 363
SpAlavil

Bygg en annorlunda lekpark vid Mérlandaskolan

Sammanfattning

Medborgarforslag inkom fran Christina Johansson, Morlanda, 2014-06-24.

Forslaget, bygg en annorlunda lekpark vid Moérlanda, innebér en lekplats med
annorlunda lekredskap som syftar till att barn kan tréina koordination och fa stimulans.
En lamplig lokalisering i anslutning till elljussparet i Morlanda, har tagits fram
tillsammans med en offert fran upphandlad leverantor av lekplatsutrustningar.
Kostnaden uppgér till 250 tkr inklusive belysning och anpassning av anslutning for
gangtrafik. Kommunstyrelsen behandlade medborgarforslaget 2016-01-18 i form av ett
tillaggsdskande avseende investeringsbudget for 2016 med 250 tkr. Kommunstyrelsens
beslut 2016-01-18, Investeringsdskande avseende Lekpark vid Morlandaskolan
hanskjuts till budgetprocessen 2017-2019.

Kommunstyrelsens ordférandes forslag till beslut
1. Finns utrymme inom Tekniska ndmndens befintliga budget kan byggandet av Lekpark vid
Morlandaskolan paborjas under 2016. Saknas utrymme i budget 2016 hénskjuts investeringen till
budgetprocessen for 2017-2019.
2. Medborgarforslaget anses hirmed besvarat.

Johnny Carlsson
Kommunstyrelsens ordférande

Expedieras till  Forslagsstillaren, kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-171 33 * ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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HERRLIUNGA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 10
2015-11-05
TN § 95 DNR TK 128/2015 367

Svar p& medborgarforslag: Bygg en annorlunda lekpark vid
Morlandaskola

Sammanfattning
Féljande medborgarforslag inkom fran Christina Johansson, Morlanda, 2014-06-24;
”Bygg en annorlunda lekplats vid Morlanda.

De vanliga lekredskapen utnyttjas flitigt pd skolans lekplats men, en lite annorlunda lek-
park kan utmana barnen dnnu mer. Allmént ér att allt fler barn har koordinationssvarig-
heter och behover stimulans av olika slag. Lite annorlunda redskap kan vara en san sak.
Kan man sedan anvéinda det som finns i naturen som en aktiv del i lekparken behover inte
kostnaden skjuta iviig. Om sedan lekparken kan placeras i anslutning till Mérlandaskolan
kan den sikert bli ett uppskattat inslag i lekarna for forskola, skola och fritids. Som spon-
tanaktivitet bland barnen blir det ndgot annorlunda dn gungor och klditterstillning.

Lét 0ss kalla den ”Inte-nudda-marken-parken”. Jodd, ni har rétt. Idén har jag stétt pa

flera génger vid utlandsresor och nér jag sedan fick se et utférande vid Kypesjon i Bords

kom tanken att det vore pd sin plats med ndgot dt de hallet i Morlanda. Skogsomrddet vid
el-ljusspdret vore perfekt. Jag har tagit nagra bilder pd aktiviteter som kan passa men jag
dr overtygad om att kommunens personal kan komma pa dnnu fler och spinnande stat-
toner

Vart forslag dr; Bygg en annorlunda lekpark i Morlanda.
Kanske gdr idén att exportera till andra omrdden i kommunen”

Forslaget, bygg en annorlunda lekpark vid Mérlanda, innebdr en lekplats med an-
norlunda lekredskap som syftar till att barn kan trédna koordination och f& stimulans.

En lamplig lokalisering, i anslutning till elljussparet i Mdrlanda, har tagits fram till-
sammans med en offert frin upphandlad leverantor av lekplatsutrustningar. Kostnaden
uppgar till 250 tkr inklusive belysning och anpassning av anslutning for gdngtrafik.

Beslutsunderlag

Tjdnsteskrivelse daterad 2015-10-23

Medborgarforslag, bygg en annorlunda lekpark vid Morlanda, inkommen 2014-06-24
Lekparkritning, daterad 2015-09-04

Karta

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
1. Kommunfullmiktige foreslds bevilja medborgartorslaget.
2. Kommunfullmiktige foreslds tillskjuta tekniska ndimnden 250 tkr 1 investe-
ringsmedel for 2016.

Utdragsbestyrkande
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A .
LI O SAMMANTRADESPROTOKOLL
q % TEKNISKA NAMNDEN Sammantradesdatum Sid 11
2015-11-05
Beslutsgang

Ordforanden frégar om forvaltningens forslag antas och finner att sé sker.

Tekniska namndens beslut
1. Kommunfullmiktige foreslas bevilja medborgarforslaget.
2. Kommunfullmiktige foreslas tillskjuta tekniska nimnden 250 tkr i investe-
ringsmedel for 2016.

Utdragsbestyrkande

} e
1N 7]
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2016-02-11
Niels Bredberg KS 64/2016 101

Sid 1 av 2

Framtidens Herrljunga — Vision 2035

Sammanfattning

Herrljunga kommuns utvecklingsplan ”Vixtkraft 10 000 — Vaga — Vilja — Viéxa togs fram under
tiden 2008 — 2009. Planen antogs av kommunfullméktige i februari 2009.

Det har nu gatt ganska exakt sju ar sedan planen antogs. Planen géller med slutmal 2020.

De dirtill horande och styrande Inriktningsmélen och i mélmodellen fatstillda prioriterade mal,
strukturfordndrades och rationaliserades infor budgetaret 2015. Avsikten i Kommunfullméktiges
beslut dr att inriktningsmélen och de prioriterade malen ska gélla for mandatperioden 2015-2019,
med smérre justeringar.

Det &r angeldget att se framat, forslagsvis med malbilden 2035 {for ”Framtid Herrljunga”. For detta
kravs genomférande av en utvdrdering av Vision 2020 samt att metod och tidsplan for framtagandet
av Vision “Framtid Herrljunga 2035”.

Kommunstyrelsen foreslas faststilla tidsplan och arbetsprocess enligt forslag for arbetet med
utvérdering av Vision Vaga-Vilja-Viéxa och for arbetet med framtagandet av Vision 2035,
Framtidens Herrljunga.

Kommunstyrelsens forvaltning ska arbeta fram forslag till arbetsform, metod och budget for
genomforandet av visionsarbetet Framtidens Herrljunga, Vision 2035.

Beslutsunderlag
Bifogad bilaga

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslér kommunfullméktige besluta paborja arbete med Vision 2035 samt
faststilla tidsplan enligt forslag, for arbete med utvérdering av Vision Vaga-Vilja-Vixa och for
arbete med framtagandet av Vision 2035, Framtid Herrljunga.

Niels Bredberg
Kommunchef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING

Niels Bredberg

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN

q @ KS 64/2016 101
Sid 2 av 2

Ekonomisk bedémning

Forgenomférandet av utvardering och arbetet med Vision 2035 ska ekonomiska medel stéllas till

forfogande. Omfattning pé erforderliga medel star i direkt proportion till arbetsprocess och metod.
Det &r ldampligt att kommunstyrelsens forvaltning lagger forslag till metod och kostnadsberéknar

BILAGA

denna.

Juridisk bedémning

Lagstiftning anger att mal ska faststéllas for verksamhetsaret.

Samverkan

Samverkan genomfors i samband med budgetarbetet.

Vision 2035 (Vision 2041) Framtid Herrljunga — Herrljunga Pa Sparet ©
En Vision ska vara framatsyftande och ha ”béring” pa flera mandatperioder.

Hur jobba med Vision 2035 — Overgripande mél — Prioriterade mal — Malmodellen?

Forslag!
Arbetsprocess for Vision 2035
Vad? Nar? Vem? Hur?

1 Utvérdering av Vision Vaga- Feb — maj Intern/Extern Enkét/Intervju
Vilja-Vixa (2020), genomférande | 2017 Medborgardialog
och bedomning méluppfyllelse

2 Redovisning resultat av Oktober 2017 Intern/Extern Rapport
utvardering Vision Vaga-Vilja- Foredragning
Vixa (2020) Digitalt
Forslag till metod och
genomforande av arbetet med
Vision 2035.

3 Beslut om att starta arbetet med December Intern/Extern Enligt forslag och
Vision 2035 2017 beslut

4 Arbete med framtagande av Februari 2018 Intern/Extern Enligt forslag och
Vision 2035 — Februari beslut
(Val sept 2018) 2019
(Ny mandatperiod 2019)

5 Redovisning och faststdllande av | Mars 2019 Intern/Extern Enligt forslag och
Vision 2035, Mal och Malmodell beslut

6 Framtagande av Handlingsplan Sept 2019 Intern/Extern I enlighet med beslut
for genomforande av Vision 2035

7 Vision 2035 kan borja gélla fran Jan 2020 Intern/Extern Enligt forslag och
och med verksamhetséret 2020 beslut
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2016-03-01
Niels Bredberg DNR KS 85/2016 901

Sid 1 av 9

Stadgar for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Inledning

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler lyder under Stiftelselagen och Registreringsmyndighet
ar Lansstyrelsen 1 Véstra Gotalands 14n.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler instiftades 1962. Stiftelsen ska vara undantaget fran
tillsyn enligt lagen den 24 maj 1929 om tillsyn dver stiftelser.

I drendet beskrivs bakgrund, bedomningsbakgrund, bedomning och konsekvenser samt ett
antal bilagor.

I bedomningen betonas Stiftelselagens bestimmelser avseende begreppet permutation, da
permutation ska begéras hos Kammarkollegiet, om stadgar i Stiftelse ska forandras.
Kommunchefens beddmning ar att Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers ursprungsstadgar
giller, d4 permutation ej dr begdrd. Permutation kan enbart begéras av Stiftelsens styrelse.
Vidare dr det viktigt att betona att efter att kommunen bildat stiftelsen, har kommunen
ingen péaverkan pa stiftelsen utdver det som &r angivet i stadgarna.

Lagstiftning angivet i drendet har ej bifogats av praktiska skil, men dessa finns att ldsa pa
internet ’lagen.nu”.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2016-03-01

KF.s protokoll 1962-04-03 § 23, § 24

KF.s protokoll 1962-12-17 § 88

KF.s protokoll 1984-06-26 § 85

KF.s protokoll 1990-11-27/28 § 126

KF.s protokoll 1998-05-26 § 32

Kopia pé avskrivet dokument avseende Ursprungsstadgar (KF.s protokoll 1962-12-17 § 88)

Forslag till beslut

e Kommunstyrelsen godkdnner och éverlamnar rapporten till kommunfullmaktige.

Niels Bredberg
Kommunchef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 14

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2016-03-01
Niels Bredberg DNR KS 85/2016 901

Sid2 av 9

Bakgrund

Kommunchefen fick i mars 2015, uppdrag att genomfora en versyn och ldgga forslag till
nya stadgar for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler. Kontakter med Lansstyrelsen har
foranlett en djupare efterforskning av bakgrundsformalia i form av protokoll och beslut.
Granskning av protokoll i arkiv har medfort en helhetlig historiebeskrivning av drendet
Stadgar Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler fran 1962 till dags dato.

1962-04-03

Urkunden for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler utgérs av Kommunfullméktiges
protokoll frén 1962-04-03 § 23. Kommunfullméktige beslutade bilda Stiftelsen Herrljunga
industrilokaler.

1962-12-17

Stadgarna, ursprungsstadgarna, for Stiftelsen faststélldes av stiftaren kommunfullméktige
1962-12-17 § 88. I faststillda ursprungsstadgar framgar under ”Ovriga bestimmelser” i §
21 att Stiftelsens stadgar inte kan dndras utan medgivande av Herrljunga kommun.

1984-06-26
Nya stadgar for Herrljunga Industrilokaler faststdlldes av Herrljunga kommunfullméktige
1984-06-26.

1990-11-27
Kommunfullméktige beslutade 1990-11-27 om tilldgg § 17 i stadgarna.

1995-11-27
1995-11-27 beslutade kommunstyrelsen att omarbetning av stadgarna avseende de tva
stiftelserna Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och Stiftelsen Herrljungabostader ska ske.

1998-05-26
Daérefter, 1998-05-26, har stadgarna justerats vid ett tillfdlle avseende mandatperiodens
langd, fran tre ar till fyra &r.

Genom aren kan 1 kommunfullméktiges handlingar utlésas att drenden berdérande Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler hanterats.

Styrelsens ordinarie ledaméter och revisorer har utsetts 1 enlighet med stadgarna dock ej
suppleanter.

Enligt kommunfullmiktiges beslut avseende géllande stadgar for Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler &r dessa senast faststdllda av Kommunfullmaktige 1998-05-26.

Da permutation ej dr provad eller begird har de fattade kommunfullméktigebesluten ej haft
laglig paverkan pa stiftelseforordnandet for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.
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Vidare vécktes fragan utifran formuleringen avseende § 1 1 stadgarna att ”’Stiftelsen ska
vara undantaget frén tillsyn enligt lagen den 24 maj 1929 om tillsyn dver stiftelser”.

Beddmningsbakgrund
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler lyder under Stiftelselagen och Registreringsmyndighet
ar Lansstyrelsen 1 Véstra Gotalands 14n.

I dialogen med lansstyrelsen har bland annat framkommit att hos Lansstyrelsen forvaras
stiftelsers arsredovisningar, dndringar av styrelsen och andra uppgifter samt stiftelsens
urkund och stadgar, dven dndringar och permutationer. Detta dr offentliga handlingar.

I Lansstyrelsens akt kunde utlédsas foljande:

Stiftelsen bildades den 18 mars 1962 genom ett beslut av kommunalfullméktige. Stadgar
fran 1962 saknas i akten. Daremot s finns det stadgar antagna av kommunfullméktige den
26 juni 1984. Lansstyrelsens handldggare/sakkunnige bedomer dock att dessa ej ar giltiga
eftersom dndringsbestimmelse saknas. Den 28 maj 1990 har kommunfullméktige godként
ett tilldgg, ny § 17. Detta &r ocksd ogiltigt eftersom det inte ga att gora tilldgg till stadgar.

Det som maste goras av stiftelsens styrelse innan man borjar dndra stadgarna ar att ta reda
pa vilka som &r de ursprungliga stadgarna och om det finns en giltig &ndringsbestdmmelse.
Det ér stiftelsens skyldighet att ha koll pé viktiga dokument som ror stiftelsen saisom
urkund och gillande stadgar.

Eftersom édrendet &r av dldre valor, har undertecknad handldggares avsikt varit att ritta till
det som inte varit rétt.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler har varit namnregistrerad i Stiftelseregistret pa
Lansstyrelsen, men ej i korrekt omfattning, saknas stiftelseférordnande.

Registeringen av Urkund och ursprungliga stadgar for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
verkstilldes av undertecknad 2015-10-29. Kvitto pa registeringen finns diariefort i &rendet
hos Herrljunga kommun.

Ang fragan avseende formuleringen i § 1 ”Stiftelsen ska vara undantaget fran tillsyn enligt
lagen den 24 maj 1929 om tillsyn over stiftelser”, hianvisas till fordndringar i lagstiftning
”Stiftelselag 1994:1220”, ”Lag (1994:1221 om inférande av Stiftelselagen (1994:1220),
’Stiftelseforordning (1995:1280) samt den till ursprunget hinvisade ”Lag (1929: 116) om
tillsyn over stiftelser ( forfattningen upphévdes 1996-01-01 genom SFS 1994:1220,
behandlad i nya lagstiftningen “Stiftelselagen 1994:1220”).

Beddmning

Kommunfullméktige har efter 1962-12-17 fattat flera beslut om adndringar i stadgarna for
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler. Eftersom ndgon @ndringsbestimmelse ej d&r meddelad
till Lénsstyrelsen och ndgon permutation ej dr begérd eller genomford, 4r det registrerade
ursprungsforordnandet gillande.
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Stadgarna frén 1962-12-17 ar fortfarande gillande och till detta har Herrljunga kommun
och Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler att forhalla sig.

Ursprungsstadgarna for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler reglerar i § 1 ”Stiftelsen ska
vara undantaget fran tillsyn enligt lagen den 24 maj 1929 om tillsyn 6ver stiftelser”. Detta
finns reglerat 1 ”Stiftelselag 1994:1220”, "Lag (1994:1221 om infoérande av Stiftelselagen
(1994:1220), Stiftelseforordning (1995:1280). Av lagsamlingen kan utldsas under sérskild
information att for “’Stiftelser som tidigare statt under begrénsad tillsyn géiller undantaget
endast om stiftelseforordnandet foreskrivit att stiftelsen ska ha begransad tillsyn.

Konsekvenser
Urkunden med ursprungsstadgar giller fortfarande.

Vid Kommunfullméktiges val av styrelse ska ursprungsstadgarna gélla. I konsekvensens
namn bor da dven suppleanter utses som ett av kommunfullmiktige kompletterande beslut
for mandatperioden 2015-2018.

Det ér enbart Stiftelsens styrelse som kan begira fordndring av stadgar i enlighet med lagar
och bestammelser 1 enlighet med Stiftelselagen.

Styrelserepresentanter 1 styrelsen for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler ar personligen
ansvariga for att Stiftelsens ekonomiska ataganden handhas med de forutséttningar som ar
angivna i stadgarna.

Bifogat underlag
Bilaga 1: Kopia KF.s protokoll 1962-04-03 § 23, § 24

Bilaga 2: Kopia KF.s protokoll 1962-12-17 § 88, Stadgar for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler,
ursprungsstadgarna

Bilaga 3: Kopia KF.s protokoll 1984-06-26 § 85, Stadgar for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Bilaga 4: Kopia KF.s protokoll 1990-11-27/28 § 126, Stadgar for Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler.

Bilaga 5: Kopia KF.s protokoll 1998-05-26 § 32, Stadgar for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Bilaga 6: Kopia pa avskrivet ( pga ldsbarhet) dokument avseende Ursprungsstadgar (KF.s protokoll
1962-12-17 § 88)

Bilaga 7: Forsok att kortfattat beskriva vad en stiftelse dr i allmédnhet och vad Herrljunga
Industristiftelse ar i synnerhet och vad som giller.

Bilaga 8: Utforlig bakgrundsbeskrivning

Bilaga 9: Forutséttningar for att dndra ett stiftelseférordnande
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Bilaga 7:
Forsok till att kortfattat beskriva vad en Stiftelse ar i allmanhet och vad Herrljunga
Industristiftelse ar i synnerhet och vad som galler.

Vad en Stiftelse ar i allmanhet och vad Herrljunga Industristiftelse ar i synnerhet.
Det finns olika former av Stiftelser.

Herrljunga Industristiftelse dr en Verksamhetsstiftelse, vilken bedriver ekonomisk
verksamhet, ndringsverksamhet.

Stiftelsen lyder under Stiftelselagen.

En stiftelse dr en egen juridisk person som bildas utifrdn Stiftelselagens bestammelser.
Det ska finnas en skriftlig Stiftelseurkund — Ursprungshandlingar.

Urkunden &r en virdehandling.

Stiftelseforordnande omfattar stiftelseurkund och stadgar.

Stadgarna ska ange syfte och verksamhetsforemal.
En stiftelse ska vara registerad hos tillsynsmyndigheten.

Forvaltningsform bestdms av stiftaren 1 stiftelseforordnandet.

Herrljunga Industrilokaler har en egen forvaltning i form av en styrelse.

Styrelsen bestér av flera personer som 4tagit sig att i enlighet med stiftelseférordnandet
forvalta stiftelsen i enlighet med de faststéllda stadgarna.

Ansvaret innebdr att folja foreskrifterna i stiftelseforordnandet/stadgarna och f6lja dessa
efter basta forstand. Styrelseledamdterna har ett personligt ansvar (skadestandsansvar) och
handlar utifrén styrelsens stadgar och tillamplig lagstiftning. Kommunen kan inte styra
stiftelsen eller dess ledamoter. Antagna stadgar géller.

Javsbestimmelserna giller dven for stiftelsestyrelser.

Styrelsens/Forvaltarens huvuduppgifter ér att;
Uppfylla stiftelsens dndamal

o Foretrdda stiftelsen och teckna firma

e  Skota stiftelsens administration

e Vid behov begéra permutation.

Protokoll ska foras over styrelsens/forvaltarens beslut.
Undertecknas av den som varit protokollsforare och justeras av ordforande.

Arsredovisning dr offentlig och ska skickas till linsstyrelsen.

Arkivering ska skotas sa att stiftelseforordnandet/urkunden och 6vriga handlingar avseende
stiftelsen forvaras pa ett ordnat och betryggande sitt, inom landet under minst 10 ar frén
utgangen av det rdkenskapsar som rdkenskapsmaterialet avser. Styrelsen ansvarar for detta.
Ska forvaras av stiftelsens forvaltning.
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Bokforing ska ske i enlighet med bokforingslagen.

Vid arsavslut ska sammanstéllning 6ver rdkenskaperna, arsredovisning med resultat- och
balansridkning, ska upprittas och dversindas till ldnsstyrelsen.

Forvaltningsberittelse ska uppréttas.

Godkénd eller auktoriserad revisor giller.

Vid éndring av stadgar krivs permutation, varvid Kammarkollegiet dr ansvarig myndighet.

Stiftelseregistret vid Lansstyrelsen tillhandahaller blanketter for &ndringsanmélningar
avseende namnéndringar pa stiftelsen, forandringar avseende styrelseledamoter,
fordndringar avseende revisorer, fordndring avseende revisionsbolag, forédndringar
avseende firmatecknare, fordandrat rakenskapsér och fordndring av ndringsverksamhet.

Det ar viktigt att se att efter att kommunen har bildat Stiftelsen kan inte kommunen paverka

stiftelsen mer &n;

1. Néar kommunfullméktige viljer ledamoéter och suppleanter

2. Om stiftelsen vill dndra i sina stadgar. Det dr enbart stiftelsens styrelse som kan véicka
frdgan om dndring av stadgarna.
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Bilaga 8: Kompletterande bakgrundsbeskrivning

Kommunfullmaktige 1962-04-03
Kommunfullméktige beslutade 1962-04-03 § 23, genom bifall till den sérskilt tillsalla
kommitte ns forslag att;

¢ bilda en stiftelse med namnet Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

e avsitta en grundfond om minst 100 000:-

e utse en styrelse om fem ledamoéter och fem suppleanter att viljas pa fyra ar

e den utsedda styrelsen inom sig viljer ordférande och vice ordférande

e den sdlunda utsedda styrelsen ingiver forslag till stadgar for stiftelsen

e frdgan om finansiering av grundfond upptages i samband med att stadgar faststélles

av stiftelsen

Kommunfullméktige beslutade 1962-04-03 § 24 utse ledamdter till styrelsen 1962 - 1965.

Utsedda ledamdter:;

Frisormaistare Orvar Dahlgren
Bankdirektér Knut Andersson
Tapetserare Arne Bergstrand
Skorstensfejarméstare Gote Andersson
Verkstadsdgare Ivar Andersson

Utsedda suppleanter

Fabrikor Bror Bjornberg
Fabrikor Torsten Blomdahl
Cementarbetare John Pélsson
Fabrikor Gunnar Jonsson
Lantbrukare Thore Andersson

Till ssammankallande i styrelsen utsdgs Herr Knut Andersson.

Kommunfullmaktige 1962-12-17

Kommunfullmiktige beslutade 1962-12-17 § 88, pa forslag av kommunalndmnden,
faststilla forslag till stadgar, vilka redovisas 1 bilaga 1 till angivet protokoll, for Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler.

Kommunfullmaktige 1984-06-26
Kommunfullmiktige beslutade 1984-06-26 § 85, pa forslag av kommunstyrelsen, godkénna
forslag till nya stadgar, for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.
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Kommunfullmaktige 1990-11-27
Kommunfullméktige beslutade 1990-11-27 § 126, pa forslag av kommunstyrelsen,
godkénna forslag till nya stadgar, for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Kommunfullméaktige 1998-05-26

Kommunfullméktige beslutade 1998-05-26 § 32, pa forslag av kommunstyrelsen, justera
stadgarna for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Justeringen omfattade att styrelsens ledaméter utses for fyra ar.

Niels Bredberg
Kommunchef
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Bilaga 9

Forutsattningar for att andra ett stiftelseférordnande

Styrelsen eller forvaltaren far dndra, upphéva eller i sirskilda fall &sidosétta en foreskrift 1
stiftelseforordnandet, enligt 6 kap. SL. Detta géller om foreskriften pé grund av dndrade
forhéllanden

o inte ldngre kan f6ljas
e har blivit uppenbart onyttig
e uppenbart strider mot stiftarens avsikter.

Det ricker att en av punkterna ovan &r uppfylld.

Det krivs dock tillstdnd fran Kammarkollegiet for att beslutet ska fa tillimpas.
Kammarkollegiets beslut kan 6verklagas hos allmén férvaltningsdomstol. Nar man
overklagar till kammarrétten krivs provningstillstind. Vid mindre detaljandringar dr det
tillrackligt med tillstand frén tillsynsmyndigheten, ldnsstyrelsen. P4 Kammarkollegiet finns
en redogorelse dver vilka forutsittningar som ska vara uppfyllda for att de ska kunna
godkdnna en ansdkan om éndring.

En stiftare kan i sitt forordnande ha foreskrivit att styrelsen eller forvaltaren ska ha rétt att
gora vissa dndringar i stadgarna om det inte géller stiftelsens &ndamal (dndringsforbehall).
Ett beslut som fattas med stod av dndringsforbehall fér inte tillimpas utan tillstdnd fran
tillsynsmyndigheten. Detta giller dock inte om det finns ett gammalt forbehéll, se 10 § IFL.

For stiftelser som har bildats av eller tillsammans med staten, en kommun, ett landsting
eller en kyrklig kommun géller 6 kap. SL kompletterad med 1, 10 och 11 §§ IFL.

Andra ett stiftelseférordnande enligt permutationslagen

Permutationslagen (1 §) reglerar mojligheten att dndra en bestimmelse i ett
stiftelseférordnande (permutation) eller en liknande handling for f6ljande stiftelser:

o vinstandelsstiftelser (1 kap. 7 § SL)

o insamlingsstiftelser dér tillgdngarna bara far anvéndas till forman for bestimda fysiska
personer (11 kap. 2 § sista stycket SL)

o forsamlingskyrkor och domkyrkor av stiftelsekaraktir (4 § andra stycket IFL)

Denna lag giller inte stiftelser pa vilka 6 kap. SL ar tillamplig. Av 1 § IFL framgar att
bestimmelserna i 6 kap. SL dock ska tillampas forst frdn och med den 1 januari 1997 pé
stiftelser som har bildats av eller tillsammans med staten, en kommun, ett landsting eller en
kyrklig kommun.


https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/28021.html?date=2014-01-01%23section6-1
http://www.kammarkollegiet.se/
https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/28021.html?date=2014-01-01%23section6-1
https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/28021.html?date=2014-01-01%23section1-7
https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/28021.html?date=2014-01-01%23section11-2
https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/28021.html?date=2014-01-01%23section6-1
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PROTOICOLL
§ 23, Dnr 84/62
1 srende betriffande uppforande av industrilokaler hade kommnalnimn- Bildande av 8tif-
ch
den ingivit protokollsutdmag med fdljande utredning §5r forslag i telsen Herrljunga
grendet. Industrilokaler

nypptogs pé nyth friga betriffande uppfdrande av industrilokaler.
Den i irendet tillsatta kommittén hade ingivit féljande forsleg i

fa forstahandsrang.

av vad som under dverldggningen framkommit beslutade
féljande forslag,
kommmnalfullmiktige beslutar bilda en stiftelse -med namet
~ Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler,
att kdpingen sdtter en grundfond om minst 100,000 kroner,

Kopingen utser en styrelse om fem ledembter och fem supplean-
ter att véljas for fyra ar,

den gtsedda styrelsen inom sig véljer o orande och vice
ordforande ’

att den s&lunda utsedda styrelsen ingiver forslag till stadgar
stiftelsen.

Herrljunga den 18 mars 1962
Per Korberg Orvar Dahlgren
Arne Bergstrand
Valter Ferm

beslutade uban omrdstning féresla kommunalfullmakti-

8lla kamms
ommitténs hirovan angivna forslag,
till ledamoter och supple-

upptages i semband med att
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17,

Kommunalfullmiktige beslutade utan omrdstning,

att bifalla det forslag den sirskilt tillsatta kommittén h¥rovan av-
givit,

att frigan om finansiering av grundfonden skall upptagas i samband med
att stadger for stiftelsen fastgtdlles.
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18,

§ 24,  Dar 84/62

Sedan kommnalfullmiktige under § 23 beslutet bilda Stiftelsen Herr- Ledamdter och
1junga Industrilokaler beslutade kommnalfullméktige utan omrdstning | suppleanter i
att ti1l ledamdter och suppleanter i stiftelsens styrelse utse fo1- Stiftelsen Herr—~ ||

jandes /72 74T 1jungs Industri- ||
) ' Frisbrmistare Orver Dahlgren, Storgatan 28 lokaler ;
4 Banftdirekttr Knut Anderssen, Alingsdsvigen 8 1 - I

Tapetserare Arne Bergstrand, St, Gdtgaten 59
Skorstensfe].mést, Gote Andersson, Storgatan 39 B
Verkstadsig, Ivar Andersson, Véstergirdsgatan 42

Suppleanter:

Fabrikor Bror Bjdrnberg, Ekevigen 8
Fabrikér Torsten Blomdahl, Nedergirden
Cementarbetare John Palsson, Solbacken

® Fabrikdr Gunnar Jonsson, Remmenedal
Lantbrukare Thorg Anderssen, T&bol

' T411 sammenkallande i styrelsen utsdgs herr Knut Andersson.
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Sammantradesdatum

Kommunalfullmdktige 17 1962 Blad  ©9-

§ 88. Dor 187/62

gtiftelsen Herrljunga Industrilekaler hade ingivit forslag till stad-
gar £Or stiftelsen, bilaga nr.1, P& forslag av kemmmnalndmnden beslu-
tade koemmunalfullmiktige utan emrdstning,

att faststdlla forslaget till stadgar, bilaga nr 1.

89,

Kommunalnsmden hade foreslagit kemmunalfullmiktige bemyndiga lnendmn- Lénendmnden be-

den, myndigas beslu-

att i enlighet med Landskemmunernas Forbunds blivande rekemmendation ta em 10n vid
besluta em vissa sndringar i géllande bestdmmelser em 1lon vid tjanstledighet
tjinstiedighat f£or sjukdem, yrkesskada eller havandeskap, ndrmast  m.m.

féranledda av lagen em allmin forsdkring.

Kommumalfiillmiktige beslutade bifalla kemmmnalndmndens forslag.

20,

Kommunalnémnden hade fdreslagit kemmunalfullmdktige bemyndiga 1Onendmn- Lonenémnden be-
den myndigas besluta
att 1 enlighet med Landskemmunernas forbunds blivande rekemmendation be-em grupplivfor-

sluta em grupplivfSrminer for kemmunens arbetstagare. maner.

Kemminalfullmiktige beslutade bifalla kemmnaltiémndens forslag.

§9, oDnr 166/62.

Herrljunga Hemvdarn hade ansdkt em anslag med 300 krenor for ar 1963. Ansdkan em
Kommunalnimden hade foreslagit kemmmalfullméktige, att avsld snsd-  or ti® Hemvirn
kan, dels med hansyn till att den inkemmit efter det budgeten upprét- avslag.
tats, dels f6r att nimnda erganisatien under ar 1963 tilldelats anslag

hed 5,000:- krenor.

KOmml’lnalfullm}eiktige beslutade att i enlighet med kemmunalnimndens for-

8L o Ve
g avsla ansdkan.
ng
B4ngg .

o1

Kommunaktiebolaget
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Sammaoniradesdatum

ﬁ,@é} Dnr 187/62

gtiftelsen Herrljunga Tndustrilokaler hade anhdllit att tomt matte
S
reserveras for stiftelsen 8HHerrljunga Vistergarden 59 samt del

av 5116. Efter senare planerade markforvarv har det befunnits lamp-

1igt forldgga stiftelsens industribyggnad pa fastigheterna Herr-

1junga Vastergarden 5102 och 51l6.

Kommunalngmden hade i anledning hdrav anhallit om bemyndigande

att, ddrest kipingens f8rvarv av Herrljunga Vdstergarden 3102 kan

glutforas, till stiftelsen forsdlja tomt att avstyckas fran

Herrljunga Vistergérden 3102 o1 Herrljunga Vistergérden 716
mot en kopeskilling av krenor 2:—/m2,

att pé kopingens végnar underteckna erforderliga kopedverenskommel~

ser med Stiftelsen Herrljunga Industrilekaler.

Kommnalfullmiktige beslutade utan emrostning att bemyndiga kommunal-

nimmden forsilja temt enligt framstéllningen.

§ 96, Dnr 108/62

Frén Armaturfabriken Lampan forelég fdljande skrivelse:

"Ti11 Kemmunalfullmdgktige i Herrljunga.
Ugdertecknad frén hirmed underrdtta em att jag Onskar avsta temtmark
pa temten Herrljunga Vistergérden 3:101l. Jag f&r hirjamte anhélla om
att kdpingen mitte bereda mark pa fastigheten Herrljunga Nedergabden
p2% for uppfOrande av var planerade industribyggnad.

Hogaktningsfullt

G.E. Jehsnnessen®
Koparen hade hirutover uttalat Onskemal em att mark reserveras intill
ifrdgavarande tomt £6r en kemmande utbyggnad. I drendet anmdldes att
den temt, sem finnes tillgénglig mellan Herrljunga Nedergarden 5:23
och gamla manbyggnaden till Herrljunga 5:3 emfattar c:a 3.800 m2

enligt av kemmunalingénjoren upprattad karta, bilaga nr 2.

Komminelndmden hade ingivit anh&llan em,

att, ddrest kGpingen ken fullfdlja forviarvet av detta tomtemrade,
kemmmalfullmiktige bemyndigar kommmalndmnden verkstdlla av-=
styckning av denna tomt fran Herrljunga Nedergarden 5:3 till en

Kommunakiiebologer

Blad . . .B8.

Tomt till Stif-
telsen Herrlj.

Industrilckaler.

Temtmark till
Arméturfabriken

Lampan.
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§ 188

Kommunalfullméktige beslutade utan omrdstning, pa forslag av Revisorer for

att till r e vi s o r er for Stiftelsen U Stiftelsen Herrlj.

pRAL

Valberedningen,
prljunga Industrilekaler f£or ar 1963 utse foljande: Tndustrilekaler.

HerLnl=os:
Bgziigiﬁiz

Uinse BOrj
Jxpe Sven Anderssen, Harabergsg. 8

e Hasselblad,Alterp

glpgleanter:
Kamrer Arneld Svenssen, Vegage. 7 A

Lantbr. Gereen Anderssen, Gdddegarden, Remmenedal

Beslutexpediering




Bilags nr. I ti1ll Stiftels Af{énldle;(zlq_uau‘;-Llsﬁ:sle“c‘ protokoll av

<

Stiftelsens benfimning dr Stiftelsen Herrljungs Industrilokaler.
Stiftelsen skall vara undantagen fridn $illsym enligt lagen den 24
maj 1929 om tillsyn dver stiftelser.

o

S 2
°

Stiftelsen har till &ndamdl att inom Herrljunga forvirva fastig-

4 heter eller tomtrdtt till tomter i syfte att didrd uppfdra och forval-

te industrifastigheter med tillhdrande aftirsligenheter och kollekti-

va anordningar.
¥ 3.
Stiftelsen har sitt sgidte 1 Herrljunga Képing.
Styrelsen

§ 4.

Stiftelsens verksamhet handhaves av en styrelse om fem,fdr fyra

kalenderdr i sédnder valdas ledamdter,jimte lika antal fdr samma tid
utsedda suppleanter. Ledamdterna och suppleanterna utses av Herrljunga
K8pings Kommunalfullmdktigeo
§ 5.
Styrelsen utser inom sig ordfdrande och vice ordférandes
§ 6.

Styrelsen utser verkstédllande ledamot inom eller utom styrelsen.

Verkstdllande ledamot Aligger att under styrelsens inseende sérja
f6r en sidan organisation av verksamheten,som med hinsyn till for-
hd1landens m& anses tillfredsstdllende. Han skall ock leds driften
v stiftelsens rdrelse och utdva tillsyn Sver hos stiftelsen anstdllda.

§ 7.

Styrelsen sammuantrider i rezel mingt en gdng i kvartalet och
dessutom péd kallelse av ordfdranden,nir denne si finner nddigt,eller
48 mingt fva ledamdter det piyrka.

Férhinder att bevista samventride skall meddelas ordfdranden,
Vilken skall kalla vederhdrande supnleante

2
2]

“tyrelsea Zr benlutfor,dd minat tre ledamdter dro tillgtides och
tet ense. Bljest bliver vid ourdstning den mening gdllande

(=] o L H
Vid lilkas rdstetal giller den mening,ord-

[ -
N (} -
r
¢ giell {81258 protokoll,.
S
N 9 U

‘elrene firma tecknas,f3ruton av siyrelsen 1 cin nelhet, av



Arende 14
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ergittning for oi

Sty
X

rete. Lrsiitiningen bestioles 2w

Kdpings Kommanal
Loner,arvode eller andra crsiitningar 8t 1 stiftelsens tjdnst
anstdllda né ej Sverstizgs vud com kan anses ckiligt och bhestidmues

¢v gtyrelsen.
4

Styrelsen dger fSretride styrelsen och sjilv eller genom oabud

féra dess talan =2vidl vid som utom domstol.
Verksamheteno
§ 13,

Stiftelsen skall striva efter stt tillhandahdlla dndamélsenliga

bygenader $ill ligsta mdjliga »ris.
Vid uppforandet av stiftelsens byggnader skall anlitas det offent-
liga entrepenadsystemet om e¢j sdrekilda sk&8l tala dadremot.
Stiftelsen dger riatt att for projekteringsarbeten vid planerad
ny-eller ombygznad av fastizheter m.m. anlita kdpingens tekniska verk.
: Stiftelsen skall 1l8mna kidpingen ck#lig ersidttning hirfor.
Stiftelsen #Hger,med iakttagande av vad som ovan sagts betrdffande
val av verkstidllande ledamot, att sjédlv anstdlla annan erforderlig

valtningen av stiftelsens verksamhet.

Q

mo
personal for skdtseln och for
Stiftelsens tillgdngar.

8§ 14.

Stiftelsens grundfond dr minst etthundratusen (100.000:—) kronox.

._—l
o
=
0
I3
’_
]
[
®
'_l
6]
™
o
133
[}
£
=
o
jo2
=
H
oy
o
433
&
>

Hyror skola s& berdknas,att
Tond f£8r reparationer oaoh

satiag ettt beloop,vars storiel

Till fonden skall &rligen av-

Zmmez av styrelsen.

Hirefter up:

@
—

Treserviond,vars

be s
Ce iJ_lITLD nd arvindag

L

cxning av o eventuellt uppkommet underslotts

Stiftelsen 4i11h57Ti fogpigtat eller tomtrdtt Fir stiftelsen icke

av]{‘[ﬁ Is L] T : PR ’ 1
anda sig Tervljunga kovings beslusendae oriais

ITLVIB0TEL.
i e

ragerockol e sltodns ver don 31 decenbor val KX
e
ALY 1 P ) - = 3 -
] 1§ I ! 1 okulut glall veare ver TR et =2 CRl
1 Tis R P 4 - i . - 3o - - T o ., - 1 N B B
s PESL=]) junie 21, Slhepsiaperne Jainte tillhdbaud - handlin
\_?‘-\
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i T abyrelzens ol PL oph =0 av atbyrcloen aviiver sltild he-
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o anfalot v tvd sanste oty viika
7 SR SN

Hevigorernsa Ztnjuta arveda,son 2T [ ROWLE

sintende organ.
519,

Net 4ligcer revisorerna EhE 3
att oranska stiftedsens bicker och
att taza del av styrelsens
att verkstidlla inventering eller kontrollera verugtidlld inventering

av gtiftelsens kassa och ovriga till

att +tillse huruvida =tiftelsens organisation av och Lontrell over

bokforingen och medelsfdrvaltaingén tillllredsstiliande;

att sedan de redoviseningshandlingar som i 5 17 onfd:
«3 J

for stiftelsen,granska nimnda redovigningshandli

att tillse att stiftelsens byggnader dro till betrygdande varden

forsdkrade; samt
att vidtaza de Atgirder i ovrigt,som f8r ett behdrirt full r8roande

av revigionsuppdraget m& vara erforderlig

§ 20.

Revisorérnas berdttelse skall framl&zzas sensst den 1 uaj,
Det ankommer pd kopingens kommunalfullmiktige att fore utzingen av
juni mdnad fatta beslut i anledning av verksamhets- och revisions-
berdttelserna.

Bvriga bestimmelser.

§ 21.

Endring av dessa gtadgar md icke vidtagas utan medgivende av

Herrljunga k8pings beslutande organ.

§ 22.

j=¥)

-
@
a£
i

1le stifitelsens unpldsas skola

Overfdras till Herrljuags képluge
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I{OMMUN N SAMMANTRADESPROTOKOLL
0G5 —_— Sammantrédesdatum Blad
:.lmﬁktige | 1984-06-26 179

Forsamlingshemmet, Herrljunga tisdag 84-06-26 k1. 18.30~-

-21.15

Gunnar Ericson Per Korberg Gudrun Gustafssor
Orvar Dahlgren Bertil Elofsson tj. suppl.

Lars Larsson Ove Holmberg Karl-Henry

Rolf Melin Ingexr Stjerna Andersson tj.s:
Nils-Olof Halén Bengt Brunnegérd Yngve Johansson
Carl-Gunnar Peterson Ewa Vikingsson tj. suppl.
Marja Wedrup Karl-Johan Ferm Bengt Wickman
Frank Jacobsson Ragnar Emanuelsson tj. suppl.
Ingemar Lundin Helge Davidsson

Alva Tinnert Kurt Harsmar

Ulla Wendel Lars Larsson

Lars Johansson Kurt Andréasson

Lars—-Ivan Gustavsson Nils Hedén

Lennart Larsson Gun-Britt Falk

Torsten Evertsson Maj-Britt Lundberg

Tore Hult Bo Naumburg

Inger Andersson Arne Skdremo

Tommy LOfgren Sven—-Erik Svensson tj.suppl.

GBran Hedstrdm sekr.

Gunnar Ericson, Lars Johansson

nkontoret redaq_84-06-29 kl. 13.30
Dt SH 3107077 —

7 By
| Sekreterare

- Ordférande ... /64/ ...................... K?@f.' s
i Orvar hlgren '\
) ; p . _—i.. 1‘\: SR e
lterande _ Coe et oo i .. %\: e
Gunnaxr Ericson Lars Jnhﬁnﬁfnp
S

BEVIS %

Justeringen har tillkannagiviis genom anslag

Kommunfullmdktige

1984-06-26 N
1984-06-29 ortmas nediagandel 984=07-20

Kommunkontoret, kansliavdelningen

Uidragsbestyrkande

o
Sk Ke
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forts. KF § 85
Vid drendets behandling i fullmdktige yrkar Bo

Naumburg att ordet "industri" i f&rslagets § 2

dndras till "smaindustri".

Ragnar Emanuelsson yrkar att den nu g&llande lydelsen
av § 2 bibehdlls samt att varje byggnadsobjekt skall

understdllas fullm&ktige for beslut.

Vice ordfdranden stédller yrkandena under proposition
och finner att Ragnar Emanuelssons yrkande bifallits.

Votering begdrs.

Fbljande voteringsordning godké&nns:
Den som tillstyrker Ragnar Emanuelssons yrkande
rostar JA. Den som det ej vill r&star NEJ. Vinner

NEJ har fullmdktige bifallit kommunstyrelsens fOrslag.

Vid den efterf&ljande voteringen avges 3 JA-rOster
samt 37 NEJ-r&ster. Resultatet framgdr av protokollet

bilagd voteringslista.
Kommunfullmdktige beslutar saledes
att godkdnna fdreliggande fdrslag till nya stadgar

for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Bil. nr 1

Mot beslutet reserverar sig Bo Naumburg och Ragnar

Emanuelsson.

Utdragsbestyrkands




Arende 14 Bilaga 3

EJNE{L @MUN ) 2ﬁmﬂ££E§H§ESPR@T@K@L!. s
ﬁfullmaktige 1984-06-26 180
. rersen 1984-06-12 262
jﬁstyrelsens ?rbetsutskott 1984-05-07 197

KF § 85

'KS § 151

AU § 153 Dnr 32/84 018.264
Stadgar, Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
Arbetsutskottet har 1984-03-12 &verlimnat férslag

till nya stadgar f&r Stiftelsen Herrljunga Industri-
lokaler till dess styrelse f&r yttrande.

Styrelsen har nu inkommit med olika synpunkter pa

férslaget.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullm&ktige beslutar

att godkdnna bifogade férslag till nya stadgar f&r

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler. Bil. nr 1

Under kommunstyrelsens &verl&dggningar yrkar Frank
Jacobsson bifall till arbetsutskottets fdrslag vad

avser § 6 om val av ordfdrande.

Tore Hult yrkar bifall till arbetsutskottets forslag
vad avser § 6 och § 25.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige.

Enligt arbetsutskottets férslag.

Utdragsbestyrkande

B -

R%F | (A
4

N.s . P g 3 g
Wﬁprommunaktlebolugef . } "
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STADGAR FOR STIFTELSEN HERRLJUNGA INDUSTRILOKALER

Antagna av kommunfullm&ktige i Herrljunga den
1984-06-26.

§ 1

Stiftelsens namn dr Stiftelsen Herrljunga Industri-
lokaler. Stiftelsen skall vara undantagen fran till-
syn enligt lagen den 24 maj 1929 om tillsyn &ver

stiftelser.

§ 2
Stiftelsen har till dndamal att inom Herrljunga kom-
mun tillgodose hantverkets och =m~industrins behov

av arbetslokaler.

§ 3

Huvudman for stiftelsen &r Herrljunga kommun.

§ 4

Stiftelsen har sitt sdte i Herrljunga kommun.

§ 5

Stiftelsens verksamhet handhavs av en styrelse om
5, f6r tre &r valda ledamdter, jémte lika antal fOr
samma tid utsedda suppleanter. Ledambter och supp-

leanter utses av Herrljunga kommunfullmdktige.

§ 6
Herrljunga kommunfullmdktige utser ordfdrande och
vice ordfdrande umder den tid, for vilken de blivit

invalda som ledambter.

& 7 7/ -
)
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§ 7

Styrelsen utser inom eller utom sig en verkstdllande
funktiondr. Verkstdllande funktiondren skall under
styrelsens &verinseende s6rja f6r en sadan organisa-
tion av verksamheten, som med hdnsyn till f&rhallan-
dena m& anses tillfredsstdllande. Denna skall leda
stiftelsens rdrelse och den l8pande f&rvaltningen

samt utdva tillsyn Over stiftelsens anstédllda.

§ 8

Styrelsen sammantrdder minst en gang i kvartalet och
dessutom ndr ordfdranden sd finner nédigt, eller da

minst tvd ledamdter det pd yrkar. FObrhinder att be-

vista sammantridde skall i god tid meddelas ordfdran-

den, vilken skall kalla vederb&rande suppleant.

Styrelsen dr beslutsfdr d& minst tre ledambter ar
nirvarande. Vid omr8stning blir deft mening g&dllande
om vilken den flesta fOrenar sig. Vid lika r&stetal

gdller den mening ordfdranden bitrdtt.

§ 9
Vid sammantridde skall fOras protokoll, vars riktig-
het skall bestyrkas av ordfdranden jédmte ytterligare

en av styrelsen dé&rtill utsedd ledamot.

§ 10
Stiftelsens firma tecknas, forutom av styrelsen i
sin helhet, av en ledamot jamte annan person, som

styrelsen utser ddrtill.

§ 11
Arvoden &t styrelseledam&ter och suppleanter fast-

stdlls av Herrljunga kommunfullmdktige.
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§ 12
Loner och arvoden eller andra ersdttningar f&6r an-

stdllda i stiftelsens tjidnst, bestidms av styrelsen.

§ 13

Styrelsen fOretrdder stiftelsen och dger sjdlv eller
genom ombud f&ra dess tala s8vdl vid som utom dom-—
stol.

§ 14
Stiftelsen skall strdva efter att tillhandahilla
dndamalsenliga lokaler till ldgsta m6jliga pris. Vvid
upphandling skall till&mpas g&llande upphandlings-

reglemente f6r Herrljunga kommun.

Stiftelsen &dger ritt att £or projekteringsarbeten

vid planerad ny- eller ombyggnad av fastigheter m m
anlita personal vid Herrljunga kommuns kommunkontor.
Stiftelsen skall limna kommunen skdlig ersdttning hir-

for.

§ 15
Stiftelsens grundfond &r minst 100 000 kronor som till-

skjuts av Herrljunga kommun.

§ 16

Hyror skall berdknas s& att inom stiftelsen kan bildas
en fond for reparationer och underh&ll. Till fonden
skall arligen avsdttas ett belopp, vars storlek be-
stdms av styrelsen. Undantag f&r fondavsé&dttningen m&
gOras fOr hyressubjekt f£8r vilka hyresgdst sjdlv
svarar f&r reparation och underhill. Uppkommande &ver-
skott avsdtts till en reservfond, vars behdllning mé

anvandas fOr tdckning av ev uppkomna underskott.
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§ 17

Stiftelsen tillhérig egendom fir ej avyttras utan
medgivande av Herrljunga kommunfullmiktige, sivida
ej 1 upprittat hyresavtal hyresgisten medgives ritt

att frikdpa fastigheten.

§ 18

Rdkenskapsdr skall f6r stiftelsen vara kalender@r.
Arsredovisningen skall av styrelsen &verlimnas till
revisorerna for granskning senast den 1] april pa-

féljande &r.

§ 19

Revisorerna skall vara tva till antalet jamte supp-
leanter. Dessa utses av kommunfullmiktige i Herrljunga
som dven faststiller revisorernas arvode. Revisorerna,
skall i sitt arbete bitridas av Svenska Kommunf&r-

bundets revisionsavdelning.

§ 20
Det daligger revisorerna vid fullg8randet av sitt

uppdrag:

att granska stiftelsens rdkenskaper

att taga del av styrelsens protokoll

att verkstdlla inventering eller kontrollera verk-
stdlld inventering av stiftelsens tillgé&ngar

att tillse att stiftelsens organisation av och kon-
troll 8ver bokfdringen och medelsfdrvaltningen &ir
tillfredsstdllande

att granska ovannidmnda redovisningshandlingar

att avgiva ber&ttelse, inneh&llande redogdrelse f&r
resultatet av sin granskning med uttalande, huruvida
anmarkning mot rdkenskapernas férapde eller forvalt-

ning i &6vrigt kan gdras eller inte. Framstidlles an-
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mdrkning skall anledning till denna angivas i be-
rdttelse. Revisionsberidttelsen skall ocksd inneh&lla
sdrskilt utlatande huruvida ansvarsfrihet f8r f&r-

valtningen tillstyrkes eller ej

§ 21
Revisorernas berdttelse skall framlidggas senast

den 1 maj.

§ 22

Det ankommer pa& kommunfullmdktige i Herrljunga
kommun att f6re utgédngen av september m&nad fatta
beslut med anledning av verksamhets- och revisions-
berdttelserna. Kommunfullmiktige har d&drvid att av-
gbra huruvida framst&lld anmirkning skall férfalla
och ansvarsfrihet for forvaltningen beviljas eller
laga atgdrd fOr bevarande av stiftelsens ritt skall
vidtagas. Anstdlls ej talas inom ett &r fran det
berdttelsen framldggs, skall ansvarsfrihet anses ha
blivit beviljad. Utan hinder hirav md talan dock
foras pd grund av brottslig handling, dir ej ansvars-

friheten uppenbarligen avsett &ven den handlingen.

§ 23

Det &ligger stiftelsens styrelse och verkstdllande
funktiondr att i anslutning till kommunfullmdktiges
sammantrdde besvara frégor ang stiftelsens angel&gen-
heter vilka till stiftelsen minst fjorton dagar dess-
forinnan framstdllts av ledamot i Herrljunga kommun-
fullmdktige. Stiftelsen skall i god tid informeras

om tidpunkten f&r fullmdktigesammantridet.

§ 24
Andring av dessa stadgar f&r ej ske utan medgivande

av Herrljunga kommunfullmidktige.

§ 25
Skulle stiftelsen uppldsas skall dess beh8llna till-
gdngar/skulder och lagfidsta &taganden Overtagas av

Herrljunga kommun.
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Sida

SAMMANTRADESPROTOKOLL
HE RRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum
Kommunfullmdktige 1990-11-27/28 253
Kommunstyrelsen 1990-11-05 346
Kommunstyrelsens arbetsutskott 1990-05-28 228
KF § 126
KS § 230
AU § 180 64/90 006.264

Stadgar for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Kommunstyrelsen har till arbetsutskottet remitterat
ett fdrslag fran Ragnar Emanuelsson om 8versyn av
stadgarna fdr Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
sdrskilt med tanke pa stiftelsens rdtt att "bygga
och képa industrilokaler utan kommunfullmdktiges
godkdnnande".

Nuvarande stadgar antogs av kommunfullmdktige
1984-06-26.

Kommunstyrelsens presidium har tillsammans med
kommunchefen och ordfdranden i styrelsen for Stif-
telsen Herrljunga Industrilokaler gatt igenom
gdllande stadgar och fdreslar f&éljande tillagg

att kompletteras stadgarna.

"Stiftelsen far ej igangsdtta bygg- eller anldgg-
ningsprojekt utan kommunfullmdktiges medgivande."

ARBETSUTSKOTTETS FORSLAG

1. Kommunfullmdktige godkdnner att en ny § 17
ldgges till nuvarande stadgar f6r Stiftelsen Herr-
ljunga Industrilokaler. Tilldgget ska ha fdljande
lydelse:

"Stiftelsen far ej utan kommunfullmdktiges med-
givande igangsdtta bygg- eller anldggningsprojekt
som overstiger en kostnad pa 2 milj kronor.

2. Bilagda stadgar ska gdlla foér Stiftelsen Herr-
ljunga Industrilokaler fr o m 1991-01-01.

KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG

Enligt arbetsutskottets fdrslag. Stadgar bila a nr
2

Justerandes sign Uidragsbestyrkande

&£ Oé/ 1

\

21 012 315 — KOMMENTUS FORLAG AB Tf
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Sida

SAMMANTRADESPROTOKOLL
HE RRLJUNGA KOMMUN Sammaniréddesdatum
Kommunfullmdktige 1990-~-11-27/28 254

forts KF § 126

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

Enligt kommunstyrelsens forslag.

f Juiterandes sign Uldragsbeslyrkande

e

21 012 315 — KOMMENTUS Fesl A AR

Tf
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K% § 230/90

STADGAR FOR STIFTELSEN HERRLJUNGA INDUSTRILOKALER

§1

Stiftelsens namn ar Stiftelsen Herrljunga Industri-
lokaler. Stiftelsen skall vara undantagen fran
tillsyn enligt lagen den 24 maj 1929 om tillsyn
6ver stiftelser.

§ 2

Stiftelsen har till d&ndamdl att inom Herrljunga
kommun tillgodose hantverkets och industrins behov
av arbetslokaler.

s 3
Huvudman f8r stiftelsen dr Herrljunga kommun.

§ 4
Stiftelsen har sitt sdte i Herrljunga kommun

§ 5

Stiftelsens verksamhet handhavs av en styrelse om
5, for tre &r valda ledamdter, jadmte lika antal
for samma tid utsedda suppleanter. Ledamdter och
suppleanter utses av Herrljunga kommunfullmdktige.

§ 6

Herrljunga kommunfullmiktige utser ordfdrande och
vice ordfdrande under den tid, for vilken de blivit
invalda som ledam&ter.

§ 7

Styrelsen utser inom eller utom sig en verkstéllande
funktiondr. Verkstdllande funktiondren skall under
styrelsens 6verinseende sdrja fOr en sadan organi-
sation av verksamheten, som med hd&nsyn till for-
hdllandena md anses tillfredsst&dllande. Denna skall
leda stiftelsens rdrelse och den l&pande forvalt-
ningen samt utdva tillsyn O6ver stiftelsens anstall-
da.

§ 8

Styrelsen sammantrdder minst en gang i kvartalet
och dessutom ndr ordfdranden sd finner nddigt, eller
dad minst tva ledamdter det payrkar. Forhinder att
bevista sammantrdde skall i god tid meddelas ord-
féranden, vilken skall kalla vederbdrande suppleant.
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2

Styrelsen dr beslutsfdr da minst tre ledamdter &r
nirvarande. Vid omrdstning blir den mening gdllande
om vilken den flesta fdrenar sig. Vid lika rdste-
tal gdller den mening ordfdranden bitratt.

Protokoll § 9
Vid sammantrdde skall f&ras protokoll, vars riktig-
het skall bestyrkas av ordféranden jadmte ytterligare
en av styrelsen dartill utsedd ledamot.

Firma- § 10

teckning Stiftelsens firma tecknas, f6rutom av styrelsen i
sin helhet, av en ledamot jadmte annan person, som
styrelsen utser dartill.

Arvoden § 11
Arvoden &t styrelseledamdter och suppleanter fast-
stdlls av Herrljunga kommunfullmaktige.

Anstdllda § 12
LSner och arvoden eller andra ersdttningar f6r an-
stdllda i stiftelsens tjdnst, bestdms av styrelsen.

Ombud § 13
Styrelsen fdretrdder stiftelsen och dger sjédlv eller
genom ombud fora dess talan savdl vid som utom

domstol.
Upphand- § 14
ling Stiftelsen skall strdva efter att tillhandahdlla

dndamdlsenliga lokaler till l&dgsta m&éjliga pris. Vid
upphandling skall tilldmpas gdllande upphandlings-
reglemente for Herrljunga kommun.

Stiftelsen dger rdtt att for projekteringsarbeten
vid planerad ny- eller ombyggnad av fastigheter m m
anlita personal vid Herrljunga kommuns kommunkontor.
Stiftelsen skall ldmna kommunen skdlig ersdttning
harfor.

Grundfond § 15
Stiftelsens grundfond &r minst 100 000 kronor som
tillskjuts av Herrljunga kommun.

Hyror § 16
Hyror skall berdknas sa att inom stiftelsen kan
bildas en fond f&r reparationer och underhall. Till
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3

fonden skall arligen avsdttas ett belopp, vars stor-
lek bestdms av styrelsen. Undantag f6r fondavsatt-
ningen m& gdras fdr hyressubjekt f&r vilka hyresgéast
sjdlv svarar fdr reparation och underhall. Upp-
kommande 8verskott avsdtts till en reservfond, vars
behdllning ma anvdndas f&r t&dckning av ev uppkomna
underskott.

§ 17

Stiftelsen far ej utan kommunfullmdktiges medgivande
igdngsdtta bygg- eller anldggningsprojekt som dver-
stiger en kostnad pa 2 milj kronor.

§ 18

Stiftelsen tillhdrig egendom far ej avyttras utan
medglvande av Herrljunga kommunfullm&ktige, savida
ej i uppridttat hyresavtal hyresgdsten medgives rdtt
att frikdpa fastigheten.

§ 19

Rakenskapsar skall for stiftelsen vara kalenderar.
Arsredovisningen skall av styrelsen dverl&dmnas till
revisorerna f6r granskning senast den 1 april pa-
féljande ar.

§ 20

Revisorerna skall vara tva till antalet jdmte supp-
leanter. Dessa utses av kommunfullmédktige i Herr-
ljunga som dven faststdller revisorernas arvode.
Revisorerna skall i sitt arbete bitrddas av Svenska
kommunfdrbundets revisionsavdelning.

§ 21
Det aligger revisorerna vid fullgdrande av sitt

uppdrag:
att granska stiftelsens rdkenskaper
att taga del av styrelsens protokoll

att verkstdlla inventering eller kontrollera verk-
stdlld inventering av stiftelsens tillgangar

att tillse att stiftelsens organisation av och
kontroll 8ver bokfdringen och medelsfdrvaltningen
dar tillfredsstdllande

att granska ovanndmnda redovisningshandlingar

att avgiva berdttelse, innehdllande redogbrelse for
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resultatet av sin granskning med uttalande, huru-
vida anmdrkning mot r&dkenskapernas fdrande eller
férvaltning i &vrigt kan gdras eller inte. Fram-
stdlles anmidrkning skall anledning till denna an-
givas i ber&ttelse. Revisionsberdttelsen skall
ocksa innehdlla sdrskilt utldtande huruvida ansvars-
frihet fdr f6rvaltningen tillstyrkes eller ej.

§ 22
Revisorernas berdttelse skall framldggas senast den
1 maj.

§ 23

Det ankommer pa kommunfullmdktige i Herrljunga
kommun att fdre utgdngen av september manad fatta
beslut med anledning av verksamhets- och revisions-
berdttelserna. Kommunfullmdktige har dédrvid att
avgdra huruvida framstdlld anmdrkning skall fdrfalla
och ansvarsfrihet fdr fdrvaltningen beviljas eller
laga atgdrd fér bevarande av stiftelsens ratt skall
vidtagas. Anstdlls ej talan inom ett ar fran det be-
rittelsen framldggs, skall ansvarsfrihet anses ha
blivit beviljad. Utan hinder hdrav ma& talan dock
féras pd grund av brottslig handling, ddr ej an-
svarsfriheten uppenbarligen avsett &dven den hand-
lingen.

§ 24
Det aligger stiftelsens styrelse och verkstédllande
funktiondr att i anslutning till kommunfullmdktiges
sammantrdde besvara fragor ang stiftelsens ange-
ldgenheter vilka till stiftelsen minst fjorton dagar
dessfdrinnan framstidllts av ledamot i Herrljunga
kommunfullmédktige. Stiftelsen skall i god tid in-
formeras om tidpunkten f&r fullmdktigesammantrédet.

§ 25
Andring av dessa stadgar far ej ske utan medgivande
av Herrljunga kommunfullmaktige.

§ 26

Skulle stiftelsen uppldsas skall dess behdllna till-
gangar/skulder och lagfdsta ataganden dvertagas av
Herrljunga kommun.
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HERRLJUNGA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantréadesdatum Sida
Kommunfullmiktige 1998-05-26 63
Kommunstyrelsen 1998-05-04 126
KF § 32
KS § 88
AU § 132 110/98 201

Justering av stadgar Stiftelsen Herrljungabostiider och
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler .

I kommunens stadgar for bostadsstiftelsen och industristiftelsen finns
upptaget regler for respektive styrelsers mandatperiod. Hérvid anges
denna till tre 4r som tidigare gillde f5r kommunerna. Kommunfull-
miiktige har dock forriittat val med fyra &rs mandatperiod sdsom nu
giller for kommunen.

ARBETSUTSKOTTETS FORSLAG

Kommunfullmaktige justerar stadgarna for Stiftelsen Herrljungabostdder
(§ 5) och for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler (§ 5) sa att respektive
styrelsers ledamoter och ersittare skall utses for fyra ar.
KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG

Enligt arbetsutskottets forslag.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

Enligt kommunstyrelsens forslag

Justerandes sign Uldragabestyrkande

s & . B
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Sdo

SAMMANTRADESPROTOKOLL
HE RRLJUNGA KOMMUN Sommantradesdalum
WUF 1Qac - - 2

Kommunstyrelsen 1490-11-05 346
Kommunstyrelsens arbetsutskott 1990-05-28 228

KS § 230

AU § 180 64/90 006.264

Stadgar for lsen Herrljunga Industrilokaler

Kommunstyrelsen har till arbetsutskottet remitterat
ett férslag fran Ragnar Emanuelsson om &versyn av
stadgarna f8r Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
sdrskilt med tanke pa stiftelsens radtt att "bygga
och kdpa industrilokaler utan kommunfullmdktiges
godkdnnande” .

Nuvarande stadgar antogs av kommunfullmé&ktige
1984-06-26.

Kommunstyrelsens presidium har tillsammans med
kommunchefen och ordfdranden i styrelsen f&r Stif-
telsen Herrljunga Industrilokaler gatt igenom
gdllande stadgar och foreslar f&ljande tillagg
att kompletteras stadgarna.

"stiftelsen far ej igangsdtta bygg- eller anldgg-
ningsprojekt utan kommunfullmdktiges medgivande."

ARBETSUTSKOTTETS FORSLAG

1. Kommunfullmédktige godké&nner att en ny § 17
ldgges till nuvarande stadgar fdr Stiftelsen Herr-
ljunga Industrilokaler. Tilldgget ska ha fdljande
lydelse:

"Stiftelsen far ej utan kommunfullmdktiges med-
givande igangsdtta bygg- eller anldggningsprojekt
som dverstiger en kostnad pd 2 milj kronor.

2. Bilagda stadgar ska gdlla fdr Stiftelsen Herr-
ljunga Industrilokaler fr o m 1991-01-01.

KOMMUNSTYRELSENS FORSLAG

Enligt arbetsutskottets fdrslag. Stadgar bilaga nr
2.

sign

“

71 017 318§ ~ KOMMENTUS FOReaG AB Te
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K% § 230/90

STADGAR FOR STIFTELSEN HERRLJUNGA INDUSTRILOKALER

§ 1

Stiftelsens namn ar Stiftelsen Herrljunga Industri-
lokaler. Stiftelsen skall vara undantagen fran
tillsyn enligt lagen den 24 maj 1929 om tillsyn
over stiftelser.

§ 2

stiftelsen har till dndamdl att inom Herrljunga
kommun tillgodose hantverkets och industrins behov
av arbetslokaler.

§ 3
Huvudman fdr stiftelsen &r Herrljunga kommun.

§ 4
Stiftelsen har sitt sdte i Herrljunga kommun

§ 6

Herrljunga kommunfullmdktige utser ordfdrande och
vice ordfdrande under den tid, for vilken de blivit
invalda som ledamdter.

§ 7

Styrelsen utser inom eller utom sig en verkstdllande
funktionidr. Verkstdllande funktiondren skall under
styrelsens dverinseende sodrja for en sadan organi-
sation av verksamheten, som med hansyn till for-
hallandena ma anses tillfredsstdllande. Denna skall
leda stiftelsens rdrelse och den 1l&pande forvalt-
ningen samt utdva tillsyn &ver stiftelsens anstdll-
da.

§ 8

Styrelsen sammantrdder minst en gang i kvartalet

och dessutom nidr ordfdranden sa finner ndédigt, eller
da minst tvd ledamdter det payrkar. Fdrhinder att
bevista sammantrdde skall i god tid meddelas ord-
féranden, vilken skall kalla vederbdrande suppleant.
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Styrelsen d4r beslutsfdr did minst tre ledamdter ar
ndrvarande. Vid omrdstning blir den mening gédllande
om vilken den flesta fdrenar sig. Vid lika rdste-
tal gdller den mening ordfdranden bitrdtt,

Protokoll §9
Vid sammantridde skall fdras protokoll, vars riktig-
het skall bestyrkas av ordfdranden jadmte ytterligare
en av styrelsen dartill utsedd ledamot.

Firma- § 10

teckning Stiftelsens firma tecknas, fdrutom av styrelsen i
sin helhet, av en ledamot jdmte annan person, som
styrelsen utser ddrtill.

Arvoden § 11
Arvoden at styrelseledaméter och suppleanter fast-
stdlls av Herrljunga kommunfullmdktige.

Anstdllda § 12
Loéner och arvoden eller andra ersdttningar fdr an-
stdllda i stiftelsens tjdnst, bestdms av styrelsen.

Ombud § 13
Styrelsen foretrdder stiftelsen och dger sjdlv eller
genom ombud fdra dess talan savdl vid som utom

domstol.
Upphand- § 14
ling Stiftelsen skall strdva efter att tillhandahalla

dndamalsenliga lokaler till lagsta mdjliga pris. vid
upphandling skall tillédmpas gédllande upphandlings-
reglemente f&r Herrljunga kommun.

Stiftelsen 4dger rdtt att £0r projekteringsarbeten
vid planerad ny- eller ombyggnad av fastigheter m m
anlita personal vid Herrljunga kommuns kommunkontor.
Stiftelsen skall l&mna kommunen skdlig ersdttning
hadrfsr.

Grundfond § 15

Stiftelsens grundfond &dr minst 100 000 kronor som
tillskjuts av Herrljunga kommun.

Hyror § 16
Hyror skall berdknas sd att inom stiftelsen kan
bildas en fond f6r reparationer och underhdll. Till
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fonden skall arligen avsdttas ett belopp, vars stor-
lek bestdms av styrelsen. Undantag for fondavsdtt-
ningen ma gdras f&r hyressubjekt for vilka hyresgast
sjdlv svarar fdr reparation och underhall. Upp-
kommande overskott avsdatts till en reservfond, vars
behallning mé& anvdndas f&r tadckning av ev uppkomna
underskott.

§ 17

Stiftelsen far ej utan kommunfullmaktiges medgivande
igangsdtta bygg- eller anldggningsprojekt som Sver-
stiger en kostnad pad 2 milj kronor.

Fast egen- § 18

dom Stiftelsen tillhdrig egendom far ej avyttras utan
medgivande av Herrljunga kommunfullmadktige, savida
ej i uppridttat hyresavtal hyresgdsten medgives rdtt
att frikdpa fastigheten.

Rékenskaper § 19
Rikenskapsar skall for stiftelsen vara kalenderar.
Arsredovisningen skall av styrelsen dverldmnas till
revisorerna f8r granskning senast den 1 april pa-
féljande ar.

Revisorer § 20
Revisorerna skall vara tvad till antalet jéamte supp-
leanter. Dessa utses av kommunfullmdktige i Herr-
ljunga som dven faststdller revisorernas arvode.
Revisorerna skall i sitt arbete bitrddas av Svenska
kommunférbundets revisionsavdelning.

Revisorernas § 21

aligganden Det aligger revisorerna vid fullgbrande av sitt
uppdrag:
att granska stiftelsens rdkenskaper
att taga del av styrelsens protokoll

att verkstidlla inventering eller kontrollera verk-
stidlld inventering av stiftelsens tillgangar

att tillse att stiftelsens organisation av och
kontroll &ver bokfdringen och medelsfdrvaltningen
dr tillfredsstdllande

att granska ovannidmnda redovisningshandlingar

att avgiva berdttelse, innehdllande redogbrelse f0r
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resultatet av sin granskning med uttalande, huru-
vida anmidrkning mot rdkenskapernas fdrande eller
férvaltning i 8vrigt kan gdras eller inte. Fram-
stdlles anmarkning skall anledning till denna an-
givas i berdttelse. Revisionsberdttelsen skall

ocksad innehalla sdrskilt utlatande huruvida ansvars-
frihet fdr férvaltningen tillstyrkes eller ej.

Revisions- § 22

berédttelse Revisorernas berdttelse skall framldggas senast den
1 maj.

Ansvars- § 23

frihet Det ankommer pa kommunfullmdktige i Herrljunga

kommun att fdre utgangen av september manad fatta
beslut med anledning av verksamhets- och revisions-
beridttelserna. Kommunfullmdktige har ddrvid att
avgdéra huruvida framstdlld anmdarkning skall forfalla
och ansvarsfrihet fdr fdérvaltningen beviljas eller
laga atgdrd for bevarande av stiftelsens rdtt skall
vidtagas. Anstdlls ej talan inom ett ar fran det be-
ridttelsen framlidggs, skall ansvarsfrihet anses ha
blivit beviljad. Utan hinder hdrav ma talan dock
féras pd grund av brottslig handling, dédr ej an-
svarsfriheten uppenbarligen avsett &ven den hand-

lingen.
Informa- § 24
tion Det &ligger stiftelsens styrelse och verkstdllande

funktiondr att i anslutning till kommunfullméktiges
sammantrdde besvara fragor ang stiftelsens ange-
ldgenheter vilka till stiftelsen minst fjorton dagar
dessfdrinnan framstidllts av ledamot i Herrljunga
kommunfullmdktige. Stiftelsen skall i god tid in-
formeras om tidpunkten f&r fullmdktigesammantréadet.

Andring av § 25
stadgar Andring av dessa stadgar far ej ske utan medgivande
av Herrljunga kommunfullméktige.

Uppldsning § 26
Skulle stiftelsen uppldsas skall dess behadllna till-
gadngar/skulder och lagfdsta ataganden odvertagas av
Herrljunga kommun.
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Renskrivet 2016-01-25, bilaga nr 1 till Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers protokoll den 2 okt
1962.

Stadgar for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Stiftelsens bendmning och dndamal.

§1. Stiftelsens bendmning ar Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler. Stiftelsen skall vara undantaget
frén tillsyn enligt lagen den 24 maj 1929 om tillsyn dver stiftelser.

§2. Stiftelsen har till iandamal att inom Herrljunga forvirva fastigheter eller tomtrétt till tomter i syfte
att dard uppfora och forvalta industrifastigheter med tillhérande affarslagenheter och kollektiva
anordningar.

§3. Stiftelsen har sitt sate i Herrljunga Koping.
Styrelsen

§4. Stiftelsens verksamhet handhaves av en styreise om fem, for fyra kalenderar i sander valda
ledaméter, jamte lika antal for samma tid utsedda suppleanter. Ledamdterna och suppleanterna
utses av Herrljunga Koépings kommunalfullmaktige.

§5. Styrelsen utser inom sig ordférande och vice ordférande.

§6. Styrelsen utser verkstillande ledamot inom eller utom styrelsen. Verkstéllande ledamot aligger
att under styrelsen inseende sérja for en sddan organisation av verksamheten, som med hansyn till
férhallandena ma anses tillfredsstiliande. Han skall ock leda driften av stiftelsens rérelse och utéva
tillsyn 6ver hos stiftelsens anstadllda.

§7. Styrelsen sammantrider i regel minst en gang i kvartalet och dessutom pa kallelse av
ordféranden, nar denne sa finner nddigt, eller dd minst tva ledaméter det payrka. Férhinder att
bevista sammantrade skall meddelas ordféranden, vilken skall kalla vederbdrande suppleant.
Styrelsen ar beslutsfér, da minst tre ledaméter aro tillstddes och om beslutet ense. Eljest bliver vid
omrdstning den mening gillande, varom de flesta forena sig. Vid lika rostetal galler den mening,
ordforanden bitratt.

§8 Vid sammantrdde skall féras protokoll.

§9. Stiftelsens firma tecknas, férutom av styrelsen i sin helhet, av minst tva av styrelsen utsedda
ledaméter gemensamt eller av en av dessa jamte annan person, som styrelsen dartill utser.
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§10. Styrelsens ledamdter dga atnjuta skalig ersattning for sitt arbete. Ersattning bestimmes av
Herrljunga K6pings Kommunalnamnd.

§11. Loner, arvode eller andra ersdttningar at i stiftelsens tjanst anstéllda ma ej éverstiga vad som
kan anses skaligt och bestammes av styrelsen

§12. Styrelsen ager foretrdda styrelsen och sjalv eller genom ombud féra dess talan savil vid som
utom domstol.

Verksamheten

§13. Stiftelsen skall strava efter att tillhandahalla andaméalsenliga byggnader till lagsta mojliga pris.
Vid uppférandet av stiftelsens byggnader skall anlitas det offentliga entreprenadssytemet om ej
sarskilda skal tala daremot. Stiftelsen dger ratt att for projekteringsarbeten vid planerad ny- eller
ombyggnad av fastigheter m.m. anlita kdpingens tekniska verk. Stiftelsen skall limna képingen skalig
ersattning harfor. Stiftelsen dger, med iakttagande av vad som ovan sagts betraffande val av
verkstéllande ledamot, att sjdlv anstélla annan erforderlig personal fér skdtseln och forvaltningen av
stiftelsens verksamhet.

Stiftelsens tillgangar
§14. Stiftelsens grundfond ar minst etthundratusen (100.000:-) kronor

§15. Hyror skola sa beréknas, att inom stiftelsen kunna bildas en fond fér reparationer och underhall
Till fonden skall arligen avsattas ett belopp, vars storlek bestimmes av styrelsen. Harefter
uppkommande 6verskott avsattes till en reservfond, vars behallining m3 anvindas for tackning av
eventuellt uppkommet underskott.

§16. Stiftelsen tillhorig fastighet eller tomtréatt far stiftelsen icke avhinda sig utan medgivande av
Herrljunga Kdpings beslutande organ.

Rakenskaper och revisorer

§17. Stiftelsens rakenskaper skola per den 31 december varje ar ssmmanféras i fullstandiga bokslut.
Bokslut skall vara verkstallt senast den 1 mars péaféljande &r, da riakenskaperna jamte tillhrande
handlingar @avensom styrelsens protokoll och en av styrelsen angiven sérskild berattelse Gver
stiftelsens verksamhet jdmte vinst- och férlustrakning och balansrikning skola fér granskning
Overlamnas till revisorerna.
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§18. Revisorerna skola till antalet vara tva jamte suppleanter, vilka kdpingens beslutande organ
utser. Revisorerna dga atnjuta arvode, som bestammes av kdpingens beslutande organ.

§19. Det aligger revisorerna vid fullgérandet av sitt uppdrag;
att granska stiftelsens bocker och andra rakenskaper ;
att taga del av styrelsens protokoll;

att verkstilla inventering eller kontrollera verkstalld inventering av stiftelsens kassa och ovriga
tillgangar;

att tillse hurvida stiftelsens organisation av och kontroll 6ver bokféringen och medelsforvaltningen ar
tillfredsstallande;

att sedan de redovisningshandlingar som i § 17 omférmalas avgivits for stiftelsen, granska namnda
redovisningshandlingar;

att tillse att stiftelsens byggnader &ro till betryggande vérden forsdakrade; samt

att vidtaga de atgirder i dvrigt, som for ett behorigt fullgérande av revisionsuppdraget ma vara
erforderliga.

§20. Revisorernas berittelse skall framliggas senast den 1 maj. Det ankommer pa kdpingens
kommunalfullméktige att fére utgdngen av juni méanad fatta beslut i anledning av verksamhets- och
revisionsberattelserna.

Ovriga bestimmelser

§21. Andring av dessa stadgar ma icke vidtagas utan medgivande av Herrljugna kdpings beslutande
organ.

§22. Skulle stiftelsen uppldsas skola dess tillgangar och skulder dverforas till Herrljunga koping.
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Harmed intygas kopians dverensstaimmelse med originalet:

2016-03-02

Mg O AL Marie Nordqvist, 0513-17112
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Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 2016-03-09
Box 31
524 21 Herrljunga

2016 -03- 09

Dnr - Herrljunga Kommun
0% [ 201¢ | Loy Kommunstyrelsen

Anstkan om att sélja fastighet.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler anséker om att f3 sélja fastigheten Vreta 6:19,
for ett pris av 800 000 kronor
Kdparen har tinkt att pd sikt dndra fastigheten till bostider.

2016-03-09
For stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Fmptr g///‘;ﬂ —

Ottosson ordf
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2016-01-15

Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut® enligt SOL och LSS 2015-12-31

SOCIALTJANSTLAGEN - SOL

Aldreomsorg

Typ av bistdnd Datum for beslut Datum {or avbrott Individ Kon
Parboende 2014-12-30 Vuxen Kvinna**
Sarskilt boende 2015-05-22 Vuxen Kvinna*
Handikappomsorg

Individ och familjeomsorg

Typ av bistand Datum {or beslut Datum {or avbrott Individ Kon
Trygghetslarm 2015-03-24 Vuxen Kvinna**

LAG OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA FUNKTIONSHINDRADE - LSS

Handikappomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum for avbrott Individ Koén
Kontaktperson 2014-11-01 Vuxen Kvinna**
Kontaktperson 2015-08-26 Ungdom Man

I tjénsten

Heléne Backman Carlsson
TOS/Kvalitetssamordnare

* Rapport kvarstar fran foregaende kvartal
** Rapport gjord tva kvartal

*** Rapport gjord tre kvartal

**** Rapport gjord fyra kvarta kvartal

" Beslut ir, per definition, verkstillda om verkstillighet har skett inom 3 (tre) manader fran beslutsdatum.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN AK- ENHETEN Tjansteskrivelse
q @ Mirjana Lind 2016-03-04
DNR KS 44/2016 901

Sid 1 av 2

Redovisning av ej fardigberedda medborgarforslag véren 2016

Sammanfattning
Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning skall KS 1 april varje &r redovisa ej
fardigberedda medborgarforslag.

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige ldgger redovisningen av ej fardigberedda medborgarforslag véren

2016 till handlingarna.

Mirjana Lind
Kansliassistent

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kannedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Mirjana Lind

E HERRLJUNGA KOMMUN AK-ENHETEN

Ej fardigberedda medborgarférslag per den 4 mars 2016

Utegym i Annelund
Inkom 160127 fran Marie Haraldsson, Herrljunga
Diarienummer 16/16

Juldekorationer vid Moérlanda och Stationsvégen i Ljung
Inkom151214 fran Roland Larsson, Ljung
Diarienummer 237/15

Rusta upp rastplats vid Orraholmssjon
Inkom 150416 fran Ingemar Ljungberg, Herrljunga
Diarienummer 94/15

Parker och planteringar
Inkom 150330 fran Birgitta Swahn, Herrljunga
Diarienummer 88/15

Kolonilotter i Herrljunga kommun
Inkom 150330 fran Birgitta Swahn, Herrljunga
Diarienummer 87/15

Bygg en annorlunda lekpark vid Morlanda
Inkom 140624 fran Christina Johansson, Morlanda
Diarienummer 134/14

Bilaga 1

2016-03-04

DNR KS 44/2016 901
Sid 2 av 2

Hoja friskvéardsbidraget och ta tillbaka friskvardstimmen for alla inom varden

Inkom 140403 frén Elisabeth Svensson, Ljung
Diarienummer 70/14
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Sid 1 av 2

Redovisning av ej fardigberedda motioner 2016

Sammanfattning
Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning skall KS 1 april varje &r redovisa ej
fardigberedda motioner.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige lagger redovisningen av ej fardigberedda motioner under varen

2016 till handlingarna.

Mirjana Lind
Kansliassistent

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kéannedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Ej besvarade motioner per den 4 mars 2016

Motion om att avskaffa delade turer

Inkom 160304 fran Robert Andersson (S)

Diarienummer 101/16

Motion angiende ungdomsgard 1 Ljung/Annelund

Inkom 160209 frdn Ronnie Rexwall (KV)

Diarienummer 38/16

Motion om cykelvdg Hudene-Herrljunga

Inkom 151109 fran Christina Abrahamsson (M)
Diarienummer 219/15

Motion om cykelviag Herrljunga-Féaglavik

Inkom 151109 frén Christina Abrahamsson (M)
Diarienummer 218/15

Motion om cykelvdg Od-Annelund

Inkom 151109 fran Christina Abrahamsson (M)
Diarienummer 217/15

Motion avseende langsiktig utveckling av dldreomsorgen i kommunen
Inkom 151023 fr&n Lennart Ottosson (KV)
Diarienummer 208/15

Motion angéende vinterviaghéllning i Herrljunga kommun
Inkom 130625 fran Christina Glad (KV)

Diarienummer 175/13

Motion om att bygga ett utomhusgym 1 Stadsparken Herrljunga
Inkom 150907 frdn Christina Abrahamsson (M)
Diarienummer 168/15

Motion om att erbjuda kommunala stéllplatser till husbilsgéster for
att frimja besdksndringen 1 kommunen

Inkom 150417 frén Elin Alavik (FP)

Diarienummer 97/15

Motion om inréttande av personligt ombud

Inkom 150401 fran Elin Hegg (MP)

Diarienummer 91/15

HERRLJUNGA KOMMUN AK-ENHETEN Bilaga 1
Mirjana Lind 2016-03-04

DNR KS 45/2016 901

Sid 2 av 2
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2016-03-02
Niels Bredberg KS 92/2016 109

Sid1av 6

PM och rapport avseende behov av bostadder med anledning av
onskad inflyttning och 6kat mottagande av nyanlanda

PM.et avser att tydliggdra behovet av 6kad bostadsproduktion i Herrljunga
kommun.

Till PM.et bifogas Rapport ”Ett gemensamt ansvar for mottagande av nyanlédnda”
Herrljunga Kommun.

PM med syfte att tydliggora behovet av 6kad bostadsproduktion i
Herrljunga kommun.

1 183 av Sveriges 290 kommuner rader underskott pa bostdder. Beroende pa for lagt
bostadsbyggande och 14g rorlighet 1 de befintliga bostidderna.

Motsvarande situation kénns igen dven for Herrljunga kommun.

Inom Vistra Gotalands 1dn bedoms samtliga kommuner ha behov av 6kad produktion av
bostider.

Kommunen har ett generellt bostadsforsorjningsansvar for alla invanare.

Kommunen har dértill ett sdrskilt ansvar att fa fram boende till de nyanlénda, vilka fir/ har
fatt anvisning till kommunen.

Den nuvarande 6kningstakten for bostader &r inte tillracklig. Kommunen behover 6ka
takten i att skapa forutsittningar for bostadsbyggande, den nuvarande takten &r for lag.

Det dr nodvéndigt att Herrljunga kommun skyndsamt forbereder/planerar och genomfor
ytterligare bostadsbyggande. Kommunen behover fardigstélla fler detaljplaner for
hyresbostider. Planeringstakten behdver dka.

Kommunen genom det kommunala bostadsbolaget behover dka takten i bostadsbyggandet.

Andra aktorer pa bostadsbyggnadsmarknaden ska erbjudas moéjligheter att medverka i
bostadsbyggnadsgenomforandet.

Bland annat behovs bostidder for stodboende for ensamkommande, bostidder for anvisade
flyktingar (Lagstiftning géllande frdn 2016-03-01, anvisas med tvd ménaders varsel) och

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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q @ FORVALTNING Sid 2 av 6
Niels Bredberg

flyktingar for eget-boende. Dartill kommer 6vriga behov av bostédder utifrén visionen Véga-
Vilja-Vixa.

For Herrljunga kommun géller for 2016 ett mottagande av 31 anvisningsplatser. 31
anvisningsplatser innebér ett visst antal en-personshushall och ett visst antal tva- och fler-
personshushéll. Uppskattningsvis bedoms hélften utgéra en-personshushéll och hélften
flerpersonshushall.

Vidare prognostiseras for 2016 ett mottagande av 17 personer i eget-boende.

Det ar av hogsta vikt att samtliga berorda parter 1 Herrljunga kommun 6kar takten i
planerings- och genomforandeprocessen avseende bostadsproduktion.

Beslutsunderlag
Rapport ”Ett gemensamt ansvar for mottagande av nyanldnda” Herrljunga Kommun.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen delger PM och Rapport till berdérda parter i planerings- och
genomforandeprocessen avseende bostadsproduktion samt kommunfullméaktige.

Niels Bredberg
Kommunchef

Expedieras till: Kommunfullméktige
Herbo AB
Plan- och byggenheten
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Rapport ”Ett gemensamt ansvar f6r mottagande av
nyanlanda” Herrljunga Kommun

Sammanfattning

Med anledning av det hoga antalet asylsokande som kom till Sverige fordndrades kraven pa
kommunerna och behoven av bostidder 6kar. Fran att Herrljunga kommun hade ett
fordelningstal for ensamkommande barn pé 10 platser i borjan av 2015 6kades det till 77
asylplatser for 2016.

Den 1 mars 2016 trader en ny lag ikraft som innebér ett gemensamt ansvar for mottagandet
av nyanlénda, lagen (2016:38) om mottagande av vissa nyanlédnda invandrare for
boséttning. Enligt lagen dr en kommun skyldig att efter anvisning ta emot nyanlédnda som
har beviljats uppehéllstillstand.

Syftet med lagen &r att nyanlédnda snabbare ska tas emot for boséttning i en kommun och
paborja sin etablering pa arbetsmarknaden och i samhallslivet.

Gillande anvisningsflyktingar har det inforts ett fordelningstal som innebér 31 flyktingar
for Herrljunga kommun 2016.

Bakgrund

Under hosten 2015 6kade antalet asylsékande som kom till Sverige drastiskt. Fran att det,
under varen/sommaren, kom in mellan 4 000-8 000 ansdkningar per ménad var talet pa
hosten uppe 1 som mest ca 10 500 ans6kningar pa en vecka. Totalt sokte niastan 163 000
ménniskor asyl i Sverige under 2015, vilket &r ndstan dubbelt sa manga som under 1992 da
Sverige tog emot manga asylsokande frdn Balkankriget.

Med anledning av det hoga antalet asylsokande som kom till Sverige fordndrades kraven pa
kommunerna. Fran att Herrljunga kommun hade ett fordelningstal for ensamkommande
barn pa 10 platser 1 borjan av 2015 6kades det till 77 asylplatser for 2016. Gillande
anvisningsflyktingar (ABO) har det inforts ett fordelningstal pd 31 flyktingar som géller
fran 2016-03-01 (Lag 2016:38).

Begreppsforklaring

ABO (anvisningsflyktingar):

Vanligast ér att flyktingar som fatt uppehallstillstand véntar 1 anldggningsboenden
(asylboenden) pa att kommunplacering kan ske. Dagen som kommunen och
Bosittningsfunktionen pa Arbetsformedlingen (alternativt pa Migrationsverket) kommer
overens om att ta emot flyktingen i kommunen blir kommunplaceringsdatum. En planering
ar att det avser ca 4 personer per ménad for Herrljunga.
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EBO (eget boende flyktingar):

Nyanldnda med uppehéllstillstdnd som bositter sig i kommuner ’pa egen hand’, bor ofta
inneboende hos anknytningar. Vid ankomst till kommunen far de information om att
introduktionsenheten inte kommer att formedla nagon ldgenhet till dem.

ENSAMKOMMANDE:
Nyanldnda barn och ungdomar som kommer ensamma utan nagon néra anhdorig.

FORDELNINGSTAL:

Det antal flyktingar som anvisas. Migrationsverket beslutar att utse en kommun till
vistelsekommun enligt socialtjdnstlagen. Det kan vara en kommun med eller utan en
overenskommelse om mottagande av flyktingar Anvisningen sker utifrén en faststélld
modell for anvisning. En kommun kan inte 6verklaga ett beslut om anvisning.

Nulage

Ensamkommande:

Herrljunga kommun har idag 56 platser for ensamkommande fordelat pd 3 HVB (hem for
vard och boende).

Idag finns det 61 mottagna ensamkommande ungdomar (1 flicka och 60 pojkar) i
Herrljunga kommuns varav 8 (1 flicka och 7 pojkar) fatt permanentuppehéllstillstand.

47 av dessa bor i HVB som drivs av Herrljunga kommun.

Till dessa 61 ungdomar finns det ytterligare ca 10 ensamkommande ungdomar som bor i
kommunen men dir kommunplaceringen dr annan kommun. De kan bo 1 familjehem eller
privat HVB och gar i Altorpskolan eller Kunskapskéllan.

Anvisningsflyktingar (ABO):

2016 har det hittills anvisats 12 ABO.

Vi har fatt 3 lagenheter frin Herbo som ska anvéndas till ABO samt att vi har ytterligare 2
storre lagenheter som dr avsedda till detta &ndamal. 3 av dessa lagenheter finns tillgidngliga
for de som kommer framover.

Eget boende flyktingar(EBO):
Det har hittills anldnt 5 EBO flyktingar.

Prognos 2016
Det &dr ndstan omojligt att gora en prognos da framtiden bygger helt och hallet pa politiska
beslut och ageranden pd EU-niva och i Sverige. Den prognos som beskrivs nedan ar utifran

bista mojliga fakta som finns att tillga.

Ensamkommande:
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Under véren rdknar vi med att enligt 6verenskommelsen med Migrationsverket
tillhandahélla 63 asylplatser. Dessa kommer att hanteras inom ramen for befintliga HVB
och andra boendeformer.

Till hosten kommer enligt fordelningstalet antalet platser 6ka till 77 asylplatser samt utdver
detta platser for de som fatt permanent uppehallstillstand.

Anvisningsflyktingar (ABO)

Under 2016 med start 1 mars ska 31 flyktingar anvisas till Herrljunga kommun. Enligt vad
Lansstyrelsen har informerat oss om dr 17 av dessa ensamhushall. Planeringen som
Lénsstyrelsen har tagit fram innebdr att det kommer 4 personer per manad.

Eget boende flyktingar (EBO)
Lansstyrelsens prognos sédger att det under 2016 kommer ca 40 EBO.

Behov
Generellt kan man konstatera att bostadsbehovet ar stort 2016 men dven framledes.

Ensamkommande:

Hosten 2016 kommer det finnas behov av att starta ett nytt boende (HVB). Det finns en
paborjad plan att anvdnda vaningen under det HVB som idag finns pa
Kvarnviagen/Verkstadsgatan. Det kommer innebira ytterligare ca 15 platser.

Boendeformen stodboende ska kommunen tillhandahalla. Det dr en ny placeringsform,
stodboende, som ir infort i socialtjdnstlagen. Socialndmnden ska sorja for att barn och unga
i aldern 1620 ar som behdver vérdas eller bo 1 ett annat hem 4n det egna, 1 hem for vard
och boende (HVB) kan tas emot i ett stddboende. Avser fraimst de 6ver 18 ar men barn i
aldern 16—17 ar far tas emot 1 ett stddboende endast om det finns sérskilda skél. Ett
stodboende ska bedrivas i samrad med socialndmnden.

Stodboende finns inte i Herrljunga idag och det krévs ldgenheter/lokaler for detta. Planering
och inférande av stodboende behdver genomforas under 2016. Ett alternativ &r att anvénda
de ej uthyrda ldgenheterna pé trygghetsboendet pé Stationsvigen/Ringvigen i Ljung till
andamalet.

Stor vikt behover laggas vid att ordna mojlighet till boendekarridr for de ensamkommande,
detta fOr att arbeta med inkludering, normalisering samt ge mdjlighet till att frigora platser
for de nya som kommer.

Anvisnings flyktingar (ABO):

Bostider till malgruppen maste tas fram. Det ror sig om ett flertal ligenheter. Aven hér ir
ett alternativ att anvidnda de ej uthyrda ldgenheterna pa trygghetsboendet pa
Stationsvégen/Ringvégen i Ljung for andamalet.
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Ekonomisk beddmning
Prognos: Statliga medel ticker kostnader for ensamkommande 1 dagsliget.

Arbetet med inkludering i samhallet &r av stor vikt for att skapa hédllbarhet bade for individ,
samhille och ekonomi. Risk finns att kostnader for utanforskap okar belastningen pé skola
och socialtjénst.

En 6verhidngande risk dr att om det inte finns bostéder till anvisade ABO flyktingar samt att
EBO flyktingar blir utslaingda och hamnar inom ramen for socialtjinstens omrade kommer
kostnad for tillfdlliga bostdder uppstd. Denna kostnad ticks inte av statliga medel fran
migrationsverket.

Elisabeth Skarnehall
Verksamhetschef Socialt stod
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Sid 1 av 3

Riktade engdngsmedel med anledning av den 6kande
flyktingtillstromningen till Sverige

Sammanfattning

Regeringen har mot bakgrund av den radande flyktingsituationen i en dndringsbudget 2015, fordelat
9,8 miljarder kronor som engédngsmedel till kommuner och landsting, varav Herrljunga kommun
tilldelades 5,2 mkr med avsikt att ticka 6kade kostnader for 2015 och 2016.

Fordelningen av medel mellan kommunerna ar berdknad pa antalet asylsdkande och nyanlénda i en
kommun samt férdelningen mellan barn och vuxna.

De anvisade medlen ér tillgéngliga 2015 och 2016 och medlen avses ticka 6kade kostnader for bade
2015 och 2016. Arbete pagar med avsikt att forlanga anvéindningsmdjligheten av de riktade
engéngsstatsbidragen. 2015 har ej ndgra medel forbrukats.

Kommunchefen foreslar att anvandningen riktas till insatser i samband med flyktingmottagandet
och till att forbéttra integrationsarbetet i kommunen, i sammarbete mellan kommunen och
civilsamhillet.

Foljande anvandning foreslas:
1. Forandringar av lokaler med rumsindelning Kunskapskéllan med syfte att skapa ytterligare
undervisningsutrymmen
2. Koordinera integrationsarbete mellan flykting och civilsamhélle i syfte att férenkla
integrationen; integrationskoordinator
3. Forstarkt foreningsbidrag for aktivt integrationsarbete i samband med foreningsaktiviteter

Beslutsunderlag

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar faststélla foreslagen inriktning for anvdandning av riktade engédngsmedel
med anledning av 6kande flyktingtillstromningen till Herrljunga kommun.

Niels Bredberg
Kommunchef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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KOMMUNSTYRELSENS
FORVALTNING
Niels Bredberg

HERRLJUNGA KOMMUN

1S
QU

Ekonomisk bedémning
Herrljunga kommun har tilldelats 5,2 mkr. Ang anvéndning hénvisas till forslag enligt tabell nedan.

Forslag till fordelning
Foljande anvidndning foreslas:

Insats

Utrymme
2016

Utrymme
2017

Summa
(tkr)

Forandringar av lokaler med rumsindelning,

800

800

uppsittning av viggar i Kunskapskallan med syfte
att skapa ytterligare undervisningsutrymme
Koordinera integrationsarbete mellan flykting och | 400 800
civilsamhdlle i syfte att forenkla integrationen,
integrationskoordinator

Forstérkt foreningsbidrag for aktivt 100 100 200
integrationsarbete i samband med
foreningsaktiviteter

Forstérkt insats for sommarskola for nyanlidnda. 100 100 200
Ambitionen ér att tillgodose behovet av
sommarskola under 2 veckor.

Elever i ak 6-9 som behover ldsa nagot amne for att
fa godként betyg omfattas av statsbidraget och for
dessa elever kommer statsbidrag att sokas.

Fo6r nyanldnda/ensamkommande barn ges inget
statsbidrag.

1200

2400

Juridisk bedémning
Forslag till anvéndning av riktade engangsmedel med anledning av flyktingsituationen ligger i linje
med bidragets syfte.

Samverkan
Forslaget har behandlats i arbetsgruppen f6r 6kad beredskap for 6kad flyktingmottagning och 1
Centrala SamverkansGruppen

Motivering av férslag till beslut
Forslag till anvéndning av riktade engangsmedel med anledning av flyktingsituationen ligger i linje
med bidragets syfte.



Arende 21

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING Sid 3 av 3
Niels Bredberg

Bilaga
Integrationskoordinator

Uppdrag:
Kommunalt projektanstilld med uppdrag att koordinera integrationsarbete mellan flykting och

civilsamhdlle 1 syfte att forenkla integrationen.

Projekttid:
Projektanstdllning 2016-08-15 — 2017-12-31

Finansiering:
Finansieras genom engangsutbetalt riktat statsbidrag till kommunen.

Tillhorighet/Ansvar:
Tjénsten ska vara organiserad under introduktionsenheten.

Arbetsuppgifter for integrationskoordinator ( flyktingar och
ensamkommande flykting/ungdomar)

Etableringsinsatser och Introduktionsinsatser/aktiviteter
e Planering av samhéllsinformation och bostadsinformation (boskola) fér bada malgrupperna
e Planera och initiera insatser med civila samhallet och foreningsliv
o Arbeta med LOSSA ( SKL:s — lokala exempel pa samverkan mellan stat, kommuner och
civilsamhdlle)
e Arbeta med fadderskap/sprékvén etc

Informationsspridning
e Sprid relevant information
e Sprida goda exempel.
e Vara omvérldsorienterad inom omradet

Uppfdljning och statistik

e Fora statistik av antal mottagna totalt

e Fora statisk pa vad personer gor tvd manader efter avslutad introduktion samt om de &r
sjalvforsorjande eller inte.

e For in datum nér nyanlédnda som avslutats far sitt arbete och hur manga ménader som gétt efter
kommunplacering (flodesschemat/talat mottagna)

Atersokning
e Ansvara for kommunens samlade atersokning av ekonomisk ersittning avseende
flyktingmottagning
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Utvardering av genomférande av Evakueringsboende for
asylsdkande flyktingar

Uppdraget utvardering
Kommunchef fattade beslut om utvirdering av genomforande av det tidsbegransade
evakueringsboendet i Herrljunga.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen tillsatte en styrgrupp “Flykting” som skulle arbeta med forberedelser for
ett akut mottagande av flyktingar samt arbeta med en langsiktigt plan for mottagande av
okat antal nyanldnda. Den 24 november blev det skarpt ldge for gruppen da
Migrationsverket meddelade att kommunen skulle behdva ta emot 30 transitflyktingar for
tre veckor med start fredagen den 27 november. Atgirder vidtog i planering och vid
genomforandet av evakueringsboendet. Utvarderingen dr genomford bland annat av den
anledningen att vissa brister uppstod 1 forberedelserna och vid genomférandet av
evakueringsboendet. Boende stod klart for att ta emot flyktingarna den 27 november 2015.

Infor framtiden behdver kommunens forvaltningar gemensamt arbeta mer genomténkt
avseende kommunikation och information. Vid extra ordinéra akuta genomforanden &r det
av sarskild vikt att planering och beslut tas till vara, kommuniceras och sprids 1
organisationen samt att det dvilar var och en ett ansvar att hélla sig informerad och
uppdaterad.

Bakgrund

Under hosten 2015 6kade antalet asylsékande som kom till Sverige drastiskt. Fran att det,
under varen/sommaren, kom in mellan 4000-8000 ansokningar per manad var talet uppe pa
hosten uppe 1 som mest ca 10 500 ans6kningar pa en vecka. Totalt sokte nistan 163 000
ménniskor asyl i Sverige under 2015, vilket &r ndstan dubbelt sa manga som under 1992 da
Sverige tog emot manga asylsokande frdn Balkankriget.

Med anledning av det hoga antalet asylsokande som kom till Sverige fordndrades kraven pa
kommunerna. Fran att Herrljunga kommun hade ett fordelningstal for ensamkommande
barn pa 10 platser i bérjan av 2015 6kades det till 77 infor 2016. Migrationsverket, genom
lansstyrelsen, efterfragade akutboenden, s kallade evakueringsboenden, fran kommunerna
for att kunna inrymma asylsokande innan de fick en anvisad plats. Landshovdingen 1 Vistra
Gotalands 14n gick ut med en vddjan om att kommunerna i ldnet skulle ta fram minst 5
boendeplatser under hosten at Migrationsverket och Regeringen gick ut med lagdndringar
samt forslag pd lagéndringar.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Alla dessa forandringar gjorde att kommunen hade behov av att bilda en styrgrupp
“Flykting” for att arbeta med dessa fragor. Kommunstyrelsen beslutade om bildandet av
styrgruppen i oktober 2015.

Syfte

Syftet med denna rapport ar att utvirdera genomforandet av evakueringsboendet och att
utvirdera evakueringsboendet i sin helhet. Malet ar att presentera forslag pa hur arbetet och
boendet ska ldggas upp vid eventuellt liknande framtida héndelser.

Metod

En utvirderingsblankett har gétt ut till berdrda parter 1 savél styrgruppen som till parter
berdrda av evakueringsboendet, fran personal till kyrkan, som hjélpte till med aktiviteter
for de boende.

En genomgang av de dokument som styrgruppen producerat har ocksa gjorts sisom
protokoll och beredskapsplan. En tidsredovisning har gjorts med de aktiviteter som
genomforts av styrgruppen.

Styrgruppen

Styrgruppens sammansattning

Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsens vice ordforande

Ledamot i kommunstyrelsens arbetsutskott
Socialndmndens ordférande

Bildningsndmndens ordforande (KC-justering av beslut)
Kommunchef

Teknisk chef

Bildningschef

Socialchef

Herbos VD

Informator fran Administrations- och kommunikationsenheten

Styrgruppens uppdrag

Folja utvecklingen och skapa forutsattningar for héjd beredskap att ta emot 6kat antal
nyanléanda

1. Akut 6kning av antalet nyanlanda

2. Langsiktig plan for mottagande av 6kat antal nyanlanda.

Vid behov av akut beslutsfattande dar namndsmote ej kan invantas for respektive
forvaltningschef — kontakta namndsordférande.
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Evakueringsboendet

Arbetet med evakueringsboendet paborjades pa onsdagen den 25 november da
arbetsuppgifter delades ut till de olika forvaltningarna. P4 eftermiddagen den 27 november
tog kommunen emot de 30 transitflyktingar som kom att bo pa vart boende under hela den
perioden som kommunen hade ett boende.

Lordagen den 19 december flyttade de sista boendena ut och pa mandagen den 21
december tomdes och stidades lokalerna.

Efter samrad och diskussioner beslutades slutgiltigt att boendet skulle lokaliseras till
Altorpskolans gymnastiksal. Freetimes lokaler anvandes till matsal hela forsta veckan
(t.o.m. 6 december) samt helger och kvillar. Under 6vriga tider vardagar serverades maten 1
Altorpskolans matsal. Altorpskolans gymnastiksal var i bérjan 6ppen dagtid men beslut
togs efter ca 1 vecka om att ge de boende nyckeltaggar sé att dorrarna hela tiden var lasta
och att de boende och personal kunde komma in med hjilp av nyckeltaggarna.

Réaddningstjansten ansvarade for kontrollen av brandsdkerheten i lokalerna, samt bistod
med arbetsledning pé icke kontorstid, ifall en allvarlig situation skulle uppsta.

Tekniska forvaltningen ansvarade for lokalvard, mat, fastighetsservice och tvitt. De
ansvarade dven for iordningsstéllande av boendet i samarbete med personalen pa boendet
samt avvecklingen av boendet.

Socialforvaltningen ansvarade for personalanskaffning samt kontakt med Migrationsverket
och andra externa parter.

Svenska kyrkan ansvarade for klddinsamling samt utdelning av detta till de boende.
Tillsammans med Equmenia erbjod de dven de boende aktiviteter samt hjélpte till vid
ankomst och under tiden boendet fanns.
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Utvardering

En utvirderingsblankett har gétt ut till de som hjélpte till att starta upp boendet, till de
stodfunktioner som fanns under tiden boendet var &ppet, till interna parter som péverkades
av boendet samt till Svenska kyrkan och Equmenia. Den har dven gatt ut till delar av
personalen som arbetade pé boendet.

Med forutsittningen att med sé kort forberedelsetid fa till ett boende, mat, lokalvérd och
personal fungerade evakueringsboendet bra, men sjdlvklart finns det saker att fundera pa
infor eventuella framtida boenden eller andra liknande situationer. En stor anledning till att
det fungerade sa bra var all personals, sdvél pa boendet som ute i ordinarie verksamhet,
positiva instéllning, viljan att Isa problem och viljan att stélla upp nér det behdvdes.

Ett problem var att det slutgiltiga beslutet om var boendet skulle vara, drdjde. Forst pa
morgonen samma dag som boendet skulle 6ppna kom ett slutgiltigt beslut. Ett stérre
problem var otydligheten i var matsalen skulle vara.

Kommunikationen ut till berérda verksamheter kom sent pa grund av att slutgiltiga beslut
drojde. Detta gjorde att det fanns mycket fragetecken och en del oro.

Altorpskolans och Kunskapskéllans verksamheter padverkades negativt av att de inte kunde
utnyttja gymnastiksalen. Detta I6ste personalen pa ett bra sitt sé att paverkan inte blev sa
stor. Eleverna pd Altorp blev av med sitt uppehallsrum. Detta paverkade dem negativt da de
forlorade en av sina rastplatser. Nar det senare 6ppnades for eleverna blev det en forbattring
av liget. Aven de ungdomar som gar pa Freetime paverkades negativt och det var bra nir
verksamheten ater kunde 6ppnas.

Beredskapstelefonen dir nagon fanns tillgdnglig att svara pa fragor dygnet runt var véldigt
uppskattad, sivil av personal som stodfunktioner och kyrkorna. Aven riddningstjinstens
nodtelefon, via rdddningschef 1 beredskap, var bra att ha samt de besok raddningstjansten
gjorde for att se Over brandskyddet av lokalerna.

Ett problem som fanns péd boendet var att obehdriga kom in i lokalerna. Detta forbéttrades
ndr nyckeltaggarna inférdes, men ett antal obehdriga kom dnda in i lokalerna.

Nér de boende anldnde sa var ett antal personer déliga. Det har under tiden boendet var
oppet dven funnits behov av kontakt med sjukvarden. Onskemal finns om att se dver
tillgdngen till sjukvérdspersonal vid ankomst infor en liknande for att kunna géra
bedomningar direkt.

Forslag till framtiden

Det &r viktigt att informationsflodet ut i verksamheten, om sévil forandringar som beslut,
gar ritt vig samt att samma information formedlas ut till alla berorda. Ett forslag frén
utvérderingen &r att ha veckomoten med ansvariga fran berdrda verksamheter.

Vid tagna beslut, bor det ga ut skriftlig information till de berérda sé att alla berorda tar del
av samma information. Detta underléttar for ansvariga att vidareféormedla rétt information
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ut i organisationen.

En gemensam mailgrupp foreslas skapas for de som &r berdrda, sa det ar litt att na alla
inblandade. Vid behov &r det bra att dven vidareformedla bakgrunden till beslutet sa inga
missforstand uppstér.

Naér beslut om lokal for liknande verksamheter tas bor en konsekvensbeddmning goras
utifran paverkan pa befintliga verksamheter, brandsékerhet, lokalernas lamplighet for
boende m.m. Aven aspekten av obehérigas tillgéng till lokalen bor tas i beaktande.

Det ér bra med information till allménheten om att det dr ett boende som inte &r 6ppet for
obehoriga. En informationslapp pd dorren med kontaktuppgifter samt information via
pressmeddelande kan vara bra.

I utvdrderingen framkom det att det var bra att Freetime fanns som aktivitetsrum for de
boende. Aven nyttjandet av Altorpskolans matsal var positivt for de boende. Déremot sa
hade det behovts skarmvéggar till boendet, for att ge de boende lite privatliv samt en
lekhorna med lite leksaker, papper och pennor till barnen.

Vid framtagande av lokal dr det bra att ha i dtanke att en samlingssal 4r bra att ha dir de
boende kan vistas under dag- och kvillstid. En sddan sal skulle underlétta for utomstiende,
sasom kyrkan, vid genomforande av aktiviteter.
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Slutsatser

Trots det korta varsel kommunen fick, sa stod evakueringsboendet fardigt nér
transitflyktingarna anlénde till kommunen.

En ur personalen berédttade att de transitflyktingar som kom till evakueringsboendet, tyckte
att Herrljunga verkade jéttetrakigt ndr de anldnde, men innan de &kte hérifran fragade de
om hur de skulle gora for att 4 stanna kvar 1 Herrljunga. Detta dr ndgot som alla som
deltagit och arbetat med evakueringsboendet ska vara stolta Gver, d& det &r vi, tillsammans,
som har bidragit till den fordndrade instillningen till Herrljunga!

Det ar viktigt att vi tar tillvara pa det som fungerade bra och som gjorde att de boende
trivdes och att genomforande 16pte pé, pa ett bra sdtt. Det dr dven viktigt att vi arbetar med
de delar som fungerade mindre bra. Det dr ett gemensamt arbete for hela kommunen.

Vi behover vara forbereda infor eventuella framtida evakueringsboenden och hindelser av
kommundvergripande natur som kréver snabbt agerande.

Information och kommunikation dr en av nyckelpunkterna som kommunen behdver arbeta
med. Det dr viktigt att alla fir samma information for att arbetet smidigt ska flytta pa.
Samarbetet mellan forvaltningarna ar viktigt och en sadan hér situation, som beror
kommunens alla férvaltningar, kréver att alla samarbetar.

Som avslutning kommer hér ett citat fran en av de anstéllda pa evakueringsboendet som
svarade detta pa fragan om hen hade nagra 6vriga tankar och funderingar:

’Nej. Bara fantastiskt stolt 6ver var kommun som gjorde detta. Fantastiskt tacksam for all
extratid och slit ni pa forvaltningen la ner och 6ver hur bra allt 16ste sig anda, trots att allt
gick sa fort och var sa provisoriskt.”
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Innan 6ppnande

Uppgift Ansvar Klart
Informera:

# berdrda verksamheter Respektive FC

# berorda externa parter sasom frivillig | Socialférvaltningen

organisationer, primirvarden, polisen
# allménheten

Kommunikationsenheten

Forbereda beslutad lokal for boende Tekniska forvaltningen
- Positivt om det finns
mojlighet till samlingsrum
- Férdigstilla lekhorna om
mojligt
- Lasbara skap for forvaring
av medicin och material
Kontrollera och ordna med eventuella Sdkerhetssamordnare
larm pa lokalen
Kontrollera och forbereda Réaddningstjansten
brandsédkerhet (extra brandfiltar,
slackare m.m.?) samt kolla upp
larmtilldmpligheten pa ev brandlarmet.
Inforskaffa sdngar och singkldder samt | Tekniska forvaltningen
stélla 1 ordning
Personalschema for boendet Socialforvaltningen
Rutiner for boendet inkl. telefonlista Socialforvaltningen
Om mdjligt — Introduktion av personal | Socialférvaltningen
Telefoner till boendet Socialforvaltningen
Informera berérda om numret till Socialforvaltningen
boendet
Wifi till boendet IT
Data till personal for rapportering samt | IT samt
registrering av boenden — dven Socialforvaltningen

surfplatta dr onskvért

Forbereda med stddpersonal

Tekniska forvaltningen

Ink6p av mediciner (paracetamol,
ibumetin, lusmedel, febertermometer,
forsta hjilpen, plaster, hostmedicin)

Tekniska forvaltningen

Forbereda matdistribution inkl. kylar
och uppvarmningsmdjligheter

Tekniska forvaltningen

Forbereda och sétta upp skyltar med
information — pa flera sprdk om mgjligt
och girna bilder

Kommunikationsenheten
samt Socialforvaltningen

Ligga upp kontostriang — ekonomi

Ekonomienheten
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Informera 16n om boendet och Socialforvaltningen samt
tillsammans med dem besluta om l6neenheten

hanteringen av boendepersonalens loner

Vid mottagandet

Uppgift Ansvar Klart
Hiélsa de anldnda vilkomna Boendepersonalen

Registrera de som kommer Boendepersonalen

Bedoma de boendes sjukdomslige — vid

behov kontaktas

vardcentral/sjukvardsupplysningen

Informera om boendet inkl. mattider Boendepersonalen

Dela ut sangkldder och handdukar vid Boendepersonalen
behov — Skriv upp vem som far vad, sa
vi fér tillbaka innan de reser dérifran

Dela ut nyckeltaggar samt registrera Boendepersonalen
vem som fatt vilken

Under tiden boendet ar Oppet

Uppgift Ansvar Klart
Veckomdten med berdrda parter Samordnare
Mote mellan personal pa boende, Samordnare

stadpersonal vid behov och ev. annan
personal vid behov

Ha en anslagstavla som kalender dér Boendepersonal
frivillig féreningar kan skriva upp

aktiviteter

Skriva rapport vid behov till dvriga Boendepersonal
personalen

Registrera vid utlaning av material s Boendepersonal

det ldmnas tillbaka

Tvitthantering — enligt rutin och Boendepersonal samt
overenskommelse med tvitteriet tvitteriet

Infor avslut

Uppgift Ansvar Klart

Informera berérda om avslut av boende | Respektive chef

Kontrollera att ingen privat tvétt finns Boendepersonal samt
pa tvitteriet tvitteriet

Kontrollera att de boende ldmnat Boendepersonal
tillbaka lanade saker samt nyckeltaggar
innan avresa
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Vid avslut
Uppgift Ansvar Klart
Samla ihop saker som inte hor till Boendepersonal

boendet — leksaker, datorer etc. — och
lamna tillbaka till dgare

Skicka anvénda sangkléder och Tekniska

handdukar till tvdtteriet innan de forvaltningen

overldmnas for forvaring infor framtiden

Frakta sédngar och annat material som Tekniska

hor till boendet for forvaring forvaltningen

Stidda lokalerna Tekniska
forvaltningen

Gora avsyning sé lokalen ar aterstilld Tekniska

till sitt ursprungliga skick forvaltningen
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Utvardering av styrgrupp "Flyktings” arbete samt checklista infor
framtiden

Uppdraget utvardering
Kommunchef fattade beslut om utvirdering av styrgrupp “Flyktings” arbete samt att en
checklista for framtiden skulle tas fram.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen tillsatte en styrgrupp “Flykting” som skulle arbeta med forberedelser for
ett akut mottagande av flyktingar samt arbeta med en langsiktigt plan for mottagande av
okat antal nyanlénda. Den 24 november blev det skarpt ldge for gruppen da
Migrationsverket meddelade att kommunen skulle behdva ta emot 30 transitflyktingar for
tre veckor med start fredagen den 27 november. Atgirder vidtog i planering och vid
genomforandet av evakueringsboendet. Utvérderingen dr genomford bland annat av den
anledningen att vissa brister uppstod i forberedelserna och vid genomfGrandet av
evakueringsboendet. Boende stod klart for att ta emot flyktingarna den 27 november 2015.

Infor framtiden behdver kommunens forvaltningar gemensamt arbeta mer genomtéankt
avseende kommunikation och information. Vid extra ordinéra akuta genomforanden ar det
av sirskild vikt att planering och beslut tas till vara, kommuniceras och sprids i
organisationen samt att det avilar var och en ett ansvar att hélla sig informerad och
uppdaterad.

Bakgrund

Under hosten 2015 6kade antalet asylsékande som kom till Sverige drastiskt. Fran att det,
under varen/sommaren, kom in mellan 4000-8000 ansokningar per manad var talet uppe pa
hosten uppe 1 som mest ca 10 500 ans6kningar pa en vecka. Totalt sokte nistan 163 000
ménniskor asyl i Sverige under 2015, vilket dr ndstan dubbelt sa manga som under 1992 da
Sverige tog emot manga asylsokande frdn Balkankriget.

Med anledning av det hoga antalet asylsokande som kom till Sverige fordndrades kraven pa
kommunerna. Fran att Herrljunga kommun hade ett fordelningstal for ensamkommande
barn pa 10 platser i bérjan av 2015 6kades det till 77 under hosten. Migrationsverket,
genom linsstyrelsen, efterfrigade akutboenden, sa kallade evakueringsboenden, fran
kommunerna for att kunna inrymma asylsokande innan de fick en anvisad plats.
Landshovdingen i Vistra Gotalands lén gick ut med en vddjan om att kommunerna i ldnet
skulle ta fram minst 5 boendeplatser under hosten at Migrationsverket och Regeringen gick
ut med lagéndringar samt forslag pa lagéndringar.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Alla dessa forandringar gjorde att kommunen hade behov av att bilda en styrgrupp
“Flykting” for att arbeta med dessa fragor. Kommunstyrelsen beslutade om bildandet av
styrgruppen i oktober 2015.

Syfte

Syftet med denna rapport dr att utvirdera styrgrupp “Flyktings” arbete. Mélet &r att
presentera forslag pa hur arbetet ska laggas upp vid eventuellt liknande framtida héandelser
iform av en checklista.

Metod

En utvirderingsblankett har gétt ut till berdrda parter 1 savél styrgruppen som till parter
berdrda av evakueringsboendet, fran personal till kyrkan, som hjélpte till med aktiviteter
for de boende.

En genomgang av de dokument som styrgruppen producerat har ocksa gjorts sisom
protokoll och beredskapsplan. En tidsredovisning har gjorts med de aktiviteter som
genomforts av styrgruppen.

Styrgruppen

Styrgruppens sammansattning

Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsens vice ordforande

Ledamot i kommunstyrelsens arbetsutskott
Socialndmndens ordférande

Bildningsndmndens ordforande (KC-justering av beslut)
Kommunchef

Teknisk chef

Bildningschef

Socialchef

Herbos VD

Informator fran Administrations- och kommunikationsenheten

Styrgruppens uppdrag

Folja utvecklingen och skapa forutsattningar for héjd beredskap att ta emot 6kat antal
nyanléanda

1. Akut 6kning av antalet nyanlanda

2. Langsiktig plan for mottagande av 6kat antal nyanlanda.

Vid behov av akut beslutsfattande dar namndsmote ej kan invantas for respektive
forvaltningschef — kontakta namndsordférande.
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Styrgruppens arbete
Styrgruppen har ansvarat for att folja flyktingsituationen i Sverige och dé framst i
Herrljunga samt arbetat fram 16sningar. Styrgruppen var de som ansvarade for
igngsattandet och genomforandet av kommunens evakueringsboende under perioden 27
november till 19 december.

Kommunstyrelsens forvaltning

Arende 23

Utvarderingsrapport
2016-01-25
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Checklista
Uppdrag Ansvarig

e Klargora vilken roll och vilket mandat | Styrgruppen
respektive ledamot i1 styrgruppen har

e Halla sig uppdaterad om aktuella beslut | Alla

e Sammanstilla lista med aktuella beslut | Sekreterare
efter varje mote

e Ta fram en kommunikationsplan som Kommunikator

inkluderar hur informationen ska
spridas till berdrda enheter

Haélla respektive styrelse/ndmnd
informerad

Respektive forvaltningschef

Vid forandrade forutsittningar 1
verksamheten som péaverkar fattade
beslut ska detta meddelas till ansvarig
KO

Respektive forvaltningschef

e Anta en ansvarsfordelning, dér det stdr | Ansvarig Klart
angivet vilken forvaltning som ansvarar | Styrgruppen
for vad
o0 Lokal Tekniska
0 Mat Tekniska
o Stad Tekniska
o Tvitt Tekniska
0 Personal Social
0 Kontakt med externa aktorer Social
O Brandsdkerhet Raddningstjinst
0 Halsoskydd Miljoenheten
0 Inforskaffande av material Tekniska
0 Sikerhet Sédkerhetssamordnare
e Konsekvensanalys for olika alternativ Styrgruppen
utifran verksamhet- och
samhillspdverkan samt ekonomi gors
innan beslut tas
e Vid skarpt lage: Folj fattade beslut samt | Styrgruppen

ta beslut som kravs for kort sikt.
Planering for lang sikt kan vénta till det
mest bradskande har 10sts.
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Konsekvensanalys - Lokal

Uppgift Ansvarig Klart
Finns det adekvat boende/sovutrymme?
Finns det tillrackligt med
hygienutrymmen? Toaletter (1 per 10
boende) och dusch (1 per 15 boende).
Finns det matsal och mgjlighet att forvara
och vdrma mat?

Uppfyller lokalen brandsikerhetskraven?
Finns det mdjlighet att lasa lokalen och
forse personal och boende med
nycklar/taggar e.dyl?

Finns det samlingssal?

Finns det forvaringsmojligheter for
leksaker, mediciner e.dyl?

Vilken paverkan har ett ev.
evakueringsboende 1 lokalen pa
kommunens verksamhet?

Vilken péverkan har ett ev.
evakueringsboende i lokalen pa extern
verksamhet?

Vad skulle det kosta att anvénda lokalen
som evakueringsboende?
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Projektet “Alla vagar ut” en utvardering och frdga om extra medel

Sammanfattning

Projekt Alla végar ut avslutades den 29 februari 2016. Projektet har visat pa goda resultat.
Malet for projektet var att 10 personer skulle komma ut 1 sjdlvforsorjning och resultatet
visar att mer @n det dubbla blivit sjdlvforsorjande. Totalt har 44 procent av de som deltagit 1
projektet blivit sjdlvforsorjande under projekttiden. Under aret som projektet har pagatt har
ansokningar om medel frdn Europeiska socialfonden och Delegationen for unga gjorts.
Tyvérr har Herrljunga kommun fatt avslag pa bada.

I maj kommer ett projekt via Sjuhdrads samordningsforbund starta. I detta projekt kommer
Alla végar ut integreras. For att inte arbetet ska tappa fart skulle projektet behova ett
tillskott pa 92 tkr f6r mars och april.

Beslutsunderlag
Projektbeskrivning Alla vagar ut
Kommunstyrelsen § 22/2015-02-16

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beviljar projekt Alla végar ut ett tillskott pa 92 tkr.
Pengarna belastar kommunstyrelsens konto tillvixt och utveckling.

Elisabeth Skarnehall
Verksamhetschef Socialt stod

Expedieras till: Jenny Andersson, Controller
For kdnnedom till: Socialndmnden

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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g HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Projektplan

Projekt: Alla végar ut
DNR: KS 84/2012 102
Sid2av 5

Inledning/bakgrund

2012 kom en motion fran socialdemokraterna in till kommunfullméktige med yrkan om att:

- Herrljunga kommun skyndsamt ser till att via arbetsmarknadsatgarder ta fram de praktikplatser
inom kommunen som kan vara lampliga.

— Visstidsanstaller lampliga arbetslosa for att dessa skall fa arbetserfarenhet och tillgang till A-kassa i
de fall det inte leder till anstéllning pa 6ppna arbetsmarknaden efter avslutad anstéllning.”
Kommunfullméktige 6verlamnade drendet till kommunstyrelsen for beredning som gav uppdraget till

personalkontoret att utreda drendet.

Socialndmnden gav 1 slutet av 2013 socialforvaltningen 1 uppdrag att utreda mojligheterna att anstélla
med hjélp av nystartsjobb inom kommunens verksamhet. Socialforvaltningen och personalkontoret
valde att sl& ihop de tva uppdragen och en presentation for kommunstyrelsen holls den 10 november.
Da fick socialforvaltningen 1 uppdrag att skriva ihop en projektframstillan som skulle upp till
kommunstyrelsen for beslut om projektfinansiering.

Varje enskild individ &r skyldig att sjdlva forsoka 16sa sin forsorjning. Nar detta inte 4r mgjligt kan
kommunen bevilja forsdrjningsstdod som ar ténkt att vara en tillfallig hjélp. Vissa personer har svarare
dn andra att komma in pd arbetsmarknaden och behdver darfor hjélp. Enligt socialtjénstlagen far
socialndmnden begira att den som fér forsorjningsstdd ska delta i praktik eller annan
kompetenshdjande verksamhet. Verksamheten ska syfta till att utveckla den enskildes mojligheter att 1
framtiden fOrsorja sig sjdlv 1 framtiden.

I oktober 2014 uppbar 114 personer forsorjningsstéd. Av dessa var 67 personer arbetsfora. For att
forstirka hjilpen for de som &r arbetsfora att ta sig ut pd arbetsmarknaden ville socialforvaltningen,
genom ett samarbete mellan IFO vuxen och arbetsmarknadsenheten, starta ett projekt for att hjélpa den
enskilde att hitta praktikplats och 1 slutdnden fa en anstéllning och diarigenom bli sjilvforsorjande.

Syfte

Syftet med projektet &r att fa ut personer (prioriterad grupp 16-30 dr), som prognostiserats att de
kommer fa forsorjningsstdd i mer dn 3 ménader, péd arbetsmarknaden genom praktikplatser. Genom att
ge personer mojlighet att komma ut pa arbetsmarknaden genom forst praktik och sedan anstillning
kommer den enskildes sjdlvkinsla att vixa och behovet av forsorjningsstod minska. Utover detta syftar
projektet till att stdrka samarbetet med ndringslivet.

Projektet syftar dven till att fa gymnasieungdomar som ej startat eller som hoppat av sina studier att
aterga till studier av ndgot slag.
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Projekt: Alla végar ut
DNR: KS 84/2012 102
Sid3av5

Mal
Malet for projektet &r att:

e 10 personer ska bli sjdlvforsorjande genom tidsbegrdansade anstéllningar 1 forsta hand i
privatregi och i andra hand 1 kommunal regi

e Gymnasieungdomar som ej startat eller som hoppat av ska hitta motivation for att aterga till
studier

Metod

Personer som é&r i behov av forsérjningsstdod inkommer med en ansdkan till socialsekreterarna pa
forsorjningsstdd. Om den enskilde &r arbetsfor och uppfyller kriterierna for deltagande i projektet
remitteras denne till arbetscenter. Om personen inte dr arbetsfor hanvisas denne till hdlso- och
sjukvérden. Enligt socialtjanstlagen kan socialtjdnsten kréva att denne deltar i kompetenshdjande
insatser exempelvis projektet ”Alla viigar ut”. Aven gymnasieungdomar som ej startat eller som hoppat
av sina studier ska fa en remiss till arbetscenter via skolan.

Pé arbetscenter far den enskilde triffa personal for en fordjupad kartliggning av personens resurser och
mdjligheter. Den fordjupade kartldggningen sker genom bland annat intervjuer, tester och enklare
sysselsdttning. Genom denna arbetsformagebeddmning kan sedan personalen hjélpa den enskilde att
hitta en praktikplats som leder till en anstdllning om minst ett &r om den enskilde beddms vara
arbetsfor. For avhoppade gymnasieungdomar ska praktikplatsen leda till att de aterigen blir motiverade
att ateruppta sina studier. Under anstillningen far arbetsgivaren ekonomiskt stéd fran
arbetsformedlingen och krav stélls pa den enskilde att denne ska vara medlem i a-kassan.
Praktikplatserna och anstillningarna kan ske inom savil privat som kommunal regi.

Kriterier for deltagande

For att en person ska fé delta i projektet ska foljande kriterier uppfyllas:
e De ska uppbéra forsorjningsstod
De ska bedomas uppbira forsorjningsstod 1 minst tre ménader framat i tiden
De ska klassas som arbetsfora
De ska vara anmilda som arbetssokande hos arbetsférmedlingen
De ska anméla sig till A-kassan vid anstillningsstart

Tid- och aktivitetsplan
Projektet kommer att 16pa frdn 1 mars 2015 till och med 29 februari 2016.
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Projekt: Alla végar ut
DNR: KS 84/2012 102
Sid4 av 5

Planerad budget

Kostnaden for projektet motsvarar 16nen for en jobbcoach samt kringkostnader som lokal, telefon och
dator. Kostnad 550 tkr.

Uppfoljning

Kontinuerlig uppfoljning ska ske under projektperioden.

Utvardering

Vid projektets slut ska en utvirdering genomforas for att se om en projektférlangning kan vara aktuell
alternativt om projektet ska integreras in i den ordinarie verksamheten som en fast del. Utvarderingen
ska dven innehalla eventuell utvidgning av projektet med exempelvis nystartsjobb och
trygghetsanstéllningar. Dessa anstéllningsformer &r inte del av detta projekt da det dr en dyrare form av
anstillning fér kommunen. Utvérderingen kommer dven innehalla en uppfoljning av de for projektet
satta malen.

Utvardering gjord 20160229

Malet for projektet:

e 10 personer ska bli sjdlvforsorjande genom tidsbegrdansade anstéllningar 1 forsta hand i
privatregi och i andra hand 1 kommunal regi
Maluppfyllnad: 100%

e Gymnasieungdomar som ej startat eller som hoppat av ska hitta motivation for att aterga till

studier
Maluppfyllnad: Ingen av de 1 malgruppen har varit aktuell for ”Alla Vagar Ut” projektet under
tidsperioden. Bildningsforvaltningen har kartlagt malgruppen och aktivt arbetat for att fa
personerna ater i studier.

Koordinatorn har under perioden 1 mars 2015- 29 februari 2016 traffat och arbetat med 59

individer inom ramen for projektet.

Av dessa har arbetet natt fram till att 26 st (44%) har egen forsorjning.

Nystartsjobb 5 st

Utvecklingsanstéllning 3 st

Yrkes introduktionsanstillning 1 st

Sérskild anstillningsstod 1 st

Lonebidrag 3 st

Ovriga 13 pa timanstillning, provanstillning.
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Projekt: Alla végar ut
DNR: KS 84/2012 102
Sid5av5

Trycket pa forsorjningsstodet (att fler har ansokt) har 6kat under 2015, vilket har medfort att behovet
varit storre dn vad som var forvantat och vad som var budgeterat. Projektet har déarfor ej gett 6verskott 1
budget men gjort att kostnader ej okat.

Processkarta for projeket

Forsorjningsstod
Beslut om
forsorjningsstod -
Prognos > 3 manader.
Arbetsfor?

\

Sjukvarden

Forsakringskassan/ l

Arbetscenter Gymnasieungdomar som
Kartldggning <= hoppat av eller ¢j startat
Sysselséttning studier

Arbetsfor?

Vo

Praktik
Privat eller kommunal # Studier
regi

‘

Sarskilt forlangt Anstallning
anstallningsstod 1 ar
Ej a-kassegrundande Ekonomiskt stod fran
arbetsformedlingen
Privat eller kommunal
regi
Krav pa
a-kassemedlemskap

\ /

/

Sjalvforsorjande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Tjansteskrivelse
q @ Bodil Jivegard 2016-02-24
KS 80/2016 604

Sid 1 av 2

Rtgarder for att skapa en vél fungerande scen i aulan, Kunskapskéllan

Sammanfattning

Herrljunga kommun dger Kunskapskallan ddar kommunens gymnasieskola har sin
verksamhet. I dessa lokaler finns kommunens enda aula med tillhdrande scen. Scenen
anvénds brett av kommunens verksamheter men ocksa av arrangemang utifran. Dér ordnas
foreldsningar, upptridande, teater, konserter, julavslutningar och inte minst till den arliga
revyn. For detta dr lokalen vil 1dmpad. Daremot saknar scenen en del nddvandig utrustning,
vilket flera arrangorer har papekat och efterfragat. Den scenutrustning som har efterfragats
4r backdrops, byxor och scenbelysning. Onskemal om att kunna utrusta scenen lyftes med
kommunstyrelsens presidium 2016-01-25 och undertecknad fick i uppdrag att ta fram en
tjédnsteskrivelse med tillhorande offert.

Under 2014 gjorde utbildningsforvaltningen omfattande kompletteringar 1 aulan med fokus
pa ljudanldggning, aulaprojektor samt mikrofoner. Dessa kompletteringar hade fokus bade
pa den verksamhet som skolan bedriver men ocksé pa de externa arrangemang som
anvinder lokalen.

Bildningsforvaltningen efterfragar medel for att kunna goéra den ndédvéindiga
kompletteringen av scenen och ser det som en kommunal angeldgenhet att ha en vél
utrustad scen for alla kulturarrangemang.

Beslutsunderlag
o Tijansteskrivelse ”Atgarder for att skapa en val fungerande scen i aulan,
Kunskapskallan™ daterad 2016-02-24
e Offert fran ”Allmusik Skara Ljud & Ljus AB

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beviljar medel om 160 tkr for att genomfora beskrivna
scenatgirder 1 aulan.
2. Atgirden finansieras av kommunstyrelsens konto for tillviixt och utveckling.

Bodil Jivegard
Bildningschef

Expedieras till: Bodil Jivegérd, bildningschef
For kannedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Tjansteskrivelse
q @ Bodil Jivegard 2016-02-24
KS 80/2016 604

Sid 2 av 2

Ekonomisk bedémning

Offert som redovisar kostnaderna bifogas tjansteskrivelsen som bilaga. Den totala
kostnaden exklusive montering ér 146 235 kr. Monteringskostnad om 500 kr per timma
tillkommer tillsammans med kostnad for hyra av saxlift, uppskattad monteringskostnad &r
ca 10 tkr. Priset géller t o m 2016-03-31.
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AN
l‘ \MUSIK

SKARA LIVUD & LJULS AR

ORG.NR. 556496-1349
KAPELLGATAN 2, ARDALA , 532 74 SKARA/TEL.0511-14030, FAX.0511-14530 WWW.ALLMUSIK.SE

SKARA 2016-02-22
Offert pa blackbox + grundljus enl. bifogade dokument.
Koparen stér for saxlift for montering
Priserna géller t.o.m. 2016-03-31
Betalningsvillkor: 30 dgr netto
Med Vinliga Hélsningar
Allmusik Skara Ljud & Ljus AB

Alf Kjellsson / Kjell Gustafsson


http://www.allmusik.se/
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Lampor med tillbeh6r Kunskapskallans aula Herrljunga

6st
6st
moms
12st
12st
moms
6st
6st
12st
6st
12st

CCT Minuette fresnel
Source Four Jr. Zoom profil

Hakfdste 50x50mm svart
Sikerhetsvire

Glodlampa fresnell
Glodlampa profil
Viggtiste

Raror 1,5m
Bultsats

Totalt

Montering 500kr + moms per tim

2190kr st + moms
4700kr st +

79Kkr st + moms
55kr st +

162kr st + moms
176kr st + moms
257kr st + moms
250kr st + moms
10kr st + moms

49680kr + moms

Mvh Kjell Gustafsson Kjells sound 0708-809400 Alf Kjellsson All Musik AB 0705-402727
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L jus styrning scen ljus Kunskapkallans aula Herrljunga

Ist
2st
lst
1 st
lst

Zero88 Jester 24/48 Ljusbord
Okero 619 Dimmer
DMX kabel 15m

DMX kabel 1,5m

montage rack

Totalt

Montering 500kr + moms per tim

18329kr + moms
10500Kkr st + moms
188kr + moms
46kr + moms
1500kr + moms

41063kr + moms

Mvh Kjell Gustafsson Kjells sound 0708-809400 Alf Kjellsson All Musik AB 0705-402727
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Byxor Kunskapkallans aula Herrljunga

6st Byxa 6,50m 1,40m Svart 1400kr st + moms

6st Burton ledad 626Kkr st + moms

6st Alu r6r 1,50m 250kr st +

moms

2st Stegtross 3m 1518kr st + moms

2st Stegtross 2m 1265kr st + moms
Totalt 19222kr + moms

Montering 500kr + moms per tim

Mvh Kjell Gustafsson Kjells sound 0708-809400 Alf Kjellsson All Musik AB 0705-402727
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Backdropp med ridabana Kunskapskallans aula Herrljunga

Ist ILMO SKENSYSTEM TRUMPF -95 komplett riddbana 28520kr +
moms
2st Backdropp 6,4m x 8m svart 3875kr st +
moms

Totalt 36270kr + moms

Montering 500kr + moms per tim

Mvh Kjell Gustafsson Kjells sound 0708-809400 Alf Kjellsson All Musik AB 0705-402727
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 9

2015-12-07

BN § 178 DNR UN 208/2015

Utokning av lokaler, Horsbyskolan F-3 och 4-6 med start infor
lasdret 2016/2017

Sammanfattning

Med bakgrund av ett 6kande elevantal samt uppdraget att ge eleverna en under-
visning dér varje elev méts utifrén sina forutsittningar finns behov att dndra och
utdka lokalerna for eleverna pa Horsbyskolan F-3 och Horsbyskolan 4-6 infor
lasarsstart 2016/2017.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse/ordforandeskrivelse i drendet daterat 2015-12-02
Tjdnsteskrivelse i1 drendet daterat 2015-12-02

Lokalbehov p& Horsbyskolan F-3 samt Horsbyskolan 4-6 med start infor ldsdret
2016/2017

Specifikation av lokalbehov

Ritning for grupprum

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Bildningsndmnden beslutar att grupprum byggs i studichallarna pd Hors-
byskolan f-3/4-6 under forutséttning att kommunstyrelsen beviljar till-
dggsanslag.

e Bildningsnimnden beslutar att en modul som rymmer tre klassrum med
tillhérande grupprum inforskaffas under forutsittning att kommunstyrel-
sen beviljar tilldggsanslag.

e Bildningsnimnden beslutar att modulen stér kvar p&4 Horsbyskolan F-3/4-
6 fram till dess att en om- och tillbyggnation dr genomford.

e Bildningsndmnden ger uppdraget till tekniska forvaltningen att ta fram en
kostnadskalkyl som gér med i handlingarna till kommunstyrelsen.

¢ Bildningsnimnden &skar utékad investeringsram pd 2 200 tkr samt en ut-
okad driftsbudgetram pa 858 tkr. Sifforna kan dndras efter tekniska for-
valtningens kostnadskalkyl.

Presidiets forslag till beslut:

e Bildningsnamnden beslutar att grupprum byggs i studichallarna pa Hors-
byskolan f-3/4-6 under forutséttning att kommunstyrelsen beviljar till-
dgpsanslag.

e Bildningsniamnden beslutar att en modul som rymmer tre klassrum med
tillhérande grupprum inforskaffas under forutsittning att kommunstyrel-
sen beviljar tilldggsanslag.

e Bildningsnimnden beslutar att modulen stér kvar pd Horsbyskolan F-3/4-
6 fram till dess att en om- och tillbyggnation dr genomtord.

e Bildningsnidmnden ger uppdraget till tekniska forvaltningen att ta fram en
kostnadskalkyl som gér med i handlingarna till kommunstyrelsen.

e Bildningsnimnden dskar utdkad investeringsram pa 2 200 tkr samt en ut-
okad driftsbudgetram pa 858 tkr.

Uldragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 10

2015-12-07

Fortséttning BN § 178

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker

Bildningsnamndens beslut

1. Bildningsnimnden beslutar att grupprum byggs i studiehallarna pa Hors-
byskolan f-3/4-6 under forutséttning att kommunstyrelsen beviljar till-
dggsanslag.

2. Bildningsnimnden beslutar att en modul som rymmer tre klassrum med
tillhérande grupprum inforskaffas under forutsittning att kommunstyrel-
sen beviljar tillaggsanslag.

3. Bildningsnimnden beslutar att modulen stér kvar pa Horsbyskolan F-3/4-
6 fram till dess att en om- och tillbyggnation dr genomford.

4. Bildningsndmnden ger uppdraget till tekniska forvaltningen att ta fram en
kostnadskalkyl som gér med i handlingarna till kommunstyrelsen.

5. Bildningsndmnden dskar utdkad investeringsram pé 2 200 tkr samt en ut-
okad driftsbudgetram pd 858 tkr.

Expedicras till: Kommunstyrelsen, Tekniska forvaltningen

For kiinnedom

till:

Y 4

Uldragsbeslyrkande
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:
%' KOMMUNSTYRELSEN ORDFORANDESKRIVELSE
HERRLJUNGA KOMMUN JOHNNY CARLSSON 2016-02-10

A=
q DNR KS 77/2016 679

SpAlavil

Nationaldagsfirande 2016

Sammanfattning

Att Herrljunga kommun skulle upprepa 2014 ars nationaldagsfirande beslutades
om i kommunstyrelsen den 20 april 2015, § 75. I sammanfattningen till beslutet
stér foljande:

”Herrljunga kommun firade 40 &r som kommun den 6 juni 2014. Samtidigt
vilkomnades nya svenska medborgare. Arrangemanget blev uppskattat och en
fortsdttning dr dnskvérd. Det skulle kunna bli en tradition. Nationaldagsfirandet
framfor Herrljunga kommunhus &r ténkt att skapa gemenskap, identitet och att
vara generost.”

GenomfOrandet av 6-juni-firandet fl6t som planerat. Eftersom varm ostpaj skulle
serveras, sa var det viktigt med béade logistik och planering. Sex fortroendevalda
hjélpte till att servera. Cirka 500 portioner paj delades ut. Eftersom inte alla
formodas ha itit paj, sa uppskattas antalet besokare till cirka 600. I enkédten som
var en del av tipspromenaden, valde 106 personer av 140 att betygsitta
arrangemanget fran 1 till 5. 5 motsvarade mycket bra och 1 mycket daligt. Ett
genomsnitt pd 4,36 pé en skala mellan 1 till 5 fir betraktas som ett bra resultat.

Kommunstyrelsens ordférandes forslag till beslut

Herrljunga kommun arrangerar nationaldagsfirande den 6 juni med aktiviteter
mellan kl. 11 — 13. Plats som tidigare i anslutning till kommunhuset. Fokus skall
vara pa nya medborgare, medaljorer, lokal mat och lokal underhallning.
Arrangemanget belastar kommunstyrelsens konto for tillviaxt och utveckling med
maximalt 75 tkr.

Johnny Carlsson
Kommunstyrelsens ordférande

Expedieras till  Forslagsstéllaren, kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-171 33 * ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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KOMMUNSTYRELSEN ORDFORANDESKRIVELSE

HERRLJUNGA KOMMUN  jounny CarLssoN 2016-03-03

DNR KS 93/2016 109
SpAlavil

Géasene Café

Sammanfattning

Gisene café ska erbjuda en traffpunkt med mdjlighet till gemenskap genom
caféverksamhet och aktiviteter. Verksamheten dr inte vinstdrivande utan ska drivas
enligt sjélvkostnadsprincipen. Verksamheten ér diakonal/social. Gésene café har 6ppen
verksamhet tre dagar per vecka. Ovriga dagar sker forberedelser, arbetssdkning och
utbildning. Malsattningen med Gésene café ar att erbjuda personer som star utanfor
arbetsmarknaden social traning, en fortsatt karridr inom arbetslivet, en plattform att vixa
i sjalvfortroende och som ménniska. En motesplats for alla som bor i Ljung med
omnejd. En moétesplats med mojlighet till social gemenskap och aktiviteter som
motverkar de hoga ohélsotalen. Herrljunga pastorat har verksamhetsansvaret, star for
anstillningar, arbetsledning, handledning och kontakter med arbetsformedlingen.
Pastoratet star for administrationskostnader. Herrljunga kommun stéller lokaler till
forfogande pa Gésenegarden och bidrar med ekonomiskt stod. Arbetsformedlingen
anvisar personer som &r i behov av atgérdsprogram som jobb och utvecklingsgaranti,
m.fl. dér anordnarbidrag utgér. Projekttid 2016-01-01 —2017-12-31.

Ett samarbete mellan Herrljunga kommun och Herrljunga pastorat dér
arbetsformedlingen anvisar personer i behov av jobb och utvecklingsgaranti.

Vi skapar hdrmed arbetstillfdllen och ger mdjlighet att fortsétta driften av Gisene café
till en mycket 1ag kostnad. Caféverksamheten har gett och ger en betydelsefull och
social gemenskap med 6kad livskvalité for boende pa Stationsvégen i Ljung, samt
pensiondrer och daglediga i Ljung med omnejd.

Kommunstyrelsens ordférandes forslag till beslut

Bevilja ett verksamhetsbidrag i form av 16nebidrag samt verksamhetskostnader for en
arbetsledare pa Gisene Café med 130 000 kr under 2016 och 2017.

Projektet belastar kommunstyrelsens konto for tillvaxt och utveckling med 130 000 kr
for 2016 samt 130 000 kr 2017.

Johnny Carlsson
Kommunstyrelsens ordférande

Expedieras till  Forslagsstéllaren, kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-171 33 * ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Gasene Café — projektkalkyl 20160219
Mal:
Malsattningen med Gasene Café ar att erbjuda personer:

- som star utanfor arbetsmarknaden social tréning, en fortsatt karridr inom arbetslivet, en
plattform for att véxa i sjalvfortroende och som manniska.

- som bor i Ljung med omkrets en motesplats med mojlighet till social gemenskap och aktiviter
som motverkar de hoga ohalsotalen.

Verksamhet: Gasene Café ska erbjuda en traffpunkt med maijlighet till gemenskap genom
Caféverksamhet och aktiviteter. Verksamheten ar inte vinstdrivande utan ska drivas enligt
sjalvkostnadsprincipen. Verksamheten &r dikakonal/social. Gisene Café har 6ppen verksamhet tre
dagar per vecka. Ovriga dagar sker férberedelser, arbetssékning och utbildning.

Projekt agare: Herrljunga pastorat
Samarbetspartners: Herrljunga kommun och Arbetsféormedlingen.

Herrljunga pastorat har verksamhetsansvaret, star for anstallningar, arbetsledning, handledning och
kontakter med arbetsférmedlingen. Pastoratet star for administrationskostnader.

Herrljunga kommun stéller lokaler till forfogande pa Gasenegarden och bidrar med ekonomiskt stod
enligt kalkyl.

Arbetsformedlingen anvisar personer som ar i behov av atgardsprogram som Jobb och
utvecklingsgaranti, m.fl. dar annordnarbidrag utgar.

Projekttid: 1 jan 2016 —31/12 2017.

Projektkalkyl: (2016-2017 ars niva) berédknat pa arsbas.

Kostnader
Handledning 25% Diakon 160 000 kr
Arbetsledare 100% Assistent 120000 kr  (Sarskilt anstallningsstod)
Verksamhetskostnader 50 000 kr
Summa: 330 000 kr
Inkomster:
Arbetsférmedlingen Anordnarbidrag 180 000 kr
Handledarbidrag 20 000 kr
Herrljunga kommun *Verksamhetsbidrag 130 000 kr
Summa: 330 000 kr

*Verksamhetsbidraget tacker Kostnaderna for arbetsledare(Lénekostnader 120 000kr och 6vriga
personalomkostnader, samt 10 000 kr i verksamhetskostnader)

Lokalkostnader och kostnader for administration ligger utanfor kalkylen eftersom Herrljunga
kommun och Herrljunga pastorat inte debiterar projektet for dessa kostnader.
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Jubileumsmassan 22 — 24 april 2016 / bemanning
kommunstyrelsen

Nedan foljer 6ppettider for Jubileumsmassan. Eftersom vi lyfter fram medborgardialog ar
det viktigt att det alltid finns minst en fortroendevald pa plats. Det ar sjdlva dialogen med
medborgarna som ar i fokus, och dar finns ju kdrnan i motet, alltsa att vi ar pa plats och ar
tillgangliga.

Det finns sju pass att boka in sig pa. Minst en fortroendevald pa varje pass, hogst tva. Vi
kommer ocksa att ha en tjansteman pa plats under 6ppettiderna.

Var monter &r 6 x 3 meter och ligger mitt emot Herrljunga elektriska, bredvid Herrljunga
cider. Det ar en bra placering. Vi kommer dven att fa tillgang till en yta i taltet, som ska ligga i
anslutning till sporthallen, och dar vi ska fokusera tomter och férsaljning av dessa.

Oppettider

Fredag 22 april kl 16 - 19
Pass 1 kl 16.00 —17.30:
Pass 2 kl 17.30 - 19:
Lordag 23 april kl 11 - 17
Pass 3 kl 11 —13:

Pass 4 kl 13 — 15:

Pass 5kl 15-17:

Sondag 24 april kl 11 - 15
Pass 6 kl 11 —13:

Pass 7 kl 13 —15:

Mats Bjurbom
Utvecklare

Tel: 0513-170 21
Mobil: 072-726 94 85
Herrljunga kommun
Box 201

524 33 Herrljunga

Besoksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 info@admin.herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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