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Gemensamt agardirektiv

For de bolag som ingar i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen (nedan benamnd koncernen) galler
foljande gemensamma dgardirektiv. For varje bolag finns ocksa ett "sérskilt agardirektiv”. Det
gemensamma dgardirektivet ar faststallt och beslutat av kommunfullméktige i Herrljunga Kommun
2012-12-11 § 156 och darefter antagna pa bolagsstamma i bolagen.

Inledning och syfte

Bolagen har samma 6vergripande syfte som den verksamhet som bedrivs i forvaltningsform. De skall
skapa nytta for Herrljunga Kommun och dess medborgare. Verksamheterna ska bedrivas inom ramen for
de kommunala befogenheterna.

De kommunala bolagen ska beakta tva dvergripande regelsystem, dels kommunallagen (KL) och dels
aktiebolagslagen (ABL). Bolagen har en sammansatt uppgift dar det skall rada balans mellan
samhallsnytta (nytta fér medborgarna) och affarsmassighet (en strikt foretagsekonomisk Ionsamhet).
Bolagen &r instrument for att skdta kommunala angelédgenheter och begrénsas av samma
kommunalrattsliga principer som évrig kommunal verksamhet i den man inget sarskilt ar stadgat.

Herrljunga Kommun ska ha en aktiv ledning och styrning av sina bolag. Detta innebér bl a att I6pande
utvardera:

- verksamheten och verksamhetsformen
- bolagens strategier och mal
- hur bolagen skots av bolagsledningen och styrelsen

Moderbolaget Nossan Forvaltningsaktiebolag skall utéva styrning och uppféljning av de bolag som ingar
i koncernen. Det ska finnas en aktiv dialog och kommunikation mellan moderbolaget och dotterbolagen.
Nossan Forvaltningsaktiebolag skall kontinuerligt rapportera till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

| detta dokument "Gemensamt agardirektiv” anges det som galler for samtliga bolag som ingar i
koncernen. For varje bolag finns dessutom ett “sarskilt agardirektiv” som innehaller unika direktiv for
just det bolaget, samt eventuella preciseringar av det som ingar i detta dokument.

Varje bolag ska via det sarskilda dgardirektivet ha ett val kommunicerat uppdrag, sa att bolaget med god
kvalité och resurseffektivt kan forverkliga uppsatta mal.
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Agarstyrning — ansvarsfordelning

Kommunallagen (KL) anger i 3 kap § 16-18 att kommunfullméktige kan 6verlamna varden av kommunal
angelégenhet till ett aktiebolag. Begransningar finns nér det galler myndighetsutdvning. Av detta avsnitt i
kommunallagen (KL) framgar det att kommunfullméktige utser styrelseledamoter och lekmannarevisorer
i bolagen.

Bolagen star under kommunstyrelsens uppsikt (KL 6 kap. §1). Denna uppsiktsplikt kan inte delegeras.
Kommunfullmaktige har ddremot givit Nossan Forvaltningsaktiebolag uppdraget att utéva tillsyn,
styrning och uppfdljning av de bolag som ingar i koncernen. Detta sker bl a genom regelbundna
agardialoger. Nossan Forvaltningsaktiebolag ska ha en kontinuerlig avrapportering till kommunstyrelsen
och i forekommande fall kommunfullméktige.

Det ankommer pa bolagens styrelser och ev verkstallande direktor att folja av kommunfullmaktige
utfardade direktiv och planer for verksamheten, om de inte star i strid med tvingande bestammelser i
aktiebolagslagen (ABL) eller annan lag eller forfattning.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagens verksamhet och forhéllande till kommunen genom:

- bolagsordning
- gemensamt &gardirektiv och sarskilt dgardirektiv for respektive bolag
- forekommande avtal mellan kommunen och respektive bolag

Bolagen ska halla Nossan Forvaltningsaktiebolag informerad om sin verksamhet och planerade atgarder
av vikt. Det aligger bolagen att utan drojsmal 6versanda féljande handlingar till Nossan
Forvaltningsaktiebolag:

- protokoll fran styrelseméten och bolagsstimma

- arsbudget och eventuell flerarsplan

- ekonomiska rapporter, deldrsrapport och underlag for koncernbokslut
- arsredovisning med revisionsrapport och granskningsrapport

Bolagsstammor
Utover vad som anges i bolagsordningen ska ocksa féljande galla:

Kommunstyrelsen utser agarrepresentant till bolagsstammor i Nossan Forvaltningsaktiebolag. Nossan
Forvaltningsaktiebolag utser dgarrepresentant till dvriga bolags bolagsstammor.

Bolagens styrelser

Respektive bolags styrelse ansvarar for bolagets organisation och forvaltning. Styrelsen har det operativa
ansvaret for bolaget och att verksamheten bedrivs i enlighet med vad som beslutats pa bolagsstamma.
Styrelsen i respektive bolag utser ev verkstéllande direktor, men tillsattande ska ske i samrad med
styrelsen i Nossan Forvaltningsaktiebolag.
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Arvode till styrelse och lekmannarevisorer utgar enligt kommunens arvodesregler.

Frégor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt

Bolagen i koncernen ska bereda kommunfullmaktige mojlighet att ta stallning innan sddana beslut fattas
som dr av pricipiell beskaffenhet eller av storre vikt. Féljande arenden skall dock alltid foreldggas
kommunfullméktige for stallningstagande:

- forvarv, bildande, forséljning eller fusionering av dotterbolag
- start av ny rorelsegren eller nedlaggning av sadan
- storre investeringar

Skulle oenighet i bolagets styrelse uppsta, huruvida viss fraga skall understallas kommunfullméktige,
aligger det bolaget att samrada med styrelsen i Nossan Forvaltningsaktiebolag/kommunstyrelsen.

Kommunalrattsliga principer

Bolagen bedriver kommunal verksamhet. For sadan verksamhet géller bl a principer enligt
kommunallagen (KL) ndamligen sjélvkostnadsprincipen (KL 8 kap. 8§3c), likstéllighetsprincipen (KL 2
kap 82), lokaliseringsprincipen (KL 2 kap. § 1) samt forbud till riktat stod till enskild naringsidkare (KL
2 kap. §8). Bolagen har ett ansvar att folja upp den egna efterlevanden av dessa principer.

Sjélvkostnadsprincipen galler inte for elsektorn (energibolag) och allménnyttiga bostadsbolag.

Likstallighetsprincipen innebdr att bolagen skall behandla kunder som ar kommunmedlemmar lika, om
det inte foreligger sakliga skal for annan behandling.

Lokaliseringsprincipen innebér att bolagen normalt endast ska bedriva verksamhet i det geografiska
omradet Herrljunga Kommun. Principen géller inte for elsektorn (energibolagen).

En kommun/kommunalt bolag far allmant framja naringslivet, men inte stodja enskild naringsidkare
savida det inte finns synnerliga skal.

God ekonomisk hushalining
| kommunallagen (KL 8 kap § 1) star det att kommuner skall ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

Gemensamt for bolagen i koncernen ar att Herrljunga Kommuns dgande &r langsiktigt, vilket paverkar
utformningen av verksamhetsmal och finansiella mal. Utgangspunkten ar darfor bl a att avkastningen
som bolagen genererar huvudsakligen ska anvandas i koncernen. For finansiella mal ar inriktningen att
bolagen skall strava efter, en for branschen, god resultatniva och soliditet i syfte att bolagen skall kunna
utveckla sin verksamhet och att kommunens risktagande minskar. Detaljerade mal for varje bolag finns i
bolagets “sérskilda dgardirektiv”.
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Utdelning, koncernbidrag och aktiedgartillskott.

Bolagen skall arligen lamna utdelning/koncernbidrag. Koncernbidrag som utgér bokslutsregleringar
inom koncernen beslutas av styrelsen i Nossan Forvaltningsaktiebolag. Koncernbidragen faststalls i
samband med att arsredovisningen behandlas vid resp bolags ordinarie bolagsstamma. Respektive bolag
ska varje ar disponera resultatet s3, att faststallt utdelningskrav i form av koncernbidrag eller utdelning
till &garen kan uppfyllas.

Uppfélining
Bolaget styrelse ska i forvaltningsberattelsen i arsredovisningen redovisa hur verksamheten har bedrivits
i forhallande till &andamal i bolagsordningen och uppsatta mal i det "sarskilda agardirektivet”.

Samordning med kommunens évriga bolag.

Bolagen ska i sin verksamhet tillampa koncerntdnkande. Samordning ska ske dar det gynnar koncernen
som helhet. Nossan Forvaltningsaktiebolag ska tillsammans med dotterbolagen verka fér totalekonomisk
effektivt resursutnyttjande inom koncernen samt i relation till kommunen.

Extraordinar handelse och hojd beredskap (tillagg KF §71/2013)

Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid
och hojd beredskap reglerar kommunens skyldighet att minska sarbarheten i sin verksamhet och ha en
god formaga att hantera krissituationer i fred. Bolaget har skyldighet att ingad i kommunens
krisorganisation och pa samma satt som kommunen planera sin verksamhet for robusthet och skydd mot
extraordinara handelser. Saledes skall bolaget uppratta plan for extraordindra handelser, revidera planen
arligen och se till att planerna bygger pa riskanalyser inom respektive verksamhetsomrade. Vidare ska
bolaget, i den utstrdckning som de blir kallade, delta i 6vningar som kommunen genomfor i
krishantering.

Bolaget har skyldighet att omedelbart till kommunchefen anmala handelser som avviker fran det
normala, innebér en allvarlig stérning eller dverh&ngande risk for en allvarlig storning i viktiga
samhéllsfunktioner och kréver skyndsamma insatser av kommunen.

Pa begaran av krisledningsnamnden ar bolaget skyldigt att stélla sina operativa resurser till
krisledningsnamndens forfogande eller till krisledningsnamnden dverlata ansvaret for hela eller delar av
verksamhetsomraden i den utstrackning som krisledningsnamnden finner nédvéandig med hansyn till den
extraordindra handelsens art och omfattning. Om krisledningsnamnden beslutar éverta ansvaret for hela
eller delar av bolagets verksamhet skall bolagets verkstallande direktor kallas att inga i den
tjdnstemannaorganisation, som skall stddja krisledningsndmnden.

Ovrigt
Bolagen fér inte lamna borgen eller pantsatta aktier.
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For de bolag som ingar i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen galler dokumentet ”Gemensamt
agardirektiv”. For varje bolag finns ocksa ett "Sarskilt agardirektiv”. Det sérskilda dgardirektivet ar
beslutat och faststéllt av kommunfullméktige i Herrljunga Kommun 2012-12-11 § 156 och darefter
antaget pa bolagsstamma.

Kommunens motiv fér att aga Herrljungabostader AB

Andamalet enligt bolagsordningen r att i enlighet med affarsmassiga och goda sociala principer frimja
bostadsforsérjningen i kommunen och darvid erbjuda hyresgésterna mojlighet till boendeinflytande och
inflytande i bolaget vad avser uppdraget som allménnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag.

Verksamhetsmal
Bolagets fastighetsbestand ska préaglas av ett brett utbud med hyresratter och med stor valfrihet
betraffande storlek, standard och lage.

For att uppna valfrihet for de boende kan, i begransad omfattning, dven forsaljning och ombildning till
bostadsratt genomfaras liksom bildande av sa kallade kooperativ hyresrétt.

Bolaget ska frdmja byggande av flerbostadshus och fortatning av centralorterna.

Bolaget ska med sitt fastighetshestand vara en del i det kommunala mottagandet av nyanlanda
flyktingfamiljer och ensamkommande barn, i syfte att 6ka integrationen.

Alternativa energikallor sa som t.ex. solceller, ska anvandas som energialstrande komplement i alla de
fall dar sa ar rimligt och majligt.

Byggnader ska utformas i enlighet med av kommunfullméktige antagna riktlinjer for bostadsférsorjning.

Herrljungabostader verkar for att bostdder anpassas i enlighet med socialtjanstlagens krav.

Finansiella mal
Direktavkastningen (driftnetto/fastigheternas samlade marknadsvérde) ska langsiktigt, i genomsnitt, vara
5%.

Driftnettot ar resultat fore central administration, avskrivningar och finansiella poster. Ev reavinster fran
fastighetsforsaljningar far inte medraknas i driftnettot. Fastigheternas samlade marknadsvérde bestams
med utgangspunkt for det totala fastighetsinnehavets taxeringsvérden och att taxeringsvardet utgor 75%
av ett marknadsvarde.

Soliditeten ska vara minst 15%.
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Styrelse (tillagg KF § 26/2014-02-25)

Styrelsen for Herrljungabostader AB och Herrljunga Hotellfastighets AB ingar personunion.



Arende 7

Bilaga 5 KF § 156/2012

HERRLJUNGA
KOMMUN

Agardirektiv

Herrljunga Vatten AB

Antagen 2012-12-11 KF § 156

/e

2=



Arende 7

Sérskilt dgardirektiv for 556739-5347 Herrljunga Vatten AB

For de bolag som ingér i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen géller dokumentet
”Gemensamt dgardirektiv”’, For varje bolag finns ocksa ett ”Sarskilt dgardirektiv”’. Det
sarskilda dgardirektivet dr beslutat och faststéllt av kommunfullméktige i Herrljunga
Kommun 2012-12-11 § 156 och direfter antaget pé bolagsstimma.

Kommunens motiv for att diga Herrljunga Vatten AB

Andamaélet enligt bolagsordningen &r att bedriva verksamhet for vatten, avlopp och dagvatten
inom Herrljunga Kommuns verksamhetsomrade for allmédn VA-verksamhet.

Verksamhetsmal

Att tillhandahélla VA-tjénster inom Herrljunga Kommuns verksamhetsomréade for VA, enligt
den kommunala sjilvkostnadsprincipen.

Finansiella mal

Bolaget skall drivas enligt den kommunala sjélvkostnadsprincipen.
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For de bolag som ingar i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen galler dokumentet ”Gemensamt
agardirektiv”. For varje bolag finns ocksa ett "Sarskilt agardirektiv”. Det sérskilda dgardirektivet ar
beslutat och faststéllt av kommunfullméktige i Herrljunga Kommun 2012-12-11 § 156 och darefter
antaget pa bolagsstamma.

Kommunens motiv fér att aga Herrljunga Hotellfastighets AB
Andamalet enligt bolagsordningen ar att uppfora och férvalta hotell- bostads- och kommersiella
fastigheter och dérmed forenlig verksamhet.

Kommunfullmaktige ser den férvaltande rollen som prioriterad.

Verksamhetsmal
Att dga och forvalta hotellfastigheten. Restaurang, hotell och konferensverksamheten av god kvalité skall
skdtas av en entreprendr.

Finansiella mal
Koncernbidraget till bolaget, som &r att betrakta som en naringslivsstodjande atgard, skall pa sikt minska.
Soliditeten skall Gverstiga 10%.

Styrelse

Styrelsen for Herrljungabostader AB och Herrljunga Hotellfastighets AB ingar personunion.
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Sarskilt 4gardirektiv for 556006-9816 Herrljunga Elektriska AB

For de bolag som ingar i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen galler dokumentet
"Gemensamt agardirektiv”. For varje bolag finns ocksa ett ”Sarskilt dgardirektiv”. Det
sérskilda dgardirektivet ar beslutat och faststéllt av kommunfullmaktige i Herrljunga
Kommun 2013-01-22 86 och darefter antaget pa bolagsstamma.

Kommunens motiv for att 4ga Herrljunga Elektriska AB

Andamaélet enligt bolagsordningen ar att producera och distribuera el- och varmeenergi,
bedriva elektrisk installationsrorelse, tillnandahalla IT-tjanster, 4ga och forvalta saval fast som
10s egendom, samt till n&mnda verksamhet idka annan forenlig verksamhet. Bolaget har réatt
att bedriva elproduktion, elhandel och VA-verksamhet i dotterbolag.

Bolagets verksamhet ska praglas av finansiell stabilitet och langsiktighet.
Verksamhetsmal

Bolaget ska tillhandahalla lokalt etablerade, kvalitativa och prisvarda tjanster inom el- och
varmeforsorjning, viss elinstallation, service samt IT-tjanster.

Genom sin verksamhet skall bolaget bidra till att Herrljunga kommuns utveckling starks.

Den allméannyttiga verksamheten inom el- och varmefdrsorjningen skall bedrivas med en
prisséattning och ett resultat, som normalt sjalvfinansierar reinvesteringar av anlaggningarna.

For TrollaboKraft AB som &gs till 50% av Herrljunga EI AB &r andamalet
att bedriva elektrisk kraftproduktion.

Finansiella mal

Resultat efter finansiella poster skall 6ver tid vara minst 8% av eget kapital (i eget kapital
ingar da 73,7% av obeskattade reserver). Soliditeten skall 6verstiga 35%.
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Sirskilt dgardirektiv for 556637-5746 Nossan
Forvaltningsaktiebolag

For de bolag som ingdr i Nossan Férvaltningsaktiebolag-koncernen géller dokumentet
”Gemensamt dgardirektiv”’. For varje bolag finns ocksa ett "Sérskilt dgardirektiv”. Det
sirskilda #gardirektivet 4r beslutat och faststillt av kommunfullméktige i Herrljunga
Kommun 2012-12-11 § 156 och dérefter antaget pa bolagsstimma.

Kommunens motiv for att iga Nossan Forvaltningsaktiebolag

Andamalet enligt bolagsordningen #r att dga och forvalta aktier i kommunégda bolag samt
vara verksam i néringslivsfragor.

Nossan Forvaltningsaktiebolag skall vara dgare till samtliga av kommunen hel-, del- eller
majoritetsdgda bolag.

Nossan Forvaltningsaktiebolag skall utéva styrning och uppf6ljning av de bolag som ingér i
koncernen.

Herrljunga Kommun ska ha en aktiv ledning och styrning av sina bolag. Detta innebir bl a att
16pande utvérdera:

verksamheten och verksamhetsformen
bolagens strategier och mal
hur bolagen skéts av bolagsledningen och styrelsen
Bolaget har ocksa en viktig uppgift att upprétthalla och utveckla en helhetssyn i

bolagskoncernen. Samordning och samverkan ska ske i de fall dér vinst kan uppsté for
kommunkoncernen som helhet.

Verksamhetsmal

Bolaget skall verka for att Herrljunga kommuns koncernbolag forvaltas pa ett forménligt och
effektivt satt.

Finansiella mal

Bolaget skall langsiktigt arbeta for att konsolidera bolaget i syfte att minimera kommunens
risktagande som &gare.

Bolaget skall arligen ha ett positivt resultat.

Malséttningen #r att soliditeten skall uppga till minst 10%.
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