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KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

Instans: KOMMUNFULLMAKTIGE

Tid: Tisdag den 14 juni kI 18.30

med ev. fortsattning den 16 juni kl. 18.30*
Plats: Kommunhusets sessionssal
*OBS

En ev. fortsattning kan behdvas beroende pa de drenden vi har att hantera, dar
budgeten ar ett sddant som kan ta lang tid. Behover vi utnyttja reservdagen, tar
kommunfullméktige beslut om en ajournering till den 16 juni.

Protokollsjustering: Administrations- och kommunikationsenheten,
tisdag 2016-06-21 kI 15.30

Kent Johansson Marie Nordgvist
Ordférande Sekreterare
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Nr Arende DNR Kommentar

1 Allméanhetens fragestund KS 004/2016 910

2 Information fran revisionskollegiet KS 191/2016 912

3 Svar pa motion avseende langsiktig KS 208/2015 731
utveckling av aldreomsorgen i kommunen

4 Forslag avseende bemyndigande om KS 173/2016 170
aldreomsorg pa entreprenad

5 Inrattande av arbetsutskott for KS 175/2016 101
socialndmnden

6 Budget 2017 och verksamhetsplan KS 166/2016 942
2018-2019 for Herrljunga kommun

7 Revidering av finanspolicy i Herrljunga KS 182/2016 942
kommunconcern

8 Ansokan om utdkad borgensram Stiftelsen  KS 169/2016 306
Herrljunga Industrilokaler samt tillstand till
att uppfora kontorsbyggnad

9 AnsOkan om utdkad borgensram Stiftelsen  KS 190/2016 306
Herljunga Industrilokaler samt tillstand till
att uppfora produktionslokal

10 Anstkan om kommunal borgen KS 163/2016 963
fiberféreningen Mollaryd, Molla, Vesene

11 Begaran att fa anvanda 6verskott fran 2015  KS 168/2016 942
bygg- och miljéndmnden

12 Framstallan om att fa anvanda 6verskott KS 172/2016 942
fran 2015 socialnamnden

13 Askande om medel for utokad KS 159/2016 106
forskoleverksamhet i Innerby
forskoleomrade fran bildningsnamnden

14 Godkannande av revisionsberattelse och KS 180/2015 992
arsredovisning for Borasregionen Sjuhérads
kommunalférbund 2015

15 Budget och verksamhetplan 2016 for KS 184/2016 992
Borasregionen Sjuharads
kommunalforbund

16 Lekmannarevisorernas roll och ansvar KS 174/2016 912

kopplat till arvodesreglemente for
Herrljunga kommun
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17 Rapportering av ej verkstéllda gynnande

Nr

beslut enligt SOL och LSS per 2016-03-31

Meddelande

KOMMUNFULLMAKTIGE

KS 176/2016 730

DNR

2016-06-03

Kommentar

Hantering av verksamheternas Gver-
respektive underskott fran 2015 Vargarda
kommun

Revisionsplan 2016 for Herrljunga
kommun och dess heldgda bolag och
styrelser

Evakueringsboende for nyanlanda i
Herrljunga kommun

Aterrapportering av kommunfullméktiges
beslut 2016

KS 161/2016 942

KS 191/2016 912

KS 92/2016 109

KS 122/2016 101
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordférandeskrivelse
q @ JOHNNY CARLSSON 2016-03-15
DNR KS 208/2015 731

Sid1lav3

Motion avseende langsiktig utveckling av éldreomsorgen i kommunen

Sammanfattning
Foljande motion inkom 2015-10-23 fran Lennart Ottosson (KV)

’l. Bakgrund

Vid kommunens boksluts och budgetdialog presenterades SCB befolkningsprognos fér
Herrljunga kommun 2013-2033. Redan fr.o.m. 2016 6kar behovet av bade vard- och
omsorgsboende och hemtjéanst jamfort med dagens behov. 2020 behdvs ytterligare 10 vard-
och omsorgsboendeplatser och ytterligare 20 personer ar i behov av hemtjanst mot dagens
behov. 2025 har behovet okat till 109 vard- och omsorgshoendeplatser och 238 personer
behover hemtjanst. 2013 hade vi 87 vard- och omsorgshoendeplatser och 190 personer
hade hemtjanst.

Hagens vard- och omsorgsboende renoveras nu invandigt men behdver ocksa en yttre
renovering. Hemgardens vard- och omsorgsbhoende &r i stort behov av bade inre och yttre
renovering. De aldsta avdelningarna risker att stangas av Arbetsmiljoverket da
hygienutrymmen ar for sma. Gasenegardens trygghetshoende &r i stort behov av bade inre
och yttre renovering. Lagenheterna &r for sma och har for lag standard for att locka nya
hyresgaster.

2. Forslag
For att tillgodose de kommande behoven av dldreomsorg foreslar jag att:

e Hagen utvecklas till kommunens demenscentra. Har ska personer med
demenssjukdom kunna fa anpassad vard- och omsorg med hog kvalitet. Det ska
innehalla bostadsgrupper for vard- och omsorgsboende, korttidsboende och
dagverksamhet samt utrymmen for aktiviteter, motesplatser och tradgard.

e Hemgarden och Gasenegarden renoveras och byggs om till lagenheter med full
standard sa att de flexibelt kan utnyttjas som trygghetsboende och vard- och
omsorgsboende beroende pa aktuellt behov. Gemensamma avdelningsutrymmen
tas bort och ersatts med en allaktivitetslokal med ex. v. restaurangkafe, gym och
plats for sociala aktiviteter mm.”

Hur tillgodoser vi framtidens behov av dldreomsorg? Hur skapar vi en god och solidarisk
aldreomsorg i framtiden? Hur vill vi bo nér vi inte klarar vardag och boende av egen kraft?
Det finns inget enkelt svar pa nagon av dessa fragor. Fragorna beror investeringsbehov och
utformning av lokaler. Aven hur vi formar omsorgen om vara éldre samt avsatter
tillrackligt stora ekonomiska resurser. Ekonomin styrs av skatteunderlaget i var kommun
samt i dvrigt tilldelning av generella och riktade statsbidrag. Vi har begransade mojligheter
att hoja skatten!

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordfdorandeskrivelse
q % JOHNNY CARLSSON 2016-01-05
DNR KS 208/2015 731

Sid2av3

Befolkningsprognoser pekar pa att vi blir allt fler som nar en alder av 85+. Andelen éldre
okar alltsa enligt prognosen och de &ldre blir fler dn vad de nagonsin varit, samtidigt som
de som svarar for nettoproduktionséverskottet star for en allt mindre andel. De sjuka aren
ar ungefar lika manga, men de kommer senare. Monstret ar detsamma aven i de hogsta
aldrarna. En prognos for perioden fram till 2040 visar att utvecklingen fortsatter. De friska
aren fortsatter att 6ka och de sjuka aren kommer senare.

Utveckling och investeringsbehov gallande vara aldreboenden i var kommun, Hagen,
Hemgarden och Gasenegarden hanteras idag i lokalresursplaneringsgruppen. Gruppen har
en bred politisk sammanséttning dar berorda forvaltningschefer och ekonomer ingar.
Gruppen for en diskussion kring det totala investeringsbehovet som finns. Forskola, skol-
och édldreboenden inkluderas i underlaget och vdags samman i en totalbedémning dar det
ekonomiska utrymmet styr den totala investeringsnivan.

Det évergripande ansvaret for dessa fragor ligger pa kommunstyrelsen. Sakkunskap och
hantering av dldreomsorgsproblematiken sorterar under socialndmnden. Att tillsatta
ytterligare en politisk grupp som hanterar dldreomsorgsfragorna kanns inte meningsfullt,
och leder férmodligen inte till annat an spekulationer kring hur ett framtidens boende
kommer att se ut for den &ldre generationen.

Investerings-och lokalbehovet for vara aldre ar inte en isolerad foreteelse. En
helhetsbedémning maste alltid goras sa att &ven barnomsorg och skola vags in i bedémning
och underlag for varje investeringsperiod. Forslagen i motionen med ett demenscentrum pa
Hagen, en renovering av Hemgarden och Gasenegarden till lagenheter med full standard
och mojlighet till ett flexibelt boende genererar kostnader som kraver finansiering,
eventuellt i form av extern lanefinansiering. Finansieringen i sig &r idag inte det storsta
problemet.

Varje storre investering ger driftskostnader inte bara i form av kapitalkostnader utan &ven
kostnader i form av personal, inredning och utrustning.

Oavsett hur stora visioner motionaren an har, sa styr den ekonomiska verkligheten vad vi
formar att genomfora med de begransade ekonomiska resurser som star till vart forfogande.

Beslutsunderlag

KF § 181/2015-11-10,

Motion avseende langsiktig utveckling av aldreomsorgen i kommunen, inkommen 2015-
10-23.
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q @ JOHNNY CARLSSON 2016-01-05
DNR KS 208/2015 731

Sid3av3

Forslag till beslut

1. Motionarens intentioner och forslag gallande lokalbehov och utveckling av vara
aldreboenden Hagen, Hemgarden och Gasenegarden hanteras redan idag i
lokalresursplaneringsgruppen. Underlaget fran gruppen finns med i det
investeringsunderlag som kommunstyrelsen har att ta stallning till i
budgetberedningen. Ovriga fragor kring utveckling och behov av vérd och omsorg
ingar i socialnamndens ordinarie uppdrag.

2. Motionen anses hdrmed besvarad.

Johnny Carlsson
Kommunstyrelsens ordférande

Expedieras till: Tekniska namnden
For kannedom
till: Socialndmnden
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HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALNAMNDEN Presidieskrivelse

2016-05-01
DNR
Sidlavl

Forslag avseende bemyndigande om aldreomsorg pad entreprenad.

Sammanfattning

Socialnamnden behover ha fler majligheter, an de som star till buds idag, for att utveckla
kostnadseffektivitet och kvalitet i aldreomsorgen. Erfarenheter fran kommuner som har
aldreomsorg i bade egen och annan regi visar att detta framjar utvecklingen av
aldreomsorgen.

Beslutsunderlag
Kommunallagen 3.kap 168.
Socialtjanstlagen 2.kap 58.

Forslag till beslut

Socialnamnden foreslar Kommunfullméktige att Socialndmnden bemyndigas att lagga ut
Hemgardens vard- och omsorgsboende samt hemtjansten i Herrljunga hemtjanstomrade pa
entreprenad.

Lennart Ottosson Andreas Johansson
Socialndmndens ordférande Socialndmndens vice ordforande
Expedieras

till:KS

For kannedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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KOMMUNSTRYELSEN TJIANSTESKRIVELSE

A HERRLJUNGA KOMMUN ANDERS STOLTZ 2016-05-11
q DNR KS 166/2016 942
SIbAlAvV1

Budget 2017 - 2019

Sammanfattning
Kommunen ska arligen uppratta och faststélla budget och verksamhetsplan for
kommande tre ar. Dar tydliggors mal for ekonomin och for verksamheterna.

Arets budgetprocess startade med en budgetdag dér tjansteménnen lamnade dver
budgetforutsattningar till politiken och fackférbunden. Budgetfoérutsattningarna
innehdll bland annat resultatréakning, balansrakning, resursfordelningsmodell,
investeringsbudget, verksamhetsforandringar och investeringsbeskrivningar.

I april anordnades ett budgetmote med information om regeringens
varproposition.

Budgetmodellen uppdaterades under april manad utifran SKL:s cirkular 16:15
(budgetforutsattningar 2016 — 2019) samt ny befolkningsprognos fran SCB.
Uppdateringen skickades ut i bérjan av maj till politiker i kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen samt fackliga representanter.

Budgetunderlagen bygger pa samma skattesats 2016 som for 2015; 21,94,

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i &rendet daterat 2016-05-11

Inriktningsmal och prioriterademal

Berékningar resultatrakning, balansrdkning och investeringar

Berékningar resursférdelningsmodell

Tidigare utlamnat material (budgetforutsattningar, verksamhetsforandringar och
investeringsbeskrivningar).

Forvaltningens forslag till beslut

1. Inriktningsmal och prioriterade mal faststalls.

2. Resultatrékning faststélls.

3. Balansrékning faststélls.

4. Kommunbidraget faststalls.

5. Investeringsbudget faststalls.

6. Skattesatsen faststalls.

7. Namnder och styrelse uppdras att férdela beslutat kommunbidrag samt
arbeta fram verksamhetsmal med verksamhetsplan.

Anders Stoltz
Fkonomichef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢ BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-17133 ¢ ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Budget 2017 - 2019 Herrljunga kommun.

Centerpartiet, nya Moderaterna, Kristdemokraterna, Kommunens val.
Vaga vilja vaxa.

En av vara utmaningar nar vi arbetar mot att uppfylla var vision, att bli 10 000 invanare 2020, ar att
investera i en takt som anpassas efter vara ekonomiska forutsattningar. Investeringsnivan fér 2017
ligger pa ett belopp som ar i overkant for att kiannas helt komfortabel om vi skall ha en god
ekonomisk hushallning. Det finns dock budgetposter som ger bra avkastning pa investerat kapital,
vilket balanserar den héga investeringsnivan. Exempel pa detta ar fortsatt satsning pa pa EPC projekt
och investering i solceller for elproduktion pa Hagens tak. Vi satter i vart budgetforslag en niva pa KPI
till 1 %. Lonerevideringen lagger vi pa 2,7 %. Vara finansiella mal ligger fast. Ett resultat pa minst 2 %
ar nodvandigt for att gbra det maojligt att fortsatta investeringar i en takt som ar ekonomiskt
forsvarbart kommande ar. Vart budgetférslag innehaller ett resultat pa 2,2 % och motsvarar 11,3
miljoner kronor. Soliditeten ligger i var budget pa 72,7 %.

Den hoga investeringsnivan pa 35,2 miljoner kronor under 2016 fér Horsby gor att vi avvaktar med
att satta ett investeringsbelopp for Horsby 2017. Vi vill dock understryka att satsningen pa Horsby
forskola och skola fortsatter. Altorpskolans renovering och uppfraschning ryms inom posten
reinvesteringar fastigheter under tekniska namnden. Forskolan slandan flyttas fran Hagen till Horsby
sa att utrymme ges for fortsatt utveckling av demenscentrat pa Hagen.

Vi ger socialndmnden en forstarkning pa 609 tkr for att ge battre mojlighet till en god vard och
omsorg at vara aldre.

Detaljplanearbetet har fortsatt hog prioritet for att mojliggéra en 6kad byggnation av bostader. Ett
fortsatt arbete med att ta fram nya omraden for byggnation ar ett prioriterat omrade 2017 och
framat.

Vi avsatter 3 miljoner kronor som tillvixtmedel under KS ansvar, dar en fortsatt satsning pa
besoksnaringen med 400 tkr &r prioriterad och viktig for att fa en kontinuitet dver tid. Samarbetet
med Svenska kyrkan och arbetsférmedlingen pa Gasene Café fortsatter under 2017 dar vi avsatt 130
tkr av tillvaxtmedel.

Vart budgetférslag bygger pa en oférandrad skattesats pa 21,94 kr.
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Inriktningsmal 2017 och 2018-2020

VISIONEN FOR HERRLJUNGA KOMMUN
VAGA - VILJA - VAXA

Overgripande mal

Herrljunga kommun har &r 2020 10 000 invanare.

Inriktningsmal for Budget 2017

Herrljunga kommun ar en kommun dar det ar gott att leva!
Herrljunga kommun &r en 1dngsiktigt hallbar kommun!
Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kansla!
Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat
naringsliv!

Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

e Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av
kommunfullmaktiga antagna personalpolitiska programmet

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢ BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-17133 ¢ ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se



Majoritetens forslag till resultatrakning 2017 — 2019

Bokslut Budget Prognos Forslag Forslag Forslag
tkr 2015 2016 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens nettokostnader -455 241 -474 546 -480 635| -485962| -496 423| -507 290
Planenliga avskrivningar -19 284 -20 230 -19 866 -22928| -25315| -26457
Verksamhetens nettokostnader -474 525 -494 776| -500501( -508890| -521738( -533 747
Skatteintakter 372525 392 371 390 663 405 022 415724 426257
Generella statsbidrag 111 705 112 446 109 907 108 780| 110662| 112417
Extra statsbidrag 6170 6170 6170
Finansiella intakter 863 1200 900 900 900 900
Finansiella kostnader -110 -300 -250 -625 -110 -110
Arets resultat 10 458 10941 719 11 357 11 608 11 887
Resultat i % av skatteintakter 2,2% 2,2% 0,1% 2,2% 2,2% 2,2%
Investeringsniva -27 326 -28 360 -55 150 -39 585 -28450| -32050
Ombudgetering fran 2015 -11 039
Investeringsdaskanden Horsby -33 000
Egna tillforda medel 29 742 31171 20585 34 285 36 923 38 344
Finansiellt 6ver- resp underskott 2416 2811 -78 604 -5300 8473 6294
Externa lan 0 0 10 000 15 300 6 827 533
Kommunbidrag -477 443 -490391| -498116( -505593| -515462( -526 947
Kapitalkostnad - avskrivningar 19 284 20230 19 862 22 962 25 086 25977
Kapitalkostnad - Internranta 4792 7 465 8 669 9139 9023 9250
Gemensamma intakter/kostnader -1 874 -11 850 -11 050 -12 470 -15070| -15570
Avskrivningar -19 284 -20 230 -19 866 -22928| -25315| -26457
Verksamhetens nettokostnader -474 525 -494 776 -500 501| -508 890 -521 738| -533747
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Gemensamma kostnader
Pensionsutbetalningar
Utvecklingsmedel
Bankkostnader

Hantering av overskott
Pensionskostnader
Medfinansiering E20
Medfinansiering E20, sparbanken
Rabatt lagstadgade arb giv avg
Deponi Tumberg
Semesterloneskuld
Aterbetalning AFA
Gemensamma kostnader

-8 900

-1 000
-2 750

800
3600
2 500

3876
-1874

-8 600

-2750

-500

-11 850

-8 600

-2 750

800

-500

-11 050

-8 900
-3 000
-70

-500

-12 470

-9 500
-3 000

-70
-2 000

-500

-15 070
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-10 000
-3 000
-70

-2 000

-500

-15 570




Majoritetens forslag till balansrakning 2016 — 2018

Arende 6

Bokslut Budget Prognos Forslag Forslag Forslag
tkr 2015 2016 2016 2017 2018 2019
TILLGANGAR
Materiella anldaggningstillgangar 267419 305683 346742 363399 366534 372127
Finansiella anldaggningstillgangar 149030 143000 150000 150000 150000 150000
Summa anldggningstillgangar 416 449| 448683 496742| 513399 516534 522127
Bidrag till statlig infrastruktur 6289 400 3000 500 500 500
Forrad/exploatering 0 2200 2200 2200 2200 2200
Kortfristiga fordringar 42280 25000 25000 30 000 30 000 30 000
Kassa och bank 65 343 40 000 20 000 5000 5000 5000
Summa omsattningstillgangar 113912 67 600 50 200 37 700 37 700 37 700
SUMMA TILLGANGAR 530361 516283 546942| 551099 554234 559827
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Summa eget kapital 390184 401125 390903| 402226 413863 425750
(darav arets resultat) 10458 10941 719 11 323 11 637 11 887
(darav RUR) 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Avsattningar for pension 7414 6 200 7 500 7 500 7 600 7 700
Ovriga avsattningar 18 000 15000 15 200 15 200 15 200 15 200
Summa avsattningar 25414 21 200 22 700 22 700 22 800 22900
Langfristiga skulder 9126 18 326 18 326 20 000 0 0
Kortfristiga skulder 105 637 75632 115013 106173 117571 111177
Summa skulder 114763 93958 133339| 126173 117571 111177
SUMMA EGET KAPITAL,




AVSATTNINGAR OCH SKULDER 530361 516283 546942 551099 554234 559 827
Diff 0 0 0 0 0 0
Nyckeltal

Soliditet 73,6% 77,7% 71,5% 73,0% 74,7% 76,1%
Sjalvfinansieringsgrad 108,8% 109,9% 37,3% 82,1% 179,6% 108,0%
Resultat genom skatteintakter 2,2% 2,2% 0,1% 2,2% 2,2% 2,2%
Investeringar 35783 51 650 99 189 39585 28 450 32 050
Avskrivningar -19300f -20230 -19866| -22928 -25315 -26457
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Majoritetens forslag till investeringsbudget 2017 - 2019

Beslutad |Forslag ([Forslag |Forslag |Utanfoér
Budget |Budget ([Budget |Budget [budget
Skattefinansierade investeringsutgifter 2016 2017 2018 2019 period
Markkop 700 1000 1000 1000
IT-Hardvara centrala natverket 900 0 0 0
IT-Infrastruktur licenser 0 900 900 900
IT-Centrala licenser 0 500 900 900
IT-Servers for utokad lagringskapacitet 1000 0 0 0
Konstgrdsplan Herrljunga 0 0 5000 0
Konstgrasplan Annelund/Mérlanda 5500 0 0 0
|Delsumma kommunstyrelsen 8100 2400 7 800 2 800
Inventarier 1000 1 000 1000 1000
Lekplatser fsk/skola upprustning 300 300 300 300
Inventarier vid Horsby férskola och skola 0 750 750 0
Forskola Molla (samt skola, kok o matsal) 19 939 0 0 0
Horsby forskola/skola/kék och matsal 35 200 0 0 0 50 000
Forstudie - ombyggnad av Mérlanda férskola/skola 200 0 0
Ombyggnad Altorpskolan 0 0 3000 4 500 30 000
|Delsumma Bildningsnamnden 56 439 2 250 5050 5 800
Mobillas 1500 0 0 0
Digitala larm 600 0 0 0
HVB-Boende, ensamkommande flyktingbarn 0 600 0 0
Stoédboende for ensamkommande flyktingbarn 0 120 0 0
Hemgarden, gamla hemtjanstlokaler 0 2 000 0 0
Inventarier 400 500 500 500
Nyckelskap 0 500 0 0
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Forstudie LSS boende 0 0 200 0
Hagen etapp 3 1831 0 0 0
Hagen etapp 4 7 510 0 0 0
Hagen etapp 5 0 0 0 7 500
Hemgarden 1250 0 0 0
Hemgarden larm 0 1000 0 0
Arkiv 0 300 0 0
|Delsumma socialndmnden 13 091 5020 700 8 000
Inventarier 0 150 0 0
In- och utalarmeringssystem 1000 0 0 0
Bilkarror 100 0 0 0
Slack/tankbil Annelund 0 3000 0 0
Vatten/skumtank 0 0 0 1 000
Raddningsmaterial 0 200 200 200
|Delsumma Bygg och miljondmnden 1100 3350 200 1200
Maskiner fastighetsskotsel 0 200 200 200
Verksamhetsanpassningar 1000 1000 1000 1000
Sakerhetshojande atgarder 0 1000 700 1000
Stad och tvattmaskiner 250 250 250 250
Byte maskiner i kok enligt utbytesplan 300 0 0 0
Eggvena skola, soprum 200 0 0 0
GC-vdg 181/183 s6derut 1500 0 0 0
Asfaltering 1 000 1 000 1 000 1 000
Mindre gatuanlaggningar 1000 2 000 1000 1000
Upprustning allmanna lekplatser 200 200 200 200
Upprustning av torget 0 0 0 800
Lekplats Mérlanda 0 250 0 0
Idrottshall 0 50 0 0
Kyldisk reception/café i simhallen 0 50 0 0
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Ventilation sporthallen, Svea 8 250 0 0 0
Dusch och omkl. Rum sporthallen, Svea 8 500 0 0 0
Inventarier redskap till idrottshallen 50 50 0 0
Redskap simhallen 800 0 50 0
Redskap Mérlandahallen 0 50 0 0
Takbyte Hagens dldreboende 4 000 0 0 0
Gamla skolbyggn. Od, underhallsarbeten 2 440 0 0 0
Reinvesteringar fastigheter 0 6 400 7 300 5 800
UPS, batteribackup 0 165 0 0
Solceller Hagens dldreboende 0 2 000 0 0
EPC projekt 0 8 900 0 0
Ombyggnad Eggvena skola - kdk 1000 0 0 0
Minskning av tekniska ndmndens ram -1 000 0 0 0
Utbyggnad bowlinghall Mérlanda
|Delsumma Tekniska namnden 13 490 23 565 11 700 11 250
|Summa skattefinansierade inv. utg. 93 220 36 585 25 450 29 050
|Avgiftsfinansierade investeringsutgifter

Omlastningsstation Tumberg 1000 0 0 0
|Summa avgiftsfinansierade inv. utg. 1000 0 0 0
|Exploateringsinvesteringar

Kvarteret Linden 250

Exploatering 0 3 000 3000 3000
Exploatering Horsby 6 019
|Summa exploateringsinvesteringar 6 269 3000 3000 3 000
|Summa Investeringar 100 489 39 585 28 450 32 050

Arende 6
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prioriteringar

Demografisk Nationella Politiska

Ram-

Politiska

Kommunbidrag

2017 Budget 2016 tillfilliga 2016 Prisékn. forindring prioriteringar vixling justeringar 2017

Kommunfullmaktige,
Valnamnd, revision 1588 -100 7 100 1595
Kommunstyrelsen 34749 -4 167 259 -395 30 446
Bildningsnamnden 230500 798 1592 75 232 965
Socialndmnden 182 559 381 2875 80 325 609 186 829
Tekniska namnden 16 203 114 16 317
Bygg- och miljonamnden 13 849 12 13 861
Lonerevidering 2016 7324 7 324
Lonerevidering 2017 8731
0
Forandrad kap.kostn. 2016 3619 3619
Férandrad kap.kostn. 2017 3906
Summa 490 391 -4 267 1571 4 467 155 100 -70 505 593
Tillgangligt kommunbi 505 593
Differens 0

KPI1%
Lonerevidering 2,7 %
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PROTOKOLL Samverkansgruppsmote

Samverkansgrupp: CSG

Sammantradesdatum: 2016-05-19

Plats: Samsjon, Kommunhuset

Tid: kl. 14.00-16.00

Narvarande

Arbetsgivarrepresentanter Fackliga representanter

Niels Bredberg, Kommunchef Lise-Lotte Segergren, Kommunal
Marie Granberg Klasson, Personalchef Eva Nilsson, Kommunal

Max Ralph, HR-koordinator Peter Friman, Vision

Hanna Johansson, HR-specialist Rolf Aleryd, Lararférbundet
Anders Eliasson, Controller Helén Borhammar Lararnas riksforbund
Ivan Doski, Controller Maria Eliasson, Vardféorbundet
§1 Métet 6ppnas

Kommunchefen 6ppnar motet.
Genomgang av féregaende motesprotokoll.

§2 MBL § 11 Budget

Kommunchefen meddelar att budgetforslaget gar vidare till Kommunstyrelsen.
Lararforbundet och Lararnas riksforbund lamnar ett yrkande till budgetforslaget, se bilaga 1.
Vardforbundet stéller sig bakom Lararforbundets yrkande med hanvisning till sjukskoterskor.
Lararnas riksforbund finansierar yrkandet fran resultatet.

Kommunal och Vision patalar att investeringen for Altorpskolan aterigen skjuts pa framtiden.

CSG forklarar forhandlingen avslutad och protokollet justerat.

§3 Plan for lika rattigheter och majligheter i arbetslivet med integrerad
jamstalldhetsplansplan

HR-specialist Hanna Johansson informerar om forslag for Plan for lika rattigheter och majligheter i
arbetslivet med integrerad jamstalldhetsplan. Arbetsgivaren sander ut forslaget for synpunkter till
arbetstagarorganisationerna. Synpunkter inkommer senast torsdag 1/9 till HR-specialist Hanna
Johansson. Synpunkterna kommer att redovisas pa CSG 15/9.
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PROTOKOLL Samverkansgruppsmote

§4 KS Arenden
Kommunchefen informerade om drenden till KS.
Se KS adrende lista.

Samtliga arbetstagarorganisationer motsatter sig socialférvaltningens forslag till fullmaktige
avseende bemyndigande att ldgga ut delar av dldreomsorgen pa entreprenad.

Kommunchefen lyfter fram féljande arenden:

Planen mot valdsbejakande extremism samt websidan CATS som rapporterar om omvarldsbevakning
pa nationell, regional samt kommunal niva avseende valdsbejakande extremism.

Sommaraktiviteter som syftar till att ge sa mycket sysselsattning som maijlig at ungdomar under
sommaren.

Forstarkt manadsrapport. Fortsatt negativt resultat men avsevard forbattring i prognosen.

§5 Ovriga fragor

Altorpskolan
Lararnas riksférbund ifragasatte att bytet av fonster och vagg pa Altorpskolan skéts upp och
efterfragade varfér medlen for renoveringen uteblev.

Hantering av tillforordnat chefskap

Vision efterfragar rutiner for tillsattning av tillférordnad chef. Detta med anledning av att
tillforordnat chefskap skotts olika. Kommunchefen tar med fragan till ledningsgruppen.
Personalchefen framhaller att tillsattande av tillférordnad chef ar att likstalla med tillsattning av
ordinarie chef.

Arshjul csG
Kommunchefen efterfragar att arshjul CSG for 2017 lyfts pa CSG 15/9.

Datum samverkansutbildning hosten 2016
Personalchefen aviserade att samverkansutbildning kommer att hallas vid tre tillfallen under hosten
for chef tillsammans med skyddsombud. Datum faststélls med forvaltningschef.

Samverkansavtal
Personalchefen sdnder slutgiltigt forslag av samverkansavtal till arbetstagarorganisationerna.

§6 Motet avslutades
Kommunchefen tackar for visat intresse och férklarar motet avslutat vid dagens datum.
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PROTOKOLL Samverkansgruppsmote

Vid protokollet:

Max Ralph

Justeras:

For Herrljunga kommun:

Niels Bredberg

Fér Kommunal Fér Lérarférbundet

/_,Se/_otte Seg erg,en/EvaN,/sson RO[fA/eryd .........................................
Fér Lérarnas Riksférbund Fér Vardférbundet

He/enBo rhammar ....................... Mar,aE/,asson ....................................

For Vision

Peter Friman
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Budgetdokument 2017-2019
Socialdemokraterna, Liberalerna, Miljopartiet.

En budget ska enligt kommunallagen innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under
budgetéret. Den ska dven ange mal och riktlinjer for verksamheten och finansiella mal for
ekonomin som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning. Budgeten &r ocksa ett politiskt
handlingsprogram dér verksamhetsmal beskrivs for de kommunala verksamheterna.

Herrljunga Kommuns vision, Véga, vilja vixa — Véxtkraft 10 000 ar 2020 antogs av
kommunfullmaktige 2009. For att nd den visionen ldgger vi in en hogre vixel i den
kommande budgetperioden och 6kar ddrmed tillvéixt med 1 miljon kr for att gora storre samt
offensivare satsningar.

For att kommunen ska kunna vidxa med fler invénare maste vi verka for att ménniskor ska
flytta hit. For att vi ska kunna inforliva detta behovs det satsas pa att bygga fler bostider,
framfGrallt flerfamiljshus, 1 nédra anslutning till jarnvigen. Vi behover arbeta for att andra
aktorer kommer hit och bygger men ocksa arbeta med forutsittningar for att vart kommunala
bostadsbolag ska kunna bygga fler bostdder. Vi behover borja arbeta med strategiska
markforvérv och kdpa mark dér vi i framtiden kan bygga bostédder, service och verksamhet
och ha aktuella dversikts- och detaljplaner som mgjliggdr en byggnation. Dérfor planerar vi
redan nu for en extra satsning for Markkop och exploateringskostnader i investeringsbudgeten
for 2018.

En sjdlvklar satsning for oss ér att mojliggora en fortsittning for projektet Bobygget, ett
projekt med en stark miljo och socialt héllbar profil, som passar var kommun. Det projektet
skulle fa fler inflyttare. Kommunen har finansierat en del av projektet hittills och projektet
skulle sétta Herrljunga pé kartan da det blir ett av de forsta boenden av detta slag.

Herrljunga kommun har andra saker, &n storstaden, som vi kan locka med for att 4
medborgare att flytta hit och det dr bland annat; det lugna, den friska luften, minskad stress,
nérheten till naturen samt alla guldkorn som vi har i vdr kommun och som gor den till vad den
ar. Var Jarnvigsknut ger oss tillgang till en stor arbetsmarknadsregion.

For att vi ska nd mélet om 10 000 invénare maste kommunens handlingskraft 6ka. Vi
Socialdemokrater, Liberaler och Miljopartister vill skapa en attraktiv kommun med héllbara
satsningar pa miljo, skola, vard och omsorg. Vi behdver dven gora fler satsningar pa
integration. Vi dr Overens om att vi maste satsa oss in i framtiden, inte bespara oss in i den.

I kommunens skolor ska alla barn och elever kénna sig trygga och kunna utvecklas sa att de
kan forverkliga sina drommar med en tro pd sig sjdlva. For att det ska kunna uppnds behovs
det bedrivas verksamhet 1 &ndamalsenliga lokaler av personal med ritt kompetens. Molla
skola &r pa god vég att £ nya lokaler och i planeringen ligger nu ocksa en forsta etapp pa
Horsbyskolan. Tillbyggnaden pd Horsbyskolan riacker dock inte till att omfatta morgondagens
behov. Dérfor planerar vi redan nu att satsa mer pengar pd en framtida skolutveckling i
Herrljunga tatort. Vi vill att en ny forstudie tas fram diar man tittar pa Herrljungas behov av
ytterligare en for- och/eller en grundskola i tétorten. Fler satsningar behdvs for att fa bort de
tillfalliga lokaler som vi fortfarande har kvar men ocksé for att nd malet som regeringen har
satt upp om mindre barngrupper.
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Vi i Socialdemokraterna, Liberalerna och Miljopartiet anser att det dr dags for en fullgod
satsning pa Altorpskolan nu. For att komma igdng med detta avsitter vi 10 000 tkr f6r 2017,
20 000 tkr for 2018 och 10 000 tkr for 2019. Alla kommunens ungdomar kommer till Altorp
nér det dr dags att borja sjunde klass. Arbetsmiljon for eleverna och personalen maste vara bra
och lokalerna behover vara dndamalsenliga. En god kvalité pa vara skolor ér en av
forutsédttningarna for att vi ska fé fler invanare att vilja flytta till var kommun men ocksé for
att fa framtida larare att vilja soka tjénster i kommunens skolor. Det

I Herrljunga kommun ska det vara virdigt att aldras. Kommunen har en aldrande befolkning
och vi behover bygga fler demensboenden for att kunna mota framtidens behov. Det ska vara
boende som uppfyller kraven vad det giller de dldres behov men ocksa vad det géller en god
arbetsmiljo for de anstéllda. Ett boende byggt med hog miljoklassning dér man kan bo
energisnalt. Vi vill ocksa se en forstudie pa ett sa kallat trygghetsboende, for de som énnu inte
behover bo pa sirskilt boende eller demensboende.

Herrljunga Kommun &r en stor arbetsgivare. Anstéllda i var kommun ska tycka att det ar
roligt att g till jobbet och inte behdva bli sjuka av att ha en alltfér anstrdngd arbetsmiljo. Vi i
S, L och Mp vill satsa och ldgga resurser pa att minska sjukskrivningarna, Herrljunga
kommun maste satsa ldngsiktigt pa en héllbar arbetsmiljo diar man kan arbeta fram till
pensioneringen. Rétt till heltid, och en minskning av de ofrivilliga delade turerna ar en del i
det arbetet som vi ldgger extra resurser pa. Vi tillfor 3 500 tkr for att géra dessa satsningar.

Vimaste Vaga och vilja for att véixa. Vi maste visa att Herrljunga Kommun ar med pa tiget!
Socialdemokraterna.

Liberalerna.
Miljopartiet.
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Inriktningsmal och prioriterade mal 2017 och
2018-2020

VISIONEN FOR HERRLJUNGA KOMMUN
VAGA — VILIA — VAXA
Overgripande mal

Herrljunga kommun har dr 2020 10 000 invanare.

Inriktningsmal for Budget 2017

Herrljunga kommun ar en kommun dar det ar gott att leva!
Herrljunga kommun &r en langsiktigt héllbar kommun!
Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kansla!
Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat
naringsliv!

Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

e Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av
kommunfullmaktiga antagna personalpolitiska programmet

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-171 33 ¢  ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Prioriterade mal — Redovisas till némnd/styrelse och kommunfullmaktige

Inriktningsmal 1:
Herrljunga kommun ar en kommun dar det ar gott att leva!

Prioriterade mal

Kommunstyrelse | Teknisk Miljo- och Bildningsnamnd |Socialnamnd
namnd Byggnamnd
1.1 | Antal bostader, Forsaljning av | Serviceforetag Alla barn och elever | Den enskilde
lagenheter och tomter for ska vara sakra ur | ska kdnna sig har inflytande
smahus ska oka bostadsandam | hdlsoskyddssynp |trygga och kunna |och ar delaktig
al ska Oka unkt utvecklas sa att de | utifrén sina
kan forverkliga sina | férutsattningar i
drommar med tro | nar, var och hur
pa sig sjalva stod ska ges
1.2 | Andelen av Herrljunga Vi ar tydliga

befolkningen inom
dldersgruppen 25-

kommun ska ha
en val

med nar, hur
och vad de som

40 &r ska Oka fungerande far stod fran
Raddningstjanst Socialtjanstens
verksamhetsom
rdde kan vara
delaktiga i

Inriktningsmal 2:
Herrljunga kommun &r en ldngsiktigt hdllbar kommun!

Prioriterade mal

Kommunstyrelse |Teknisk Miljo- och Bildningsnamnd | Socialnamnd
namnd Byggnamnd
2.1 |Tatorter och byar Kommunens | Antal bostader All pedagogisk Samtliga
planeras och fastighetsdrift |inom 1 km frdn | personal arbetar |enheter ska ha
bebyggs pa ett ska bli mer Herrljunga med fragor om en upprattad
sadant satt att energieffektiv | tdgstation ska hallbarhet och miljo-
energi och branslen Oka miljdansvar handlingsplan
kan anvandas
effektivt
2.2 | Natur- och Andelen Gddande amnen
kulturvarden tas till |hdllbara i mark och vatten
vara och utvecklas |livsmedels- ska inte ha
ink6p ska 6ka | ndgon negativ
inverkan pa
manniskors hélsa
eller den
biologiska

méngfalden
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Inriktningsmal 3:
Herrljunga kommun har en tydlig och vialkomnande VI-kdnsla!

Prioriterade mal

Kommunstyrelse Teknisk Miljo- och Bildningsnamnd | Socialnamnd
Byggnamnd
3.1 |Andel medborgare |Lyfta fram och | Antalet bostader |Alla barn och Bemoéta alla pd
som marknadsfora |i kommunen ska |elever ska ett respektfullt,
rekommenderar marknaden Oka utveckla formdgan | professionellt
andra att flytta till | och torget i att arbeta i och likvardigt,
Herrljunga ska 6ka |Herrljunga demokratiska icke diskri-
arbetsformer minerande satt
3.2 Fordjupat Antal attraktiva | Férskola och skola
samarbete bostadsomraden |ska praglas av god
mellan ska oka tillgdng och hog
férvaltningen kvalitet
och andra
namnder

Inriktningsmal 4: Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat
naringsliv!

Prioriterade mal

Kommunstyrelse Teknisk Miljo- och Bildningsnamnd | Socialnamnd
Byggnamnd
4.1 |Samarbetet Kop av Underlatta for Barn och elever Oka méjlighet
gymnasieskola industrimark | féretagen att ska stimuleras till
naringsliv ska ska folja miljébalken |redan i tidiga ar sysselsattning
starkas underlattas for att utveckla ett | som ska leda till
entreprendriellt arbete
ldrande
4.2 |Foretagsklimatet Underlatta for Invénare i
ska forbattras foretag att kommunen ska ha
anvanda ett minskat

foérnybar energi
och att anvanda
energi effektivare

beroende av
forsorjningsstod

Inriktningsmal 5: Herrljunga kommun har en vélskétt kommunal ekonomi!

Prioriterade mal

Overgripande fér Herrljunga kommun
Kommunstyrelsen - Teknisk ndmnd - Miljé- och Byggndmnd — Bildningsndmnd -

Socialnémnd

5.1 Det &rliga resultatet ska under en rullande tredrsperiod uppga till 2 % av kommunens

intakter, skatter och generella bidrag

5.2 Investeringarna ska 6ver en rullande femdrsperiod finansieras med avskrivningsmedel samt
arens resultat.

5.3 For att undvika urholkning av det egna kapitalet ska soliditeten inte understiga 70 %
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Inriktningsmal 6: Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av
kommunfullmaktige faststdllda personalpolitiska programmet.

Prioriterade mal

Overgripande fér Herrljunga kommun
Kommunstyrelsen - Teknisk ndmnd - Bygg- och miljéndmnd — Bildningsndmnd-
Socialnédmnd

6.1 Antalet sjukfrénvarodagar ska minska

6.2 Antalet medarbetare med 6nskad sysselsdttningsgrad ska oka.




Investeringar S L MP.xIsxInv 2017-2019

Forslag till investeringsbudget 2017 — 2019.

Forslag  Forslag  Forslag| Utanfor
Budget Budget Budget| budget
Skattefinansierade investeringsutgifter 2017 2018 2019| period
Markkop 1 000 3 000 1 000
IT infrastruktur licenser 900 900 900
IT-Centrala licenser 500 900 900
Konstgrisplan Herrljunga 1 500 4 000 0
Delsumma Kommunstyrelsen 3900 8800 2 800 0
Inventarier 1 000 1 000 1 000
Investering fastighet fsk/skola 20 000 30 000
Lekplatser fsk/skola upprustning 300 300 300
Inventartier vid Horsby forskola och skola 750 750 0
Ombyggnad Altorpskolan 10 000 20 000 10 000 10 000
Inventarier Altorp 1 000 1 000
Forstudie - Nybyggnation forskola/skola Herrljunga této 200
Forstudie - ombyggnad av Mérlanda forskola/skola 0 200 0
Delsumma Bildningsnémnden 12 250 23 250 32300| 40000
Inventarier 500 500 500
Hemgarden (tidigarelagd) 0 0 0
HVB boende, ensamkommande flyktingbarn 600 0 0
Stodboende for ensamkommande flyktingbarn 120 0 0
Hemgarden, gamla hemtjanstlokaler 2 000 0 0
Nyckelskap 500 0 0
Forstudie Aldreomsorg 200
Forstudie LSS boende 0 200 0
Hagen etapp 5 7 500 0 0
Hemgarden larm 1 000 0 0
Arkiv 300 0 0
Delsumma Socialndmnden 12 520 900 500 0
Inventarier 150 0 0
Slack/tankbil Annelund 3000 0 0
Vatten/skumtank 0 0 1 000
Réddningsmaterial 200 200 200
Delsumma Bygg och miljénamnden 3350 200 1200 0
Maskiner fastighetsskotsel 200 200 200
Verksamhetsanpassningar 1 000 1 000 1 000
Sékerhetshojande atgérder 1 000 700 1 000
Stéd och tvittmaskiner 250 250 250
Asfaltering 1 000 1 000 1 000
Mindre gatuanldaggningar 2 000 1 000 1 000
Upprustning allménna lekplatser 200 200 200
Upprustning av Torget 0 0 800
Lekplats Morlanda 0 250 0
Idrottshall 50 0 0
Kyldisk reception/café i simhallen 50 0 0
Redskap simhallen 0 50 0
Redskap Morlandahallen 50 0 0
Reinvesteringar fastigheter 6 400 7300 5800
UPS, batteribackup 165 0 0
Solceller Hagens dldreboende 2 000 0 0
EPC-projekt 0 0 0
Delsumma Tekniska ndmnden 14 365 11 950 11 250 0
[Summa skattefinansierade inv utg | 46385 45100  48050[ 40 000|

Avgiftsfinansierade investeringsutgifter

Sida 1

Arende 6
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[Summa avgiftsfinansierade inv utg 0 0 0] 0

Exploateringsinvesteringar

Exploatering Horsby och Lyckan 3000 5000 3000
Summa exploateringsinvesteringar 3000 5000 3000 0
[SUMMA INVESTERINGAR | 49385 50100 51050] 40000]

Sida 2



Kommunbidrag S L MP.xlsx/Kommunbidrag 2017 Arende 6

Politiska
Budget prioriteringar Demografisk Nationella Politiska Politiska Kommunbidrag
2017 2016 tillfdlliga 2016 prisskn forandring beslut prioriteringar Ramvaxling justeringar 2017

Kommunfullmaktige,
Valnamnd, revision 1588 -100 16 0 100 1604
Kommunstyrelsen 34 749 -4 167 596 0 0 -395 1000 32092
Bildningsnamnden 230500 835 1592 75 0 0 237 240
Socialndmnden 182 559 877 2875 80 0 325 3500 194 174
Tekniska namnden 16 203 262 0 0 16 576
Bygg- och miljonamnden 13 849 27 0 0 0 14 165
I6nerevidering 2016 7324
I6nerevidering 2017 9 058
Foérandrad kap.kostn 2016 3619 3619
Forandrad kap.kostn 2017 5355
Summa 490 391 -4 267 2613 4 468 155 100 -70 4 500 513 883

Tillgdngligt kommunbidrag 513 883

Differens 0

KP12,3%

Lonerevidering 3,7 %



Balansrakning S L MP.xIsx

Forslag till balansrakning 2017 — 2019

Arende 6

Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
tkr 2015 2016 2016 2017 2018 2019
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 267 419] 305683 346742 372 550 396 391 419 164
Finansiella anldggningstillgangar 149030 143000 150000 150 000 150 000 150 000
Summa anlédggningstillgangar 416449 448683 496 742 522 550 546 391 569 164
Bidrag till statlig infrastruktur 6289 400 3000 500 500 500
Forrad/exploatering 0 2200 2200 2 200 2200 2200
Kortfristiga fordringar 42 280 25000 25000 30 000 30 000 30 000
Kassa och bank 65 343 40 000 20 000 5000 5000 5000
Summa omsdttningstillgangar 113912 67 600 50 200 37 700 37 700 37 700
SUMMA TILLGANGAR 530361 516283 546942 560 250 584 091 606 864
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Summa eget kapital 390184 401125 390903 402475 413461 424408
(darav arets resultat) 10 458 10941 719 11573 10986 10947
(darav RUR) 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Avsattningar for pension 7414 6 200 7 500 7 500 7 600 7700
Ovriga avsattningar 18 000 15 000 15 200 15 200 15 200 15 200
Summa avsattningar 25414 21 200 22 700 22 700 22 800 22 900
Langfristiga skulder 9126 18 326 18 326 20 000 0 0
Kortfristiga skulder 105 637 75632 115013 108 339 111 966 109 052
Summa skulder 114 763 93958 133339 128 339 111 966 109 052
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 530361 516283 546942 553 514 548 227 556 360
Diff 0 0 0 -6 736 -35 864 -50 504
Nyckeltal
Soliditet 73,6% 77,7% 71,5% 71,8% 70,8% 69,9%
Sjalvfinansieringsgrad 108,8% 109,9% 37,3% 71,2% 74,3% 76,8%
Resultat genom skatteintakter 2,2% 2,2% 0,1% 2,2% 2,1% 2,0%
Investeringar 35783 51650 99 189 49 385 50 100 51 050
Avskrivningar -19300f -20230 -19866 -23 577 -26 259 -28 277




Forslag till resultatrakning 2017 — 2019

Resultatrakning S L MP.xIsx
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Bokslut| Budget| Prognos| Foérslag| Forslag| Forslag
tkr 2015 2016 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens nettokostnader -455 241| -474 546| -480 635| -493 303| -503 623 -513 770
Planenliga avskrivningar -19284( -20230( -19866| -23577| -26259( -28277
Verksamhetens nettokostnader -474 525( -494 776| -500 501| -516 880( -529 882| -542 047
Skatteintakter 372 525( 392 371] 390663| 405022 415724 426 257
Generella statsbidrag 111 705| 112 446| 109907| 108 780( 110662 112417
Extra statsbidrag 6170 6170 6170
Skattehojning 8 000 8 000 8 000
Finansiella intakter 863 1200 900 900 900 900
Finansiella kostnader -110 -300 -250 -420 -588 -750
Arets resultat 10458, 10941 719| 11573 10986| 10947
Resultat i % av skatteintakter 2,2% 2,2% 0,1%| 2,192%| 2,087%| 2,032%
Investeringsniva -27 326 -28360( -55150| -49385| -50100( -51050
Ombudgetering fran 2015 -11 039
Investeringsdskanden Horsby -33 000
Egna tillférda medel 29742 31171 20 585 35150 37245 39224
Finansiellt 6ver- resp underskott 2416 2811| -78604| -14236( -12855| -11826
Externa lan 0 0 10000 24236| 37091 48917
Kommunbidrag -477 443( -490 391| -498 116| -513 724| -524 722( -536 957
Kapitalkostnad - avskrivningar 19284 20230 19862 23577 26259| 28277
Kapitalkostnad - Internranta 4792 7 465 8 669 9314 9910( 10479
Gemensamma intidkter/kostnader -1874| -11850( -11050( -12470( -15070( -15570
Avskrivningar -19284( -20230( -19866( -23577| -26259( -28277
Verksamhetens nettokostnader -474 525( -494 776| -500 501| -516 880( -529 882| -542 047
Gemensamma kostnader
Pensionsutbetalningar -8 900 -8 600 -8 600 -8 900 -9500( -10000
Utvecklingsmedel -3000| -3000( -3000
Bankkostnader -70 -70 -70
Hantering av 6verskott 0 -2 000 -2 000
Pensionskostnader -1 000
Medfinansiering E20 -2750| -2750( -2750 0 0 0
Medfinansiering E20, sparbanken 800 0 800 0 0 0
Rabatt lagstadgade arb giv avg 3600 0 0
Deponi Tumberg 2 500 0 0
Semesterléneskuld -500 -500 -500 -500 -500
Aterbetalning AFA 3876
Gemensamma kostnader -1874( -11850( -11050{ -12470| -15070| -15570




Arende 7



Arende 7



&4 £
QW

Arende 7

Revidering av Finanspolicy fér Herrljunga Kommunkoncern

Sammanfattning

Kommunfullméktige antog 2013-12-10 en Finanspolicy fér Herrljunga
Kommunkoncern. De forandringar som foreslas syftar i forsta hand till att
begransa riskerna samt anpassa motesfrekvensen for Finansradet till vad som
efterfragas. Foreslagna forandringar ar markerade i Finanspolicy Herrljunga
Kommunkoncern.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i &rendet daterat 2016-05-11
Finanspolicy Herrljunga Kommunkoncern

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige godkanner reviderad
Finanspolicy Herrljunga Kommunkoncern.

Anders Stoltz
Ekonomichef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga

Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjéansteskrivelse
FORVALTNING 2016-05-11

Anders Stoltz DNR KS 182/2016-942

Sidlav1

org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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DIARIENUMMER: 2016-942
FASTSTALLD: 2016-06-14
VERSION: XXXX

SENAS T REVIDERAD:  2016-06-14
GILTIG TILL: 2018-12-31

DOKUMENTANSVAR: Ekonomichef

Policy

Kommunfullmaktige har den 14 juni 2016 fattat beslut om ny/reviderad Finanspolicy Herrljunga
Kommunkoncern, att gélla tom 2018-12-31.

M

P
HERRLJUNGA KOMMUN Vago 1/1«%_00 vono
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Denna finanspolicy innefattar riktlinjer for penninghanteringen och omfattar Herrljunga kommun,
kommunens hel&gda bolag, bolag dar kommunen har det 6vervégande inflytandet, stiftelser samt
forvaltade fonder forutom i sédana fall sarskilda placeringsforeskrifter accepteras av
kommunfullmaktige. Den organisatoriska uppbyggnaden skall vara sadan att basta mojliga resultat
uppnas for kommunkoncernen totalt.

1. Mal

Kommunkoncernen skall ha en effektiv och affdrsméssig penninghantering.
Kommunkoncernen skall stréva efter att optimera rantenettot under hansynstagande till
finanspolicyns restriktioner.

Kommunkoncernens agerande pa finansmarknaden skall kannetecknas av god kdnnedom om
marknadsférhallanden och de majligheter och risker som ar forknippade med finansverksamheten.
Kommunkoncernens risktagande skall praglas av forsiktighet bade vad géller enskilda affarer och
det totala risktagandet.

2. Langsiktig finansiering och skuldforvaltning

Upplaning for kommunen skall ske genom den centrala finansfunktionen pa ekonomikontoret.
Bolag och stiftelser ansvarar for sin egen langfristiga upplaning. Bolagen skall samordna
upplaningen med kommunen for att uppna optimal riskspridning.

Kommunens finansiella mal &r att inte lanefinansiera nagra investeringar. Om lan behéver tas upp
for enstaka investeringsprojekt beslutas detta av Kommunfullméktige i samband med budgetbeslut
i november.

Upphandling av lan skall ske med affarsméassighet. Finansiella tjanster lyder dock inte under LOU.
3. Leasing

Eventuell finansiering genom med leasing skall samordnas av ekonomikontoret med évriga
finansieringsalternativ.

4. Hantering av ranterisker och langsiktig kreditforsorjning

Med ranterisk menas hur en lanestock paverkas av forandringar i rantelaget. Motsvarande galler i
fraga om placeringar med t ex fast ranta dar vardet forandras till foljd av forandringar i rantelaget.

Kommunstyrelsen och respektive bolags/stiftelses styrelse har befogenhet att besluta om
upptagande av lan inom i budget angiven laneram eller om refinansiering vid avveckling av lan
samt om rantebindning och I6ptider. Bolagen skall anvanda kommunal borgen for sin uppléaning.
Ekonomikontoret har ansvaret for riskanalysen for kommunkoncernen.

5. Finansrad

Kommunkoncernen skall strdva efter samordning av rénteriskerna genom att férdela
rantebindningstiderna for 1an 6ver tiden. Darfor skall ett finansrad bestaende av
kommunensekonomichef och respektivebolags verkstallande direktor tva ganger per ar kvartalsvis
ga igenom den samlade laneportfoljen och faststalla lanestrategin. Finansradet skall ocksa ga
igenom likviditetsplaneringen for hela kommunkoncernen.

6. Koncernkonto
Kommunen och dess bolag ska ha en sadan organisation att rantenettot kan optimeras. For att
uppna detta skall de inga i kommunens koncernkontosystem.
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Genomkoncernkontot uppnas foljande fordelar:

* samlat grepp 6ver koncernens likviditet.

* underskott pa ett konto tacks av dverskott pa ett annat konto, vilket innebar minskade
rantemarginalbetalningar till bankerna.

* fullstandig kvittning mellan in-och utbetalningar.

* fullstandig kvittning av medel pa konton av olika nivaer.

Regler ska skapas for rantesattning pa olika konton for bade under-och 6verskott. Som bas
forrantesattning ska ligga samma réntebas som kommunen har i koncernkontosystemet.

Kommunkoncernen skall alltid ha en god betalningsberedskap, som bygger pa egna intakter och
avtalade kreditmajligheter som finns pa koncernkontot.

Kommunens ekonomiavdelning Ben-centrala-finanstunktionen ansvarar for att
likviditetsplanering inom koncernkontosystemet genomfors I6pande i hela kommunkoncernen
for att skapa underlag for effektiv hantering avunderskotts-och dverskottslikviditet.

7. Godkanda finansiella instrument

For att kunna uppratthalla en effektiv hantering av lanestocken och kunna hantera faststalld rante-
riskspridning far féljande finansiella instrument anvandas:

-Réntetak

Ett rantetak (cap) innebar att lantagaren garanteras att lanerantan inte dverstigeren avtalad niva
under en viss tidsperiod. For detta erlagger lantagaren en avgift. Rantetak kan ocksa kombineras
med ett rantegolv (floor). En sadan kombination kallas rantekrage (collar).

-Réntetermin

Ett terminskontrakt innebar en forbindelse att i framtiden kopa eller sélja ett vardepapper till en
ranta som faststalls redan pa affarsdagen. Syftet med att anvanda ranteterminer skall vara att
skydda sig mot framtida rantedkningar pa lan.

8. Ansvar och befogenheter
Kommunfullmaktige beslutar om:

* mal och anvisningar for medelshanteringen.
* |anefinansiering av enskilda projekt.

* borgen

Kommunstyrelsen beslutar om:

* upptagande av lan inom av kommunfullméktiges faststallda laneramar.

* |optid for nyupptagna lan inom ramen for beslutad réanteriskhantering

* att saga upp befintliga 1an for att ersatta dessa inom ramen for beslutad ranteriskfordelning;
* att genomfora placeringar av likvida medel i vardepapper enligt placeringspolicyns grupp B och
C.

* anvéndande av kommunfullaktige godk&nda instrument inom ramen for beslutad
rénteriskfordelning.

Kommunala bolag/stiftelser beslutar om/ansvarar for:

* upptagande av lan och placering av 6verskottsmedel.

* likviditetsplanering.
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* avrapportering om finansiell stéllning till kommunstyrelsen.
* att dessa anvisningar foljs i tillampliga delar.

Nér bolag/stiftelse beslutar om langfristig upplaning skall beslutet delges kommunstyrelsen.

Ekonomichef i kommunen beslutar om/ansvarar for:

* att upplaning och placering enligt delegation sker enligt beslut och anvisningarna.
* likviditetsplanering.

* att rapport om den finansiella stéllningen éverldmnas till kommunstyrelsen.

Kontrollerande/bokférande funktion ansvarar for:
* bokforing av transaktioner avseende beslutad placering och upplaning.
* flyttning av medel mellan kommunens bankrékningar.

Delegation av beslut fran kommunstyrelsen aterfinns i en sérskilt upprattad delegationshandling
"Delegation av beslutanderatt fran kommunstyrelsen”.

9. Organisation

For att 0ka sékerheten i affarstransaktioner med de motparter som kommunen, bolagen och
stiftelserna gor affarer med ska det finnas en uppdelning mellan den som verkstéller affaren och
den som kontrollerar/bokfor transaktionen.

Organisation for kommunen

Verkstéllande funktion: Ekonomichefen

Kontrollerande/bokférande funktion: Kassafunktionen

Denna kontroll avser saval avrakningsnotor vid medelsplacering som laneavier i samband med
kort- eller langfristig upplaning och anvandande av finansiella instrument.

De banker och finansiella institutioner kommunkoncernen gor finansiella affarer med skall
informeras om vilka som &r behdriga att gora affarer i kommunens namn, vilka befogenheter dessa
har samt att avrakningsnotor skall adresseras direkt till kassafunktionen.

Beslut om vilka personer som skall underteckna lanehandlingar fattas i sarskild ordning

10. Placeringav likvida medel

Vid placeringar av likvida medel skall kommunen stréva efter att endast placera medel i foretag
som:

Foljer konventioner om fackliga rattigheter

Inte tillater tvangsarbete och barnarbete

Inte omsétter pengar fran vapen, alkohol eller pornografi.

Inte har verksamhet med syfte att prospektera, exploatera, utvinna eller producera fossil
energi.

Foljande placeringsformer av likvida medel ar tillatna:

A
* inlaning i svensk bank. Med svensk bank avses sadan bank som &ger ratt att driva bankrérelse i
Sverige.

B

* vardepapper utgivna av svenska staten.

* vardepapper utgivna avhelagt bolag till svenska staten.

* véardepapper utgivna av fonder innehallande vardepapper utgivna av svenska staten eller
avsvenska staten garanterade vardepapper.

* vardepapper utgivna av kommuner och landsting.
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C

*obligationer utgivna av nordiska foretag med skuggrating av minst BB-och valutasdkrade. Varje
placering inom denna grupp skall maximalt vara 3 000 tkr och den sammanlagda
placeringsvolymen &r maximalt 10 000tkr.

11. Dokumentation

For varje affar (1an och placering med bunden l6ptid) som genomférs skall separat beslutshandling
upprattas pa vilken ska framga:

* affarens art

* motpart

* |6ptid

* rantevillkor och andra avtalade kostnader/intékter.

* belopp

* datum

* nummerordning for varje affar i obruten nummerordning

12. Rapportering

Tertialvis En-gang-varjekvartal skall kommunens och koncernens finansiella stallning
rapporteras tillkommunstyrelsen. Denna rapport skall innehalla:

* likviditetsstallning

* |aneniva

* underperioden upptagna lan och/ellergjorda placeringar.

* kommunens och koncernens riskexponering.

* genomsnittlig 1optid for lan.

* ekonomikontorets kommentarer till den finansiella stallningen och marknadssituationen
forkommunen vad galler tillgang till kapital och réantesituationen.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2016-05-11
Anders Stoltz DNR KS 2016-169

Sidlav?2

Ansokan fran Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler om uttkad
borgensram

Sammanfattning

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler har till fullmaktige inkommit med anso-
kan om utdkad borgensram med 26 000 000 kronor for att kunna uppfora tva
byggnader. Beviljas utdkad borgensram kommer borgensramen for Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler att uppga till 170 000 000 kronor.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler ansoker vidare om tillstand att uppfora
byggnad 1 och 2 enligt nedan beskrivning.

| stadgarna for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler star angivet att "Stiftelsen far
ej utan kommunfullméaktiges medgivande igangsatta bygg- och anlaggnings-
projekt som Gverstiger en kostnad pa 2 miljoner kronor”.

Efter beslut om medgivande ska Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler ansoka om
nodvandiga tillstand for uppforandet av byggnaden.

Byggnad 1

Den forsta byggnaden avser en ny kontorsbyggnad at Strangbetong. Stiftelsen
kommer att kdpa en tomt av Strangbetong dér fastigheten byggs. Fastigheten
blir i tva plan om ca 470 m2 vardera, totalt ca 940 m2. Den totala kostnaden
ar beréknad till ca 17 000 000 kronor. Strangbetong kommer att hyrkdpa
fastigheten. Hyresavtalet kommer att I6pa under 25 ar.

Byggnad 2

Den andra byggnaden innebdr en utbyggnad av egen fastighet som idag hyrs
av Kryddhuset i Ljung. Utbyggnaden avser en produktionslokal om ca 6 000
m2 med kontor, bergvdarme och viss ventilation. Den berédknade kostnaden
uppgar till ca 9 000 000 kronor. Hyresavtalet 16per pa 25 ar.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Ekonomisk analys

Trots en positiv installning till utoékad borgensram for att uppféra tva
byggnader enligt ovan beskrivning, vill jag pa nytt lyfta fram den risk som ar
forknippad med en stor kommunal borgen. Infor framtiden vore det vardefullt
att utreda hur den kommunala riskexponeringen till féljda av beviljad borgen
till Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler kan begransas.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse i &rendet daterat 2016-05-11

o Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers ansdékan om utékad borgensram samt
tillstandsansokan.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige

e beviljar Stiftelsen Herrljunga Industrilokalen utékad borgensram med
26 000 000 kronor till totalt 170 000 000 kronor.

e godkanner Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers tillstandsansokan for att
uppfora 2 byggander enligt ovan.

Anders Stoltz
Ekonomichef

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2016-05-11

Anders Stoltz DNR KS 2016 169

Sid 2 av 2
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'

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2016-05-11
Anders Stoltz DNR KS 2016-169

Sidlav?2

Ansokan fran Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler om uttkad
borgensram

Sammanfattning

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler har till fullmaktige inkommit med anso-
kan om utdkad borgensram med 26 000 000 kronor for att kunna uppfora tva
byggnader. Beviljas utdkad borgensram kommer borgensramen for Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler att uppga till 170 000 000 kronor.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler ansoker vidare om tillstand att uppfora
byggnad 1 och 2 enligt nedan beskrivning.

| stadgarna for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler star angivet att "Stiftelsen far
ej utan kommunfullméaktiges medgivande igangsatta bygg- och anlaggnings-
projekt som Gverstiger en kostnad pa 2 miljoner kronor”.

Efter beslut om medgivande ska Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler ansoka om
nodvandiga tillstand for uppforandet av byggnaden.

Byggnad 1

Den forsta byggnaden avser en ny kontorsbyggnad at Strangbetong. Stiftelsen
kommer att kdpa en tomt av Strangbetong dér fastigheten byggs. Fastigheten
blir i tva plan om ca 470 m2 vardera, totalt ca 940 m2. Den totala kostnaden
ar beréknad till ca 17 000 000 kronor. Strangbetong kommer att hyrkdpa
fastigheten. Hyresavtalet kommer att I6pa under 25 ar.

Byggnad 2

Den andra byggnaden innebdr en utbyggnad av egen fastighet som idag hyrs
av Kryddhuset i Ljung. Utbyggnaden avser en produktionslokal om ca 6 000
m2 med kontor, bergvdarme och viss ventilation. Den berédknade kostnaden
uppgar till ca 9 000 000 kronor. Hyresavtalet 16per pa 25 ar.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Ekonomisk analys

Trots en positiv installning till utoékad borgensram for att uppféra tva
byggnader enligt ovan beskrivning, vill jag pa nytt lyfta fram den risk som ar
forknippad med en stor kommunal borgen. Infor framtiden vore det vardefullt
att utreda hur den kommunala riskexponeringen till féljda av beviljad borgen
till Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler kan begransas.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse i &rendet daterat 2016-05-11

o Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers ansdékan om utékad borgensram samt
tillstandsansokan.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige

e beviljar Stiftelsen Herrljunga Industrilokalen utékad borgensram med
26 000 000 kronor till totalt 170 000 000 kronor.

e godkanner Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers tillstandsansokan for att
uppfora 2 byggander enligt ovan.

Anders Stoltz
Ekonomichef

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2016-05-11

Anders Stoltz DNR KS 2016 169

Sid 2 av 2
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KOMMUNSTYRELSEN ORDFORANDESKRIVELSE
HERRLJUNGA KOMMUN JOHNNY CARLSSON 2016-05-04
DNR KS 163/2016 963
SibAlAavil

Ansdkan om kommunal borgen, Mollaryd, Molla & Vesene
Ekonomisk forening.

Sammanfattning

Mollaryd, Molla och Vesene Ekonomisk férening har 2016-04-16 kommit in
med en ans6kan om kommunal borgen for ett 1an pa 3 022 000 kr. Féreningen
har 205 medlemmar och 245 fastigheter inom sitt omrade per 2016-01-31 som
vill ansluta sig till foreningens fibernat. Anslutningsgraden till féreningen ar ca
70 procent.

Kommunstyrelsens ordférandes forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att:

Skolvene fiber ekonomisk férening beviljas borgen for 3 022 000 kr. inom ramen
for statligt stod.

Johnny Carlsson
Kommunstyrelsens ordférande

Expedieras till ~ Forslagsstallaren, kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢ BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga

TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-17133 ¢ ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Anstkan om Borgensforbindelse

Harmed ansodker Fiberforeningen i Mollaryd, Molla & Vesene Ek. For. org.nr: 769626-1465
om en borgensforbindelse for ett 1an pa 3 022 000kr

Se bilagor:
Budgetkalkyl

Lanelofte fran banken

W’/"\ Vesene 16 April 2016
, 7

Ordforande: Gabriel Bjérnsson Ort och datum
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Herrljunga 2014-11-10 Sida 1(1)

BUDGETKALKYL MMV Fiber Ekonomisk férening

Objekt: Fiberanslutning av fastigheter i MMV Fiberférening.

Enligt var projektering dat. 2014-11-10 har vi kalkylerat kostnaden for Era 210 medlemmar :

Totalsumma exkl moms 6 042 199 kr
Bidrag 40% exkl moms 2 416 879 kr
Lantmateriet Ledningsratt 100 000 kr
Totalsumma efter bidrag exkl moms 3625 319 kr
Summa per medlem (210st) exkl moms 17 739 kr

Fortydligande:

Stor paverkan av kostnaden ar Er plojning. Om kalkylen istéllet for 50kr/m baseras pa "Herrljunga
Elektriska snitt" = 36 kr/m blir totalsumman fére bidrag 5 028 599 kr exkl moms och summan per
medlem 14 843 kr exkl moms.

Beraknade schaktlangder galler fram till respektive bostad (&ven om fastighetsagaren forvantas
grava sjalv inom tomt) och avslutas i skarvbox.

Installation av den medlevererade uttagsboxen i bostaden och férlaggning av fiberledning till
skarvbox utfors lampligt av fastighetsdgaren och ar ej medraknad.

Med Vanlig Halsning

Herrljunga Elektriska AB

Herrljunga Elektriska AB Org Nr 556006-9816
Mariedalsgatan 3 Telefon 0513-22040
524 31 HERRLJUNGA Telefax 0513-22050

www.el.herrljunga.se
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KOMMUNSTRYELSEN TIANSTESKRIVELSE

HERRLJUNGA KOMMUN ANDERS STOLTZ 2016-05-10

e
q DNR KS 2016-168

Sipalavl

Begaran fran Bygg- och miljonéamnden om att f& anvanda
tidigare ars Gverskott

Sammanfattning

Bygg- och miljonimnden har limnat in en begiran om att fa anvinda tidigare ars
overskott. Begiran dr pa 87 520 kr och ska anvindas till att betala en faktura som
inte bokades upp vid arsbokslutet.

Verksamhets- och ekonomistyrprinciper anger pa sida 7 nagra punkter som behover
uppfyllas for att en nimnd ska fa anvinda tidigare ars Overskott. En av punkterna dr
att ” en bedémning skall géras av méjligheten till att disponera ett Gverskott utifrin
gillande finansiella mal”.

Resultatmalet dr det finansiella mal som paverkas vid beslut om 6ver- och
underskottshanteringen. Resultatmalet uttrycker att det arliga resultatet ska uppga
till 2% av skatteintikter och generella statsbidrag. Vid de forsta ekonomiska
prognoserna har resultatet uppgatt till cirka 0,5%.

Eftersom resultat prognosen ligger lingt under det finansiella resultatmalet ses ingen
mojlighet att bevilja begiran om att anvinda tidigare ars 6verskott.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 arendet daterat 2016-05-10.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen avslar Bygg- och miljénimndens begiran.

Anders Stoltz
Ekonomichef

Herrljunga kommun_Box 201,524 23 Herrljunga e RESOKSADRESS Torget 1 _Herrljunga

TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-17133 ¢ ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se



Arende 11



Arende 12



Arende 12

KOMMUNSTRYELSEN TIANSTESKRIVELSE

HERRLJUNGA KOMMUN ANDERS STOLTZ 2016-05-10

e
q DNR KS 2016-172

Sipalavl

Framstallan frdn Socialnédmnden om att fa anvanda tidigare ars
overskott

Sammanfattning

Socialnimnden har limnat in en framstillan om att fa anvinda tidigare ars
overskott. Begiran dr pa 105 000 kr och ska anvindas till habilitetsersittning for
personer pa daglig verksambhet.

Verksamhets- och ekonomistyrprinciper anger pa sida 7 nagra punkter som behover
uppfyllas for att en nimnd ska fa anvinda tidigare ars overskott. En av punkterna dr
att ” en bedémning skall géras av méjligheten till att disponera ett Gverskott utifrin
gillande finansiella mal”.

Resultatmalet dr det finansiella mal som paverkas vid beslut om 6ver- och
underskottshanteringen. Resultatmalet uttrycker att det arliga resultatet ska uppga
till 2% av skatteintikter och generella statsbidrag. Vid de forsta ekonomiska
prognoserna har resultatet uppgatt till cirka 0,5%.

Eftersom resultat prognosen ligger lingt under det finansiella resultatmalet ses ingen
mojlighet att bevilja begiran om att anvinda tidigare ars 6verskott.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 arendet daterat 2016-05-10.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen avslar Socialnimndens framstallan.

Anders Stoltz
Ekonomichef

Herrljunga kommun_Box 201,524 23 Herrljunga e RESOKSADRESS Torget 1 _Herrljunga

TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-17133 ¢ ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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KOMMUNSTRYELSEN TIANSTESKRIVELSE

HERRLJUNGA KOMMUN ANDERS STOLTZ 2016-05-10

DNR KS 2016-159
Sipalavl

Utokad forskoleverksamhet

Sammanfattning

Bildningsnimnden beslutade den 4 april (§56) att utoka férskoleverksamheten i
Herrljunga tatort med ytterligare en avdelning. Utokningen sker genom att
hyresavtalet med Equmeniakyrkan f6rlangs fram till halvarsskiftet 2017. I samband
med beslutet av utdkningen sa dskade Bildningsnimnden tillskott pa 850 000 kr f6r
att finansiera utokningen.

Vid Bildningsnimndens mote den 9 maj presenterades en justerad barn- elevantals
prognos 1 tertial rapporten. Den nya volymprognosen visar en forvintad minskning
pa forskolan och grundskolan medan volymerna forvintas 6ka pa fritidshem och
gymnasieskola. Totalt sett forvintas 8 fler barn/elever i Bildningsnimndens
ansvarsomrade jimfort med budgettilldelningen 1 demografimodellen. Eftersom
demografimodellen férdelar en storre summa for barn i férskolan jamfért med
fritidshem sa leder den forvintade volymokningen dnda till att Bildningsndmnden
har fitt for stor kompensation i demografimodellen. Totalt sett ror det sig om cirka
900 tkr (888tkr). Bildningsnimndens driftprognos har en positiv avvikelse pa 950
tkr vid tertial 1.

I verksamhets- och ekonomistyrprinciper star det pa sida 6 att “volymforindringar
ska hanteras inom resursférdelningsmodellen och ar inte skil for tilligegsanslag”. Vid
berikning av nimndernas 6ver- och underskott star det pa sida 7 att ’vid berikning
av 6ver- respektive underskott skall avstimning géras av berdknade demografiska
forandringar och beriknade verksamhetsvolymférandringar mot verkliga
forandringar.

Vid érets bokslut kommer demografimodellens budgettilldelning att stimmas av
mot den verkliga férindringen. Om Bildningsnamndens senaste volymprognos
haller i sig innebir det att cirka 900 tkr kommer att avriknas frin
Bildningsnimndens resultat.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 arendet daterat 2016-05-10.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen avslar Bildningsnimndens dskande om 850 000 kr

Anders Stoltz
Ekonomichef

Herrljunga kommun_Box 201,524 23 Herrljunga e RESOKSADRESS Torget 1 _Herrljunga

TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-17133 ¢ ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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:
" KOMMUNSTYRELSEN ORDFORANDESKRIVELSE
HERRLJUNGA KOMMUN JOHNNY CARLSSON 2016-05-09

N\
q KS 180/2016 992

SibAlAavil

Godkannande av revisionsberéttelse och drsredovisning for
Bordsregionen sjuhdrads kommunalférbund &r 2015

Sammanfattning

Arsredovisning har inkommit frén Borasregionen Sjuharads kommunalférbund.
Som medlemmar i har Herrljunga kommun att ta stallning till redovisad
arsherdattelse och ekonomisk redovisning.

Kommunstyrelsens ordférandes forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att:

o Kommunfullmaktige godké&nner for Herrljunga kommuns rakning
arsredovisningen for Borasregionen Sjuharads kommunalférbund 2015

e FOr Herrljunga kommuns rékning beviljas styrelsen ansvarsfrihet for
2015 ars verksamhet och rakenskaper

Johnny Carlsson
Kommunstyrelsens ordférande

Expedieras till  Forslagsstallaren, kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢ BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-17133 ¢ ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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2016-05-04

Medlemskommunerna Borasregionen,
Sjuhirads kommunalférbund

Arsredovisning 2015 samt revisorsberittelse

Direktionen f6r Sjuhirads kommunalférbund beslutade vid sitt sammantride den 26
februari 2016 att faststilla arsredovisning foér 2015 samt att 6versinda densamma
tillsammans med revisorsberittelsen till medlemskommunerna f6r antagande.
Medlemskommunernas beslut meddelas Borasregionen, Sjuhirads kommunalférbund
pa féljande adress:

info@borasregionen.se

alternativt

Borasregionen, Sjuhirads kommunalférbund

Skaraborgsviagen 1 A
506 30 Boris

Borasregionen, Sjuhirads kommunalférbund

Lena Brinnmar
Forbundsdirektor

Bilaga

1. Protokollsutdrag 2016-02-26 § 7

2. Arsredovism'ng 2015

3. Granskningsrapport frin revisorerna



§ 7
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PROTOKOLLSUTDRAG
Sammantrddesdag 2016-02-26

Arsredovisning 2015

Forbundet totalt redovisar ett positivt resultat pa 56 tkr. Férbundskansliets resultat dr
ett underskott om 776 tkr. Underskottet beror pa 6kade pensionskostnader. I budget
avsattes 800 tkr och den totala kostnaden blev 2169 tkr. Orsaken till de 6kade
pensionskostnaderna ir beroende pa ny modell f6r berikning av pensionskostnader.
Navet gor ett positivt resultat om 896 tkr. Det positiva resultatet beror pa 6kade
intdkter 1 form av projektmedel samt forséljning av en bok.

Medarbetarcentrum gor ett negativt resultat om 64 tkr.

Verksamhetens underliggande omslutning och karaktir har bedomts motivera ett
Eget kapital pa cirka 4 miljoner kronor. Utgdende Eget Kapital ir vid drets utgang
5173 tkr. Varav kansliets del 4r 4795 tkr, Navets del motsvarar 794 tkr och
Medarbetarcentrum har underskott i eget kapital om 416 tkr.

Finansieringen i form av avgift frin medlemskommunerna har varit 73 kronor per
invanare. Av detta betalas 2 kronor/inv. som medlemsavgift till VistKom. For
Vatrbergs kommun ér bidraget 11 kronor/inv. Summa medlemsbidrag till férbundet
ar 2015 var 16 311 tkr varav 8 000 tkr for utlysning av tillvixtmedel.

Revisorernas granskning av arsredovisningen péagar vilket kan medféra eventuella
justeringar.

Direktionen beslutar

att for egen del godkinna 2016-02-26 upprittat forslag till arsredovisning 2015 for
Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund under forutsittning att revisorernas
granskning godkinner densamma och

att ndr revisionsberittelse inkommit éverlimna arsredovisningen tillsammans med
revisionsberittelse till medlemskommunerna f6r godkinnande.

Vid protokollet
Christina Klaar
Forbundssekreterare

Justerat av
Ulf Olsson
Ordforande

Margareta Lovgren

Justeringen tillkinnagiven den 7 mars 2016 enligt anslag

Ritt utdraget betygar: Christina Klaar
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Arsredovisning 2015

Borasregionen
Sjuharads kommunalforbund

Direktionen 2016-02-26
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Politisk representation Direktion 2015
Direktionen dr forbundets beslutande organ och tillika forbundsstyrelse. Direktionen har haft
sju sammantriaden under ar 2015.

Ordinarie ledamoter

Ordforande
1-e vice ordforande
2-e vice ordforande

Ersittare

Adjungerade

Revisorer

Ulf Olsson (S)
Margareta Lovgren (M)
Crister Persson (C)
Peter Rosholm (S)
Annette Carlson (M)
Johnny Carlsson (C)
Stefan Carlsson (S)
Mattias Josefsson (S)
Bengt Hilmersson (C)

Christer Johansson (M)
Morgan Hjalmarsson (FP)
Lena Palmén (S)

Christina Abrahamsson (M)
Lisa Dahlberg (S)

Johan Bjorkman (M)

Tony Hansén (S)

Roger Wilhelmsson (M)
Christer Forsmark (S)

Ann-Charlotte Stenkil (M)
Jana Nilsson (S)

Cristina Bernevang (KD)
Lennart Andreasson (V)
Tom Andersson (MP)
Crister Spets (SD)

Anders Leijonhielm (LPO)

Boris Preijde (M) ordinarie
Ingwer Kliche (S) ersittare
Roger Fogelstrom (M)

Eva Ryberg (S) ersittare

Ulf Tranefors-Gustafsson (M)

Ingrid Isaksson (S) ordinarie

Lars-Erik Josefsson (M) erséttare

Weine Eriksson (S)
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Boras Stad

Marks kommun
Tranemo kommun
Bollebygds kommun
Boras Stad
Herrljunga kommun
Svenljunga kommun
Ulricehamns kommun
Vargérda kommun

Bollebygds kommun
Boras Stad

Boras Stad
Herrljunga

Marks kommun
Svenljunga kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun
Vérgarda kommun

Varbergs kommun
Varbergs kommun

Boras Stad

Boras Stad

Marks kommun
Marks kommun
Tranemo kommun
Ulricehamns kommun
Ulricehamns kommun
Vérgarda kommun
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Forvaltningsberattelse

Verksamhetsidé

Sjuhirads kommunalférbund bildades 1999 och ir ett samverkansorgan f6r kommunerna Bollebygd,
Boras, Hertljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Virgirda. Varbergs kommun it
adjungerade till férbundet. Avtal som reglerar samverkan med Varberg finns.

Forbundet dr ett offentligrittsligt organ utifrin kommunallagen. Verksamheten grundar sig pa
térbundsordningen som beslutats av kommunerna. Sammanfattningsvis ska férbundet;
- Stirka Sjuhirad som attraktiv och konkurrenskraftig tillvixtregion
- Stédja kommunerna i deras samverkan och i omvirldsbevakning
- Samverka med nationella organ liksom Vistra Gétalandstegionen och andra myndigheter och
organisationer pa regional niva.

Arbetsformer

Férbundet bedriver bas och temporir organisation med kansli och fértroendevalda samt férdelar
tillvixtmedel. Genom avtal med Vistra Gotalandsregionen beslutar direktionen om anvindning av
regionens bidrag for tillvixtsatsningar i Sjuhirad. I princip giller medfinansiering med egna
forbundsmedel. Foérbundet bedriver ocksd Navet Science Center samt Medarbetarcentrum. De senate
verksamheterna finansieras och nyttjas olika av medlemskommunerna. Mot den bakgrunden f6rs dessa
som egna resultatenheter i den interna redovisningen.

Forbundets arbetsformer bygger pd en generell strategi med
- Politiskt engagemang i Direktion
- Politiska beredningsgrupper och utsedda styt- och ledningsgrupper £6r sirskilda fragor

Borasregionen, Sjuhirads kommunalférbund har under ar 2015 haft tva beredningsgrupper, Hallbar
regional utveckling och Vilfird & Kompetens. Beredningsgrupperna har till uppgift att:

- Arbeta med strategiska fragor

- Bereda drenden inom sitt kompetensomrade till Direktionen

- Tainitiativ i frigor

- Foretrida kommunalférbundet inom sitt verksamhetsomrade
Forbundet utser ocksa Sjuhidrads representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till
styrelsen for VistKKom som ar vistsvenska kommunalférbundens samorganisation som arbetar med
utvecklingsfragor pa uppdrag av de fyra kommunalférbunden 1 Vistra Gotaland.

Férbundskansliet bistar de politiska organen, och har kontakt gentemot kommunala férvaltningar och
andra myndigheter och organisationer. Utéver basorganisationen finns temporira resurs- och
kompetensforstirkningar.

Foérbundets verksamhet bygger i hela sin omfattning pd samverkan. I syfte att tillvarata och finga upp
utveckling inom de kommunala verksamhetsomridena med sikte pa samverkan, deltar kansliet i stort
sett regelbundet i forekommande tjanstemannagrupper mellan medlemskommunerna sdsom t ex
kommun, utbildnings-, och socialchefsgrupp, nitverk for vard- och omsorgschefer och
samhallsbyggnad.

Pa regional niva samverkar kansliet med lidnets 6vriga kommunalférbund samt VistKoms kansli, andra
regionala och delregionala grupper sisom Vistra Gétalandsregionen (VGR), Linsstyrelse, Hogskola och
Arbetstérmedling. Pa tjdnstemannaniva méts de fyra kommunalférbunden f6r samverkan via VistKom i
vad som benidmns ledningsgrupp VGK. Dirutéver medverkar Férbundsdirektor i LISA, ledning i
samverkan for strategiska hilso- och sjukvardsfrigor. Férbundsdirektér och Regionutvecklingschef
medverkar 1 Vistgruppen for beredning av fragor inom regional utveckling och tillvixt till Beredningen
t6r héllbar utveckling Vistra Gotaland (BHU). I BHU moéts de fyra kommunalférbunden och
representanter f£6r VGR om strategiska friagor inom regional utveckling och tillvixt. P4 politisk niva
representerar presidiet férbundet i VistKKoms styrelse och BHU. Direktionens ordférande representerar
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forbundet 1 Samradsorganet dir de fyra kommunalférbunden via VistKom samverkar med VGR om
strategiska hilso- och sjukvardsfrigor.

Samverkan dr ocksa en av de viktigaste férutsittningarna for att utveckla NAVET liksom
Medarbetarcentrum. Under 2015 har dessa samarbetat med atskilliga olika institutioner och
organisationer bdde 1 och utanfor Sjuhirad.

Andelen anstillda pa férbundet under ar 2015 4r totalt 39,5 arsarbetare (da) fordelat pd kansliet 17 aa,
Navet 18,9 4a och Medarbetarcentrum 3,6 da. Se bilaga 1.

Resultat 2015

Forbundet totalt redovisar ett positivt resultat pa 56 tkr. Férbundskansliets resultat dr ett underskott om
776 tkr. Underskottet beror pd 6kade pensionskostnader. I budget avsattes 800 tkr och den totala
kostnaden blev 2169 tkr. Orsaken till de 6kade pensionskostnaderna dr beroende pa ny modell for
berdkning av pensionskostnader.

Navet gor ett positivt resultat om 896 tkr. Det positiva resultatet beror pa 6kade intdkter i form av
projektmedel samt férsiljning av en bok.

Medarbetarcentrum gér ett negativt resultat om 64 tkr.

Verksamhetens underliggande omslutning och karaktdr har bedémts motivera ett Eget kapital pa cirka 4
miljoner kronor. Utgdende Eget Kapital dr vid drets utgang 5 173. Varav kansliet har ett 6verskott pa
4795 tkr, Navet uppvisar ett 6verskott om 794 tkr och Medarbetarcentrum har underskott i eget kapital
om 416 tkr.

Finansieringen i form av avgift frin medlemskommunerna har varit 73 kronor per invinare. Av detta
betalas 2 kronor/inv. som medlemsavgift till VistKom. Fér Varbergs kommun 4r bidraget 11 kronor/inv.
Summa medlemsbidrag till férbundet ar 2015 var 16 311 tkr varav 8 000 tkr £f6r utlysning av tillvixtmedel.

Medfinansiering av E20

Direktionen fér Borasregionen, Sjuhirads kommunalférbund beslutade 2013-05-30 att underteckna
avsiktsforklaring att f6r egen del medfinansiera utbyggnaden av E20 pi strickorna f6rbi Vargirda,
Virgdrda till Vara, f6rbi Skara samt Gé6tene till Mariestad med 15 000 tkr 1 2013 érs penningvirde plus s.k.
anliggningsindex under férutsittning att samtliga ingdende kommuner, kommunalférbund samt Vistra
Goétalandsregionen undertecknar motsvarande avsiktsforklaring. Avtal har tecknats och férbundet har
avsatt 9500 tkr fran dr 2014 och aterstiende summa ska avsittas under en period av fyra ar.

Liasanvisning
I ndstkommande avsnitt presenteras Kommunalférbundets beredningsomraden. For vatje berednings
omrade redovisas hur 2015 drs arbete har styrts mot de uttalade malen:

- Tydligt och lingsiktigt Sjuhdradsperspektiv
- Grinsoverskridande méten och samverkan
- Fridmija innovation och nytinkande
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Regional utveckling och hadllbarhet

Forbundets verksamhet inom omridet regional utveckling i Sjuhidrad (BH7) handlar till stor del om att
bitrida medlemskommuner och fértroendevalda i regionalt och delregionalt férhandlingsarbete,
utredningar och utvecklingsarbete. I ansvarsomridet ingar:

o Infrastruktur

e Samhillsbyggnad
e Kollektivtrafik

e Tillvixt

o Kultur

e cSamhille

Kansliet har inom beredningsomridet under 2015 frimst arbetat med remisshantering av infrastruktur-
fragor ett flertal s.k. atgdrdsvalsstudier tillsammans med Trafikverket och VGR, delregionala och regionala
kollektivtrafikfragor samt utvecklingsarbete kring Gotalandsbanan. Fokus har dven lagts pa att utfora
fortsatt kvalitetsarbete inom tillvaxtutlysning. Ett férdjupat arbete inom omridet eSambhille har tagit vid
samt revideringsarbete inom regional och dven delregional kulturstrategi.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv

Genom aktivt arbeta med att lyfta Sjuhdradsperspektivet genom kunskaps- erfarenhetsutbyte och
samordning mellan medlemskommunerna och dérigenom flytta fram positionerna pa bdde delregional och
regional niva gagna invinarna inom kommunalférbundets ansvarsomrade.

Resultar: Vid nitverksmoten med foéretridande tjdnstemin frain kommuner samt vid beredningsmaoten
diskuteras fragor f6r gemensamt forhallningssitt fram gentemot t ex VGR, 6vriga kommunal- och
linsférbund och Linsstyrelsen.

Grinsoverskridande méten och samverkan

Moten i ndtverk och samverkansgrupper med andra externa aktérer medverkar till att
medlemskommunernas gemensamma erfarenheter, problem, resurser och synpunkter tas tillvara och
anvinds i moten med beredning och 6vriga fértroendevalda. Resultat av méten inom olika
verksamhetsomriden leder till gemensamma delregionala satsningar.

Resultat: Information om och dialog kring t ex nationella och regionala handlingsplaner och satsningar
inom beredningens ansvarsomraden har skett i stor omfattning. Analysarbete och diskussion kring
gemensamma delregionala satsningar sker frimst inom kommunalférbundets nitverksméten inom
respektive omrade.

Frimja innovation och nytinkande
Beredningens fragor inom ansvarsomradena dr av strategisk art. Arbetssittet dr att med nytt tinkande och
innovativa l6sningar méta framtida behov och utmaningar utifrin begrinsade resurser.
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Omrade Infrastruktur

Uppgift
Kansliets uppgift dr att vara en samordnande part och stddorganisation for att sikra
medlemskommunernas intressen inom person- och godstransportinfrastrukturomradet bade pa regional

och nationell niva.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv

Ett stort arbete har under éret lagts pd att arbeta fram remissvar Funktionellt prioriterat vignit”,
“Strategi for 6kad cykling i Vistra Gotaland” och pa olika s.k. atgirdsvalsstudier (AVS). Arbetet har skett i
tit dialog med medlemskommunerna. Fokus har dven lagts pa Gétalandsbanan och dess kommande
strickning genom omridet. Noden Boras ir en stor AVS som startade upp under aret dir kansliet funnits
med. Under dret har ocksa en studie tillsammans med Trafikverket om Viskadalsstraket hanterats.

Resultat: Arbetet har inneburit att Sjuhirads inspel till "Funktionellt prioriterat vagnat” har fatt effekten att
flera vigar lyfts inom gods- person- och kollektivtrafiktransporter. Arbetet med Gétalandsbanan har
resulterat i en funktionsutredning (VGR) och en pigiende kapacitetsutredning (TtV).

Griansoverskridande méten och samverkan
Kommunalférbundet har deltagit i den strategiska infrastrukturgruppen som leds av VGR. Deltagit i flera
arbets- och styrgrupper initierade av Trafikverket.

Nedan redovisas nagra aktuella nitverk och samverkansstrukturer:

e  Strategisk infrastrukturgrupp - VGR
e Infrastrukturgrupp Sjuhirad med tjinstemin
e Tjianstemannagrupp Samverkansnitverk Goteborg-Boras

e Arbets- och styrgruppsarbete inom ett flertal AVS:er (exempel dr Noden Boris, Viskadalsstraket
och strik 6)

Resultat: Samverkan medlemskommunerna emellan med att arbeta fram en gemensam syn har stirkt
delregionens paverkan pa det regionala planet och inneburit en bra grund att arbeta vidare pé infér
kommande revidering av nationell- och regional transportinfrastrukturplan 2018 — 2029 som pibérjas
2016.

Omrade Samhallsbyggnad

Uppgift
Kansliets uppgift och ansvar inom samhillsbyggnadsbyggnad ir att driva frigan om att stédja bilder om
framtida service, bostider och infrastruktur for att en forstorad arbetsmarknadsregion. Arbetet har skett

inom samhillsbyggnadsnitverk i nedan omraden:

e  Gotalandsbanan — Milbild 2035 politiskt antagen i samarbete mellan berérda kommuner,
kommunalférbund

e Framtidsbild Sjuhirad (en av Direktionens prioriteringar)

e Erfarenhetsutbyte i kommunalt éversiktplanearbete (OP)

e Framtagande av underlag om strandskyddsdispenser och LIS-omrdden i LIS-plan samt
Vattendirektivet.
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Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhdradsperspektiv

I arbetet med Gétalandsbanan ligger fokus pa att stirka Sjuhdrad som boende- och arbetsmarknadsregion.
Med framtagande av en delregional framtidsbild f6r Sjuhirad st6ds lingsiktighet i utvecklingen av
omradet.

Resultat: Exfarenhetsutbyte inom kommunernas OP-arbete skapar en 6kad kunskap och medvetenhet om
Bordsregionens medlemskommuner. Framtidsbilden skall fungera som ett verktyg for att styra resurser for
en gemensam utveckling utan grinser inom Sjuhirad. Arbetet med hanteringen av strandskyddsdispenser
och LIS-omraden i LIS-plan samt Vattendirektivet har inneburit att fragorna lyfts politiskt, bade pa
delregional och regional niva.

Griansoverskridande méten och samverkan

Stravan att 6ka samverkan gillande Gé6talandsbanans framtid har skett genom kontakter bide med VGR,
GR och kommuner i strickningen Géteborg — Bords samt Varberg.

Resultar: Moten och olika samverkansinitiativ har lett till att samhiéllsbyggnadsfragan har lyfts upp utifran
ett Sjuhdradsperspektiv. Arbetet med Gétalandsbanan pa bade regional och delregional niva har lett till
nya gransoverskridande kontakter f6r samverkan med samhaillsbyggnad som fokus.

Frimja innovation och nytinkande

Eftersom samhillsbyggnadsomradet dr nyskapande har kansliet tillsammans med kommunala
representanter i nitverk arbetat med att tinka nytt, strategiskt och innovativt i hur samverkan bor
utformas for att bist tjdna sitt syfte.

Omrade Kollektivtrafik

Uppgift

Frian och med 2015 idr Direktionen det nya delregionala kollektivradet (DKR). Kansliets nu tydligare
uppgift och ansvar inom kollektivtrafiken har lett till en férindrad arbetsprocess dir Beredningen for
hallbar utveckling Sjuhdrad (BH7) har en roll som beredande instans f6r DKR. Remisser har stillts
samman angiende Trafikforsérjningsprogrammet och Arlig avstimning.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv
Arbetet med Trafikférsérjningsprogrammet har 1 hég grad skett i samarbete med medlemskommunerna.

Resultat: Samarbetet mellan Bordsregionens medlemskommuner har inneburit att stor positiv paverkan pa
inriktningen av det regionala Trafikférsérjningsprogrammet dir VGR har tagit till sig mal och
aktivitetsstruktur som dr framtagen av kommunalférbundet.

Grinsoverskridande méten och samverkan
Kommunalférbundet har deltagit i det strategiska arbetet som leds av VGR tillsammans med 6vriga
kommunalférbund.

Resultat: Arbetet har inneburit att kommunalférbundets inspel till olika regionala initiativ ligger vil i linje
med Borisregionens ambition som uttryckts 1 DKRs prioriteringar.

Grinsoverskridande méten och samverkan

Kommunalférbundet har deltagit 1 den strategiska infrastrukturgruppen som leds av VGR. Gruppen har
under dret frimst fokuserat pa den regionala planen men dven den nationella planen f6r
transportinfrastruktur.
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Omrade Kultur

Uppgift

Kommunalférbundets uppgift ir att ha en samordnande funktion i kulturarbetet och dir fungera som en
stodorganisation for att sikra medlemskommunernas intressen pa regional niva. Den framtagna
delregionala kulturplanen ir ett viktigt styrdokument i arbetet. Ett annat styrdokument dr den regionala
kulturplanen.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv

Direktionen antog under hésten 2013 en kulturplan fér Sjuhdradsomradet. Syftet i kulturplanen 4r att
térdjupa samarbetet mellan Sjuhirads kommuner f6r att skapa en langsiktig och hallbar utveckling av
kulturen i omradet.

Resultat: Den delregionala kulturplanen fungerar som ett vigledande dokument f6r kommunerna. En ny
regional kulturplan har arbetats fram under aret och nitverket med kulturchefer har deltagit i den
processen och formulerat fyra malbilder f6r kulturutvecklingen i Borasregionen kommande period.
Utgangspunkt var den delregionala kulturplanen. Den utvirderades under hésten och en reviderad version
for perioden 2016-2019 har pabérjats. Ett mal som bor utvecklas dr Kultur som horisontellt perspektiv.

Grinsoverskridande méten och samverkan

I samband med utlysningen av tillvixtprojekt inom kulturomradet har kulturcheferna bidragit genom att
sprida informationen om utlysningen i sina nitverk. M&ten har skett med kultturchefsnitverket som
gemensamt diskuterat olika kulturprojekt, deltagit 1 workshops och deltagit i uppfoljning och utvirdering
av projekt.

Olika forum inom kulturomridet dar kommunalférbundet medverkar:
e Kulturchefsnitverk

o VGR kulturnimndsmoten

e Processledare for kultur i 6vriga kommunalférbund

Resultat: Arbetet har gett ett positivt resultat. Mdnga av kulturprojekten som tilldelades medel har bidragit
till en utvecklad samverkan och att mélen i den delregionala kulturplanen uppfylls. Modeller f6r
delregional kultursamverkan har skett via projekten. Goda exempel pa detta dr Kalv pa resa, Jam Sessions
2.0, Horisont — konstnirliga processer pa dldreboenden, Vi byter skulpturer med varandra, Konsten och
Konstnirscentrum och Creative Cluster som arbetar for att stirka kulturella och kreativa néringar.

Frimja innovation och nytinkande

Visionen med arbetet it att kommunerna upplever att samarbetet fungerar och upplevs som ett
kreativt kluster for kultur och kultur som horisontellt perspektiv. Ett tydligt fokus ska ligga pa
invinarna som medskapare i kulturutbudet — prosumenter, ett led i strategin 6kad delaktighet.

Omrade Tillvaxt

Uppgift

Kansliets uppgift i tillvixtarbetet £6r Sjuhirad 4r att bidra till héllbar tillvixt genom att:
Stirka var langsiktiga utvecklingskraft och frimja innovationer

Utveckla humankapital, socialt kapital och bidra till kulturell f6rnyelse
Utveckla, stirka och marknadsfora Sjuhdrads starka sidor

Bygga och stirka etablerade och nya nitverk for héllbar tillvixt

Utveckla niringslivet genom miljéprofilering och miljédriven féretagsutveckling
e Forma nya nitverk som utveckla det lokala kulturlivet
e Stirka den sociala dimensionen
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Utgangspunkten har varit att kommunalférbundet genom att stédja ritt projekt skall bidra till att ovan
nimnda effektmal uppfylls.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhdradsperspektiv
De kvalitetskriterier som antogs 2014 var styrande vid arets utlysning av tillvixtmedel som genomfdrdes
under sommaren och hosten.

Resultat: Arets utlysning av tillvixtmedel resulterade i 34 ansékningar. De flesta inom malomridet En
ledande kunskapsregion. Fa ansékningar inkom inom mélomridet En region f6r alla. De langsiktiga
avtalen som kommunalférbundet tecknade med sex olika aktorer 16pte ut vid édrsskiftet 2015. En
utvirdering av projektens ekonomiska redovisningar har genomférts under dret. Kansliet har handlagt
over 50 rekvisitioner under dret. Kansliet har identifierat ett behov av tydligare ekonomiska riktlinjer f6r
tillvixtprojekten. En dialog f6rs dven med 6vriga kommunalférbund f6r att skapa en samsyn kring
hanteringen av tillvixtmedlen.

Grinsoverskridande méten och samverkan
Kansliet har samordnat och genomfért beredningsméten samt tagit fram vil underbyggda underlag i
aktuella drenden inf6r dessa moten.

e Referensgrupp med kulturchefer
e Referensgrupp niringslivschefer
e Referensgrupp med miljGstrateger

e Mote med organisationer som tilldelats tillvixtmedel

Resultat: Arbetet har innefattat att forse savil fortroendevalda som tjanstemin med aktuell nationell,
regional och lokal information inom tillvixttilldelning. Referensgrupperna har bistatt med viktning och
strategisk prioritering av de projektansékningar som skickades in till arets utlysning.

Frimja innovation och nytinkande
Inom omradet #/lvixt har projekt prioriterats som stirker lingsiktig utvecklingskraft och frimjar
innovationet.

Omrade eSamhaille

Uppgift

Kansliets uppgift ir att vara en samordnande part och stédorganisation for att sikra
medlemskommunernas intressen inom eSamhallesfrigor bade pa regional och dven nationell niva. De
huvudsakliga utvecklingsomridena dr eTjinster till kommuninvinare, eForvaltning exempelvis
eArkivfragor och inom eHilsa med exempelvis digitala trygghetslarm.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhdradsperspektiv

Utifrdn Direktionens uppdrag till kommunchefer och férbundsledning om att ta fram omriden f6r
samverkan mellan kommunerna har ett arbete pagatt fOr att skapa en grundstruktur for att tillsammans
kunna arbeta med utvecklingsfrigor inom IT och verksamhetsutveckling.

Grinsoverskridande méten och samverkan

En tjanstemannagrupp kallad eLedningsgrupp ledd av kommunchefer, férbundsledning samt IT-strateger
har under aret arbetat med att ta fram en handlingsplan f6r det fortsatta arbetet. eSamordnare pa
kommunalférbundet har till sin hjilp nitverk av tjanstemin fran kommunerna for att arbeta operativt med
fragorna.

Nedan redovisas nigra aktuella nitverk och samverkansstrukturer:
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e  Styrgrupp IT i Vist (SITIV) VGR och kommuner
e Strategisk styrgrupp for verksamhetsutveckling med stéd av I'T (SSVIT
e  Arktitekturledningsgrupp 1 Vistra Gotaland (ALVG)

Friamja innovation och nytinkande
eSambhillet som omrade dr per definition att arbeta med framtidslésningar och lyfta fram innovationer
som frimjar medlemskommunernas utveckling att méta framtidens utmaningar.

Resultat: Samverkan mellan medlemskommunerna samt pa regional niva med att arbeta fram en gemensam
syn fOr var region har stirkt delregionens paverkan pa det regionala planet.

Uppdrag som bedrivits inom beredningsomradet under 2015

Ett omfattande kontakt- och nitverksarbete dir kommunalférbundet dr samordnande part har bedrivits
till stéd f6r medlemskommunerna. Nedan beskrivs kortfattat de storsta uppdrag som kansliet har arbetat
med:

Miljé

Kansliet fick i uppdrag att slutféra det miljoprojekt som beslutades om 2013. Arbetet innebar att slutféra
projektet Inventera, definiera och prioritera miljbomradet i Bordsregionen i dialog med kommunerna.

En enkit skickades ut under édret for att inventera kommunernas miljéarbete. En arbetsgrupp med
representanter frin kommunens miljéverksamheter och kommunala bolag som ansvarar f6r
milj6strategiska fragor har triffats for att kartligga det arbete som sker inom kommunerna I november
samlades gruppen igen for att sammanstilla och analysera resultatet och diskutera eventuell framtida
samverkan.

Business region Bords - BRB

Pa tjanstemannaniva har ett arbete forts for att hitta en form f6r fortsatt verksamhet. Under hosten har ett
underlag f6r beslut om reguljir verksamhet pd férbundet arbetats fram och presenterats £6r Direktionen.
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Vilfard och Kompetens

I beredningens ansvarsomrade ingdr inom vilfirdsomradet dldreomsorg, funktionshinder, socialpsykiatri,
hilso- och sjukvard samt individ- och familjeomsorg. Inom kompetensomradet ir inriktningen till strsta
del gymnasie- och vuxenutbildning samt arbetsmarknadsfragor. Inom respektive omrade bedrivs
dessutom ett flertal projekt.

Forbundets verksamhet inom vilfird och kompetens handlar till stor del om att bitrdda
medlemskommuner och fortroendevalda i regionalt och delregionalt férhandlingsarbete, utredningar och
utvecklingsarbete. D4 det finns samverkansavtal tecknade f6r bade gymnasie-/och vuxenutbildningen ska
de intentioner som uttrycks dir férverkligas. Kommunalférbundet dr en part i Nérvardssamverkan S6dra
Alvsborg. Ett omfattande kontakt- och nitverksarbete bedrivs till stéd fér kommunerna. For
linsgemensamma fragor samarbetar linets fyra kommunalférbund genom VistKom.

Hur arbetet styrts mot de strategiska mdlen

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv

Kunskaps-, erfarenhetsutbyte och samordning inom medlemskommunerna skall vara till gagn f6r
invanarna inom kommunalférbundets ansvarsomride. Den sociala dimensionen ir av stor vikt vid
samhadllsplanering med tillh6érande samhillsinsatser. Arbetet inom omradet skall stddjas genom att
identifiera sdrskilt betydelsefulla sociala indikatorer f6r hdllbar utveckling och tillvixt inom vart
geografiska omrade.

Resulrat. Ett omfattande nitverksarbete bedrivs inom vilfirdsomradet. Dirutéver har tva gemensamma
nitverksdagar f6r verksamhetschefer anordnats. Vid berednings- och nitverksmoten diskuteras
gemensamma fragor och férhéllningssitt gentemot t ex SKL, Vistra Go6talandsregionen, Socialstyrelsen,
Migrationsverket och Linsstyrelsen.

De insatser som ber6r utbildnings- och kompetenssektorn har ett lingsiktigt perspektiv pa hallbar tillvixt.
Inom ramen f6r collegearbetet dr den framtida f6rsérjningsproblematiken det 6vergripande syftet med
dessa samverkansinsatser. Inom kompetensplattformsarbetet ryms mingder av processarbeten som dven
de syftar till att stja f6r att arbetsgivare och arbetstagare ska matcha sina behov med varandra. De
prioriterade mal som faststillts samt de riktlinjer som anges i samverkansavtalen ir alla insatser som syftar
till att ge Borasregionens aktorer bista méjliga férutsittningar.

Resultat: Inom ramen t6r kompetensplattformsarbetet har aret inneburit ett storre fokus pd att
linsgemensamt s6ka samverkan f6r utvecklingsarbetet, enligt de intentioner som dr beskrivna i
tillvixtstrategin VG2020. Det grs i en strategisk grupp av tjdnstemin frin de fyra kommunalférbunden
och tjdnstemin frin Vistra Gotalandsregionen. 1 Bordsregionen har det delregionala arbetet harmoniserat
med de linsgemensamma insatserna och den delregionala styrgruppen har uttkats med fler
verksamhetsrepresentanter. Arbetsformerna i branschraden f6r e-handel, bemanning och teknisk textil har
utvecklats medan raden f6r bygg, logistik och reklam fortsitter sina diskussioner.

Inom ramen for en forstudie har samverkansformerna Teknikcollege, Vard och Omsorgscollege samt
college f6r Grona niringar (ex skog, livsmedel etc) fitt mojlighet att reflektera Gver framtida strategiskt
viktiga utvecklingsomriden.

Grinsoverskridande méten och samverkan

Moéten i ndtverk och samverkansgrupper med andra vardgivare medverkar till att medlemskommunernas
gemensamma erfarenheter, problem, resurser och synpunkter tas tillvara och anvinds i méten med
beredning och dvriga fértroendevalda. Analysarbete utifrdn resultat i 6ppna jimforelser inom olika
verksamhetsomraden skall kunna leda till gemensamma delregionala satsningar.

Resultat: Information om och dialog kring t ex nationella och regionala handlingsplaner och satsningar
inom omradena mest sjuka dldre, barn och unga, psykiatri, funktionsnedsittning och beroende/missbruk
har skett. Analysarbete och diskussion kring gemensamma delregionala satsningar sker fraimst i
kommunalférbundets nitverksméten inom respektive omride. Den regionala och delregionala samverkan
sker 1 linssamverkans- och nirvardssamverkansgrupper med underlag fran dessa natverksméten.
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Kommunalférbundet har inom ramen fér nirvardssamverkan genomfért utbildning kring psykisk ohalsa
och erbjudit utbildningsinsatser for hela Vistra G6talandsregionen inom missbruksomradet.

Liksom utbildnings- och kompetensinsatser maste ses ur ett lingsiktigt perspektiv har det blivit allt
tydligare att utbildningsanordnarna dven maste arbeta tvirprofessionellt med omgivande aktorer i bade
Borasregionen och 6ver regiongrinserna. Forbundskansliet ska bidra till att initiera, samordna och stotta
aktérerna i detta arbete. For att utveckla och utéka innovation, forskning och nytinkande skall samarbetet
med FoU Sjuhirad vilfard férdjupas.

Resultat: Nitverksarbete 6ver bide de kommunala- och delregionala grinserna har bedrivits i flera olika
former; inom kompetensplattformsarbetet, inom samverkansavtalen f6r gymnasie- och
vuxenutbildningsverksamheten, inom collegeformerna Teknikcollege och Vird och omsorgscollege, inom
projekten SYVonline och REKAS samt inom f&rstudien kring skolavhopp, SJUDA. Dirutéver har
Bordsregionen deltagit i utvecklandet av REKAS och SYVonline, tva IT-baserade verktyg som ska stotta
kompetensforsorjnings-/samt vigledningsarbetet. Borasregionens vuxenutbildningsavtal genererade, likt
féregaende dr, ett stort utbud av frimst Yrkesvuxutbildningar.

Frimja innovation och nytinkande

Kommunalférbundets medverkan bidrar till att kunskap och erfarenheter frin nationell, regional och lokal
niva tas till vara f6r att utveckla kvalitet och samverkan inom beredningens samtliga omraden.

Resultar: Kommunalférbundets omvirldsbevakning med ambition att bland annat uppmirksamma
kommunerna pa kommande férindringar gillande lagstiftning, krav och samverkansbehov har skapat
underlag for dialog och erfarenhetsutbyte i beredning och nitverk.

De processarbeten som stéds genom direktionsbeslut i samverkansavtal sisom gymnasiesamverkan och
regional vuxenutbildning, medelstilldelning och collegeprocesser kommer att frimja viljan till nytinkande.
Resultat: Mojligheten att reflektera Gver nya gemensamma utvecklingsinsatser kanaliserades till tva
forstudier under hosten. Dessa kartliggningar fokuserade dels pagiende och kommande collegeformer,
dels problematiken kring de unga som viljer att avbryta eller inte paborja gymnasiestudier. Arbetet
resulterade i att Borasregionen tillsammans med Fyrbodal och Skaraborg beviljades ESF-medel for ett
gemensamt utvecklingsarbete samt att en delregional grupp formerades fOr att gemensamt séka utveckla
och samordna insatserna kring det kommunala aktivitetsansvaret. Inom ramen f6r vuxenutbildningsavtalet
och samatbetet mellan de ledningsansvariga diskuterades mojligheten att framéver gemensamt erbjuda
aven distans-/och pabyggnadsutbildningat.

Projekt som bedrivits inom beredningsomradet under 2015

Inom vilfirdsomréidet har fortsatt arbete skett kring Stirkta strukturer f6r kunskapsutveckling av en
evidensbaserad praktik inom Socialtjinsten. Medel fran 2015 ars 6verenskommelse mellan regeringen och
SKL har under aret riktats mot arbete inom omréadet funktionshinder och social barn- och ungdomsvird.
Kvarvarande medel har finansierat vissa insatser f6r mest sjuka dldre och 6ppna jaimforelser.
Kommunalférbundet har dven varit informationsbirare och deltagit 1 arbetet kring PRIO psykisk ohilsa.

Funktionshinderomradet

Arbetet har skett i kommunalforbundets verksamhetschefsnatverk Funktionhinder. Under 2015 har
mycket arbete lagts pa dialog kring stodassisten/stodpedagog, framtagande av gemensam plan gillande
onskvird kompetensutveckling och ansékan om YH-utbildning till stédpedagog. YH- utbildning
stodpedagog 200 poing har godkints.

Utbildning av egna utbildare i Delaktighetsmodellen har skett och dessa har sedan utbildat atta personer
som anvint modellen i kommunernas LSS verksambhet.

Aldreomradet

Utvecklingsledaren har deltagit i arbete med att ta fram en ny regional handlingsplan f6r mest sjuka dldre
2016-2018. St6d har limnats f6r arbetet med kvalitetsregister och delregionala sammanstillningar har
tagits fram for dialog inom respektive kommun och mellan virdgivarna inom ramen f6r
Nirvirdssamverkan Sédra Alvsborg. Utbildningsinsatser har genomforts f6r BPSD-registret
(Beteendemiissiga och Psykiska Symtom vid Demens) och Férsta hjilpen med inriktning psykisk ohilsa
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hos ildre. Ett sirskilt ABIC nitverk har inrittats for processledarna och en féreldsning med
Socialstyrelsen i metoden har erbjudits samtliga handliggare i Borisregionens ansvarsomrade.

Oppna jimforelser

Information/dialog i verksamhetschefsnitverk har skett utifrin kommunalférbundets delregionala
sammanstillningar. Foretrddare f6r RKA (Radet f6r frimjande av kommunala analyser) har forelist vid de
gemensamma nitverksdagarna med verksamhetschefsnitverken, fOr att vicka intresse for de mojligheter
som finns att anvinda den statistik som rapporteras in i det egna analysarbetet.

Sociala barn- och ungdomsvarden

Utvecklingsledarens uppgift har varit att omvirldsbevaka och tillgodose kommunernas behov av
information inom barn och unga omradet. Information, dialog och erfarenhetsutbyte har skett i
kommunalférbundets nitverk f6r IFO-chefer och Barn- och unga/BBiC. Dialog har forts kring t ex. ny
lagstiftning, Nationell handlingsplan f6r den sociala barn- och ungdomsvarden, barns brukardelaktighet
och BBIC och samarbete har skett kring regionala och delregionala utbildningsinsatser. I nitverksarbetet
har de 6ppna jimforelserna gett kunskapsutbyte och jaimférelser kommuner emellan.

SJUDA-projektet

Liksom 6vriga kommunalférbund i Vistra Go6taland s6kte Bordsregionen medel fran Vistra
Goétalandsregionen for att utfora en kartliggning av medlemskommunernas arbete med det
kommunala aktivitetsansvaret f6r unga mellan 16-20 ar. Uppdraget aktualiserades av en
skollagsidndring i januari 2015 da lagen skirptes. I Borasregionen skulle kartliggningen ex ge svar pa
vilka insatser som erbjods ungdomarna, vilka férvaltningar resp verksamheter som samverkade och
om kommunerna utvecklade arbetet 6ver kommungrinserna kring de ungdomar som valt att inte
paborja eller avsluta sina gymnasiestudier innan slutférd skolgang. I slutet av dret var projektledaren
klar med ett utkast till rapport.

Collegesamverkan i Vistra Gétaland

Under 2015 gavs samtliga processledare £6r collegeformerna Teknik samt Vird-och omsorg i
delregionerna inom VGR, méjlighet att sitta ned for att diskutera framtida 6nskat utvecklingsarbete.
Diskussionerna ledde fram till en 6nskan om fortsatt storre utbyte och ett beslut att ansdka om
medel fran ESF. I slutet av december beviljades ansékan som didrmed ska resultera i ett samarbete
mellan delregionerna Borisregionen, Fyrbodal och Skaraborg dir den sistnimnda patagit sig
projektigarskapet. Inom ramen f6r det drygt tvdariga projektet ska en del fokusera pa att bredda
rekryteringsunderlag, en annan projektdel fokusera pa utveckling av collegesamverkan. I
Borasregionen har denna andra projektdel faststillts till att utveckla dmnesintegrering inom
Teknikcollege och till att utveckla det lokala styrgruppsarbetet inom Vird- och omsorgscollege.
Dirutéver kommer ESF-projektet att préva forutsittningarna fOr att starta en ny collegeform,
Grona naringar. Till sist ska samverkan mellan collegeformerna i Vistra Go6taland stirkas och
utvecklas till gagn f6r varje delregion.

Aven VOC Sjuhirad har bedrivits i projektform under aret. En delregional ledningsgrupp har
tillsammans med processledaren arbetat fram en ansékan enligt de angivna kriterierna f6r framtida
certifiering. Den certifieringsceremoni som beriknats till slutet av aret, fick dock skjutas fram da
granskningen visade att det fanns ytterligare ndgra omraden att utveckla. Vid drsslutet upphérde
projektarbetet och processledaren avslutade sina arbetsuppgifter. Den delregionala styrgruppen for
VOC Sjuhirad kommer dock att besta och fortsitta sitt arbete for att uppna en snar certifiering.

Kompetensplattformsarbetet (KP)

Intensiteten i KP-arbetet vixlar mellan de grupper som arbetar med de delprocesser som krivs f6r
att skapa god kompetensforsorjning i Borasregionen. Inom ramen fér KP-arbetet utvecklades
arbetet inom branschraden, bestiende av arbetsgivare f6r ex teknisk textil, bemanning och e-
handel. Forutsittningar for bildandet av fler och bestdende branschrad kring ex bygg, logistik och
reklam, skapades. I ett VGR-finansierat projekt anstilldes personer som “kompetensmiklare” med
uppdrag att koppla samman arbetsgivares 6nskemil av kompetens hos framtida arbetstagare med
utbildningsanordnarnas utbildningsutbud. Detta direkt operativa arbete resulterade i flera nya
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utbildningar och ett antal YH-ans6kningar, liksom diskussioner kring en framtida spetsutbildning
t6r gymnasieelever.

SYVonline

Borasregionen deltog, liksom vriga kommunalférbund i Vistra Gotaland, 1 det av Tillvixtverket
finansierade projektet SYVonline. Den hemsida som under projekttidens 1,5 ar utvecklats som ett
stod 1 vigledningsarbetet av unga och vuxna, fick bland annat en Bordsregional del. Ut6ver detta
skapades en handledning som ett stdd i att skapa en kommunal plan f6r studie- och
yrkesvigledning. Inom ramen f6r projektarbetet besvarade studie- och yrkesvigledarna inom
grundskolan i Borésregionen, ett antal enkitfragor kopplade till deras arbetsuppgifter. Dir framkom
att det fanns flera omrdden som f6rsvérar och férhindrar kvalitativt god vigledning. Med anledning
av detta beslutade sig ledningsansvariga f6r utbildningsverksamheten i delregionen att sdka
tillvixtmedel f6r att gbra en grundlig kartligening av pagiende vigledningsarbete, i syfte att skapa
det underlag som krivs for ett gemensamt utvecklingsarbete.

REKAS

Arbetet med att firdigstilla databasen Regional kartliggning av arbetsmarknad och studerande
(REKAS) skulle avslutas under arets sista manader. Syftet med databasen, att synligg6ra utbud och
behov av kompetens for att ge forutsittningar for en effektivare matchning, utbildnings-planering
och kompetensforsorjning skulle da vara fardigstilld med alla funktioner. Problemet med att
kontinuerligt fylla systemet med data fran respektive aktor och delregion, visade sig dock inte
fungera innan projektslutet. Innan drets slut faststilldes att de fyra delregionerna under ytterligare
nio manader skulle fokusera pd just insamlandet av data och att Vistra G6talandsregionen skulle
finansiera dven detta fortsatta projektarbete.
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Navet Science Center

Vision

Navet ska vara med och utveckla Sjuhirad till en attraktiv och konkurrenskraftig hallbar region med
hég utbildningsniva. Sjuhirad ska ha befolkning med stort intresse f6r teknik, naturvetenskap och
matematik och med héga ambitioner och vilja att arbeta {6t ett hillbart samhille.

Verksamhetsidé

Genom interaktiva utstillningar, spinnande pedagogik och utvecklande méten ska Navet ge
kunskaper och skapa intresse for naturvetenskap, teknik och matematik som ger alla en méjlighet
att vara med och utveckla ett hallbart samhalle.

Allmint

Ar 2015 har varit ett nyskapande och mycket framgangsrikt ar. Den helt nya avdelningen TESSET,
med manga olika teman, har 6ppnats pd Navet. TESSET ir en skaparverkstad med digitala och
analoga tekniker, finansierad med medel frin Sjuhirads kommunalférbund. Syftet dr att ge alla
skolor 1 Borasregionen mdijlighet att utveckla arbetet med digitala verktyg.

Navet har erhallet extra medel frin Regionala utvecklingsnimnden fér att driva projektet HELA
(Holistiskt Engagerat Lirande fér Alla). HELA ir ett stort samarbetsprojekt tillsammans med 12
andra organisationer och verksamheter.

Antal bes6kare pa helger och lov har 6kat med 28 %, totalt har antalet besdkare 6kat med 11 %.
Navet blev 2:a 1 2014 drs kvalitetsbedomning fran Skolverket och fick en 6kning med 11 % 1 anslag.
Ytterligare ett kemipris har delats ut till en Navetpedagog. Anna Gunnarsson, pedagog, férfattare
och utvecklare pa Navet har tilldelats svenska Kemiingenjérers Riksforenings (SKR) kemiteknikpris
2015

27 december 2014 meddelades att Navet utsetts till Arets turistmal 2014 av webbplatsen
Turistmal.se. Motivering: For att ni har hég kundservice, bra engagemang och néjda kunder och for
att ni pa ett positivt och drivande sitt sticker ut frin mingden.

Navet — huset
Det nya Navet ger stora mojligheter att méta minga elever, studenter och lirare via vara teman.
Foreldsningar, event och konferenser har genomfdrts tillsammans med manga olika organisationer.

Stor nysatsning TEKNIK pa Navet

Under 2015 planerades och byggdes den nya avdelning, TESSET som kan ses som en lingsiktigt
héllbar testmilj6 med mdjlighet att systematiskt prova, utvirdera och férbittra digitala arbetssitt
och IT-verktyg. Det dr en plats ddr manga ges moijlighet till skapande med digitala och analoga
tekniker.

Navet — kompetensutveckling

Navet har erhallit Sociala investeringsmedel frin Vistra Gétalands regionen till HELA (Holistiskt
Engagerat Lirande f6r Alla) - ett utvecklingsprojekt.

Vi startade hésten 2015 med ett stort utbildningsprogram for fler dn 500 pedagoger och
elevhilsoteam inom skola/férskola. Projektet foljeforskas av Hogskolan Boris.

1 projektet samverkar 11 offentliga organisationer frin kommun och region, med det gemensamma
malet att minska den psykiska ohilsan bland barn/ungdomat. Projektet syftar aven ll att fler ska
bli behériga till gymnasiet efter grundskolan och att antalet avhopp fran gymnasiet ska minska. 23
skolot/forskolor med 500 pedagoger och skolledare och 4000 elever fran Boras, Mark, Bollebygd
och Ulricehamn ingar i projektet.

Utbildningen i Naturvetenskap och teknik f6r férskoleldrare, som pabérjades 2010, fortsatte under
2015 med ytterligare 900 forskoleldrare.
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Navet pa NO-biennalerna i Vixjo, Stockholm och Falun
Navet deltog i alla NO-biennaler i Sverige och holl tva seminarier: dels Tunda &Triton, fysik f6r
yngre och dels ANT-tema, ett kriminaltema f6r dk 8 samt gymnasiet.

Navet pa vetenskapsfestivalen i Géteborg
I samarbete med IKEM, Innovations- och kemiindustrierna i Sverige, bjod Navet pa kemi fér
elever och lirare under vetenskapsfestivalen i Géteborg.

Entreprendriellt lirande

Liasaret 14/15 holl Navet i en ettirig ledarskapsutbildning for samtliga forskolechefer och rektorer
F-6 i Ulricehamns kommun. Forsteldrare och arbetslagsledate fran vatje skola/forskola deltog i
utbildningen, liksom fran tva skolor fran Boras. En storsatsning fran Ulricchamn kommuns sida
med avsikt att ta ett helhetsgrepp avseende utbildning i entreprendriellt lirande.

Tekniktema

Tillsammans med Volvo bussar AB, SPEED AB, Parker och Ericsson har ett tekniktema
genomforts, dir 20 klasser har skapat och uppfunnit produkter/tjdnster som vi troligen behover
om 30 4r. Vid avslutande event deltog 900 personert.

Groén Flagg

Boras Stad erholl 1:a pris frain Hall Sverige rent. En av motiveringarna var det stora antalet Gron
Flagg-certifierade férskolor och skolor. Navet har arbetat med inspirationstriffar, handledning och
nétverkstriffar mellan 2012 och slutet av 2015 med sammanlagt 480 pedagoger.

Hogskolekurser

1588 hogskolestudenter har fitt utbildning pA NAVET under 2014 inom naturvetenskap, teknik
och matematik. Speciellt f6r studenter pa férskolldrarutbildningarna i Varberg och Boras har Navet
utvecklat verksamhet i naturvetenskap, teknik och kreativ verksamhet. Arets specialinriktning har
handlat om att lira naturvetenskap och teknik genom skapande och konstupplevelser — ett
dmnesovergripande perspektiv for férskolan.

Navet pa maker space-turné i Sjuhérad

Under atta veckor har Navet genomfért en turné pé biblioteken 1 Bollebygd, Tranemo, Svenljunga,
Mark, Ulricehamn, Boris, Herrljunga och Virgirda. Tva Navetpedagoger arbetade en vecka i varje
kommun och gav bestkare mdijlighet att prova pd modern teknik som 3D-skrivare, programmering,
filmskapande och mycket annat. Genomférdes med medel fran Kulturnimnden i Vistra Gotaland.
Matematik

14

Navet har utbildat sammanlagt 1047 matematiklirare och matematikutvecklare, frin manga olika svenska

kommuner. Navet fortsitter att producera matematikverkstider till skolor och férskolor.

Navet - pedagogiskt material

Tunda & Triton i FYSIKens virld - en bok skriven av en av Navets pedagoger, gavs ut i mars 2015.
Andra verksamheter har méjlighet att prenumerera pa fysikteman fér de yngre.

Sedan september 2015 har Navet var 14:e dag har Navet en helsida i Borés Tidning. Helsidans
artiklar f6rmedlar bland annat kunskaper om naturvetenskap, teknik och matematik samt f&rslag pa
experiment att gora tillsammans. Tanken ér att beritta i ett tvirvetenskapligt perspektiv. Artiklarna
ska senare sammanstillas och ges ut som en expetimentbok.
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Nationellt och internationellt samarbete

NO-biennaler
Navet var under aret inbjudet till alla NO-biennaler i Sverige i ar och héll tva seminarier: dels
Tunda &Triton, fysik fér yngre, dels ANT-tema, ett kriminaltema fér ak 8 samt gymnasiet.

Palu, Indonesien

Navet har inlett ett samarbete med Palu i Indonesien, genom Waste Recovery Bords. I staden Palu
vill ansvariga etablera ett ”Navet” med fokus pa Héllbar utveckling. Tvd av Navets personal
bestkte Palu under viren och en delegation frin Indonesien besokte Navet i Boras under vecka f6r
utbildning. Projektet fortsitter under 2016.

ESCAR
Navet deltar i ett Erasmus+ projektet tillsammans med Orangeriet Bords; ESCAR (European strategic

partnership for Sustainable Consumption and Awareness Raising). Ovriga deltagare kommer fran Italien,
Spanien och Danmark. Projektet drivs under perioden 2014-2016. Syftet dr att hitta sitt att kommunicera
med befolkningen f6r att paverka konsumtionsbeteendet avseende héllbar konsumtion.

Bryssel

Tva av Navets pedagoger arbetar med att skapa internationella nitverk och samarbete, bide for
Navets del och for skolor och férskolor 1 Sjuhirad. De arbetar dven med att séka EU-bidrag och
andra bidrag. For att grunda sina kunskaper inom omradet gjordes en studieresa till Bryssel, dir
EU-parlamentet, EU-kommissionen och Nato bes6ktes. Resan finansierades av medel frin Lars
Hiertas Minnesfond.

Island

En Navet-pedagog reste tillsammans med f6rskolan Naturleken till Island, med syfte att utveckla
utomhuspedagogik. Pa Island gjordes besok pa en utomhusfoérskola, samt pa Science
centret/Djurparken Husdyragardur. Under och efter besoket planerades dven for en
kompetensutvecklingssatsning pa Navet for Naturleken. Satsningen har startat och ska paga under
lasaret 15/16. Resan till Island finansierades av Natutlekens forskola.

Costa Rica

Under hésten reste en av Navets pedagoger tillsammans med rektor och personal frin Dalsjéskolan
till Costa Rica. Med pd resan var dven en skolutvecklare frain IDA-enheten i Visteras och personal
fran St Gertruds skola 1 Visterds. Under resan besokte gruppen flera intressanta skolor i Costa Rica
och ett samarbete mellan dessa skolor, Dalsjéskolan och St Gertruds skola har redan pabérjats.
Besok gjordes dven pd Skolverket i Costa Rica. Resan finansierades av Atlas-medel fran Universitet
och Hogskolerddet.

Ovrigt

Navets aktiviteter var en aktiv del av drets gatukonstfestival i Boras, No limit.

Vira besokare kunde vara med i projektet Héll ett 6ga pa Boras — ddr de yngsta barnen fick placera
ut stora 6gon i miljéer som de gillar och sedan ta kort pa dem.Samarbetet med en av konstnirerna
resulterade i en malning av Navets bokfigurer Tunda (Fy) och Berta (Ke) pa Navets yttervigg.
Katapultmilning med tvittsvampar och marshmallows utanfér Navet: resulterade i fantastiska
canvasmalningar.

Elever frin Erikslundskolan och Navets 3D-skrivarprojekt skapade 3D-figurer som vi skrev ut,
gomde och ordnade skattjakt kring i Navets omgivningar. De som hittade figurerna ombads visa
upp sina fynd med foto i sociala medier.

Kulturhistoria i Ulricehamn, Navet deltog med dngmaskiner, stirlingmotorer och solceller.
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Enligt verksamhetsplan 2015

Utfall 2015

Minst 30 000 elever pa teman

Ej genomfort. Totalt 20 754, satsningen pa den
nya avdelningen TESSET gjorde att antal
temabesdk maste minskas

Minst 18 000 besbkare pa helger och lov

Genomfort 18 056

Minst 2 000 elever pa teman i Matematikpalatset

Genomfort for 1941 elever

Minst 300 pedagoger pa
foraldramotespedagogikkurser

Ej genomfort. 60 personer i tre grupper har
utbildats, externa medel saknas

Minst 1 000 larare pa utbildning inom
naturvetenskap och teknik

Genomfort: 1137 pedagoger har utbildats

Minst 1 000 larare pa matematikutbildning
genomfors

Genomfort: 1047 pedagoger

Minst 100 pedagoger erhaller minst fem
halvdagsutbildningar i entreprendriellt arbetssatt
inom teknik och naturvetenskap

Genomfort: 956 pedagoger

Minst 20 pilotklasser/grupper i olika aldrar ska
genomfora olika teman i den nya
teknikavdelningen

Genomfort: 30 grupper

En rektorsutbildning genomfors

Genomfort, avslutades dec 2015

Minst motsvarande 1000 pedagoger for personal
i forskolan for att implementera den reviderade
Laroplanen genomfors.

Genomfort: 1337 pedagoger har fatt utbildning

Vandringsutstallningarna skall vara uthyrda 50 %
av aret

Ej hyrt ut, utan salt utstallningar motsvarande
tre ggr hyrbeloppet

Minst 10 arrangemang, event for grupper utanfor
skolsystemet genomfors

Genomfort 20 arrangemang: Linnemarschen,
Ulricehamn kulturteknik, Torget i Boras,
Kretsloppet, Fair trade-dag, turné till nio
kommuner, O-ringen, Earth Hour, No limit,
Bokmassa, Vetenskapsfestivalen

Kunskap och kénsla, utbildningsprogram for
foretag och arbetsplatser, genomférs for minst
300 personer

Ej genomfort
Totalt 147 personer

Navet kommer att delta i minst fem nationella
och internationella forum

Genomfort atta:

ECSITE med tre sessions
Indonesien Palu

Science on stage

Tre NO-biennaler

Bokmassa Géteborg
Vetenskapsfestivalen Goéteborg

Navet ska inga i minst tva EU-projekt

Genomfort:

Escar, hallbar utveckling

3D-projektet

Tva Atlas-projekt till Costa Rica och Island

Kuben, Navets nya eventhall skall hyras ut vid
minst 15 tillfallen under aret.

Genomfort
25 uthyrningar

Minst tva lararlyftskurser genomférs av Navets
pedagoger

Genomfort tre bildkurser for Hogskolan Boras

Navet har deltagit i ett EU-projekt om 3 D teknik
och under 2015 skrivs en teacher’s manual och
den sprids nationellt och internationellt under
2015/16.

Genomfort

Kemidraken Berta; prenumeration erbjuds

Fyra tecknade prenumerationer
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Bollebygd

Boras 13206| 2166 3415| 3600| 2162|425
Mark 2017 211 33

Svenljunga 852 80

Tranemo 1129 97

Ulricehamn 2455 211 772 300 150
Vargarda 290 24

Herrljunga 158 14

Ovriga 1148 123 1492

HB i Boras 1598

Helger o lov

Bollebygd

Boras 13360| 2090 4374 | 2465| 3258| 3688
Marks 1169 203 495 110 90
Svenljunga 1122 275 0 60 130
Tranemo 1231 498 10 80 100
Ulricehamn 1417 299 1487 200 240
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Vargarda 255 16 80 108
Herrljunga 300 13 140 180
dvriga 1761 655 989

HB 1588

Helger o lov

Medarbetarcentrum

Medarbetarcentrum dr en resurs och ett neutralt forum f6r alla tillsvidareanstillda i de samverkande
kommunerna Boris, Mark, Svenljunga och Tranemo. Medarbetarcentrum drivs inom
kommunalférbundet som en egen resultatenhet.

Vision och vardegrund
MEDARBETARCENTRUM inspirerar medarbetare som vill ha och behéver en positiv
”Keraft till f6rindring”.
Medarbetarcentrums virdegrund beskrivs med foljande virdeord som genomsyrar hela verksamheten:
Ansvar - Initiativtagande - Samarbete - Oppenhet.

Verksamhetside
Medarbetarcentrums (MC) verksamhetsidé 4r att pa ett effektivt sitt medverka till att stirka de
samverkande kommunernas attraktivitet som arbetsgivare. Genom att stimulera till en 6kad
frivillig och sund personalrdrlighet, kan trivsel och friskare arbetsplatser skapas.
Ambitionen ir att via kompetenshéjande insatser, som exempelvis, coachande samtal, ledarskaps-
och arbetsgruppsutveckling ge férutsittningar f6r medarbetare att aktivt ta ansvar f6r sin egen och
gruppens utveckling. MC ska vara ett etablerat hjilpverktyg och en neutral plats med stor
tillginglichet. Ett nav bestdende av samlad erfarenhet och kompetens med fokus pd méjligheter, att
utmana, vicka mod och inspirera. Basen f6r verksamheten 4r i Bords men coacherna ér pa plats i
kommunerna pa fasta tider efter 6verenskommelse. Vi har en 6ppen dialog med politiker, chefer,
HR-/personalspecialister, medarbetare och lyhordhet pd efterfrigan av tjanster - flexibilitet.

Aktiviteter/handelser 2015
MC skall erbjuda hég och kvalitetssikrad kompetens och f6r att leva upp till detta krivs en
kontinuerlig kompetensutveckling och omvirldsbevakning. Dirfér medverkar verksamheten i
nitverkstriffar f6r Thomastester (sjdlvskattningsanalyser) via Thomas International, deltagande i
CAV-nitverk via Hégskolan Boras och i Riksringens nitverkstriff i Nyképing. Utbildning och
nitverkstriff f6r GDQ (Group Development Questionaire) i Stockholm, dér samlad kompetens
triffades f6r kompetensoverforing och uppféljning av verktyget. Vi jobbar f6r att vara en lirande
organisation, att delge och fora 6ver vira individuella kompetenser och lirdomar i olika
sammanhang genom “6verhdrning” som ér viktigt for var organisation. Vi deltar 1 temadagar,
foéreldsningar och nitverkstriffar i olika forum.
Det finns ett nationellt intresse f6r den samverkan som bedrivs via Medarbetarcentrum och detta
har bidragit till kontakter med andra, bland annat Karlstad och Nyk&pings Kommuner.
Kommunalarbetaren och Dagens Samhille har uppmirksammat Medarbetarcentrums verksamhet
och skrivit artiklar i sina upplagor under éret.
Anpassning av verksamhetens kostnader i relation till intdkter har skett. Personalminskning har
skett med med 1 2a.
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Utveckling och forbittring av vart administrativa verktyg, matchningsdatabasen och hemsidan har
genomforts.

Ny broschyr om verksamheten har tagits fram.

Utdkade uppdrag med frimst grupputvecklingsinsatser efter behov i alla medlemskommuner.
Utover flera gruppinsatser med ledare och medarbetare, kan speciellt nimnas medverkan vid
rekrytering av ledare i medlemskommun genom dialog kring gjorda Thomastester. Intervju-uppdrag
i personalgrupp f6r medlemskommun. Utbildning av forstelirare och specifika coachande uppdrag
i olika konstellationer.

Ledarskapsutbildningen har implementerats och genomférs nu varje ar. Utbildningen pagar under
en lingre tid, nirmare tolv manader.

Dialog med personalavdelningarna och/eller ledningsgrupp for stadsdelsforvaltningarna i Bords
Stad.

Dialogtriff med fackliga féretridare.

Flera styrgruppsmoten dir personalcheferna f6r medlemskommunerna ingar.
Informations/verksamhetspresentationer i flera av férvaltningarna i Bords Stad samt f6r samtliga
chefer i Svenljunga och Tranemo Kommuner.

Traff, information och dialog med personalansvarig och/eller med ledningsgrupp i Bollebygds,
Herrljungas, Ulricehamns och Virgirdas kommuner.

Strategisk inriktning

Genomfora Medarbetarcentrums Ledarskapsutbildning 1 Hilsofrimjande och effektivt ledarskap varje ar.
Marknadsféra hur Medarbetarcentrums tjdnster kan nyttjas pa ett 16nsamt sitt.

Etablera ledarskapsutbildningen och grupputvecklingsinsatser (med bland annat GDQ - Group
Development Questionaire), ledarskapsrapport baserad pé enkiter, ledarskapsbokslut och coachning.
Verka f6r 6kad samverkan, rekrytera ytterligare medlemskommuner.

Tillféra kunskap och erfarenhetsutbyte genom omvirldsbevakning och nitverk.

Medarbetarcentrum dr tillgidngligt alla arbetsdagar dret runt.

Informationsinsatser hur Medarbetarcentrums tjanster kan nyttjas pa ett IJénsamt sitt.
Medarbetarcentrum deltar i olika nitverk och omvirlds bevakar genom deltagande i forelisningar/
seminarier, via litteratur, internet, tidningar m.m.

Effektmal for 2015 var

1. Dialogtriffar med kommunernas personalenheter kring utveckling, utbud och behov.
2. Aktivt marknadsfora Medarbetarcentrums verksamhet.

3. Koordination av Tranemo Arbetsgivarring.

4. Genomf6ra ledarskapsprogram.

Maluppfyllelse — kommentarer

Mal 1
Triffar med samtliga personalansvariga, enheter i medlemskommunerna under aret dr uppnitt.

Mmal 2

Dialogtriffar med personalansvariga frin samtliga medlemskommuner, dé alla MC tjinster har
belysts samt dialog kring ev. framtida behov. Ledarskapsutbildningen visar sig vara uppskattad och
bra men dir ekonomin styr mojligheten for chefer att medverka. Ny broschyr har 1
dialog/informationstriffar marknadsforts i kommunerna samt i Boras Stads forvaltningar genom
dialogtriffar/marknadsforingsinsatser. I en stadsdelsforvaltning aterkommande traffar med
lednings- och fackliga representanter (FSG) med statistikrapportering. 1 Svenljunga och Tranemo
kommuner genom informationsinsats for samtliga chefer. Dialogtriff med de Fackliga féretridarna
under hosten. I styrgruppsméten som hills flera ginger under dret med personalchefer f6r
respektive kommuner.

Triffar med personalansvariga och/eller med ledningsgrupper f6r Bollebygds, Hertljungas,
Ulricehamns och Virgirdas Kommuner.
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Mal 3

Koordinering av Tranemo arbetsgivarring har fullféljts under aret och konsolidering av arbetsgivarringen
har skett. En 6kning av aktiviteter och kompetensutveckling ses 6ver tid sedan starten 2010.
Medarbetarcentrums uppdrag har uppskattats och tacksam feedback har limnats frin flera av
medlemsféretagen i arbetsgivarringen. Uppdraget avslutades 31 december, dir ny koordinator tilltritt. Vid
arsmotet i februari 2016 ldimnas ordférandeskapet Gver.

mal 4

Ledarskapsutbildningen har utvecklats och 4terigen startat i maj 2015 och pagir till april 2016. I
utbildningen, som skall ses som komplement till andra interna chefsutbildningar i kommunerna, ingér sju
dagar med sex mellanliggande individuella coachningar. Vi anvinder det forskningsbaserade verktyget
Ledarskapsbokslut som en bas i utbildningen. Coachningarna bygger pa Ledarskapsrapporter (feedback
frin medarbetare och 6verordnad chef) och den utvecklingsplan som upprittas, dir en férsta rapport
skapas vid utbildningens start och en rapport skapas vid utbildningens slut. Utbildningens
framgangsfaktorer har visat sig vara; reflektion, feedback och coachning. Utbildningen pagér under en
lingre tid, citka tolv manader. Malet dr uppnitt och utbildningen kommer att erbjudas chefer/ledare varje
ar, dd den dr uppskattad.

Tjansteutbud
Grunden for arbetet i de olika programmen och arbetsmetoderna dr att utveckla en effektiv, framgangsrik
och vigvinnande process. Medarbetarcentrum arbetar med féljande tjansteutbud:

Kirnverksamhet, basfinansierade
Reflekterande samtal
Jobbmatchning

Jobbvixling

Personalekonomiska berdkningar
Statistik 6ver verksamheten

Tilliggs tjdnster efter 6verenskommelse

Coachande samtal

Livs- & karridrplanering

Omstillningsprogram

Chefscoachning

Ledarskapsutbildning i Hélsofrimjande och effektivt ledarskap
Chef- och grupputveckling

Gruppcoachning

Personprofilanalyser (sjilvskattning enligt Thomastester)
Chefsomstillningsprogram

Temadagar och foreldsningar

Axplock ur verksamheten - siffror

2143 lediga tjanster har hanterats under aret vilket, efter justering, dr en 6kning med 29 % frin
toregiende ar.

Kirnverksamheten 4r alltid prioriterad och Gvriga uppdrag utférs 1 mén av tid. Férdelningen av
drenden i kirnverksamhet dr 89 % och pa kopta tjanster 11 %.

Under 4ret har narmare 550 medarbetare hanterats i verksamheten via samtal,
grupputvecklingsinsatser och jobbmatchning/jobbvixling. Av andelen enskilda individirenden ir
kvinnor 82 % och min 18 %.

Utdver ovanstdende har vi haft mejl- och telefonsupport, méten och samtal med
personalfunktioner, chefer/ledare och medarbetare.

Vid 17 informationstillfillen har ytterligare drygt 300 medarbetare tagit del och fitt kinnedom om
MC verksamhet.

Tva Thomastester gjorts infor rekrytering av hogre ledarbefattning inom medlemskommun.
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146 individer har kommit till ndgon form av positiv férindring och som har dterkopplat till MC.
Forindringen bestar av jobb byte inom den egna kommunen, hos annan kommun, till extern
arbetsgivare eller har pabérjat studier. Bland annat detta visar att det finns ett behov av att jobba
for en frivillig och sund personalrérlighet. Det dr en rapporterad kning med 30 %

Efterfrigan pa grupputvecklingsprocesser/ledarskapsutveckling generellt har ékat under aret.
Insatser har gjorts 1 24 grupper i medlemskommunerna.

Ett antal enskilda chefer har efterfragat och nyttjat en serie dterkommande coachningssamtal som
stdd och utveckling i det dagliga ledarskapet., chefscoachning.

Karlstads och Nykopings kommuner har pa eget initiativ varit kontakt med oss infér planeringen av
liknande verksamhet.

Statistisk redovisning

Syftet med denna statistikredovisning 4r att samverkanskommunerna ska kunna f6lja verksamhetens
resultatutveckling. Férutom den mer traditionella statistiken gbrs en l6pande ekonomisk
uppfoljning/utvirdering/ redovisning av Medarbetarcentrums verksamhet via vart eget utvecklade
program PEUP. Det kan vara virt att notera att viss l6nsamhet hamnar utanfér Medarbetarcentrums
domin. Flera av Medarbetarcentrums “’kunder” bryter upplevd inldsning i sina kommunala jobb och
hamnar externt med god produktivitet. Det skapas samhillsekonomiska intikter och viss belastning
kommer att undvikas hos sjukvard och i sjukforsikringssystemet etc.

PEUP — Personalekonomiskt resultat

I genomsnitt pd de drenden vi kan félja och gbra en personalekonomisk utvirdering pa, ger varje drende
89 880 kronor i genomsnittlig 16nsamhet vid upptoljningstillfillet efter 12 manader. Pa lingre sikt, 3 dr, dr
den genomsnittliga beriknade 16nsamheten 427 926 kronor per drende.

Arendestatistik - férandringar

Antal fordndringar i medlemskommunerna 2015
Forandringar Boras Mark | Svenljunga | Tranemo | Summa
Kvar i nuvarande tjanst pga forandring 6 0 2 0 8
Ny tjanst, samma kommun 74 18 0 1 93
Ny tjanst, annan kommun 6 5 2 0 13
Ny tjanst, externt 19 4 0 1 24
Studier 4 1 0 0 5
Arbete + studier 2 0 0 1 4
111 28 4 3 146

24




Arende 14

25



Resultatrakning 2015

Sjuhdrads kommunalférbund

Resultatrakning 2015, belopp i
tkr

Exkl interna poster

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Forbundsbidrag, Kansli

Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter,
Medarbetarcentrum

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra
poster

Extraordinéra intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2015

28 555
-53 403
-353

-25 201

16 311
6783

2145
31
-13

56

56

2014
31898
-61 375

-333
-29 810

16 435
5715

-5 211

Not

w

»

Arende 14
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Sjuhdrads kommunalférbund, Kansli och
Tillvaxtmedel

Resultatrakning 2015, belopp i tkr
Inkl interna poster

2015 2014
17
Verksamhetens intakter 741 22 158
-34
Verksamhetens kostnader 800 -43 090
Avskrivningar -58 -60
-17
Verksamhetens nettokostnader 117 -20 992
16
Forbundsbidrag, Kansli 311 16 435
Finansiella intakter 34 403
Finansiella kostnader -4 -14
Resultat fore extraordinara poster -776 -4 168
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Arets resultat -776 -4 168
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Sjuharads kommunalférbund, Navet
Resultatrakning 2015, belopp i tkr
Inkl interna poster

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Navet
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2015

11
920
-17
511
-285

-5
876

6783

-11

896

896

2014

10
578
-16
892
-263

-6
577

-894

Arende 14
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Sjuhdrads kommunalférbund, Medarbetarcentrum
Resultatrakning 2015, belopp i tkr
Inkl interna poster

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinadra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

2015

716

-2 915

-2 208

2145

-1

Arende 14

2014
786

-3 016
-10

-2 240

-148
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Balansrdkning 2015

Sjuharads kommunalférbund, belopp i tkr

Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Vardepapper

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgangar
Fordringar

Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital

Darav arets resultat

Avsattningar
Avsattningar for pensioner

Andra avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar

och skulder.

Arende 14

2015

6 526

1889

512

4125

53 938

12 896

41042

60 464

5173

56

23272

8272

15 000

32 019

171

31848

60 464

2014 Not
8 254
2242 8
512 9
5500 10
54 178
5490 11
48 688 12
62 432
5117 13
-5 211
21553
6553 14
15000 15
35762
196 16
35566 17
62 432
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Noter - Sjuharads kommunalférbund
belopp i tkr

1 Verksamhetens intdkter
Statsbidrag

Bidrag fran Regionen
EU-bidrag

Forsaljning mm

Summa

2 Verksamhetens kostnader
Bidrag till projekt/verksamheter
Aterféring avslutade projekt
Bidrag till statlig infrastruktur™
Personalkostnader

Material och tjanster

Summa

3 Forbundsbidrag, kansli
Bollebygd
Boras
Falkenberg
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Varberg
Vargarda
Summa

4 Medlemsavgifter, Navet
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Summa

5 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Bollebygd

Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Summa

2015

6 655
14 769
64

7 067
28 555

14 566

1375
24 593
12 869
53 403

630
7762

681
2470
755
846
1697
662
808
16 311

5340
624
190
237
392

6783

1347
489
145
164

2145
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2014

9 751
11 687

10 460
31898

15 844
-4 176

9 500
24 957
15250
61375

626
7 690
229
677
2464
753
845
1687
656
808
16 435

4 500
525
160
200
330

5715

1314
477
141
160

2092
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6 Finansiella intakter
Rénta pa bankkonton
Summa

7 Finansiella kostnader
Ovrigt
Summa

8 Maskiner och inventarier
Ingaende balans
Investeringar

Avskrivningar

Utgaende balans

9 Vardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och
Gryning Vard AB

10 Bidrag till statlig infrastruktur
E20*

11 Fordringar

Kundfordringar

Momsfordran

Interimsfordringar, huvudsakligen
inkomstrester

Summa

12 Kassa och bank
Bankkonton
Kontantkassa
Summa

13 Eget kapital
Ingéende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

14 Avsittningar fér pensioner
Pension inkl I6neskatt

15 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastrukur*

16 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag Navet

31
31

13
13

2242

-353

1889

512

4125

2907
16

9973
12 896

41 023
19
41 042

5117
56
5173

8272

15 000

171
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385
385

28
28

2411
164
-333
2242

512

5500

1744
454

3292
5490

48 676
12
48 688

10 328
-5 211
5117

6 553
15000

196
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17 Kortfristiga skulder

Semesterloneskuld
Interimsskulder, huvudsakligen
inkomstforskott

Beslutade projekt

Pensioner individuell del, inkl Ibneskatt
Leverantorsskulder

Preliminar skatt

Arbetsgivaravgift

Ovrigt

Summa

Interna poster pa 1824 tkr for 2015 och 1640

tkr
for 2014 har exkluderats fran
resultatrakningen.

1794

7 490
16 117
1357
2900
553
539
1098
31848

Arende 14

1767

12 049
16 518
1358
2273
917
530
154
35 566

*Sjuharads kommunalférbund har i december 2014 beslutat att medfinansiera utbyggnad

av E20

genom Vastra Goétaland med 15 miljoner kronor. Bidraget redovisas i balans- och

resultatrékning
och upploses pa fem ar.

Uppldésning

2014
2015
2016
2017
2018

Tkr
9 500
1375
1375
1375
1375
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Bilaga 1 - Antal anstillda

Arende 14

Kansliet Totalt 17 arsatbetare varav 2,0 vakanta och 6,5 som finansieras med projektmedel

Forbundsdirektor 1,0
Regionutvecklingschef 1,0
Forbundssekreterare 1,0
Ekonomi 1,5

Reception, konferens mm 0,5

Vilfird 3,0 varav 1,5 finansieras med projektmedel
Kompetens 3,0 varav 2,0 finansieras med projektmedel
Regional utveckling 3,0 (1,0 vakant)

eSamordnare 2,0 (1,0 vakant) finansieras med projektmedel

Digitalisering av trygghetslarm 1,0 finansieras med projektmedel

Medarbetarcentrum

4,0 drsarbetare under perioden 20150101-20150731
3,0 drsarbetare under perioden 20150801-20151231

NAVET totalt

Vetksamhetschef
20150101-20150731
20150801-20151231

Coach
20150101-20150731
20150801-20151231

18,9 arsarbetare

Verksamhetschef 1,0
Administration 1,0
Pedagoger 10,9
Bibliotekarie 0,2

Tekniker 2,2

Designer 1

Material och konferens 1,3
Timanstilld helgpersonal 1,2

1,0
0,3

3,0
2,7
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Revisorerna i Sjuhdrads kommunalférbund

2016-04-22

Tillfullméktige 1
Boras Stad

Marks kommun
Vérgarda kommun
Tranemo kommun

Ulricehamns kommun

Revisionsberattelse for ar 2015

Vi, av respektive fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
Sjuhérads kommunalforbund (organisationsnummer 222000-1008) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géillande maél, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller f6r verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper och préva om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mél, lagar och féreskrifter som géller f6r
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksambhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund £6r bedémning och
ansvarsprévning,

Vi bedémer sammantaget att direktionen i Sjuhérads kommunalforbund har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.
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Vi beddmer att rdkenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande.

Vi bedémer att direktionens interna kontroll inte har varit tillrdcklig, dd den senaste
internkontrollplanen fran 2013 ej har uppdaterats eller f6ljts upp under 2015.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt &rsredovisningen &r forenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmél som direktionen uppstéllt.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledaméterna i densamma.

Vi &beropar bifogad rapport.

Boras den 2016-04-22

>

(/.
Ingf%d Isaksson Boris Preijde

; z

Ulf Pranefors-Grustafssorr—""""" WeineFriksson

Bilagor:
Till revisionsberéttelsen hor bilagan:

Sammanfattande rapport avseende redovisningsrevision 2015
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Deloitte.

April 2016

Sammanfattande rapport
avseende redovisnings-
revision 2015

Sjuhdrads kommunalférbund

S‘Whﬁ"a“ kﬂmmuna!fﬁrhund
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Deloitte.

Sjuharads kommunalférbund
Skaraborgsvagen 1 A, Van 2
506 30 BORAS

15 april 2016

Rapport 6ver I6pande granskning, granskning av delarsrapport och
arsbokslut

Deloitte har for rakenskapsaret som avsiutades 2015-12-31 genomfért redovisningsrevision
avseende Sjuharads kommunalférbund. Vi har genomfért [6pande granskning, granskning
av delarsrapport per 2015-08-31 samt granskning av arsbokslut. Granskningen syftar till att
verifiera att Sjuharads kommunalférbund uppréttar delarsrapport och arsbokslut i enlighet
med kommunallagen (KL), lagen om kommunal redovisning (KRL), god redovisningssed i
kommuner och landsting samt géllande interna anvisningar.

Vi har i allt vasentligt utfort revisionen enligt god revisionssed fér kommuner och landsting.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirackliga och &ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Uttalanden

Var sammanfattande bedémning ar att Sjuh&rads kommunalférbunds delarsrapport och
arshokslut i sin helhet i allt vasentligt uppfyller kraven enligt lagen om kommunal redovisning
(KRL), god redovisningssed i kommuner och landsting samt géllande interna anvisningar.

Nedan foljer en sammanfattning av de vasentliga noteringar vi har gjort under arets
granskning (I6pande granskning, granskning av delarsrapport samt arshokslutsgranskning)
som vi vill lyfta fram.

Boras den 15 april 2016
DELOITTE AB

nd A

Pernilla Lihnell
Auktoriserad revisor
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Bokfdringsprocessen

Manuella bokféringsorder

lakttagelse

Vi har i samband med var granskning noterat att manuella bokféringsorders inte attesteras.

Rekommendation

For att stérka den interna kontrollen rekommenderar vi att Sjuharads kommunalférbund
attestera samtliga manuella bokféringsorder, atminstone avseende de manuella
bokféringsorder som &r resultatpdverkande, kassapaverkande samt innebar storre
omforingar mellan balanskonton.
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About Deloitte

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company limited by guarantee
(“‘DTTL"), its network of member firms, and their related entities. DTTL and each of its member firms are legally
separate and independent entities. DTTL (also referred to as “Deloitte Global") does not provide services to clients.
Please see www.deloitte.com/about for a more detailed description of DTTL and its member firms.

Deloitte provides audit, tax, consulting, financial advisory, risk management, tax and related services to public and
private clients spanning multiple industries, With a globally connected network of member firms in more than 150
countries and territories, Deloitte brings world-class capabilities and high-quality service to clients, delivering the
insights they need to address their most complex business challenges. Deloitte’s more than 210,000 professionals
are committed to becoming the standard of excellence.

This communication contains general information only, and none of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, its member
firms, or their related entities (coilectively, the “Deloitte network”) is, by means of this communication, rendering
professional advice or services. No entity in the Deloitte network shall be responsible for any loss whatsoever
sustained by any person who relies on this communication.

© 2016 Deloitte AB
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KOMMUNSTYRELSEN ORDFORANDESKRIVELSE

HERRLJUNGA KOMMUN JOHNNY CARLSSON 2016-05-13

DNR KS 184/2016 992
SibAlAavil

Budget och verksamhetsplan &r 2016 for Bordsregionen
Sjuhdrads kommunalférbund

Sammanfattning

Budget och verksamhetsplan ar 2016 har inkommit fran Borasregionen
Sjuhérads kommunalforbund. Medlemsavgiften for ar 2016 ar oforandrad vilket
innebar 73 kr/invanare. Budgetomslutningen for forbundets basverksamhet ar
2016 &r 18 391 768 kr varav 8 000 000 kr &r bidrag till tillvaxtprojekt.
Pensionskostnaderna for 2016 berdknas till 1700 tkr varav den individuella delen
berdknas till 1000 tkr. FOr att mota denna dkade kostnad for 2016 kommer
ordinarie personal arbeta mer med projekt som finansieras med exempelvis
statsbidrag. Malet med ca 4000 tkr i eget kapital kvarstar. Budgetomslutningen
for Medarbetarcentrums verksamhet &r 2 700 000 kr. Budgetomslutningen for
Navets Science center ar 22 977 575 kr.

Kommunstyrelsens ordférandes forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att:

e Kommunfullméktige godkanner budget och verksamhetsplan ar 2016 for
Borasregionen, Sjuharads kommunalforbund.

Johnny Carlsson
Kommunstyrelsens ordférande

Expedieras till  Forslagsstallaren, kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢ BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga

TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-17133 ¢ ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Herrljunga Kommun - Budget och verksamhetsplan 2016 for godkinnande

Fran: infoBorasregionen <info@borasregionen.se>

Till: "kommunen@bollebygd.se" <kommunen@bollebygd.se>,
"boras.stad@boras.se" <...

Datum: 2016-05-12 08:33

Arende: Budget och verksamhetsplan 2016 for godkdnnande

Kopia: Lena Brinnmar <lena.brannmar@borasregionen.se>, infoBorasregionen
<info@...

Bifogade filer: Budget och verksamhetsplan 2016 slutgiltlig 160511.pdf; 160226 § 8 Budget och
verksamhetsplan 2016.pdf

Direktionen for Borasregionen Sjuharads kommunalférbund beslutade 20160226 att presidiet fick i
uppdrag att komplettera textinnehall i Budget och verksamhetsplan 2016 géllande

samverkan integrationsfragor och att darefter fér egen del anta Budget och verksamhetsplan for ar 2016
samt 6versdanda densamma till medlemskommunerna for godkannande.

Komplettering ar genomford och drendet skickas nu for godkdnnande av medlemskommunerna.
Vanliga héalsningar

Lena Brannmar
Forbundsdirektor

Skaraborgsvagen 1A, 506 30 Boras
0703-270955
www.borasregionen.se

file:///C:/Users/JOLAI/AppData/Local/Temp/XPgrpwise/57343FF3066MD01066M... 2016-05-12
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Budget och
verksamhetsplan
ar 2016 for
Borasregionen, Sjuharads
kommunalforbund
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Innehallsforteckning

Innehallsforteckning
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Inledning

Sjuhirads kommunalférbund bildades 1999 och ir ett politiskt styrt samverkansorgan for
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och
Virgarda. Varbergs kommun dr adjungerad till f6rbundet enligt sirskilt avtal. Férbundet ar ett
offentligrittsligt organ utifran kommunallagen. Verksamheten grundar sig pa forbundsordningen
som beslutats av medlemskommunerna.

Kommentarer om budget 2016

Medlemsavgiften for dr 2016 dr oférindrad, dvs 73 kr/invanare. Medlemsavgiften for Varbergs
kommun ligger oférindrad pa 11 kr/invanare. Budgetomslutningen for foérbundets
basverksamhet ar 2016 dr 18 391 768 kr varav 8 000 000 4r bidrag till tillvixtprojekt. Se bifogad
budget, bilaga 1. Pensionskostnaderna f6r 2016 beriknas till 1700 tkr varav den individuella delen
beriknas till ca 1 000 tkr. For att mota denna 6kade kostnad £6r 2016 kommer ordinarie personal
arbeta mer med projekt som finansieras med exempelvis statsbidrag.

Malet med ca 4 000 tkr i eget kapital kvarstar.

Anslag for tilldelning av tillvixtmedel ligger som tidigare ar pa 17,5 mkr varav
medlemskommunerna skjuter till 8 mkr och Vistra Gotalandsregionen star for resterande belopp.

Budgetomslutningen f6r Medarbetarcentrums verksamhet dr 2 700 000 kr ar 2016. Se bifogad
budget, bilaga 2.

Budgetomslutningen foér Navets Science center dr 22 977 575 kr ar 2016. Se bifogad budget,
bilaga 3.

Overgripande strategiska mal som styr verksamheten

?Att aktivt delta i arbetet for att Sjuhdrad/Borasregionen skall vara ett
bra omride att bo, arbeta och leva i

Och verksamheten nar malet genom att:

”Med tydligt och lingsiktigt Sjuhidradsperspektiv skapa grinsoverskridande
moten for att frimja samverkan, innovation och nytinkande”

Direktionens uppdrag och mal

Forbundet leds av en Direktion som regleras i Kommunallagen och den av medlemmarna
antagna forbundsordningen. I Direktionen féretrids medlemmarna och dessutom inbjuds som
adjungerade samtliga partier vilka i hela fé6rbundsomradet uppnitt en viss roststyrka och som inte
annars ar foretridda.

Direktionen faststiller organisation for forbundets verksamhet samt delegering av beslut,
forvaltning och administration. Direktionen beslutar om sina berednings- och andra
arbetsformer. Direktionen har tva beredningar:

- Beredningen f6r Hallbar regional utveckling Sjuhirad, BH7

- Beredningen f6r Vilfird och Kompetens
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Varje beredning bitrads av tjanstemin fran férbundskansliet. Tva utsedda kommunchefer ska
medverka i respektive beredning for att knyta beredningarnas arbete nirmare den ordinarie
kommunala verksamheten.

I Sjuhirads kommunalférbund styrs aven verksamheterna Medarbetarcentrum och Navets
Science Center utav Direktionen. Navet har en av Direktionen faststilld styrgrupp.

Generella uppgifter
Foéretrida och samordna medlemskommunerna i arbetet med andra regionala myndigheter och
organ exempelvis VGR och SKL samt Staten
* Forankra och informera vara kommuner samt fora deras krav och 6nskemal kring
pagaende utvecklingsaktiviteter savil pa lokal, regional och nationell niva
* Att vara serviceorgan for beredningar och Direktionen.

Arbetsformer

Forbundets arbetsformer bygger pa en generell strategi med politisk dialog och engagemang 1
Direktion och beredningar. Utgangspunkten ar att den samverkan som beslutas gors bra och
helhjartat.

Forbundet utser ocksa Sjuharadsrepresentanter i regionala beredningar samt nominerar ledaméter
till styrelsen for VistKom. Forbundskansliet bitrider de politiska organen, och har kontakt
gentemot kommunala férvaltningar och andra myndigheter och organisationer. Utéver
basorganisationen finns temporira resurs- och kompetensforstirkningar i sirskilda projekt.

Delregional tillvaxt- och utvecklingsstrategi

Utifran Vistra Gotaland 2020 — strategi £6r tillvixt och utveckling 1 Vistra Gotaland (VG2020)
har en delregional strategi for tillvaxt och utveckling i Bordasregionen tagits fram. Strategin
beskriver vilka tillvixtomraden som sarskilt kommer att prioriteras under 2014 — 2020.
Dokumentet dr antaget av Direktionen f6r Borasregionen, Sjuhdrads kommunalférbund, den 5
juni 2014. Tillviaxt- och utvecklingsstrategin fungerar som ett “instrument” fOr att styra resurser
mot de prioriterade insatsomradena och dven att fungera som ett komplement till 6vriga
delregionala styrdokument sasom verksamhetsplan pa ett och tre ars sikt, delregional kulturplan,
bland manga andra.

Kommunalforbundets verksamhetsplan pa tre ars sikt

Direktionen har under hosten 2015 paborjat framtagande av verksamhetsplan pa tre ars sikt med
tydligare fokus och férdjupning inom foljande omraden:

e Vilfird - det kommungemensamma arbetet med flyktingmottagande och integration ska
stirkas

e Kompetens — arbetet med kompetensférsorjning och matchning mellan utbildning och
arbetsgivarnas behov ska starkas

e Infrastruktur- Kommunalférbundet ska dven fortsittningsvis foretrida
medlemskommunerna inom omradet. Viktigt dr att tydliggdra mandatet infér respektive
uppdrag utifran ansvar att bevaka, samordna eller driva fraigorna inom omradet

e Tillvaxt och naringsliv — Kommunalférbundet far nytt uppdrag i att samordna natverket
tor ndringslivsansvariga i kommunerna. Ett tydligt mal och syfte f6r en fortsatt utveckling

e av tillvixt och niringslivssamarbetet 1 Borasregionen (BRB) ska arbetas fram under 2016
som grund for fortsatt arbete pa lang sikt
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Niista steg dr att ytterligare forfina och konkretisera uppgifterna f6r kommunalférbundet pa tre
ars sikt.

Delagarskap

Sjuhidrads kommunalférbund dr deldgare till bolaget Gryning Viard AB — ett gemensamt bolag for
de offentliga sociala institutionerna — hem for vird och boende. Férbundet ar ocksa deldgare i
Mediapoolen AB - ett bolag fér den gemensamma liromedelsférsorjningen i Vistra Gotaland,
exkl. Goteborgsregionen. Till detta finns dven VistKKom (ideell féreningen - dgd av de fyra
kommunalférbunden) som frimst anvinds f6r gemensamma fragor inom hilso- och

sjukvardsfragor, regional utveckling samt I'T-fragor i kontakterna med Vistra Gotalandsregionen,
SKL och Staten.

Verksamhet 2016

Beredningen for hallbar regional utveckling Sjuharad (BH7)

Beskrivning

Borasregionens verksamhetsomraden inom héllbar utveckling innefattar féljande uttalade
ansvarsomraden; eSambhille, infrastruktur, kultur, tillvixtprogramomradet, samhallsbyggnad,
kollektivtrafikfrigor samt samordning av naringslivsfrigor.

BH7 utgar i sitt arbete att prioritera och vigleda 1 utvecklingsfragor fran Borasregionens
beslutade fokusomraden som ér utvalda och prioriterade fran strategin for tillvixt och utveckling
1 Vistra Gotaland (VG2020). De utvalda fokusomradena ar verktyg for att styra mot den for
Viistra Gotaland gemensamma visionen om "Def goda livet”.

Beredningen leds av fortroendevalda fran medlemskommunerna och arbete understods av
tjansteman fran férbundskansliet samt av tva representanter frin kommunchefsgruppen.
Tillsammans bitrider beredningen medlemskommuner och fortroendevalda i regionalt och
delregionalt utvecklingsarbete inom de uttalade ansvarsomradena. Dessutom bedrivs ett
omfattande samverkans- och nitverksarbete med exempelvis Vistra Gotalandsregionen (VGR),
Trafikverket och Linsstyrelse till stéd f6r kommunerna.

Uppgift

Kansliets uppgift inom beredningen ar att verkstalla de uppdrag som ges politiskt till kansliet,
svara pa remisser samt forse fortroendevalda med nationell, regional och lokal information och
kunskap inom de utpekade ansvarsomradena. Kansliet skall nirvara och stédja utvalda nitverk
samt aterkoppla information fran dessa. Dirtill skall kansliet ansvara for praktisk hantering av
beredningsmoten, vilket inkluderar samordning, forslag till dagordning och framtagandet av
tillférlitliga underlag for som, efter beredning 1 BH7, kan lyftas for beslut i Direktionen.

Precisering hur arbetet styrs mot de strategiska malen

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv

Erfarenhetsutbyte och samordning som sker mellan medlemskommunerna skall gagna invinarna
1 Borésregionen. Forhallningssittet dr att se till delregionens basta och att frimja samverkan
mellan kommunerna.
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Grinsoverskridande méten och samverkan

Tjanstemannens arbete inom beredningen utgar till stor del i att samordna, delta i och stodja nya
och etablerade nitverk och samverkansgrupper. Ett arbete som sker pa savil delregional, regional
och nationell niva. Befintliga nitverk och samverkansgrupper mellan medlemskommunerna skall
bidra till att kommunernas gemensamma erfarenheter, utmaningar, resurser och synpunkter
tillvaratas och anvinds i méten med beredning och 6vriga fortroendevalda.

Friamja innovation och nytinkande

Kommunalférbundets 6vergripande mal ar att aktivt delta 1 arbetet for att delregionen skall vara
ett bra omrade att bo, arbeta och leva i. Som ett led 1 arbetet ar omvirldsbevakning en viktig del.
Beredningen skall bidra till att kunskap och erfarenheter fran nationell, regional och lokal niva
tillvaratas for att utveckla nya idéer och samverkan inom ansvarsomriden.

Effektmal

Beredningens arbete utgar ifran att bidra till mélet att Borasregionen skall vara en bra plats att bo
och leva i. Milen ar himtade fran saval Borasregionens prioriteringar som strategi VG 2020 och
soker effektmal sasom:

Framtidsbild Borasregionen Gemensam regional planering f6r goda
planeringsforutsittningar for markanvindning
for ex. bostiader och serviceverksamheter for
hela Borasregionen

Infrastruktur och kollektivtrafik Vil utbyged infrastruktur f6r pendling till och
fran arbete inom delregionen samt arbeta for
forstoring av arbetsmarknadsregionen frimst
mot Géteborg

eSamhille och eHalsa Vara vil rustade for att nyttja digital
kommunikation for férbittrad service till
invanare och organisationer samt effektiv
intern arendehantering

Niringsliv Arbeta fOr att stirka niringslivet och minska
arbetslosheten i regionen, bade genom att
stirka existerande fOretag, stimulera ny-
foretagande och genom att locka fler foretag
utifran att flytta hit och/eller investera hir.

Viktiga aktiviteter/delmoment
Nedan redovisas kortfattat de omriden som tillsammans med urval av tillhorande aktiviteter
kommer fokuseras pa under ar 2015

Omride Aktiviteter
Kollektivtrafik Remisshantering av det reviderade
Trafikforsorjningsprogrammet

Samhillsbyggnad Fortsatt utveckling av gemensam strukturbild
pa regional och delregional niva samt
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samordning med straksamverkan Go6teborg -
Boris

Infrastruktur Revidering nationell infrastrukturplan
kommer vara en dominerande aktivitet.
Hantering av remisser inom omradet och
genomfora ett flertal s.k. atgirdsvalsstudier
tillsammans med VGR och Trafikverket
ex.Viskadalsstraket.

Gotalandsbanan Fortsatt arbete med markanvindningen kring
Gotalandsbanan och inspel till Trafikverket

Tillvaxtprogrammet Genomféra en ny utlysning under forsta
halvar 2016. Maluppf6ljning och tilldelning av
forstudier. Fortsatt kvalitetsarbete regionalt
savil som delregionalt, med ta fram regler,
rutiner och processer vid tilldelning av
tillvaxtmedel

Kultur Revidering av delregional kulturplan 2016-
2019 t6r antagande under varen. Den nya
regionala kulturplanen kommer att
implementeras i Sjuhirad

Niringsliv Bygga upp en struktur for att samordna
medlemskommunernas gemensamma arbete
med naringslivsfragor

Beredningen for Valfard och Kompetens

Beskrivning

I beredningens ansvarsomrade inom vilfirdsomradet ingar dldreomsorg, funktionshinder,
socialpsykiatri, hilso- och sjukvard samt individ- och familjeomsorg.

Inom kompetensomradet dr inriktningen till storsta del gymnasie- och vuxenutbildning samt
arbetsmarknadsfragor. Inom respektive omride bedrivs dessutom ett flertal projekt.
Forbundets verksamhet inom vilfard och kompetens handlar till stor del om att bitrida
medlemskommuner och fortroendevalda i regionalt och delregionalt férhandlingsarbete,
utredningar och utvecklingsarbete. Da det finns samverkansavtal tecknade f6r bade gymnasie-
/och vuxenutbildningen ska de intentioner som uttrycks dir forverkligas. Kommunalférbundet
ir en part i Nérvirdssamverkan Sédra Alvsborg. Ett omfattande kontakt- och nitverksarbete
bedrivs till stod for kommunerna. For linsgemensamma fragor samarbetar linets fyra
kommunalférbund genom VistKom.
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Uppgift

Kansliets uppgift inom beredningen ir att verkstilla de uppdrag som ges politiskt till kansliet
samt forse fortroendevalda med nationell, regional och lokal information och kunskap inom
uttalade ansvarsomrdden. Kansliet skall ansvara f6r och/eller stodja utvalda nitverk samt
aterkoppla till och fran dessa. Dartill ansvara for praktisk hantering av beredningsméten, vilket
inkluderar samordning, forslag till dagordning och framtagandet av tillforlitliga underlag, som kan
lyftas f6r beslut i Direktionen.

Precisering hur arbetet styrs mot de strategiska malen

Tydligt och langsiktigt Sjuhédradsperspektiv

Kunskaps- erfarenhetsutbyte och samordning inom medlemskommunerna skall vara till gagn f6r
invanarna inom kommunalférbundets ansvarsomrade.

Den sociala dimensionen ar av vikt i planeringen av samhillsinsatser och samhaillsplanering och
kan stodjas genom att identifiera sociala indikatorer som ar sirskilt betydelsefulla f6r hallbar
utveckling och tillvaxt.

De flesta insatser som ber6r utbildnings- och kompetenssektorn har ett langsiktigt perspektiv pa
hallbar tillvaxt. En bibehallen och 6kad tillvaxt skapas inom ramen f6r collegesamverkan och
genom kompetensplattformsarbetet, dir parterna enas om insatser for att rada bot pa nuvarande
och framtida kompetensférsorjningsproblematik. Avtalen f6r den samverkande gymnasie- och
vuxenutbildningsverksamheten, 1 kombination med Borasregionens prioriterade mal, syftar till att
skapa de goda forutsittningar som kravs for att lyckas med insatserna.

Grinsoverskridande moten och samverkan

Moten 1 niatverk och samverkansgrupper med andra vardgivare medverkar till att
medlemskommunernas gemensamma erfarenheter, problem, resurser och synpunkter tas tillvara
och anvinds i méten med beredning och 6vriga fértroendevalda. Analysarbete utifran resultat 1
Oppna jamforelser inom olika verksamhetsomraden skall kunna leda till gemensamma
delregionala satsningar.

Liksom utbildnings- och kompetensinsatser maste ses ur ett langsiktigt perspektiv har det blivit
allt tydligare att utbildningsanordnarna dven maste arbeta tvirprofessionellt med omgivande
aktorer 1 bade Borasregionen och 6ver regiongrinserna. Férbundskansliet ska bidra till att initiera,
samordna och stétta samverkansaktorerna i detta arbete.

Friamja innovation och nytinkande

Kommunalférbundets medverkan bidrar till att kunskap och erfarenheter fran nationell, regional
och lokal niva tas till vara fOr att utveckla kvalitet och samverkan inom beredningens samtliga
omraden.

De processarbeten som stods genom direktionsbeslut i samverkansavtal sisom
gymnasiesamverkan och regional vuxenutbildning, medelstilldelning och collegeprocesser
kommer att frimja viljan till nytinkande. For att utveckla och utéka innovation, forskning och
nytinkande ska samarbetet inom FoU Sjuhirad utvecklas.
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Beredningens arbete utgar ifran att bidra till malet att Borasregionen skall vara en bra plats att bo
och leva i. Malen dr himtade fran savil Borasregionens prioriteringar som strategi VG 2020 och

soker effektmal sisom:

Kompetensforsorjning

Oppna jimférelser

Sociala dimensionen for hallbar utveckling
och tillvaxt

Viktiga aktiviteter/delmoment

Matchning av efterfrigad kompetens och
utbildningsutbud ska leda till 6kad tillvaxt.

Ska leda till utveckling, forbattrad effektivitet
och kvalitet.

Genom att rikna med den sociala
dimensionen i planering av samhallsinsatser
kan resurser frigéras i form av uteblivna
kostnadet.

Nedan redovisas kortfattat de omraden som tillsammans med urval av tillhorande aktiviteter

kommer fokuseras pa under ar 2016

Omride
Hilso- och sjukvard

Narvirdssamverkan

Barn och unga

Flyktingmottagning och integration

Viilfird 6vergripande

Aktiviteter

Medverkan vid framtagande av nytt avtal som
reglerar hilso- och sjukvardsansvaret mellan
Vistra Gotalandsregionen och kommunerna 1
Vistra Gotaland.

Fortsatt medverkan f6r implementering av
framtagen modell till Narvardssamverkan
Sodra Alvsborg 2016-2018.

Medverkan vid implementering av Nationell
Handlingsplan Stirkt skydd f6r barn och unga
inom den sociala barn- och ungdomsvarden.
Medverkan vid framtagande av nytt avtal for
Ungdomsmottagningar i Vistra Gotaland

Utreda och ta fram forslag pa hur fortsatt
samverkan kan ske utifran de nya
forutsittningarna avseende nyanlinda mellan
medlemskommunerna samt mellan
medlemskommunerna och andra
myndigheter. Medverka i och stodja fortsatt
utveckling av samverkan tillsammans med
andra huvudmin.

Delta i utveckling av FoU Vilfard Sjuhirad.
Medverka vid framtagande av nytt avtal
gillande Utvig,.
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Utbildning for politiker och tjanstemén Pa uppdrag fran beredningen och hilso- och
sjukvardsnimnderna kommer en temadag
gillande barn och ungas psykiska hilsa for
tjansteman och en temadag for politiker
gillande psykisk hilsa ur ett
folkhilsoperspektiv att ordnas under aret.

Vird- och omsorgscollege Certifiering av Borasregionens Vard- och
omsorgscollege kommer att ske under varen
2016. Direfter ska den lokala ledningsnivan
formulera sitt arbete enligt de kvalitetskriterier
som faststillts nationellt.

Kompetensplattform Kompetensplattformen som projekt ska
avslutas och 1 samband med det ska en plan
tas fram 6ver hur projektets resultat ska
omhindertas och hur det fortsatta arbetet
med kompetensférsorjning och matchning
mellan utbildning och arbetsgivarnas behov
ska bedrivas.

Vuxenutbildning Borasregionens samlade kommunala
vuxenutbildning ska garantera en miniminiva
for skolformen Yrkesvux. I samverkan med
ex Arbetsférmedlingen och folkhogskolorna
ska nya vagar till studier erbjudas for att
forma fler att studera.

Gemensamt for bada beredningarna

Tidplan for aktiviteter

Infor varje Direktion kommer beredningsmoten att genomféras under 2016. Kallelse och
samtliga handlingar kommer att skickas ut senast sju dagar fére métet. Minnesanteckning skall
vara utskickad senast 14 dagar efter motet.

Resultat/uppf6ljning

Uppfoljning kommer att utforas for att utvirdera vilka natverk inom beredningen som ar
fungerande och vilken form av samverkan som har genomférts under dret pa delregional och
regional niva samt, 6ver tid, vilka effekter dessa har resulterat i.
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Medarbetarcentrum

"Kraft till forandring”

Beskrivning

Medarbetarcentrum ar en neutral resurs, som har verkat i nio ar med att stédja och utveckla
medarbetare, chefer och organisationer i medlemskommunerna. Syftet ar att arbeta
hilsofrimjande, forhindra inldsning och aktivt verka for en I6nsam rorlighet. Utveckling i
arbetssitt, modeller och strategier skall ske fortlépande.

Uppgift

Medarbetares och chefers individuella utveckling, méjlighet till frivillig personalrérlighet internt
eller externt samt fragor som rér kompetens och utveckling. Uppgiften ir ocksa att stodja
torindringsarbete 1 arbetsgrupper f6r 6kad trivsel och prestation. Det unika samarbetet bidrar till
okad halsa, god arbetsgivarepolitik och attraktiva arbetsplatser vilket skapar goodwill och
mervarde. En vil fungerande verksamhetsuppfoljning inom alla omraden ska garantera kvalitet
av det som levereras.

Precisering hur arbetet styrs mot de strategiska malen

Tydligt och langsiktigt Sjuhidradsperspektiv

Kirnverksamheten inom Medarbetarcentrum ir alltid prioriterad; jobbmatchning och
reflekterande samtal. Tilliggstjanster ér livs- & karridrplanering, coachande samtal,
grupputvecklingsuppdrag, ledarskapsprogram, omstillningsprogram och foreldsningar. For att
starka samverkan inom Borasregionen och Medarbetarcentrum ytterligare 4r malet att varda
befintliga medlemmar och rekrytera fler medlemmar. Pa grund av férindring och omstillning ses
organisation och arbetssitt over for att finna en effektiv struktur.

Grinsoverskridande méten och samverkan

Styrgruppen f6r Medarbetarcentrum bestir av medlemskommunernas personalchefer och politisk
knytning dr presidiet i Sjuhdrads kommunalférbund. Vi har en facklig referensgrupp for
information och dialog. Regelbunden dialog med kommunernas personalenheter kring utbud
och efterfrigan. Omvirldsbevakning genom deltagande 1 flera niatverk som Riksringen -
intressendtverk for arbetsgivarringar runt om i Sverige.

Friamja innovation och nytinkande

Utveckling av verksamheten utifrin strategisk dialog med medlemskommunerna och andra
aktorer. Ledarskapsprogram finns som ett alternativ eller som ett komplement till andra
chefsutbildningar.

Effektmal

Genom Dialogtriffar med kommunernas personalenheter rikta insatser mot behov, utveckling
och utbud.

Marknadstora Medarbetarcentrums verksamhet f6r ett 6kat anvindande av verksamheten i
medlemskommunerna men ocksa marknadsféring 1 icke medlemskommuner.

Utveckla och genomféra Ledarskapsprogrammet (hilsosamt och effektivt ledarskap) for att
stirka och utveckla chefernas ledarskap.

Vara ett stod och verktyg for arbetsgivarna i arbetet med Organisatorisk och social arbetsmiljé
for att bidra till 6kad hilsa hos medarbetarna i medlemskommunerna.
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Viktiga aktiviteter

Strategisk inriktning

Medarbetarcentrum dar tillgingliga alla arbetsdagar aret runt.

Marknadsfora hur Medarbetarcentrums tjanster kan anvandas pa ett I6nsamt sitt.

Verka for 6kad samverkan med medlemskommunerna men ocksa verka for att rekrytera
ytterligare medlemmar.

Utveckla Ledarskapsutbildningen.

Tillféra kunskap och erfarenhetsutbyte genom omvirldsbevakning och nitverk.
Kontinuerligt bade pa individ- och gruppniva inhimta feedback for att utveckla vara tjanster.

Tidplan for aktiviteter

Marknadsforing av verksamheten kontinuerligt.

Genomféra nytt vidareutvecklat ledarskapsprogram med introduktion under varen.
Inbjuda till dialog med Personalansvariga och HR-personal under varen.
Kontinuerlig uppfoljning genom kontakt och enkiter.

Regelbundna méten i Styrgrupp.

Hur méata for att visa pa lyckat resultat
Folja upp aktiviteter och redovisa statistik bade pa individ- och gruppniva.
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NAVET science center

Overgripande uppdrag

Navet skall vara med och utveckla Sjuhirad till en attraktiv och konkurrenskraftig
region med hog utbildningsnivd samt en befolkning med stort intresse for teknik,
naturvetenskap, matematik och Hallbar utveckling.

Navets vision
Alla vill veta mert, alla vill vara med och utveckla virt samhaille

Navets karnvarde ar
Lusten till larande

Verksambhetsidé

Navets frimsta verktyg dr motet och 1 kombination med interaktiva utstillningar och
entreprenoriellt lirande skall Navet ge kunskaper och skapa intresse for
naturvetenskap, teknik och matematik. Héllbar utveckling, alla tre perspektiven, ér
grunden i all Navets verksamhet.

Verksamhet 2016-17 dvergripande

Under 2013-14 starkte Navet sin roll som motesplats inom teknik, naturvetenskap,

matematik och Hallbar utveckling, saval lokalt, regionalt som nationellt. Nya

utvecklande arbetssitt, dir de entreprendriella kompetenserna ér viktiga,

konkretiserades. Navets verksamhet startade med fokus pa skolan och sa ska det

aven vara 1 framtiden men Navet har med 6kat antal besokande pa helger och lov stora
mojligheter att utveckla kommunikationen med allmédnheten.

Viar ambition ér att organisationer och verksamheter ska kunna lyfta fram fragestillningar som de
onskar fa igang tankar och processer kring.

Navet — huset

Under 2015 skapades en ny avdelning, en plattfom, SKAPET. Det blir en plats dir manga ges
mojlighet till skapande med manga olika material och tekniker. Under

2016 moter vi manga olika grupper och aldrar och det ska vara en viktig plats dar skola och
allmanhet kan ta del av ny teknik och utveckla sitt skapande.

En ny organsiation for Helg- och lovverksmhet med ett storre programutbud tas fram.

Astronomiavdelningen behéver uppdateras, byggas om, en plan for fornyelsen tas under aret.
Nya upptickter och en 6nskan att koppla flera teman till astronomin ska
torverkligas. Extern finansiering f6r ombyggnationen sokes.

Matematikpalatset ska vidareutvecklas, uppdateras och férnyas. Var plan ir att gora
det tillsammans med andra i ett nytt EU-projket om matematik. Vi férbereder f6r en
storsatsning pa utbildningar under 2017.

Verksamhetschefen besoker minst 80 % av alla grundskolor i Sjuhdrad under 2016

for att pa arbetsplatstriffar beritta om Navet idag och vilka méjligheter som finns f6r skolorna
att fa inspiration och stod.
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Navet kompetensutvecklar

De senaste fyra aren har Navet arbetat med manga kommuner kring entreprenoriellt
lirande. Det utvecklingsarbetet fortsitter med bland annat Ulricehamn och Boras
som erhallit medel fran Skolverket till insatser 2015-16.

NAVET har beviljats 9,4 miljoner, sociala investeringsmedel fran Vistra Gotalands

regionen till HELA-Holistiskt Engagerat Lirande for Alla — ett utvecklingsprojekt dir trygga
relationer utgdr grunden for allt lirande. Det saknas dock kunskap och

forhillningsstrategier om hur man bygger trygga relationer med barn/ungdomar i

svirighet. Kunskaper/metoder hur man bygger upp en inkludernade miljé med

aktiviteter dar olikheter berikar, saknas ocksa. Liksom verktyg som kompenserar och utvecklar
malgruppens férmagor och funktioner. Projektet kompetensutvecklar 500

lirare.

Navet storsatsar pa att fa fler forskolor och skolor att erévra utmirkelsen Gron Flagg genom att
erbjuda flera olika steg mot utmirkelsen. Vi integrerar Liroplanens mal for
NO, teknik samt hem- och konsumentkunskap i satsningen.

Navet marknadsfor utbildningar i hela Sverige, speciellt 2016 ar fysikutbildningar for
torskola och grundskola ak 1 till 3 dir vi utgar frain Navets nya bok Tunda Triton

Utbildning i Naturvetenskap och teknik for forskolelirare som paborjades 2012
fortsatter under 2016 med tva halvdagar f6r ca 800 forskolelarare

Minst tva hogskolekurser, med studenter fran Hogskolan Boras, 1 bild och teknik
genomfors av Navets pedagoger

Navet- kompetensutveckling av den egna personalen

e Digitaliseringen av skolan, SKAPET utvecklas vidare 1 det nationella Vinnovaprojektet
Maker i skolan med 23 olika parter

e I HELA- projektet utbildas all pedagogisk personal pa Navet for att kunna arbeta mer
inkluderande och méta alla barn pa ett f6r dem utvecklande sitt

e Navet tog fram en Mangfaldspolicy under 2014-15 och arbetet fortsitter under 2016 med
bland annat fortsatt rekrytering av helgpersonal fran ett speciellt omrade 1 Boras

Navet - pedagogiskt material

Navet har en helsida i BT var 14e dag med fysik, kemi, biologi och matematik for alla.
Materialet samlas och kan senare ges ut i bokform

Vaga vilja vilja — ett dmnesivergripande perspektiv pa naturvetenskap och teknik

Navet har utvecklat sex dmnesovergripande teman inom naturvetenskap och teknik dir
samhillsorienterande amnen vavs in i lustfyllda berittelser. Arbetssittet dr entrerendriellt och
materialet genomsyras av hallbar utveckling. Plattformen marknadsférs under aret.

En vandringsutstillning i Hallbar utveckling produceras om externa medel erhalles

Den nya boken Tunda Triton kan anvindas i ett fysiktema for de yngre. Navet siljer
prenumerationer som ger verksamheter ritt att anvinda figurerna i dessa teman som ingar i
prenumerationen.

14
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Navet har deltagit i ett EU-projekt om 3D teknik och under 2015 skrivs en teachers
manual och den sprids nationellt och internationellt under 2016

Nationella och internationella samarbeten

Mojliga EU — projekt som drar igang under 2016 ir

e International Competence Centre for dissemination of innovative Science Education
(ICSE) Coordinator: Professor Katja Maass, University of education Freiburg. (20 linder
deltager)

e Buropean project on the non-formal learning of mathematics (5 linder)

e Navet utbildar 25 elever och 20 lirare fran fyra linder en vecka i mars i problemlsning
och entreprendriellt lirande

e Samarbete via Waste recovery med Indonesien, vi hjalper till att bygga ett mini Navet i
Palu Indonesien

e Maker i skolan ett nationellt samarbete med 23 olika verksamheter i Sverige, skolor,
museer, utvecklingsenheter. Sollentuna kommun ér koordinator.

[ ]

Ovrigt
Resultatmal 2016

e Minst 25 000 elever pa teman

e Minst 25 000 besokare pa helger och lov

e Minst 2 500 elever pa teman 1 Matematikpalatset

e Minst 1000 lirarutbildningsdagar i inkluderande arbetssitt

e Minst 200 pedagoger pa foraldramétespedagogikkurser

e Minst 1 000 lirarutbildningsdagar inom naturvetenskap och teknik

e Minst 500 lirarutbildningsdagar genomfors i matematik

e Minst 200 pedagoger erhaller minst fem halvdagars utbildningar i entreprenériellt
arbetssitt inom teknik och naturvetenskap

e Minst motsvarande 300 lirarutbildningsdagar f6r personal 1 forskolan for att
implementera den reviderade Laroplanen genomfors.

e Minst 10 arrangemang, event for grupper utanfér skolsystemet genomférs

o Kunskap och kdnsla, utbildningsprogram for foretag och arbetsplatser, genomfors f6r minst
200 personer.

e Navet bidrar dll att minst tio nya skolor/férskolor erdvrar utmirkelsen Gron Flagg

e Navet kommer att delta i minst fem nationella och internationella forum

15



Arende 15

Bilaga 1 - Basverksamhet och tillvixtmedel 2016

Rorelsens Intdkter/Inkomster Summa (+)
1. Intékter

Summa 1 18 391 768

3210 Avgift fran forbundsmedlemmar 16 434 424
77 052
432 432
1 447 860

Summa Inkomster/intakter (1) 18 391 768

Rorelsens kostnader Summa (-)
2. Lokalkostnader 897 600
3. Resekostnader 80 000
4. Tjanstekop 435 500
5. Personalkostnader 6 147 190
6. Summa 6vriga kostnader 1069 478

Summa kostnader (2-6) 8 629 768
5011 Lokalhyra 845 000
5014 Parkeringsplats hyreskostnad 12 600
5020 Elektricitet 33 000
5060 o6vrig fastighetsservice 5000
5061 Stadkostnader 72 500
5191 Fastighetsskatt 7 000
5210 Hyra maskiner andra tekn. Anlagg 55 000
5410 Inredning/Férbrukningsinv. 5000
5420 Programvara 52 000
5430 Personaldatorer mm 70 000
5440 Telefoner 10 000
5460 Forbrukningsmaterial 33 000
5612 Personalbilar forsakr. Skatt 20 000
5613 Personalbilar reparationer 2000
5615 Personalbilar, leasing 95 000
5616 Trangselskatt 2000
5619 Personalbilar, évrigt 0
5800 Resor m buss, tag, flyg 50 000
5830 Hotellkostnader 30 000
5900 Reklam o annan information 0
5930 Reklam/trycksaker 10 000
6071 Uppvaktning, minnesgavor t ovr. 5000
6075 Fortaring 40 000
6077 Konferenskostnader egna projekt 10 000
6110 Kontorsmaterial 12 000
6150 Tryckning och bindning 15 000
6212 Telekommunikation 20 000
6230 Datakommunikation 80 000
6250 Porto 2000
6310 Foretagsforsakringar 12 000
6370 Kostnader bevakning larm 6 000
6530 Redovisningstjanster 100 000
6560 Avgift Vastkom 431 978
6570 Bankkostnader 1 500
6590 Tjanstekop (inkl konsulter) 263 000
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6970 Bocker och tidningar 10 000
6990 Ovriga avgifter 2 000
7020 Loéner t tjansteman (AB-avtal) 4 340 000
7321 Resetillagg beskattad del 1000
7322 Traktamenten obeskattad del 5000
7331 Bilersattning beskattad del 20 000
7332 Bilersattning obesk del 21000
7390 Egna utlagg 1000
7510 Arbetsgivaravgifter 1700 000
7530 Loneskatt 5000
7610 Kurs- och konferensavg 30 000
7611 Utbildning personal 25000
7621 Frisk- & foretagshéalsovard 50 000
7690 Rekryteringskostnader 10 000
7699 Uppvaktn. Minnesgavor t personal 2190
Summa (konton) 8 629 768
7460 Pensionskostnader 800 000
2903 Pensionsskuld ind. valet 900 000
7571 Personalférsakringar fora 20 000
7572 Personalforsakringar kfa 11 000
7575 Personalférsakringar évriga 31 000
XXXX Bidrag till projekt, tillvaxt, miljo, kultur 8 000 000
Summa 9762 000
Summa 18 391 768
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Bilaga 2 - Medarbetarcentrum 2016

Rorelsens Intdkter/Inkomster Summa (+)
1. Intakter 0
Summa 1 0
3213 Finansiering Medarbetarcentrum (1) 2 198 625
3260 Ers utforda arb o tjanster (1) 325 375
Kursverksamhet 176 000
3592 Fakturerade resekostnader

Summa Inkomster/intéakter (1) 2700000
Rorelsens kostnader Summa (-)
2. Hyra, stad, ekonomitjanst, datakom 432 432
3. Resekostnader 36 000
4.Tjanstekop 60 000
5. Personalkostnader 2 026 200
6. Summa 6vriga kostnader 145 368
Summa kostnader (2-6) 2 700 000
5010 Lokalhyra + stad (2) 160 452
5415 Kontorsmaskiner (6) 0
5420 Programvara (6) 0
5430 Personaldatorer mm (6) 30000
5440 Telefoner (6) 0
5800 Resor m buss, tag, flyg (3) 5000
5830 Hotellkostnader (3) 5000
5890 Ovr resekostnader (3)

5930 Reklam/trycksaker (6) 5000
6075 Fortaring (6) 5000
6110 Kontorsmaterial (6)

6212 Mobiltelefoni (6) 13 000
6230 Datakommunikation (6) 42 372
6520 Ekonomitjanst och Iénehantering(4) 229 608
6590 Tjanstekdp, it support databas, 60 000
fordelningsnyckel

6970 Bocker och tidningar (6)

7021 Loner t tjansteman (AB-avtal) (5) 1535000
7321 Resetillagg beskattad del (5)

7322 Traktamenten obeskattad del (5)

7331 Bilersattning beskattad del (5) 12 000
7332 Bilersattning obesk del (5) 24 000
7390 Egna utlagg (5)

7510 Arbetsgivaravgifter (5) 491 200
7611 Kurs- och konferensavg (6) 40 000
7621 Frisk- & halsovard 4 500
7590 Ovr. soc och andra avgifter 0
7519 Semesterskuld

7530 Loneskatt 7460 Pensionskostnader 37 868
Summa (konton) 2700000

18



Arende 15

Bilaga 3 - NAVET

INTAKTER Budget 2016
Driftsbidrag kommuner 6 952 575
VGR (verksamhetsstod) 1 950 000
Permanent verksamhetsstéd Skolverket 2500 000
Hogskolan Boras 500 000
Biologiska - Naturskolan 375000
Mediapoolen 0
Entré och butik 1200 000

Projekt o tjanster

Konferenser 200 000
Kompetensutveckling utbildningssektorn 500 000
Kompetensutveckling évriga - 3260 200 000
Fsg laromedel 200 000
Vandring, interakt spel, Berta pren 1500 000
Projekt 6 500 000
Ovriga poster 300 000
Eu-projekt 100 000
Summa projekt o tjanster

S:aintakter 22 977 575
KOSTNADER

Loner -10 050 000
Semesterloneskuld -50 000
AGA (arb giv avg) 30% -3 015 000
Pensionskostn. 4,5% generell -452 250
Loneskatt 24,26% -109 700
Pensionskostnad -300 000
Loneskatt 24,26% -72 780
Kpa + Fora (1,64+0,37%) -35 000

Personalkostnader

Kompetensutveckling -100 000
Friskvard -100 000
Arbetsklader -20 000
Resor -100 000
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Projekt

Material -300 000
Forelasare/konsulter -1 900 000
Underhall (drift verksamhet) -100 000
Transporter/bilen -50 000
Lokalkostnader Hyra -3 450 000
El, stdd, larm, fors -700 000
Administration/kontor

Material -200 000
Inkopta tjidnster -130 000
Summa administrationskostnader

Konsulter -250 000
Vardskap omkostnader -200 000
Data/Tele inkl datatjanster -250 000
Infobanken -50 000
Butiken -112 845
Marknadsféring -300 000
Hyra UBN (Nat.skolan) -50 000
Avskrivningar/ranta projekt 2013 -280 000
Reserv -250 000
S:a kostnader -22 977 575
Resultat -
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PROTOKOLLSUTDRAG
Sammantriddesdag 2016-02-26

§ 8 Budget och verksamhetsplan 2016

I enlighet med den arliga, genom forbundsordningen faststilld procedur, féreslas
hirmed budget och verksamhetsplan for ar 2016.

Medlemsavgiften for ar 2016 ar oforandrad vilket innebar 73 kr/invanare.
Medlemsavgiften for Varbergs kommun ligger oférindrad pa 11 kr/invanare. .
Budgetomslutningen for férbundets basverksamhet ar 2016 ar 18 391 768 kr varav
8 000 000 ar bidrag till tillvixtprojekt. Pensionskostnaderna f6r 2016 beriknas till
1700 tkr varav den individuella delen beriknas till ca 1 000 tkr. For att méta denna
Okade kostnad fo6r 2016 kommer ordinarie personal arbeta mer med projekt som
finansieras med exempelvis statsbidrag.

Milet med ca 4 000 tkr i eget kapital kvarstar.

Budgetomslutningen f6r Medarbetarcentrums verksamhet dr 2 700 000 kr.
Budgetomslutningen f6r Navets Science center dr 22 977 575 kr.

Ulf Olsson (S) tar upp att Direktionen bor diskutera Borasregionen, Sjuhirads
kommunalférbunds finansiering infor ar 2017 i god tid f6re medlemskommunernas
budgetbeslut.

Direktionen beslutar

att presidiet far komplettera textinnehall i Budget och verksamhetsplan 2016 gillande
samverkan integrationsfragor och
att for egen del anta Budget och verksamhetsplan f6r ar 2016 samt 6versinda
densamma till medlemskommunerna f6r godkinnande.

Vid protokollet

Christina Klaar

Forbundssekreterare

Justerat av
Ulf Olsson Margareta Lovgren
Ordforande

Justeringen tillkdnnagiven den 3 mars 2016 enligt anslag

Ritt utdraget betygar: Christina Klaar
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse

q @ FORVALTNING 2016-05-04
Niels Bredberg KS 174/2016 912
Kommunchef Sidlavh
VD Nossan

Forvaltningsaktiebolag

Lekmannarevisorernas roll och ansvar kopplat till arvodesreglemente
for Herrljunga kommun.

Sammanfattning

Pa uppdrag av Kommunfullméktiges ordférande redovisas kommunchefens uppfattning i drendet
samt forslag avseende arvodering av lekmannarevisorerna i de kommunala aktiebolagen.

Kommunfullmaktige har faststallt "Reglemente om arvode och ersattningar till fortroendevalda i
bolag och stiftelse i Herrljunga kommun”.

| dokumentet regleras erséttning till av kommunfullméktige valda revisorer. Arsarvode &r faststéllt
till 1,7 % av Riksdagens grundarvode fér ledaméter. Arsarvode ska utgdra ersattning for samtliga
sammantraden foranledda av det tilldelade och accepterade fortroendeuppdraget. |
arvodesreglementet finns reglerat nar valda ledamoter med arsarvodering kan uppbéara
timarvodering. Sarskilt reglerat ar detta for 6vriga ledamoter i bolagsstyrelse och stiftelsestyrelse.

Lekmannarevisorerna utgor en sarskild del av aktiebolagen och ar ett sdrskilt bolagsorgan.
Diskussioner har forts avseende kostnader for aktiebolagen avseende arvoderingen av
lekmannarevisorerna samt det andamalsenliga i tolkningen av kommunfullmaktiges
arvodesreglemente att arvoderingen av lekmannarevisorerna ingar i arsarvodet, i enlighet med
resultatet av Demokratiberedningens arbete infor mandatperioden 2015-2018.

De utsedda revisorerna har olika omfattande uppdrag beroende pa vad som tilldelas och vad som
overenskommes. Avseende lekmannarevisorernas uppdrag kan dessa bli olika férdelade med olika
omfattning.

Fragan har stallts till kommunfullméaktiges ordforande, tillika ordférande i Demokratiberedning
2017, avseende tolkningen av arvodesbestammelserna for lekmannarevisorerna i bolagen.

Slutsatsen efter diskussionerna &r att fran och med 2016-01-01 ska aktiebolagen ansvara for
finansiering och utbetalning av timarvoden till lekmannarevisorerna. Lekmannarevisorernas
uppdrag ska betraktas ligga utéver det uppdrag revisorerna har som valda revisorer inom
kommunen.

Det innebér att de valda revisorerna uppbar arsarvode.
Uppdrag som lekmannarevisor ska ersattas utéver arsarvoderingen, da detta ar att betrakta som ett
sarskilt uppdrag, sarskilt bolagsorgan, i aktiebolagen.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesoOksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING KS 174/2016 912
Niels Bredberg

Sid2av5h

Timarvoderingen ska ersattas av aktiebolagen utifran en sarredovisad detaljbudget avseende
lekmannarvisionens totala budgeterade kostnader for verksamhetsaret.

Motesagenda med métestid samt timredovisning ska redovisas till aktiebolagets forvaltning for
utbetalning av timarvode.

Vid ev. beslut ska revidering av gallande arvodesreglemente ske.

Beslutsunderlag
Arvodesreglemente Herrljunga kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullmaktige;

Lekmannarevisorerna i de kommunala aktiebolagen ska fran och med 2016-01-01, av de
kommunala aktiebolagen uppbara métesarvode i enlighet med géllande timarvode faststéllt av
Herrljunga kommunfullmaktige.

Niels Bredberg
Kommunchef
VD Nossan Foérvaltningsaktiebolag
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING KS 174/2016 912
Niels Bredberg

Sid3avh

Bakgrund

En viss del av kommunens verksamhet bedrivs i kommunala foretag, bolag och stiftelse.
De kommunala bolagen och stiftelsen hanterar betydande varden och ansvarar for centrala
samhéllsfunktioner.

Kommunallagen och aktiebolagslagen ger ramar for de kommunala bolagen.
Aktiebolagslagen fordelar ansvar och befogenheter mellan fem funktioner (bolagsorgan) i ett
aktiebolag;

e Bolagsstamma (agaren/fullmaktiges foretrads av ombud pa stamman)
Bolagsstyrelse (utses av fullméaktige)
Verkstallande direktor (utses av bolagsstyrelsen)
Revisor (utses av stdmman)
Lekmannarevisor (utses av fullmaktige, beslutet bor anmélas pa stamman)

Den samordnade revisionen ska sakerstalla att personunionen mellan kommunens revisorer och
lekmannarevisorerna ska vara ett redskap for fullméktiges kontroll och uppféljning av hela den
kommunala koncernen.

I det helagda kommunala bolaget finns séledes tva slags revisorer, tva skilda bolagsorgan med
skilda uppdrag. Dels en lekmannarevisor (eller flera) och dels en yrkesrevisor. Lekmannarevisorns
uppdrag ar klargjort ovan. Yrkesrevisorn har i uppdrag att granska bolagets rakenskaper och
forvaltning. Det finns ansvarsomarden som Gverlappar varandra, t ex granskningen av den interna
kontrollen.

Lekmannarevisorn
Genom aktiebolagslagen sakerstalls granskningsfunktionen lekmannarevisorer.
Genom kommunallagen ar lekmannarevisorerna obligatoriska i de helagda kommunala bolagen.

Lekmannarevisorerna véljs bland de kommunala revisorerna och &r att betrakta som
dgarrepresentanter.

Lekmannarevisorn i ett kommunalt aktiebolag har uppdraget att fran demokratisk utgangspunkt
granska om verksamheten lever upp till &garens och fullmaktiges mal, om verksamheten bedrivs
effektivt och om det finns tillrdcklig intern kontroll i bolaget.

I sin egenskap av bolagsorgan ska lekmannarevisorn ocksa arbeta for bolagets bésta.

Med andra ord ska lekmannarevisionen vara en demokratisk insyn och kontroll i de kommunala
bolagen, till nytta for dgaren och ytterst for medborgaren.

Att vara lekmannarevisor &r ett civilrattsligt uppdrag som kan sagas bygga pa ett avtal.
Lekmannarevisorn &r inte en myndighet och inte heller fortroendevald pa samma sétt som
kommunens revisorer. Eftersom fullmaktige ska utse lekmannarevisorerna blir funktionen anda i
praktiken betraktad och behandlad som en fortroendevald.

Lekmannarevisionen har dven lagstadgad ratt till sakkunnigt stod.

Enligt kommunallagen ska lekmannarevisorer bitradas av sakkunniga, som de sjalva valjer och
anlitar i den omfattning som behovs for att fullgdra uppdraget enligt god sed. De sakkunniga ska ha
den insikt och erfarenhet av kommunal verksamhet som fordras for att kunna fullgéra uppdraget.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING KS 174/2016 912
Niels Bredberg

Sid4avh

Eftersom lekmannarevisorn &r ett bolagsorgan &r det vanligtvis bolaget som finansierar
lekmannarevisionen med en budget for arvoden, sakkunnigstdd, utbildning och andra omkostnader.

Yrkesrevisorn

Yrkesrevisorn granskar rakenskaper och forvaltning. Enligt aktiebolagslagen utser arsstamman
yrkesrevisor. Yrkesrevisorns uppdrag ar att granska bolagets arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och VD.s forvaltning.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Vidare har Kommunstyrelsen en forstarkt uppsiktsplikt dver de heldgda och deldgda kommunala
aktiebolagen. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt utévas bland annat genom tva sammantraden,
januari och september, dar genomgang sker av relevanta redovisningar och aktuella handelser samt
planering.

Ekonomisk bedémning

Timarvodet for dokumenterade sammantréden bekostas av aktiebolagen sjalva.
Aktiebolagen ska avsatta sérskild budget for arvoden, sakkunnigstdd, utbildning och andra
omkostnader.

Juridisk bedémning

KF/KS éager fragan om lekmannarevisorerna.

Da drendet innebar en principiell forandring for de kommunala bolagen och darmed foér kommunen
bor arendet beredas av kommunstyrelsen for avgdrande i kommunfullméktige.

Samrad har genomforts i samband med agardialog inom Nossan Forvaltningsaktiebolag.

Motesarvodering av lekmannarevisorerna i aktiebolagen, utdver det arsarvode som uppdraget som
utsedd revisor i Herrljunga kommun medfor &r i enlighet med géllande lagstiftning och bor, vid
eventuell forandring, fortydligas i det av kommunfullmaéktige faststéllda arvodesreglementet for
Herrljunga kommun.

Redovisning fran lekmannarevisorerna till aktiebolagens forvaltning ska vara underlag for
utbetalning.

Samverkan

Inom Nossan Foérvaltningsaktiebolags styrelses dgardialog har drendet diskuterats och gemensamt
kommit fram till att motesarvodering for lekmannarevisorerna ar i enlighet med géllande
lagstiftning. Faststéllda styrdokument fér Herrljunga kommun bor fortydligas avseende
motearvodering for lekmannarevisorerna.

Motearvodering till lekmannarevisorerna ska galla fran och med 2016-01-01.

Motivering av férslag till beslut

Dé lekmannarevisionen &r ett sarskilt bolagsorgan, vilket inte per automatik ska bedomas inga i
uppdraget att vara utsedd till revisor for Herrljunga kommun, &r det lampligt att sérredovisa
uppdragen och darigenom &ven sérarvodera ndmnda uppdrag i form av métesarvodering.
Kostnaden for métesarvodering av lekmannarevisorerna ska béras av de kommunala aktiebolagen.
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Nagra begrepp

Kommunala foretag:
Sammanfattande begrepp i kommunallagen for de olika féretag som forekommer i kommuner
sdsom aktiebolag, stiftelse, handelsholag/lkommanditbolag, ekonomisk forening och ideell férening.

Kommunkoncern:
Kommunens samlade verksamhet i styrelse och namnder samt foretag, oavsett om
foretagsverksamheten dr organiserad i en s.k. &kta koncern (med moderbolag) eller inte.

Revisor i kommunen

Fortroendevald revisor vald av fullméktige med uppdrag i enlighet med kommunallagen granska
den verksamhet som bedrivs inom styrelse och ndmnder, fullméktigeberedningar och
kommunalfoérbund eller gemensam namnd.

Lekmannarevisor

Av fullmaktige utsedd revisor i kommunalt aktiebolag, med uppdrag att granska bolaget i enlighet
med aktiebolagslagen.

Lekmannarevisorerna véljs bland de kommunala revisorerna och &r att betrakta som
dgarrepresentanter.

Yrkesrevisor
Av bolagsstdmma (motsvarande) utsedd revisor med uppdrag att granska féretaget enligt aktuell
lagstiftning. Yrkesrevisorn &r i allmanhet en auktoriserad eller godké&nd revisor)

Sakkunnig

Den/De som revisorerna och lekmannarevisorerna anlitar/anstéller som bitrdde i sin granskning.
Sakkunnig kan vara certifierad kommunal yrkesrevisor, yrkesrevisor (auktoriserad eller godkénd
revisor) eller ha annan kompetens.

Revisionen
Sammanfattande uttryck for den verksamhet som revisorerna och deras sakkunniga bedriver
tillsammans.

Samordnad revision
Kommunens revisorer och lekmannarevisorer i personalunion med uppdrag att granska
verksamheten saval i forvaltningen som i foretagen.

Revisionsansvar
Det ansvar infor fullmaktige som foljer med uppdraget for ledamoter i styrelse, namnder och
fullmaktigeberedningar. Bolagsstyrelse och VD i bolag har revisionsansvar infor arsstimman.

Granskningsrapport
Lekmannarevisorernas arliga rapport till bolagsstamman, vilken ocksa lamnas till fullméktige.

Revisionsberéttelse
Yrkesrevisorernas arliga beréttelse till bolagsstimman. Kommunens revisorers arliga beréttelse till
fullmaktige.
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Inriktning
Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal for styrelse, bolag, stiftelse och samtliga namnder.

Inriktningsmalen anger fardriktningen.
Herrljunga kommun

ar en kommun dér det &r gott att leva!

ar en langsiktigt hallbar kommun!

har en tydlig och valkomnande VI-kénsla!

har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!

Har en valskott kommunal ekonomi

Arbetar i enlighet med personalpolitiska programmet

Den kommunala verksamheten utgér en gemensam organisation for medborgarna och ska vara
behjalpliga for dem som bor och verkar i var kommun.

Detta forutsatter att en god samverkan sker saval mellan namnder som mellan forvaltningar.
Denna installning skall genomsyra all verksamhet.

Kommunfullméktige faststéaller reglemente for kommunstyrelse och ndmnder samt andra erforderliga
reglementen, bolagsordning och &gardirektiv for bolag och stiftelse.

For bolagen galler detta reglemente fran ordinarie bolagsstamma 2015 till och med ordinarie
bolagsstamma 2019.

For stiftelsen galler detta reglemente verksamhetsaren 2015 till och med 2018.

Inledande bestammelser

1. Erséttningar till fortroendevalda i kommunala organ utgar i form av arsarvoden, timarvoden,
sammantradesarvoden, forrattningsarvoden, restidsarvoden, resekostnadsersattningar, ersattning for
forlorad arbetsinkomst samt fér godkanda av uppdraget foranledda utgifter.

2. Samtliga faststallda arvodesnivaer bifogas i sarskilt dokument. (Bilaga 1)

Kommunala bolag och stiftelser
3. Med kommunala bolag och stiftelse avses i dessa riktlinjer;

3.1. Nossan Forvaltningsaktiebolag Org.nr. 556637-5746
3.2. Herrljungabostader AB Org.nr. 556508-0909
3.3. Herrljunga Hotellfastighets AB Org.nr. 556078-7573
3.4. Herrljunga Elektriska AB Org.nr. 556006-9816
3.4.1.Herrljunga Elkraft AB Org.nr. 556525-9206
3.4.2.Herrljunga Vatten AB Org.nr. 556739-5347
3.4.3.Trollabo Kraft AB Org.nr. 556486-7777
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3.5. Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler Org.nr. 864000-0892

Arvoden och ersattningar for sammantraden och
forrattningar
4. Arsarvoden/Timarvoden

4.1. Arvodesberakning ar kopplad till Riksdagens grundarvode for ledaméter (2013-11-01 =
59 800:-)

Arvodets storlek beslutas av Riksdagens arvodesndmnd, myndighet under Riksdagen.

Riksdagens grundarvode, 2013-11-01, utg6r basen for berdkning av arvode for bolagets och
stiftelsens respektive verksamhetsar 2015, till ordforande och styrelseledamaéter i kommunens
bolag och stiftelse.

Beloppet uppréknas arligen nar arvoden for Riksdagens ledamater justeras.

Beloppet ska alltid avrundas upp till ndrmast hogre krontal.

5. Arsarvode for ordférande i bolagsstyrelse och stiftelse (Riksdagens grundarvode 2013-11-01)
5.1. Herrljungabostéder AB/Herrljunga Hotellfastighets AB 6 %

5.2. Herrljunga Elektriska AB/Herrljunga Vatten AB/ 8,5 %
Herrljunga Elkraft AB

5.3. Nossan Forvaltningsaktiebolag 4%
5.4. Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 4%

6. Arvode for dvriga styrelseledaméter i bolag och stiftelse (Riksdagens grundarvode 2013-11-01)

6.1. Ledamdter i Herrljungabostader AB/Herrljunga Hotellfastighets AB uppbar ett arsarvode
inkluderande sex sammantraden/verksamhetsar.

Arsarvode utgor 1,39 % (10.000:-)

6.2. Ledamoter i Herrljunga Elektriska AB/Herrljunga Vatten AB/Herrljunga Elkraft AB uppbér
sammantaget ett arsarvode inkluderande sex sammantraden/verksamhetsar.

Arsarvode utgor 1,39 % (10.000:-)

6.3. Moten darutdver ska timarvode utga enligt faststallt arvodesreglemente

Timarvode for styrelsesammantréde utgor for Herrljungabostdder AB/Herrljunga Hotellfastighets

AB

for forsta timman 0,031 % av Riksdagens faststallda
grundarvode 13-11-01

for varje darpa paborjad 0,012 % av Riksdagens faststéllda

halvtimma grundarvode 13-11-01
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Timarvode for styrelsesammantréde utgoér sammantaget for Herrljunga Elektriska AB/ Herrljunga
Vatten AB/Herrljunga Elkraft AB

for forsta timman

0,031 % av Riksdagens faststéllda grundarvode 13-11-01

for varje darpa paborjad 0,012 % av Riksdagens faststallda

halvtimma grundarvode 13-11-01

7. Fortroendevald som avgar under mandatperioden

7.1.

7.2.

Avgar fortroendevald som uppbar arsarvode under I6pande mandatperiod, skall férdelningen av
arvodet mellan denne och eftertradaren ske i forhallande till den tid var och en av dem innehaft
uppdraget.

Om sadan fortroendevald under en sammanhangande tid som Gverstiger tva manader pa grund
av sjukdom eller annan anledning blir férhindrad att fullgéra de uppgifter som &r férenade med
uppdraget, skall denne for den 6verstigande delen vidkannas avdrag med sa stor del av
arsarvodet som svarar mot denna tid. Del av manad réaknas som hel manad.

8. Arvodesbestammelser

8.1.
8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

Styrelseordforande uppbér ett arsarvode i enlighet med punkt 5 i detta reglemente.

Fortroendevald styrelseledamot uppbér ett arsarvode pa 10.000:-, vilket inkluderar sex
sammantraden/ar i enlighet med punkt 6 i detta reglemente.

Fortroendevald uppbér ett timarvode for sammantraden utéver sex sammantraden per ar i
enlighet med punkt sex i detta reglemente med den styrelse den fortroendevalde tillhor.

Arvode utgar for varje protokollfort sammantréade eller for sammantrade som sker under
motsvarande former utdver de sex sammantraden/ar, vilka ar inkluderade i styrelseledamoternas
arsarvode pa 10.000:- i enlighet med punkt 6 i detta reglemente.

Till sammantréde h&nfors dven sammankomster avseende information, inspektion, studiebesok
eller andra forekommande moten inom det aktuella kompetensomradet, under forutsattning att
protokoll eller likvardiga anteckningar fors.

Vid sammantréde utom kommunen inrdknas restiden i sammantradestiden.

Resan/sammantradet anses darvid paborjad respektive avslutad vid tidpunkt for avfard och
aterkomsten till arsbostaden.

for forsta timman 0,031 % av Riksdagens faststallda

grundarvode 13-11-01

for varje darpa pabérjad 0,012 % av Riksdagens faststallda

halvtimma grundarvode 13-11-01
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Om sammantrade utom kommunen stracker sig 6ver mer an tva dagar galler foljande:

Arvode utgar for mellanliggande dagar med hogst 10 x 0,0136 % av Riksdagens faststallda
grundarvode 2013-11-01.

9.1.

9.2.

9.3.

Forrattningsuppdrag

Fortroendevald uppbaér ersattning for forrattning som avser bolagets/stiftelsens angeldgenhet.

Med forrattning avses sadant uppdrag for bolagets/stiftelsens rakning som inte har karaktar av
styrelsesammantrade.

Till forrattning raknas bl.a.

9.2.1.kongress, konferens, kursdeltagande, studieresa och informationsméte
9.2.2.forhandling eller forberedelse till forhandling med personalorganisation eller annan

motpart

9.2.3.6verlaggning med annat kommunalt organ an det som den fortroendevalde tillhor
9.2.4.deltagande i forberedelsearbete till sammantréde, dock inte i sammantrade med partigrupp
9.2.5.6verlaggning med statliga myndigheter eller kommunala organ

9.2.6.6verlaggning med icke statliga myndigheter eller icke kommunala organ

9.2.7.utférande av pa revision ankommande revisionsuppdrag

9.2.8.protokollsjustering da sérskild tid och plats harfor angivits

Ersattning utgar endast for forrattning vilken beslutats eller i efterhand godkants av
vederbdrande organ.

10. Forrattningsarvode

10.1.
10.2.

10.3.

10.4.

Fortroendevald uppbar ersattning for forrattning som avser kommunal angelégenhet.

Ersattning utgar endast for forrattning vilken beslutats i forhand eller i efterhand godkants av
ansvarigt organ.

Vid forrattning inom kommunen utgar timarvode

for forsta timman 0,031 % av Riksdagens faststallda
grundarvode 13-11-01

for varje darpa paborjad 0,012 % av Riksdagens faststéllda
halvtimma grundarvode 13-11-01

Vid forréattning utom kommunen inréknas restiden i sammantradestiden.

Resan/sammantradet anses darvid paborjad respektive avslutad vid tidpunkt for avfard och
aterkomsten till arsbostaden.

for forsta timman 0,031 % av Riksdagens faststallda
grundarvode 13-11-01
for varje darpa paborjad 0,012 % av Riksdagens faststéllda halvtimma

grundarvode 13-11-01

10.5. Om forréttning utom kommunen stracker sig 6ver mer an tva dagar galler foljande:
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Arvode utgar for mellanliggande dagar med hogst 10 x 0,0136 % av Riksdagens faststallda
grundarvode 2013-11-01.

Restidsarvode
11.1. Sammantréde eller forrattning inom kommunen

For installelse till sammantréade eller forrattning inom kommunen ager fortroendevald med ett
vagavstand fran arsbostaden till ssmmantrades-/ forrattningsplatsen om minst 3 km, uppbara
restidsarvode motsvarande 0,012 % av Riksdagens grundarvode for ledamoter per
sammantrades-/ forrattningstillfalle.

11.2. OBS!

Vid sammantrade/forrattning utom kommunen inraknas restiden fran arsbostaden till
sammantrades/forrattningsplatsen samt tiden for aterresa i motestiden.

Reskostnadsersattning

12.1. Ersattning for reskostnader vid instéllelse till ssmmantrade/forrattning utgdr, om avstandet
mellan drsbostaden och sammantrades/ forrattningsplatsen dverstiger 5 km, med belopp per km
enligt kommunens bilersattningsavtal.

12.2. Vid sammantrade/forrattning utom kommunen dger fortroendevald uppbéra
resekostnadsersattning enligt kommunens bilersattningsavtal eller billigaste fardséatt.

Erséattning for "PRAKTIK”

13.1. Ledamdter i styrelse medges praktik inom det egna bolaget upp till 8 timmar per ledamot och
ar. Samrad ska ske med berdrd personal och chefstjansteman.

Erséattning belastar bolagets/stiftelsens budget.

Samordning

14.1. Sammantrades- och eller forrattningsarvode utgar for ett eller flera sammantraden/forrattningar
per dag.

Det sammanlagda beloppet far dock ej 6verstiga belopp motsvarande 12 timmar per dag.

Ersattning for forlorad arbetsfortjanst mm

15.1 Fortroendevald har ratt till ersattning for forlorad arbetsfortjanst under den tid man behévt ta
ledigt for att delta i sammantrade/forréttning.

I denna tid inrdknas &ven restid fran arbetsplatsen eller bostaden, beroende pa varifran resan
paborjades. Restiden ersatts dock med hogst 1 timma per sammantrade /forréttning.

Om aterresa fran sammantradet/forrattningen sker under tid man behovt ta ledigt, ersatts dven
verklig restid ater till bostaden eller arbetsplatsen, dock hdgst med 1 timma.

15.1. Berdkningsgrunder

Ersattning for forlorad arbetsfortjanst utgar med belopp per timma som grundar sig pa den
faktiska inkomstforlusten. Ersattningen utgar for anstalld normalt med hogst 8 timmar per dag
inkl. restid.
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Om fortroendevald med schemalagd arbetstid med intyg fran arbetsgivaren visar att
arbetsfortjanst forlorats for mer an 8 timmar utgar ersattning aven for dverskjutande tid, dock
hogst med 12 timmar. Exempel pa detta kan vara vid skift- eller nattarbete dar den
fortroendevalde maste avsta fran arbete for att kunna fullgora ett uppdrag.

Erséattning utgar ej pa grund av forluster i sjukpenning eller sjukbidrag.
Egen foretagare har rétt till ersattning upp till 8 timmar per dag inkl. restid.
Ersattningen grundar sig normalt pa styrkt uppgift om inkomstforhallande.

Egen foretagare kan dock valja att begéra erséttning beraknad efter en schablon motsvarande en
arsinkomst pa 39 % av Riksdagens grundarvode fér ledamoter.

Med egen féretagare menas person som driver naringsverksamhet i form av enskild firma,
handelsbolag, kommanditbolag etc. For att person, anstalld i aktiebolag dar man sjalv &ger
aktier, skall rdknas som egen foretagare, krdvs att man sjalv dger minst 50 % av aktierna.

Ersattning for forlorad arbetsfortjanst utgar till narvarande ej tjanstgorande ersattare.

Fortroendevald med varaktigt funktionshinder har ratt till erséttning for resekostnader som
uppkommer nar denne fullgor sitt uppdrag.

Ersattningen galler for resekostnader som kan uppsta pa grund av att den funktionshindrade ej
kan anvénda allmdnna kommunikationsmedel.

Ersattning for forlorad semesterférman

16.1. Fortroendevald har ratt till ersattning for styrkt forlorad semesterforman i samband med
fullgérande av uppdrag.

Ersattning for forlorad pensionsférman

17.1. Fortroendevald har rétt till erséttning for styrkt forlorad pensionsforman i samband med
fullgérande av uppdrag.

Ersattning for forlorad arbetsloshetsforsakring och foraldrapenning

18.1. Fortroendevald har réatt till erséattning for styrkt forlorad arbetsldshetserséttning genom
arbetsloshetsforsakring eller foréldrapenning i samband med fullgérande av uppdrag.

Utbetalning av ersattningar och arvoden
19.1. Arsarvoden utbetalas med 1/12 varje manad.
19.2. Utbetalning sker i samband med 6vrig loneutbetalning i bolaget/stiftelsen.

19.3. Underlag for utbetalning av extra arvoden och ersattningar lamnas till bolaget/stiftelsen senast
tredje vardagen i utbetalningsmanaden pa sarskild blankett.

19.4. Utgift i samband med sammantrade/forrattning skall styrkas medelst kvitto eller motsvarande
verifikation.

Trygghetsforsakring vid arbetsskada (TFA-KL)

20.1. Trygghetsforsakring skall av bolaget/stiftelsen tecknas for olycksfall som kan uppkomma i
samband med den fortroendevaldes uppdrag samt for fardolycksfall, d.v.s. skador som intraffar
vid fard till eller fran sadana uppdrag.
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21. Hjélpmedel

21.1. Bolag/Stiftelse har ratt att till ordforande i styrelsen stélla hjalpmedel i form av barbar dator
eller lasplatta och mobiltelefon till férfogande.

Dessa hjalpmedel ska aterlamnas nar uppdraget upphor.

22. Tolkning och tillampning

22.1. Fragor om tolkning och tillampning av dessa bestammelser samt undantag darifran avgors av
kommunstyrelsen.
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Arsarvodena och timarvoden faststallda av Komunfullméktige 2014-09-30, i % av Riksdagens

grundarvode for ledamoter.

Kommunfullmaktige Ordfdrande 7,23% 51.883
1 Vice ordftrande 3,62 % 25.977

2 Vice ordférande 3,62 % 25.977

Kommunstyrelsen Ordférande 85% 609.960
Vice ordftrande 51% 365.976

Utbildningsnd@mnden Ordfdrande 12,75 % 91.494
Vice ordfoérande 6,375 % 45,747

Socialnamnden Ordférande 12,75 % 91.494
Vice ordfoérande 6,375 % 45,747

Tekniska namnden Ordfdrande 8,5 % 60.996
Vice ordforande 4,25% 30.498

Bygg- och Miljondmnden | Ordférande 7,23 % 51.883
Vice ordforande 3,62 % 25.977

Valnamnd Ordférande 2,98 % - Valar 21.349
0,43 % - Ej valar 3.086

Vice ordférande 1,49 % - Valar 10.693

0,22 % - Ej valar 1.579

Revisorer Resp. revisor 1,7 % 12.199

Valberedning

Ordforande

0,85 % - aret efter allmant val:

0,43 % - resten av

mandatperioden:

6.100

3.086
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Vice ordférande 0,43 % - aret efter allmant val:
3.086
0,22 % - resten av
mandatperioden: 1.579
Bolagsstyrelse/Stiftelse
Herrljungabostader AB Ordférande 6,0 % 43.056
Herrljunga Hotell-
fastighets AB
Herrljunga Elektriska AB | Ordforande 8,5 % 60.996
Herrljunga Vatten AB
Herrljunga Elkraft AB
Nossan Ordférande 4,0 % 28.704
Forvaltningsaktiebolag
Stiftelsen Herrljunga Ordférande 4,0 % 28.704
Industrilokaler
Arsarvode for évriga Ledaméter Arsarvode 10.000
ledamater i .
Herrljungabostader AB/ Inkluderar sex sammantréden /ar
Herrljunga Hotell- Moten darutdver ska timarvode
fastighets AB resp. utga enl. faststallt
Herrljunga Elektriska AB/ arvodesreglemente
Herrljunga Vatten AB/
Herrljunga Elkraft AB
och stiftelse

10
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Arvoden 6vrigt

Timarvode for 1.a timman 0,031 % 223:-
sammantrade Dérefter paborjad 0,012 % 86:-
Styrelser/namnder/ halvtimma

fullmaktige-beredning

Fast ersattning for Sammantrade 0,073 % 524:-
sammantrade

Kommunfullmaktige

Fullmaktige, styrelser, Protokolljustering 0,034 % 244:-

namnder

Arvoden for nérvarande
icke tjanstgorande ersattare

Icke tjanstgorande narvarande erséttare i ndmnder, har
ratt till full ersattning for fem sammantraden/ar. Med full
ersattning menas reseersattning, samman-tradesarvode
och ersattning for forlorad forvarvs-inkomst. Efter fem

sammantraden ingen ersattning.

11
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Bilaga 2

Arbetsuppgifter som utfors av ordférande i styrelse for bolag/stiftelse inom ramen for arsarvodet.

Forréattningar inom kommunen

Styrelsesammantréden

Overlaggning med chefstjansteman eller annan anstalld

Genomgang och beredning av drenden i anledning av sammantrade, forrattning m.m.
Besok i bolaget/stiftelsen for information, utanordning eller paskrift av handling
Kontinuerlig uppfdljning av bolagets/stiftelsens arbete och budget

Tillgénglig for allménheten, telefonsamtal mm

Overliggningar med foretradare for andra kommunala organ eller icke kommunala organ och
myndigheter

For ovanstaende utgar dock ersattning under forutsattning att sarskilt protokoll eller motsvarande
handlingar uppréttas

Restid i anledning av ovan uppréaknade atgarder
Forrattning utom kommunen

For forrattning utom kommunen utgar erséttning enligt ”Riktlinjer for arvoden och erséttningar till
fortroendevalda i Herrljunga kommun”.

Anmarkning:

Ersattning for forlorad arbetsfortjanst utgar.
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Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut® enligt SOL och LSS 2016-03-31

SOCIALTJANSTLAGEN - SOL

Aldreomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum for avbrott Individ Kon
Sérskilt boende 2015-11-16 Vuxen Kvinna
Sarskilt boende 2015-10-07 Vuxen Man
Dagverksamhet 2015-12-14 Vuxen Kvinna
Handikappomsorg

Individ och familjeomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum for avbrott Individ Kon
Trygghetslarm 2015-03-24 Vuxen Kvinna***
Familjebehandling  2015-09-14 Ungdom Flicka
Familjebehandling  2015-07-13 Ungdom Flicka

LAG OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA FUNKTIONSHINDRADE - LSS

Handikappomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum for avbrott Individ Koén
Kontaktperson 2014-11-01 Vuxen Kvinna***
Korttidsvisteles 2015-12-01 Ungdom Pojke
Korttidsvistelse 2015-12-03 Ungdom Pojke

| tjdnsten

Hgléne Backman Carlsson
TOS/Kvalitetssamordnare

* Rapport kvarstar fran foregaende kvartal

** Rapport gjord tva kvartal
*** Rapport gjord tre kvartal
**** Rapport gjord fyra kvarta kvartal

! Beslut ar, per definition, verkstallda om verkstallighet har skett inom 3 (tre) manader fran beslutsdatum.
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Handelser

2016-06-03

Urval: Handelse - Handelsedatum: '2016-01-01...
Organnamn: 'Kommunfullméktige'

Meddelande 4

Herrljunga Kommun

Marie Nordqvist
2016-12-31"; Handelsekategorikod: 'BES';

Handelse

Diarienummer  Datum Paragraf Status Arenderubrik Handliggare

KS-2016-4:3 2016-02-09 1 Handlaggs Allménhetens fragestund

KS-2015-228:4  2016-02-09 2 Avslutat Interpellation frdn Kommunens vil.
Angdende situationen pa
socialndmnd/férvaltning

KS-2015-192:9  2016-02-09 3 Handlaggs Demokrati 2016-2017 NIBRE

KS-2015-24:6 2016-02-09 4 Avslutat Motion angéende digitalt trygghetslarm

KS-2015-222:3  2016-02-09 5 Avslutat Hojning av anldggningsavgift for vatten och aegus
avlopp

KS-2015-227:3 2016-02-09 6 Handlaggs Ramvixling Lonepott ANSTO

KS-2015-221:4  2016-02-09 7 Handlaggs Risk- och sarbarhetsanalys 2015-2018 BOPER

KS-2015-223:3 2016-02-09 8 Handlaggs Renhéllningstaxa 2016 ALLIN

KS-2014-54:18  2016-02-09 9 Avslutat Motion om konstgrasplan i Herrljunga och  NIBRE
Morlanda.

KS-2015-224:4  2016-02-09 10 Handlaggs Finansiering exploatering S6dra Horsby ANELI
Etapp 1

KS-2015-233:4  2016-02-09 11 Avslutat Kommunikationspolicy for Herrljunga MABIJU
kommun

KS-2015-10:8 2016-02-09 12 Avslutat Rapportering av ej verkstillda gynnande
beslut enligt SOL och LSS, 2015
(samlingsakt)

KS-2016-5:2 2016-02-09 13 Handlaggs Val till nimnder, styrelser, utskott och MILID
arbetsgrupper 2016. //Avsagelser av uppdrag.
Entlediganden. Samlingsakt

KS-2016-5:3 2016-02-09 14 Handlaggs Val till ndmnder, styrelser, utskott och MILID
arbetsgrupper 2016. //Avsdgelser av uppdrag.
Entlediganden. Samlingsakt

KS-2015-237:2 2016-02-09 15 Handlaggs Medborgarforslag angdende juldekorationer MILID
vid Mérlanda och Stationsvégen i Ljung

KS-2016-16:2 2016-02-09 16 Handlaggs Medborgarforslag - Utegym i Annelund MILID

KS-2016-38:2 2016-02-09 17 Avslutat Motion angéende ungdomsgard, MILID
Ljung/Annelund

KS-2015-182:54 2016-02-09 18 Avslutat Boende for asylsokande/ flyktingar i ett NIBRE
krisldge, kommunens beredskap

KS-2015-12:17  2016-02-09 18 Avslutat Protokoll frén Sjuhérads samordningsférbund
2015 (samlingsakt)

KS-2015-13:12 2016-02-09 18 Avslutat Protokoll frén Borésregionen Sjuhirads
Kommunalférbund 2015 (samlingsakt)

KS-2015-214:9  2016-02-09 18 Handlaggs Protokoll Nossan Forvaltningsaktiebolag AB  NIBRE
2015, (Samlingsakt)

KS-2015-124:4  2016-02-09 18 Avslutat Aterrapportering av MILID
kommunfullméktigebeslut 2015

KS-2015-105:30  2016-02-09 18 Handlaggs Budget 2016 och verksamhetsplan 2017-2018 ANSTO
for Herrljunga kommun

KS-2015-105:31 2016-02-09 18 Handlaggs Budget 2016 och verksamhetsplan 2017-2018 ANSTO
for Herrljunga kommun

KS-2015-105:32  2016-02-09 18 Handlaggs Budget 2016 och verksamhetsplan 2017-2018 ANSTO
for Herrljunga kommun

KS-2014-54:19  2016-02-09 18 Avslutat Motion om konstgrasplan i Herrljunga och  NIBRE
Morlanda.

KS-2016-4:4 2016-03-08 19 Handlaggs Allménhetens fragestund

KS-2016-68:2 2016-03-08 20 Avslutat Fraga till bildningsndmndens ordfoérande,

angaende mobbing pé skolorna
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Handelse

Diarienummer  Datum Paragraf Status Arenderubrik Handliggare

KS-2016-69:2 2016-03-08 21 Avslutat Fréga till kommunstyrelsens ordférande, MANOR
angdende sikerhet pa ensamkommande
boendena vi har i var kommun

KS-2014-209:5  2016-03-08 22 Avslutat Motion angéende handikappsanpassning av
simhall

KS-2013-249:5  2016-03-08 23 Avslutat Motion angéende uppkoppling via fiber i
titorterna

KS-2015-242:3 2016-03-08 24 Avslutat Gemensamt dgardirektiv for de kommunala  aegus
aktiebolagen ingdende i bolagskoncernen,
Nossan Forvaltningsaktiebolag

KS-2015-247:3  2016-03-08 25 Avslutat Sarskilt dgardirektiv for Herrljungabostider NIBRE
AB

KS-2015-246:3  2016-03-08 26 Avslutat Sérskilt dgardirektiv for Herrljunga Vatten =~ NIBRE
AB

KS-2015-245:3 2016-03-08 27 Avslutat Sarskilt dgardirektiv for Herrljunga NIBRE
Hotellfastighets AB

KS-2015-244:3 2016-03-08 28 Avslutat Sérksilt dgardirektiv for Herrljunga Elektriska NIBRE
AB

KS-2015-243:3 2016-03-08 29 Avslutat Sarskilt dgardirektiv for Nossan NIBRE
Forvaltningsaktiebolag

KS-2016-6:3 2016-03-08 30 Handlaggs Ansokan om ut6kad borgensram Stiftelsen =~ ANSTO
Herrljunga Industrilokaler

KS-2016-7:3 2016-03-08 31 Handlaggs Ansokan om tillstdnd for uppforande av ANSTO
lagerlokal Herrljunga Cider AB

KS-2016-46:3 2016-03-08 32 Handlaggs Réntevillkor for reverslan mellan Herrljunga ANSTO
kommun och Nossan Forvaltnings AB

KS-2016-59:3 2016-03-08 33 Handlaggs Startbeslut for ombyggnad av tak pA Hagen =~ ALLIN

KS-2016-101:2 2016-03-08 34 Handlaggs Motion - Avskaffa delade turer MILID

KS-2016-5:6 2016-03-08 35 Handlaggs Val till ndmnder, styrelser, utskott och MILID

arbetsgrupper 2016. //Avsigelser av uppdrag.
Entlediganden. Samlingsakt

KS-2016-5:7 2016-03-08 36 Handlaggs Val till nimnder, styrelser, utskott och MILID
arbetsgrupper 2016. //Avsigelser av uppdrag.
Entlediganden. Samlingsakt

KS-2016-4:5 2016-04-05 37 Handlaggs Allménhetens fragestund

KS-2014-134:8 2016-04-05 38 Avslutat Medborgarforslag, Bygg en annorlunda aegus
lekpark vid MorlandaLekplats

KS-2016-129:10 2016-04-05 39 Avslutat Revisionsberittelse Herrljunga kommun 2015 MANOR

KS-2016-86:5 2016-04-05 40 Handlaggs Bokslut 2015 Herrljunga kommun ANELI

KS-2016-112:3 2016-04-05 41 Handlaggs Hantering av nimndernas over- respektive ~ ANSTO
underskott fran 2015

KS-2016-113:3  2016-04-05 42 Handlaggs Ombudgetering av investeringsmedel 2015 ~ ANSTO
till 2016

KS-2015-105:35 2016-04-05 43 Handlaggs Budget 2016 och verksamhetsplan 2017-2018 ANSTO
for Herrljunga kommun

KS-2016-94:4 2016-04-05 44 Handlaggs Ansodkan om utdkad borgensram for ANSTO
nybyggnation pé kvarter Styrbjorn

KS-2015-149:10 2016-04-05 45 Handlaggs Riktlinjer for bostadsforsorjning 2015-2020  japet

KS-2016-64:3 2016-04-05 46 Handlaggs Framtidens Herrljunga — Vision 2035 NIBRE

KS-2016-85:3 2016-04-05 47 Avslutat Stadgar for Stiftelsen Herrljunga aegus
Industrilokaler

KS-2016-103:3  2016-04-05 48 Avslutat Ansokan om att sdlja fastigheten Vreta 6:19 NIBRE

KS-2016-98:3 2016-04-05 49 Handlaggs Foriandring av taxor och avgifter 2016 for JEAN
socialndmndens verksamhet

KS-2015-10:10  2016-04-05 50 Avslutat Rapportering av ej verkstillda gynnande MILID
beslut enligt SOL och LSS, 2015
(samlingsakt)

KS-2016-44:3 2016-04-05 51 Handlaggs Redovisning av ej fardigberedda MILID
medborgarforslag 2016
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Handelse

Diarienummer  Datum Paragraf Status Arenderubrik Handliggare

KS-2016-45:3 2016-04-05 52 Handlaggs Redovisning av e¢j fardigberedda motioner ~ MILID
2016

KS-2016-5:11 2016-04-05 53 Handlaggs Val till nimnder, styrelser, utskott och MILID
arbetsgrupper 2016. //Avsagelser av uppdrag.
Entlediganden. Samlingsakt

KS-2016-5:12 2016-04-05 54 Handlaggs Val till nimnder, styrelser, utskott och MILID
arbetsgrupper 2016. //Avsdgelser av uppdrag.
Entlediganden. Samlingsakt

KS-2016-5:13 2016-04-05 55 Handlaggs Val till nimnder, styrelser, utskott och MILID
arbetsgrupper 2016. //Avsagelser av uppdrag.
Entlediganden. Samlingsakt

KS-2016-149:2  2016-04-05 56 Handlaggs Motion- Organiserad rastaktivitet pa MILID
kommunens F-6-skolor

KS-2016-92:15 2016-05-04 57 Handlaggs Boende for asylsokande/ flyktingar, NIBRE
kommunens beredskap 2016

KS-2016-133:2  2016-04-05 57 Avslutat Arsredovisning, revisionsberittelse ANSTO
Herrljunga Elektriska AB 2015

KS-2016-134:2  2016-04-05 57 Avslutat Arsredovisning, revisionsberittelse ANSTO
Herrljunga Vatten AB 2015

KS-2016-135:2  2016-04-05 57 Avslutat Arsredovisning, revisionsberittelse ANSTO
Herrljunga Elkraft AB 2015

KS-2016-131:2 2016-04-05 57 Avslutat Arsredovisning Herrljunga bostider 2015 ANSTO

KS-2016-132:2  2016-05-04 57 Avslutat Arsredovisning Herrljunga Hotellfastighets ~ ANSTO
AB 2015

KS-2016-136:2  2016-04-05 57 Avslutat Arsredovisning, revisionsberittelse Nossan ANSTO
Forvaltningsaktiebolag 2015

KS-2016-4:6 2016-05-10 59 Handlaggs Allménhetens fragestund MANOR

KS-2016-38:5 2016-05-10 60 Avslutat Motion angéende ungdomsgard, MILID
Ljung/Annelund

KS-2016-148:11 2016-05-10 61 Avslutat Utbetalning av partistod 2016 MANOR

KS-2016-106:3 2016-05-10 62 Handlaggs Renhallningstaxa 2017 ALLIN

KS-2016-107:3 2016-05-10 63 Handlaggs Upphédvande av beslut om tillagningskok ALLIN

KS-2016-110:4 2016-05-10 64 Avslutat Ansodkan om utdkad borgensram Stiftelsen ~ ANSTO
Herrljunga Industrilokaler

KS-2015-207:5 2016-05-10 65 Avslutat Ansdkan om kommunal borgen Skolvene MANOR
Fiber ek forening

KS-2016-91:4 2016-05-10 66 Avslutat Arsredovisning 2015 Stiftelsen Herrljunga ~ ANSTO
Industrilokaler

KS-2016-108:6  2016-05-10 67 Avslutat Ansvarsprovning Sjuhérads MANOR
samordningfoérbundets styrelse
2015Arsredovisning Revisionsberittelse

KS-2016-28:4 2016-05-10 68 Handlaggs Hemstéllan om 6kad investeringsram for ANSTO
ombyggnation Hemgarden

KS-2016-116:4  2016-05-10 69 Handlaggs Onskemal om att fa iansprakta dverskott frin  ANSTO
tidigare ar i syfte att forstarka
fritidsgardverksamheten Freetime

KS-2016-5:15 2016-05-10 70 Handlaggs Val till nimnder, styrelser, utskott och MILID
arbetsgrupper 2016. //Avsagelser av uppdrag.
Entlediganden. Samlingsakt

KS-2016-141:3 2016-05-10 71 Avslutat Arsredovisning och revisionsberittelse for ~ MANOR
2015 Dagny och Herbert Carlssons
Minnesfond

KS-2016-142:3 2016-05-10 71 Avslutat Arsredovisning och revisionsberittelse for ~ MANOR
2015 Samfond 1 2015

KS-2016-143:3 2016-05-10 71 Avslutat Arsredovisning och revisionsberittelse 2015 MANOR
Samfond 2

KS-2016-144:3 2016-05-10 71 Avslutat Arsredovisning och revisionsberittelse 2015 MANOR

Samfond 3
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