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Nr Arende DNR Kommentar

1 Allméanhetens fragestund KS 004/2016 910

2 Fraga till bildningsnamndens ordférande KS 068/2016 600
angaende mobbing i skolorna

3 Fraga till kommunstyrelsens ordférande KS 069/2016 715
angaende sakerhet pa ensamkommande
boendena i var kommun

4 Svar pa motion angaende KS 209/2014 382 KS 160118
handikappsanpassning av simhall

5 Svar pa motion angaende uppkoppling via  KS 249/2013 963 KS 160215
fiber i thtorterna

6 Gemensamt agardirektiv for de kommunala KS 242/2015 900 KS 160215
aktiebolagen,NossanFdrvaltningsaktiebolag

7 Sarskilt &gardirektiv for KS 247/2015 282 KS 160215
Herrljungabostader AB

8 Sarskilt gardirektiv for KS 246/2015 540 KS 160215
Herrljunga Vatten AB

9 Sarskilt &gardirektiv for KS 245/2015 485 KS 160215
Herrljunga Hotellfastighets AB

10 Sérskilt agardirektiv for KS 244/2015 529 KS 160215
Herrljunga Elektriska AB

11 Sérskilt agardirektiv for Nossan KS 243/2015 942 KS 160215
Forvaltningsaktiebolag

12 Ansokan om utokad borgensram fran KS 006/2016 306 KS 160215
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

13 Ansokan om tillstand for uppforande av KS 007/2016 332 KS 160215
lagerlokal fran Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler

14 Rantevillkor for reverslan mellan KS 046/2016 484 KS 160215
Herrljunga kommun och Nossan
Forvaltningsaktiebolag

15 Startbeslut investeringsprojekt takbyte KS 59/2016 263 KS 160215

Hagens aldreboende
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KOMMUNFULLMAKTIGE

Interpellation fran Sverigedemokraterna.

Till kommunstyrelsens ordférande.

Kommunstyrelsens langsiktiga mal och férebyggande arbete for att
sidkerhetsstilla personalens och barnens sdkerhet pa ensamkommande
boendena vi har i vir kommun.

Motivering till interpellationen

Vi ser samhillen som hat rikat utfor tragiska hindelser pi ensamkommande boenden. Mycket
allvarliga incidenter hat intriffat ett flertal ginger runt om i landet. Vissa med dédlig utging. Bade
emot personal och boenden. Detta leder till mycket stor oro i vatt sambhille.

Syftet med interpellationen.

Fullmiktige bor lyfta frigan tll higsta prioritet f6r att sikerhetsstilla att vi arbetar si effektivt vi
bara kan for att forhindra allvatliga incidenter. S att vi alla visar samhallet att vi hjilps it
tillsammans for att sikerhetsstilla sikerheten f6r personalen och boenden.

Med hinvisning till ovan staende text dnskas svar pa foljande fragor.
Vad gor vi for att forebygga detta i var kommun ?

Vilka atgirder har det tagits for att forebygga allvarliga incidenter ?

Vad kan fullmiktige hjilpa till med i detta arbete ?

Ljung 2016-02-16

e

Tony Niva
Sverigedemokraterna
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KOMMUNSTYRELSEN ORDFORANDESKRIVELSE
HERRLJUNGA KOMMUN JOHNNY CARLSSON 2016-02-04
DNR KS 249/2013 942
SipAlavl

Motion angaende uppkoppling via fiber i tatorterna

Sammanfattning
Foljande motion fran Finn Svensson inkom 2013-10-27

Uppkoppling av fiber i tatorterna.

”0Om Herrljunga kommun skall vara en attraktiv kommun att bo i kravs det att
kommunen har ett val utbyggt fibernat. ldag saknas mojligheten att koppla upp sig via
fiber i stora dela av vara tatorter, vilket ar negativt for kommunens attraktivitet. Det ar
darfor oerhort viktigt att kommunen kommer igang med en utbyggnad av fibernatet i
tatorterna omgaende.”

Den fiberutbyggnad som pagar, foljer regeringens direktiv som sager att
marknadskrafterna skall styra. Herrljunga Elektriska svarar i nuldget for huvuddelen av
utbyggnaden av vara fibernat. Utanfor vara tatorter ar ett antal ekonomiska foreningar
aktorer i fibernatsbyggandet. Att i ett dgardirektiv faststalla en anslutningsgrad pa 90
procent, &r inte mojligt att faststalla da marknaden styr. Delar av vara tétorter har idag
fiberanslutning med uppkopplade tjanster. Andra delar ar férberedda med fiberslang.
Med bakgrunden i direktivet att marknaden skall styra, kan inte ett dgardirektiv
formuleras enligt motionarens intention att 90 procent av hushallen i tatorterna skall ges
majligheten att koppla upp sig via fiber. Med anledning av ovanstaende foreslas avslag
pa motionen.

Kommunstyrelsens ordférandes forslag till beslut
Motionen avslas.

Johnny Carlsson
Kommunstyrelsens ordférande

Expedieras till  Forslagsstallaren, kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢ BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-17133 ¢ ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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TJIANSTESKRIVELSE 20160115

Abg HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING  KS 242/2015
q NIELS BREDBERG SIDA1AV?2
KOMMUNCHEF

Gemensamt agardirektiv for de kommunala aktiebolagen
ingdende i bolagskoncernen, Nossan Forvaltningsaktiebolag,
556637-5746

Sammanfattning
Uppdrag ar givet till kommunchef att se 6ver dgardirektiven till de kommunala
aktiebolagen ingaende i Nossan Forvaltningsaktiebolag, bolagskoncernen.

Bolagsordning och agardirektiv ingar i begreppet agarstyrning av kommunala
aktiebolag. Utifran erfarenheter fran Herrljunga kommun och andra kommuner
vet vi att en val fungerande dgarstyrning maste byggas upp utifran tre
fundament:

e dgaridén

o foretagspolicy

o planerings- och uppféljningssystemet

Det ar lampligt att fortsatta med strategin att dels utforma gemensamma
agardirektiv for samtliga bolag i bolagskoncernen och dartill ett sarskilt
agardirektiv till respektive bolag.

For Koncernen Nossan Forvaltningsaktiebolag bifogas forslag till nytt
gemensamt &gardirektiv.
Nytt gemensamt agardirektiv ska gélla fran arsstimma i bolaget varen 2016.

Beslutsunderlag

Nu gallande gemensamt dgardirektiv

Forslag till gemensamt &gardirektiv for koncernen Nossan
Forvaltningsaktiebolag

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige faststalla gemensamt
agardirektiv for koncernen Nossan Forvaltningsaktiebolag.

Niels Bredberg
Kommunchef

Expedieras till: Namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢ BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-17133 ¢ ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Sida 2 av 2

Bakgrundsfortydligande

Tidigare faststallda agardirektiv har olika aldersstatus och olika struktur och
layout. Uppdraget &r att uppgradera och skapa gemensam struktur pa
tidsanpassat dgardirektiv.

Avseende P.23 i gemensamt agardirektiv, har vid dgardialog framforts fragor ang
lagligheten i de tidigare &gardirektiven, att ge krisledningsndmnden mandatet att
overta delar av eller hela ansvaret for ett kommunalt aktiebolag. Hur forhaller sig
aktiebolagslagen till krisledningsndmndens mandat? Kommunchefen fick i
uppdrag att undersoka lagligheten i skrivningen.

Kommunchef meddelar foljande;

2 kap. 4 § lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor och vid
extraordindra handelser i fredstid och hdjd beredskap stadgar att
kommunstyrelsen far fatta beslut om att ta 6ver hela eller delar av
verksamhetsomradena for évriga namnder. Detta &r en intern sak i kommunen.
De kommunala bolagen &r emellertid helt egna juridiska personer och tréffas inte
av den aktuella bestdmmelsen.

Av intresse for bolagens del ar i stéllet 2 kap. 7 8§ sagda lag, dar kommunen inom
sitt geografiska ansvar ska se till att olika aktorer, privata som offentliga,
samordnas och planerar for kriser. En bra vag att ga ar att genom &gardirektiv
faststalla vad man vill att de kommunala bolagen ska bista med.
Kommunstyrelsen kan dock inte éverta bolagsstyrelsens roll. Dérav ar
skrivningen i P.23 "Gemensamt &gardirektiv” forandrad till féreslagen lydelse.

Ekonomisk bedémning
Agardirektiven i sig har inga ekonomiska konsekvenser.

Juridisk bedomning
Agardirektiven foljer i huvudsak grundmall fran Sveriges kommuner och
Landsting (SKL) samt ar anpassad till forutsattningarna i Herrljunga kommun.

Samverkan

Forslaget till nytt gemensamt dgardirektiv har varit pa tjanstemannaremiss till
VD i respektive berort bolag.

Agardirektiven har kommunicerats i KSau.s dgardialog med resp VD och
ordférande i de kommunala aktiebolagen.
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DIARIENUMMER: KS 242/2015 900
FASTSTALLD: XX
VERSION: 1

SENAS T REVIDERAD:
GILTIG TILL: XX

DOKUMENTANSVAR: Kommunchef

Agardirektiv

Gemensamt agardirektiv for bolag ingdende i Nossan
Forvaltningsaktiebolag — Koncernen.

e e
HERRLJUNGA KOMMUN Végo 1/1«%_00 Voo
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Det gemensamma dgardirektivet &r faststéllt av Herrljunga kommun i Kommunfullméktige 2015-xx-yy 8§
zzz och antaget vid bolagens arsstimmor mars 2016.

Visionen for Herrljunga kommun
VAGA - VILJA - VAXA

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullmaktige
antagna Vision, Overgripande mal och Inriktningsmal.

I Herrljunga kommuns utvecklingsplan "Vaxtkraft 10 000" framgar att en valskott kommunal ekonomi ar
en forutsattning for att na det dvergripande strategiska malet med 10 000 invanare ar 2020. Med det
menas att en ansvarsfull hushallning med skattemedel &r en forutsattning for att kommunen ska kunna
utgdra en aktiv och handlingskraftig part i utvecklingsarbetet och darmed kunna garantera en god
offentlig service till medborgarna.

Overgripande strategiska mél

Herrljunga kommun har 10 000 invanare ar 2020.

Inriktningsmal
For att na det 6vergripande malet har kommunfullméktige faststéllt inriktningsmal, vilka &r:

o Herrljunga kommun ar en kommun dér det ar gott att leva!

e Herrljunga kommun ar en langsiktigt hallbar kommun!

e Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kénsla!

e Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!
o Herrljunga kommun har en valskott kommunal ekonomi!

e Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktiga antagna personalpolitiska
programmet!

Gemensamt agardirektiv

1.  Allmant
For de bolag som ingér i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen (nedan benamnd koncernen) galler
foljande gemensamma dgardirektiv. For varje bolag finns ocksa ett “sérskilt agardirektiv”.

Det gemensamma dgardirektivet och det sarskilda dgardirektivet &r faststallt och beslutat av
kommunfullmaktige i Herrljunga Kommun och déarefter antagna pa bolagsstamma i bolagen.
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2. Syfte

Bolagen har samma dvergripande syfte som den verksamhet som bedrivs i forvaltningsform. Bolagen
skall skapa nytta for Herrljunga Kommun och dess medborgare.

De kommunala bolagen ska beakta tva dvergripande regelsystem, dels aktiebolagslagen (ABL) och dels
kommunallagen (KL). Bolagen har en sammansatt uppgift dar det skall rada balans mellan samhéllsnytta
(nytta for medborgarna) och affarsméssighet (en strikt foretagsekonomisk Iénsamhet). Bolagen ar
instrument for att skdta kommunala angeldgenheter och begransas av samma kommunalrattsliga
principer som 6vrig kommunal verksamhet i den man inget sarskilt ar stadgat.

Herrljunga Kommun ska ha en aktiv ledning och styrning av sina bolag. Detta innebér bl. a. att 16pande
utvardera:

*  verksamheten och verksamhetsformen
bolagens strategier och mal
*  hur bolagen skots av bolagsledningen och styrelsen

Moderbolaget Nossan Forvaltningsaktiebolag skall utdva styrning och uppféljning av de bolag som ingar
i koncernen. Det ska finnas en aktiv dialog och kommunikation mellan moderbolaget och dotterbolagen.
Nossan Forvaltningsaktiebolag skall kontinuerligt rapportera till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

| detta dokument "Gemensamt agardirektiv” anges det som géller for samtliga bolag som ingar i
koncernen. For varje bolag finns dessutom ett "sérskilt agardirektiv’ som innehaller unika direktiv for
just det bolaget, samt eventuella preciseringar av det som ingar i detta dokument.

Varje bolag ska via det sarskilda agardirektivet ha ett val kommunicerat uppdrag, sa att bolaget med god
kvalité och resurseffektivt kan forverkliga uppsatta mal.

3. Agarstyrning — ansvarsférdelning

Kommunallagen (KL) anger i 3 kap § 16-18 att kommunfullmaktige kan éverlamna varden av kommunal
angelégenhet till ett aktiebolag. Begransningar finns nér det galler myndighetsutévning. Av detta avsnitt i
kommunallagen (KL) framgar det att kommunfullméktige utser styrelseledamoter och lekmannarevisorer
i bolagen. Lekmannarevisorer utses ur kretsen av valda revisorer i kommunen.

Bolagen star under kommunstyrelsens uppsikt (KL 6 kap. §1). Denna uppsiktsplikt kan inte delegeras.
Kommunfullmaktige har daremot givit Nossan Forvaltningsaktiebolag uppdraget att utéva tillsyn,
styrning och uppfdljning av de bolag som ingar i koncernen. Detta sker bl a genom regelbundna
dgardialoger. Nossan Forvaltningsaktiebolag ska ha en kontinuerlig avrapportering till kommunstyrelsen
och i forekommande fall kommunfullméktige.

Det ankommer pa bolagens styrelser och ev verkstallande direktor att folja av kommunfullmaktige
utfardade direktiv och planer for verksamheten, om de inte star i strid med tvingande bestammelser i
aktiebolagslagen (ABL) eller annan lag eller forfattning.
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Forutom genom lag och forfattning regleras bolagens verksamhet och forhéallande till kommunen genom:

*  bolagsordning
gemensamt dgardirektiv och sérskilt dgardirektiv for respektive bolag
*  forekommande avtal mellan kommunen och respektive bolag

Bolagen ska halla Nossan Forvaltningsaktiebolag informerad om sin verksamhet och planerade atgarder
av vikt. Det aligger bolagen att utan dréjsmal 6versanda féljande handlingar till Nossan
Fdrvaltningsaktiebolag:

protokoll fran styrelsemdten och bolagsstamma

arsbudget och eventuell flerarsplan

ekonomiska rapporter, delarsrapport och underlag for koncernbokslut
arsredovisning med revisionsrapport och granskningsrapport

¥ % % X

4.  Bolagens verksamhet

De kommunala bolagen ska ta ett samhallsansvar och enskilt respektive gemensamt, sdkerstélla en
hallbar utveckling, som innebér att nuvarande och kommande generationer tillférsékras en halsosam och
god miljo, verka for 6kad sysselsattning for unga personer langt ifran arbetsmarknaden, minska
segregationen och skapa tillgang till bostader, som motsvarar efterfragan.

5. Kommunalrattsliga principer

Bolagen bedriver kommunal verksamhet. Fr sadan verksamhet géller bl a principer enligt
kommunallagen (KL) ndamligen sjélvkostnadsprincipen (KL 8 kap. §3c), likstéllighetsprincipen (KL 2
kap 82), lokaliseringsprincipen (KL 2 kap. 8§ 1) samt forbud till riktat stod till enskild néringsidkare (KL
2 kap. §8).

Vidare ska bolagens verksamheter bedrivas inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Bolagen har ett ansvar att folja upp den egna efterlevnaden av dessa principer.

Sjalvkostnadsprincipen

Bolagen ska vid sin prissattning rakna med samtliga kostnader som vid normal affarsmassig drift ar
motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det innebér att relevanta interna och kalkylerade kostnader
ska inga. | sjalvkostnaden ska inga kapitalkostnader samt skalig avkastning pa det egna kapitalet.
Sjalvkostnadsprincipen galler inte for elsektorn (energibolag) och allménnyttiga bostadsbolag.

Likstallighetsprincipen

Likstallighetsprincipen innebdr att bolagen skall behandla kunder som ar kommunmedlemmar lika, om
det inte foreligger sakliga skal for annan behandling.

Lokaliseringsprincipen

Lokaliseringsprincipen innebar att bolagen normalt endast ska bedriva verksamhet i det geografiska
omradet Herrljunga Kommun. Principen géller inte for elsektorn (energibolagen).

Né&ringslivsstéd

En kommun/kommunalt bolag far allmént framja naringslivet, men inte stodja enskild naringsidkare
savida det inte finns synnerliga skal.
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Kommunala befogenheterna

De kommunala befogenheterna &r reglerade i Kommunallag (1991:900) 2 kap. Kommunernas och
landstingens befogenheter och i Lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter.

Lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter innehaller bestimmelser som ger kommuner och
landsting 6kade befogenheter i forhallande till vad som gaéller enligt kommunallagen (1991:900).

6. God ekonomisk hushallining
| kommunallagen (KL 8 kap § 1) star det att kommuner skall ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

Gemensamt for bolagen i koncernen ar att Herrljunga Kommuns dgande ar langsiktigt, vilket paverkar
utformningen av verksamhetsmal och finansiella mal. Utgangspunkten ar darfor bl a att avkastningen
som bolagen genererar huvudsakligen ska anvandas i koncernen. For finansiella mal &r inriktningen att
bolagen skall strava efter, en for branschen, god resultatniva och soliditet i syfte att bolagen skall kunna
utveckla sin verksamhet och att kommunens risktagande minskar. Detaljerade mal for varje bolag finns i
bolagets "sérskilda &gardirektiv”.

7. Fragor av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt

7.1. Inhdmtande av kommunens yttrande

Bolagen ska bereda kommunfullméaktige till falle att yttra sig innan bolagen verkstaller sadana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Bland annat nedanstaende
arenden &r av storre vikt;

storre strategiska investeringar,

andra investeringar eller atgarder som innebér ny inriktning eller start av verksamhet inom nytt afférs-
eller verksamhetsomrade for bolagen,

andra atgarder som innebér ny inriktning for bolagen eller start av verksamhet inom nytt affars- eller
verksamhetsomrade samt storre forvarv eller storre forséljning av fast egendom.

Skulle oenighet i bolagets styrelse uppsta, huruvida viss fraga skall understallas kommunfullmaktige for
yttrande, aligger det bolaget att samrada med styrelsen i Nossan Forvaltningsaktiebolag.

Forslag i fragor som kraver kommunfullmaktiges yttrande ska beredas och samordnas av moderbolaget
Nossan Forvaltningsaktiebolag.

7.2.  Inhdmtande av kommunens Godkannande
Bolagen ska inhdamta kommunfullméktiges godkannande innan nagon av foljande atgarder verkstalls;

andring av bolagsordning,
andring av aktiekapital,
forvarv, avveckling eller bildande av dotterbolag,

forvarv eller forséljning av aktier eller andelar i annat foretag samt deltagande i emission eller lamnande
av agartillskott e. dyl. i foretag, som inte &r hel&gt dotterbolag,


http://www.notisum.se/rnp/sls/lag/19910900.htm
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bildande av stiftelse, fusion av foretag.

Skulle oenighet i bolagets styrelse uppsta, huruvida viss fraga skall understallas kommunfullméaktige for
godkannande, aligger det bolaget att samrada med styrelsen i Nossan Forvaltningsaktiebolag.

Forslag i fragor som kraver kommunfullméktiges godkannande ska beredas och samordnas av
moderbolaget Nossan Forvaltningsaktiebolag for vidare beredningsskyldighet genom kommunstyrelsen.

8. Utdelning, koncernbidrag och aktieagartillskott.
Bolagen skall arligen lamna utdelning/koncernbidrag.

Kommunen far inte nagot koncernbidrag fran de rérelsedrivande bolagen. Dessa lamnar istéllet sddant
koncernbidrag till Nossan Forvaltningsaktiebolag.

Respektive bolag ska varje ar disponera resultatet sg, att faststallt utdelningskrav i form av koncernbidrag
eller utdelning till &garen kan uppfyllas.

Styrelsen for Nossan Forvaltningsaktiebolag foreslar efter samrad med respektive bolags styrelse och
faststaller darefter niva pa koncernbidrag eller utdelning fran de rorelseidkande bolagen till Nossan
Forvaltningsaktiebolag.

Koncernbidragen faststalls i samband med att arsredovisningen behandlas vid resp. bolags ordinarie
bolagsstdamma.

9. Uppfdljning

Bolaget styrelse ska i forvaltningsberéattelsen i arsredovisningen redovisa till kommunfullméktige och
kommunens lekmannarevisorer om hur verksamheten har bedrivits i forhallande till andamal i
bolagsordningen, gemensamt dgardirektiv och sérskilt dgardirektiv. Redovisningen ska kortfattat
omfatta, for berort/berérda bolag, &ven hur bolaget bedrivit verksamhet utifran inriktningarna:

hallbar utveckling

sysselsattningsstatistik avseende unga personer langt fran arbetsmarknaden

minska segregation

produktion av bostader som motsvarar efterfragan

Vidare ska bolaget avge en kortfattad redogdrelse for hur bolaget har utévat intern kontroll.

Denna redovisning utgér en del av underlaget for lekmannarevisorernas redovisning.

10. Samordning med kommunens 6vriga bolag.

Den kommunala verksamheten, saval i forvaltningsform som i bolagsform, ska praglas av samma
helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommun och bolag ska i samrad soka losningar, vilka
tillgodoser kommunens samlade intresse

Samordning ska ske dar det gynnar koncernen som helhet.

Nossan Forvaltningsaktiebolag ska tillsammans med dotterbolagen verka fér totalekonomisk effektivt
resursutnyttjande inom koncernen samt i relation till kommunen och kommunens verksamheter
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11. Bolagsstammor
Ut6ver vad som anges i bolagsordningen ska ocksa féljande galla:

Bolagen ska senast sex veckor fore planerad arsstamma lamna skriftlig forhandsinformation till Nossan
Forvaltningsaktiebolag och kommunstyrelsen om tidpunkt for arsstamma.

Samtidigt med denna forhandsinformation ska bolagen lamna information om arsredovisning,
revisionsberéttelse, granskningsrapport fran lekmannarevisor och eventuella 6vriga arenden som ska
behandlas pa arsstamman.

Tidpunkt for kallelse till arsstamma regleras i bolagsordningen.

Tillsammans med kallelse ska bolagen 6verlamna fullstandiga handlingar i de arenden som ska
behandlas.

Kommunstyrelsen utser dgarrepresentant till bolagsstammor i Nossan Forvaltningsaktiebolag for ett ar i
taget.

Nossan Forvaltningsaktiebolag utser agarrepresentant till 6vriga bolags bolagsstammor for ett ar i taget.

Kommunstyrelsen respektive Nossan Forvaltningsaktiebolag ska faststalla &garinstruktion for
agarrepresentant samt férse ombudet med erforderlig fullmakst.

Pa bolagsstamma ska &gardirektiv antas.

12. Extra bolagsstémma
Styrelsen kan kalla till extra bolagsstdmma.

Pa begéran av den av kommunen utsedde dgarrepresentanten ska bolagens styrelse kalla till extra
bolagsstdmma.

13. Bolagens styrelser

Respektive bolags styrelse ansvarar for bolagets organisation och forvaltning. Styrelsen har det operativa
ansvaret for bolaget och att verksamheten bedrivs i enlighet med vad som beslutats pa bolagsstamma.
Styrelsen i respektive bolag utser ev. verkstallande direktor. Tillsattande ska ske i samrad med styrelsen i
Nossan Forvaltningsaktiebolag.

Arvode till styrelse och lekmannarevisorer utgar enligt kommunens arvodesregler.

14. Arbetsordning for styrelsen
Respektive bolags styrelse ska faststalla arbetsordning for styrelsen.

15. Anstallningsvillkor fér ledning i kommunagda bolag

For VD ska samtliga villkor i anstéllningen, inklusive reglering av anstaliningens upphdrande regleras i
anstéallningsavtal..

Vid utformning av anstéllningsavtal ska samrad ske med Kommunchef.
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16. Informationskrav

16.1. Informationskrav till allmdnheten
Respektive bolag ska skapa forutsattningar for aterkommande dialog med allménheten.

16.2. Kommunens insyn i bolagets verksamhet

Bolagens verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har ratt att sjalv eller
genom dartill utsedda personer nar som helst ta del av bolagets rakenskaper och dvriga handlingar och att
aven i dvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.

Pa begéran ska kommunstyrelsen informeras om och tillstéllas handlingar rérande bolagens
verksamheter, om handlingarna inte 4r av sadan beskaffenhet att bolagen pa grund av reglerna for
offentlighet och sekretess inte kan lamna ut dem. Information och handlingar ska ga via moderbolaget
Nossan Forvaltningsaktiebolag enligt radande koncernorganisation.

16.3. Informationsskyldighet fér bolaget

Efter kallelse av kommunfullméktige eller kommunstyrelse ska bolagen lamna information och rapporter
om handelser och planer i dess verksamhet. Bolagen ska halla kommunstyrelsen vél informerad om dess
verksamheter.

Protokoll fran bolagsstammor och revisionsberéttelser ska 6verlamnas till kommunstyrelsen.

Innehaller protokoll som ska 6verlamnas till kommunstyrelsen, sadana uppgifter som bolagen pa grund
av reglerna om offentlighet och sekretess inte kan lamna ut, ska uppgifterna uteslutas. Av det dverséanda
materialet ska framga att sadan atgard har vidtagits.

16.4. Moderbolagets — Nossan Forvaltningsaktiebolag — insyn och information

Nossan Forvaltningsaktiebolag ska svara for 16pande dgardialog med respektive bolag i
bolagskoncernen. Agardialogen ska ha sin utgdngspunkt i bolagens uppdrag utifrdn de faststallda
agardirektiven.

Styrelsen i respektive bolag ska darfor halla moderbolaget informerad om sin verksamhet och om
planerade atgarder av storre vikt.

Moderbolaget har ratt att ta del av den information fran bolagen som moderbolaget anser nodvandigt for
att detta aliggande ska kunna fullgoras.

16.5. Moderbolagets ansvar for beredning av arenden inom koncernen

Nossan Forvaltningsaktiebolag ska svara for beredning och samordning av strategiska fragor som ska till
kommunfullmaktige sdasom bolagskoncernens ekonomiska rapportering till kommunstyrelse och
kommunfullmaktige avseende trearsplan, budget, investeringar, finansiering, delarsrapporter samt
arsredovisning.

Nossan Forvaltningsaktiebolag ska infor beslut i kommunen bereda och samordna drenden fran bolagen
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Nossan Forvaltningsaktiebolag ska medverka till att verksamheten mellan kommunens bolag organiseras
med tydligt kondfokus och i en andamalsenlig struktur samt utéva agaransvaret for de kommunagda
bolagen i syfte att bland annat uppna samordning, optimalt resursutnyttjande i de kommunéagda bolagen i
samverkan med kommunen.
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17. Underlag till kommunens koncernredovisning

Bolagen ska lamna flerarsplan, budget och periodbokslut till moderbolaget, Nossan
Forvaltningsaktiebolag, i enlighet med kommunfullmaktiges beslut och tidsplan som faststélls av
kommunstyrelsen. Kopia av dessa uppgifter ska l&mnas till kommunstyrelsen for att utgéra underlag for
kommunens lagstadgade redovisningsskyldighet.

Bolagen ska vid storre avvikelser mot budget och langtidsplan samt andra planer informera
moderbolaget, Nossan Forvaltningsaktiebolag.

18. Nya langfristiga 13an

Kommunfullmaktige faststaller arligen gemensam ram for nya langfristiga lan fér kommunens bolag och
en sammanlagd hogsta niva for bolagens langfristiga lan. Detta beslut kommuniceras i sarskild ordning.

19. Kommunens l&ngsiktiga krav och bolagens tre-arsplaner

Bolagen ska arligen redovisa forslag till tre-arsplan med redovisning hur bolagen avser att uppfylla
kommunens mal.

20. Arsredovisningens innehall

Bolagens VD.ar och styrelse ska i eller i anslutning till respektive bolags arsredovisning, utéver vad som
foljer av aktiebolagslagen och god redovisningssed, redovisa hur de olika bolagen bedrivit verksamheten
och hur den utvecklats i enlighet med det kommunala uppdraget och det kommunala syftet med
respektive bolag och dess verksamhet samt utifran de angivna kommunala befogenheterna och god
ekonomisk hushallning.

21. Revision

Utover vad aktiebolagslagen stadgar, ska bolagens revisorer, mot bakgrund av det kommunala syftet med
bolagen och dess verksamheter, medverka i granskning enligt kommunallagen och préva huruvida
verksamheten bedrivits pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt.

22. Forvaltnings- och verksamhetsrevision

Bolagets lekmannarevisorer har i uppdrag att i granskningsrapport redogdéra for genomford forvaltnings-
och verksamhetsrevision och bedémning av utfallet av verksamheten i form av andamalsuppfyllelse och
maluppfyllelse.

23. Extraordinar handelse och héjd beredskap

Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid
och hojd beredskap reglerar kommunens skyldighet att minska sarbarheten i sin verksamhet och ha en
god formaga att hantera krissituationer i fred.

Bolaget har skyldighet att inga i kommunens krisorganisation och pa samma satt som kommunen planera
sin verksamhet for robusthet och skydd mot extraordinara handelser. Saledes skall bolaget uppratta plan
for extraordinara handelser, revidera planen arligen och se till att planerna bygger pa riskanalyser inom
respektive verksamhetsomrade. Vidare ska bolaget, i den utstrackning som de blir kallade, delta i
dvningar som kommunen genomfor i krishantering.

Bolaget har skyldighet att omedelbart till kommunchefen anmala handelser som avviker fran det
normala, innebér en allvarlig stérning eller 6verhéngande risk for en allvarlig storning i viktiga
samhaéllsfunktioner och kréver skyndsamma insatser av kommunen.
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Pa begéran av krisledningsnamnden &r bolaget skyldigt att bista krisledningsnamnden vid extra ordinar
hé&ndelse eller hojd beredskap i den omfattning som den extra ordindra handelsen eller den héjda
beredskapen beddéms kréva.

24. Ovrigt

Bolagen fér inte lamna borgen eller pantsatta aktier.
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:
" KOMMUNSTYRELSENS TJIANSTESKRIVELSE
b HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING 20151028
q NIELS BREDBERG KS 247/2015 282
KOMMUNCHEF SIDA1AV?2

Sarskilt agardirektiv for Herrljungabostader AB, 556508-0909,
ingdende i bolagskoncernen, Nossan Forvaltningsaktiebolag,

Sammanfattning

Uppdrag &r givet till kommunchef att se 6ver agardirektiven till de kommunala
aktiebolagen ingaende i Nossan Forvaltningsaktiebolag, bolagskoncernen.
Bolagsordning och agardirektiv ingar i begreppet agarstyrning av kommunala
aktiebolag. Utifran erfarenheter fran Herrljunga kommun och andra kommuner
vet vi att en val fungerande dgarstyrning maste byggas upp utifran tre
fundament:

e dgaridén

o foretagspolicy

o planerings- och uppféljningssystemet

Det ar lampligt att fortsatta med strategin att dels utforma gemensamma
agardirektiv for samtliga bolag i bolagskoncernen och dartill ett sarskilt
agardirektiv till respektive bolag.

For Herrljungabostader AB, bifogas forslag till nytt sérskilt &gardirektiv.
Nytt sarskilt agardirektiv ska galla fran arsstimma i bolaget varen 2016.

Det sérskilda &gardirektivet for Herrljungabostader AB ska uttrycka dgarens
viljeinriktning avseende det kommunala bostadsbolaget. Det &r viktigt for
Herrljunga kommun att fler bostader byggs for att kunna uppna det 6vergripande
malet med 10 000 invanare ar 2020 och att aven fortséttningsvis finna alternativa
och malgruppsanpassade bostadslésningar for olika boendebehov och
boendekrav.

Beslutsunderlag
Nu gallande sérskilt dgardirektiv
Forslag till nytt sarskilt dgardirektiv for Herrljungabostader AB, 556508-09009.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige faststalla sarskilt agardirektiv for
Herrljungabostader AB, 556508-0909.

Niels Bredberg
Kommunchef

Expedieras till: Namn, titel, organisatoriskt tillhérighet

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢ BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-17133 ¢ ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Ekonomisk bedémning
Agardirektivet i sig har inga ekonomiska konsekvenser.

Juridisk bedomning
Agardirektivet foljer i huvudsak grundmall fran Sveriges kommuner och
Landsting (SKL) samt ar anpassad till forutsattningarna i Herrljunga kommun.

Samverkan

Forslaget till nytt sarskilt agardirektiv har varit pa tjanstemannaremiss till VD i
berort bolag.
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DIARIENUMMER: KS 247/2015 282
FASTSTALLD: XX
VERSION: 1

SENAS T REVIDERAD:
GILTIG TILL: XX

DOKUMENTANSVAR: Kommunchef

Agardirektiv

Sarskilt agardirektiv for Herrljungabostader AB , 556508-0909,
ingdende i Nossan Forvaltningsaktiebolag — Koncernen.
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Det sérskilda agardirektivet ar faststéllt av Herrljunga kommun i Kommunfullméaktige 2015-xx-yy § zzz
och antaget vid bolagets arsstimma varen 2016.

Visionen for Herrljunga kommun
VAGA - VILJA - VAXA

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullméktige
antagna Vision, Overgripande mal och Inriktningsmal.

I Herrljunga kommuns utvecklingsplan "Vaxtkraft 10 000" framgar att en valskott kommunal ekonomi &r
en forutsattning for att na det dvergripande strategiska malet med 10 000 invanare ar 2020. Med det
menas att en ansvarsfull hushallning med skattemedel &r en forutsattning for att kommunen ska kunna
utg6ra en aktiv och handlingskraftig part i utvecklingsarbetet och darmed kunna garantera en god
offentlig service till medborgarna.

Overgripande strategiska mal

Herrljunga kommun har 10 000 invanare ar 2020.

Inriktningsmal

For att na det 6vergripande malet har kommunfullméktige faststéllt inriktningsmal, vilka &r:

o Herrljunga kommun &r en kommun dér det &r gott att leva!

e Herrljunga kommun ar en langsiktigt hallbar kommun!

e Herrljunga kommun har en tydlig och védlkomnande VI-kénsla!

e Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!
e Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

e Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktiga antagna personalpolitiska
programmet!

Sarskilt agardirektiv Herrljungabostader AB, 556508-0909
1. Allmant

For de bolag som ingar i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen galler gemensamt agardirektiv. For
varje bolag finns ocksa ett "sarskilt dgardirektiv”.

Det gemensamma dgardirektivet och det sdrskilda &gardirektivet &r faststallt och beslutat av
kommunfullmaktige i Herrljunga Kommun och darefter antagna pa bolagsstamma i bolagen.

2. Syfte med bolagets verksamhet

Verksamheten ska omfatta att som allménnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag foérvalta fastigheter, i
vilka bostadslagenheter uppléats med hyresratt, kooperativ hyresrétt, dels att forvarva, aga, bebygga,
forvalta och avyttra bostdder som andra fastigheter, tomtrétter och affarslagenheter med dértill hérande
kollektiva anordningar.
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Andamalet i enlighet med bolagsordningen &r att i enlighet med affdrsméassiga och goda sociala principer
frdmja bostadsforsorjningen i kommunen och ddrvid erbjuda hyresgéasterna mojlighet till
boendeinflytande och inflytande i bolaget vad avser uppdraget som allménnyttigt kommunalt
bostadsaktiebolag.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.

3. Verksamhetsmal

Bolagets fastighetsbestand ska préaglas av ett brett utbud med hyresréatter och med stor valfrihet
betraffande storlek, standard och lage.

Bolaget ska verka for att uppna valfrihet for de boende och kan, i begransad omfattning, dven forséljning
och ombildning till bostadsratt genomforas, liksom bildande av sé kallad kooperativ hyresritt.

Bolaget ska frdmja byggande av flerbostadshus och fortatning av centralorterna.

Bolaget ska med sitt fastighetshestand vara en del i det kommunala mottagandet av nyanlanda
flyktingfamiljer och ensamkommande barn, i syfte att 6ka integrationsmdjligheterna och att motverka
segregation.

Bolaget ska anvanda alternativa energikallor sa som t ex solceller, som energialstrande komplement i alla
de fall dar sa ar rimligt och mojligt.

Bolaget ska utforma byggnader i enlighet med av kommunfullmaktige antagna riktlinjer for
bostadsforsorjning.

Bolaget ska verka for att bostdder anpassas i enlighet med socialtjanstens krav.

4. Finansiella mal

Direktavkastningen (driftnetto/fastigheternas samlade marknadsvarde) ska langsiktigt, i genomsnitt, vara
3 %.

Driftnettot ar resultatet fore central administration, avskrivningar och finansiella poster. Eventuella
reavinster fran fastighetsforsaljningar far inte medraknas i driftnettot. Fastigheternas samlade
marknadsvarde bestams med utgangspunkt for det totala fastighetsinnehavets taxeringsvarden och att
taxeringsvérdet utgor 75 % av ett marknadsvarde.

Soliditeten ska vara minst 15 %.
5. Styrelsens sammansattning
Kommunfullmaktige utser och faststéller styrelsens sammansattning.

Styrelsen for Herrljungabostader AB ska tillika utgora styrelse for Herrljunga Hotellfastighets AB.
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b HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING 20151028
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KOMMUNCHEF SIDA1AV?2

Sarskilt agardirektiv for Herrljunga Vatten AB, 556739-5347,
ingdende i bolagskoncernen, Nossan Forvaltningsaktiebolag,

Sammanfattning
Uppdrag &r givet till kommunchef att se 6ver agardirektiven till de kommunala
aktiebolagen ingaende i Nossan Forvaltningsaktiebolag, bolagskoncernen.

Bolagsordning och agardirektiv ingar i begreppet agarstyrning av kommunala
aktiebolag. Utifran erfarenheter fran Herrljunga kommun och andra kommuner
vet vi att en vél fungerande dgarstyrning maste byggas upp utifran tre
fundament:

o &gariden

o foretagspolicy

o planerings- och uppfdljningssystemet

Det ar lampligt att fortsatta med strategin att dels utforma gemensamt
agardirektiv for samtliga bolag i bolagskoncernen och dartill ett sarskilt
agardirektiv till respektive bolag.

For Herrljunga Vatten AB, bifogas forslag till nytt sarskilt dgardirektiv.
Nytt sarskilt agardirektiv ska galla fran arsstamma i bolaget varen 2016.

Beslutsunderlag
Nu gallande sérskilt dgardirektiv
Forslag till nytt sarskilt dgardirektiv for Herrljunga Vatten AB, 556739-5347.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige faststalla sarskilt agardirektiv for
Herrljunga Vatten AB, 556739-5347.

Niels Bredberg
Kommunchef

Expedieras till: Namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢ BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-17133 ¢ ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Ekonomisk bedémning
Agardirektivet i sig har inga ekonomiska konsekvenser.

Juridisk bedémning
Agardirektivet foljer i huvudsak grundmall fran Sveriges kommuner och
Landsting (SKL) samt ar anpassad till forutsattningarna i Herrljunga kommun.

Samverkan

Forslaget till nytt sarskilt agardirektiv har varit pa tjanstemannaremiss till VD i
berért bolag.
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DIARIENUMMER: KS 246/2015 540
FASTSTALLD: XX
VERSION: 1

SENAS T REVIDERAD:
GILTIG TILL: XX

DOKUMENTANSVAR: Kommunchef

Agardirektiv

Sarskilt agardirektiv for Herrljunga Vatten AB, 556739-5347, ingaende
I Nossan Forvaltningsaktiebolag — Koncernen.
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Det sérskilda agardirektivet ar faststéllt av Herrljunga kommun i Kommunfullméaktige 2015-xx-yy § zzz
och antaget vid bolagets arsstimma varen 2016.

Visionen for Herrljunga kommun
VAGA - VILJA - VAXA

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullméktige
antagna Vision, Overgripande mal och Inriktningsmal.

I Herrljunga kommuns utvecklingsplan "Vaxtkraft 10 000" framgar att en valskott kommunal ekonomi &r
en forutsattning for att na det dvergripande strategiska malet med 10 000 invanare ar 2020. Med det
menas att en ansvarsfull hushallning med skattemedel &r en forutsattning for att kommunen ska kunna
utg6ra en aktiv och handlingskraftig part i utvecklingsarbetet och darmed kunna garantera en god
offentlig service till medborgarna.

Overgripande strategiska mal

Herrljunga kommun har 10 000 invanare ar 2020.

Inriktningsmal

For att na det 6vergripande malet har kommunfullméktige faststéllt inriktningsmal, vilka &r:

o Herrljunga kommun &r en kommun dér det &r gott att leva!

e Herrljunga kommun ar en langsiktigt hallbar kommun!

e Herrljunga kommun har en tydlig och védlkomnande VI-kénsla!

e Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!
e Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

e Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktiga antagna personalpolitiska
programmet!

Sarskilt agardirektiv Herrljunga Vatten AB, 556739-5347
1. Allmant

For de bolag som ingar i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen galler gemensamt agardirektiv. For
varje bolag finns ocksa ett "sarskilt dgardirektiv”.

Det gemensamma dgardirektivet och det sdrskilda &gardirektivet &r faststallt och beslutat av
kommunfullmaktige i Herrljunga Kommun och darefter antagna pa bolagsstamma i bolagen.

2. Syfte med bolagets verksamhet
Bolaget ska bedriva och vara huvudman for verksamhet for vatten, avlopp och dagvatten inom
Herrljunga kommuns verksamhetsomrade for allman VA-verksamhet.

Bolaget far dven skota drift av allman VA-anlaggning i annan kommun, sé& lange det sker pa
affarsmassiga grunder och att ekonomin sarredovisas fran annan verksamhet
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3. Verksamhetsmal

Bolaget ska tillhandahélla VVA-tjanster inom Herrljunga kommuns verksamhetsomrade for VA, enligt
den kommunala sjélvkostnadsprincipen.

4. Finansiella mal

Bolaget ska drivas i enlighet med den kommunala sjélvkostnadsprincipen.
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KOMMUNCHEF SIDA1AV?2

Sarskilt agardirektiv for Herrljunga Hotellfastighets AB,
556078-7573,

ingdende i bolagskoncernen, Nossan Forvaltningsaktiebolag,

Sammanfattning
Uppdrag ar givet till kommunchef att se 6ver dgardirektiven till de kommunala
aktiebolagen ingaende i Nossan Forvaltningsaktiebolag, bolagskoncernen.

Bolagsordning och agardirektiv ingar i begreppet agarstyrning av kommunala
aktiebolag. Utifran erfarenheter fran Herrljunga kommun och andra kommuner
vet vi att en val fungerande dgarstyrning maste byggas upp utifran tre
fundament:

e 4dgaridén

o foretagspolicy

o planerings- och uppféljningssystemet

Det ar lampligt att fortsatta med strategin att dels utforma gemensamt
agardirektiv for samtliga bolag i bolagskoncernen och dartill ett sarskilt
agardirektiv till respektive bolag.

For Herrljunga Hotellfastighets AB, bifogas forslag till nytt sérskilt &gardirektiv.
Nytt sarskilt 4gardirektiv ska galla fran arsstamma i bolaget varen 2016.

Beslutsunderlag
Nu gallande sérskilt dgardirektiv

Forslag till nytt sarskilt dgardirektiv for Herrljunga Hotellfastighets AB, 556078-
7573.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige faststalla sarskilt agardirektiv for
Herrljunga Hotellfastighets AB, 556078-7573,

Niels Bredberg
Kommunchef

Expedieras till: Namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢ BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-17133 ¢ ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Ekonomisk bedémning
Agardirektivet i sig har inga ekonomiska konsekvenser.

Juridisk bedémning
Agardirektivet foljer i huvudsak grundmall fran Sveriges kommuner och
Landsting (SKL) samt ar anpassad till forutsattningarna i Herrljunga kommun.

Samverkan

Forslaget till nytt sarskilt agardirektiv har varit pa tjanstemannaremiss till VD i
berort bolag.
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DIARIENUMMER: KS 245/2015 485
FASTSTALLD: XX
VERSION: 1

SENAS T REVIDERAD:
GILTIG TILL: XX

DOKUMENTANSVAR: Kommunchef

Agardirektiv

Sarskilt agardirektiv for Herrljunga Hotellfastighets AB, 556078-7573,
ingdende i Nossan Forvaltningsaktiebolag — Koncernen.
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Det sérskilda agardirektivet ar faststéllt av Herrljunga kommun i Kommunfullméaktige 2015-xx-yy § zzz
och antaget vid bolagets arsstimma varen 2016.

Visionen for Herrljunga kommun
VAGA - VILJA - VAXA

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullméktige
antagna Vision, Overgripande mal och Inriktningsmal.

I Herrljunga kommuns utvecklingsplan "Vaxtkraft 10 000" framgar att en valskott kommunal ekonomi &r
en forutsattning for att na det dvergripande strategiska malet med 10 000 invanare ar 2020. Med det
menas att en ansvarsfull hushallning med skattemedel &r en forutsattning for att kommunen ska kunna
utg6ra en aktiv och handlingskraftig part i utvecklingsarbetet och darmed kunna garantera en god
offentlig service till medborgarna.

Overgripande strategiska mal

Herrljunga kommun har 10 000 invanare ar 2020.

Inriktningsmal

For att na det 6vergripande malet har kommunfullméktige faststéllt inriktningsmal, vilka &r:

o Herrljunga kommun &r en kommun dér det &r gott att leva!

e Herrljunga kommun ar en langsiktigt hallbar kommun!

e Herrljunga kommun har en tydlig och vélkomnande VI-kénsla!

e Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!
e Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

e Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktiga antagna personalpolitiska
programmet!

Sarskilt agardirektiv Herrljunga Hotellfastighets AB, 556078-7573.
1. Allmant

For de bolag som ingar i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen galler gemensamt agardirektiv. For

varje bolag finns ocksa ett "sarskilt dgardirektiv”.

Det gemensamma dgardirektivet och det sdrskilda dgardirektivet &r faststallt och beslutat av
kommunfullmaktige i Herrljunga Kommun och darefter antagna pa bolagsstamma i bolagen.

2. Syfte med bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att med affarsmassiga principer inom Herrljunga kommun
uppféra och forvalta hotell-, bostads- och kommersiella fastigheter och darmed férenlig verksamhet i
enlighet med kommunalréttsliga principer.

Kommunfullmaktige ser den férvaltande rollen som prioriterad.
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3. Verksamhetsmal

Bolaget ska aga och forvalta hotellfastigheten.

Restaurang-, hotell- och konferensverksamheten av god kvalité skall skétas av en entreprendr.

4. Finansiella mal

Koncernbidraget till bolaget ska pa sikt minska.

Soliditeten ska Overstiga 10 %.

5. Styrelsens sammansattning

Kommunfullmaktige utser och faststéller styrelsens sammanséttning.

Styrelsen for Herrljungabostader AB ska tillika utgora styrelse for Herrljunga Hotellfastighets AB.
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KOMMUNSTYRELSENS TJIANSTESKRIVELSE
HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING 20151028

NIELS BREDBERG KS 244/2015 529

KOMMUNCHEF SIDA1AV?2

Sarskilt agardirektiv for Herrljunga Elektriska AB, 556006-9816,
ingdende i bolagskoncernen, Nossan Forvaltningsaktiebolag,

Sammanfattning
Uppdrag &r givet till kommunchef att se 6ver agardirektiven till de kommunala
aktiebolagen ingaende i Nossan Forvaltningsaktiebolag, bolagskoncernen.

Bolagsordning och agardirektiv ingar i begreppet agarstyrning av kommunala
aktiebolag. Utifran erfarenheter fran Herrljunga kommun och andra kommuner
vet vi att en vél fungerande dgarstyrning maste byggas upp utifran tre
fundament:

o &gariden

o foretagspolicy

o planerings- och uppfdljningssystemet

Det ar lampligt att fortsatta med strategin att dels utforma gemensamt
agardirektiv for samtliga bolag i bolagskoncernen och dartill ett sarskilt
agardirektiv till respektive bolag.

For Herrljunga Elektriska AB, bifogas forslag till nytt sérskilt &gardirektiv.
Nytt sarskilt agardirektiv ska galla fran arsstamma i bolaget varen 2016.

Beslutsunderlag
Nu gallande sérskilt dgardirektiv
Forslag till nytt sarskilt dgardirektiv for Herrljunga Elektriska AB, 556006-9816.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige faststalla sarskilt agardirektiv for
Herrljunga Elektriska AB, 556006-9816.

Niels Bredberg
Kommunchef

Expedieras till: Namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢ BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga

TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-17133 ¢ ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Sida 2 av 2

Ekonomisk bedémning
Agardirektivet i sig har inga ekonomiska konsekvenser.

Juridisk bedomning
Agardirektivet foljer i huvudsak grundmall fran Sveriges kommuner och
Landsting (SKL) samt ar anpassad till forutsattningarna i Herrljunga kommun.

Samverkan

Forslaget till nytt sarskilt agardirektiv har varit pa tjanstemannaremiss till VD i
berért bolag.
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DIARIENUMMER: KS 244/2015 529
FASTSTALLD: XX
VERSION: 1

SENAS T REVIDERAD:
GILTIG TILL: XX

DOKUMENTANSVAR: Kommunchef

Agardirektiv

Sarskilt agardirektiv for Herrljunga Elektriska AB, 556006-9816
ingdende i Nossan Forvaltningsaktiebolag — Koncernen.
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Det sérskilda agardirektivet ar faststéllt av Herrljunga kommun i Kommunfullméaktige 2015-xx-yy § zzz
och antaget vid bolagets arsstimma varen 2016.

Visionen for Herrljunga kommun
VAGA - VILJA - VAXA

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullméktige
antagna Vision, Overgripande mal och Inriktningsmal.

I Herrljunga kommuns utvecklingsplan "Vaxtkraft 10 000" framgar att en valskott kommunal ekonomi &r
en forutsattning for att na det dvergripande strategiska malet med 10 000 invanare ar 2020. Med det
menas att en ansvarsfull hushallning med skattemedel &r en forutsattning for att kommunen ska kunna
utg6ra en aktiv och handlingskraftig part i utvecklingsarbetet och darmed kunna garantera en god
offentlig service till medborgarna.

Overgripande strategiska mal

Herrljunga kommun har 10 000 invanare ar 2020.

Inriktningsmal
For att na det 6vergripande malet har kommunfullméktige faststéllt inriktningsmal, vilka &r:

o Herrljunga kommun &r en kommun dér det &r gott att leva!

e Herrljunga kommun ar en langsiktigt hallbar kommun!

e Herrljunga kommun har en tydlig och vélkomnande VI-kénsla!

e Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!
e Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

e Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktiga antagna personalpolitiska
programmet!

Sarskilt agardirektiv Herrljunga Elektriska AB, 556006-9816

1. Allmant

For de bolag som ingér i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen galler gemensamt agardirektiv. For
varje bolag finns ocksa ett "sarskilt dgardirektiv”.

Det gemensamma dgardirektivet och det sarskilda dgardirektivet &r faststallt och beslutat av
kommunfullmaktige i Herrljunga Kommun och déarefter antagna pa bolagsstamma i bolagen.

2. Syfte med bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att producera och distribuera el- och varmeenergi,

tillhandahalla el- och energitekniska tjanster inklusive elinstallation, tillhandahélla stadsnatstjanster, aga

och forvalta saval 16s som fast egendom, samt till namnda verksamheter idka annan forenlig verksamhet.
1
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Bolaget har ratt att bedriva elproduktion, elhandel och VVA-verksamhet i dotterbolag.
Bolagets verksamhet ska praglas av finansiell stabilitet och langsiktighet.

Bolagets verksamheter ska, med undantag for VA-verksamhet, bedrivas pa affarsmassig grund.

VA-verksamhet ska bedrivas med iakttagande av lokaliserings-, likabehandlings- och
sjalvkostnadsprincipen.

Bolaget ska framja kommunens tillvéxt och utveckling genom drift och forvaltning av verksamheterna
beskrivna ovan.

3. Verksamhetsmal

Bolaget ska tillhandahalla lokalt etablerade, kvalitativa och prisvarda tjanster inom el- och
varmeforsorjning, viss elinstallation, service samt IT-tjanster.

Bolaget ska genom sin verksamhet bidra till att Herrljunga kommuns utveckling starks.

Bolaget ska bedriva den allménnyttiga verksamheten inom el- och varmeforsdrjningen med en
prisséttning och ett resultat, som normalt sjalvfinansierar reinvesteringar av anldggningarna.

Bolaget ska genom dgandet i TrollaboKraft AB, som &gs till 50% av Herrljunga EI AB, bedriva elektrisk
kraftproduktion.

4. Finansiella mal

Resultat efter finansiella poster skall 6ver tid vara minst 8% av eget kapital (i eget kapital ingar da 78 %
av obeskattade reserver).

Soliditeten skall 6verstiga 35 %.
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KOMMUNSTYRELSENS TJIANSTESKRIVELSE
HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNING 20151028

NIELS BREDBERG KS 243/2015 942

KOMMUNCHEF SIDA1AV?2

Sarskilt agardirektiv for Nossan Forvaltningsaktiebolag,
556637-5746.

Sammanfattning

Uppdrag é&r givet till kommunchef att se dver agardirektiven for Nossan
Forvaltningsaktiebolag och till de kommunala aktiebolagen ingdende i Nossan
Forvaltningsaktiebolag, bolagskoncernen.

Bolagsordning och agardirektiv ingar i begreppet agarstyrning av kommunala
aktiebolag. Utifran erfarenheter fran Herrljunga kommun och andra kommuner
vet vi att en vél fungerande dgarstyrning maste byggas upp utifran tre
fundament:

o &gariden

o foretagspolicy

o planerings- och uppfdljningssystemet

Det ar lampligt att fortsatta med strategin att dels utforma gemensamt
agardirektiv for samtliga bolag i bolagskoncernen och dartill ett sarskilt
agardirektiv till respektive bolag.

For Nossan Forvaltningsaktiebolag, bifogas forslag till nytt sarskilt agardirektiv.
Nytt sarskilt agardirektiv ska galla fran arsstamma i bolaget varen 2016.

Beslutsunderlag

Nu gallande sérskilt dgardirektiv

Forslag till nytt sarskilt dgardirektiv for Nossan Forvaltningsaktiebolag, 556637-
5746.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige faststalla sarskilt agardirektiv for
Nossan Forvaltningsaktiebolag, 556637-5746.

Niels Bredberg
Kommunchef

Expedieras till: Namn, titel, organisatoriskt tillhdrighet

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢ BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga

TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-17133 ¢ ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Sida 2 av 2

Ekonomisk bedémning
Agardirektivet i sig har inga ekonomiska konsekvenser.

Juridisk bedémning
Agardirektivet foljer i huvudsak grundmall fran Sveriges kommuner och
Landsting (SKL) samt ar anpassad till forutsattningarna i Herrljunga kommun.

Samverkan

Forslaget till nytt sarskilt agardirektiv har varit pa tjanstemannaremiss till VD i
berért bolag.
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DIARIENUMMER: KS 243/2015 942
FASTSTALLD: XX
VERSION: 1

SENAS T REVIDERAD:
GILTIG TILL: XX

DOKUMENTANSVAR: Kommunchef

Agardirektiv

Sarskilt agardirektiv for Nossan Forvaltningsaktiebolag, 556637-5746.
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Det sérskilda agardirektivet ar faststéllt av Herrljunga kommun i Kommunfullméktige 2015-xx-yy § zzz
och antaget vid bolagets arsstimma varen 2016.

Visionen for Herrljunga kommun
VAGA - VILJA - VAXA
De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullmaktige

antagna Vision, Overgripande mél och Inriktningsmal.

I Herrljunga kommuns utvecklingsplan "Vaxtkraft 10 000" framgar att en valskott kommunal ekonomi &r
en forutsattning for att nd det dvergripande strategiska malet med 10 000 invanare ar 2020. Med det
menas att en ansvarsfull hushallning med skattemedel ar en forutsattning for att kommunen ska kunna
utgdra en aktiv och handlingskraftig part i utvecklingsarbetet och ddrmed kunna garantera en god
offentlig service till medborgarna.

Overgripande strategiska mél

Herrljunga kommun har 10 000 invanare ar 2020.

Inriktningsmal

For att na det 6vergripande malet har kommunfullméktige faststéllt inriktningsmal, vilka &r:

o Herrljunga kommun &r en kommun dér det &r gott att leva!

e Herrljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!

e Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kénsla!

e Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat naringsliv!
e Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

o Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktiga antagna personalpolitiska
programmet!

Sarskilt agardirektiv Nossan Forvaltningsaktiebolag, 556637-
5746.

1. Allmant

For de bolag som ingér i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen galler gemensamt agardirektiv. For
varje bolag finns ocksa ett "sarskilt dgardirektiv”.

Det gemensamma dgardirektivet och det sarskilda dgardirektivet &r faststallt och beslutat av
kommunfullmaktige i Herrljunga Kommun och déarefter antagna pa bolagsstamma i bolagen.
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2. Syfte med bolagets verksamhet

Bolaget ska dga och forvalta aktier i kommunégda bolag.

Nossan Forvaltningsaktiebolag ska vara dgare till samtliga av kommunen hel-, del- eller majoritetsdgda
bolag.

Nossan Forvaltningsaktiebolag ska utdva styrning och uppféljning av de bolag som ingar i koncernen.

Herrljunga kommun ska ha en aktiv ledning och styrning av sina bolag. Detta innebar bland annat att
I6pande utvardera;

verksamheten och verksamhetsformen
bolagens strategi och mal
hur bolagen skdts av bolagsledningen och styrelsen

Bolaget har ocksa en viktig uppgift att uppratthalla och utveckla en helhetssyn i bolagskoncernen och i
kommunen. Samordning och samverkan ska ske i de fall dar vinst kan uppsta fér kommunkoncernen i sin
helhet.

3. Verksamhetsmal

Bolaget ska verka for att Herrljunga kommuns koncernbolag forvaltas pa ett formanligt och effektiv satt.

4. Finansiella mal

Bolaget ska langsiktigt arbeta for att konsolidera bolaget i syfte att minimera kommunens risktagande
som &gare.

Bolaget ska arligen ha ett positivt resultat.

Malsattningen ar att soliditeten ska uppga till minst 10 %.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2016-02-04
Anders Stoltz DNR ks 2016 6

Sidlav?2

Ansokan fran Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler om uttkad
borgensram

Sammanfattning

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler har till fullmaktige inkommit med anso-
kan om ut6kad borgensram med 15 000 000 kronor for att kunna bygga en
isolerad lagerbyggnad. Byggnaden skall uppforas pa en tomt som styckas av
fran Herrljunga Cider AB och kopas av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.
Byggnadens yta ar ca 4 000 m2 och kostnaden &r beréknad till ca 15 000 000
kronor. Byggnaden skall hyrképas av Herrljunga Cider AB. Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler har ocksa inkommit till kommunfullméaktige om
tillstand att uppfora byggnaden.

Ekonomisk analys

Om kommunfullméktige beviljar ny borgen pa 15 000 000 kronor uppgar den
kommunala borgensramen for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler till

132 000 000 kronor. | férhallande till Herrljunga kommuns réakenskaper &r
borgenssumman stor, och relateras borgenssumman mot ett arligt resultat pa 2
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag som beraknas till ca

10 000 000 kronor framstar borgenssumman som stor.

Stiftelsen Herrljunga Industrifastigheter som &r heldgd stiftelse av Herrljunga
kommun redovisar for 2015 ett resultat pa 401 137 kronor. Det egna kapitalet
uppgar till 5 483 426 kronor och soliditeten &r 4,8 procent.

Om en kund ej kan fullgdra sina skyldigheter gentemot Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler kommer utebliven hyresintakt att fa stor resultatpaverkan.
Daremot finns det en trygghet och en ekonomisk uthallighet i det egna
kapitalet med ett fritt eget kapital (balanserade vinstmedel) om totalt

4 883 426 kronor.

Aven om Stiftelsen i ett kortare perspektiv har god forméga att béra en
kundforlust, &r det naturligt att stélla sig fragan om Herrljunga kommun
genom en borgensram pa 132 000 000 kronor exponerar en allt for stor
ekonomisk risk? Samtidigt maste den ekonomiska risken stallas mot nyttan av
att stiftelsen tillhandahaller industrilokaler for industrin, vilket kan starka
arbetsmarknaden men ocksa kommunens skatteintakter.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2016-02-04
Anders Stoltz DNR Ks 2016 6

Sid 2 av 2

Infor framtiden vore det vardefullt att utreda hur den kommunala
riskexponeringen till foljda av beviljad borgen till Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler kan begransas.

Beslutsunderlag

Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers tillstandsansékan och anstkan om
utdkad borgensram, resultat och balansrakning for 2015 och aktuell lane- och
likviditetssammanstallning.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beviljar Stiftelsen
Herrljunga Industrilokalen utékad borgensram med 15 000 000 kronor till
totalt 132 000 000 kronor.

Anders Stoltz
Ekonomichef



Arende 12

ARSREDOVISNING

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Org. Nr. 864000-0892

Rékenskapsaret
2015.01.01-2015.12.31



Arende 12

2(7)

FORVALTNINGSBERATTELSE FOR AR 2015

Styrelsen for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler fir hdrmed avge verksamhetsberittelse for
tiden 2015-01-01 - 2015-12-31.

Stiftelsens dndamal #r att inom Herrljunga Kommun tillgodose hantverkets och industrins
behov av arbetslokaler.

Styrelsen som utsetts av Herrljunga Kommun &r vald for perioden 2015 - 2018 och har
foljande sammansittning, Ordférande Bengt Ottosson, Ovriga ledaméter Andreas Falk,
Mikael Killstrom, Alf Sanfridsson och Ronny Andreasson.

Revisorer valda av Herrljunga Kommun &r Jan-Olof Olsson och Erik Nilstad. Bitrdde i
revisionen har ldmnats av godkénde revisor Anders Bergman.

Stiftelsen forvaltar 18 fastigheter till ett sammanlagt anskaffningsvérde av kronor
161 532 tkr och ett bokfort virde av kronor 105 970 tkr samt taxeringsvérde pd kronor
65.392 tkr.

Maskiner och inventarier har ett anskaffningsvérde av kronor 6 003 tkr och ett bokfort vérde
av kronor 1 785 tkr.

Avskrivning av fastigheterna har gjorts med kronor 5 447 tkr. Fastigheter med hyrképsavtal
har avskrivits med motsvarande summa som aterképsvérdet har minskat. Rena
hyresfastigheter har avskrivits med 3-4 %.

Avskrivning for inventarier har gjorts med 525 tkr.

P4 fastigheten Herrljunga Borren 1 har en investering gjorts fardig. Tidigare kallforrad har
uppgraderats till vinterbonad lokal. En tillbyggnation pagér pa fastigheten Herrljunga Ljung
2:57 och en nybyggnation pagar pé forvidrvad mark vid Littorp (Herrljunga Trdindustri).
Under dret har styrelsen lagt mycket arbete pa att férbereda och projektera det framtida
anvindandet och foréndringen av Herrljunga Herrljunga 3:54 (stationshuset).

Efter bokslutsdispositioner redovisas en vinst pd kronor 401 137 kr. Styrelsen foreslar
att resultatet 401 137 kr balanseras i ny rikning.
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Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
Org nr 864000-0892 3(7)

RESULTATRAKNING 2015

Bokféringsar Not 150101-151231 140101-141231
RORELSENS INTAKTER

Hyresintakter 10 876 272 kr 9 891 102 kr
Ovriga rérelseintakter 14 460 kr 2 039 kr
Summa nettoomsattning 10 890 732 kr 9 893 141 kr
RORELSENS KOSTNADER

Fastighetskostnader

Driftskostnader 12 - 2029755 kr - 1431652 kr
Underhall - 669 741 kr - 552 486 kr
Fastighetsskatter - 337 875 kr - 319 683 kr
Avskrivning enligt plan 3 - 5971642 kr - 5667 703 kr
Summa fastighetskostnader - 9009013 kr - 7971524 kr
Rorelseresultat 1881719 kr 1921617 kr

Finansiella Intakter / Kostnader

Rénteintakter och liknande resultatposter 48 531 kr 4 421 kr
Rantekostnader och liknande resultatposter - 1529 113 kr - 2 037 589 kr
Resultat efter finansiella poster 401 137 kr - 111 551 kr
Bokslutsdispositioner - kr - kr
Skatt - kr - kr
ARETS RESULTAT 401 137 kr - 111 551 kr
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BALANSRAKNING NOT 2015.12.31 2014.12.31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Byggnader 4 90 642 689 kr 92 624 455 kr
Markanlgggningar 4 633 095 kr 585 969 kr
Inventarier 5 1785143 kr 2 310 049 kr
Pagaende nybyggnad 15 327 238 kr 1 558 346 kr
Summa materiella anldggningstillgangar 108 288 165 kr 97 078 819 kr
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9017 kr 8 965 kr
Omsittninstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 kr 0 kr
Férutbetalda kostnader o uppl. intakter 55 123 kr 43 057 kr
Ovr kortfristiga fordringar 3 356 819 kr O kr
Kassa, bank 3119 313 kr 15 162 kr
Summa omsiéttningstillgangar 6 531 255 kr 58 219 kr
SUMMA TILLGANGAR 114 828 437 kr 97 146 003 kr
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Grundfond 6 500 000 kr 500 000 kr
Reservfond 100 000 kr 100 000 kr
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 4 482 289 kr 4 593 840 kr
Arets resultat 401 137 kr -111 551 kr
Summa eget kapital 5483 426 kr 5 082 289 kr
Obeskattade reserver 7 0 kr 0 kr
Langfristiga skulder 8 106 300 000 kr 89 700 000 kr
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 400 000 kr 400 000 kr
Leverantdrsskulder 1986 577 kr 885 574 kr
Ovriga kortfristiga skulder 44 342 kr 241 694 kr
Upplupna kost o férutbetalda intékter 614 092 kr 836 446 kr
Summa kortfristiga skulder 3 045 011 kr 2 363 714 kr
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 114 828 437 kr 97 146 003 kr
Stallda panter och inteckningar 8,80 milj 8,80 milj
Ovriga ansvarsférbindelser inga inga
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

VARDERINGSPRINCIPER

Tillampade redovisningsprinciper dverenstammer med Arsredovisningslagen samt Bokféringsnamndens
allménna rad och god redovisningssed.

Principerna &r oforandrade jamfort med foregaende ar.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas anskaffningsvérde och férdelas éver den beréknade
ekonomiska livslangden. Féljande avskrivningstider har tillampas:

Byggnader 256-33 ar
Markanl&ggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 10-15 ar

NOTER 2015.12.31 2014.12.31

1. DRIFTSKOSTNADER

Taxebundna kostnader 1085113 kr 805 374 kr
Administration inkl arvoden 287 525 kr 172 065 kr
Férsakringar 262 308 kr 245 415 kr
Ovriga kostnader 394 809 kr 208 798 kr
Summa 2029 755 kr 1431652 kr
2. PERSONALKOSTNADER
Ingen anstalld personal finns. Arvoden utgar for utférda tjianster.
Arvoden och sociala kostnader 2015.12.31 2014.12.31
Arvoden och ersattningar till styrelse 163 296 kr 96 359 kr
Sociala kostnader 42 615 kr 26 304 kr
Summa 205 911 kr 122 663 kr
3. AVSKRIVNINGAR 2015.12.31 2014.12.31
Avskrivning byggnader 5393 862 kr 5106 774 kr
Avskrivning markaniaggningar 52 874 kr 36 023 kr
Avskrivning byggnadsinventarier 524 906 kr 524 906 kr
Summa 5971642 kr 5667 703 kr
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4. Planenliga avskrivningar byggnader och markanlédggningar

Byggnader

Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkép/Investering
Férsaljningar/utrangeringar

Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Férséljningar/utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan

Utgaende ackumulerade avskr enligt plan

Utgaende planenligt restvarde

Pagéende investeringar

Taxeringsvérde: Byggnader
Mark
Summa

Markanlaggningar

Ingéende ackumulerade anskaffningsvarde
Inkép

Férsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Foérsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan

Utgéende ackumulerade avskr enligt plan

Utgaende planenligt restvarde

5. Inventarier

Ing ackum anskaffningsvarde
Inkdp
Férsaliningar/utrangeringar

Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivning enligt plan

Utgdende ackumulerade avskr enligt plan

Utgaende planenligt restvarde

Arende 12
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2015.12.31 2014.12.31
142 365 734 kr 141 472 131 kr
3412096 kr 893 603 kr

0 kr

145 777 830 kr 142 365 734 kr
49 741 279 kr 44 634 505 kr
0 kr Okr

5393 862 kr 5106 774 kr
55135141 kr 49 741 279 kr
90 642 689 kr 92 624 455 kr

15 327 238 kr

16558 346 kr

57 446 000 kr 57 446 000 kr
7 946 000 kr 7 946 000 kr
65 392 000 kr 65 392 000 kr
2015.12.31 2014.12.31
1483 985 kr 1483 985 kr
0 kr 0 kr

0kr 0 kr

1483 985 kr 1483 985 kr
898 016 kr 861 993 kr
0 kr Okr

52 874 kr 36 023 kr
950 890 kr 898 016 kr
533 095 kr 585 969 kr
2015.12.31 2014.12.31
6 003 247 kr 6 003 247 kr
0 kr 0 kr

0 kr 0 kr

6 003 247 kr 6 003 247 kr
3693 198 kr 3 168 292 kr
0 kr Okr

524 906 kr 524 906 kr
4218 104 kr 3693 198 kr
1785143 kr 2 310 049 kr
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6. FORANDRING EGET KAPITAL
Balanserat Arets
Grundfond Reservfond resultat resultat
Belopp vid &rets ingang 500 000 kr 100 000 kr 4 593 840 kr -111 551 kr
Disposition av féregaende ars vinst -111 551 kr 111 551 kr
Arets resultat 401 137 kr
Summa 500 000 kr 100 000 kr 4 482 289 kr 401 137 kr
~
7. OBESKATTADE RESERVER 2015.12.31 2014.12.31
Avskrivningar éver plan 0 kr Okr
~ 8 LANGFRISTIGA SKULDER 2015.12.31 2014.12.31
Laneskuld med langre loptid &n 5 ar 0 kr 0 kr

Herrljunga 2016-02-03
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Alf Banfridsson

Erik Nilstad
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2016-02-04
Anders Stoltz DNR Ks 2016-7

Sidlav1l

Ansokan fran Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler om tillstdnd att
uppfora byggnad.

Sammanfattning

| stadgarna for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler star angivet att ”Stiftelsen far
ej utan kommunfullméaktiges medgivande igangsatta bygg- och anlaggnings-
projekt som Overstiger en kostnad pa 2 miljoner kronor”.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler avser att uppfora ett lager at Herrljunga
Cider AB. Byggnaden skall etableras pa en tomt som kommer att styckas av fran
Herrljunga Cider och kdpas av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler. Byggnadens
yta &r ca 4 000 m2 och kostnaden &r berdknad till ca 15 000 000 kronor.
Byggnaden skall hyrkdpas av Herrljunga Cider AB. Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler har ocksa inkommit till kommunfullméaktige med en ansékan om
utokad borgensram.

Efter beslut om medgivande ska Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler anséka om
nodvandiga tillstand for uppforandet av byggnaden.

Beslutsunderlag
Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers tillstandsansckan.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att Stiftelsen Herrljunga
Industrilokalers tillstandsansdkan for att igangsatta bygg- och anldggnings-
projektet om att uppfora en lagerbyggnad beviljas.

Anders Stoltz
Ekonomichef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2016-02-10
Anders Stoltz DNR KS 46/2016 484

Sidlav1l

Réntevillkor for reversldn mellan Herrljunga kommun och Nossan
Forvaltnings AB.

Sammanfattning

Enligt beslut av kommunfullméktige 2007-12-11, 8 147 har kommunens aktier i Herrljunga

Elektriska AB overlatits till Nossan Forvaltnings AB mot betalning genom en revers pa

170 487 tkr.

Kommunfullméktige beslutade 2009-02-03, 8 9, att:

e Devilja Nossan Forvaltnings AB en kommunal borgen om hégst 60 0000 tkr for
upptagande av lan avseende amortering av lanet hos kommunen pa ursprungligen
170 487 000 kronor

e rantan pa kvarvarande lan hos kommunen ca 110 000 tkr ska vara O procent.

e for genomforande av beslutet ska erforderliga handlingar undertecknas av
kommunstyrelsens ordférande Kurt Harsmar och kommunchef Jan Darell.

| protokollet star dven att lasa om amortering av kommunens reverslan till Nossan
Forvaltnings AB. Protokollet uttryckter lampligt ar att Nossan Forvaltnings AB lanar
hogst 60 000 000 kronor externt, amorterar samma belopp pa lanen hos kommunen”.
Nossan Forvaltnings AB beslutade pa ett styrelsesammantrade 2009-04-23 att lana upp
35 000 tkr externt for att amortera av pa reverslanet till Herrljunga kommun.

Efter det att Nossan Forvaltnings AB lanat upp 35 000 tkr gjordes en amortering pa
reverslanet hos kommunen. Efter amorteringen uppgar skulden till 135 487 tkr, vilken
kvarstar an idag.

I enlighet med kommunfullmaktige beslutat 2009-02-03 har Nossan Forvaltnings AB inte
betalat ndgon ranta till kommunen pé ca 110 000 tkr. Aven pa resterande 25 000 tkr har
Nossan Forvaltnings AB utgatt fran att rantan skall vara 0 procent.

Da det finns en osékerhet om rantevillkoren for Kommunens hela reverslanen till Nossan
Forvaltnings AB &r det angelédget att kommunfullméktige faststéller dessa.

Beslutsunderlag

Kommunfullméktige § 9/2009-02-03

Kommunfullméaktige § 147/2007-12-11

Styrelsesammantradesprotokoll for Nossan Forvaltnings AB 2009-04-23

Forslag till beslut
Rantan pa kommunens reverslan till Nossan Forvaltnings AB pa totalt 135 487 tkr skall
vara 0 procent.

Expedieras till: Kommunfullmaktige, Nossan Férvaltnings AB, ekonomi
Aunders 5‘;0[;% For kdnnedom Kommunchef

Ekonomichef e

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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TEKNISK FORVALTNING TJANSTESKRIVELSE
ALFRED DUBOW 2016-02-11
KS 59/2016 263
SipAl1AvV1

Startbeslut investeringsprojekt Takbyte Hagens aldreboende

Sammanfattning

Taket pa kommunens sérskilda boende for aldre, Hagens i Herrljunga, behover
bytas for att god funktionalitet ska kunna sakerstéllas langsiktigt.
Kommunfullméktige har beslutat att tilldela 4 mnkr for &ndamalet men innan
projekt som Overstiger 75 basbelopp, drygt 3 mnkr, startas kravs ett beslut om
igangsattning fran kommunfullmaktige.

Arbetet planeras att paborjas under varen 2016.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Forslag till beslut
Investeringsprojektet, takbyte Hagens aldreboende, startas.

Alfred Dubow
Teknisk chef

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga ¢ BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga
TELEFON 0513-170 00 ® TELEFAX 0513-171 33 * ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se
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