HERRLJUNGA KOMMUN  KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA 2020-08-17

q @ Kommunstyrelsen SID 1 AV 4

Instans: Kommunstyrelsen

Tid: 2020-08-24 kl. 08:30

Plats: Nossan (A) Kommunhuset
Gunnar Andersson Moa Andersson
Kommunstyrelsens ordférande Sekreterare

Forslag pa justerare: Hakan Korberg (L)

Samtliga drenden har beretts av kommunstyrelsens ordforande. I samtliga beslutsirenden
foreslds kommunstyrelsen besluta i enlighet med forvaltningens/tidigare nimnds forslag till
beslut om inget annat framgar av ordforandeskrivelse.

Information:
e KS =slutgiltigt beslut fattas i Kommunstyrelsen.
KF = slutgiltigt beslut fattas 1 Kommunfullméktige.
Info = Information.
Ett X markerar att handlingar finns bifogade 1 kallelsen.
VS markerar att handlingar presenteras vid sammantrédet.



KL NR  Besluts Arende DNR Handlingar Féredragande/
-organ bifogas Kommentar
08.30 Sammantradets 6ppnande Ordforande
Upprop Néamndsamordnare
Val av justerare och tid for justering Ordforande
0835 1 Info Information om forslag till KS 17/2020 942 X Kommundirektor
kommunstyrelsens mal i budget 2021-
2023
08.50 2 KS Maénadsuppfolning per 2020-07-31 KS 14/2020 942 X Ekonomichef
09.00 3 KF Uppf6ljning av socialndmndens KS 14/2020 942 X Controller
handlingsplan for att hantera utmaningar socialndmnden
1 budget och verksamhetsplan 2020
09.15 4 KS Finansiering av detaljplan for Horsby KS 158/2020942 X Ekonomichef
etapp 2 frdn kommunstyrelsens
utvecklingsmedel
09.25 5 KF Proprieborgen for Herrljunga Vatten AB  KS 172/2020942 X Ekonomichef
avseende nyinvestering i vattenverk
09.35 6 KS Projekt Nattkoll KS211/2019 150 X Kommundirektor
09.45 7 KS Svar pé intresseforfrigan angdende KS 145/2020 480 X Ordforande
fortsatt medverkan i Leadersamarbetet
10.00 8 KS Budget och verksamhetsplan 2021-2023  KS 156/2020992 X Ordf6rande
for Tolkformedling Vst
10.05 9 KS Kommunstyrelsens uppsikts- och KS 61/2020 993 X Ordf6rande
kontrollplikt kommunala bolag,
Herrljunga elektriska AB, Herrljunga
elkraft AB, Herrljunga vatten AB
10.10 10 KS Kommunstyrelsens uppsikts- och KS 109/2020993 X Ordférande
kontrollplikt kommunala bolag,
Herrljunga bostdder/ Herbo
10.15 11 KS Kommunstyrelsens uppsikts- och KS 108/2020993 X Ordf6rande
kontrollplikt kommunala bolag, Nossan
Forvaltningsaktiebolag
10.20  -- - PAUS -- -- --
1035 12 KS Yttrande avseende utredningen Starkare ~ KS 155/2020950 X Ordférande
kommuner - med kapacitet att klara
valfardsuppdraget (SOU 2020:8)
10.45 13 KS Svar pa remiss fran Vistra KS 107/2020950 X Samhéllsutvecklare

Gotalandsregionen - Regional
utvecklingsstrategi for Viéstra Gotaland
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2021-2030

Svar pa medborgarforslag om att &ndra
nuvarande plan for prioriterade
cykelvégar och inkludera
Eggvena/Folene

Svar pad medborgarforslag om att bygga
ny rakstricka mitt i kommunen fran
Bollasrakans slut till en punkt mellan
Ljung och Annelund

Svar pad medborgarforslaget om okad
tillgdnglighet av sittplatser eller bankar
inom tétorter

Svar pa motion om att etablera en
energipositiv laddstation for cyklar vid
stationshuset Herrljunga

Svar p& motion om att utreda odling av
gronsaker i kommunal regi

Redovisning av ej fardigberedda
medborgarforslag 2020

Redovisning av ] fardigberedda
motioner 2020

KS 209/2019 312

KS 182/2019 351

KS 90/2020 351

KS 111/2019 351

KS 178/2019 369

KS 46/2020 901

KS 47/2020 901

X

X

Samhaillsutvecklare

Samhaillsutvecklare

Ordforande

Gata- och parkchef

Kommundirektor

Ordforande

Ordforande



NR Meddelandeforteckning DNR Handlingar
bifogas

1 Protokoll fran Herrljunga Elektriska KS 60/2020 993 X
AB:s styrelsesammantriade 2020-03-18

2 Protokoll fran Herrljunga Elektriska KS 60/2020 993 X
AB:s styrelsesammantride 2020-05-27

3 Protokoll frén Herrljunga Elkraft AB:s KS 60/2020 993 X
styrelsesammantride 2020-03-18

4 Protokoll frén Herrljunga Vatten AB:s KS 60/2020 993 X
styrelsesammantride 2020-03-18

5 Protokoll frén Herrljunga Vatten AB:s KS 60/2020 993 X
styrelsesammantriade 2020-05-27

6 Protokoll frdn Nossan KS 74/2020 993
Forvaltningsaktiebolags sammantriade X
2020-05-18

7 Styrelseprotokoll inkl. bilagor fran KS 60/2020 993 X
Herrljunga bostiader AB 2020-05-14

8 Protokoll frin Kommunforskning i Postlista KS X
Vistsveriges (KFi) &rsméote 2020 2020:49

9 Aterbetalning av eget kapital fran KS 157/2020 992 X
Tolkférmedling 1 Vst

10 Minnesanteckningar fran Postlista KS X
kommunstyrelsens verksamhetsdialoger  2020:50
med nimnderna 2020-05-26

11 Kommunernas klimatléften, Klimat Postlista KS X
2030 2020:52

12 Styrelseprotokoll fran Sjuhérads KS 50/2020 992 X
samordningsforbunds sammantride
2020-06-02

13 Protokoll frén Borésregionen Sjuhdrads ~ KS 79/2020 992 X
kommunalférbunds direktions
sammantrdde 2020-06-05

14 Tertialrapport januari-april 2020 for KS 50/2020 992 X
Sjuhérads samordningsforbund

15 Borésregionens kommunalforbunds KS 79/2020 992 X
tertialrapport efter april samt prognos
2020

16 Borésregionens kommunalforbunds KS 79/2020 992 X

tredrsplan for budget 2020




17 BN § 62/2020-06-08 Svar pa dterremiss ~ KS 64/2020 942 X
av dskande ur kommunstyrelsens
“trygghetsfond”

18 KF § 76/2020-06-16 Svar pa motion om  KS 7/2020 220 X
vildsvin pa tallriken

19 Protokoll frén fullméktigeberedningens = Pdrm i KS nérarkiv =X
sammantrédde 2020-06-09

20 Protokoll frén fullméktigeberedningens = Pdrm i KS nérarkiv X
sammantridde 2020-07-02

NR Delegeringsbeslut DNR Handlingar

bifogas
1 Delegationsbeslut om fordndringar av KS 28/2019 901 X

listan Gver kommunstyrelsens attestanter




Arende 1

Fokusomriade | En héllbar och inkluderande En vilkomnande och attraktiv En utvecklande kommun
kommun kommun Vi skapar infrastrukturer i
Vi tar ansvar for var gemensamma Vi arbetar for en trygg och framkant, och tillsammans uppnér
framtid. Hallbarhetsbegreppet stimulerande miljé med vi tillvixt genom nytdnkande
genomsyrar alla beslut och medborgare, foretagande och
aktiviteter. besokare 1 fokus. En smastadsidyll
néra storstad och fritid, du ar 1
centrum!
Kommun- 1. Herrljunga ska ta miljoansvar och | 1. Att aktivt marknadsfora och 1. Oavsett dlder ges mojlighet till
overgripande | effektivt hushalla med naturens lyfta fram Herrljunga kommuns livsldngt ldrande och god
mal resurser, nu och 1 framtiden. goda egenskaper och foretagande. | livskvalitet.
2. Herrljunga kommun ska ha en god | 2. Herrljunga kommun é&r en trygg | 2. Herrljunga kommun framjar ett
ekonomisk hushéllning. plats att besoka, leva och verkai. | aktivt och starkt lokalt naringsliv
3.Herrljunga kommun ska ha socialt | 3. Herrljunga kommun framjar 3. Herrljunga kommun ska véxa
hallbara verksamheter som fraimjar | samarbete mellan ndmnder, foretag | genom ett hallbart
trygghet, inkludering och och foreningar. samhéllsbyggande
jamstélldhet.
Namndsmal 1. Uppritta en kommunstrategi 7. Utveckla och implementera ett | 10. Genom strategisk planering
(overgripande) med handlingsplan gillande koncernovergripande och inkop av industrimark

fornybara energikillor.
2. Ekonomi
e Soliditetskrav
e Resultatdverskott som
motsvarar tva procent av
skatteintdkter och
kommunalekonomisk
utjimning over tid
o Kommunfullmiktiges
faststdllda mal om
sjalvfinansiering
3. Utveckla kommunkoncernens
forméga att stilla sociala och
miljomaéssiga krav vid
upphandling.
e Andelen egna upphandlingar
dir ovanndmnda krav stills
4. Forstirka
naringslivsutvecklingen och
arbeta for att fler
kommuninvéinare ska fa
maojlighet till egen forsorjning.
e Antalet nystartade foretag/10
000 invanare

e Arbetsloshet 1 procent

varumiirkesarbete utifrin

kommunens vision.

e Antalet medborgare och
foretagare som
rekommenderar Herrljunga
som en plats att bo och verka
1.

8. Genom kommunévergripande
samverkan och samarbete
arbeta med att forebygga och
forhindra social oro samt oka
trygghet.

e Upplevd trygghet

9. Fortsitta utvecklingen av
fraimjande och forbyggande
folkhilsoarbete.

e Ohilsotal

skapa goda forutsiattningar for
nyetablering av foretag.
11.Utveckla en levande och
relevant oversiktsplan med
fokus pa héillbar
samhallsbyggnad.
e Tillvaxt, invanare
12. Aktivt och strategiskt arbeta
med digital utveckling internt

och externt.




Arende 1

e Naringslivsranking

5. Verka for att ovriga
forvaltningar har
forutsittningar att uppritthalla
en effektiv och rattssiaker
forvaltningsorganisation.

6. Stirka kommunens strategiska
kompetensforsorjning med fokus
pa identifierade bristyrken.

e Personalomsittning
e Frisknédrvaro

e Antal arsarbetare/timanstéillda




Arende 3
K78
HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordforandeskrivelse

q ﬁ Gunnar Andersson (M) 2020-08-03
DNR KS 14/2020 942

Uppféljning av socialnamndens handlingsplan for att hantera
utmaningar i budget- och verksamhetsplan 2020

Sammanfattning

Socialndmnden gav den 17 december socialforvaltningen i uppdrag att ta fram en
handlingsplan for att hantera det i budget- och verksamhetsplan 2020 ndmnda utmaningar
for 2020. Den 28 januari presenterades handlingsplanen och ndmnden beslutade da att en
uppfoljning av handlingsplanen skulle ske pa nimndens sammantrdde i mars, juni,
septembers och december. For att sédkra upp hur det planerade arbetet géllande atgérder
som presenterats 1 handlingsplanen kallade kommunstyrelsen presidiet in till en extra
verksamhets dialog 2020-06-23. De atgérder som har satts in har visat sig inte uppnatts och
onskad besparingar har uteblivit, den prognos som visades for aret var ca: 14 milj. kr stor
del hamnat hos myndighet och deras verksamhet. Kraftiga atgérder bor sitta in for att fa
planerade atgarder genomforda och undvika ett 6kat underskott for 2021.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2020-08-03
Socialndmnden § 82/2020-06-02

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-05-11

Forslag till beslut

Ordforande foreslar att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att socialndmnden

uppmanas arbeta for att komma sa néra balans som mojligt, dd underskottet pdverkar 2021
ars verksamhet negativt.

De extra pengar som beviljats 2020. 4,1 mil.kr 1 huvudsak anvinds till att

1. Skapa utrymme si antagen atgédrdsplan verkstills.

2. Den identifierade kostnadsokningen inom myndighet atgirdas héllbart och ldngsiktigt.

Gunnar Andersson (M)
Ordférande kommunstyrelsen

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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- HERRLIUNGA KOMMUN

q W SOCIALNAMNDEN

Arende 3
SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sld 6

2020-06-02

SN § 82 DNR SN 120/2019

Uppfoljning av handlingsplan for att hantera utmaningar i bud-
get och verksamhetsplan 2020

Sammanfattning

Socialndmnden gav den 17 december socialforvaltningen i uppdrag att ta fram en
handlingsplan for att hantera de i Budget och verksamhetsplan 2020 ndmnda ut-
maningarna for 2020 (SN § 121/2019-12-17). Den 28 januari presenterades hand-
lingsplanen och nimnden beslutade dé ocksa att en uppfoljning av handlingspla-
nen skulle ske p& nimndens sammantréden i mars, juni, september och december
(SN § 5/2020-01-28). Den andra uppfoljningen av handlingsplanen &r nu framta-
gen.

[ uppfoljningen framgar det bland annat att det nu tillkommit fler placeringar av
barn vilket 6kat pa det beriknade underskottet. N&gra av anledningarna som be-
skrivs ligga till grund for de 6kade kostnaderna dr att manga av socialsekreterar-
na r nya och oerfarna, det finns ett bristande utbud av insatser p hemmaplan att
erbjuda, handlidggningen av arvodering for familjehemmen har varit ostrukture-
rad och att det har varit en brist pa familjehem kontrakterade av kommunen. So-
cialfrvaltningen ser ett behov av att stotta och arbetsleda de nya handldggarna
och se 6ver mdjligheten att utveckla alternativ till placeringar genom att utveckla
de insatser som finns. Ett projekt foreslas inledas for att forstirka arbetsledningen
och planerad utveckling av verkstéillighet inom individ- och familjeomsorg. Vi-
dare har behovet av hemtjinst minskat ndgot de senaste ménaderna, men det be-
doms bli svart att na prognostiserad niva. Arbetet med dkat samarbete mellan bi-
stand och verkstillighet pagér. Uppstarten av det sérskilda boendet Solhagen har
minskat behovet av hemtjinst. Vidare har corona-pandemin inneburit att fdrre
fardtjanstresor genomfors, vilket minskat det berédknade underskottet i den delen.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2020-05-11

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Uppfoljning av handlingsplan l4ggs till handlingarna.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa

sker.

Socialndmndens beslut
1. Uppfoljning av handlingsplan laggs till handlingarna.

For kiinnedom till: Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

o |45



Arende 3

HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Tjansteskrivelse

q ﬁ Sandra Siljé 2020-05-11
DNR SN 120/2019 7706

Sid 1 av 8

Uppfdljning av handlingsplan fér att hantera utmaningar i budget och
verksamhetsplan 2020

Sammanfattning

Socialndmnden gav socialforvaltningen i uppdrag 17 december 2019 att ta fram en
handlingsplan for att hantera de i budget- och verksamhetsplan 2020 nimnda utmaningar
for 2020. Den 28 januari 2020 presenterades handlingsplanen och nimnden beslutade da
ocksa att en uppfoljning av handlingsplanen skulle ske pa ndmndens sammantraden i mars,
juni, september och december. Den andra uppfdljningen av handlingsplanen &r nu
framtagen.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2020-05-11
Socialndmndens Budget- och verksamhetsplan 2020

Forslag till beslut
Uppf6ljning av handlingsplan laggs till handlingarna.

Jennie Turunen
Tf. socialchef

Expedieras till:
For kinnedom till: Kommunstyrelsen

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Arende 3

HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Tjénsteskrivelse
Sandra Séljo 2020-05-11
DNR SN 120/2019 7706
Sid2av 8
Bakgrund

Socialndmnden gav socialforvaltningen 1 uppdrag 17 december att ta fram en handlingsplan
for att hantera de 1 budget- och verksamhetsplan 2020 ndmnda utmaningar for 2020. Den
28 januari 2020 presenterades handlingsplanen och ndmnden beslutade da ocksa att en
uppfoljning av handlingsplanen skulle ske pa nimndens sammantridden i mars, juni,
september och december. Den forsta uppfoljningen av handlingsplanen &r nu framtagen.

Nedan ir de saker som socialforvaltningen bedomer dr utmaningar, som &r kinda just nu,
avseende mojligheten att hdlla budget. Forhoppningen é&r att ett antal av dessa utmaningar
kan stdvjas genom handlingsplanens atgirder samt med chefer pa plats.

Okade placeringar

Bakgrund

Vid utgangen av 2019 har socialnimnden fler placerade barn 4n vad som fanns utrymme
for 1 budgeten. I budget 2020 har det inte tagits hojd for dessa 6kade placeringar. All
korttidsvistelse for barn enligt LSS kops idag av externa aktorer.

Beriknat underskott: ca 4 000 tkr per 200108

Nulage

Mars

Fler placeringar har tillkommit sedan prognosen januari 2020. Bdde pa HVB, familjehem,
mot/barn placering och extern dppenvard.

Berédknat underskott: ca 4 300 tkr per 200310

Maj

Fler placeringar har tillkommit sedan prognosen mars 2020.

Berdknat underskott: 8 400 tkr (aprils prognos). Fordelade pa ett underskott pa 10 000 tkr
pa placeringar barn och familj samt ett dverskott pd vuxenplaneringar med 1 600 tkr.

Uppfoljning av handlingsplan

Mars

Alla tjanster inom myndighet ar tillsatta men alla &r inte pa plats &nnu. Nér alla ar pé plats
ska ett arbete med att se dver samtliga placeringsbeslut inledas. Mélet dr att se dver
kostnaderna samt sé langt som mojligt arbeta med hemmaplanslosningar eller hitta
alternativa, likvérdiga placeringar med ett ldgre pris. Alla familjehemsavtal ska ses dver.
Under 2020 kommer en utredning genomforas om att starta upp en korttidsverksamhet for
barn i Herrljunga. Forvaltningen ser d&ven dver vuxenplaceringar enligt LSS och SoL for att
se om dessa gér att verkstilla i Herrljunga istéllet for externt. Under mars ménad har en
placering tagits hem och det planeras for ytterligare en under sommaren. Beréknad
kostnadsminskning ca 1 450 tkr.

Maj

Vi kan inte idag fullt ut se om det prognostiserade underskottet endast bestir av kostnader
som kan atgédrdas genom olika effektiviseringar av metod och arbetssitt eller om
verksamheten ocksa har en ”for liten kostym™?
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Arende 3

HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Tjénsteskrivelse
Sandra Séljo 2020-05-11

DNR SN 120/2019 7706

Sid3av8

Kostnaderna for placeringar har dkat orovickande mycket. Anledningen till denna 6kning
kan hérledas till flera olika faktorer sdsom flera nya och oerfarna socialsekreterare,
bristande utbud av insatser pd hemmaplan att erbjuda, ostrukturerad handlaggning av
arvoderingarna for vdra familjehem samt bristen pa familjehem som dr kontrakterade av
kommunen. For att kunna minska kostnaderna for placeringar sa behdver organisationen
kunna erbjuda insatser som kan tillgodose skyddsbehovet och erbjuda ett kvalificerat stod
till familjer i kris. Vi behover ocksa arbeta mer effektivt med de placeringar som énda
behover goras s att vi kan korta ner placeringstiderna genom att erbjuda kvalitativa
insatser inom kommunen. Det finns tendenser till att det framdver kommer finnas ett storre
behov av skyddsplaceringar péd grund av 6kat vald i hemmet beroende pa pandemin och
dess effekter.

Att handlidggarna till stor del &r relativt nya 1 sin roll gor att behovet av ett nira stod och
arbetsledning i vardagen ir mycket stort. For att mota detta behov behdver vi se dver hur vi
organiserar vara arbetsledande funktioner och forstirka den arbetsledning vi har idag.

Vi se dver mojligheten att utveckla och tillskapa tydliga alternativ till placering genom att
utveckla de insatser vi har, se 6ver var organisation av verkstéllighet inom IFO och
kompetensforstirka personal sd vi kan mota fler och mer omfattande behov.

Den forstiarkning av arbetsledningen och planerad utveckling av var verkstillighet inom
IFO kommer foreslas paborjas genom att ett projekt inleds med uppdrag att ta fram
underlag for beslut och att padborja en utveckling och effektivisering av befintliga insatser.
Projektet foreslés ledas av en projektledare med ett uppdrag som inledningsvis begransas
till hosten 2020.

Verksamhetschef har initierat en 6versyn av arvoderingar ocksa som idag ar hoga och ér en
del i det stora underskottet.

Okade behov inom hemtjénst

Bakgrund

Under 2019 har behovet av hemtjénst 6kat mer dn vad som budgeterades. I budget 2020 har
denna 6kning inte tagits hansyn till utan enbart den demografitilldelning som
socialndmnden fatt.

Berdknat underskott: ca 2 500 tkr per 200108

Nulage

Mars

Vid genomgéng ser forvaltningen att underskottet minskat till 2 200 tkr men férhoppningen
ar att komma ner pa ett underskott pa arsbasis pa 1 000 tkr.

Berdknat underskott: ca 1 000 tkr per 200310

Maj

Behovet av hemtjanst har minskat ndgot de senaste manaderna, men det blir svart att na
tidigare prognos.

Berdknat underskott: ca 1 200 tkr (aprils prognos)



Arende 3

HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Tjansteskrivelse

q ﬁ Sandra Saljo 2020-05-11
DNR SN 120/2019 7706

Sid4 av 8

Uppfdljning av handlingsplan

Mars

En genomgang av hemtjénstbesluten planeras att goras for att kontrollera sa alla beslut dr
korrekta utifran behov, lagstiftning och riktlinjerna. Kameratillsyn bor anviandas i storsta
mdjliga man istillet for fysiska tillsynsbesok dir det dr mdjligt. Okat samarbete mellan
bistand och verkstillighet. Serviceinsatser sasom handling och stid ses over.

Alla arbetade timmar f6ljs upp varje manad och enheterna arbetar aktivt med
schemaplanering for att optimera befintliga personalresurser.

Maj

Arbetet med 0kat samarbete mellan bistdnd och verkstéllighet pagér. Fler brukare har gatt
over fréan fysiska tillsynsbesoks till kameratillsyn. Inkop till hemtjénsten Herrljunga
kommer ske via Hemkops digitala tjanst inklusive packning av varor som hemtjanst
personalen sedan levererar till den enskilde. Oppnandet av Solhagen, sirskilt boende har
minskat behovet av hemtjanst.

Okad firdtjinst

Bakgrund

Utifrén ett antal beslut som fattades under 2019 bedéms kostnaderna for fardtjénst
overstiga budget for 2020.

Berédknat underskott: ca 500 tkr per 200108.

Nuldge

Mars

Of6rindrat, berdknat underskott ca 500 tkr per 200310.
Maj

Resandet har minskat pa grund av Corona.

Berdknat underskott: 150 tkr (aprils prognos)



Arende 3

K7
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HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALF"O_RVALTNINGEN Tjansteskrivelse
q ﬁ Sandra Séljo 2020-05-11
DNR SN 120/2019 7706
Sid 5 av 8

Uppfdljning av handlingsplan

Mars

Handlingsplanen ir att fortsétta vara restriktiva i beslut samt i sé stor utstrickning som
mojligt fatta beslut om anslutningstaxi till allmidnna kommunikationer. Revidering av
fardtjénstriktlinjerna har foreslagits och ska behandlas av Kommunfullméaktige i februari.
Haér foreslas att arbetsresor som reseform inte ska finnas kvar. Detta kommer innebéra
okade intdkter for ndmnden.

Maj

Tillfalligt minskat behov pa grund av pandemi.

Heltidsprojektet

Bakgrund

Till 31 december 2020 ska heltid som norm vara infort. Detta innebér att arbeta pa nya sétt
avseende schemaldggning och planering. Det kan ocksa innebdra 6kade kostnader.
Berédknat underskott: Oklart

Nuldage

Mars

Oforéandrat, berdknat underskott oklart per 200310.
Maj

Oforéandrat. Berdknat underskott oklart.

Uppfoljning av handlingsplan

Mars

Delar av socialforvaltningens chefer har gatt bemanningsakademin under hosten 2019.
Ytterligare ett antal kommer att ga det varen 2020. Bemanningsakademin syftar till att
starka kunskaper inom schemaldggning samt att i hjdlp att tdnka for att kunna méta heltid
som norm. Kontinuerliga avstimningar med chefer kommer ske och det kommer finnas
processtdd under forsta delen av aret. Regelbunden uppf6ljning och analys av arbetade
timmar utfors och en omfattande genomlysning av personalscheman sker under forsta delen
av aret.

Maj

En bemanningshandbok ar antagen. Genomlysning av scheman dr genomforda och arbetet
med justeringar utifrdn analysen dr pabdrjad. Arbetet med sjdlva inforandet har fétt sta
tillbaka for att hantera corona.
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Tomhyror
Bakgrund

Socialforvaltningen hyr ett antal ldgenheter i Herrljunga kommun. Under 2019 har ett antal
av dessa lagenheter stitt tomma.
Beriknat underskott: Oklart

Nulage

Mars

Tomhyrorna kostar ca 600 tkr arligen.

Maj

Tomhyrorna kostar ca 600 tkr arligen, men kommer att minska pga att nigra lagenheter ar
uthyrda.

Uppfdljning av handlingsplan

Mars

Alla serviceldgenheter pa Ringvégen, Ljung, sades upp i november 2019. Avtalet 16per ut
2020-12-31. Herbo kommer redan nu borja hyra ut lagenheter till seniorer for att undvika
tomhyror, i dagsldget har en ldgenhet hyrts ut. Arbetet med att gd igenom samtliga
hyreskontrakt har paborjats och lett till att tva bostadssociala kontrakt har dvergétt till
forstahandskontrakt, till den enskilde. Delegeringsordningen avseende att bevilja
bostadssociala kontrakt ligger nu hos SNMU istéllet for forste socialsekreterare da
socialndmnden har extremt manga bostadssociala kontrakt. Samtliga kringkostnader,
kopplade till ovan ldgenheter ses ocksa over.

Maj

En samordnare for bostdder é&r tillsatt. Ett forsta handskontrakt med Herbo ar avslutat plus
ett till kommer avslutas i slutet av juni. Overenskommelse med Herbo har slutits om
formedling av ldgenheter pa Ringvigen fram till dess att kontraktet gir ut. De har hyrt ut tre
av dessa ldgenheter. Just nu finns det 6 tomma ldgenheter pa Ringvégen.

Tva ldgenheter som idag anvinds till stddboende kommer avslutas i sommar.

Minskat antal sarskilt boendeplatser

Bakgrund

Socialndmnden beslutade 1 maj 2019 att minska antalet sarskilt boendeplatser med 8
lagenheter for att kunna flytta korttidsenheten frén Stationsvdgen, Ljung till Hagen. Genom
att minska antalet sirskilt boendeplatser okar risken for att inte kunna verkstélla beslut om
sarskilt boende. Framforallt 6kar behovet av demensplatser vilket dr mer personalkrdavande.
Berédknat underskott: Oklart

Nuldge

Mars

Per 200310 star 11 personer i ko till sirskilt boende, som forvaltningen inte kunnat
verkstilla. Sju av dessa bor kvar hemma med hemtjénst, vilket till viss del kan forklara
Okningen av hemtjénsttimmar. Tre av dessa blir kvar pa korttiden, med en konsekvens av
att vi inte klarar att ta hem utskrivningsklara patienter fran slutenvarden. P4 korttiden finns
det atta permanenta platser, i dagsldget ér korttiden 6verbelagd med tre boende. Korttiden
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HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Tjénsteskrivelse
Sandra Séljo 2020-05-11

DNR SN 120/2019 7706

Sid 7 av 8

verkstéller dven vixelvard. Kostnad per dygn dr 8 600kr for patienter som ¢j tas hem enligt
avtal. Per 200310 finns det tre patienter som Herrljunga kommun ej klarat att ta hem. Om
besluten inte verkstdlls inom tre manader riskerar kommunen vite fran IVO.

Beriknat underskott oklart per 200310.

Maj

Beriknat underskott: 2 800 tkr, d& Solhagen 6ppnats (aprils prognos).

Uppfdljning av handlingsplan

Mars

Nar Hagen byggs ut kommer antalet sarskilt boendeplatser 6ka igen. Behovet av somatiska
platser behover ses dver da behovet av demensplatser dr storre dn behovet av somatiska
platser. Det &r av storsta vikt att utbyggnationen av Hagen péaborjas sa snart som mojligt.
Forvaltningen undersker mdjligheten till att 6ppna upp tillfdlliga platser.

Maj

Pé grund av det hoga behovet av sérskilt boendeplatser si har solhagen 6ppnats med 7
sarskilt boendeplatser. Det 6ppnades 15 april. Se egen punkt.

Systemkostnader

Bakgrund

Under 2020 ser forvaltningen behov av att uppdatera TimeCare. Avtal ska slutas med
Vistra Gotalandsregionen angdende Framtidens vardinformationsmiljé (FVM), som ér ett
system dir VGR och kommunerna kan utbyta information om patienter som ror sig mellan
de tva vardgivarna, detta kan innebéra kostnader for kommunen redan 2020 dven om
systemet forst kommer implementeras 2022. Inera har tagit fram ett nytt system for siker
digital kommunikation. Systemet innebar att myndigheter ska kunna skicka
sekretessuppgifter mellan sig. Hilso- och sjukvard onskar ett planeringssystem. Det finns
dven behov av ett system for digital hdlso- och sjukvardssignering. Automatisering av
forsorjningsstods handlaggning ér ocksa av intresse.

Beréknat underskott: Oklart

Nulage
Maj
Beriaknat underskott: 100 tkr

Uppfoljning av handlingsplan

Mars

Ovan delar innebir effektiviseringar pa sikt i form av minskat behov av att 6ka personal
samt att svarrekryterade grupper kan effektivisera sitt arbete och frigora tid. Det kan dven
oka Herrljunga kommuns attraktivitet som arbetsgivare.

Maj

Uppdatering av TimeCare &r bestélld och planeras ske innan sommaren. Full anvdndning av
systemet berdknas forst ske i host. Dessa kostnader kommer inte tas frén driften.

En forstudie om inférande av digitala signeringslistor dr genomford och beslut om att inféra
det dr fattat. Just nu pagar upphandlingsforfarande. Samtal med Tunstall sker avseende TES
kalender for hilso- och sjukvérdspersonal. FVM innebar 2020 en kostnad om 15 tkr.
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HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Tjénsteskrivelse
Sandra Séljo 2020-05-11

DNR SN 120/2019 7706

Sid 8 av 8

Konsultkostnader

Bakgrund

Socialforvaltningen ar tvungna att ta in konsulter inom svarrekryterade grupper sdsom
socionomer och sjukskoéterskor. Detta for att kunna utfora det uppdrag som ndmnden har da
ordinarie personal varit svara att rekrytera. Samtidigt har dven flera medarbetare sagt upp
sig. Konsulter behdvs dven under introduktionstiden till dess att nyrekryterade medarbetare
kommit in i arbetet och kdnner sig trygga i sin yrkesroll for att kunna behalla personalen.
Beriknat underskott: ca 1,6 miljoner varav 800 tkr sjukskoterskor och 800 tkr socionomer
per 200108

Nulage

Mars

Nuvarande prognos visar att inhyrda konsulter p4 myndighet dr 1 400 tkr och 500 tkr for
inhyrda bemanningssjukskoterskor. Totalt ger detta ett berdknat underskott pa 1 900 tkr per
200310

Maj

Beriknat underskott: 2 200 tkr. 1400 tkr for konsulter myndighet. 800 tkr for inhyrda
bemanningssjukskoterskor.

Uppfdljning av handlingsplan

Mars

Den tidigare planen att rekrytera personalgrupperna ér verkstélld. Tva 6veranstillningar
inom myndighet samt tva dveranstillningar inom hilso- och sjukvard dr genomforda.
Fokus ar att behdlla personal genom en mer héllbar arbetsmilj6 och arbetsbelastning samt
god introduktion.

Maj

P& myndighet finns tva konsulter inne i dagsldget (2020-05-10). Dessa avtal stricker sig
som langst till 30 juni. Under véren har bemanningssjukskoterskor varit inne och till
sommaren behdvs 2 heltids tjdnster via bemanning samt 20 natturer.

Samverkan
Arendet dr samverkat 1 maj 2020.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2020-08-12
Jenny Nyberg DNR KS 158/2020 942

Sid 1 av 2

Finansiering av detaljplan for Horsby etapp 2 frdn kommunstyrelsens
utvecklingsmedel

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 2010-09-13 KS § 139, beslutat uppmana Bygg- och miljondmnden
att uppritta detaljplan. Bygg- och miljondmnden har 2010-10-26, BMN § 62 uppdragit at
Bygg- och milj6forvaltningen att paborja planarbetet. Nuvarande planomrade togs bort
efter samradet och planarbetet avbréts for nuvarande omrade. Ett nytt beslut om att starta
igéng planarbete for Horsby 2 togs i samband med att en arkeologisk utredning beslutades
godkdnnas och en uppdragsbestillning gjordes.

Planens syfte dr att medge byggnation av bostdder dels som markbostédder i form av villor,
radhus och kedjehus, dels som tvévanings flerbostadshus samt mojliggora forskola.
Genom planforslaget skapas forutséttningar for nya bostéder 1 Herrljunga tétort och
forslaget ér i linje med dvergripande kommunala dokument. Planforslaget bidrar till bade
okad service och ett variationsrikt utbud av boendeformer i Herrljunga kommun.

Omrédet kan rymma ca 50-70 bostéder, beroende av val av upplételseform. Omréadet
medger friliggande villor, parhus, radhus och flerbostadshus samt forskola.

Planomradet ar beldget strax utanfor Herrljunga tétort med néarhet till sdvil service och
kollektivtrafik som gronomrdde och rekreation. Planomridet bedoms lampligt for
bebyggelse i tva vaningar. Detaljplanen sékerstiller 4ven bevarande av fornlimningar som
finns pa platsen.

Detaljplanen har arbetats fram och féardigstillts under 2020. Framtagen detaljplan avseende
Horsby etapp 2 uppgatr till ett varde av 445 tkr.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2020-08-12

Forslag till beslut
445 tkr tas fran kommunstyrelsens konto avseende utvecklingsmedel for att finansiera
detaljplan for Horsby etapp 2.

Jenny Nyberg
Controller
Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Sid2av?2

For kinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
till:
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse

q @ FORVALTNING 2020-08-13
Linda Rudenwall DNR KS 172/2020 942

Sid 1 av 1

Proprieborgen for Herrljunga Vatten AB avseende nyinvestering i
vattenverk

Sammanfattning

Herrljunga Vatten AB (org.nr. 556739-5347) har idag en proprieborgensram om
30 000 000 kr. Aktuell 1aneskuld f6r Herrljunga Vatten AB hos Kommuninvest &r
30 000 000 kr.

Under 2020 later Herrljunga Vatten AB uppfora en ny filteranldggning inklusive ny
byggnad vid Altorps vattenverk. Investeringen dr budgeterad till 16 000 000 kr och

anldggningen véntas vara i full drift till rsskiftet 2020/2021. Som tidigare aviserats
vid dialogmdten ér planen att finansiera anldggningen genom utdkad upplaning hos
Kommuninvest.

Aven inom 6vriga delar av den allménna VA-anliggningen finns behov av
fornyelse och investeringstakten hos Herrljunga Vatten AB har dérfor 6kat under
senare ar. Bolagets styrelse fattar arligen beslut om det kommande arets
investeringsram och det dr hogst sannolikt att &ven kommande investeringar kan
behova finansiering via upplaning hos Kommuninvest.

I beslutet om ram for proprieborgen kan det darfor vara lampligt att redan 1 nuldget
ldmna utrymme for lanefinansiering av kommande investeringar. Utifran dialog
med bolaget dr darfor forslaget att borgensatagandet 6kas med 22 000 000 kr sé att
proprieborgens nya ram blir 52 000 000 kr. Beslutet bor inte vara bundet till ett
enskilt ar utan géller sa linge skulden finns kvar hos Kommuninvest.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2020-08-13

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar, att sdsom for egen skuld inga borgen for Herrljunga Vatten
AB:s (org.nr. 556739-5347) laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 52 000
000 kr, jimte darpa lopande rdnta och kostnader.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Ekonomiavdelningen, Herrljunga Vatten AB, Nossan Forvaltningsaktiebolag, Kommuninvest

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 6

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse

g W FORVALTNING 2020-08-11
lor Berglund DNR KS 211/2019 150

Sid 1 av2

Projekt Nattkoll

Sammanfattning

Viveca Lundahl, davarande folkhidlsoutvecklare, informerade vid kommunstyrelsens
sammantride den 21 oktober 2019 (KS § 157) om projekt Nattkoll, som bestér av att
medlemmar av ett tiotal foreningar 1 Herrljunga genomfor nattvandringar med bil for att
skapa trygghet och forebygga brott i kommunen. Projekt Nattkoll har sedan starten 2015
finansierats med medel ur kommunstyrelsens konto for tillvixt och utveckling och
kommunstyrelsen har arligen fattat beslut om forldngning av projektet.

Kommunstyrelsen beslutade 2019-11-18 (§ 182) att projekt Nattkoll forldngs till och med
2020, att projektkostnaden om 115 tkr belastar kommunstyrelsens konto for tillvaxt och
utveckling under 2020 samt att tekniska nimnden foreslas dverta projekt Nattkoll fran
kommunstyrelsen med start januari 2021 och att finansiering beaktas 1 2020 ars
budgetprocess.

Tekniska nimnden beslutade 2020-04-29 (§ 49) att projekt Nattkoll inte drivs vidare efter
2020-12-31 och att tekniska forvaltningen uppmanas att fortlopande utveckla det
brottsforebyggande arbetet.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att projekt Nattkoll fortloper parallellt med
utvecklingen av det brottsforebyggande arbetet. Samtidigt bor de associerade processerna
anslutna till projekt Nattkoll minskas drastiskt dd aktiviteter s& som planering, moten,
schemaldggning, samt utbetalningar frin kommunens personal 1 dagslaget uppgér till ca
160 tim/ar ca 48 000:-. Projekt Nattkoll genomfor nattvandringar med bil for att skapa
trygghet och forebygga brott, sd som exempelvis skadegorelse pd kommunens fastigheter.
Kommunstyrelsen foreslas darfor ge fastighetschefen 1 uppdrag att i samverkan med
sakerhetssamordnare, rdddningschef och kommunpolis genomfora en utvérdering av
kommunens sékerhetsarbete med syftet att sitta projektet i relationen till ovrigt
sakerhetsarbete som pagér kopplat till skadegorelse och averkan pd kommunens egendom
och fastigheter.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-08-11
Tekniska nimnden § 49/2020-04-29
Kommunstyrelsen § 182/2019-11-18

Forslag till beslut
e Projekt Nattkoll fortloper under 2021.
e Fastighetschef ges 1 uppdrag att i samverkan med sékerhetssamordnare,
rdddningschef och kommunpolis genomfora en utvirdering av kommunens
Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Sid 2 av 2

sdkerhetsarbete kopplat till skadegorelse och dverkan pa kommunens egendom och
fastigheter.

e Folkhélsostrateg ges 1 uppdrag att forenkla den administrativa processen kring
Nattkoll till max 20 timmar/éar.

Ior Berglund
Kommundirektor
Expedieras till: Fastighetschef, folkhélsostrateg

For kinnedom till: Tekniska nimnden
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 12

2020-04-29

TN § 49 TK 104/2020 150

Projekt nattkoll

Sammanfattning

Kommunstyrelsen forlingde projekt Nattkoll till och med 2020 och foreslog att
tekniska nimnden 6vertar projektet frin kommunstyrelsen med start januari 2021
(KS § 182). Projekt Nattkoll har pagatt sedan 2015. Syftet med projektet var att
gora bostadsomraden mindre utsatta for brottslig verksamhet genom okad upp-
mirksamhet fréan de boende i naromradet/ kommunen. Mélet &r att minska brotts-
ligheten och 6ka tryggheten och ddrmed ocksa trivseln i bostadsomraden. En
ytterligare intension var att under projekttiden f utokad vuxennérvaro dé det vid
tillfillet var mycket glaskrossning p4 kommunens och foreningarnas byggnader
samt att mot erséttning involvera de foreningar som finns i titorten.

Projektet har forlangts i omgangar och foljts upp med bland annat medborgaren-
kit samt p4 moten med foreningarna. Effekten av projektet har ej kunnat verifie-
ras pa ett tillfredstéllande sitt.

Under de senaste aren har utbyggnaden av kameradvervakning, rondering av
vaktbolag vid véra skolor och andra byggnader utokats vilket minskat skadegorel-
sen p4 ett effektivt sitt. Den sé kallade “nattvandringen med bil” har pé senare tid
haft begrinsad effekt pa det brottsforebyggande arbetet. Det nuvarande uppldgget
begriinsar mojligheterna att pé ett effektivt sitt styra och anvdnda resurserna i pro-
jektet. Projektet har ddrmed spelat ut sin roll i den form som det nu bedrivits och
bér enligt forvaltningen avslutas.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i d&rendet daterad 2020-04-20
Kommunstyrelsen § 182/2019-11-18

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Tekniska nimnden beslutar att inte driva projektet vidare efter 2020-12-31
e Tekniska forvaltningen uppmanas fortlspande att utveckla det brottsfore-
byggande arbetet.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa

sker.

Tekniska némndens beslut
1. Projekt Nattkoll drivs inte vidare efter 2020-12-31.
2. Tekniska forvaltningen uppmanas fortlgpande att utveckla det
brottsforebyggande arbetet.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

T ‘
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Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid 13

2019-11-18

KS § 182 DNR KS 211/2019 150

Projekt Nattkoll

Sammanfattning

Viveca Lundahl, folkhilsoutvecklare, har vid kommunstyrelsens sammantréde
den 21 oktober 2019 (KS § 157) informerat om projekt Nattkoll, som bestar av
att medlemmar av ett tiotal foreningar i Herrljunga genomf3r nattvandringar med
bil for att skapa trygghet och férebygga brott i kommunen. Projekt Nattkoll har
sedan starten 2015 finansierats med medel ur kommunstyrelsens konto for
tillvéixt och utveckling och kommunstyrelsen har drligen fattat beslut om
forldngning av projektet.

Vid sammantridet den 21 oktober 2019 diskuterades projektets framtid och
Viveca Lundahl fick i uppdrag att dterkomma med ett forslag till
kommunstyrelsens sammantride den 18 november 2019. Forslaget har redovisats
i tjiinsteskrivelse daterad 2019-11-01 och innehéller tre alternativ.

Kommunstyrelsens ordférande foreslar att projektet forlangs till och med 2020
med fortsatt finansiering ur kontot for tillvixt och utveckling under 2020. For att
f4 till stdnd en permanent 18sning foreslar ordforanden att projektet direfter
Sverfors till tekniska nimnden, som en del av nimndens ansvar for fritidsfrigor
och foreningsliv.

Beslutsunderlag
Ordf6randeskrivelse i drendet daterad 2019-11-11
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2019-11-01

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens ordférandes forslag till beslut:

e Projekt Nattkoll forldngs till och med 2020.

e Projektkostnaden om 115 tkr belastar kommunstyrelsens konto for tillvixt
och utveckling under 2020.

e Tekniska nimnden fSreslds Sverta projekt Nattkoll frdn kommunstyrelsen
med start januari 2021.

Mats Palm (S) yrkar pé ett tilldgg till beslutspunkt 3 i form av att finansieringen
beaktas i 2020 ars budgetberedning.

Ajournering
Beslutsgang
Ordfdranden fragar om ordférandens forslag till beslut antas och finner att sd

sker.

Ordforanden frigar om Mats Palms (S) tilliggsforslag antas och finner att s&
sker.

Justerandes sign

ean

Utdragsbestyrkande

N
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| SAMMANTRADESPROTOKOLL
q HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sld 14
KOMMUNSTYRELSEN 2019-11-18

Fortséttning KS § 182

Kommunstyrelsens beslut
1. Projekt Nattkoll forldngs till och med 2020.
2. Projektkostnaden om 115 tkr belastar kommunstyrelsens konto for tillvixt

och utveckling under 2020.
3. Tekniska nimnden foreslds 6verta projekt Nattkoll frin kommunstyrelsen

med start januari 2021 och finansieringen beaktas i 2020 ars
budgetberedning.

Expedieras till: Tekniska ndmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

3
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordférandeskrivelse

q ﬁ Gunnar Andersson (M) 2020-07-01
DNR KS 145/2020 480

Svar pd intresseférfrdgan angdende fortsatt medverkan i
Leadersamarbetet

Sammanfattning

En intresseforfrdgan har inkommit fran Leader Sjuhirad om fortsatt samarbetet. EU:s
programperiod gar mot sitt slut och det ar tid att forbereda fortsatt arbetet for nista period
2021-2027. I det brev som utgétt fran jordbruksverket den 8 maj till alla landets kommuner
framgédr att minst 5% av landsbygdsprogrammets budget kommer att reserveras till det
fortsatta arbetet med lokalt ledd utveckling.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2020-07-01

Intresseforfragan angdende fortsatt medverkan i1 Leadersamarbetet frdn Leader Sjuhérad
daterad 2020-05-18

Skrivelse frdn Jordbruksverket EU-programenheten daterad 2020-05-08

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige att

1. Fortsétta samarbetet enligt leadermetoden pd samma grunder som i dag for en ny period
som startar 2022 och pagér till 2027.

2. Kommunen fortsétter finansieringen pa samma grunder som i dag. D4 den kommande
finansieringsgraden inte dr fastlagd &nnu kommer avrakning att goras av inbetalda
medel nér forutsittningarna ir givna

3. Kontaktperson i arbetet for framtagande av den nya utvecklingsstrategin for
leaderomradet forslds vara Herrljunga kommuns niringslivsutvecklare.

Gunnar Andersson (M)
Ordforande kommunstyrelsen

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Langhem 2020-05-18

Till kommunledningarna i Leader Sjuharads kommuner

Intresseforfragan angaende fortsatt deltagande i leadersamarbetet

EU:s programperiod gér nu mot sitt slut och det har blivit dags att forbereda oss for det
fortsatta arbetet under kommande programperiod 2021-2027. Den 8 maj skickades ett brev ut
fran Jordbruksverket till landets alla kommuner, med information om vad vi idag vet om nésta
programperiod. I brevet framgick bland annat att minst 5 % av landsbygdsprogrammets
budget kommer att reserveras till det fortsatta arbetet med lokalt ledd utveckling genom
leadermetoden och att det dven fortsattningsvis sannolikt kommer att krivas offentlig
medfinansiering.

Brevet som du ldser nu kommer frén oss pa Leader Sjuhérad och ar ett forsta steg 1 att
faststélla forutsiattningarna pé lokal niva infor kommande programperiod.

Pagaende programperiod 2014-2020

Lokalt ledd utveckling genom leadermetoden syftar till att skapa attraktiva omrdden med
konkurrenskraftig verksamhet som fokuserar pa utveckling och underifranperspektiv av de
som bor och verkar pé platsen. Tanken &r att lokala samhéllen med ett starkt samarbete ger
bittre forutsattningar att hantera gemensamma utmaningar och mojligheter.

I pagdende EU-programperiod valde alla kommunerna som tidigare varit delaktiga, att
fortsitta samarbetet med Leader. I Leader Sjuhérad ingar totalt atta kommuner: Véargarda,
Herrljunga, Ulricehamn, Tranemo, Svenljunga, Mark, Bollebygd och Borés Stad. Att ha
mdjlighet till verksamhet i hela omradet, bortsett fran Borés stads centrala delar, har vi sett
som en stor fordel.

Trots att projekten under innevarande programperiod endast dr formellt slutforda till en
tredjedel, kan vi redan notera flera goda resultat. Till exempel har 31 nya heltidsjobb skapats
och 32 nya foretag bildats. Projekteten har pa sa sitt bidragit till att skapa nya arbeten,
foretag, produkter och tjanster i vart omrade. Dessutom har deltagarna bidragit med 25 000
timmar 1 ideellt engagemang, vilket visar att det finns ett stort intresse for att engagera sig
ideellt 1 utvecklingen av var bygd. Virt att ndmna ar ocksa att 99 nya motesplatser/
kulturaktiviteter och 9 nya besoksmaél har skapats.

Fler resultat och praktiska exempel kommer vi att redovisa i respektive kommun under
hosten. En projektrapport for perioden kommer dven att tas fram nér merparten av projekten
ar slutredovisade, da genomforande av projekt kan fortgd under hela 2022.

Leader Sjuhérad LLU | Radde gard | 514 05 Langhem | www.leader-sjuharad.se
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Infor kommande programperiod

For att starta arbetet med att ta fram en strategi for dren 2021-2027 vill vi nu veta om er
kommun har fortsatt intresse av att inga i leadersamarbetet. Utifran vad vi vet idag tror vi att
kommunernas medfinansiering kommer att ligga kvar pd samma niva som pégaende
programperiod.

Vi ar tacksamma for svar pa nedanstaende fragor till marie@leader-sjuharad.se senast den 30
september.

1. Ar kommunen intresserad av att fortsitta att samarbeta kring lokalt ledd utveckling
enligt leadermetoden under 2021-2027? Detta dr en ren intresseforfrigan eftersom vi
annu inte vet ndgot om de ekonomiska forutséttningarna.

2. Vill kommunen fortsitta finansieringen till Lokalt ledd utveckling genom
leadermetoden pd samma grunder som idag, dvs avsitta pengar i sin budget for en ny
period som startar ar 2021? D& den kommande finansieringsgraden inte &r faststilld dn
sa kommer avrikning att goras av inbetalda medel, nér forutsittningarna dr givna.

3. Vem i er kommun kommer att fungera som kontaktperson i samband med

framtagandet av den nya utvecklingsstrategin for leaderomradet?

Med vénliga hélsningar

Marie Oscarsson
Verksamhetsledare, Leader Sjuharad

pa uppdrag av styrelsen (LAG) for Leader-omradet Leader Sjuhdrad genom presidiet:

Mikael Larsson Monica Lindqvist Jeanette Kobilsek
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
Ideell sektor Offentlig sektor Privat sektor

Leader Sjuhérad LLU | Radde gard | 514 05 Langhem | www.leader-sjuharad.se
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2020-05-08

EU-programenheten

Ni spelar en viktig roll i kommande programperiod
med Leader

Nu ar det dags att planera for en ny programperiod med Leader dar ni inom
offentlig sektor spelar en viktig roll. Darfor vill vi med denna information beratta
om vad vi i dagslaget vet om lokalt ledd utveckling genom Leader i kommande
programperiod.

Lokalt ledd utveckling genom Leader innebér att engagera sig i utveckling av sin bygd
och en mdjlighet att fa stod for projekt som bidrar till detta. Leader 4r en metod dar
privat, ideell och offentlig sektor arbetar tillsammans for att bidra till lokal utveckling.
Offentlig sektor, exempelvis kommuner och regioner, ér viktiga aktorer i arbetet med
lokalt ledd utveckling.

Just nu finns 53 leaderomraden i Sverige som arbetar med lokalt ledd utveckling. 48 av
dessa omraden ar prioriterade av Jordbruksverket i nuvarande programperiod och i
dessa omraden gér det ocksa att soka EU-finansiering till projekt.

I varje leaderomrade finns en strategi som ligger till grund for utveckling i omradet.
Strategin skrivs av ett trepartnerskap, som bestédr av offentlig, privat och ideell sektor
och den beskriver vad som behovs for att utveckla omradet.

For att genomfora utvecklingsstrategin kan leaderomradet ansoka om en budget fran
EU och staten. For att fa ta del av denna budget sd krévs det att leaderomrddet har
offentlig medfinansiering lokalt frén exempelvis kommun eller region.

Vad vet vi om nasta programperiod - 2021-20277?

Europeiska kommissionen har dnnu inte beslutat om det blir ett eller tva
forlangningsar for Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling. Det vi
vet 1 dagsldget dr foljande:

e Det finns fortfarande en del osdkerhet, men det lutar &t att det blir enfondslosning.
Jordbruksverket har fatt 1 uppdrag att ga vidare med att titta pa lokalt ledd
utveckling inom landsbygdsfonden

e Malsittningen &r att hela Sverige ska ha mojlighet att omfattas av leaderomréden
nér den nya strategiska planen for den gemensamma jordbrukspolitiken borjar gilla

Jordbruksverket | 551 82 Jénkoping | 036-15 50 00
www.jordbruksverket.se | jordbruksverket@jordbruksverket.se
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e Minst 5 procent av EU-budgeten av Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling ska ga till lokalt ledd utveckling

e Om ett omrade vill arbeta med lokalt ledd utveckling genom leadermetoden
kommer det dven framover sannolikt att behdvas offentlig medfinansiering

e 2021 kommer att bli ett forldangningsar for landsbygdsfonden, dvs nuvarande
strategier som jobbar med denna fond avslutas inte 2020 utan forléngs, efter
uppdatering, ytterligare minst ett ar. Mycket tyder pé att &ven 2022 kommer bli ett
forldningningsér.

Jordbruksverket arbetar nu med att ta fram forslag pé atgérder till en strategisk plan for
den gemensamma jordbrukspolitiken dér Leader ingar. Mélsdttningen dr att komma
igdng med nista programperiod under 2022 eller 2023, beroende pa vad Europeiska
kommissionen beslutar. Lokala utvecklingsstrategier behdver dérfor skrivas under
2021 eller 2022.

Vad kan ni i offentlig sektor gora for att forbereda infor den nya
programperioden?

Jordbruksverket kommer att aterkomma med information och végledning till alla
leaderomraden om den fortsatta processen. Det dr darfor viktigt att ni har kontakt med
ert/era nuvarande leaderomraden och/eller med den forening i det omrade som inte
blev prioriterat i denna programperiod.

For att ni ska vara sé vl forberedda som mojligt kan ni under 2020 tillsammans med
ert/era leaderomrade

e utvirdera vad som varit bra och vad som eventuellt behover utvecklas gillande
lokalt ledd utveckling i ert omrade
diskutera ldmplig geografisk avgriansning for leaderomradet
bidra med en bred representation fran offentlig sektor i omradets partnerskap

e planera for medfinansiering.

Vad ar lokalt ledd utveckling genom Leader?

EU introducerade leadermetoden redan 1991 for att skapa lokalt engagemang och
inflytande. Metoden innebdér att privat, ideell och offentlig sektor i ett omrade
engagerar sig for att tillsammans utveckla den plats dér de bor och verkar. Genom
samverkan, underifrdnperspektiv och integrerade insatser skapar Leader hallbara
l16sningar pé lokala utmaningar. Utifran en utvecklingsstrategi tilldelas leaderomradet
en budget for att kunna prioritera utvecklingsprojekt som bidrar till att nd malen 1
strategin.

Lokalt ledd utveckling genom leadermetoden som Sverige arbetat med under
programperioden 2014-2020 har finansierats fran Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling, Europeiska havs- och fiskerifonden, Europeiska regionala
utvecklingsfonden och Europeiska socialfonden.

Jordbruksverket | 551 82 Jénkoping | 036-15 50 00
www.jordbruksverket.se | jordbruksverket@jordbruksverket.se
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Lis mer om lokalt ledd utveckling genom Leader.

Har ni fragor?

For fragor sa kan ni kontakta ert lokala leaderkontor eller Jordbruksverket pa
LLUprogramledning@jordbruksverket.se

Jordbruksverket | 551 82 Jénkoping | 036-15 50 00
www.jordbruksverket.se | jordbruksverket@jordbruksverket.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q w FORVALTNING 2020-06-12
lor Berglund DNR KS 156/2020 992
Sid1av1

Budget och verksamhetsplan 2021-2023 fér Tolkférmedling Vast

Sammanfattning

Tolkformedling Vst ar ett kommunalforbund med uppdrag att tillgodose medlemmarnas
behov av spraktolk- och dversittningstjdnster. Kommunalforbundets direktion har 2020-05-
29 godkant forslag till budget och verksamhetsplan 2021-2023. Direktionen skickar nu i
enlighet med Tolkformedling Vists forbundsordning forslaget till forbundsmedlemmarna
for samrad, eventuella synpunkter ska vara Tolkféormedling Vst tillhanda senast den 1
september.

Budget och verksamhetsplan 2021 — 2023 beskriver vad som planeras i verksamheten
under 2021 — 2023 samt budget 2021.

Forbundets budgetomslutning for 2021 ar 216 000 tkr. Finansiering for forbundets
kostnader kommer frén intdkter frain medlemmarnas kdpta tjanster och debiteras enligt
sjdlvkostnadsprincipen. Detta innebér en berdknad snitthdjning av priserna om 2,6 % for att
na en budget i balans.

Forvaltningens bedomning ar att Herrljunga kommun stéller sig bakom foreslagen budget-
och verksamhetsplan.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2020-06-12

Protokollsutdrag frdn direktionen for Tolkformedling Vist § 406/2020-05-29
Forslag till budget- och verksamhetsplan for Tolkformedling Vst 2021-2023

Forslag till beslut

1. Herrljunga kommun stéller sig bakom foreslagen budget- och verksamhetsplan
2021-2023 for Tolkformedling Vist.

Ior Berglund
Kommundirektor

Expedieras till: Kommunfullmaktige, Tolkféormedling Vist

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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FORSLAG TILL BUDGET
Dnr 19/0021-2
2020-05-29

Forslag till Budget och
verksamhetsplan 2021-2023

Tolkformedling Vast
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Ordforande har ordet

Forbundets stindiga utmaning ér att férutse och pa bista sitt tillgodose medlemmarnas behov av
tolk. Som ordférande f6r Tolkférmedling Vist dr jag verkligen glad Gver att méta det mycket
konstruktiva arbete och den vilja att alltid vara ledande inom tolkverksamheten som jag upplever
kinnetecknar utvecklingen inom férbundet.

Forbundet dr under stindig utveckling och har under senare ar genomgatt flera forindringar. Ett
omfattande kvalitetsutvecklingsarbete har genomforts inom férbundet och certifiering i enlighet
med kvalitetsledningssystemet FR2000 beriknas ske under 2020. Ledningen driver ett malinriktat
systematiskt arbetsmiljdarbete dir férbundets virdegrund och ledord genomsyrar verksamheten.
Som ordférande ser jag att den stindiga forbittringsprocessen och ambitionen att konsekvent
erbjuda en mycket hog kvalitet ger oss de bésta méjligheterna att mota de férvantningar vira
medlemsorganisationer har. Ytterligare tre kommuner 1 linet har nu inkommit med
medlemsansokan vilket jag uppfattar som ett kvitto pd att férbundet ses som en attraktiv
samarbetspartner.

Under 2019 skrevs avtal med ny leverantdr f6r nytt verksamhetssystem. Implementeringsarbetet
har pagatt sedan juni 2019 och driftsdttning av det nya verksamhetssystemet beriknas ske i maj
2020. Jag ser fram emot de digitala mojligheter och dirmed den utveckling som det nya systemet
kommer medfora for férbundet.

Covid-19 utbrottet i samhillet har paverkat dven férbundets verksamhet under 2020 och kommer
med stor sannolikhet ha en negativ paverkan pa drets resultat. Vir forhoppning dr dock att
verksamheten ska kunna éterga till ett mer normalt lige 2021 och ddrmed en budget i balans.

En verksamhet lyhord £6r sina kunder, med stor utvecklingsvilja och med budget i balans skapar
goda forutsittningar for nya spannande verksamhetsir. Med dessa ord ser jag fram emot
ytterligare ett nytt ar som ordférande i Tolkférmedling Vist.

Goteborg 2020-04-15

Alke Bjork
Ordforande
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Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spriktolktjanster bidrar Tolkférmedling Vst till 6kad integration 1
samhillet.

Overgripande strategi

Virt uppdrag ir att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk. Detta gér vi genom att vara
lyhorda f6r medlemmarnas behov.

Vi ska kartligga, utreda och analysera var verksamhet, kundernas behov och uppdragstagarnas
synpunkter for att utveckla och kvalitetssikra verksamheten. Vi ska utveckla vara tjinster for att
mota kundernas behov.

Vi ska vara det sjilvklara valet for professionella uppdragstagare och en férmedling dir
uppdragstagare ges forutsittningar att utfora kvalitativa uppdrag.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare dir medarbetarna kan paverka, tar ansvar och ir engagerade.
Tillsammans med medarbetarna, utifrin férbundets virdegrund, skapar vi férutsittningar for en
god arbetsmiljo.

Vi ska ha en budget i balans. Ingen beslutad aktivitet ska sakna finansiering och varje aktivitet ska
syfta till att tolkbehovet tillgodoses. Varje mojlighet till effektivisering som inte gar ut over
kvaliteten ska tillvaratas.

Overgripande mal

Tolkformedling Vist ska tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk och ska vara det sjilvklara
valet av formedling f6r professionella uppdragstagare. Férbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare dir alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ar till f6r. Tolkférmedling Vist ska
vara i framkant och en férebild f6r andra. Verksamheten ska genomsyras av professionalitet,
tillgdnglighet och trygghet i alla led.

Tolkformedling Vst ska

e ha god tillginglighet vid bestillning och likvirdig service till forbundets kunder

e hantera och tillvarata savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssakring och utveckling

¢ ha en god ekonomisk medvetenhet och arbeta kostnadseffektivt

e arbeta hallbart och miljémedvetet

e verka for 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i
sambhillet.
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Malen f6r 2021 har justerats i relation till tidigare utfall och prognosen f6r kommande period.

Direktionen har fastslagit foljande verksamhetsmal:
Kvalitetsmal
Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans
Indikator
Andel tillsatta bestillningar ska uppga till minst 99 %

Andel tillfallen tolkar kommer sent eller uteblir fran bokade
uppdrag ska understiga 1 %

Utfall
2019
99,5 %

1,2 %

Malvarde
2020
>99 %

<1 %

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

Indikator

Andel hilso- och sjukvardsuppdrag som utfors av
auktoriserad sjukvardstolk ska uppga till minst 5 %.

Andel uppdrag som utférs av auktoriserad tolk ska uppga
till minst 15 %.

Andel uppdrag som utférs av utbildad tolk ska uppga till
minst 60 %.

Utfall
2019
41 %

14,4 %

57,6 %

Malvarde
2020
>5%
>14 %

260 %

Tolkférmedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas

Indikator
Andel bestillningar som inkommer via digitala tjanster ska
uppga till minst 52 % .

Arbetsmiljomal

Tolkférmedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare
Indikator

Sjukfranvaron ska understiga 6 %.
Hillbart medarbetarengagemang (HME) ska 6verstiga 80
*mats vartannat dr, utfall 2018: 69

Miljomal
Tolkférmedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet
Indikator

Andel uppdrag som utférs pa distans ska uppga till minst
50 %.

Utfall
2019

452 %

Utfall
2019
6,0 %

Utfall
2019
40,3 %

Malvarde
2020

250 %

Milviarde
2020

<6 %
>79

Malvarde
2020
>50 %

Malvarde
2021
=99 %

<1 %

Malvarde
2021
>5%

>15 %

260 %

Malvarde
2021

252 %

Milviarde
2021

<6 %
>80

Malvarde
2021
>50 %
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Verksamhetsbeskrivning

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund och dess dndamal ar att tillgodose medlemmarnas
behov! av spriktolk. Férbundet har tilldelats uppdraget att bedriva spriktolkférmedling och ir
dirmed huvudman f6r verksamheten. Medlemsorganisationernas verksamheter koper samtliga
spraktolktjanster av Tolkférmedling Vist. Férbundet bedriver dven 6versittningsverksambhet.

Tolkférmedling Vist har varit i drift sedan 1 april 2013 och bildades av Vistra
Gotalandsregionen, Goteborgs Stad, samt kommunerna Boras, Mariestad, Trollhittan och
Uddevalla. I januari 2015 ut6kades férbundet med 28 nya medlemskommuner. Ytterligare 12 nya
medlemskommuner tillkom januari 2019. Férbundet bestar nu av totalt 40 medlemmar; Vistra
Goétalandsregionen samt kommunerna Alingsas, Boras, Bollebygd, Dals-Ed, Essunga, Falképing,
Gristorp, Gullspang, Géteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Hirryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum,
Lidképing, Lilla Edet, Mariestad, Mark, Munkedal, Mélndal, Orust, Skara, Skévde, Strémstad,
Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tj6rn, Tranemo, Trollhittan, Téreboda, Uddevalla,
Ulricehamn, Vara, Vargirda och Ockerd.

Figur 1 Karta 6ver medlemsorganisationerna

! En myndighet ska enligt 13 § i Férvaltningslagen ... anvinda tolk och se till att 6versitta handlingar om det
behévs f6r att den enskilde ska kunna ta till vara sin ritt nir myndigheten har kontakt med nagon som inte behérskar
svenska.”
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Forbundet erbjuder olika typer av spraktolktjinster, savil pa plats som pa distans, samt
oversattning av text. Uppdrag utférs pa 6ver 100 olika sprak. Cirka 1 200 tolkar respektive 100
oversattare utfor uppdrag at férbundet. Uppdragstagarna arvoderas per utfort uppdrag.

Formedlingsverksamheten har &ppet vardagar under kontorstid. Ovrig tid kan tolk bestillas via
Akut tolk-tjansten alternativt via den externa jourtjansten hos Vistra Gotalandsregionen.

Forbundets organisation
Direktion

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras 1
kommunallagen och i den férbundsordning som medlemmarna har antagit. Direktionen
sammantrider fyra till fem ganger per ar.

GOTEBORG

SJUHARAD

KANSLI TOLKFORMEDLING
FYRBODAL
DIREKTION FORBUNDSDIREKTOR
SKARABORG
OVERSATTNINGS- OVERSATTNINGS-
FORMEDLING ENHET

Figur 2 Organisationsschema

Tjanstemannaorganisation och medarbetare

Pa uppdrag av direktionen leds tjainstemannaorganisationen av foérbundsdirektoren.
Verksamheten bestir av kansli, tolkférmedling och éversittningstérmedling. Kansliet leds av
torbundsdirektéren och de lokala formedlingskontoren inklusive dversittningsenheten leds av
fyra verksamhetschefer. Verksamheterna dr beligna pa foljande orter; Géteborg, Boris,
Trollhittan och Mariestad. Administrativa stodfunktioner inom IT, ekonomi, HR och 16n képs
av Mariestads, Téreboda, Gullspangs kommuner i samverkan. Verksamhetsspecifikt I'T-st6d och
verksamhetsanpassat telefonisystem kops separat av externa leverantorer.

Forbundet har ca 65 medarbetare, den stérsta yrkesgruppen medarbetare dr formedlingspersonal.

Forvantad utveckling avseende verksamhet och ekonomi
Nulage

Tolkuppdrag

Under 2019 utférde férbundet 347 000 uppdrag, vilket var en 6kning med 10 000 uppdrag
jamfort med 2018. Forsta kvartalet 2020 visar pa en minskning om tio procentenheter jamfort
med motsvarande period 2019. Utbrottet av Covid-19 har stor paverkan pa nedgangen av antalet
uppdrag, dven om de tva forsta manaderna pa aret visade pa en liten minskning i efterfrigan
jamfort med féregaende ar. Forbundet har under de senaste aren arbetat f6r en 6kad
avtalslojalitet frin medlemmarna. Detta arbete bedoms ha bidragit till forbundets 6kning av
antalet utférda uppdrag under 2019 nir efterfragan pa tolk sjunkit hos flera andra férmedlingar.
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Framtida efterfrigan pa férbundets tjanster ar svirbedomd. Bland annat pa grund av svarigheten
att bedoma utvecklingen av flyktingsituationen i virlden samt den allméinna politiska debatten om
rittighet till spraktolk. Om inte dnnu en flyktingvag kommer tros efterfragan pa spraktolk minska
over tid. Forbundets utfall f6r 2020 tros bli ligre an budgeterat.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022

Budgeterat antal

uppdrag 180 000 = 210000 = 285000 380000 335000 345000 340000 = 325000

(tusental)

Utfall antal Prognos | Prognos | Prognos | Prognos
270 000 | 307 000 | 355000 | 336000 & 337000 | 347 000

uppdrag 300000 | 325000 | 320000 | 320000

Budgetutfall

() 13966 5227 2344 79 5295 5867 0 0 0 0

Tabell 1 Utfall och prognos f6r antalet uppdrag och budgetutfall

Rekrytering och utbildning

Rekrytering av nya uppdragstagare och vidareutbildning av befintliga tolkar pagir kontinuerligt
for att mota de forvintade behoven. Férbundet har en utmaning 1 att attrahera, rekrytera och
behalla ritt uppdragstagare. Utmaningen dr dven att sikerstilla kvaliteten pa de tjanster som 1 dag
levereras samt tillgodose medlemmarnas féranderliga tolkbehov.

De statligt finansierade tolkutbildningsplatserna ticker inte behovet av spraktolk i samhillet. I
syfte att sakerstilla den egna tolkforsorjningen erbjuder darfor férbundet grundutbildning samt
kompetensutveckling och férberedande utbildning infér auktorisation.

Kammarkollegiet ansvarar for tolkauktorisation men erbjuder endast moijlighet till auktorisation i
knappt en fjardedel av de spriak som talas i Sverige. I takt med minskningen av antalet
asyls6kande forvintas tillgangen pa tolkar inom de mest efterfragade spraken oka.

Utvecklingsfragor

Organisation och bemanning

Organisation

Inférande av det nya verksamhetssystemet “Fenix” innebir 6kad digitalisering i
formedlingsarbetet vilket 6ver tid kommer férindra férmedlarrollen och kompetensbehoven i
torbundet. Pa sikt kan detta dven forindra foérbundets 16nestruktur. En eventuell 6vertalighet pa
grund av Okad digitalisering forvintas l6sas genom naturlig avgang Gver tid.

Under 2020 uppnar tva medarbetare pensionalder och en medarbetare uppnadde pensionsalder
under 2019. Tva av dessa tre medarbetare forvintas ga i pension under 2021. Denna vetskap
beaktas i férbundets resursplanering.

Da 6versittning inte ingar i férbundets uppdrag bedrivs dversittningsverksamheten i ringa
omfattning. Férbundet har haft svarigheter att kvalitetssikra 6versittningsuppdragen men sedan
ett ar tillbaka bedéms verksamheten stabil och malsittningen r nu dérfor att utveckla
6versittningsverksamheten. Som ett led i utvecklingsarbetet har bemanningen utékats med 0,4
arsarbetare, vilket har skett genom en intern resursrotation.
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Arbetsmiljéverktyg

Under 2020 inférdes ”Winningtemp”, ett verktyg for att I6pande mita arbetsmiljon i férbundet.
Medarbetarenkiten kommer under édret att genomféras i Winningtemp. Verktyget mojliggor arliga
medarbetarenkiter.

Verksamhet

Nytt verksamhetssystem

Det nya verksamhetssystemet ”Fenix” beriknas driftsdttas innan sommaren 2020 och medfér en
okad digitalisering i férmedlingsarbetet. Under 2021 tros effekterna av det nya systemet ha slagit
igenom och det eventuellt férindrade bemanningsbehovet bor da kunna faststillas.

Kvalitetsledningssystem, FR2000

Arbetet med kvalitetledningssystemet, FR2000, dr nu klart och certifiering ar planerad under
2020. Revisionen for certifiering var bokad till varen 2020 men har pa grund av Covid-19 skjutits
fram och dirmed finns risken att certifiering forst kan ske under 2021. Kvalitetsledningsarbetet
kommer oavsett fortlopa under 2021.

Okad digitalisering

Fortlopande arbete pagar for att 6ka digitaliseringen i férbundet och for att utveckla befintliga
tolktjanster. I det nya verksamhetssystemet mojligeérs bland annat skirmtolkning via app, en
tjanst som bedéms hogaktuell 1 ridande Covid-19 situation. Under de narmaste aren forvintas
torbundet komplettera sina nuvarande tolktjanster med fler digitala alternativ och dven Al-
16sningar.

Kundarbete

Som ett led i det mer intensifierade kundarbetet skickades under viren 2019 en enkit ut till
forbundets alla medlemskunder. Resultatet av enkiten ledde till bland annat fler kundbesok och
att forbundets kunder under hosten 2019 och viren 2020 bjods in till frukostméten f6r dialog
och information om tolkanvindande. Pa grund av Covid-19 kunde inte alla planerade
frukostmoten genomforas. Planen ar att fortsittningsvis med regelbundenhet kunna erbjuda
torbundets kunder liknande aktiviteter pa plats men ocksa via webb.

Ett arbete har paborjats fOr att utveckla tolkanvindarinformationen pa férbundets webbplats.
Bland annat kommer informationsfilmer tas fram och det nya materialet beridknas vara klart f6r
publicering i botrjan av 2021.

Ekonomiska forutsattningar
Bakgrund

Behovet av forbundets tjdnster har en direkt koppling till den radande flyktingsituationen och
migrationspolitiken 1 virlden. Antalet flyktingar som soker sig till Sverige paverkar till stor del
behovet av spraktolk- och 6versittningstjanster.

UNHCRSs irliga rapport visar att andelen manniskor 1 virlden som tvingats limna sina hem ar
hogre dn nagonsin. I slutet av 2018 befann sig 70,8 miljoner manniskor pa flykt vilket ar 2,3
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miljoner fler manniskor jaimfért med 2017. Drygt tva tredjedelar av flyktingarna kommer frin
linderna; Syrien, Afghanistan, Syd Sudan, Myanmar och Somalia.”

I'juli 2019 fattade riksdagen beslut om att forlanga den tillfalliga lagen om uppehallstillstand.
Beslutet giller till och med den 19 juli 2021.”

Resultatet f6r 2019 visar att knappt 22 000 personer sokte asyl 1 Sverige vilket ar cirka 500 fler
jamfort med 2018. Flest asylsokande kom fran Syrien, Iran, Irak, Uzbekistan och Georgien.
Jamfort med foregaende dr har dock antalet asylsokande frin dessa linder minskat, endast antalet
asylsokande fran Uzbekistan har 6kat. Kommunmottagandet har jimfért med foregaende ar
nistintill halverats.*

I migrationsverkets forsta prognos f6r 2020 bedémdes omvirldsutvecklingen tyda pa att fler
asyls6kande skulle soka sig till Europa under aret. Prognosen hojdes till 23 000 asylsékande for
2020 och baserades bland annat pa att migrationsuttalandet mellan EU och Turkiet kvarstir. °

Sedan februariprognosen har coronapandemin haft stor paverkan pa stora delar av virlden och
resmoijligheterna har kraftigt fOrsimrats. Sedan slutet av mars har antalet asylsokande nistintill
halverats vilket dr en direkt f6ljd av ridande reserestriktioner Migrationsverket utgar i sin
majprognos fran att reserestriktionerna kommer litta under sommaren och sanker sin prognos
fran 23 000 till 21 000 asylsokande f6r 2020. Prognosen ar dock mycket osiker vilket delvis beror
pé huruvida reserestriktionerna kvarstar men ocksa pa hur relationen mellan EU och Turkiet
utvecklas da Turkiet har signalerat att de inte kommer fortsitta hindra migrantrérelser mot
Grekland nir pandemin upph('jrt.6

Utvecklingen av flyktingsituationen i varlden dr svér att férutse men behovet av tolk forvintas
inda inom de ndrmaste dren vara i likvirdig niva med nuvarande behov. Spraktolkens roll och
utbudet av spraktolktjanster forvintas dock forandras under de nirmaste aren. Bland annat tros
detta bero pa regeringens tolkutredning och den allminna politiska debatten om rattigheten till
tolk, men ocksa pa de offentliga verksamheternas besparingskrav, det minskade intresset for
tolkyrket och inte minst den digitala utvecklingen.

Till skillnad fran ovriga f6rmedlingar i landet 6kade férbundet antalet utférda uppdrag under 2019.
Okningen bed6ms till viss del bero pa de nya medlemskommunerna, men frimst tros det bero pa
den 6kade avtalslojaliteten frin forbundets 6vriga medlemsorganisationer. Efterfragan pa spraktolk
forvintas stabiliseras de kommande aren. Troligtvis kommer ocksa den demografiska utvecklingen
torindra efterfragan pa tolk over tid. Flersprakiga personer kan i samband med édldersrelaterade
sjukdomar, till exempel demens, tappa sitt andra sprak och atergar till sitt modersmal vilket skapar
forindrade tolkbehov i samhallet. Troligt ar att antalet tolkuppdrag kommer minska under 2020 pa
grund av coronavirusets paverkan i samhallet.

2 Global trends forced displacement in 2018. UNHCR. https:/ /www.unhcr.org/globaltrends2018. Himtat 2020-03-13.
3 Viktigare lagar och forordningar infor halvirsskifter 2019. Regetingskansliet. https://www.regetingen.se/
informationsmaterial /2019/06/ viktigare-lagar-och-forordningar-infor-halvarsskiftet-2019/. Himtat 2020-03-17.
4 www.migrationsverket.se. Himtat 2020-02-10

5 Verksambets- och utgiftsprognos febrnari 2020. Migrationsverket. https://www.migrationsverket.se/Om-
Migrationsverket/Vart-uppdrag/Styrning-och-uppfoljning/Prognoser-och-remisser.html. Himtat 2020-03-13.

o Verksambets- och utgifisprognos maj 2020. Migrationsverket. https://www.migrationsverket.se/Om-
Migrationsverket/Vatt-uppdrag/Styrning-och-uppfoljning/Prognoser-och-remisser.html. Himtat 2020-05-04.
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Intikter fis genom foérmedling av tolktjanster och forbundets storsta kostnader dr arvoden till
tolkar kopplat till tolkuppdrag. Den totala kostnaden for arvoden och de totala intikterna ar
beroende av hur ménga tolktjanster som utfors. Forbundet debiterar medlemmarna f6r utférda
tjanster enligt sjilvkostnadsprincipen.

God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha god ekonomisk hushallning. Verksamheten ska
genomsyras av god ekonomisk hushéllning i bade ett kort- och 1 ett langsiktigt perspektiv. Da
bide verksamhetsmalen och de finansiella malen bedéms uppfyllas i budget anses férbundet ha
god ekonomisk hushallning.

Utgangslage infor planering av budget 2021

Enligt férbundsordningen ska direktionen érligen faststilla budget f6r forbundet. Budgeten ska
innehalla en plan f6r verksamheten och ekonomin under budgetaret samt en plan f6r ekonomin
under den kommande tvaarsperioden. Forbundets édrliga kostnader ska minst tickas av arets
intdkter och som 6vergripande verksamhetsmal anges att verksamheten ska ha en god ekonomisk
medvetenhet och arbeta kostnadseffektivt. Budgetforslaget ska samradas med
torbundsmedlemmarna senast en méanad fore direktionens sammantride och budgeten ska
faststallas senast den 30 september fore verksamhetsaret.

Som utgangslige for planeringen av 2021-2023 finns gillande plan f6r 2020-2022 samt utfallet av
de senaste aren och prognoser f6r de kommande dren. Flyktingsituationen och
migrationspolitiken 1 omvirlden samt Migrationsverkets prognos tas dven i beaktan i planeringen
av budget 2021. Huruvida Covid-19 kommer att paverka férbundets verksamhet under 2021 ir
idag svart att bedoma. Sannolikt dr dock att vissa efterfoljder kommer att ses i verksamheten.

Arsprognos 2020 i jimforelse med budget

Under 2019 utforde forbundet 2 000 fler uppdrag dn budgeterat. Okru'ngen bedéms frimst bero
pa en Okad avtalslojalitet fran befintliga medlemmar men till viss del dven pa att férbundet fick 12
nya medlemmar under 2019.

Budget 2020 ir baserad pa 340 000 utférda tolkuppdrag. Efterfragan pa forbundets tjanster sjonk
under drets forsta manader och den forsta prognosen pekade pa cirka 335 000 uppdrag f6r 2020.
Coronavirusets angrepp pa samhallet sinkte dock kraftigt antalet tolkbestillningar fran och med
vecka 11. I skrivande stund (6 april 2020) ar prognosen for 2020 mycket svar att forutse men
torhoppningen dr att forbundet nar 300 000 uppdrag under 2020.

Brytpunkten fér budget 2020 i balans beriknas till 318 000 utférda uppdrag.

Arvodesutveckling

Som ett led i att sikerstilla forsorjningen av uppdragstagare samt kvalitetssikra férbundets
tjdnster, bor arvodena for savil tolkar som Gversittare arligen ses 6ver. Arvodesutvecklingen bor
ha f6ljsamhet med savil branschen i stort som den generella arbetsmarknadens 16neutveckling.
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Personalbemanning och Iéneutveckling

Savil bemanning som arbetsprocesser ses kontinuerligt 6ver och anpassas efter organisationens
térindrade behov. Inférande av nytt verksamhetssystem beriknas ske under 2020 och kommer
innebira 0kad digitalisering i férmedlingsarbetet vilket 6ver tid kommer férindra formedlarrollen
och kompetensbehoven i férbundet. Pé sikt kan detta dven férdndra férbundets l6nestruktur.
Savil anstallningsform som marknadsmassiga 16ner bedéms som viktiga parametrar for att
torbundet ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och dirmed bade kunna rekrytera och
behalla ritt medarbetare.

Pension

Forbundets pensionsforvaltare ar KPA och lagstadgade premier for tillsvidareanstillda betalas
l6pande. Loneskatt pa 24,26 % ingar 1 pensionskostnaden. Loneskatten betalas arsvis och regleras
genom inbetalning via preliminirskatten varje manad och resterande skuld/fordran regleras vid
bokslut varje ar. Ingen ansvarsforbindelse finns da intjinandet och kostnaden tas 16pande.

Prisutveckling

Indexupprikningar och centrala I6neavtal har 6kat férbundets drifts- och personalkostnader. For
att sikerstilla forsorjningen av uppdragstagare bor arvodena till tolkar och 6versittare ha
foljsamhet med den allminna léneutvecklingen i samhillet vilket ocksa paverkar férbundets
kostnadet.

I enlighet med sjilvkostnadsprincipen har férbundets tjanster infér 2020 prisjusterats med 1,6 %.
For en budget i balans bedéms prisjusteringen for 2021 resultera i en snitth6jning om cirka
2,6 %.

Finansiella mal 2021

Enligt kommunallagen ska férbundets ekonomi vara i balans. Intidkterna ska minst ticka
kostnaderna vilket innebir att den 16pande verksamheten ska ha ett positivt resultat. Att
forbundet har ett positivt saldo pa banken under aret och dirmed inte nyttjar checkkrediten
bidrar ocksi till en ekonomi i balans.

Direktionen har fastslagit foljande finansiella mal

e Den I6pande verksamheten ska ha ett positivt resultat.
e Checkkrediten ska ej nyttjas.

Budget 2021

Enligt férbundsordningen ska férbundets arliga kostnader minst tickas av drets intdkter och
medlemmarna debiteras f6r utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.

Budget 2021 dr lagd utifran idag gillande férutsittningar och efter samrad med férbundets

medlemmar. Medlemmarnas behov beriknas till ca 325 000 uppdrag f6r 2021. For en budget i
balans bedéms prisjusteringen for 2021 resultera i en snitthdjning om 2,6 %.
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Budget 2021 (tkr)
Verksamhetens intikter 216 000
Verksamhetens kostnader 216 000
Arets resultat 0

Budget 2021, specifikation

Intakter (tkr)

Intiktsslag Belopp Kommentar

Forsiljning av férmedlingstjanster 216 000 Tolk- och Gversittningstjanster

Summa verksamhetens intikter 216 000

Kostnadsslag Belopp Kommentar

Personalkostnad 32760 Personalkostnader inkl PO

Ersittning direktionen 1200 Ersittning direktionen inkl PO

Arvoden uppdragstagare 168 877 Arvoden och kostnadsersittningar inkl PO
Tolkutbildning 1500 Utbildning, material, handledning
Lokalkostnader 3712 Lokalhyra, lokalvird, larm, el
IT-kostnader 2 413 Hyra IT-utrustn., licenser, telefoni & porto
Forbrukningsinventarier, forbrukningsmaterial 352 Forbrukningskostnader

Administrativa tjanster 3578 Adm. tjanster, konsulttjanster, jouravtal
Finansiella kostnader 1 608 Avskrivning, rinta, 6vriga bankkostnader
Summa verksamhetens kostnader 216 000

Investeringsbudget 2021

Det finns inga investeringar planerade under budgetaret och planperioden.

Ekonomisk plan 2021-2023

Budget, (tkr 2021 2022 2023
Intikter 216 000 220 000 224 000
Kostnader 216 000 220 000 224 000
Budgeterat resultat 0 0 0
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelse
Gunnar Andersson (M) 2020-06-30
Jessica Pehrson (C) DNR KS 61/2020 993
Mats Palm (S) Sid 1 av 2

Kommunstyrelsens uppsikts- och kontrollplikt kommunala bolag,
Herrljunga Elektriska AB, Herrljunga Elkraft AB, Herrljunga Vatten AB

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ska utdva uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs genom
kommunala bolag, KL 6 kap 1 §. Enligt KL 6 kap 9 § ska styrelsen i arliga beslut for varje
sadant aktiebolag som avses 1 10 kap. 2 § préva om den verksamhet som bolaget bedrivit
under foregaende kalenderar har varit forenligt med det faststdllda kommunala &ndamalet
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att
sd inte ar fallet, ska styrelsen lamna forslag till fullméktige om nodvindiga atgirder. Enligt
KL 6 kap. 10 § ska styrelsen vidta nddvéndiga dtgérder for att sdkerstdlla att de krav som
anges 1 KL 10 kap. 3-5 §§ ar uppfyllda i friga om sddana aktiebolag som avses i de
bestimmelserna.

Kommunstyrelsen genomfor dgardialoger med respektive bolag tvd gnger per ar. Under
2019 genomforde kommunstyrelsen dgardialoger 8 april och 2 september.

Genomgangarna vid dgardialogerna har omfattat ekonomiskt utfall vid halvar 2019 och
prognos for helar 2019, visentlig verksamhetsinformation och framtida utmaningar for
respektive bolag/stiftelse, 4gardirektiv och bolagsordningar, upphandling revision samt
ovriga fragor exempelvis framtida utmaningar for bolaget.

Efter genomforda dgardialoger med respektive bolag under 2019 och genomgang av
respektive kommunalt aktiebolags arsredovisning samt lekmannarevisorernas
granskningsrapporter av de kommunala bolagen, bedoms att den verksamhet som
Herrljunga Elektriska AB (org.nr. 556006-9816), Herrljunga Elkraft AB (org.nr. 556525-
9206) och Herrljunga Vatten AB (org.nr. 556739-5347) bedrivit under foregaende
kalenderdr har varit forenlig med det faststidllda kommunala &ndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-06-30
Protokoll dgardialog 2019-04-08

Protokoll dgardialog 2019-09-02

Arsredovisning 2019 Herrljunga Vatten AB
Granskningsrapport 2019 Herrljunga Vatten AB
Arsredovisning 2019 Herrljunga Elektriska AB
Granskningsrapport 2019 Herrljunga Elektriska AB
Arsredovisning 2019 Herrljunga Elkraft AB

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelse

q W Gunnar Andersson (M) 2020-06-30
Jessica Pehrson (C) DNR KS 61/2020 993

Mats Palm (S) Sid 2 av 2

Forslag till beslut
1. Den verksamhet som Herrljunga Elektriska AB (org.nr. 556006-9816), Herrljunga
Elkraft AB (org.nr. 556525-9206) och Herrljunga Vatten AB (org.nr. 556739-5347)
har bedrivit under 2019 har varit férenlig med det faststdllda kommunala dndamalet
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Gunnar Andersson (M) Jessica Pehrson (C) Mats Palm (S)
Kommunstyrelsens ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
kommunstyrelsen kommunstyrelsen

Expedieras till: Kommunfullméktige, Herrljunga elektriska
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KOMMUNSTYRELSENS PROTOKOLL
PRESIDIUM 2020-01-27
PROTOKOLL AGARDIALOG

Instans: Kommunstyrelsens presidium

Tid: kl. 10.00-12.15
Plats: Samsjon, kommunhuset
Medverkande:

Gunnar Andersson (M), ordférande

Mats Palm (S), 2:e vice ordférande

Ior Berglund, kommundirektor

Fam Sundquist, nimndsamordnare

Claes Unosson, ordforande Herrljunga Elektriska AB
Anders Mannikoff, VD Herrljunga Elektriska AB

Linda Rudenwall, ekonomichef, VD Nossan Forvaltning AB
Karin Carlsson, ordférande Herrljunga Bostidder AB
Christer Johansson, VD Herrljunga Bostdder AB

Gunnar Ingvarsson, ordforande Nossan forvaltningsaktiebolag AB
John Akersson, praktikant

Herrljunga elektriska AB

Verksamhet

Anders Mannikoff, VD Herrljunga Elektriska AB informerar om verksamhetsar
2019. Verksamheten 16per pa som planerat. Det har diskuterat mycket om
karnkraftavveckling bade pa lokal- och riksniva. Det finns behov av att bygga
nya elndt runt om 1 landet. Det rader dock ingen akutbrist 1 Herrljunga just nu
med elkraftforsorjningen.

Tva studenter frdn Uppsala universitet har skrivit sitt examensarbete med
Herrljungas elnét som fallstudie for implementering av solcellsparker. Rapporten
finns att ldsa pd DiVa portal.

Anders Mannikoff, VD Herrljunga Elektriska AB informerar att
varmeforsorjningen och vattenforsorjningen 16per pa bra. Varmeforséljningen
har gétt mindre bra pd grund av den milda vintern. Reningsverket i Annelund
fungerar som det ska. Reningsverket i Herrljunga har stott pd utmattningar da
reningsverket dr belastat pa grund av industriutsldpp. Det finns redovisning av
utsldppet och det foreligger inga olagliga utslépp.

Ombyggnationen av lokalerna pa mariedahlsgatan &r 1 slutfasen. Lokalerna
kommer finnas tillgdngliga for framtida dialogméten och bokningsmdjlighet for
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kommunala aktdrer kommer ocksa finnas. Byggnation av fibernét i Herrljunga ar
snart 1 mél.

Herrljunga elektriska AB samverkar med Kunskapskéllan och har hittills anstallt
7 elever efter genomford utbildning. Under 2019 har 3 st elever fran
gymnasiaskolan praktisierat hos Herrljunga elektriska.

Ekonomi/bokslut & budget

Arbetet med bokslutet 2019 pégar och ar inte fardigstilld &nnu vid motestillfille.
Revisorerna kommer att ga igenom koncernens ekonomi under nista vecka.
Herrljunga elektriskas ekonomin gér for 6vrigt i linje med budgeten.

Samverkan/samarbeten inom koncernen

Samarbete med concernen, Fokus Herrljunga och kommunen 1 stort gar bra. Det
finns dialog med kommundirektorren om mdjligheter och forutsittningar med
digitaliseringsarbetet, >’Mera digitalt’’.

Herrljunga Bostader AB

Verksamhet

Christer Johansson, VD Herrljunga Bostdder AB informerar om verksamhetsar
2019 for Herrljunga Bostader. Omflyttning for &r 2019 ar cirka 15 % och just nu
ar det 16 ldgenheter som dr ute pé erbjudande. Ca 50 % av sokande faller tidigt
ur urvalsprocessen till f61jd av brist pa betalningsforméga. P4 grund av detta har
lagenheterna varit ute for uthyrning flera gdnger. For cirka 20 ar redan tecknade
socialforvaltningen ett blockhyresavtal for ldgenheterna pé ringvagen 4-10 1
ljung. Flertals ldgenheter har sttt tomma i ldnga perioder. Efter samtal med
tillférordnad socialchef i hostas har socialforvaltningen sagt upp avtalet. Herbo
tog ansvar for att 1dgga ut ldgenheterna for uthyrning och en tredjedel av
lagenheterna har renoverats.

Det pagér inga byggprojekt i dagsldget men om det blir aktuellt sa finns fardiga
upphandlingar pa ett flertal olika flerbostadshus. Det finns visat intresse fran
privata aktdrerna for nya byggnationer i Herrljunga. Postnord har bytt lokal och
lamnar lokalen juridiskt den 1/3- 2020. Herbo projekterar for 6 st nya ldgenheter
for att fylla de tomma lokalerna. Fjarrvirmeanslutning pé stationsviagen 16 och
ringvigen 4-10 &r klara och stambyte pa kvarteren Violen 12 &r i slutfasen.
Planering av stambyten pa flera fastigheter har paborjats.

Gillande personal har 2 fastighetstekniker provanstéllts sedan i hostas och 3 nya
anstédllningar under hela aret. Det ar totalt 10 st anstillda pa bolaget. Det finns
dven ett samarbete mellan bolaget och Kunskappskéllan. Det finns en praktikant
frdn byggprogrammet och 2st elever for APL praktik frén El- och
energiprogrammet. En ny NKI (n6jd kundindex) visar fortsatt gott betyg fran
hyresgésterna och en ny hemsida &r lanserad.
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Karin Carlsson, ordférande i Herrljunga Bostdder AB informerar om 6nskan att
upplysa kommunfullméktige om den faktiska innebdrden av uthyrningspolicy da
det uppstod oklarheter kring utyrningsregler fér den som vill bli Herbos
hyresgist.

Ekonomi/bokslut & budget

Arbetet med bokslutet for 2019 ar inte 1 mal vid motestillfalle men preliminért
ligger bolagets resultat pa ca 3 700tkr innan periodiseringsfond och skatt.
Prognosen for 2020 fore koncernbidrag och skatt ligger pa 3 100 tkr.
Bruksvirdesforhandling med hyresgéstforeningen for de 8 fastigheterna (ca 150
Igh) ar klar. Hojningen pa de enskilda fastigheterna ligger mellan 7,5- 9 % under
3 ars tid. Bolaget har borjat med e-fakturor till kunderna.

Samverkan/samarbeten inom koncernen

Samverkan inom koncernen och kommunen fungerar bra. Bolagets framtida
utmaningar ligger pa de omfattande underhallarbete for fastigheterna.

Gunnar Andersson Fam Sundquist
Ordforande Sekreterare
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Uppsiktsdialog

Kommunstyrelse och Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Stiftelsen Herrljunga industrilokaler
Verksamhet/Ekonomi/samverkan

Bengt Ottosson, ordforande Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler redogoér kort om
stiftelsens verksamhetsdr 2019. Det har gétt bra {or stiftelsens verksamhet under
det gdngna aret. Just nu pagar forhandling for forséljning av industrifastighet.
Uthyrning av stationshuset 1 Ljung 16per pa bra och det finns inga tomma

lokaler. Bokslut for ar 2019 é&r ej fardigstilld men resultatet pekar pa 2 mkr for
2019. Dialog och samverkan flyter pa bra och det ar latt att kontakt och ha dialog
med kommunen.

Gunnar Andersson Fam Sundquist
Ordforande Sekreterare
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KOMMUNSTYRELSENS PROTOKOLL
PRESIDIUM 2019-04-08
PROTOKOLL AGARDIALOG

Instans: Kommunstyrelsens presidium

Tid: kl. 14.00-15.30
Plats: Samsjon, kommunhuset
Medverkande:

Gunnar Andersson (M), ordférande

Mats Palm (S), 2:e vice ordforande

Niels Bredberg, kommunchef

Linda Rudenwall, ekonomichef, VD Nossan Forvaltning AB

Moa Andersson, nimndsamordnare

Karin Carlsson, ordférande Herrljunga Bostidder AB

Christer Johansson, tf VD Herrljunga Bostdder AB

Claes Unosson, ordforande Herrljunga Elektriska AB

Anders Mannikoff, VD Herrljunga Elektriska AB

Staffan Setterberg, avgaende ordférande Nossan forvaltningsaktiebolag AB

Nossan Forvaltning AB

Staffan Setterberg, avgaende ordférande Nossan forvaltningsaktiebolag AB,
redogor overgripande for Nossan forvaltningsaktiebolags verksamhet.

Linda Rudenwall, VD Nossan forvaltningsaktiebolag redogor for Nossan
forvaltningsaktiebolags ekonomi under foregdende ar. Bolaget gjorde ett
plusresultat pa grund av forsdljningen av aktier i Herrljunga Hotellfastighets AB.

Herrljunga elektriska AB

Anders Manikoff, VD Herrljunga Elektriska AB redogér for Herrljunga
elektriskas ekonomiska situation. Bolaget nddde budgetmalen for 2018. Bolaget
uppnadde en ldgre omsdttning dn véntat pa grund av att farre grundtjénster for
fiberutbyggnad koptes pa landsbygden under 2018. Det har varit hog efterfragan
1 flera &r pa elteknsika tjénster. 2018 var landsbyggden 1 stort sett fardig vad
giller fibernét sd mycket arbete har fokuserats pd titorten. Uppsving {or solel
under 2018.

Herrljunga vatten AB

Anders Manikoff, VD Herrljunga Elektriska AB redogor for bolagets
ekonomiska situation. En stérre genomgéing av VA-ekonomin kommer att
genomforas under 2019. Vattenverket 1 Altorp ar uttjint, det gar inte att forse
Herrljunga tatort med vatten endast med hjélp av detta. Bolagets ledning rdknar
med att nd budgetmaélen dven for 2019.


https://tromanwebb.se/troman/#!/organizations/928bddac-b3b8-4d61-a39a-87678191d31e
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Herrljunga Bostader AB

Christer Johansson, tf VD Herrljunga Bostdder AB redogor for bolagets
ekonomiska situation. Bolaget gjorde ett positivt resultat for 2018 med en vinst
pa 3 miljoner. Bolaget star infOr ett antal storre utmaningar i form av bland annat
ett 6kat antal utflyttningar ur kommunen baserat pa Herrljunga Bostidders eget
bestand. Bolaget star dven infor ett antal kostsamma stamrenoveringar.

Gunnar Andersson Moa Andersson
Ordforande Sekreterare
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KOMMUNSTYRELSENS PROTOKOLL
PRESIDIUM 2019-09-02
PROTOKOLL AGARDIALOG

Instans: Kommunstyrelsens presidium

Tid: kl. 14.00-15.30
Plats: Samsjon, kommunhuset
Medverkande:

Gunnar Andersson (M), ordférande

Mats Palm (S), 2:e vice ordforande

Ior Berglund, kommundirektor

Moa Andersson, nimndsamordnare

Linda Rudenwall, ekonomichef, VD Nossan Forvaltning AB
Karin Carlsson, ordférande Herrljunga Bostidder AB

Christer Johansson, VD Herrljunga Bostédder AB

Claes Unosson, ordforande Herrljunga Elektriska AB

Anders Mannikoff, VD Herrljunga Elektriska AB

Gunnar Ingvarsson, ordférande Nossan forvaltningsaktiebolag AB

Nossan Forvaltning AB

Linda Rudenwall, VD Nossan forvaltningsaktiebolag informerar om att Nossan
Forvaltningsaktiebolag prognostiserar ett resultat som innebér cirka 1 miljon
kronor 1 koncernbidrag. Prognosen for 2019 pekar pé en budget i1 balans.

Gunnar Ingvarsson, ordférande Nossan forvaltningsaktiebolag AB informerar
om att Nossan Forvaltning har tagit fram en plan for att klara soliditets- och
resultatkrav for Herrljunga Bostidder AB vid uppléning och nedskrivningsrisker
for nya projekt.

Gunnar Ingvarsson, ordférande Nossan forvaltningsaktiebolag AB informerar
om att diskussioner har forts angdende att tydliggéra kommunens mél i
affarsplanerna, exempelvis hur bolagen ska bli mer aktiva i kommunens arbete
med att 6ka invdnarantalet.

Linda Rudenwall, VD Nossan forvaltningsaktiebolag informerar om att det pagar
ett arbete med att aktuelisera de styrdokument som berér bolagen.
Styrdokumenten ska kartldggas och presenteras pa Nossans dialogmédten med
bolagen. Det pigér dven en genomlysning av dgardirektiv och bolagsordningar.
En del av arbetet omfattar omvérldsbevakning ddr styrelsen tittar pd dgardirektiv
och bolagsordningar i kommuner med liknande invinarantal som Herrljunga
kommun.
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Linda Rudenwall, VD Nossan forvaltningsaktiebolag informerar om att
kommunens nya upphandingsforetag Zango nyligen presenterat ett
upphandlingsunderlag avseende upphandlingen av revisionen.

Herrljunga elektriska AB

Anders Mannikoff, VD Herrljunga Elektriska AB informerar om att
deldrsrapporten dnnu ej dr fardig vid datumet for dgardialogen och onskar att
detta tas med i planeringen infor dgardialoger 2020. I delarsrapporten blir
helarsrapporten foremal for djupare analys.

Anders Mannikoff, VD Herrljunga Elektriska AB redogor for Herrljunga
elektriska AB:s ekonomi som f6ljer planen for 2019 och bolaget riknar med att
na budgeterat resultat om 6,3 miljoner kronor. De har for ndrvarande en hog
beldggning pa el-energiteknik men prognosen visar pa att beldggningen pé sikt
planar ut mot en mer normal niva. Statsnét bygger under 2019 fardigt nét i
Herrljunga. Bolaget har anslutningsintéckter i ar och under 2020. Herrljunga
Elektriska AB ligger topp 10 pé installerad solel per capita.

Anders Mannikoff, VD Herrljunga Elektriska AB informerar om att Vattenfall
planerar en ny leding frdn Vedum. Med storsta sannolikhet drdjer det innan
tillstdinden &r pa plats. Det rader i nuldget ingen akut effektbrist, men trafikplats
hjdlpkraft for jirnvégen gér inte att 4stadkomma idag.

Anders Mannikoff, VD Herrljunga Elektriska AB informerar om kommande
renovering av kontor pd mariedahlsgatan, bolagets styrelse delges forslag den 18
september.

Herrljunga vatten AB

Anders Manikoff, VD Herrljunga Elektriska AB redogor for Herrljunga Vattens
ekonomiska situation. Bolaget foljer planen for 2019 och rdknar med att nd
budgeterat resultat om 0,1 miljoner kronor. Sammanstillning av delarsrapport
pagar precis som for Herrljunga Elektriska AB. Nagra osdkerheter finns vad
giller utfallet for skadeersattningar kopplade till kdllaroversvimningar, likasé
vad giller oplanerade insatser kopplade till vattenlidckor.

Anders Manikoff, VD Herrljunga Elektriska AB informerar om att vattendom ar
beviljad for Altorp grundvattentdckt. Bygget runt processutrustningen aterstér att
upphandla och forhoppningen &r att detta &r klart till varen 2020. En framtida
utmaning for bolaget dr industribelastningen pa reningsverk som stéller till en del
bekymmer. Bolaget riskerar nu en dtalsanmélan for miljobrott till foljd av detta
eftersom belastningen gor det ar svart att halla gransvéarden.

Herrljunga Bostader AB

Christer Johansson, VD Herrljunga Bostdder AB redogor for Herrljunga
Bostidder AB:s ekonomiska situation. Bolagets intékter foljer budget. Resultatet
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paverkas av miangden underhall och repartioner. Ekonomiskt utfall for halvéret
2019 ar 2 723 tusen kronor fore skatt. Prognostisterad resultat for 2019 ar 3 235
tusen kronor fore skatt.

Christer Johansson, VD Herrljunga Bostdder AB informerar om att en av
bolagets stdsta utmaningar infor framtiden ér storre stambyten i fastigheter fran
60-talet. Bolaget har ett fortsatt hogt tryck pa uthyrningssidan men en svag
betalningsforméga bland sdkande, cirka 80-85% av sokande faller tidigt ur
urvalsprocessen till foljd av brist pa betalningsférmaga.

Gunnar Andersson Moa Andersson
Ordforande Sekreterare
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Faststillelseintyg

Undertecknad verkstallande direktor i Herrljunga Vatten Aktieholag intygar harmed dels att denna
kopia av arsredovisningen dverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen
faststéllts pa arsstdmma 2020- - . Stdmman beslutade ocksa att godkénna styrelsens férslag till

resultatdisposition.

Herrljunga 2020-

Anders Mannikoff
Verkstatlande direktor
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Herrljunga Vatten Aktiebolag )
556739-5347

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Herrljunga Vatten AB, 556739-5347 far harmed avge
arsredovisning for 2019, bolagets tolfte verksamhetsar. Styrelsen har sitt sate i Herrljunga Kommun.

Allmént om verksamheten
Herrljunga Vatten AB ar ett helagt dotterbolag till 556006-9816 Herrljunga Elektriska AB.

Herrljunga Vatten AB ansvarar dver vatten och avloppsverksamheten i Herrjjunga kommun. | detta
ansvar ligger produktion och distribution av dricksvatten, avledning och rening av avloppsvatten samt
drift, underhall och formyelse av VA-anidggningarna inom faststallda verksamhetsomraden.

Verksamheten distribuerar dricksvatten och renar avloppsvatten fér ca 1 800 abonnenter (ca 6 000
personer). Alit dricksvatten som levereras kommer frén grundvatten vitket bereds i vara 6 vattenverk,
Avloppsvattnet tas emot och renas i vara 6 avloppsreningsverk av varierande storfek. Dessa
anlaggningar sammanlénkas via respektive ledningsnit pa ca 90 km vattenledningar, 70 km
avloppsledningar och 50 kim dagvattenledningar samt 10 pumpstationer.

Verksamheten ska efterleva krav och villkor som stalls enligt LAV (Lagen om alim&nna vattentjanster),
Miliobalken, och tillstAnd meddelade enligt Miljsbalken och Livsmedelsverkets dricksvattenforeskrifter.
Avvikelsen i arsresultatet jamfért med budget och prognos &r hanforlig till oplanerade reparations- och
underhallskostnader nara arsslutet.

VA-ekonomi

Enligt LAV 50 § ska alla kommunala VA-huvudman arligen uppréatta en sarredovisning av ekonomin for
abonnentkollektivet. For Herrjunga Vatten AB ar skillnaden mellan bolagets ekonomi och
abonnentkollektivets ekonomi marginelt vad galler resultatriakningen da bolaget tillhandahalter vissa
tjanster som ligger utanfér abonnentkollektivet.

Sarredovisad resultatrikning for abonnentkollektivet

{tkr) 2019 2018
Verksamhetens intakter 14 053 13 835
Verksamhetens kostnader -11 585 -11 400

Avskrivningar -2 391 -2 222
Verksamhetens rérelseresultat 77 213

Finansiella intakter 0 0

Finansiella kostnader -475 -396

Arets resultat -398 -183
Resultatavstamning i férhallande till

sjédlvkostnadsprincipen (tkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Overuttag/underskott -398 -183 35 197 -156

Ackumulerat &veruttag/underskott relativt abonnentkollektivet 2019 2018

-763 -365
Taxa
VA-taxan bestar av tva delar, anlaggningsavgift ach brukningsavgift. Anlaggningsavgiften erldggs nar
en fastighet ansluter sig till VA-verksamheten. Brukningstaxan erlaggs nar anslutning ar etablerad och
eft abonnemang startat, Brukningstaxan &r indelad i tva delar dér en del 8r en fast arlig avgift och en
rérlig avgift beroende pa forbrukning. Taxan finns att tillga via hemsida: www.el.herrljunga.se.

Andringar av VA-taxan bereds av VA-avdelningen och behandlas av styrelsen, Styrelsen kan besluta
om &ndrad taxa inom ramen fér indexupprakning. Andringar utanfér indexupprakning gér til
Kommunfullmaktige fér godkannande. Taxorna beskrivs narmare i taxehandiedning tillganglig pa
hemsida: www.el.herrjjunga.se.
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Herrljunga Vatten Aktiebolag 2(11)
556739-5347

Infér 2020 beslutades anldggningstaxan h&jas med 0% och brukningstaxan med 4%.
Ankiggningstaxan kan komma att justeras under 2020. Taxejusteringarna foljer en flerarig plan som
syftar till utjamning i relation till sjalvkostnadsprincipen.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning
Befopp i Thr
2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Nettoomsattning 14 178 13 948 13 851 13 237 11674
Resultat efter finansiella poster -253 -59 122 -197 -156
Balansomsliutning 54 353 53 957 49 339 54 481 49 372

Soliditet % 256 26,2 28,6 25,7 28,7

Vasentliga hindelser under rikenskapsaret

Enligt &gardirektiven ska bolaget tillhandahalla VA-tjanster inom Herrljunga Kommuns
verksamhetsomrade fér VA enligt den kommunala sjalvkosthadsprincipen. Dessutom ska till agaren
kommunen famnas handlingar som informerar om den 16pande verksamheten, som styrelseprotokell,
ekaonomirapporter, budget, verksamhetspfaner mm.

Vasentiiga handelser under rakenskapsaret;

Under &ret har 10 st anslutningar av varierad karaktar genomférts.

Panncentral Sagen har anslutits till VA-natet.

Overgang till fjarravlasta vattenmétare inledd.

Morlanda vattentorn har fatt en ny fasad.

Bostadsomradet Vreta har fatt férstarkt leveranssakerhet genom ny rundmatning fér dricksvatten.
Luftanordningarna i Herrljunga och Annelunds avioppsreningsverk ar uppgraderade med forstarkt
rening och minskad energiférbrukning som foijd,

Under 2019 har det producerats 436 129 (496 045) kubikmeter dricksvatten. Det har mottagits och
renats 844 478 (842 327) kubikmeter avioppsvatten samt 5 450 (5 211) kubikmeter sepliskt slam. F&r
2019 har de kommunala malen vésentligen uppfylits enligt direktiven.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljdbalken

Bolaget bedriver tillstandspliktig avioppsrening vid sex anldggningar. Fér Herrljunga och Annelunds
ARV ar Lansstyrelsen myndighet. Fér &vriga; Kommunens bygg- och mifjidnamnd. TillstAnden &r i
dagslaget inte fdremal fér nagon omprévning. Verksamheten omfattar ungefar halften av bolagets
totala omsattning, och sysselsatter tva personer.

Eget kapital
Reserviond
&vr bundna Balanserat Arets
Aktiekapital fonder resultat resuffat
Vid arets borjan 500 000 -26 911 -
Omféring av féreg ars vinst - -
Arets resultat -6 696
Vid arets slut 500 000 ~26 911 -6 696

W
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Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
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Belopp i kr
Styrelsen féreslar att till férfogande staende medel:
balanserat resultat -26 911
arets resultat -6 698
Totalt -33 607
disponeras f6r
balanseras i ny rékning -33 607
-33 607

Summa

Vad betraffar resultat och stalining i dvrigt h&nvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med

tillhérande noter.

o/
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Resultatrdkning
Belopp i kr Not 2018-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsétining 14 178 223 13 948 371
14 178 223 13 948 371
Rdrelsens kostnader
QOvriga externa kostnader 3 -11 584 900 -11 399 827
Avskrivningar av materiella anlaggningstiligangar -2 390 847 -2 221 945
Rorelseresultat 202 476 326 599
Resultat fran finansiella poster
Réantekostnader 5 -455 039 -386 005
Resultat efter finansiella poster -252 563 -59 4086
Bokslutsdispositioner 6 244 644 63 117
Resultat fére skatt -7 919 371
Skatt pd arets resultat 1223 =371
Arets resultat -6 696 -
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Herrljunga Vatten Aktiebotag 5(11)
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 7.8 775747 810 569
Maskiner och inventarier & 1053 400 1136438
VA - anldggningar och nat 10 42 536 002 41180 596
Pagaende nyanlé&ggningar 11 5178 664 -

49543 813 43127 603
Finansiella anldggningstillgangar

Fordringar hos koncernfdretag 12 4 383 523 10 299 983
4 383 523 10 299 983

Summa anlaggningstillgangar 53927 336 53 427 586

Omsittningstilgangar

Korifristiga fordringar
Kundfordringar 77423 147 930
Fordringar hos koncernféretag 194 318 181 441
Ovriga fordringar ' 79 384 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakier 74 524 200 223
425650 528 594
Summa omséttningstillgangar _ 425 650 529 594
SUMMA TILLGANGAR 54 352 986 53 957 180
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Herrljunga Vatten Aktiebolag 6(11)
556739-5347

Balansrdkning
Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (500 aktier) 500 000 500 000
500 000 500 000

Ansamiad forlust

Balanserad vinst eller forfust ~26 911 -26 911

Arets resultat -6 696 -
-33 607 -26 911

Summa eget kapital 466 393 473089

Obeskattade reserver
Ackumulerade tveravskrivningar 13 17 153762 17 398 406

17 153 762 17 398 406

Langfristiga skulder 14
Anslutningsavgifter 5085 094 4 829939
Skulder till kreditinstitut 30 000 000 30000 000
35085 094 34 829 939
Korifristiga skulder
Leverantorsskulder 1 524 963 905 826
Skatteskulder 16086 3711
Ovriga kortfristiga skulder 108 195 319 502
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12 973 26 707
1647 737 1255 746
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 54 352 986 53 957 180

O
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Herrljunga Vatten Aktiebolag 711N
556739-5347

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Aliménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Herrljunga Vatten AB:s
taxefinansierade verksamhet fér vatten och avlopp lyder under Lagen om allmanna vattentjanster
(2006:412). VA-verksamheten &r ett s k naturligt monopol och lyder under namnda speciallagstifthing.
En allman férutsatining ar kommunallagens sjalvkostnadsbegrepp samt aft vattentjanstlagen anger att
avgifterna inte far 6verskrida det som behd&vs for att tAcka de kostnader som &r nddvandiga for att
ordna och driva VA-anlaggningen. Dessa forutsattningar paverkar redovisningsprinciperna for
Herrljunga Vatten AB generellt, utéver arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens principer, och
kommenteras sarskilt for vissa omraden nedan.

Fond for framtida investeringar

Overuttag kan aven avsattas till investeringsfond fér framtida nyinvesteringar som gynnar hela
taxekollektivet. Fonden l6ses upp i takt med att kostnaderna, sdsom avskrivningar, tas for den
specifika investeringen.

Redovisning av anldggningsavgifter

Avgifter som avser att tacka kostnader intaktsfors direkt i resultatrakningen. Den del av
anlaggningsavgiften som avser att tacka investeringen periodiseras och intaktsfors successivt och i
takt med att investeringsutgiften kostnadsférs (avskrivningen).

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens bersknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade forbrukningen av titlgangens framtida ekonomiska férdelar.

Materielia anféaggningstillgangar Ar
Byggnader 33
Markanlaggningar 20
Maskiner och inventarier 5
VA-anldggningar 25

VA-nat 50
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Intédkisredovisning
Prisséattning for forsaljning av bolagets produkter och tjénster som bland annat regleras i VA-lagen sker
med hansyn till sjalvkostnadsprincipen. Periodisering av debiterade taxeavgifter sker med beaktande

av Redovisningsradets rekommendation nr 11, Intakter.

Not 2 Anstidllda och personalkostnader

Bolaget har & haft ndgra anstélida under verksamhetsaret. Ersattningar fill styrelsen har ej utgatt,

Not 3 Arvode och kostnadsersatthing till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen, samt styrelsen och

verkstillande direktdrens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att

utféra, samt radgivning eller annat bifrade som féranleds av iaktagelser vid sadan granskning, eller
genomforandet av sadana arbetsuppgifter. Verksamheten skéts av moderbolaget enligt avtal,

Not 4 Arets férsiljning till andra

koncernforetag

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Avrets inkép fran andra koncernforetag 6 811 534 7959 713
Avrets férsaljning till andra koncernféretag 1591 284 1604 077
Not 5 Rintekostnader och liknande resultatposter

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Rantekostnader, 1an hos Kommuninvest 454 741 386 000
Summa 454 741 386 000
Not 6 Bokslutsdispositioner

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning: 244 644 63 117
Summa 244 644 63 117
Not 7 Byggnader och mark

2019-12-31 2018-12-31
Aclkumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bdrjan 987 639 987 639
Vid arets slut 987 639 987 639
Ackumulerade avskrivningar
<Vid arets bérjan =249 774 -220 145
-Arets avskrivning -29 629 -29 629
Vid arets slut -279 403 -249 774
Redovisat virde vid arets slut 708 236 737 865




Arende 9

Herrljunga Vatten Aktiebolag a1n)
556739-5347

Not 8 Markanldggning

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 103 862 103 862
-Vid rets slut 103 862 103 862
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -31 158 -25 965
-Arets avskrivning -5193 -5193
-Vid arets sjut -36 351 -31 158
Redovisat varde vid arets slut 67 511 72704
Not 9 Maskiner och inventarier

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffhingsvarden
-Vid arets bérjan 1588 319 687 565
-Nyanskaffhingar 68 064 900 754
Vid arets slut 1 656 383 1 588 319
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -451 881 ~307 586
-Arets avskrivning -151 102 -144 295
Vid arets slut -602 983 -451 881
Redovisat virde vid arets sfut 1053 400 1136 438
Not 10 VA -anldggningar och nét

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvardsn
-Vid arets bdrjan 62 070 628 60611 452
-Nyanskaffningar 3 560 329 1459176

65 630 957 62 070 628
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -20 890 032 -18 847 204
-Arets avskrivning -2 204 923 -2 042 828

-23 094 955 -20 890 032
Redovisat varde vid arets slut 42 536 002 41 180 596
Not 11 Pagaende nyanldggningar

2019-12-31 2018-12-31
Investeringar 5178 664 -
Redovisat virde vid arets slut 5178 664 -
Not 12 Fordringar hos koncernféretag

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid drets borjan 10 299 983 4 588 768
-Tilkoemmande fordringar 5711215
-Reglerade fordringar -5 916 460
Redovisat virde vid arets slut 4 383 523 10 299 983
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Not 13 Ackumulerade dveravskrivningar
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2018-12-31 2018-12-31
Inventarier, verktyg och installatianer 17 153 762 17 398 406

17 153 762 17 398 406
Uppskjuten skatt p g a obeskattade reserver 3 670 905 (3 723 258)
Not 14 Langfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31
Skulder som férfaller senare 8n fem ar fran balansdagen
Anslutningsavgifter 4652 364 4 426 819
Not 15 Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser
Stiillda sikerheter

2019-12-31 2018-12-31
Fo6r egna skulder och avsétitningar Inga inga
Fér koncernféretag, infressefdrefag och gemensamt styrda foretag Inga inga
Summa stallda sdkerheter Inga inga

Eventualforpliktelser
Bolaget saknar i ar, i likhet med féregaende ar, eventualférpliktelser,

Not 16 Vasentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut

Det har inte intréffat nagra handelser av betydelse fér foretaget efter rakenskapsarets sjut.

o
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstdmman i Herrljunga Vatten AB, org.nr 556739-5347

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av Arsredovisningen for Herrljunga Vatten AB for ir 2019.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppriittats i enlighet med Arsredovisningslagen och ger en i alla
viisentliga avseenden rittvisande bild av Herrljnnga Vatten ABs finansiella stallning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat for ret enligt rsredovisningslagen. Forvalimingsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resnltatriikningen och balansrikningen fér Herrljnnga Vatten
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Anditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhailande till
Herrljinnga Vatten AB enligt god revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa
Irav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat 4r tillvicldiga och dndamélsenliga som grund for véra nttalanden.

Styrelsens och verkstdallande direktorens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Arsredovisningen uppriittas och att den ger
en rattvisande bild enligt Arsredovisningsiagen. Styrelsen och verkstiillande direlctdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer dr nédvéndig for att upprétta en &rsredovisning som inte innehaller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p oegentligheter eller misstag,

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direkttren for beddmmningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten, De upplyser, nér sd &r tilimpligt, om forh&llanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen ach verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ir att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida Arsredovisningen som helhet inte innehéller nigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsherittelse
som innehller vara uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ir ingen garanti fér att en
revision som ntfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptéicka en viisentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grind av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas piverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i Arsredovisningen,

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av drsredovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver vir revision av drsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direkttrens
forvaltuing for Herrljunga Vatten AB fOr &r 2019 samt av forslaget till dispositioner betriiffande bolagets forlnst.

1avza2




Arende 9

pwec

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar férfusten enligt {orslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar, Vi 4r oberoende i forhallande till Herrljunga Vatten AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
gvrigt fullgjort vrt yrkesetiska ansvar entigt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliga och dndamélsenliga som grund fér vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkitirens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret t6r férslaget till dispositioner betriffande bolagets firlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hiinsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter, Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation 4r utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pi ett
betryggande sétt. Den verkstéllande direktoren ska skiita den ldpande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som Ar nddvindiga f6r att bolagets bokforing ska fullgéras i
Overensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pd ett betryggande sitt.,

Reuvisorns ansvar

Vart mil betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed virt uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren i ndgot viisentligt avseende:

* foretagit ndgon &tgird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
muot bolaget

¢ péndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Vart mal betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller férsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner ay bolagets férlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaliningen finns p4 Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning ar en del av revisionsberiittelsen.

Borfis den 16 mars 2020

Peter Olofsson Wank
Auktoriserad revisor

2avz
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Herrljunga Eleldriska Aktiebolag
556006-9816

Faststéllelseintyg

Undertecknad verkstallande direktér i Herrljunga Elektriska Aktiebolag intygar harmed dels att denna
kopia av arsredovisningen &éverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen

faststallts pa arsstdmma 2020- - .
Stamman beslutade ocksa att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Herrljunga 2020-

Anders Mannikoff
Verkstallande direktor
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Herrljunga Elektriska Aktieholag W22
556006-9816

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direkitren fér Herrljunga Elektriska AB, org.nr. 556006-9818 med séte i
Herrljunga, far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2019, bolagets 113.e verksamhetsér.

Allm&nt om verksamheten

Koncernredovisning

Koncernredovisning upprattas av Nossan Férvaltning AB org. nr: 556637-5748, som ocksa omfattar de
av Herrjjunga Elekiriska AB helagda bolagen Herrljunga Elkraft AB org. nr: 556525-9206 och
Herrljunga Vatten AB org. nr: 556739-5347.

STYRELSE
Ordinarie

Claes Unosson, ordf
Erik Alavik

Niklas Arvidsson®*
Bo Fransson
Fredrik Johansson
Linda Johansson*
Jacob Brendelius
Johan Martinsson
Ann-Mari Olsson

Suppleanter
Robert Holmén*
Leif Fogel®

* Arbetstagarrepresentanter

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Anders Mannikoff

REVISORER
Ordinarie

Peter Olofsson Wank
Auktoriserad revisor

LEKMANNAREVISORER
Ordinarie

Ann Welander

Lars-Erik Wessbo

Suppleant
Jonny Gustafsson
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Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stillning

Belopp i Mkr

2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Nettoomsattning Mkr 89 94 98 95 85
Resultat efter finansnetto Mkr 6,4 6,1 6,6 8.4 6,8
Balansomsiutning Mkr 128 130 120 114 104
Soliditet % 56,1 51,8 52,7 51,7 51,0
Soliditet % rensat varde * 58,8 55,5 59,5 58,6 56,0
Avkastning totalt kapital % 5,0 47 5,6 7.4 6,7
Avkastning justerat eget kapital % 8,9 9,0 10,5 14,3 10,9
Medeltal Anstalida 48,0 46,0 48,0 45,0 43,0

* Exklusive kundfordringar fér Herrljunga Kraft samt fér Herrljunga Vatten fr o m 20186.

Vasentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 6.4 Mkr (6,1 Mkr) vitket blev nagot battre &n budgeterat.
Ei-fenergiteknik har en hég efterfragan och utbyggnadstakten fér Stadsnat ar fortsatt hdg med goda
anslutningsintékter.

Sammanlagt fér Herrljunga Elektriska AB, Herrljunga Vatten AB och Herrljunga Elkraft AB blev
resultatet 6,1 Mkr (6,0 Mkr) fore bhokslutsdispositioner och skatt. Herrljunga Vatten AB ska driva
VA-verksamheten {ill sjalvkostnad. Herrljunga Elkraft AB &r vilande.

Prognos
Fér 2020 berdknas omsattningen fér Herrljunga Elektriska till 100,0 Mkr samt resultat efter finansnetio
till 5,7 Mkr. F&ér Herrljunga Vatten AB beraknas motsvarande belopp bl 15,0 Mkr respektive 0,3 Mkr,

Viktiga forhallanden

Koncernen

Underkoncernen omfattar moderbolaget Herrljunga Elekiriska AB, 556006-9816, samt helégda
dotterbolagen Herrljunga Elkraft AB, 556525-9206 och Herrljunga Vatten AB, 556739-5347. Herrljunga
Elektriska AB &gs till 99,8 % av Nossan Férvaltning AB.

Verksamhet

Moderbolaget Herrljunga Elekiriska AB:s verksamhet bestar av fyra affarsomraden: Elnat,
El-/energiteknik, Fjarrvdrme och Stadsnét, samt &vrig verksamhet inom fastighetsférvaltning och
fianster.

Elnatverksamheten bestar av elférsérjning till kunder inom stérre delen av Herrljunga Kommun, samt
defar av Vargarda och Vara Kommuner. Verksamheten innefattar nybyggnad och underhall av elnatet,
samt anslutning av nya kunder.

El-/energiteknik hestar av elservice och entreprenader av alika slag, energitianster inklusive solel, sam
férsaljining av efmaterial. Rdrelsen har hég kapacitet och kompetens, vilket tillsammans med féretagets
dvriga verksamhet, ger helhet och styrka som ett komplett allservicefdretag inom elbranschen, samt
som stdd till koncernens &vriga verksamheter.

Fjarrvarme distribueras i Herrljunga tatort, Mdérlanda och Ljung.

Stadsnéat tillhandahaller en val utbyggd fiberinfrastruktur till bostader och faretag i titort samt till
fiberféreningar runt om i kommunen. Nétet ar vasentligen fullt utbyggt.

F astighetsférvaltningen hyr ut lagenheter och lokaler till externa hyresgéaster.

</
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Herrljunga Elektriska AB utfor tjianster at dotterbolagen och Herrljunga Kraft.
Herrljunga Vatten AB skater vatten- och avloppsverksamheten inom kommunens VA-omraden.

Herrljunga Elkraft AB:s verksamhet ar vilande.

Herrljunga Elektriska AB dger 50 % av Trollabo Kraft AB, som bedriver elproduktion i eget
vattenkraftverk i Hudene, samt vindkraftproduktion vid Tolvmanstegen i Stromstad.

Den lokata elhandeln bedrivs av Billinge Energi AB genom varumarket Herrljunga Kraft.
For den lokala verksamheten svarar Herrljunga Elektriska AB genom ett tjinsteavtal.

Verksamhetens kommunala &ndamal

Enligt agardirektiven ska bolaget producera och distribuera el- och varmeenergi, tithandahélla ei- och
energitekniska tjanster inklusive elinstallation, tillhandahalla stadsnétstjénster, d4ga och férvalta saval
Is som fast egendom, samt till nAmnda verksamheter idka annan férenlig verksamhet. Bolaget ska
framja kommunens tillvaxt och utveckling genom drift och férvaitning av verksamheterna beskrivha
ovan. Bolagets ekonomiska mal ska vara att uppnd en avkastning pa eget kapital som uppgar till 8 %,
samt en soliditet av minst 35 %.

Dessutom ska tifl Agaren kommunen lamnas handiingar som informerar om den l6pande
verksamheten, som styrelseprotokoll, ekonomirapporter, budget, verksamhetsplaner mm,

Under 2019 har de kommunala d&ndamélen uppfyllts enligt direktiven.

| bolagets |SO-certifierade verksamhetssystem uppdateras i6pande handlingsplaner med konkreta
forbattringsatgarder och mal, som féljis upp inom bolaget samt vid ISO-revisioner. Handlingsplanerna
omfattar kvalitets-, miljé- och arbetsmiljémal,

Verksamhetsgrenar

Elnat

Verksamheten féljer faststalld eldistributionsplan.

Underhallsarbetet féljer en faststalid underhalisplan.

Tillférd elenergi har uppgéatt till 98 682 MWh (104 163 Mvh),

Genomsnittliga forluster i natet &r 3,5 % (3,6 %). Antal natabonnemang dr 5272 st.

El- och energiteknik
El- och energiteknik har haft &rsomsattning 35,6 Mkr (30,0).

Fjarrvarme

Varmeleveranserna uppgick till 21 280 MWh (21 817 MWh), varav bicbransleproducerat 98 % (26 %).
Under aret har verksamheten vid PC Géasenegérden dndrats sa att vArmeleverans istillet sker via
kulvert fran pelletspanna vid Gasene mejeri,

Stadsnit
Stadsnétstjansterna omsatte under aret 7,2 Mkr (7.6 Mkr).

Ovrigt
Ovriga verksamheter r fastighetsférvaltning fér Brage 13 och tjanster till dotterbolagen Herrljunga
Elkraft AB och Herrljunga Vatten AB, samt tjdnster tilt Herrljunga Kraft.

1 dvrigt se Not 4.

Miljopaverkan

Bolaget bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmaélningsplikten avser
produktionsanlaggningar fér fiarrvarme | Mérlanda Panncentral och Kartholmens Panncentral.
Den anmalningspliktiga produktionen om 3,6 GWh har nettoomsattningen 2,3 MKr.

Koncernen

Foretaget 4r moderféretag, men med hénvisning till undantagsreglerna i arsredovisnings-lagen 7 kap 2
§ uppréttas ingen egen koncernredovisning. Det dverordnade moderforetaget Nossan
Forvaltningsaktiebolag, org.nr. 556637-5746 med sate i Herrljunga uppréattar koncernredovisning.
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Eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserad Arets
kapital fond vinst vinst
Vid arets bdrjan 900 000 1 800 Q00 14 258 460 6 585
Omféring av foreg ars vinst 6 585 -6 585
Utdelning -1 800 000
Ej uthetald utdelning * 1796 700
Arets resultat 1107 082
Vid arets slut 900 000 1 800 000 14 261 745 1107 082

* Utdelning till moderbolaget har ersatts med koncernbidrag.

Forslag till disposition av féretagets vinst eller férlust

Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medet:
balanserat resultat 14 261 745
arets resultat 1107 082
Totalt . 15368 827
disponeras for
utdelning, {18 000 aktier * 100kr per aktie] 1800 000
balanseras i ny rakning 13 568 827
Summa 15 368 827

Styrelsen féreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelning skall betalas,

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
féljande redogdrelse:

Styrelsen motiverar ytirandet enligt 18 kapitlet 4 § aktiebolagslagen {(205:551) med att bolagets resultal
och stélining ar god, vitket framgar av senaste resultat- och balansrapport.

Styrelsen beddmmer att féreslagen utdelning har tAckning i fritt kapital och ligger inom ramen for
bolagets utdelningspolicy.

Styrelsen anser att den féreslagna utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfatining och risker staller pa sterleken av det egna kapitalet och bolagets
konsalideringsbehov, likviditet och stalining i vrigt,

Féretagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansirdkning sam
kassaflédesanalys med tillaggsupplysningar.
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VD kommenterar

Ar 2019 inleddes handelserikt for fijarrvarmen. | januari tog Solér Bioenergi Sver som varmeleverantér
till Herrljunga tétort. Samma manad bérjade Gasene mejeri leverera varme till Gasenegarden via
nybygad kulvert. Ddrmed kunde den lokala panncentralen | Gasenegarden stingas ner.
Farandringarna pa leverantérssidan gick problemfritt och varmeleveranserna fungerade stérningsfritt
under den stundtals kalla varvintern. Under aret genomférdes flera kulvertarbeten, dels i det egna
natet invid den nya teknikbron éver Nossan, dels i samverkan med kommunen fér internkulvert vid den
ombyggda Horsbyskolan, Hésten-vintern blev sedan avanligt mild med lagre varmeleveranser an
vanligt.

Stadsnatsverksamheten byggde under aret klart fibernatet | Herrijunga tétort. Sedan tidigare var
fibernaten i Ljung-Annelund och péa landsbygden klara. Med enstaka undantag har alla som énskat nu
fatt en fiberférbindelse till sin fastighet. Arbetet med att verkligen tacka in alla som vill ha fiber fortgar
och kan férhoppningsvis avslutas under 2020. Det tradidsa natverk i form av LPWAN som téndes upp
dver Herrljunga tatort hosten 2018 har kommit till allt stérre anvandning under 2019. Fler vattenmaétare
som fjarravlédses via LPWAN har instalferats hos abonnenter och samverkan med den lokala
gymnasieskolan Kunskapskallan har yiterligare férdjupats inaom omradet elekiranisk kommunikation.
Under aret har en renovering och ombyggnad av kontoret pa Mariedalsgatan inletts. Lokalerna,
ursprungligen byggda 1992, ar i behov av renovering och anpassning till en verksamhet som
férdndrats dver tid. Fortsatt under 2019 har dven personalstyrkan féryngrats genom anstalining av flera
unga medarbetare dar flertalet kemmer fran Kunskapskallans El- och energiprogram. Féryngringen &r
pakallad av férestaende pensionsavgangar dar det ofta ar nddvandigt att &ldre och yngre medarbetare
ges en period av samarbete for att méjliggéra kompetensdverféring. Pa det hela taget fungerar
foretaget kompetensférstrining tillfredsstallande dven om det ofta &r en utmaning att rekrytera
medarbetare som redan har en langre yrkeserfarenhet.

Under aret blev fragan om kapacitetsbrist i nationelfa elnatet kénd fér den bredare allmé&nheten och i
december stangde karnkraftsreaktomn Ringhals 2. Nsta reaktor, Ringhals 1, &r planerad fér stangning
till december 2020, Samtidigt fortsatte en massiv utbyggnad av vindkraften men &ven solkraften, inte
minst i Herrjjunga. Sista december 2018 uppgick den installerade effekten solel till drygt 100 watt per
invanare i kommunen. Ett ar senare, i december 2019, &r effekten férdubblad i Herrljunga vilket &r en
anmérkningsvart snabb utbyggnadstakt. Kapacitetsbristen i de nationelfa och regionala elnéten |
kombination med omstallningen fran planeringsbar till icke-planeringsbar kraftproduktion skapar pa
samma gang risker for nya typer av storningar i den nationella elkraftférsorjningen. Sakerhetslaget i
Sveriges narmilio har ocksa farsamrats, P det lokala planet har férbattringarna i elnétet fortsatt dar
andelen jordkabel nu uppgar till hela 93 %. Nasta generations smarta elméatare ar under utprovning
och ser ut att kunna ge béattre méjligheter till felsékning och underhail. Samtidigt &r Herrljunga helt
beroende av elférsdrjning fran det nationella elkraftsystemet. Paradoxalt nog kan darmed
forsérjningstryggheten komma att minska trots att det lokala elnétet &r i toppklass. Samverkan sker
darfor brett inom och utanfér kommunen f&r att rusta upp lokalsamhéllets kris- och
kontinuitetshantering.

Verksamheten El-/energiteknik har sett en minskning i méngden stora entreprenader samtidigt som
det skett en 6kning inom flera andra omraden. Mangden kvalificerade uppdrag har 6kat och intresset
fér solel ar fortsalt mycket stort. Efter en tillfallig nedgang i resultatet fér 2018 &r affarerna ater goda.
Som namndes tidigare pagar en féryngring av personalstyrkan vilket blir patagligt inte minst inom
El-/energiteknik. Detta innebar en del utmaningar men generationsvaxlingen ar tdmligen val férberedd
genom framatriktad rekrytering.

VA-verksamheten har sin verksamhetsbeskrivning i arsredovisningen fér Herrljunga Vatten AB varfér
lasaren hanvisas dit fér mer information om utvecklingen inom VA.

Det ekonomiska resultatet f&r 2019 blev i niva med budget. Alla verksamheter presterade enligt plan
aven om elnat och fjarrvérme paverkades negativt av den milda hdsten och vintern. For Stadsnat
galler aven for 2019 att anslutningsintakter fér fiberanslutning av villor ger en engangseffekt pa
resultatet. Dessa anslutningsintakter blir lagre f&r kommande ar vitket aterspeglas i budget fér 2020.

Jag vill med detta rikta ett varmt tack tilt styrelsen, till personalen och alla vara samarbetspartners far
ett gott samarbete och goda insatser under Aret.

Anders Mannikoff, VD

c)
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Resultatrdkning

Belopp i kr Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Nettoomséttning 4 98 057 044 92 665 494
Aktiverat arbete for egen rikning 934 681 1613752
Ovriga rérelseintakter 7 23 410 47 397
99 015135 94 326 643
Rérelsens kostnader 7
Ravaror och férnédenheter -43 211 549 -39 981 186
Ovriga externa kostnader 6,8 -9759 510 -10 603 271
Personalkostnader 5 -32 453 387 -30 421 282
Avskrivningar av materieflla anlaggningstiligangar -7 230 998 -7 244 943
Rérelseresultat 6 359 691 6 075 961
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 9 30708 38 374
Rantekostnader och liknande resultatposter -10 902 -9 561
Resultat efter finansiella poster 6 379 497 6104 774
Bokslutsdispositioner 10 -4 941 616 -6 067 000
Resultat fore skatt 1437 881 37774
Skatt pa arets resultat 11 -330 799 -31 189
Arets resultat : 1107 082 6 585

<)
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Balansrakning

Belopp i kr Nof 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 12,13,14 1786 460 1897 037

Inventarier, verktyg och installationer 16,17,18,18 83 738 564 85471 003

Pagaende nyanldggningar 15 1384 988 -
86 910 012 87 368 940

Finansiefla anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 20 1 000 000 1000 000

Andelar i intresseforetag 21,22 255000 255 000

Fordringar hos intresseftretag 23 2373224 2583730

3628224 3838730

Summa anldggningstillgangar 90 538 236 91 207 670

Omsiéttningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och férnédenheter 2 986 761 3 350 584

2 986 761 3350584

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23080430 27 091 877

Fordringar hos koncernféretag 4 046 403 5118 624

Aktuell skattefordran 910 995 12108612

Upparbetad men gj fakturerad intakt 525 505 538 426

Ovriga fordringar 69 445 53 622

Férutbetalda kosthader och upplupna intékier 24 1206 096 1301 922
29 B38 874 35314783

Kassa och bank 5091 951 553 641

Summa omsattningstillgangar 37 917 586 39219 008

SUMMA TILLGANGAR 128 455 822 130 426 678
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundef eget kapital
Aktiekapital (18 000 aktier) 900 000 900 000
Reservfond 1 800 000 1 800 000
2700000 2700 000
Fritt eget kapital 25
Balanserad vinst eller férlust 14 261 745 14 258 460
Arets resultat 1107 082 6 585
15 368 827 14 265 045
Summa eget kapital 18 0688 827 16 965 045
Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar 26 65433 410 61 835794
Periodiseringsfonder 27 3126 280 2617 280
68 559 690 64 453 074
Avsittningar
Avsattningar till pensioner och
liknande forplikielser 28 63 000 98 552
63 000 98 552
Langfristiga skuider 30
Ovriga skulder till kreditinstitut 31 60 942 117 198
Skulder till koncernféretag 4 934 255 10 850 715
4 995 197 10 967 913
Kortfristiga skulder
Férskott fran kunder 503 816 112 030
LeverantSrsskulder 9 696 949 11489 129
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 31 56 256 56 256
Skulder till koncernféretag 910 918 947 567
Ovriga kortfristiga skulder 20 093 431 20314 779
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 32 5 507 738 5022 333
36 769 108 37 942 094
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 128 455 822 130 426 678

o)
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Kassaflodesanalys

2019-01-01- 2018-01-01-
Belopp i kr 2019-12-31 2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6 379 497 6104 774
Justeringar far poster som inte ingar i kassaflédet, mm 7 230998 7 244 943

13610495 13 349 717

Betald inkomstskatt -330 799 -31 189
Kassaflode fran den Iépande verksamheten fore 13 279 696 13 318 528
férandringar av rorelsekapital
Kassalldde fran fordndringar i rorelsekapital
Farandring av varulager och pagéende arbete 3683 823 262 194
Férandring av rorelsefordringar 5475909 -7 487 322
Férandring av rorelseskulder -1 172 986 -199 455
Kassafldde fran den |6pande verksamheten 17 946 442 5 893 945
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anlaggningstiligéngar -6772070 -10 066 134
Avyttring av finansiella tillgangar 210 506 -55 386
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 561 564 10121 520
Finansieringsverksamheten
Férandring avsattningar -35 552 -45 675
Upptagna fan 5710815
Amortering av fan -5 972716 -56 256
Lamnade koncernbidrag -835 000 -837 000
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -3 300 -3 300
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -6 846 568 4768 384
Arets kassaflode 4 538 310 540 809
Likvida medel vid arets bérjan 553 641 12 832
Likvida medel vid arets slut 5081 951 553 641
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Aliméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningsiagen och Bokféringsnamndens
allméanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oféréndrade fran féregaende &r.

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsatiningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materieila anldggningstillgangar _
Planenliga avskrivningar &r baserade pa tillgangarnas anskaffningsvarden och ekonomiska livslangder
enligt branchpraxis.

Fér efanldggningar ligger anskaffningsvérdet sedan 1978,

Fér att uppna hégsta méjliga skatteméssiga avskrivning, har avskrivningar éver plan gjorts enligt det
basta utfallet av skattemassiga 30%- eller 20% regeln.

Férvaltningsfastigheter
Fdrvaltningsfastigheter innehas | syffe alf generera hyresintélter och / elfer vardestegring. | begreppet
forvaltningsfastigheter ingar bygghader, mark och markantdggningar.

Férvaltningsfastigheter redovisas i balansrdkningen till anskaffningsvérdet minskat med planeniiga
avskrivningar.
Bokfort véarde fér Brage 13 uppgar till 72 116 kr och ingar i Byggnader och mark.

Avskrivning sker linjart dver den férvantade nytijandepsrioden med hénsyn till védsentligt restvérde.

Materiella anldggningstiligdngar Ar
Bygagnad Brage 13 50
Ovriga byggnader 25
Markanlaggningar 20
El-fjarrvarme-, och fibernat 25
Fjarrvarmecentraler 10-20
Matare 10-15
Ovriga inventarier 5

e
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Varulager

Varulagret r upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet beraknas enligt férst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar férutom utgifter for inkdp dven utgifter fér att bringa vareorna till deras aktuella
plats ach skick.

Ersditningar till anstéllda efter avslutad anstélining
| forataget finns saval avgiftsbestdmda som formanshestamda pensionsplaner.

Som avgiftshestamda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns
férpliktelser att betala nagot yiterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
formansbestamda och berdknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med
férenklingsreglerna i BENAR 20121 (K3}

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstlida utfor de
tjanster som ligger till grund for fGrpliktelsen.

Féretaget har fdrmansbestdmda pensionsplaner som beraknas och forvaltas av KPA pension.

Avsdttningar

Som avséttning har redovisats férpliktelser gentemot tredje man som ar hanférliga till rakenskapsaret
eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen &r sakra eller sannoiika till sin férekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Intékter

Det infléde av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit efler kommer att erhalla fér egen rékning
redovisas som intakt. Intakter varderas titl verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - Iépande rdkning

Féretaget vinstavraknar enterprenadarbeten pa l6pande rakning i den takt arbetet utfors. Pagaende, €]
fakturerade entreprenadarbeten, tas i balansrakningen upp till det ber&knade faktureringsvéardet av
utfart arbete.

Tidnsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

For tiansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hanférliga till ett utfért
tjiansteuppdrag som intakt respektive kostnad i férhallande &l uppdragets fardigstallandegrad pé
balansdagen (successiv vinstavrakning). Eft uppdrags fardigstallandegrad bestdms genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med beréknade totala utgifter. | de fall utfallet av etf uppdrag
inte kan beraknas pa ett tiliforlitligt satt, redovisas intdkter endast i den utstrickning som motsvaras av
de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En befarad férlust pa
ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

s
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Kornicernibidrag och aktiedgartillskott
Huvudregel fér redovisning av koncernbidrag enligt 35 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen. Det
erhallna/lamnade koncembidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Not 2 Nyckeltalsdefinitioner
Neftoomséfining:
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakier samt intékiskorrigeringar

Balansomsliutning:
Foretagets samlade tillgangar

Avkastning pa totalt kapital:
(Rérelseresuitat + finansiella intakter) / balansomslutning.

Finansiella intékter:
Poster i finansnettot som &r hanférliga till tillgangar {(som ingar i totalt kapital).

Sysselsatt kapital:
Totala fillgangar - rantefria skulder,

Réntefria skulder:
Skulder som inte ar rantebdrande. Pensionsskulder ses som rantebarande.

Avkasining pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soifditet:
(Totalt eget kapital + 78,6% - 78% av periodiseringsfonder + 78,6 % av Svriga oheskattade reserver) /
Totala tillgangar.

Not 3 Uppskattningar och bedémningar

Herrljunga Elektriska gbr uppskattningar och beddémningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sillan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande ar behandlas i
huvuddrag nedan.

Uppskattningar av anlaggningstiligangarnas nyttjandeperiod foljer i allt vasentiigt branschpraxis. Den
pa detta satt uppskattade nyttjiandeperioden kan i framtiden visa sig avvika fran den faktiska
nyttiandeperioden.

o/
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Not 4 Nettoomsittning
per rérelsegren och geografisk marknad
Nettoomsiéitining per rérelsegren Mkr

2019-01-.01~ 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Natverksamhet 31,8 328
El-/energiteknik 356 30,0
Fiarrvarme 17,8 16,8
iT-fjanster 7.2 7.6
Ovrigt 6,6 7.1
Summa 99,0 94,3
Nettoresultat efter finansiella poster per réreisegren ikr.

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Nétverksamhet 1.3 1.2
El-energiteknik 1,3 0,1
Fijarrvarme 0.5 1,1
IT-tjanster 3.4 38
Ovrigt -0,1 -0,1
Summa 6,4 6,1
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Not 5 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Man 44 42
Kvinnor 4 4
Totalt ' 48 46

Redovisning av kénsfordelning i foretagsledningar
2019-12-31 2018-12-31

Andel kvinnor
Styrelsen 22% 22%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Andelen mén
Styrelsen 78% 78%
Ovriga ledande befattningshavare 100% 100%

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Styrelse och VD 1118 493 1075 666
Ovriga anstilida 19 997 546 18 662 126
Summa 21116 039 19737 792
Sociala kostnader
Varav pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direkidr 550 000 531612
Pensionskostnader fér dvriga anstallda 2272992 2 153 462
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 7331537 6 923 586
10 154 529 2 608 660
Totala ldner,ersittningar, soc.kostn. och pensionskostn. 31 270 568 29 346 452

Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avser granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérs forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor ait
utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

For underkoncernens ingéende bolag har kostnad revisionsuppdrag belastat Herrljunga Elektriska AB.

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 190 005 288 265

¢/
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Not 7 Inkop och forsiljning mellan koncernféretag
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Koncemintern fakturering har skett med 27 tkr (31 tkr) tilf Herrljunga Elektriska AB fran Herrljunga

Vatten AB, och med 6 812 tkr (7 354 tkr) till Herrljunga Vatten AB.

Koncernintern fakturering har skett till Herrljungabostader AB med 6 225 tkr (6 199 tkr),

Nedan anges andelen av arets inkdp och forséljning avseende koncernfdretag.

2019 2018
Inkép 0,70% 0,65%
Férsalining 14,16% 14,65%
Ovanstéende transaktioner genomférs pa affarsmassiga villkor,
Not 8 Operationella leasingavtal
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Framftida minimileaseavgifter som skall erldggas
avseende icke uppsédgningshara leasingavtal:
Férfaller till betalning inom ett &r 1000 974 814 505
Férfaller till betalning senare an ett men inom fem ar B48 749 882630
1849723 1697135
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 1169 138 1028 406

| kencernens redovisning utgérs den operationella leasingen i aflt vasentligt av hyrda bilar fér

transportandamal.

Upngifterna i denna not inkluderar finansiella leasingavtal, vilka redovisas som operationella. Bilar

leasas pa tre ar med mojlighet tilf utkdp.

Not 9 Ranteintakter och liknande resultatposter

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Ranteintakter, koncemforetag - -
Ranteintakter, Gvriga 30 708 38 374
Summa 30708 38 374
Not 10 Bokslutsdispositioner

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning:
Periodiseringsfond, arets avsattning 509 000 -
Lamnade koncernbidrag 835 000 837 000
Férandring av éveravskrivningar 3597618 5230000
Summa 4 941 616 6 067 000

Koncernbidrag lamnas till Nossan Férvaltning AB med 835 000 (837 000) kr
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Not 11 Skatlt pa arets resultat
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Aktuell skatt 330799 31189
Uppskjuten skatt - -
Skatt pa arets resultat 330 799 31189
Redovisat resultat fére skatt 1437 881 37774
Skatt beraknad enligt gallande skattesats (21,4% - 22%) 307 707 8 310
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 20 236 20806

Skatteeffekt av g] skattepliktiga intakter -
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat -
Skatteeffekt av schablonranta pa petiodiseringsfonder 2 856 2073
Effekt av utldndska skattesatser -

Redovisad skattekostnad 330 799 31 189

Q)




Arende 9

Herrljunga Elektriska Aktiebolag 17(22)
556006-9816

Not 12 Byggnader och mark

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskalfningsvarden
-Vid arets borjan 11551 093 11 551 093
Vid arets slut 11 551 093 11 551 093
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -9 703 682 -9 592 205
-Arets avskrivning -111 477 -111 477
Vid arets slut -9 815 159 -9 703 682
Redovisat virde vid arets slut 1735934 1 847 411
Varav mark
Bokfért varde mark 884 798 884 798
Bokfért varde byggnader 851 136 962 613
Redovisat varde vid arets slut 1735934 1847 411
Not 13 Taxeringsvédrde Kkr  2019.12.31
Byggnadsvérde Markvérde Summa
Brage 10 1976 357 2333
Brage 12 172 61 233
Brage 13 1124 549 1673
Brage 14 472 105 577
Tor 1 509 618 1127
Herrljunga 6:60 - 287 287
Herrljunga 6:61 - 149 149
Herrljunga 6:62 - 149 149
4 253 2275 6 528
Not 14 Markanldaggningar
2019-12-31 2018-12-31
-Vid drets bérjan 388 714 388 714
Vid arets slut 388714 388 714
-Vid arets borjan -338 188 -338 188
Vid arets slut -338 188 -338 188
Redovisat varde vid arets slut 50 526 50 526
Not15 Pagaende nyanlaggningar
2019-12-31 2018-12-31
Investeringar 1384 988 -
Redovisat varde vid arets slut 1 384 988 -
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Not 16 Maskiner och inventarier

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskalfningsvérden
-Vid &rets bérjan 13 194 542 13 071 676
-Nyanskaffningar 589 487 348 366
-Avyttringar och utrangeringar -385 115 -225 500
Vid arets slut 13398 914 13 194 542
Ackumulerade avskrivningar
-Vid &rets bérjan -12 207 715 -11 974 935
-Aterférda avskrivningar pa avytiringar och utrangeringar 385115 225 500
-Arets avskrivning -531 729 -458 280
Vid arets slut -12 354 329 «12 207 715
Redovisat virde vid arets slut 1044 585 986 827
Not 17 IT-anlaganingar
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 27 130 668 24 602 033
-Nyanskaffningar 1 567 501 2528 635
28 698 169 27 130 668
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets hérjan -9 368 054 -8 244 592
-Arets avskrivning -987 197 -1 123 462
-10 355 251 -9 368 054
Redovisat vdrde vid arets slut 18 342 918 17 762 614
Not 18 El -anlaggningar
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
-Vid arets borjan 109 247 587 105 081 644
-Nyanskaffhingar 2214124 4 165 943
-Avyttringar och utrangeringar -435 921
111 025 790 109 247 H87
Ackumulerade avskrivningar
-Vid &rets bérjan -62 277 052 -58 775 417
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 435 921
-Arets avskrivning -3 510 258 -3 501 635
-65 351 388 -62 277 052
Redovisat virde vid arets slut 45 674 401 46 970 535
Not 19 FV.-anlaggningar
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 50 871 676 47 848 487
-Nyanskaffningar 1015 971 3023189
51 887 647 50 871 676
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -31 120 650 -29 070 561
-Arets avskrivning -2 090 337 -2 050 089
-33 210 987 -31 120 650
Redovisat virde vid arets slut 18 676 660 19 751 026
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Not 20 Andelar i koncernforetag
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets bérjan 1000 000 1000 000
Redovisat vérde vid arets slut 1000 000 1 000 000

Specifikation andelar i koncernféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket aven éverensstammer med andefen av rdsterna for totalt antal

aktier.
Kapital Anfal Bokfért
Dollerforetag / Org nr/ Séte andel andelar vérde
Herrljunga Elkraft AB,556525-9206, Herrljunga 100 5000 500 000
Herljunga Vatten AB, 556739-5347 Herrljunga 100 500 500 000
1 000 000
Eget kapital Resuftat
Herrljunga Elkraft AB, 556525-9208, Hertljunga 551 120 -
Herrljunga Vatten AB, 556739-5347, Herrljunga 466 393 -6 696
Not 21 Andelar i intresseféretag
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 250 000 250 000
-Aktiedgartillskott -
Redovisat virde vid arets stut 250 000 250 000

Spec av foretagets innehav av andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Bokfért
Intressefretag/ Kapital Antal vérde
org nr, séte andel andelar Resuitat
Trollabo Kraft AB, 556486-7777 50 500 250 000
Herrljunga
250 000
Not 22 Andra langfristiga virdepappersinnehav
2019-12-31 2018-12-31
tngaende anskaffningsvarden 5000 5000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarde 5000 5000
Utgaende redovisat virde 5 000 5000
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Not 23 Fordringar hos intresseféretag
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 2583730 2 528 344
-Tillkommande fordringar 55 386
-Avgaende fordringar -210 508
Redovisat varde vid arets slut 2373224 2583730
Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2019-12-31 2018-12-31
Ej kostnadsforda utgifter 1 206 096 1301 922
1206 096 1301922
Not 25 Disposition av vinst eller forlust
Farslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen forestar att fritt eget kapital, kronor 15 368 827 disponeras enligt foljande:
2019-12-31
Utdelning [18 000 aktier * 100 per aktie] 1 800 000
Balanseras i ny rakning 13 568 827
15 368 827
Not 26 Ackumulerade 6veravskrivningar
2019-12-31 2018-12-31
Maskiner och andra tekniska anlaagningar 65 433 410 61 835794
65 433 410 61 835794
Av dveravskrivningarna utgor 14 002 749 (13 232 859) kr uppskjuten skatt.
Not 27 Periodiseringsfonder
2019-12-31 2018-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2014 831603 831 603
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2015 798 576 798 576
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 987 101 987 101
Periodiseringsfond, avsatt vid heskattningsar 2019 509 000 -
3126 280 2 817 280
Av periodiseringsfonder utgér 684 728 (575 802) kr uppskjuten skatt.
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond 2 856 (2 073)
Not 28 Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser
2019-12-31 2018-12-31
Pensionskostnad
Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrékningen:
Belopp vid arets ingang 98 552 144 227
Arets avsattningar 12 448 11 421
Under aret uthetalda belopp -48 000 -57 096
Total kostnhad for ersittningar efter avsiutad anstélining 63 000 98 552

Pensionsskuld for nuvarande &lderspensionar 63 000 ( 98 552) kronor. Atagande for nuvarande

anstallda utgérs av avtalspension och orsakar darfor ingen pensionsskuld.
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Not 29 Checkrakningskredit
2019-12-31 2018-12-31
Beviljad kreditlimit 25 000 000 25 000 000
Utnyttjad del - -
Outnyttjat kredithelopp 25 000 000 25 000 000
Not 30 Langfristiga skulder
2019-12-31 2018-12-31
Skulder som férfaller senare an fem ar fran balansdagen
Skulder till koncernbolag 4934 255 10850 715
4 934 255 10 850 715
Stélida sikerheter for 6vriga skulder
2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar med Aganderatisforbehall 112 511 168 767
112 511 168 767
Not 31 Skulder som redovisas i flera poster
2019-12-31 2018-12-31
Féretagets skulder till kredifinstitut redovisas under féljande poster
i halansrakningen:
Langfristga skulder:
Ovriga skulder till kreditinstitut 60942 117 198
Kortfristiga skulder:
Ovriga skulder till kreditinstitut 56 258 56 256
Summa skulder 117 198 173 454
Not 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2019-12-31 2018-12-31
Semesterléneskuld 4136 741 3797 199
Scociala avgifter 1248 887 1140 021
Upplupna rantor - -
Owvrigt 122 110 85113
5 507 738 5022 333

Not 33 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser

Eventualforpliktelser
Bolaget saknar i ar i likhet med foregaende &r eventualférpliktelser.

Not 34 Viasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Det har inte intraffat ndgra handelser av hetydelse fér foretaget efter rdkenskapsarets siut.

¢/
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Herrljunga Elektriska Aktiebolag, org.nr 556006-9816

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vihar utfort en revision av arsredovisningen fir Herrljunga Elekiriska Aktiebolag far ir 2019.

Enligt vir uppfatining har drsredovisningen npprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
viisentliga avseenden riittvisande bild av Herrljunga Flektriska Aktieholags finansiella stillning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat fér fret enligt Arsredovisningslagen, Forvaltningsberiittelsen dr
forenlig med arsredovisningens Gvriga delar,

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for Herrljunga
Elektriska Akticholag.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i firhéllande till
Herrljnnga Elektriska Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort virt yrkesetislka ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhd@mtat ér tilledckliga och dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret {61 att arsredovisningen upprittas och att den ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer ar nodvindig for att uppritta en irsredovisning som inte innehéller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,.

Vid upprittandet av frsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktren for bedSmningen av
bolagets férméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, niir s dr tillimpligt, om forhillanden som kan paverka
formigan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet omn fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direltdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksambeten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta,

Revisorns ansuvar

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om hnruvida &rsredovisningen som helhet inte innehaller nigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberittelse
som innehéller vira uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hig grad av sdkerhet, men ar ingen garanti {or att en
revision som ntfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en shdan finns, Felaktigheter kan uppsti pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen lkan férvintas piverka de ekonmmiska beslut som anviindare fattar med
grund i drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av irsredovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra féorfattningar

Uttalanden

Utover var revision av rsredovisningen har vi iven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Herrljunga Elektriska Aktiecbolag for &r 2019 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst.

l1avz2
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Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande divektoren ansvarsfribet for rikenskapséaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i firhaliande till Herrljunga Elektriska Aktiebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fnllgjort vart yrlkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och Andamélsenliga som grnnd for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktirens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen dr forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stilining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och firvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedtima bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ir utformad
si att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i 6vrigt kontrolleras p ett
betrvggande sitt, Den verkstillande direktéren ska skdta den lopande férvaltningen enligl styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de Atgiirder som &r nodviindiga f6r att bolagets bokforing ska fullgdras i
overensstimmelse med lag och {6r att medelsférvaltningen ska skitas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen ay forvaliningen, och dirmed virt uttalande om ansvarsirihet, v att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av siikerhet kunna beddma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direlctdren i nigot visentligt avseende:

+ fiiretagit nigon ftgird eller gjort sig slyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersatmingsslyldighet
mot bolaget

+  pé nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst, och dérmed vért uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sikerhet bedma om forslaget ar forenligt med aldtiebolagslagen.

Rimlig siikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fir att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att npptiicka dtgiirder eller forsummelser som kan féranleda
ersattninpsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar foér revisionen av forvaliningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionern.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Bords den 16 mars 2020

Peter Oloizgson Wank
Auktoriserad revisor

2ave
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Resultatrdkning 5
Balansrakning 8-7
Noter 8
Underskrifter 9

Faststallelseintyg

Undertecknad verkstallande direktdr i Herrljunga Elkraft AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen éverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststalits pa
arsstamma 2020-__ -

Stamman beslutade ocksa att godkanna styreisens férslag till resultatdisposition.

Herrljunga 2020-___ -

Anders Mannikoff, verstallande direktor
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Herrljunga Elkraft AB 3(9)
556525-9206

Forvaltningsberitielse

Styrelsen ach verkstéllande direktéren for Herrljunga Elkraft AB, arg.nr 556525-9208, far harmed avge
arsredovisning fér rékenskapsaret 2019, bolagets 24:e verksamhetsdr. Styrelsen har sitt sate i Herrljunga
Kommun.

Allméant om verksamheten
Herrljunga Elkraft AB &r ett heldgt dotterbolag till 556006-9816 Herrljunga Elektriska Aktiebaolag.

Kencernredovisning

Koncernredovisning upprattas av 556637-5746 Nossan Férvaltningsaktiebolag, som ocksa omfattar de av
Herrljunga Elektriska AB heldgda dotterbolagen 556525-9206 Herrljunga Elkraft AB och 556739-5347
Herrljunga Vatten AB.

Verksamhetens art och inriktning
Bolagets verksamhet &r vilande.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

2019 2018 2017 2016

Nettoomséttning TKr - - i -
Balansomslutning Tkr 551 552 552 552
Soliditet % 100,0 100,0 100,0 100,0
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Eget kapital
Aktiekapital Reservfond
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Ansamlad forlust

Vid &rets borjan 500 000 51720 0
Disposition enl arsstammobesfut 0 0
Arets resultat 0
Vid arets slut 500 000 51720 ~600

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att ansamlat resuitat, kronor 0 balanseras i ny rakning.
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Herrljunga Etkraft AB 5(9}

556525-9206

Resultatrakning

Belopp i kr Not 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31

Rdérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 0 -600

Roérelseresultat 0 -600

Resultat fran finansiefla poster

Rénteintakter 0 0

Resultat efter finansiefla poster 0 -800

Resultat fore skatt 0 -600

Arets resultat 0 -600
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Herrljunga Elkraft AB 5{9)

5565259206

Balansrakning

Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernfdretag 550732 560 732

Ovriga fordringar 388 388
551120 551 120

Summa omsittningstitllgangar 551120 551120

SUMMA TILLGANGAR 551 120 551 120

o/
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Herrljunga Elkraft AB 7(9)

556525-9206

Balansrédkning

Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (5 000 aktier) 500 000 500 000

Reservfond 51720 51720

Summa bundet eget kapital 551720 551720

Ansamlad firlust -600

Arets resultat 0 600
0 -600

Summa eget kapital 551120 551120

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 551120 551120

J
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Herrljunga Elkraft AB 8(9)
556525-9206

Noter
Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade fran féregaende ar.

Not 2 Anstillda och personalkostnader
Bolaget har inte haft ndgra anstéllda under verksamhetsaret. Erséttningar till styrelsen har ej utgatt.

Not 3 Revisionskostnader
Verksamheten skéts av moderbolaget enligt avtal. | detta avtal ingar kostnad for revisionsuppdrag.
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman { Herrljunga Elkraft AB, org.nr 556525-9206

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Herrljunga Elkraft AB for ir 2019.

Enligt var uppfatining har Arsredovisningen upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och ger en i aila
vésentliga avseenden rittvisande bild av Herrljunga Elkraft ABs finansiella stillning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat fGr dret enligt Arsredovisningslagen. Forvaliningsberittelsen r forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststaller resultatrakningen och balansrikningen f6r Herrljunga Eikraft
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA} och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi ir oberoende i forhallande till
Herrljunga Ellraft AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort véirt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéinitat dr tillrickliga och dndamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstdillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direkttren som har ansvaret for att rsredovisningen uppriittas och att den ger
en rittvisande bild enligt Arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktiren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ir nédvandig for att uppriitta en drsredovisning som inte innehéller nigra
vilsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter elter misstag,

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for beddmningen av
bolagets fdrmAga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa dr tillampligt, om forhéllanden som kan piverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvianda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nigot realistislt alternativ tifl att gora nfgot av detta,

Revisorns ansvar

Véara mal &r att nppnd en rinilig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehller nfigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag, och att Iimna en revisionsherittelse
som innehéller vira nttalanden, Rimlig sikerhet ér en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som ntférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att nppticka en viisentlig felaktighet
om enl sAdan finns. Felaldigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas pverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i Arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vrt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning Ar en del av revisionsherittelsen,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utver var revision av rsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Herrljunga Elkraft AB for ir 2019 samt av forslaget till dispositioner betriffande holagets firlust.

lTavz2
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Vi tillstyrker att holagsstimman behandlar férlusten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstillande direkttren ansvarsfrihet fér rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar obercende i férhéllande till Herrljunga Elkraft AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillréckliga och dndamélsenliga som grund {6r vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets farlust, Vid forslag il
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hiansyn till de krav soin
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av holagets angeligenheter, Detta innefattar bland
annat att fortlspande bedtéima bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ir ntformad
sd att bokfgringen, medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt koutrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstillande direktéren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens rildlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgirder som 4r nédvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras 1
dverensstimmelse med lag och fir att medelsférvaltningen ska skétas p4 ett betryggande siitt,

Reuvisorns ansvar

Vért mil betraffande revisionen av forvaliningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhAmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av siikerhet kunna beddma om niigon styrelseledamot eller verkstiilande
direktdren i ndgot visentligt avseende;

+  foretagit nigon &tgird cller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse soin kan féranleda ersatiningsskyldighet
mot bolaget

*  péndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forstaget tilt dispositioner av bolagets férlust, och dirmed vért nttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forsiaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig silcerhet ir en hog grad av sikerhet, men ingen gavanti fir att en revision som utfors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller férsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar fér revisionen av firvaltningen finns pi Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Borés den 16 mars 2020

Peter Olofsson Wanlk
Aulktoriserad revisor

2avz
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelse
Gunnar Andersson (M) 2020-06-30
Jessica Pehrson (C) DNR KS 109/2020 993
Mats Palm (S) Sid 1 av 2

Kommunstyrelsens uppsikts- och kontrollplikt kommunala bolag,
Herrljungabostader AB/Herbo

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ska utdva uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs genom
kommunala bolag, KL 6 kap 1 §. Enligt KL 6 kap 9 § ska styrelsen i arliga beslut for varje
sadant aktiebolag som avses 1 10 kap. 2 § préva om den verksamhet som bolaget bedrivit
under foregaende kalenderar har varit forenligt med det faststdllda kommunala &ndamalet
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att
sd inte ar fallet, ska styrelsen lamna forslag till fullméktige om nodvindiga atgirder. Enligt
KL 6 kap. 10 § ska styrelsen vidta nddvéndiga dtgérder for att sdkerstélla att de krav som
anges 1 KL 10 kap. 3-5 §§ ar uppfyllda i friga om sddana aktiebolag som avses i de
bestimmelserna.

Kommunstyrelsen genomfor dgardialoger med respektive bolag tvd gnger per ar. Under
2019 genomforde kommunstyrelsen dgardialoger 8 april och 2 september.

Genomgangarna vid dgardialogerna har omfattat ekonomiskt utfall vid halvar 2019 och
prognos for helar 2019, visentlig verksamhetsinformation och framtida utmaningar for
respektive bolag/stiftelse, 4gardirektiv och bolagsordningar, upphandling revision samt
ovriga fragor exempelvis framtida utmaningar for bolaget.

Efter genomforda dgardialoger med respektive bolag under 2019 och genomgang av
respektive kommunalt aktiebolags arsredovisning samt lekmannarevisorernas
granskningsrapporter av de kommunala bolagen, bedoms att den verksamhet som
Herrljungabostdder AB (org.nr. 556508-0909) bedrivit under foregdende kalenderar har
varit forenlig med det faststidllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2020-06-30
Arsredovisning 2019 Herrljungabostider AB
Granskningsrapport 2019 Herrljungabostidder
Protokoll dgardialog 2019-04-08

Protokoll dgardialog 2019-09-02

Forslag till beslut
1. Den verksamhet som Herrljungabostider AB (org.nr. 556508-0909) har bedrivit
under 2019 har varit forenlig med det faststidllda kommunala dndamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelse
Gunnar Andersson (M) 2020-06-30
Jessica Pehrson (C) DNR KS 108/2020 993
Mats Palm (S) Sid 1 av 2

Kommunstyrelsens uppsikts- och kontrollplikt kommunala bolag,
Nossan Foérvaltningsaktiebolag

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ska utdva uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs genom
kommunala bolag, KL 6 kap 1 §. Enligt KL 6 kap 9 § ska styrelsen i arliga beslut for varje
sadant aktiebolag som avses 1 10 kap. 2 § préva om den verksamhet som bolaget bedrivit
under foregaende kalenderar har varit forenligt med det faststdllda kommunala &ndamalet
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att
sd inte ar fallet, ska styrelsen lamna forslag till fullméktige om nodvindiga atgirder. Enligt
KL 6 kap. 10 § ska styrelsen vidta nddvéndiga dtgérder for att sdkerstélla att de krav som
anges 1 KL 10 kap. 3-5 §§ ar uppfyllda i friga om sddana aktiebolag som avses i de
bestimmelserna.

Kommunstyrelsen genomfor dgardialoger med respektive bolag tvd gnger per ar. Under
2019 genomforde kommunstyrelsen dgardialoger 8 april och 2 september.

Genomgangarna vid dgardialogerna har omfattat ekonomiskt utfall vid halvar 2019 och
prognos for helar 2019, visentlig verksamhetsinformation och framtida utmaningar for
respektive bolag/stiftelse, 4gardirektiv och bolagsordningar, upphandling revision samt
ovriga fragor exempelvis framtida utmaningar for bolaget.

Efter genomforda dgardialoger med respektive bolag under 2019 och genomgang av
respektive kommunalt aktiebolags arsredovisning samt lekmannarevisorernas
granskningsrapporter av de kommunala bolagen, bedoms att den verksamhet som Nossan
Forvaltningsaktiebolag (org.nr. 556637-5746) bedrivit under foregaende kalenderar har
varit forenlig med det faststidllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse daterad 2020-06-30

Arsredovisning 2019 Nossan Férvaltningsaktiebolag
Granskningsrapport 2019 Nossan Forvaltningsaktiebolag
Protokoll dgardialog 2019-04-08

Protokoll dgardialog 2019-09-02

Forslag till beslut
1. Den verksamhet som Nossan Forvaltningsaktiebolag (org.nr. 556637-5746) har
bedrivit under 2019 har varit forenlig med det faststéllda kommunala dndamélet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Ars- och koncernredovisning 2019 Sida 2 av 24
Nossan Forvaltningsaktiebolag 556637-5746

Styrelsen och verkstillande direktér avger foljande arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsiret
2019,

Forvaltningsberattelse

Mal med verksamheten

Nossan Forvaltningsaktiebolag ska samordna och kontrollera att Herrljunga kommuns koncernbolag forvaltas
enligt dgardirektiv och kommunala ml, samt att skapa méjligheter for koncernen att viixa och utvecklas. 1
koncernen ingér dotterbolagen Herrljungabostdder AB, Herrljunga Elektriska AB, Herrljunga Vatten AB, samt
vilande bolaget Herrljunga Elkraft AB. Nossan Férvaltningsaktiebolag ska varje &r ha ett positivt resultat och
soliditeten ska uppga till minst 10 %,

Herrljunga Elekiriska AB ska tillhandahalla lokalt etablerade, kvalitativa och prisvirda tjénster inom el- och
virnef6rsorjning, viss elinstallation, service samt IT-tjinster. Bolaget ska genom sin verksamhet bidra till att
Herrljunga kommuns utveckling stirks. Bolaget ska bedriva allm@nnyttig verksamhet inom el- och
virmeforsdrjning med en prisséttning och ett resultat, som normalt sjilvfinansierar reinvesteringar av
anliggningar. Bolagets ekonomiska méal 4r att uppné en avkastning pé eget kapital som uppgér till 8 %, samt en
soliditet av minst 35 %.

Herrljunga Vatten AB ska tillhandahalla V A-tjénster inom Herrljunga kommuns verksamhetsomriide for VA,
enligt den kommunala sjilvkostnadsprincipen. Bolagets ekonomiska mal ska vara att driva sin verksamhet i
enlighet med den kommunala sjdlvkostnadsprincipen.

Herrljungabostider AB ska ha ett fastighetsbestdnd som priglas av ett brett utbud med hyresritter och med stor
valfrihet betrdffande storlek, standard och lige. Bolaget ska frimja byggandet av flerbostadshus och fortétning
av centralorterna. Bolaget ska med sitt fastighetsbestind vara en del i det kommunala mottagandet av nyanlinda
flyktingfamiljer och ensamkommande barn, i syfte att tka integrationsmdajligheterna och att motverka
segregation. Herrljungabostiider AB ska verka for att bostdder anpassas i enlighet med socialtjinstens krav.
Bolagets ekonomiska mél dr att direktavkastningen lingsiktigt ska vara 3 % och soliditeten ska uppgé till minst
15 9%.

Agarforhdllanden

Nossan fdrvaltningsaktiebolag égs till 100 % av Herrljunga kommun. Herrljungabostider AB égs till 100 % av
Nossan forvaltningsaktiebolag. Herrljunga Elektriska AB #gs tiil 99,82 % av Nossan Forvaltningsaktiebolag,
Herrljunga Elekiriska AB #ger Herrljunga Vatten AB 100%, Herrljunga Elkraft AB 100% och Trollabo Kraft
AB 50%.
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Viktiga handelser under dret

Nossan Forvaltningsakticbolag

Under 2019 tilltradde ny styrelsen for Nossan Forvaltningsaktiebolag. Under dret har Nossan
Férvaltningsaktiebolag deltagit i processen for beslut om nytt Agardirektiv.

Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag

Sammanlagt for Herrljunga Elektriska AR, Herrljunga Vatten AB och Herrljunga Elkraft AB blev resultatet 6,1
mnly (6,0 mnkr) fire bokslutsdispositioner och skatt. Herrljunga Vatten AB ska driva V A-verksamheten till
sjdlvkostnad och Heirljunga Elkraft AB &r vilande bolag.

Ar 2019 har varit hiindelserikt for fjarrvarmen. Soldr Bioenergi har tagit dver som vrmeleverantdr till
Herrljunga titort och Gésene mejeri har béirjat leverera viirme till Gésenegérden via nybyggd kulvert vilket
inneburit att den lokala panncentralen i Gisenegérden kunnat stingas ner.

Stadnatsverksamheten har under aret byggt klart fiberndtet i Herrljunga titort. Sedan tidigare var fiberndten i
Ljung-Annelund och p landsbygden klara. Med enstaka undantag har alla som tnskat nu fatt en fiberforbindelse
tifl sin fastighet.

Under 2019 producerades 436 129 kubikmeter dricksvatten, Det har mottagits och renats 844 478 kubikmeter
avloppsvatten samt 5 450 kubikmeter septiskt slam. Under &ret har 10 stycken anslutningar av varierande
karakifir genomflrts, panncentralen Sagen har anslutits till V A-nitet, bostadsomradet Vreta har fatt forstarkt
leveranssikerhet genom nu rundmatning for dricksvatten och luftanordningarna i Herrljunga och Annelunds
avloppsreningsverk #r uppgraderade med forstirkt rening och minskad energiférbrukning som féljd.

Herrljungabostdder AB

Hyresforhandlingar for 2019 genomfirdes i februari manad. Férhandlingarna var pakallade av
Hertljungabostider AB som yrkade pé en hijning pd 3,9% pd utgdende totalhyror. Efter gemensamma och
enskilda dverliggningar med Hyresgistforeningen blev det en dverenskommelse om en hdjning pd 2,5% frdn
och med den 1 april. En ytterligare forhandling med Hyresgéstforeningen pikallades under juni ménad, Den
gillde atta fastigheter (150 l4genheter) dir en bruksvirdering ocksd gjordes. Herrljungabostider AB yrkade pi
en hyreshijning pa 10% pa dessa fastigheter, Detta p& grund av att hyresnivierna lag mycket 13gt gentemot
dvriga hyresnivier i bestdndet hos Herrljungabostider AB. Efter besiktningar av Eigenheter och
bruksvirdesforhandling blev héjningen av hyran under en 3-&rsperiod 7,5 % pd fem fastigheter samt 9% pé tre
fastigheter.

Uthyrningsgraden har varit mycket god under &ret med en uthyrningsgrad pa 99,3 {99,1%). Eit visst behov av
bostider finns men efterfidgan begrinsas kraftigt av de hyressdkandes ekonomiska forutsitiningar.

Personalen har genomgatt fortbildning inom aktuella arbetsomraden avseende arbetsmiljs, fastighetsforvaltning,
besiktningar och kundtjinstfragor,
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Framtiden

Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag

Den pagiende samhallsomstillningen av energisystemet har forutsittningar att pdverka verksamheterna inom
Elniit och Fjfirrvéirme, Digitaliseringen av samhéllet 4r i hdg grad beroende av snabba bredbandsférbindelser dér
fibernit tillhandahalls av Stadsniitsverksamheten. El-/energiteknikverksamheten bertirs av det tddande
konjunkturliget. Vatten och avlopp paverkas av klimatforandringar, sivill av kraftigare regn som av torka och
brist pA grundvatten. Alla infrastrukturverksamheter paverkas av nya hotbilder inklusive samhéllets
ateruppbyggnad av civilt frsvar, Verksamheten som helhet 4r sedan 2006 certifierad med avseende pa kvalitet,
miljd och arbetsmiljé vilket innebér att vi bl a arbetar systematiskt med omvérldsbevakning och riskbaserade
metoder. I skenet av detta beddmer vi framtidsutsikterna som goda, men inte utan utmaningar

Herrfjungabostdder AB

Byggbranschen #r dverhettad med alltfor hoga byggkostnader som féljd. Behovet av bostdder finns men dér
efterfrigan forutsitter kunder som klarar inflyttningshyran. Att mota efterfrdgan pa nya bostéder ér en viktig och
stor utmaning, I Hertljunga komnun &r andelen #idre invinare forhdflandevis stor vilket pAverkar vilken typ av
boenden som efterfrigas. Med utgéngspunkt i det behsver fokus de kommande éren ligga pd bostider for denna
grupp. Fortsatt planering av fler bosttider styrs av bolagets soliditet, konjunkturlidget, efterfrigan och
betalningsformagan hos presumtiva kunder.

Herrljunga Bostider AB kommer att fortsitta stambyten pd fastigheter, vilket dr en prioriterad underhélisétgérd.
Man kommer #ven att bygga om fore detta PostNords lokaler till lagenheter. Fortsatt planering av fler bostider
styrs av féretagets soliditet, konjunkiurldge, efterfrigan och betalningsformégan hos presumtiva kunder.

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stallning

018

136451 131420 125 071

Nettoomsittning tkr 2] 132 59

Resultat efter finansnetto thr 32 7517 -7 769 91372 549
Balansomslutning tkr 7 475 230 476 725 481 245 464 434
Soliditet % e 0,6% -0,8% 0,3% -1,1%
Avkastning pa totalt kapital % % 2,0% -1,3% 2,4% 0,9%
Medeltal anstdllda =1 54 54 54 52
Ekonomi

Resultatet for Nossan forvaltningsaktiebolag uppgdr fore bokslutsdispositioner och skatt till -1 023 tkr (865 tkr).
Soliditeten var vid arets slut 10,2 % (10,2 %). Det finansiella mélet pa minst 10 % dérmed #r uppfytlt for 2019,

Resultatet for koncernen uppgér efter bokslutsdispositioner och skatt till 5 232 tkr (7 517 tkr) och soliditeten var
vid arets slut 1,5 % (0,6 %). Soliditeten enligt de finansiella malen #r for 2019 uppfyllt av samtliga bolag, Enligt
de finansiella malen ska Herrljunga Vatten AB bedrivas i enlighet med den kommunala sj4lvkostnadsprincipen.

Mellan dren 2018 och 2019 var resultatforsimringen efter finansnetto for koncernen 2 899 tkr. Forsdmringen
beror till stor del p4 skade kostnader samt ldgre finansiella intikter dd moderbolaget under 2018 sdlde
dotterbolaget Herrljunga Hotellfastighets AB.
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Personal

Totalt har koncernen 58 anstéllda, varav 12 % #r kvinnor, I moderbolaget Nossan firvaltningsaktiebolag finns
inga anstillda utan via avtal kisps resurser av Herrljunga Kommun.

Herrljunga Elektriska har hogt stdllda mél vad giiller personalforhdllanden vilket ocksé ges av att de 4r
certifierade med avseende p systematiskt arbetsmiljdarbete, Personalstyrkan arbetar heltid och domineras av
min, Utbudet av kvinnliga kandidater 4r annars svagt inom de tekniska verksamhetsomridena. Deras
verlisamhetssystem innehéller kravdokument som syftar till att motverka alla former av diskriminering inklusive
bristande jamstélldhet meltan kisnen. Personal- och friskvard bedrivs pa flera olika plan med betoning p4
forebyggande arbete. Systematisk rehabilitering tillimpas vid behov. Lonedversyn sker enligt avtal och alla
medarbetare erbjuds &rliga 16ne- och utvecklingssamtal.

Personal har genomgatt fortbildning inom aktuella arbetsomraden avseende arbetsmiljs, fastighetsforvaltningar,
besikining och kundtjanstfragor.

Finansiella risker

Herrljunga Elektriskas affirs- och marknadsrisker berdr i forsta hand verksamheten El-/energiteknik som agerar
pé en Oppen marknad. Ovriga verksamheter utgtrs i huvudsak av sa kallade naturliga monopol eller liknande och
berdrs friimst av si kallade regulatoriska risker, t ex genom myndighetsreglering av tillitna intdkter. Finansielia
risker finns i Herrljunga Vatten AB d3 verksamheten delvis 4r lanefinansierad. Risken &verfors dock pd VA-
Ikollektivet genom V A-lagens sj#lvkostnadsprincip.

Miljépaverkan

Herrljunga Elektriska Akticbolag bedriver anmilningspliktig verksamhet enligt miljibalken. Anmélningsplikten
avser produktionsanliggningar for fjirrviirme i Morlanda Panncentral och Kartholinens Panncentral. Den
anmilningspliktiga produltionen om 3,6 GWh har en nettoomsétining pa 2,3 mnkr,

Herrljunga Vatten AB bedriver tillstdndspliktig avloppsrening vid 6 anliggningar. Fér Herrljunga och Annelund
ARV #r Linsstyrelsen myndighet, for dvriga kommunens bygg — och miljénamnd. Tillstindet #r inte foremal for
ndgon omprévning. Verksamheten omfattar ungefir hilften av bolagets totala omsittning,

Herrljunga bostéder har huvuddelen av sina fastigheter anslutna till fjdrrvérmenitet som inom Herrljunga titort
produceras till storsta delen av biobrinsle. I de flesta bostadsomraden finns miljhus dér kilisorterade sopor
[4mnas. Matavfall blir till biogas och biogtidsel. I hyresavtalet forbinder sig hyresgisterna att killsortera enligt
erhéillen information och foreskrifter, Alla produkter som anvinds i fastighetsverksamheten #r miljscertifierade.
Energibesparande vvs-utrustning installeras alltid vid nyproduktion och utbyte. Inforande av individuell mitning
av virme- och varmvatten har skapat ett incitament for kunden att minska sin forbrukning och didrmed dven sin
miljopaverkan.
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Forandring eget kapital

Koncernen

Eget kapital 2019-01-01 100 2 840 148 3 086

Utdelning till #igarna -3 -3

Arets resultat 4132 10 4142

Eget kapital 2019-12-31 100 6972 155 7225
Moderbolaget

| et kap sultat
Belopp vid arets ingéng 100 000 21134 416 1 895392
Resultatdisposition [ 895392 -1 895392
Arets resultat 9661
Belopp vid drets utgiug 100 000 23 029 808 9 661

Forslag till vinstdisposition

Till drsstdmmans forfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 23029 808
Arets resultat 9 661
23 039 469

Styrelsen farslar att vinstmedel disponeras s4 att i ny rikning dverfors 23 039 469 kr.
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Koncernens resultatrakning
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thr Not 2018
Nettoomsittning 5 132 592
Aldiverat arbete for egen rikning 1614
134 206
Rirelsens kostnader
Révaror och férnddenheter -39 981
Ovriga externa kostnader 3 -34 524
Personalkostnader 4 -34 497
Av- och nedskrivningar ay materiella och immateriella tillgingar 11,12,13,14,15 -17223
Summa rrelsens kostnader =126 225
Rirelsens resultat 7981
Resulitat frin finansiella poster
Resultat frn andelar 1 koncernforetag 1290
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 89
Rintekostnader och liknande resultatposter -1 843
Summa resultat frin finansiella poster -464
Resultat efter finansiella poster 7516
Skatt pd drets resultat 9 -476
Arets vinst 7041
Hénforligt till moderbolagets aktiedgare 7031
Innehav utan bestimmande inflytande 10

P
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Koncernens balansrakning

thr Not 2018
Tillgiangar

Anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rittigheter -
Materiella anldggningstillgingar

Byggnader och mark 11,13 6085
Forvaltningsfastigheter 12,13 184 162
Maskiner och andra tekniska aniiggningar 14 233 350
Paghende nyanldggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgangar 15 550
Finansiella anldggningstillgdngar 16

Andelar i koncernforetag och andra gemensamt styrda foretag 250
Andra langfristiga fordringar 300
Agarintressen i dvriga foretag 45
Summa anliiggningstillgingar 424 741
Omsittningstillgangar

Varulager mm

Révaror och forddenheter 3351
Kortfiristiga fordringar

Kundfordringar 27470
Fordringar hos koncernforetag 3392
Fordringar hos intressefiiretag och gemensamt styrda foretag 2284
Aktuella skattefordringar 1283
Ovriga kortfristiga fordringar 714
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter : 17 1 841
Kassa och bank 10 153
Summa omsitiningstillzngar 50 488
Summa Tillgingar 475 230
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Koncernens balansrakning

thr
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Not 2018

Eget kapital, avsiittningar och skulder
Eget kapital

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive &rets resultat
Innehav utan bestiimmande inflytande

100
2 838
148

Summa eget kapital

3 086

Avsiittningar
Avsétming for pensioner och liknande forplikielser
Uppskjuten skatteskuld

99
38977

Summa avsétiningar

39 076

Léngfristiga skulder
Sleulder kreditinstitut
Skulder till koncernforetag

18
249 139
135 487

Summa lingfristiga skulder

384 626

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

3115
13878
548
208
21226

19 9 467

Summa kortfristiga skulder

48 441

Summa eget kapital, avsdtiningar och skulder

475 230
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Koncernens kassaflodesanalys

thr Not 2018
Den ldpande verksamheten

Rirelseresultat fére finansiella poster 7 981
Justering for avskrivning 17175
Tustering f6r poster som inte ingar i kassaflédet mm

Erhéllen rinta 89
Erlagd rinta -1 843
Betald inkomstskatt -2 150
Okning/minskning varulager 262
Okning/minskning kundfordringar -4 284
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -529
Okning/minskning leverantorsskulder -2 258
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder 16 984
Kassafiiide frin den lépande verksamheten 31 427
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgingar -16 913
Silda materiella anliggningstillgdngar -
Sélda dotterbolag 826
Kassafléde frin investeringsverksamheten -16 087
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan -
Amortering -16 269
(Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder -
Transaktioner med minoritetsintressen -3
Kassaflide frin finansieringsverksamheten -16 269
Avrets kassafléde 929
Likvida medel vid rets borjan 11 085
Likvida medel vid arets shut 10 156
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Moderbolagets resultatrékning

thkr
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Not 2018

Rirelsens kostmader
Ovriga externa kostnader

Av-och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgingar

34 -934

Summa rorelsens kostnader

-934

Rorelsens resultat

-934

Resultat frin finansiella poster
Resultat frn andelar i koncernfdretag

Resultat frén dvriga viirdepapper och fordringar som #r
anldgpningstillgngar

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Riintekostnader och liknande resultatposter

Sumima resultat frin finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pd arets resultat

Arets vinst
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Moderbolagets balansrakning

tkr

Not

Tillgingar
Anlidggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra lingfristiga fordringar

16

Summa anléigeningstillgdngar

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

13

i7

Summa omsiittningstillgngar

Summa Tillgingar

Eget kapital och skulder
Egel kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets vinat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag

18

Summa lAngfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Farskott till kunder
Leverantorsskulder
Checkrikningskredit
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Skulder till koncernféretag

Upplupna Kostnader och forutbetalda intéikter

19

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Arende 11
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2018

213 301
13200
226 501

1037
66
135

1238

227 739

100

21134
1 895
23130

59650
135 487
195137

227 739
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper
Belopp i tkr om inget annat anges,

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning K3. Redovisningsprinciperna #r oforéndrade i
Jjamfirelse med foregdende ar,

Nossan Forvaltningsaktiebolag uppréittar koncernredovisning. Uppgifter om koncernforetag finns 1 not,
Daotterbolagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag dé det bestdimmande inflytandet
dverforts till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran den dag di det bestdémmande inflytandet
upphér.

Koncernens bokslut uppréttas enligt forvirvsmetoden, Forviirvstidpunkten #r den tidpunkt da det bestdmmande
inflytandet erhélls. Identifierbara tillgngar och skulder virderas inledningsvis till verkliga virden vid
forvirvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvirvade nettotillgdngarna virderas till verkligt viirde. Goodwill
utgdrs av mellanskillnaden mellan de forvérvade identifierbara nettotillgingarna vid forviirvstillfille och
anskaffhingsvirdet inklusive vdrdet av minoritetsintresset och vdrderas initialt till anskaffhingsvirdet.

Mellanhavanden mellan kencernfretag elimineras i sin helhet.

Vérderingsprinciper
TillgAngar, avsittningar och skulder har véirderats utifrdn anskaffhingsviirden om inget annat anges nedan.

Materiella anldegningstillgdngar
Planenliga avskrivningar dr baserade pé tillgdngarmas anskaffningsvirden och elconomiska livslingder enligt
praxis. Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader o 33-304r

Forvalinings fastigheter 33-50 ar
Koncemmiissiga dverviirden inventarier 40 &r
Markankiggningar 20 ar
Inventarier 10 ar
Datorer 3ar
Varulager

Varulagret dr upptaget till det ldgsta av anskafﬁlingsvﬁrdét och nettoférsiljningsvirdet och
nettofdrsdljningsviirdet. Dérvid har inkuransrisk beaktats, Anskaffningsvirdet beriknas enligt forst in-forst ut-
principen. [ anskaffningsvérdet ingr forutom utgifter for inkdp dven utgifter for att 3 varorna till deras aktuella
plats och skick.
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Avsdttningar

Som avsittning har redovisats fSrpliktelser gentemot tredje man som & hinforliga till rifkenskapséret eller
tidigare rikenskapsar och som pé balansdagen antingen #r s#kra eller sannolika till sin forekomst men oviss till
belopp eller titl den tidpunkt da de ska infrias.

Intdikter

Det inflode av ekonomiska firdelar som bolagen har erhllit eller kommer att erhdlla fior egen rikning redovisas
som intikt. Intdkterna vérderas till verkliga virdet av det som erh#llits eller kommer att erhillas. Hyresintékter
redovisas i den period intéikten avser.

Tidnsteuppdrag och entreprenadavial- lipande rdkning
Bolagen vinstavriknar entreprenadarbeten pé 16pande rikning i den takt arbetet utfors. Pigaende, ej fakturerade
entreprenadarbeten, tas i balansrikningen upp till det berdknade faktureringsvirdet av utfort arbete.

Tjansteuppdrag ock entreprenadavtal- fast pris

For tjinsteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifier som r hiinfiirliga till ett utfort tjidnsteuppdrag
som intikt respektive kostnad i forhdllande till uppdragets fardigstiillandegrad pd balansdagen (successiv
vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstdllandegrad bestims genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jimfors
med berilmade totala utgifier. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berfknas pa eit tillforlitligt sitt, redovisas
intikter endast i den utstriickning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolilkt kommer att
ersdttas av bestillaren. En befarad forlust pd ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp som de berdknas inkomma.

Inkomstskatt
AktueHa skatter virderas utifrn de skattesatser och skatteregler som giller pd balansdagen. Uppsijutna skatter
virderas utiftin de skattesatser och skatteregler som #r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader som hinfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas
inte i koncernredovisningen d& moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av de temporiira
skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en &terforing sker inom dverskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
utstrickning det 4r sannolikt att avdraget kan avriknas mot tverskott vid framtida beskattning,

Fordringar och skulder nettoredovisas endast néir det finns en legal rattning till kvitining. Aktuell skatt, fiksom
forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten ir hianforlig till en hiindelse eller
transaktion som redovisas 1 eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Huvudregel f6r redovisning av koncernbidrag enligt 35 kap. Inkomstskattelagen (1999:1229).

Koncernbidrag som erhilits/ldmnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrikningen. Det Eimnade
koncernbidraget har paverkat foretagets aktueila skatt.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen r upprittad enligt indivekt metod.

Koncernredovisning
I koncernredovisningen ingr dotterbolag déar moderbolaget har minst 50% av résterna.
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Not 2 Uppskattningar och beddémningar

Bolagen gbr uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskattmingar och antaganden som innebér en
betydande risk for véisentliga justeringar i redovisade viirden for tillgdngar och skulder under nistkommande ar
behandlas enligt foljande, Uppskattningar av anliaggningstiligdngamas nyttjandeperiod foljer i allt viisentligt
branschpraxis. P4 detta séitt kan den uppskattade nyttjandeperioden i framtiden visa sig avvika frin den faktiska
nyttjandeperioden.

Not 3 Arvode och kostnadsersiitining till revisorer

Med revisionsuppdrag avser granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktors forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning
eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana dvriga
arbetsuppgifter

Revisionsuppdrag
Andra uppdrag 262
Totalt 542

Revisionsuppdrag
30
100

Andra uppdrag
Totalt

Not 4 Anstillda och perscnalkostnader

Kvinnor
Min 47
Totalt 54

Kvinnor

Min 14
Totalt 17
Ledning VD 3 3
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Liner och andra ersitiningar samt sociala avgifier, inklusive pensionskosinader

Styrelsen och VD

Ovriga anstilida 21410
Sociala kostnader enligt lag och avtal 11 106
Totalt 34 497

Styrelsen och VD

169
Ovriga anstillda 0
Totalt 169

Not 5 Inkip och forsdljning melian koncernforetag

Koncernintern fakturering har skett med 13 116 tkr (13 662 tlr), vilket har eliminerats i koncernens
resuftatrikning.

Not 6 Riinteintiilcter och liknande resultatposter

16

Rinteintékter dvriga
Rinteintikter koncernforetag
Totalt

Rinteintikter dvriga
Rinteintdkter koncernforetag

Totalt 103

Not 7 Riintelkostnader och liknande resnitatposter

_Koncerne

Rintekostnader
Borgensavgifter 438
Totakt I 843

‘Moderbolage

Réntekostnader

Borgensavgifter -
Totalt 206
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Not 8 Bokslutsdispositioner

‘Moderbolaget

837

Erhallit Koncernbidrag fiin Herrljunga Elektriska AB

Erhallit Koncernbidrag fran Herrljungabostider AB 200
Totalt 1037
Not 9 Skatt pa arets resulfat

Alktuell skatt -442
Uppskjuten skatt -35
Skatt pa drets resulfat -476
Redovisat resultat ftre skatt 7517
Skatt bersknad enligt gillande skattesats (22%) -1 654
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -42
Skatteeffekt av ej skattepliktiga realisationsvinster 284
Skatt hdnforlig till tidigare 4rs redovisade resultat -7
Skatt hanforlig till ¢j redovisat underskott -
Skatteeffekt av schablonriinta pa periodiseringsfond -5
Effekt av dndrade skattesatser 048
Redovisad skattekostnad -476

:;.:MOI erbolaset
Aktuell skatt

7
Uppskjuten skatt -
Skatt pi drets resultat 7

Not 10 Uppskjuten skatt

Skillnaden miellan & ena sidan den inkomstskatt som ar redovisats i resultatrdkningen samt 4 andra sidan den
inkonstskatt som beléper sig pd verksamheten utgérs av:

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver

Uppskjuten skattefordran pa kostnad aterford i 748
beskattningen och avdragsgill kommande ar

Uppskjuten skatteskuld hinforlig till skatteméssigt ej -800
avdragsgilla avskrivningar pa uppskrivet virde pi fastigheter

Uppskjuten skatt -35

e I
ey

o

.

&

i,




Arende 11

Ars- och koncernredovisning 2019 Sida 18 av 24
Nossan Forvaltningsaktiebolag 556637-5746

Not 11 Byggnader och marlc

Nyanskaffningar under aret

Utrangerad och sild inventarie under aret -12 989
Utgidende ackumulerade anskaffaingsvitrden 17338
Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan 18 183
Arets avskrivningar enligt plan 263
Aterforda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar -7 193
Utgdende ackimmulerade avskriviingar enligt plan 11253
Utgdende bokfort virde 6 085

Not 12 Forvaltningsfastigheter Herrljungabostider AB

Koncerne 2018
Ingdende ackumulerade anskaffhingsviirden 214 897
Nyanskaffningar under &ret 24 830
Avyttrad anldggningstillging _ -156
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 239 571
Ingéende Nedskrivningar 14800
Fisrsiljning och utrangeringar -
Aterford nedskrivning -
Arets omklassificering 3300
Arets nedskrivning -
Utgidende ackumulerade nedshriviingar 18 100
Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan 33 491
Arets avskrivningar enligt plan 3906
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar -88
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligf plan 37309
Utgdende bokfirt virde 184 162

En extern marknadsvéirdering av Herrljunga Bostédder ABs férvaltningsfastigheter har gjordes under
hdsten 2018 som indikerar pd ett dvervdrde pa cirka 245 mnkr, 2019 beddms vardet vara oférindrat.

Not 13 Taxeringsvirde 2019-12-31

Kastigh Taxcringsviirde
Forvaltningsfastigheter 275518
Byggnader och mark 6 528




Arende 11

Ars- och koncernredovisning 2019 Sida 19 av 24
Nossan Férvaltningsaktiebolag 556637-5746

Not 14 Maskiner och andra tekniska anldggningar

ingsvirden | 399 169

Nyanskaffningar under ret 12 577
Utrangerad och séld inventarie under dret -736
Utgdende ackumulerade anskaffuingsviirden 411010
Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt pian 165 456
Arets avskrivningar enligt plan 13 053
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar -849
Nedskrivning -
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 177 661
Utgéende bokfsrt virde 233 350

Not 15 Pagiende anlidggningar

Pagiende anliggnimgar och férskott avseende
materiella anliggningstillgngar
Nedskrivning

Utgaende bokfirt virde

Not 16 Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i intresseforetag, Trollabo Kraft AB

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda fSretag 300
Andra lAngfristiza virdepappersinnehav 45
Redovisat viirde vid frets slut 505

Andelar i Herrljungabostiider AB 15 664

Andelar i Herrljunga Elektriska AB 197 637
Langfristig fordran Herrljungabostider AB 13 200
Redovisat virde vid arets slut 226 501

Uppegifter om dotterforetag

Herrljungabostider AB 100 " 25 883 2805
Herrljunga Elektriska AB 556006-9816 99,82 18 069 1107
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Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Ej kostnadsforda utgifter
Totalt

Not 18 Langfristiga skulder

232 497

Skulder i Kommuninvest Sverige AB

Skulder till Herrljunga Kommun 135 487
Skulder till Hyresrittsforeningen Ugglan 2300
Ovriga skulder tilf kreditinstitut 9512
Forutbetalda anslutningsavgifter 4 830
Utgdeude bokfort viirde 384 626

59650
135487
195137

Skulder 1 Kommuninvest Sverige AB
Skulder till Herrljunga Kommun
Utgdende bokfort virde

'Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

oncern

Féirutbetalda hyror 2957
Upplupen semester 4280
Upplupna sociala avgifier 1292
Upplupna rintor 55
Ovriga upplupna kostnader 883
Totalt 9 467

Uppbokade revisionskostnader
Uppbokad r#inta Kommuninvest Sverige AB
Totalt




Arende 11

Ars- och koncernredovisning 2019 Sida 21 av 24
Nossan Forvaltningsaktiebolag 556637-5746

Not 20 Stillda sikerheter

TillgAngar med dganderittsforbehall

Not 21 Eventuella forpliktelser

¢erne
Ansvarsforbindelse
Totalt

Not 22 Viisentliga hiiudelser efter rikenskapsérets slut

Det har inte intréffat ndgra hiindelser av betydelse for bolagen efter rikenskapsarets shut.

Not 23 Forslag till vinstdisposition

Till drsstdmmans forfogande stir foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 23 029 808
Arets resultat 9 661
23 039 469

Styrelsen forslar att vinstmedel disponeras sd att i ny rdkning dverfors 23 039 469 kr.
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Nossan Forvaltningsaktiebolag, org.nr 556637-5746

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Nossan Forvaltningsaktiebolag for 4r
2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dessas finansiella resultat och koncernens kassafiéde for
aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir férenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dirféir att bolagsstimman faststéiller resultatrilningen och balansrakningen f6r moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utftrt revisionen enligt International Standards on Anditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhéillande tll
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamélsenliga som grnnd for vAra nttalanden,

Styrelsens och verkstdillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktren som har ansvaret fir att drsredovisningen och
koncernredovisningen npprittas och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direkitren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer ir nédvindig for att nppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller ndgra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid npprittandet av rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren
fér bedmningen av bolagets och koncernens forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér si ar
tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillaimpas dock inte om styrelsen och verkstiillande direldtdren avser
att likvidera bolaget, npphdra med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att gora ngot av
detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att nppni en rimlig grad av sikerhet om hurnvida drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehller ndgra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisiousberiittelse som innehdller vara uttalanden, Rimlig sikerhet ir en hég grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som ntfors enligt [SA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att nppticka
en visentlig felaktighet om en sfidan finns. Felaltigheter kan nppstd pé grund av cegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas piverka de eltconomiska beslut som
anvindare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av irsredovisningen och koncernredovisningen finus pé
Revisorsinspektionens webbplats; www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsherittelsen,

lavza
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatiningar

Uttalanden

Utdver vAr revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verlstillande direktorens forvaltning fiir Nossan Férvaltningsaltiebolag for 4r 2019 samt av forslaget tiil
dispositioner betraffande bolagets vinst,

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktren ansvarsfrihet fir rikenskapséret.

Grund for utialanden

Vi har ntfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. VArt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar, Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige
och har 1 6vrigt fullgjort vrt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliga och &ndamélsenliga som grund fr vAra nttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret {61 forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst. Vid férslag till
ntdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om ntdelningen 4r férsvarlig med hansyn till de loav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderholagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likvicditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och frvaltningen av bolagets angelfigenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation dr ntformad s4 att bolforingen, medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i
Svrigt kontrolleras pd ett betryggande sitt, Den verkstillande direlcttiren ska skéta den 16pande férvaltningen
enligt styrelsens riltlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgiirder som dr nédvindiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skiftas pd ett betryggande
sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nfgon styrelseledamot eller verkstillande
direktbren i ndgot visentligt avseende:

s foretagit ndgon Atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsninmelse som kan fdranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

*» pénigot annat sitt handlat i strid med aktieholagslagen, rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forsiaget till dispositioner av bolagets vinst, och darmed virt nttalande om
detta, ar att med rimlg grad av sikerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sélcerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som ntférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgirder eller frsummelser som kan féranleda
ersiittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst inte dr férenligt med
aliebolagslager.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pd Revisorsinspeltionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beslaivning 4r en del av revisionsheriittelsen.
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HERRLJUNGA KOMMUN KQMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q w FORVALTNING 2020-06-11
Moa Andersson DNR KS 155/2020 950
Sid1av?2

Yttrande om utredningen Starkare kommuner - med kapacitet att klara
valfardsuppdragen

Sammanfattning

P& uppmaning av SmaKom ldmnar Herrljunga kommun yttrande 6ver utredningen Starkare
kommuner — med kapacitet att klara vilfardsuppdragen (SOU 2020:8). Herrljunga kommun
har valt att utgd frin SmaKoms utkast till yttrande.

Kommunutredningens uppdrag har varit att utarbeta en strategi for att stirka kommunernas
kapacitet att fullgora sina uppgifter och hantera sina utmaningar. I utredningen foreslar
utredningskommittén foljande strukturella atgérder:

e (Okad samverkan mellan och eventuell ssmmanliggning av kommuner for stirkt
driftskapacitet.

e Statsbidrag till kommuner som vill bedriva utvecklingsarbete mot 6kad samverkan
eller frivillig sammanlaggning.

e Att staten tar 6ver skulder frdn kommuner som frivilligt genomfor
sammanldggningar.

e Att regeringen initierar en forsoksverksamhet (som skots av nedan ndmnda
kommundelegation) med syfte att prova sétt att stairka kommuners kapacitet,
anpassa verksambhet till lokala forhallanden eller minska statliga regleringar.

e Inrittande av kommundelegation inom regeringskansliet som tillsammans med
landshévdingarna ges 1 uppdrag att fora dialog med kommuner om
kapacitetsstirkande atgérder.

e Statskontoret ges ett kunskapsutvecklande uppdrag avseende kommunernas
forutsittningar och utvecklingsbehov

e Regeringen tar initiativ till att Radet for fraimjande av kommunala analyser (RKA)
ges 1 uppdrag att i samverkan med statliga tillsynsmyndigheter utveckla statistik
som maéter kvalitet 1 kommuners verksamheter.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2020-06-11

Yttrande 6ver betdnkandet SOU 2020:8 Starkare kommuner — med kapacitet att klara
vélfardsuppdraget

Forslag till beslut
1. Forslag till yttrande godkéanns.

Moa Andersson

Namndsamordnare
Expedieras till: Finnansdepartementet
For kinnedom till: SmaKom

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Finansdepartementet
103 33 Stockholm

Yttrande dver betankandet SOU 2020:8 Starkare kommuner — med

kapacitet att klara valfardsuppdraget
(dnr Fi2020/00647/K)

Sammanfattning

Betédnkandet dr omfattande och gediget i sin beskrivning av den offentliga forvaltningens
nuvarande ldge. Det dr ndrmast att se som en handbok och laromedel 1 samhills- och
forvaltningskunskap. Det innehéller ocksé en del intressanta forslag som Herrljunga kommun
anser vara virda att genomfora direkt alternativt utreda djupare.

Var reaktion nér vi ldser betdnkandet dr dock att det 4&r kommunsammanléggningar som enligt
utredningen dr ldsningen pd kommunernas utmaningar. De tankarna genomsyrar i princip hela
beténkandet.

Det Herrljunga kommun saknar helt 1 betdnkandet 4r medborgarperspektivet. Det ar for att
trygga medborgarnas behov av, och tillgéng till, vilfardstjinster och service som
kommunerna finns.

Utredningens fokus nér det géller kapacitet ar helt inriktat pa drift- och utvecklingskapacitet.
Herrljunga kommun anser att kapacitetsbegreppet maste inkludera, kanske till och med utga
fran, politisk, professionell och ekonomisk kapacitet. Kommunerna ar politiskt styrda
organisationer och ddr dr den lokaldemokratiska kapaciteten allra viktigast. En vél fungerande
ledning och styrning &r i praktiken helt avgdrande for kommunernas forméga att 16sa de
utmaningar man star infor.

Herrljunga kommun &r positiva till att utredningen har tittat ndrmare pa frigan om asymmetri.
Vi anser dock att man hade kunnat foresla en del asymmetriska 16sningar 1 stéllet for att 1 stort
sett avfarda hela tanken. Det finns en del asymmetriska I6sningar redan nu och vi anser att
man kan utdka dem, exempelvis nir det géller bland annat arbetsmarknadspolitiken,
lokaliseringsprincipen, strandskyddet samt kapitalforsorjning pd landsbygden.

Sammantaget anser Herrljunga kommun att betdnkandet saknar en del aspekter men ocksa att
det innehéller flera bra forslag. Vi vet ocksa att det &r mycket viktigt for trovirdigheten bland
vara medlemmar att de forslag som kan genomforas utan ytterligare utredningar genomfors
snarast mojligt.

I den f6ljande texten utvecklar vi vdra synpunkter under respektive rubrik.

Besoksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 info@admin.herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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Beslutsunderlag
SOU 2020:1 Starkare kommuner — med kapacitet att klara vélfardsuppdraget
Forslag till yttrande frin SmaKom daterat 2020-06-02

Yttrande

19 En strategi for starkt kapacitet i kommunerna

Strategisk samverkan

Herrljunga kommun delar till storsta delen utredningens forslag nér det giller samverkan. Vi
instdimmer dven i de forslag om utdkad strategisk samverkan som utredningen foreslar.
Framforallt anser vi det viktigt att hitta mer robusta, och politiskt brett forankrade,
samverkansformer som 16per dver lingre tid och som inte paverkas av vilka som styr
kommunen.

Kommunsammanlaggningar

Utifrén foljande aspekter; béttre forutsittningar att rekrytera fortroendevalda, god kapacitet
for att leverera vélfardstjdnster och en storre mojlighet att underlétta kompetensforsorjningen,
framforallt inom specialisttjdnster, later forslaget om kommunsammanldggningar som en god
idé. Vi dr dock dvertygade om att det dr andra aspekter som styr om kommuner viljer att ga
samman eller inte, annars skulle man rimligen ha gjort det for lingesedan.

Framforallt saknas medborgarperspektivet i den hér fragan. Enligt indelningslagen ska
processen mot en sammanléggning inkludera att man ska ge invnarna en mojlighet att
uttrycka sin vilja. Vanligaste metoden &r att genomfora en folkomrdstning. Historiskt sett sa
har folket alltid réstat emot sammanliggningar. Aven om folkomrdstningar bara ir
raddgivande sd dr det i princip omdjligt for ledningen i en kommun att gé emot utfallet.
Medborgarnas vilja och starka tillhorighet till sin kommun &r av stor vikt 1 den hér frigan och
bor inte nonchaleras eller negligeras. Kommunen ér i1 forsta hand till for sina invanare.

Onskar tv4 eller flera kommuner gi samman ligger framgéngen till ett positivt resultat i att
lyckas kommunicera detta beslut och de vinster det skulle innebéra, pa ett tydligt och
forstaeligt satt till sina invanare, och dirigenom skapa goda forutséttningar for en ny
kommunkonstellation.

Utdver att medborgarna dr positiva sa ar det dessutom en absolut forutsittning for
sammanldggningar att de fortroendevalda ar helt overens.

Flerkdrnighet ar ytterligare en aspekt som talar mot kommunsammanlidggningar. Efter de
senaste kommunsammanléggningarna 1974 finns det fortfarande idag flera kommuner som
brottas med flerkdrnighetens problematik. Eventuella ssmmanlédggningar idag innebér pé flera
hall 1 landet att ytan pa de nybildade kommunerna blir vildigt stor. D4 riskerar problemen
med flerkédrnighet att bli &n mer framtrddande.

Besoksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 info@admin.herrljunga.se
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For till ytan stora kommuner kommer det dessutom innebéra stora problem for den lokala
demokratin. Medborgarna hamnar betydligt langre fran “sina” fortroendevalda vilket
forsvarar kontakten mellan viljare och valda. Aven ur aspekten ansvarskrivande blir det
avsevirt svarare for medborgarna.

20.1 Strukturella atgarder

20.1.1 Stod och incitament for strategisk samverkan och frivillig sammanlaggning av
kommuner

Vi instimmer i utredningens forslag att ett statsbidrag infors for kommuner som vill bedriva
utvecklingsarbete inriktat pa att astadkomma en samverkan som &r mer inriktad pa strategiska
fragor och eventuell frivillig sammanldggning.

Vi dr tveksamma till forslaget, att staten som ett incitament for frivilliga sammanlaggningar
ska ta over skulder frdn kommuner, framst utifran foljande aspekter:

Det skulle bli en oerhort hog kostnad for staten att 16sa in virdet av den totala laneskulden hos
kommunerna. Vi anser att det finns andra och béttre sitt for staten att anvinda de pengarna.
Det finns ett antal kommuner (dven mindre), som &r i stort sett skuldfria. Vi tror att det finns
risk for att de kommunerna tycker att skuldavskrivning &r oréttvist. Detta eftersom man
upplever att de kommuner som har lyckats mindre bra med sin ekonomi belonas medan de
som har upprétthallit en god ekonomisk hushéllning gér lottlosa. Det finns dven en risk for att
en del kommuner gor storre investeringar innan en sammanliaggning och ddrmed utdkar sina
skulder for att sedan, vid en kommunsammanldggning, f dem avskrivna. Att investeringarna
Okade var i en del fall tydligt infor de senaste kommunsammanldggningarna.
Skuldavskrivning som argument for sammanlidggning tror vi dr for komplicerat for
medborgarna att forsta, kanske till och med for en del av de fortroendevalda.

Ett incitament som uppmuntrar till frivilliga sammanléggningar maste ge en kénnbar, positiv
och direkt effekt for kommuninvanaren, det dr hen som ska gynnas av sammanlidggningen och
det 4r hen som lagger sin rost for eller emot ndr kommunen hor folket infor en eventuell
sammanlidggning.

20.1.2 Forsoksverksamhet

Herrljunga kommun instimmer i forslaget om forsoksverksamhet och tycker att det dr ett bra
sétt att prova nya sitt att arbeta och samverka. Det kan ocksa bli ett kostnadseffektivt sitt att
hitta nya losningar som sedan kan bli generella for samtliga kommuner i framtiden.
Forsoksverksamheten bor ocksa kunna inkludera nya samverkansformer mellan kommuner,
regioner och statliga myndigheter.

Herrljunga kommun anser att processen med forsoksverksamhet bor och kan paskyndas.

Besoksadress Telefon E-post
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20.1.3 Former for stod och analys for att starka kommunernas kapacitet

Vi stéller oss positiva till inférandet av en kommundelegation och de uppgifter delegationen
foreslas ansvara for. Namnet kan mojligen ha en viss negativ klang for vissa. Den tidigare
delegationen kallades allmént for kommunakuten och det uppfattades av ménga som negativt.

Herrljunga kommun anser att riktade insatser till utsatta kommuner ar ett bra och traffsakert
sétt for staten att stodja dessa precis som staten gjorde i borjan av 2000-talet. Erfarenheter och
aven forskning visar att Kommundelegationen hade positiv effekt for deltagande kommuner.
En slutsats ar att stodkommunerna i genomsnitt forbattrade sina resultat och att en del av dem
minskade sina kostnader till f61jd av deltagandet i programmet.

Vi anser att Regeringskansliet ska vara ansvariga for delegationen, absolut inte ndgon
myndighet.

Sammanséttningen av delegationen dr av avgorande betydelse for ett lyckat resultat. Vi ser
géirna att SKR med all sin samlade kompetens far en betydande roll. Vi dr daremot
tveksamma till landshévdingarnas eventuella roll i en kommundelegation.

Vad giller utredningens forslag om uppdrag till Statskontoret samt RKA lamnar Herrljunga
kommun inga synpunkter.

20.2 Statens atagande och statlig narvaro i hela landet

Herrljunga kommun &r eniga med kommunutredningen dé det kommer till att staten méste ta
sitt fulla ansvar for att sdkerstdlla kommunernas ekonomiska forutsittningar. Framforallt
inom de omraden som omndmns; digitalisering, arbetsmarknadspolitiken, och
transportinfrastrukturen.

Vi hdvdar att statlig service exempelvis i form av servicekontor ska finnas dven i de till
invanarantal mindre kommunerna. Herrljunga kommun héanvisar till Lars Hogdahls val
genomforda utredning SOU 2008:97, den innehéller flera konkreta exempel pé hur staten
genom lokala servicekontor kan tillse att medborgarna i hela landet far den service de har rétt
till.

20.3 Kommunernas ekonomi

Herrljunga kommun stédjer forslaget om en ny statsbidragsprincip. For de sma kommunerna
ar de riktade statsbidragen sa tidskrdavande att soka, delredovisa och slutredovisa att manga av
kommunerna helt enkelt inte soker bidragen. Den omfattande administrationen gor att det inte
ens blir lonsamt i slutdndan.
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Vi dr tveksamma till forslaget om ytterligare en utredning av det kommunalekonomiska
utjdmningssystemet. Om en ny utredning tillsétts anser Herrljunga kommun att det ska vara
en bred oversyn som omfattar savél kostnads- som inkomstutjamningen. Vilken vig man dn
viljer, nuvarande eller ett nytt utjdmningssystem, sa framhaller vi vikten av regelbunden
oversyn 1 framtiden.

Herrljunga kommun ser positivt pa att LSS-utjamningen utreds. Det har inte gjorts ndgon
oversyn sedan &r 2007 och den bygger dirmed pa gamla uppgifter och underlag.

I grunden anser vi att kostnader for LSS skall vara ett statligt atagande.

20.4 Kommunernas kompetensforsorjning

Mojligheten till nedskrivning av studieskulder i ett urval av kommuner ser vi som en god
atgird for att underlétta kompetensforsorjningen i de kommuner (ofta mindre) som har
svérigheter att rekrytera, for tjansten, kompetent personal.

Vi vill dock understryka att nedskrivning av studieskulder inte &r hela 16sningen for
rekrytering pa landsbygden men det dr ett instrument som definitivt bor provas. Detta borde
dessutom kunna inféras omgéende, utan ytterligare utredning.

20.5 Kommunernas digitaliseringsarbete

Herrljunga kommun stédjer utredningens forslag nér det géller framtida digitaliseringsarbete.
Vi anser att staten maste ta ett Overgripande och langsiktigt ansvar for utbyggnad av den
digitala infrastrukturen, béde nir det géller fiber och det mobila nétet. Vi anser dven att ett
rattsligt beredningsorgan behover tillsittas och att DIGG bor ges 1 uppdrag att stodja
kommunernas digitaliseringsarbete.

Men, det allra viktigaste for att fa detta digitaliseringsarbete att fungera &r att det finns
tillgang till robust bredband i hela Sverige, detta méste prioriteras frimst nir det giller
digitaliseringsarbetet. Herrljunga kommun f6reslér att medel avsitts ur infrastrukturpotten for
att paskynda och fardigstélla detta arbete.

Herrljunga kommun foreslar ocksa att ett lagstadgat undantag fran lokaliseringsprincipen for
kommunal bredbandsverksamhet inférs. Undantaget behdvs om Sverige ska komma i mal
med bredbandsutbyggnaden. Ett undantag fran lokaliseringsprincipen bor omfatta savil
stadsnétets mojlighet att bygga nét som att bedriva verksamhet i nétet.

Med en sddan utformning av undantaget kan stadsnitet bedriva en dndamélsenlig
bredbandsverksamhet utanfor den egna kommunen och fullt ut bidra till uppfyllandet av
regeringens bredbandsmal. Det finns ddremot inga skél for att lata ett kommunalt stadsnét
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bedriva verksambhet i olika delar av landet. Ett undantag bor dérfor begrinsas till att gélla i
geografisk nérhet till den egna kommunen och i syfte att uppna en &ndamalsenlig verksamhet.

Ovriga forslag och bedémningar

20.6.1 Kommunernas klimat- och hallbarhetsarbete

Vi ér eniga med utredningen om att kommunernas milj6 och héllbarhetsarbete maste stodjas
av staten, framforallt behdver samordningen av planeringsunderlagen bli béttre och dessa ska
vara kostnadsfria for kommunerna att ta del av.

20.6.2 Samverkan inom verksamhetsomraden med betydande investeringsbehov
Vi tillstyrker utredningens forslag.

20.6.4 Underlatta bostadsbyggandet i kommuner med sarskilt stora utmaningar

I olika sammanhang framfors uppfattningen att behov av bostadsbyggande endast foreligger i
de storre kommunerna. Herrljunga kommun vet att det inte stimmer. [ minga (de flesta) av
vara 68 medlemskommuner rader bostadsbrist.

Problemet for vara kommuner kan framst stavas brist pd marknadskrafter, brist pa kapital
samt mérkliga och otydliga regler for nedskrivning av fastighetsvarden.

Marknadskrafterna har sin egen drivkraft och &r naturligtvis svara for staten att paverka.

Niér det géller kapitalforsorjning ar det var uppfattning att staten maste vidtaga sérskilda
atgirder for de delar av landet dar marknadskrafterna saknas. Ndgon form av statliga 14n
skulle underlétta for byggande av flerbostadshus, egna hem och dven lokaler som mdjliggor
expansion for foretag.

Flera av SmaKoms medlemskommuner patalar ofta problemet med nedskrivningskrav for
nybyggda bostdder som ett stort hinder nér man vill 6ka sitt ldgenhetsbestdnd. Det dr av
storsta vikt att regelverket ses dver och justeras for att mota de mindre kommunernas
bostadsbehov.

Ovriga synpunkter

Statliga utredningar bygger ofta sina slutsatser och forslag pa raka framskrivningar av
befolkningsutvecklingen, sa 4ven denna utredning. Det innebér ofta véldigt negativa scenarier
for de mindre kommunerna. Vér erfarenhet dr att dessa framskrivningar i princip aldrig héller.

Angédende kommunstorlek; att utga fran antal invanare for att skapa den optimala kommunen
anser vi ar nast intill meningslost s& lange man inte tar hdnsyn till kommunens geografiska
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yta. Det matt man bor anvédnda for att {4 en sé likvérdig jamforelse som mojligt dr antal
invanare per kvadratkilometer.

Detta yttrande &r faststillt av kommunstyrelsen 1 Herrljunga kommun.
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YTTRANDE
2020-06-02 Dnr Fi2020/00647/K

Finansdepartementet
103 33 STOCKHOLM

Betinkandet SOU 2020:8 Starkare kommuner — med kapacitet att klara
vilfardsuppdraget
(dnr F12020/00647/K)

Sammanfattning

Betdnkandet dr omfattande och gediget i sin beskrivning av den offentliga forvaltningens
nuvarande ldge. Det dr nirmast att se som en handbok och ldromedel i samhills- och
forvaltningskunskap. Det innehaller ocksé en del intressanta forslag som SmaKom anser vara
virda att genomfora direkt alternativt utreda djupare.

Viér reaktion nér vi ldser betdnkandet dr dock att det &r kommunsammanldggningar som enligt
utredningen dr 16sningen pa kommunernas utmaningar. De tankarna genomsyrar i princip hela
beténkandet.

Det SmaKom saknar helt i betinkandet 4r medborgarperspektivet. Det dr for att trygga
medborgarnas behov av, och tillgang till, valfardstjanster och service som kommunerna finns.

Utredningens fokus nér det giller kapacitet ar helt inriktat pa drift- och utvecklingskapacitet.
SméKom anser att kapacitetsbegreppet maste inkludera, kanske till och med utga fran, politisk,
professionell och ekonomisk kapacitet. Kommunerna &r politiskt styrda organisationer och dir
ar den lokaldemokratiska kapaciteten allra viktigast. En vil fungerande ledning och styrning ar
1 praktiken helt avgdrande for kommunernas formaga att 16sa de utmaningar man star infor.

SmaKom é&r positiva till att utredningen har tittat ndrmare péa fragan om asymmetri. Vi anser
dock att man hade kunnat foresld en del asymmetriska 16sningar 1 stéllet for att 1 stort sett
avfdrda hela tanken. Det finns en del asymmetriska ldsningar redan nu och vi anser att man kan
utoka dem, exempelvis ndr det giller bland annat arbetsmarknadspolitiken,
lokaliseringsprincipen, strandskyddet samt kapitalforsorjning pd landsbygden.

Sammantaget anser SmaKom att betinkandet saknar en del aspekter men ocksd att det
innehaller flera bra forslag. Vi vet ocksa att det 4r mycket viktigt for trovardigheten bland véra
medlemmar att de forslag som kan genomforas utan ytterligare utredningar genomfors snarast
mojligt.
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I den f6ljande texten utvecklar vi véra synpunkter under respektive rubrik.

19 En strategi for stirkt kapacitet i kommunerna

Strategisk samverkan

SméaKom delar till storsta delen utredningens forslag nir det géiller samverkan. Vi instimmer
dven 1 de forslag om utdkad strategisk samverkan som utredningen foreslar. Framforallt anser
vi det viktigt att hitta mer robusta, och politiskt brett forankrade, samverkansformer som 16per
over liangre tid och som inte paverkas av vilka som styr kommunen.

Kommunsammanléaggningar

Utifrén foljande aspekter; battre forutséttningar att rekrytera fortroendevalda, god kapacitet for
att leverera vilfardstjdnster och en stdrre mojlighet att underldtta kompetensférsorjningen,
framforallt inom specialisttjdnster, later forslaget om kommunsammanlidggningar som en god
idé. Vi ér dock dvertygade om att det 4r andra aspekter som styr om kommuner véljer att gi
samman eller inte, annars skulle man rimligen ha gjort det for langesedan.

Framforallt saknas medborgarperspektivet i den har fragan. Enligt indelningslagen ska
processen mot en sammanldggning inkludera att man ska ge invanarna en mojlighet att uttrycka
sin vilja. Vanligaste metoden &r att genomfora en folkomrdstning. Historiskt sett sd har folket
alltid réstat emot sammanliggningar. Aven om folkomrdstningar bara 4r ridgivande s ér det i
princip omdjligt for ledningen i en kommun att gd emot utfallet. Medborgarnas vilja och starka
tillhorighet till sin kommun &r av stor vikt i den hir fragan och bor inte nonchaleras eller
negligeras. Kommunen é&r i forsta hand till for sina invanare.

Onskar tva eller flera kommuner gi samman ligger framgangen till ett positivt resultat i att
lyckas kommunicera detta beslut och de vinster det skulle innebéra, pd ett tydligt och forstéeligt
satt till sina invanare, och dirigenom skapa goda forutsittningar f6r en ny
kommunkonstellation.

Utover att medborgarna &r positiva sd dr det dessutom en absolut forutsittning for
sammanldggningar att de fortroendevalda ar helt verens.

Flerkdrnighet ar ytterligare en aspekt som talar mot kommunsammanldggningar. Efter de
senaste kommunsammanlidggningarna 1974 finns det fortfarande idag flera kommuner som
brottas med flerkdrnighetens problematik. Eventuella sammanlidggningar idag innebér pa flera
héll 1 landet att ytan pd de nybildade kommunerna blir vildigt stor. D4 riskerar problemen med
flerkédrnighet att bli &n mer framtrddande.

For till ytan stora kommuner kommer det dessutom innebéra stora problem for den lokala
demokratin. Medborgarna hamnar betydligt langre fran ”sina” fortroendevalda vilket forsvéarar
kontakten mellan viljare och valda. Aven ur aspekten ansvarskriavande blir det avsevirt svarare
for medborgarna.
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20.1 Strukturella atgarder

20.1.1 Stod och incitament for strategisk samverkan och frivillig sammanliggning av
kommuner

Vi instimmer 1 utredningens forslag att ett statsbidrag infors for kommuner som vill bedriva
utvecklingsarbete inriktat pa att 4stadkomma en samverkan som dr mer inriktad pa strategiska
fragor och eventuell frivillig sammanlaggning.

Vi dr tveksamma till forslaget, att staten som ett incitament for frivilliga sammanléggningar ska
ta over skulder fran kommuner, frimst utifran f6ljande aspekter:

. Det skulle bli en oerhort hog kostnad for staten att 16sa in vérdet av den totala
laneskulden hos kommunerna. Vi anser att det finns andra och béttre sitt for staten att
anvédnda de pengarna.

o Det finns ett antal kommuner (dven mindre), som &r i stort sett skuldfria. Vi tror att det
finns risk for att de kommunerna tycker att skuldavskrivning ar oréttvist. Detta
eftersom man upplever att de kommuner som har lyckats mindre bra med sin ekonomi
belonas medan de som har uppratthallit en god ekonomisk hushallning gar lottlosa.

. Det finns dven en risk for att en del kommuner gor stérre investeringar innan en
sammanldggning och dirmed utdkar sina skulder for att sedan, vid en
kommunsammanldggning, f& dem avskrivna. Att investeringarna dkade var i en del
fall tydligt infor de senaste kommunsammanldggningarna.

. Skuldavskrivning som argument for sammanldggning tror vi dr for komplicerat for
medborgarna att forsta, kanske till och med for en del av de fortroendevalda.

Ett incitament som uppmuntrar till frivilliga sammanldggningar méste ge en kinnbar, positiv
och direkt effekt for kommuninvanaren, det dr hen som ska gynnas av sammanldggningen och
det dr hen som ldgger sin rost for eller emot ndr kommunen hor folket infor en eventuell
sammanldggning.

20.1.2 Forsoksverksamhet

SméKom instdmmer i forslaget om forsoksverksamhet och tycker att det &r ett bra sitt att prova
nya sétt att arbeta och samverka. Det kan ocksa bli ett kostnadseffektivt sitt att hitta nya
losningar som sedan kan bli generella for samtliga kommuner 1 framtiden.
Forsoksverksamheten bor ocksa kunna inkludera nya samverkansformer mellan kommuner,
regioner och statliga myndigheter.

SmaKom anser att processen med forsoksverksamhet bor och kan paskyndas.

20.1.3 Former for stod och analys for att stirka kommunernas kapacitet

Vi stiller oss positiva till inférandet av en kommundelegation och de uppgifter delegationen
foreslas ansvara for. Namnet kan mojligen ha en viss negativ klang for vissa. Den tidigare
delegationen kallades allmént for kommunakuten och det uppfattades av manga som negativt.
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SméKom anser att riktade insatser till utsatta kommuner &r ett bra och traffsdkert sitt for staten
att stodja dessa precis som staten gjorde i borjan av 2000-talet. Erfarenheter och dven forskning
visar att Kommundelegationen hade positiv effekt for deltagande kommuner. En slutsats &r att
stodkommunerna i genomsnitt forbdttrade sina resultat och att en del av dem minskade sina
kostnader till foljd av deltagandet i programmet.

Vi anser att Regeringskansliet ska vara ansvariga for delegationen, absolut inte négon
myndighet.

Sammansittningen av delegationen dr av avgdrande betydelse for ett lyckat resultat. Vi ser
gérna att SKR med all sin samlade kompetens far en betydande roll. Vi ar ddremot tveksamma
till landshdvdingarnas eventuella roll i en kommundelegation.

Vad giller utredningens forslag om uppdrag till Statskontoret samt RKA ldmnar SmdKom inga
synpunkter.

20.2 Statens atagande och statlig narvaro i hela landet

SmaKom ér eniga med kommunutredningen d& det kommer till att staten maste ta sitt fulla
ansvar for att sdkerstilla kommunernas ekonomiska forutsittningar. Framforallt inom de
omrdden som omndmns; digitalisering, arbetsmarknadspolitiken, och transportinfrastrukturen.

Vi hivdar att statlig service exempelvis i form av servicekontor ska finnas dven i de till
invanarantal mindre kommunerna. SmadKom hénvisar till Lars Hogdahls vil genomforda
utredning SOU 2008:97, den innehaller flera konkreta exempel pd hur staten genom lokala
servicekontor kan tillse att medborgarna 1 hela landet far den service de har rétt till.

20.3 Kommunernas ekonomi

SméaKom stodjer forslaget om en ny statsbidragsprincip. For de smé kommunerna dr de riktade
statsbidragen sé tidskridvande att s6ka, delredovisa och slutredovisa att manga av kommunerna
helt enkelt inte soker bidragen. Den omfattande administrationen gor att det inte ens blir
16nsamt 1 slutdndan.

Vi dr tveksamma till forslaget om ytterligare en utredning av det kommunalekonomiska
utjdimningssystemet. Om en ny utredning tillsdtts anser SmdKom att det ska vara en bred
oversyn som omfattar sdvil kostnads- som inkomstutjdmningen. Vilken vdg man &n véljer,
nuvarande eller ett nytt utjimningssystem, si framhéller vi vikten av regelbunden oversyn i
framtiden.

SméKom ser positivt pd att LSS-utjimningen utreds. Det har inte gjorts ndgon dversyn sedan
ar 2007 och den bygger dirmed pa gamla uppgifter och underlag.

I grunden anser vi att kostnader for LSS skall vara ett statligt dtagande.
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20.4 Kommunernas kompetensforsorjning
Mojligheten till nedskrivning av studieskulder i ett urval av kommuner ser vi som en god atgird
for att underlitta kompetensforsorjningen i de kommuner (ofta mindre) som har svérigheter att
rekrytera, for tjinsten, kompetent personal.

Vi vill dock understryka att nedskrivning av studieskulder inte &r hela 16sningen for rekrytering
pa landsbygden men det ar ett instrument som definitivt bor provas. Detta borde dessutom
kunna inféras omgaende, utan ytterligare utredning.

20.5 Kommunernas digitaliseringsarbete

SméKom stddjer utredningens forslag nér det giller framtida digitaliseringsarbete. Vi anser att
staten maste ta ett Overgripande och langsiktigt ansvar for utbyggnad av den digitala
infrastrukturen, bade nér det géller fiber och det mobila nitet. Vi anser dven att ett réttsligt
beredningsorgan behover tillsédttas och att DIGG bor ges i uppdrag att stodja kommunernas
digitaliseringsarbete.

MEN, det allra viktigaste for att fa detta digitaliseringsarbete att fungera ar att det finns tillgang
till robust bredband 1 hela Sverige, detta maste prioriteras framst nir det géller
digitaliseringsarbetet. SmaKom foreslar att medel avsitts ur infrastrukturpotten for att paskynda
och fardigstilla detta arbete.

SmaKom foreslar ocksa att ett lagstadgat undantag fran lokaliseringsprincipen f6r kommunal
bredbandsverksamhet infors. Undantaget behdvs om Sverige ska komma i mél med
bredbandsutbyggnaden. Ett undantag fran lokaliseringsprincipen bor omfatta savil stadsnitets
mojlighet att bygga nit som att bedriva verksamhet 1 nitet.

Med en siddan utformning av undantaget kan stadsndtet bedriva en &dndamélsenlig
bredbandsverksamhet utanfor den egna kommunen och fullt ut bidra till uppfyllandet av
regeringens bredbandsmal. Det finns ddremot inga skil for att 14ta ett kommunalt stadsnét
bedriva verksamhet i olika delar av landet. Ett undantag bor dérfor begrinsas till att gélla i
geografisk nérhet till den egna kommunen och i syfte att uppna en dndamélsenlig verksamhet.

20.6 Ovriga forslag och bedémningar

20.6.1 Kommunernas klimat- och hillbarhetsarbete

Vi dr eniga med utredningen om att kommunernas milj6 och hallbarhetsarbete maste stddjas av
staten, framfOrallt behdver samordningen av planeringsunderlagen bli béttre och dessa ska vara
kostnadsfria for kommunerna att ta del av.

20.6.2 Samverkan inom verksamhetsomriaden med betydande investeringsbehov
Vi tillstyrker utredningens forslag.
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20.6.4 Underlitta bostadsbyggandet i kommuner med sirskilt stora utmaningar

I olika sammanhang framfors uppfattningen att behov av bostadsbyggande endast foreligger i
de stérre kommunerna. SmdKom vet att det inte stimmer. | ménga (de flesta) av vira 68
medlemskommuner rader bostadsbrist.

Problemet for vra kommuner kan framst stavas brist pa marknadskrafter, brist pa kapital samt
markliga och otydliga regler for nedskrivning av fastighetsvarden.

Marknadskrafterna har sin egen drivkraft och &r naturligtvis svéra for staten att paverka.

Nér det giller kapitalforsorjning &r det var uppfattning att staten miste vidtaga sdrskilda
atgdrder for de delar av landet ddr marknadskrafterna saknas. Nagon form av statliga l&n skulle
underlatta for byggande av flerbostadshus, egna hem och dven lokaler som mdjliggor expansion
for foretag.

Flera av SmédKoms medlemskommuner patalar ofta problemet med nedskrivningskrav for
nybyggda bostdder som ett stort hinder niar man vill 6ka sitt 1agenhetsbestdnd. Det dr av storsta
vikt att regelverket ses Over och justeras for att méta de mindre kommunernas bostadsbehov.

Ovriga synpunkter

Statliga utredningar bygger ofta sina slutsatser och forslag pd raka framskrivningar av
befolkningsutvecklingen, s& dven denna utredning. Det innebir ofta véldigt negativa scenarier
for de mindre kommunerna. Var erfarenhet ar att dessa framskrivningar i princip aldrig haller.

Angaende kommunstorlek; att utgéd fran antal invanare for att skapa den optimala kommunen
anser vi dr ndst intill meningsldst sé lange man inte tar hinsyn till kommunens geografiska yta.
Det méatt man bor anvéinda for att f4 en sé likvirdig jamforelse som mojligt dr antal invénare
per kvadratkilometer.

Detta yttrande ar faststallt av SmaKoms styrelse
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2020-06-24

Maja Sallander DNR KS 107/2020 950

Sid 1 av 1

Remissvar gallande ny Regional Utvecklingsstrategi Vastra Gotaland
2021-2030

Sammanfattning

Vistra Gotalandsregionen arbetar just nu med att ta fram en ny regional utvecklingsstrategi
for perioden 2021-2030 vilken Herrljunga kommun inbjudits att yttra sig éver. Utveck-
lingsstrategin styr, tillsammans med regionens budget, hur tillvixtmedel fordelas i regionen
de kommande tio dren. Samhéllsutvecklare Maja Sallander har, i dialog med forvaltnings-
chefer och tjanstemédn frén olika forvaltningar i kommunen samt representanter for
Herrljunga Elektriska och Fokus Herrljunga, utarbetat ett forslag till yttrande. Samtidigt har
utvecklingsledare Erik Thaning deltagit i kommunalférbundets referensgrupp for att
diskutera fragan. Yttrandet lyfter de fragor som i dessa dialoger identifierats som
prioriterade ur Herrljungas synvinkel. For att ge tyngd at vara synpunkter, samtidigt som vi
talar tydligt for var egen sak, anser forvaltningen att det finns ett vérde i att synpunkterna
bade ges som ett inspel till det yttrande som Sjuhédrads kommunalférbund sammanstiller i
frdgan och att vi ldmnar véara synpunkter direkt till Vastra Gotalandsregionen. Om
kommunalforbundet skall hinna ta vara synpunkter i beaktande behdver paragrafen justeras
omedelbart.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-06-24

Remissvar fran Herrljunga kommun i drendet daterat 2020-06-24

Remiss — Regional utvecklingsstrategi Véstra Gotaland 2021-2030 daterat 2020-04-06
Remissversion Regional utvecklingsstrategi for Véstra Gotaland 2021-2030 (ej daterad)
Bilaga 1. Forutséttningar for hallbar utveckling 1 Véstra Gotaland (ej daterad)

Bilaga 2. Strategisk inriktning for uppfoljning och utvérdering av den regionala
utvecklingsstrategin (ej daterad)

Bilaga 3. Sé tog vi fram strategin — utgdngspunkter, process och vigval (ej daterad)

Forslag till beslut
1. Forslag till yttrande godkinns och sdnds som kommunens yttrande i drendet till
Vistra Gotalandsregionen
2. Forslag till yttrande sdnds som kommunens inspel till Sjuhdrads kommunalférbund
1 drendet
3. Paragrafen justeras omedelbart

Maja Sallander
Sambhaillsutvecklare

Expedieras till: Vistra Gotalandsregionen, Sjuhidrads kommunalforbund

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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g Kommunens dnr KS 107/2020 950

Sida1av 4

Vistra Gotalandsregionen
Regionstyrelsen
Regionens hus

405 44 Goteborg

Remissvar fran Herrljunga kommun: Regional utvecklingsstrategi Vastra
Goétaland 2021-2030, Vastra Gotalandsregionens diarienummer RS 2018-
0544

Sammanfattning

Herrljunga kommun har av Vistra Gotalandsregionen inbjudits att ldmna synpunkter pa
remissversionen av Regional utvecklingsstrategi Vistra Gotaland 2021-2030. Den regionala
utvecklingsstrategin dr en dvergripande strategi for det gemensamma regionala utvecklings-
arbetet 1 Vistra Gotaland och aktuellt forslag innehéller mal och prioriteringar fram till 2030.
Forslaget ar tankt att ersétta befintlig Regional utvecklingsstrategi Vastra Gétaland 2020 och
ar framtaget 1 bred dialog med ett flertal aktorer (bland annat kommuner, myndigheter,
ndringsliv och akademi). Férutom att den regionala utvecklingsstrategin, tillsammans med
budgeten, styr medelsfordelningen i regionen &dr den ocksa vigledande for kommuner.

Herrljunga kommun &r i stort sett positiva till det forslag som presenteras, men hade dnskat en
storre tydlighet, bland annat géllande hur forslaget skall genomf6ras, regionens roll 1
genomforandet och hur ansvaret for strategins olika delar kan fordelas. I det 6vergripande
malet lyfts hallbarheten, men i1 de mer konkreta beskrivningarna av langsiktiga prioriteringar
och tvérsektoriella kraftsamlingar har den ekonomiska och sociala hallbarheten betydligt mer
framtrddande roller dn den ekologiska, som forblir relativt osynlig. Herrljunga kommun hade
bland annat girna sett att frigan om hallbar mobilitet i regionen som helhet lyftes tydligare
eftersom vi menar att denna dr en forutséttning for flera av de prioriteringar och kraft-
samlingar som presenteras.

Beslutsunderlag
Missiv med frdgor inkom till kommunen 2020-04-06. Remissversionen av planen finns att
tillgd via Vistra Gotalandsregionens hemsida: www.vgregion.se/rus-remiss . Till drendet hor:
e Missiv med frdgor och sidndlista (daterat 2020-04-06)
e Remissversion Regional utvecklingsstrategi for Véstra Gotaland 2021-2030
e Bilaga 1. Forutsittningar for héllbar utveckling 1 Vistra Gotaland
e Bilaga 2. Strategisk inriktning for uppf6ljning och utvérdering av den regionala
utvecklingsstrategin
e Bilaga 3. Sé tog vi fram strategin — utgangspunkter, process och vigval
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Yttrande

Forslaget som helhet

Herrljunga kommun berdrs av den regionala utvecklingsstrategin dd den styr hur tillvéxt-
medel fordelas 1 regionen och vilka projekt och atgiarder som prioriteras. Strategin skall
dessutom fungera inspirerande och végledande direkt for kommunen. Det dr darfor viktigt att
de avvigningar som gors i strategin dr rimliga for Herrljunga kommun.

I jimforelse med andra styrande dokument anser Herrljunga kommun att denna strategi ar
relativt okonkret. Strategin liknar mer en malbildsformulering och skulle behdva tydliggoras
for att vara mojlig att folja pé ett enhetligt sétt. Herrljunga kommun menar ocksa att
ansvarsfordelningen mellan regionen och kommunerna bor tydliggoras i dokumentet.

Herrljunga kommun ser positivt pa att strategin fokuserar pa striavan efter ett héllbart samhélle
och att ta battre vara pa platsers olika forutsattningar. Herrljunga kommun upplever dessvérre
att bada dessa haltar ndgot i strategins mer specifika prioriteringar och beskrivningar. Fragan
om den ekologiska hallbarheten hamnar i skymundan jamfort med sociala och ekonomiska
dimensioner i de beskrivande texterna till bade langsiktiga prioriteringar och de tvérsektori-
ella kraftsamlingarna. Dessutom hénvisar strategin till landsbygdsutredningen, vilken gor en
annan prioritering géllande landsbygden én att alla skall ges samma mojligheter till delaktig-
het, ndmligen att pa landsbygd skall endast erbjudas basutbud i kollektivtrafiken. Basutbudet
ar till exempel inte anpassat till arbets- och studiependling. Det finns en ekonomisk rimlighet
1 att differentiera mojligheterna pé detta sitt, och denna mélkonflikt behdver lyftas tydligare 1
utvecklingsstrategin, anser Herrljunga kommun.

Malformulering

Mialformuleringen “Tillsammans gor vi Vidstra Goétaland till ett foredome for omstéllning till
ett hallbart samhélle” har en god ambition, men riskerar att skjuta snett. Borde inte mélet vara
att stélla om till ett hallbart samhélle? Om vi da blir ett foredome for andra 4r det en positiv
bieffekt, menar Herrljunga kommun. Risken med nuvarande formulering blir att vi fokuserar
sd mycket pa att vara en forebild att vi jobbar mer pa ytan @n pé djupet. De omstillningar som
gor stor skillnad, men kanske inte alltid syns tydligast, riskerar da att prioriteras ner.

Langsiktiga prioriteringar

Herrljunga kommun 6nskar att VGR tydligare redogdr for ansvarsfordelningen i arbetet med
att uppnd de langsiktiga prioriteringarna. Till exempel 6nskar kommunen att regionen visar
hur de kan stédja kommunerna i arbetet med att fa en battre kompetensforsorjning.

Oka inkluderingen &r en viktig friga i hela regionen och Herrljunga ser positivt pa att denna
lyfts som en langsiktig prioritering. I strategin anges att bostadsforsorjningsfragan ar viktig
for att uppna malet om 6kad inkludering. Forutsittningarna for att 16sa bostadsforsérjningen
ser mycket olika ut pé olika hall i regionen, en lyhordhet for detta och en flexibilitet i de
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16sningar som foreslas behovs darfor. En utmaning ligger i samspelet med det ekonomiska
systemet: hur kan vi ta vara pa platsers olika forutséattningar nar mycket bostadsbyggnation
koncentreras till storstdderna dér marktillgdngen &r knapp? Hur kan vi motverka regional
boendesegregation over tid? Har spelar mojligheterna till hallbar mobilitet en viktig roll.

Herrljunga kommun ser mycket positivt pa att regionen konstaterar att jarnvégen ar en viktig
nyckel for att uppna en hallbar rérlighet i regionen. Anda nimns endast en forbindelse mellan
Oslo-Hamburg, vilken framst har internationell betydelse. Herrljunga kommun menar att det
vore hogst relevant att dven lyfta de banor som &r viktiga nationellt och regionalt, sirskilt den
Overbelastade strickan pa Vistra Stambanan (Alingsis-Goteborg) for att visa pa vikten av att
problemen pé denna stricka atgérdas. En stark, hallbar infrastruktur &r en forutsittning for att
bygga ett robust samhille dér alla invanare, oavsett bostadsort inom regionen, kénner att de ar
en del av en sammanhallen region, har mojlighet att utbilda sig och kan delta i det offentliga
samtalet. Véstra Gotaland kidnnetecknas av en mangd mindre och medelstora kommuner,
utspridda dver ett storre omréde. En stark regional infrastruktur &r en forutsdttning for att
kunna ta vara pa detta. Vidare dr det en forutsdttning for att stidrka nédringslivets
kompetenstillgang och skapa konkurrenskraft. Utvecklingsstrategin bor lyfta detta behov
tydligt. I och med att vérlden, sedan strategin formulerades, hamnat 1 en pandemi med
pafdljande allvarliga ekonomiska konsekvenser kan det dven finnas anledning att tinka
igenom om satsningar pd hallbar infrastruktur kan lyftas som en tvérsektoriell kraftsamling.
Detta for att bidra till att lyfta regionen ur en svar ekonomisk situation.

Tvarsektoriella kraftsamlingar

Aven nir det kommer till de tvirsektoriella kraftsamlingarna hade Herrljunga kommun géirna
sett ett mer konkret forslag pa hur vi kan ga tillvdga for att uppna de mal som beskrivs samt
ett tydliggdrande av regionens roll och av ansvarsfordelningen mellan olika aktdrer.

Angelédgna frigor som kommer i skymundan i och med det urval av tvérsektoriella kraft-
samlingar som gjorts dr frdgan om biologisk méangfald och frdgan om hallbar mobilitet (i hela
regionen, dven pa landsbygd). Dessa har tydlig koppling till det 6vergripande mélet och
Herrljunga kommun hade géirna sett att de lyftes tydligare eftersom de ar frdgor som inte kan
16sas pd lokal niva utan kréver regional samverkan for att fi effekt. Det framgar inte heller hur
nya tvdrsektoriella kraftsamlingar kommer att tas fram.

Véagledande principer

Herrljunga kommun ser framf6rallt stort virde i1 de tva forsta vigledande principerna: Vi tar
tillvara olika platsers forutsattningar och mojligheter samt Vi dkar invanarnas delaktighet och
inflytande. En dimension av detta som bor lyftas tydligare dr frigan om betydelsen av den
demokratiska forstaelsen och dirmed ocksa varje individs mdjligheter, vilja och ansvar att
delta i det demokratiska samtalet och systemet, till exempel genom att rosta.
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En princip som kan riskera att komma i konflikt med de andra dr principen om att tala med
gemensam rost. Denna bor fortydligas och anviandas med forsiktighet for att inte riskera att
tysta det 6ppna samtal som behdvs inom regionen (bland annat for att kunna leva upp till de
tva tidigare ndimnda principerna), och inte heller riskera att himma innovationskraften.

Strategins genomférande

For att strategin skall fa genomslag &r det viktigt att den kommuniceras till alla berérda
aktorer s att de kan se sin del och se hur de kan samverka med andra nivéer och aktdrer. Den
breda remittering som nu genomfors &r en del i det, men for att vi ska kunna uppné vért mal ar
vi ocksa beroende av att strategin kommuniceras till en bredare grupp, inte minst till privata
aktorer och organisationer. Vi kommuner kan i manga fall fungera som en brygga mellan
regionen och lokala aktorer och har ett ansvar for att bidra till en 6ppen kommunikation dir
var och en far mdjlighet att bidra med sin egen kunskap samtidigt som vi far mojlighet att ta
del och lédra av andras erfarenheter. Likasd har vi ett stort ansvar for att ta med oss de mal och
principer som utgdr grunden i strategin i var verksamhet, och att bidra med erfarenheter fran
det arbetet i den gemensamma dialogen.

Maja Sallander

Samhdllsutvecklare
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Remiss — Regional utvecklingsstrategi
Vastra Gotaland 2021-2030

Den regionala utvecklingsstrategin dr en dvergripande strategi for det gemensamma regionala
utvecklingsarbetet 1 Véstra Gotaland. Det forslag pé strategi som gar ut pa remiss ska, fran och
med 2021, ersétta den befintliga regionala utvecklingsstrategin Vistra Goétaland 2020. Strategin
innehéller mal och prioriteringar fram till 2030.

Forslaget har arbetats fram 1 bred dialog under 2019 med representanter for kommuner,
kommunalférbund, néringsliv, det civila samhillet, myndigheter, akademi med flera. Inspelen frdn
dialogerna har varit ett viktigt underlag for remissutgavan, tillsammans med kunskapsunderlag’
om tillstandet i och utvecklingen av Véstra Gotaland samt lairdomar frdn nuvarande strategi.

Mer information om hur forslaget pd regional utvecklingsstrategi for Vistra Gotaland 2021-2030
tagits fram, finns pd www.vgregion.se/samtalvg2030

Vi dr medvetna om att utvecklingen av covid-19 pdverkar era verksamheter och har darfor forldngt
remissperioden till 30 september. Vi hoppas att ni har mojlighet att svara pa remissen.

Sa svarar ni

Vistra Gotalandsregionen onskar svar pa remissen senast den 30 september 2020. Svaret skickas
in 1 wordformat (dopt med er organisations namn) till regionstyrelsen@vgregion.se. Ange
diarienummer RS 2018-0544 och organisationens namn 1 &mnesraden. Ange dven kontaktperson

for ert remissvar.

Svaret ska utgd fran strategins huvudrubriker och vara sa kortfattat och konkret som mgjligt. Ta
upp bade det som ni ser som styrkor 1 strategin och det ni tycker behdver dndras. Motivera
kortfattat. Vi onskar att ni beaktar f6ljande i era svar:

e Vad ér er samlade uppfattning om strategiforslaget och dess relevans?
e Vad tycker ni om malet Tillsammans gor vi Vistra Gotaland till ett foredome for
omstdllning till ett hdllbart samhidille?

! Regionrapporten "Vdr béista tid éir nu” 2018 och uppfoljaren “Var det biittre forr?” 2020.



http://www.vgregion.se/samtalvg2030
mailto:regionstyrelsen@vgregion.se
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Fangar urvalet av langsiktiga prioriteringar de utmaningar som dr viktigast for gemensamma
insatser framét?

Fangar de tvérsektoriella kraftsamlingarna de viktigaste omrddena for gemensamma insatser
for de kommande fyra aren?

Hur ser ni pa de vigledande principerna och hur de kan bidra till strategins genomforande?
Samarbete mellan aktorer &r nodvéndigt for ett framgingsrikt genomforande av strategin.
Hur tycker ni att strategin ska genomforas? Hur kan er organisation bidra?

Sa behandlas synpunkterna

Vistra Gotalandsregionen sammanstéller och behandlar de inkomna synpunkterna efter att

remissperioden &r slut. Vi presenterar en samlad bild av remissvaren pa www.vgregion.se/rus-
remiss. Under hosten 2020 tar vi fram en uppdaterad version av strategin som behandlas i

beredningen for hallbar utveckling (BHU)? och regionstyrelsen. Beslut om strategin tas pa
regionfullméktige varen 2021.

Synpunkter 1 remissvaren kommer dven tas till vara 1 Véstra Gotalandsregionens

programskrivning av nya EU-program inom sammanhéllningspolitiken for perioden 2021-2027
och 1 arbetet med att ta fram en strategi for innovation/smart specialisering.

Remisshandlingar

Missiv med frdgor och séndlista (det hir brevet)

Remissversion Regional utvecklingsstrategi for Véstra Gotaland 2021-2030
Bilaga 1. Forutséttningar for hallbar regional utveckling 1 Vistra Gétaland
Bilaga 2. Strategisk inriktning f6r uppfoljning och utvérdering av den regionala
utvecklingsstrategin

Bilaga 3. Sé tog vi fram strategin — utgdngspunkter, process och vigval

Ovanstdende handlingar finns tillgéngliga pd www.vgregion.se/rus-remiss.

2 Beredningen for hallbar utveckling (BHU) ir en gemensam beredning mellan Vistra Gotalandsregionen
och kommunalférbunden i Véstra Gétaland.
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Presentation av forslaget

I slutet av april/borjan av maj kommer vi att arrangera ett digitalt mote for att presentera forslaget
och ge mgjlighet att stélla fragor. Datum och anmélningslank kommer att ldggas upp pa
WWW.VEregion.se/rus-remiss.

Ett presentationsmaterial om forslaget pa regional utvecklingsstrategi, finns tillgangligt for alla
som vill anvidnda det, pA www.vgregion.se/rus-remiss.

Fragor
Har du fragor ar du vilkommen att kontakta Maria Jakobsson, 0707-23 23 87,
maria.v.jakobsson@vgregion.se.

Vi ser fram emot att ta del av era remissvar!

Ann-Sofi Lodin Helena L Nilsson
Regiondirektor Regionutvecklingsdirektor



http://www.vgregion.se/rus-remiss
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Sandlista

Vistra Gotalands 49 kommuner
Borasregionens kommunalforbund!
Business Region Géteborg!

Fyrbodals kommunalférbund!
Goteborgsregionens kommunalférbund!
Skaraborgs kommunalférbund!

Almi Foretagspartner Vést AB
Arbetsformedlingen

Balthazar Science Center
Boverket

Chalmers

Coompanion Fyrbodal®
Coompanion Géteborg?
Coompanion Sjuhirad?
Coompanion Skaraborg?

CSR Vistsverige

Dalenium Science Center
Drivhuset®

Energimyndigheten

EDCS

ESF-ridet

Foretagarna Vistra Gotaland
Goteborgs universitet
Goteborgsregionen social ekonomi
Havs- och vattenmyndigheten
Hela Sverige ska leva Goteborg
Hela Sverige ska leva Fyrbodal
Hela Sverige ska leva Sjuhérad
Hela Sverige ska leva Skaraborg
Hushallningssillskapet Viéstra Gotaland
Hogskolan Borés

Hogskolan Skovde

Hogskolan Vist

Innovatum

Johanneberg Science Park
Jordbruksverket
Jamstélldhetsmyndigheten
Kungsbacka kommun
Lindholmen Science Park
LO-distriktet 1 Vistsverige

LRF Vistra Gotaland
Lénsstyrelsen 1 Véstra Gotaland
Molekylverkstan Science Center
Navet Science Center

! Kommunalférbunden ombeds att svara med
utgéngspunkt i det delregionala perspektivet.

2 Vi 6nskar samberett svar fran
Coompanion
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Oslo kommune

Region Halland

Region Jonkoping

Region Skane

Region Stockholm

Region Viarmland

Region Orebro

RF SISU Vistra Gétaland
Riksantikvarieimbetet

RISE

Sahlgrenska Science Park
Samordningsforbunden 1 Vister
Samradet for nationella minoriteter
Samradet for funktionshinder
Samradet for hbtq

Samridet for ménskliga rattigheter
Samréadet for barnritt

Science Park Boras

Science Park Skovde
Skogsstyrelsen

Skoopi Goteborgsregionen

SLU i Skara

Social ekonomi Fyrbodal

Social ekonomi Sjuhérad

Sociala Ekonomins Nétverk i Skaraborg
Svenskt naringsliv Véstra Gotaland
Sveriges kommuner och regioner (SKR)
Svinesundskommittén

TCO

Tillvaxtverket

Trafikverket

Ung foretagsamhet*

Unionen

Universeum science center
Vinnova

Vision Vistra Gotalandsregionen
Viken fylkeskommune

Vistra Gotalands bildningsforbund
Vistsvenska handelskammaren
YH myndigheten

3 Vi 6nskar samberett svar frén
Drivhusen

4 Vi 6nskar ett samberett svar frin Ung
foretagsamhet
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Tillsammans for en
hallbar utveckling

Alla som bor och verkar i Vastra Gotaland ska kunna leva ett gott liv. Nyckeln till
Vistra Gotalands lingsiktiga attraktivitet och konkurrenskraft dr var gemensamma
formaga att vara innovativa och stilla om till ett hallbart samhille.

Den regionala utvecklingsstrategin ska bidra till Vistra Goétalands utveckling.
Den beskriver mal och prioriteringar for omraden dar takten i omstillningen behover
oka fram till 2030. Den fokuserar pa omraden som utvecklas genom samarbete
mellan organisationer och sektorer samt samverkan mellan lokal, regional, nationell
och internationell niva. For att stilla om till ett hillbart Vistra Gotaland behéover
vi mota ett antal samhillsutmaningar parallelle. Ingen kan 16sa dessa utmaningar
pa egen hand, men tillsammans kan vi bidra till ett hallbart samhille.

Aktorer som bidrar till genomférandet av strategin 4r niringslivet och dess
organisationer, linets 49 kommuner och fyra kommunalférbund, akademi och
forskningsinstitut, civilsamhillet, Vistra Gotalandsregionen samt lansstyrelsen
och andra statliga myndigheter. Vi har olika ansvar, resurser och kunskaper, och
strategin ir plattformen for var samverkan och for ett kraftfulle genomforande.
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Sa har laser du den regionala utvecklingsstrategin

Strategin bestdr av ett mal, fyra langsiktiga prioriteringar, fyra tvirsektoriella kraft-
samlingar och fem vigledande principer:

TILLSAMMANS GOR VI VASTRA GOTALAND TILL ETT FOREDOME

® Strategins mal pekar ut riktningen fram till 2030 och handlar om behovet av FOR OMSTALLNING TILL ETT HALLBART SAMHALLE

att stalla om Vistra Gotaland till ett hallbart samhaille. Malet konkretiserar vad en R OBUST OCH SAMMANHALLET - JAMLIKT OCH OPPET - FOSSILOBEROENDE OCH CIRKULART

sidan omstillning innebir ur ett ekonomiske, ett ekologiskt och ett socialt

perspektiv.
® De lflngsiktiga prioriteringarna giller fram till 2030 och beskriver de fyra )) STRATEGINS LANGIKTIGA PRIORITERINGAR
viktigaste omriddena f6r gemensamma insatser for att klara omstillningen till ett
héllbart samhille. )
BYGGA STARKA
® De tvirsektoriella kraftsamlingarna giller fyra ar i taget och revideras en gang KOMPETENS INNOVATIONSKRAETEN
per mandatperiod. Syftet med kraftsamlingarna ér att forstirka arbetet med de
langsiktiga prioriteringarna genom riktade resurser och samverkan.
KNYTA SAMMAN OKA
® De fem vigledande principerna ska vigleda oss nir vi genomfor strategin genom VASTRA GOTALAND INKLUDERINGEN

att dels inspirera och utmana i den dialog och samverkan som sker, dels utveckla

vara arbetssitt.
O TVARSEKTIONELLA KRAFTSAMLINGARNA

FULLFOLJDA STUDIER DIGITALISERING
ELEKTRIFIERING CIRKULARA
AFFARSMODELLER
Figuren beskriver den regionala utvecklingsstrategins bestandsdelar och hur de 0 VAGLEDANDE PRINCIPER

forhaller sig till varandra. Strategin har ett mal, fyra langsiktiga prioriteringar och
fyra tvarsektoriella kraftsamlingar. Den innehaller ocksa fem vagledande principer
for genomférandet.



Tillsammans gor vi Vastra
Gotaland till ett foredome
for omstalining till ett
hallbart samhadlle.




Strategins mal:
Vastra Gotaland ar ett
foredome for omstallning

Nyckeln till ett langsiktigt konkurrenskraftigt och attraktive Vistra Gotaland, dr var
gemensamma formaga till innovativ omstillning inom en rad omriden. Strategins
mal pekar ut rikeningen for Vistra Gotalands utveckling till 2030 och det formuleras
enligt foljande: Tillsammans gor vi Vistra Gotaland till et foredome f6r omstillning
till ett hallbart samhille.

Med ett hallbart samhille menar vi att Vistra Gotaland ar robust och samman-
hallet, jamlikt och 6ppet samt fossiloberoende och cirkulirt.

Tillsammans gor vi
Vastra Gotaland till
ett foredome for
omstallningen till ett
hallbart samhalle

OPpET g JAMLVE
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Remissversion
Regional utvecklingsstrategi 2021-2030
Strategins mal

Robust och sammanhallet

I det robusta Vistra Gotaland kan samhillet mota bade kinda och oférutsedda
utmaningar och vinda dessa till mojligheter. Naringslivet har hog konkurrenskraft
och en internationell erkind formaga att hantera tekniska utvecklingssprang, kom-
petensforsorjning och ekonomiska férindringar. Det finns en god beredskap att
mota effekterna av ett forindrat klimat och andra omvilvande hindelser. Ett samman-
hallet Vistra Gétaland kidnnetecknas av hallbar och forbattrad tillgdnglighet och ett
vilfirdssystem med en god demokratisk férankring som gor att invinarna kidnner
sig trygga. Varje minniskas potential blir sedd och forverkligad.

Jamlikt och oppet

I det jimlika och 6ppna Vistra Gotaland deltar varje ménniska i samhillet pa
jamstillda och jimlika villkor. Samhillet 4r inkluderande och transparent, och inva-
narna kdnner sig delaktiga. Olika platsers forutsittningar tas tillvara och det finns
ett samspel och utbyte mellan platser. Det 6ppna Vistra Goétaland dr integrerat med
omvirlden och har ett rikt utbyte nationellt och internationellt. Genom goda rela-
tioner och samarbete med vara grannregioner bidrar vi till en hallbar utveckling

bade lokalt och globalk.

Fossiloberoende och cirkulart

I det fossiloberoende och cirkuldra Vistra Gotaland édr den privata och offentliga
sektorn foregangare som inspirerar och péaverkar bade det nationella och det inter-
nationella miljo- och klimatarbetet. Fossila brinslen och material ersitts med resurs-
effektiva och biobaserade produkter och tjinster. I ett fossiloberoende och cirkulirt
Vistra Gotaland kan och vill invinarna gora hallbara val och bidra med kreativa
l6sningar som begrinsar miljo- och klimatpéverkan.



Forutsattningarna i
Vastra Gotaland ar goda

Vistra Gotaland har 1,7 miljoner invanare och bestar av 49 kommuner. Linet ir
stort till ytan och bestar av landsbygd, sma och stora titorter och stider. Vistra
Gotaland har stora naturresurser med vatten, skogar och jordbruksmark, dir det
rika natur- och kulturlivet, den linga kuststrickan och de méanga sjoarna bidrar till
attraktionskraft i linets alla delar.

Vistra Gotalands fyra regionala kirnor ar Goteborg, Boras, Skovde och
Trollhidttan-Vinersborg-Uddevalla som samtliga dr betydelsefulla utifran lige,
storlek och funktion. Samtidigt samspelar linets alla platser i ett omsesidigt utbyte
med omgivningen, utifran sina olika férutsittningar och mojligheter.

Vistra Gotaland 4dr en 6ppen och internationellt konkurrensutsatt ekonomi
som ofta paverkas tidigt av konjunktursvingningar i omvirlden. Sedan finanskrisen
2008 har sysselsittningen vuxit kraftigt, med en koncentration till urbana omraden.
Tack vare globalt verksamma foretag, larositen, starka forskningsmiljéer samt val-
utvecklade strukturer for entreprenérskap och innovation ar Vistra Gotaland ledande
inom kunskap, forskning och utveckling. Vistsverige ar en av de regioner i virlden
som satsar mest pa investeringar i forskning och utveckling i férhéllande till ekono-
mins storlek.

Tillverknings- och tjansteforetag inom fordon, life science och kemi 4r inter-
nationellt konkurrenskraftiga, dir kvalificerade foretags- och I'T-tjanster, byggverk-
samhet och besoksniring dr de delar av ekonomin som vixer snabbast. Andra starka
och unika branscher som har stor betydelse i Vistra Gotaland ir livsmedel, textil
och mode, handel, mobler, film, dataspel, logistik, maritima verksamheter, flyg
och rymd. (L4s mer om Vistra Gotalands forutsiceningar i bilaga 1.)
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Samhallsutmaningar som drivkraft

Vistra Gotaland har ett bra utgangslige men vi behover samtidigt mota ett antal
regionala och globala samhillsutmaningar. Klimatfriagan och att begrinsa den glo-
bala uppvirmningen 4r den mest omfattande utmaningen. Stora system ska stillas
om. Komplexiteten i flera av samhillsutmaningarna gor att innovativa l6sningar
behover arbetas fram gemensamt och tvirsektoriellt utifran Vistra Gotalands forue-
sattningar och styrkor. Naringslivet dr viktigt for att bidra till utvecklingen av hall-
bara produkter och tjinster som ir globalt konkurrenskraftiga.

Strategin tar sin utgangspunkt i f6ljande samhillsutmaningar:

® Effekterna av klimatférindringarna blir allt mer allvarliga och den biologiska
mangfalden dr hotad. Det stiller krav pa att minska klimatpaverkande utslapp
inom bland annat transportsektorn.

® Industrin ir starkt internationellt beroende och den globala konkurrensen 6kar.
Utvecklingen inom digitalisering, automatisering och artificiell intelligens inne-
bir behov av nya kompetenser.

® Det finns en brist pa arbetskraft inom privat och offentlig sektor, som riskerar att
forvirras som foljd av dldrande befolkning. Samtidigt saknar manga arbete.

® Invanarnas tillging till arbete och samhillsservice skiljer sig allt mer at beroende
pa var i linet de bor.

® De socioekonomiska klyftorna och boendesegregationen 6kar. Manga invanare
kinner sig inte delaktiga i samhillet.

® Mainga barn och unga limnar grundskolan och gymnasiet utan godkinda betyg.
En storre andel yngre 4n ildre 4r inte n6jda med livet och alltfor manga lider av

psykisk ohilsa.
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Ett samlat och strategiskt regionalt
utvecklingsarbete

Med utgangspunkt i Vistra Gotalands forutsittningar och samhallsutmaningar
ska vi bygga ett hallbart samhille dir vi ligger i framkant.

De kommande érens arbete behover fokusera pé ett begrinsat antal omraden
for att utveckla nya arbetsmetoder som leder till konkreta och varaktiga férindringar.
Strategin pekar dirfor ut fyra langsiktiga prioriteringar dir férindringstakten
behover oka. Samtidigt behover det breda regionala utvecklingsarbetet fortsitta.

Det regionala utvecklingsarbetet i Vistra Gotaland 4r omfattande, strategiskt
och langsiktigt. Det omfattar utveckling inom kultur och upplevelser, féreningsliv,
kompetensforsorjning, niringslivsutveckling, forskning och innovation, miljé och
klimat och internationella samarbeten. Det omfattar dven samhillsplanering av
infrastruktur, bredband, kollektivtrafik och platsers utveckling samt arbete med
folkhilsa, jamstilldhet och minskliga rittigheter.

Mingfalden av mianniskor och etablerade samarbetsmiljéer ger oss resurser och

forutsiteningar att bygga stabila strukturer och omsitta kunskap i hallbara 16sningar.
Det regionala utvecklingsarbete som kinnetecknar Vistra Gotaland ér en styrka for
att astadkomma en innovativ omstéllning till ett hallbart samhille.



Fyra langsiktiga
prioriteringar

Strategin pekar ut fyra langsiktiga prioriteringar fram till 2030:

> Bygga kompetens
— for battre kompetensférsérjning och livslangt larande

>> Stdrka innovationskraften
— for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant

22 Knyta samman Viastra Gotaland
— for hallbar och férbattrad tillganglighet

> Oka inkluderingen
— for tillit och sammanhallning

Prioriteringarna beskriver de fyra viktigaste omradena dir vi behover samverka
och gora gemensamma insatser for att klara av att stilla om Vistra Goétaland till
ett hallbart samhille. Det 4r omraden dir forindringstakten maste accelerera eller
dir den gemensamma beredskapen for att klara ett antal banbrytande férindringar

behover stiarkas.

LANGSIKTIGT

ENSKILD
AKTOR °©

NV

KORTSIKTIGT
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SAMVERKAN
KRAVS

Strategin prioriterar omraden som ar langsiktigt strategiskt viktiga for
Vastra Goétalands utveckling och dar det behévs samverkan och gemen-
samma insatser for att klara av att stalla om till ett hallbart samhalle.



>

Bygga kompetens
- for battre kompetensforsorjning
och livslangt larande

Att bygga kompetens handlar om att tillgangen till
kunskap och kompetens ar avgorande for att samhallet
ska utvecklas. Utbildning och arbete ar grunden for att
manniskor och foretag ska vaxa, men omstallningen
kraver ocksa att vi lar och agerar utifran ny forskning.
Nar behoven av kompetens snabbt forandras blir
mojligheterna till livslangt larande allt viktigare.
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Det finns flera utmaningar i att méta framtidens arbetsmarknad. For att Vistra
Gotaland ska bli fossiloberoende och cirkulirt krivs nya kompetenser. Den pagiende
digitaliseringen och automatiseringen férandrar behovet och fordelningen av arbets-
uppgifter. Utbildning, kompetensforsorjning och det livslinga lirandet behover
prioriteras. Vi behover arbeta systematiskt med kompetensvixling utifran arbets-
marknadens behov.

Matchningen mellan utbud och efterfrigan pa kompetens underlittas av en
storre arbetsmarknad och genom samarbeten mellan utbildningsanordnare, arbets-
formedlingen, arbetsgivare och branschforetridare. Arbeten med hogre utbildnings-
krav har under en lingre tid koncentrerats till urbana omraden och manga nyckel-
kompetenser finns i dag pa en global arbetsmarknad. For att klara konkurrensen om
kompetenser och arbetskraft maste Vistra Gotaland vara en attraktiv plats att bo
och verka pi. Genom att vidga arbetsmarknaden 6ver region- och landsgrinser 6kar
mojligheten att hantera och klara omstillningen.

Nar vissa yrken forindras eller forsvinner och andra uppstir beh6vs nya sitt att
arbeta med livslangt lirande och bildning. Det giller exempelvis fortbildning, kom-
petensutveckling, validering och strategisk kompetensforsorjning. Hir behovs bredd
och spets inom universitet och hégskolor samt utbildning vid folkhégskolor och
bildning vid studieférbund och féreningar. De gymnasiala och eftergymnasiala ut-
bildningarna behover snabbare anpassa och utveckla sitt att mota de forindringar vi
star infor. Arbetsmarknaden behéver bli mer jimstilld. Det behovs ett aktivt arbete
for att minska kénsstereotypa utbildnings- och yrkesval och anpassa utbildningarna
sa att de blir attraktiva for fler invanare.



Flera olika insatser krivs for battre matchning och dirmed 6kad sysselsittning. Det
handlar om vidareutbildning och kompletteringsutbildning for personer vars utbild-
ningsbakgrund och kompetens inte moter kraven pé arbetsmarknaden. Det handlar
ocksa om att validera kunskap och kompetens, sirskilt bland nyanlinda invéinare.
Samtidigt behover biade det offentliga och det privata arbetslivet bli battre pa att ta
tillvara méngfalden av arbetskraft.

Savil den privata som den offentliga sektorn bromsas av arbetskraftsbrist.
Det kan leda till att foretag flyttar sin verksamhet ut ur landet och att den offentliga
sektorn inte klarar sina uppdrag. Enskilda féretag har behov av bade kvalificerad
arbetskraft och att utbilda befintlig personal. I dag saknas bland annat lirare och
specialistsjukskoterskor, likare, vard- och omsorgspersonal, ingenjorer, program-
merare, rormokare, kockar och lantbrukare. Efterfragan pa kompetens inom flera
stora yrkesgrupper forvintas dessutom stiga snabbare 4n utbudet, samtidigt som
manga gar i pension och andelen personer i arbetsfor alder minskar.

Exempel pa langsiktigt viktiga insatser for att bygga kompetens

® Kompetensomstillning for att mota teknikskiften och arbetsmarknadens
forindrade behov

® Forbattra matchningen pa arbetsmarknaden

® Ta tillvara och utveckla hela arbetskraftens kompetens och underlitta
utsatta gruppers etablering pa arbetsmarknaden
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Starka innovationskraften - for ett
konkurrenskraftigt naringsliv i framkant

Att starka innovationskraften handlar om att utveckla
idéer med potential att skynda pa omstallningen och
skapa varde i privat och offentlig sektor. Det omfattar
insatser for ett okat entreprenorskap och nyforetagande,
att stimulera de mindre foretagens innovationskraft,
satsningar pa internationellt starka kluster och utveck-
lade test- och demonstrationsplattformar.
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Vistra Gotaland har ling erfarenhet av nira samarbete mellan forskningsintensiv
industri, akademi, forskningsinstitut och offentlig sektor. Det gor oss attraktiva
som internationell samarbetspart och som plats for etableringar och investeringar.
Genom att tydligt rikta offentliga satsningar mot héllbarhet bidrar vi till globala
mal samtidigt som Vistra Goétaland vinner konkurrensfordelar.

Samverkan och kunskapsoverforing blir allt viktigare nir traditionella branscher
vdvs samman pa nya sitt. De mindre foretagens innovationsférméga och snabba rorlig-
het bidrar till 6kad férandringstakt samt till nya produkter och tjanster pd marknaden.
Genom fortsatta satsningar pa forsknings- och innovationsmiljéer kan smé och stora
foretag motas och skapa storre virden i samverkan med akademi, offentlig sektor
och andra organisationer. Tillgangen till nitverk 4r viktig for tillvixt i nya foretag
och for att de ska stanna i Vistra Gotaland.

I Vistra Gotaland finns fyra sirskilt kunskapsintensiva omraden dir niringslivet
har hog internationell konkurrenskraft och tillvixtpotential:

® Hallbar industri rymmer bland annat produktion, nya material, digitalisering
och cirkulira affirsmodeller.

® Hilsa och life science inbegriper utveckling av likemedel, medicinteknik,
vilfirdsteknik och innovationer inom hilso- och sjukvird, med fokus pa
precisionshilsa och digitalisering.

® Bioekonomi omfattar de bla och grona niringarna med resurser kopplade till
vatten, skog och jord, till exempel livsmedel och gron kemi.

® Framtidens mobilitet samlar styrkan i fordon- och flygindustri och inkluderar
persontransporter samt logistik, inklusive elektrifiering och ¢kad tillgang till
nya typer av tjanster.



Arende 13

Remissversion
Regional utvecklingsstrategi 2021-2030
Fyra langsiktiga prioriteringar

Vi behover hela det dynamiska systemet — alltifrin stora kunskaps- och export- Exempel pa langsiktigt viktiga insatser for att starka innovationskraften
intensiva foretag, underleverantorer och tjansteforetag till bredden av innovativa
smé och medelstora foretag. De entreprenoriella inslagen i skola, hogre utbildning e Utveckla och nyttiggora idéer med potential att dka takten i omstillningen.
och forskning ir viktiga delar for ate langsiktigt stirka foretagsamhet och kapacitet
for fornyelse. ® Stimulera entreprendrskap och héllbar tillvixt i sma och medelstora foretag.
Den vixande besoksniringen och de kreativa niringarna ir viktiga for en hallbar e Utveckla insatser inom hallbar industri, hilsa och life science, hallbar
utveckling i hela linet och for att Vistra Gotaland ska behalla sin attraktionskraft. i Rl e e
Forutsittningarna for att dessa niringar bidrar till mer hallbara konsumtionsmonster,
till exempel genom att erbjuda upplevelser lokalt, 4r goda. Samtidigt behover besoks-
niringens aktorer inom savil privat som offentlig sektor agera gemensamt for att oka
andelen hallbara jobb och minska niringens milj6- och klimatpaverkan.
Test och demonstration av innovationer i bade pilotform och verklig milj6 ar
ett satt att hantera olika perspektiv, komplexitet och risker. Det forenklar méjlig-

heten att skala upp, minskar tiden till praktisk anvindning och kan forma en tidig

hemmamarknad for globalt framvixande 16sningar.

Nya innovationer maste dock integrera teknik och affirsmodeller med etik, lagar
och regler. Offentlig sektor behover efterfriga och driva pa olika satsningar inom
innovation. Hir kan offentlig-privat samverkan driva pd omstillningen genom att
attrahera kompetenser och kapital for utveckling och produktion. Aven sociala inno-

vationer 4r viktiga i ett hallbart samhille. Alla sektorer behover bidra till nya 16sningar R _ o
Strategi for innovation och smart specialisering

Att identifiera och prioritera omraden med potential f6r internationell
konkurrenskraft och hallbar utveckling, sa kallad smart specialisering, har en
central roll i EU:s regionalpolitik. Alla europeiska regioner ska ha en strategi
for smart specialisering for att ta del av strukturfondsprogrammens medel.
Med utgangspunkt i den regionala utvecklingsstrategin tar Vastra Gétalands-
regionen fram en separat strategi fér smart specialisering fé6r de kommande
aren.

som gor att minniskor mér bra och kinner sig trygga och delaktiga i vardagen.

Innovationskraften okar nir mangfald och jimstilldhet betraktas som konkur-
rensfordelar och nir invanarnas delaktighet och kreativitet tas tillvara. Ett aktivt
deltagande i europeiska samarbeten kan synliggora och sprida vara exempel interna-
tionellt och ge oss inspiration och kunskap vidare i arbetet.



>

Knyta samman Vastra Gotaland
- for hallbar och forbattrad tillganglighet

Att knyta samman Vastra Gotaland handlar om att
oka narheten mellan olika delar i lanet men ocksa
med grannregioner, ovriga Sverige och andra lander.
Vi vill géra det majligt for manniskor och foretag att
na varandra och att ha ett utbyte med omvarlden.
Samhallsplanering ar en viktig del av framtidens
l6sningar. Den fysiska och digitala infrastrukturen
behover utvecklas tillsammans med bebyggelse-
planering och tjansteutveckling.
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Ett 6ppet, ssmmanhillet och fossiloberoende Vistra Gotaland ir ett transporteftek-
tivt samhille dir nodvindiga transporter samordnas och koordineras, mojligheterna
att pendla till utbildning och arbete forbattras och tillgangen till service och kultur
utvecklas. Var geografiska struktur med flera kirnor bidrar till en robust utveckling
i hela linet. Vi verkar dessutom i en global omvirld, dir inte minst samverkan inom
EU ir viktig for att [6sa klimatutmaningarna. Forutsittningarna for en stark mega-
region okar genom att vi utvecklar infrastrukturen med grannregioner, till exempel
i straket Oslo till Hamburg.

Jarnvigen fortsitter att vara grunden i ett hallbart transportsystem for bade
gods- och personresor, men det krivs stora investeringar for att oka jirnvigsnitets
kapacitet och flytta 6ver transporter fran vig till jarnvig. Det sitter fokus pa var
gemensamma férmaéga att hitta nya finansieringslosningar, liksom att linets kom-
muner och Vistra Gotalandsregionen fortsatt star enade nir det giller att prioritera
investeringar i infrastrukcur. Skandinaviens storsta hamn ligger i Géteborg och sjo-
farten dr avgorande for svensk export, import och konkurrenskraft. Vistra Gétaland
ar dirmed Sveriges transport- och logistikcentrum och har stora mojligheter att
utveckla, demonstrera och sprida hallbara 16sningar f6r transport och logistik.

Den regionala samhillsplaneringen behéver vidareutvecklas och samordnas for
att battre hantera langsiktiga utmaningar inom exempelvis transporter, bebyggelse-
planering, energiforsorjning och klimatanpassning. Lokalisering av verksamheter,
bostider och service kan bidra till mer jamlika villkor f6r invanarna och minska
klimatpaverkan. Forutsittningarna for att resa hallbart ir beroende av invanarnas
geografiska tillgangligher till olika platser. Losningarna maste dirfér anpassas till
geografiska skillnader och olika behov hos invanare och foretag. Med riktade inves-
teringar och information om hallbara resmojligheter kan det hallbara resandet oka.
Det finns en stor potential i att 6ka gang- och cykelresorna for de kortare vardagsresorna.
Den fysiska planeringen och gestaltad livsmiljo ska utvecklas i samverkan.
Minniskans behov ska vara utgangspunkt for hur livsmiljoer utformas.



For att astadkomma en hallbar stads- och landsbygdsutveckling behéver vi fortsitta
att utveckla metoder for lokal platsutveckling. Det mojliggor att ta tillvara olika plat-
sers specifika forutsiteningar for en hallbar lokal ekonomisk tillvixt. Platsutveckling
handlar om att foretag, kommun och féreningsliv ska samverka. En utgangspunkt ir
kulturarvet och den historia som utgor platsens identitet. En samverkan runt platsen
gor det mojlige att hitta synergier mellan politikomraden och underlittar utveckling
inom bland annat offentlig och kommersiell service.

Digitaliseringen kan stimulera 6kad resurseffektivitet och utveckling av smarta
tekniklésningar, tjinster och affirsmodeller. System for citylogistik med eldrivna och
sjalvkorande fordon behover utvecklas, liksom effektiva noder f6r byte mellan trans-
portslag i hela linet. Mobilitetstjanster for personresor i olika former ir i en tidig
utvecklingsfas. Det krivs satsningar bide for tjansteutveckling och for att dndra
anvindarnas beteendemonster.

Utbyggnaden av bredband behover fortsitta for att invanare och foretag i hela
Vistra Gotaland ska kunna bidra till och ta del av utvecklingen. Bredband och mobil-
tickning dr en forutsittning for digitalisering av méanga tjanster. Det gor det mojligt
att arbeta pa distans, vilket gor att vissa resor kan undvikas. Det i sin tur dr bra ur
miljé- och klimatperspektiv.

Exempel pa langsiktigt viktiga insatser for att knyta
samman Vastra Gotaland

® Samverkan inom regional fysisk planering
® Utveckla transportinfrastrukturen och 6ka andelen hallbart resande
® Fortsatt utbyggnad av bredband i hela linet

® (Okad samverkan nationellt och internationellt
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Oka inkluderingen
- for tillit och sammanhallning

Att oka inkluderingen handlar om att forbattra
forutsattningarna for invanare som star langt
ifran arbetsmarknaden att forsorja och utbilda
sig. Det handlar ocksa om att 6ka manniskors

tillit till varandra, till samhallet och till demokratin.
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Potentialen hos varje minniska behover tas tillvara for att vi ska kunna skapa ett
jamlikt och sammanhallet Vistra Gétaland. Arbetet bor vigledas av mianniskors
villkor, rittigheter och behov och utgi fran invanarnas olika férutsittningar till
inflytande och delaktighet. Tilliten mellan minniskor och till samhillet i stort dr
grunden for en fungerande demokrati.

De socioeckonomiska klyftorna och boendesegregationen maste minska. Det krévs
dven atgarder for att sikerstilla att inga invanare kidnner sig utestingda frin mojlig-
heten att delta i samhillslivet pa samma villkor som andra. Det dr ocksd nodvandigt
med insatser for att alla ska ta del av den digitala utvecklingen — inte minst handlar
det om att stirka invinarnas medie- och informationskunnighet.

Forutsittningarna att delta i samhaillslivet varierar beroende pa var man bor
samt pa ursprung, utbildning, alder, kon, fysiska och psykiska funktionsnedsitt-
ningar och en rad andra faktorer. Personer med lag utbildningsniva har till exempel
generellt sett simre hilsa 4n hogutbildade, och utrikes f6dda har en lingre vig in
pa arbetsmarknaden in inrikes fodda.

Tillsammans behover vi forbittra mojligheterna f6r fler méanniskor att arbeta
och ha en egen forsorjning. Det kriver storre fokus pa bland annat utbildning,
sprakkunskaper och validering. Dessutom stirks invanarnas livskvalitet och méjlighet
till arbete med tillgangen till sociala nitverk och métesplatser. Kultur- och férenings-
livet bidrar till méten mellan minniskor, 6kar tilliten och kidnslan av samhérighet
i samhillet och idr en brygga mellan méinniskor och myndigheter.

Minskade hilsoklyftor och battre mojligheter till utbildning f6r barn, unga och vuxna
ar viktiga bestindsdelar i ett robust och 6ppet Vistra Gotaland. Tidiga insatser for
att ge barn och unga goda forutsiteningar att klara grundskolan och gymnasiet be-
tyder mycket for deras vilméiende och méjlighet till framtida f6rsérjning och god hilsa.



Det ska vara enkelt att delta i omstillningen till ett hillbart Vistra Goétaland utifran
givna forutsittningar, savil i landsbygd som i titorten och pa platserna diremellan.
Boendet och den offentliga miljon har stor betydelse for att motverka utanforskap
och segregation. Tillging till bostader 4r en vilfirdsfraga och det dr dven en forut-
sittning for regional utveckling. Det ir viktigt att skapa attraktiva och stimulerande
livsmiljoer, bade for dem som lever och verkar dir och for besokare. Tillgangen till
kommunikationer behéver méta invinarnas behov, samtidigt som klimatpéaverkan

maste minska.

Exempel pa langsiktigt viktiga insatser for att 6ka inkluderingen

® Ge fler mojlighet till utbildning och egen forsérjning

® Skapa forutsittningar for storre samhorighet och tillit mellan manniskor
och till samhallet

® Stdrka barn och ungas mojligheter till en bra start i livet
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Fyra tvarsektoriella
kraftsamlingar

Strategin innehaller dven tvirsektoriella kraftsamlingar. De fyra som giller de

forsta fyra aren 4r:

O Fuliféljda studier
O Digitalisering
O Elektrifiering

O Cirkulara affirsmodeller

Kraftsamlingarna ses 6ver och revideras vid behov en gang per mandatperiod.
Kraftsamlingarna ska stirka arbetet inom de fyra langsiktiga prioriteringarna.

En kraftsamling innebir att extra fokus liggs pa stirkt samverkan och samordnat
utvecklingsarbete inom omridet och att extra resurser riktas dit under perioden.
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O Fuliféljda studier

Barn och unga ska ha de bésta forutsittningarna for en bra start i livet. En kraft-
samling for fullfoljda studier ger stora och lingsiktiga vinster for sivil individen
som samhillet. For att komma framéct i arbetet krivs att parter med olika ansvars-
omraden, resurser och perspektiv samarbetar for att na resultat.

Skolan ir en viktig plats fér barn och ungas utveckling, men anstringningarna
for att fler ska gé ut skolan med godkinda betyg har hittills inte varit tillrickliga.
Andelen barn och unga som gér vidare frin grund- och gymnasieskolan med full-
stindiga betyg maste oka kraftigt.

Forutsittningarna att klara skolan paverkas av bland annat férildrarnas ut-
bildningsniva, inkomst och bakgrund. Stédet kan dirfor behova anpassas utifrin
livssituationen for respektive barn. Stodet behover ocksa ta hinsyn till flickor och
pojkars olika forutsiteningar. Det krivs dven insatser for att forbattra barns och ungas
psykiska hilsa, eftersom den psykiska hilsan har stor paverkan pa mojligheterna att
lyckas i skolan.

Insatserna bor fokusera pa de tidiga levnadsarens betydelse for skolresultat,
fysisk och psykisk hilsa samt framtida deltagande i arbetslivet. Genom tidigt stod
till familjer for att frimja sprakutveckling, lasning och rorelseglidje kan vi skapa
bittre forutsittningar for barnen i skolan.

Skolan behéver bli bittre pa att utjimna skillnader genom st6d till elever med
simre forutsittningar. Barnhilsovard, elevhilsa och sjukvard behéver samarbeta for
en god och jamlik hilsa och for att frimja barnens fysiska och psykiska vilmaende.
Unga vuxna som inte fullfoljt grundskolan och gymnasiet behover fa ytterligare en
chans till utbildning, via exempelvis folkhogskola eller vuxenutbildning.

FN:s barnkonvention ska omsittas frin teori till praktik. Det handlar bland
annat om att systematiskt gora barn delaktiga i fragor som beror och engagerar dem,
och om att barn ska kinna till sina rittigheter. Det handlar ocksd om att barnets
bista ska beaktas i alla frigor som ror dem och barn ska fa mojlighet att utvecklas
utifran sina férutsittningar.
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Digitalisering

Digitaliseringen genomsyrar bade privat och offentlig sektor. Ritt anvind kan
digitaliseringen bidra till att 6ka foretagens konkurrenskraft, effektivisera offentliga
verksamheter och bidra till 16sningar for ett fossiloberoende samhille. Viktiga ut-
vecklingsomraden finns bland annat inom automation i tillverkningsindustrin och
vilfirdsteknik i omsorg och hilso- och sjukvird.

Teknikutvecklingen bir pa en stor innovationspotential. Samtidigt saknas
tillracklig digital kompetens och méjligheter att utveckla, testa och demonstrera
nya lésningar. For att nyttja mojligheterna krivs att privat och offentlig sektor drar
at samma hall. Utbildning, fortbildning och kompetensvixling maste samspela for
att mota forindringarna i industrin, dir vissa yrken i dag fasas bort medan andra
kommer till. Digitaliseringen ger till exempel ett 6kat behov av kompetens inom
programmering.

Den offentliga sektorns mojligheter att effektivisera och utveckla sin service
genom digitalisering 4r stor. Ett exempel 4r arbetet med vardinformationsmilj6er
inom hilso- och sjukvarden. Digitaliseringen kan dven skapa bittre férutsittningar
for invidnarna att fa tillging till information, fi inflytande i och vara delaktiga i sam-
hillsutvecklingen. Det 4dr samtidigt viktigt att bryta det digitala utanférskapet och
ge alla jamlika forutsiteningar att delta.

Den snabba utvecklingen av artificiell intelligens (Al) forvintas gora ett bety-
dande avtryck pa en mingd olika omridden, men Al kriver samtidigt stora mingder
data med hog kvalitet. Tillgangen pa 6ppna data, digital information som fritt kan
anvindas, bidrar till digital utveckling och innovation. Samtidigt 6kar behovet av
att ta hinsyn till beddmningar av risk, etik och sarbarhet, bland annat kopplat till
personlig integritet.



O Elektrifiering

Elektrifieringen av industrin och transportsektorn ir en viktig del i arbetet for att
minska klimatpaverkan. Den idr samtidigt en av var tids storsta industriella omstill-
ningar. For att omstillningen ska lyckas krivs tillgang till ritt kompetens i alla led,
bade inom nya och befintliga kompetensomraden.

Elektrifiering handlar om att utveckla héllbara 16sningar inom flera olika sam-
hillssektorer. Den nya tekniken behéver internationellt konkurrenskraftiga miljoer
och labb for forskning, test och demonstration. Innovationsupphandling ir ett
verktyg for att produkter och tjinster ska kunna utvecklas och tillverkas. Offent-
lig-privat samverkan och finansiering ar en framgangsfaktor for sidana satsningar.
Hemmamarknaden fungerar som en sprangbrida for niringslivet att 6ka exporten
till andra linder.

I fysisk planering pa kommunal och regional nivid behover hinsyn tas till behov
och forutsittningar for elproduktion och eldistribution. Produktionen av icke fossil
energi 4r inte tillricklig for att klara det framtida behovet vid en omfattande elektri-
fiering. Vi behover planera for att lokalisera ny inhemsk fornybar elproduktion och
lagring. Elnitens distributionskapacitet behover ocksa byggas ut for att méta den
stigande lokala efterfragan pa eleffekt. For att elektrifiera transportsystemet behover
vi prioritera att bygga ut laddinfrastruktur. Samhillet behover planera for och siker-
stilla en elf6rsorjning som moter behov och férvintningar pa leveranssikerhet och
fossiloberoende.
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Cirkulara affarsmodeller

Produkter och tjanster som baseras pa fornybar energi och révaror fran jord, skog
och vatten ar nyckeln till att bryta beroendet av olja och andra fossila resurser.
Samtidigt maste metaller och material som inte kan ersittas med biobaserade ravaror
cirkuleras tillbaka in i produktionen.

For att skapa en biobaserad och cirkular ekonomi krivs en resurseffektiv utvin-
ning och produktion som inte dventyrar den biologiska méangfalden trots att uttaget
av biomassa okar. Det krivs ocksa nya affirsmodeller som fokuserar pa l6nsamhet
och langsiktig ekonomisk hallbarhet. Genom att niringslivet satsar pa klimatanpassade
produkter, brinslen, material och produktionsprocesser och testar dessa i nya affars-
modeller, 6ppnas méanga mojligheter for andra samhaillssektorer att bade haka pa
och driva processen vidare.

Nya biobaserade innovationer behéver utvecklas och testas i stor skala, vilket
stiller krav pa strategiska satsningar samt pa en gemensam och effektiv planering.
Virdekedjor och materialfléden méste vara transparenta for att mojliggora dels att
graden av ateranvindning dr hog i flera led, dels att skadliga mnen undviks. Sam-
tidigt behover vi stimulera en 6kad efterfragan pa biobaserade och cirkuldra produk-
ter och tjdnster. Dir kan offentlig sektor vara en féregangare genom att stilla krav,
upphandla och bidra till att skapa milj6er for att utveckla, testa och demonstrera
nya affirsmodeller.

Genom anvindardriven affirsutveckling, exempelvis tjanstedesign, underlittar
och stimulerar vi en hallbar konsumtion och livsstil. Hir finns ett stort engagemang
fran det civila samhillet att delta i forindringen. Det civila samhillet, kulturlivet och
folkbildningen kan inspirera och 6ka invanarnas formaga att stilla om till en hallbar
livsstil, bland annat genom att 6ka intresset for aterbruk, delning och klimatsmarta
designlosningar.



Sa bidrar strategin till
genomforandet av Agenda 2030

| arbetet med Sveriges implementering av Agenda 2030 och FN:s 17 globala
hallbarhetsmal laggs stor vikt vid den lokala och regionala nivans betydelse.
Vart samlade regionala utvecklingsarbete bidrar till samtliga 17 globala
hallbarhetsmal.

Den regionala utvecklingsstrategin bidrar till en ekonomiskt, socialt
och miljémassigt hallbar utveckling. Till héger visas en preliminar bedém-
ning av vilka Agenda 2030-mal som har starkast koppling till mal och
prioriteringar i strategin. En férdjupad hallbarhetsbedémning kommer att
gobras parallellt med remissbehandlingen av férslaget till strategi, for att
tydliggéra hur dess genomférande och uppféljning ska bidra till att upp-
fylla Agenda 2030-malen. Resultatet av hallbarhetsbedémningen kommer
vara ett underlag tillsammans med inkomna remissvar infér beslutet om
den slutliga strategin.

Nar strategin f6ljs upp och utvarderas kommer Vastra Gétalands-
regionen bland annat att anvdanda indikatorer som bygger pa nyckeltal
for kommuners och regioners genomférande av Agenda 2030. Agenda
2030 poangterar att samverkan, delaktighet och transparens ar férutsatt-
ningar for ett framgangsrikt genomférande och fé6r det 6vergripande
malet att ingen ska lamnas utanfér. Pa samma satt kraver den regionala
utvecklingsstrategin kontinuerlig dialog, delaktighet och ett gemensamt
ansvar, dar samverkan och partnerskap 6éver sektorer och mellan aktérer
ar en foérutsattning. | strategin foéreslas fem vagledande principer som ett
satt att integrera Agenda 2030 i genomfdrandet av strategin. De speglar

bland annat vardet av att 6ka invanarnas delaktighet och inflytande éver
samhallsutvecklingen samt av att ta tillvara olika platsers férutsattningar
och mojligheter f6r att klara omstallningen till ett hallbart samhalle.
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Fem vagledande principer

Strategin pekar ut fem principer som ska vigleda oss i var dialog och samverkan
for genomforande av strategin:

Vi tar tillvara olika platsers forutsattningar
och mojligheter

Vi okar invanarnas delaktighet och inflytande

Vi experimenterar for att lara, skala upp
och implementera

Vi talar med gemensam rost

OO OO O

Vi ar modiga och forandringsorienterade ledare

Principerna ska hjilpa oss att ta tillvara mojligheterna i hela Vistra Goéraland genom
att de inspirerar och utmanar oss i nya arbetssitt. De ska hjilpa oss att vidga perspek-
tiven, oka delaktigheten, uppmuntra oss att ga fore och viga prova det outforskade.

De vigledande principerna 4r dven ett sitt att integrera Agenda 2030 i genomférandet.
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<> Vi tar tillvara olika platsers

forutsattningar och moéjligheter

Vistra Goétaland ar ett stort lan med en stor variation av mojligheter och utmaningar,
kopplade till olika platsers forutsittningar. Denna variation ska tas tillvara, vilket
forutsitter att vi synliggor olika behov av utveckling. Vi behover ha en funktionell
samverkan over territoriella grinser och politikomriden som utgar fran de fragor
som ska hanteras. Det kan innebira att invanda och administrativa grinser behover
utmanas. Kulturlivet som férenande kraft bidrar till att brygga 6ver grinser. Genom
samverkan mellan orter som har olika styrkor och funktioner kan utveckling ske

bade lokalt och i Vistra Gotaland som helhet.

Vi 6kar invanarnas delaktighet
och inflytande

For att forandringsarbetet ska bli langsiktigt hillbart behover invanarna ha mojlighet
att vara delaktiga, ha inflytande och kunna bidra till samhaillsutvecklingen. Ritten
till delaktighet giller dven barn och unga, som ska fa mojlighet att delta efter sina
egna forutsittningar i frigor som berdr dem. Att vara inkluderade frimjar manniskors
hilsa och stirker demokratin. Ett sitt att 6ka midnniskors delaktighet och synliggora
olika perspektiv dr interkulturell dialog. Vi verkar tillsammans for att s manga som
mojligt ska fa mojlighet att delta i genomforandet av strategin och gora sina roster
horda. Forst da kan vért arbete bidra till Agenda 2030:s 6vergripande mal att ingen
ska l[imnas utanfor.
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<> Vi experimenterar for att lara, 0 Vi ar modiga och

skala upp och implementera forandringsorienterade ledare

Genom att experimentera och skapa test- och demonstrationsplattformar mojliggor Stora férindringar kriver mod. For att 6ka takten i omstillningen krivs gemensamt
vi lirande och innovationskraft fér hillbar utveckling. Genom nya arbetssitt, meto- ledarskap, delat ansvar och strategisk samverkan. Vi behover vara modiga, kreativa
der och samverkansformer skyndar vi pa utvecklingen inom omraden dir férind- och forindringsorienterade och utveckla arbetssitt som hjilper oss i svara prioriteringar.
ringstakten behover 6ka. Behovet av att fatta goda och snabba beslut under allt storre Vi behover synliggora, diskutera och hantera synergier och malkonflikter. Samsyn,
osikerhet 6kar dven behovet av att prova olika sitt att hantera beslutsprocesser under fokus och uthallighet ar nycklar for langsiktiga resultat, men det behévs ocksa tillit
kontrollerade former. och mod att ifragasitta det invanda och beredskap for att hantera det ovintade.

Att ta risken att misslyckas dr en del i lirandet. Samtidigt ska vi ta tillvara
det som redan fungerar bra. Da mobiliserar vi for att forverkliga och sprida hallbara
l6sningar och skala upp insatser som bidrar till att 6ka omstillningstakten.

{ Vi talar med gemensam rost

Nir vi talar med gemensam r6st lyssnar omvirlden. Det finns en ling tradition av
att offentlig sektor, niringsliv, akademi och det civila samhillet agerar tillsammans

i Vistra Gotaland, med grannregioner och i andra internationella samarbeten.
Gemensamma standpunkter kriver dialog, tillit och foértroende. Dirfor 4r det viktigt
att de aktorer som bidrar till samhillsutvecklingen i Vistra Gotaland enkelt kan
mobilisera och enas i att gemensamt paverka och utveckla strategiska fragor nationellt
och internationellt. Hir dr niatverk och samverkansarenor viktiga delar. Genom att
tala gemensamt synliggor vi att Vistra Gotaland 4r en motor for Sveriges utveckling.



Genomforande
- fran vad till hur

Parallellt med att forslaget pa strategi ar pa remiss
fortsatter dialogen och planeringen av hur strategin
ska genomforas utifran de konkretiseringar, resurser
och verktyg som behovs. Det kan till exempel handla
om understrategier, budgetar och andra finansierings-
former, motesplatser, partnerskap, paverkansarbete
och gemensam kommunikationsstrategi. Har onskas
inspel fran remissinstanserna i hur ni kan bidra till
strategins genomforande.

For att genomfora strategin behovs dialog och samverkan, kunskap och lirande
samt resurser och verktyg. For att prioriteringarna i strategin ska fa genomslagskraft
behover personella och ekonomiska resurser avsittas i budgetar och i planer f6r genom-
forandet. Vi behover konkretisera insatser i form av till exempel understrategier och
overenskommelser.
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KUNSKAP & DIALOG RESURSER &

LARANDE SAMVERKAN VERKTYG

VAGLEDANDE PRINCIPER

Vi tar tillvara olika Vi 6kar invanarnas Vi experimenterar Vi talar Vi ar modiga och
platsers forutsattningar delaktighet och for att lara, skala upp  med gemensam  férandringsorienterade
och méjligheter inflytande och implementer rost ledare

Bilden illustrerar genomférandet i form av tecknet for evighet. | centrum finns var
kontinuerliga dialog och samverkan. Kunskap och larande samspelar och vaxelverkar
med de insatser som vi gér med hjalp av vara olika resurser och verktyg. De vagledande
principerna i figurens bas vagleder oss i genomférandet.



Dialog och samverkan

Grunden for att strategin ska fa genomslag ir ett stort engagemang under hela
genomforandet. Vi har alla olika mandat och resurser till vart forfogande men
ansvaret dr delat. For att vi ska lyckas maste arbetet genomsyras av kontinuerlig
dialog, delaktighet och gemensamma métesplatser. Det krivs samverkan och part-
nerskap 6ver och mellan sektorer, och det krivs samverkan som kopplar ihop
styrningen pa flera nivaer — kommunal, regional, nationell och EU.

Med stod av de vigledande principerna och med utgidngspunkt i de utvirde-
ringar, uppfoljningar och analysunderlag som tas fram kring strategin 6kar mojlig-
heterna till en gemensam rorelse framat. Det 4r ocksa genom dialog och samverkan
som vi kan hantera de malkonflikter som kan uppsta om en positiv utveckling pa
ett omrade innebir en negativ pa ett annat.

Befintliga dialog- och samverkanforum ir en viktig grund i genomférandet,
tillsammans med politiska samtal mellan regional och kommunal niva. Vistra
Gotalandsregionens arliga konferens Framtid Vistra Gotaland dr en arena for kun-
skap, dialog och samverkan for genomfoérandet av strategin. Men vi behover dven
skapa nya motesplatser och samverkansformer.
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Vastra Gotalandsregionen ansvarar for att
samordna olika insatser f6r att genomféra
strategin samt kontinuerligt utvardera och
folja upp arbetet med strategin.

Beredningen fér hallbar utveckling (BHU) ar ett
politiskt samverkansorgan mellan Vastra Géta-
landsregionen och kommunalférbunden i fragor
om hallbar utveckling. Styrning och prioriteringar
inom den regionala utvecklingsstrategin bereds
genom samradsdiskussioner i BHU, infor beslut

i regionfullmaktige.



Kunskap och larande

Genomforandet av strategin ska utga fran aktuell kunskap om och analys av Vistra
Gotalands utveckling samt linets utmaningar och styrkor i en foranderlig omvirld.
Genom kontinuerlig risk- och omvirldsanalys bygger vi upp en gemensam beredskap
och formaga att hantera bade kinda och okinda risker och mojligheter.

De gemensamma insatser som gors ska foljas upp och utvirderas i forhallande
till strategins mal och prioriteringar (se bilaga 2 — Strategisk inriktning for uppfol;-
ning och utvirdering av den regionala utvecklingsstrategin). Enligt forordningen
(2017:583) ska strategin ses dver minst en gang varje mandatperiod. I samband med
oversynen planeras en utvirdering som ligger till grund for beslut om eventuella
justeringar i strategin.

Kunskapsunderlag och risk- och omvirldsanalys skapar, tillsammans med upp-
foljning och utvirdering, ett underlag f6r gemensamt lirande och behovsmotiverade
prioriteringar i arbetet framat.
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Verktyg och resurser

Strategins genomforande behover konkretiseras i form av till exempel understrategier,
handlingsplaner och 6verenskommelser. Det krivs dven att strategins prioriteringar
avspeglas i fordelningen av resurser. Omfattningen pa atgarder och insatser behover
matcha utmaningarna, och det 4r dirfér nédviandigt att arbeta for 6kade ekonomiska
resurser, frin nationell och internationell niva till Vistra Gotaland. EU:s finansiella
instrument dterfinns bland annat i de program som styrs av EU:s sammanhallnings-
politik, jordbrukspolitik och forskningspolitik.

Genom offentlig upphandling gir det att rikta betydande resurser for att stodja
omstillningen. Innovationsupphandling ar ett annat instrument for att utveckla nya
produkter och tjanster. Exempel pa verktyg och resurser for att genomfora strategin
ar vara olika personella och ekonomiska resurser, mal- och styrdokument, budgetar
och verksamhetsplaner, 6verenskommelser, upphandling, utlysningar av projekt-
medel och idéburna offentliga partnerskap.



Sa hdnger det ihop

Den regionala utvecklingsstrategin ar var gemensamma strategi f6r den
regionala utvecklingen i Vastra Goétalands lan.

Strategin har sin grund i det uppdrag som Vastra Gétalandsregionen
har fran regering och riksdag att utarbeta och faststéalla en regional
utvecklingsstrategi for lanet, samt samordna genomférandet och upp-
féljningen av strategin. Uppdraget finns i lagen om regionalt utvecklings-
ansvar (2010:630).

Den regionala utvecklingsstrategin ska vagleda kommuner, kommunal-
férbund, naringsliv, akademi och forskningsinstitut, det civila samhallet
samt lansstyrelse och andra statliga myndigheter i det gemensamma
arbetet med regional utveckling. Strategin styr, tillsammans med region-
fullmaktiges budget, Vastra Gétalandsregionens satsningar pa regional
utveckling.

Strategin tar sin utgangspunkt i Vision Vastra Gétaland — Det goda
livet, dar det goda livet férutsatter en hallbar utveckling i tre dimensioner
— den ekonomiska, den sociala och den ekologiska. Dessa tre dimensioner
ar beroende av varandra och férstarker varandra.

Den regionala utvecklingsstrategin bidrar till det regionala genom-
féorandet av internationella och nationella utvecklingsstrategier. Pa global
niva finns Agenda 2030 med 17 globala hallbarhetsmal. Pa europeisk niva

finns sammanhallningspolitiken och tillvéaxtstrategin Den gréna given
med mal och atgarder for klimatneutralitet fram till 2050. Pa nationell
niva finns Strategin fér hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2020,
dar en ny nationell strategi ska tas fram 2020.

Den regionala utvecklingsstrategin samspelar dven med tre andra
regionala maldokument som ar antagna av regionfullmaktige. De ska till-
sammans bidra till att uppfylla den gemensamma Vision Vastra Gétaland
— Det goda livet. Dessa maldokument ar strategi f6r halso- och sjukvardens
omstallning i Vastra Gétalandsregionen och det nationella uppdraget att ta
fram regionalt trafikférsérjningsprogram och regional kulturplan.

Den regionala utvecklingsstrategin kommer att genomféras genom
exempelvis den regionala klimatstrategin Klimat 2030, Regional transport-
infrastrukturplan, den digitala agendan Smart region Vastra Gétaland
samt den lansévergripande strategin fér jamstalldhetsintegrering Jamstallt
Vastra Goétaland 2019-2020.
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Kulturstrategi Vastra Gotaland och regional kulturplan 2020-2023
innehaller ett antal omraden som sarskilt skapar synergier f6r hallbar
utveckling och som bygger pa tvarsektoriell samverkan. Dessa omraden
ar gestaltad livsmiljé, medie- och informationskunnighet, folkbildning,
kultur och halsa, idrott, kulturella- och kreativa naringar och platsutveck-
ling samt lasframjande. En férdjupad beskrivning och prioriteringar inom
respektive omrade finns att lasa i kulturstrategin.

Trafikforsorjningsprogrammet ar ett évergripande styrdokument foér
kollektivtrafikens utveckling. Goda méjligheter till studie- och arbets-
pendling, bostadsbyggande, infrastrukturutveckling samt lokalisering av
verksamheter och service skapar tillsammans med kollektivtrafiken en
grund for ett hallbart Vastra Gétaland. Kollektivtrafiken ska planeras
bade utifran att minska transporternas paverkan pa miljén och med
hansyn till dem som ar beroende av en fungerande kollektivtrafik.
Trafikférsorjningsprogram for ar 2021-2025 ar under framtagande.

Strategi for halso- och sjukvardens omstallning i Vastra Gotalandsregionen
berér flera omraden som bidrar till hallbar regional utveckling och som
bygger pa tvarsektoriell samverkan. Det handlar bland annat om digi-
talisering, innovation, halsa och life science, kompetensférsérjning och
foérebyggande folkhalsoarbete.
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Forutsattningarna for Vastra Gotaland
ar goda

Innehallet i denna bilaga ér baserad pa regionrapporten Vir bista tid dr nu 2018 och uppfdljaren

Var det bittre f6rr? 2020. Forutsittningarna beskriver ett nulage och kopplar an till de

samhillsutmaningar som ar sarskilt angelagna f6r den regionala utvecklingsstrategin.

Ett Vastra Gotaland

Vistra Gotaland ér en stor geografisk plats med 1,7 miljoner invanare och 49 kommuner (2019).
Lanet ir stort till ytan och bestar av landsbygd, sma och stora titorter och stader. Vistra
Gotaland har stora naturresurser med vatten, skogar och jordbruksmark, dir det rika natur- och
kulturlivet, den langa kuststrickan och de manga sjoarna bidrar till attraktionskraft i linets alla
delar. Niringslivet karaktiriseras av stora globala féretag och av handel med omvirlden.

De flesta har det bra men skillnaderna okar

Invanarnas fysiska halsa har forbittrats den senaste tioarsperioden och befolkningens medellivs-
lingd har 6kat. Invanarna i Vastra Gotaland ar vid en internationell jaimférelse néjda med sina liv.
Nio av tio invanare siger att de dr n6jda med livet. En kinsla av samhorighet, kompetens och
sjalvstindighet 6kar forutsittningarna f6r manniskors vilbefinnande. Samtidigt som de flesta ar
nojda 6kar de socioekonomiska skillnaderna. Statistiken visar att skillnaderna 6kar bade mellan
olika orter och mellan olika omriden inom samma ort. De grupper som har det simst har ocksa
svarigheter med att klara studier, komma in pa arbetsmarknaden, fa en bostad, har generellt
samre halsa och deltar i mindre utstrackning i kulturlivet. Diskriminering pé strukturell niva édr en
faktor som bidrar till ojimlika villkor f6r invanarna. Den kan bestd av informella normer eller av
formella regler och lagar i samhallet.

Vilbefinnandet hos gruppen unga vuxna har minskat. Skolresultaten skiljer sig dramatiskt mellan
olika omraden. Nar personer sjilva svarar pa enkiter dr det ocksa tydligt att invanare 1 resurssvaga
omraden bedémer sina méjligheter att géra nagot meningsfullt och utvecklas som betydligt
samre, jimfért med de som bor i mer resursstarka delar.

Jamstilldheten mellan kvinnor och min har 6kat pda manga omraden de senaste decennierna och
de justerade 16neskillnaderna har halverats pa tio ar. Trots detta dr arbetsmarknaden fortsatt
starkt konsuppdelad. I Vistra Gotaland ar det brist pa arbetskraft samtidigt som det rader en hég
strukturell arbetsloshet. De som idag inte har arbete star ofta lingt ifran arbetsmarknaden. En
hég andel av de arbetslosa ér utrikesfddda med kort utbildning. Andelen utrikesfédda av de
arbetslosa har okat fran 40 till 60 procent sedan 2012. Daremot har ungdomsarbetslsheten
minskat under samma period.


https://alfresco.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/1745f532-8874-44eb-839c-2ae4dd5a18f1/Regionrapport%2020181221.pdf?a=false&guest=true
https://alfresco.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/1f2fe529-20da-4a7b-afdb-5532108978cb/Regionrapport%20VGR%202020%20Var%20det%20b%c3%a4ttre%20f%c3%b6rr_%20VGR-analys_2020-2%20ver.2.pdf?a=false&guest=true
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Antalet aldre okar

Den demografiska utvecklingen innebir en allt stérre andel édldre 1 befolkningen, och framférallt
fler 1 antal. Befolkningsprognosen fram till 2040 visar att antalet personer 6ver 80 ar kommer att
6ka med omkring 65 procent. I antal handlar det om 55 000 fler personer. Den 6kningen behover
motas med resurser fran samhallets sida. Den andel av befolkningen som forsorjer de som inte
arbetar riskerar att minska i framtiden. En 16sning dr h6jd pensionsalder. Sysselsittningen,
arbetskraftsdeltagandet i olika aldrar och produktiviteten ar flera faktorer som spelar roll f6r

utvecklingen.

Klimatet dominerar miljédiskussionen

Diskussioner om milj6 domineras av klimatfragan och det faktum att utslippen av vixthusgaser
inte minskar tillrdckligt snabbt. I Vistra Gotaland kommer en stor del av utslippen fran tung
industri och fran trafiken. Utslippen genererade av individuell konsumtion sker till stor del
globalt. Nar det giller den biologiska mangfalden lever Vistra Gétaland inte upp till
internationella konventioner pa omradet och hotade arter drabbas.

Det finns goda férutsittningar att utveckla mer hallbar produktion och konsumtion. Den
offentliga sektorn kan vara ett féredéme genom att stilla krav i upphandlingar. Till exempel drivs
kollektivtrafiken numera med férnybar energi. Naringslivet och foretag ser allt oftare hallbarhet
som en konkurrensférdel och en 6kande andel av befolkningen 4r positiva till en hallbar
konsumtion.

Global ekonomi med stor handel

I Vistra Goétaland finns flera stora foretag som verkar pa virldsmarknaden och ar starkt
integrerade i de globala virdekedjorna. Sedan finanskrisen 2008 har sysselsattningen vuxit kraftigt
men med en koncentration till urbana omraden. I G6teborgs lokala arbetsmarknad har narmare
80 procent av den nya jobben (netto) skapats sedan 2010. Historiskt har Vistra Gotaland klarat
sig val under tidigare perioder med hég omvandlingstakt och klarat av att stilla om, aterhdmta sig
och bérja bygga nagot nytt med grund 1 de kompetenser som finns. En stark offentlig sektor och
ett vl utvecklat system for att bygga innovationskapacitet har varit en viktig férutsittning for den
férindringen.

Vistsverige rankas 1 EU:s regional innovations scoreboard som en av de mest innovativa regionerna i
Europa. Samtidigt har Sverige tappat placeringar pa andra listor som till exempel Bloombergs
lista G6ver innovativa linder, bland annat nir det giller att ta patent. Det finns en
utvecklingspotential nir det giller att fa innovationer till marknaden och att bittre nyttiggtra
forskningsresultat. Vistra Goétaland har 6kat sin specialisering inom forskning och utveckling och
det dr ett omrade som naringslivet satsar forhallandevis mycket pa jamfort med andra regioner i
virlden. Det beror ocksa pa stora lirositen, starka forskningsmiljer och vilutvecklade strukturer
for innovation. Stora globalt verksamma foretag som satsar pa forskning och innovation ar ocksa
1 sig avgorande for att behilla och rekrytera kvalificerad arbetskraft till linet. Foretagen bidrar till
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en efterfragan pa kvalificerade foretags- och IT-tjanster, vilket tillsammans med bland annat

beséksniringen ir den del av ekonomin som vixer snabbast.

Den langa traditionen av internationell handel, utbyte och samverkan med omvirlden har lett till
ett omfattande logistiksystem. I Goteborg finns nordens stérsta hamn med 30 procent av svensk
utrikeshandel och 60 procent av all containertrafik. En betydande del av godstransporterna gar pa
vig, och belastar till exempel E6 och E20. Vistra Goétaland dr bade mottagare och avsindare av
gods samt hanterar ett stort genomgaende flode, bland annat till och fran Norge. Stora
investeringar saknas pa jarnvagssidan, framforallt mellan G6teborg och Boras via Landvetter
flygplats och mellan G6teborg och Oslo. Mer gods skulle kunna ga pa jirnvig men
jarnvagsinfrastrukturen tillsammans med kapacitetsbrister begransar méjligheterna. Bristerna blir

en broms for svensk tillvixt och ger extra utslapp av vixthusgaser.

Branschstruktur med fokus pa industri

I Vistra Goétaland finns olika branscher som ér starka, unika eller har stor lokal betydelse.
Internationellt starka branscher finns inom tillverkning, kvalificerade tjanster, Life science och
kemi. Fordonsindustrin dr ett styrkeomrade 1 virldsklass inom produktion, forskning och
innovationsférmaga som sysselsitter drygt 40 000 personer 6ver hela linet men med en
koncentration i Goteborg. Digitalisering och utvecklingen av eldrivna- och autonoma fordon
driver fram en omstrukturering inom fordonsbranschen med nya affirsmodeller. Fokus pa nya
teknikomraden ger ett forindrat behov av kompetens.

Besoksnaringen thop med kulturella och kreativa naringar bidrar till Vistra Goétalands
attraktionskraft och skapar forutsittningar for sysselsittning i linets alla delar, med en
koncentration till Fyrbodal och Go6teborgsomradet. Besoks- och upplevelseindustrin dr en viktig
instegsbransch, framférallt f6r unga. Kvalificerade féretags- och IT-tjinster, byggverksamhet och
bes6ksniringen ar de delar av ekonomin som vixer snabbast. Transport- och logistikbranschen ér
stor och finns 1 hela linet med tyngdpunkt i Géteborgsomradet. I Skaraborg dr det tonvikt pa
livsmedel, mobelindustri, tillverkningsindustri och dataspel. Fyrbodal utmirker sig med
flygindustrin, handel samt skog- och fiskeniringen. I Sjuhirad finns en ling tradition inom textil,
mode och material men ocksa maskinindustri.

Inomregional balans

Idén om en gemensam region dir invanare och foretag 1 Vistra Gotaland far forutsittningar att
utvecklas ar central i visionen om det goda livet. Platser, landsbygder, sma och stora orter, stider
och storstad, kompletterar varandra i ett nitverk. Varje plats 1 linet har specifika forutsittningar
och sin egen historia samt samspelar med omgivningen utifran sina olika foérutsattningar och
moijligheter.

Vistra Gotalands regionala kirnor dar Goteborg, Boras, Skévde samt Trollhittan-Vanersborg-
Uddevalla, som samtliga dr betydelsefulla utifran lage, storlek och funktion. Orterna dr en del i en
unik struktur som ger forutsittningar for kvalificerad service, nyskapande och utveckling i hela
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Vistra Gotaland. I omraden med hog andel sdsongsboende uppstar sirskilda utmaningar kopplat
till kommunal service och tillginglighet. Nirheten till Norge priglar grinsomradena.

De olika forutsittningarna gor att mojligheterna for en hallbar utveckling, med ekonomiska,
sociala och miljomissiga dimensioner varierar.

En allt mer kunskapsintensiv ekonomi byggd pa global arbetsfordelning har drivit pa
urbaniseringstrenden. Det forstirker obalansen mellan titbebyggda och glesbebyggda omriden.
Skillnaderna dr betydande i till exempel utveckling av sysselsittning. Bostadsbristen ar stor i
nistan alla kommuner och det galler 1 forsta hand personer med simre socioekonomisk situation.
Pa manga platser ar invanarnas forutsittningar att paverka sin livsmilj6 lag. Genom att arbeta
med gestaltningen av livsmiljon kan omraden Oka i attraktivitet och bidra till en minskad
segregation och ohilsa.

Hallbart resande och forbattrad tillganglighet

Transporter och mobilitet ar ett sitt att kompensera for geografiska avstind och forbittra
tillgdngligheten till arbete, handel och service. Ett annat sitt ar att planera for att verksamheter
och bostider lokaliseras pa ett sidant sitt att behovet av att forflytta sig minskar. Ett hallbart
resande gynnas till exempel av fortitning och att bygga stationsnira. Stérre arbetsmarknads-
regioner till f6ljd av 6kad pendling bidrar till en ekonomisk koncentration med hogre tillvaxt. I
takt med att transportsystemet har forbittrats har de lokala arbetsmarknadsregionerna blivit
storre 1 Vastra Gotaland. De senaste tio aren har antalet som pendlar i Vistra Gétaland 6kat med
niarmare 20 procent. I flera kranskommunerna kring G6teborg pendlar uppat 70 procent av de
som arbetar till nagon annan kommun.

Klimatneutrala transporter

Transporter star for en stor andel av utslippen av vixthusgaser. Omstillningen av hela
transportsektorn till férnybara energislag tillsammans med digitaliseringen mojliggor att minska
utsldppen pa sikt. Hallbara transportsitt behéver utvecklas parallellt med att effektiviteten 6kar i
att kombinera olika transportslag. Omstillningen fran fossila till férnybara energislag pagar med
flera olika alternativa brinslen, men pa senare tid har det blivit ett 6kat fokus pa elektrifiering av
transportsystemet.
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Strategisk inriktning for uppfoljning
och utvardering av den regionala
utvecklingsstrategin

Denna bilaga beskriver hur och nir den regionala utvecklingsstrategin f6r Vistra Gétaland 2021—
2030 ska foljas upp och utvirderas. Den visar vad som krivs for att fa till en systematisk och
kvalitetsforankrad uppféljning. Utifran den strategiska inriktningen i denna bilaga ska Vistra
Gotalandsregionen ta fram en plan for uppfoljning och utvirdering for att skapa en struktur f6r
lirande och for att underlitta styrningen. Uppfoljning innebar en beskrivning av hur
strategiarbetet utvecklats 6ver tid och hur den har fungerat. Utvirdering innebir en analys och
virdering av strategins genomforande, resultat och effekter.

Utgangspunkt for uppféljnings- och utvarderingsplanen ir strategins mal att tillsammans gor vi
Vistra Gotaland till ett foredéme fér omstillning till ett hallbart samhille.

Ut6ver malet kommer strategins langsiktiga prioriteringar, tvirsektoriella kraftsamlingar samt
genomférandet att f6ljas upp och utvirderas. Samhillsutvecklingen i Vistra Goétaland 6ljs
kontinuerligt av Vistra Gotalandsregionen genom analyser och utredningar. Det ingar inte i den
formella uppfoljningen av den regionala utvecklingsstrategin men dr en viktig del 1 att synliggéra
utvecklingen och utmaningarna i Vistra Gétaland.

Syftet med strategin dr att peka ut riktningen for gemensamma insatser fo6r Vistra Gotalands
utveckling fram till 2030. Enligt férordningen 2017:583 ska den som har ansvaret for det
regionala utvecklingsarbetet, det vill siga Vistra Gotalandsregionen, folja upp, lita utvirdera och
arligen redovisa resultaten av det regionala tillvixt- och utvecklingsarbetet till regeringen. Den
sager ocksd att ekonomisk, social och miljémissig hallbarhet ska vara integrerat i den regionala
utvecklingsstrategin. Férordningen anger ocksa att strategin ska ses 6ver en gang varje
mandatperiod.

Under varen 2020 kommer Vistra Go6talandsregionen att gora en hallbarhetsbedémning av det
forslag pa strategi som gatt ut pa remiss. Utgangspunkten ér de globala mélen och delmalen 1
Agenda 2030. Resultatet fran héllbarhetsbedomningen kommer att paverka hur strategin ska
foljas upp. I samband med att strategin beslutas kommer Vistra Gotalandsregionen att faststilla
pa vilket sitt det ska ske.

Uppfoljning och utvardering

Den regionala utvecklingsstrategin utgar fran ett flertal samhallsutmaningar dir samverkan ir en
forutsattning for att skapa en omstillning till ett hallbart samhille. Komplexiteten 1 flera av
utmaningarna innebadr 1 sin tur svarigheter kopplat till uppféljning. Det dr manga aktérer som
berors pa flera administrativa nivder. Samhillsutmaningarna paverkas dven av externa faktorer.
Det ir dirfér nédvindigt att avgransa vilka och vems insatser som uppfoljningssystemet ska ha
fokus pa. Det handlar dven om savil kvantitativa och kvalitativa resultat och effekter pa bade kort
och lang sikt. Uppfoljningen av strategin ska kunna visa hur den fungerar 6ver tid vad giller

2.
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resultat, genomférande och styrférmaga. Uppféljningen genomfors édrligen och utgar fran en
mallogik dir aktiviteter, dess resultat och effekter ska hinga samman, samt att det som
genomfors ska bidra till malet for strategin. Bilden nedan visar vad som ar tankt att f6ljas upp vad
giller aktiviteter, resultat och effekter samt pa vilket sitt det sker.

I samband med att strategin ses 6ver minst en gang varje mandatperiod ska en utvardering goras
med syfte att synligg6ra om nagot i strategin och dess genomférande behover justeras.
Utvirderingen ska innehalla rekommendationer for en utveckling och omprévning av
genomforandet. Ett sarskilt fokus ligger pa kraftsamlingarna eftersom dessa ska ses 6ver och
justeras en gang per mandatperiod. En slututvirdering av strategin ska ocksa goras dar bland
annat maluppfyllelse och resultat ska belysas. De arliga uppfoljningarna ar viktiga pusselbitar till
utviarderingarna.

Strategins mal

Malet for strategin dr: Tillsammans gor vi Vistra Gotaland till ett f6redéme for omstillning
till ett hallbart sambhille. I strategin beskrivs ett hallbart samhalle som ett Vistra Gotaland som
ar robust och sammanbhillet, jimlikt och 6ppet samt fossiloberoende och cirkulirt.

Om och hur milet uppfylls paverkas av flera faktorer som till exempel konjunktur och andra
samhillsférandringar. Malet ska foljas upp bade kvalitativt och kvantitativt. Den kvalitativa
uppféljningen kommer att avgrinsas till att fokusera pa hur bade de langsiktiga prioriteringarna
och de tvirsektoriella kraftsamlingarna genomférs och dess paverkan pa malet. Uppligget av
genomforandet samt strukturen kring hur de langsiktiga prioriteringarna och kraftsamlingarna
t6ljs upp blir dirmed centrala.

Likasa dr de vigledande principerna viktiga f6r den mer kvalitativa uppfoljningen. Det handlar
bland annat om att visa pa om och pa vilket sitt de vigledande principerna har anvints och om
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detta till exempel har paverkat de beslut som tagits.

Milet kommer dven att matas utifran utvecklingen av ett antal 6vergripande indikatorer som
finns i en indikatorbilaga. Indikatorer 4r matbara, himtas frin etablerade killor och ska si langt
som moijligt ga att himta drligen. I forsta hand dr det indikatorer som finns pa regional niva for
malen i Agenda 2030. I bilagan ir dessa indikatorer mirkta med Kolada'. Statistik pa delregional
nivd samt férdelat pa kvinnor och min redovisas nir det finns tillgangligt. I samband med att
strategin ses 6ver kan nya indikatorer tillkomma.

Strategins langsiktiga prioriteringar

Strategins langsiktiga prioriteringar beskriver de fyra viktigaste omradena fér samverkan och
gemensamma insatser for att klara omstillningen till ett hallbart samhalle. De lingsiktiga
prioriteringarna ska galla fram till 2030 och ar:

e Bygga kompetens — for bittre kompetensforsorjning och livslangt lirande
e Stirka innovationskraften — for ett konkurrenskraftigt niringsliv i framkant
e Knyta samman Vistra Gotaland — f6r hallbar och forbittrad tillganglighet

e Oka inkluderingen — f6r tillit och sammanhallning

Genomférandet och resultat inom de langsiktiga inriktningarna kommer att féljas upp av Vistra
Gotalandsregionen arligen. En mer detaljerad beskrivning av hur uppféljningen ska liggas upp,
kommer i nista steg att arbetas fram i en plan f6r uppféljning och utvirdering for respektive
langsiktig prioritering. For att tydliggora vilka avgrinsningar som gors ska det dir framga vad och
vilka aktOrers insatser som ska f6ljas upp. Det dr dven av betydelse att det framgar pa vilket satt
respektive langsiktig prioritering bidrar till strategins 6vergripande mal. Detta som en del av den
kvalitativa uppféljningen av malet.

Upplagget av det gemensamma genomférandet av en langsiktig prioritering ska utga fran en
mallogik dir det framgar hur valda aktiviteter kopplar till férvintade resultat samt effekter pa
kort, medellang respektive lang sikt. Aktiviteter, resultat och effekter ska malsittas. Det kan
handla om savil kvantitativa som kvalitativa mal. I de fall dir malen inte 4r mitbara dr det av
betydelse att de dr tydliga nog for att en bedémning ska kunna géras om de dr uppnadda eller
inte. Det dr dven av betydelse att det framgar hur genomférandet inklusive de vigledande
principerna och dess paverkan pa genomférandet ska f6ljas upp. Aven den hallbarhetsbedémning
av strategiforslaget som genomfors under varen 2020 kommer att ligga till grund f6r hur de
langsiktiga prioriteringarna ska foljas upp utifran dess bidrag till Agenda 2030.

1T Kolada (www.kolada.se) aterfinns bland annat nyckeltal som ska hjilpa kommuner och regioner med
uppfoljningen av deras insats i Agenda 2030 malen. Kolada dgs av Ridet for frimjande av kommunala analyser

(RKA).
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Strategins tvarsektoriella kraftsamlingar

Strategin prioriterar fyra tvirsektoriella kraftsamlingar som ska forstirka arbetet inom de
langsiktiga prioriteringarna och dir extra fokus ska liggas pa stirkt samverkan och samordnat
utvecklingsarbete under en fyraarsperiod. De tvirsektoriella kraftsamlingarna de forsta fyra aren
ar:

e Fullfoljda studier
e Digitalisering
e Elektrifiering

e (Cirkuldra affarsmodeller

Pa samma sitt som for de langsiktiga prioriteringarna kommer genomférandet och resultat att
foljas upp arligen. Aven hir kommer detaljerna, till exempel vad som ska féljas upp, arbetas fram
1 ndsta steg 1 en plan for uppfoljning och utvirdering for respektive kraftsamling.

Samma uppligg galler som for de langsiktiga prioriteringarna, till exempel att aktiviteter, resultat
och effekter ska malsittas. Dirutéver ska det framga hur kraftsamlingarna stirker arbetet inom
samtliga langsiktiga prioriteringar. Eftersom kraftsamlingarna ska ses 6ver var fjirde ar ar
uppnadd férindring under denna period sarskilt viktig och kommer sarskilt att ingd 1 6versynen
var fjarde ar.

Genomforande inklusive de vagledande principerna

Det finns fem utpekade vigledande principer som ska genomsyra genomférandet:

e Vi tar tillvara olika platsers férutsattningar och mojligheter.
e Vi okar invanarnas delaktighet och inflytande.

e Viexperimenterar for att lira, skala upp och implementera.
e Vi talar med gemensam rost.

e Viir modiga och foérindringsorienterade ledare.

Dialogen om och planeringen av genomférandet kommer att fortsitta parallellt med att forslaget
pa strategin 4r ute pa remiss under 2020. Resultatet av detta kan komma att paverka hur
genomforandet ska foljas upp. De vigledande principerna kommer att tas upp pa en
overgripande niva i den drliga uppfoljningen samt specifikt foljas upp i1 samband med att strategin
ses 6ver en gang per mandatperiod. Det handlar bland annat om att visa om och pa vilket sitt de
vigledande principerna har anvints i genomférandet och om detta har paverkat de beslut som
tagits. Har det vigledande principerna till exempel bidragit till ett mer effektivt genomforande av
kraftsamlingarna?
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Larande

Ett aktivt och systematiskt arbete krivs fOr att kunna skapa ett strategiskt lirande av de
uppféljningar och utvirderingar som gors. Nagot som i sin tur bidrar till att de samlade
resurserna kan nyttjas pa ett effektivt sitt. Modellen for att f6lja upp strategin bygger pa en
mallogisk ansats som innebir att aktiviteter kopplas samman med resultat, kortsiktiga och
langsiktiga effekter samt utifran dess bidrag till malet f6r den regionala utvecklingsstrategin.
Ambitionen ir att kunna skapa ett system for att kunna f6lja hur effektiv den regionala
utvecklingsstrategin ar.

Uppftoljnings- och utvirderingsresultaten kommer stillas samman till Beredningen f6r hallbar
utveckling (BHU)? For att fa ett gemensamt lirande i genomférandet behéver
néringslivsforetridande organisationer, kommuner, civila samhillet, myndigheter, akademi och
andra fd moijligheter att kontinuerlig diskutera resultat och genomférande. Hir kommer befintliga
nitverk och konferenser som till exempel Framtid Vistra Gotaland anvindas. I samband med
férslag om justeringar och rekommendationer f6r férindring av den regionala
utvecklingsstrategin ar dialogen sarskilt viktig.

Andra analyser och utvirderingar kommer att genomforas av utvecklingen i Vistra Gétaland. De
ar viktiga som en grund f6r en gemensam kunskapsuppbyggnad. Det handlar bade specifika
analyser och 6vergripande analyser liknande regionrapporten Var bista tid 4r nu? som togs fram
som underlag inf6r skrivandet av strategin och uppféljaren Var det battre f6rr? fran 2020. Det
handlar aven om att félja utvecklingen i jimférelse med omvirlden, till exempel genom EU:s
Regional Innovation Scoreboard och EU Regional Competitiveness Index. Vistra
Goétalandsregionens rapporter publiceras pa

Tidplan
Den regionala utvecklingsstrategin ska foljas upp arligen och utvirderas en gang varje
mandatperiod samt i samband med avslut. Vistra Go6talandsregionen ansvarar for att det sker.
Det handlar om att f6lja upp malet, genomférandet och resultat av de fyra langsiktiga
prioriteringarna, de tvirsektoriella kraftsamlingarna samt genomférandet:
e Arligen:
- Sammanstillning och analys av utfall av valda indikatorer dir utvecklingen sitts i ett
sammanhang.
- Genomforandet och resultat av de langsiktiga prioriteringarna samt utifran dess
bidrag till malet.
- Genomforandet och resultat av de tvirsektoriella kraftsamlingarna samt dess bidrag
till malet.
e Minst en gang per mandatperiod i samband med Oversyn av strategin:

- Utvirdering av genomforandet. De arliga uppfoljningarna ar hir en viktig input.

2 BHU bestar av politiska representanter bade fr&n VGR och fran kommunerna (fyra ledaméter per
kommunalférbund). | BHU sker samradsdiskussioner for avstaimning med kommunerna och beredning infor
regionstyrelse och regionfullméaktige.
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- Mer djupgaende uppféljning av de vigledande principernas paverkan pa

genomforandet.
e Avslut:
- Slututvirdering.

Indikatorbilaga

Indikator {Rterfmns Metod
i Kolada

Koppling i forsta hand till Robust och sammanhadillet
Invanare 0—19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) Ja SCB
Medellivslangd kvinnor och man, ar Ja SCB
Elever i ar 9 som ar behoriga till yrkesprogram, totalt lén, andel (%) Ja SCB och Skolverket
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) Ja SCB
Bruttonationalprodukt (BRP), kronor per invanare Ja SCB
Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, lan, andel (%) Ja SCB
Langtidsarbetslosa 25-64 ar, andel (%) av befolkningen Ja Arbetsformedlingen

PTS

e . . o
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) Ja bredbandskartliggning
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) Ja SCB
Demografisk forsorjningskvot Ja SCB
Nyregistrerade foretag, antal per 1000 invanare Bolagsverket och SCB
Lokala arbetsmarknader i Vastra Gotaland, antal SCB
Diversifiering i form av antal branschférekomster i en regional .
. rAps-Ris

ekonomi
Konjunkturaterhamtning SCB regional basfakta
Investerlng'svotl‘ymer i varu- och tjansteproducerande branscher, SCB regionalrikenskaper
kronor per invanare
Foretag och organlsatlo'per i V§ som l.,!pplever att brist pa Arbetsformedlingens
kompetent arbetskraft ar ett hinder for att utveckla och expandera

arbetsmarknadsprognos
verksamheten, andel (%)
Koppling till i forsta hand Jamlikt och 6ppet
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méans

. . Ja SCB

mediannettoinkomst, andel (%)
Invanare 16—-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) Jad Halsa pa lika villkor.
A?del av befolkningen 18-84 ar som anger dalig eller mycket dalig VGR Hlsa pa lika villkor
halsa, andel (%)
Andel svarande som anser sig n6jd med demokratin i Vastra SOM Vist
Gotaland (mycket ndjd, ganska nojd), andel (%)
Arbetskraft som arbetar i ett yrke som motsvarar deras kompetens SCB genom
(matchningsgrad), andel (%) Tillvaxtverket
Sysselsattningsgrad andel av den arbetsféra befolkningen som

SCB
arbetar, andel (%)
Medborgardelaktighet, antal grupper som nas SCB
Utbytesstudenter fran EU/utanfor EU per larosate, antal respektive ..

UKA
andel (%)
Koppling till i forsta hand Fossiloberoende och cirkuléirt
Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, Ja Energimyndigheten och
MWh/invanare SCB
Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk | . .

ja Avfall Sverige

behandling, andel (%)

3 Kommer himtas frin VGR Hilsa pai lika villkor f6r att méjliggéra en delregional f6rdelning.

7.
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Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton C02-ekv/invanare ja SCB
Svarande som anser sig n6jd med majligheterna till att leva pa ett SOM Vist
hallbart satt (mycket nojd, ganska nojd), andel (%) svarande

Industrins miljoskyddsinvesteringar, kronor per invanare SCB
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Sa tog vi fram strategin -
utgangspunkter, process och vagval

I denna bilaga beskriver vi ramverk och utgangspunkter f6r den regionala utvecklingsstrategin,
vad en regional utvecklingsstrategi dr och vilken roll den har. Har beskriver vi dven processen
fran 2018 fram till att forslaget pa strategi skickas ut pa remiss i april 2020 — hur delaktigheten
sett ut hittills och nagra av de vigval som gjorts. En viktig del av processen ir att strategin skickas
ut pa en bred remiss, och parallellt med remissen fortsitter samtalen 2020 om hur strategin ska

genomforas.

Strategiforslaget tar upp vikten av ett robust samhille med hég gemensam beredskap f6r
oforutsedda hindelser. Forslaget foreslar bland annat utékad risk- och omvirldsanalysanalys f6r
att stirka var gemensamma férmaga att hantera bade kinda och okinda risker och moijligheter i
genomforandet av strategin. Forslaget pa strategi togs fram under 2019, det vill sidga innan covid-
19 och de allvarliga effekter som spridningen medfér. Det dr en utveckling som visar hur viktigt
det dr att vi arbetar med risk- och omvirldsanalyser och ir férberedda pa olika framtida scenarier.

Bilagan ar ett stod for att forsta strategins logik, innehéll och form samt den process och de
inspel som lett fram till remissversionen. Bilagan utgor ett viktigt underlag for att bevara den

kunskap och de lirdomar som gjorts lings vigen.

Malet ir att strategin ska tas fram med stor delaktighet och transparens. Dirfor presenteras
dokumentation kontinuerligt via webben, www.vgregion.se/samtalvg2030. Dar finns information

om genomforda dialogtillfillen, sammanstillningar av inspel lings vigen och aktuella
analysunderlag.

Utgangspunkter for framtagandet — ramverk och erfarenheter

Nigra utgangspunkter har varit vigledande nar strategin har tagits fram. Utgangspunkterna
baseras pa lagar och forordningar for det regionala utvecklingsarbetet, lirdomar fran féregaende
strategl och ett mangarigt regionalt utvecklingsarbete samt internationella och nationella
styrdokument som paverkar strategins utformning.

Den regionala utvecklingsstrategin beslutas av regionfullmiktige, och den styr, tillsammans med
regionfullmiktiges budget, Vistra Goétalandsregionens (VGR:s) satsningar pa regional utveckling.
Strategin ska vigleda kommuner, kommunalférbund, niringsliv, akademi och institut, det civila

samhillet samt linsstyrelse och andra statliga myndigheter 1 arbetet med regional utveckling.
Utgangspunkter nar strategin tagits fram
Foljande utgangspunkter har varit vigledande 1 vart arbete med att ta fram strategin:

e Strategin pekar ut 6vergripande mal f6r Vistra Gotalands utveckling samt en handfull

gemensamma prioriteringar.


http://www.vgregion.se/samtalvg2030
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Strategin giller 2021-2030, men ses 6ver en gang per mandatperiod.

e Strategidokumentet dr mer kortfattat och inte lika detaljerat som den forra regionala
utvecklingsstrategin Vistra Gétaland 2020 (VG2020).
e Agenda 2030 fungerar som ramverk for strategin.

e Strategin ska leda till ett konkret och kraftfullt gemensamt genomférande.

Lag och forordning

Enligt lagen om ett regionalt utvecklingsansvar (2010:630) och férordningen om regionalt
tillvixtarbete (2017:583) ska en regional utvecklingsstrategi tas fram for linets utveckling
tillsammans med kommuner, linsstyrelse, berorda statliga myndigheter, organisationer och
niringsliv. Vistra Go6talandsregionen har ansvaret for att i samverkan utarbeta och faststilla
strategin samt for att samordna insatser for dess genomforande.

Enligt férordningen ska strategin:

e vara samlande och sektorsévergripande

e bygea pa analys av forutsittningarna f6r héllbar tillvaxt i lanet

e innchalla mal och langsiktiga prioriteringar for linets utveckling

e bidra till sektorsovergripande samverkan mellan linen och mellan aktérer pa lokal,
regional, nationell och internationell niva

e ligga till grund for strukturfondsprogrammens mal inom tillvixt och sysselsittning och
territoriellt samarbete.

Det ir upp till varje region att bestimma for vilken tidsperiod som strategin ska gilla;
férordningen reglerar dock att den ska ses Over en gang varje mandatperiod.

Erfarenheter fran mangarigt regionalt utvecklingsarbete

Viistra Gotalandsregionen bildades pa f6rsok 1999 och organisationen permanentades 2011.
Dirmed finns i dagsldget sammantaget 20 ars erfarenhet av att driva regionalt utvecklingsarbete 1
samverkan i Vistra Goétaland. De fortroendevalda pa regional niva har genom édren haft héga
ambitioner for det regionala utvecklingsarbetet och Vistra Gotalandsregionen avsitter i en
nationell jimforelse en stor andel egna resurser. Det har varit viktigt att bygga vidare pa denna
grund i den nya strategin.

Lardomar fran foregaende strategi

Halvtidsutvarderingen av den nuvarande regionala utvecklingsstrategin VG2020 gav virdefulla
lirdomar som anvints nir forslaget till ny strategi tagits fram. VG2020 hade ett brett engagemang
nir det togs fram, men det har delvis tappats lings vigen. For att en strategi ska vara relevant for
kommuner och andra aktorer krivs nira dialog och god forankring hela viagen — bade nir
strategin tas fram och nir den genomfors.

VG2020 har ett brett innehall, vilket har fordelar. Men det innebir samtidigt en utmaning i att
peka ut vad som dr prioriterat, och en lirdom fran utvirderingen av VG2020 ir att begrinsa
antalet prioriteringar 1 strategin for att moéjliggora storre genomslag f6r de gemensamma
satsningarna inom ramen fOr strategin.
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Nationella och internationella styrdokument - Agenda 2030 som ramverk

Nuvarande nationella strategi f6r hallbar regional tillvixt och attraktionskraft giller till och med
2020. Det dr 1 skrivande stund inte klart hur efterfoljande strategi kommer se ut. Nir vi tagit fram
forslaget till regional utvecklingsstrategi har vi dirfér lutat oss pd nuvarande nationella strategi.
Riksdagen har dock nyligen beslutat om ett nytt mal f6r den regionala tillvixtpolitiken:
“Utvecklingskraft med stirkt lokal och regional konkurrenskraft f6r en hallbar utveckling i alla
delar av landet”.

Den internationella strategi som gett den frimsta vigledning f6r mal och insatser i den regionala
utvecklingsstrategin dr FN:s 17 globala mal f6r hallbar utveckling — Agenda 2030.
Hallbarhetsmalen ska dven integreras 1 allt policyarbete framat inom ramen f6r den europeiska
sammanhallningspolitiken, dir EU:s tillvixtstrategi Den europeiska grona given innehaller viktiga
prioriteringar i malet att géra EU klimatneutralt till 2050.

Sa har har vi tagit fram strategin

Processen att ta fram forslaget till regional utvecklingsstrategi kan delas upp i olika steg, vilka
illustreras i figuren nedan tillsammans med de huvudaktiviteter som genomférts. Samtliga steg
beskrivs — fran analysfas, till dialog och samtalsfas till sammanstallning av férslag och
konsultation fram till remiss.

Viren 2019 Hdosten 2019 Varen 2020 Hosten 2020 Varen 2021

Politiska samtal Politiska beslut
- - : e Regional
Nuldgesbild Dialog Sammanstilla forslag Remiss utvecklings-
Analys Samtalstillfallen TeraiEfa Bearbeta strategi
remissvar 2021-2030

B P S Framtid
o Fordjupnings Framtid VG Hallbarhetsbedsmning VG 2020
konferens Caea 20

Nulédgesbild och analys

En kunskapskonferens 1 januari 2019 som Vistra Gétalandsregionen bjod in till fungerade som
en kickoff infor att nista regionala utvecklingsstrategi skulle tas fram. Konferensen utgick fran
regionrapporten Vir bista tid dr nu?, som ar en samlad analys av tillstindet och utvecklingen i
Vistra Gotaland. Pa konferensen deltog representanter frin kommuner, hégskolor och lirositen,

néringsliv, statliga myndigheter och det civila samhillet.

Regionrapporten har varit det huvudsakliga analysunderlaget nir vi tagit fram foérslaget till
strategi, men dven andra kunskapsunderlag har anvints. Underlagen kan nas via den webbsida
www.veregion.se/samtalve2030 som skapats om arbetet med strategin samt via VGR:s

analysportal.

Regionrapportens resultat presenterades varen 2019 f6r politiker pa regional och delregional niva
for att bidra till 6kad kunskap om utvecklingen i Vistra Gétaland.


http://www.vgregion.se/samtalvg2030
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Dialog och delaktighet

En viktig utgangspunkt 1 processen med att ta fram forslaget till strategi har varit att sikerstalla en
bred delaktighet. Under varen 2019 genomférdes dirfor en forsta samtalsfas fOr att fanga in
behov, erfarenheter och kunskap. Cirka 40 samtal och seminarier arrangerades, dir totalt drygt
700 personer deltog fran kommuner, kommunalférbund, niringsliv, akademi, civila samhillet,
linsstyrelsen och andra myndigheter samt ett antal andra utvecklingsaktorer. Samtalen férdes till
stor del 1 befintliga samverkansforum och samspelade med andra regionala processer, till exempel
strukturbildsarbetet (regional fysisk planering), Kraftsamling fullf6ljda studier, Klimat 2030 samt
framtagandet av en ny kulturstrategi och ett nytt trafikférsérjningsprogram.

Inspelen fran samtalen analyserades och en sammanfattning skickades ut till de 700 personer som
deltagit. Materialet tillgingliggjordes dven f6r en bredare malgrupp via webben, dar det fanns
mojlighet att limna ytterligare reflektioner digitalt. De samlade inspelen bidrog aven till upplagget
av fortsatta processen.

Hosten 2019 lag fokus pa att bearbeta resultaten av varens alla samtal och pa att initiera politiska
samtal mellan region och kommuner i de fyra delregionerna. Ett samtalsunderlag togs fram som
baserades pa dels inspelen fran varens samtal, dels olika analys- och kunskapsunderlag. Vi
arrangerade dven tva tvirsektoriella f6rdjupningsdagar med syfte att konkretisera omraden med
behov av kraftsamling. Totalt deltog 200 personer.

I december 2019 arrangerades VGR:s arliga konferens Framtid Vistra Gotaland. Temat var
ledarskap och samverkan i en tid av omstillning och konferensen var en del i framtagandet av
forslaget till regional utvecklingsstrategi. Foredrag och workshops speglade manga av de fragor
och behov som lyfts i1 dialogerna 2019 om hur man kan skapa ett annu mer kraftfullt gemensamt
regionalt utvecklingsarbete for ett hallbart Vistra Gétaland. Over 500 personer deltog.
Deltagarna fick dven mojlighet att géra medskick om vad de ansag var viktigast for starkare
samverkan och ledarskap, framgangsfaktorer f6r 6kad omstillningstakt och 6vriga medskick till
strategins genomforande.

Under hela 2019 var det ocksa mojligt att limna inspel till strategiarbetet digitalt via webben.

Politisk beredning inom Vastra Gotalandsregionen

Strategin ska beslutas av regionfullmaiktige och arbetet bereds via beredningen f6r hallbar
utveckling (BHU). BHU bestar av politiska representanter bade fran VGR och fran kommunerna
(fyra ledaméter per kommunalférbund). I BHU sker en strategisk bearbetning av den regionala
utvecklingsstrategin genom bade avstimning med kommunerna och beredning infor
regionstyrelsen och regionfullmaiktige.

Regionfullmaktige hade 1 oktober 2019 en hearing pa temat regional utvecklingsstrategi, dar alla
atta partier forberett inspel om vilka frigor de ser som viktigast f6r Vistra Goétalands utveckling
till 2030.

Regionutvecklingsnimnden ar ansvarig for att den regionala utvecklingsstrategin tas fram och att
det sker enligt férordningen. Ovriga nimnder och beredningar inom regional utveckling samt
nimnder och styrelser inom hilso- och sjukvarden har I6pande fatt information om arbetet och
getts mojlighet att bidra 1 processen.
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Sammanstallning av strategiférslag och konsultation

Forslaget till strategi ar sammanstillt av tjinstepersoner inom Vistra Gotalandsregionen. Det
baseras pa analysunderlag samt de inspel och dialoger som skett 2019. Under skrivfasen har vi
konsulterat nyckelaktorer for att sikerstilla att innehallet ar relevant och att det speglar de inspel
som olika aktorer limnat. Regelbundna politiska avstimningar har dven gjorts med
regionutvecklingsnimnden och beredningen f6r hallbar utveckling.

Remiss

Remisstiden for forslaget till regional utvecklingsstrategi 16per fran april till den 13 augusti 2020.
Bland de 6ver 150 organisationer som far mojlighet att svara pa remissen finns alla linets 49
kommuner, kommunalférbunden, naringslivets organisationer, representanter for det civila
samhillet, universitet, hogskolor och institut, myndigheter och 6vriga organisationer som har
viktiga roller 1 det gemensamma regionala utvecklingsarbetet. Strategin gar dven ut pd remiss till

nimnder och styrelser inom Vistra Gotalandsregionen.

Hallbarhetsbedémning av strategiforslaget

Den regionala utvecklingsstrategin bidrar till en ekonomiskt, socialt och miljémissigt hallbar
utveckling, och en férdjupad hallbarhetsbedémning kommer att géras under 2020, for att
tydliggora hur strategin ska bidra till Agenda 2030. Resultatet av hallbarhetsbedomningen
kommer vara ett underlag tillsammans med inkomna remissvar infér beslutet om den slutliga

strategin.

Sa har har olika aktorsgrupper deltagit i arbetet

Nedan beskriver vi hur olika aktorsgrupperna deltagit 1 framtagandet, uppdelat pa kommunerna,
niringslivet, civila samhallet och myndigheter. Hir beskrivs aven den think tank (tankesmedja)

som stottat under processen.

Kommuner

En nira dialog och ett samarbete mellan VGR och kommunerna ér en viktig framgangsfaktor for
ett kraftfullt regionalt utvecklingsarbete i hela linet — inte minst i ett sa stort lin som Vistra
Gotaland. Under 2018 genomférdes flera samtal om hur samverkan kan stirkas mellan
kommuner och VGR samt om hur lirdomarna fran halvtidsutvirderingen av VG2020 ska tas
omhand. Nir arbetet med att ta fram forslaget till ny strategi inleddes 2019 samlade
kommunalférbunden tidigt kommuncheferna i de fyra delregionerna f6r samtal med VGR om
mal och langsiktiga prioriteringar for Vistra Gotalands utveckling till 2030.

Hoésten 2019 vidtog politiska samtal mellan kommuner och VGR genom samtal mellan
regionutvecklingsnimnden och kommunalférbunden samt Business Region Géteborgs styrelser.
Beredningen for hallbar utveckling (BHU) bjéd in till en kunskapsdag om den regionala
utvecklingsstrategin och den regionala samverkan, och strategin har varit en aterkommande punkt
pa BHU:s moten sedan hosten 2018.
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Naringsliv

Tre seminarier anordnades 1 maj—juni 2019, f6r niringslivet och de aktorer som arbetar med
niringslivs- och innovationsfragor. Temat var innovation och konkurrenskraft med fokus pa vad
som kravs for en langsiktigt hallbar utveckling i Vistra Gotaland till 2030.
Regionutvecklingsnimndens presidium bjod dessutom in ett antal vistsvenska foretag till ett
dialogmoéte 1 borjan av hésten 2019.

Civila samhallet

Det civila samhillets representanter har en viktig roll 1 omstillningen till ett hallbart Vistra
Goétaland. Det civila samhallets deltagande har bland annat skett via Vastra Gotalandsregionens
samrad; Sociala ekonomins rad (SER) och de fem samraden f6r nationella minoriteter,
funktionsnedsittning, hbtq, manskliga rittigheter och barnritt. Utéver samraden har
nyckelorganisationer som representerar civila samhallet bjudits in till samtalstillfallen och
tordjupningsdagar.

Myndigheter

Den regionala utvecklingsstrategin dr en gemensam prioritering for samverkansfragor mellan
Lansstyrelsen i Vistra Gotalands lin och VGR. Kontinuerlig dialog och samverkan har skett pa
linslednings- och tjinstepersonsniva under hela processen. Linsstyrelsen har dven ett ansvar att
sikerstilla andra statliga myndigheters deltagande, och den regionala utvecklingsstrategin har
diskuterats nir linsstyrelsen bjudit in myndigheter i linet till gemensamma moten.

Think tank

En extern think tank (tankesmedja) har stottat 1 arbetet med att ta fram strategin. Den bildades
for att utmana perspektiv och bidra i arbetet med att identifiera omraden av stor betydelse f6r
Vistra Gotaland. Syftet har varit att se moijliga risker och outnyttjade synergier som bidrar till att
strategin blir bade aktuell och relevant. Think tanken har arbetat sjilvstindigt och neutralt, och
dess medlemmar har fatt uppdraget att agera fristaende fran sina organisationer.

Vagval fram till remissversionen

I detta avsnitt beskrivs nagra av de vigval som gjorts lings vigen fram till att forslaget till strategi
skickas ut pd remiss. Vigvalen motiverar strategins form och innehall.

Strategin ska ha en utmaningsdriven ansats

En regional utvecklingsstrategi ska bygga pa kunskap och analys av férutsittningar och
utmaningar for linets utveckling. Det har darfor varit viktigt att na samsyn om vilka huvudsakliga
samhillsutmaningar som strategin ska utga ifran. Manga aktérer som deltagit 1 arbetet med att ta
fram forslaget till strategi ser det som en styrka att vaga lyfta det som ir svart. Det har dven blivit
tydligt att manga delar insikten om att olika samhallsutmaningar dr dmsesidigt beroende av
varandra och dirmed maste hanteras parallellt. Utifran detta har valet gjorts att ha en

utmaningsdriven ansats i strategin.
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Strategin ska vara en agenda for omstallning

De samhillsutmaningar och megatrender som identifierats, tillsammans med behovet av att
kunna moéta ovintade hindelser, gor att det krivs en omstillning inom flera utvecklingsomraden
snarare an anpassningar och justeringar. Dirfor dr den regionala utvecklingsstrategin formulerad
som en omstillningsagenda. Strategins mal ér att gora Vistra Goétaland till ett féredéme for
omstillning till ett hallbart samhalle. Malet ska dels visa r6relse och riktning, dels signalera att
regionens langsiktiga konkurrenskraft och attraktivitet paverkas av Vistra Gotalands kapacitet att
stalla om till ett ekonomiskt, miljomassigt och socialt hallbart samhalle.

Strategin ska innehalla ett antal gemensamma prioriteringar

En av utgangspunkterna nir forslaget till strategi tagits fram var att peka ut en handfull
gemensamma prioriteringar. Halvtidsutvirderingen av strategin VG2020 visade att dess bredd
gjorde det svirt att se vad som var prioriterat. Forslaget till kommande strategi har dirmed
prioriterat nagra omraden dar forindringstakten behover accelerera och dir det samtidigt krivs
samverkan for att astadkomma férindringen. Att gora denna prioritering, det vill sdga att vilja
och vilja bort, har varit ett av de sviraste momenten i arbetet.

Strategins prioriteringar utgors av fyra langsiktiga prioriteringar till 2030 och fyra tvirsektoriella

kraftsamlingar som ses 6ver en gang varje mandatperiod.

Prioriteringarna har valts utifran féljande kriterier:

e De utgir fran identifierade samhallsutmaningar och dr utmaningsdrivna.

e De ir strategiskt viktiga fragor pa regional niva och for Vistra Gotalands utveckling.

e De kinnetecknas av att en aktor ensam inte kan I9sa prioriteringen — de kriver samverkan
mellan flera olika aktorer.

e De kidnnetecknas av langsiktighet och ett behov av strukturella f6rindringar i form av
systemomstillning och férmaga att agera tillsammans, mer kraftfullt och pa nya satt.

Strategin ska dven ta upp hur - inte bara vad

Huvudfragestillningen 1 dialogerna 2019 har handlat om vad det dr viktigast att gemensamt
prioritera och kraftsamla kring fram till 2030. Under hela processen har dock behovet av att
diskutera och utveckla fragan om hur det ska ske blivit tydligt, det vill sdga vilka arbetssitt och
verktyg som kan stotta ett kraftfullt genomférande 6ver sektorsgrinser. Det handlar ocksa om
hur de tre hallbarhetsdimensionerna integreras 1 genomférandet. Inspelen har bland annat
resulterat i att strategifrslaget innehaller tvirsektoriella kraftsamlingar och vigledande principer

for det gemensamma genomfoérandet.

Strategin ska ta tillvara olika platsers forutsattningar

Vistra Gotaland ar en stor region med ojamn geografi dir olika delar och platser har olika
forutsattningar, mojligheter och behov av utveckling. Att strategin ska utga fran olika platsers
forutsittningar och mojligheter har lyfts som viktigt i manga av aktérssamtalen. Darfor foreslas

en av de fem vigledande principerna for strategins genomférande handla om just detta.



Arende 14

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse

q % FORVALTNING 2020-06-11
Maja Sallander DNR KS 209/2019 - 312

Sid 1 av 1

Tjansteskrivelse géllande medborgarférslag om att inkludera
Eggvena/Folene i plan for prioriterade cykelvagar

Sammanfattning

Ronny Norman inkom 2019-10-28 med ett medborgarforslag om att andra nuvarande plan
for prioriterade cykelvigar och inkludera Eggvena/Folene (viag 1927) i kommunens
prioriterade utbyggnadsprojekt. I samband med att forslaget kom in arbetade forvaltningen
med att ta fram inspel till Sjuhdrads kommunalférbund med kommunens forslag pa
cykelvégar lings statliga vigar. Kommunstyrelsens presidium ldmnade dé ett forslag som
inkluderade nu aktuell cykelvég lings vag 1927, och det forslaget antogs av Kommun-
styrelsen 2020-03-16 (se DNR KS 240/2019-313). I motionen foreslagen cykelviag har
alltsa redan prioriterats och spelats in till Véstra Gétalandsregionen via Sjuhdrads
kommunalférbund. Framdver kommer arbetet med att uppdatera kommunens cykelstrategi
att paborjas, och i den méan behovet av att bygga ut cykelvég langs vig 1927 dnnu inte
uppfyllts kommer denna stricka da att tas med 1 arbetet och vigas mot andra behov i
kommunen. Motionen anses dirmed besvarad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-06-11

Sammantrédesprotokoll Kommunstyrelsen 2020-03-16 (DNR KS 240/2019-313)
Medborgarforslag om att inkludera Eggvena/Folene 1 de prioriterade utbyggnadsobjekten -
sammantrddesprotokoll Kommunfullméktige daterat 2019-11-12 (KF § 183/2019-11-12)

Forslag till beslut
1. Foreslagen striacka tas 1 beaktande vid uppdatering av kommunens cykelstrategi
2. Medborgarforslaget anses besvarat

Maja Sallander
Samhaillsutvecklare

Expedieras till: Kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrédesdatum Sid.

2019-11-12 19
KF § 183 DNR KS 2019/2019 312

Medborgarforslag om att inkludera Eggvena/Folene i de
prioriterade utbyggnadsprojekten

Sammanfattning
Foljande medborgarforslag inkom 2019-10-28 fran Ronny Norman:

” Man dr idag 6verens om att barn skall behandlas lika och f3 samma
forutsittningar.. Barn boende i Eggvena har inte samma forutsittningar att ta sig till
sin "arbetsplats™ som vissa andra barn i kommunen.

Dessa barn #r ocksé en del av Sveriges framtid. Dirfor kan man inte gora det till en
ekonomisk fraga vilket kommun gor.

Landsvig 1927 ir en krokig vig som innehaller 2 dolda mdtesplatser och en
halv'blind métesplats i Eggvena, hastigheten enligt lag &r 70km respektive 50 km.
“Det finns nagra boende lings viigen om man riknar in de manga mindre
anslutningsvégar som finns och vigen l6per igenom Félene, men bedsmningen ér
att stréickan inte bor prioriteras framfor redan beslutade prioriterade
utbyggnadsobjekten.” Hamtat fran Tekniska ndmnden §23/2018-02-01.

Eggvena och Félene #r en levande landsbygd i Herrljunga.

Det betyder att fordonsbilden inte 4r samma som Herrljunga titort.

Dessa fordon &r storre,lingre och bredare &n en vanlig personbil.

Eftersom klimatet i Sverige tillater verksamhet for dessa fordon nistan 4ret runt

sé skull vi vilja pasta att det finns oskyddade trafikanter i Eggvena/Félene 12
mdnader om dret. D4 #r plogade vagar inréknat (plogad vig =mindre bredd pa
vagen= Storre fara for oskyddade trafikanter.

Nu nér kommunen har beslutat att bygga ett nytt industriomréde i Olltorp kan

man undra om trafiken kommer 6ka pa landsvig 19277

Jag foreslar foljande:

Att kommunfullméktige ger Kommunstyrelsen i uppdrag att indra nuvarande plan
for prioriterade cykelvigar och inkluderar Eggvena/Félene (vig 1927) i de
prioriterade utbyggnadsprojekten.

I kommunfullméktige fragar ordféranden om medborgarforslaget 6verlamnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att s sker.

KOMMQNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Arendet dverldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

_—

—

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

W e | &
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse

q % FORVALTNING 2020-06-11
Maja Sallander DNR KS 182/2019 - 351

Sid 1 av 1

Tjansteskrivelse gallande medborgarférslag om att bygga ny rakstracka
mitt i kommunen frén Bolldrakans slut till en punkt mellan Ljung och
Annelund

Sammanfattning

Lage Wikstrand inkom 2019-09-10 med ett medborgarforslag om att bygga en ny
rakstricka mellan vig 183 strax norr om Sodra Bjorke (sodra delen av den s.k. Boll&srakan)
och vig 182 mitt emellan Ljung och Annelund. Wikstrand menar att detta skulle knyta
samman kommunens tva titorter pd ett fordelaktigt sétt och bidra positivt till kommunens
utveckling. Wikstrand menar vidare att en stracka ldngs vdg 1933 som nu 1 hog grad
anvénds for transport mellan Herrljunga och Annelund inte ar trafiksdker och att den nya
foreslagna strackan darfor skulle vara en viktig trafiksdkerhetsatgérd genom att fler skulle
vélja den nya végen.Vighéllaransvaret fordelas 1 Sverige enligt principen att staten bor ha
ansvar for allménna végar pa landsbygd och ett dvergripande vignit i titort. Kommunerna
bor ha huvudansvaret for vighdllningen i titort, med undantag for det statliga vignitet.
Kommunen har inte, utom 1 yttersta undantagsfall, ritt att bygga statligt vignat. Samtliga
védgar som omtalas i medborgarforslaget: 182, 183 och 1933, idr statliga vdgar och
Trafikverket dr viaghallare. Da foreslagen ny striacka berdr allmént vignét utanfor tatort
sdger principen om fordelning av vighéllaransvar att vigen bor ha statligt vighallarskap.
Forvaltningen bedomer darmed att det inte ligger inom kommunens radighet att bygga en
sddan vig, det &r statens ansvar. Kommunen har lyft behovet av en ny vdg mellan Sodra
Bjorke och Ljung/Annelund i Oversiktsplan 2017. Trafikverket informeras dterkommande
om att detta a&r kommunens vilja.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-06-11

Medborgarforslag 1 drendet daterat 2019-09-10

”Viaghallaransvar” fran Trafikverkets hemsida (https://www.trafikverket.se/for-dig-i-
branschen/vag/vaghallaransvar/) utskrivet 2020-06-11

Forslag till beslut
1. Forvaltningen uppdras att underritta Trafikverket om de brister Wikstrand i sitt
medborgarforslag beskriver langs viag 1933
2. Forslaget avslas med hédnvisning till att kommunen inte dr vighéllare for de vigar
som berdrs

Maja Sallander
Sambhaillsutvecklare

Expedieras till: Kommunfullmaktige
For kiinnedom till: Trafikverket

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Trafikverkets regioner ar vaghallningsmyndigheter som utreder vaghallaransvar samt ansoker om
forandrat vaghallaransvar hos Trafikverkets centrala funktion Juridik och planprévning.

Beslut om forandrat vaghallaransvar av det allmanna vagnatet tas av Trafikverkets centrala funktion
Juridik och Planprévning. Undantaget ar nar en kommun for forsta gangen beslutas bli vaghallare for en

allman vag, vilket enligt vaglagen beslutas av regeringen.

Forutsattningarna for forandring av en allman vag till enskild och av en enskild vag till allman regleras i 21
och 25 8 vaglagen (1971:948).

© Vad géller for skotsel av vag?

@ Vilken princip anvands for vaghallaransvarets fordelning?

e Staten, genom Trafikverket bor ha ansvar for allmanna vagar pa landsbygd och for ett
dvergripande vagnat i tatort.

e Kommunerna bor ha huvudansvar for vaghallning i tatorter med undantag for det
Overgripande statliga vagnatet.

e Enskilda vagar bor ha ansvar for vagar pa landsbygd med framst nytta for fastighetsagare i
deras narhet.

En renodlad ansvarsfordelning enligt ovan, bedoms leda till en mer effektiv och rationell vaghalining,
storre tydlighet i ansvarsfordelning samt en mer rattvis kostnadsférdelning mellan kommuner och
medborgare.

© Vilka kriterier galler for en vagnatsutredning om vaghallaransvar?

© Vad ar det for skillnad pa olika sorters vagar?

© | vilka lagar regleras vaghallning?

© Trafikverkets bemdtande till SVT:s rapportering om "indragning av “2000 mil vag”

© Oversyn kommunala vaghallningsomradesgranser

© Process for ett férandringsarende

Las mer

¥ SVT fallt for missvisande inslag om enskilda vagar
> Sa gar det till vid planering och byggande av ny vag
(' SKL:s webbplats: Drift, underhall

¥ Mer om enskilda vagar

https://www.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/vag/vaghallaransvar/ 2/3
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' Riksférbundet enskilda vagar

Senast uppdaterad/granskad: 2018-10-17

Trafikverket

Kontaktcenter: 0771-921 921
mandag-fredag kl. 8.00-16.00
(For trafikinformation och akuta fel som kraver omedelbar atgard, har vi dppet dygnet runt.)

Kundtjanst Férarprov: 0771-17 18 19
mandag-onsdag, fredag kl. 8.00-16.00
torsdag kl. 8.45-16.00

(dygnet runt for avbokning)

https://www.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/vag/vaghallaransvar/ 3/3
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 9

2020-06-04

TN § 56 TK 123/2020 351

Svar pa medborgarforslag om okad tillganglighet av sittplatser
eller bankar inom tatorter

Sammanfattning

2020-03-24 inkom Birgitta Larsson med ett medborgarférslag om 6kad tillgéing-
lighet av sittplatser eller bankar inom titorterna. Kommunfullméktige éverlam-
nade drendet till tekniska ndimnden for beredning. Forslagstrillaren foreslar att
sittplatser/bédnkar placeras utefter Storgatan mellan Apoteket och Haraberget, efter
Ringleden samt Alingsésvigen mot Ostergérden i Herrljunga. Sittplatser/bankar
placeras ocksa efter gang och cykelvigen mellan Ljung/Annelund samt pa 6vriga
platser for att underlétta for gdende

Forvaltningen anser att forslaget dr bra for medborgarna och att det ligger inom
forvaltningens uppdrag. Okat antal bankar mojliggor okad rorlighet och underlét-
tar for dldre att ta pauser under promenader.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i1 drendet daterad 2020-05-20
Kommunfullméktige § 72/2020-05-11

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Medborgarforslaget beviljas och forvaltningen tar med kostnaderna i
kommande budgetarbete.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa

sker.

Tekniska namndens beslut
1. Medborgarforslaget beviljas och férvaltningen tar med kostnaderna 1

kommande budgetarbete.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

ge

Utdragsbestyrkande
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HERRLIUNGA KOMMUN Sammantradesdaturn Sid.
KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-05-11 29
KF § 72 DNR KS 90/2020 351
| i i
N ri | r r

Sammanfattning

Féljande medborgarforslag inkom 20202-03-24 fran Birgitta Larsson;

”Manga #ldre och funktionshindrade har svart att ta sig géende till afféirer och andra
aktiviteter 1 vara titorter pd grund av langa avstand.

I Herrljunga tdtort upplever manga att de har svart att ta sig till de aktiviteter som
ordnas av Hembygdsparken och Folkets park. Dessutom har ménga svérigheter att
g4 till vardcentralen/apoteket. Tyvérr saknas bénkar diar man kan sétta sig och vila
en stund. Genom att placera bénkar....”

Jag foreslar att:
Sittplatser/bénkar placeras utefter Storgatan mellan Apoteket och
Haraberget, efter Ringleden samt Alingsasvigen mot Ostergarden i
Herrljunga.
e Sittplatser/binkar placeras efter gdng o cykelvégen mellan Ljung/Annelund
samt pa vriga platser for att underldtta for géende.

I kommunfullmiktige frigar ordféranden om &rendet Gverldmnas till tekniska
ndmnden och finner att si sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verldmnas till tekniska nimnden for beredning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
) OV ‘ % ‘

J
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2020-06-30

Claes-Hakan Elvesten DNR KS 111/2019 351

Sid 1 av2

Svar pd motion om att etablera en energipositiv laddstation for cyklar
vid stationshuset Herrljunga

Sammanfattning

2019-04-11 inkom Mats Palm med en motion om behovet av att etablera en energipositiv
vind och viderskyddad cykelparkering, med mdjlighet att ladda el-cykel.

2019-05-14 beslutade Kommunfullméktige att 6verlimnade drendet till kommunstyrelsen
for beredning. (KF §94).

Kommunstyrelsens presidium beslutade 2019-09-09 att ge tekniska forvaltningen i uppdrag
att utreda foljande:

1. Kostnad.

2. Behov.

3. Placering.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2020-06-30

Bilaga 1 Karta pa lamplig placering

Bilaga 2 Situationsplan

Beslut om medfinansiering fran Trafikverket, &rendenummer TRV2020/47700, daterad
2020-06-12

Kommunfullméktige § 94/2019-05-14

Motion inkommen den 2019-04-11

Forslag till beslut
1. Motionen beviljas.
2. Kommunens del av kostnaden (ca 800.000 kr) hanteras inom tekniska nimndens
investeringsbudget.
3. 800.000 kr finns avsatta for detta &ndamal i tekniska ndmndens investeringsbudget
for 2021.

Claes-Hakan Elvesten
Gata- och parkchef

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom Tekniska nimnden
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q ﬁ FORVALTNING 2020-06-30
Claes-Hakan Elvesten DNR KS 111/2019 351
Sid2av?2
Bakgrund

Kommunstyrelsens presidium gav Tekniska forvaltningen i uppdrag att utreda kostnad,
behov och placering av ett cykelgarage enligt inkommen motion.
Detta redovisas under rubriken “Ekonomisk bedomning.”

Ekonomisk bedémning

1 Kostnad

Kostnadsberidkning for byggnation av cykelgarage med ca 40 platser, cykelstill med tak for
ca 30-50 platser och cykelstill utan tak for ca 50-60 platser berdknas till 1.694.950 kr.

En ansdkan om statlig medfinansiering pd 50% av kostnaden, skickades till Trafikverket
2020-04-24.

2020-06-12 beslutade Trafikverket att bevilja medfinansiering av byggkostnaden med 50%,
dock med hogst 847.475 kr. Detta forutsatt att atgirden fardigstélls och slutredovisas senast
2021-11-12.

2 Behov.

Behovet av plats for att parkera cykla dkar stdndigt. De cykelstdll som i dag finns péd sddra
sidan av stationsomradet &r oftast fullbelagda, men pa norra sidan finns oftast lediga
platser.

En utdkning med upp emot 140 platser skulle markant 6ka mdjligheten att kunna parkera
sin cykel vid stationen pa ett bra sitt.

I cykelgaraget med ca 40 platser kommer dven att finnas mdjlighet att i ldsbara skép, kunna
ladda batteri till el-cykel samt forvara sin cykelhjdlm med mera.

3 Placering
Lamplig placering anser forvaltningen vara pa den sa kallade fiskbensparkeringen sdder om
stationsbyggnaden. Dir finns i dag redan ett cykelstill med tak.

Miljokonsekvensbeskrivning
God tillgang pa cykelparkering, underléttar for pendling med cykel till stationen.
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Placering av nytt cykelgarage

Credits not available.
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Arendenummer BESLUT 1
(]

TRV2020/47700 Q-} TRAFIKVERKET

Beslutat av

Inger Ranheim
Sidor Dokumentdatum
1(4) 2020-06-12

Vasttrafik AB Kopia till:

Carina Bjorsgard Diariet .
Box 123 Vastra Gotalandsregionen

541 23 Skovde

Statlig medfinansiering till Cykelparkeringar
Herrljunga resecentrum, Herrljunga kommun -
beslut om omfattning och utformning samt
preliminart kostnadsunderlag och belopp
(Steg 1-2)

Beslut

Trafikverket beslutar att Cykelparkeringar Herrljunga resecentrum ,
Herrljunga kommun beviljas statlig medfinansiering enligt forordning
(2009:237) om statlig medfinansiering till vissa regionala
kollektivtrafikanlaggningar m.m.

Beslutet omfattar faststéllelse av att:
1. atgarden till sin omfattning och utformning kvalificerar sig for statlig
medfinansiering
2. detianstkan angivna kostnadsunderlaget beddms som rimligt for
atgardens utformning och karaktar
preliminart kostnadsunderlag 1 694 950 kronor
procentsatsen for statlig medfinansiering ar 50 %
det belopp som maximalt kan beviljas for atgardens genomforande ar
847 475 kronor
6. att startdatum ar 2020-07-01 och och sista slutredovisningsdatum, ar
2021-11-12.

o

Genomfdérande av atgarden bedoms vara forenligt med 2 § 3 p i ovan namnd
forordning da atgarderna innebér ny fysisk atgard for forbattrad kollektivtrafik
vid Herrljunga resecentrum i Herrljunga kommun.

Bakgrund

Vastra Gotalandsregionen har i regional infrastrukturplan for Vastra Gotalands
Ian avsatt medel for statlig medfinansiering till regionala
kollektivtrafikanlaggningar.

TRAFIKVERKET Texttelefon: 010-123 50 00 Maria Haglund
781 89 BORLANGE Telefon: 0771-921 921 Planering, &tgardsbestallning
trafikverket@trafikverket.se Direkt: 010-123 61 41

www.trafikverket.se statligmedfinansiering.vast@trafikverket.se

Dokumentet ar elektroniskt undertecknat


mailto:trafikverket@trafikverket.se
http://www.trafikverket.se/

Arendenummer BESLUT
TRV2020/47700
Beslutat av
Inger Ranheim
Sidor Dokumentdatum
2(4) 2020-06-12
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Iy TRAFIKVERKET

Vasttrafik AB har i ansdkan daterad 2020-04-24 hos Trafikverket ansokt om
statlig medfinansiering for ar 2021 avseende atgarderna ovan, vilka har ett

kostnadsunderlag som uppgar till 1 694 950 kronor.

Atgarden innebér kortfattat att et nytt cykelgarag med cirka 40 platser byggs.
Cykelgaraget kommer inte att vara last utan kan nyttjas av alla. Nybyggnad av

cykelstall med totalt cirka 110 platser.

Trafikverket bedomer att genomforande av atgarderna pa det satt som anges i

ansOkan kommer att bidra till de transportpolitiska malen da atgarderna

forbattrar mojligheterna att resa kollektivt.

Kostnadsunderlag

Totalt belopp som godkants utgtra kostnadsunderlag for ggnomférande av

atgarden uppgar till 1 694 950 kronor enligt foljande:

SAMMANSTALLNING AV KOSTNADSUNDERLAG
Kostnaderna ska avspegla beskrivningen av Gtgdrden och anges exklusive moms.

Om dtgdrden finansieras med andra statliga medel eller EU-medel minskas underlaget med motsvarande belopp.

Kostnader for atgarden

Anges i kr

la Byggkostnader

1550 000

1b Kostnader fér utsmyckning

1c Ovriga atgéirder

5000

1. Summa Kostnader direkt hanforliga till genomférande av atgarden

1555 000

2a Marklésen

2b Ersattning for skada

2. Summa Ersattning fér mark och intrang

3. Foérvaltningskostnad (hdgst 9 procent av total kostnad for punkterna 1 och 2)

139 950

4. Total kostnad (kostnader for punkterna 1, 2, 3)

1694 950

5. Beviljad annan statlig/6verstatlig finansiering (till exempel fran myndigheter eller
EV)

6. Kostnadsunderlag for statlig medfinansiering (punkt 4 med avdrag for punkt 5)

1694 950

7. SOkt belopp for statlig medfinansiering (upp till 50 procent av kostnadsunderlaget)

847 475

Beslutet fattas inom ramen for tgiardsomrade “Kollektivtrafik — Atgarder pa

kommunalt vagnat” i Vastra Gotalands lansplan.

For genomforande av atgarden har 847 475 kronor avsatts i verksamhetsplan.

TRAFIKVERKET Texttelefon: 010-123 50 00 Maria Haglund
781 89 BORLANGE Telefon: 0771-921 921 Planering, &tgardsbestallning
trafikverket@trafikverket.se Direkt: 010-123 61 41

www.trafikverket.se

Dokumentet ar elektroniskt undertecknat

statligmedfinansiering.vast@trafikverket.se
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Arendenummer BESLUT «:“
TRV2020/47700
. Iy TRAFIKVERKET
Inger Ranheim
Sidor Dokumentdatum
3(4) 2020-06-12
Forandringar i atgardens genomférande
Eventuella forandringar i a&tgardens genomforande i tid, kostnad eller innehall
ska meddelas Trafikverket sa snart forandringen blir kand. Informationen ska
lamnas skriftligt och i god tid sa att Trafikverket kan fatta ett tillaggsbeslut. Om
Trafikverket inte meddelas forandringar ar stbdmottagaren inte garanterad
beviljad statlig medfinansiering enligt detta beslut.
Foredragande, samrad och sakgranskning
Foredragande i &rendet ar Maria Haglund, PLvab.
Ovrigt
Atgérden beviljas i och med detta beslut statlig medfinansiering. Andra beslut
eller tillstdind som kan kravas fran Trafikverket for byggnationen beviljas per
automatik inte i och med detta beslut. Atgérden ligger i ndra anslutning till
statlig anlaggning. Sokande ansvarar for att samrad halls med Trafikverket
kring atgarden innan byggnation. Om det kréavs att en projektledare fran
Trafikverket bevakar utférandet maste separat avtal kring detta tecknas.
For Trafikverket
Inger Ranheim
Enhetschef Atgéardsbestélining
Trafikverket region Vast
TRAFIKVERKET Texttelefon: 010-123 50 00 Maria Haglund
781 89 BORLANGE Telefon: 0771-921 921 Planering, atgardsbestallning
trafikverket@trafikverket.se Direkt: 010-123 61 41
www.trafikverket.se statligmedfinansiering.vast@trafikverket.se

Dokumentet ar elektroniskt undertecknat
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Arendenummer BESLUT

i
TRV2020/47700 8 TRA FI KVER KET
Beslutat av
Inger Ranheim
Sidor Dokumentdatum
4(4) 2020-06-12

Upplysningar om overklagande

Detta beslut far dverklagas hos regeringen. Overklagan skickas till Trafikverket,
Arendemottagningen, Box 810, 781 28 Borliange. Overklagandet ska ha
inkommit till Trafikverket senast inom tre veckor fran den dag ni tagit del av
beslutet. Uppge vilket beslut som 6verklagas genom att ange ovanstaende
datum och drendenummer. Ange aven i vilken eller vilka delar ni anser beslutet
bor dndras samt motiven till detta. Uppge namn, adress och telefonnummer
samt underteckna skrivelsen. Om Trafikverket bedémer att beslutet inte ska
andras overlamnar Trafikverket &rendet till regeringen for provning.

Upplysningar om redovisning och utbetalning

Stédmottagaren kan ansdka om delutbetalning av beviljad statlig
medfinansiering. Till anstkan ska en delredovisning bestaende av redovisade
kostnader for genomférande av atgarden samt en delrapport 6ver atgardens
framdrift bifogas.

Nar atgarden ar genomford kan stodmottagaren anséka om slututbetalning.
Ansokan skickas till Trafikverket nar atgarden ar utford och avsynad/godkéand.

Foljande redovisning ska bifogas ansékan om slututbetalning:

e Slutrapport 6ver atgardens genomforande for att bedoma att
genomfdrandet dverensstimmer med beslutet

¢ De totala kostnaderna for atgardens genomforande. Kostnaderna ska
verifieras i en projektredovisning genom utdrag ur redovisningssystem
(huvudbok) samt kopior pa fakturorna. Om antalet fakturor ar stort ska
de 20 storsta fakturorna bifogas underlaget. Trafikverket forbehaller sig
ratten att vid granskningen begéara in ytterligare fakturor.

e Foton och annan dokumentation avseende atgardens genomférande

e Slutbesiktningsprotokoll eller annat godkannande

Anstkan om utbetalning ska ske pa av Trafikverket framtagen mall, se
www.trafikverket.se/statligmedfinansiering.

TRAFIKVERKET Texttelefon: 010-123 50 00 Maria Haglund
781 89 BORLANGE Telefon: 0771-921 921 Planering, atgardsbestallning
trafikverket@trafikverket.se Direkt: 010-123 61 41

www.trafikverket.se statligmedfinansiering.vast@trafikverket.se

Dokumentet ar elektroniskt undertecknat
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Motion 2019-04-11

Virt centralt placerade stationshus forstéirker vart strategiska lage mitt i Vistra Gétaland och
med direkt pendeltratik med tag till Géteborg.

Sedan kommunen via var Industristiftelse tog dver dgandet av stationshuset, har verksamheten
och livskraften runt stationshuset hojts.

Vi har en uppfattning om att det direkta pendlingsléget, det som drar mest, avtar efter cirka en
kilometers promenad for dagpendlare.

Da vi for tillfillet inte ser en omedelbar expansion av tillgdngliga boendemdjligheter inom
denna kilometer, kan man istillet jobba pa en annan front.

For att 5ka méjligheten till dagpendling med tdg, utan att ta bilen till pendelparkeringarna,
finns ocksa majligheten att etablera en vind och véderskyddad cykelparkering med mdjlighet
till batteriladdning i direkt anslutning till stationshuset.

En sadan cykelparkering skulle troligtvis, forutom att vara med sin tid, ocksa dka antalet
cyklande. De boende inom tétorten som idag tar bilen skulle troligtvis attraheras av detta, och
de som bor utanfor titorten skulle fa ett mer realistiskt alternativ till att ta bilen.

Var kommun har ett antal strategiska mal, i flera fall ssmmanfaller dessa med regionens
miljémal VGR 2030. Att styra dver en storre andel resor till tdg dr miljosmart, dé det stodjer
vart nationella och regionala CO2-mél och hjilper att skapa en mer bilfri centralort.

Vi yrkar att:

Tekniska forvaltningen far i uppdrag att utreda mojligheten for en etablering av en
energipositiv laddstation for cyklar i direkt anslutning till vért stationshus i Herrljunga.

Mats Palm.

| 7
Socialdemokraterna Herrljunga Kommun
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse

q W FORVALTNING 2020-08-11
lor Berglund DNR KS 178/2019 369

Sid 1 av 3

Svar pd motion om att utreda odling av grénsaker i kommunal regi

Sammanfattning

Mats Palm (S) har i motionen daterad 2019-09-03 foreslagit att Herrljunga kommun ska i
enlighet med intentionerna i "Pedagogisk stadsodlare” anstélla en duktig ekologisk
smaskalig odlare med solid kunskap om biologisk mangfald samt upplata ett stycke
centralortsnira mark for detta &andamal. Kommunfullméktige 6verlimnade 2019-09-16
arendet till kommunstyrelsens forvaltning for beredning.

Saturn dr ett EU-projekt som Ioper under aren 2019-2021 och ér nu stingt for fler deltagare
dé projektet dr i genomforandefasen. Deltagande stéder dr Birmingham i England, Trento i
Italien samt Goteborg. Fokus for projektet ar pé stadsnéra odling i granslandet mellan
stad/landsbygd, i det som kallas sub-urban zone. Utvérdering av projektet sker under andra
halvan av 2021.

Utbildningsforvaltningen ser i dagslédget inte att detta skulle komplettera den pedagogiska
verksamheten. Flertalet forskolor arbetar idag med gron flagg, och odling &r en integrerad
del 1 det pedagogiska arbetet bade pa forskola och fritids. Herrljungas skolor har redan idag
starka band till kommunens grona nédringar. Méltidsorganisationen har i dag ett snittpris for
gronsaker pa max 25 kr/kg och koper ekologiska gronsaker nir det &r mojligt att gora sa
inom ekonomisk ram. En ekologisk stadsbonde skulle innebédra en fordyring av
maltidspriset for méltidsorganisationen vilket skulle 6ka kostnaden till kund.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2020-08-11
Kommunfullméktige § 148/2019-09-16
Motion inkommen 2019-09-03

Forslag till beslut
Motionen avslas

Ior Berglund
Kommundirektor

Expedieras till: Kommunfullmiktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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=% HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2020-08-11
lor Berglund DNR KS 178/2019 369
Sid2 av 3
Bakgrund

Mats Palm (S) har i motionen daterad 2019-09-03 foreslagit att Herrljunga kommun ska i
enlighet med intentionerna i ”Pedagogisk stadsodlare” anstélla en duktig ekologisk
smaskalig odlare med solid kunskap om biologisk mangfald samt upplata ett stycke
centralortsnira mark for detta &andamal. Kommunfullméktige 6verlimnade 2019-09-16
arendet till kommunstyrelsens forvaltning for beredning.

Saturn dr ett EU-projekt som I6per under aren 2019-2021 och ér nu stingt for fler deltagare
dé projektet dr i genomforandefasen. Deltagande stéder dr Birmingham i England, Trento i
Italien samt Goteborg. Fokus for projektet ar pa stadsnéra odling i granslandet mellan
stad/landsbygd, i det som kallas sub-urban zone. Utvirdering av projektet sker under andra
halvan av 2021.

Goteborg ar ansvarig for delen som handlar om praktiska tester. Man fokuserar pa hur man
kan skapa forutséttningar for fler grona entreprenorer och jobbtillfdllen pé stadens
markreserv.

Detta gors genom fyra stycken delprojekt;

Testbdddar i Skogome och Angered for nya kommersiella odlare

Inkubator for smaskaliga gronsaksodlare i urban och peri-urban kontext

Utveckla LAB 190 som en kanal for att sprida kunskap och erfarenhet med syfte att skapa
forutséttningar for fler grona entreprendrer.

Anlagt en modellodling enligt ”market garden” principen pad Angereds Gérd pa en yta om
2 500 kvm, dir 780 kvm &r odlingsyta. Skolor och dldreboenden i ndromradet har
mojlighet att sjilva kan hdmta gronsaker efter sdsong och odlingen 4r ocksa 6ppen for
besokare fem ganger per ér.

For projektet i Angered var uppstartskostnaden 210 000 kkr for utrustning och maskiner,
projektet utnyttjar existerande ekonomibyggnader. En stadsbonde har anstillts pa 75%
(uppskattad 16nekostnad ca 395 kkr./ar)

Under 2019 producerade projektet 1 300 kg gronsaker fordelat pa 16 skordeveckor. Det
krévs att produktionen méngdubblas for att projektet ska bli sjdlvfinansierande berdknat pa
ett genomsnitt kilopris vid direktforsdljning av eko-gronsaker om 65 kr.

Majoriteten av grodor som skdrdades var for direktkonsumtion dé dessa inte ldmpade sig
for lagring under en lidngre period. Lagring och forvaring kraver en investering i ytor
anpassade for detta. Det krdver ocksa att verksamhetens kok dr anpassade for att hantera
jordiga gronsaker.

Utbildningsforvaltningen ser i dagsldget inte att detta skulle komplettera den pedagogiska
verksamheten. Flertalet forskolor arbetar idag med gron flagg, och odling 4r en integrerad
del i det pedagogiska arbetet bade pa forskola och fritids. Herrljungas skolor har redan idag
starka band till kommunens gréna néringar.
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At
HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q w FORVALTNING 2020-08-11
lor Berglund DNR KS 178/2019 369
Sid3 av3

Ekonomisk bedémning

Maltidsorganisationen har i dag ett snittpris for gronsaker pa max 25 kr/kg och koper
ekologiska gronsaker nir det dr mdjligt att géra sd inom ekonomisk ram. En ekologisk
stadsbonde skulle innebidra en fordyring av maltidspriset for méltidsorganisationen vilket

skulle 0ka kostnaden till kund.
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Motion. Vi 2019-09-03

Var kost, och att den ska vara savil narodlad som ekologisk. dr en fraga som vunnit allt storre
intresse och engagemang de senare aren.

Det finns ocksé ett sédrskilt virde 1 att pd egen hand inom organisationen och kommunen vara
var egen leverantor av gronsaker.

Det finns da mdéjlighet till egna unika variationer av livsmedel och en garanti f6r att processen
varit sa ekologisk och langsiktigt hallbar som vi sjédlva vill ha den.

Et mervirde dr ocksa att vi samtidigt kan sprida kunskap om biologisk mangfald och vérdet
av att se helheten 1 processen i framtagandet av var foda.

En egenanstilld ”Stadsbonde” ger denna effekt, och exempel finns att hitta:
https://vartgoteborg.se/klara-ar-goteborgs-forsta-stadsbonde/

Goteborg har gatt in 1 detta, och skordar just nu sina grénsaker till kommunens egna skolor
och dldreboenden. Mélséttningen for projektet dr férutom den ekologiska produkten, att den
pa sikt ska vara sjdlvfinansierad, och att aktiviteten kan anvéndas inom andra kommunala
inkluderande och stddjande verksambheter av olika slag, t.ex Gron rehab.

Stod for denna aktivitet finns att séka fran EU genom det treariga SATURN-projektet.

Ténk vilket lyft det vore, om kommunens ALLA skolelever fick en inblick i hur gronsaker
odlas, och en kénsla for det egenproducerade.

Hjélp och rad for detta gér att fa genom Goteborgs aktivitet “Pedagogisk stadsodlare”.
Genom att upplata ett stycke mark runt exempelvis Haraberget eller Orraholmen skulle detta
kunna realiseras 1 var kommun, till glddje f6r vara skolelever och vara dldre.

Jag yrkar att kommunen utreder mgjligheterna att;

1. Tenlighet med intentionerna i "Pedagogisk stadsodlare™ anstilla en duktig ekologisk
smaskalig odlare med solid kunskap om biologisk méngfald.

2. Upplata ett stycke centralortsnira mark f6r detta andamal.

/ P 1
g e« / // 2
Mats Palm (S).
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Socialdemokraterna Herrljunga Kommun ?f; ﬂ\
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HERRLJUNGA KOMMUN AI.(-‘ENHE.ZTEN Tjénsteskrivelse

q w Mirjana Lind 2020-06-24
DNR KS 46/2020 901
Sid1av3

Redovisning av ej fardigberedda medborgarforslag 2020

Sammanfattning
Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen i september varje ar

redovisa ej fardigberedda medborgarforslag.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i1 drendet daterad 2020-06-24

Forslag till beslut
Kommunfullméktige ldagger redovisningen av ej fardigberedda medborgarforslag under

hosten 2020 till handlingarna.

Mirjana Lind
Kansliassistent

Expedieras till: Kommunfullmaktige
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN AK-ENHETEN Bilaga 1
Mirjana Lind 2020-06-24
DNR KS 46/2020 901
Sid2 av 3

Ej fardigberedda medborgarférslag per den 24 juni 2020

e Medborgarforslag om att anordna ett utegym 1 Herrljunga stadspark
Inkom 200605 frédn Jonas Myrén
Diarienummer 153/20

e Medborgarforslag - En dagsfestival fylld av gemenskap och gliddje
Inkom 200505 frén Linus Lindelof
Diarienummer 139/20

e Medborgarforslag om modernisering och utveckling av Skoghilla [P
Inkom 200505 fran Linus Lindel6f
Diarienummer 138/20

e Medborgarforslag om okad tillgénglighet inom tédtorterna i Herrljunga kommun
genom utplacering av sittplatser eller biankar
Inkom 200324 fran Birgitta Larsson
Diarienummer 90/20

e Medborgarforslag om utbildning inom hbtqi-frdgor och ménskliga rittigheter
Inkom 200131 frin Stina Nilss
Diarienummer 31/20

e Medborgarforslag om att dndra nuvarande plan for prioriterade cykelvégar och
inkludera Eggvena/Folene
Inkom 191028 frdn Ronny Norrman
Diarienummer 209/19

e Medborgarforslag om cykelvdg frdn Herrljunga via Orraholmen, Hudene, Klastorp
till Ljung-Annelund
Inkom 190911 fran Lage Wikstrand
Diarienummer 183/19

e Medborgarforslag om att bygga ny rakstracka mitt 1 kommunen fran Bolldsrakans slut
till en punkt mellan Ljung och Annelund
Inkom 190911 fran Lage Wikstrand
Diarienummer 182/19
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q w Mirjana Lind 2020-06-24
DNR KS 46/2020 901
Sid3 av 3

e Medborgarforslag om att lyfta ut Orraholmens omrade ur kommunens

skogsbruksplaner
Inkom 190408 fran Kurt Brorsson, Herrljunga

Diarienummer 100/19
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LS HERRLJUNGA KOMMUN AI.(-‘ENHE.ZTEN Tjénsteskrivelse
q % Mirjana Lind 2020-06-24
DNR KS 47/2020 901
Sid 1 av 2

Redovisning av ej fardigberedda motioner 2020

Sammanfattning
Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen i september varje ar

redovisa ej fardigberedda motioner.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-06-24

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige ldgger redovisningen av ej fardigberedda motioner under hosten

2020 till handlingarna.

Mirjana Lind
Kansliassistent

Expedieras till: Kommunfullmiktige
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN AK-ENHETEN Bilaga 1
w Mirjana Lind 2020-06-24
DNR KS 47/2020 901

Sid 2 av 2

Ej besvarade motioner per den 24 juni 2020

e Motion om gratis fixartjanst
Inkom 200313 fran Mats Palm (S)
Diarienummer 83/20

e Motion om "Idrottsbibliotek”
Inkom 200130 fran Bert-Ake Johansson (S) och Jan Bengtsson (S)
Diarienummer 29/20

e Motion om "Porr-filter” 1 skolans néitverk
Inkom 200113 fran Jacob Brendelius (SD)
Diarienummer 8/20

e Motion om inventering av 6dehus 1 Herrljunga kommun
Inkom 200113 frén Mats Palm (S) och Bert-Ake Johansson (S)
Diarienummer 6/20

e Motion om arbetstider inom vard och omsorg
Inkom 200108 fran Mats Palm (S) och Anette Rundstrém(S)
Diarienummer 2/20

e Motion om att utreda odling av gronsaker i kommunal regi
Inkom 190909 fran Mats Palm (S)
Diarienummer 178/19

e Motion om framtagande av koldioxidbudget for Herrljunga kommun
Inkom 190626 fran Mats Palm (S)
Diarienummer 154/19

e Motion om att etablera en energipositiv laddstation for cyklar vid stationshuset
Herrljunga
Inkom 190411 fran Mats Palm (S)
Diarienummer 111/19

e Motion avseende gratis kollektivtrafik inom kommunen for pensionérer
Inkom 170216 fran Lennart Ottosson (KV)
Diarienummer 42/17



- Meddelande 1
Giltig fran Utfardad av Sidan
HERRL’UNGA 2020-04-20 Anders Mannikoff 1(2)
Dokument id Protokoll nr:
ELEKTRISKA AB | styreiseprotokoll 2020-03-18  2-20

Niirvarande:
Ordinarie: Claes Unosson, Erik Alavik, Bo Fransson, Robert Holmén, Fredrik Johansson

och Johan Martinsson.

Tjg. suppleant:
Ovriga: Anders Andersson del av tiden (§ 692 b) samt Anders Mannikoff.

§ 686 Motets 6ppnande
Ordféranden Gppnade métet.

§ 687 Val av sekreterare och protokollsjusterare
Till sekreterare valdes Anders Mannikoff, till protokollsjusterare valdes Johan Martinsson.

§ 688 Foregiende motesprotokoll
Foregédende protokoll gicks igenom utan kommentarer och lades till handlingarna.

§ 689 Utse firmatecknare
Till att gemensamt teckna firma omvaldes Claes Unosson och Anders Mannikoff, Verkstillande

direktéren Anders Mannikoff har ritt att ensam teckna firma betraffande 16pande
forvaltningsatgérder.

§ 690 Faststiilla styrelse-, ekonomisk rapporterings- och VD-instruktioner
Styrelsen beslutade att anta styrelse-, ekonomisk rapporterings- och VD-instruktioner enligt bilaga 1.

§ 691 Faststilla attestinstruktion
Styrelsen beslutade att anta attestinstruktion enligt bilaga 2.

§ 692 Ovriga fragor
a. Anmdlan av arbetstagarrepresentanter
Arbetstagarna anmélde sina val av foljande personer att inga i styrelsen:

Ledamoter: Niklas Arvidsson, Linda Johansson
Suppleanter: Robert Holmén, Leif Fogel

Aktiebolaget har en lagstadgad skyldighet att 1dta anmélda arbetstagarledaméter ingd i styrelsen.
Genom att protokollféra anmaélda arbetstagarledaméter anses villkoren under punkt 9 i
bolagsordningen vara uppfyllda.

b. Pandemiplan

VD redogjorde for bolagets pandemiplan och hur den kommit till anvéndning och 16pande reviderats
med anledning av sjukdomen COVID-19.

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stdmma\3 Redovisande //‘lm
dokument\Styrelsen\Protokol\HEAB\PRHEAB_2020-03-18.doc 7
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§ 693 Motets avslutning
Ordforanden avslutade motet.

Herrljunga 2020-04-20

'
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Meddelande 1

Giltig fran Utférdad av Sidan
2020-04-20 Anders Mannikoff 2(2)
Dokument id Protokoll nr:
Styrelseprotokoll 2020-03-18 2-20

Johar Martinsson

Fd
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dokument\Styrelsen\Protokoll\HEAB\PRHEAB_2020-03-18.doc



Meddelande 1

Giltig frén Utfdrdad av sidan
2020-03-18 Claes Unosson 1(4)

Dokument id Utgéva

Iﬂﬂ(’m AB Attestinstruktion F

Attestinstruktion

1 Inledning

Faststalld 2020-03-18 av styrelserna i Herrljunga Elektriska AB (HEAB), Herrljunga Elkraft AB
(HEKAB) samt Herrljunga Vatten AB (HEVAB). Dér inget annat anges géller instruktionen for
samtliga bolag.

Attestinstruktionen visar vem som &r ansvarig for beslut som far ekonomiska konsekvenser.
Den tillser att beslut fattas pd ratt niva, samt vara ett medel for att forbattra planering,
uppfdljning och intern kontroll.

Attestinstruktionen dverensstimmer med arbetsordningen for styrelse och VD samt ligger till
grund fér VD:s vidaredelegering inom féretaget. Beloppsgrénser for VD:s attestratt anges i
styrelsens arbetsordning.

Attestratt innebér en fortroendestallning i bolaget Den attestansvarige foretrader alltid
bolagets mtressen Med sin namntecknlng pa inképsdelegationen vidimerar medarbetarna att
de till fullo férstatt innebdrden ocksa av denna attestinstruktion.

2 Definitioner
Attestratt

- Réttighet att inom angivna specifikationer och belopp godkdnna 6verenskommelser
och avtal med ekonomisk innebord fér foretaget.

- Skyldlghet att bevaka att den kedja av aktiviteter (rutiner) som leder fram till attest
ar andamalsenliga, innehaller korrekta ekonomiska évervaganden, samt sékerstéller
god intern kontroll.

Med sin signatur V|d|merar den attestansvarige i det enskilda fallet att allt &r korrekt, att alla
kontrollstationer pd véagen fran bestélining till ratt leverans har passerats utan anmaérkning,
och att bolagets intressen tillvaratas.

Den som fatt attestratt ansvarar for att ldgga upp nddvandiga rutiner som sékerstéller god
intern kontroll. I detta ligger bl a att skilja pa bestéliningsrétt och attestratt.

Bestallning
Bestillnings-/inkdpsratten utdelas av VD och &r reglerad i en sérskild inkdpsdelegation.

Bestillning hos leverantérer och entreprendrer binder normalt bolaget direkt vid att ta emot
det bestéllda och betala avtalad ersattning. Det ar med andra ord i detta 6gonblick som de
flesta besluten med ekonomisk konsekvens fattas.

Bestéllningar gors normalt skriftligen genom nyttjande av féretagets eller leverantGrens
inkdpssystem. Bestéliningen kan ske manuellt eller elektroniskt. Vid elektronisk bestallning
sker elektronisk loggning av bestéllningen. Bestéllningar per telefon skall bekraftas skriftligen.
Obetydliga bestéllningar kan goéras utan skriftliga bestallningar.

M
A
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Dar verksamhetssystemet féreskriver att kalkyler skall upprattas eller ramavtal anvandas, ar
bestallaren ansvarig for att forvara handlingar som styrker att sa har skett. Vid
forekommande fall skall bestéllaren arkivera underlag som styrker riktigheten i bestallningen.

Godkannande/sakgransknmg/leveranskontroll
Den som godkdnner har av den attestansvarige fatt i uppgift att utféra kontrolldtgérder.

Den som signerar sakgranskning/leveranskontroill VIdlmerar genom sin forattest att de
kontroll&tgérder granskningen avser har genomforts pa ett korrekt sitt. Den som
forattesterat skall kunna redovisa riktigheten av utférd granskning.

Processen inkép ar reglerad i “metod Inkdp”.

Utanordning (betalattest)
Den som attesterar ansvarar for att attestplanen har féljts, att de som signerat och godkant

utgifterna ar behériga.

Utanordning sker genom Ekonomiavdelningen, dar ocksd bankteckning sker av medarbetare
med sarskild fullmakt.

3 Alimant
Attestratten innebar ratt och skyldighet att
- ansvara for att bakomliggande upphandling ar korrekt och att atgarden &r till gagn fér
foretaget
- ansvara for bestéllningsrutin, godkanna bestéllning av viss vara eller omkostnad
- godkénna fullgjorda prestationer (redovisade i fakturor, samlingsrapporter etc) efter
det att erforderliga kontroller vidtagits
- godkédnna rabatter, krediteringar, hyresreduktioner, avskrivning av fordran etc
- godk&anna andra bokforingstransaktioner (bokféringsorder o dyl)
- godkénna personal- och organisationsférandringar

Kontrollatgérder kan avse
- att bestilld kvantitet har erhallits och att kvalitén dverensstammer med bestélining

- a-priser, betalnmgswllkor och moms

- att utlovade rabatter erhallits

- avdrag av eventuellt férskott

- att beloppet inte blivit dubbelfakturerat
- utrakning

- kontering och periodisering

Beslut med ekonomiska konsekvenser kan ocks8 fattas av ndgon som omfattas av_ sa kallad
stéllningsfullmakt. Det innebar, att den som har en viss stélining i bolaget kan ingad avtal med
omvaérlden som ar bindande, om det inte finns anledning for motparten att missténka att

vederbodrande inte ar behdrig.

Firmatecknare beslutas arligen vid konstituerande styrelseméte. Normalt tecknas firman
gemensamt av styrelseordféranden och VD. Normalt ges VD ratten att ensam teckna firman

Iy
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betraffande l6pande férvaltningsatgérder. Beloppsgrénsen for l6pande forvaltningsatgérder &r
reglerad i Styrelsens arbetsordning.

Den som har delegerat attestréatt vidare till annan, ar skyldlg att I6pande kontrollera sa att
rutinen fungerar. Gor den inte det, skall delegeringen dterkallas.

4 Principer for bestdlinings- och attestritt
Affarsomradesansvarig chef ansvarar infor VD for samtliga kostnader for respektive
avdelning/affarsomrade.

Inom sitt affarsomrade/avdelnlng skall ansvang chef tillse att tilldelad verksamhet bedrivs pa
optimalt satt sa att basta méjliga resultat uppnas. Kopplat till ansvaret finns rétten att inom
sin inképsdelegation genomféra inkép enligt metoden Inkop.

Indikation om "sprackt” total investeringsram eller kostnadsbudget skall omedelbart innebéra
begaran om samtal med narmast éverordnade chef.

Det &r inte tilldtet att dela upp en aktivitet i tiden eller i flera fakturor i syfte att kringgd
beloppsgranser.

Rétten att attestera innebar en fortroendestéllning inom féretaget. Personen ifréga skall alltid
kritiskt granska underlagen fér att forsakra sig om riktigheten innan godkannande sker. An
viktigare ar emellertid att den attestansvarige etablerar en bestdllningsrutin inom sitt
ansvarsomrade som sékerstéller att endast korrekta inkop sker.

Attestberattigad person far inte attestera underlag eller atgarder som kan medféra ekonomisk
vinning fér den attesterande sjalv, t ex gjorda utldgg, reserdkningar, representation, egen
semester etc. Dessa skall attesteras av 6verordnad chef eller den till vilken dverordnad chef
delegerar.

Utlagg rérande VD attesteras av Ekonomichefen upp till nivan for ett halvt (1/2) géllande
prisbasbelopp, darutdver av styrelsens ordférande.

Attestering av utgifter for representation av alla slag skall innehalla uppgifter bade om
anledning till representationen och om vilka personer inom och utanfér bolaget som deltagit

och i dvrigt folja foretaget representationspolicy.

Om ordinarie attestberattigad &r frénvarande &r normalregeln att handlingarna attesteras av
ersattare.

Kontroll, attest och attest/utanordning tecknas med varaktig skrift eller som elektronisk attest
i bolagets fakturasystem Palette.

Attestberattigad har attestréatt for samtllga omkostnader och investeringar inom eget ansvar
med undantag for personliga utgifter, s3som reserdkningar och representation.

Bestallning och attest skall skiljas at. Detta for att god intern kontroll kréver att minst tva
personer ar inblandade i en rutin.

{4
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Investerings- och underhdlisprojekt

Bolagets styrelse beslutar om bolagets verksamhetsplaner och budget och i samband dérmed
om bolagets planer for produktion, ombyggnad, underhall och andra investeringar. Projekten i
planerna har en budget som utgér grans for kostnaderna fér projektet. Projekten skall
upphandlas enligt godkénda regler.

Respektive affirsomradeschef &r bestéllare och ansvarig for investerings- och
underhdllsplanen och dess genomférande.

Projekten skall vara kalkylerade och i 6vrigt sa planerade att kostnaderna for projektet kan
overblickas i samband med att materlalbestallnlngar anbudsforfragan mm sands ut. Till
grund for beslut om bestéllning skall ocksa alltid finnas en investeringskalkyl som visar
investeringens ekonomiska konsekvenser.

Utokning och tillaggsbestallningar vilka Ieder till 6verskridande av beslutad projektkostnad
skall anmalas och beslutas av VD. Uppstar eller befaras oférutsedda kostnader for ett projekt
skall dessa genast anmalas for vederb6rande bestéllare respektive berord chef.

Overenskommelse av Idpande projektredovisning skall fattas mellan bestallare och utférare i
samband med projektstart. Bestéllaren &r alltid ytterst ansvarig foér projektets ekonomi.

6 Tillgédngar, ansvar

Respektive chef har ett ansvar betréffande féretagets tillgdngar som fastigheter, inventarier,
datorer, maskiner, bilar, verktyg mm inom respektive ansvarsomrade. Vid avyttring,
utrangering eller forlust av tillgangar skall anldggningsregistret uppdateras samt en
dokumentation bildggas. Stérre forluster skall utredas. Misstanke om oegentligheter skall
omedelbart anmaélas till VD eller styrelseordférande som fattar beslut om revisionsinsats
och/eller polisanmalan.

7 Allmian attest- och utanordningsritt for utgifter av alla slag
(Firmateckning)

Firmateckning enligt styrelsens beslut géller som bestéllning, attest och utanordning for alla
slag av utgifter och avtal.
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Styrelsens arbetsordning fér Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag
Faststélld 2020-03-18 av styrelserna i Herrljunga Elektriska AB (HEAB), Herrljunga Elkraft AB
(HEKAB) samt Herrljunga Vatten AB (HEVAB). Dar inget annat anges géller instruktionen for
samtliga bolag.

Denna arbetsordning skall faststéllas arligen vid konstituerande styrelseméten eller senast pa
nastkommande styrelsemdéten.

1 Arsstimma
Bolagens hdgsta beslutande organ ar Srsstimman. Arsstdimma halls senast i april manad.

Ordforande skall, i samrad med dgarféretradare, forbereda rostiangd och dagordning for
arsstamman Ovriga styrelseledamoter och verkstéllande direktoren skall vara val férberedda

pd fragor som tas upp pa arsstdmman.

2 Sammantraden
Styrelsen i HEAB och HEVAB skall, utéver drsstimman, halla minst fem sammantréden.

- Februari Bokslutssammantrade.

- Mars Konstituerande sammantrade direkt efter arsstdmman.
- Maj Strategisammantréade.

- September Uppfdljningssammantréade.

- November Budgetsammantrade.

For det vilande bolaget HEKAB kan antalet sammantraden vara farre.

Utdver dessa styrelsemoten sammankallar ordféranden styrelsen nar sa behovs for
verksamheten. Styrelseledamot eller verkstéllande direktéren kan ocksa begéra att styrelsen
sammantrader. Dessa extra styrelsemdten skall hallas senast tre veckor efter métets
pakallande.

Suppleanter till arbetstagarledamoter skall kallas t|II och har alltid ratt att delta vid styrelsens
sammantraden. Suppleant far delta i diskussioner pa styrelsemdten, dock utan rostrétt.
Arbetstagarledamot som &r forhindrad att nérvara skall erséttas av en arbetstagarsuppleant.
Suppleant intréder d@ med réstrétt. Till styrelseméten kan medarbetare eller sakkunnig kallas

for foredragning av arenden.

Sammantraden halls vanligen pd bolagets kontor i Herrljunga. Beslut fattas via 6ppna val.
Ordféranden har utslagsrost. Sammantraden skall protokoliféras.

P8 varje sammantrade, férutom konstituerande sammantréde i mars, skall féljande fragor

behandlas:
- Aktuella beslutspunkter.
- VD:s rapporter om ekonomi, resultat, verksamhet, marknadslége och personal.

Investeringar beslutas av styrelsen inom en budgetram foér bolagen for ett ar. Denna ram far
inte éverskridas utan nytt styrelsebesliut.

F
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I anslutning till styrelsens sammantraden for att faststélla férslagen till arsredovisning skall
bolagens revisor kallas att fér styrelsen redovisa sina iakttagelser och bedémningar av
bolagens verksamhet.

Styrelsens beslut skall fattas med beaktande av eventuella jav.

3 Kallelse

Kallelse till sammantrade skall ske senast en vecka fore sammantrédet. Kallelse skall ske med
e-brev. Underlag for beslutspunkter bifogas. Det ankommer pd styrelseledamot att meddela
eventuellt férhinder samt till bolaget anmala eventuella andringar av kontaktuppgifter.

4 Protokoll

Protokoll frdn drsstammor och styrelseméten skall vara beslutsprotokoll. Protokollen férs av
VD om inte respektive mote beslutar om annan sekreterare. Protokollens punkter skall vara
numrerade i en obruten nummerfdljd. Protokoll skall justeras inom 14 dagar av ordféranden
och en ledamot som utses vid varje sammantrade. Protokollen skall omgaende efter justering
distribueras till styrelseledaméter, suppleanter, verkstéllande direktor, revisorer och Nossan
Forvaitnings AB.

5 Arbetsfordelning

5.1 Styrelseordférande

Styrelseordforande ansvarar for sammankallning till arsstdmma och styrelseméten,
tillsammans med VD upprétta dagordning, leda styrelsearbetet, upprétta arbetsordning och
avtal med bolagens verkstéllande direktor.

Styrelsens ordférande genomfér arliga utvecklingssamtal inkl revision av 16n och andra
ersattningsvillkor med verkstéllande direktéren.

5.2 Styrelsen
Styrelsen beslutar i frdgor som ror:
- Formella uppglfter som ankommer pé styrelsen.

- Affarsidé, mal och policy.
- Arlig investeringsbudget och eventuella féréandring av denna under aret.

- Viktig forandring, t ex foretagsinkop, stérre projekt, mm.

- Bolagens organisation.

- Verkstéllande direktor i bolagen, anstéllning/avsked.

- Budget uppféljning och bokslut.

- Svar pa remisser och dvriga skrivelser av viktig eller principiell karaktar.

Styrelsen skall kontrollera att bolagens ekonomiska forhallanden skéts pa ett betryggande
satt och skall fortidpande bedéma bolagens ekonomiska situation.

I dvrigt skall styrelsen bereda kommunfullmé&ktige méjlighet att ta stallning innan sadana
beslut fattas som ar av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt. Narmare anvisningar ges i

agardirektiv.
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5.3 Verkstallande direktoren
Verkstallande direktéren skall:
- Svara for bolagens l6pande och dagliga verksamhet enligt styrelsens riktlinjer och

anvisningar.
- Ansvara for att verksamheten bedrivs enligt de lagkrav som finns.
- Tillse att bolagens bokforing fullgors i 6verenstdmmelse med lag och att

medelsfdrvaltningen skots pa ett betryggande satt.
- Tilise att skatter och avgifter betalas i tid, eller om detta inte kan ske i tid, snarast

informera styrelsens ordférande.
- Tillsammans med ordféranden utarbeta forslag till dagordning infér arsstammor och

styrelsemoten.

- Ansvara for att kallelser med underlag sénds ut i tid.

- Ansvara for personalbeslut inom bolagen. Nar det géller personal pa ledningsniva skall
dock samrad ske med styrelsens ordférande.

- Vid befarade avvikelser frén planer som redowsats for och beslutas av styrelsen eller
hdndelser av vasentlig betydelse, utan drojsmal informera styrelsen eller i vart fall
styrelsens ordférande for vidare handlaggning.

6 Instruktion for verkstillande direktoren
N&rmare instruktion fér verkstéallande direktéren ges i bilaga 1.

7 Instruktion for ekonomisk rapportering
Instruktion fér ekonomisk rapportering ges i bilaga 2.

8 Attest- och delegationsordning
Attestinstruktion ges i ett separat dokument utférdat av styrelsens ordférande och beslutas
av styrelsen.

Beloppsgrédnsen for VD:s ratt att attestera Iopande forvaltningsatgéarder &r enligt denna
instruktion 250 000 kr under férutsattning att atgérden inryms i av styrelsen faststalld

budget.

Ett sarskilt undantag frén denna beloppsgrans medges for fakturor fran Vattenfall regionnét
rérande l6pande natavglfter samt fakturor fran Solér Bioenergi HerrIJunga rérande l6pande
fiarrvdrmeinkdp vilka bada skall anses som |dpande forvaltningsatgarder.

9 Sekretess
Originalprotokoll frdn moten skall forvaras i 18st arkiv. Mottagare av protokoll ansvarar for att
dessa kopior férvaras och hanteras pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktéren och styrelse med suppleanter har lojalitetsplikt vilket innebar Io;alltet
med de beslut styrelsen fattar. Intern och extern information om styrelsebehandlade fragor
skall ske med iakttagande av den sekretess som lagar och férordningar foreskriver. Hansyn
till person- och konkurrensskal skall beaktas.

M
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Bilaga 1 - Instruktion for verkstédllande direktoren

Styrelsen i Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag utférdar féljande instruktion avseende
arbetsférdelningen mellan styrelsen och den verkstéllande direktéren, VD i Herrljunga
Elektriska AB, Herrljunga Elkraft AB samt Herrljunga Vatten AB.

1 Bolagets organisation
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation.

2 Férvaltningen av bolagets angeldgenheter

Styrelsen ansvarar for forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Det ankommer dock pa
bolagets VD att handha den I6pande forvaltningen och koordinera verksamheten i bolaget
med den omsorg och i den utstrackning som krévs for att skéta dessa sysslor samt i enlighet
med bolagsordningen och géllande lagstiftning. I den I6pande foérvaltningen ingdr ekonomisk
forvaltning.

3 Den ekonomiska forvaltningen

Det aligger VD att genomfdra och folja upp bokféringens organisation och uppldggningen av
medelsforvaltningen. VD skall tillse att bolagets bokformg fullgbrs i 6verensstadmmelse med
géllande lagstiftning och att medelsférvaltningen skots pa ett betryggande sétt.

4 Anvisningar for den I6pande forvaltningen

D3 styrelsen vill ge VD anvisning om hur forvaltnlngsatgarder skall handléggas eller beslutas
skall sddan anvisning dokumenteras i protokollet fran det styrelsesammantréde da
anvisningen beslutades. VD ar skyldig att félja anvisningar om hur 16pande
forvaltningsatgérder skall handlédggas eller beslutas.

5 Atgirder utanfor den lépande forvaltningen

VD far vidta 8tgard som faller utanfér den I6pande forvaltnlngen om styrelsen [@mnat
bemyndigande till detta. Sadant bemyndigande skall framga av protokollet fran det
styrelsesammantrade da beslut om bemyndigandet fattades.

VD f8r, i samr8d med styrelsens ordférande, ocksa vidta atgard som faller utanfér den
I6pande forvaltningen, om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vésentlig oldgenhet fér
bolagets verksamhet. Styrelsen skall i s3dant fall sa snart som méjligt underréttas om

atgérden.

VD skall verkstédlla de beslut som styrelsen fattar.

6 Jav
VD far inte delta i behandlingen av fraga om avtal eller tvist mellan bolaget och VD.

7 Rapportering till styrelsen

VD skall I6pande halla styrelsen informerad om verksamhetens utveckling, marknadslége,
budget, omséttningens storlek, resultat prisutveckling, storre investeringar, bolagets
likviditet och kreditldge, personalfradgor etc.
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Bilaga 2 ~ Instruktion for ekonomisk rapportering

Styrelsen vid Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag utférdar féljande instruktion for
ekonomisk rapportering som underlag for styrelsens arbete.

Instruktionen skall gaila tills vidare.

Styrelsen i Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag har i uppgift att fortlépande bedéma
bolagens ekonomiska situation. For detta andamal skall de uppgifter som behévs for
styrelsens samlade bedémning samlas in, och rapporteras till styrelsen enligt féljande:

1 Ansvar for rapportering
Bolagets verkstéllande direktor ansvarar for i denna instruktion angiven rapportering.

2 Resultatrapport

Vid varje styrelsesammantréde skall aktuell resultatrapport behandlas. Genomgang av
rapporten skall gbras av VD eller tillférordnad. Den skall &ven ange prognostiserat arsresultat.

3 Deldrsrapport

Bolaget gor deldrsrapport per sista augusti. Styrelsen har delegerat till VD att teckna
rapporten, samt i vederbérlig ordning sénda den till kommunen enligt deras anvisning och

tidplan.

4 Manadsstatistik

Bolaget sammanstéller ekonomisk statistik manadsvis, som utV|sarJamforeIsetaI mot tidigare
rakenskapsar. Statistiken sdnds ut med e-post till styrelsen senast den 15:e i manaden (med
undantag foér juli).

5 Budgetforslag
Vid métet i november skall forslag till budget for ndstkommande verksamhetsar framléggas.

Forslag till budget skall bifogas kallelse till styrelsesammantrédde och séndas till styrelsens
ledamoter en vecka fore sammantradet.

6 Investeringar
Vid varje méte skall eventuella nya stérre eller strategiska investeringar behandlas.

7 Bokslut
Efter verksamhets3rets slut skall rsbokslut sammanstéllas och redovisas for styrelsen pa
bokslutssammantradet i februari-mars.

Efter styrelsens godkannande skall arsredovisning med bokslut och verksamhetsberattelse
samt forslag till aktieutdelning, séndas till aktiedgarna i samband med kallelse till arsstamma.
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Nirvarande:

Ordinarie: Claes Unosson, Erik Alavik, Niklas Arvidsson, Bo Fransson, Fredrik Johansson,
Linda Johansson, Ann-Mari Olsson och Johan Martinsson.

Tjg. suppleant:

Ovriga: Leif Fogel, Robert Holmén och Anders Mannikoff.

Motet holls pa Herrljunga Hotell och Konferens med beaktande av social distansering.

§ 694 Métets 6ppnande
Ordforanden 6ppnade motet.

§ 695 Val av sekreterare och protokollsjusterare
Till sekreterare valdes Anders Mannikoff, till protokollsjusterare valdes Fredrik Johansson.

§ 696 Foregaende motesprotokoll
Foregaende protokoll gicks igenom. VD redovisade kompletteringar till foretagets pandemiplan i
form av tva beslutstrdd som stod for daglig riskanalys. Protokollet lades dérefter till handlingarna.

§ 697 Strategiarbete
Strategiarbetet inleddes med en scenarioanalys kring lokala effekter av COVID-19 pa nagra ars sikt.
Styrelsen delade in sig i tre grupper och diskuterade fragestéllningar kring tva scenarier, dels ett
scenario dér social distansering behover fortga linge med nya sociala och ekonomiska strukturer som
61jd, dels ett scenario dér behovet av social distansering efterhand upphoér men dér marknaderna
aterhdmtar sig mycket ldngsamt. Resultaten sammanfattades genom gruppdiskussion.

Den liggande strategiplanen for Herrljunga Elektriska med dotterbolag gicks ddrefter igenom
oversiktligt. Styrelsen konstaterade att den liggande planen fortsatt kan anses aktuell men att
uppdateringar behdvs for vissa tidsangivna skrivningar i avsnittet Omvirld och strategisk position.
Likasd behover planen, pa forekommen anledning, kompletteras med risk- och mojlighetsanalys
kopplat till en pandemi.

Styrelsen beslutade att 1dgga resultaten fran scenarioanalysen om COVID-19 som en bilaga till
strategiplanen och ge VD i uppdrag att uppdatera avsnittet Omvirld och strategisk position samt att
ddrefter distribuera den uppdaterade planen till styrelsen.

§ 698 Rapportering frin verksamheterna
VD rapporterade kort om verksamheterna och hinvisade i 6vrigt till den utsdnda
verksamhetsrapporten. Det ekonomiska resultatet efter april 4r simre &n for motsvarande period férra
aret. Elnét och fjarrvirme har paverkats av milt véder i januari-februari. For elnét har den dndrade
regionnétsavgiften samtidigt medfort hogre kostnader. For El-/energiteknik adr nettoomséttningen ca 1
Mkr ligre jimfort med foregdende &r men samtidigt inom grinserna for utfall per april for dren 2014-
2018. Personalkostnaderna dr tydligt hogre vilket forklaras av en viss 6verlappning dér ny personal
anstillts innan erfarna medarbetare gatt i pension eller gétt ner i arbetstid. Virt att notera &r att de
fyra medarbetare som pensioneras eller gar ner i arbetstid runt sommaren 2020 tillsammans har mer
an 155 tjdnstedr i foretaget! Prognosen for heldrsresultatet ar att budget (5,7 Mkr) kommer att nas.
Samtidigt dr prognoser svéra att géra med tanke pa effekterna av COVID-19.
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§ 699 Granska och besluta om irsrapporter for elniit och fjirrvirme

VD redovisade kort om arsrapporterna 2019. Arsrapporterna baseras pa ordinarie arsredovisning men
enligt en faststilld sirredovisning av elnéts- och fjarrvirmeverksamheterna.

P3 grund av coronarelaterade storningar har framtagning av arsrapporterna forsenats vilket innebar
att utdelade rapporter inte hunnit férgranskas av revisior. VDs rekommendation blev dérfor att
avvakta med godkdnnande och undertecknande av rapporterna.

Styrelsen beslutade att avvakta med undertecknandet. VD fér i uppdrag att lata revisor
forhandsgranska rapporterna, genomfora eventuella justeringar och redovisa dessa i ett separat
utskick till styrelsen. Bedéms eventuella justeringar vara av mindre art kan styrelsens ledaméter
underteckna var for sig. Krivs storre justeringarna tar styrelsens ordférande beslut om hur styrelsens
undertecknande ska ske. Sista dag for inlimning till Energimarknadsinspektionen dr 31 juli.

§ 700 Ovriga frigor

§ 701

VD informerade om pégaende renovering och anpassningen av lokaler. Ombyggnaden av kontoret
inleddes hésten 2019 och 16pte enligt plan fram till borjan av april 2020 d& arbetet stoppades pd
grund av smittorisk. Sedan dess har medarbetarna pa kontoret trinats i distansarbete och med start i
slutet av maj har arbetet med ombyggnaden aterupptagits i en utrymd och fysiskt avskild del av
kontoret. Arbetet forviintas paga under 3-4 veckor och bestar visentligen av fornyelse av ytskikt.
Direfter aterstir en del utomhusarbeten i form av vindskivor, markiser och mélning. Bortsett
fordrojningen 16per arbetet enligt plan.

Métets avslutning
Ordforanden avslutade motet.

Herrljunga 2020-06-01

/,/f///w/

Aﬁd’e s Mannikof;

Justeras.

Claes Unossori ) i F/x/{dﬁ'i( Johansson
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Niérvarande:
Ordinarie: Claes Unosson, Erik Alavik, Bo Fransson, Robert Holmén, Fredrik Johansson

och Johan Martinsson.

Tjg. suppleant:
Ovriga: Anders Mannikoff.

§ 346 Motets oppnande
Ordforanden 6ppnade métet.

§ 347 Val av sekreterare och protokollsjusterare
Till sekreterare valdes Anders Mannikoff, till protokollsjusterare valdes Johan Martinsson.

§ 348 Foregdende métesprotokoll
Foregaende protokoll gicks igenom utan kommentarer och lades till handlingarna.

§ 349 Utse firmatecknare
Till att gemensamt teckna firma omvaldes Claes Unosson och Anders Mannikoff. Verkstillande
direktoren Anders Mannikoff har ritt att ensam teckna firma betriffande 16pande
forvaltningsatgérder.

§ 350 Faststilla styrelse-, ekonomisk rapporterings- och VD-instruktioner
Styrelsen beslutade att anta styrelse-, ekonomisk rapporterings- och VD-instruktioner enligt bilaga 1.

§ 351 Faststiilla attestinstruktion
Styrelsen beslutade att anta attestinstruktion enligt bilaga 2.

§ 352 Ovriga frigor
Arbetstagarna anmélde sina val av foljande personer att inga i styrelsen:

Ledaméter: Niklas Arvidsson, Linda Johansson
Suppleanter: Robert Holmén, Leif Fogel

Aktiebolaget har ingen lagstadgad skyldighet att lata anmélda arbetstagarledaméter ingé i styrelsen
dé bolaget saknar anstéllda. Da styrelseméten i moderbolaget Herrljunga Elektriska AB och
dotterbolagen Herrljunga Vatten AB och Herrljunga Elkraft AB normalt hélls vid samma datum och i
ett sammanhang ar det dock motiverat att 14ta moderbolagets arbetstagarledamoéter ocksa inga i
dotterbolagets styrelse vilket faststélls genom denna protokollsanteckning.
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§ 353 Motets avslutning
Ordforanden avslutade motet.

Herrljunga 2020-04-20

/{//'ﬂ/'\/

Andelrs EM annikoff

Justeras:

Fea

e

-:’;;--.‘4:.:‘ )

/ﬁ/ﬂ,///

v

Claes A

Uneg§ #

1

/-_..

/J)_ljﬁ'r{Martinsson

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stdmma\3 Redovisande
dokument\Styrelsen\Protokol\HEKAB\PRHEKAB_2020-03-18.doc



Meddelande 3

Giltig fran Utfsrdad av Sidan
2020-03-18 Claes Unosson 1(4)

Dokument id Utgdva

IELE(TREKA AB Attestinstruktion F

Attestinstruktion

1 Inledning

Faststalld 2020-03-18 av styrelserna i Herrljunga Elektriska AB (HEAB), Herrljunga Elkraft AB
(HEKAB) samt Herrljunga Vatten AB (HEVAB). Dar inget annat anges géller instruktionen for
samtliga bolag.

Attestinstruktionen visar vem som &r ansvarig for beslut som far ekonomiska konsekvenser.
Den tillser att beslut fattas pa rétt nivd, samt vara ett medel for att férbattra planering,
uppféljning och intern kontroll.

Attestinstruktionen éverensstammer med arbetsordningen for styrelse och VD samt ligger till
grund fér VD:s vidaredelegering inom foretaget. Beloppsgrénser fér VD:s attestratt anges i

styrelsens arbetsordning.

Attestratt innebar en fértroendestallning i bolaget Den attestansvarige féretréder alltid
bolagets mtressen Med sin namntecknlng pa inkdpsdelegationen vidimerar medarbetarna att
de till fullo forstatt inneborden ocksa av denna attestinstruktion.

2 Definitioner
Attestratt

- Rattighet att inom angivna specifikationer och belopp godkénna éverenskommelser
och avtal med ekonomisk innebdrd for foretaget.

- Skyldlghet att bevaka att den kedja av aktiviteter (rutiner) som leder fram till attest
ar dndamalsenliga, innehaller korrekta ekonomiska évervéganden, samt sékerstéller

god intern kontroll.

Med sin signatur vidimerar den attestansvarige i det enskilda fallet att allt &r korrekt, att alla
kontrollstationer pa véagen fran bestélining till ratt leverans har passerats utan anmérkning,
och att bolagets intressen tillvaratas.

Den som fatt attestrétt ansvarar for att Iagga upp nédvéandiga rutiner som sdkerstaller god
intern kontroll. I detta ligger bl a att skilja pa bestaliningsrétt och attestrétt.

Bestallning
Bestillnings-/inkopsratten utdelas av VD och &r reglerad i en sérskild inképsdelegation.

Bestillning hos leverantérer och entreprendrer binder normalt bolaget direkt vid att ta emot
det bestéllda och betala avtalad ersattning. Det &r med andra ord i detta 6gonblick som de
flesta besluten med ekonomisk konsekvens fattas.

Bestéllningar gors normalt skriftligen genom nyttjande av foretagets eller leverantorens
inképssystem. Bestallningen kan ske manuellt eller elektroniskt. Vid elektronisk bestallning
sker elektronisk loggning av bestéllningen. Bestéliningar per telefon skall bekraftas skriftligen.
Obetydliga bestéliningar kan géras utan skriftliga bestallningar.

4
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Dér verksamhetssystemet foreskriver att kalkyler skall upprattas eller ramavtal anvéndas, ar
bestéllaren ansvarig for att férvara handlingar som styrker att sa har skett. Vid
forekommande fall skall bestallaren arkivera underlag som styrker riktigheten i bestéllningen.

Godkannande/sakgransknmg/leveranskontroll
Den som godkdnner har av den attestansvarige fatt i uppgift att utféra kontrollatgarder.

Den som signerar sakgranskning/leveranskontroll V|d|merar genom sin forattest att de
kontrolldtgdrder granskningen avser har genomforts pa ett korrekt satt. Den som
forattesterat skall kunna redovisa riktigheten av utférd granskning.

Processen inkop ar reglerad i “metod Inkép”.

Utanordning (betalattest)
Den som attesterar ansvarar for att attestplanen har foljts, att de som signerat och godkant

utgifterna ar behériga.

Utanordning sker genom Ekonomiavdelningen, dar ocksa bankteckning sker av medarbetare
med sarskild fullmakt.

3 Allmant
Attestréatten innebdr ratt och skyldighet att
- ansvara for att bakomliggande upphandling &r korrekt och att dtgarden &r till gagn for
foretaget
- ansvara for bestallningsrutin, godkédnna bestéllning av viss vara eller omkostnad
- godkéanna fullgjorda prestationer (redovisade i fakturor, samlingsrapporter etc) efter
det att erforderliga kontroller vidtagits
- godkéanna rabatter, krediteringar, hyresreduktioner, avskrivning av fordran etc
- godkanna andra bokféringstransaktioner (bokféringsorder o dyl)
- godkdnna personal- och organisationsforandringar

Kontrollatgarder kan avse
- att bestalld kvantitet har erhdllits och att kvalitén éverensstdmmer med bestéllining

- a-priser, betalnmgswllkor och moms

- att utlovade rabatter erhallits

- avdrag av eventuellt forskott

- att beloppet inte blivit dubbelfakturerat
- utrakning

- kontering och periodisering

Beslut med ekonomiska konsekvenser kan ocksa fattas av ndgon som omfattas av. sa kallad
stéllningsfullmakt. Det innebér, att den som har en viss stallning i bolaget kan ingd avtal med
omvérlden som &r bindande, om det inte finns anledning fér motparten att misstanka att
vederbdrande inte ar behorig.

Firmatecknare beslutas arligen vid konstituerande styrelseméte. Normait tecknas firman
gemensamt av styrelseordféranden och VD. Normalt ges VD rétten att ensam teckna firman

’Vl
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betraffande I6pande forvaltningsatgéarder. Beloppsgrénsen for Idpande férvaltningsatgarder &r
reglerad i Styrelsens arbetsordning.

Den som har delegerat attestrdtt vidare till annan, ar skyldlg att 16pande kontrollera sa att
rutinen fungerar. Gor den inte det, skall delegeringen aterkallas.

4 Principer for bestallnings- och attestratt
Affarsomradesansvarig chef ansvarar infér VD for samtliga kostnader for respektive
avdelning/affarsomrade.

Inom sitt affarsomrade/avdelnlng skall ansvarlg chef tillse att tilldelad verksamhet bedrivs pa
optimalt s&tt sa att bista méjliga resultat uppnas. Kopplat till ansvaret finns rétten att inom
sin inkdpsdelegation genomfoéra inkdp enligt metoden Inkép.

Indikation om “sprackt” total investeringsram eller kostnadsbudget skall omedelbart innebara
begdran om samtal med narmast 6verordnade chef.

Det &r inte tillatet att dela upp en aktivitet i tiden eller i flera fakturor i syfte att kringgd
beloppsgrénser.

Ritten att attestera innebér en fortroendestalining inom foretaget. Personen ifrdga skall alltid
kritiskt granska underlagen for att forsékra sig om riktigheten innan godkannande sker. An
viktigare ar emellertld att den attestansvarige etablerar en bestéllningsrutin inom sitt
ansvarsomrade som sakerstéller att endast korrekta inkép sker.

Attestberattigad person far inte attestera underlag eller 8tgérder som kan medféra ekonomisk
vinning fér den attesterande sjalv, t ex gjorda utldgg, reserdkningar, representation, egen
semester etc. Dessa skall attesteras av dverordnad chef eller den till vilken dverordnad chef

delegerar.

Utlagg rérande VD attesteras av Ekonomichefen upp till nivan for ett halvt (1/2) géllande
prisbasbelopp, darutéver av styrelsens ordférande.

Attestering av utgifter for representation av alla slag skall innehalla uppgifter bade om
anledning till representationen och om vilka personer inom och utanfér bolaget som deltagit

och i 6vrigt folja foretaget representationspolicy.

Om ordinarie attestberattigad ar franvarande &r normalregeln att handlingarna attesteras av
ersattare.

Kontroll, attest och attest/utanordning tecknas med varaktig skrift eller som elektronisk attest
i bolagets fakturasystem Palette.

Attestberattigad har attestrétt for samtllga omkostnader och investeringar inom eget ansvar
med undantag for personliga utgifter, sdsom reserikningar och representation.

Bestallning och attest skall skiljas at. Detta for att god intern kontroll kréver att minst tva
personer ar inblandade i en rutin.
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Investerings- och underhallsprojekt

Bolagets styrelse beslutar om bolagets verksamhetsplaner och budget och i samband dérmed
om bolagets planer for produktion, ombyggnad, underhall och andra investeringar. Projekten i
planerna har en budget som utgér gréns for kostnaderna for projektet. Projekten skall

upphandlas enligt godké&nda regler.

Respektive affirsomradeschef ar bestéllare och ansvarig for investerings- och
underhalisplanen och dess genomférande.

Projekten skall vara kalkylerade och i dvrigt sa planerade att kostnaderna for projektet kan
overblickas i samband med att materlalbestallnlngar, anbudsfoérfragan mm sénds ut. Till
grund for beslut om bestéllning skall ocksd alltid finnas en investeringskalkyl som visar
investeringens ekonomiska konsekvenser.

Utdkning och tillaggsbestéliningar vilka Ieder till 6verskridande av beslutad projektkostnad
skall anmalas och beslutas av VD. Uppstar eller befaras oférutsedda kostnader for ett projekt
skall dessa genast anmalas for vederborande bestéllare respektive berdrd chef.

Overenskommelse av I6pande projektredovisning skall fattas mellan bestéllare och utférare i
samband med projektstart. Bestallaren &r alltid ytterst ansvarig for projektets ekonomi.

6 Tillgdngar, ansvar

Respektive chef har ett ansvar betrdffande foretagets tillgdngar som fastigheter, inventarier,
datorer, maskiner, bilar, verktyg mm inom respektive ansvarsomrade. Vid avyttring,
utrangering eller forlust av tillgangar skall anldggningsregistret uppdateras samt en
dokumentation bildggas. Stérre forluster skall utredas. Misstanke om oegentligheter skall
omedelbart anmélas till VD eller styrelseordférande som fattar beslut om revisionsinsats

och/eller polisanmalan.

7 Allmian attest- och utanordningsritt for utgifter av alla slag
(Firmateckning)

Firmateckning enligt styrelsens beslut géller som bestéllning, attest och utanordning fér alla
slag av utgifter och avtal.
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Styrelsens arbetsordning for Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag

Faststalld 2020-03-18 av styrelserna i Herrljunga Elektriska AB (HEAB), Herrljunga Elkraft AB
(HEKAB) samt Herrljunga Vatten AB (HEVAB). Dér inget annat anges géller instruktionen for

samtliga bolag.

Denna arbetsordning skall faststéllas arligen vid konstituerande styrelseméten eller senast pa
nastkommande styrelsemdéten.

1 Arsstimma
Bolagens hdgsta beslutande organ &r drsstamman. Arsstimma hdlls senast i april manad.

Ordforande skall, i samrdd med dgarféretrddare, forbereda rostlangd och dagordning for
arsstamman Ovriga styrelseledamoter och verkstallande direktoren skall vara val forberedda

pd fragor som tas upp pa arsstamman.

2 Sammantraden
Styrelsen i HEAB och HEVAB skall, utéver arsstamman, halla minst fem sammantréden.

- Februari Bokslutssammantrade.
- Mars Konstituerande sammantrade direkt efter drsstamman.

- Maj Strategisammantréde.
- September Uppfdljningssammantréade.
- November Budgetsammantrade.

Fér det vilande bolaget HEKAB kan antalet sammantréden vara farre.

Utéver dessa styrelsemoten sammankallar ordféranden styrelsen nar sa behdvs for
verksamheten. Styrelseledamot eller verkstéllande direktéren kan ocksa begéra att styrelsen
sammantrider. Dessa extra styrelseméten skall hallas senast tre veckor efter métets

pakallande.

Suppleanter till arbetstagarledamoter skall kallas t|l| och har alltid rétt att delta vid styrelsens
sammantraden. Suppleant far delta i diskussioner pa styrelseméten, dock utan réstrétt.
Arbetstagarledamot som &r férhindrad att narvara skall erséttas av en arbetstagarsuppleant.
Suppleant intréder d@ med réstrétt. Till styrelseméten kan medarbetare eller sakkunnig kallas

fér foredragning av drenden.

Sammantraden halls vanligen pa bolagets kontor i Herrljunga. Beslut fattas via 6ppna val.
Ordféranden har utslagsrost. Sammantraden skall protokoliféras.

P3 varje sammantrade, férutom konstituerande sammantrade i mars, skall féljande fragor

behandlas:
- Aktuella beslutspunkter.
- VD:s rapporter om ekonomi, resultat, verksamhet, marknadslége och personal.

Investeringar beslutas av styrelsen inom en budgetram fér bolagen for ett ar. Denna ram far
inte 6verskridas utan nytt styrelsebeslut.
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I anslutning till styrelsens sammantréaden for att faststélla férslagen till arsredovisning skall
bolagens revisor kallas att fér styrelsen redovisa sina iakttagelser och bedémningar av
bolagens verksamhet.

Styrelsens beslut skall fattas med beaktande av eventuella jav.

3 Kallelse

Kallelse till sammantride skall ske senast en vecka fére sammantradet. Kallelse skall ske med
e-brev. Underlag for beslutspunkter bifogas. Det ankommer pa styrelseledamot att meddela
eventuellt férhinder samt till bolaget anméla eventuella andringar av kontaktuppgifter.

4 Protokoll

Protokoll frén drsstammor och styrelseméten skall vara beslutsprotokoll. Protokollen férs av
VD om inte respektive mote beslutar om annan sekreterare. Protokollens punkter skall vara
numrerade i en obruten nummerfoéljd. Protokoll skall justeras inom 14 dagar av ordféranden
och en ledamot som utses vid varje sammantrade. Protokollen skall omgaende efter justering
distribueras till styrelseledaméter, suppleanter, verkstéllande direktér, revisorer och Nossan
Foérvaltnings AB.

5 Arbetsfordelning

5.1 Styrelseordférande

Styrelseordférande ansvarar for sammankallning till arsstdmma och styrelseméten,
tillsammans med VD upprétta dagordning, leda styrelsearbetet, upprétta arbetsordning och
avtal med bolagens verkstéllande direktor.

Styrelsens ordférande genomfor arliga utvecklingssamtal inkl revision av 16n och andra
ersattningsvillkor med verkstéllande direktoren.

5.2 Styrelsen
Styrelsen beslutar i fragor som ror:
- Formella uppgifter som ankommer pa styrelsen.
- Affarsidé, mal och policy.
- Arlig investeringsbudget och eventuella féréndring av denna under aret.
- Viktig férandring, t ex foretagsinkép, stérre projekt, mm.
- Bolagens organisation.
- Verkstéllande direktor i bolagen, anstéllning/avsked.
- Budget, uppfdljning och bokslut.
- Svar pa remisser och dvriga skrivelser av viktig eller principiell karaktar.

Styrelsen skall kontrollera att bolagens ekonomiska forhallanden skots pa ett betryggande
satt och skall fortiopande bedéma bolagens ekonomiska situation.

I vrigt skall styrelsen bereda kommunfullmaktige mdjlighet att ta stallning innan sadana
beslut fattas som &r av principiell beskaffenhet eller av storre vikt. Narmare anvisningar ges i

agardirektiv.

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stdmma\0 Metoder\Styrelsens arbetsordning_F.docx _ﬁw



Meddelande 3

Giltig fran tfardad av Sidan
m,m 2020-03-18 Claes Unosson 3 (5)
Dokument id Utgdva

ﬂH(’R’Sl{A AB Styrelsens arbetsordning F

5.3 Verkstallande direktoren
Verkstdllande direktéren skall:
- Svara for bolagens lépande och dagliga verksamhet enligt styrelsens riktlinjer och

anvisningar.
- Ansvara fér att verksamheten bedrivs enligt de lagkrav som finns.
- Tillse att bolagens bokféring fuIIgors i Overenstammelse med lag och att

medelsforvaltningen skots pa ett betryggande sitt.
- Tillse att skatter och avgifter betalas i tid, eller om detta inte kan ske i tid, snarast

informera styrelsens ordférande.
- Tillsammans med ordféranden utarbeta forslag till dagordning infér 8rsstémmor och

styrelsemdgten.
- Ansvara for att kallelser med underlag sands ut i tid.
- Ansvara f6ér personalbeslut inom bolagen. Néar det géller personal pa ledningsniva skall

dock samrad ske med styrelsens ordférande.
- Vid befarade avvikelser fran planer som redovisats fér och beslutas av styrelsen eller
handelser av vasentlig betydelse, utan drojsmal informera styrelsen elier i vart fall

styrelsens ordférande for vidare handléggning.

6 Instruktion for verkstillande direktoren
Narmare instruktion for verkstallande direktéren ges i bilaga 1.

7 Instruktion for ekonomisk rapportering
Instruktion fér ekonomisk rapportering ges i bilaga 2.

8 Attest- och delegationsordning
Attestinstruktion ges i ett separat dokument utférdat av styrelsens ordférande och beslutas
av styrelsen.

Beloppsgransen for VD:s rétt att attestera lopande férvaltningsatgarder ar enligt denna
instruktion 250 000 kr under férutsattning att atgérden inryms i av styrelsen faststalld

budget.

Ett sarskilt undantag frén denna beloppsgrans medges for fakturor fran Vattenfall regionnét
rérande lépande natavglfter samt fakturor fran Solér Bioenergi HerrIJunga rorande I6pande
fjarrvarmeinkdp vilka bada skall anses som lépande forvaltningsatgérder.

9 Sekretess
Originalprotokoll fran méten skall forvaras i 13st arkiv. Mottagare av protokoll ansvarar for att
dessa kopior forvaras och hanteras pa ett betryggande sétt.

Verkstillande direktdren och styrelse med suppleanter har lojalitetsplikt vilket innebar IOJalltet
med de beslut styrelsen fattar. Intern och extern information om styrelsebehandlade fragor
skall ske med iakttagande av den sekretess som lagar och forordningar féreskriver. Hansyn
till person- och konkurrensskaél skall beaktas.

¥l
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Bilaga 1 - Instruktion for verkstidllande direktoren

Styrelsen i Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag utfardar foljande instruktion avseende
arbetsfordelningen mellan styrelsen och den verkstéllande direktéren, VD i Herrljunga
Elektriska AB, Herrljunga Elkraft AB samt Herrljunga Vatten AB.

1 Bolagets organisation
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation.

2 Forvaltningen av bolagets angelagenheter

Styrelsen ansvarar f6r forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Det ankommer dock pa
bolagets VD att handha den I6pande forvaltningen och koordinera verksamheten i bolaget
med den omsorg och i den utstrackning som krévs for att skéta dessa sysslor samt i enlighet
med bolagsordningen och gallande lagstiftning. I den I6pande férvaltningen ingdr ekonomisk

férvaltning.

3 Den ekonomiska forvaltningen

Det aligger VD att genomfdra och fdlja upp bokféringens organisation och uppléggningen av
medelsférvaltningen. VD skall tillse att bolagets bokformg fullgbrs i 6verensstammelse med
gallande lagstiftning och att medelsférvaltningen skots pa ett betryggande sétt.

4 Anvisningar for den lIopande forvaltningen

Da styrelsen vill ge VD anvisning om hur férvaltningsatgérder skall handldggas eller beslutas
skall sadan anvisning dokumenteras i protokoliet fran det styrelsesammantrade da
anvisningen beslutades. VD éar skyldig att félja anvisningar om hur ldpande
forvaltningsatgérder skall handléggas eller beslutas.

5 Atgirder utanfor den I6pande forvaltningen

VD far vidta atgard som faller utanfér den I6pande forvaltnmgen om styrelsen [éamnat
bemyndigande till detta. S&dant bemyndigande skall framga av protokollet frén det
styrelsesammantrade da beslut om bemyndigandet fattades.

VD far, i samrad med styrelsens ordférande, ocksa vidta §tgérd som faller utanfor den
I6pande férvaltningen, om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vasentlig olagenhet fér
bolagets verksamhet. Styrelsen skall i s3dant fall s& snart som méjligt underréttas om

dtgarden.

VD skall verkstalla de beslut som styrelsen fattar.

6 Jav
VD far inte delta i behandlingen av fr@ga om avtal eller tvist mellan bolaget och VD.

7 Rapportering till styrelsen

VD skall Iépande halla styrelsen informerad om verksamhetens utveckling, marknadslége,
budget, omsattningens storlek, resultat, prisutveckling, stérre investeringar, bolagets
likviditet och kreditlége, personalfragor etc.

.

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stamma\0 Metoder\Styrelsens arbetsordning_F.docx ﬂ/\/)

;



Meddelande 3

Giltig fran Utfidrdad av Sidan
2020-03-18 Claes Unosson 5 (5)

Dokument id Utgdva

Im AB Styrelsens arbetsordning F

Bilaga 2 - Instruktion for ekonomisk rapportering

Styrelsen vid Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag utfardar féljande instruktion for
ekonomisk rapportering som underlag for styrelsens arbete.

Instruktionen skall galla tills vidare.

Styrelsen i Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag har i uppgift att fortibpande bedéma
bolagens ekonomiska situation. For detta &ndamal skall de uppgifter som behévs for
styrelsens samlade bedémning samlas in, och rapporteras till styrelsen enligt féljande:

1 Ansvar for rapportering
Bolagets verkstéllande direktér ansvarar for i denna instruktion angiven rapportering.

2 Resultatrapport

Vid varje styrelsesammantréde skall aktuell resultatrapport behandlas. Genomgang av
rapporten skall goras av VD eller tillférordnad. Den skall aven ange prognostiserat arsresultat.

3 Deldrsrapport

Bolaget gor deldrsrapport per sista augusti. Styrelsen har delegerat till VD att teckna
rapporten, samt i vederbérlig ordning séanda den till kommunen enligt deras anvisning och

tidplan.

4 Manadsstatistik
Bolaget sammanstéller ekonomisk statistik manadsvis, som utvisar Jamforelsetal mot tidigare
rakenskapsar. Statistiken sénds ut med e-post till styrelsen senast den 15:e i manaden (med

undantag for juli).

5 Budgetforsiag
Vid motet i november skall férslag till budget fér nastkommande verksamhetsar framlaggas.

Forslag till budget skall bifogas kallelse till styrelsesammantréade och sédndas till styrelsens
ledamoter en vecka fére sammantrédet.

6 Investeringar
Vid varje moéte skall eventuella nya storre eller strategiska investeringar behandlas.

7 Bokslut
Efter verksamhets3rets slut skall drsbokslut sammanstéllas och redovisas fér styrelsen pa
bokslutssammantradet i februari-mars.

Efter styrelsens godkdnnande skall arsredovisning med bokslut och verksamhetsberattelse
samt férslag till aktieutdelning, séndas till aktiedgarna i samband med kallelse till arsstamma.
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Nirvarande:
Ordinarie: Claes Unosson, Erik Alavik, Bo Fransson, Robert Holmén, Fredrik Johansson

och Johan Martinsson.
Tjg. suppleant:
Ovriga: Anders Mannikoff.

§ 479 Motets 6ppnande
Ordféranden 6ppnade méotet.

§ 480 Val av sekreterare och protokollsjusterare
Till sekreterare valdes Anders Mannikoff, till protokollsjusterare valdes Johan Martinsson.

§ 481 Foregiende motesprotokoll
Foregédende protokoll gicks igenom utan kommentarer och lades till handlingarna.

§ 482 Utse firmatecknare
Till att gemensamt teckna firma omvaldes Claes Unosson och Anders Mannikoff. Verkstillande

direktéren Anders Mannikoff har rétt att ensam teckna firma betriffande 16pande
forvaltningsatgérder.

§ 483 Faststiilla styrelse-, ekonomisk rapporterings- och VD-instruktioner
Styrelsen beslutade att anta styrelse-, ekonomisk rapporterings- och VD-instruktioner enligt bilaga 1.

§ 484 Faststiilla attestinstruktion
Styrelsen beslutade att anta attestinstruktion enligt bilaga 2.

§ 485 Ovriga fragor
Arbetstagarna anmélde sina val av foljande personer att ingé i styrelsen:

Ledamoter: Niklas Arvidsson, Linda Johansson
Suppleanter: Robert Holmén, Leif Fogel

Aktiebolaget har ingen lagstadgad skyldighet att 14ta anmélda arbetstagarledamater ingd i styrelsen
da bolaget saknar anstéllda. Da styrelseméten i moderbolaget Herrljunga Elektriska AB och
dotterbolagen Herrljunga Vatten AB och Herrljunga Elkraft AB normalt hélls vid samma datum och i
ett sammanhang 4r det dock motiverat att 1ata moderbolagets arbetstagarledaméter ocksa inga i
dotterbolagets styrelse vilket faststélls genom denna protokollsanteckning.
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§ 486 Matets avslutning
Ordforanden avslutade motet.
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Attestinstruktion

1 Inledning

Faststilld 2020-03-18 av styrelserna i Herrljunga Elektriska AB (HEAB), Herrljunga Elkraft AB
(HEKAB) samt Herrljunga Vatten AB (HEVAB). Dér inget annat anges gaéller instruktionen for
samtliga bolag.

Attestinstruktionen visar vem som &r ansvarig for beslut som far ekonomiska konsekvenser.
Den tillser att beslut fattas pa rétt niva, samt vara ett medel fér att forbattra planering,
uppfdljning och intern kontroll.

Attestinstruktionen dverensstimmer med arbetsordningen for styrelse och VD samt ligger till
grund fér VD:s vidaredelegering inom foretaget. Beloppsgrénser for VD:s attestratt anges i

styrelsens arbetsordning.

Attestratt innebar en fértroendestéllning i bolaget Den attestansvarige foretréder alltid
bolagets mtressen Med sin namntecknmg pa inképsdelegationen vidimerar medarbetarna att
de till fullo férstatt innebdrden ocksa av denna attestinstruktion.

2 Definitioner
Attestratt

- Rattighet att inom angivna specifikationer och belopp godkanna dverenskommelser
och avtal med ekonomisk innebdrd for foretaget.

- Skyldlghet att bevaka att den kedja av aktiviteter (rutiner) som leder fram till attest
ar andamalsenliga, innehaller korrekta ekonomiska &vervdganden, samt sakerstéller

god intern kontroll.

Med sin signatur V|d|merar den attestansvarige i det enskilda fallet att allt ar korrekt, att alla
kontrollstationer pd vigen fran bestalining till rétt leverans har passerats utan anmaérkning,
och att bolagets intressen tillvaratas.

Den som fatt attestratt ansvarar fér att Iagga upp nodvandiga rutiner som sakerstéller god
intern kontroll. I detta ligger bl a att skilja pa bestaliningsratt och attestritt.

Bestéllning
Bestillnings-/inkdpsratten utdelas av VD och ar reglerad i en sérskild inkdpsdelegation.

Bestalining hos leverantorer och entreprendrer binder normalt bolaget direkt vid att ta emot
det bestéllda och betala avtalad erséattning. Det &r med andra ord i detta 6gonblick som de
flesta besluten med ekonomisk konsekvens fattas.

Bestallningar gors normalt skriftligen genom nyttjande av foretagets eller leverantorens
inképssystem. Bestallningen kan ske manuellt eller elektroniskt. Vid elektronisk bestallning
sker elektronisk loggning av bestéliningen. Bestéllningar per telefon skall bekraftas skriftligen.
Obetydliga bestdllningar kan géras utan skriftliga bestéllningar.
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Dar verksamhetssystemet foreskriver att kalkyler skall upprattas eller ramavtal anvandas, ar
bestallaren ansvarig for att férvara handlingar som styrker att sd har skett. Vid
forekommande fall skall bestéllaren arkivera underlag som styrker riktigheten i bestallningen.

Godkannande/sakgransknmg/leveranskontroII
Den som godkanner har av den attestansvarige fatt i uppgift att utféra kontrolldtgarder.

Den som signerar sakgranskning/leveranskontroll vndlmerar genom sin forattest att de
kontrolidtgarder granskningen avser har genomférts pa ett korrekt sétt. Den som
forattesterat skall kunna redovisa riktigheten av utférd granskning.

Processen inkop ar reglerad i "metod Inkép”.

Utanordning (betalattest)
Den som attesterar ansvarar for att attestplanen har foljts, att de som signerat och godként

utgifterna ar behdriga.

Utanordning sker genom Ekonomiavdelningen, dar ocksa bankteckning sker av medarbetare
med sarskild fullmakt.

3 Allmant
Attestratten innebar ratt och skyldighet att
- ansvara for att bakomliggande upphandling &r korrekt och att dtgarden &r till gagn for
foretaget
- ansvara for bestéllningsrutin, godkénna bestallning av viss vara eller omkostnad
- godkanna fullgjorda prestationer (redovisade i fakturor, samlingsrapporter etc) efter
det att erforderliga kontroller vidtagits
- godkdnna rabatter, krediteringar, hyresreduktioner, avskrivning av fordran etc
- godkénna andra bokforingstransaktioner (bokféringsorder o dyl)
- godkénna personal- och organisationsféréndringar

Kontrolldtgérder kan avse
- att bestélld kvantitet har erhallits och att kvalitén éverensstimmer med bestélining

- a-priser, betalningsvillkor och moms

- att utlovade rabatter erhallits

- avdrag av eventuellt forskott

- att beloppet inte blivit dubbelfakturerat
- utrékning

- kontering och periodisering

Beslut med ekonomiska konsekvenser kan ocksa fattas av ndgon som omfattas av sa kallad
staliningsfullmakt. Det innebér, att den som har en viss stallning i bolaget kan ingd avtal med
omvariden som &r bindande, om det inte finns anledning fér motparten att missténka att

vederboérande inte ar behérig.

Firmatecknare beslutas arligen vid konstituerande styrelseméte. Normalt tecknas firman
gemensamt av styrelseordféranden och VD. Normalt ges VD rétten att ensam teckna firman
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betraffande l16pande forvaltningsatgérder. Beloppsgransen for [6pande forvaltningsatgarder ar
reglerad i Styrelsens arbetsordning.

Den som har delegerat attestratt vidare till annan, ar skyld|g att I6pande kontrollera sa att
rutinen fungerar. Gor den inte det, skall delegeringen aterkallas.

4 Principer for bestallnings- och attestratt
Affarsomradesansvarig chef ansvarar infér VD for samtliga kostnader for respektive
avdelning/affarsomrade.

Inom sitt affarsomrade/avdelmng skall ansvang chef tilise att tilldelad verksamhet bedrivs pa
optimalt s&tt s3 att basta méjliga resultat uppnas. Kopplat till ansvaret finns ritten att inom
sin inkdpsdelegation genomféra inkdp enligt metoden Inkdp.

Indikation om ”“sprackt” total investeringsram eller kostnadsbudget skall omedelbart innebara
begdran om samtal med narmast éverordnade chef.

Det &r inte tillatet att dela upp en aktivitet i tiden eller i flera fakturor i syfte att kringga
beloppsgranser.

Ratten att attestera innebar en fértroendestélining inom féretaget. Personen ifraga skall alltid
kritiskt granska underlagen for att forsdkra sig om riktigheten innan godkdnnande sker. An
viktigare ar emellertid att den attestansvarige etablerar en bestéllningsrutin inom sitt
ansvarsomrade som sdkerstéller att endast korrekta inkép sker.

Attestberattigad person far inte attestera underlag eller 3tgarder som kan medféra ekonomisk
vinning for den attesterande sjélv, t ex gjorda utldgg, reserékningar, representation, egen
semester etc. Dessa skall attesteras av 6verordnad chef eller den till vilken éverordnad chef

delegerar.

Utldgg rorande VD attesteras av Ekonomichefen upp till nivan for ett halvt (1/2) géllande
prisbasbelopp, darutdver av styrelsens ordférande.

Attestering av utgifter fér representation av alla slag skall innehdlla uppgifter bdde om
anledning till representationen och om vilka personer inom och utanfér bolaget som deltagit

och i ovrigt folja foretaget representationspolicy.

Om ordinarie attestberattigad ar franvarande &r normalregeln att handlingarna attesteras av
ersattare.

Kontroll, attest och attest/utanordning tecknas med varaktig skrift eller som elektronisk attest
i bolagets fakturasystem Palette.

Attestberattigad har attestratt for samtllga omkostnader och investeringar inom eget ansvar
med undantag for personliga utgifter, sasom reserdkningar och representation.

Best&llning och attest skall skiljas at. Detta for att god intern kontroll kréver att minst tva
personer ar inblandade i en rutin.

“r,/\
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Investerings- och underhdlisprojekt

Bolagets styrelse beslutar om bolagets verksamhetsplaner och budget och i samband déarmed
om bolagets planer for produktion, ombyggnad, underhdll och andra investeringar. Projekten i
planerna har en budget som utgér gréns for kostnaderna fér projektet. Projekten skall

upphandlas enligt godkanda regler.

Respektive affairsomradeschef r bestéllare och ansvarig for investerings- och
underhdilsplanen och dess genomférande.

Projekten skall vara kalkylerade och i 6vrigt sa planerade att kostnaderna for projektet kan
overblickas i samband med att matenalbestallnmgar, anbudsforfragan mm sénds ut. Till
grund for beslut om bestéllining skall ocksa alltid finnas en investeringskalkyl som visar
investeringens ekonomiska konsekvenser.

Utdkning och tilldggsbestaliningar vilka Ieder till dverskridande av beslutad projektkostnad
skall anmilas och beslutas av VD. Uppstar eller befaras oférutsedda kostnader for ett projekt
skall dessa genast anmalas for vederborande bestéllare respektive berérd chef.

Overenskommelse av I6pande projektredovisning skall fattas mellan bestéllare och utforare i
samband med projektstart. Bestdllaren ar alltid ytterst ansvarig fér projektets ekonomi.

6 Tillgdngar, ansvar

Respektive chef har ett ansvar betraffande foretagets tillgdngar som fastigheter, inventarier,
datorer, maskiner, bilar, verktyg mm inom respektive ansvarsomrade. Vid avyttring,
utrangering eller forlust av tiligangar skall anldggningsregistret uppdateras samt en
dokumentation bildggas. Stérre forluster skall utredas. Misstanke om oegentligheter skall
omedelbart anmalas till VD eller styrelseordférande som fattar beslut om revisionsinsats

och/eller polisanmalan.

7 Allmin attest- och utanordningsriatt for utgifter av alla slag
(Firmateckning)

Firmateckning enligt styrelsens beslut géller som bestéllining, attest och utanordning for alla
slag av utgifter och avtal.
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Styrelsens arbetsordning for Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag

Faststélld 2020-03-18 av styrelserna i Herrljunga Elektriska AB (HEAB), Herrljunga Elkraft AB
(HEKAB) samt Herrljunga Vatten AB (HEVAB). Dér inget annat anges géller instruktionen for

samtliga bolag.

Denna arbetsordning skall faststallas arligen vid konstituerande styrelseméten eller senast pa
nastkommande styrelsemoten.

1 Arsstimma
Bolagens hdgsta beslutande organ &r arsstdmman. Arsstamma halls senast i april manad.

Ordforande skall, i samrdd med &garféretradare, férbereda réstidngd och dagordning for
arsstamman Ovriga styrelseledamoter och verkstéllande direktoren skall vara val férberedda

pd frégor som tas upp pa drsstédmman.

2 Sammantraden
Styrelsen i HEAB och HEVAB skall, utéver drsstamman, halla minst fem sammantréden.

- Februari Bokslutssammantrade.
- Mars Konstituerande sammantrade direkt efter &rsstamman.

- Maj Strategisammantrade.
- September Uppfoljningssammantréade.
- November Budgetsammantréde.

Fér det vilande bolaget HEKAB kan antalet sammantrdden vara farre.

Utbver dessa styrelseméten sammankallar ordféranden styrelsen nar s3 behdvs for
verksamheten. Styrelseledamot eller verkstéllande direktéren kan ocksa begéra att styrelsen
sammantrider. Dessa extra styrelseméten skall hdllas senast tre veckor efter motets

pakallande.

Suppleanter till arbetstagarledamoter skall kallas t|II och har alltid ratt att delta vid styrelsens
sammantraden. Suppleant far delta i diskussioner pa styrelseméten, dock utan rostratt.
Arbetstagarledamot som ar forhindrad att narvara skall ersattas av en arbetstagarsuppleant.
Suppleant intrdder da med réstrétt. Till styrelsemdten kan medarbetare eller sakkunnig kallas

for foredragning av drenden.

Sammantraden hélls vanligen pa bolagets kontor i Herrljunga. Beslut fattas via 6ppna val.
Ordféranden har utslagsrést. Sammantraden skall protokoliféras.

P& varje sammantrade, férutom konstituerande sammantréde i mars, skall féljande frégor

behandilas:
- Aktuella beslutspunkter.
- VD:s rapporter om ekonomi, resultat, verksamhet, marknadslége och personal.

Investeringar beslutas av styrelsen inom en budgetram fér bolagen for ett &r. Denna ram far
inte dverskridas utan nytt styrelsebeslut.

I
W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stamma\0 Metoder\Styrelsens arbetsordning_F.docx ﬁV)



Giltig frén UtfaMd@ﬂdeIande 4 an
mm 2020-03-18 Claes Unosson 2(5)

Dokument id Utgava

H_EKmm AB Styrelsens arbetsordning F

I anslutning till styrelsens sammantraden for att faststélla forslagen till arsredovisning skall
bolagens revisor kallas att for styrelsen redovisa sina iakttagelser och bedémningar av

bolagens verksamhet.

Styrelsens beslut skall fattas med beaktande av eventuella jav.

3 Kallelse

Kallelse till sammantréde skall ske senast en vecka fore sammantradet. Kallelse skall ske med
e-brev. Underlag for beslutspunkter bifogas. Det ankommer pa styrelseledamot att meddela
eventuellt férhinder samt till bolaget anmala eventuella @ndringar av kontaktuppagifter.

4 Protokoll

Protokoll frén arsstdmmor och styrelseméten skall vara beslutsprotokoll. Protokollen férs av
VD om inte respektive mote beslutar om annan sekreterare. Protokollens punkter skall vara
numrerade i en obruten nummerfoljd. Protokoll skall justeras inom 14 dagar av ordféranden
och en ledamot som utses vid varje sammantréade. Protokollen skall omgaende efter justering
distribueras till styrelseledamoéter, suppleanter, verkstéllande direktor, revisorer och Nossan

Foérvaltnings AB.

5 Arbetsfordelning

5.1 Styrelseordforande

Styrelseordférande ansvarar for sammankallning till arsstdmma och styrelseméten,
tillsammans med VD uppratta dagordning, leda styrelsearbetet, uppratta arbetsordning och
avtal med bolagens verkstédllande direktor.

Styrelsens ordférande genomfdr arliga utvecklingssamtal inkl revision av 16n och andra
ersattningsvillkor med verkstéllande direktéren.

5.2 Styrelsen
Styrelsen beslutar i fragor som rér:
- Formella uppg|fter som ankommer p3 styrelsen.

- Affarsidé, mal och policy.
- Arlig investeringsbudget och eventuella férdndring av denna under aret.

- Viktig forandring, t ex foretagsinkdp, stérre projekt, mm.
- Bolagens organisation.
- Verkstéallande direktor i bolagen, anstélining/avsked.

- Budget uppféljning och bokslut.
- Svar pa remisser och évriga skrivelser av viktig eller principiell karaktar.

Styrelsen skall kontrollera att bolagens ekonomiska férhallanden skéts pa ett betryggande
satt och skall fortlopande bedéma bolagens ekonomiska situation.

I 6vrigt skall styrelsen bereda kommunfullméktige mdéjlighet att ta stéllning innan sadana
beslut fattas som ar av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt. Narmare anvisningar ges i

agardirektiv.
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5.3 Verkstéllande direktéren
Verkstéllande direktdren skall:
- Svara for bolagens I6pande och dagliga verksamhet enligt styrelsens riktlinjer och

anvisningar.
- Ansvara for att verksamheten bedrivs enligt de lagkrav som finns.
- Tillse att bolagens bokféring fullgors i Overenstéammelse med lag och att

medelsforvaltningen skéts pa ett betryggande sétt.
- Tillse att skatter och avgifter betalas i tid, eller om detta inte kan ske i tid, snarast

informera styrelsens ordférande.
- Tillsammans med ordféranden utarbeta forslag till dagordning infér rsstdmmor och

styrelsemdéten.

- Ansvara for att kallelser med underlag sands ut i tid.

- Ansvara for personalbeslut inom bolagen. Nar det géller personal pa ledningsniva skall
dock samrad ske med styrelsens ordférande.

- Vid befarade avvikelser fran planer som redovisats fér och beslutas av styrelsen eller
handelser av vasentlig betydelse, utan dréjsmal informera styrelsen eller i vart fall
styrelsens ordférande foér vidare handlaggning.

6 Instruktion for verkstillande direktoéren
Narmare instruktion for verkstdllande direktdren ges i bilaga 1.

7 Instruktion for ekonomisk rapportering
Instruktion fér ekonomisk rapportering ges i bilaga 2.

8 Attest- och delegationsordning
Attestinstruktion ges i ett separat dokument utférdat av styrelsens ordférande och beslutas
av styrelsen.

Beloppsgransen for VD:s ratt att attestera Iopande forvaltningsatgérder &r enligt denna
instruktion 250 000 kr under férutséttning att atgérden inryms i av styrelsen faststélld

budget.

Ett sarskilt undantag fran denna beloppsgrans medges for fakturor fran Vattenfall regionnat
rorande |6pande natavglfter samt fakturor fran Solér Bioenergi HerrIJunga rorande Iépande
fjarrvarmeinkop vilka bada skall anses som I6pande férvaltningsatgérder.

9 Sekretess
Originalprotokoll frdn méten skall forvaras i 1dst arkiv. Mottagare av protokoll ansvarar for att
dessa kopior férvaras och hanteras pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktdren och styrelse med suppleanter har lojalitetsplikt vilket innebar Io;ahtet
med de beslut styrelsen fattar. Intern och extern information om styrelsebehandlade fragor
skall ske med iakttagande av den sekretess som lagar och férordningar foreskriver. Hansyn
till person- och konkurrensskal skall beaktas.
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Bilaga 1 - Instruktion for verkstdllande direktoren

Styrelsen i Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag utférdar féljande instruktion avseende
arbetsférdelningen mellan styrelsen och den verkstéllande direktéren, VD i Herrljunga
Elektriska AB, Herrljunga Elkraft AB samt Herrljunga Vatten AB.

1 Bolagets organisation
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation.

2 Fdrvaltningen av bolagets angeldagenheter

Styrelsen ansvarar for forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Det ankommer dock pa
bolagets VD att handha den |I6pande férvaltningen och koordinera verksamheten i bolaget
med den omsorg och i den utstrdckning som krévs for att skéta dessa sysslor samt i enlighet
med bolagsordningen och géallande lagstiftning. I den 16pande férvaltningen ingar ekonomisk

forvaltning.

3 Den ekonomiska féorvaltningen

Det aligger VD att genomféra och fdlja upp bokféringens organisation och uppléggningen av
medelsforvaltningen. VD skall tillse att bolagets bokféring fullgérs i 6verensstammelse med
géllande lagstiftning och att medelsférvaltningen skéts pa ett betryggande satt.

4 Anvisningar for den lopande forvaltningen

D3 styrelsen vill ge VD anvisning om hur forvaltnmgsatgarder skall handlédggas eller beslutas
skall sddan anvisning dokumenteras i protokollet fran det styrelsesammantréde da
anvisningen beslutades. VD &r skyldig att félja anvisningar om hur |6pande
forvaltningsatgérder skall handléggas eller beslutas.

5 Atgirder utanfér den I6pande forvaltningen

VD far vidta dtgard som faller utanfér den Iépande forvaltnlngen om styrelsen [@mnat
bemyndigande till detta. S8dant bemyndigande skall framga av protokollet fran det
styrelsesammantride da beslut om bemyndigandet fattades.

VD far, i samrad med styrelsens ordférande, ocksd vidta atgard som faller utanfér den
I6pande férvaltningen, om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan véasentlig olagenhet for
bolagets verksamhet. Styrelsen skall i sddant fall s snart som méjligt underréttas om

dtgéarden.

VD skall verkstélla de beslut som styrelsen fattar.

6 Jav
VD far inte delta i behandlingen av frdga om avtal eller tvist mellan bolaget och VD.

7 Rapportering till styrelsen

VD skall Idpande hélla styrelsen informerad om verksamhetens utveckling, marknadslége,
budget, omséttningens storlek, resultat, prisutveckling, stérre investeringar, bolagets
likviditet och kreditldge, personalfragor etc.
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Bilaga 2 - Instruktion for ekonomisk rapportering

Styrelsen vid Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag utfardar féljande instruktion for
ekonomisk rapportering som underlag for styrelsens arbete.

Instruktionen skall gélla tills vidare.

Styrelsen i Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag har i uppgift att fortldpande beddéma
bolagens ekonomiska situation. For detta andamal skall de uppgifter som behévs fér
styrelsens samlade bedémning samias in, och rapporteras till styrelsen enligt féljande:

1 Ansvar for rapportering
Bolagets verkstéllande direktor ansvarar fér i denna instruktion angiven rapportering.

2 Resultatrapport

Vid varje styrelsesammantréde skall aktuell resultatrapport behandias. Genomgang av
rapporten skall géras av VD eller tillférordnad. Den skall &ven ange prognostiserat 3rsresultat.

3 Deldrsrapport

Bolaget gor deldrsrapport per sista augusti. Styrelsen har delegerat till VD att teckna
rapporten, samt i vederbérlig ordning sénda den till kommunen enligt deras anvisning och

tidplan.

4 Manadsstatistik
Bolaget sammanstaller ekonomisk statistik manadsvis, som utvisar Jamforelsetal mot tidigare
rakenskapsar. Statistiken sénds ut med e-post till styrelsen senast den 15:e i manaden (med

undantag for juli).

5 Budgetforsiag
Vid métet i november skall férslag till budget fér ndstkommande verksamhetsar framléggas.

Forslag till budget skall bifogas kallelse till styrelsesammantréde och séndas till styrelsens
ledamoter en vecka fore sammantradet.

6 Investeringar
Vid varje moéte skall eventuella nya storre eller strategiska investeringar behandlas.

7 Bokslut
Efter verksamhetsarets slut skall drsbokslut sammanstéllas och redovisas for styrelsen pa
bokslutssammantradet i februari-mars.

Efter styrelsens godkénnande skall 8rsredovisning med bokslut och verksamhetsberattelse
samt forslag till aktieutdelning, sandas till aktiedgarna i samband med kallelse till drsstimma.
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Niérvarande:
Ordinarie: Claes Unosson, Erik Alavik, Niklas Arvidsson, Bo Fransson, Fredrik Johansson,

Linda Johansson, Ann-Mari Olsson och Johan Martinsson.

Tjg. suppleant:
Ovriga: Leif Fogel, Robert Holmén och Anders Mannikoff.

Motet holls pa Herrljunga Hotell och Konferens med beaktande av social distansering.

§ 487 Madtets 6ppnande
Ordféranden 6ppnade métet.

§ 488 Val av sekreterare och protokollsjusterare
Till sekreterare valdes Anders Mannikoff, till protokollsjusterare valdes Fredrik Johansson.

§ 489 Foregiende métesprotokoll
Féregaende protokoll gicks igenom utan kommentarer och lades till handlingarna.

§ 490 Strategiarbete
Strategiarbetet inleddes med en scenarioanalys kring lokala effekter av COVID-19 pé négra ars sikt.
Styrelsen delade in sig i tre grupper och diskuterade fragestéllningar kring tva scenarier, dels ett
scenario dér social distansering behover fortgd lénge med nya sociala och ekonomiska strukturer som
f6ljd, dels ett scenario dér behovet av social distansering efterhand upphdr men dér marknaderna
aterhamtar sig mycket langsamt. Resultaten sammanfattades genom gruppdiskussion.

Den liggande strategiplanen for Herrljunga Elektriska med dotterbolag gicks dérefter igenom
oversiktligt. Styrelsen konstaterade att den liggande planen fortsatt kan anses aktuell men att
uppdateringar behovs for vissa tidsangivna skrivningar i avsnittet Omvérld och strategisk position.
Likasa behover planen, pa forekommen anledning, kompletteras med risk- och mdjlighetsanalys
kopplat till en pandemi.

Styrelsen beslutade att 14gga resultaten fran scenarioanalysen om COVID-19 som en bilaga till
strategiplanen och ge VD i uppdrag att uppdatera avsnittet Omvérld och strategisk position samt att
dérefter distribuera den uppdaterade planen till styrelsen.

§ 491 Rapportering frian verksamheten
VD rapporterade kort om verksamheterna och hiinvisade i 6vrigt till den utsdnda
verksamhetsrapporten. Det ekonomiska resultatet efter april foljer planen for aret. Prognosen for
helérsresultatet dr att nd budget (354 kkr).

§ 492 Rapportering om ombyggnaden av Altorps vattenverk
Den nya filterbyggnaden &r rest och pé insidan pagar snickeri, gjutning, mélning etc. De tankar som
hor till filteranldggningen kommer pé plats inom kort. Projektet foljer visentligen plan med liten
fordr6jning pa grund av corona. Av samma orsak finns risk for ytterligare fordréjningar men inget
som ar ként i nuldget. LeverantGren av processutrustning har meddelat fordyringen som orsakats av
den uppskjutna leveransen under en period av 1-1,5 &r p4 grund av en ovéntat utdragen process for
vattendom. Férdyringen uppgar till ca 700 kkr, dvs 10 % av ordersumman vilket ryms inom ramen
for projektets kostnadsbuffert (1,6 Mkr). Med fordr6jning har nu dven kontraktet med
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processleverantdren tecknats. I kontraktet anges tidsramar med tillhérande viten, nagot som inte
kunnat faststillas innan vattendom vunnit laga kraft och filterbyggnaden slutprojekterats.

§ 493 Rapportering om forindringar i ravattenkvalitet
Under byggtiden for Altorps vattenverk sker vattenproduktionen for tatorterna Herrljunga och Ljung-
Annelund helt och hallet vid vattenverken i Olanda och Annelund. P& grund av upptickt godsling
runt en av rivattenbrunnarna i Olanda och padgiende markomvandling i ndromradet till
rivattenbrunnarna i Annelund har provtagningen av ravatten med avseende pa nitrat utdkats.

Analysresultaten visar p4 en odnskad nitratpaverkan i fyra av fem révattenbrunnar upp till nivéan for
otjénligt dricksvatten. Genom att stilla om processen har vatten fran dessa ravattenbrunnar kunnat
blandas for att ddrigenom kunna hélla nitratnivderna i producerat dricksvatten runt grénsen for
tjanligt med anmérkning. Situationen &r dock allvarlig och en oplanerad investering om ca 85 kkr har
gjorts i ett flyttbart vattenfilter for att kunna reducera nitratnivderna frén den mest péverkade
brunnen. Samverkan sker sedan en tid med tillsynsmyndigheterna vid kommunen och Lénsstyrelsen
for att uppna ett bittre skydd mot skadlig yttre paverkan i och kring berérda vattenskyddsomraden.

§ 494 Ovriga fragor
Inga Ovriga fragor.

§ 495 Motets avslutning
Ordforanden avslutade motet.

Herrljunga 2020-06-01

Manmkoff/ / 4 /

Ande{‘s
Justeras:
;f - 4 7
‘-‘f 7”/:: e ‘-. i’l/ /’—’_‘——
Claes Unosson /7 . Fredrik Johansson
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Protokoll nr 80
Styrelsesammantride Nossan Forvaltningsaktiebolag
Nérvarande:
Styrelse: Gunnar Ingvarsson, Anders Andersson, Lena Bertilsson
Ordforande: Gunnar Ingvarsson
Tjm: Linda Rudenwall (VD)
Inbjudna: Ordforande och VD for
Herrljungabostidder AB
Ordftrande: Karin Carlsson
VD: Christer Johansson

Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag
Ordforande: Claes Unosson
VD: Anders Mannikoff

Plats: Herrljunga kommunhus, A-salen Nossan

2020-05-18 kl. 10:00-12:00

Styrelsesammantréidets 6ppnande
Beslut: Motet forklarades Sppnat av ordférande.

Godkinna dagordningen
Beslut: Dagordningen godkéndes.

Att jimte ordférande utse tva justerare av dagens protokoll
Beslut: Anders Andersson och Lena Bertilsson valdes att justera dagens protokoli

Agardialoger med bolagen

- Aterrapport finansradet (detta dger rum precis fore dgardialogen)

- Pagdende och planerad verksamhet

- Ekonomi/prognos 2020

- Bolagens arbete med kommunens mal och direktiv (ex Herbos uppdrag av fullmiktige)
- Nossans langfristiga skuld till kommunen

Herrljunga Elektriska
Bolaget har grévt ner storre delen av elndtet. Ndtmyndigheten stéller krav pd nya métare,
vilket resulterar i att bolaget nu byter ut befintliga métare.

Fibertdckningen &r god i kommunen, Faglavik dr det omrade som inte ar téckt. Just nu
bevakas om det finns investeringsstod att soka i detta.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * BESOKSADRESS Torget 1, Herrljunga A
TELEFON (0513-170 00 » TELEFAX 0513-17133 * ORG.NUMMER 212000-1520 * www.herrljunga.se J/ﬁ
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Herrljunga befinner sig pa fjdrde plats gillande antalet installationer av solel per invanare.
Fortsatt bra efterfragan.

Altorps vattenverk, vattendom gick igenom i augusti 2019. Processutrustning har handlats
upp tidigare. Total budget 13 mnkr for vattenverket. Planerad vara klar i november.
Ekonomin 4r i fas med budget, dock lite ldgre resultatniva 4n tidigare ar da
anslutningsavgifterna gar ner.

Herrljungabostider

Under det radande ldget med Coronaviruset har bolaget behdvt att planera om med atgirder i
ménniskors hem. Utvindiga atgdrder pagéar som planerat.

Postlokalen kommer att byggas om till 6 nya ldgenheter. Investeringsstdd dr sokt. Totalt
beriknad kostnad for ombyggnationen &r 8,8 mnkr.

Samarbetet med Ridddningstjdnsten pagar.

I verksamheten mérks Coronaeffekten i vissa rutiner. Besiktningar genomfors till exempel
inte med avflyttande och inflyttande hyresgister utan gors enbart av bolaget.

Ekonomiska ldget, 3,1 mnkr prognos for 2020.
Hyresforhandlingar &r klara for aret.
Bolaget har inte markt av nagra hyresgéster med betalningssvarigheter.

Bolaget har sdkerstillt att skyddsrummen &r fullt utrustade samt kan tas i bruk inom kort tid.

Uppdraget fran fullmiktige kring en om ekonomisk analys vid nybyggnation redogjordes.
En positiv rapport som kommer att hanteras i kommunfuliméktige i juni. Nossan noterar att
avkastningskravet dr for hogt i nuvarande dgardirektiv for att kunna fullfélja uppdraget som
har simulerats.

Ovrigt
Nossan stiller sig positiva till att en ev amortering av lanet om 135 mnkr genomfors till

kommunen.

Agardialog slut, fortscittning pa styrelsemétet

5. Inkdp av modul for Nossans redovisning i kommunens ekonomisystem
Beslut: Styrelsen godkdnner ink6p av modul till en kostnad av 15-20 tkr.

6. Prognos Nossan
Utfallet for perioden samt prognosen visar att ekonomin &r i balans mot budget.

Beslut: Styrelsen godkinner den ekonomiska redovisningen

7. Uppdrag Herrljungabostider fran kommunfullmiiktige
Herrljungabostéder har presenterat den simulerade ekonomin som Kommunfullméktige gett

i uppdrag. Nossans forvaltningsaktiebolag noterar att avkastningskravet i nuvarande
dgardirektiv dr for hogt under planperioden vid en eventuell nybyggnation.

Beslut: Under forutsiéttning att Kommunfullméktige beslutar att ge Herrljungabostiders
styrelse i uppdrag att fullfélja i enlighet med simulerad nybyggnation, behdver



Meddelande 6

Sida3av3

avkastningskravet sénkas till 2 % under den kommande tiodrsperioden. Detta beslut
kommuniceras via VD till kommunstyrelsen infor beslut.

8. Avslut
Ordftrande avslutar métet.

Vid protokollet,
/

(4

inda Rudenwall

Justeras,

é : / /? '

l&i{é‘t ; “
Anders Andersson Lena Berfilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot




Nossan Forvaltningsaktiebolag
556637-5746

RESULTATRAKNING

Nettoomsattning

Foretagsforsakringar

Styrelsearvoden

Revisionsarvoden

Redovisningstjénster

Administrativa kostnader

Ovriga frvaltningskostnader
Rdérelseresultat

Finansiella poster:

Utdelning andelar dotterbolag

Lamnade koncernbidrag

Koncernbidrag

Ovriga ranteintakter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Meddelande 6

Budget Utfall Prognos Utfall fg ar
2020 april 2020 2019

0 0 0 0
15000 -14696 -15 000 -21 199
-100000 -39326 -100000 -102 133
-55 000 13937 -46 000 -96 107
-10 000 0 0 -12 000
0 0 -15 000 0
-600000 -200000 -600 000 -601 700
-780 000 -240085 -776 000 -833 139
0 0 0 0

0 0 0 0

970 000 0 966000 1 035 000
60 000 0 60 000 74 343
-250000 -53524  -250 000 -263 817
780000 -53524 776 000 845 526
0 -293609 0 12 387

0 - - -2725

0 -293609 0 9662
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Ldnesammanstalining och likvida medel kommunkoncern

maj-19 okt-19

Laneskuld 391 389,8 388,05
Kapitalbindning 2,08 2,07 2,1
Rantebindning 1,5 1,54 1,53
Snittrénta 0,46 0,52 0,55
Likvida medel {inkl kommunen) 49 mnkr 32 mnkr

checkrakningskredit 20 tillkommer vid behov

Laneskuld 59,6 59,6 59,6
Kapitalbindning 1,71 1,39 2,56
Rantebindning 1,4 1,18 2,41
Snittranta 0,34 0,39 0,45

Likvida medel (limit 12 mnkr)

Laneskuld

Kapitalbindning
Rantebindning

Snittranta

Likvida medel (limit 15 mnkr)

Laneskuld

Kapitalbindning
Réntebindning

Snittranta

Likvida medel (limit 5 mnkr)

Likvida medel (limit 12,5 mnkr)

Laneskuld
Kapitalbindning
Rantebindning
Snittranta

-9,0 mnkr -8,9 mnkr

145,2 143,8 142,1

2,09 2,02 1,53
2,07 2,02 1,53
0,57 0,58 0,6

10,9 mnkr 9,3 mnkr

156,3 156,3 156,3

1,98 2,21 2,27
0,67 1,03 0,91
0,24 0,32 0,4

-1,3 mnkr 12,3 mnkr

-2,4 mnkr 0,3 mnkr

30 30 30
3,27 2,84 3,09
3,27 2,84 3,09
1,36 1,47 1,25

b
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E HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE-

q W FORVALTNING
Linda Rudenwall

Minnesanteckningar finansrad

Medverkande:

Anders Mannikoff (VD Herrljunga Elektriska)

Christer Johansson (VD Herrljungabostéder)

Annbritt Kock (ekonomiansvarig Herrljungabostider)

Bengt Ottosson (Ordfdrande Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler)
Linda Rudenwall (Ekonomichef Herrljunga kommun/VD Nossan)

Plats: Herrljunga kommunhus, A-salen/Nossan
Tid: 2020-05-18 kl. 09:00-10:00

Dagordning
1. Genomgang av kommunkoncernens upplaningsportfolj och likviditet

Diskussion kring laneportfoljen samt olika upplaningsstrategier. Den l&ngsiktiga
rinteprognosen diskuterades utifran KI-finans sammanstéllning 6ver detta.
Genomgéng av sammanstéllningen 6ver bolagens samlade 1an och likviditet.

2. Kommande behov likviditet
Vattenverket Altorp dr under investering. Framgent behdver checkkrediten hdjas,
helst fore sommaren och att gélla till forsta kvartalet 2021.
Belopp ny checkkredit 16 mnkr plus nuvarande 12,5 mnkr.
Herrljunga Vatten kommer att begéra ny proprieborgen hos kommunen.

3. Reflektioner genomforda bokslut
Samarbetet med sakkunnigt revisorsbitride diskuterades.
Linda R sammankallar ekonomerna till ett bokslutsmote under hosten. Planering och
genomgang av rutiner.

4. Ovriga friagor

5. Avslutning

Linda Rudenwall
Ekonomichef
Vargéarda och Herrljunga kommun

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besdksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se

i
b % [
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556508-0909
Protokoll nr 2
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19
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21

22
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25

26

HERRLJUNGABOSTADER AB Meddela nde 72

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2020-05-14

Ordférande forklarar motet dppnat.

Henrik Berner utses. till justeringsman.

Faststallande av dagordning
Ny ledamot Henrik Berner halsas valkommen.

Hans-Ake Henriksson presenterar resultatét-av ekonomisk analys

byggnation 2020-2030 enl. uppdrag Herrljungabostader AB erhallit

fran Herrljunga kommunfullméktige 2020-03-09 (KF §31)

BESLUT o | |
Styrelsen for Herrljungabostader AB beslutar att godkédnna erhallen

presentation av ekonomisk analys byggnation 2020-2030 bilaga 1.

Styrdokument

+ Styrelsens arbetsordning
s Aftestinstruktion

BESLUT _

Styrelsen for Herrljungabostéader AB beslutar att godkanna och
‘antaga Styrelsens arbetsordning bilaga 2 samt.
.attestinstruktion bilaga 3.

Firmateckningsratt

BESLUT

Styrelsen for Hermljungabostéder AB beslutar att firmateckningsratt
har Christer Johansson i férening med ordftrande
Karin Carlsson .

Dessutom har verkstallande direkt6ren ratt att teckna firman
betriffande I6pande forvaitningsatgérder.

Qvriga fragor

Motet avslutas
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2020-05-11

Meddelande 8
ilaga d

Kommunforskning i Vastsverige Ideell Forenings arsmote

Rostlangd

Representant Kommun/region
Maria Brauer Ockerd kommun
Bjorn Brorstrom Hogskolan Boras
Thorbjorn Carlsson Partille kommun
Anna Cederqvist Vara kommun
Ulf Ericsson Tanums kommun
Anders G Hogmark Tjorns kommun

Christian Jensen

Tomas Johansson
Ann-Charlotte Jarnstrom
Terése Lomgérd

Kicki Nordberg

Camilla Simonsson
Ulrika Strandroth-Fridh
Bengt Séterskog
Ann-Charlotte Wiktorsson

Goteborgs universitet
Marks kommun

Vistkom

Stromstads kommun
Stenungsunds kommun
Lerums kommun
Trollhéttans stad ’
Vistra Gotalandsregionen
Lidkodpings kommun



' "K6:mmunForskning
-iVﬁsg;verige :

Verksamhetsberattelse 2019

2019 har varit ett mycket lyckosamt ar for KFi med hog aktivitet bdde vad géller forskning och
seminarier. En del av verksamheten ar arligen dterkommande medan forskningsprojektens ansats och

innehall vanligtvis varierar mellan olika verksamhetsar.

Forskningsomraden

Fér att upprétthalla en kontinuitet éver tid och dirigenom skapa forutsattningar for utveckling av
fordjupade kunskaper ar KFi:s verksamhet organiserad for att uppratthalla kompetens inom centrala
omraden med sarskilt fokus p3; redovisning, organisering, styrning, ledarskap, hdlso- och sjukvard samt
strategisk innovation och utveckling. Inom forskningsomradena initieras och genomférs
forskningsprojekt samt férmedlas relevanta forskningsresultat till KFi:s avhamare via seminarier och

rapporter.

Forskningsprojekt

Avrapporterade projekt

Under 2019 har ett antal forskningsprojekt av varierande omfattning genomforts. Att leda en hégskola
och bedriva verksamhetsutveckling. Inom ramen for projektet reflekterades det éver styrning och
ledning inom universitets- och hégskolevarlden. Avrapportering har skett i KFi-rapport 150. Styrning
av stddfunktioner i kommunal verksamhet. | studien undersoktes kommunala u‘tvecklingsenheter med
fokus p& hur de styrs och optimeras. Avrapportering har skett i KFi-rapport 151. Berém som
styrinstrument. Har studerades om berém kan anvédndas for att styra medarbetare i organisationen.
Projektet resulterade i KFi-rapport 152. Védrdebaserad vdrd - en kunskapséversikt. Inom ramen for
projektet har en kunskapsoéversikt gjorts om innehallet i och tillampningen av styrningskonceptet
vdrdebaserad vard. Projektet &r avrapporterat i KFi-rapport 154. Effektiv administration. | projektet
belystes fragan varfor adminstrationen 6kar inom den offentliga sektorn. Resultatet aterfinns i KFi-
rapport 155. Universitet och hégskolor och implementering av Agenda 2030. | projektet foljdes

hdllbarhetsarbetet pa 47 svenska hdgskoleenheter, Det &r avrapporterat i Vinnova-rapport 2019:06.

Pagaende projekt



Meddelande 8

Stadens roll i innovationssamverkan. | projektet studeras innovationsplattformar fér hallbara och
attraktiva stdder med fokus pa hur aktérerna befaster innovationsprogram med handlingsplaner. En
delrapportering har skett i KFi-rapport 157. Intraprenad i skolan i Kungsbacka. | detta projekt féljs
arbetet i Kungsbacka kommun under en fyradrsperiod for att se syftet med och resultatet av
kommunens intraprenad.  Energiomstélining  och  féréndringsprocesser i kommunal
fastighetsforvaltning. Projektet syftar till att 6ka forstaelsen fér de organisatoriska och institutionella
samband som paverkar offentliga fastighetsférvaltares formaga till omstélining mot en |angsiktig,

energieffektiv och klimatanpassad fastighetsférvaltning.

Lokalt kommunforskningsprogram

Under 2017 initierades arbetet med att starta upp ett nytt lokalt kommunforskningsprogram (Lokom).
Fokus i programmet ligger pa samarbete i olika konstellationer och ett antal studier p& mer avgrinsade
samarbetsfenomen kommer att genomforas. En viktig del i Lokom &r kunskapséverféring som sker
genom béade regelbundna seminarier och KFi-rapporter. Forskningsprogrammet bygger pa ett aktivt
deltagande och larande mellan de medverkande parterna. Under 2019 har arbetet i de tva projekten

inom ramen fér Lokom fortskridit.

| det ena projektet - Samverkanslagen, en implementeringsstudie - fokuseras patientdvergangen fran
region till kommun som ett led i att félja upp den lagindring som skett dar den s& kallade
betalningsansvarslagen har ersatts med samverkanslagen (lag om samverkan vid utskrivning frén
sluten hélso- och sjukvard). Fokus ligger pa hur samverkan orgahisefas mellan sjukhus, primarvard och
kommunal vard och omsorg. En forsta delrapportering har skett i KFi-rapport 153. | det andra projektet
- Samarbete kring kvalitativt utforande - ar det samverkan kring produktion av gemensamma
servicetjdnster mellan kommuner som star i fokus. Bakgrunden &r att I6sningen for att klara den
framtida vélférdsproduktionen allt oftare pekas ut i form av olika samarbets- och samverkansformer. |
forskningsprojektet &r det olika sorters verksamhet som 16n, miljé, raddningstjanst och
avfallshantering som samverkan sker kring. Ett flertal olika kommuner i Bohuslidn &r samarbetande

parter i olika konstellationer. En forsta delrapportering har skett i KFi-rapport 156.

Seminarier
KFi-dagen genomférdes traditionsenligt i november p& Hotel Gothia Towers. Under dagen
presenterades aktuella resultat frén forskare som ingdr i KFi:s natverk kompletterat med

féredragningar fran inbjudna forskare fran andra miljéer. Under KFi-dagen presenterades utvecklingen
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gdllande ledarskap, organisation och ekonomi i den kommunala sektorn och centrala teman var
samarbete for effektivitet, visionsarbete, att fattta svara besiut och kriskommunikation. Den arligen
aterkommande Redovisningsdagen handlade bland annat om regelverket féor kommunal ekonomisk
férvaltning och en studie som belyser kopplingen mellan revisionskvalitet och redovisningskvalitet. Ett
seminarium om ledarskap holls ocksa som behandlade hur ett fértroendefullt ledarskap kan
astadkommas i komplexa organisationer. Likasa holls ett seminarium pa temat processer och lean i
halso- och sjukvarden med fokus pa nar, var och hur detta kan passa i en sddan organisation. Ett annat
seminarium behandlade forskning kring ekonomrollen utifrdn morgondagens ekonomer och deras
roller, utmaningar och mojligheter. Ytterligare ett seminarium hélls inom ramen fér det lokala
kommunforskningsprogrammet (Lokom) déar iakttagelser presenterades frdn studien om
implementeringen av samverkanslagen i Vastra Gotalandsregionen. Antalet besékare pa KFi-dagen och

seminarierna uppgick sammantaget till cirka 220 personer.

Den finansiella profilen

Ett arligen dterkommande projekt ar den finansiella profilen. Den finansiella profilen &r en modell som
utvecklats inom ramen f6r KFi:s redovisningsforskning och darefter fatt ett stort genomslag i praktiken.
Modellen ger pa ett dversiktligt satt mojligheter att jamféra den finansiella utvecklingen mellan olika
kommuner i en utvald jamforelsegrupp. 2019 bestillde cirka 120 kommuner en finansiell profil fran

KFi.

Rapporter

Under verksamhetsaret 2019 har totalt nio forskningsrapporter publicerats.

KFi-rapport 157. Innovation som policy och praktik — Perspektiv och Idrdomar frén framtagandet av
Goteborg Stads innovationsprogram 2018-2023. Jessica Algehed och Christian Jensen. ISBN:978-91-
87454-70-7.

KFi-rapport 156. Agarstyrning i fem kommuner — en empirisk studie. 1sabell Meltzer och Gustaf

Kastberg. ISBN: 978-91-87454-69-1.

KFi-rapport 155. Okande administration - Beldgg och potentiella férklaringar: tvé esséer. Johan Alvehus

och Gustaf Kastberg. ISBN: 978-91-87454-68-4.

KFi-rapport 154. Virdebaserad vdrd — en kritisk granskning av konceptet och befintliga erfarenheter.

Madelen Andersson, Tom Karisson och Gustaf Kastberg. ISBN: 978-91-87454-67-7.
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KFi-rapport 153. Implementering i och av samverkan — om att genomféra lagen om samverkan vid
utskrivning frén slutenvérden. Mikael Léfstrém, Viveka Nilsson och Christian Jensen. ISBN: 978-91-

87454-66-0.

KFi-rapport 152. Berém som styrinstrument. Sven Siverbo. ISBN: 978-91-87454-65-3.

KFi-rapport 151. Vem styr? En studie om styrning av stédfunktioner i kommunal verksamhet.

Hanna Larsson. ISBN: 978-91-87454-64-6.

KFi-rapport 150. Att leda en hégskola och bedriva verksamhetsutveckling. Bjorn Brorstrém. ISBN: 978-
91-87454-63-9.

Vinnova-rapport 2019:06. Mycket gérs, mycket mer méste géras. Universitet och hégskolors bidrag till

hdllbar utveckling. 1ISBN: 978-91-87537-85-1.
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Kommunforskning i Viistsverige
Org.nr. 857206-1581 :

- FORVALTNINGSBERATTELSE
Rrsrédbﬁsningenﬁrupprﬁtt‘ad i-svenska kronor; SEK.
Verksamheten

 Allmiint om verksamheten

Kommunforskning i Vistsverige, KFI dren idéell forening bildad 1990. Féreningen har som uppgift att bedriva
forskning inom kommunal ekonomi och organisation samt ge ut publikationer inom dessa omriden. Féreningen
bedriver.ocksd utvecklings- och utbildningsverksamhet inom nimnda omriden.

Foretagets sdte dr Goteborg.

Flerarsoversikt

‘ 2019 2018 2017 2016
Nettoomsittning 6205889 5119303 6780170 6109354
Resultat efter finansiella poster 299 307 -59 553 219383 161 644
Soliditet (%) . 4 40 48 29
Balansomslutning. 3596893 3565671 3102277 4157534

Definitioner av nyckeltal, s¢ noter

Betriiffande foreningens resultat och stélining i Svrigt hilnvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar med tillhtrande noter.

Sida2av?
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Orgnr, 857206-1581

' RESULTATRAKNING 20190101 - 2018-01-01
e Not 2019:12-31 - _ 2018-12-31
Foreningens intikter - 5

Nettoomsittning , 2 : 6 205 889 5119 303
Sumina foreningens intikter 6205889 5119303

Fioreningens kostnader |
- Ovriga-externa kostnader 4 2014 691 1734 191
‘Personalkostnader : . 3 -3 886 974 ~3439 029
 Avskrivningar av materiella anliggningstillgingar N - 0 -240

- Summa foreningens kostnader 5901 665 -5 173 460

. Rbrelseresultat ‘ 304 224 54 157

- ‘Finansiella poster ‘ o
- Rintekostnader . 4917 - _ 5396
Summa finansiella poster T ' -4 917 -5 396

Resultat efter finansiella poster 299 307 - -59 553

Bokslutsdispositioner
- ‘Avstittning till periodiseringsfonder ~76000 ;

Aterforing av periodiseringsfonder - 0 ‘ 50 000
* Summia bokslutsdispositioner , | 70000 L

Resuliat freskatt . - o m9%07 933

Skatt pd arets resultat. o -53322 -495

Arets resultat - . - 175985 10 048

Sida3av7



Kommunforskning i Vistsverige
Org.nr. 857206-1581

- BALANSRAKNING
TILLGANGAR

 Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

.+ Kundfordringar
RPEL Ovngafordnngar .
. “Upparbetad men ¢j fakturerad intikt
.. .Forutbetalda kostnader och upplupna intkter
Summa kortfristiga fordringar

N Kortfrisﬁga;placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar

i ~Summa Kkortfristiga placeringar
v Kassa och bank

 Kassaoch bank -
~‘Summa kassa och bank
Surma omsittningstiligAngar

. SUMMATILLGANGAR

Not

Sidad av 7
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2019:12-31

470697 -

95 951
242262
236 198

1045 108

444 663
444 663

207122

2107122
3596893

3596893

2018-12-31

985 945

106 520

132 424
0

1274 889

444 663

444 663

(1846119

5T
3565671

3565671



Kommunforskning i Vistsverige

 BALANSRAKNING

- Eget kapital

Eget kapital vid rdkenskapsérets borjan
Arets resltat ‘

" Obeskattade reserver
“Periodiseringsfonder
. Summa obeskattade reserver

... Kortfristiga skulder

Fakturerad men ¢j upparbetad intike

. LeverantOrsskulder .-

s Ovriga skulder :

- Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
- Summa kortfristiga skulder '

- SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Meddelande 8

2019-12-31
Not

1403 183

175985

120 000
120 000

1211993
77017
481273
127442
1897725

3 596 893

SidaSav7

*2018-12-31

1413 231
~10 048

50.000
50 000

946 9862
328 804
594978

' 241744

2112488

3565672



‘Kommunforsknin ng i Viistsverige

Org.nr. 857206-1581

Not 1 Redovisningsprinciper

Meddelande 8 -

: &lﬁsxe&ovisningea #r uppriittad i enlighet med #rsredovisningslagen och :Bvokfbrihvgsaiimhééns allminna rad

(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag,

Tjiinste- och entreprenaduppdrag

Foretagets intékter frin uppdrag till fast priS‘.redQviéas enligt huvudregeln.

Paglende arbete for annans rikning redovisas som, Upparbetad
som, Fakturerad men ¢j upparbetad intikt p4 skuldsidan.

" Noter till resultatrikni ngen

'Not2 Nettoomsiitining

:Uppdragsverksamhet/utbiidrﬁng
Medlemsavgifter
Foriindring upparbetade projekt

Not3 Medelantal anstillda

Medelantal anstiillda
Medelantalet anstdllda bygger pa av bolaget betalda
. mérvarotimmar relaterade till en normal arbetstid,

Medelantal anstillda har varit

~ Ovriga noter

Not4 Definition av nyckeltal

Soliditet ‘ _
Justerdt eget kapital i procent av balansomslutning

Sida 6 av 7

2019

4437 063

1737821
31008
6205 889

2019

12,00

men ¢j fakturerad intékt, pa tillgangssidan och

2018

3980 547

“1675763
=537 007

5119 305

2018

12,00
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Gotwborg 2020-01~15
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‘Bengt Johansson “Bveline § "'omv
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s REV:SIQNSBER;&TI‘ELSE

Org ar. 857206-1581

- Rapport om drsredovisningen

Vi har utfort en revision av rsredovisningen for Konmunforskning
i Vastsyerige for dr 2019,

Stprelsens ansvar for drsredovisningen

Det i styrelsen som har ansvarct for alt uppratia en drsredovisning
$01.gér en rttvisande bild enligt assredovisningsiagen och for den

" intemna kontroll som styrelsen bedomér 4r nodvandig foratt
. uppritita'en Arsredovisning som inte innehiller vasentliga
*felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter cller p# fel.

Revisorns-ansvar

- ‘Virtansvar aratt uttala oss onvirsredovisningen pé grundval av vir
< revision, Vitiar ttfdn revisionen enligt god revisionssad i Sverige.

Vi hiar planérat och utforrevisionen ¢ at uppna rimlig sikerhet att
érsmdovxsnmgen frite: mnthﬁltﬁ' vasemiga fetakngimm

E érsredowsnmgan. aevssem vat;er vitka aigardet som ska utfras,

bland fnnat genont ait bedoma riskema forviisentlipa felakiigheter i
Arsredovisningen, vare sig dessd beror pa begentligheter elier pa fel,

. Viddennariskbedonning beaktdr revisor dé defér av den fterna

kotitrollén som 4F relevanta for har foreninger upprittar

" grsredovisningen Tor attge er raitvisande bildf syfte alt utforma

gmmmngsﬁtgm 50 4r ﬁndaméisenhga hed hdosyn il

ng, men inte FsyRe att gora eitutialande om
effektivitete foreningens interna Kontroll, En revision innefaitar
ockshen umdermg av mdamﬂlsmhgﬁeicn ide:
redovxsnmgspnnaperm hat anviints ochiav:rimligheten §
ari feénwsmngﬁm,, {iksomt en utviirdering av
den ﬁv&rgnpande presmtxnoncm i érsredovxsmnﬂen _

&ecmber 2019 t)ch av dess fmmziella tosultat fir dreten)i igt
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Rapport om andra krav eoligt lagar och andrs forfatiningar
samt stadgar

Utthver vér révision av-arsrgdovisningen har vi dven utfort én
tevision av styrelsens frvaliming for Kommunforskning i
Vastsverige for dr 2019.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaitningen.

Revisorns ansyar

Vértansvar aratt ined rimlig sakerhet uttala oss om ﬁ&rvalmmgen

* ph grindval av viir revision: Vi har utibit revisionen entigt god
revisionssed | Sverige:
Som underlag for vartutalande om-ansvarsirihet hat vi utdver var
revision av-arsredovisningen granskat vésenthign beslut, Atgirder
och forhalianden 1 foseningen 10 att Kunng bedoma om nigon
styrelseledamon har foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyidig il
forsummelse som kan foranfeda ersattningsskyldighet.
Vi anser att-dé revigionsbevis vi har inhiinitat de-1illrtickliga och
andamnalsentiga som grund fr viea uttalanden,

Unalanden

Vi tiflstyrker att foremingsstimman beviljar styrelsens fedambter
ansvarsfrihet for ritkenskapsiret.

Odteborg den g“/ 2620

1
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Justering av medlemsavgifter Kommunforskning i Vastsverig

Kommun 2015 2016 2017 2018 2019
Justering enligt PKV 3,0% 2,7%
1-10000inv

Bengtsfors 10 000 10400 10 680 11 000 11297
Bollebygd 10 000 10 400 10 680 11 000 11 297
Dals-Ed 10 000 10400 10 680 11 000 11 297
Essunga 10000 10 400 10 680 11 000 11 297
Fargelanda 10 000 10400 10 680 11 000 11297
Grastorp 10000 10 400 10 680 11 000 11 297
Herrljunga 10 000 10 400 10 680 11 000 11297
Hjo 10 000 10 400 10 680 11 000 11 297
Karlsborg 10 000 10 400 10 680 11 000 11 297
Mellerud 10 000 10 400 10 680 11 000 11 297
Sotenas 10 000 10400 10 680 11 000 11 297
Toreboda 10 000 10 400 10 680 11 000 11 297
10 001 - 15 000 inv

Gotene 15 000 15 500 15 900 16 377 16 819
Lilla Edet 15 000 15 500 15 900 16 377 16 819
Lysékil 15 000 15 500 15 900 16 377 16 819
Munkedal 15 000 15 500 15 900 16 377 16 819
Stréomstad 15 000 15 500 15 900 16 377 16 819
Svenljunga 15 000 15 500 15 900 16 377 16 819
Tanum 15 000 15 500 15900 16 377 16 819
Tibro 15 000 15 500 15 900 16 377 16 819
Tidaholm 15 000 15 500 15 900 16 377 16 819
Tjorn 15 000 15 500 15 900 16 377 16 819
Tranemo 15 000 15 500 15 900 16 377 16 819
Vargarda 15 000 15 500 15 900 16 377 16 819
Amal 15 000 15 500 15 900 16 377 16 819
Ockerd 15 000 15 500 15900 16 377 16 819
15 001 - 20 000 inv

Orust 20 000 20 700 21 250 21 888 22 478
Vara 20 000 20 700 21250 21 888 22 478
20 001 - 30 000 inv

Ale 25 600 26 500 27 200 28 016 28772
Laholm*

Mariestad 25 600 26 500 27 200 28 016 28772
Stenungsund 25 600 26 500 27 200 28 016 28 772
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* Ej medlem under en period

Ulricehamn 25 600 26 500 28 016 28 772
30 001 - 50 000 inv
Alingsas 30 000 31 000 31800 32754 33638
Falkenberg 30 000 31000 31800 32754 33638
Falkdping 30 000 31 000 31800 32754 33638
Harryda 30 000 31 000 31800 32754 -33 638
Kungdlv 30 000 31 000 31800 32754 33638
Lerum 30 000 31 000 31 800 32754 33638
Lidkodping 30 000 31000 31 800 32754 33638
Mark* 32754 33638
Partille 30 000 31 000 31800 32754 33638
Vinersborg 30 000 31 000 31 800 32754 33638
50 001 - 70 000 inv
Mdindal 40 000 41 400 42 500 43 775 44 957
Skovde 40 000 41 400 42 500 43 775 44 957
Trollhdttan 40 000 41 400 42 500 43 775 44 957
Varberg 40 000 41 400 42 500 43 775 44 957
70 001 - 500 000 inv
Boras 44 400 46 000 47 200 48 616 49 929
Halmstad 44 400 46 000 47 200 48 616 49 929
Kungsbacka 44 400 46 000 47 200 48 616 49 929
>500 000 inv
Goteborg 134 200 139 000 142 700 146 981 150949
Ovriga

"GU Handels 38 100 39 500 40 500 41715 - 42841
Hogskolan i Boras 38100 39500 40 500 41715 42 841
VGR 241 000 249 500 256 200 263 886 271011
VastKom 44 400 46 000 47 200 48 616 49 929
Totalt 1531400 1585300 1626960 1708523 1754653




Kommunforskning i Vistsverige

KommunForskmng
i Véstsverige

Verksamhetsplan 2020

Utgangspunkter och mél

2019 var pd ménga sitt ett lyckat ar da tidigare strategiska satsningar forvaltades samtidigt
som ett nytt arbete med att peka ut nya strategiska forskningsomraden initierades. Centrala
omraden som indentifierats handlar om rationaliseringsméjligheter, styrningsutmaningar och
utvérderingar av satsningar. Fér 2020 innebir detta att det fortsatta arbetet med att genomfora
de projekt som initierats 16per pa samtidigt som anstrdningarna for att omsitta de strategiska
diskussionerna i genomfGrbara forskningsprojekt fortsétter.

Vid sidan av de utpekade utmaningarna #r det centralt att fortsitta arbetet som pagatt under
senare &r med att stirka den langsiktiga kapaciteten genom att knyta fler personer till
verksamheten. Det handlar bdde om att knyta forskare till nitverket och verka bredare genom
att utgdra en lank mellan forskning, praktik och studenter.

Under 2019 fortsatte genomfSrandet av tva storre forskningsprojekt inom ramen f6r Lokom-
satsningen. Forskningsprojekten sker inom omradena:

® Samarbete for kvalitativt utfSrande. Hir star mellankommunalt samarbete i fokus
kring drift av olika sorters verksamhet. Projektet som initierats 16per under tre &r och
en doktorand finns knuten till projektet. Empiriska studier genomfordes under 2019
och en workshop hélls med medverkande kommuner. Under 2020 planeras ytterligare
studier och en workshop. Projektet beriikas avslutas 2021.

e Samarbete f6r mobilisering kring utmaning. Har star samarbete och mobilisering for
att skapa en bittre Svergang for patienter mellan region och kommun i fokus. Projektet
16per under tre ar och engagerar flera medarbetare pa KFi. Under 2020 beriknas
projektet att avslutas med en slutrapportering.

Utdver satsningen pd Lokom finns projekt som tidigare péborjats och som kommer att
fortsitta eller avslutas under 2020. Forskningsprojekt kring intraprenader fortsitter som
planerat under aret. Projekt kring innovation och samverkan fortsitter ocksa. Ett nytt projekt
som &r planerat giller en kunskapsversikt kring digitalisering i kommuner och regioner.
Utover de projekt som finns inplanerade #r ambitionen att aktivt verka for initierande av nya.
Den budget som lagts &r balanserad, men efter ett flertal & med positivt resultat dr nu
ambitionen att snarare lata utfallet bli svagt negativt. Detta for att stimulera mer verksamhet
och undvika att det vil tilltagna egna kapitalet vixer ytterligare med de negativa
skatteeffekter som fSljer.
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Budget 2020
Medlemsavgifter 1770
Ledning och administration -1220
Lokaler -125
Forskning -1100
Resultat fére projekt och seminarier -675
Forskningsprojekt mm 1 800
Finansiella profiler | 1500
Omkostnader projekt -2 640
Resultat efter projekt -15
Deltagaravgifter seminarier 100
Omkostnader seminarier -150
Resultat efter seminarier | -65
Avskrivningar | 0
Rantenetto 5

Arets resultat ' -60
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Tolkférmedling Vist ir ett kommunalférbund och dess andamal ar att tillgodose medlemmarnas
behov av spriktolk. En myndighet ska enligt 13 § i Forvaltningslagen ... anvinda tolk och se till
att 6versitta handlingar om det beh6vs f6r att den enskilde ska kunna ta till vara sin ritt néir
myndigheten har kontakt med ndgon som inte behirskar svenska.” Férbundet har 6vertagit
uppgiften och ansvaret for spraktolkférmedling frain dess medlemmar och r dirmed huvudman
for verksamheten. Forbundet utfor dven vissa Gversittningstjanster till medlemsorganisationerna.

Tolkférmedling Vist bestar av 40 medlemmar; Vistra Gotalandsregionen samt kommunerna
Alingsas, Bollebygd, Boras, Dals-Ed, Essunga, Falk6ping, Gristorp, Gullspang, Géteborg,
Gotene, Herrljunga, Hjo, Harryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum, Lidk6ping, Lilla Edet, Mariestad,
Mark, Munkedal, Mélndal, Orust, Skara, Skévde, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm,
Tjoérn, Tranemo, Trollhittan, Téreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Virgirda och Ockerd.

Figur 1 Karta 6ver medlemskommuner

Forbundet dr en egen offentligrittslig juridisk person, fristaende i forhallande till sina medlemmar.
Medlemmarna har kvar ett yttersta ekonomiskt ansvar for verksamheten. Varje medlem har
tillskjutit 1 krona per kommuninvinare som andelskapital. Kvotvirdet av detta ger medlemmens
andel i férbundet.
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Forbundet styrs av en direktion bestdende av ledamoter fran respektive medlemsorganisation.
Sarskilt utsedda revisorer granskar férbundets verksamhet. Férmedlingsverksamheten bedrivs pa
fyra orter och kansliet har sitt site 1 Goteborg. Forbundet har varit 1 drift sedan 1 april 2013.

Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spraktolk- och 6versittningstjanster bidrar Tolkf6rmedling Vist till
en Okad integration 1 samhillet.

Ledord

Forbundets ledord; professionalitet, tillgdnglighet och trygghet dr en del av férbundets varumarke.
Ledorden talar om vad foérbundet star f6r och ska genomsyra verksamheten.

Omvarldsanalys

UNHCRSs arliga rapport visar att andelen manniskor i virlden som tvingats limna sina hem nu dr
hégre dn nagonsin. I slutet av 2018 befann sig 70,8 miljoner manniskor pa flykt vilket ar 2,3
miljoner fler manniskor jamfért med 2017. Av dessa 70,8 miljoner minniskor ar ca 26 miljoner
flyktingar. I slutet av 2017 var samma siffra dryga 25 miljoner flyktingar. Drygt tva tredjedelar av
flyktingarna kommer frin linderna; Syrien, Afghanistan, Syd Sudan, Myanmar och Somalia. '

I'juli 2019 fattade riksdagen beslut om att férlinga den tillfalliga lagen om uppehallstillstand.
Beslutet giller till och med den 19 juli 2021.?

Resultatet f6r 2019 visar att knappt

22 000 personer sokte asyl i Sverige 30000

vilket 4r cirka 500 fler jamfért med 25000

2018. Flest asylsokande kom frian 20000

Syrien, Iran, Irak, Uzbekistan och 15 000

Georgien. Jamfoért med foregaende ar

har dock antalet asylsékande frin 10000

dessa linder minskat, endast antalet 5000

asylsokande fran Uzbekistan har 6kat. 0

Kommunmottagandet har jamfort & Qz“a@?;@ v‘?‘& RGNS $
med foregaende dr nastintill

halverats.’ 2016 2017 2018 emm—2019

Figur 2 Totalt antal asyls6kande, migrationsverket.se 2019-12-31

' UNHCR, Global trends forced displacement in 2018
2 www.regeringen.se
3 www.migrationsverket.se
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Nulage

For 2019 budgeterades 345 000 uppdrag, dock utférdes nistan 347 000 uppdrag. De tolv nya
medlemskommunerna som intridde 2019 star f6r drygt 8 000 uppdrag vilket motsvarar 2,5 % av
totalen.

Flera tolkférmedlingar i landet har under aret signalerat en nedatgaende efterfrigan pa tolk.
Jamfort med foregaende ar har Tolkformedling Vist utfort 10 000 fler uppdrag under 2019. Att
torbundet till skillnad fran 6vriga formedlingar i landet 6kar antalet utférda uppdrag beror till viss
del pa de nya medlemskommunerna, men

Ovriga 17%
frimst tros det bero pd en 6kad avtalslojalitet 4
fran forbundets 6vriga medlemmar. Férbundets Turkiska Z%\
generella 6kning har varit enligt prognos. Polska 2%\
Albanska2% \
De senaste dren har avtalslojaliteten f6ljts upp. \

Sorani3%__—

Den forsta mitningen 2016 visade att (
medlemmarna da képte tolktjanster fran andra Tigrinja 4%

leverantérer motsvarande ca 25 000 uppdrag. J

. . . BKS 5%
Forbundet har darefter aktivt arbetat med att o/
Oka avtalslojaliteten och i mitningen 2019 var Dari 5%
kop av tolktjanster fran andra aktorer knappt persiska 7%/
en tredjedel av forsta matningen.

Figur 3 Sprikfordelning i relation till varandra 2019

De mest efterfragade spraken 2019 var arabiska och somaliska vilka tillsammans motsvarade 52 %
av uppdragen. Jamfort med foregiaende ar utférdes nagot fler uppdrag pa arabiska medan
uppdragen pa somaliska minskade. Persiska, tigrinja, albanska och turkiska dr de sprak som o6kat
mest jamfért med 2018. Dari har fortsatt minska under 2019 och sedan den stora flyktingvagen i
slutet av 2015 har antalet uppdrag pa dari mer dn halverats. Férbundet har under 2019 férmedlat
tolktjanster pa 118 olika sprak vilket dr 14 fler sprik 4n foregaende ar.

140 000
1%
M Antal uppdrag 2019 B Antal uppdrag 2018
120 000
100 000
80 000
-3% 7%
60 000
40 000
10%
-8%
20000 II 6% 16% o
II I 17% 2% 10%
, R
F F P E & @
X S & <8 Y & <© &8 N
¥ (,)o@ R ) <

Figur 4 Antal uppdrag samt procentuell férindring 2019 jmf 2018
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Overgripande verksamhetsmal

Tolktérmedling Vist levererar kvalitativa spraktolk- och 6versittningstjanster och dr det sjilvklara
valet av formedling f6r professionella uppdragstagare. Férbundet ér en attraktiv arbetsgivare dér
alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ar till f6r. Tolkformedling Vst ska vara 1 framkant
och en forebild for andra. Verksamheten ska genomsyras av professionalitet, tillganglighet och
trygehet i alla led.

Tolkférmedling Vst

e har god tillginglighet vid bestillning och likvirdig service till forbundets kunder.

e hanterar och tillvaratar savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssdkring.

e har en god ekonomisk medvetenhet och arbetar kostnadseffektivt.

e arbetar miljomedvetet.

e verkar f6r 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i
samhaillet.

Maluppfyllelse

Forbundet har under aret haft en bra tillgang pa tolkar och har kunnat ge likvirdig service till
kunderna. Kontinuerligt arbete har pagatt for att sikerstilla god tillgdnglighet av tolk samt
kvalitetssikra servicen till forbundets kundet.

For att sakerstilla verksamhetens kvalitet arbetar ett sarskilt team med synpunktshantering fran
savil kunder som uppdragstagare. Under aret har dven samarbetet intensifierats mellan férbundet
och dess tva storsta medlemmar 1 syfte att ytterligare mota upp medlemsorganisationernas
forinderliga behov och utveckla verksamheten darefter.

Genom att regelbundet, inom férbundet, kommunicera och redovisa verksamhetens ekonomi har
en god ekonomisk medvetenhet uppnatts. Férbundet arbetar stindigt med verksamhetsutveckling
for att vara kostnadseffektiva.

For att frigéra den effektiva tolktiden samt minska resorna mellan tolkuppdragen arbetar
térbundet med utveckling av distanstolkning. Férbundets tolkar uppmanas att resa kollektivt f6r
att minska miljopaverkan.

For att 6ka kunskapen om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i samhillet har
torbundet under 2019 informerat om savil tolkyrket som tolkanvindande i olika forum. Bland
annat har férbundet varit representerat pa Kvalitetsmissan och Nationella
primarvardskonferensen samt deltagit pa olika rekryteringsmassor. Férbundet har vid flertalet
tillfillen besokt medlemmar och informerat om tolkanvindande. Under hosten bjod férbundet in
kunder till frukostméten f6r information och dialog om tolkanvindande. Férbundet har ocksa
agerat remissinstans gillande regeringens tolkutredning.
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Verksamhetsmal 2019 och maluppfyllelse
Direktionen har fastslagit féljande verksamhetsmal:

Kvalitetsmal

Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans
Utfall Malvirde Utfall

Indikator 2018 2019 2019

Andel tillsatta bestillningar ska uppga till minst 99 %. 99,2 % 299 % 99,5 % ®
Andel tillfallen tolkar kommit sent eller uteblivit frin
bokade uppdrag ska understiga 1 %. 1,3 % <1 % 1,2 % o
Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar
Utfall Mailvirde Utfall
Indikator 2018 2019 2019
Andel hilso- och sjukvardsuppdrag som utfors av
tolkar med speciell kompetens som sjukvardstolk ska
uppga till minst 7 %. 4,5 % >7 % 41% @
Andel uppdrag som utférs av auktoriserade tolkar ska
uppga till minst 13 %. 13,0 % 213 % 14,4 % [
Andel uppdrag som utférs av tolkar med
utbildningsniva 1C ska uppga till minst 48 %. 56,3 % =48 % 57,6% @
Tolkférmedling Vast ska ligga i framkant och verka for att verksamheten utvecklas
Utfall Malvirde Utfall
Indikator 2018 2019 2019
Andel bestillningar som inkommer via digitala
tjanster ska uppga till minst 55 %. 40,0 % 255 % 452% @
Arbetsmiljomal
Tolkférmedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare
Utfall Malvirde Utfall
Indikatorer 2018 2019 2019
Sjukfranvaron ska understiga 5 %. 6,8 % <5 % 6,0 % o
Miljomal
Tolkférmedling Vasts verksamhet ska vara langsiktig och hallbar
Utfall Mailvirde Utfall
Indikatorer 2018 2019 2019
Tolkning pa distans ska utgéra minst 50 % av totalt
antal utférda tolkuppdrag. 40,4 % 250 % 40,3 % o
@® Mailet uppnatt @ Milet ¢ uppnatt

Maluppfyllelse

Andel tillsatta bestillningar ska uppga till minst 99 %. @

Under 2019 tillsatte férbundet 99,5 % av antalet inkomna bestillningar vilket dr en 6kning pa 0,3
procentenheter fran foregaende ar. Malet ar uppfyllt.
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Andel tillfdllen tolkar kommit sent eller uteblivit fran bokade uppdrag ska understiga
1%. @

Under 2019 var andelen tillfillen dé tolkar kom forsent eller uteblev till bokade uppdrag 1,2 %
vilket 4r nagot lagre jamfort med foregaende ar. Av dessa tillfallen star forbundets mest
efterfragade sprak, arabiska och somaliska, for drygt hilften. Férbundet arbetar fortlopandet med
synpunktshantering och foljer konsekvent upp tolkar med avvikelser. Malet dr ej uppfyllt.

Andel hilso- och sjukvardsuppdrag som utférs av tolkar med speciell kompetens som
sjukvardstolk ska uppga till minst 7 %. o

Under 2019 utférde sjukvardsauktoriserade tolkar 4,1 % av hilso- och sjukvardsuppdragen vilket
ar en minskning med 0,4 procentenheter jamfort med féregaende ar. Sjukvardsuppdragen var dock
5 800 fler jamfoért med 2018. Minskningen bedoms bero pa en kombination av 6kat antal
sjukvardsuppdrag och den nationella bristen pa sjukvardsauktoriserade tolkar i de mest
efterfragade spraken. Forbundet fick under 2019 tre nya sjukvardsauktoriserade tolkar varav tva
auktoriserade sig under arets tva sista manader och har dirmed inte haft nagon direkt paverkan pa
utfallet. Malet dr ej uppfyllt.

Andel uppdrag som utférs av auktoriserade tolkar ska uppga till minst 13 %. @

Andelen uppdrag som utforts av auktoriserade tolkar under 2019 var 14,4 % vilket 4r en 6kning pa
1,4 procentenheter frin foregaende ar. Andelen uppdrag som utforts av auktoriserade tolkar har
Okat succesivt de senaste aren och vid drets slut hade forbundet totalt 17 fler auktoriserade tolkar
jamfort med foregaende ar. Malet dr uppfyllt.

Andel uppdrag som utférs av tolkar med utbildningsniva 1C ska uppga till minst 48 %. @
Forbundet har under senaste aren intensifierat arbetet f6r att 0ka andelen tolkar med
utbildningsniva 1C. Under 2019 har 57,6 % av férbundets uppdrag utférts av tolkar pa niva 1C.
Detta ir en 6kning med 1,3 procentenheter jamfort med foéregaende ar. Malet dr uppfyllt.

Andel bestillningar som inkommer via digitala tjinster ska uppga till minst 55 %. @

En langdragen upphandlingsprocess har férsenat inférandet av det inplanerade nya
verksamhetssystemet. Da systemet édr en forutsittning f6r 6kad digitalisering dr malet inte
realistiskt. Under 2019 inkom 45,2 % av bestillningarna via digitala tjanster. Det dr dock en 6kning
pa 5,2 procentenheter jimfort med foregaende ar. Okm'ngen beror frimst pa att férbundet sedan
januari erbjuder tjansten Akut tolk, vilken dr en helt digital tjanst. Malet dr inte uppfyllt.

Sjukfranvaron ska understiga 5 %. @

Den totala sjukfranvaron for 2019 dr 6,0 % vilket 4r en minskning om 0,8 procentenheter jamfort
med foregaende ar. Sjukfranvaron har inte minskat i den omfattning som férvintades dock
paverkas resultatet starkt av nagra fa medarbetares icke-arbetsrelaterade sjukfranvaro. Malet ér inte

uppfyllt.

Tolkning pa distans ska utgdra minst 50 % av totalt antal utférda tolkuppdrag. @
Under 2019 har totalt 40,3 % av tolkuppdragen utférts pa distans vilket dr en liten procentuell
minskning jamfort med foregaende ar. Dock har drygt 1 000 fler uppdrag, jimfért med 2018,
utforts pa distans. Malet dr inte uppfyllt.

Verksamhet

Tolkférmedling Vst har 1 uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av spriktolktjanster.
Forbundet erbjuder dven Oversittningstjanster till sina medlemmar. Spraktolkning erbjuds pa plats
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och pa distans. Distanstolkning utférs via ljud och skirm for savil kortare meddelanden som
lingre tolkningsuppdrag.

Bokning av férbundets tjdnster kan ske savil genom telefonkontakt som digitalt via webb och app.
Formedlingskontoren har 6ppet vardagar under kontorstid. Ovriga tider administreras forbundets
bokningar av Regionservice, Vistra Gotalandsregionen. Via foérbundets digitala tjanst Akut tolk
tillsitts akuta tolkuppdrag inom fem minuter, dygnet runt, arets alla dagar.

Forbundet har under 2019 utfort ca 347 000 uppdrag vilket dr 2 000 fler uppdrag 4n budgeterat.
Tillsittningsgraden av bestillda uppdrag har trots detta 6kat jamfort med foregiaende ar och ar nu

99,5 %.

Ar Antal utférda  Procentuell

uppdra tillsattnin
2019 347 000 99,5 %
2018 337 000 99,2 %
2017 336 000 98,8 %
2016 355 000 97,6 %
2015 307 000 97,3 %

Tabell 1 Antal utférda uppdrag och procentuell tillsittning per ar

Tolkar och oversattare

Den 31 december 2019 hade férbundet 1 183 aktiva tolkar vilket dr en 6kning om 95 tolkar. Vid
samma tidpunkt fanns ocksa 96 aktiva Gversittare. 31 uppdragstagare dr verksamma bade som tolk
och 6versittare. Av de aktiva uppdragstagarna dr 271 auktoriserade och av dem har 62 tolkar dven
sjukvardsauktorisation.

Bade tolk och  Auktoriserade Sjukvard-

Tolkar Oversittare " " ..
Oversittate uppdragstagare auktorisation
2019 1183 96 31 271 62
2018 1088 87 27 251 58
2017 992 151 38 264 52
2016 969 138 38 261 52
2015 919 139 44 260 45

Tabell 2 Statistik 6ver forbundets aktiva uppdragstagare

I Sverige talas ca 200 sprak. Kammarkollegiet ansvarar for auktorisation av tolkar och oversittare.
Moijligheten till auktorisation erbjuds dock endast i ca 40 respektive 30 sprak for tolkar och
oversittare. Tillgdngen péd auktoriserade tolkar dr dirmed begrinsad till de mest etablerade spraken.

Forbundet arbetar kontinuerligt med att rekrytera savil tolkar som Gversattare. Under 2019
genomforde 143 personer forbundets rekryteringstest for att bli tolkaspirant, 38 % erholl godkant
resultat. Savil antalet personer som genomfort rekryteringstest som andelen godkinda resultat av
rekryteringstest har minskat jimfért med foéregdende ar. Detta tros bland annat bero pa en
forindrad arbetsmarknad dér potentiella tolkaspiranter med tillricklig kompetens i storre
utstrickning erhaller andra mer attraktiva yrken. Dock har, som en f6ljd av den minskade
efterfragan pa tolk i landet, en stérre andel redan utbildade och i viss man ocksa auktoriserade
tolkar under aret sokt sig till f6rbundet. Dessa redan etablerade tolkar genomfor ej férbundets
rekryteringstest vilket ocksa paverkar utfallet for aret.

Genom forbundets interna utbildningsprogram kvalitetssakras tolktjanster. Férbundets
tolkaspiranter genomgar en introduktionskurs och erbjuds darefter grundutbildning for tolkar.
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Aktiva grundutbildade tolkar inom férbundet erbjuds savil allmidn som specialinriktad
vidareutbildning och handledning i férbundets regi.

Under 2019 utfirdades 137 kursintyg till tolkar som genomfort olika dmneskurser inom férbundet.
Under de senaste dren har fokus lagts pa att motivera befintliga tolkar att hoja sin kompetens. 44
tolkar har under aret hojts till niva 1C, vilket innebdr kompetensnivan under auktorisation. Totalt
44 % av forbundets aktiva tolkar dr nu pa niva 1C och ca 58 % av férbundets uppdrag utfordes av
dessa tolkar.

Antal personer Andel godkinda  Antal utfirdade Antal personer som

som genomfort resultat kursintyg genomgatt SRHR-
rekryteringstest utbildning

2019 143 38 % 137 54

2018 248 46 % 148 86

2017 211 56 % 202 62

2016 251 52 % 195 35

2015 475 33 % 224 76

Tabell 3 Test- och utbildningsstatistik

I samarbete med Kunskapscentrum for sexuell hilsa, Vistra Goétalandsregionen, har férbundet
under flera ar erbjudit aktiva tolkar utbildning i sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter,
SRHR. Under 2019 genomgick 54 tolkar SRHR-utbildningen, vilket 4r 32 firre dn foregiende ar.
Minskningen beror framforallt pa att en kurs tvingades stillas in pd grund av underbemanning,.
Totalt har férbundet 359 aktiva tolkar med SRHR-kompetens.

Forbundets tolkar och 6versittare har vid fyra tillfillen under dret bjudits in till respektive
lokalkontor. Tva av métena har varit av mer informativ karaktir och tva mer sociala
sammankomster, till exempel julfika. Dessa aterkommande triffar har blivit uppskattade
kommunikationstillfallen for saval uppdragstagare som férbundets personal.

Teamet som arbetar med rekrytering och utbildning av tolkar har under andra halvan av aret varit
kraftigt reducerat pa grund av vakanser. Teamet har dven drabbats av tva lingre icke
arbetsrelaterade akuta sjukskrivningar. Detta har fran och till inneburit 1 princip obefintlig
bemanning avseende rekrytering och utbildning under drets sista manader.

Kunder
Den 31 december 2019 hade férbundet 5 Ovriga mediems- Icke medlemmar 0%
265 registrerade medlemskunder. Varje kommuner 15%

manad férmedlas uppdrag till ca 2 000
kunder. Totalt kops 99,9 % av samtliga
tormedlade uppdrag av férbundets
medlemmar. Storsta kunden ar Vistra
Gotalandsregionen, som stir for ca 72 %. Chemis
Goteborgs Stad koper knappt hilften av stad 4%
medlemskommunernas totala antal

bokade uppdrag, dvs. knappt 14 %.

Figur 5 Férdelning av bokade uppdrag
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Organisation

Pa uppdrag av direktionen leds tjdnstemannaorganisationen av foérbundsdirektor. Verksamheten
bestar av kansli, 6versattningsférmedling samt fyra tolkférmedlingskontor. Kansliet leds av
torbundsdirektoren och de fyra lokala férmedlingskontoren i Goteborg, Boris, Mariestad och
Trollhittan, inklusive 6versittningsférmedlingen, leds av fyra verksamhetschefer. Administrativa
stodfunktioner inom IT, ekonomi, HR och 16n képs av Mariestads, Téreboda, Gullspangs
kommuner 1 samverkan. Verksamhetsspecifikt IT-stod och verksamhetsanpassat telefonisystem
kops separat.

GOTEBORG

BORAS

KANSLI TOLKFORMEDLING
TROLLHATTAN
DIREKTION FORBUNDSDIREKTOR
MARIESTAD
OVERSATTNINGS- OVERSATTNINGS-
FORMEDLING ENHET

Figur 6 Organisationsschema.

Direktionen

Tolkférmedling Vist ir ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna antagit. Direktionen har haft fem
méten under 2019. Med anledning av nyvald direktion efter valet 2018 hélls 1 samband med arets
forsta direktionsméte en separat information avseende férbundets historia och dess verksambhet.
Samtliga politiker i direktionen, savil ordinarie som ersittare, bjods in att deltaga.

Forbundets direktion utgjordes 2019-12-31 av:

Goteborgs Stad
Ake Bjork (M), ordférande
Erik Norén (V), ersittare

Alingsas kommun
Per-Gordon Tranberg (M), ledamot
Leif Hansson (S), ersittare

Boris Stad
Lars-Ake Johansson (S), ledamot
Birgitta Bergman (M), ersattare

Essunga kommun
Gunilla Hermansson (KD), ledamot
Daniel Andersson (M), ersittare

Gristorps kommun
Tobias Leverin (C), ledamot
Kent Larsson (M), ersattare

Vistra Go6talandsregionen
Christina Abrahamsson (M), vice ordférande
Jonas Adelsten Kristiansen (S), ersittare

Bollebygd kommun
Ingridh Anderén (M), ledamot
Ulf Rapp (S), ersittare

Dals-Eds kommun
Christina Virevik (C), ledamot
Carina Halmberg (S), ersittare

Falk6épings kommun
Hans Johansson (C), ledamot
Caroline Lundberg (M), ersittare

Gullspangs kommun

Ann-Christin Erlandsson (S), ledamot
Bjorn Thodenius (M), ersittare
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Gotene kommun
Isabella Carlén (KD), ledamot
Bjorn Cavalli Bjérkman (S), ersittare

Hjo kommun
Ann-Christine Fredriksson (M), ledamot
Sandra Lind (S), ersittare

Karlsborgs kommun
Ingvar Kirsmyr (KD), ledamot
Anita Larsson (§), ersittare

Lerums kommun
Ulf Utgard (M), ledamot
Halim Azemi (S), ersittare

Lilla Edets kommun
Zara Blidevik (M), ledamot
Minna Salow (S), ersittare

Marks kommun

Niklas Herneryd (L), ledamot
Ann Iberius Orrvik (M), ersittare

Moélndals stad
Leif Norberg (M), ledamot
Shahla Alamshahi (S), ersittare

Skara kommun
Ewa Katlsson (M), ledamot
Michael Karlsson (S), ersittare

Stromstads kommun
Anna-Lena Catlsson (C), ledamot
Merry Johansson (S), ersittare

Tanums kommun
Roger Wallentin (C), ledamot
Ida Ostholm (M), ersittare

Tidaholms kommun
Hajrudin Abdihodzic (V), ledamot
Gunilla Dverstorp (M), ersattare

Tranemo kommun

Eva-Karin Haglund (S), ledamot
Cecilia Valbrant (C), ersittare

Toreboda kommun
Pernilla Johansson (C), ledamot
Anne-Charlotte Karlsson (S), ersittare

Meddelande 9

Herrljunga kommun
Gunnar Andersson (M), ledamot
Mats Palm (S), ersattare

Hirryda Kommun
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot
Wiwiann Niklasson (S), ersittare

Kungilv kommun
Lennart Martinsson (S), ledamot
Vakant

Lidkopings kommun
Lena O Jenemark (S), ledamot
Kristina Classon (M), ersattare

Mariestads kommun
Richard Thorell (M), ledamot
Janne Jansson (S), ersittare

Munkedals kommun
Anna Hoéglind (L), ledamot
Hans-Joachim Isenheim (MP), ersittare

Orust kommun
Britt-Marie Andrén Katlsson (S), ledamot
Maria So6rqvist (C), ersittare

Skévde kommun
Ulla-Britt Hagstrom (L), ledamot
Anita Lofgren (S), ersittare

Svenljunga kommun
Patrik Harrysson (S), ledamot
Johan Bjorkman (M), ersittare

Tibro kommun
Peter Séderlund (L), ledamot
Maria Maric (KD), ersittare

Tjorns kommun
Gun Alexandersson Malm (L), ledamot
Anette Johannessen (S), ersittare

Trollhidttans Stad
Margreth Johnsson (S), ledamot
Vakant

Uddevalla kommun

Elving Andersson (C), ledamot
Stefan Skoglund (S), ersittare
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Ulricehamn kommun Vara kommun

Elisabeth Stalbrand (NUY), ledamot Agneta Edvardsson (M), ledamot

Sebastian Gustavsson (M) ersittare Fredrik Pettersson (S) ersattare

Virgirda kommun Ockeré kommun

Bengt Hilmersson (C), ledamot Kent Lagrell (M), ledamot

Tony Willner (S), ersittare Jan-Ake Simonsson (S), ersittare
Medarbetare

Foregaende ars medvetna rekryteringsarbete har resulterat i att bemanningen inom férbundet nu
stabiliserats. Restriktiv hallning till nyanstillningar inom férmedlingsarbetet har under aret gallt 1
avvaktan pa effekterna av inférande av nytt verksamhetssystem.

Utifran férbundets pagaende utveckling anpassas bemanning och arbetssitt. Bland annat har detta
inneburit att tjainsten som verksamhetscontroller konverterats till utvecklingsledare och
befattningsinnehavaren ingar i ledningsgruppen. I samband med nyrekrytering har kompetensen
kopplat till rekrytering och utbildning av tolkar anpassats till férbundets férindrade behov.

Verksamhetschefen for Fyrbodal sa upp sig under hésten och en ny chef rekryterades externt.
Denne tilltrader 1 februari 2020. Under mellanperioden ir verksamhetschefen for Sjuharad
tillférordnad verksamhetschef dven f6r Fyrbodal.

Under hosten genomfordes 1 samarbete med extern part en insats for ledningsgruppen 1 syfte att
utveckla gruppen och dess arbete.

Virdegrundsarbetet har fortgatt under aret i hela organisationen. Pa varje arbetsplatstraff har
samtliga medarbetare deltagit i arbetet genom olika 6vningar. Under varen gjordes dessutom en
forskningsbaserad satsning i samarbete med extern part i syfte att 6ka medarbetarnas engagemang,.

For fjirde aret i rad hade férbundet i december en gemensam utvecklingsdag f6r samtliga
medarbetare. Arets externa foreldsare var Jim Thuresson och rubriken var ”Teamkinsla”. Avsikten
med foreldsningen var att skapa storre forstaelse for varandra och fokusera pa det positiva. Att alla
anstillda inom férbundet en ging om aret ges mojlighet att triffas har varit mycket uppskattat av
medarbetarna och vi-kinslan inom férbundet har vuxit sig starkare for varje ar.

Samtliga nyanstillda medarbetare, savil tillsvidare- som visstidsanstillda, genomgar en
introduktionsdag 1 syfte att skapa forstaelse for férbundets verksamhet och uppdrag. Under aret
har introduktion for nya medarbetare genomforts vid ett tillfalle.

Arets 16neéversyn ir genomférd utifrin gjord lénekartligening och i enlighet med centralt avtal.
Samtliga 16ner dr utvirderade i relation till uppdrag, befogenheter och individuella prestationer,
samt marknadslige. Da den lokala fackliga klubben f6r Vision upplostes hésten 2018 avsa sig
arbetstagarorganisationen delaktighet i 2019 drs 16ne6versyn.

Tillsvidare- och visstidsanstallda

Per den 31 december 2019 hade férbundet 51 tillsvidareanstillda arbetstagare, 40 kvinnor
respektive 11 min. Fyra av dessa var dock studielediga och tva férildralediga vid tidpunkten.

# Nya Ulricehamn.
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Under aret har 60 personer varit tillsvidareanstillda i férbundet vilket motsvarar en
personalomsittning om 18,2. Totalt var antalet tillsvidareanstillda arbetstagare sex personer firre
och den totala personalomsittningen 6,4 procentenheter ligre jimfért med foregaende ér.

Antalet arbetade timmar som férbundets tillsvidareanstallda arbetstagare har utfért motsvarar 53,4
arsarbetare (3a) vilket ir en minskning om 4,2 4a. Aven antalet utférda timmar av timavlénad
personal har minskat. Dock har arbetade timmar utférda av visstidsanstilld personal 6kat med 3,0
aa. Totalt har antalet arbetade timmar som utforts inom férbundet under dret motsvarat 64,8 da
vilket 4r 1,6 aa firre jamfort med foregiaende ar. Minskningen beror fraimst pa en restriktivitet
avseende tillsittning av vakanta tolkférmedlartjanster i avvaktan pa inférande av nytt
verksamhetssystem. Den storsta yrkesgruppen inom férbundet dr tolkférmedlare.

Tillsvidare Visstid Timavlonade Totalt
(aa) (aa) (aa) (da)
2019 53,4 9,8 1,6 64,8
2018 57,6 6,8 2,0 66,4
2017 57,0 6,8 2,6 66,4
2016 473 8,6 9,6 65,5

Tabell 4 Faktiskt arbetade timmar omvandlat till drsarbetare

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden f6r de tillsvidareanstillda medarbetarna dr 97,5 % vilket
innebdr att sysselsittningsgraden har 6kat nagot jimfort med foregaende ar. 89 % av kvinnorna
respektive 92 % av minnen arbetar heltid inom férbundet.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron f6r 2019 dr 6,0 %
vilket 4r en minskning om 0,8
procentenheter jamfoért med foregaende ar.
Sjukfrinvaron har inte minskat i den
omfattningen som férvintades. Dock finns
inga indikationer pa arbetsrelaterad
sjukfranvaro.

[
o

Langtidssjukfranvaron motsvarar 24,2 %
av den totala sjukfranvaron vilket ar en
okning med 5,6 procentenheter jamfort
med féregiende ar. Okningen ér kopplad
till ndgra fa allvarligt sjuka medatbetare. jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Den totala sjukfranvaron for kvinnor ér

0,8 % och 3,1 % f6r min. Sjukfranvaron

tor saval kvinnor som min har sjunkit
jamfort med foregaende ar. Sjukfrinvaron hos
medarbetare 29 ar eller yngre var 6,7 %. I aldersgruppen 30-49 var sjukfranvaron 5,4 ar % medan
medarbetare 50 ar eller dldre hade en sjukfrinvaro pa 7,1 %.
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Figur 7, Sjukfranvaro %, Total och kort 2019

Friskvardsbidraget har nyttjats av 29 medarbetare under 2019, vilket ir fyra personer firre jimfort
med foregaende ar. Under hosten inleddes ett samarbete med en massor for att mojliggéra
subventionerad massage pa kontoret i Géteborg. Denna insats f6ll vil ut och var mycket
uppskattad hos medarbetarna. Insatsen fortléper under varen 2020.
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Pensioner

Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokférs 16pande i driftsredovisningen och ér en
pensionslésning via KPA.

Handelser av vasentlig betydelse

Nya medlemmar

Forbundet utdkades i januari 2019 med féljande 12 nya medlemskommuner: Bollebygds kommun,
Dals-Ed kommun, Herrljunga kommun, Hirryda kommun, Kungilvs kommun, Marks kommun,
Stromstads kommun, Svenljunga kommun, Tanums kommun, Tj6rns kommun, Tranemo
kommun, Virgirda kommun.

Nya lokaler i Goteborg

Lokalen i G6teborg i vilken forbundets verksamhet tidigare inrymdes i var ursprungligen inte
anpassad for kontorsverksamhet. Lokalen hade didrmed stora brister och en godtagbar arbetsmiljé
kunde inte uppritthallas. Frin juni dr kansliet och férbundets storsta formedlingskontor inrymda i
moderna, for verksamheten anpassade, kontorslokaler i Garda.

Ett kontor i Fyrbodal

I en forbundsovergripande lokaloversyn bedomdes inte kontoren i Trollhdttan och Uddevalla vara
andamalsenliga. Direktionen beslutade darfér om en sammanslagning av de bada kontoren och
fran augusti dr férbundets verksamhet 1 Fyrbodal placerad i en ny dndamalsenlig lokal i centrala
Trollhittan.

Omforhandlat avtal

Pa grund av den utdragna upphandlingsprocessen av nytt verksamhetssystem hade f6rbundet
tidigare tvingats triffa ett for férbundet mindre fordelaktigt avtal med befintlig leverantor av
verksamhetssystem. Denna leverantor nyttjade sin avtalsritt och sa i februari upp avtalet.
Uppsigningen medforde ett mycket akut och kritiskt lige for forbundets totala drift. Ett nytt
avsevirt dyrare avtal med forlingningsméjlighet tvingades darfor av férbundet att ingas med
befintlig leverantor.

Avtal nytt verksamhetssystem

Efter en ling upphandlingsprocess med 6verklaganden till hogsta instans kunde férbundet i maj
teckna avtal med ny leverantor for nytt verksamhetssystem. Under sommaren och hosten har ett
intensivt arbete pagatt tillsammans med den nya leverantoren i ett f6rsok att kunna driftsitta det
nya systemet innan arsskiftet. I slutet av oktober faststilldes att driftsittningen inte var mojlig
under 2019 och beslut togs att férlinga avtalet med nuvarande leverantdr och didrmed driftsitta
under varen 2020.

Konkurrensverket
Forbundet anmildes under dret anonymt till konkurrensverket. Arendet avskrev efter utredning.

Ny webbplats

Forbundet har 1 samarbete med extern konsult tagit fram en ny webbplats i syfte att méta de nya
lagkraven gillande tillginglighetsanpassning som trider i kraft under 2020. I december
publicerades den nya webbplatsen.
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Verksamhetschef Fyrbodal

I oktober sa verksamhetschefen f6r Fyrbodal upp sig fran sin tjanst i férbundet.
Verksamhetschefen for Sjuhirad tillf6rordnades omgaende och den tidigare verksamhetschefen
tor Fyrbodal fick under uppsigningstiden andra arbetsuppgifter i férbundet. Rekryteringen av en
ny verksamhetschef avslutades i mitten av december.

Massdeltagande

I syfte att stirka varumirket framforallt gentemot kund, men dven for att 6ka kunskapen om
tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i samhillet, har férbundet under 2019
deltagit med monter pa bade Kvalitetsméssan och Nationella primidrvardskonferensen. Férbundet
har ocksa deltagit pa olika rekryteringsmassor bland annat pa Hogskolan i Boras samt pa
Opportunity Day i syfte att i f6rsta hand rekrytera nya tolkar.

Vasentliga handelser efter rikenskapsarets utgang

Forlangt avtal
Pa grund av senarelagd driftsittning av nya verksamhetssystemet forlingdes avtalet f6r befintligt
verksamhetssystem.

Brand i Trollhattan

I borjan av aret uppstod en brand i fastigheten i vilken férbundet har férmedlingskontoret f6r
Fyrbodal. Lokalen fick kraftiga rékskador och tvingades stinga for sanering. Personalen arbetade
under denna period pa férbundets kontor 1 Goteborg.

Ny verksamhetschef Fyrbodal
I bérjan av februari tilltridde den nya verksamhetschefen f6r Fyrbodal.

Covid-19 paverkar verksamheten

Pa grund av Covid-19 utbrottet har manga av férbundets kunder, per den 25 mars 2020, avbokat
en stor mingd planerade tolkuppdrag. Férbundet uppmanar kunderna att 1 stérsta mojliga man
anvinda sig av distanstolkning och manga kunder viljer att boka om kvarvarande tolkuppdrag pa
plats till telefontolkning f6r att minska risken f6r smittspridning. Inledningsvis valde flertalet tolkar
att ¢j dta sig uppdrag pa plats. Bilden har dock pa tvd veckor férandrats till att flera tolkar istéllet
utrycker oro for sin forsérjning da uppdragen markant minskat. I skrivande stund dr det svart att
prognostisera Covid-19 paverkan pa forbundets verksamhet 6ver tid. Sannolikheten att budgeterat
antal tolkuppdrag f6r 2020 kommer att uppnas, bedéms som obefintlig. Detta kommer att
resultera i en negativ ekonomisk paverkan och en eventuell prish6jning kan komma att kravas
under dret for en budget i balans.

Effekterna av Covid-19 kommer med stor sannolikhet att paverka mojligheterna att driftsitta det
nya verksamhetssystemet. Férbundets kunder, framfér allt Vistra Gotalandsregionen, ar hart
belastade pa grund av Covid-19 utbrottet. Att under ridande omstindigheter sammankalla grupper
av minniskor samt ta fokus fran verksamhetsdriften for att utbilda kund, tolk och férbundets
medarbetare 1 ett nytt system framstar tveksam. I skrivande stund har dialoger férts med saval
nuvarande systemleverantor avseende forlingning av befintligt avtal som med leverantéren av nytt
verksamhetssystem for en eventuell senareliggning av driftsdttning. En senareldggning av
driftsittning av nytt system kommer pa olika sitt resultera i 6kade kostnader for férbundet.

En riskanalys utifrain Covid-19 dr framtagen f6r férbundet och uppdateras l6pande.

Ledningsgruppen inklusive 6vriga nyckelpersoner i férbundet har daglig avstimning med
anledning av Covid-19.
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Forvantad utveckling avseende verksamhet och ekonomi

Rekrytering av nya uppdragstagare och vidareutbildning av befintliga sker 16pande for att mota
kundernas forvintade tolkbehov. Forbundet har en stindig utmaning i att attrahera och rekrytera
limpliga kandidater till tolkyrket. Senaste aret har dock fler etablerade och redan utbildade tolkar
sokt sig till forbundet vilket medfort ett stérre fokus pa kompetensutveckling. Under andra halvan
av 2019 och bérjan av 2020 har en bemanningsférandring skett i teamet som arbetar med
rekrytering och utbildningssamordning av uppdragstagare. En 6versyn av arbetet kopplat till
kompetensforsorjning av uppdragstagare pagar och forvantas under 2020 utveckla olika processer
men ocksa 6ka digitaliseringen av arbetet.

Forbundet har under senaste aren erbjudit distanstolkning via telefon och skiarm. Efter inférandet
av ett nytt verksamhetssystem forvintas anviandarvinligheten for skiarmtolkning att 6ka, for savil
kund som tolk. Som ett led 1 forbundets hallbarhet dr malet att distanstolkningen ska 6ka under
2020.

Senaste drets mer intensifierade arbete med kund och varumirke ledde bland annat till att en enkit
skickades ut till forbundets alla kunder innan sommaren. Resultatet av denna enkit har bland annat
lett till fler kundbes6ék och att férbundets kunder under hosten bjéds in till frukostméten f6r
dialog och information om tolkanvindande. Da dessa aktiviteter foll val ut har ytterligare
frukostmoten bokats in under varen 2020. Under 2020 planeras dven digitala informations- och
dialogmé6ten med kund. Ett arbete har dven paborjats for att pa sikt kunna erbjuda férbundets
kunder olika informationsfilmer gillande tolkanvindande.

Under 2019 har forberedelser for implementering och driftsittning av nytt verksamhetssystem
pagatt. Det nya systemet ar planerat att driftsdttas i maj 2020. Inférandet av nytt
verksamhetssystem forvintas medfora 6kad digitalisering och automatisering av
formedlingsarbetet vilket dven kan komma att stilla andra kompetenskrav pa forbundets
tolkférmedlare.

Upphandling av dnnu ett verksamhetskritiskt system paborjades under hésten 2019. Nytt avtal f6r
telefoni- och kommunikationslésning vantas tecknas under 2020. Nuvarande avtal 16per ut 1
mitten av 2020.

Under hosten 2019 har férbundets kvalitetsarbete fortgatt i enlighet med FR2000. D4 arbetet har
varit avsevirt mer omfattande dn forvintat och forbundets kvalitetsambitioner dr hoga, har
kvalitetsarbetet tillatits fa ta tid. Ambitionen 4r nu att certifiera férbundet under 2020. Det
systematiska arbetsmiljéarbetet fortgar och genomsyrar hela organisationen.

Forbundet kommer under 2020 borja anvinda ett nytt digitalt, AI-uppbyggt, arbetsmiljéverktyg,
som mojliggor att Iopande mata hur organisationen mar i syfte att maximera engagemanget pa
arbetsplatsen. Detta verktyg kommer dven att arligen kunna mita HME, det vill sdga hallbart
medarbetarengagemang, vilket tidigare mattes genom en traditionell medarbetarenkit vartannat ar.

Utveckling av verksamheten over tid

Utvecklingen av flyktingsituationen i virlden ar svir att férutse men behovet av tolk férvintas
indéd inom de nidrmaste dren vara i likvirdig niva med nuvarande behov. Spriktolkens roll och
utbudet av spraktolktjanster forvintas dock férindras under de nirmaste aren. Bland annat tros
detta bero pa regeringens tolkutredning och den allminna politiska debatten om rattigheten till
tolk, men ocksa pa de offentliga verksamheternas besparingskrav, det minskade intresset fér
tolkyrket och inte minst den digitala utvecklingen.
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Forbundet arbetar redan idag med 6kad digitalisering och utveckling av befintliga tolktjanster.
Bland annat gors detta fOr att effektivare kunna nyttja den faktiska tolktiden men ocksa utifrin
savil kostnadsmedvetenhet som miljoperspektiv. Under de ndrmaste aren forvintas forbundet
komplettera sina nuvarande tolktjanster med mer digitala alternativ. Distanstolkning férvintas over
tid 1 storre utstrickning anvandas av férbundets kunder.

Forbundet bedriver utéver tolkformedling dven viss 6versittningsverksamhet. D4 oversittning
inte ar en del av férbundets uppdrag har denna verksamhet bedrivits i mycket ringa omfattning pa
grund av svarigheter med kvalitetssakring. Verksamheten bedéms sedan ett ar tillbaka kvalitativt
stabil vilket innebir att malsdttningen nu ér att under nirmaste aren utveckla verksamheten.

Ett nytt verksamhetssystem planeras att driftsattas under 2020 vilket medfér en 6kad digitalisering
1 formedlingsarbetet. Detta kommer 6ver tid forandra formedlarrollen och kompetensbehovet i
torbundet.

Forbundets investeringsverksamhet

I maj 2019 skrevs avtal med ny leverantor for nytt verksamhetssystem. Investeringsbudgeten ar 11
mkr och da driftsittning kommer ske under 2020 har inga avskrivningar skett under aret.

I samband med att kansli och férmedlingsverksamheten 1 G6teborg i juni flyttade till nya mer
andamalsenliga lokaler gjordes en 6versyn av inventarierna. Storre delen av kontorets inventarier
ateranvindes pa forbundets olika kontor. Komplettering och anpassning skedde ocksa av
befintliga inventarier. Den nya utbildningssalen 1 Géteborg méblerades dock upp med nya
inventarier. En ej budgeterad investering pa 0,4 mkr har dirmed gjorts och avskrivningarna
paborjades under september. Inventarierna skrivs av pa fem ar.

Ekonomi

I enlighet med férbundsordningen ska férbundets arliga kostnader minst tickas av arets intdkter.
Ett av de 6vergripande verksamhetsmalen 4r att verksamheten ska vara kostnadseffektiv. Intdkter
fas genom férmedling av tolktjanster och forbundets storsta kostnader ér arvoden till tolkar
kopplat till tolkuppdrag. Den totala kostnaden f6r arvoden och de totala intikterna dr beroende av
hur manga tolktjanster som utférs. Férbundet ska debitera medlemmarna f6r utférda tjanster
enligt sjalvkostnadsprincipen.

Tolkférmedling Vist har en checkkredit hos bank pa 10 mkr.
Andelskapitalet ar beridknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgar till totalt 3 mkr.

Likviditet

I samband med att direktionen godkinde 2018 ars arsredovisning beslutades ocksa att en
aterbetalning till medlemmarna skulle ske. Beslutet innefattade dven en hojning av ligsta niva pa
eget kapital frain 20 mkr till 22 mkr samt en utbetalning pa 4 676 tkr. Férbundet har haft en god
likviditet under hela 2019 och den checkkredit som finns pa 10 mkr har inte nyttjats.

Mal for god ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushallning bade i ett kort- och i ett
langsiktigt perspektiv. Kinnetecken for detta dr bland annat att de 16pande intikterna ticker de
l6pande kostnaderna och att resultatet, sett 6ver en lingre period, dr positivt.
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Direktionen har fastslagit féljande finansiella mal rérande god ekonomisk hushallning:

¢ Den I6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat
e Checkkrediten ska ej nyttjas

Den 16pande verksamheten visar ett positivt resultat och likviditeten har varit god vilket innebar
att checkkrediten inte nyttjats.

Utvardering av ekonomisk stéllning

Forbundet finansieras av intikter fran de tjanster som medlemmarna koper enligt
sjalvkostnadsprincipen. Sedan start har férbundet byggt upp ett stabilt eget kapital. Det
ekonomiska 6verskottet tillsammans med medlemsandelarna dr férbundets likvida medel.

Direktionen har faststillt att lagsta nivd pd eget kapital ska vara 22 mkr. Efter att direktionen
beslutat att godkdnna arsrapporten beslutas dven om eventuell aterbetalning ska ske av eget kapital
till forbundsmedlemmarna. Ett eget kapital om minst 27 mkr krivs for att en dterbetalning ska bli
aktuell. For eventuell aterbetalning av eget kapital och utbetalningar kopplat till pagiaende
investering kan férbundets checkkredit komma att nyttjas varpa den dr beslutad att finnas kvar.

Sedan driftstarten 2013 har likviditeten varit god och alla investeringar har klarats med egna medel.
Det 6verskott som genererats 1 forbundet gor att den ekonomiska stillningen ar god.

Utfall i forhallande till budget

Bakgrund till budget

Budget 2019 ar planerad utifran radande forutsittningar varen 2018 samt utfallet av 2017.
Budgeten idr direfter lagd utifrain medlemmarnas beriknade behov om 345 000 uppdrag samt att
torbundet skulle na ett nollresultat. F6r en budget i balans bedémdes en prishojning pa 2,5 %
noédvindig.

Utfall

Efterfragan av tolktjinster var nagot hdgre an budgeterat. Utfallet blev drygt 347 000 uppdrag,
vilket 4r ca 2 000 fler uppdrag an budgeterat. Att medlemmarna under aret i storre utstrickning
lojalt kopt tolktjanster fran foérbundet bedéms vara den storsta anledningen till det positiva utfallet.
Resultatet £f6r 2019 blev knappt 5,9 mkr att jimféra med budgeterat nollresultat.

Forsiljningsintikter och kostnader for uppdragstagare dr de utfall som har storst avvikelse mot
budget. Detta dr bland annat ett resultat av fler utférda tolkuppdrag samt att andelen uppdrag som
utfordes av tolkar pa en savil hdgre arvodes- som prisniva har 6kat ytterligare jimfoért med
foregaende ar.

Dai intresset och engagemanget fran medlemsorganisationernas politiska representanter dr stort for
forbundet nirvarar ofta sivil ledamot som ersittare pa férbundets direktionsméten. Detta har
resulterat i att kostnaderna for direktionen ar hogre dn budgeterat. Utfallet f6r
personalkostnaderna dr daremot ligre dn budgeterat och frimst beror avvikelsen pa att férbundet
haft en ligre bemanning under aret. Aterbesittning av vakanta tjanster har skett med viss
restriktivitet i avvaktan pa inférande av nytt verksamhetssystem.

Forbundets utfall £6r tolkutbildning ar drygt 800 000 kronor ligre in budgeterat. Avvikelsen beror
pa minskat utbildningsbehov dd redan utbildade tolkar séker sig till férbundet och att farre
potentiella tolkaspiranter med tillricklig kompetens generellt soker sig till yrket. Bemanningen har
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ocksa varit kraftigt reducerad i teamet som arbetar med rekrytering och utbildning av tolkar i
torbundet.

De tidigare kontoren i Trollhittan och Uddevalla har slagits samman och aterfinns numera i en
gemensam lokal 1 Trollhittan. Kontoret 1 Goteborg, som innefattar savil forbundets kansli som
den storsta formedlingsverksamheten, har flyttat till mer andamalsenliga lokaler. Detta har
resulterat i en 6kad hyra och dirmed en planerad budgetavvikelse kopplat till fé6rbundets
lokalkostnader.

Utfallet kopplat till I'T-kostnader blev hogre dn budgeterat. Avvikelsen beror pa det férdyrade
avtalet med nuvarande leverant6r av verksamhetssystem.

Aven kostnader kopplat till konsulttjanster avviker mot budget. Dessa ir bland annat relaterade till
konsultarvode avseende 6verklagan och inférande av nytt verksamhetssystem. Framtagande av
torbundets nya tillganglighetsanpassade webbplats har ocksa medfoért konsultkostnader som
paverkat budgetavvikelsen. Ytterligare en del av avvikelsen forklaras genom att en
arbetsmiljorelaterad insats for samtliga medarbetare i férbundet genomfordes under varen.

Driftsittningen for nytt verksamhetssystem har pa grund av den utdragna upphandlingsprocessen
ej skett enligt plan under 2019. Driftsittningen ar ddrmed framflyttad till varen 2020.
Avskrivningar kopplat till investering av nytt verksamhetssystem har darfér uteblivit under 2019
vilket resulterar i en budgetavvikelse. Avskrivningar for ej budgeterat mobelinkép 1 samband med
nya lokaler har ddremot belastat budgeten for avskrivningar med 24 tkr.

INTAKTER Utfall 2019  Budget 2019
Formedlingstjanster 219 946 205 448
Ovriga intikter 424

Summering 220 370 205 448
KOSTNADER

Direktionskostnader 1053 975
Personalkostnader 29 525 30 851
Arvoden och ersittningar tolkar 171 542 161 453
Tolkutbildning 755 1 600
Lokalkostnader 3568 3105
Hyra IT-utrustn, I'T-program, licenser 3529 3200
Inventarier, forbrukningsmaterial 384 374
Administrativa, I'T- konsulttjanster, jouravtal 4092 3 350
Finansiella kostnader 55 540
Summering 214 503 205 448

RESULTAT

5867 0
Tabell 5 Utfall mot budget 2019
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Driftsredovisning

Driftsredovisningen redovisas totalt f6r forbundet da styrningen av verksamhet sker pa en total
torbundsovergripande nivd. Kostnader kopplat till respektive verksamhetsort finns utférdelad,
dock ligger de 6vergripande kostnaderna budgeterat centralt.

Balanskrav utifran arsresultat
Balanskravet uppfylls 2019. Inga underskott finns att aterstélla fran tidigare ar.
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Resultatrakning

Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av arets intakter. Férbundet debiterar medlemmarna
tor utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen. Om arets kostnader inte ticks ska finansieringen
av underskottet foérdelas mellan medlemmarna i forhallande till medlemmens andel av

andelskapitalet.

Resultatrakning

Belopp i thr Not 2019-01-01 2018-01-01

2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intakter 1 220 370 203 940
Verksamhetens kostnader 2 -214 448 -198 506
Avskrivningar 3 -24 -104
Verksamhetens nettokostnader 5898 5330
Finansiella intakter 4 7 2
Finansiella kostnader 5 -38 -37
Resultat fore extraordinira poster 5 867 5295
Extraordinira poster 0 0
Arets resultat 5 867 5295
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Balanskravsavstamning
Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrikningen

Minus samtliga realisationsvinster/fotluster

Plus sankning av diskonteringsrinta

Plus realisationsvinster som inte stir 1 Overensstimmelse med

god ekonomisk hushallning
Plus orealiserade forluster i virdepapper

Minus édterféring av orealiserade forluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Medel till resultatutjaimningsreserv (RUR)
Medel frin resultatutjamningsreserv (RUR)

Arets balanskravsresultat

Balanskravsresultat att reglera

Budgetomslutning

Verksamhetens kostnader

Personal- och direktionskostnader, inkl sociala avgifter
Arvoden och ersittningar till tolkar, inkl sociala avgifter
Nettoinvesteringar

Likvida medel 31/12 respektive ar

Resultat
Arets resultat

Ingiende Eget kapital

Nyckeltal
Kassalikviditet
Soliditet
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2019

5 867

5 867

214 448
30578
171 542
3031
18 273

5867
29 455

188 %
49 %

2018

5295

5295

198 506
30 526
156 205
0

17 584

5295
24 160

191 %
48 %

2017

79

79

186 538
28 201
148 092
0

12 565

79
24 081

176 %
43 %
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriell anlaggningstillging 6 2671 0
Inventarier 7 336 0
Summa anliggningstillgangar 3007 0
Omsittningstillgangar

Fordringar 8 41160 43 977
Likvida medel 9 18 273 17 584
Summa omsittningstillgdngar 59 433 61 561
Summa tillgangar 62 440 61 561

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 10 22 000 21 381
Andelskapital, medlemskommuner 10 & 12 2997 2779
Arets/periodens resultat 10 5867 5295
Summa eget kapital 30 864 29 455
Skulder

Kortfristiga skulder 11 31576 32106
Summa skulder 31576 32106
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 62 440 61 561
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Kassaflddesanalys
Belopp i tkr

Den I6pande verksamheten
Arets resultat

Justering f6r av- och nedskrivning

Medel fran verksambeten fore forindring

av rirelsekapital

Minskning kortfristiga fordringar

Minskning kortfristiga skulder

Kassafl6de frin den lI6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Bruttoinvestering 1 anldggningstillgangar
Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Andelskapital
Aterbetalning av Eget Kapital

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Redovisningsprinciper
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2019-01-01

2019-12-31
Not

10 5867

5891
2817

-530

8178

6&7 -3 031
-3 031

12 218
10 4676
4 458

689

17 584
18 273

2018-01-01
2018-12-31

5295
104

5399

-1 010

630
5019

5019

12 565
17 584

Arsredovisningen har fran och med 2019 upprittats i enlighet med Lag om Kommunal Bokféring
och Redovisning, LKBR. Ingiaende balanser har inte beh6vt justerats till £6ljd av inférandet av
LKBR. Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirdet om inget annat
anges. Intikter redovisas i den period som tolkuppdragen har utférts och har upptagits till verkligt
virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intakter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras av férbundet och intidkterna kan

beridknas pa ett tillforlitligt sitt.

Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas inflyta.
Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokfors 16pande i driftsredovisningen. Avskrivning av

inventarier sker pa fem ar.
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Noter

Belopp i thr 2019-01-01  2018-01-01
2019-12-31  2018-12-31

Not

1 Verksamhetens intikter

Formedlingstjdnster 219 946 203 744
Opvriga intikter 424 196
Summa 220 370 203 940

2 Verksamhetens kostnader

Direktionskostnader 784 575
Sociala avgifter direktion 269 192
Personalkostnader 22713 22 673
Sociala avgifter personal 6812 7 086
Arvoden och ersittning tolkar 141 236 127 937
Sociala avgifter tolkar 30 306 28 268
Tolkutbildning 755 1244
Lokalkostnader 3568 2 966
Dator/IT/telefoni/post 3529 3174
Inventarier, forbrukningsmaterial 384 675
Administrativa- och konsulttjanster 4092 3716
Summa 214 448 198 506

3 Avskrivningar
Inventarier 24 104
Summa 24 104

4 Finansiella intikter
Ranteintakter 7 2

Summa 7 2

5 Finansiella kosthader

Rintekostnad 1 1
Ovriga finansiella kostnader 37 36
Summa 38 37

Lanekostnader redovisas 1 enlighet med huvudmetoden och belastar f6ljaktligen resultatet
i den period de h6r hemma.

Anliggningstillgangar
6 Immateriella anliggningstillgangar

Pagdende investeringar

- Nytt verksambetssystem. Pdgdende investering under histen 2019 2671 0
och varen 2020 med beraknad drifistart maj 2020
Summa 2671 0

7 Inventarier
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12

Anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Arets investering

Arets avskrivning
Utgaende bokfort virde

Fordringar

Kundfordringar

Div. kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa

Kassa och bank
Bank

Summa

Allmint eget kapital

Balanserat resultat

Aterbetalning av Fget kapital enligt direktionsbeslut §363
Andelskapital, medlemskommuner

Arets/periodens resultat

Summa

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Moms

Personalens skatter och avgifter

Skulder till anstillda

Upplupna semesterloner

Upplupet arvode A-skatt tolkar, inkl sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Summa

En checkkredit pa 10 mnkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 december 2019.

Andelskapital

Arets forindring av andelskapital
Varje medlem i férbundet har andelar
motsvarande antalet invanare

2019 tillkom 12 nya medlemskommuner

Summa
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1241
-1 241
360

336

25217

10
15933
41160

18 273
18 273

26 676
-4 676
2997
5867
30 864

3622
8 369
3402
0

882

9 560
5741
31576

218

218

1241
-1 137

104

23 602

20 375
43 977

17 584
17 584

21 381

2779
5295
29 455

1768
7787
3228

983
11 823
6516
32106
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Tolkférmedling Vist, Goteborg 2020-03-27

Ake Bjork Christina Abrahamsson
Ordforande Vice ordforande
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wm ERRLIUNGA KOMMUN

Herrljunga
tisdag den 26 maj 2020

Verksamhetsdialogmoten 2020-05-26

Narvarande

Gunnar Andersson (M), ordf. KS Ior Berglund, kommundirektor

Mats Palm (S), 2:e vice ordf. KS Linda Rudenwall, ekonomichef

Borje Aronsson (KV), ordf. TN Ulf Wedin, tf. teknisk chef

Hans Malmquist (M), ordf. BMN Lena-Britt Bjorklund, bygg- och miljochef
Ronny Norrman (S), vice ordf. BMN Jennie Turunen, tf. socialchef

Eva Larsson (C), ordf. SN Annica Steneld, bildningschef

Anette Rundstrom (S), vice ordf. SN Jenny Andersson, controller

Christina Glad (KV), ordf. BN Linn Marinder, controller

Bert-Ake Johansson (S), vice ordf. BN Hécan Lundqvist, controller

Jenny Nyberg, controller
Mattias Strandberg, nimndsamordnare

Syfte och upplagg

Verksamhetsdialogméten ér en del av kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver nimnderna. I
dialogerna deltar kommunstyrelsens presidium, ndmndernas presidier, kommundirektor,
ekonomichef, nimndernas forvaltningschefer och controllers. Maj manads
verksamhetsdialog utgdrs av diskussioner om nimndernas bokslut 2019, ekonomisk
uppfoljning per 2020-04-30, prognos for 2020, avvikelsehantering, véisentliga hdandelser
som intriffat eller kommer intrdffa inom ndmndernas verksamhetsomraden,
bestdllardialog samt mal 2021-2023.

Bygg- och miljonamnden
Bokslut 2019 )
Bygg- och miljondmnden redovisade ett dverskott om 310 tkr per 2019-12-31. Overskottet

beror framst pa riddningstjanstens dverskott avseende kapitalkostnader.

Ekonomisk uppfoljning delar 2020

Ar
Ack Ack Ack Ar Ar Diff
Ansvar Budget Utfall Diff Budget Prognos Helar
600 Namnd 235 244 -10 704 724 -20
611 Miljo 393 380 13 1060 1060 0
621 Bygg 549 490 59 1529 1529 0
631
Raddningstjanst 3671 3898 -227 10581 10 881 -300
4847 5012 -165 13874 14194 -320
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Bygg- och miljéondmnden redovisar ett negativt utfall om 165 tkr per 2020-04-30.
Underskottet beror framst pa en hogre internhyra 4n budgeterat for brandstationen 1
Annelund.

HERRLJUNGA KOMMUN

Herrljunga
tisdag den 26 maj 2020

Prognos 2020

Ars Ars Ars Ar Ar Ars Ar
Budget 2019  Utfall 2019 Diff B/U 2019 Prognos 2019 Diff B/P 2019 Budget 2020 Prognos 2020

631 Raddningstjanst

Bygg- och miljéndmnden prognosticerar ett underskott om 320 tkr per 2020-12-31. Det
befarade underskottet beror pa hogre hyreskostnader 4n budgeterat for brandstationen i
Annelund, hogre arvodeskostnader for ndmndens fortroendevalda samt befarade uteblivna
intdkter for raddningstjénstens externa utbildningar pa grund av coronapandemin.

Awvikelsehantering
Atgirder som har vidtagits eller kommer vidtas for att hantera eventuella avvikelser mot
budget 2020 eller infor budget 2021:
e Bygg- och miljondmnden har begirt av kommunstyrelsen att fa ta del av tidigare
ars overskott for att ticka det prognosticerade underskottet for 2020.
e Nimnden bedomer att avvikelsen som uppstatt pa grund av hyreshdjningen for
Annelunds brandstation inte gar att hantera under 2020. Orsaken ar att beslutet
att h6ja hyran inte kunde hanteras i budgetprocessen.

Vasentliga handelser under aret
Visentliga hdandelser som har hént eller kommer att ske (férdndringar i lagkrav,
organisationsforandringar, verksamhetsforédndringar och forandringar i demografi):
e Fordndring av organisationen i och med bildandet av
samhéllsbyggnadsforvaltningen samt ny inriktning for raddningstjénstens
operativa ledningssystem.
e Tjinsten som bygglovshandldggare har utvidgats fran 25 procent till 100
procent.

Bestallardialog

Bygg- och miljéondmnden &r missndjd med hyreshdjningen avseende Annelunds
brandstation och skicket pd vissa av ndmndens verksamhetslokaler. Nimndens behov av
kontorslokaler diskuteras. Bygg- och miljéforvaltningen har fyra medarbetare som delar
rum och om samhéllsbyggnadschefen ska sitta i forvaltningens lokaler kommer det saknas
ett rum. Forvaltningen anser att det 4r ont om méteslokaler.
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Mal 2021-2023

HERRLJUNGA KOMMUN

Meddelande 10

Herrljunga

tisdag den 26 maj 2020

Néamndens och forvaltningens reflektioner kring méalen 2021-2023, idéer kring arbetet med

namndsmal:

Bygg- och miljondmnden har tagit fram forslag till nimndsmal, som redovisas under
rubriken "Nédmndsmaél (6vergripande)”. Motiveringar av malen anges inom parentes.

dvergripande
mal

miljoansvar och effektivt
hushalla med naturens
resurser, nu och 1 framtiden.

2. Herrljunga kommun ska ha
en god ekonomisk
hushallning.

3. Herrljunga kommun ska ha
socialt hallbara verksamheter
som framjar trygghet,
inkludering och jémstélldhet.

Fokusomréde | En hallbar och En valkomnande och | En utvecklande
inkluderande kommun attraktiv kommun kommun
Vi tar ansvar for var Vi arbetar for en trygg Vi skapar infrastrukturer i
gemensamma framtid. och stimulerande miljo framkant, och tillsammans
Hallbarhetsbegreppet med medborgare, uppnadr vi tillvaxt genom
genomsyrar alla beslut och foretagande och nytdnkande
aktiviteter. besokare i fokus. En
smastadsidyll nira
storstad och fritid, du ar
i centrum!
Kommun- 1. Herrljunga ska ta 1. Att aktivt 1. Oavsett alder ges

marknadsfora och lyfta
fram Herrljunga
kommuns goda
egenskaper och
foretagande.

2. Herrljunga kommun
ar en trygg plats att
besoka, leva och verka i.

3. Herrljunga kommun
fraimjar samarbete i hela
kommunen.

mdjlighet till livslangt
larande och god
livskvalitet.

2. Herrljunga kommun
framjar ett aktivt och starkt
lokalt néringsliv

3. Herrljunga kommun ska
vaxa genom ett hallbart
samhillsbyggande

Namndsmal
(6vergripande)

1. Tillsyn och uppfoljning av
sma avlopp (det &r viktigt for
miljon att det finns en
tillsynsplan for att kunna méta
effekter).

2. Overklagade beslut dir
myndighetsbeslutet ar
felaktigt (rattssdkra beslut
bidrar till en hallbar
kommun).

3. Forbattrad/bibehéllen
vattenstatus pé véra sjoar och
vattendrag (uppnas genom
tillsyn och rapportering fran
miljoenheten).

1. Aterkoppling —
invanare med
uppfoljning av
handléggning av
arenden, ej utfall (enkét
om invanares
upplevelser av
handldggningen, t.ex.
snabbhet och
bemoétande, for att ta
reda pa vad som
behover goras for att bli
mer attraktiv).

2. Overklagade beslut
dar myndighetsbeslutet
ar felaktigt (samma som
punkt 2 i kolumnen till
vanster).

3. Handlaggningstiden
skall inte overskrida 6
veckor fran det att

1. God framforhéllning
géllande detaljplanering.
2. Uppdatera gamla
detaljplaner (utvecklar
byggnationen i kommunen
genom att dndra gamla
planer i syfte att géra dem
mer attraktiva).
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Herrljunga
tisdag den 26 maj 2020

handlingarna &r
kompletta. (ett matt pa
hur byggenheten skoter
sitt jobb, lagen séger 10
veckor).

Tekniska namnden

Bokslut 2019

Tekniska nimnden redovisade ett overskott om 3 634 tkr per 2019-12-31. Overskottet
beror frimst pa ett dverskott avseende kapitalkostnader. Ndmndens investeringsutfall
uppgick till 88 613 tkr varav cirka 60 000 tkr &r ombudgeterat till 2020.

Ekonomisk uppféljning delar 2020

Foreg. ar Ack diff

Ack Utfall 202004

Intdkter -30 708 -30 874 -31 488 -614
Personalkostnader 13110 14 034 14 066 32
Lokalkostnader, energi, VA 11 560 10436 12956 2519
Ovriga kostnader 11332 11102 12182 1 080
Kapitalkostnad 6912 7 381 6 879 -502

Teknisk ndamnd

Tekniska ndmnden exklusive den taxefinansierade renhallningen redovisar ett utfall per
2020-04-30 som &r i nivd med budget. Nimndens intidkter har minskat under arets fyra
forsta manader, mycket grund av coronapandemin. Pandemin har inte bara orsakat
minskade intékter for simhall och gym, utan ocksé 6kade kostnader for
forbrukningsmaterial. Per 2020-04-30 hade den sistndmnda kostnaden 6kat med 30 tkr och
1 skrivande stund &r det beloppet 75 tkr. Pandemin har ocksa medfort lagre intikter for
kostenheten pd grund av att exempelvis Dagcenter varit stingt under en period.

Kostnader for lokaler, energi och VA har pa grund av en mild var skapat ett dverskott om
2 519 tkr per den sista april, men dverskottet kan édtas upp 1 hdndelse av en strang vinter.
Snordjningen prognosticerar ett overskott om slutet av 2020 blir lika milt som arets forsta
manader. Tvéttverksamheten redovisar ett negativt utfall om 270 tkr. Tvétten har gatt med
underskott i den storleksordningen under flera &r och klarar med nuvarande pris inte att
sjdlvfinansieras.

Renhallning budgeterar for ett underskott pa 1 954 tkr, delvis for att minska skulden till
taxekollektivet. Prognosen efter arets fyra forsta ménader visar att budgeterat underskott
kommer att hillas. Med arets budgeterade underskott kommer kommunen ha en fordran pa
kollektivet och en taxehdjning infér 2021 &r trolig.
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Prognos 2020

Avvikelse )
Helar Prognos Avvikelse

2020 20 2020 201904 201912

Budget Prognos

Teknisk ndmnd 0 5
Forvaltningsledning 270 0 -283 -455
Gata Park 0 0 840 483
Fastighet 0 0 2433 -466
Maltid 0 0 849 828
Tvitt -270 -250 -289 -283
Lokalvard 0 0 192 128
Summa Internservice =270 -250 752 673
Fritid 7736

sSumma Skattefinansierad del 38 252

Renhallning 1954

Summa taxefinansierad del 1954

38 252 3634

1 934‘---

1 954

Summa teknisk naimnd 40 206 40 206

Tekniska ndmnden prognosticerar ett utfall per 2020-12-31 som &r 1 nivd med budget.
Tvittens prognosticerade underskott om 270 tkr planeras att hdmtas hem genom det
prognosticerade dverskottet avseende forvaltningsledningen till {61jd av lagre
personalkostnader. Maltids 6verskott under 2019 har reglerats via internprissittning till
socialndmnden under 2020.

Awvikelsehantering
Atgirder som har vidtagits eller kommer vidtas for att hantera eventuella avvikelser mot
budget 2020 eller infor budget 2021:
e Tekniska ndmnden har dskat om kommunbidrag till tvdtten inom ramen for
namndens driftsdskanden infér budget 2021.

Vasentliga handelser under aret
Visentliga hindelser som har hént eller kommer att ske (férdndringar i lagkrav,
organisationsforandringar, verksamhetsfordndringar och forandringar i demografi):
e En ny fastighetschef har anstallts.
e Organisationsforandring i form av bildandet av en samhéllsbyggnadsforvaltning.
e Demografi dr en utmaning. Férdndringar i befolkningsprognoser dver
exempelvis antal barn och elever kan stilla till det for investeringsprojekt. Med
forhdllandevis kort varsel kan det demografiska ldget dndras, vilket kan innebéra
att det behovs fler eller farre forskoleavdelningar én planerat.
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Bestallardialog

Tekniska ndmnden kommer genomfora bestéllardialoger tre ganger per ar med bestéllande
forvaltningar i syfte att finga upp avvikelser. Den 28 maj 2020 hade tekniska ndmnden och
bildningsndmnden en dialog.

HERRLJUNGA KOMMUN

Herrljunga
tisdag den 26 maj 2020

Mal 2021-2023
Néamndens och forvaltningens reflektioner kring méalen 2021-2023, idéer kring arbetet med
ndmndsmaél:

Tekniska ndmnden ska ha ett mote med forvaltningsledning den 11 juni om ndmndsmal.

Socialnamnden

Bokslut 2019

Socialndmnden redovisade ett underskott om 3 383 tkr per 2019-12-31. Underskottet beror
framst pa en stor negativ avvikelse i forhdllande till budget for verksamheten Myndighet
pa grund av inhyrda konsulter samt hogre kostnader &dn budgeterat for placeringar. En del
av socialndmndens underskott 2019 forklaras av underskott inom vard och omsorg pa
grund av okade kostnader for inhyrda sjukskoterskor samt ett 6kat hemtjénstbehov.

Ekonomisk uppfoljning delar 2020

Foreg. ar
Ack Ack Ack diff Ack Ack diff

Ansvarsomrade Utfall Utfall fg ar Budget 2020
40 Namnd 186
41 Forvaltningsledning 4852 3549 -1303 4245 -696
42 Myndighet 14 503 21096 6593 14 544 6551
44 Vard och omsorg 39 785 41234 1450 40 385 849
46 Socialt stod 10 326

Socialndmnden redovisar ett negativt utfall om 5 919 tkr per 2020-04-30. Nimndens
negativa avvikelse beror fraimst pa underskott for verksamheten Myndighet till f6ljd av
Okade kostnader for kop av verksamhet och till viss del inhyrd personal. Inom vard och
omsorg Okade kostnaderna i forhéllande till budget for framfor allt hemtjanst och hélso-
och sjukvard under arets fyra forsta manader. Extra kostnader pa grund av coronapandemin
ar begransade per den 30 april 2020, men kommer att 6ka senare under aret. Fakturor for
skyddsutrustning och extra bemanning kommer belasta nimndens ekonomi senare under
aret. Dessa kostnader finns med i helarsprognosen som redovisas nedan.
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Prognos 2020
Ar
Féreg. Ar  Ar Fg Ar Diff
Ansvarsomrade Utfall Budget Prognos Prognos Budget
40 Namnd 498 559 559 559 0
41 Forvaltningsledning 10937 12 168 12 268 12 168 0
42 Myndighet 44 401 42 733 48 833 51833 -9 100
44 Vérd och omsorg 121 146 119988 124238 126388 -6 400
46 Socialt stod 29166 30144 29594 28944 1200

206147 205592 215492 219892 -14300

Socialndmnden prognosticerar ett underskott om 14 300 tkr per 2020-12-31. Det
prognosticerade underskottet beror pa tva stora negativa avvikelser for verksamheterna
Myndighet (-9 100 tkr) och Vard och omsorg (-6 400 tkr). Underskottet inom Myndighet
hirror framfor allt fran 6kade kostnader i1 forhallande till budget for placeringar av barn

och unga samt inhyrda konsulter. Vissa placeringar finansieras av flyktingbufferten (cirka
3 300 tkr).

Antalet placerade barn har 6kat kraftigt de senaste aren. I januari 2018 hade socialndmnden
15 familjehemsplaceringar och i april 2020 dr motsvarande siffra 28. Antalet placeringar
pa hem for vard eller boende (HVB) var 3 i januari 2018 och 10 i april 2020.
Socialforvaltningen kommer genomfora en 6versyn av befintliga placeringar samt
arvodering till familjehem.

Verksamheten Vard och omsorgs prognosticerade underskott beror pa 6kade kostnader for
hemtjénst, en nyoppnad enhet pé sérskilt boende, en ny eftervirdsenhet f6r covid-19-
patienter samt dkat behov av inhyrd sommarpersonal inom hélso- och sjukvérden.

Verksamheten Socialt stod prognosticerar ett 6verskott om 1 200 tkr vid arets slut till f6ljd
av resultatforing av flyktingbufferten.

Socialndmnden riaknar med att staten ska ticka 50 procent av de extra kostnader som
coronapandemin medfort. I skrivande stund skulle det innebédra att kommunen far tillbaka
950 tkr. Att socialndmnden rdknar med att endast {4 ersdttning av staten for hélften av
covid-19-kostnaderna beror pé att nimnden beddmer att den summan staten avsatt for
andamaélet inte kommer tdcka kommunernas behov. Ndmnden kommer dock soka statlig
ersittning for samtliga extra kostnader som pandemin orsakat.

Avvikelsehantering
Atgirder som har vidtagits eller kommer vidtas for att hantera eventuella avvikelser mot
budget 2020 eller infor budget 2021:
e Socialndmnden fortsatter arbeta med en handlingsplan for att hantera det
prognosticerade underskottet for 2020. I planen ingér bland annat en dversyn av
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fattade myndighetsbeslut och att tillséitta alla vakanta chefstjénster, vilket snart dr
gjort.

e Socialndmnden stravar efter att plocka hem externa placeringar till 16sningar pa
hemmaplan i egen regi. Enheten Myndighet vuxen har tagit hem en placering i
borjan av aret och planerar att géra detsamma med ytterligare en efter
sommaren, vilket haft en positiv effekt pa nimndens ekonomi.

Vasentliga handelser under aret
Visentliga hdndelser som har hént eller kommer att ske (férdndringar i lagkrav,
organisationsfordandringar, verksamhetsforandringar och forandringar i demografi):

e Regeringens proposition med forslag till utdkad rétt till personlig assistans for
andning och méltider 1 form av sondmatning. Socialforvaltningen ska ga en
utbildning om vilka konsekvenserna kan bli om riksdagens godkénner forslagen.

e Barnkonventionen &r nu lag. En utbildning for socialférvaltningens medarbetare
var planerad, men stélldes in pd grund av coronapandemin.

e Stabschefstjdnsten har avvecklats och en enhetschef och en 1:e socialsekreterare
har tillsatts p4 Myndighet.

e Behovet av platser pa sérskilt boende ar stort. Sju nya platser har skapats i
Ljung. I skrivande stund vintar fem personer pa att beslut om sérskilt boende ska
verkstillas.

Bestallardialog
Volymtal infér 2021 1dmnas sista maj.

Mal 2021-2023
Némndens och forvaltningens reflektioner kring malen 2021-2023, idéer kring arbetet med
ndmndsmal:

Socialndmnden ska tréiffa socialférvaltningens ledningsgrupp den 9 juni for att pabdorja
mal- och visionsarbetet for 2021-2023. Socialndmnden 6nskar en samordning av
mélarbetet sa att nimnderna arbetar ndgorlunda enhetligt. Nimnden anser ocksa att det
vore bra att samarbeta for att inspireras och lira av varandra. Kommundirektoren tar med
sig fragan till kommunledningsgruppen.

Bildningsnamnden

Bokslut 2019

Bildningsnimnden redovisade ett dverskott om 1 182 tkr per 2019-12-31. Overskottet
beror frimst pd positiva avvikelser inom gymnasiesdrskola och forskola. Innan ndimndens
bokslut lades 1 355 tkr undan for att hantera eventuella aterbetalningskrav avseende
statsbidrag for mindre barngrupper, lagstadiesatsning och likvérdig skola om villkoren for
bidragen inte uppfylls under 2020.
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Ekonomisk uppfoljning delar 2020

Ar Ar Ar
Budget Prognos  Diff Helar
Summa Namnd 154 154 -1 161 461 i)
Summa Forvaltningsledning 8 160 7236 923 23 380 22 394 486
Summa Fdrskola 18 566 18 087 479 54 169 52231 1938
Summa Fritidshem 6 301 6003 798 18 705 18 718 -13
Summa Grundskola 32270 32748 -478 88 353 88 155 198
Summa Grundsdrskola 1776 1706 70 5023 4 826 197
Summa Gymnasieskola 13 380 14 126 -746 37702 41 125 -3 423
Summa Gymnasiesdrskola 1389 770 618 4 166 2 866 1300
Summa Vuxenutbildning 1832 1832 0 5496 5 496 i)
Summa Kultur och Fritid 2428 2 345 83 6 851 6829 22
Totalt Bildning 86 755 85 007 1748 244 306 243 601 705

Bildningsnimnden redovisar ett positivt utfall om 1 748 tkr per 2020-04-30. Overskottet
beror framst pa overskott for fritidshem (798 tkr) och gymnasiesarskolan (618 tkr), det
senare pa grund av ligre kostnader for placeringar &n budgeterat. Gymnasieskolans konto
for interkommunal erséttning redovisar totalt ett underskott om 978 tkr for perioden

pd grund av att kommunen koper fler gymnasieplatser 4n vad man siljer och att
kostnaderna for skolskjuts dr hdgre dn budgeterat.

Prognos 2020
Ars Ars Ars Ar A A A Ar
Budget 2019 Utfall 2019 Diff B/U 2019 Prognos 2019 Diff B/P 2019  Budget 2020 Prognos 2020 Diff B/P 2020
30 Namnd 459 516 -57 509 -50 461 461 0
31 Forvaltningsledning 21953 23272 -1319 22 860 -907 23380 22 894 486
32 Forskola 55455 54 400 1055 52 848 2607 54 169 52231 1938
33 Fritidshem 18 032 17 876 156 18 282 -250 18 705 18718 -13
34 Grundskola 88111 87531 579 86 091 2019 88 353 88 155 198
35 Grundsérskola 5291 5063 229 4673 618 5023 4 826 197
36 Gymnasieskola 37 868 38927 -1059 38208 -339 37702 41125 -3423
37 Gymnasiesarskola 4145 2843 1302 3345 800 4166 2 866 1300
38 Vuxenutbildning 5411 5395 16 5411 0 5496 5496 0
39 Kultur och Fritid 6 880 6 599 281 6 781 100 6851 6 829 22
243 606 242 424 1182 239 007 4599 244 306 243 601 705
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Bildningsndmnden prognosticerar ett dverskott om 705 tkr per 2020-12-31.
Heléarsprognosen for forskolan &r ett verskott om 1 938 tkr pa grund av att tvd avdelningar
pa Innerby forskola kommer stangas under hosten till f61jd av minskat barnantal.
Gymnasiesérskolan prognosticerar ett overskott om 1 300 tkr pa grund av lagre kostnader
for placeringar. Forvaltningsledningen prognostiserar ett dverskott om 523 tkr pa grund av
lagre personalkostnader samt beslut frdn Skolverket om att fa behalla hela statsbidraget for
mindre barngrupper 2018/2019.

HERRLJUNGA KOMMUN

Herrljunga
tisdag den 26 maj 2020

Gymnasieskolans konto for interkommunal erséttning prognosticerar ett underskott om 2
811 tkr pa grund av fler kopta dn sdlda gymnasieplatser samt hogre kostnader for
skolskjuts. Heldrsprognosen for fritidshem é&r ett underskott om 13 tkr pa grund av hogre
personalkostnader.

Awvikelsehantering
Atgérder som har vidtagits eller kommer vidtas for att hantera eventuella avvikelser mot
budget 2020 eller infor budget 2021:

e Bildningsndmnden foljer den ekonomiska utvecklingen for Kunskapskillan samt
kostnader for interkommunala erséttningar for gymnasieplatser i andra
kommuner.

e 891 tkr av flyktingbufferten budgeteras att anvandas under 2020.

e Nimnden kommer om mojligt fortsétta ldgga undan budgetmedel om 1 000 tkr
for att kunna hantera eventuella dterkrav fran Skolverket avseende statsbidrag 1
hindelse av att villkoren inte uppfylls.

Vasentliga handelser under aret

Visentliga hdndelser som har hént eller kommer att ske (férdndringar i lagkrav,

organisationsforandringar, verksamhetsfordndringar och fordndringar i demografi):

e Musikskolan har blivit en kulturskola.

Barnkonventionen dr nu svensk lag.

Flera rektorer har rekryterats under aret, delvis pd grund av interna rockader.

Det pagar byggprojekt vid flera skolor och forskolor.

Det ar for nirvarande farre barn i dldrarna 1-5 &n vad befolkningsprognoser har

indikerat. Framfor allt har antal barn i kommunens byskolor minskat.

e Nya former for arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret och Delegationen
for unga och nyanlénda till arbete.

e Nagot 0kat soktryck till Kunskapskéllan infor laséret 2020/2021 jamfort med
motsvarande period forra éret.

e Coronapandemin skapar nya rutiner och arbetssétt. Till exempel har gymnasiet
och vuxenutbildningen tillfélligt 6vergatt till distansundervisning och eleverna
far maten upplagd pé tallriken istéllet for att ta sjdlva. Det rader stor osdkerhet
kring hur stora kostnaderna for pandemin blir. Ndmnden har exempelvis inte
kunnat pausa skolskjutsavtal, vilket genererar kostnader trots att tjansten inte
anvénds fullt ut.

e Horsbyskolan och Herrljunga kommun har granskats av Skolinspektionen i en
regelbunden kvalitetsgranskning. Bildningsndmnden kommer arbeta d&nnu mer
med likvérdighet framdver.
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Bestallardialog
Bildningsndmnden for en dialog med tekniska nimnden om lokalvard, kost och
vaktmaésteri. Ndmnden har dven bestéllardialoger med IT-avdelningen.

Det pagar en dialog med tekniska nimnden om kommande byggprojekt och vad som ska
inga 1 bestillningen. En fraga som diskuteras ar huruvida inredning ska ingé eller inte.

Mal 2021-2023
Namndens och forvaltningens reflektioner kring malen 2021-2023, idéer kring arbetet med
nimndsmal:

Bildningsndmnden och bildningsforvaltningens ledningsgrupp ska tréffas den 8 juni 2020
och diskutera nya mél. Nedan redovisas forvaltningens utkast, som sannolikt kommer att
forandras efter méldagen.

dvergripande
mal

miljoansvar och effektivt
hushalla med naturens
resurser, nu och 1 framtiden.

2. Herrljunga kommun ska ha
en god ekonomisk
hushallning.

3. Herrljunga kommun ska ha
socialt hallbara verksamheter
som framjar trygghet,
inkludering och jémstélldhet.

Fokusomradde | En hallbar och En vélkomnande och | En utvecklande
inkluderande kommun attraktiv kommun kommun
Vi tar ansvar for var Vi arbetar for en trygg Vi skapar infrastrukturer i
gemensamma framtid. och stimulerande miljo framkant, och tillsammans
Hallbarhetsbegreppet med medborgare, uppnar vi tillvixt genom
genomsyrar alla beslut och foretagande och nytdnkande
aktiviteter. besokare 1 fokus. En
smastadsidyll néira
storstad och fritid, du ar
i centrum!
Kommun- 1. Herrljunga ska ta 1. Att aktivt 1. Oavsett alder ges

marknadsfora och lyfta
fram Herrljunga
kommuns goda
egenskaper och
foretagande.

2. Herrljunga kommun
ar en trygg plats att
besoka, leva och verka i.

3. Herrljunga kommun
fraimjar samarbete i hela
kommunen.

mojlighet till livslangt
larande och god
livskvalitet.

2. Herrljunga kommun
framjar ett aktivt och starkt
lokalt néringsliv

3. Herrljunga kommun ska
vaxa genom ett hallbart
samhillsbyggande

Namndsmal
(6vergripande)

1. Arbeta for ”Gron flagg-
certifiering” i fler
verksambheter.

2. God personalpolitik — verka
for den héllbara
medarbetaren.

3. Verka for 6kad jamstilldhet
i samtliga verksamheter.

1. God samverkan
mellan Socialtjénst och
skolans verksamheter.
2. Arbeta med
prioriterade omraden
utifran HOK-18/
Medarbetarenkit.

1. Verka for god
maéluppfyllelse.

2. Utveckla goda
larandemiljoer.

3. Ett aktivt och brett
kulturutbud.

4. Utveckling av
praktikplatser.

5. Skapa grund for larande
och utveckling pa
arbetsplatsen.
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HERRLJUNGA KOMMUN

Herrljunga
tisdag den 26 maj 2020

6. God tillgénglighet till
samtliga verksamheter.

Bildningsndmnden anser att malen maste kunna métas och foljas upp samt 6nskar
”SMARTA” mal (specifika, mitbara, accepterade, realistiska och tidssatta). Vidare anser
ndmnden att det dr viktigt att uppné en balans mellan a ena sidan mélen i skollagen och
laroplaner och a andra sidan de politiska malen sa att det inte blir 6vermaktigt for
forvaltningen.

Bildningsndmnden ser ett antal utmaningar framover. Till dessa hor kompetensforsorjning,
att halla en god kvalitet 1 verksamheten och samtidigt halla budgeten, det minskade antalet
barn som delvis beror pé att fler barnfamiljer flyttar frdn kommunen &n till kommunen
samt ett okat behov av sdrskilt stdd till elever. Nimnden bedomer att den &r 1 behov av en
storre budget for att kunna betala ut tilliggsbelopp till skolorna for att finansiera sérskilt
stod.

Sida 12 av 12
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2020-06-10
Till kommunstyrelsen

KOMMUNERNAS

KLIMATLOFTEN

Kommunernas klimatloften

Omstillningen till ett klimatsmart samhaille 4dr vér tids stora utmaning, samtidigt som vi
nu har en kris till foljd av Corona-pandemin. Den omstillning vi har framf6r oss behover
bygga oss mer rustade for framtiden. Vi har 10 ar kvar att né vira gemensamma maél:
klimatutslappen i Véstra Gotaland ska minska med 80 procent till &r 2030. Kommunerna
har en strategiskt viktig roll for att klimatmé&len ska nés och i att vara en foregingare

for foretag och invinare. Nu bjuds Er kommun in att delta i satsningen Kommunernas

klimatloften.

Kommunernas klimatl6ften bestdr av 20 olika tgdarder som &r vél beprovade och som
kan ge stor utslippsminskning. Kommunen véljer forst hur ménga och vilka klimatléften
som antas och som sedan genomfors under 2021. Fordelen med att gora klimatatgédrder
tillsammans ar att vi kan utbyta erfarenheter och Klimat 2030 kan ge stod for

genomforandet.

Den 16 december 2020 kommer kommunstyrelsens ordforande att bjudas in till Vara
konserthus for att overlamna Er kommuns klimatl6ften till landshévding Anders
Danielsson och regionstyrelsens ordférande Johnny Magnusson. Vi kan da se klimatnyttan
av alla kommuners klimatloften sammantaget. I slutet av 2021 f6ljs arbetet upp och de
kommuner som utmérker sig sarskilt kommer att uppmarksammas.

Val mott i Vara konserthus halsar

‘\m\\mm b /&”7 b

Anders Danielsson Johnny Magnusson
Landshévding Vastra Gotaland Regionstyrelsens ordforande
v

:r"aﬂ Lénsstyrelsen o
weBY) Vistra Gotaland GOTALANDSREGIONEN

V€Y is~a
v

KLIMAT Khimat 2030 dr en kraftsamling som drivs av Vistra Gétalandsregionen och
203 0 Liinsstyrelsen i Vistra Gétaland i samverkan med andra aktorer. Kraftsamlingen
samlar kommuner, foretag, hégskolor och andra organisationer i Vistra

g“fﬂ‘ff@i{‘ﬁ;ﬂ Gotaland som vill ta stdllning och bidra 1 omstdllningen till en klimatsmart region.
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KOMMUNERNAS

KLIMATLOFTEN

KLIMAT

2030

A Lansstyrelsen “ﬁSIRA GOTALAND V€Y visrn

: EY) Vistra Gotaland STALLER OM gGOTALANDSREGIONEN
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1. Vi anvander en klimatstyrande resepolicy

2.Vi klimatvéaxlar tjansteresor

3.Vara nya personbilar dr miljobilar

4. Vi stéller krav i upphandling for transportdelen i nya avtal

5.Vi deltar i Cykelframjandets kommunvelometer

6. Vi anvander en klimatstyrande parkeringsplan/policy

7.Vi erbjuder laddtjanster vid parkeringsytor for boende i kommunala bostadsbolag
8. Vi minskar inkdpen av fossilbaserade engéngsprodukter

9.Vi analyserar inkopens klimatpéverkan och stéller krav i prioriterade upphandlingar
10. Vi anviinder cirkulira mébler

11. Vi mojliggor for medborgarna att ldna/hyra produkter istéllet for att kopa

12. Vi méter matsvinn i offentlig verksamhet och har mal

13. Vi beraknar klimatpaverkan frdn maten i offentlig verksamhet och har mé&l

14. Vi gor investeringar for energieffektiviseringar

15. Vi minskar klimatbelastningen 6ver livscykeln vid byggnation

16. Vi producerar egen solel

17. Vi har 100 procent fornybar el i kommunens elavtal

18. Vi har arbetssitt for arlig utsldppsminskning, en koldioxidbudget

19. Vi finansierar investeringar i egen verksamhet genom gron obligation

20.Vi arrangerar event/aktiviteter riktat till allmanheten om klimat

Var kommuns mest lysande atgird pa klimatomradet:
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KOMMUNERNAS

Beskrivning av satsningen KLIMATLOFTEN

Bakgrund

Klimat 2030 - Vastra Gotaland stéller om, 4r en kraftsamling som drivs av Vastra
Gotalandsregionen och Lansstyrelsen i Vistra Gotaland i samverkan med andra aktorer.
Kraftsamlingen samlar foretag, kommuner, hogskolor och andra organisationer 1 Vastra
Gotaland som vill ta stéllning och bidra i omstéllningen till en klimatsmart region. Alla
kommuner i linet har undertecknat malet att Vastra Gotaland till 2030 ska vara en
fossiloberoende region. Det innebir att utsldppen av vixthusgaser ska minska med 80
procent fr&n 1990-4rs nivé till &r 2030. Sedan 1990 har utsldppen hittills minskat med
cirka 15 procent. Nu, med 10 ar kvar, méste vi 6ka takten for att det ska vara mdjligt att nd

malen.

I den enkit som Klimat 2030 gjorde hosten 2019 till alla undertecknare framkom
att sarskilt kommunerna onskar stod for genomforande av klimatinsatser. Detta ar
utgdngspunkten for denna satsning: Kommunernas klimatloften.

Att anta dessa klimatloften ar en del av genomforandet av Klimat 2030 och blir dirmed en
del av kommunens &tagande. De kommuner som har gjort ett &tagande som undertecknare
av Klimat 2030 kompletterar med sina klimatléften. Ataganden ér en kort beskrivning

av hur organisationen ska bidra till att utslippen av vixthusgaser minskar och finns pé
hemsidan: www.klimat2030.se.

Genomforandet av Kommunernas klimatloften kan i vissa delar vara en del av
kommunens arbete med Agenda 2030-malen, Fossilfritt Sveriges utmaningar, WWEFE:s
kommunutmaningar och/eller en del av kommunens 6vriga klimat-, miljo- och
utvecklingsarbete.

Syfte

Kommunerna har en strategiskt viktig roll for att klimatmélen ska n&s. Kommunerna
bjuds nu in att anta ett antal klimatloften som ska genomforas under 2021. Kommunernas
klimatloften bestr av 20 konkreta &tgarder dir kommunen har radighet, som ar
beprévade och som ger stor utsldppsminskning. Dessa 20 klimatloften ticker inte in

alla viktiga klimatfrigor i en kommun, utan &r ett urval baserat p& bland annat vad som

4r mojligt att genomfora och folja upp under ett r. Vi vet att mycket arbete redan gors

i kommunerna, delvis andra &tgirder 4n de som finns med hér. Fortsédtt med dem och
beskriv garna under ’kommunernas egna atgard” si att fler kan ta del av ert arbete.

Genom att lansera Kommunernas klimatloften vill vi forstarka klimatarbetet i
kommunerna och dstadkomma négot storartat tillsammans.
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Hur

Kommunstyrelsen tar beslut om vilka och hur manga atgirder som ska genomforas. Klimat
2030 kommer att stédja kommunerna i genomforandet under 2021, med ambitionen att
kunna erbjuda konkret stéd for varje dtgéard. Beslut om vilka klimatloften kommunen vill
anta skickas senast 1 december 2020 till klimat2o30@vgregion.se.

Lansering

Kommunernas klimatloften kommer att lanseras i Vara konserthus den 16 december 2020
dar kommunstyrelsens ordforande 6verlamnar listan med sina antagna klimatloften till
landshévding Anders Danielsson och regionstyrelsens ordférande Johnny Magnusson.
Gasterna bjuds pd inspirationsforeldsning, kulturinslag och mingelbuffé.

Genomférande

Kommunen har ansvar for att de antagna klimatléftena genomfors under 2021. Flera
kommunala férvaltningar och bolag kommer sannolikt ha en roll i genomférandet

av de olika atgdrderna. Klimat 2030 kommer att erbjuda stdd i genomforandefasen
med ambitionen att gora en stddinsats for varje atgéird, exempelvis en workshop for
de kommuner som antagit ett specifikt klimatlofte. Mer information och stédmaterial
kommer att finnas pd www.klimat2030.se/klimatloften.

Uppfoljning

Under november 2021 kommer kommunen att uppmanas att rapportera in hur det gétt
med genomforandet av de klimatléften som kommunen har antagit. De kommuner som
utmairker sig sarskilt kommer att uppmérksammas.

Fortsattning

Om en kommun inte hinner genomf6ra nigot av sina antagna klimatléften kan arbetet
fortsatta kommande &r. Forutsatt att tillrickligt mé&nga kommuner deltar och satsningen
gr bra s kommer Kommunernas klimatloften att fortgd och Klimat 2030 ge stod.
Intentionen &r att listan med klimatl6ften bibehélls men nigra justeringar kan goras.

P4 sikt &r ambitionen att alla kommuner ska ha genomf6rt merparten av &tgirderna.
Tillsammans gor kommunerna stor skillnad!

KLIMAT

tﬁ"eﬂ Lansstyrelsen UASIRA GOTALAND YﬂvAsTRA
EY) Vastra Gotaland STALLER OM y GOTALANDSREGIONEN
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Organ Forbundsstyrelsen for Sjuhirads Samordningsforbund
Tid Tisdag 2 juni, kl 9.00-12.00
Plats Samordningsforbundets kansli, konferenslokalen,

(Bryggaregatan 8, Boras) samt via lank

Beslutande

Cecilia Andersson (C), Vistra Gotalandsregionen

Daniel Boskovic, Arbetsformedlingen, ersétter Jonas Ryhr
Lars-Ake Johansson (S), Boras Stad

Sofia Sandédnger, Forsdkringskassan

Erséttare

Kerstin Goss-Lindh (S), Svenljunga kommun
Hanne Jensen (S), Vistra Goétalandsregionen
Liselotte Andersson (C), Ulricehamns kommun
Gunilla Blomgren (L), Tranemo kommun

Leif Sternfeld (C), Marks kommun

Ovriga
Anna Fagefors, Forbundschef
Pernilla Andersson, Projektledare, Bitrddande forbundschef

Omfattning

§§ 20-29

Sekreterare Anna Fagefors

Ordforande Cecilia Andersson

Justerare Sofia Sandidnger
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Beslut

20

Motet oppnas, godkinnande av dagordning

Sex ledamoter medverkar via link pé Teams och
projiceras till storskirm. Ovriga deltagare, varav tre
styrelseledamdter, medverkar fysiskt.

Dagordningen godkénns.

21

Val av justerare

Sofia Sandédnger justerar

22

Foregiende protokoll, den 27/3 2020

Foregdende protokoll &r anslaget: www.sjusam.se

Protokollet godkdnns och
laggs till handlingarna.

23

Internkontroll
Vice ordforande aterger utfall av tre stickprov som
samtliga dr attesterade i enlighet med styrdokument.

Arets andra internkontroll
godkénns.

24

Tertialrapport

Forbundschef foredrar om de olika projektens
ekonomi. Medfinansieringsnivan &r fortsatt 14g men
kompletterad med kontanta medel som finns
innestaende for projekt PULS. Positiv rorelse har
intdkter beviljats 1 hog grad och Gvriga dr bra i
balans sa langt som ESF har beslutat. Verksamhets-
planens berdknade negativa resultat dndras frdn -588
till -200, inklusive de utbildningar som prioriteras.

Styrelsen faststéller
tertialrapport januari-april
2020 att tillsinda medlemmar
och

beslutar att fortsatt prioritera
utbildningar i den man det
kan ske inom positiv differens
mot beslutad verksamhetsram.

25

Verksamhetsuppfoljning,
och genomging av metoder kopplade till

A, PR Hiilsa i Hallbart arbetsliv

upphandling av utvirdering genom ESF kostar dver
tre prisbasbelopp och ska rapporteras till styrelsen.
Rekrytering av koordinator pagar. Se dven ansdkan
enligt §26 nedan.

B, PULS Svarare med arbetsplatsforlagd tréning i
Coronatid. Lag medfinansiering ett riskmoment.

C, Utlandspraktik

deltagare (i Space) fick tre dagar i Halland men inte
nagon utlandspraktik och nésta grupp (dé 1 Moves)
planeras fa praktik i Sverige istéllet for utlandet.

D, Forbundsfinansierade aktiviteter
Sammanslagningsprocess mellan flera verksamheter
har fordjupats 1 Aktiv kraft och Grona véigen framaét.

Styrelsen tar emot rapport om
metoder som anvénds av
parterna i avtalad verksambhet.

A/ Styrelsen godkdnner
rapport om
utvarderingskostnad.

B/ noterar informationen
C/ noterar informationen
D/ finansierar utbildning av
evidensbaserad profilanalys

till personal 1 Grona Vigen
Framét (Jobmatch talent)



https://www.sjusam.se/wp-content/uploads/2020/04/Protokoll-styrelse-20200327.pdf
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26 | Ansokan om komplettering
till PR - Hilsa i Hallbart arbetsliv for ”Min i Hilsa”. | Forbundsstyrelsen uppdrar 4t
Extra medel behovs for att kunna genomfora forbundschef att ansoka om
utbildning riktad till arbetssokande min enligt den | och forbereda for en
Norska modellen ”Menn i helse” da projekt PR utbildning, samt utveckla den
endast omfattar kompetensutveckling till redan under forutsittning att leader-
anstélld personal. Mojlighet finns att ansoka om ansokan beviljas.
socialfondsmedel for landsbygds-utveckling genom
Leader Sjuhédrad. Utbildningen ska komma boende i
atta kommuner till nytta och storre delen av omradet
raknas till landsbygd.

27 |Informationspunkt for forbundschef
Ett avslutat projekt och ett nystartat samt rekrytering | Styrelsen noterar
kréver lite extra omsorg och styrning genom informationen.
kansliet. Coronatider och visst arbete pa distans har
medfort lite nya rutiner, men det mesta l6per smidigt

28 |Informationspunkt for parterna
Parterna informerar varandra kort om viktiga fragor relativt samordningsforbundets
verksamhetsomriden:
Forsikringskassan har mycket handlidggningsarbete till foljd av Covid19 jimte det
ordinarie flodet av drenden.
Arbetsformedlingen noterar att inflodet av sokande dr hog samtidigt som de
arbetsleder personal till att méta kunder och personalméssigt har tuffa manader.
Kommunerna rapporterar att samarbetet sinsemellan och med férbundet fungerar
vil dven om Corona sitter spar och att det for vissa &r ett intensivt budgetarbete.
Region Vistra Goétaland har ca hélften i tryck pé inlagda och intensiv jamfort med
den mediala bilden som generellt formedlar Stockholms situation.
Organisationsarbete genomfors pa koncernledningskontoret men det far knappt
nigon uppmarksamhet 1 Covidtider.

29 | Ovriga fragor, métet avslutas

Niésta mote: 17/9 kI 13.00-16.00 Motet avslutas.
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Fran: anna.fagefors@sjusam.se
Till: boras.stad@boras.se; kommunen@bollebygd.se; herrljunga.kommun@admin.herrljunga.se;

markskommun@mark.se; kansliet@svenljunga.se; kommun@tranemo.se; kommun@ulricehamn.se;
Kommunen; silvija.mehrstam@arbetsformedlingen.se; "Sandédnger Sofia (1380)"; serviceteam.rhv-
u.regionservice@vgregion.se

Kopia: patrik.karlsson@bollebygd.se; "Lars-Rke Johansson"; "Eva.l Larsson"; "Leif Sternfeldt": "Kerstin Goss-
Lindh"; "Blomgren Gunilla"; "Andersson Liselotte"; Ingamaj Wallertz-Olsson; "Hanne Jensen"; "Andersson
C"; "Jonas Ryhr"; "Nicole Bouyer"; "Daniel Boskovic"; "Ryberg Anette (1380)";
pernilla.andersson@sjusam.se

Arende: justerat protokoll
Datum: den 16 juni 2020 18:51:20
Bilagor: protokoll styrelse 20200602.pdf

anslag styrelse 20200602.pdf

Hej,

Styrelsens protokoll &r justerat och anslas i vanlig ordning samt finns imorgon tillgéngligt pa
férbundets hemsida.

Se www.sjusam.se eller bifogad pdf.

Med vanlig halsning,
Anna

Sjuhérads samordningsférbund
Anna Fagefors, forbundschef
tel 0708-85 41 76

Bryggaregatan 8, 503 38 Boras
WWW.Sjusam.se
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Sjuhérads Samordningsférbund Protokoll styrelseméte 2020-06-02

Org.nr 222000-2105 Sidan 1 av 3
Organ Forbundsstyrelsen for Sjuharads Samordningsférbund

Tid Tisdag 2 juni, kI 9.00-12.00

Plats Samordningsforbundets kansli, konferenslokalen,

(Bryggaregatan 8, Boras) samt via lank

Beslutande

Cecilia Andersson (C), Vastra Gotalandsregionen

Daniel Boskovic, Arbetsformedlingen, ersétter Jonas Ryhr
Lars-Ake Johansson (S), Borés Stad

Sofia Sandéanger, Forsakringskassan

Ersattare

Kerstin Goss-Lindh (S), Svenljunga kommun
Hanne Jensen (S), Vastra Gotalandsregionen
Liselotte Andersson (C), Ulricehamns kommun
Gunilla Blomgren (L), Tranemo kommun

Leif Sternfeld (C), Marks kommun

Ovriga
Anna Fagefors, Forbundschef
Pernilla Andersson, Projektledare, Bitradande forbundschef

Omfattning

§§ 20-29

Ordférande Cecilia Andersson

Justerare Sofia Sandanger





Sjuhérads Samordningsférbund Protokoll styrelseméte 2020-06-02

Org.nr 222000-2105 Sidan 2 av 3
8§ Arenden Beslut
20 | Motet 6ppnas, godkédnnande av dagordning Dagordningen godkénns.

Sex ledaméter medverkar via ldnk pa Teams och
projiceras till storskdrm. Ovriga deltagare, varav tre
styrelseledamdter, medverkar fysiskt.

21 |Val av justerare Sofia Sandanger justerar

22 |Foregaende protokoll, den 27/3 2020
Protokollet godkanns och
Foregaende protokoll &r anslaget: www.sjusam.se laggs till handlingarna.

23 | Internkontroll
Vice ordférande aterger utfall av tre stickprov som | Arets andra internkontroll
samtliga ar attesterade i enlighet med styrdokument. |godkanns.

24 | Tertialrapport

Forbundschef foredrar om de olika projektens Styrelsen faststéller

ekonomi. Medfinansieringsnivan &r fortsatt Iag men | tertialrapport januari-april
kompletterad med kontanta medel som finns 2020 att tillsdnda medlemmar
innestaende for projekt PULS. Positiv rorelse har och

intakter beviljats i hog grad och 6vriga ar bra i beslutar att fortsatt prioritera

balans sa langt som ESF har beslutat. Verksamhets- | utbildningar i den man det
planens beraknade negativa resultat andras fran -588 | kan ske inom positiv differens
till -200, inklusive de utbildningar som prioriteras. | mot beslutad verksamhetsram.

25 | Verksamhetsuppféljning,

och genomgang av metoder kopplade till Styrelsen tar emot rapport om
metoder som anvénds av
A, PR Halsa i Hallbart arbetsliv parterna i avtalad verksamhet.

upphandling av utvardering genom ESF kostar over
tre prisbasbelopp och ska rapporteras till styrelsen. | A/ Styrelsen godkanner
Rekrytering av koordinator pagar. Se dven ansokan | rapport om

enligt 826 nedan. utvarderingskostnad.

B, PULS Svarare med arbetsplatsforlagd traning i B/ noterar informationen
Coronatid. Lag medfinansiering ett riskmoment.
C/ noterar informationen
C, Utlandspraktik
deltagare (i Space) fick tre dagar i Halland men inte | D/ finansierar utbildning av
nagon utlandspraktik och nasta grupp (da i Moves) | evidensbaserad profilanalys
planeras fa praktik i Sverige istéllet for utlandet. till personal i Grona Végen
Framat (Jobmatch talent)
D, Forbundsfinansierade aktiviteter
Sammanslagningsprocess mellan flera verksamheter
har fordjupats i Aktiv kraft och Grona vagen framat.
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26 | Ansokan om komplettering
till PR - Halsa i Hallbart arbetsliv for ”Man i Halsa”. | Forbundsstyrelsen uppdrar at

Extra medel behdvs for att kunna genomfora forbundschef att ansoka om
utbildning riktad till arbetssokande man enligt den | och forbereda for en

Norska modellen ”Menn i helse” d& projekt PR utbildning, samt utveckla den
endast omfattar kompetensutveckling till redan under férutséttning att leader-
anstalld personal. Méjlighet finns att anséka om ansokan beviljas.

socialfondsmedel for landsbygds-utveckling genom

Leader Sjuh&rad. Utbildningen ska komma boende i
atta kommuner till nytta och storre delen av omradet
réknas till landsbygd.

27 | Informationspunkt for férbundschef
Ett avslutat projekt och ett nystartat samt rekrytering | Styrelsen noterar
kraver lite extra omsorg och styrning genom informationen.
kansliet. Coronatider och visst arbete pa distans har
medfort lite nya rutiner, men det mesta I6per smidigt

28 | Informationspunkt for parterna
Parterna informerar varandra kort om viktiga fragor relativt samordningsforbundets
verksamhetsomraden:

Forsakringskassan har mycket handlaggningsarbete till foljd av Covid19 jamte det
ordinarie floédet av arenden.

Arbetsformedlingen noterar att inflodet av sokande &r hog samtidigt som de
arbetsleder personal till att mota kunder och personalméssigt har tuffa manader.

Kommunerna rapporterar att samarbetet sinsemellan och med férbundet fungerar
val aven om Corona satter spar och att det for vissa ar ett intensivt budgetarbete.

Region Vastra Gotaland har ca hélften i tryck pa inlagda och intensiv jamfort med
den mediala bilden som generellt formedlar Stockholms situation.
Organisationsarbete genomfors pa koncernledningskontoret men det far knappt
nagon uppmarksamhet i Covidtider.

29 | Ovriga fragor, motet avslutas
Nasta mote: 17/9 kl 13.00-16.00 Motet avslutas.
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§ 34 Faststdllande av dagordning

Beslut

Dagordningen faststalls

§ 35 Val av justerare

Beslut

Bengt Hilmersson (C) Vargarda utses att jamte ordférande justera dagens protokoll

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 36 Forslag till inriktningsunderlag regional plan

Beslut

Informationen tas till dagens protokoll och synpunkter gillande underlaget 6versands till Vastra
Gotalandsregionen

Sammanfattning

Vastra Gotalandsregionen har tagit fram ett forslag till inriktningsunderlag for urvalsprocessen av
objekt till regional transportinfrastrukturplan. Den regionala planen &r en del av den nationella
transportinfrastrukturplanen. Da avsatta medel i den nu géllande regionala planen inte forvantas
forbrukas fullt ut behover den kompletteras och objekten ska da rymmas inom de tillgangar som
aterstar nar redan beslutade atgarder ar fardiga. Forslaget till inriktningsunderlag ska beslutas av
BHU i september och féredras av foretradare for RUN och Vastra Gotalandsregionen fér insamling av
synpunkter.

UIf Olsson (S) patalar att det foreslagna inriktningsunderlaget ar skrivet pa en hog abstrakt niva och
att det ar svart att se vilka effekter det ger nar det ska prioriteras objekt vid atgardsplaneringen. En
erfarenhet fran forra revideringstillfallet ar att det ar forst nar det ar dags att valja och prioritera
objekt som effekterna blir synliga.

Bengt Hilmersson (C) lyfter att det ar viktigt att ett vagobjekt far korrekt klassning utifran olika
kriterier. En vagatgard ar inte alltid negativ for miljon utan kan ge minskade utslapp om det
exempelvis ger effekter pa koer. En jamn hastighet ger mindre utslapp jamfort med varierad
hastighet med flera stopp. Upplevelsen ar att de modeller som anvands vid bedémning av vagobjekt
ar fyrkantiga.

Tomas Johansson (M) betonar att Landvetter flygplats bér finnas med och ses som en godshub, inte
minst med tanke pa den 6kade ehandeln.

Expedieras till
Vastra Gotalandsregionen

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 37 Omstéllning cirkuldr design

Beslut

Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Representanter fran Regionutvecklingsnamnden, Miljondmnden och Vastra Gétalandsregionen
presenterar ett forslag gallande att utveckla Sjuharads framstdende arbete inom textilbranschen och
gora Vastsverige till Europas innovativa spets for cirkuldr och hallbar textildesign. Arbetet gar i linje
med forslaget till ny regional utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland och foljande sex omraden har
identifierats;

Spets inom forskning och innovation

Affarsutveckling for B2B av varldsklass. Foregangare offentlig upphandling
Cirkular infrastruktur for material, produktion och uppdatering

Kreativa miljoer som attraherar designer/entreprendrer

Destination inom hallbar textil design, fysiskt och digitalt
Kompetensutveckling for framtidens personal

Direktionen staller sig positiv till fortsatt arbete enligt férslaget.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 38 Klimat2030 Kommunernas klimatl6ften

Beslut

Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Klimat2030 ar en kraftsamling som drivs av Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen i Vastra
Gotaland i samverkan med andra aktérer. Kraftsamlingen samlar foretag, kommuner, hégskolor och
andra organisationer i Vastra Gotaland som vill ta stadllning och bidra i omstallningen till en
klimatsmart region. Alla kommuner i lanet har undertecknat Klimat2030; till 2030 ska vi vara en
fossiloberoende region. Det innebar att utsldppen av vaxthusgaser ska minska med 80 procent fran
1990-ars niva till ar 2030 samt att vastsvenskarnas konsumtion minskar med 30 procent jamfért med
2010.

| den enkat som Klimat2030 gjorde hosten 2019 till alla undertecknare framkom att sarskilt
kommunerna 6nskar stod for genomférande av klimatinsatser. Kommunerna bjuds nu in att anta ett
antal klimatl6ften som ska genomfdras under 2021. Kommunernas klimatloften bestar av 20 olika
atgarder dar Klimat2030 kommer att erbjuda stdd i genomférandefasen med ambitionen att géra en
stodinsats for varje atgard, exempelvis en workshop fér de kommuner som antagit ett specifikt
klimatlofte.

Kommunens politiska ledning tar beslut om vilka och hur manga atgarder som ska genomforas och
meddelar darefter Klimat2030 for fortsatt arbete. Vargarda kommun &r pilotkommun och har tagit

del av klimatloftena.

Vidare information kommer att ga ut till respektive kommun.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 39 Regional avfallsplan

Beslut

Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Projektledare Johanna Bjorkmalm redogor for arbetet med att ta fram en regional avfallsplan for
kommunerna inom Borasregionen. Ca 60 tjanstepersoner har deltagit i ett antal fokusgrupper med
syfte att ge forslag pa mal, atgarder, uppfoljningsmatt, styrmedel samt ansvarig/aktorer. Resultatet
ar forslag pa 19 mal inom féljande omraden; Planera in plats for avfallet, Hushall med maten,
Konsumera hallbart, Anvand de resurser vi har, Atervinn mer samt Fimpa skrépet.

Aktuella fragor som diskuteras ar formuleringen géallande ansvarig aktor for respektive mal samt hur
implementering och uppféljning av planen ska ske. Férankring av framtaget forslag kommer att ske
under hosten och planen kommer att skickas ut pa remiss i bérjan av 2021.

Wiktor Oberg (M) Ulricehamn p&talar vikten av att Férpacknings- och tidningsinsamlingen, FTI, tar
sitt ansvar samt tillhdrande kostnader.

Stefan Carlsson (S) Svenljunga lyfter att Svenljunga hamtat inspiration fran Gnosjo6 kring nytt
insamlingssystem (fyrfackssystem) som nu inforts i Svenljunga med positivt resultat.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 40 Tertialrapport efter april samt prognos 2020
Diarienummer: 2020/SKF0135

Beslut

Tertialrapport efter april samt prognos 2020 godkanns och éversands till medlemskommunerna for
information

Sammanfattning

Enligt forbundsordning ska kommunalférbundet 6verlamna uppfoljning per forsta tertialet till
medlemskommunerna. Férbundet har, forutom sin basverksamhet och projektverksamhet, ansvar
for verksamheterna Business Region Boras (BRB), Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Navet
science center samt Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Kommunalférbundets prognos inkluderat samtliga verksamheter for helaret 2020 &r ett underskott
om 1 500 tkr. Mot bakgrund av den underskottsprognos som redovisas inom Navet science center
har styrgruppen for Navet 2020-05-05 beslutat att ge verksamheten i uppdrag att genomféra
atgarder for att uppna ekonomisk balans.

Basverksamheten samt interna och externa projekt

Basverksamhetens resultat efter april ar ett underskott om -2 132 tkr som till sin helhet beror pa att
medlemsavgiften fran medlemskommunerna rekvireras tva ganger/ar men att hela kostnaden for
tillvaxtmedel fordelats ut. Detta kommer att jdmnas ut vid nastkommande rekvirering och prognosen
for helaret ar ett svagt plusresultat.

Projektverksamheten uppvisar ett 6verskott om 5 386 tkr vilket harror till flerariga interna projekt.
Dessa medel flyttas med vid arets slut och prognosen ar ett nollresultat.

Business Region Bords

Business Region Boras uppvisar ett overskott om 324 tkr vilket harror fran medflyttade medel fran
2019 samt faktureringsrutiner gillande pagaende tjanstekop for verksamheten. Ny ansvarig person
for BRB borjar 1 juni. BRB berdknas folja budget och antas na ett nollresultat pa helar.

Navet science center

Navets resultat efter april visar ett underskott om 491 tkr, vilket beror pa den pagaende
coronapandemin. Denna samt minskat bidrag fran Skolverket gor att verksamheten prognosticerar
ett underskott om knappt 1 500 tkr fér 2020.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Dataskyddsombud och Medarbetarcentrum
Dataskyddsombudsverksamhetens och Medarbetarcentrums resultat efter april visar pa ett
nollresultat for helaret.

Nérvdrdssamverkan Sédra Alvsborg

Narvardskontorets resultat efter april visar pa ett dverskott om 158 tkr. Prognosen for helaret &r ett
nollresultat. Ett eventuellt dverskott kommer att flyttas 6ver till ndstkommande ar enligt gallande
styrmodell for Narvardssamverkan.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 41 Trearsplan budget 2020
Diarienummer: 2020/SKF0136

Beslut

Plan for ekonomin den kommande trearsperioden godkanns och 6versands till
medlemskommunerna fér information

Sammanfattning

Enligt forbundsordning ska budgeten innehalla en plan fér ekonomin den kommande trearsperioden.
Nedanstdende planer ar ett komplement till Budget 2020 som faststalldes vid Direktionens méte
2019-12-06. Fran och med 2021 kommer tredrsplanerna att vara en del av budgetdokumentet.

Upprédkningen mellan aren baseras pa befolkningsokningen i respektive kommun, férutom
verksamheterna Medarbetarcentrum och Navet science center som har en faststalld
upprakningsfaktor om 2,5 % arligen.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 42 Ordférandebeslut Ans6kan om bidrag till Covid-19 projekt som stéd till ndringslivet
Diarienummer: 2020/SKF0131

Beslut

Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Ordférande i Direktionen har avslagit ansdkan fran Marks kommun géllande bidrag till projektet
Covid-19 stod till naringslivet med anledning av att 2020 ars tillvaxtmedel ar intecknade samt att
behovet delvis ar tillgodosett genom den Foretagsjour som Borasregionen nyligen startat i samma
syfte i samarbete med kommunernas naringslivskontor.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 43 Forbundsdirektor informerar

Beslut

Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Navet science center

Till féljd av den pagaende coronapandemin samt en ovantad minskning av bidrag fran Skolverket, har
Navet science center en anstrangd ekonomisk situation. Arbete pagar att hitta alternativa
intaktskallor samt minska kostnaderna. Styrgruppen foljer arbetet och rapporterar till presidiet.

Mediapoolen

Mediapoolen startade 2001 och dgs av 37 kommuner i Vastra Gotaland, genom
kommunalférbunden. Mediapoolen vander sig bade till skolan, aldreomsorgen och biblioteken och
erbjuder utbildningsmaterial samt tekniska l6sningar och produkter. Agandeskapet innebir att
kommunerna kan avropa varor och tjanster fran Mediapoolen utan upphandling. Efterfragan fran
vissa kommuner &r liten och det ar viktigt att informationen om Mediapoolen sprids. 11 av 14
kommuner i Skaraborg har sagt upp sina avtal for omforhandling. Forhandlingar kommer att pabérjas
inom kort.

Gryning Vdrd AB

Gryning Vard AB ags av de fyra kommunalférbunden och har den senaste tiden haft flera dgarsamrad
for att komma till ratta med de ekonomiska utmaningar bolaget har. Kommunerna koper farre
tjanster och ett antal boendeenheter har lagts ner. Bolagets spetskompetens ligger inom omradena
hedersrelaterat vald samt placeringar med extra svar problematik. Agarsamradets direktiv till
bolagets styrelse kvarstar om att atgarder for att nd ekonomisk balans dr nédvandiga. Atgarder kan
innebara att lokaliseringsprincipen, vilken innebar att Grynings vardenheter finns placerade i hela
lanet, inte langre kan uppratthallas.

Vistra stambanegruppen
Skaraborgs kommunalférbund kommer att ta 6ver samordningsansvaret for Vastra
stambanegruppen.

Tillvédxtprojekt

En fraga har gatt ut till samtliga 21 projekt som beviljades delregionala tillvaxtmedel hur projekten
paverkas av den pagaende coronapandemin. 12 revideringar har inkommit och majoriteten handlar
om att skjuta fram planerade aktiviteter som inte kunnat genomfdras pa grund av regeringens
restriktioner. Ett flertal av projektens mal har reviderats da samarbete och majlighet att na ut har
forsvarats. Ytterligare en tydlig revidering handlar om omstallning att arbeta med digitala I6sningar
istallet for fysiska moten och event. 43 % av projekten har inte behov av nagon revidering i dagslaget.
Det kan forklaras genom att en majoritet av projekten beviljades projektmedel fran och med 2020.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Direktionen

Datum: 2020-06-05
Omfattning: §§ 34-47
Sida 14 (17)

Projekten ar darmed annu i planeringsfas och planering har kunnat genomfdras med mer digitala
[6sningar.

Framtidens vardinformationsmiljé
Samtliga kommuner i Vastra Gotaland har nu avropat optioner inom FVM och projektet gar over i en
implementeringsfas.

Debattartikel Vistsverige storsatsar for hallbar omstiéllning
Foretradare fran flera olika aktérer inom Vastra Gotaland har skrivit en gemensam debattartikel om
covideffekterna pa vastsvenskt naringsliv och utmaningarna pa kort och lang sikt.

Informationsdag om gemensamma strategier for Viistra Gétaland 7 oktober

Beredningen for hallbar utveckling (BHU) och Politiskt samradsorgan (SRO) bjuder den 7 oktober in
till en gemensam dag for information och samtal med fokus pa hur kommunerna och Vastra
Gotalandsregionen samverkar inom omradena regional utveckling och halso- och sjukvard.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2020-06-05
Omfattning: §§ 34-47
Sida 15 (17)

§ 44 Aterkoppling fran VistKoms styrelse och BHU

Beslut

Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Direktionen delges information fran de senaste métena med BHU och VastKoms styrelse.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Direktionen
Datum: 2020-06-05

Omfattning: §§ 34-47

Sida 16 (17)

§ 45 Anmalningsdrenden

Beslut

Redovisningen av delegationsbeslut godkanns

Sammanfattning

Foljande delegationsbeslut anmals till Direktionen
Datum Beslut Delegat
200401 1. Avtal mellan Medarbetarcentrum och Boras Stad Verksamhetschef MC
200427 2. Konsultavtal SWECO Society AB, Hallbar mobilitet i glesa geografier ~ Forbundsdirektor
200427 3. Tjanstekdp Sodra Alvsborgs Sjukhus, Projektledare SIP Forbundsdirektor
200427 4. Anstallning administrator Administrativ chef
200513 5. Beslut gallande ansékan om bidrag fran Marks kommun Ordférande
200518 6. Anstdllning regionutvecklare valfard Forbundsdirektor
200519 7. Utlamnande av handling, anbud Administrativ chef
200519 8. Avtal mellan Medarbetarcentrum och Boras Stad Verksamhetschef MC
200526 9. Reviderad ansokan Hall Ut! Forbundsdirektor
200526 10. Reviderad ansokan 7H Kompetens Forbundsdirektor
200526 11. Reviderad ansokan Kompetensslussen Il Forbundsdirektor
200526 12. Reviderad ansokan Art Center Sjuharad Forbundsdirektor
200526 13. Reviderad ansokan Creative Innovations Forbundsdirektor
200526 14. Reviderad ansokan Ung Foretagsamhet Forbundsdirektor
200526 15. Reviderad ansokan Gransbygd Sjuharad Forbundsdirektor
200526 16. Reviderad ans6kan Hallbar Landsbygd Sjuhéarad Forbundsdirektor
200529 17. Beslut forstudieansdkan Entreprendrskap for hallbar landsbygd Ordférande BH7
200529 18. Beslut forstudieansokan Hallbarhetsvecka i Borasregionen Ordférande BH7
200529 19. Beslut forstudieansokan Korfestival i Boras, Sjuharadsbygden och Ordférande BH7

Vastra Gotaland

200529 20. Beslut forstudieansdkan Mitt forsta natverk Ordférande BH7
200529 21. Utlamnande av handling, anstallningsuppgifter Administrativ chef

Justerare Utdragsbestyrkande
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Omfattning: §§ 34-47
Sida 17 (17)

§ 46 Ovriga fragor
Inga ovriga fragor anmaldes till dagordningen

§ 47 Nasta sammantrade ager rum den 18 september 2020 ki 13.30-16.30

Observera ny tid

Justerare Utdragsbestyrkande
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Tertialrapport januari-april 2020

Sjuharads Samordningsférbund har under tertialet arbetat enligt verksamhetsplan,
med vissa anpassningar under mars och april till f6ljd av Coronapandemin.

For kansliet praglades arets inledning av projekt- och verksamhetsdvergéngar.

Positiv Rorelse avslutades och viss spridning skedde. Exempelvis gav en kommunchef
tillsammans med kommunalrad och utvalda medarbetare positiv vittnesbérd om
projektnyttan i samband med styra- & ledakonferensen i Goteborg i bérjan av januari.

Parallellt skedde forberedelser och rekrytering av projektledare for uppstart av PR- Hélsa i
hallbart arbetsliv. Analys och planeringsfasen avklarades under mars och april — och frin
och med maj erbjuder nu projektet dgarparterna stod i strategisk kompetensutveckling med
medel fran ESF, administrerat genom forbundet.

En Framtidsméssa om och for unga med funktionsnedséttning genomfordes inom ramen for
projekt Puls. Initiativet var vilbesokt av kvinnor och méin som tillhér malgruppen och deras
anhoriga, samt av politiker och beslutsfattare som 1 sina olika uppdrag behdver kdnnedom
om eller vill kunna utveckla tillimpning och samverkan av olika stodformer.

Fran SKR kom ett positivt besked om att f medverka i det nationella ESF-projektet Moves
for att fortsdtta utveckla former for utlandspraktik. Verkligheten blev motsédgelsefull nir
sviterna av Corona borjade drabba Europa och en planerad gruppresa till Italien fick stéllas
in samtidigt som flera olika parter i Sverige forberedde f6r kommande samarbeten.

For forbundets basverksamheter fortsatte utvecklingen 1 att tillimpa evidensbaserad kunskap
om progression mot arbete. Aktiv Kraft 4r nytt for aret en sammanslagning mellan Aktiv
hélsa och Ny Kraft, vilket skett med stdd 1 Dansk forskning. Forskningen visar att en
sammanhéllen period av flera utvecklingsmoment som pagar samtidigt gynnar individers
forutséttningar att komma i arbete. De nya arbetsformerna har under arets forsta tertial
tillampats 1 bade projekt Puls, Grona Vigen Framat, Space utlandspraktik och Aktiv Kraft.

I likhet med tidigare ar faststdllde styrelsen tidigt en arsredovisning for 2019 vilken 1ag till
grund for diskussionerna som fordes i samband med medlemsradet i mars. Till skillnad frén
tidigare ar hade dock inte revisionen avslutats vid denna tidpunkt och redovisningen med
den drliga frdgan om att prova styrelsens ansvarsfrihet sdndes till medlemmarna forst i
borjan av april. Dialogen om hur medlemmarna 6nskar utveckla féorbundsdriften skedde
delvis digitalt och delvis som fysiskt méte. Det generella medskicket fran medlemmarna kan
sammanfattas med att forbundets verksamheter och olika projektinitiativ uppskattas och att
det viktigaste dr att energiskt fortsdtta med utvecklingsarbetet. Styrelsen och kansliet tar med
stolthet emot de positiva omdomena och tackar tillbaka till 4garna som arbetsgivare och
utforare av de verksamheter som finansieras genom Sjuhirads samordningsférbund, da
basaktiviteterna som tidigare framst sker i form av uppdrag utférda av kommunerna och 1 ett
fall genom region Vistra Gotaland.
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Sjuhdrads samordningsférbund, tertialrapport, januari-april 2020

Kvinnor och man fran samtliga Sjuharads kommuner som &r i alder 16-64 ar och i
behov av samordnad eller forebyggande arbetsinriktad rehabilitering har under arets

forsta manader tagit del av nedan insatser, oftast lokalt i kommunen dar personen bor:

Pre-rehabiliterande aktivitet:

Aktiv Kraft drivs med inriktning prerehabilitering, for att engagera och aktivera deltagande
individer sa att parternas egna resurser dérefter kan nyttjas och underlitta personens véag till
arbete. Aktiv Kraft har pagétt i alla atta kommuner For unga med aktivitetsersittning eller

dldre med motsvarande behov finns aktiviteter inom projekt Puls. Platserna nyttjas bara i ett

fatal fall av andra én de som bor i respektive kommun.

Rehabilitering till arbete/studier:

Grona Végen Framat dr en verksamhet for personer med stressproblematik som genomfors
vid Rya Asar i Bors. Space Utlandspraktik riktas till ett fital unga kvinnor och mén frén

hela Sjuhdrad. Aktiviteten genomfordes till en borjan vid Fristad Folkhogskola, och senare i

form av digitala moten. Gruppens forvéntade utlandspraktik stdlldes in och enbart en kort
gruppstirkande resa i ndiromradet kunde genomforas.

Periodens antal deltagare, i de individinriktade verksamheter som beskrivs ovan:

IN- och UT-Fl6den

Antal deltagare folkbokférda i:

Januari-April 2020 Bollebygd |[Boras |Herrljunga| Mark |Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn | Vargarda
Totalt perioden 7 156 19 104 24 11 25 34
Varav unika 7 152 15 76 23 11 24 19
IN-fléde, arets nya 7 144 15 76 18 16 25
UT-flode 3 64 13 67 12 11 22

Utover unikt registrerade deltagare ovan finns 1 person registrerad som deltagande fran en
annan kommun och ett par personer som deltagit anonymt i tvd kommuner. Orsak till

anonym registrering kan vara att personen inte vill registreras eller att personen har skyddad

identitet. Totala antalet personer blir storre dn antalet unika d4 samma personer kan delta i
flera aktivitetsformer, ofta som utveckling i efterféljande led.

Utover antalet unikt registrerade deltagare gors dven en berdkning av hur ménga som
deltagit i1 strukturovergripande aktiviteter som framtidsméssan, utbildningsinsatser eller
projektmdten. Dessa rdknas endast som volymantal, utan notering om kdnsfordelning.
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Sjuhdrads samordningsférbund, tertialrapport, januari-april 2020

Manadsvis floden av samtliga unikt registrerade deltagare i Sjuharad:

Inregistrering Ut-registrering
Koén Antal Antal
Januari Kvinna 113 38
Man 65 26
Totalt Januari 178 64
Februari Kvinna 33 19
Man 29 23
Totalt Februari 62 42
Mars Kvinna 26 24
Man 10 14
Totalt Mars 36 38
April Kvinna 20 40
Man 13 13
Totalt April 33 53
Totalt perioden 309 197

All uppf6ljning sker 1 ett nationellt
sektorsdvergripande
uppfoljningssystem, SUS.

Hiér ar endast ett urval presenterat.
Ytterligare variabler finns att folja
upp for de som Onskar.

Kontakta kansliet vid intresse.
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Sjuhdrads samordningsférbund, tertialrapport, januari-april 2020

Resultatrakning:

Ackumulerat

April
Intakter
Space, ESF 0,00
Point, ESF 0,00
Positiv Rorelse, ESF 4 064,00
Puls, ESF 348 434,00
Ovriga intakter -1,56
Summa Verksamhetens intakter 352 496,44
Kostnader
Arvoden -45 746,00
Reseerséttning -3115,80
Sociala avgifter -12 011,00
Ovriga Personalkostnader -263 224,50
Verksamhetsanknutna kostnader -6 417 523,20
Lokalkostnader -40 000,00
Ovriga kostnader -121 280,50
Summa Verksamhetens kostnader -6 902 901,00
RES1 Verksamhetens nettokostnad -6 550 404,56
Erhallna bidrag frdn huvudmannen 6 344 000,00
Ovriga finansiella intakter 0,00
Ovriga finansiella kostnader -3 022,00
Summa Finansiella intakter/kostnader 6 340 978,00
RES2 Resultat fore extraordindra poster o spec beslut -209 426,56
Extraordinédra intakter 0,00
Extraordinéra kostnader 0,00

Ekonomisk uppfdljning och prognos:

Notera att uppbokning av forvéintade intidkter och kostnader for projekten under innevarande
period inte har skett.

Forbundets verksamhetsplan visar ett berdknat negativt resultat pa 588tkr. Efter att
verksamhetsplanen faststélldes har en omplanering skett. Stodet till de sociala foretagen
kommer inte att verkstéllas och de minskade omkostnaderna kommer delvis att balansera det
planerade minusresultatet. I samband med arsskifte finns en ekonomisk osédkerhet géllande
ESF-projekt. Redovisningen sldpar ett antal manader och forsiktighetsprincip tillimpas
géllande uppbokning av intdkter. Det finns &nnu manader som inte &r slutredovisade for dret
som gétt, och ett visst verskott vintas mot de uppbokningar som gjorts. (Dvs att forbundet
fir en ndgot storre tackning av medel frdn ESF och/eller mindre kostnader édn vad som
uppbokats.)

Styrelsen kan fortsatt notera att forbundet har en god ekonomi och att kompetensutveckling
av personal 1 ndgon man kan bekostas dven detta verksamhetsar med en marginell minskning
av det egna kapitalet. Enligt prognos vid tertial 1 blir drets resultat ca minus 200tkr.
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Sjuhdrads samordningsférbund, tertialrapport, januari-april 2020

Uppf6ljning per kostnadsstalle:

Budget Ackumulerat
Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade jan-dec April
2020 Tkr
1001 Styrelse (arvoden, konferenser, bilers etc) -300 -61
1003 Gemensamma kostn (revision, SUS, ek service) -200 -90
1010 Kansli (personal, hyra, IT, informationdiv mtrl) -1 300 -334
3001 Aktiv Kraft Boras -4 700 -1 600
3004 Sociala féretag -200 0
3005 Utbildning/Utveckling -200 -19
3006 Grona Vagen Framat -2 000 -678
3008 Aktiv Kraft Mark -2 370 -790
3011 Aktiv Kraft Bollebygd -650 0
3013 Aktiv Kraft Svenljunga -750 0
3015 Aktiv Kraft Tranemo -800 0
3016 Aktiv Kraft Ulricehamn -1 650 -550
3018 Aktiv Kraft Vargarda -800 0
3019 Aktiv Kraft Herrljunga -650 -217
3042 Utlandspraktik (ie SPACE arets forsta manader) -1 000 -411
3045 Bords Studiesteget -700 -250
PULS, medfinansiering, kostnader nedan -1 350
Summa -19 620 -5 000
Ackumulerat
Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade April
Tkr
3041 Moves -9
3047 Positiv Rorelse -faktiska -192
3048 Positiv Rorelse -Schablonbaserade -414
3049 Puls -1 288
Summa -1 903

Notera att ett flertal verksamheter 1 samband med arsskiftet forts samman.

Grona vigen och Vigen Framét har bildat den nya verksamheten Grona Végen Framat
och de olika Aktiv Hélsa och Ny Kraft har i varje kommun istéllet blivit Aktiv Kraft.
Detta gor att det finns férre kostnadsstéllen.
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2020-06-05
Omfattning: §§ 34-47
Sida 9 (17)

§ 40 Tertialrapport efter april samt prognos 2020
Diarienummer: 2020/SKF0135

Beslut

Tertialrapport efter april samt prognos 2020 godkanns och 6versands till medlemskommunerna for
information

Sammanfattning

Enligt forbundsordning ska kommunalférbundet dverlamna uppfoéljning per forsta tertialet till
medlemskommunerna. Férbundet har, férutom sin basverksamhet och projektverksamhet, ansvar
for verksamheterna Business Region Boras (BRB), Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Navet
science center samt Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Kommunalférbundets prognos inkluderat samtliga verksamheter for helaret 2020 ar ett underskott
om 1 500 tkr. Mot bakgrund av den underskottsprognos som redovisas inom Navet science center
har styrgruppen for Navet 2020-05-05 beslutat att ge verksamheten i uppdrag att genomféra
atgarder for att uppna ekonomisk balans.

Basverksamheten samt interna och externa projekt

Basverksamhetens resultat efter april ar ett underskott om -2 132 tkr som till sin helhet beror pa att
medlemsavgiften fran medlemskommunerna rekvireras tva ganger/ar men att hela kostnaden for
tillvaxtmedel fordelats ut. Detta kommer att jdmnas ut vid ndstkommande rekvirering och prognosen
for helaret ar ett svagt plusresultat.

Projektverksamheten uppvisar ett 6verskott om 5 386 tkr vilket harror till flerariga interna projekt.
Dessa medel flyttas med vid arets slut och prognosen éar ett nollresultat.

Business Region Bords

Business Region Boras uppvisar ett overskott om 324 tkr vilket harror fran medflyttade medel fran
2019 samt faktureringsrutiner géllande pagaende tjanstekop for verksamheten. Ny ansvarig person
for BRB borjar 1 juni. BRB berdknas folja budget och antas na ett nollresultat pa helar.

Navet science center

Navets resultat efter april visar ett underskott om 491 tkr, vilket beror pa den pagaende
coronapandemin. Denna samt minskat bidrag fran Skolverket gér att verksamheten prognosticerar
ett underskott om knappt 1 500 tkr for 2020.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2020-06-05
Omfattning: §§ 34-47
Sida 10 (17)

Dataskyddsombud och Medarbetarcentrum
Dataskyddsombudsverksamhetens och Medarbetarcentrums resultat efter april visar pa ett
nollresultat for helaret.

Nérvérdssamverkan Sédra Alvsborg

Narvardskontorets resultat efter april visar pa ett dverskott om 158 tkr. Prognosen for helaret ar ett
nollresultat. Ett eventuellt 6verskott kommer att flyttas dver till ndstkommande ar enligt gallande
styrmodell for Narvardssamverkan.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Magnus Brenne, Controller Datum: 2020-05-19
magnus.brenne@borasregionen.se
Telefon: 0708-45 20 19

Budgetuppfoljning januari - april 2020 Basverksamhet, belopp i tkr

Periodiserad  Verkligt Periodiserat

Budget Budget Utfall  Utfall Prognos
2020 2004 2004 2004 2020
Verksamhetens intdkter 3691 1230 1365 1365 3691
Verksamhetens kostnader -3 652 -1217| -1404 -1252| -3652
Avskrivningar -39 -13 0 0 -39
Verksamhetens nettokostnader ‘ -9 945 ‘ -3315 ‘ -2780 ‘ -2780| -9945
Medlemsavgifter 9 945 3315 803 535 9945
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fére extraordindra poster ‘ 0 ‘ 0 ‘ ‘
Extraordindra intakter 0 0 12 12
Extraordindra kostnader 0 0 -4 -4
Periodens resultat ‘ 0 ‘ 0 ‘ -2 008 ‘ -2132 8

Sidalav5h
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Budgetuppfoljning januari - april 2020 Interna + Externa projekt, belopp i tkr

Periodiserad Verkligt Periodiserat

Budget Budget Utfall  Utfall Prognos

2020 2004 2004 2004 2020

Verksamhetens intdkter 21011 7004 | 27223 | 9074 27223

-8

Verksamhetens kostnader -38 511 -12837|-17910| 485 -44723
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader 0 0 0 0 0
Medlemsavgifter 17 500 5833 | 14388| 4796 | 17500
Finansiella intdkter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Resultat fore extraordindra poster 0 0 0 0 0
Extraordinara intdkter 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0
Periodens resultat | 0] 0| 23701] 5386 0|

Sida2av5
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Budgetuppféljning januari - april 2020 Business Region Boras, belopp i tkr

Periodiserad Verkligt Periodiserat
Budget Budget Utfall Utfall Prognos

2020 2004 2004 2004 2020
Verksamhetens intdkter 0 0 35 35 35
Verksamhetens kostnader -831 -277 -257 -257 -866
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader ‘ -521 ‘ -174 0 0 -521
Medlemsavgifter 1352 451 641 546 1352
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fére extraordindra poster ‘ ‘
Extraordindra intakter 996 996
Extraordindra kostnader -996
Periodens resultat ‘ 0 ‘ 0 ‘ 1415 ‘ 324 0

Budgetuppféljning januari - april 2020 Dataskyddsombud, belopp i tkr
Periodiserad Verkligt  Periodiserat
Budget Budget Utfall Utfall Prognos

2020 2004 2004 2004 2020
Verksamhetens intdkter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -678 -226 -199 -199 -678
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader ‘ -1731 ‘ -577 -532 -532 -1731
Medlemsavgifter 2 409 803 1205 803 2 409
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fére extraordindra poster ‘ ‘
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
Periodens resultat ‘ 0 ‘ 0 474 72 0

Sida3av5h
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Budgetuppféljning januari - april 2020 Medarbetarcentrum, belopp i tkr

Periodiserad  Verkligt Periodiserat
Budget Budget Utfall Utfall Prognos
2020 2004 2004 2004 2020
Verksamhetens intdkter 473 158 243 162 473
Verksamhetens kostnader -505 -168 -152 -152 -505
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader | -2 395 | -798 -792 -792| -2395
Medlemsavgifter 2427 809 1213 809 2427
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Resultat fére extraordindra poster ‘ ‘
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
Periodens resultat ‘ 0 ‘ 0 ‘ 512 ‘ 27 0
Budgetuppfoéljning januari - april 2020 Navet science center, belopp i tkr
Periodiserad  Verkligt Periodiserat
Budget Budget Utfall  Utfall Prognos
2020 2004 2004 2004 2020
Verksamhetens intdkter 11 669 3890| 2043 3350| 10051
Verksamhetens kostnader -18 570 -6190| -8455 -6 087 | -18 260
Avskrivningar -300 -100 0 -165 -496
Verksamhetens nettokostnader ‘ -7 201 ‘ -2 400 ‘ -6 412 ‘ -2 902 ‘ -8 705 ‘
Medlemsavgifter 7231 2410| 3615 2410 7231
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fére extraordindra poster ‘ 30 ‘ 10 ‘ -2797 ‘ -491 ‘ -1474 ‘
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
Periodens resultat ‘ 30 ‘ 10 ‘ -2797 ‘ -491 ‘ -1474 ‘

Sidad av5
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Budgetuppfoljning januari - april 2020 Narvardskontoret, belopp i tkr

Periodiserad  Verkligt Periodiserat

Budget Budget Utfall Utfall Prognos

2020 2004 2004 2004 2020
Verksamhetens intdkter 0 0 1 0 0
Verksamhetens kostnader -636 -212 -188 -188 -636
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader | -1 645 ‘ -548 -566 -566| -1645
Medlemsavgifter 2281 760 1141 761 2281
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Resultat fére extraordindra poster ‘ ‘
Extraordindra intakter 453 151 453
Extraordindra kostnader -453
Periodens resultat ‘ 0 ‘ 0 841 158 0

Sida5av5
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2020-06-05
Omfattning: §§ 34-47
Sida 11 (17)

§ 41 Trearsplan budget 2020
Diarienummer: 2020/SKF0136

Beslut

Plan for ekonomin den kommande trearsperioden godkanns och 6versands till
medlemskommunerna fér information

Sammanfattning

Enligt forbundsordning ska budgeten innehalla en plan for ekonomin den kommande trearsperioden.
Nedanstaende planer ar ett komplement till Budget 2020 som faststalldes vid Direktionens mote
2019-12-06. Fran och med 2021 kommer trearsplanerna att vara en del av budgetdokumentet.

Uppréakningen mellan aren baseras pa befolkningsokningen i respektive kommun, férutom
verksamheterna Medarbetarcentrum och Navet science center som har en faststalld
upprakningsfaktor om 2,5 % arligen.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande



Basverksamhet

Intikter AR 2019 AR 2020 AR 2021 AR 2022
Medlemsintakter 9 866 222 9945 439 10 044 893 10 145 342
Ovriga intdkter 4 076 100 3690631 3727537 3764813
Summa intdkter 13 942 322 13 636 070 13772431 13 910 155
Kostnader

Personal 10 960 696 10 365 763 10 624 907 10 890 530
Politiska arvoden 390 263 436 260 447 167 458 346
Ovriga kostnader 2 316 363 1516 393 1554 303 1593 160
Tjanster 275 000 1317 654 1350595 1384 360
Summa kostnader 13942 322 13 636 070 13 976 972 14 326 396
Effektivseringar 0 0 204 541 416 241
Berdknat resultat 0 0 0 0

Meddelande 16

Forvantad intaktsokning 1 %

Forvantad kostnadsutveckling 2,5 %



Tillvaxtmedel och interna projekt

Intikter AR 2019 AR 2020 AR 2021 AR 2022
Tillvaxtmedel kommuner 8276 308 8359071 8 442 662 8527088
Intakter VGR 9 500 000 9 500 000 9 500 000 9 500 000
Ovriga projektintakter 25 424 355 20 856 085 21 064 645 21275 292
Summa intdkter 43 200 663 38 715 156 39 007 307 39 302 380
Kostnader

Projektkostnader 43 200 663 38 715 156 39 683 035 40675 111
Summa kostnader 43 200 663 38 715 156 39 683 035 40675111
Effektivseringar 0 0 675728 1372731
Berdknat resultat 0 0 0 0

Meddelande 16

Forvantad intaktsokning 1 %

Forvantad kostnadsutveckling 2,5 %



Business Region Boras

Intikter AR 2019 AR 2020 AR 2021 AR 2022
Medlemsintakter 1342 104 1352 190 1365712 1379 369
Summa intdkter 1342104 1352190 1365712 1379 369
Kostnader

Personal 680 855 521 245 534 276 547 633
Ovriga kostnader 661 249 322 452 330513 338 776
Tjanster 508 493 521 205 534 235
Summa kostnader 1342104 1352190 1385995 1420 645
Effektivseringar 0 0 20 283 41 276
Berdknat resultat 0 0 0 0

Meddelande 16

Forvantad intaktsokning 1 %

Forvantad kostnadsutveckling 2,5 %



Dataskyddsombud

Intdkter AR 2019 AR 2020 AR 2021 AR 2022
Medlemsintdkter Ingar i Kansliet 2019 2409312 2424 369 2439578
Summa intdkter 2409 312 2424 369 2439578
Kostnader

Personal 1730963 1774237 1818 593
Ovriga kostnader 144 408 148 018 151719
Tjanster 533941 547 290 560972
Summa kostnader 2409 312 2 469 545 2531283
Effektivseringar 0 45 176 91 705
Beraknat resultat 0 0 0 0

Meddelande 16

Forvantad intaktsokning 1 % samt fast del

Forvantad kostnadsutveckling 2,5 %



Medarbetarcentrum

Intikter AR 2019 AR 2020 AR 2021 AR 2022
Medlemsintakter 2367678 2426873 2 487 545 2 549 733
Ovriga intdkter 692 322 473 127 484 955 497 079
Summa intakter 3 060 000 2900 000 2972500 3046 813
Kostnader

Personal 2221442 2 394 705 2 454 573 2515937
Ovriga kostnader 768 874 144 462 148 074 151 775
Tjanster 69 684 360 833 369 854 379 100
Summa kostnader 3 060 000 2900 000 2972500 3046 813
Effektivseringar 0 0 0 0
Beradknat resultat 0 0 0 0

Meddelande 16

Upprakningsfaktor 2,5 %

Forvantad kostnadsutveckling 2,5 %



Narvardssamverkan

Intikter AR 2019 AR 2020 AR 2021 AR 2022
Medlemsintakter 1131841 1140 347 1151750 1163 268
Intdkter HSN 1131841 1140 347 1151750 1163 268
Summa intakter 2263 682 2280 694 2303501 2326 536
Kostnader

Personal 1566 336 1644591 1685 706 1727 848
Ovriga kostnader 597 346 140908 144 431 148 041
Tjanster 100 000 495 195 507 575 520 264
Summa kostnader 2 263 682 2 280 694 2337711 2396 154
Effektivseringar 0 0 34210 69 618
Beradknat resultat 0 0 0 0

Meddelande 16

Forvantad intaktsokning 1 %

Forvantad kostnadsutveckling 2,5 %



Navet science center

Intdkter AR 2019 AR 2020 AR 2021 AR 2022
Driftsbidrag kommuner 7 487 163 7 230 830 7 411 601 7 596 891
VGR (verksamhetsstod) 2 618 000 2 657 000 2683570 2710 406
PV Skolverket 2 800 000 3 000 000 3000 000 3 000 000
Hogskolan Boras 500 000 500 000 500 000 500 000
Biologiska - Naturskolan 715000 715000 715 000 715 000
Entre och butik 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Ovriga intdkter 3450 000 3297 000 3300 000 3300 000
Summa intdkter 19 070 163 18 899 830 19110171 19 322 296
Kostnader

Personal 11 715519 10998 679 11 273 646 11 555 487
Ovriga kostnader 7 225204 7521711 7 709 754 7 902 498
Tjanster 100 000 350 000 358 750 367 719
Summa kostnader 19 040 723 18 870 390 19 342 150 19 825 703
Effektivseringar 0 0 231979 503 407
Beraknat resultat 29 440 29 440 0 0

Meddelande 16

Upprakningsfaktor 2,5 %
Forvantad intaktsokning 1 %

Forvantad kostnadsutveckling 2,5 %



HERRLJUNGA KOMMUN
BILDNINGSNAMNDEN

wa

¥
9

Meddelande 17

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 6

2020-06-08

BN § 62 DNR UN 27/2020

Svar pa dterremiss av askande ur kommunstyrelsens "trygghets-
fond”

Sammanfattning

Bildningsndmnden har den 24 februari 2020 (BN § 21) beslutat att dska 1 550 tkr
ur kommunstyrelsens trygghetsfond” i syfte att sikerstélla god grundbemanning
och personalresurser for elever i behov av sérskilt st6d. Kommunstyrelsen ater-
remitterade den 16 mars 2020 (KS § 47) drendet till bildningsndmnden med upp-
draget att soka finansiering ur egen ram samt dterkomma med en prioriterings-
ordning av det behovet som kvarstar.

Bildningsnimndens #skande bestod av f6ljande punkter:

e 300 tkr till l4rartjanster vid Altorpskolan till £51jd av en utékad elevgrupp
i framfor allt &rskurs 7.

o 400 tkr for att i forskolorna sékerstélla en god grundbemanning och en
héllbar bemanningssituation under aret.

o 450 tkr till Fyrskolorna for att sikerstélla personalresurser for elever i be-
hov av sérskilt stéd vid kommunens mindre skolenheter.

e 400 tkr till Molla skola och fritidshem for att sikerstélla grundbemanning
och personalbemanning for elever i behov av sérskilt st6d.

Bildningsférvaltningen beddmer att det inte gar att géra en prioriteringsordning
av de identifierade behoven, eftersom samtliga uppbir viktiga omraden for re-
spektive verksamhets kvalitet, och foreslar darfor att bildningsndmnden stér kvar
vid sitt dskande. Bildningsndmnden prognosticerar per den 30 april 2020 ett
overskott om 705 tkr vid &rets slut. Detta beror pé rektorernas ekonomiska f6lj-
samhet efter de forutséttningar som givits nimnden. Daremot kan verksamheten
inte garantera att 6nskad kvalitet upprétthalls utifrdn dessa forutséttningar.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-05-15
Tjéansteskrivelse i drendet daterad 2020-03-16
Kommunstyrelsen § 47/2020-03-16
Bildningsndmnden § 21/2020-02-24

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen foreslas bevilja bildningsnimndens dskande om 1550
tkr.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Carin Martinsson (M) foreslar att presidiets forslag till beslut avslas och att be-
hoven hanteras inom bildningsndmndens tilldelade ram.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Clo | sF |



Meddelande 17

ﬁ SAMMANTRADESPROTOKOLL
q HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 7
BILDNINGSNAMNDEN 2020-06-08

Fortséttning BN § 62

Ove Severin (KD) och Jacob Brendelius (KD) yrkar bifall till Carin Martinssons
(M) forslag.

Ajournering begirs for beredning i partigrupperna.

Socialdemokraterna, Mikael Norén (L), Christina Glad (KV) och Simon Fred-
riksson (C) yrkar bifall till Carin Martinssons (M) forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden stiller presidiets forslag mot Carin Martinssons (M) forslag och fin-
ner att bildningsndmnden beslutar i enlighet med Carin Martinssons (M) forslag.

Bildningsnamndens beslut
1. Presidiets forslag avslas och behoven hanteras inom bildningsndgmndens
tilldelade ram.

Fir kiinnedom Kommunstyrelsen
till:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Meddelande 18

E SAMMANTRADESPROTOKOLL
—~ HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid.
(! ? KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-06-16 4
KF § 76 DNR KS 7/2020 220

KS § 98
Svar pa motion om vildsvin pa tallriken

Sammanfattning

Jacob Brendelius (-) inkom 2020-01-13 med en motion med yrkande om att
kommunen reviderar sin inképspolicy for mat till skolor och &ldreboenden s att
inkdp av vildsvinskott fran lokala livsmedelsforetag utokas samt att kommunens
skolor och dldreboenden regelbundet ska servera lokalt producerat vildsvinskatt till
elever och boende. Kommunfullméktige Gverldimnade motionen till
kommunstyrelsen for beredning (KF § 22/2020-02-18). Kommunstyrelsen
beslutade att begira ett yttrande 6ver motionen frén tekniska ndmnden (KS §
51/2020-03-16). Tekniska ndimnden har inkommit med ett yttrande till
kommunstyrelsen med forslag om att servering av vildsvinskott ska ske tva ganger
per 4r till forskola, skola, dldreboende och matdistribution (TN § 46/2020-04-29).

Beslutsunderlag

Ordférandeskrivelse i drendet daterad 2020-05-13
Tekniska namnden § 46/2020-04-29
Kommunstyrelsen § 51/2020-03-16
Kommunfullmiktige § 22/2020-02-18

Motion inkommen 2020-01-13

Forslag till beslut
Ordforandens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att bevilja motionen i
enlighet med tekniska ndmndens forslag.

Beslutsgang
Ordforanden frigar om ordférandens forslag till beslut antas och finner att s sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen beviljas i enlighet med tekniska ndmndens forslag.

I kommunfullméktige frigar ordféranden om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Motionen beviljas i enlighet med tekniska ndmndens forslag.

Expedieras till: Tekniska nimnden
For kiinnedom till:

Justerandes sign

By |

Utdragsbestyrkande

Y
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n HERRLIUNGA KOMMUN

Meddelande 19

SAMMANTRADESPROTOKOLL

q ﬁ FULLMAKTIGEBEREDNINGEN Sammantréadesdatum Sid1

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagare

Utses att justera

Justeringens

2020-06-09

Herrljunga kommun, kommunhuset, Nossan, kl. 17.10-18.40

Kent Johansson (KV), ordférande
Hékan Korberg (L), vice ordforande
Gunnar Andersson (M)

Mats Palm (S)

Personal
Mattias Strandberg, nimndsamordnare

Hakan Koérberg (L)

Kommunhuset, Herrljunga, omedelbar justering

anslags uppsattande

Forvaringsplats
fér protokoll

Underskrift

plats och tid —
Under- f,"( ~ : <z Paragrafer [-5
skrifter Sekreterare "7 T e
Mattias Strandberg
Ordforande "1 &4 Jio ot (NI T
Justerande  HIEL e W Badeor 4T A T
ANSLAG/BEVIS
Protokoliet &r justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag
Organ Fullméktigeberedningen
Sammantradesdatum 2020-06-09
" Datum for
Datum fér 2020-06-10 anslags nedtagande 2020-07-02

Kommunkontoret, Herrljunga kommun




Meddelande 19

SAMMANTRADESPROTOKOLL

_.:-... ; "
q @ HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 2
FULLMAKTIGEBEREDNINGEN 2020-06-09

Innehalisférteckning

§ 1 Information om fullmiktigeberedningens UPPAIag ........coeveuvvciniiiiinnmnnniinri e
§ 2 Beslut om fullméktigeberedningens fortsatta arbete ..........ccoovvrieniiiiinininnie
§ 3 Beggiran om ny tidpunkt for behandling av fullméktigeberedningens forslag

till forandrad politisk OTGANISALION ........vvvveimevirrerrietetrei sttt
§ 4 Begiran om fortydligande av fullmiktigeberedningens uppdrag..........ccoovveinieiiinnnnes
§ 5 Beslut om fullmiktigeberedningens nésta SAMMANtTAde.........ocvvevevevncmiciiciininnisinneans

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Meddelande 19

5% SAMMANTRADESPROTOKOLL
q @ HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 3
FULLMAKTIGEBEREDNINGEN 2020-06-09
FB§ 1

Information om fullmaktigeberedningens uppdrag

Sammanfattning
Kent Johansson (KV), ordfrande, informerar fullméktigeberedningen om bered-

ningens uppdrag.

Fullm#ktigeberedningen ska limna forslag till kommunfullméktige om de for-
dndringar i Herrljunga kommuns politiska organisation och struktur, som en
sammanslagning av tekniska forvaltningen och bygg- och miljof6rvaltningen till
en samhillsbyggnadsforvaltning, kréver.

Beredningen ska ocksé ldmna forslag till kommunfullméaktige om hur ndmnder-
na, efter bildandet av en samhillsbyggnadsforvaltning, ska organiseras och vilka
uppgifter varje ndmnd ska ha.

Informationen ldggs till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

o ‘|

o) ‘



Meddelande 19

ﬁ SAMMANTRADESPROTOKOLL
q w HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 4
FULLMAKTIGEBEREDNINGEN 2020-06-09
FB§2 DNR KS 94/2020

Beslut om fullmdktigeberedningens fortsatta arbete

Sammanfattning
Fullmiktigeberedningen behdver fatta beslut om inriktningen pé det fortsatta ar-

betet.

Forslag till beslut
Ordforanden foreslar f6ljande:

e Presidiet med st6d av férvaltningen ges i uppdrag att ta fram ett forslag
till ny politisk organisation som innebiér att det bildas en samhillsbygg-
nadsndmnd och en myndighetsndmnd samt hur manga ledaméter och er-
sdttare respektive namnd ska ha.

e Forslaget ska redovisas vid fullmiktigeberedningens sammantride den 2
juli 2020.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om ordfdrandens forslag till beslut antas och finner att s

sker.

Fullmdktigeberedningens beslut
1. Presidiet med stod av forvaltningen ges i uppdrag att ta fram ett forslag
till ny politisk organisation som innebir att det bildas en samhéllsbygg-
nadsnidmnd och en myndighetsnimnd samt hur ménga ledaméter och er-
séttare respektive ndmnd ska ha.
2. Forslaget ska redovisas vid fullméktigeberedningens sammantréde den 2
juli 2020.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

i



Meddelande 19

ﬁ SAMMANTRADESPROTOKOLL
— HERRLJUNGA KOMMUN . Sid 5
g ﬁ Sammantridesdatum
FULLMAKTIGEBEREDNINGEN 2020-06-09
FB§3 DNR KS 94/2020

Begiran om ny tidpunkt for behandling av fullmdktigebered-
ningens forslag till forandrad politisk organisation

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har den 9 mars 2020 (KF § 33) tillsatt en fullméktigebered-
ning med uppdraget att 1imna forslag till kommunfullmaktige om forédndringar av
Herrljunga kommuns politiska organisation med anledning av bildandet av en
samhillsbyggnadsforvaltning. Vidare ska fullmiktigeberedningen foreslé hur
namnderna, efter bildandet av samhillsbyggnadsforvaltningen, ska organiseras
och vilka uppgifter varje ndmnd ska ha.

Forslagen ska enligt beslutet behandlas i kommunfullmiktige senast den 10 no-
vember 2020. Innan forslagen kan behandlas i kommunfullméktige méste de bes-
lutas av fullméktigeberedningen och remitteras till tekniska ndmnden och bygg-
och miljonamnden for yttrande. Direfter maste fullméktigeberedningen behandla
ndmndernas yttranden och fatta beslut om eventuella forandringar av forslagen
innan drendet gar vidare till kommunstyrelsen och slutligen kommunfullméktige.

Fullméktigeberedningens bedémning &r att den nuvarande tidsplanen inte gér att
halla och foreslar dirfor att kommunfullmiktige fattar beslut om att beredningens
forslag ska behandlas vid fullm#ktiges sammantréde i april 2021.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-06-01
Kommunfullmiktige § 33/2020-03-09

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:

e Kommunfullmiktige foreslas skjuta upp tidpunkten da fullméktigebered-
ningens forslag till forindringar i Herrljunga kommuns politiska organi-
sation ska behandlas i kommunfullmiktige till fullmiktiges sammantréde
i april 2021.

Mats Palm (S) foreslar att presidiets forslag till beslut avslés och att den av
kommunfullmiktige beslutade tidsplanen kvarstér.

Beslutsgdng
Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att fullméktigeberedningen

beslutar i enlighet med Mats Palms (S) forslag.

Fullmaktigeberedningens beslut
1. Presidiets forslag till beslut avslas och att den av kommunfullméktige be-
slutade tidsplanen kvarstar.

Justerandes sign

AL

2 A

I
5.}

Utdragsbestyrkande

%



Meddelande 19

SAMMANTRADESPROTOKOLL
q ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sid 6
FULLMAKTIGEBEREDNINGEN 2020-06-09
FB § 4 DNR KS 94/2020

Begiran om fértydligande av fullmidktigeberedningens uppdrag

Sammanfattning
Kommunfullmiktige har den 9 mars 2020 (KF § 33) tillsatt en fullméktigebered-
ning med f6ljande uppdrag:

e Limna forslag till kommunfullmiktige om de foréndringar i Herrljunga
kommuns politiska organisation och struktur, som en sammanslagning av
tekniska forvaltningen och bygg- och miljoforvaltningen till en samhélls-
byggnadsforvaltning, kréver.

e Limna forslag till kommunfullméktige om hur ndmnderna, efter bildandet
av en samhillsbyggnadsforvaltning, ska organiseras och vilka uppgifter
varje ndimnd ska ha.

Fullmiktigeberedningens presidium foreslar att fullmaktigeberedningen begér tva
fortydliganden av kommunfullmaktige avseende beredningens uppdrag. Forst
och framst dnskar presidiet att kommunfullméktige tar stéllning till om det ska
inga i fullmaktigeberedningens uppdrag att ta fram forslag till reglementen for
eventuella nya nimnder samt forslag till arvoden for dessa nimnders ledamdter
och ersittare. Vidare 6nskar presidiet att kommunfullméktige tar stillning till om
det ska ingd i beredningens uppdrag att se ver hur funktionerna fritid, bes6ksné-
ring och kultur ska organiseras i framtiden. Fullméktigeberedningens forslag till
forandringar av Herrljunga kommuns politiska organisation kan p&verka dessa
funktioner.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-06-01

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:

o Fullmiktigeberedningen begir att kommunfullméktige tar stéllning till
om det ska ingd i fullmiktigeberedningens uppdrag att ta fram forslag till
reglementen for eventuella nya nimnder samt forslag till arvoden for
dessa ndimnders ledaméter och erséttare.

o Fullmiktigeberedningen begir att kommunfullméktige ska ta stéllning till
om det ska ingd i beredningens uppdrag att se ver hur funktionerna fri-
tid, besdksniring och kultur ska organiseras i framtiden.

Mats Palm (S) foreslar att presidiets forslag till beslut avslas.

Beslutsgang
Ordféranden stiller forslagen mot varandra och finner att fullméktigeberedningen
beslutar i enlighet med Mats Palms (S) forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Meddelande 19

A SAMMANTRADESPROTOKOLL
w HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 7
FULLMAKTIGEBEREDNINGEN 2020-06-09

Fortsédttning FB § 4

Fullmaktigeberednings beslut
1. Presidiets forslag till beslut avslas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

/
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Meddelande 19

SAMMANTRADESPROTOKOLL
q ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid 8
FULLMAKTIGEBEREDNINGEN 2020-06-09
FB§ S DNR KS 94/2020

Beslut om fullmdktigeberedningens nasta sammantrade

Sammanfattning
Fullmiktigeberedningen behéver fatta beslut om nér beredningens nésta sam-
mantréde ska dga rum.

Forslag till beslut
Mats Palm (S) foreslar att fullméktigeberedningens nésta sammantride ska dga
rum den 2 juli 2020 kl. 17.00.

Beslutsgang
Ordfsranden frigar om Mats Palms (S) forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Fullmaktigeberedningens beslut
1. Fullmiktigeberedningens nista sammantridde ska dga rum den 2 juli 2020
kl. 17.00.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Meddelande 20

KM R o NGA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
q y FULLMAKTIGEBEREDNINGEN Sammantridesdatum Sid 1
2020-07-02

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagare

Utses att justera

Herrljunga kommun, kommunhuset, Nossan, kl. 17.00-18.55

Kent Johansson (KV), ordférande
Hakan Korberg (L), vice ordférande
Fredrik Svensson (KD)

Gunnar Andersson (M)

Mats Palm (S)

Personal
Mattias Strandberg, nimndsamordnare

Hékan Ko6rberg (L)

anslags uppsattande

Foérvaringsplats
fér protokoll

Underskrift

JRRgens Kommunhuset, Herrljunga, omedelbar justering
plats och tid é -
U;gf?r- s f m Paragrafer 6-7
skrifter ckreterare 27 Ay ko
Mattias Strandberg
Ordférande
Justerande
ANSLAG / BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkédnnagivits genom anslag
Organ Fullméktigeberedningen
Sammantradesdatum 2020-07-02
n Datum for
Datum fér 2020-07-02 anslags nedtagande 2020-07-24

Kommunkontoret, Herrljunga kommun




Meddelande 20

SAMMANTRADESPROTOKOLL
q w HERRLJUNGA KOMMUN ammariadesdatm Sid 2
FULLMAKTIGEBEREDNINGEN 2020-07-02

Innehdllsforteckning

§ 6 Fullmiktigeberedningens forslag till ny politisk organisation med anledning av
bildandet av samhllsbyggnadsforvaltningen..........coovveeoeiiciniecii e
§ 7 Beslut om tidpunkt fr fullmiktigeberedningens nista sammantrade...........ooceeeeeennn

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

‘|



Meddelande 20

5% SAMMANTRADESPROTOKOLL
q W HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 3
FULLMAKTIGEBEREDNINGEN 2020-07-02
FB§6 DNR KS 94/2020 101

Fullmdktigeberedningens forslag till ny politisk organisation med
anledning av bildandet av samhallsbyggnadsforvaltningen

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har den 9 mars 2020 (KF § 33) beslutat om en organisat-
ionsforindring som innebir att bygg- och miljoforvaltningen och tekniska for-
valtningen slas samman till en samhéllsbyggnadsforvaltning. I samband med be-
slutet att bilda en samhiillsbyggnadsforvaltning tillsattes en fullméktigeberedning
med f6ljande uppdrag:

e Limna forslag till kommunfullméktige om de fordndringar i Herrljunga
kommuns politiska organisation och struktur, som en sammanslagning av
tekniska forvaltningen och bygg- och miljéforvaltningen till en samhélls-
byggnadsforvaltning, kréver.

e Limna forslag till kommunfullméktige om hur nimnderna, efter bildandet
av en samhillsbyggnadsforvaltning, ska organiseras och vilka uppgifter
varje ndmnd ska ha.

Fullmiktigeberedningen har den 9 juni 2020 (FB § 2) beslutat att ge fullméktige-
beredningens presidium, med std av forvaltningen, 1 uppdrag att ta fram ett for-
slag till ny politisk organisation i Herrljunga kommun, som innebér att det bildas
en samhillsbyggnadsnimnd och en myndighetsndmnd. Vidare innebér uppdraget
att forslag ska limnas pa hur manga ledaméter och erséttare respektive nimnd
ska ha.

Fullmiktigeberedningens presidium har genomfort det beslutade uppdraget och
presenterade ett forslag till ny politisk organisation vid fullméktigeberedningens
sammantride den 2 juli 2020. Fullméktigeberedningen har fattat beslut om for-
andringar av punkt 1-6 nedan.

Fullmiktigeberedningen foreslér att kommunfullméktige beslutar enligt foljande:
1. Bygg- och miljonimnden avskaffas 2020-12-31.

2. Samtliga ledaméter och erséttare i bygg- och miljondmnden entledigas

fran och med 2020-12-31.

Tekniska nimnden avskaffas 2020-12-31.

4. Samtliga ledaméter och ersittare i tekniska ndimnden entledigas frn och

med 2020-12-31.

Sambhéllsbyggnadsnimnden bildas frén och med 2021-01-01.

Myndighetsndmnden bildas fran och med 2021-01-01.

7. Samhillsbyggnadsndmnden 6vertar de uppgifter som bygg- och miljo-
ndmnden samt tekniska nimnden idag ansvarar f6r med undantag fér den
tillsyn och annan myndighetsutévning som bygg- och miljéondmnden an-
svarar for.

8. Myndighetsndmnden dvertar den tillsyn och annan myndighetsutvning
som bygg- och miljéndmnden idag ansvarar for.

-
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9. Sambhillsbyggnadsndmnden ska besta av sju ledaméter och sju erséttare.
Bland dessa ska en ordférande och en vice ordférande viljas.

10. Myndighetsnimnden ska besta av fem ledaméter och fem erséttare. Bland
dessa ska en ordférande och en vice ordférande véljas.

11. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram forslag till reglementen for
samhillsbyggnadsndmnden och myndighetsndmnden i vilka nimndernas
uppgifter preciseras nidrmare.

12. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram ett forslag till revidering av
Reglemente om arvoden, erséttningar och bestdmmelser for fortroende-
valda i Herrljunga kommun med anledning av den foreslagna f6ridndring-
en av den politiska organisationen.

13. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram ett forslag till revidering av
Gemensamma reglementebestimmelser for fackndmnderna i Herrljunga
kommun med anledning av den foreslagna foréndringen av den politiska
organisationen.

14. Beslut om ramvixlingar frén bygg- och miljéndmnden samt tekniska
namnden till samhéllsbyggnadsndmnden och myndighetsndmnden fattas
vid samma sammantride som fullm#ktige behandlar de nya ndmndernas
reglementen.

Fullmiktigeberedningens presidium foreslér att bygg- och miljondmnden samt
tekniska nimnden ges tillfille att yttra sig dver forslagen ovan samt den utred-
ning som legat till grund for dem.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-06-24
Forslag till missivskrivelse daterad 2020-06-24
Fullméktigeberedningen § 2/2020-06-09
Kommunfullmaktige § 33/2020-03-09

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:

e Fullmiktigeberedningens forslag till ny politisk organisation, samt utred-
ningen som ligger till grund for forslaget, skickas till bygg- och milj6-
namnden och tekniska nimnden for yttrande i enlighet med 5 kap. 27 §
kommunallagen.

e Bygg- och miljéndmndens och tekniska nimndens yttranden ska vara
fullmiktigeberedningen till handa senast 2020-09-04. Yttrandena ska
skickas till herrljunga.kommun@herrljunga.se.

Ordforanden foreslar foljande dndring i fullméktigeberedningens presidiums for-
slag till kommunfullméktige:
e Bygg- och miljénimnden och tekniska nimnden avskaffas 2020-12-31.
e Samtliga ledaméter och ersittare i bygg- och miljondmnden och tekniska
ndmnden entledigas 2020-12-31.
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e Samhillsbyggnadsnimnden och myndighetsnimnden bildas den 2021-01-
01.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att si sker.

Ordftranden fragar om ordférandens #ndringsforslag angdende punkt 1-6 i det
ovan redovisade forslaget till kommunfullméktige antas och finner att sé sker.

Fullmaktigeberedningens beslut

1. Fullmiktigeberedningens forslag till ny politisk organisation, samt utred-
ningen som ligger till grund for forslaget, skickas till bygg- och miljo-
nimnden och tekniska nimnden for yttrande i enlighet med 5 kap. 27 §
kommunallagen.

2. Bygg- och miljonimndens och tekniska nimndens yttranden ska vara
fullméktigeberedningen till handa senast 2020-09-04. Yttrandena ska
skickas till herrljunga.kommun@herrljunga.se.

3. Foljande dndringar gors i fullméktigeberedningens presidiums forslag till
kommunfullmaktige:

- Bygg- och miljénimnden och tekniska ndmnden avskaffas 2020-12-
31.

- Samtliga ledamdéter och erséttare i bygg- och miljonédmnden och tek-
niska ndmnden entledigas 2020-12-31.

- Samhillsbyggnadsnimnden och myndighetsnimnden bildas den

Expedieras till: Bygg- och miljonamnden, tekniska namnden
For kiinnedom Kommunstyrelsen, Kommunfullmaktige
till:
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut om tidpunkt for fullmdktigeberedningens nasta samman-
trade

Sammanfattning

Fullmiktigeberedningen behdver fatta beslut om nér nésta sammantréde ska dga
rum. Fullmiktigeberedningens presidium foreslar att beredningens forslag till ny
politisk organisation med anledning av bildandet av samhéllsbyggnadsforvalt-
ningen ska skickas pa remiss till bygg- och miljondmnden och tekniska nimnden.
Vidare foreslar presidiet att nimndernas svar ska vara fullméktigeberedningen till
handa senast den 4 september 2020.

Fullmiktigeberedningens presidium anser att beredningen behdver sammantrida
innan forslaget till ny politisk organisation behandlas av kommunstyrelsen den
19 oktober 2020 for att fullméktigeberedningen ska kunna beakta ndimndernas
remissvar och eventuellt gora justeringar i forslaget innan det gér vidare till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Presidiet foreslar att beredningens
niista sammantride ska dga rum den 23 september 2020 kl. 17.00-20.00. Det
skulle ge fullméktigeberedningen tillréckligt med tid att bereda ndmndernas svar
och fatta beslut om eventuella justeringar av forslaget till fullmaktige.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-06-24

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:
o Fullmiktigeberedningens nista sammantride dger rum den 23 september
2020 kl. 17.00-20.00.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Fullmaktigeberedningens beslut
1. Fullmiktigeberedningens nésta sammantréde dger rum den 23 september
2020 k1. 17.00-20.00.
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Kod Kostnadsstalle

1000 Kommunfullmaktige

1100 Revision

1200 Valnamnd

2010 Kommunstyrelsen gemensamt
2020 Kommunstyrelsen satsningar
2100 Kommunledningskontoret
2110 Folkhilsa

2120 Strategisk planering

2130 MSB

2130 MSB

2200 Administrations- och informationsenheten
2214 Lénevaxling

2300 IT Herrljunga

2301 IT Vargarda

2310 Telefonvaxel herrljunga

2311 Telefonvaxel vargarda

2400 Reception Herrljunga

2500 Ekonomienheten

2502 Ekonomi kommunspecifika kost
2600 Personalenheten

2601 Facklig verksamhet

2619 Personal finans

Attestratter Kommunstyrelsen

Beslutattestant
Andreas Johansson
Jonny Gustafsson
Ronnie Rexvall
Gunnar Andersson
Gunnar Andersson
lor Berglund

lor Berglund

tor Berglund

lor Berglund
Christian Hallberg
Hanna Franzén
Ljubisa Rankovic
Jan Petersson

Jan Petersson

Jan Petersson

Jan Petersson

Jan Petersson
Linda Rudenwall
Linda Rudenwall
Ljubisa Rankovic
Ljubisa Rankovic
Ljubisa Rankovic

Kommunchefen har ratt att beslutsattestera pa samtliga kostnadstallen.
Ekonomichef, controller och redovisningsansvarig har rétt att beslutsattestera interna fakturor och interna bokf&ringsordrar.
Beslutattestant ges attestratt till samtliga investeringsprojekt och driftsprojekt som finns kopplade till det specifika kostnadstallet.

Tf Kommundirektor under semesterperioden 2020 &r enligt féljande:

Vecka 28: UIf Wedin
Vecka 29: Annica Steneld
Vecka 30: Jan Pettersson

Delegationsbeslut om for

—

Lindaﬁﬁenwall

ringar i attestlistan ar fattat av ekonomichefen

Erséattare 1
Gote Olsson
Axel Roselius
Mats Palm
Mats Palm
Jan Pettersson
Jan Pettersson
Jan Pettersson
Jan Pettersson
lor Berglund
tor Berglund
lor Berglund
Goran Lager
Goran Lager
Goran Lager
Géran Lager
Goran Lager
lor Berglund
lor Berglund
lor Berglund
lor Berglund
lor Berglund

2020-06-03

2020-06-03

Delegeringsbeslut 1

Férandringsdatum

Tf under perioden 200401-200630
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