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Agardirektiv

Sarskilt agardirektiv for Herrljunga Elektriska AB 556006-9816, med
tillhorande dotterbolag, ingaende i Nossan Forvaltningsaktiebolag —
Koncernen.

QP

HERRLJUNGA KOMMUN Vaga vilja
vaxal



Det sérskilda dgardirektivet ar faststéallt av Herrljunga kommun i Kommunfullmaktige 2016-03-08 § 28
och antaget vid bolagets arsstimma varen 2016. Det sarskilda dgardirektivet ar senast reviderat 2019-12-
10 KF §192.

Visionen foér Herrljunga kommun
VAGA - VILJA - VAXA

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullméktige
antagna Vision, Overgripande mal och Inriktningsmal.

I Herrljunga kommuns utvecklingsplan "Vaxtkraft 10 000" framgar att en valskott kommunal ekonomi ar
en forutsattning for att nd det 6vergripande strategiska malet med 10 000 invanare ar 2020. Med det
menas att en ansvarsfull hushallning med skattemedel &r en forutsattning for att kommunen ska kunna
utgdra en aktiv och handlingskraftig part i utvecklingsarbetet och ddrmed kunna garantera en god
offentlig service till medborgarna.

Overgripande strategiska mal

Herrljunga kommun har 10 000 invanare ar 2020.

Inriktningsmal

For att na det 6vergripande malet har kommunfullméktige faststallt inriktningsmal, vilka ar:

o Herrljunga kommun &r en kommun dér det &r gott att leval

e Herrljunga kommun ar en langsiktigt hallbar kommun!

e Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kénsla!

e Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat naringsliv!
e Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

e Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullméktiga antagna personalpolitiska
programmet!

Sarskilt agardirektiv koncernen Herrljunga Elektriska AB

1. Allmant

For de bolag som ingar i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen galler ett gemensamt &gardirektiv.
For koncernen Herrljunga Elektriska och bostadsholaget Herrljungabostader AB finns ocksa ett sarskilt
agardirektiv.

Det gemensamma dgardirektivet och det sdrskilda &gardirektivet ar faststallt och beslutat av
kommunfullmaktige i Herrljunga Kommun och darefter antagna pa bolagsstamma i bolagen.



2. Syfte med bolagets verksamhet

Koncernen Herrljunga Elektriska AB bestar av moderbolaget Herrljunga Elektriska AB (556006-9816)
samt de helégda dotterbolagen Herrljunga Vatten AB (556739-5347) och Herrljunga Elkraft AB
(556525-9206). Herrljunga Elektriska AB &ger dven 50 % av bolaget Trollabo Kraft AB (556486-7777).

Andamalet med koncernens verksamhet &r att:

*  Fréamja trygg forsorjning och nyttig anvandning av el- och varmeenergi, vatten, avliopp och
elektronisk kommunikation foretradesvis inom Herrljunga kommun.

« Aga och forvalta sdval 16s som fast egendom.

* Tillgodose distributionen av elektrisk energi inom faststallt koncessionsomrade.

 Tillgodose allmanna vattentjanster inom faststallda VA-omraden (Herrljunga kommun och
Faglavik, delvis i Vara kommun).

* Tillnandahalla tjanster for effektiv anvandning av el- och varmeenergi, dricksvatten och
elektronisk kommunikation.

*  Framja fornybar el- och varmeproduktion samt eldrivna transporter.

* Vara en komplett leverantor av konkurrenskraftiga, hallbara l6sningar inom namnda
verksamheter samt inom annan forenlig verksamhet for att harigenom framja kommuninvanarnas
intressen.

Tillgang till hallbara, trygga och kostnadseffektiva losningar for energi, VA och kommunikation ar
viktiga faktorer for Herrljunga kommuns utveckling. Herrljunga kommun &ger koncernen Herrljunga
Elektriska AB bland annat for att kunna uppratthalla god lokal service och sékerstalla leverans av el- och
energitekniska tjanster, vattentjanster och elektronisk kommunikation till langsiktigt stabila priser.

3. Mal och riktlinjer

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom sadana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§. Fullmaktige beslutar om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning for kommunen genom ett policydokument for verksamhets- och
ekonomistyrning. Genom de sarskilda dgardirektiven ger fullmaktige riktning och malsattningar for de
kommunalt dgda bolagen.

Redovisning och uppféljning av mal sker vid aterkommande &gardialoger samt pa arsstamman for
agarna. Styrelsen for koncernen Herrljunga Elektriska AB ansvarar for hur bolagen avser uppfylla
nedanstaende mal i det I6pande strategi- och planeringsarbetet.

3.1 Verksamhetsmé/

Koncernen Herrljunga Elektriska AB:s kdrnverksamhet &r leverans och forséljning av
eldistributionstjanster (definierade som de uppgifter ett elféretag ar skyldigt att utféra inom
ellagstiftningen), fjarrvarme (definierade som de uppgifter ett fjarrvarmeforetag ar skyldigt att utféra
inom fjarrvarmelagstiftningen), allménna vattentjanster (definierade som de uppgifter en VA-huvudman
ar skyldig att utféra inom VA-lagstiftningen), elhandelstjanster, el- och energitekniska tjanster inklusive
elinstallation och elservice samt tjanster for elektronisk kommunikation (stadsnét). Koncernen ska vara
samhallsnyttig pa affarsmassiga grunder med undantag for allmanna VA-tjanster dar
sjalvkostnadsprincipen dr lagstadgad.



Koncernen Herrljunga Elektriska AB ska:

Kontinuerligt starka sin position pa respektive marknad. Kunderna ska uppfatta koncernen som
en attraktiv och utvecklingsorienterad med hog drift- och leveranssakerhet.

Aktivt verka for en positiv utveckling av energibranschen och stadsnaten i regionen och landet.
Har ingar samverkan med gymnasie- och hogskolor for utbildning av elever inom koncernens
karnverksamheter.

Bidra till att skapa goda forutsattningar for kommunens och naringslivets utveckling.

Stréva efter att avgifterna for elnat och VA ska vara lagre &n medelvérdet for motsvarande
avgifter i landets kommuner.

Erbjuda tjanster for forsaljning av el.

Aga del av Trollabo Kraft AB och dar eller i 6vrigt bedriva produktion av fornybar el.
Arbeta for malsattningen att alla hushall och foretag i kommunen ska erbjudas bredband utan
upplevd begrénsning (minst 100 Mbit/s).

Arbeta aktivt for att utdka antalet tillgangliga tjanster i stadsnétet i syfte att 6ka konkurrensen
och antalet aktiva kunder.

Erbjuda attraktiva losningar for elektromobilitet och aktivt medverka till elektrifiering av
transporterna.

Erbjuda attraktiva I6sningar for smaskalig produktion av el exempelvis genom solceller.

3.2 Finansiella mé/

3.3.1 Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB

Resultatet efter finansiella poster for moderbolaget Herrljunga Elektriska AB ska uppga till ett belopp
som motsvarar lagst 8 % av justerat eget kapital® som ett rullande medelvarde 6ver fyra ar.

Soliditeten for moderbolaget Herrljunga Elektriska AB ska dverstiga 35 %.

3.3.2 Dotterbolaget Herrljunga Vatten AB

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sddant satt att kostnaderna for tillnandahallandet av allmanna
vattentjanster tdcks genom taxor enligt sjalvkostnadsprincipen som anges i lagen om allménna
vattentjanster.

Tjanster som faller utanfor tillampningsomradet for lagen om allméanna vattentjanster far erbjudas i
begransad omfattning om dessa i dvrigt faller inom ramen for koncernens mal och riktlinjer. Dar sadana
tjanster erbjuds pa en konkurrensutsatt marknad ska det ske pa affarsméassiga grunder och i 6vrigt enligt
den kommunala sjalvkostnadsprincipen.

1 Justerat eget kapital definieras som beskattat och obeskattat eget kapital. De obeskattade reserverna reduceras med

latent skatt till aktuell skattesats.



3.3.3 Dotterbolaget Herrljunga Elkraft AB
Bolaget ar vilande.
3.3.4 Intressebolaget Trollabo Kraft AB (50 % agande)

Finansiella mal beslutas i samrad med Gvriga dgare.



