DIARIENUMMER: KS 243/2015 942

FASTSTALLD: KF§29/20160308

VERSION: 2

SENAST REVIDERAD: KS 213/2019 900
KF 191210 8190

GILTIG TILL: Tillsvidare

DOKUMENTANSVAR;: Kommunchef

Agardirektiv

Sarskilt agardirektiv for Nossan Forvaltningsaktiebolag, 556637-
5746.

HERRLJUNGA KOMMUN Vaga V‘\“a
< vaxa!



Det sérskilda dgardirektivet ar faststéallt av Herrljunga kommun i Kommunfullmaktige 2016-03-08 § 29
och antaget vid bolagets arsstimma varen 2016. Det sarskilda dgardirektivet ar senast reviderat 2019-12-
10 KF 8190.

Visionen for Herrljunga kommun
VAGA - VILJA - VAXA

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullmaktige
antagna Vision, Overgripande mal och Inriktningsmal.

I Herrljunga kommuns utvecklingsplan "Vaxtkraft 10 000" framgar att en valskétt kommunal ekonomi ar
en forutsattning for att na det 6vergripande strategiska malet med 10 000 invanare ar 2020. Med det
menas att en ansvarsfull hushallning med skattemedel &r en forutsattning for att kommunen ska kunna
utgdra en aktiv och handlingskraftig part i utvecklingsarbetet och dérmed kunna garantera en god
offentlig service till medborgarna.

Overgripande strategiska mal

Herrljunga kommun har 10 000 invanare ar 2020.

Inriktningsmal

For att na det 6vergripande malet har kommunfullméktige faststallt inriktningsmal, vilka ar:

e Herrljunga kommun ar en kommun dér det &r gott att leval

e Herrljunga kommun ar en langsiktigt hallbar kommun!

e Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kénsla!

e Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat naringsliv!
o Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

e Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullméktiga antagna personalpolitiska
programmet!

Sarskilt agardirektiv Nossan Forvaltningsaktiebolag, 556637-
5746.

1. Allmant

For de bolag som ingar i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen galler gemensamt agardirektiv. For
varje bolag finns ocksa ett sarskilt dgardirektiv”.

Det gemensamma agardirektivet och det sdrskilda &gardirektivet ar faststallt och beslutat av
kommunfullmaktige i Herrljunga Kommun och darefter antagna pa bolagsstamma i bolagen.



2. Syfte med bolagets verksamhet

Nossan Forvaltningsaktiebolag ska aga och forvalta aktier i kommunégda bolag.

Nossan Forvaltningsaktiebolag ska vara agare till samtliga av kommunen hel-, del- eller majoritetsagda
bolag.

Nossan Forvaltningsaktiebolag ska utéva styrning och uppféljning av de bolag som ingar i koncernen.

Herrljunga kommun ska ha en aktiv ledning och styrning av sina bolag. Detta innebér bland annat att
I6pande utvardera;

o verksamheten och verksamhetsformen
e Dbolagens strategi och mal
e hur bolagen skots av bolagsledningen och styrelsen

Nossan Forvaltningsaktiebolag har ocksa en viktig uppgift att uppratthalla och utveckla en helhetssyn i
bolagskoncernen och i kommunen. Nossan Forvaltningsaktiebolag ska tillsammans med dotterbolagen
verka for ett totalekonomiskt effektivt resursutnyttjande inom koncernen samt i relation till kommunen.
Samhorigheten ska stérkas och den samlade koncernnyttan ska vara végledande i all verksamhet.

Nossan Forvaltningsaktiebolag ska infor beslut i kommunen bereda och samordna drenden fran bolagen
till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

3. Verksamhetsmal

Bolaget ska verka for att Herrljunga kommuns koncernbolag forvaltas pa ett formanligt och effektiv sétt.

4. Finansiella mal

Bolaget ska langsiktigt arbeta for att konsolidera bolaget i syfte att minimera kommunens risktagande
som dagare.

Bolaget ska arligen ha ett positivt resultat.

Malsattningen ar att soliditeten ska uppga till minst 10 %.



