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Organisationsférandring, bildande av samhallsbyggnadsfdérvaltning
samt tillsattande av fullmaktigeberedning

Sammanfattning

Kommundirektoren har en drivande roll for att utveckla och effektivisera kommunens
organisation och verksamheter. Detta innebér att utvirdera och vid behov genomfora
omstruktureringar av kommunens organisation pa ett sddant sétt som gor att kommunens
uppdrag kan fortsitta levereras effektivt och &ndamalsenligt.

I dagsldget har Herrljunga kommun fyra forvaltningar; socialférvaltningen,
bildningsforvaltningen, bygg- och miljoforvaltningen samt tekniska forvaltningen.
Herrljunga kommun é&r i ett skede da visionsarbetet fornyas med fortsatt fokus pa tillvéxt
och utvecklingen av ett héllbart samhille for att kommunen ska fortsétta vara en bra plats
att leva, bo och verka i. For att underlitta for samhéllsbyggnadsprocessen och skapa en
strategisk plattform for det hir arbetet foreslar kommundirektoren dérfor en
sammanslagning av nuvarande tekniska forvaltningen och bygg- och miljéforvaltningen till
en samhéllsbyggnadsforvaltning som omfattar dagens uppdrag.

Kommundirektoren foreslar vidare att en fullmiktigeberedning tillsitts med uppdrag att
foresla de forandringar i Herrljunga kommuns politiska organisation och struktur, som en
sammanslagning av tekniska forvaltningen och bygg- och milj6férvaltningen till en
samhéllsbyggnadsforvaltning, kréver.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-02-14

Protokoll fran Central samverkansgrupp (CSG) daterat 2020-02-13
Risk- och konsekvensanalys daterad 2020-02-07

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige:

1. Forslaget att genomfora en sammanslagning av tekniska forvaltningen och bygg-
och miljoforvaltningen till en samhéllsbyggnadsforvaltning godkédnns och
kommundirektdren ges i uppdrag att pabdrja arbetet.

2. En fullmiktigeberedning tillsitts med uppdrag att till kommunfullmiktige foresla
de fordndringar 1 Herrljunga kommuns politiska organisation och struktur, som en
sammanslagning av tekniska forvaltningen och bygg- och milj6forvaltningen till en
samhillsbyggnadsforvaltning, kridver. Forslagen ska uppfylla de krav som stélls i 3
kap. kommunallagen.

3. Fullméktigeberedningen ska foresld hur nimnderna, efter organisationsforandringen
som avses 1 punkterna 1-2, ska organiseras och vilka uppgifter varje ndmnd ska ha.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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4. Fullméktigeberedningens forslag ska behandlas i kommunfullméktige senast den 10
november 2020 i syfte att sikerstélla att organisationsfordndringen trider i kraft
innan mandatperioden 2023-2026 inleds.

5. Fullméktigeberedningen ska bestd av en ledamot fran varje parti som ar
representerat i kommunfullméktige. Bland dessa ska kommunfullméktige utse en
ordforande och en vice ordforande.

6. Fullmiktigeberedningens ledamdéter ersitts i enlighet med Reglemente om arvoden,
ersittningar och bestimmelser for fortroendevalda i Herrljunga kommun.

7. Fullmiktigeberedningens ordférandes arsarvode bestdms till 0,85 procent av
riksdagens grundarvode for ledaméter pa arsbasis. Arsarvodet for
fullméktigeberedningens vice ordférande bestdms till 0,43 procent av riksdagens
grundarvode for ledaméter pa drsbasis.

8. 125500 kr for arvodes- och administrationskostnader tas frain kommunstyrelsens
konto for utvecklingsmedel. Ovriga kostnader associerade med omorganisationen
hanteras i den ordinarie budgetprocessen.

9. Under forutsittning att kommunfullmiktige beslutar enligt punkterna 1-8 ovan ges
kommunledningen i uppdrag att tillsitta och leda ett genomf6randeprojekt.

Ior Berglund
Kommundirektor

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Tekniska nimnden, bygg- och miljondmnden
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Bakgrund

Kommundirektoren har en drivande roll i att utveckla och effektivisera kommunens
organisation och verksamheter utifrdn uppdrag och mal. Detta innebér att utvérdera och vid
behov genomfora omstruktureringar av kommunens organisation pa ett sddant sdtt som gor
att kommunens uppdrag kan fortsitta levereras effektivt och andamalsenligt. Ambitionen ar
att utveckla en organisation som har bast mgjligheter att méta de utmaningar som
kommunen stér infor och bidra till vr gemensamma vision att erbjuda boende och
verksamma 1 var kommun god och tillginglig service och effektiv hantering. Utifran dessa
forutséttningar har kommundirektoren rétt att initiera fordndringar i forvaltningarnas
organisation och bér sedan ansvaret for hur organisationsfordndringarna genomfors, men
det ar kommunfullméktiges arbetsuppgift att besluta om kommunens organisation och
verksamhetsformer.

I dagslidget har Herrljunga kommun fyra forvaltningar; socialférvaltningen,
bildningsforvaltningen, bygg- och miljéforvaltningen samt tekniska forvaltningen.
Herrljunga kommun r i ett skede da visionsarbetet fornyas med fortsatt fokus pa tillvéxt
och utvecklingen av ett hallbart samhélle for att kommunen ska fortsétta vara en bra plats
att leva, bo och verka i. For att underlitta for samhéllsbyggnadsprocessen och skapa en
strategisk plattform for det hir arbetet foreslar kommundirektoren dérfor en
sammanslagning av nuvarande tekniska forvaltningen och bygg- och miljéforvaltningen till
en samhéllsbyggnadsforvaltning som omfattar dagens uppdrag.

Samhéllsbyggande innefattar planering av mark for néringsliv och bostider, byggande och
forvaltning, infrastruktur, anldggningar, kultur- och naturmiljd, foreningsliv och fritid samt
verksamhetsndra service som lokalvard, kost och fastighetstjénster for att uppné 6kad
ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet. En vl fungerande
samhillsbyggnadsorganisation har stor betydelse for tillvixt och utveckling. Den hér
organisationsstrukturen ar inte unik utan ett flertal kommuner 1 Sverige har den hér
strukturen med olika ansvars- och verksamhetsomréden samlade i en
samhéllsbyggnadsforvaltning. Den foreslagna strukturen &mnar underlétta samverkan och
samarbete bade internt och externt for strategisk och ldngsiktig samhillsplanering.

Vid en sddan hér forvaltningskonstruktion bor man vara medveten om riskerna kring jév,
bade pa tjanstemannaniva och pa politisk niva. En viktig aspekt ror hur kommunerna klarar
kommunallagens regler om jdv, eftersom det har betydelse for trovirdigheten 1
kommunernas myndighetsutdvning inom omrédet. Det innebér inte automatiskt en
javssituation att samla myndighetsutovning, drift och planering inom olika omraden hos en
forvaltning. Jav uppstér ddremot om drift- och verksamhetsansvar hanteras i samma ndmnd
som har myndighetsansvaret. Detta kommer sjélvklart att tas 1 beaktande nér
organisationsfordndringen genomfors.
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Sveriges kommuner och regioner (SKR) har tagit fram en skrift som heter ”Jav och
beroende” som handlar om eventuella problem som kan uppstéar vid sammanslagningar av
ndamnder med ansvar for tillsyn respektive drift. I skriften star bland annat f6ljande om
arbetsgivaransvaret vid en sammanslagning av denna typ:

”Den kommunala organisationen mdste formas sa att jav som kan uppstda mellan grupper
av anstdllda inom kommunen kan hanteras. Om en kommun vdljer att samla
arbetsgivaransvaret under en ndmnd eller under kommunstyrelsen, krdver det att
respektive myndighetsndmnd tydligt delegerar beslutsfattande till en avdelning, grupp av
anstdllda eller enskild tjansteman. For att inte bygga in jdvsliknande konflikter i
organisationen behévs ocksa ett delegerat ansvar for arbetsledning och lonesdttning frdn
samhdllsbyggnadschef till respektive avdelning. Inom en samlad férvaltning dr det sdrskilt
viktigt att vara medveten om de konflikter som kan uppsta i javsfrdagorna.”

For att undvika javssituationer dr det enligt SKR ocksa viktigt med politiskt beslutade
rutiner for hur drenden ska fordelas mellan nimnderna for att undvika jév. Det kommer att
finnas ett behov av vidare utbildning 1 javsfragan for savél politiker som tjénstepersoner i
samband med genomforandet av organisationsforédndringen.

Ekonomisk bedémning
En kostnadsberdkning for arvodering i enlighet med arvodesreglementet samt arsarvoden

som motsvarar 0,85 procent (ordférande) och 0,43 procent (vice ordforande) av riksdagens
grundarvode till ledamoter pa arsbasis har genomforts. Uppskattad tidsatgang dr 4 moten a
4 timmar, samt 40 timmar administrativ tid fran Administrations- och
kommunikationsenheten. Sammanlagt uppskattas kostnaden till 125 500 kr. Ovriga
kostnader associerade med omorganisationen hanteras i den ordinarie budgetprocessen.

Juridisk bedémning
I instruktionen till kommundirektoren star foljande:

”Kommundirektoren har en drivande roll for att utveckla och effektivisera kommunens
organisation och verksamheter. Kommundirektoren ska ansvara for organisationen och
organisationsfordndringar vid kommunstyrelsens forvaltning.”

I kommunallagens 4 kap. 10 § star foljande:

“Fullmdktige far daterkalla uppdragen for samtliga fortroendevalda i en ndmnd eller for
samtliga fortroendevalda som anges i 2 § forsta stycket

1. ndir den politiska majoriteten i nimnden inte ldngre dr densamma som i fullmdktige,
eller

2. vid fordndringar i ndmndorganisationen.
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Fortroendeuppdragen upphor att gdlla nér val av nya ledamoter och ersdttare har hallits
eller ndr en ny ndmndorganisation tréder i kraft.”

Samverkan
Arendet har samverkats pa CSG den 13 februari 2020.



Arende 14

HERRLJUNGA KOMMUN
PROTOKOLL CSG
Samverkansgruppsmote
2020-02-13
Samverkansgrupp: CSG
Sammantradesdatum: 2020-02-13
Plats: B-salen, Kommunhuset
Tid: ki 15.00-ca 16.00
Ndrvarande
Arbetsgivarrepresentanter Fackliga representanter
for Berglund, kommundirektér Carina Lundgren, Lararforbundet
Ljubisa Rankovic, Bitradande personalchef Anna-Lena Lidborg, Vision

Maria Eliasson, Vardférbundet

§ 1 Métet 6ppnas
Kommundirektér 6ppnar motet.

§ 2 Justering av foregdende motesprotokoll.

§ 3 Arbetsmiljo
1. Genomgang av arshjul CSG 2020
Aktuellt for februari 2020: Genomgang av rutin for hot och vald, planera for och
genomféra skyddsrond: Fysisk och OSA, diskriminering, genomféra l6nesamtal
och dar det ar aktuellt utfallsamtal.

2. Sarskilda tillbud, risker: som har lyfts

3. Information fran skyddsombud:

§ 4 Information Medlemskap Aleforsstiftelsen

Herrljunga och Vargarda kommuner tecknar medlemskap i Aleforsstiftelsen som
innebir, platser i aterkommande utbildningar for chefer, HR, skyddsombud, rad och
stéd for chefer, HR och anstéllda, genomgang av handlingsplaner alkohol- och droger,
stéd i informations- och utbildningsmaterial, méjlighet att kopa behandlingsinsatser till
reducerat pris. Mer information kommer att Idggas ut under personalhandboken.

§ 5 Information nuldge Ionedversyn 2020 samt genomférande av lonekartlaggning
2019.

Bitr personalchef informerar om nulége I6nedversyn 2020 samt att genomférande av
I6nekartlaggning 2019 kommer att genomféras under varen 2020.

§ 6 Information Ny LAS-3lder fr om 2020-01-01 och dess innebérd

Bitr personalchef informerar om d@ndra LAS-alder fr om 2020-01-01 vilket innebar att
den anstillde kan sjalv valja att kvarsta i tjanst t om 68 ar. Vill arbetsgivaren avsluta
anstillning vid fyllda 68 ar ska en forenklad uppsigning goras. Aldersgransen fér nir
inkomstgrundad alderspension (allméan pension) tidigast kan tas ut hojs fran 61 till 62
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ars alder. Ledningsgrupper komma fa en mer utférlig information samt kommer
information laggas ut i personalhandboken.

§ 7 Information om méjlighet att anvinda nytt ldkarintyg framtaget av SKR

Bitr personalchef informerar om att Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i
samarbete med arbetsgivarorganisationerna Svenskt Naringsliv, Arbetsgivarverket och
Svensk Handel, tagit fram ett lakarintyg avsett for sjukléneperioden, dag 1-14. Avsikten
ar att intyget ska ersdtta de manga olika varianter pa sjukléneintyg som anvinds av
hélso- och sjukvarden och ge arbetsgivaren relevant och tillricklig information om
arbetstagarens nedsatta arbetsférmaga under sjukléneperioden.

§ 8 Ekonomi

§ 9 Beslut ny forvaltningsorganisation

Férslag ny forvaltningsorganisation enligt information 2019-12-12 samt genomférd risk-
och konsekvensanalys enligt bilaga.

Kommundirektér gar igenom féreslag ny férvaltningsorganisation

Beslut: CSG ar 6verens om forslag

Parterna dr ddrmed 6verens om att arbetsgivaren darmed har uppfyllt sin
samverkansskyldighet i drendet.

§ 10 Beslut SAM arshjul 2020

Beslut: CSG dr 6verens om forslag

Parterna dr darmed 6verens om att arbetsgivaren darmed har uppfylit sin
samverkansskyldighet i drendet.

§ 11 Beslut genomfdérande av medarbetarundersékning 2019-2020

Beslut: CSG ar dverens om att genomféra 2019-2020 &rs medarbetarundersékning
under mars manad. Tidsplan skickas ut till CSG!

Parterna dr ddrmed 6verens om att arbetsgivaren darmed har uppfylit sin
samverkansskyldighet

§ 12 Genomgang KS drenden

Kommundirektor gar igenom kommande drenden i Kommunstyrelse.

Samtliga for CSG relevanta KS-drenden har féredragits och ar godkinda inom reguljar
samverkan.

§ 13 Avslut
Kommundirektor tackar CSG for medverkan och forklarar métet avslutat vid dagens
datum.

Vid protokollet:
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PROTOKOLL CsSG

Samverkansgruppsmdéte
2020-02-13

isa Rankovic

Justeras:

For Herrljunga kompiun:

I9F Berglund
For Vision
Anna-Lena Lidborg
For Ldrarférbundet For Vardforbundet

Carina Lundgren UGria Eliasson
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Konsekvens- och riskanalys infor andringar i verksamheten.

Analysen omfattar: Férvaltningarna Teknisk forvaltning och Bygg- och miljéférvaltningen
Konsekvens- och riskanalys genomford av:

CSG 2020-02-07
Medverkande; lor Berglund, Marie Granberg Klasson, Anna Agestedt, Eva Nilsson, Maria Eliasson,

Risk- och konsekvensanalys genomférd med chefer inom Tekniska férvaltningen och Bygg- och
miljéférvaltningen 2020-01-23 enligt bilaga

Konsekvensanalys

A - PRECISERA DEN PLANERADE ANDRINGEN

VILKA arbetstagare eller grupper blir berérda av
forandringarna?

VAR ska andringarna genomféras?
VAD bestar dndringarna av?

Sammanslagning av tva Tekniska forv och Bygg- och Miljéférvaltningen Samtliga anstallda inom férvaltningarna
forvaltningar
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B — GOR RISKBEDOMNING (utifran den planerade dndringen)

RISKBEDOMNING
p KLART
: - ATGARD SENAST |ANSVARIG
Sannolikhet' | Konsekvens? | Bedémning?®

Se nedan

1 Sannolikhet att risken intréaffar. Ange efter skala liten, medel, stor eller mycket stor, se nedan bild.
2 Konsekvens om risken intréffar. Ange efter skala liten, medel, stor eller mycket stor, se nedan bild.
3 Sammanvagd beddmning av sannolikhet och konsekvens. Anges enligt _ medelstor eller SlIEN, se nedan bild.
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Riskbeddmning
C — ATGARDA
Vilka &ar de stérsta riskerna med férdndringen?

Konstaterande;
Gar inte att se nagra risker i nulaget utan istéllet folja processen och fanga upp fragor som
dyker upp.

Vilka atgérder behéver genomféras for att eliminera dessa risker?

Viktigt med information/kommunikation till alla anstéllda

Atgird:

- en gemensam Kommunikationsplan tas fram — ex en gemensam PPP att presentera vid
varje arbetsplats under samma tid

- Staende punkt pa CSG - for att félja och fanga och hantera fragor under processen
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Sannolikhet _
Medel Stor Mycket stor

Liten

Liten Medel Stor Mycketstor

Konsekvens s e e e -
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Extra meddelande 1

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld g

2020-01-28

SN §5 DNR SN 120/2019

Handlingsplan for att hantera utmaningar i budget och verksam-
hetsplan 2020

Sammanfattning

Socialndmnden gav socialforvaltningen i uppdrag 2019-12-17 att ta fram en
handlingsplan for att hantera de utmaningar f6r 2020 som né&mns i Budget och
verksamhetsplan 2020. En handlingsplan har nu tagits fram av forvaltningen.

I tilldgg har ordforanden i socialndmnden lagt fram ett forslag dér uppfoljning
gillande arbetet med planen foreslas ske vid nimndens sammantréden i mars,
juni, september och december.

Beslutsunderlag

Ordférandeskrivelse i drendet daterad 2020-01-16

Tjdnsteskrivelse daterad 2020-01-08, Handlingsplan for att hantera utmaningar i
budget och verksamhetsplan 2020

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Handlingsplanen ldggs till handlingarna.

Ordforandens tilldggsforslag till beslut:
e Uppfoljning av handlingsplan for att hantera utmaningar i budget och
verksamhetsplan 2020 ska ske pa nimndens sammantraden i mars, juni,
september och december.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Ordforanden fragar om ordforandens tilliggsforslag antas och finner att sé sker.

Socialnamndens beslut
1. Handlingsplanen godkéinns och ldggs till handlingarna (bilaga 1, SN §
5/2020-01-28).
2. Uppf6ljning av handlingsplan for att hantera utmaningar i budget och
verksamhetsplan 2020 ska ske pa nimndens sammantrdden 1 mars, juni,
september och december.

Expedieras till:
For kiinnedom Kommunstyrelsen
till:

Justerandes sign

EA

Utdragsbestyrkande

&
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Handlingsplan fér att hantera utmaningar i budget och
verksamhetsplan 2020

Nedan &r de saker som socialférvaltningen bedomer &r utmaningar, som #r kinda just nu,
avseende mojligheten att hélla budget. Forhoppningen &r att ett antal av dessa utmaningar
kan stivjas genom handlingsplanens atgérder samt med chefer pa plats.

Okade placeringar barn

Bakgrund

Vid utgéngen av 2019 har socialnimnden fler placerade barn 4dn vad som fanns utrymme
for i budgeten. I budget 2020 har det inte tagits hojd for dessa tkade placeringar. All
korttidsvistelse for barn enligt LSS kops idag av externa aktorer.

Berdknat underskott: ca 4 000 tkr.

Handlingsplan

Forhoppningen &r att under forsta halvan av 2020 ha tillsatt alla tjanster inom myndighet
och dédrigenom kunna pabdrja ett arbete med att se 6ver de placeringsbeslut som finns.
Malet dr att se over kostnaderna samt s& langt som mdojligt arbeta med
hemmaplanslosningar eller hitta alternativa, likvérdiga placeringar med ett ldgre pris. Alla
familjehemsavtal ska ses 6ver. Under 2020 kommer en utredning genomféras om att starta
upp en korttidsverksamhet for barn i Herrljunga.

Okade behov inom hemtjanst

Bakgrund

Under 2019 har behovet av hemtjénst 6kat mer 4n vad som budgeterades. I budget 2020 har
denna okning inte tagits hénsyn till utan enbart den demografitilldelning som
socialndmnden ftt.

Beriknat underskott: ca 2 500 tkr

Handlingsplan

En genomgéng av hemtjanstbesluten planeras att géras for att kontrollera sa alla beslut &r
korrekta utifrin behov, lagstiftning och riktlinjerna. Okat samarbete mellan bistdnd och
verkstillighet. Serviceinsatser sésom handling och stidd ses 6ver.

Okad firdtjénst
Bakgrund
Utifran ett antal beslut som fattades under 2019 bedéms kostnaderna f6r férdtjanst

Overstiga budget for 2020.
Beriknat underskott: ca 500 tkr.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Handlingsplan

Fortsatta vara restriktiva i beslut samt i sd stor utstrickning som méjligt fatta beslut om
anslutningstaxi till allmdnna kommunikationer. Revidering av fardtjénstriktlinjerna har
foreslagits och ska behandlas av Kommunfullméktige i februari. Hér foreslas att arbetsresor
som reseform inte ska finnas kvar. Detta kommer innebira kade intdkter fér nimnden.

Heltidsprojektet

Bakgrund

Till 31 december 2020 ska heltid som norm vara inf6rt. Detta innebér att arbeta pa nya sétt
avseende schemalédggning och planering. Det kan ocksé innebéra kade kostnader.
Beriknat underskott: Oklart

Handlingsplan

Delar av socialforvaltningens chefer har gitt bemanningsakademin under hosten 2019.
Ytterligare ett antal kommer att ga det varen 2020. Bemanningsakademin syftar till att
starka kunskaper inom schemaldggning samt att fa hjilp att téinka for att kunna méta heltid
som norm. Kontinuerliga avstimningar med chefer kommer ske och det kommer finnas
processtod.

Tomhyror

Bakgrund

Socialforvaltningen hyr ett antal ligenheter i Herrljunga kommun. Under 2019 har ett antal
av dessa ldgenheter stitt tomma.

Berzknat underskott: Oklart

Handlingsplan

Alla serviceldgenheter pd Ringvigen, Ljung, sades upp i november 2019. Avtalet 16per ut
2020-12-31. Herbo kommer redan nu bérja hyra ut ldgenheter till seniorer for att undvika
tomhyror. Under 2020 planerar forvaltningen att gora en genomgéng av alla hyreskontrakt
samt bostadssocialakontrakt som Socialnimnden har. Delegeringsordningen avseende att
bevilja bostadssocialakontrakt foreslas justeras till SNMU istillet for forste
socialsekreterare da socialnaimnden har extremt ménga bostadssocialakontrakt.

Minskat antal sarskilt boendeplatser

Bakgrund

Socialndgmnden beslutade i maj 2019 att minska antalet sérskilt boendeplatser med 8
lagenheter for att kunna flytta korttidsenheten fran Stationsvégen, Ljung till Hagen. Genom
att minska antalet sarskilt boendeplatser okar risken for att inte kunna verkstélla beslut om
sarskilt boende. Framforallt kar behovet av demensplatser vilket &r mer personalkrdvande.
Beriknat underskott: Oklart

Handlingsplan

Nir Hagen byggs ut kommer antalet sirskilt boendeplatser 6ka igen. Behovet av somatiska
platser behdver ses ver da behovet av demensplatser r storre dn behovet av somatiska
platser.

e d
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Systemkostnader

Bakgrund

Under 2020 ser forvaltningen behov av att uppdatera TimeCare. Avtal ska slutas med
Vistra Gotalandsregionen angdende Framtidens vardinformationsmiljé (FVM), som ér ett
system ddr VGR och kommunerna kan utbyta information om patienter som ror sig mellan
de tva vardgivarna, detta kan innebdra kostnader fér kommunen redan 2020 dven om
systemet forst kommer implementeras 2022. Inera har tagit fram ett nytt system for siker
digital kommunikation. Systemet innebér att myndigheter ska kunna skicka
sekretessuppgifter mellan sig. Hélso- och sjukvard dnskar ett planeringssystem. Det finns
dven behov av ett system for digital hélso- och sjukvérdssignering. Automatisering av
forsérjningsstods handlaggning &dr ocksé av intresse.

Beriknat underskott: Oklart

Handlingsplan

Ovan delar innebér effektiviseringar pa sikt i form av minskat behov av att 6ka personal
samt att svarrekryterade grupper kan effektivisera sitt arbete och frigéra tid. Det kan dven
Oka Herrljunga kommuns attraktivitet som arbetsgivare.

Konsultkostnader

Bakgrund

Socialforvaltningen ir tvungna att ta in konsulter inom svarrekryterade grupper sasom
socionomer och sjukskéterskor. Detta for att kunna utfora det uppdrag som ndmnden har da
ordinarie personal varit svéra att rekrytera. Samtidigt har d4ven flera medarbetare sagt upp
sig. Konsulter behdvs dven under introduktionstiden till dess att nyrekryterade medarbetare
kommit in i arbetet och kdnner sig trygga i sin yrkesroll for att kunna behélla personalen.
Berzknat underskott: ca 1,6 miljoner varav 800 tkr sjukskoterskor och 800 tkr socionomer

Handlingsplan

Planen ir att rekrytera personalgrupperna och forsoka 6veranstilla for att pa sikt kunna
behalla personal genom en mer hallbar arbetsmiljo och arbetsbelastning samt god
introduktion.
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Svar pa begaran om handlingsplan gdllande ekonomisk balans
for 2020 och aterstédllande av underskott 2019

Sammanfattning

Under kommunstyrelsens sammantréde 2019-12-16, efterfrdgade kommunstyrel-
sen en handlingsplan fran socialndmnden om hur den &mnar arbeta for att komma
i ekonomisk balans under verksamhetséret 2020 samt hdmta upp 2019 ars under-
skott. Kommunstyrelsen efterfragade dessutom en manatlig rapportering om hur
arbetet fortskrider, i syfte att tillgodose kommunallagens krav pé styrelsens upp-
siktsplikt.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2020-01-16
Kommunstyrelsen § 204/2019-12-16

Forslag till beslut
Ordforandens forslag till beslut:
e Forvaltningen ges i uppdrag att ta fram en handlingsplan f6r hur nimnden
dmnar arbeta for att komma i ekonomisk balans under verksamhetsaret
2020 samt hdmta hem 2019 &rs underskott.
e Forvaltningen ges i uppdrag att rapportera om hur arbetet fortskrider till
kommunstyrelsen méanatligen (juni och juli undantagna).

Beslutsgang
Magnus Lennartsson (M) foreslar att handlingsplan f6r 2019 och 2020 sérskiljs
genom att hantera 2019 érs underskott i 2019 &rsbokslut.

Eva Larsson (C) foreslar att ordforandens forslag till beslut punkt 1 stryks och

tilldgger foljande:
e Beslutat handlingsplan for 2020 (SN § 5/2020-01-28) &verldmnas till
kommunstyrelsen.

Ordféranden fradgar om Magnus Lennartssons (M) forslag till beslut antas och
finner att s sker.

Ordfoéranden fragar sedan om ordfrandens forslag till beslut med tillaggsforsla-
get antas och finner att sa sker.

Socialnamndens beslut
1. Underskott for 2019 hanteras i 2019 arsbokslutet
2. Beslutat handlingsplan f6r 2020 (SN § 5/2020-01-28) éverldmnas till
kommunstyrelsen.
3. Forvaltningen ges i uppdrag att rapportera om hur arbetet fortskrider till
kommunstyrelsen manatligen (juni och juli undantagna).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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