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Policy

Kommunfullmiktige har fattat beslut om nya/reviderade Verksamhets- och
ekonomistyrningsprinciper att gélla tillsvidare for Herrljunga kommun.

Qi

Y.
HERRLJUNGA KOMMUN %"%a w@ﬂ Varr:




Innehdlisforteckning
1. GOD EKONOMISK HUSHALLNING ........ottteteeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ese s veveseeeee e

1.1 God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv ..........cccceeevereiieriieneeniierienieeieeeeieeenn
1.2 God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv .........ccceevveeviieiiieiieniecieceecie et

2. VISION/MALSTYRNING ..ottt sttt
3. RESURSFORDELNING/RESURSSTYRNING .......ocovuiuiirirriiiniriieieeieisisssssessssssesssessesssesssssssessssenes
4. BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN......ccceoctiiiititininteeneeeste ettt sttt s

4.1 AnslagShiNANINGSNIVACT ......ccvievieeriirieriiesieeiteeetreereesreesreesteesesessseesseeseesseesseesssessseesseesesssessssesssensns

T I D) N 1 001 =< AU PURRRRPI
4.1.2 Investeringsbudget — ramar fOr INVESIEIINAT ........c..ccverieirieeieerieeeiecreereereeereesreesreesrneeveeveens
4.1.3 Sérskilda investeringSDESIUL .......cccieriiriiieiicieeeeeee ettt e seneseneenneens

4.2 BUA@EtPIOCESSEN ... iiiiiieiiiieciee ettt ete e et e e st eeetaeesabeeesbaeessbeessseeesssaeassaeessseenssesessseanes
5. RESURSFORDELNINGSMODELL..........oovoviuiiieceeieeeeeiieeie e sas s sessae s senen

TN S N TSR
7. UPPFOLINING . ..o et e et et e e e e e e e e e e e e e s e s e s e e e e e e e e s e s s e e eseeses e e e enseeeeeeeeeeaens

7.1 Atgirder vid bUud@etavViKEISE............oiueviveieeeceeeeeee et ennas
8. HANTERING AV OVER- RESPEKTIVE UNDERSKOTT .....cocoeviuiueieieeieereeieeeeieseeese e

8.1 ResultatutjAmningsreServ (RUR).......coociiiiiiicie ettt eev e e e eeeeas
8.2 RenhallningSverkSamNet...........c.oeoviiiiieiiiiie ettt ettt s sbeenteenseensaensaens
8.3 Kommunfullmaktige/kommunstyrelse/ndimnder — dverskott/underskottshantering...............cc..cu....

9. HANTERING AV OVER-/UNDERSKOTT AV MIGRATIONSVERKSAMHETEN.............cc.co.e......

BILAGA 1 Processbeskrivning av investeringsprojekt som ror byggprojekt .........ccoecvevvereerieercnenveenenn



1. GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen ska budgeten innehélla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetéret.
For verksamheten ska mal och riktlinjer upprittas som ar av betydelse for en god ekonomisk hushéllning.
For ekonomin ska finansiella mal som dr av betydelse upprittas for en god ekonomisk hushallning.

1.1 God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv

Mal och riktlinjer for verksamheten visar hur mycket verksamhet som ryms inom de finansiella malen,
alltsa kopplingen mellan ekonomi och verksamhet. Det ska finnas ett samband mellan de resurser vi
anvénder, de prestationer som genomfors och de resultat som uppnés. Detta fordrar en planering med
framforhallning och handlingsberedskap, tydliga mal samt bra analys och uppf6ljning.

Den overgripande politiska styrningen av verksamheterna sker utifrdn kommunens vision samt
kommungemensamma fokusomraden och mal som faststélls av kommunfullmaktige.

1.2 God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv

Inneboérden av god ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv &r att:

e varje generation sjilv méste béra kostnaderna for den service som den
konsumerar. Detta innebér att ingen generation ska behdva betala for det som en tidigare
generation forbrukat

e kommunens balanskravsresultat ska vara positivt, dvs. samlade intékter ska dverstiga totala
kostnader

e kommunen har en ekonomisk buffert for att kunna hantera oférutsedda handelser och
konjunktursvéngningar (RUR)

For att uppna god ekonomisk hushallning giller foljande finansiella mal:
Resultatmal

Det érliga resultatet ska i forhallande till skatteintidkter och generella statsbidrag langsiktigt uppga till
minst 2 procent.

Soliditet
Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 35 procent (ansvarsforbindelsen medréknad).

Investeringar

Nettoinvesteringarna ska under en rullande femarsperiod (budgetperioden + tva ar dessférinnan)
finansieras till 70 procent med egna medel (&rligt resultat + avskrivningskostnader).



2. VISION/MALSTYRNING

naturens resurser, nu
och i framtiden.

2. Herrljunga kommun
ska ha en god

ekonomisk hushéllning.

3. Herrljunga kommun
ska ha socialt hallbara
verksamheter som
framjar trygghet,
inkludering och
jamstédlldhet.

goda egenskaper och
foretagande.

5. Herrljunga kommun ar
en trygg plats att besoka,
och leva och verka i.

6. Herrljunga kommun
frémjar samarbete i hela
kommunen.

Fokusomride | En héllbar och En vilkomnande och En utvecklande kommun
inkluderande kommun attraktiv kommun
Vi tar ansvar for var Vi arbetar for en trygg och Vi skapar infrastrukturer i
gemensamma framtid. stimulerande miljé med framkant, och tillsammans
Hallbarhetsbegreppet medborgare, foretagande och | uppnar vi tillvixt genom
genomsyrar alla beslut och | besokare i fokus. En nytinkande
aktiviteter. smastadsidyll néra storstad
och fritid, du &r i centrum!
Kommun- 1. Herrljunga ska ta 4. Att aktivt marknadsfora | 7. Oavsett dlder ges
overgripande miljéansvar och och lyfta fram mdjlighet till livslangt
mal effektivt hushalla med Herrljunga kommuns larande och god

livskvalitet.

8. Herrljunga kommun
framjar ett aktivt och
starkt lokalt niringsliv

9. Herrljunga kommun
ska vixa genom ett
héllbart
samhillsbyggande

Herrljunga kommun har tre dvergripande fokusomraden med sikte pa Viaxtkraft 10 000. Kopplat till
fokusomréadena har totalt nio dvergripande mél formulerats, se tabellen ovan. Namnder och forvaltningar
har sedan utifrén de 6vergripande mélen utvecklat och gemensamt tagit fram nimndsmal som alla bidrar
till de kommunoévergripande mélen. Ndmndsmal och malindikatorer kopplade till dessa, hanteras och

beslutas i respektive ndmnds budget och verksamhetsplan.

Kommunstyrelseforvaltningen har ett sérskilt uppdrag kring process och ledning av arbetet géllande analys
och uppfoljning under aret. Prioriterade omraden for kommunledning dr att skapa forutsittningar for en

hallbar tillvixt i hela kommunen.

Revidering av fokusomréaden och tillhérande fullméktigemal sker vid varje ny mandatperiod.

Analys och uppfoljning av mélen sker tvd ganger per ar, vid deldrsbokslut per sista augusti samt vid

arsbokslut per sista december.

3. RESURSFORDELNING/RESURSSTYRNING

Ekonomistyrning dr en del i det totala styrsystemet och handlar liksom all styrning om att paverka
agerandet i en viss onskvérd riktning. Ekonomistyrning ska uppmuntra till ett sunt ekonomiskt agerande.
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Det innebér t.ex. att alla ekonomiskt ansvariga ska agera med kommunens bésta for 6gonen. Detta kan
medfora att nyttan for den totala ekonomin ibland maste ga fore det enskilda ansvarets bésta.

I budgeten bestdms fordelningen av kommunens resurser for de kommande aren utifran Herrljunga
kommuns resursfordelningsmodell som bygger pa foregaende ars budgetramar som grund.
Resursstyrningen sker genom att kommunfullméktige tilldelar nimnderna ekonomiska ramar.
Namnderna fordelar sedan medel till de olika verksamheterna utifrdn de mal som
kommunfullméktig/styrelse/ndmnd satt upp.

Det ekonomiska resultatet redovisar hur nimnden har anvént sina tilldelade medel.
Verksamhetsresultatet redovisar hur malen har infriats.

Foljande uppstéllning visar schematiskt hur resursstyrningen ser ut.

Resursstyrning
Ekonomisk ram Verksamhetens mal
Detta ar vara resurser Detta dr den verksamhet vi
vill ha utférd
Intdkter Prestationer
Kostnader Kvalitet
Effekter
Ekonomiskt resultat Verksamhetsresultat

De kommunala verksamheterna ska bedrivas inom befintliga ramar d4ven om detta medfor att de i
budgeten angivna verksamhetsmalen inte helt kan uppnas. Detta innebér att de ekonomiska malen &r
overordnade verksamhetsmélen, medel gér fore verksamhetsmal.

4. BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN

Kommunen ska arligen uppritta och faststélla budget och verksamhetsplan. Dar tydliggdrs mal for
ekonomin men dven mél for verksamheterna.

Kommunen tilldimpar en rullande flerarsplanering dar kommunfullméktige &rligen faststdller ekonomiska
mal och verksamhetsmal for kommande trearsperiod. Harigenom skapas stabila planeringsforutsattningar
och en helhetssyn med tydlig inriktning pa ekonomi och verksamhet.

4.1 Anslagsbindningsnivéer

4.1.1 Driftbudget

Anslagsbindningsnivén ér styrelse/nimnd. Anslagsbindningsnivé ar det omrade inom vilken
styrelse/ndamnden (utan beslut fran kommunfullméktige) kan omférdela resurser mellan
enheter/verksamheter.

Forandring som innebér dndrad verksamhetsinriktning beslutas av kommunfullmaktige.



Varje namnd ska i sitt forslag till driftbudget ange:

- Verksamhetsbudget for kommande ar. Budgetforslaget ska uppréttas inom tilldelad ram.
Verksamhetsbudgeten ska innehalla uppgifter om nettokostnader pa delverksamhetsniva samt
uppdelning i kostnader och intdkter pd nimndsniva.

- Namndsmal med tillhérande malindikatorer
- Verksamhetsbeskrivning med verksamhetsmatt och nyckeltal

- Information om planerad verksamhet

4.1.2 Investeringsbudget - ramar foér investeringar

For investeringsobjekt understigande 75 prisbasbelopp beslutar kommunfullméktige om en arlig
investeringsram for styrelse/ndmnd. Inom erhallna investeringsramar far styrelse/ndmnd disponera
anslagen. Detta ska regleras i styrelses/ndmnds delegationsordning.

Med investering avses anskaffning av anldggning eller inventarier som &r avsedd for stadigvarande bruk,
har en livsldngd p& mer &n tre ar och ett anskaffningsvérde pa minst ett prisbasbelopp. I redovisningen av
investeringar ska RKRs (Radet for kommunal redovisnings) rekommendation kring materiella
anldggningstillgdngar foljas.

4.1.3 Sirskilda investeringsbeslut

Investeringsprojekt dver 75 prisbasbelopp beslutas av kommunfullméktige per enskilt projekt vilket
innebdr att anslaget binds till det enskilda projektet. Om investeringsprojekt 16per dver flera kalenderar
ska fordelning goras av investeringsbelopp for respektive ar. Innan ett investeringsprojekt dverstigande
75 prisbasbelopp startar upp ska kommunfullméktige godkédnna igdngsattningen av projektet
(startbeslut).

Se bilaga 1 géllande processbeskrivning for investeringsprojekt som ror byggprojekt.

Omdisponering av sirskilda investeringsprojekt kan goras av kommunfullméktige.

4.2 Budgetprocessen

Tidsplan fér kommuners budgetprocess regleras i kommunallagen. Enligt kommunallagens kapitel 11, §
8-11, kan kommunstyrelsen besluta om néstkommande ars budget under november manad om det finns
sérskilda skal for det. I sé fall ska styrelsen fore oktober ménads utgéng foresla skattesatsen som ingér i
den prelimindra inkomstskatten under det f6ljande éaret. Styrelsen bestimmer néar 6vriga ndamnder ska
lamna in sina budgetforslag till styrelsen. Kommunallagen anger vidare att budgeten faststills av nyvald
fullméaktige de ar som val av fullméktige halls i hela landet. Om budgeten péa grund av sdrskilda skal inte
kan faststéllas av fullméktige i november kan beslut om néstkommande ars budget tas fére december
manads utging.

Budgetprocessen beskrivs nedan utifrdn vad som gors, av vem och nér det sker under aret.

Februari Utifrén framtagen omvérldsanalys hélls en allménpolitisk debatt i kommunfullméktige
med sikte pa kommande ars budgetperiod.

Februari Styrelse och ndamnder dskar om investeringar och eventuellt 6kad drift.

Mars Tjénstepersoner arbetar fram budgetforutsittningar, (resultatrdkning, balansrdkning och
investeringsbudget samt resursfordelning).
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Mars Budgetdialog halls mellan politiker, tjanstepersoner och fackliga foretradare.
Tjénstepersonerna presenterar forslag till budgetforutsittningar, (resultatrdkning,
balansrikning, investeringsbudget samt resursférdelning).

April/maj Politisk budgetberedning

Maj/juni Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta om budget innehallande:

- resultatrdkning och balansrdkning for de kommande tre aren
- investeringsbudget for de kommande tre aren

- kommunbidrag for ndstkommande ar for styrelse/ndmnder

- skattesats for det kommande aret

Juni Kommunfullmaéktige beslutar om budget innehallande:

- resultatrdkning och balansridkning for de kommande tre aren
- investeringsbudget for de kommande tre &ren

- kommunbidrag for ndstkommande ér for styrelse/ndmnder

- skattesats for det kommande aret

Aug/sept Forvaltningen arbetar fram forslag till budget och verksamhetsplan per namnd/styrelse.
Styrelse/nimnd beslutar om budget och verksamhetsplan for ndstkommande ar.

Oktober Kommunstyrelse foreslar kommunfullméktige faststélla skattesatsen som ingér i den
prelimindra inkomstskatten under det foljande aret.

November Kommunstyrelse foreslar kommunfullméktige faststélla budget och verksamhetsplan for
kommande tre &r samt skattesatsen for det kommande aret senast i november.

November/ | Kommunfullméktige faststdller budget och verksamhetsplan f6r kommande tre ar samt

December skattesatsen for det kommande aret. Styrelse/ndmnder beslutar om eventuella revideringar

av budget och verksamhetsplan for ndstkommande &r.

5. RESURSFORDELNINGSMODELL

Den centrala resursfordelningen gors arligen i samband med framtagandet av ekonomiska ramar.
Kommunens resursfordelningsmodell omfattar styrelse/ndmnder och bygger pa foregaende ars tilldelade
budgetar. Modellen tar hénsyn till:

e fOregéende ars budget

e beslutade fordndringar (av bdde myndighet och kommunfullméktige)

e antaganden om prisfordndring

e antaganden om loneutveckling

o framriknade volymforandringar utifran demografiska féréindringar

e politiska prioriteringar

o Kapitalkostnadsforandringar

o ytterligare omraden kan komma att ingd i resursférdelningsmodellen

6. ARSPLAN

Kommunstyrelsen faststéller senast i september méanad en arsplan for nédsta ars sammantridden och

arenden.

7. UPPFOLINING

Manadsuppf6ljning till kommunstyrelsen




Ekonomiavdelning upprattar manadsuppfoljning som presenteras for kommunstyrelsen. Uppféljningen
innehéller budget och prognos for kommunens resultatrdkning, styrelse/ndmndernas kommunbidrag och
investeringar.

Manadsuppfoljning ska goras per februari, april, juli och oktober.

Vid prognostiserat underskott ska atgirder presenteras for att korrigera forvéantat underskott.
Konsekvenser av presenterade atgérder ska redovisas.

Manadsuppf6ljning till ndmnd.

Forvaltningarna uppréttar en manadsuppfoljning som presenteras ndmnderna. Uppfoljningen ska for
driften redovisa budget och prognos for helar samt budget och prognos helar for investeringar.
Manadsuppfoljning ska goras per februari, april, juli och oktober.

Uppféljning av nimndens ekonomi ska ockséd goras vid delarsbokslut per augusti samt helarsbokslut per
december med samma principer som redovisningen till kommunstyrelsen.

Vid prognostiserat underskott ska atgarder presenteras for att korrigera forvéntat underskott.
Konsekvenser av presenterade atgérder ska redovisas.

Forstirkt manadsuppfoljning till kommunstyrelsen

Forstarkt méanadsuppfoljning uppréttas per april manad.

Uppféljningen ska for driften redovisa budget och utfall f6r perioden, budget och prognos for helar,
budget och prognos helér for investeringar samt en personalredovisning.

Vid prognostiserat underskott ska atgarder presenteras for att korrigera forvéntat underskott.
Konsekvenser av presenterade atgérder ska redovisas.

Den forstiarkta manadsuppfoljningen ska dven omfatta avstimningar av vésentliga balanskonton.

Delarsrapport

Ekonomiavdelningen uppréttar delarsrapport per augusti ménad som presenteras for
kommunstyrelsen/kommunfullméktige. Delarsrapporten ska forutom formella krav enligt RKR dven
innehélla maluppfyllelse av kommunfullméktiges beslutade mal samt en personalredovisning.

Arsredovisning

Ekonomiavdelningen uppréttar arsredovisning for kommunen for foregdende verksamhetsér som
faststélls av kommunfullméktige senast under maj manad. I samband med detta beslutar
kommunfullméktige om hantering av 6ver- och underskott samt ombudgetering av investeringsmedel.

Verksamhetsberittelse

Styrelse/namnderna uppréttar verksamhetsberéttelse for foregaende verksamhetsar som faststélls av
kommunfullméktige senast under maj manad.



7.1 Rtgérder vid budgetavvikelse
Drift

Styrelse/nimnderna ansvarar for att tilldelade resurser for verksamheter inte 6verskrids. Det ligger 1
forvaltningschefens ansvar att rapportera avvikelser till styrelse/ndmnd samt att upprétta forslag till
atgérder. Sa snart avvikelse befaras eller har konstaterats &r styrelse/ndmnd skyldiga vidta atgérder sé att
budgetramen kan hallas. Atgirder kan innebira kostnads-/intiktsjustering men dven omdisponeringar
inom verksamheter. Om sadana atgérder inte bedéms tillrdckliga dr namnd skyldig att till
kommunstyrelsen rapportera befarad avvikelse. Vid befarat underskott &r kommunstyrelsen skyldig att
rapportera avvikelsen till kommunfullmiktige samt uppmana nimnd att 1dimna forslag till atgarder sa att
budgeten kan infrias.

Tilldggsanslag

Huvudprincipen ér att tilliggsanslag inte tillimpas for igdngvarande verksambheter.
Volymforiandringar ska hanteras inom resursfordelningsmodellen och é&r inte skil for tilliggsanslag.

Avsevirda volymforandringar, vilka ej dr hanterade i resursfordelningsmodellen, kan provas av
kommunfullméktige.

For nya verksamheter beslutade av kommunfullméktige kan tilliggsanslag ges.

Investeringar

Finner styrelse/ndmnd att projektanslag for sirskilda investeringsbeslut kommer att bli otillrickligt eller
att betydande tidsméssiga forskjutningar i projektets genomférande befaras, ska forhallandet anmalas till
fullméktige. Anmaélan ska &tfoljas av redovisning av de omstandigheter som finns samt innehalla forslag
till atgérder.

8. HANTERING AV OVER- RESPEKTIVE UNDERSKOTT

8.1 Resultatutjamningsreserv (RUR)

Syftet med RUR 4ér att bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa omstandigheter,
kunna utnyttja denna nér skatteunderlagsutvecklingen &r svag.

RUR ér avsedd att utjdimna normala sviangningar i skatteunderlaget 6ver konjunkturcykeln for att skapa
storre stabilitet for verksamheterna.

RUR ska kunna técka negativa resultat, dvs s mycket som krévs for att balanskravsresultatet ska komma
upp till noll.

For Herrljunga kommun géller;

e Avsittning till resultatutjimningsfonden kan goras i samband med bokslut med belopp som
Overstiger tva procent av summan av skatteintékter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjagmning.

o lansprakstagande av resultatutjamningsreserv kan ske de ar nér balanskravsavstdamningen visar
ett negativt slutresultat.



8.2 Renhadllningsverksamhet

Renhéllningsverksamheten dr avgiftsfinansierad och ska 6ver en femarsperiod visa ett nollresultat.

8.3 Kommunfullmaktige/kommunstyrelse/namnder —

overskott/underskottshantering

Vid berdkning av 6ver- respektive underskott ska avstimning goras av berdknade demografiska
fordndringar samt berdknade verksamhetsvolymsfoérandringar mot verkliga fordandringar Dessa
avstdmningar kan péverka storleken pé fullméktiges/styrelsens/ ndmndernas dver- respektive underskott.

Underskott
Redovisar fullméktige/styrelsen/ndamnderna ett underskott skall det avstimda underskottet i forsta hand

avraknas mot tidigare ars ackumulerade 6verskott. Saknas denna méjlighet ska underskottet vara reglerat
inom tre ar efter det &r det redovisades.

Ett aterfort underskott ska hianskjutas till den ndmnd dér underskottet redovisades.

Overskott
Redovisar fullméktige/styrelsen/ndmnderna ett 6verskott ska det avstimda Gverskottet reserveras infor
kommande ar. For att disponera ett 0verskott géller foljande:

o Ett ackumulerat verskott far av ndimnd disponeras forst efter framstédllning till och beviljande av
kommunstyrelsen. En bedomning ska goras av mojligheten till att disponera ett Gverskott utifran
géllande finansiella mal.

o Kommunstyrelsen disponerar ett ackumulerat 6verskott forst efter framstéllning och beviljande
av kommunfullméktige. En bedomning ska goras av mdjligheten till att disponera ett 6verskott
utifran géllande finansiella mal.

o Ett disponerat dverskott &r inte nivahdjande.

o Ett disponerat 6verskott ska hinskjutas till den ndmnd dir overskottet redovisades.

e Ett 6verskott som inte nyttjas kommande &r ackumuleras upp under fullméktige/styrelse/ndmnd.

9. HANTERING AV OVER-/UNDERSKOTT AV
MIGRATIONSVERKSAMHETEN

Verksamhet gillande nyanldnda med uppehallstillstind samt ensamkommande barn (asylsokande samt
barn som fétt uppehéllstillstdnd) innefattas i detta kapitel.

Verksamheten finansieras av statliga medel. Intdkter och kostnader skiljer sig av olika orsaker mellan
aren och dirfor maste verksamheten ses i ett langre perspektiv én ett ar. Herrljunga kommun foljer en
redovisningsprincip som innebar att intdkterna fran migrationsverket foljer den ankomna gruppen for tre
till fem &r. Undantag fran denna regel géller redovisningen for ankomstar 2016 som var ett ar med
exceptionellt stora volymer. Intdkterna for detta ankomstar kan folja gruppen under maximalt atta ar.
Med denna princip balanseras varje enskilt ars 6ver- respektive underskott for att inte paverka
kommunens egna medel.

Tre ar efter det ankomstar som malgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns
det ett dverskott for avrdknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan dverskottet balanseras i
ytterligare tva ar. Darefter ska dverskottet redovisas till arets resultat. PA motsvarande satt redovisas ett
underskott for avraknad grupp i arets resultat senast tre ar efter ankomstéret.



De verksamheter som budgeteras med statliga medel ska inte behandlas annorlunda dn andra likvérdiga
verksamheter inom kommunen. Detta giller bade de individer som statliga medel avser men dven
personal som arbetar inom verksamheten.

Over- och underskott som lyfts enligt dessa principer tillfaller den nimnd som ansvarar for
verksamheten.



BILAGA 1 Processbeskrivning av investeringsprojekt som ror byggprojekt
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Beskrivning av investeringsprocessen for byggprojekt
Idéfas

En bestéllande ndmnd (Socialndmnden eller Bildningsndmnden) identifierar att det finns behov av ett
kommande byggprojekt. Den bestédllande ndamnden initierar och genomfor en behovsanalys. En mall f6r
behovsanalysen anvinds och nir behovsanalysen dr genomford beslutar bestdllande ndmnd om det finns
ett behov av byggprojektet eller inte. Om det finns behov av ett kommande byggprojekt sa gar
behovsanalysen in i en forstudiefas.

Forstudiefas

Kommunstyrelsen har &rliga medel i investeringsbudgeten som ér avsedda for forstudier. Bestéllande
namnd dskar forstudiemedel genom att skicka behovsanalysen tillsammans med begdran om att ta del av
forstudiemedel till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen beviljar eller avslar begéran om forstudiemedel.
Om Kommunstyrelsen godkdnner begiran skickar kommunstyrelsen ett uppdrag till bestdllande namnd
om att starta forstudie. Den bestéllande ndmnden genomfor forstudien med hjilp av en mall for forstudie
av byggprojekt. I forstudien utreds detaljer kring kommande investeringsutgifter och d&ven kommande
driftskostnader som uppstar under och efter genomfort byggprojekt. Nar forstudien dr genomford
hanteras uppgifterna om investeringsvolym for byggprojektet samt tillkommande driftskostnader 1
bestédllande ndmnd i ordinarie budgetprocess.

Budgetfas

Den ordinarie budgetprocessen hanterar alla nimndens investeringsidskanden och driftséskanden pa
nidmndssammantriadet i februari manad. Namnden dskar d& om investeringsmedel utifran de behov som
namnden identifierat och utrett. Ekonomiavdelningen sammanstaller alla d4skade underlag tillsammans
med andra budgetforutséttning och dverldmnar dessa till de politiska partierna i Herrljunga kommun. De
politiska partierna hanterar alla underlag i sina budgetberedningar och i detta arbete foreslar enskilda
politiska partier och/eller politiska grupperingar om vilka investeringar som ska genomf6ras under de
kommande tre &ren. Kommunstyrelsen foreslér Kommunfullméktige i juni att besluta om ett
budgetalternativ som ska gélla fér den kommande trearsperioden.

Vid nytillkomna byggprojekt ges bestéllande nimnd i uppdrag att upprétta ett projektdirektiv med bland
annat ekonomiska forutsattningar for projektet. En mall finns att tillga for upprattande av projektdirektiv.
Projektdirektivet godkdnns och beslutas av bestéllande ndmnd, som ocksé ger
Samhillsbyggnadsnamnden i uppdrag att genomfora byggprojektet. I byggprojekt dr projektdirektivet
projektledarens styrdokument.

Uppstart/projekteringsfas

Samhillsbyggnadsndmnden beslutar om att genomfora byggprojektet och ger
Samhallsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att starta projektet. Projektledare, styrgrupp och referensgrupp
utses. Upphandlingsunderlag tas fram och upphandlingen genomfors av Samhéllsbyggnadsforvaltningen.
Projektledaren upphandlar entreprenaden och underlag tas fram for genomforande. Kontrakt upprittas.

Genomforande

Bestéllande ndmnd samt ekonomiavdelningen informeras om tidplan for genomforandet samt
utbetalningsplan under projekttiden. Projektet genomfors av projektledare, styrgrupp (beslutande) samt
referensgrupp (rddgivande). Nar byggprojektet ar klart sker en slutbesiktning och denna godkénns av



bada parter i enlighet med uppréttat avtal. En slutrapport upprattas med hjélp av en framtagen mall och
avrapportering sker frin Samhéllsbyggnadsndmnden till bestdllande ndmnd samt att information gar till
kommunstyrelse och kommunfullméktige.
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