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Inledning
Kommunstyrelsens ordfdrande

Tiden gar fort och det ar ater dags att se tillbaka pa ett
ar och hur det blev. Naturligtvis sa 6verskuggades aret
2020 av pandemin och Covid-19, vilket har varit en ut-
maning for oss alla. Den paverkade oss alla, mest av
allt den sociala verksamheten, hemtjansten och vara
olika typer av boende, kan inte nog betona vikten av
den personal som lagt s3 mycket av sig sjalva i det ar-
betet och lyckats att halla smittan borta fran boendena
och vardtagarnas hem. En grupp som vi inte far
glémma i det arbetet &r vara duktiga lokalvardare.
Aven skolans personal och deras arbete har férandrats
att fran undervisning i en lokal med elever pa plats, till att med digitala hjalpmedel fanga och under-
visa pa helt annat sétt maste varit en utmaning. Barnomsorgens personal har ocksa motts av andra
forutsattningar nér de traffat barnen i sitt dagliga arbete, alla ar vérda att uppméarksammas och hyl-
las.

I 2019 ars forord skrev jag att bo i Herrljunga maste vara det bésta valet oavsett var man bor och
man ska vara stolt dver att bo just har. Den befolkningsokning som vi hade hoppats och trott pa ute-
blev tyvéarr under 2020 men vi har arbetat med att skapa forutsattningarna for en 6kad byggnation
vilket vi hoppas kunna se resultat av redan under 2021. Bland annat har en bygglovshandlaggare
anstallts pa heltid da vi ser ett 6kande behov for den hér sortens tjanster och férhoppningsvis kan
saljstarten av tomter pd Horsby 2 ske redan forsta kvartalet 2021.

I kommunen finns ocksa Nossan AB, ett forvaltningsbolag vars syfte &r att 4ga och férvalet de kom-
munala bolagen och kommunen &ger ocksa Herrljunga Industrilokaler. Mer om bolagen och stiftel-
sen finns att lasa i arsredovisningen.

Kommunens finansiella mal for att skapa utrymme for investeringar och en robust ekonomi ar att
resultatet under en trearsperiod skall uppna till minst 2procent av kommunens skatteintékter och ge-
nerella statsbidrag, Resultatet for 2020 uppgick till cirka 24 mnkr eller 4,2 procent vilket innebér att
malet for bade aret och tredrsperioden infriats. Den positiva avvikelsen cirka 13 mnkr beror pa till-
falliga medel fran staten pa grund av Corona. Herrljunga kommun har foljt SKR:s rekommendat-
ioner att anvanda det tillfalliga 6verskottet pa ett satt som kan minska framtida kostnader och av-
sétta delar av Overskottet i en resultatutvecklingsreserv.

Kommunen har ett gott samarbete med det lokala naringslivet vilket &r en forutsattning fér en god
valfard for alla i kommunen. Kommunen har tillsammans med féretagarna en néringslivsfunktion
genom Fokus Herrljunga dar naringslivutvecklaren ar anstalld. | den arliga naringslivsenkéten som
gor av Svensk Néaringsliv hamnade Herrljunga pa en hedrande 10:e plats vilket ar en forbattring
med 17 platser. Det ar som jag tolkar det frukten av ett gott samarbete mellan foretagare och ser-
vicevilliga tjansteman. Covid-19 har sjalvfallet paverkat arbetslosheten en 6kning fran 4,6 procent
till 5,6 procent jamfort med riket 7 procent till 8,5 procent. Kommunens arbete gallande Véstra
Stambanan fortsatter. Under 2020 har bade Skarborgskommunférbund och
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Sjuharadskommunférbund blivit medlemmar, detta innebér en starkare paverkansmajlighet. Stort
tack till oppositionsradet som varit mig behjélplig att driva pa i det arbetet.

Kommunen star for ett flertal utmaningar men om vi arbetar tillsammans blir var kommun attrakti-
vare och &nnu battre att bo och leva i. Jag vill med dessa ord tacka alla politiker i kommunen for ett
gott samarbete, min forhoppning &r att sa fortsatter. Tack aven till alla som pa nagot satt hjalpt till
och gjort kommunen trivsam att bo och leva i.

Till sist men inte minst ett stort tack till all var personal som &r den viktigaste delen av den kommu-
nala verksamheten inte minst under detta ovanliga och for manga svara ar.

Gunnar Andersson(M)

Kommunstyrelsens ordférande
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verksamhetsansvaret omfattar bide Heerljunga
och Virgirda kommun.

Bild 1 Herrljunga kommuns organsiation

Forutom Herrljunga kommun bestar den kommunala koncernen av Stiftelsen Herrljunga Industrilo-
kaler och Nossan Forvaltningsaktiebolag med dess dotterbolag Herrljungabostader AB och koncer-
nen Herrljunga Elektriska AB.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler dgs till 100 procent av

Herrljunga Kommun. Stiftelsen forvaltar 23 fastigheter till ett SHI
sammanlagt bokfort varde av 167 mnkr och dess syfte med

verksamheten ar att tillhandahalla andamalsenliga lokaler till

kommunens naringsliv. Fastigheter som ags av stiftelsen hyrs ut, leasas eller séljs beroende pa kun-
dens intresse.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
- ett lokalt engagemang
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Nossan Foérvaltningsaktiebolag

Nossan Forvaltningsaktiebolag &r ett holdingbolag vars syfte &r att &ga och forvalta de kommunala
bolagen Herrljungabostédder AB, och Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag. Eftersom Nossan
forvaltningsaktiebolag ar ett holdingbolag finns inga anstallda i bolaget utan bolaget kdper via avtal
resurser av Herrljunga Kommun. Nossans Forvaltningsaktiebolag ska samordna och kontrollera att
Herrljunga kommuns koncernbolag forvaltas enligt dgardirektiv och kommunala mal, samt att skapa
mojligheter for koncernen att véxa och utvecklas.

Herrljungsbostader AB

Herrljungabostader AB &gs till 100 procent av Nossan Forvalt-

ningsaktiebolag. Syftet med verksamheten ér att erbjuda ett kun- H E R BO
danpassat och varierat utbud av lagenheter. Lagenheterna ska

passa alla och bolaget stravar efter att kunden ska kénna trygghet ......

och trivsel i bostaden och omradet.

Herrljungabostader AB ska erbjuda hyresgaster i Herrljunga kommun ett brett urval av attraktiva
bostéder med olika typer av upplatelseform. Med en hdg service, genomgripande miljéfokus och ett
omsorgsfullt underhall ska Herrljungabostader AB vara forstahandsvalet for ett tryggt och langsik-
tigt boende.

Koncernen Herrljunga Elektriska AB

Herrljunga Elektriska AB bestar av moderbolaget Herrljunga Elektriska och dess dotterbolag Herr-
ljunga Vatten AB, Herrljunga Elkraft AB (bolaget 4r vilande) och Trollabo Kraft AB (édgs till 50
procent och kommer inte att redovisas i kommunens arsredovisning).

Herrljunga Elektriska

Herrljunga Elektriska AB:s verksamhetsomrade bestar av

fyra affarsomraden: Elnat, EL-/energiteknik, Fjarrvarme HERRLIUNGA
och Stadsnat, samt 6vrig verksamhet inom fastighetsfor- ELEKTRISKA AB
valtning och tjanster. Bolaget har till syfte att producera d
och distribuera el- och varmeenergi, tillhandahalla el- och energitekniska tjanster inklusive elinstall-
ation, tillhandahalla stadsnatstjanster, d4ga och forvalta saval 16s som fast egendom. Bolaget ska
framja kommunens tillvaxt och utveckling genom drift och forvaltning av ndmnda verksamheter.
Bolagets ekonomiska mal ska vara att uppna en avkastning pa eget kapital som uppgar till 8 procent
samt en soliditet pa minst 35 procent. Bolaget bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljo-
balken. Anmélningsplikten avser produktionsanlaggningar for fjarrvarme i Morlanda Panncentral
och Kartholmens Panncetral, samt varmeproduktion pa Gasenegarden.

Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB ansvarar 6ver vatten och avloppsverksamheten 1 Herrljunga kommun. I detta
ansvar ligger produktion och distribution av dricksvatten, avledning och rening av avloppsvatten
samt drift, underhall och fornyelse av VA-anldggningarna inom faststdllda verksamhetsomraden.
Verksamheten ska efterleva krav och villkor som stélls enligt LAV (Lagen om allménna vatten-
tjénster), Miljobalken och tillstdind meddelade enligt Miljobalken och Livsmedelsverkets dricksvat-
tenforeskrifter.
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Politisk organisation Herrljunga kommun

Kommunens hogsta beslutande organ ar kommunfullmaktige med 31 ledamdéter. Kommunens revi-
sorer ar tillsatta av och rapporterar direkt till fullméktige. Fullméktige utser kommunstyrelsen och
dessutom fem facknamnder vilka alla utom val- och krisledningsnd&mnden har understéllda forvalt-
ningar till sitt forfogande. Namnderna, inklusive kommunstyrelsen, sammantréader cirka tio ganger
per ar. Forvaltningscheferna ar tillsatta av kommunstyrelsen och ar understéallda kommunchefen.
Bland namnderna har kommunstyrelsen en sarstélining genom att styrelsen ska 6vervaka ndmnder-
nas utveckling samt ta nédvandiga initiativ om ndmnderna inte bedriver verksamhet enligt fullmak-
tiges riktlinjer.

Arbetarepartiet Socialdemokraterna 1 366 21 7
Centerpartiet 1160 18 6
Moderaterna 880 14 4
Liberalerna 646 10 3
Sverigedemokraterna 749 12 4
Kommunens val 596 9 3
Kristdemokraterna 476 7 2
Vénsterpartiet 331 5 2
Miljopartiet de gréna 126 2 0
Feministiskt initiativ 32 1 0
Ovriga partier 5 0 0

Tabell 1 Kommunfullmaktigevalet 2018 med antal réster och mandat

De kommunala forvaltningarna styrs av forvaltningschefer som i sin tur ansvarar for olika verksam-
heter, avdelningar och en-

heter. | Herrljunga bestar de Kommundirektor
fyra fackndmnderna av bild-

samt socialforvaltning. Kom-
Ekonomienheten och

munstyrelsens forvaltning be-
star av funktionerna folkhélsa, ersonalenheten*
oversiktlig planering, turism

samt central administration och
kommunikation. Blldningsfrvaltningen i i aitningen

Tekniska

Bygg- och = ; Socialférvaltningen
forvaltningen

* IT/vaxel/telefoni delas med Vargarda kommun med Herrljunga kommun som agare
* Ekonomienheten och Personalenheten delas med Vargdrda kommun med Vdrgarda kommun som agare

Bild 2 Organsiationshild av Herrljunga kommuns kommunala férvaltning
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Herrljunga kommunkoncern har under de senaste fem aren haft en positiv finansiell utveckling. For
verksamhetsaret 2020 redovisade den kommunala koncernen ett resultat pa 32,1 mnkr. Herrljunga
kommun star for 49 procent av koncernens totala omsattning, detta efter koncernelimineringar.

Koncernen Herrljunga Kommun 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter, mnkr 262 275 260 259 264
Verksamhetens kostnader, mnkr 732 779 780 783 801
Skatteintakter och stadsbidrag, mnkr 504 525 530 547 572
Avrets resultat 30 22 8 18 32
Soliditet, procent 16 18 19 20 21
Langfristiga skulder, mnkr 387 429 407 405 445
Antal &rsarbetare manadsavlonade 897 917 951 913 925
Herrljunga Kommun 2016 2017 2018 2019 2020
Antal invanare 9486 9485 9494 9464 9444
- varav 0-6 ar 770 771 736 707 669
- varav 7-17 ar 1157 1135 1166 1172 1178
- varav 18-64 ar 5359 5333 5301 5157 5264
- varav 65- ar 2200 2246 2291 2428 2333
Kommunalskatt, kr 21,94 2194 21,94 2194 2194
Landstingsskatt, kr 1148 11,48 11,48 11,48 11,48
Avrets resultat efter finansiella poster, mnkr 19 24 -2 11 24
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 504 525 530 547 572
Verksamhetens nettokostn tkr/invanare 51 53 56 57 58
Soliditet, procent 37 40 40 41 40
Sjalvfinansieringsgrad av invest, procent 106 91 29 72 62
Resultat/skatteintékter + generella bidrag, procent 4 5 0 2 4
Antal manadsanstéllda, enl AB tillsvidare+visstid 843 863 897 855 865
Antal arsarbetare manadsavlonade 755 773 812 784 818

Tabell 2 Sammandrag av verksamhetens utveckling 2016-2020
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Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stallning

Ar 2020 &r exceptionellt ur manga perspektiv. Coronapandemin gav under varen och senare delen
av hosten en extremt snabb nedgang i produktion och sysselsattning, saval i Sverige som i omvaérl-
den. Verksamheten i Sveriges kommuner fick stalla om i rekordfart, sa aven i Herrljunga.

Sveriges kommuner visar starka resultat i ar, till foljd av stora tillfalliga och pandemirelaterade till-
skott. De statliga tillskotten har givit goda ekonomiska forutsattningar for kommunsektorn att med
ekonomin tryggad hantera pandemin. Totalt har Herrljunga kommun fatt statliga coronarelaterade
ersattningar om 20,9 mnkr under aret. Viss kostnadsokning har skett utifran omstallningar och in-
kop av utrustning i verksamheterna, men inte i motsvarande del som de tillfalliga coronarelaterade
intakterna. Skatteintakterna har, trots de minskade antalet arbetade timmar under aret, dessutom
kunnat uppréatthallas genom att statliga atgarder satts in sasom korttidspermitteringar och forstarkta
arbetsloshetsersattningar.

Den demografiska utvecklingen kommer att ge stora utmaningar och langsiktiga effekter pa eko-
nomi och bemanning framéver. Det blir en utmaning i att bade effektivisera verksamheten och
komma ikapp med sédant som inte kunnat goras till féljd av pandemin. Arets starka ekonomiska re-
sultat riskerar att skapa foérvantningar som kommunen inte har méjlighet att uppfylla pa langre sikt.

Befolkningsutveckling

Herrljunga kommun ar for sin framtida utveckling beroende av att det sker en tillvaxt av befolk-
ningen. Da kommunen har ett attraktivt naringsliv och bra kommunikationsmajligheter sa pendlar
manga till Herrljunga kommun fran andra kommuner. For att stimulera till 6kad inflyttning ar det
viktigt att kommunen skapar attraktiva boenemiljoer bade i tatorterna Herrljunga, Annelund och
Ljung, men dven pa landsbygden. Kommunens invanarantal uppgick den 31 december 2020 till

9 444 vilket ar en minskning med 20 personer jamfort med féregaende ar. Herrljunga kommun har
under de senaste fem aren haft en befolkningsminskning pa 42 personer. Invanarnas medelalder &r
44,1 ar, jamfort med 41,4 ar i riket.

Aldersstruktur 2020

0-6ar = 7-173&r 18-64 dr = 65-ar

Diagram 1 Alderstruktur p& Herrljunga kommuns invanare 2020
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Arbetsmarknad

Herrljunga kommun hade 2020-12-31 totalt 124 personer som var oppet arbetslésa. Motsvarade
siffra 2019 var 117 personer vilket innbér att antalet arbetslosa har 6kat med 7 personer. Om 6k-
ningen beror pa pandemin &r svart att saga. Arbetslosheten motsvarar 2,8 (2,6) procent av den regis-
terbaserade arbetskraften. Herrljunga har haft en betydligt 1agre andel 6ppet arbetsléshet av registre-
rad arbetskraft an riket och lanet under 2020-12-31. For Riket lag arbetslosheten pa 4,1 procent av
registrerad arbetskraft och for Vastra Gotaland pa 4,5 procent. Personer i program med aktivitets-
stod uppgick 2020-12-31 till 131 (105) stycken.

Bostadsmarknad

Da kommunen har ett attraktiv naringsliv och bra kommunikationsmajligheter sa pendlar manga
idag till Herrljunga fran andra kommuner. Ett storre utbud av bra boendeformer skulle kunna inne-
bara en 6kad inflyttning fran denna grupp. Boendet och livsmiljon far en allt storre betydelse i man-
niskors liv. Det &r inte langre tillgangen till arbete som primart styr var vi valjer att bosétta oss.
Goda och varierande boendemilj6er har blivit en mycket viktigt konkurrensfoérdel for kommunerna i
hela landet.

Forutsattningarna for att bygga enbostadshus och flerbostadshus finns i kommunenen genom att
man under 2020 har det planlagt 120 bostader férdelade pa kvarteret Tallen, kvarteret Lyckan och
Utvecklingsomradet Samsholm. Under 2020 salde kommunen 9 smahustomter och 6 nya lagenheter
fardigstéalldes av Herrljunga Bostader AB.

Naringsliv

Kommunen har ett aktivt samarbete med ortens foretag via FOKUS Herrljunga som &gs av foreta-
garna i kommunen och drivs i ndra samarbete mellan kommun och féretag. Kommunstyrelsens ord-
forande och Kommundirektor sitter i foretagets styrelse. FOKUS Herrljunga har till syfte att for-
battra och starka naringslivsklimatet i Herrljunga kommun men ocksa att stddja och utveckla nyfo-
retagandet i kommunen.

Andelen arbetstillfallen kopplade till Industrin, ligger i kommunen pa dryga 38 procent gentemot
rikssnittet pa 14 procent. Ovriga naringsgrenar som &r av stor betydelse for kommunen, ar i namnda
ordning; transport, handel och den gréna néringen (jord- och skog).

Antalet foretag i kommunen ligger enligt UC pa cirka 1 422 stycken under 2020, vilket dr en netto-
okning med cirka 92 stycken jimfort med foregdende ar. Okningen beror delvis pa en ”Coronaef-
fekt”.

Arbetslosheten i kommunen &r fortsatt lag, dryga 5,6 procent, en 6kning med 0,8 procentenheter
jamfort med 2019. Ett antal foretagsetableringar har gjorts under 2020, vilket gor att arbetsmark-
naden bedoms vara fortsatt god 2021. Kommunen &r tvaa i Sjuhérad vad galler Foretagsamheten i
aldrarna 16-74 ar, 15,7 procent jamfort med rikssnittet som ligger pa 12,5 procent.

| Svenskt Naringslivs rliga enkat har Herrljunga kommun historiskt goda placeringar. Ar 2020
hamnade kommunen pa plats 10 av 290, vilket ar en forbattring med 17 placeringar jamfort med fo-
regaende ar. Under de senaste fem aren har Herrljungas placeringar varierat, men aldrig varit samre
an plats 48. Undersokningen baseras pa tva delar; enkatundersokning och statistikdel. Vad galler
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enkatundersokningen far kommunen 6verlag mycket goda resultat medan statistikdelen tynger kom-
munen.

I slutet av 2020 bildades den ideella foreningen NyforetagarCentrum Herrljunga, vilken &r del av
den riksomfattande organisation NyforetagarCentrum. Hér finns stora férhoppningar om att verk-
samheten genom gratis radgivning kan na annu fler manniskor att starta foretag.

Vad galler framtiden, ar det av yttersta vikt att verksamheten intensifierar arbetet med att fa fler
manniskor att vaga ta steget till att bli egna foretagare. Vidare behover verksamheten ocksa bli
battre pa att locka foretag fran branscher som néra nog saknas idag. Exempel pa nya branscher kan
vara PR & marknadsforing, juridik, digitalisering, nya kommunikationsldsningar mm. Fortsatt sats-
ning pa att utdka tillganglig & flexibel industrimark ar ocksa fundamental for att skapa grund for
framtida expansion.

Finansiell analys

I Herrljunga kommunkoncern finns de fem lantagarna Herrljungabostader AB, Herrljunga Vatten
AB, Nossan Forvaltningsaktiebolag, Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och Herrljunga kommun.
Den totala laneskulden for 2020 var 427 mnkr. Den storsta av lantagarna var Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler med en andel pa 36 procent motsvarande 156 mnkr. Pa grund av hdga investerings-
kostnader tecknade Herrljunga Kommun ett 1an pa 25 mnkr under 2020.

Herrljunga Kommun
6%

Stiftelsen
Herrljunga
Industrilokaler
36%

Diagram 2 Herrljunga kommukoncerns samlade 1an hos Kommuninvest

Under nuvarande ar har skuldportféljen 66 procent andel fast ranta. Den genomsnittliga kapitalbind-
ningen &r 2,6 ar och den genomsnittliga rantebindningen ar pa 2,0 ar. Av laneskulden har 27,7 pro-
cent en kapitalbindning pa 1 ar eller kortare och 45 procent har en rantebindning pa 1 ar eller kor-
tare. FOr 2020 var de totala rantekostnaderna 2 mnkr. Risken med hog lanegraden ar nar rantorna
stiger, det innebér dkade kostnader for koncernen. Den totala ranteprognosen pa 10 ar ar 4,7 mnkr,
vilket ar en kostnadsokning pa 2,7 mnkr utifran att inga fler lan tecknas.

Likviditeten speglar koncernens kortfristiga betalningsberedskap. De I6pande utgifterna maste
kunna betalas med antingen de manatliga skatteinbetalningarna, avgifter och ersattningar eller andra
9
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omsattningsbara tillgangar. Med hdogre investeringsgrad okar behovet av utokad lanegrad. Koncer-
nens likviditet starktes marginellt under 2020, i detta ingar dock en 6kning av landeskulden med 38
mnkr varav 25 mnkr ar nyupptagna lan av Herrljunga kommun.

Borgensataganden ar forknippade med risk och darfor ar det viktigt att analys gors vid varje enskild
forfragan om borgensforbindelse. Nar borgensatagande ska beaktas &r det dock lika viktigt att ana-
lysera innehallet i atagandet som storleken. Den storsta risken uppstar i de borgensataganden som
inte har nagra vasentliga tillgangar att realisera vid betalningssvarigheter, vanligtvis foreningar.
Detta har Herrljunga kommun beskrivit i en uppréttad policy for borgensférbindelser. Herrljunga
kommuns borgensataganden uppgick vid arsskiftet 2020 till 391,8 mnkr vilket var en minskning
med 0,3 mnkr mot 2019. Minskningen beror pa minskat borgensatagande for foreningar. Av den
totala andelen borgensatagandena bestar borgensataganden till féreningar av 2,7 mnkr vilket mots-
varar 0,7 procent, resterande ar borgenssforbindelser mellan kommunen och dess dotterbolag.

Hallbarhet

De lokala miljomalen &r viktiga som utgangspunkt for miljoarbetet. Malen antogs under 2014 och
syftar till att lyfta miljofragorna till en strategisk niva dar de ska komma in i tidiga skeden av plane-
ring och utgora ramar som stod for beslutsfattande. Att omséatta miljomalen i praktisk handling &r ett
gemensamt uppdrag med manga aktorer: kommuner, myndigheter, naringsliv och enskilda indivi-
der.

Ar 2017 tilldelades Herrljunga VVA-fabrikanternas diplom for den hoga atgardstakt som &stadskom-
mits i kommunen. Under 2020 har miljoenheten fortsatt att arbeta enligt den plan som faststélldes
2010.

Herrljunga Elektriska AB bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt Miljobalken. Anmalnings-
plikten avser produktionsanlaggningar for fjarrvarme i Morlanda Panncentral och Kartholmens
Panncentral samt varmeproduktion pa Gasenegarden.

Huvvuddelen av Herrljungabostader AB’s fastigheter ar anslutna till fjarrvarmenétet som inom
Herrljunga tatort till 98 procent produceras av biogas. | de flesta hus finns mijohus dér kallsorterade
sopor lamnas. Matavfall blir till biogas och biogtdsel. Energibesparande vvs-utrustning installeras
alltid vid nyproduktion och utbyte. Alla forbruktningsuppgifter avseende fjarrvarme och vatten do-
kumenteras och f6ljs upp fastighetsvis varje manad.

Jamforelser med andra kommuner

Herrljunga kommun jamfor sig med andra kommuner med liknande férutsattningar, for att kunna
utvardera resultat och kvalité pa tjansterna. Liknande kommuner utgar fran Sveriges Kommuner
och Regioners kommunkgrupp B5, vilket innebar langpendlingskommun nara stérre stad.

Man kan se att Herrljunga kommun har en lagre skattesats &h motsvarande kommuner men har en
hogre skattekraft. Kommunen ligger pa tionde plats i Svensk Néaringslivs kommunranking, vilket ar
resultatet av ett aktivt samarbete mellan kommunens tjansteméan, FOKUS Herrljunga och foretagen
i kommunen.
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Herrljunga Liknande

MiE g Kommun kommuner
Svensk Narlingslivs kommunranking 2020 10 159*
Skattesats 2020, % 21,94 22,13
Skattekraft i procent av riksgenomsnitt, taxeringsr 2020 89,3 88,4
Larartathet, antal elever per larare (heltidstj) totalt, 2019 10,6 11,4
Inskrivna barn per 8rsarbetare i férskolan 2019 antal 6,0 51
Elever i &k. 9 som ar behdriga till ett yrkesprogram, kommunala skolor 2020% 80,6 79,5
Betyg &k. 9, genomsnittligt meritvdrde (17 dmnen) samtliga huvudman, 2020 204,8 211,3
Invanare 65+ i sarskild boendeformer 2019, % 3,7 4,0

*Genomsnittlig placering kommunranking kommun i grupp B5 2020
Tabell 3 Jamforelse Herrljunga kommun med andra liknande kommuner

Pensionsataganden

Enligt beslut av Kommunfullméktige har Herrljunga kommun valt att lyfta in pensionsforpliktelsen
som en avsattning i balansrakningen. En konsekvens av detta &r att beslut kan fattas pa underlag
som ger en fullstandig bild av den faktiska ekonomiska situationen. Skulden &r en berdkning av an-
stalldas intjanade pensionsférmander enligt de pensionsbestammelse som géllde till och med 1997-
12-31. For ar 2020 uppgar denna forpliktelse till 179,3 (182,1) mnkr inklusive sarskild l6neskatt, en
minskning fran 2019 med 2,8 mnkr. Uppgifterna blir alltmer exakta for varje ar da omfattningen av
fardigberaknade pensionsformaner (aktualiseringsgraden) okar, for narvarande ar 99 procent fardig-
beréknade.

Annan pensionsforpliktelse utgérs av sérskilda pensioner, OK-SAP samt avsattning exklusive OK-
SAP och &r i bokforingen redovisad som avsattning. For 2020 uppgar det avsatta beloppet till 8,6
(8,7) mnkr. Den utgors ocksa av den del av pensionsforpliktelsen som tryggats i pensionsforsakring.

Bokslut Bokslut

Pensionsdtagande 5019 2020
Pensionsforpliktelser
Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 8,7 8,6
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 182,1 179,3
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 35,5 36,8
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse = =
Summa pensionsforpliktelser
(ink. foreakring och stiftelse) 226,3 crhi7/
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 45,7 47,3
— varav overskottsmedel 1,8 19
Totalt kapital pensionsstiftelse - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel _ )
(egen forvaltning)

| Summa forvaltade pensionsmedel 45,7 47,3
Finansiering
Aterl&@nade medel 180,6 177,3
Konsolideringsgrad (procent) 20,2 21,1

Tabell 4 Herrljunga kommuns pensionsatangande 2019-2020
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Handelser av vasentlig betydelse

Precis som for dvriga Sverige och varlden har aret préaglats av pandemieffekter for Herrljunga kom-
mun. Verksamheterna har behovt stalla om med mycket kort framférhallning samt att planerade for-
andringsarbeten delvis stannat av. Socialforvaltningen har inte bara behovt stalla om utifran den ra-
dande pandemin utan har dven haft andra ekonomiska utmaningar att hantera. Verksamhetsomra-
dena Myndighet och Vard och Omsorg har haft betydande avvikelser mot budget, vilket paverkat
hela socialforvaltningens ekonomi pa ett negativt satt. Socialforvaltningen har under aret inlett ett
intensivt arbete for att na en ekonomi i balans.

Under aret har kommunen kunnat fortséatta med om och tillbyggnaden av Horsbyskolan och Mor-
landaskolan. Arbetet med projektering av ny, om och tillbyggnad av Hagens demenscentra aterupp-
togs under hosten 2020. Byggstart beraknas ske under kvartal 1 2022 och kommer att ta cirka ett ar
att fardigstalla. Kommunfullmaktige beslutade under aret att finansiering av Hagens demenscentra
ska ske via koncernbolagen i kommunen.

Under 2020 ledde kommunstyrelsens forvaltning det 6vergripande arbetet med att utveckla och im-
plementera en ny malstruktur med tre dvergripande fokusomraden och nio kommungemensamma
mal. Alla namnder har utifran strukturen identifierat omraden dar de kan bidra till de kommunge-
mensamma malen.

Under 2020 anstélldes ny forvaltningschef for Samhallsbyggnadsforvaltningen och i samband med
det startades processen med att sla samman Tekniska forvaltningen och Bygg- och Miljoforvalt-
ningen till en Samhéallsbyggnadsforvaltning.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler har fardigstallt en byggnad pa fastigheten Herrljunga Olltorp
1:25 och en tillbyggnad pagar pa fastigheten Herrljunga Borren 1. Den pagaende pandemin har pa-
verkat Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers resultatet negativt, dock i begrdnsad omfattning. Hyres-
reduceringar har utgatt till hyresgéster inom sarskilt drabbade branscher och den del av hyresredu-
ceringarna har kunnat kompenseras med statsbidrag.

For Herrljungabostader AB inleddes aret med ett slutférande av sista etappen av stambytet pa kvar-
teret Violen 12. | mars manad forandrade den pagaende pandemin forutsattningarna att kunna ge-
nomfora det fortsatta underhallet som planerat. Allt planlagt underhall som till exempel stambyten
och fonsterbyten med kvarboende i lagenheterna fick helt stallas in och utvandiga atgarder pa fas-
tigheterna fick i stallet prioriteras. | kvarteret Lonnen 3 lamnade PostNord sina lokaler i bérjan av
aret och efter ombyggnation av lokalerna har foretaget fatt ett tillskott pa sex stycken lagenheter.
Under september manad uppstod det en brand i fastigheten Annelund 6:5 dar en av tva byggnader
med 4 stycken lagenheter totalforstordes, lyckligtvis inga personskador. Byggnaden kommer ater-
uppbyggas under 2021. Under 2020 fick Herrljungabostader uppdrag fran Kommunfullméktige att
simulera och utvéardera ekonomin utifran olika byggscenarier. Arbetet mynnade ut i en rapport och
plan for nybyggnation under den kommande tioarsperioden.

Herrljunga Elektriska-koncernen aktiverade sin pandemiplan i slutet av februari vilken baserades pa
erfarenheter av HIN1-pandemin fran 2009 (svininfluensa) vilket gav en viss grund att sta pa. Da
manga verksamheter i koncernen utgors av samhallskritiska forsorjningssystem (VA, elnat, fjarr-
varme, bredband) skulle en smittspridning i personalgruppen kunna bli férodande for leveranssaker-
heten. Det kunde befaras att efterfragan, framst for El-/energiteknik, skulle paverkas negativt av
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pandemin men sa blev inte fallet utan efterfragan aterhamtade sig snabbt efter en mindre nedgang
under hosten.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Kommunens hogsta beslutande organ ar kommunfullmaktige och det ar fullmaktige som bland an-
nat beslutar om kommunens budget och verksamhetsplan samt arshokslut. | samband med budgeten
faststalls inte bara de ekonomiska ramarna utan dven de mal som verksamheten ska jobba mot.
Kommunfullméktige utser och tillsatter ledamoterna i Kommunstyrelsen, kommunens fem fack-
namnder samt bolagens styrelser. Kommunfullmaktige beslutar ocksa om hur den kommunala verk-
samheten ska styras genom att fatta beslut om policy for verksamhets- och ekonomistyrning. | poli-
cyn framgar bland annat hur budget- och uppféljningsprocess ska ga till i kommunen.

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorganisation. Styrelsen har samord-
ningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning med uppdrag att 6vergri-
pande leda och styra den kommunala verksamheten. Forvaltningscheferna ér tillsatta av kommun-
styrelsen och ar understéllda kommunchefen.

Tillsammans med Vargarda kommun bedriver Herrljunga kommun tva servicenamnder dar en ser-
vicenamnd bestar av verksamhet som har Vargarda kommun som huvudman och en servicenamnd
som har Herrljunga kommun som huvudman. Syftet med denna gemensamma organisation har varit
att genom effektivitet forbattra stéd och support till respektive kommuns karnverksamhet. Respek-
tive namnd har sitt eget budgetansvar och upprattar egna manadsuppfoljningar, delarsrapporter och
arshokslut. Varje namnd ska aven se till att de mal som upprattas for verksamheten uppnas under
aret.

Herrljunga kommun bedriver en del av sin verksamhet i bolagsform. Bolagen har samma 6vergri-
pande syfte som den verksamhet som bedrivs i forvaltningsform, namligen att skapa nytta for Herr-
ljunga kommun och dess medborgare. Herrljunga kommun har organiserat bolagsverksamheten i en
koncern med Nossan Forvaltningsaktiebolag som moderbolag.

Den kommunala koncernen

De kommunala bolagen ska i sin verksamhet forhalla sig till tva dvergripande lagar, dels kommu-
nallagen (KL) och dels aktiebolagslagen (ABL). Det innebdr att bolagen har en sammansatt uppgift
dar det ska rada balans mellan allmannytta (nytta fér medborgarna) och affarsmassighet (en strikt
foretagsekonomisk I6nsamhet). Moderbolaget Nossan Forvaltningsaktiebolag skall utéva styrning
och uppféljning av de bolag som ingar i koncernen. Det ska finnas en aktiv dialog och kommunikat-
ion mellan moderbolaget och dotterbolagen.

Styrelseledaméterna i respektive bolag utses av kommunfullméaktige och anmalas pa bolagsstam-
man. Respektive bolags styrelse svarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets an-
gelégenheter. Styrelsen har det operativa ansvaret for bolaget och att verksamheten bedrivs i enlig-
het med vad som har beslutats pa arsstamman. Styrelsen ska se till att bolagets organisation &r utfor-
mad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i Gvrigt kon-
trolleras pa ett betryggande séatt. Styrelsen i respektive bolag utser verkstallande direktor.
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Koncernens bolag ska skapa lampliga forhallanden for aterkommande dialog med allmanheten uti-
fran varje bolags forutsattningar. Bolagen ska kannetecknas av oppenhet och ett serviceinriktat ar-
betssatt. Nossan Forvaltningsaktiebolag har under aret en aterkommande dialog med bolagen. | f6-
rekommande fall behandlas dessa &renden av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stéllning

Koncernen - Arets resultat och god ekonomiska hush8llning

| sasmmanstalld redovisning ges en bild av kommunens atagande oavsett juridisk form. Koncernens
resultat visar 32,1 mnkr, vilket ar 13,3 mnkr hogre an foregdende ar och motsvarar 12 procent av
den totala omséattningen pa 264,4 mnkr. Den postiva resultatférandringen beror framst pa kommu-
nens och Herrljungabostédder AB’s forbattrade resultat. | koncernens resultat har koncerninterna eli-
mineringar gjorts med 25,5 mnkr.

Herrljunga kommun 10,8 24,3
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 0,7 -0,2
Nossan Forvaltingsaktiebolag 0,0 0,0
Herrljunga Elektriska AB 1,1 1,8
Herrljunga Vatten AB 0,0 0,0
Herrljungabostadet AB 2,8 3,5

Tabell 5 Herrljunga kommunkoncerns resultat 2019-2020 innan koncerinterna elimineringar

Intakter

Intakterna for Herrljunga kommunkoncern uppgar till 264,4 (258,6) mnkr. Okningen av intikterna
beror pa ersattningar utbetalda till kommunen for Covid-19. Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
har ett intéktshortfall pa grund av reduceringar till hyresgaster som drabbats inom sarskilda
branscher. Del av hyresreduceringarna har kunnat kompenseras med statsbidrag. Nossankoncernen
har lagre intakter under 2020 jamfort med aret innan vilket beror pa forlorade intékter i samband
med pandemin.

Kostnader

Kostnaderna for Herrljunga kommunkoncern uppgar till 758,8 (741,8) mnkr. | detta ingar en skatte-
kostnad pa 2,7 mnkr. Den 6kade kostnaden under 2020 beror pa pa kommunens dkade personal-
kostnader, hogre placeringskostnader for barn och unga samt 6kade kostnader for inképt av material
pa grund av Covid-19.

Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

Arets nettoinvesteringar for Herrljunga kommunkoncern uppgdr till 135,7 mnkr vilket &r 40 mnkr
hogre an foregaende ar. Herrljunga kommun star for den stérsta 6kningen av nettoinvesteringar med
31,4 mnkr. Investeringsutgifterna har egenfinansierats till 56,5 procent vilket ar en férsamring un-
der aret med 8,4 procentenheter vilket beror pa okade investeringsutgifter under 2020.
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Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan inom Herrljunga kommun och dess
koncern. Den visar hur stor del av kommunenkoncernens tillganger som sjalv finansierats, det vill
saga det egna kapitalet i forhallande till det bokforda vérdet av tillgangarna. Faktorer som paverkar
soliditetet ar resultatutvecklingen samt tillgangarnas och skuldernas forandring. For 2020 har kom-
munkoncernen en soliditet pa 21,2 procent vilket ar en 6kning under aret med 1 procentenhet. Orsa-
ken till forbattringen under aret &r det starka resultatet som koncernen visar.

Enligt dgardirektiv ska Herrljungabostader AB ha en soliditet pa minst 15 procent, Herrljunga
Elektriska AB en soliditet pa 35 procent och Nossan Forvaltningsaktiebolag minst 10 procent. Bola-
gen uppfyller malen med soliditen 16,7 procent for Herrljungabostader AB, Herrljunga Elektriska
AB 55,1 procent och Nossan Forvaltningsaktiebolag 10,2 procent. Stiftelsen Herrljunga Industrilo-
kaler har for 2020 en soliditet pa 6 procent.

Soliditet i procent Herrljunga kommunkoncern

30,0

20,2 21,2
17.8 18,8 4
16,3 ! |
AV
20,0 e y V4
10,0 l

0,0
2016 2017 2018 2019 2020

Diagram 3 Herrljunga kommunkoncerns soliditet mellan aren 2016-2020

Skuldsattningsgrad

Den andra sidan av soliditeten ar skuldséttningsgraden som beskriver hur stor del av tillgangarna
som finansierats med frammande kapital. F6r 2020 har Herrljunga kommunkoncern en skuldsétt-
ningsgrad pa 78,8 procent vilket ar en minskning med 1 procentenhet. Férandringen beror pa den
lagre avsattningsgrad. Kommunkoncernens langfristiga skulder uppgar till 445,4 mnkr vilket kan
jamforas med 404,8 mnkr foregaende ar. De langfristiga skulderna 6kar framst pa grund av att Herr-
ljunga kommun tog ett lan pa 25 mnkr.

Kommunen - Arets resultat och god ekonomiska hushallning

Herrljunga kommun har ett finansiellt mal att resultatet under en trearsperiod ska uppga till minst 2
procent av kommunens skatteintakter och generella bidrag. Resultatet for 2020 uppgar till 24,3
mnkr jamfort med budgeterade 11,2 mnkr. Jamfort med foregaende ar ar arets resultat en forbattring
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med 13,5 mnkr. | forhallande till skatteintékterna och generella statsbidrag uppgar arets resultat till
4,2 procent, vilket innebar att malsattningen for det enskilda aret om 2 procent har infriats. P& grund
av det positiva resultatet har kommunstyrelsen tagit beslut om en avséttning till Resultatutjamnings-
reserven pa den del som Gverstiger 2 procent av skatteinakter och generella statshidrag efter balans-
kravsjusteringar, vilket blev en avsattning pa 11,4 mnkr.

Under den senaste tredrsperioden har kommunens resultat uppgatt till 2 procent av skatteintakter
och generella statshidrag, vilket foljer kommunens finansiella resultatmal.

For 2020 redovisar kommunens forvaltningarna ett 6verskott pa 8,1 mnkr (2,8 mnkr) inklusive ka-
pitalkostnader. Socialndmnden och Bygg och Miljonamnden uppvisar negativa resultat medan de
ovriga namnderna samt finansiering redovisar positiva avvikelser mot budget.

Intakter

Herrljunga kommuns intékter bestar av skatteintakter och generella 572,3 (546,7) mnkr men dven
intakter fran verksamheterna som uppgar till totalt 130,8 (123,3) mnkr. Av intakterna kommer 82
procent fran skatteintakter och generella statshidrag. Av resterande kommer framst intakterna fran
bidrag riktade till verksamheterna. Okningen for bidrag till verksamheterna under 2020 beror till
stor del pa grund av ersattningar for Covid-19 om 8,5 mnkr. En ytterligare orsak till de hogre intak-
terna 2020 4r regleringen for den gemensamma servicenamnden IT mellan Herrljunga och Vargarda
kommun.

De finansiella intakterna bestar framst av utdelning fran Kommuninvest och borgensavgifter for de
kommunala bolagen, men &ven av ranteintakter, drojsmalsrantor och kravavgifter fran kundfakture-
ringen och ar nagot hogre dn aret innan. For aret har kommun inte mottagit lika stor utdelning fran
Kommuninvest som 2019 men detta vags upp av forsaljningen av fonden Nordea Stratega 10.

Verksamhetens intakter

., 1% 3%

(]

2% 8;\\\‘

61%

Skatteintakter m Generella statsbidrag och utjamning
Bidrag ® Forsdljning av verksamhet
= Taxor och avgifter m Hyror och arrenden

m Ovriga intdkter

Diagram 4 Fordelningen mellan Herrljunga kommuns intéktsslag 2020

16



Forvaltningsberattelse/God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kostnader

For 2020 uppgick verksamheternas kostnader till 658,6 (640,4) mnkr. Av kommunens kostnader
utgor 64 procent arbetskraftskostnader, vilket har okat under aret med 7,7 mnkr. Kostnadsdkningen
beror bland annat pa lonerevisionen 2020 samt 6kade sjuklénekostnader pa grund av Covid-19. De
okade kostnaderna beror dven pa dkat inkop av forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial
2,5 mnkr samt att placeringskostnaden for barn och unga har 6kat med 1,8 mnkr. Utdver det har
kommunen haft hogre kostnader i och med byte och uppgradering till ny IT-plattform.

Verksamhetens kostnader
0% _ 1%
3%

0%
3%

\\
' 64%

Kostnad for arbetskraft m Entreprenad och inkdp av verksamhet
Avskrivningar m Forbrukningsinventarier och material
= Bidrag = Transporter och resor
m | okalkostnader m Ovriga kostnader

Diagram 5 Fordelningen mellan Herrljunga kommuns kostnadsslag 2020

Arets av och nedskrivningskostnader uppgar till 21,3 (19,8) mnkr. Den under aret 6kade kostnaden
beror pa aktivering av flerariga projekt. Med stora investeringshbehov kommer denna kostnad att 6ka
kommande ar, vilket ger mindre utrymme till verksamhetens Gvriga behov.

De finansiella kostnaderna utgors framst av bankkostnader och ranta pa pensionsskuld och var na-
got lagre an kostnaderna 2019. For aret har kommunen kunnat minska sin avsattning till E20 vilket
inte gett ndgon finansiell kostnad utan en finansiell intakt.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintakterna och generella bidrag redovisas ar 2020 till totalt 572,2 (546,7) mnkr vilket &r en
okning pa 25,5 mnkr mot foregéende &r. Okningen beror framst av att kommunen for aret har fatt
bidrag om 12,4 mnkr som tillfalligt statshidrag pa grund av Covid-19. Av totala skatteintakter och
generella statshidrag uppgar skatteintakter fran Herrljunga kommuns eget skatteunderlag till 427,0
mnkr (74,6 procent). Resterande 145,3 mnkr bestar av generella bidrag for inkomst- och kostnadsut-
jamning, regleringsbidrag och fastighetsskatt/-avgift. | beloppet finns ocksa foljande generella bi-
drag:

+  Statsbidrag avseende flyktingmottagande (”Vilfardsmiljarderna”): 2,0 mnkr.
«  Extra vélfardsmiljarder: 5,4 mnkr.
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«  Tillfalligt statsbidrag pa grund av Covid-19: 12,4 mnkr.

Under den senaste femarsperioden har skatteintakternas arliga forandringar varierat kraftigt vilket
hanger samman med arliga forandringar i konjunkturen. Nar konjunkturen mattas av dampas &ven
skatteintakternas 6kningstakt. Aven skatterattsliga forandringar och forandringar i befolknings-
mangden paverkar skatteintakternas utveckling.

Skatteintakternas utveckling 2016 2017 2018 2019 2020
Miljoner kronor 504,4 5248 5299  546,7 572,2
Procent 4,2 4,0 1,0 3,2 4,7

Tabell 6 Utjamning av skatteintakter de senaste fem aren 2016-2020

Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

Herrljunga kommun har ett finansiellt mal att investeringarna ska sjalvfinansieras under en femars-
period. Arets nettoinvesteringar uppgdr till 73,8 mnkr vilket understeg budget med 45,7 mnkr. Inve-
steringsutgifterna har egenfinansierats till 61,8 procent vilket ar en forsamring mot féregaende ar
med 10,4 procentenheter. Detta beror pa stora investeringar som Horsby forskola/skola samt inve-
steringar i projektet for genomférandet av ny IT-plattform. Under perioden 2016-2020 har investe-
ringsutgifterna uppgatt till 259,6 mnkr. Under samma period har kommunens resultat genererat
egna medel som uppgatt till 75,2 mnkr. Sjalvfinansieringsgraden har uppgatt till 64 procent, vilket
innebar att det langsiktiga malet om full sjalvfinansiering inte har infriats.

Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

120
100
80
60

40

20

2016 2017 2018 2019 2020

mmmm Nettoinvesteringar mnkr Sjalvfinansieringsgrad i procent

Diagram 6 Herrljunga kommuns nettoinvesteringar och sjélvfinansieringsgrad mellan 2016-2020
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Soliditet

Ett av Herrljunga kommuns finansiella mal ar att soliditeten inte ska understiga 35 procent. For
2020 ar malet uppfyllt da soliditet uppgar till 40 procent, vilket innebér att det finansiella malet ar
infriat. Soliditet har férsamrats med 0,8 procentenheter jamfort med samma period foregaende ar,
vilket beror pa att kommunen behovt 1ana 25 mnkr till finansiering av investeringar. Detta véags
dock upp av det positiva resultatet pa 24,3 mnkr, vilket gor att forsamringen av soliditeten inte blir
stdrre under 2020.

Soliditet i procent Herrljunga kommun

. 36,6 40,4 40,1 41,1 40,3
40
30
20
10

2016 2017 2018 2019 2020

Diagram 7 Herrljunga kommuns soliditet i procent mellan 2016-2020

Skuldsattningsgrad

Den andra sidan av soliditeten ar skuldsattningsgraden som beskriver hur stor del av tillgangarna
som finansierats med frammande kapital. For Herrljunga kommun har den totala skuld- och avsétt-
ningsgraden okat till 59,7 pro-

cent, vilket ar en 6kning med 0,8 Total skuld- och avsattningsgrad

procenheter jamfort med forega-
ende ar. Skuldsattningsgraden
géllande avsattningar minskat
mellan aren med 4 procenten-
heter men daremot har bade den
kortfristiga och langfristiga
skuldsattningsgraden 6kat med
4,7 procentenheter.

4,0

= avsattningsgrad = kortfristig skuldsattningsgrad

langfristig skuldsattningsgrad

Diagram 8 Herrljunga kommuns totala skuld- och avséttningsgrad 2020
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Maluppf6ljning
Herrljunga kommun har antagit sex stycken visionsmal med underliggande prioriterade mal. Under
2020 har totalt 15 mal uppfyllts, 19 mal delvis blivit uppfyllda och 7 mal har inte uppfyllts. Pa
grund av Covid-19 har verksamheterna beh6vt omprioritera och strukturera om sitt arbete och dér-
med har arbetet kring maluppféljning blivit asidosatt for annat arbete. Nedanstaende tabeller redovi-
sar respektive prioriterat mal med kommentar fran forvaltningarna. En mer detaljerad lasning kring
maluppfyllelsen gar att ta del i respektive namnds verksamhetsberéttelse.

Foljande symboler anvands for att visa om malet ar uppfylit:

Malet ar uppfylit o Malet &r delvis uppfyllt

Malet &r inte uppfyllt O

Herrljunga kommun ar en kommun déar det ar gott att leval

KS 1:1 Antal bostader, lagenheter och Forutsattningar for att bygga enbostadshus och fler-
smahus ska oka. bostadshus finns i kommunen genom planlagd mark

och avstyckade tomter.

KS 1:2 Andel av befolkningen inom al- Okning med 0,3 procentenheter mot foregéende ar.
dersgruppen 25-40 ar ska oka. o

BN 1:1 Alla barn och elever ska k&nna Hog trygghet 90 procent, sviktande resultat i ars-
sig trygga och kunna utvecklas s& »— kurs 9 62,9 procent behdriga. Pa gransen till rott.
att de kan forverkliga sina drémmar -
med tro pa sig sjalva.

BN 1:2 Herrljunga kommuns kulturut- _ Farre kulturarrangemang pé grund av Covid -19.
bud ska vara rikt och varierat. -JI" i Fler boklan har gjorts under aret.

SN 1:1 En valméende verksamhet skall Antalet avvikelser pa grund av utebliven insats har
praglas av ett halsoframjande for- oOkat, detta har att géra med den pagdende pandemin
héllningssatt som skapar trygghet da verksamheter har tvingats stinga. Fortroendet for
och delaktighet. personalen samt delaktigheten i utférande inom sé-

val hemtjénst som sarskilt boende dkar, vilket &r
mycket positivt.

TN 1:1 Forsaljningen av tomter for bo- : Malet om 10 tomter uppnaddes néstan 9 salda tom-
stadsandamal ska oka -JI" i ter for bostad, varav 7 stycken pa Sodra Horsby och

- 2 stycken i centrala Herrljunga.
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TN 1:2 S& manga som mojligt i kom- Stora begrénsningar och restriktioner for foreningar
munen ska ha ett aktivt férenings- att bedriva verksamhet och arrangemang. Méanga
liv. aktiviteter har varit installda &ven om en del verk-
samhet flyttade utomhus under varen.
BMN 1:1 Serviceforetag ska vara sakra ur 84 % av den planerade tillsynen och handlagg-
hélsoskyddssynpunkt. ningen ar genomford. Det som saknas &r den del av
livsmedelstillsynen som inte utforts pa grund av
pandemin och nagra ansokningsarenden som inte
kommit in i den omfattning som prognostiserats.
BMN 1:2 Herrljunga kommun ska ha en Raddningstjansten har pa grund av pandemin inte
fungerande raddningstjanst. 0 kunnat utfora sitt férebyggande uppdrag fullt ut.

Tabell 7 Kommunsens prioriterade mal for att vara en kommun dar det 4r gott att leva och kommentarer krin malens uppfyllnad

Herrljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!

KS 2:1 Tétorter och byar planeras och Planering av nya bostader har skett sa att befintlig in-
bebyggs pa ett sddant satt att energi frastruktur kan tas till vara pa ett bra satt samt utveck-
och brénslen kan anvéndas effektivt. las dar det saknas. Planering har ocksa skett ta-

tortsndra med bra forbindelser for pendling.

Totalt planlagda bostéder 2020 ar 120st fordelade pa
Kv. Tallen centrala Herrljunga 30sr, Kv. Lyckan cen-
trala Herrljunga 60st och Utvecklingsomrade Sams-
holm 35st.

KS 2:2 Verka for ungdoms-sysselsétt- I budget fanns plats for 31 feriearbetare men pa grund
ning under lov och ferier. av extra pengar fran regeringen sd kunde kommunen

erbjuda jobb till 46 platser.
Inom ferieentreprendr deltog 3st.

BN 2:1 All pedagogisk verksamhet arbe- All pedagogisk verksamhet arbetar med héllbarhet och
tar med fragor om hallbarhet och miljoansvar men kan forbéttras ytterligare. Hog digita-
miljoansvar. lisering. Né&ra gront.

SN 2:1 En valmaende verksamhet skall Det har tyvérr inte genomforts ndgon medarbetarenkét
praglas av ett halsoframjande for- under hosten 2020, darav saknar vi utfall for detta
héllningssatt som skapar trygghet mal.
och delaktighet.

TN 2:1 Kommunens fastighetsdrift ska Forbrukning utav fjarrvarmen KWh/kvm har minskat
bli mer energieffektiv. fran 100 till 89. Forbrukning utav el KWh/kvm har

minskat fran 56 till 54.
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Mindre verksamhet pga. pandemin har bidragit till den
lagre forbrukningen.

Arbete med EPC-projektet och energioptimering &r at-
gérder for att se till att fastigheterna ar energieffektiva.

TN 2:2 Andelen hallbara livsmedelsin- Varken utfall 2019 eller malet 2020 uppnaddes vad
kop ska oka. galler andel ekologiska livsmedel 39,1%, foregaende
ar 42,3%, mal 45%.
95,2% av Maltidservice inkop av animalier har
svenskt ursprung.
Inkdp av narproducerat vildsvinskott efter medborgar-
forslag och politiskt beslut.
BMN 2:1 Antal bostader inom 1 km fran Okningen ar 12st bostader under 2020, dirav naddes
Herrljunga tagstation ska oka. inte riktigt mélet p& 15st bostader.
BMN 2:2 Godande amnen i mark och vat- Antalet enskilda avlopp som atgardas &r fortsatt hogt.

ten ska inte ha ndgon negativ inver-
kan pa manniskors halsa eller den
biologiska mangfalden.

Malet pa 150 avlopp for 2020 uppnas inte fullt ut, men
110 nya avlopp har 4ndé& handlagts.

Tabell 8 Kommunsens prioriterade mal for att vara vara en langsiktigt hallbar kommun och kommentarer kring malens uppfylinad.
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Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kéansla!

marknaden och torgen i Herrljunga.

roda torget har ¢kat.

KS 3:1 Andelen invanare som véljer bo i Antal invanare i Herrljunga kommun minskar med
Herrljunga ska 6ka. O 11 personer mellan &ren 2019 och 2020.

KS 3:2 Forbattra forutsattningarna for Med anledning av pandemin har det varit svart for
motesplatser i Herrljunga kommun. matesplatser att uppratthélla ordinarie verksamhet.

Pandemin har paverkat forutsattningarna for motes-
platser negativt, dd mycket har behdvt hélla stangt
alternativ 6ppet under anpassade former med farre
deltagare och/eller utomhusaktiviteter.

BN 3:1 Alla barn och elever ska utveckla Alla verksamheter tar hansyn till barnens och ele-
formégan att arbeta i demokratiska vernas asikter. Med stigande alder i mer formella
arbetsformer. forum.

BN 3:2 Forskola, fritidshem och skola Trots vikande personalbehdérighet och personaltathet
som praglas av god tillgang och hog bland lararna, sa relativt hog. Uppat i antagningen
kvalitet. pa Kunskapskallan jamfort med 2019.

BN 3:3 Forbéttra integrationen av nyan-
landa med positiva effekter pa sam- Svart att mata malet, nationella méatningar har upp-
hallsutveckling genom medverkan hort. Nya indikationer behdver kompletteras med
och delaktighet av anstallda och e P '
medborgare.

SN 3:1 En valméende verksamhet skall De enskilda upplever ett ssmre bemgtande av perso-
praglas av ett halsoframjande forhall- nal under 2020 jamfort med tidigare.
ningssatt som skapar trygghet och
delaktighet.

SN 3:2 Forbattra integrationen av nyan- Saknar centralt beslutad malindikator. Enheterna ar-
landa med positiva effekter pa sam- betar for att férbattra indikationen.
héllsutveckling genom medverkan
och delaktighet av anstéllda och
medborgare.

TN 3:1 Lyfta fram och marknadsfora O Marknad har varit installd hela 2020. Torghandel pa

Nagra marknadsforingsinsatser har inte genomforts.
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TN 3:4 Forbattra integrationsarbetet med P& grund av Covid -197s harjningar har inga aktivi-
positiva effekter pa samhallsutveckl- teter vidtagits.
ing genom medverkan och delaktig-
het av anstéllda och medborgare.
BMN 3:1 Antalet bostéder i kommunen ska Antalet har 6kat under 2020, men 6kningen &r inte
Oka. O riktigt lika stor som malet. Totalt 23 stycken.
BMN 3:2 Antalet attraktiva bostadsomra- Antagande har skett for detaljplaner i Herrljunga
den i kommunen ska oka. tatort. Detaljplan for forskola ute pa samréd. Fyra
detaljplaner har antagits varav en &r pé industri-
mark. Totalt nya mojliga bostader som planlagts ca.
120st.

Tabell 9 Kommunens prioriterade mal for att vara en kommun med VI-kansla och kommentarer kring malens uppfylinad.

Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!

KS 4:1 Samarbetet gymnasieskola - na- Rankingfaktor har utgatt.
ringsliv ska stérkas. O

KS 4:2 Foretagsklimatet ska forbéttras. o Upp 17 platser fran 27 till 10.

BN 4:1 Barn och elever ska stimuleras Praktik ater obligatoriskt i hogstadiet.
redan i tidiga ar for att utveckla ett
entreprendriellt larande.

BN 4:2 Invanare i kommunen ska ha ett Minskat godkand genomstromning pa gymnasiet.
minskat beroende av forsérjnings- Daremot fler som studerar pd Komvux.
stod.

SN 4:1 En valmaende verksamhet skall Antalet personer som gatt fran forsorjningsstod till
praglas av ett halsoframjande forhall- egen forsorjning har minskat jamfért med 2019 och
ningssatt som skapar trygghet och nar ej upp till mélet for 2020. Arbetsmarknaden har
delaktighet. forsamrats med anledning av Coronapandemi vilket

sannolikt paverkar utfallet.

TN 4:1 Kop av industrimark ska under- Malet om 1 tomt ar uppfyllt. 3 tomter salda for in-
lattas. dustri, varav en i Ljung och tva i Olltorp. Tva tom-

ter har fardigstéllts men ar dnnu ej salda pa Olltorp.
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De verksamheter som betalar arligt kontrollavgift
har fatt tillsyn i planerad omfattning.

BMN 4:1 Underlatta for foretag att folja
miljobalken.

férnybar energi och att anvénda andra kommuner och har utforts med god service
energi effektivare. och i planerad omfattning.

BMN 4:2 Underlatta for foretag att anvanda O Energirddgivning sker genom samordning med 6

Tabell 10 Kommunens prioriterade mal for att vara en kommun med med ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv och kommen-
tarer kring malens uppfylinad.

Herrljunga kommun har en valskott kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Uppfyllt Kommentar
per

201231

5:1 Det érliga resultatet ska under en rullande Resultatet for 201231 och de tva tidigare arens re-
tredrsperiod uppga till 2 procent av kommunens sultat uppnar 2 procent av skatteintakterna och gene-
skatteintékter och generella statshidrag. rella bidrag. Malet att det arliga resultatet under en
rullande trearsperiod ska uppgar till 2 procent av
kommunens skatteintékter och generella bidrag &r
uppnatt.

riod finansieras med avskrivningsmedel samt arens de fyra tidigare aren &r 64 procent. Malet ar ej upp-

5:2 Investeringarna ska éver en rullande femarspe- Sjalvfinansieringsgraden for resultatet for 2020 och
resultat. O fyllt 201231.

5:3 For att undvika urholkning av det egna kapi- Soliditeten per 201231 &r 40 procent. Det innebdr att
talet ska soliditeten inte understiga 35 procent. o malet att soliditeten inte ska understiga 35 procent ar
uppfylit.

Tabell 11 Kommunens prioriterade mél for att vara en kommun med valskott kommunal ekonomi och kommentarer kring malens
uppfyllnad.

Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullméaktige faststallda personal-
politiska programmet

Prioriterat mal Uppfyllt Kommentar

per
201231

Utfallet 201130 visar pa en ékning av sjukfranvaron
med 1,7 procentenheter jamfort med motsvarande
period foregdende ar. Storsta enskilda orsaken till
den okade sjukfranvaron &r Covid-19.

6:2 Andelen heltidsanstéllda ska 6ka 0 Utfallet 201130 visar pa en 6kning av andelen hel-

6:1 Sjukfranvaron ska minska

tidsanstéallda med 13 procentenheter jamfort med
motsvarande period foregaende &r och 6kningen ar
fradmst bland kvinnor.

Tabell 12 Kommunens prioriterade mal for att uppna faststallt personalpolitiskt program och kommentarer kring méalens uppfyllnad.
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Balanskravsresultat

I Kommunallagen regleras att om kostnaderna for ett visst rakenskapsar éverstiger intakterna ska
det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstallas
under de narmast foljande tre aren. Om synnerliga skal finns kan fullmaktige besluta att reglering ej
ska ske.

Kommunallagen ger mgjlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett positivt resultat i en

Resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvandas for att utjamna intakter over en

konjunkturcykel, under forutsattning att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt. Kom-
munfullmaktige i Herrljunga Kommun beslutade i november 2013 att tillampa principerna for resul-
tatutjamningsreserv samt att avsattning kan goras for den del av arets resultat efter balanskravsjuste-
ringar som Overstiger 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

Herrljunga Kommun har sedan tidigare ar inget negativt balanskrav att aterstélla och for 2020 ar ba-
lanskravet uppfylit.

Arets resultat enligt resultatrikningen -2,3 7,6 24,3

- Samliga realisationsvinster -0,3 - -1,0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet = = =

+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet - - -

- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -

-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - -

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -2,6 7,6 23,3
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv - - -11,9
+ Anvandning av medel frén resultatutjamningsreserv 2,6 - -
= Arets balanskravsresultat - 7,6 11,4

Tabell 13 Balanskravsavstamning for aret 2020.
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Vasentliga personalforhallanden

Siffror for Herrljunga kommunkoncern kommer inte att redovisas da siffrorna kan harledas till en-
skilda individer. | detta avsnitt redovisas darfor bara Herrljunga kommuns vasentliga personalfor-
hallanden.

Personalredovisningen syftar till att tydliggéra hur kommunen under aret har arbetat med personal-
fragorna. Utgangspunkt for arbetet a&r kommunens personalpolitiska program samt Servicenamn-
dens beskrivna uppdrag och mal for stodfunktionen Personalavdelningen.

Under 2020 har arbetet inriktats mot de personalpolitiska malen — att sanka sjukfranvaron och att
oka andel anstallda pa heltid.

De politiska malen 2020 anger:

e Minska personalens sjukfranvaro
e Oka andel anstéllda pa heltid

Personalstruktur

Kommunens anstéllda &r i tjdnsteorganisationen uppdelade i fem forvaltningar — Kommunstyrelsen,
Socialférvaltningen, Bildningsforvaltningen, Tekniska forvaltningen samt Bygg och Miljoéforvalt-
ningen. Per 2020-11-30 uppgick det totala antalet manadsanstallda till 865 personer vilket &r en ok-
ning med 10 personer jamfort med 2019. Fordelningen mellan mén och kvinnor ligger kvar pa
samma niva som tidigare ar.

Antal m&nadsavlonade 855 865 20-29 10 10
Antal omraknade heltider 784 818 30-39 22 21
40-4 2 2
Andel kvinnor i procent 80 80 0-49 > 6
50-59 28 28
Andel man i procent 20 20
60- 15 15

Tabell 14 Antal manadsavlonad personal dren 2019-2020

Jamstalldhet

Kvinnor &r den storsta gruppen som arbetar
inom kommunens verksamheter. 80 procent av
de manadsavl6nade ar kvinnor vilket ar oférand-
rat i forhallande till 2019. Andelen kvinnliga Andel heltidsanstillda 71 84
chefer har minskat mot foregaende ar med 5
procentenheter och uppgar 2020 till 75 procent
av det totala antalet chefer. Andel heltidsan-
stallda har 6kat med 13 procentenheter jamfort
med motsvarande period foregaende ar och okar
framst bland kvinnor. Andel heltidsanstéliningar har 6kat inom samtliga forvaltningar férutom un-
der Bildningsférvaltningen (76,2 procent), dar minskningen ses bland méan. Bildning ar &ven den
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forvaltning som redovisar lagst andel heltid inom kommunen. Storst 6kning redovisas under Social-
forvaltningen (83,8 procent) dar man erbjudit heltidsanstéallningar till medarbetare med deltidsan-
stéllning, darefter kommer Tekniska forvaltningen (83,8 procent). Bygg och Miljoforvaltningen
star for storst andel heltidsanstéllningar inom kommunen med sina 86,7 procent, det ar dven inom
Bygg och Miljoforvaltningen vi ser storst skillnad mellan kvinnor och mén i andel heltidsanst-
ningar.

Arbetad tid

Nettoarbetstid &r den del av éverenskommen ar-
betstid som utforts efter avdrag for olika typer
Timavionade 70,7 66,3 av franvaro och utgor tillsammans med 6vertid
och fyllnadstid totalt arbetad tid. Den totala ar-

Mdnadsavlonade nettoarbetstid 567,4 566,4

Fylinadstid 69 323 petstiden redovisas som &rsarbeten (3a). Inom
Overtid 3,4 3,1 kommunen motsvarar en arsarbetare 165 timmar

per manad det vill sdga 1 980 timmar per ar.
Totalt 648,4 639,8

Total arbetad tid omréknat till arsarbetare 2020 uppgar 639,8 aa vilket ar en minskning med 8,6 ars-
arbetare i forhallande till 2019. Det &r framst timavlonade foljt av fyllnadstid som minskar, vilket ar
en naturlig utveckling av att antal heltidsanstallda har 6kat under aret. Att antal arbetade timmar totalt
sett inte okar trots ett 6kat antal manadsavlonade, beror pa att ett flertal medarbetare som har en
heltidstjanst valt att soka tjanstledigt och darmed inte arbetar heltid i praktiken. Antal aa har framst
minskat under Bildningsférvaltningen foljt av Socialforvaltningen. Under Bildningsforvaltningen ses
de minskade arbetade timmarna bero pa ej tillsatta vakanta tjanster samt minskat antal avdelningar
och under Socialforvaltningen har en avdelning lagts ned. Det ar Socialférvaltningen som redovisar
stdrst minskning av antal timavlonade och fyllnadstid.

Foretagshalsovard

_ Kommunen anlitar Avonova AB som foretags-
Frisk 130 58 hjlsovard. Under 2020 kopte kommunen fore-
tagshalsovardstjanster for cirka 610 tkr vilket ar

Risk 215 R en minskning med 100 tkr i jamforelse med fo-
Sjuk 365 333 regaende ar. Herrljunga kommun har fortsatt

med forebyggande strategiska insatser sasom
Totalt 710 610 ex. chefstod men minskat med utbildningspaket,

samt besok pa mottagningar. Nagot som kan
bero pa den radande pandemin da chefsstod kunnat erbjudas digitalt.

Personalférmaner
Herrljunga kommun erbjuder sina anstéllda

Friskvardsbidrag 1 000 kr 229,1  309,0 . . o o .o
olika personalférmaner sasom friskvardserb-
Enskilda bad 26,9 977,0 Judande pa 1 000 kr, fria bad, fem-sex extra
semesterdagar genom att vaxla in semesterer-
Badkort 126,4 117,0 sattning samt mojlighet att kopa vasttrafikkort
via l6n.
Totalt 153,2 1403,0
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Sjukfrénvaro

Sjukfranvaron redovisas i forhallande till or-
dinarie arbetstid och omfattar aven timavlo-
nade.

Den totala sjukfranvaron uppgar till 7,6 pro-
cent vilket &r en 6kning med 1,7 procenten-
heter jamfort med motsvarande period fore-
gaende ar. Sjukfranvaron totalt sett ar hogre
bland kvinnor an mén och den totala sjuk-
franvaron bland kvinnor har okat jamfort
med foregaende ar medan bland méannen ar
den relativt oféréandrad. Storst enskild orsak

till den 6kade sjukfranvaron beror pa Covid-

19. Sjukfranvaron okade markant under

mars och april for att sedan avta under maj

manad. Under sommaren sjonk den totala

sjukfranvaron och narmade sig en mer nor-

mal niva for perioden for att sedan dka igen

under hosten. Av den totala sjukfranvaron
utgors 34,9 procent av langtidssjukfranvaro,

vilket & en minskning med 9,8 procenten-
heter mot foregdende ar. Storst sjukfranvaro
ses inom yrkesomraden sasom hemtjanst,
aldreboenden, forskola och grundskola.

Under 2020 har samtliga forvaltningar, for-
utom Tekniska forvaltningen, ékat sin sjuk-
franvaro jamfort med foregaende ar. Storst
okning av den totala sjukfranvaron redovi-

Total sjukfranvaro 5,9 5,9 7,6
Langtidssjukfrdnvaro (>60 dagar) 41,0 44,7 34,9
Total sjukfranvarotid

for kvinnor 6,2 6,0 8,1

for man 4,5 5,3 5,4
Total sjukfranvarotid

-29 ar 4,4 53 4,9

30-49 ar 5,8 4,8 6,9

50- &r 6,6 7,3 9,2
Ledningsarbete 1,9 2,3
Handlaggar- och administratérsarbete 5,9 4,0
Vard- o omsorgsarbete 7,5 10,6
Socialt o kurativt arbete 6,0 8,3
Skol- och barnomsorgsarbete 5,6 7,0
Hantverksarbete (vaktm, anldggararb) 9,1 7,0
Koks- och maltidsarbete 4,5 6,0
Stad-, tvatt- och renhdliningsarbete 3,4 7,3
Kultur, turism och fritid 10,4 11,3
ﬁ;l(l:lnrqe.omsorg, funktionsnedsattning 59 8,0
E:Peabilitering- och férebyggande ar- 16 45
Raddningsarbete 1,9 0,7
Teknikarbete 1,7 3,1
Ovrigt 4,1 4,5

sas under Socialférvaltningen som har varit mest paverkad av Covid-19. Langtidssjukfranvaron har
minskat inom samtliga forvaltningar forutom under Bygg och Miljoférvaltningen, som 2019 inte re-

dovisade nagon langtidssjukfranvaro alls.

Sjukfranvaro over
tiden (% av arbetad

Diagrammet visar hur sjuktalet 10,0 -
har utvecklats under de tio sen- 25 7,6
aste aren. 2009 forandrades 8,0 1 T 64 6444
sjukforsakringsreglerna — sjuk- 6o 158539 58 o 2959
penning begransades till 365 '
dagar — en sd kallad bortre 40 -
gréns infordes. 2012 togs den tid)
bortre gransen bort for sjukpen- 2,0 -
ning.

0,0 —_—

ST s

Sjukfranvaro 6ver tid i forhéallande till ordinarie arbetstid i % aren 2019-2020
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Man Kvinnor

Aktuella Reha-
bérenden nov 2020 2019 2020|2019 2020

Antal pagiende reha-

Totalt

2019 2020

Rehabilitering

Sedan 2016 gors en kartlaggning av
kommunens  rehabiliteringsérenden

birenden éver 2 min 8x* 4 32%* 35 40** 39 . . e
Antal avslutade reha- och orsakerna redovisas enligt Forséak-
birenden dver 2 mén 4k 2 22%% 31 26%* 33 ringskassans redovisningsmodell. In-
Antal anstéllda med riktningsarbetet utifran projekt Sankt
5 eller fler sjukfran- sjukfranvaro har varit att starta rehabi-
varotillfillen 8 * 104 * 112 181

literingsarbetet i tidigt stadium samt att

Totalt paskynda atergang i arbetet.

2019 2020

Orsak till sjuk-
skrivning bland
pdgdende aren-
den nov 2020

Man Kvinnor

2020| 2019 2020 Fran och med 2020 redovisar Herr-
ljunga kommun antal aktuella reha-

barenden redan efter tvd manader

2019

mjgﬁaejlkzltlelletzﬁt_ 2 0 2 = = = istallet for tidigare tre manader. 2020
marer 0 1 3 3 3 4 arsresultat visar att antalet rehabaren-
Psykiskt 5 2 15 14 20 16 den i november ar lagre &n samma pe-
Ovriga 0 1 2 4 2 5 riod 2019 samt att andelen avslutade
[ Totalt 7 4 33 34 40 38| rehabarenden har okat under 2020.

*) Uppgift saknas. **) Ar 2019 redovisas per 3 manader

Antal anstéllda som varit sjuka fem eller fler tillfallen har 6kat, vilket anses vara Covid-19 relaterat.
Upprepad korttidsfranvaro paverkar i hog grad kvalité i verksamheten, arbetsmiljo och ekonomi. Dér-
for ar det av vikt att verksamheterna inriktar sitt arbete pa forebyggande arbete och att det finns tydligt
utarbetade rutiner for sjukanmalan med chefkontakt i varje sjukanmalan.

Lonepolitik

Lonerevisionen for 2020 blev pa grund av pandemin fordréjd. Lararforbunden samt Vardforbundet
blev klara i april och resterande personalorganisationer sa som Kommunal/Vision/Ssr/Ledarna blev
klara forst i slutet pd aret. Kommunals lénerevision blev klara i 11 februari 2021. Fullstandiga l6ne-
utfallsanalyser ar &nnu ej klara.

e Herrljunga kommun - I6nedkningen 2,12 procent exklusive l6nekartlaggningspengarna om 0,2 pro-
cent. Summan som var avsatt totalt 2020 var 2,2 procent.

Kommunals avtal hade en ovanlig konstruktion med en uppdelning i tva steg, med dels ett engangs-
belopp gallande for perioden maj-oktober och dels en ordinarie del fran 1 november till april (2021)
Engangsbeloppet omfattade aven de medarbetarna med ny 16n 2020 samt vikarier/AVA med manads-
anstallning perioden maj-oktober, vilket gjorde att I6nerevisionen gick ndgot utéver (0,12 procent)
av vad som budgeterats.
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Loner och arvoden 306,3 310,6

Arbetsgivaravgifter 93,6 96,0

Pensioner inkl |6neskatt 30,3 31,3

Totalt 430,2 438,0

varav sjuklénekostnader 6,6 8,6

Ekonomi

Herrljunga kommuns totala personalkostnader har
okat med 7,7 mnkr mellan aren 2019 och 2020. L6-
nekostnaderna har 6kat med 4,3 mnkr och arbetsgi-
varavgifter med 2,4 mnkr. Kostnadsokningen for
I6ner och arvoden beror framst pa I6nerevisionen
for 2020. Att 6kningen inte ar lika stor som I6nere-
visionen beror pa ett minskat antal arsarbetare.

Sjukldnekostnaderna har 6kat med 2,0 mnkr. Efter

en genomlysning av sjuklonekostnader i borjan av 2020 upptacktes ett systemfel som inneburit att
kostnader felkonterats, darav ar 6kningen mellan 2019 och 2020 svaranalyserad. Det som kan kon-
stateras ar att kommunens totala sjukfranvaro har 6kat och det speglas dven i kommunens sjuklone-
kostnader. De forvaltningar som har haft stor paverkan av Covid-19 under 2020 har &ven hogre sjuk-
I6nekostnader. Under 2020 har Herrljunga kommun mottagit 5,7 mnkr som en del av statens at-
gardspaket till foljd av Covid-19, vilket inte &r medraknat i tabellen.

Herrljunga kommuns pensionskostnader bestar
av kostnader for medarbetarnas tjanstepensioner

Pensionsavgift individuell del 13,5 14,7

som redovisats som en kostnad sedan 1998. Den
upparbetade kostnaden betalas ut under aret som

Pensionsforsakring FAP 5,0 4,1

en pensionsavgift. Dartill & medarbetare Gver en
viss loneniva berattigade till en formansbestamd

Pensionsférsakring ovrigt -0,0 0,0

alderspension (FAP) som kommunen valt att fi-

Lépande pensionsutbetal-

nansiera genom pensionsforsakring.

Kommunen har dven kostnader for pensionsutbe-
talningar. For 2019 har Herrljunga kommun tagit

beslut om att tillampa fullfondering av sin pens-
ionsskuld och darmed lyft in ansvarsforbindelsen

i balansrédkningen. Pensionskostnaderna har okat
2020 mot foregaende ar med 1,0 mnkr. Orsaken

. 8,3 8,7
ningar
Forandring pensionsavsatt- 2.8 o
ning
Sarskild 16neskatt 6,2 6,2
Forvaltningsavgifter 0,1 0,1
Totalt 30,3 31,3

till den 6kade kostnaden ar hogre kostnader for
pensionsavgiften dar kostnaden 2020 var 14,7

varav fullfonderingens
resultatpdverkan

(13,5) mnkr pa grund av hogre antaget l6neun-

derlag.
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Forvantad utveckling

Herrljunga kommunkoncern

Den pagaende samhallsomstallningen av energisystemet har forutsattningar att paverka verksamhet-
erna inom Elnat och Fjarrvarme. Digitaliseringen av samhallet &r i htg grad beroende av snabba
bredbandsforbindelser dar fibernat tillhandahalls av Stadsnatsverksamheten. El-/energiteknikverk-
samheten berors av det radande konjunkturlaget. Vatten och avlopp paverkas av klimatforandringar,
saval av kraftigare regn som av torka och brist pa grundvatten. Alla infrastrukturverksamheter pa-
verkas av nya hotbilder inklusive samhéllets ateruppbyggnad av civilt férsvar. Herrljunga Elektriska
AB med dotterbolag har en verksamheten som i sin helhet sedan 2006 &r certifierad med avseende
pa kvalitet, miljo och arbetsmiljo vilket innebér att de bland annat arbetar systematiskt med om-
varldsbevakning och riskbaserade metoder. | skenet av detta bedéms framtidsutsikterna som goda,
men inte utan utmaningar

Herrljungabostader AB kommer att fortsatta stambyten pa fastigheter, vilket ar en prioriterad under-
hallsatgard. Fortsatt planering av fler bostader styrs av foretagets soliditet, konjunkturlage, efterfra-
gan och betalningsférmagan hos presumtiva kunder. Under 2021 ar det aktuellt for paborjan av
byggnation av flerfamiljshus.

Herrljunga kommun

Den offentliga sektorn har stora utmaningar med 6kad efterfragan och krav pa vélfardstjanster, detta
som en naturlig foljd av demografiférandringar kombinerat med ekonomiska utmaningar i samband
med 6kad forsorjningskvot. Aven om utmaningarna ser likartade ut sa finns det inte universella 16s-
ningar och strategier utan arbetet med detta masta utga fran Herrljunga kommuns specifika forut-
sattningar och mojligheter. For Herrljungas del sa innebér detta ett fortsatt arbete kring prioritering
och effektivisering tillsammans med kompetensférsorjning. | budgetarbetet som genomférdes under
aret kunde kommunen konstatera att kostnader som ar forknippade med demografiforandringar
motsvarar 6kade behov av resurser motsvarande 30 mnkr inom den narmsta tioarsperioden. Aldre-
omsorgen kommer att ha den relativt storsta 6kningen av behov och resurser inom den kommande
perioden. Enligt framtagna prognoser dkar andel éldre 80+ i hdgre takt an dévriga befolkningen.
Herrljunga kommuns nettokostnadsavvikelse &r ett matt pa hur mycket kommunen avviker fran en
teoretiskt framraknad kostnad inom olika verksamheter. Utmaningen framover ér att vanda den ne-
gativa trenden i avvikelsen och bli mer kostnadseffektiva. Framforallt inom &ldreomsorgen men
ocksa inom forskolan och skolan.

Vara liv forandras av den pagaende pandemin. En helt ny undersokning visar att drygt var fjarde
svensk under det senaste aret funderat pa att flytta ut pa landet. Herrljunga kommuns strategiska
lage inom regionen vad galler bade vagar och sparbunden trafik gor Herrljunga till en naturlig del
av den regionsforstoring som pagar. Kommunen kommer fran och med 2021 delta i SCB:s arliga
medborgarundersokning vilket kommer ge vardefulla mateltal, jamforelsemojligheter med andra
kommuner samt underlag for politiska beslut och prioriteringar.

Planering for bostadsbyggande och industrietablering maste halla hog takt for att skapa forutsatt-
ningar for tillrackligt antal nya bostdder. Kommunen behdver ta fram nya riktlinjer fér bostadsfor-
sérjning undet mandatperioden samt paborja arbetet med att aktualisera 6versiktsplanen da i stort
sett alla utpekade omraden redan &r planlagda. Arbete med byggklar mark for bade bostader och na-
ringsliv kommer fortsatta att vara hogt prioriterat och samhéllsbyggnadsforvaltningen kommer att
fortsatta utveckla processen for nyetablering under aret.
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Pa Tumbergs avfallsanlaggning kommer stora arbeten genomforas gallande sluttackningen av etapp
1. Etapp 1 motsvarar ungefar halva deponiytan. Pa resterande del av deponiomradet ligger idag en
omlastningsstation dar Herrljunga kommuns hushallsavfall omlastas. Eftersom hela deponiytan
skall vara sluttackt senast 2025 maste en ny omlastningsstation byggas. Under 2021 kommer pro-
jektering ske gallande ny omlastningsstation i ndra anslutning till befintlig anlaggning.

Inom Herrljunga kommuns verksamheter finns flera stora och dvergripande utmaningar. En av
dessa ror lokaler anpassade for de krav som stélls pa undervisningen utifran att kommunens ser en
okning av elever pa tatortens skolor samt véxande elevantal inom flera grundskolor. For VVard och
omsorg borjar 2021 med det stora arbetet kring planering och organsiering av Covid-vaccinationen.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Resultatrakning (mnkr) Bokslut Bokslut Budget| Bokslut Bokslut

2019 2020 2020 2019 2020
Verksamhetens intakter 4 123,3 130,6 120,4 258,6 264,4
Verksamhetens kostnader 5 -640,4 -658,3 -645,8 -741,8 -758,8
Avskrivningar 11,12 -19,8 -21,3 -27,2 -43,2 -44,5
Verksamhetens nettokostnader -536,9 -549,0 -552,6 -526,4 -538,9
Skatteintakter 6 429,7 427,0 435,9 429,7 427,0
Gen statsbidrag och utjamn 6 117,0 145,3 126,8 117,0 145,3
Verksamhetens resultat 9,8 23,2 10,1 20,3 33,3
Finansiella intakter 7 1,5 1,6 1,5 1,2 1,3
Finansiella kostnader 9 -0,5 -0,4 -0,4 -2,7 -2,5
Resultat efter finansiella poster 10,8 24,3 11,2 18,8 32,1
Extraordindra poster 9 - - - - -
Arets resultat 10 10,8 24,3 11,2 18,8 32,1

Tabell 26 Herrljunga kommuns resultatrakning

34



Ekonomisk redovisning/Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalys

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Budget| Bokslut Bokslut
2019 2020 2020 2019 2020

Kassaflodesanalys (mnkr) Not

Lopande verksamhet

Inbetalningar frén kunder 77,3 61,9 91,0 192,1 195,7
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm 546,0 574,7 562,0 546,0 574,7
Inbetalningar av bidrag 55,6 57,4 57,0 55,6 57,4
Ovriga inbetalningar -0,1 -0,0 - -0,1 -0,0
Utbetalningar till leverantérer -201,0 -199,1 -207,0 -258,0 -261,0
Utbetalningar till anstallda 5 -430,7 -436,1 -452,0 -465,1 -466,8
Utbetalningar av bidrag 5 -16,2 -17,0 -17,0 -16,5 -17,0
Ovriga utbetalningar - - - - -
Ranteintbetalningar 7 1,5 1,0 1,5 0,4 0,7
Ranteutbetalningar 8 -0,1 -0,1 -0,4 -2,5 -2,1
Foréndring avsattning 21 -4,0 -2,0 -2,9 -3,9 0,8
Summa Loépande verksamhet 28,4 40,8 32,2 48,1 82,4
Investeringsverksamhet

Investeringar i

- . . 12 -43,6 -72,4 -42,1 -53,3 -118,5
materiella anldggningstillgdngar

Forsaljning av

materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i immateriella anlaggningstillg - -0,3 - = -0,3
Forsaljning av immateriella anlaggningstillg - - - - -
Sdlda dotterbolag - - - - -
Investeringar i

12 0,3 1,1 - 0,8 -0,1

finansiella anlaggningstillgdngar 14 0,0 . 01 0,0 27
Bidrag till statlig infrastruktur - - - - -
‘ Summa Investeringsverksamhet -43,3 -70,8 -42,2 -52,6 -116,3
Finansieringsverksamhet

Upptagande av 18n - 25,0 - - 38,0
Amortering av 13n - - - -3,1 -2,9
‘ Summa Finansieringsverksamhet - 25,0 - -3,1 35,1
‘ Forandring av likvida medel -15,0 -5,0 -10,0 -7,6 1,3
Likvida medel vid arets borjan 66,5 51,5 50,0 76,7 69,1
Likvida medel vid &rets slut 19 51,5 46,5 40,0 69,1 70,4
Forandring av likvida medel -15,0 -5,0 -10,0 -7,6 1,3

Tabell 27 Herrljunga kommuns kassaflddesanalys



Ekonomisk redovisning/Balansrakning

Balansrakning

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Budget| Bokslut Bokslut
2019 2020 2020 2019 2020

Tillgdngar (mnkr)

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 11 0,1 0,4 - 0,1 0,4
Materiella anlaggningstillgdngar 12,13 372,1 423,1 440,2 882,2 948,4
varav mark, byggnader och tekniska anlagg. 281,8 285,3 - 658,8 656,2
varav maskiner och inventarier 22,1 27,5 - 148,2 157,0
varav dvriga materiella anlaggningstillg. 68,3 110,3 - 75,2 135,2
Finansiella anlaggningstillgdngar 14 148,7 148,3 148,8 13,2 14,7
Summa anldggningstillgdngar 520,8 571,8 589,0 895,4 963,5
Bidrag till statlig infrastruktur 15 2,2 2,1 2,1 2,2 2,1

Omsittningstillgdngar

Forrdd/exploatering 16 2,6 3,0 3,2 5,6 6,7
Fordringar 17 42,9 69,0 20,0 72,9 104,1
Kortfristiga placeringar 18 - - - - -
Kassa och bank 19 51,5 46,5 40,0 69,1 70,4
Summa omsattningstillgdngar 97,0 118,6 63,2 147,7 181,2
Summa Tillgdngar 620,1 692,5 654,3 10453 1146,8

Tabell 28 Herrljunga kommuns balansréakning
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Kommunen Koncernen

Eget kapital, avsattningar och skul- Bokslut Bokslut Budget| Bokslut Bokslut

der (mnkr) Nk 2019 2020  2020| 2019 2020

Eget kapital

Arets resultat 10,8 24,4 11,2 18,8 32,1

Resultatutjamningsreserv 15,4 27,3 15,4 15,4 27,3

Ovrigt eget kapital 228,6 227,5 233,6 176,5 183,5
‘ Summa eget kapital 20 254,8 279,1 260,2 210,8 242,9

Avsidttningar

Avsattningar for pension och liknande forplikt 190,8 187,9 185,5 190,8 187,9

Andra avsattningar 26,0 26,7 24,5 43,5 47,2

Summa avsdttningar 21 216,8 214,6 210,0 234,3 235,1

Skulder

Langfristiga skulder 22 2,3 27,6 - 404,8 445 ,4

Kortfristiga skulder 23 146,2 171,2 184,1 195,5 223,4
‘ Summa skulder 148,5 198,8 184,1 600,3 668,8
‘ Summa eget kapital, avsattn och skulder 620,1 692,5 654,3 10453 1146,8

Poster inom linjen 24

Borgensdatagande 389,0 402,0 - 0,1

Ovriga ansvarsférbindelser 3,0 2,7 3,0 2,7

Pensionsforpliktelser - - - -

Sarskild loneskatt pd pensionsforpliktelser - - - -
Tabell 29 Herrljunga kommuns balansrakning




Ekonomisk redovisning/Balansrakning

Nyckeltal

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Budget| Bokslut Bokslut
2019 2020 2020| 2019 2020

Nyckeltal (procent dar inget annat anges)

Resultat — Kapacitet

Verksamhetens nettokost/ skatteintakt och statsbidrag 94,6 92,2 93,4 88,4 86,4
Planenliga avskrivningar / skatteintdkter och statsbidrag 3,6 3,7 4,8 7,9 7,8
Finansnetto / skatteintdkter och statsbidrag -0,2 -0,2 -0,2 0,3 0,2
‘ Kostnadernas andel av skatteintdkt och statsbidrag 98,0 95,7 98,0 660,5 94,4

Arets resultat / Skatteintikt och

enerella statsbidrag 2,0 4,3 2,0 3,4 5,6

‘ Arets resultat/ eget kapital 4,2 8,7 4,3 8,9 13,2
‘ Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 72,2 61,8 32,1 64,8 56,5
Investeringsvolym/nettokostnader 8,2 14,0 22,7 19,8 27,4
Avskrivningar / nettoinvesteringar 46,8 28,8 22,7 45,2 32,8
Soliditet 41,1 40,3 39,8 20,2 21,2
Soliditet inkl. pensionsskuld och Iéneskatt 41,1 40,3 39,8 20,2 21,2
Soliditet exkl pensionsskuld och I6neskatt 70,5 66,2 66,8 37,6 36,8
Total skuld- och avsattningsgrad 58,9 59,7 60,2 79,8 78,8
varav avsattningsgrad 35,0 31,0 32,1 22,4 20,5
varav kortfristig skuldsattningsgrad 23,6 24,7 28,1 18,7 19,5
varav langfristig skuldsattningsgrad 0,4 4,0 - 38,7 38,8

Risk och kontroll
Kassalikviditet 64,6 67,5 32,6 72,7 78,1

Rorelsekapital (mnkr) 51,5 46,5 40,0 69,1 70,4
Tabell 30 Herrljunga kommuns nyckeltal
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Herrljunga kommun foljer i allt vasentligt den kommunala bokforings- och redovisningslagen (Lag
2018:597) men aven de rekommendationer som lamnas av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Sammanstallda rakenskaper

Enligt RKR R16 har kommunen skyldighet att uppratta sammanstallda rakenskaper om sérskild
ekonomisk betydelse foreligger, om den kommunala koncernens omséttning av foretagets omsatt-
ning eller omslutning dverstiger 5 procent av kommunens skatteintakter och generella bidrag. |
Herrljunga kommuns sammanstallda rakenskaper ingar forutom Herrljunga kommun &ven Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler och Nossan Forvaltningsaktiebolag med dess dotterbolag Herrljungabo-
stdder AB och koncernen Herrljunga Elektriska AB.

De sammanstéllda rakenskaperna uppréttas enligt forvarvsmetoden med proportionell konoslide-
ring. Bokslutet baseras pa Herrljunga kommuns varderings-och avskrivningsprinciper. Interna
transaktioner har eliminerats.

Pensionsskuld

Enligt beslut i Kommunfullméktige 2018-06-19 § 86 ska Herrljunga kommun tillampa fullfonde-
ring av pensionsskulden. Beslutet innebér att ansvarsforbindelsen fran och med 2019-01-01 har
lyfts in i balansrdkningen. Den skuld som &r intjdnad innna 1998 &r medtagen i ansvarsforbindelsen
som lyfts in i balansrakningen. Herrljunga kommun har valt fullfonderingsmodellen for att det ger
en mer rattvisande bild av kommunens pensionsatagande och resultat. Enligt Lansrattens bedom-
ning i dom 2005-09-27 mal nummer 3348-04 foreligger det inte nagra hinder for en hogre ambit-
ionsniva an den miniminiva som regleras i den kommunala redovisningslagen. Redovisningen &r
dock inte i enlighet den kommunala bokférings- och redovisningslagen.

Vardering av kommunens pensionsforpliktelse gérs med tillampning av RIPS 109.

Anléaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet reducerad med av-
skrivningar. For att aktiveras som investering maste den materiella anlaggningstillgangen vara av-
sedd for stadigvarande bruk, ha en livslangd pa minst tre ar och anskaffningsvarde 6ver 1 prishas-
belopp. Avskrivningar och internranta bokférs den manad investeringen aktiveras. Anlaggningsill-
gangarna skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden med avskrivningstid enligt nedan tabell.

Datorer och servrar 3-5ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 &r
Fordon 5-10 3r
Verksamhetsfastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 &r
Markanlaggningar 20-50 &r
Mark Ingen avskr

Tabell 31 Avskrivningstider for olika materiella tillgangar.
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Engangslicens for nytt fastighetssystem och TimeCare har bokforts som immateriell tillgang i enlig-
het med RKR R3. Avskrivningstiden uppgar till 5 ar.

Komponentuppdelning tillampas fran 2014 och samtliga gamla anldggningar har gjorts om till kom-
ponenter. Detta innebdr att RKR R4 foljs.

Redovisning av intakter

Skatteintakter redovisas i enlighet med RKR R2. Avsteg mot RKR R2 gors géllande redovisning av
intakter fran Migrationsverket for ensamkommande flyktingbarn. De intakter som ej matchats mot
kostnader periodseras till nastkommande ar, detta enligt beslut i Kommunfullméktige.Varje enskilt
ars over- respektive underskott balanseras for att inte paverka kommunens egna medel. Tre ar efter
det ankomstar som malgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns det ett
overskott for avraknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan dverskottet balanseras i ytterli-
gare tva ar. Darefter ska 6verskottet redovisas till arets resultat.

Leasing

Leasingavtal ska enligt RKR R5 klassificeras och redovisas som operationellt och finansiellt avtal,
varav finansiell leasing redovisas som en tillgang i balansrakningen. De avtal kommunen har klassi-
ficeras som operationella vilket innebér att RKR R5 inte foljs.

Oppet for externa transaktioner
Kommunens redovisning har varit 6ppen for externa transaktioner till den 18 januari 2021. Darefter

har kostnader och intékter 6verstigande 50 tkr hanforts till redovisningsaret. Det forekommer inga
vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens utgang.

Not 2 Rékenskapsrevision

Kommunen Koncernen
Bokslut  Bokslut| Bokslut Bokslut

2019 2020 2019 2020

Sakkunnigt bitréde 522,0 567,0 808,0 808,0
Fortroendevalda revisorer 165,0 180,1 165,0 180,1
| Summa kostnad fr revision 8326 8578 9730 9881

Tabell 32 Kostnader for rdkenskapsrevision

Not 3 Inkdp och forsaljningar mellan koncernféretag

Koncernintern fakturering har skett med 25,5 mnkr (25,7mnkr), vilket har eliminerats i koncernens
resultatrékning.
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Kommunen

Bokslut  Bokslut
2019 2020

Not 4-5 (mnkr)

Not 4 Verksamhetens intdkter

Koncernen

Bokslut
2019

Bokslut
2020

Bidrag 50,7 54,8 50,7 54,8
Exploateringsintdkter 0,7 1,6 0,7 1,6
Forsaljning av verksamhet 20,8 25,9 20,8 25,9
Forsaljningsintakter 24,2 19,7 106,5 97,5
Hyror och arrenden 7,9 8,1 60,9 64,0
Realisationsvinster 0,3 1,0 0,3 1,0
Taxor och avgifter 18,8 19,5 18,8 19,5
Summa intdkter 123,3 130,6 258,6 264,4
Not 5 Verksamhetens kostnader

InkOp av anlaggningstillgdngar -5,6 -4,7 -5,6 -4,7
Kop av huvudverksamhet -82,0 -83,9 -82,0 -83,9
Lokal- o markhyror -5,7 -6,3 -5,7 -6,3
Ldmnade bidrag -16,5 -17,2 -16,5 -17,2
Lén och soc avg* -406,1 -412,9 -440,9 -450,0
Pensionskostnad* -24,2 -25,1 -24,2 -25,1
Realisationsforluster - = - =
Skattekostnad = = -2,3 -1,4
Ovriga kostnader -51,8 -55,8 -116,1 -117,7
Ovriga tjanster -48,6 -52,5 -48,6 -52,5
Summa kostnader -640,4 -658,3 -741,8 -758,8

Tabell 33 Herrljunga kommuns noter till resultatrékningen.

*Fran 2019-01-01 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforplik-
telse vilket bidrar till 1agre pensionskostnader inkl sdrskild 16neskatt for 2019 med 3 223
tkr och for 2020 med 2 831 tkr.
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Kommunen
Not 6 Skatteintakter, generella statsbidrag och ut- Bokslut  Bokslut

Koncernen

Bokslut

Bokslut

jamning (mnkr) 2019 2020 2019 2020
Kommunalskatteintdkter
Prelimindra skatteintakter 433,6 436,1 433,6 436,1
Preliminar slutavrékning innevarande &r -4,1 -6,8 -4,1 -6,8
Slutavrékning féregdende &r 0,2 -2,3 0,2 -2,3
Summa kommunalskatteintakter 429,7 427,0 429,7 427,0
Generella statsbidrag & utjamning
Inkomstutjéamningsbidrag/avgift 104,7 107,0 104,7 107,0
Strukturbidrag = = = =
Regleringsbidrag/avgift 6,7 9,7 6,7 9,7
Generella bidrag frén staten* 3,3 19,9 3,3 19,9
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift -4,2 1,5 -4,2 1,5
Bidrag/Avgift for LSS-utjamning -12,7 -13,4 -12,7 -13,4
Fastighetsavgift 19,3 20,6 19,3 20,6
‘ Summa generella statsbidrag och utjamning 117,0 145,3 117,0 145,3 ‘
‘ Summa skatteintdkter och generella statsbidrag 546,7 572,2 546,7 572,2 ‘

Tabell 34 Herrljunga kommuns noter till resultatrékningen.

*Posten generella bidrag fran staten bestar 2019 av det tillfalliga bidraget fran rege-
ringen avseende ensamkommande barn som fyller 18 ar pa 258 tkr och statsbidrag avse-
ende flyktingmottagande pa 3 018 tkr. Posten bestar 2020 av statsbidrag avseende flyk-
tingmottagande péa 2 039 tkr, extra vélfardsmiljarder om 5 412 tkr och de tillfélliga stats-
bidragen fran regeringen pa grund av COVID-19 om 12 420 tkr.
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Kommunen

Bokslut  Bokslut
2019 2020

Not 7-10 (tkr)

Not 7 Finansiella intakter

Koncernen

Bokslut
2019

Bokslut
2020

Utdelning p3 aktier och andelar 773,4 261,2 773,4 261,2
Réanteintakter 693,9 1294,3 436,0 1002,4
Summa Finansiella intakter 1467,3 1 555,5 12094 1 263,7
Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader -29,8 -46,6 -2519,8 -2 063,7
Ranta pensionsskuld -277,7 -203,3 -277,7 -203,3
Bankkostnader -160,2 -186,9 -160,2 -186,9
Ovriga finansiella kostnader (indexering E20) -70,1 -8,3 -70,1 -8,3
‘ Summa Finansiella kostnader -537,8 -445,1 -3027,8 -2462,2 ‘
| Summa finansnetto 9295 11104 -18184 -11985|
Not 9 Extraordindra poster
Bokslutsdispositioner - - - -
Summa Extraordindra poster - - - -
Not 10 Jamforelsestérande poster
Bidrag for 6kade sjuklonekostnader - 5,7 - 5,7
Tillfélliga statsbidrag pa grund av Covid-19 - 12,4 - 12,4
Riktade statsbidrag till féljd av sjukdomen Covid-19 - 2,8 = 2,8
Sjuklénekostnader exkl PO = -5,7 - -5,7
Lonekostnader inkl PO - -2,2 - -2,2
Kop av forburkningsmaterial = -2,0 = -2,0
Ovriga kostnader - -1,6 - -1,6
‘ Summa jamforelsestorande poster - 93 - 9,3 ‘
‘ Resultat inklusive jamforelsestorande poster 10,8 24,3 18,8 32,1 ‘

Tabell 35 Herrljunga kommuns noter till resultatrdkningen.
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020

Not 11 Immateriella anlaggningstillgéngar (tkr)

Not 11 Immateriella anldaggningstillgdngar

Ack. Anskaffningsvarde 1409,3 1 409,3 2922,3 2922,3
Investeringsbidrag - - - -
Nyanskaffningar - 347,5 - 347,5
Forsaljningar - - - -
Utrangeringar - = - =
Korrigeringar = = = =
‘ UB ack. Anskffningsvarde 1409,3 1756,8 2922,3 3 269,8
Ack. Avskrivningar -1313,3 -1 345,3 -2 826,4 -2 858,4
Arets avskrivningar -32,0 -32,0 -32,0 -32,0
Forsaljningar - - - -
Utrangeringar - = - =
Korrigeringar = = = =
| UB ack. Avskrivningar -13453 -1377,3 -28584 -2890,4
‘Summa Immateriella anlaggningstillgdngar 64,0 379,5 64,0 379,5‘
Nyttjandeperiod immateriella anldggningstillgangar 5,0 5,0 5,0 5,0

Tabell 36 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.
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Kommunen

Bokslut  Bokslut
2019 2020

Not 12 Materiella anlaggningstillgdngar (mnkr)

Maskiner, fordon och inventarier

Koncernen

Bokslut
2019

Bokslut
2020

Ack anskaffningsvarden 80,5 83,8 357,4 369,1
Nyanskaffningar 3,4 9,4 12,5 16,7
Investeringsbidrag - = - =
Forsaljningar - - -0,8 -
Utrangeringar - - - -7,5
Korrigeringar = = o =
| UB ack anskaffningsvarden 83,9 93,2 369,1 378,2 |
Ack . Avskrivningar -58,3 -61,8 -202,2 -214,7
Arets avskrivningar -3,5 -3,9 -13,4 -13,9
Forsaljningar - - 0,8 -
Utrangeringar - = - 7,5
Korrigeringar = = = =
| UB ack. avskrivningar -61,8 -65,7 -214,7 -221,1 |
| Summa utgdende bokfért virde 22,1 27,5 154,3 157,0 |
Varav
Maskiner 1,0 1,1 1,0 1,1
Inventarier 12,8 15,4 12,8 15,4
Bilar och transportmedel 5,2 5,6 5,2 5,6
IT-utrustning 3,0 5,4 3,0 5,4
Dotterbolag maskiner och inventarier 126,1 129,5
Mark, byggnader och anldggningar
Ack anskaffningsvarden 554,3 574,2 1043,1 1083,9
Nyanskaffningar 19,8 21,2 40,8 45,2
Investeringsbidrag - - - -
Forsaljningar 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Utrangeringar - = - -25,8
Korrigeringar = -0,2 = -0,2
| UB ack. Anskaffningsvarden 574,2 595,1 1 083,9 1103,1 |
Ack avskrivningar -276,2 -292,5 -401,5 -431,3
Arets avskrivningar -16,3 -17,3 -29,8 -30,5
Forsaljningar = = o =
Utrangeringar - = - 14,9
Korrigeringar = = = =
| UB ack. avskrivningar -292,5 -309,8 -431,3 -446,9
| Summa utgdende bokfort virde 281,8 285,3 652,6 656,2]
\P_égéende investeringar 68,3 110,3 75,2 135,2 |
| Summa Materiella anléggningstillgdngar 372,1 423,1 882,2 948,4 |

Tabell 37 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.
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Not 13 Nyttjandeperiod materiella
anlaggningstillgdngar

Kommunen

Bokslut
2019

Bokslut
2020

Koncernen

Bokslut
2019

Bokslut
2020

Anldaggningstyp Nyttjandeperiod
Fastighet afférsverksamhet 49,5 33,0
Fastighet annan verksamhet 25,4 17,1
Publika fastigheter 26,0 17,6
Verksamhetsfastighet 33,9 28,5
Bilar/Transportmedel 18,2 14,9
Maskiner 9,5 6,5
Inventarier 15,1 9,4
IT-utrustning 10,9 8,1

Tabell 38 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020

Not 14 Finansiella anlaggningstillgéngar (tkr)

Aktier och andelar

Kommuninvest 8 438,4 8 438,4 8 438,4 8 438,4
Kommuninvest dverinsats 1 600,0 1 600,0 1600,0 1 600,0
Kooperativ utveckling Sjuharad 5,0 5,0 5,0 5,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag 100,0 100,0 - -
Nordea Stratega 10 490,3 - 490,3 -
Inera 42,5 42,5 42,5 42,5
Summa aktier och andelar 10676,2 101859 10576,2 10085,9
Langfristiga fordringar

Nossan Forvaltningsaktiebolag 135487,0 135487,0 - -
Herrljunga Folkets Park 100,0 100,0 100,0 100,0
Herrljunga Tennisklubb 1216,6 1 200,0 1216,6 1200,0
Sddra Skogsdgarna 662,3 820,8 727,9 820,8
Andra |&ngfristiga anlaggningstillgdngar - - 595,0 595,0
| Summa Iangfristiga fordringar 137 4659 137607,7 25739 27157|
Bostadsratter

Bostadsratt 16,2 16,2 16,2 16,2
‘ Summa bostadsratter 16,2 16,2 16,2 16,2 ‘
Grundfondskapital

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 500,0 500,0 = =
‘ Summa grundfondskapital 500,0 500,0 - -
Uppskjutna skattefordringar - - - 1 863,3
‘ Summa finansiella anldggningstillgdngar 148 658,3 148 309,8 13166,3 14681,1 ‘

Tabell 39 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020

Not 15-17 (mnkr)

Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag statlig infrastruktur Trafikverket cykelvagar* 3,1 3,1 3,1 3,1
Uppl6sning av bidrag till statlig infrastruktur

Trafikv. cykelvégar U 10 e LAl
Summa bidrag till statlig infrastruktur 2,2 2,1 2,2 2,1
Not 16 Forrdd/Exploatering

Exploatering industrimark 0,9 1,8 0,9 1,8
Exploatering bostadsmark 1,8 1,2 1,8 1,2
Varulager - - 3,0 3,7
Summa férrdd/exploatering 2,6 3,0 5,6 6,7
Not 17 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6,0 9,8 30,1 34,8
Momsfordringar 7,9 10,7 7,9 10,7
Forutbetalda kostnader 10,6 12,5 11,7 16,6
Fordran fastighetsavgift 12,7 14,2 12,7 14,2
Fordran Sparbanksstiftelsen E20 1,6 1,6 1,6 1,6
Upplupna intakter 51 16,8 8,2 20,3
Fordringar hos Migrationsverket 0,4 0,4 0,4 0,4
Ovrigt -1,3 3,0 0,4 5,5
Summa kortfristiga fordringar 42,9 69,0 72,9 104,1

Not 18 Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar - o - -

Summa kortfristiga placeringar - = - -

Tabell 40 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.

*Bidrag till statligt infrastruktur cykelvagar har en upplosningstid pa 25 ar.
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Kommunen

Bokslut  Bokslut
2019 2020

Not 19-20 (mnkr)

Not 19 Kassa och bank

Koncernen

Bokslut
2019

Bokslut
2020

Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 51,5 46,5 69,1 70,4
Summa kassa och bank 51,5 46,5 69,1 70,4
Not 20 Eget kapital
IB eget kapital 430,3 254,8 378,2 210,8
Arets resultat 10,8 24,3 18,8 32,1
Justering for fullfondering 2019-01-01 -185,4 = -185,4 =
Justering 6vrigt -0,9 = -0,9 =
| UB eget kapital 254,8 279,1 210,8 242,9
Varav
Resultatutjamningsreserv 15,4 27,3 15,4 27,3
Ovrigt eget kapital 239,3 251,8 195,3 215,6

Tabell 41 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.
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Kommunen Koncernen
s Bokslut  Bokslut| Bokslut  Bokslut
Not 21 Avsattningar (mnkr) 2019 2020 2019 2020
Ingdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 8,1 8,7 81 8,7
Nyintjdnad pension varav: 0,8 0,2 0,8 0,2
Férménsbestamd lderspension - -
Sarskild avtalspension 0,2 0,2
Efterlevandepension - -
Ovrigt - -
Arets utbetalningar -0,5 -0,4 -0,5 -0,4
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,3 0,2 0,3 0,2
Andring av férsakringstekniska grunder - -0,0 - -0,0
Ovrig post - 0,0 - 0,0
Byte av tryggande - = - =
Forandring av Iéneskatt 0,0 -0,0 0,0 -0,0
Utgdende avsattning till pensioner och lIoneskatt 8,7 8,6 8,7 8,6
f:lzali?::, I?:tiéittning for ansvarsférbindelse _ 182,1 _ 182,1
Justering for fullfondering 2019-01-01 185,4 = 185,4 =
Fullfonderingens resultatpdverkan varav: -3,2 -2,8 -3,2 -2,8
Rante- och basbeloppsupprakning 4,3 4,3
Andring av forsékringstekniska grunder -0,8 -0,8
Nyintjanad pension -0,2 -0,2
Arets utbetalningar -8,0 -8,0
Ovrig post 2,3 2,3
Byte av tryggande - -
Forandring av léneskatten -0,6 -0,6
il:ntlglélg:c: I?avts;éittning for ansvarsforbindelse 182,1 179,3 182,1 179,3
in ansuarstBrbindeise oeh Ioneskatt 1908 1879 1908 1879
Ovriga avsattningar
Avsattning Tumberg, sluttdckning 16,8 16,6 17,4 16,6
Bidrag till statlig infrastruktur E20 9,1 9,1 9,1 9,1
Andra avsattningar 0,1 1,1 0,2 1,1
Uppskjutna skatter - - 16,7 20,4
Summa oOvriga avsattningar 26,0 26,7 43,5 47,2
Summa avsdttningar 216,8 214,6 234,3 235,1 ‘

Tabell 42 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.
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Kommunen

Bokslut  Bokslut
2019 2020

Not 22-23 (mnkr)

Not 22 Langfristiga skulder

Koncernen

Bokslut
2019

Bokslut
2020

Ingdende |&ngfristiga skulder - 2,3 406,5 404,8
Uppl6sning - - -0,9 -0,7
Nya I&n - 25,0 - 38,0
Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld - - -3,1 -2,9
Skuld for investeringsbidrag 2,3 0,4 2,3 6,1
| Summa Iangfristiga skulder 2,3 27,6 404,8 445,4
Specifikation av l&nestruktur
L&n som forfaller inom 1 ar: 158,6 52,5
Lan som forfaller inom 2-5 &r: 25,0 230,4 337,0
L&n som forfaller efter 5 ar: 37,5
Not 23 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 3,1 2,9
Kortfristiga skulder till Migrationsverket 22,7 22,0 22,7 22,0
Ovriga kortfristiga skulder 2,4 1,2 18,3 14,8
Testamenten 0,8 0,2 0,8 0,2
Leverantdrsskulder 31,1 46,7 46,6 65,9
Personalens kallskatt och avgifter 6,4 7,5 6,4 7,5
Semester och dvertidsskuld 21,7 24,5 26,4 29,4
Arbetsgivaravgift 16,1 18,1 17,5 19,6
Forutbetalda intakter 8,3 18,1 11,5 21,5
Upplupen sarskild I6neskatt 4,8 2,2 4,8 2,2
Upplupna pensionskostnader 14,4 15,9 14,4 15,9
Upplupna kostnader 17,5 14,7 23,0 21,5
Summa kortfristiga skulder 146,2 171,2 195,5 223,4

Tabell 43 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.
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Not 24 Borgen och dvriga ansvarsforbindelser
(mnkr)

Kommunagda bolag

Kommunen

Bokslut
2019

Bokslut
2020

Koncernen

Bokslut
2019

Bokslut
2020

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 156,3 156,3 - -
Herrljungabostader AB 143,1 140,0 - -
Herrljunga Vatten AB 30,0 46,0 - =
Nossan Forvaltningsaktiebolag 59,7 59,7 - -
Summa 389,0 402,0 - -
Foreningar 3,0 2,7 3,0 2,7
Ovriga borgens8taganden - = 0,1 0,1

| summa 3,0 2,7 3,1 2,8

‘ Summa totala borgensataganden 392,1 404,7 3,1 2,8 ‘

Pensionsforpliktelser*

Pensionsforpliktelser dldre an 1998

Pensionsforbindelser fortroendevald

Sarskild loneskatt pd pensionsforpliktelser

Summa pensionsforpliktelser

Tabell 44 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.

*Fran 2019-01-01 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforplik-

telse varfor det inte har framgar ndgon forpliktelse.
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Not 25 Uppgifter om koncernbolag

Agd an-  Eget kapi-
Namn Orgnr del i pro- tal 2020-
cent
Nossan Forvaltningsaktiebolag moderbolag 332237 100,0 23,2
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler ggggoo 100,0 8,7

Tabell 45 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.

Kommunen

Bokslut
2019

Bokslut
2020

Not 26 Operationell leasing (tkr)

Ej uppsdgningsbara leasingavtal med avtalstid ldngre &n 3 ar

Koncernen

Bokslut
2019

Bokslut
2020

Leasingavgifter forfaller nasta r 14744 2 307,9 14744 3074,7
om 2-5 &r 2729,4 2 753,2 27294 3 065,9
senare an 5 ar - 53,9 - 53,9
Summa 42038 51149 4 203,8 6 194,5
Leasing per tillgdngsslag

Lokaler 1316,1 3 065,5 - 3 065,5
Skrivare/kopiator 39,0 - 39,0 -
Fordon 1021,7 542,7 1021,7 1622,2
Licens 1782,0 1475,9 1782,0 1475,9
Ovrigt 44,9 30,9 44,9 30,9
Summa 4203,8 51149 2887,7 6 194,5

Tabell 46 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld
for Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292
kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fore-
ning har ingétt likalydande borgensfor-bindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtal ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storle-
ken pé de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande
till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Herrljunga kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Herr-
ljunga kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 493 658 480 kronor och andelen av
de totala tillgdngarna uppgick till 519 823 451 kronor.

53



Ekonomisk redovisning/Driftredovisning

Driftredovisning
Utfall 2020 Budget 2020 Budgetavvikelse 2020

Belopp i thr intakt intakt intakt
Kommunfullmaktige > 1441 1441 o 1673 1673

Kommunstyrelse -16 223 51137 34914 -15 034 50 313 35279 1189 -824 365
Bildningsndmnd -47 658 290432 242774 -40 150 287240 247 090 7 508 -3 192 4316
Socialnémnd -85916 306 043 220 127 -77 254 289368 212 115 8662 -16675 -8 012
Teknisk namnd -105219 136 501 31282 -105797 145999 40 202 -578 9 498 8 920
Bygg och miljénamnd -5 425 20 523 15098 -5 984 20 250 14 266 -559 -273 -832
Utvecklingsmedel - - - - - - - -
Kapitalkostnadspotten - - - - 3083 3083 3083 3083
Lénepotten = = = = -4 -4 -4 -4
Nettokostnad -260 441 806 077 545636 -244219 797922 553704 16 223 -8 155 8 068
Deponi Tumberg -137 = -137 -200 = -200 -63 = -63
Forsaljning exploatering, 2567 ) 2567 R R ) 2567 ) 2567
mark m.m.

Semesterléneskuld och

upplupna Iéner = 1221 1221 = 1 000 1 000 = -221 -221
Personalomkostnader - 6 660 6 660 - 5760 5760 - -900 -900
Ovrigt -195 3139 2944 = = = 195 -3 139 -2 944
Summa

-2898 11019 8121 -200 6 760 6 560 2698 -4259 -1561

gemensamma kostnader

Rterforing kapitalkostnad - -26501 -26501 - -34840 -34840 = -8 339 -8 339
Rterféring fin post bokfrda p8 vsh 521 -31 491 - - - -521 31 -491
‘ Resultat fore avskrivningar -262818 790564 527746 -244419 769842 525424 18400 -20722 -2322 ‘
Avskrivningar = 21284 21284 = 27 154 27 154 = 5870 5870

‘ Verksamhetens nettokostnad -262818 811849 549031 -244419 796996 552578 18400 -14853 3 547 ‘

Tabell 47 Herrljunga kommuns nyckeltal.

Namnder och styrelser redovisar en positiv nettokostnadavvikelse pa 8 068 tkr. Detta tack vare po-
sitiva resultatavvikelser mot budget for Bildningsndmnden och den tekniska ndmnden. Den totala
verksamhetens nettokostnader har en positiv avvikelse mot budget pa 3 547 tkr. Detta da kommu-
nens gemensamma kostnader har en negativ resultatavvikelse i forhallande till budgeten. Avskriv-
ningarna under aret har inte varit lika hga som budgeterat pa grund av de budgeterade investe-
ringsprojekt som inte fardigstallts samt att flertalet projekt ar flerarsprojekt och darmed har de inte
aktiverats och da pafors inga avskrivningskostnader. Nedan ges en sammanfattad forklaring kring
styrelserna och ndmndernas resultat.

Namnderna

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen gar med 6verskott och for kommunstyrelsen beror detta
framst pa minskade kostnader inom Servicenamnden.

Bildningsnamnden visar ett dverskott pa 4 316 tkr vilket beror pa positiva avvikelser inom forskola,
fritidshem, gymnasieskola och gymnasiesarskola. Overskottet beror bland annat pa lagre
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personalkostnader da man under hosten pausade tva forskoleavdelningar inom Innerbys férskole-
omrade, lagre personalkostnader an budgeterat inom fritids, 6verskott fran fritidsplatser samt férre
kopta sérskoleplatser inom gymnasiesérskolan &n budgeterat.

Aven den tekniska namnden visar ett stor éverskott, 8 920 tkr. Detta beror pa bland annat pa va-
kanta tjanster och mild vinter som bidrog till lagre driftskostnader. Budgeterade och planerade drift-
underhall har inte genomforts fullt ut bade pa grund av ny fastighetschef som tilltradde under varen
samt att pandemin gjorde det svart att fa tilltrade till verksamhetslokaler. Aven inom internservice
har personalkostnaderna kunnat hallas nere da dels Kunskapskallan holl stangt under varen samt att
simhallen under hosten skotte sin stddning med egen personal.

Bade Bygg och Miljonamnden samt Socialndamnden visar ett underskott i sina verksamheter. Inom
Bygg och Miljo beror detta pa bland annat pa aterbetalning av arsavgifter for miljé-och livsmedels-
kontroller som inte har kunnat utféras pa grund av pandemin. Aven raddningstjinsten har paverkats
av pandemin da de inte kunnat faktura intakter for externa utbildningar eller tillsyner.

Socialnamndens underskott pa 8 012 tkr beror till stor del pa underskott som kan harledas till kost-
nader inom myndighet for placerade barn och socionomkonsulter samt till drift for tillfallig SABO
avdelning Solhagen i Ljung. Den under aret pagaende pandemin har 6kat kostnaderna genom 6kade
skjuklonekostnader men &ven okat inkdp av material.

Gemensamma kostnader

Under gemensamma kostnader finns intékter och kostnader som berdr hela kommunen. Har finns
budgeterat intakter fran Deponi Tumberg som &r renhallningens affarsverksamhet, kostnader for se-
mesterldneskulden och upplupna I6ner och personalomkostnader. De gemensamma kostnaderna har
en negativ avvikelse mot budget pa 1 561 tkr. Orsaken till det negativa resultatet beror pa den nega-
tiva avvikelsen mot budget for personalomkostnader och 6vriga pensionskostnader pa 900 tkr. Detta
beror pa att pensionsutbetalningar har varit hdgre pa grund av att fler valt att paborja sin pension i
fortid vilket i sin tur har genererat hogre kostnader for sarskild I6neskatt. Herrljunga kommun har
valt att fora in sin pensionsforpliktelse som en avsattning i balansrakningen. Okning/minskning av
pensionsskulden paverkar kommunens resultat. Resultatet har paverkats negativt da minskningen av
skulden inte blev lika stor som budgeterat. Kommunens personalomkostnadspalagg som laggs pa
I6nen ut till verksamheten och som genererar en intdkt mot verkligen personalomkostnader har ett
overskott pa framforallt arbetsgivaravgifter. Detta forklaras med att omkostnadspalagget ar den-
samma for all personal nar de verkliga kostnaderna skiljer sig for olika alderskategorier.

Utbver vad som budgeterats har kommunen kostnader for uttréade ur ett avtal for tvatt av arbetsklé-
der med totalt 1 092 tkr. Socialférvaltningen kommer fran och med 2021 att tvétta arbetskladerna i
egen regi. Den huvudsakliga positiva avvikelsen &r intékter for tomtforsaljningar av framforallt
Sddra Horsby om 1 506 tkr och 772 tkr i 6vriga tomter.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per pro- Urspll;lirélglg Ombudget- Totalt an- Utfall Awvvikelse
jekt (tkr) 2(?20 ering 2020 slag 2020 2020 2020
5200 Markkop 2 000 2713 4713 1839 2 874
5201 Genomf IT-stategi 1 500 1278 2778 4 065 -1287
5209 ITstrategi + tradlost ntv Hrja - 212 212 134 78
5210 IT kapacitetsutdkn. Hrja + VGA 2 000 - 2 000 520 1480
5211 Ombyggn WiFi Hja bildn 300 - 300 - 300
5212 Arendesystem och e-arkiv 600 - 600 - 600
5220 KL Teknik - - - 157 -157
5221 KL Brandstation - 735 735 147 588
5222 KL Tilltradesskydd - - - -81 81
5581 Sddra Horsby etapp 2 - - - 362 -362
8500 Exploatering = = = 680 -680
Kommunstyrelse 6 400 4 938 11 338 7 822 3 516
5300 Inventarier/IT BN 1 000 671 1671 805 866
5302 Lekplatser 300 253 553 522 31
5308 Forstudie forskola Herrljunga

5309 Forstudie Altorpskolan - 300 300 - 300
5311 Inventarier Horsby 750 955 1705 250 1455

5312 Forstudie Od skola/forskola
5313 Forstudie forskola Eggvena

Bildningsnamnd 2050 2179 4229 1576 2 653
5420 Inventarier SN 500 281 781 521 260
5428 Hemgarden larm = 955 955 415 540
5431 Hjalpmedel SN 200 - 200 160 40
5432 Hotellds 700 - 700 13 687
5433 Infrastruktur IT 200 - 200 199 1
g:? Forstudie ombyggnad Hemgér- 200 ) 200 i 200
Socialnamnd 1800 1236 3036 1307 1729
5309 Forstudie Altorpskolan - - - 23 -23
5310 Horsby férskola/skola 5800 35 589 41 389 36 390 4 999
5401 Stallplatser husbilar - 100 100 - 100
5410 Ombyggnad Hagen - - - 65 -65
5411 Foérstudie Hagen demenscentra - 1535 1535 133 1402
5422 Ombyggnad Hemgéarden - 2 500 2 500 - 2 500
5502 Ombyggnad Mérlanda skola/fsk - 9930 9930 1509 8 421
5506 VA-anslutningar = = = -896 896
5507 Gatubelysning - 300 300 323 -23
5508 Mindre gatuanlaggningar 1000 783 1783 1572 211

5509 Reinvestering Gata 2 000 92 2 092 2210 -118
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Ursprunglig

;nvesteringsredovisning per pro- budget Ombudget- Totalt an- Utfall Avvikelse
jekt (tkr) 2020 ©Mng 2020 slag 2020 2020 2020
5515 Verksamhetsanpassningar 900 - 900 376 524
5516 EPC B - 1289 1289 504 785
5533 Sakerhetshojande atgarder 900 - 900 395 505
5547 Stadmaskiner 200 - 200 159 41
5551 Reinvest fastighet 9 000 1400 10 400 8 237 2163
5561 Koksredskap och tunneldisk - 355 355 152 203
5563 Idrottsmat/redskap simhall 125 - 125 117 8
5569 Varmevagnar maltid 200 - 200 89 111
5572 Maskiner fastighetsskotsel 200 - 200 66 134
5574 Upprustning lekplatser 200 43 243 264 -21
5575 Sbdra Horsby etapp 1 - 46 46 32 14
5579 Anpassning omkladningsrum - 116 116 84 32
5581 Sddra Horsby etapp 2 = = = 940 -940
5591 Tillganglighetsanpassningar 300 - 300 106 194
5594 Ombyggnad AvVC - 650 650 465 185
5596 Hudene tillbyggnad av kok - 2270 2270 1836 434
5702 Vattenrutschkana = 1334 1334 = 1334
5708 Ombyggnad Od 4 000 3870 7 870 4125 3745
5710 Oversyn Hélsans stig 75 - 75 -0 75
5712 Bidragsmodul 150 - 150 = 150
5900 Exploatering Olltorp 6 000 - 6 000 3125 2 875
5901 Exploateringsomrdde Hagen - 6 900 6 900 10 6 890
Teknisk néamnd 31 050 69 102 100152 62409 37743
5605 Raddningsmaterial 250 - 250 191 59
5608 Larmstall 500 - 500 506 -6
Bygg och Miljonamnd 750 - 750 697 53
Summa 42 050 77455 119505 73811 45694

Tabell 48 Herrljunga kommuns investeringsredovisning.

Herrljunga kommuns totala investeringsbudget uppgick 2020 till 119 505 tkr. Under aret gjordes
intvesteringar for 73 811 tkr, vilket gav en avvikelse mot budget pa 45 694 tkr. Alla namnder hade
lagre utfall for sina investeringar an budgeterat. Tekniska ndmnden som ansvarar for den storsta de-
len av beslutade investeringar hade en positiv avvikelse pa 37 743 tkr. De pagaende investerings-
projeten léper i stort pa enligt sina tidplaner och de tilldelade investeringsmedlen foljer i stort bud-
get.

Horsby forskola/skola som bland annat innefattar nytt kok, matsal vaktmasteri, godsmottagning och
stadcentral I6pte under aret och nu paborjas den del som avser befintliga skoldelar i bade forskola
och skola. Projektet har en total budget pa 86 400 tkr och hittills haller det budget och arbetet berak-
nas avsluta under 2021.

En forprojektering av ombyggnad Morlanda skola har pagatt under 2019-2020 och projektet innebar
om och tillbyggnad av skola och forskola i 3 etapper. Projektet forvantas vara klart under 2022.
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Ombyggnation Od forskola/skola pagar och har fért med sig extra arbete i form av sanering och
okand fuktskada. Pa grund av tidsforskjutning forvantas projektet fardigstallt kvartal 1 2021.

IT-enhetens investeringsprojekt géllande ny IT-plattform &r till storsta delen fardigstallt med mindre

delar som kvarstar under kvartal 1 2021.

Flerariga investeringsprojekt dar total investering och utfall till och med 2020 redovisas nedan.

tkr Budget

t.o.m.
2020

Investeringsprojekt > 3 mnkr

Utfall

t.o.m.
2020

Framtida Total

Kvar av

Diff inv.medel investering budget

Horsby forskola/skola 86 600 82043 4 557 0 86 600 4 557
Ombyggnad Mérlanda skola/fsk 10 000 1578 8 422 10 000 20 000 8 422
Hudene tillbyggnad av kok 2 300 1 867 433 0 2 300 433
Ombyggnad Od 8 000 4 255 3745 0 8 000 3745
Industrivag Oltorp 6 800 3923 2877 0 6 800 2877

Tabell 49 Herrljunga kommuns flerariga investeringsprojekt dver 3 mnkr
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Ovrigt
Begreppsforklaringar
Anldggningstillgang

Tillgangar som dr avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelse
Forpliktelser 1 form av borgensédtaganden, stéllda panter och dylikt.

Avskrivning
Planmaéssig nedsittning av anldggningstillgdngarnas varde som ska spegla virdeminskningen.

Avsattningar

Forpliktelse som &r sakrea eller hogst sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp och infrian-
detidpunkt.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intékter ska overstiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen. Hér framgar vilka tillgdngar och skulder kommunen hade vid
bokslutstillfallet.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intékter for den 16pande verksamheten under éret stéllt mot budget.

Eget kapital
Kommunens samlade dverskott och underskott

Exploateringsverksamhet

Atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla rémark for att kunna bygga bostader eller in-
dustrier.

Kapitalkostnader

Periodiserad investeringsutgift. Bestér dels av avskrivning och dels av riinta p& bundet kapital. Ar
en intern post.

Kassaflddesanalys

Visar hur medel har tillforts och anviénts for I16pande verksamhet, investeringar samt finansiering
och darmed likviditetsforandringen.
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Kassalikviditet

Ar ett matt pA kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 procent ticks de kortfristiga
skulderna av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintdkter och statsbidrag.

Komponentavskrivning

Avskrivningsmetod som anvands nar skillnaden i forburkningen av en materiell anlaggningstill-
gangs betydande delar ar vasentlig. Respektive kompontent skrivs av separat.

Likviditet
Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsredskap pa kort sikt.

Langfristiga fordningar och skulder
Skulder och fordningar som har forfallodag senare an ett ar efter balansdagen.

MSB — Myndighet fér samhallsskydd och beredskap

MSB é&r en statlig myndighet och har ansvar for att stodja samhéllets beredskap foér olyckor, kriser
och civilt forsvar.

Omsattningstillgdng
Tillgadngar som pé kort tid kan omsdttas till likvida medel och som inte &r avsedda for stadigvarande
bruk.

RKR

RKR dar ett oberoende ideellt organ som bildades 1997 av staten, Svenska Kommunférbundet och
Landstingsforbundet. Utgangspunkten for RKR:s arbete ar lag (2018:597) om kommunal bokforing
redovisning.

Sjalvfinansieringsgrad
Visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna medel.

SKR

Sveriges Kommuner och Regioner

Sjalvfinansieringsgraden
Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna
medel.

Skuldsattningsgrad

Visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som ir finansierade av fraimmande kapital. Motsatsen
till soliditet.
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Soliditet

Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betalnings-
styrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.

WHO

World Health Organisation- Vérldshalsoorganisationen. Bildades 1948 och &r ett av Forenta nation-
ernas fackorgan..

Ovriga begreppsférklaringar
I alla tabeller med siffror anges varden med tal. Finns det inget védrde for perioden anges:
Varden i tusen kronor &r forkortade som tkr och vérden i miljoner kronor som mnkr.

2 9

Forkortningar:

o KF = Kommunfullméktige

e KS =Kommunstyrelsen

¢ BN = Bildningsndmnden

e SN = Socialndmnden

e TN = Tekniska ndmnden

e BMN = Bygg och miljondmnden
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HERRLJUNGA KOMMU™ .
Kommunstyrelsen

Revisorerna i Herrljunga kommun 2021 -04- 113 ‘

-
Dor g 3/ 2cz | Beteckning 9 4 2 1

2021-03-30
Till
Fullmiktige i Herrljunga kommun
212000 - 1520

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och ndmnder och genom
utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits 1 kommunens foretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mél, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillcicklig intern kontroll i verksamheten
samt for aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att prova om verksamheten
bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for beddmning och ansvarsprovning.

Vi har under &ret granskat arsredovisning, delirsredovisning, haft sirskilda moten med samtliga nimnder samt
genomfort tva fordjupade granskningar (upphandlingsprocessen samt effektivitet och kvalitet i dldreomsorgen).

Vira viktiga iakttagelser och synpunkter

Av arsredovisningen framgér att kommunen visar som helhet ett positivt resultat pa 24 mnkr, vilket dr 13 mnkr Gver
budgeterat resultat. Vi noterar dock att kommunen mottagit 20,9 mnkr i ej budgeterade bidrag frin staten kopplat till
Covid-19 under 2020, vilket har paverkat kommunens samlade resultat. Namnderna gor d4ven under éret ett samlat

overskott. Vi kan dock konstatera socialndmnden &r den nimnd som hardast drabbats av Covid-pandemin vilket har
péverkat savil maluppfyllelsen som ekonomin negativt. Socialndmnden har ett negativt utfall jimfort med budget om
cirka 8 mnkr, detta trots 6kade bidrag och ett tillskott under aret pa 4 mnkr tillkommit under &ret. Vi uppmanar
ndmnden att under 2021 vid behov i god tid vidta nddvindiga dtgdrder for att fi en ekonomi i balans da allt underskott
inte hdrstammar frdn pandemins effekter pd verksamheten.

Enligt 6 kap 4§ lagen om kommunal bokféring och redovisning ska inte férpliktelser som intjénats fore &r 1998 tas upp
som skuld eller avséttning. De ska redovisas som ansvarsforbindelser. Vér granskning av drsredovisningen 2020 visar
att kommunen endast redovisat pensionsskulden som avsittning och inte som ansvarsforbindelse. Vi har redan i
samband med arsredovisningen 2019 samt deldrsredovisningen 2020 rekommenderat kommunstyrelsen att dterga till en
redovisning av kommunens pensionsataganden i enlighet med lagen om kommunal bokf6ring och redovisning.
Nuvarande redovisning av pensioner ér inte dverensstémmelse med lagen om kommunal bokforing och redovisning.
Det ér av stor vikt att kommunen alltid stréivar efter att agera i linje med lagstiftningen. Vi dr darfor kritiska till
kommunstyrelsens redovisning av pensionsskulden. Vi rekommenderar kommunstyrelsen att dterga till en redovisning
av kommunens pensionsdtaganden i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning.

Vid granskningen noterades dven att kommunen fortsatt inte intdktsfor schablonbidrag for flyktingar i enlighet med god
redovisningssed, trots att vi har rekommenderat kommunstyrelsen senaste tva iren, senast i samband med
arsredovisningen 2019 samt delarsredovisningen 2020 att se dver redovisningen av schablonbidrag for flyktingar genom
att intdktsfora bidragen i enlighet med god redovisningssed, RKR 2. Vi stiller oss kritiska till att kommunstyrelsen inte
vidtagit atgirder. Vi rekommenderar kommunstyrelsen att intikisfora bidragen i enlighet med god redovisningssed,
RKR 2.



Revisorerna i Herrljunga kommun

Fullmiktige har faststillt 6 inriktningsmal. Forvaltningsberiittelsen ska enligt Lag om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) 11 kap. 8 § "innehdlla en utviirdering av om mélen och riktlinjerna for en god ekonomisk
hushallning enligt 11 kap. 6 § forsta och andra styckena Kommunallagen (2017:725) har uppnatts och foljts”. Vi
konstaterar att kommunstyrelsens inte har gjort ndgot samlad bedomning kring uppfyllelsen av verksamhetsmal for
2020. Lasaren hinvisas till méaluppfyllelse for respektive niamnd. D4 kommunstyrelsen har ansvaret 6ver den samlade
verksamheten i kommunen bedoémer vi att drsredovisningen bor innehélla en samlad bedémning av mlarbetet frin
kommunstyrelsen. Vi rekommenderar kommunstyrelsen att géra en samlad bedomning av mdluppfyllelsen och

malarbetet.

Vi konstaterar att maluppfylielsen 4r 13g under 2020. Av 41 prioriterade nimndmal &r 16 uppfyllda, 18 har delvis
uppnatts,7 har ej uppnétts. Av 3 finansiella mal ar 2 uppfyllda. Vér uppfatining dr att det &r en alltfor 1dg maluppfyllelse
avseende verksamhetsmalen. Vi noterar dock att kommunstyrelsen har pborjat arbetet med malarbete. Vi
rekommenderar kommunstyrelsen och nimnderna att verka for higre mdluppfyllelsen.

Vir bedémning
Vi beddmer att styrelse, nimnder och beredningar i Herrljunga kommun i allt visentligt har bedrivit verksamheten pé

ett indamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande siitt.
Vi bedémer diven i vrigt att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedimer att rikenskaperna &r réttvisande, forutom kommunens redovisning av pensionsskulden och schablonbelopp

migrationspengar.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen &r i allt vésentligt forenligt med de finansiella mal och
delvis forenligt med de verksamhetsmal som fullméktige uppstalit.

Vart uttalande i ansvarsfragan

Vi tillstyrker att fallméiktige beviljar ansvarsfrihet fir styrelse, niimnder och beredningar nedan samt enskilda
ledamiterna i dessa organ.

- Kommunstyrelsen

- Socialndmnden

- Bildningsnimnden

- Tekniska ndmnden

- Bygg- och miljonimnden

- Valndmnden

- Kirisledningsnamnden

- Servicendmnden IT/Vixel/Telefoni
- Servicendmnden Ekonomi/Personal
- Valberedningen

- Demokratiberedningen

- Arvodesberedningen.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2020.

Till revisionsberattelsen bifogas revisorernas redogorelse samt granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna samt
revisionsberittelser for samtliga foretag ingdende i koncernen Herrljunga kommun.

- Lars-Erik Wessbo

Herrljunga den 30 mars, 2021
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te Olsson Karlsson
Med undantag for Bildningsnédmnden




Revisorerna i Herrljunga kommun

Bilagor:
Till revisionsberdttelsen hor bilagorna (1-9)

Granskningsrapporter frin sakkunniga (1-3)

» Granskning av drsredovisning 2020

¢ Granskning av upphandlingsprocessen 2020

¢ Granskning av effektivitet och kvalitet inom &dldreomsorgen 2020

Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna samt revisionsberittelser for foljande aktiebolag (4-8):

¢ Nossan forvaltningsakticbolag (556637 - 5746)

o Herrljunga Elektriska AB (556006 - 9816)

¢ Herrljunga Vatten AB (556739 — 5347)

¢ Herrljungabostider AB (556508 — 0909)

o Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler (864000-0892)

Verksamhetsberiittelse — kommunrevision (9)

e Revisorernas redogorelse fér verksamhet 2020
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