HERRLJUNGA KOMMUN
q % KOMMUNSTYRELSEN

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagare

Utses att justera

Justeringens

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum

2021-03-22

Sid 1

Herrljunga kommun, Kommunhuset, Simsjon, Microsoft Teams kl. 08.30-
14.25. Ajournering kl. 10.20-10.37, 12.05-13.00

Beslutande Beslutande
Gunnar Andersson (M), ordférande Hékan Korberg (L)
Niclas Emanuelsson (C) tjs. ers. for Jessica Kari Hellstadius (S)

Pehrson (C), 1:e vice ordférande

Mats Palm (S), 2:e vice ordférande
Emma Blomdahl Wahlberg (C) tjs. ers. for
Andreas Molin (C)

Christina Abrahamsson (M) tjs. ers. for
Fredrik Svensson (KD)

Ronnie Rexwall (KV)

Lennart Ottosson (KV)

Lise-Lott Hellstadius (S) tjs. ers. for
Kerstin Johansson (S) §§ 41-42, 49-65
Jacob Brendelius (SD) §§ 41-52

Ior Berglund, kommundirektor

Moa Andersson, nimndsamordnare

Caroline Fridén, projektledare § 42, via Teams

Anette Falk, sikerhetschef § 42, via Teams

Linda Rudenwall, ekonomichef §§ 42-45, 50-53, 63, via Teams

Li Johansson Nystrom, folkhélsostrateg § 49, via Teams

Fredrik Bergman, miljostrateg Vargérda kommun, § 52, via Teams

Mats Palm (S)
Kommunhuset, Herrljunga, 2021-03-22 kl. 15.30

plats och tid
41-62, 64-65

Under- Paragrafer ’
skrifter Sekreterare N oa Andersson

Ordférande ~ (Gunnar Andersson

Justerande  ©Mats Palm -

ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag
Organ Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2021-03-22
) Datum for

Datum for 2021-03-22 anslags nedtagande 2021-04-13

anslags uppsattande

Forvaringsplats
for protokoll

Underskrift

Kommunkontoret, Herrljunga kommun




HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 2

2021-03-22

Innehdllsforteckning

§ 41 Andring av dagordningen ...............coeveviueveveieereeeceeeeeeeieee e eese e 3
§ 42 Information om projektering av Hagen .........ccccoveeviiiiiieiieiiieeie e 4
§ 43 Ménadsuppfoljning 2021 for Herrljunga kommun.............cccoeevevienienieieneeieceeeee 5
§ 44 Arsredovisning och ansvarsfrihet 2020 for Sjuhérads Samordningsférbund .................. 6
§ 45 Arsredovisning 2020 for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler ...............ccoovvveveverennnnes 7
T € 4 IS 11T <4 USSR 8
§ 47 GEOAALAPIAN......eciiieieiieiieie ettt ee ettt et ettt e sta et e e b e e b e aeenaesneenseeseenneens 9
§ 48 Val av representant till dgarrdd for Inera AB .........cocooviiviiiiieeeeeee 10
§ 49 Uppfoljning av samverkansavtal avseende lokalt folkhélsoarbete 2020 mellan

sodra hélso- och sjukvérdsndmnden och Herrljunga kommun..............coccoveininninnnn. 11
§ 50 Hantering av ndmndernas overrespektive underskott fran 2020..........cccccevveeeveerveennnenn. 12
§ 51 Ombudgetering av investeringar 2020 Herrljunga kommun .........c.cccoceevieniincnnennnne. 14
§ 52 Information frén Miljostrateg i VArgArda ...........coceieiriiniiniiiiiiiiieieniesceeeeee e 15
§ 53 Arsredovisning 2020 for Herrljunga Kommun ..............cc.cooueveeiueveieiereieeceeeeee e 16
§ 54 Initiativirende avseende satsning pa valdspreventivt arbete..........cccoevvevieneerieeciennnnne. 18
§ 55 Avisan av ansokan om mobilitetsStOd .........ceeevvieeiiiiiiiiieiie e 20
§ 56 Finansiering av ytterligare ferieentreprensorer .........oovvvereeeriierieeieeieeiesieseeee e 21
§ 57 Redovisning av ¢j fardigberedda medborgarforslag 2021 ..........cceeevvevenieniieneeieee 22
§ 58 Redovisning av ej fardigberedda motioner 2021 ..........ccovveiieiiveiieieeiesieeeee e 23
§ 59 Svar pa motion om inventering av 6dehus i Herrljunga kommun...........cccccoevveenrnnne. 24
§ 60 Svar pa aterremiss av svar pad medborgarforslag om cykelvig langs vag 182 frén

Orekulla till ANNEIUNG...........oovieieerieeeeecee et 26
§ 61 Svar pa medborgarforslag om en dagfestival fylld av gemenskap och gladje............... 28
§ 62 Revidering av reglemente om arvoden, ersittningar och bestimmelser for

fortroendevalda i Herrljunga kommun ............ccoooeiiiiiiiiiiiieeeceeeeeen 30
§ 64 Finansiering av en utokning av fericarbete..........oovvvveriereeriieriieiieieeieseee e 31
§ 65 MeddElanden .........coouiieiiiiiieeiec ettt e e et eeebe e e reeearea s 32

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



s kY

q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 3

2021-03-22

KS § 41
Andring av dagordningen

Forslag till beslut

Ordforande foreslar att foljande drende 14ggs till dagordningen:
e Initiativirende avseende satsning pa valdspreventivt arbete
e Uppléningsram Herrljunga kommun
e Finansiering av en utokning av feriearbete

Beslutsgang
Ordforanden fradgar om ordforandens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens beslut

Foljande drende laggs till dagordningen:
1. Initiativirende avseende satsning pa valdspreventivt arbete
2. Uppléningsram Herrljunga kommun
3. Finansiering av en utokning av feriearbete

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 4

2021-03-22

KS § 42
Information om projektering av Hagen

Sammanfattning

Projektledare Hagen informerar om projektering av Hagen. Nytt projektdirektiv
stod fardigt 2021-02-18 och nu tar projekteringen vid. Projektet samverkar
genom en styrgrupp bestdende av enhetschef Hagen, fastighetschef, MAS
sjukskoterska samt verksamhetschef vard och omsorg. Samverkan sker &ven med
en referensgrupp bestdende av representanter for lokalvard, kost, fastighet, vard
och omsorg samt rehab/hemsjukvéard. Malbeskrivning for byggnaden handlar
bland annat om en 6ppen struktur dir mojlighet skapas for medarbetare/personal
att arbeta mellan boendeenheter, hyresgaster kan rora sig fritt i huset mellan
enheter. Projektet har tva referensboenden, dels Vigs dngar, Kdpingebro som av
Rikshem och PRO har utsetts till Bésta dldreboende och dels Tastorp i Falképing.
I nulédget fardigstélls projekteringens forfragningsunderlag som ska anvindas vid
upphandling av entreprenor till projektet. Da forfradgningsunderlaget ar fardigt
laggs projektet ut pa anbudsforfrdgan i maj 2021. Upphandling sker under
augusti och september, och BH-projektering startar i september. Berdknad
byggstart ér 1 september 2021 och nybyggnad berédknas vara fardigstélld under
fjarde kvartalet 2022 da byggstart ombyggnad sker och berdknas vara fardigstallt
under tredje kvartalet 2023. Projektets budget baseras pd schablonvérden och ar
berdknad till 129 747 tkr. Da projektet fardigstéllts finns mdjlighet att ansdka om
sarskilda medel fran Boverket for ny- eller ombyggnad av sarskilda
boendeformer for dldre, cirka 8 miljoner kronor.

Sdkerhetschef informerar om reservkraft for Hagen, kommunen bor se ver
mojligheten att ha ett stationért reservkraftverk likt det man har i kommunhuset.
Grov uppskattning 2 miljoner for en sadan l6sning. I nuldget star Herrljunga el
for reservkraft vid en eventuell kris, kommunen styr inte prioriteringarna vilket &r
en risk.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 5

2021-03-22

KS § 43 DNR KS 7/2021 942
Manadsuppfoéljning 2021 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Ekonomiavdelningen har sammanstéllt en rapport dver budget och prognos for
helaret 2020. Prognosen for aret pekar mot ett resultat pa 29 194 tusen kronor
vilket dr 20 598 tusen kronor hogre dn budgeterat. Jimfort med skatteintékter och
generella statsbidrag uppgér prognostiserat resultat till 5 % vilket dr béttre én det
budgeterade finansiella malet om 1,5 %. Skatteintékter och generella statsbidrag
berdknas bli 14 422 tusen kronor hégre édn budgeterat, nimnderna prognostiserar
ett dverskott pa 4 050 tusen kronor och gemensamma kostnader berdknas bli 2
126 tusen kronor lidgre dn budgeterat, framst pa grund av intikter for forsiljning
av mark.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-03-09
Rapport Ménadsuppfoljning per 2021-02-28

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen godkédnner manadsrapporten och ldgger den till
handlingarna.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Manadsrapport per 2021-02-28 godkénns (bilaga 1, KS § 43/2021-03-22.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 6

2021-03-22

KS § 44 DNR KS 57/2021 942

Arsredovisning och ansvarsfrihet 2020 for Sjuhérads
Samordningsforbund

Sammanfattning

Forbundsstyrelsen faststillde 1 februari 2021 &rsredovisning 2020 for Sjuhérads
Samordningsforbund. Arsredovisningen och revisionsberittelsen har sints till
forbundsmedlemmarna for provning av fridgan om styrelsen ska beviljas
ansvarsfrihet. I revisionsberittelse och 1 revisorbitrddenas PM for ar 2020
tillstyrker revisorerna att styrelsens ledamoéter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2020.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-03-04
Arsredovisning for Sjuhirads samordningsférbund 2020
Granskningsrapport

Revisionsberittelse frain KPMG

Revisionsberittelse Sjuhdrads samordningsforbunds revisorer

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkdnna
arsredovisning 2020 for Sjuhdrads Samordningsforbund.
e Kommunfullméktige foreslas bevilja forbundsstyrelsen och dess
ledaméter ansvarsfrihet for ar 2020.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Arsredovisning 2020 for Sjuhiirads Samordningsforbund godkinns
(bilaga 1, KS 44/2021-03-22).
2. Forbundsstyrelsen for Sjuhdrads samordningsforbund och dess ledamoter
beviljas ansvarsfrihet for ar 2020.

Expedieras till: Kommunfullméktige, Sjuhidrads samordningsforbund

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 7

2021-03-22

KS § 45 DNR KS 61/2021 942
Arsredovisning 2020 for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Sammanfattning

Arsredovisning for Stiftelsen Herrljunga industrilokaler dr upprittad.
Kommunfullmédktige ska, enligt stiftelsen Herrljunga industrilokalers stadgar,
arligen fatta beslut om stiftelsens arsredovisning. Enligt rsredovisningen
genererade stiftelsen ett negativt resultat for 2020 efter skatt med -198 tkr (737
tkr foregdende ar). Resultatet har paverkats negativt genom bland annat
forsdljning av fastighet med forlust med 1,1 miljoner kronor. Resultatet regleras
mot det egna kapitalet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-03-04
Arsredovisning 2020 Herrljunga Industrilokaler

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullméktige foreslads godkdnna Stiftelsen Herrljunga
industrilokalers arsredovisning for 2020.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Arsredovisning 2020 for Stiftelsen Herrljunga godkénns (bilaga 1, KS §
45/2021-03-22).

Expedieras till: Kommunfullméktige, Stiftelsen Herrljunga industrilokaler

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 8

2021-03-22

KS § 46 DNR KS 39/2021 343
GIS-strategi

Sammanfattning

For att GIS-verksamheten 1 kommunen ska kunna utvecklas och drivas pé ett
héllbart sétt kravs en forvaltningsovergripande GIS-strategi. GIS-strategin har nu
genomgétt revidering med uppdaterade méal samt budget- och kostnadshistorik.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2021-02-08
GIS-strategi

Forslag till beslut
Forvaltningen forslag till beslut:
e (GIS-strategin antas som kommunens gemensamma plan och strategi for
GIS-verksamheten och ersitter den GIS-strategi som antogs 2018.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. GIS-strategin antas som kommunens gemensamma plan och strategi for
GIS-verksamheten (bilaga 1, KS § 46/2021-03-22) och ersétter den GIS-
strategi som antogs 2018.

For kiinnedom till: Samtliga namnder

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 9

2021-03-22

KS § 47 DNR KS 40/2021 343
Geodataplan

Sammanfattning

For att pé ett effektivt satt kunna utveckla GIS-anvdndningen krévs att rétt
geodata finns tillgénglig i kommunens GIS-system. Med en geodataplan belyses
de behov av geodata som finns inom forvaltningarna och visar hur forsorjningen
av geodata ska ske.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-02-08
Geodataplan

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Geodataplanen antas som kommunens gemensamma plan for
geodataforsorjning.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Geodataplanen antas som kommunens gemensamma plan {or
geodataforsorjning (bilaga 1, KS § 47/2021-03-22).

For kiinnedom till: Samtliga ndimnder

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 10

2021-03-22

KS § 48 DNR KS 46/2021 992
Val av representant till agarrad for Inera AB

Sammanfattning

Inera AB 4gs av SKR Foretag, regioner och kommuner, dédribland Herrljunga
kommun. Genom samverkan och med uppdrag fran regioner utvecklar Inera
gemensamma losningar, gemensam mjuk infrastruktur och andra stod for
digitalisering. Idag ansvarar Inera for ett 40-tal regiongemensamma tjinster och
projekt, bland annat 1177 Vardguiden, Nationell patientdversikt och Journalen.
Herrljunga kommun forvirvade aktier i Inera AB av SKR Foretag AB den 5
september 2017 (Kommunfullmaktige § 88).

Den 12 maj kl. 09.00-11.00 arrangerar SKR Foretag digitalt dgarrdd for Inera
AB. Agarridet ir ett av de forum dir Aigarna av Inera har ett tydligt inflytande pé
verksamheten. Det dr pé dgarrddet som dgarna utdvar inflytande pa verksamheten
inom Inera. Det som beslutas pd dgarrddet den 12 maj ska sedan bekriftas pa
Ineras arsstimma den 18 juni. Sista anmilningsdag for anmaélan av representant
till Ineras dgarrdd dr den 16 april, handlingar infor dgarradet skickas till anméld
representant senast den 21 april.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-03-04
Inbjudan till digitalt dgarrdd for Inera AB frdn SKR daterad 2021-02-10

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Namn Namn (parti) utses att foretrdda Herrljunga kommun vid digitalt
dggarrad for Inera AB den 12 maj 2021.

Ronnie Rexwall (Kv) foreslar att Gunnar Andersson (M) utses att foretrdda
Herrljunga kommun vid digitalt dggarrad for Inera AB den 12 maj 2021.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut med Ronnie Rexwalls
(Kv) tillaggsforslag antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Gunnar Andersson (M) utses att foretrada Herrljunga kommun vid digitalt
dggarrad for Inera AB den 12 maj 2021.

Expedieras till: Inera AB

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 11

2021-03-22

KS § 49 DNR KS 68/2021 801

Uppfoljning av samverkansavtal avseende lokalt folkhalsoarbete
2020 mellan sodra hédlso- och sjukvardsnamnden och Herrljunga
kommun

Sammanfattning

Redogorelse for det lokala folkhélsoarbetet i Herrljunga kommun 2020, samt
ekonomisk redogorelse, enligt samverkansavtal mellan sddra hilso- och
sjukvardsndmnden och Herrljunga kommun.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-03-03.

Uppf6ljning av samverkansavtal avseende lokalt folkhélsoarbete 2020 mellan
sodra hilso- och sjukvérdsndamnden och Herrljunga kommun.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen godkédnner uppfoljning av samverkansavtal avseende
lokalt folkhélsoarbete 2020 mellan sddra hélso- och sjukvardsndmnden
och Herrljunga kommun.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Samverkansavtal avseende lokalt folkhilsoarbete 2020 mellan s6dra

hilso- och sjukvérdsndmnden och Herrljunga kommun godkénns (bilaga
1, KS § 49/2021-03-22).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 12

2021-03-22

KS § 50 DNR KS 6/2021 942
Hantering av namndernas overrespektive underskott fran 2020

Sammanfattning

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper ska nimndernas under- respektive
overskott overforas till kommande ar. Vid faststédllande av belopp ska hénsyn tas
till orsaker till 6ver/underskott och om beslutad verksamhet uppnatts. Om ett
underskott overforts till nimnd ska detta inarbetas under kommande trearsperiod.
Ett 6verfort Overskott dr inte nivdhojande. Ovanstiende regler tillimpas i den
omfattning som det budgetmaéssiga ldget tillater. Ett overfort 6verskott far tas 1
ansprk forst efter kommunstyrelsens godkénnande. Enligt uppréttad
arsredovisning for 2020 uppgar nimndernas avvikelser fran budget till totalt plus
4 989 tusen kronor. Korrigering har gjorts med totalt -9 942 tusen kronor, varav
avriakning demografimodell -8 721 och flyktingbuffert -1 221 tusen kronor.
Kommunfullmédktige beslutade i samband med avskrivningen av tekniska
ndamndens underskott 2019 att arlig redovisning av kostnader for
vinterviighallning ska ske. Bilaga pa detta bifogas. Overskott som 6verfors ir inte
nivahgjande. Ett overskott overfort till overskottsredovisningen far anvéndas
forst efter kommunstyrelsens godkédnnande. For servicendmnderna ska
servicendmnden godkinna ett anvindande av 6verskott. Underskott ska inarbetas
under de kommande tre aren. For bildningsndmnden samt socialndmnden riknas
arets underskott av mot tidigare ars overskott. Ackumulerat 6verskott ricker dock
inte och utgdende balans 2020 blir darmed ett underskott som enligt
styrprinciperna ska arbetas in under 3 ar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2021-03-05
Bilaga Kostnader vintervighéllning

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Korrigerat resultat frdn 2020 enligt sammanstéllningen nedan overfors till
overskottsredovisningen.
e Overskottsredovisningen efter dverforing av arets korrigerade resultat:

NAMNDER Korr resultat

Belopp netto (tusen kronor) 1B 2020 2020 UB 2020
Kommunfullméktige 282 232 515
Kommunstyrelse exkl SeN -86 136 50
Servicenamnder 1357 228 1 586
Bildningsndmnd 2012 -4 807 -2795
Socialndmnd 8323 -8 831 -508
Teknisk ndmnd -34 8920 8 886
Bygg- och miljéndmnd 2021 -832 1189
Summa 13 876 -4 953 8923

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2021-03-22

Fortséttning KS § 50

Sid 13

Mats Palm (S) yrkar pa att socialnimndens och bildningsndmndens utgéende

balans nollstélls.

Niclas Emanuelsson (C) yrkar pa en dndring i form av att 950 tkr for icke
levererade maltider till skolan dras av fran bildningsndmnden och istillet belastar

tekniska ndmndens konto.

Mats Palm (S) bifaller Niclas Emanuelssons (C) dndringsyrkande.

Beslutsgéng

Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen

beslutar i enighet med forvaltningens forslag.

Ordforanden fragar om Niclas Emanuelssons (C) dndringsforslag antas och

finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Korrigerat resultat frdn 2020 enligt sammanstéllningen nedan 6verfors till

overskottsredovisningen.

2. 950 tkr for icke levererade maltider till skolan dras av fran
bildningsndmnden och istéllet belastar tekniska ndamndens konto.
3. Overskottsredovisningen efter dverforing av érets korrigerade resultat:

NAMNDER Korr resultat

Belopp netto (tusen kronor) 1B 2020 2020 UB 2020
Kommunfullméktige 282 232 515
Kommunstyrelse exkl SeN -86 136 50
Servicendmnder 1357 228 1586
Bildningsndmnd 2012 -3 857 -1 845
Socialndmnd 8323 -8 831 -508
Teknisk ndmnd -34 7970 7936
Bygg- och miljéndmnd 2021 -832 1189
Summa 13 876 -4 953 8923

Expedieras till:
For kinnedom till:

Kommunfullméktige
Samtliga namnder

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande




Ak SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sid 14

Sammantradesdatum

q % KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-22

KS § 51 DNR KS 5/2021 942
Ombudgetering av investeringar 2020 Herrljunga kommun

Sammanfattning

I bokslutet for 2020 framgar att av tillgédngliga investeringsmedel om totalt 119
505 tusen kronor forbrukades 73 811 tusen kronor. Av de 45 693 tusen kronor
outnyttjade investeringsmedlen foreslas 28 272 tusen kronor att ombudgeteras till
2021 ars investeringsbudget. Det kan vara projekt som dnnu ej dr paborjade eller
projekt som inte dr avslutade. I arets utfall finns dven underskott som flyttas med
till 2021 dar budget finns. Kommunfullmaiktige beslutar slutligen arligen om
ombudgetering av investeringsmedel.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-03-04
Ombudgeteringar investeringar 2020-12-31

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige
- Ombudgetering av 2020 ars investeringsmedel till 2021 godkédnns

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Ombudgetering av 2020 ars investeringsmedel till 2021 godkénns (bilaga
1, KS § 51/2021-03-22).

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Samtliga namnder

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



s kY

q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 15

2021-03-22

KS § 52
Information fradn Miljostrateg i Vargarda

Sammanfattning

Vérgarda kommuns miljostrateg informerar om en miljostrategs arbetsuppgifter.
Arbetsuppgifterna bestar bland annat i att samordna kommunens samlade arbete
med miljo, klimat och energi samt att fungera som en resurs mot forvaltningarna
1 arbetet med dessa fragor. Miljostrategen kan dven i mén av tid bevaka
naturvardsfragor. Det dr viktigt att sérskilja det lagstyrda miljoskyddsarbetet som
bygg- och miljéforvaltningen arbetar med, sa som exempelvis tillsyn, och pé det
miljostrategiska arbetet som dr helt frivilligt for kommunen. En miljostrateg kan
bland annat samordna kommunens arbete mot antagna milj6- och klimatmal s&
som exempelvis Vistra Gotalandsregionens klimatloften.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 16

2021-03-22

KS § 53 DNR KS 8/2021 942
Arsredovisning 2020 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Arets resultat visar pa bokslutsdagen ett verskott for koncernen pé 32,1 miljoner
kronor (18,8). Det dr framforallt kommunens resultat som forbéttrat resultatnivan
mot foregdende ar, men dven Herrljungabostdader och Herrljunga Elektriska visar
hogre resultat for 2020 &n for 2019. Herrljunga kommun redovisar for 2020 ett
resultat pa 24,3 miljoner kronor. Den goda resultatnivin for kommunen kan
framforallt forklaras av att kommunen fatt hoga tillfalliga statliga medel pa grund
av coronapandemin. Totalt uppgar de tillfalliga medlen till 20,9 miljoner kronor,
varav 12,4 miljoner kronor avser generella statsbidrag, 5,7 miljoner kronor avser
sjuklonekostnadserséttningar och 2,8 miljoner kronor avser bidrag for
merkostnader péa grund av Covid-19.

For 2020 uppfyller Herrljunga kommun tvé av de tre finansiella mélen. Det forsta
malet som anger hur hogt resultat kommunen ska ha i forhéllande till
skatteintékter och generella bidrag har infriats. Malet &r 2 % under en
trearsperiod och arets resultat redovisades till 3,3 % (2 % foregdende ar). Det
andra finansiella malet dr att soliditeten inte ska understiga 35 %.

For 2020 redovisar Herrljunga kommun en soliditet motsvarande 40 % och mélet
har ddrmed infriats. Soliditeten har under de senaste dren varierat mellan 30 och
41 procent inklusive pensionsforpliktelsen. Det tredje finansiella malet anger att
kommunen ska sjélvfinansiera investeringar. Sjdlvfinansieringsgraden har for det
enskilda aret uppgatt till 62 procent, vilket dr nagot for 1agt for att kunna infria
malet om sjalvfinansiering.

For 2020 uppvisar nimnderna tillsammans med politisk verksamhet en positiv
resultatavvikelse pd 8,1 (2,9) miljoner kronor. Socialndmnden redovisar ett
underskott pad 8 miljoner kronor och Bygg och miljo har ett underskott pa 0,8
miljoner kronor men 6vriga ndmnder redovisar positiva resultatavvikelser mot
budget.

Utdver den ekonomiska redovisningen 1 arsredovisningen, redogors dven for
bland annat maluppfyllelser, ekonomiska analyser, hdndelser av visentlig
betydelse och om forvintad utveckling. Arsredovisningen innehaller ocksa ett
personalavsnitt som bland annat tar upp personalnyckeltal, sjukfrdnvaron och
arbetsmiljo.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2021-03-04
Herrljunga kommuns érsredovisning 2020

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



N SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sid 17

Sammantradesdatum

q % KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-22

Fortséttning KS § 53

Forslag till beslut
Forvaltningen forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige
- godkénna uppréttad arsredovisning for 2020

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Arsredovisning 2020 for Herrljunga kommun godkinns (bilaga 1, KS §
53/2021-03-22).

Expedieras till: Kommunfullméktige, kommunens revisorer

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 18

2021-03-22

KS § 54 DNR KS 70/2021 878
Initiativdarende avseende satsning pa valdspreventivt arbete

Sammanfattning

Kommunstyrelsens ordférande och 1:e vice ordférande lyfter initiativirende
avseende satsning pd det valdspreventiva arbetet med foljande motivering:
Antalet 6kade placeringar har 6kat markant géllande familjehem HVB och SiS i
Herrljunga kommun det senaste aret. Vid folkhilsopolitiska rddet den 3 mars var
Karin Ljung Aust inbjuden att berdtta om arbetet som péagar i Boras kring &mnet
och deras arbete ddr hon &r projektledare “Boras fritt fran vald”. Vi dnskar att
kommunen undersoker om ett liknande arbete kan pa borjas 1 Herrljunga
kommun sa snart som mojligt.

Beslutsunderlag
Initiativarende 2021-03-11

Skrivning: Satsa pd det valdspreventiva arbetet

Forslag till beslut
Ordforande och 1:e vice ordforandens forslag till beslut:

e Kommundirektdren utreder mojligheten for Herrljunga kommun att ta
fram ett valdspreventivt arbete med hela kommunen 1 fokus, ”En
kommun fritt frén vald”.

e Kommundirektoren utreder mojligheten for Herrljunga kommun att ta
fram ett valdspreventivt arbete med fokus pé att jobba med insatser
riktade mot alla barn och ungdomar i hela kommunen genom skolan
girna likt metoder "Mentorer 1 Valdsprevention MVP”.

Emma Blomdahl Wahlberg (C) bifaller ordférandens och 1:e vice ordférandens
forslag.

Mats Palm (S) bifaller ordférandens och 1:e vice ordférandens forslag och
foreslar ett tilldgg 1 form av att utredningen under 2021 finansieras med 400 tkr
ur resultatet.

Hékan Korberg (L) bifaller Mats Palms (S) forslag.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om ordférandens och 1:e vice ordforandens forslag till beslut
antas och finner att sa sker.

Ordforanden fridgar om Mats Palm (S) tilliggsforslag antas och finner att sa sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



A SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 19

q % KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-22

Fortséttning KS § 54

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommundirektoren ges i uppdrag att utreda mdjligheten for Herrljunga
kommun att ta fram ett valdspreventivt arbete med hela kommunen i
fokus likt ”En kommun fritt frdn vald”.

2. Kommundirektoéren ges i uppdrag att utreda mojligheten for Herrljunga
kommun att ta fram ett valdspreventivt arbete med fokus pa att jobba med
insatser riktade mot alla barn och ungdomar 1 hela kommunen genom
skolan, gdrna likt metoder "Mentorer i Valdsprevention MVP”.

3. Utredningen finansieras under 2021 med 400 tkr ur resultatet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 20

2021-03-22

KS § 55 DNR KS 69/2021 910
Avisan av ansokan om mobilitetsstod

Sammanfattning

2021-02-04 inkom en ansdkan avseende mobilitetsstod. Lagen om mobilitetsstod
utgor ett komplement till fardtjénst och dr en frivillig moéjlighet for kommuner att
infora ekonomiskt stod for anskaffning och anpassning av ett motorfordon till
personer med funktionsnedséttning. Kommunfullmiktige i varje kommun
beslutar om huruvida mobilitetsstod ska inforas, kommunfullméktige i
Herrljunga kommun har inte fattat ett sddant beslut. Ansdkan ska dérfor avvisas
genom beslut av kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-03-05
Ansdkan om mobilitetsstod

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen avvisar ansdkan om mobilitetsstod da Herrljunga
kommun inte har infort stodet.

Mats Palm (S) yrkar pa ett tilldgg i form av att forvaltningen uppdras att utreda
formerna for att infora ett mobilitetsstod.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Ordforanden fragar om Mats Palms (S) tilldggsforslag antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen avvisar ansdkan om mobilitetsstod da Herrljunga
kommun inte har infort stodet.
2. Forvaltningen uppdras att utreda formerna for att inféra ett mobilitetsstod.

Expedieras till: Sokande

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 21

2021-03-22

KS § 56 DNR KS 67/2021 389
Finansiering av ytterligare ferieentreprenorer

Sammanfattning

Idag finns fem platser for ungdomar att s6ka for att under fyra veckor vara
ferieentreprendr sommaren 2021. De aldersgrupper som kan soka for att bli
Ferieentreprenor dr de som dr fodda 2003, 2004 och 2005. Bolaget ”"Rookie
Startups” har under vecka 9 besokt Kunskapskallan ar 1 och 2, respektive arskurs
9 pé Altorpskolan for att informera om Ferieentreprenorsprogrammet. I nuldget
har 10 ansdkningar inkommit och forvaltningen har undersokt mdjligheten att
erbjuda fler ungdomar plats utéver de fem platser som ar budgeterade for 2021.
Kostnad for en plats dr ca 9000 kr och forvaltningen foreslar att kommunen
erbjuder sju extra platser vilket medfor en 6kad kostnad om 60 000 kr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-03-11
Avtal med Rookie Startups drende KS 75/2021

Forslag till beslut
Forvaltningen forslag till beslut:
e Antalet ferieentreprendrsplatser utvidgas med ytterligare 7 platser ar
2021.
e De 7 extra ferieentreprendrsplatserna finansieras med 60 tkr ur
kommunstyrelsens utvecklingsmedel.

Mats Palm (S) bifaller forvaltningens forslag.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Antalet ferieentreprendrsplatser utvidgas med ytterligare sju platser &r
2021.
2. De sju extra ferieentreprenorsplatserna finansieras med 60 000 kronor ur
kommunstyrelsens utvecklingsmedel.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 22

2021-03-22

KS § 57 DNR KS 50/2021 901
Redovisning av ej fardigberedda medborgarforsiag 2021

Sammanfattning
Enligt kommunfullméktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen i april varje ar
redovisa ej fardigberedda medborgarforslag. Foljande medborgarforslag aterstér
att bereda:
e Medborgarforslag om fler grillplatser 1 kommunen
e Medborgarforslag om sommarcykelvég lings med vig 1927
e Medborgarforslag om att upphiva beslut gillande stéllplatser for husbil
vid Orraholmen
e Medborgarforslag om att inféra hastighetsbegransning pa 30 km/h utanfor
Tallkottens
e Medborgarforslag om utbyggnad av tva discgolfbanor i kommunens
tatorter
e Medborgarforslag om cykelvig lings vig 182 fran Orekulla till Annelund
e Medborgarforslag om att anordna ett utegym i1 Herrljunga stadspark
e Medborgarforslag - En dagsfestival fylld av gemenskap och gliddje
e Medborgarforslag om modernisering och utveckling av Skoghélla IP

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-03-05

Forslag till beslut
Forvaltningen forslag till beslut:
e Kommunfullméktige ldgger redovisningen av ej fardigberedda
medborgarforslag under varen 2021 till handlingarna

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Redovisningen av ej fardigberedda medborgarforslag under varen 2021
laggs till handlingarna.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 23

2021-03-22

KS § 58 DNR KS 51/2021 901
Redovisning av ej fardigberedda motioner 2021

Sammanfattning
Enligt kommunfullméktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen i april varje ar
redovisa ej fardigberedda motioner. Féljande motioner aterstar att bereda:

e Motion om anhorigstod

e Motion om gratis anropsstyrd nértrafik for pensionérer

e Motion om gratis fixartjanst

e Motion om inventering av 6dehus 1 Herrljunga kommun

e Motion om framtagande av koldioxidbudget for Herrljunga kommun

e Motion avseende gratis kollektivtrafik inom kommunen for pensionérer

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-03-05

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullmiktige ldgger redovisningen av ej fardigberedda
medborgarforslag under varen 2021 till handlingarna.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Redovisningen av ej fardigberedda medborgarforslag under varen 2021
laggs till handlingarna.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 24

2021-03-22

KS § 59 DNR KS 5/2020 320
Svar pa motion om inventering av 6dehus i Herrljunga kommun

Sammanfattning

Mats Palm (S) och Bert-Ake Johansson (S) inkom 2020-01-13 med en motion
om att ge ddvarande bygg- och milj6forvaltningen i uppdrag att genomfora en
inventering av 6dehus 1 kommunen. Motionen skickades till kommunstyrelsen
for beredning och till bygg- och miljondmnden for yttrande. Bygg- och
miljondmnden stéllde sig positiva till motionens forslag under forutséttningen att
ndmnden tilldelas sérskilda projektmedel for genomforande. I sitt yttrande gjorde
bygg- och miljondmnden beddmningen att en inventering likt den motionen
foreslog innebar en omfattande arbetsinsats med att kontakta dgarna till 6dehusen
infor eventuell uthyrning eller forsdljning. Samhéllsbyggnadsforvaltningen har
under hosten 2020 genomfort en inventering av 6dehus och sammanstillt en lista.
Kommunstyrelsen beslutade genom § 198/2020-12-14 att finansiera en ny digital
plattform med ett Leva och Bo i Herrljunga koncept. Leva och Bo i Herrljunga
plattformen lanserades 2021-03-08 och innebar en mojlighet att pé ett
strukturerat sitt marknadsfora kommunens 6dehus for forséljning eller uthyrning.
Huségare kan via Leva och Bo plattformen sjélva publicera en annons for
uthyrning alternativt fylla i ett formuldr med kontaktuppgifter som skickas till
samtliga intresserade maklarfirmor 1 kommunen. Forvaltningen foreslar att
samhillsbyggnadsforvaltningen ges i uppdrag att i samverkan med
kommunikatér samordna implementeringen av 6dehusinventeringen pa Leva och
Bo plattformen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-03-03
Kommunstyrelsen § 198/2020-12-14

Bygg- och miljondmnden § 43/2020-06-03
Kommunstyrelsen § 50/2020-03-16
Kommunfullméktige § 21/2020-02-18
Motion inkommen 2020-01-13

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att:
- Motionen anses besvarad
- Samhaéllsbyggnadsforvaltningen ges 1 uppdrag att i samverkan med
kommunikatér samordna implementeringen av 6dehusinventeringen pa
Leva och Bo plattformen.

Mats Palm (S) yrkar pa att motionen beviljas.
Beslutsgéng

Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enighet med Mats Palms (S) forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



N SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sid 25

Sammantradesdatum

q % KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-22

Fortséttning KS § 59

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen beviljas.
2. Sambhallsbyggnadsforvaltningen ges i uppdrag att i samverkan med
kommunikatér samordna implementeringen av 6dehusinventeringen pa
Leva och Bo plattformen.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Bygg- och miljondmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 26

2021-03-22

KS § 60 DNR KS 173/2020 351

Svar pa aterremiss av svar pd medborgarférslag om cykelvég
langs vag 182 fran Orekulla till Annelund

Sammanfattning

Den 17 augusti inkom Christin Hillermyr med ett medborgarforslag om att
kommunen ska bygga cykelvig langs med vdg 182 mellan fyrviagskorsningen
Orekulla och vergangstillet vid IMI. Kommunen har inte ridighet att i egen regi
bygga ut med statligt vignét, atgarder maste prioriteras i en regional process dér
konkurrensen dr mycket hard. Byggnation av cykelvigar finansieras till 50% av
kommunen.

Kommunstyrelsen beslutade genom § 11/2021-01-25 att foresla
kommunfullméktige att avsld medborgarforslaget med hinsyn till att foreslagen
stricka inte ingar 1 kommunalt vighallarskap. Kommunfullméktige beslutade
genom § 4/2021-02-23 att aterremittera medborgarforslaget till kommunstyrelsen
for ett fortydligande av beslutsformuleringen. Kommunstyrelsens ordférande
forslar att beslutformuleringen fortydligas genom att behovet enligt
medborgarforslaget bedoms och prioriteras tillsammans med 6vriga behov 1
kommunen ndr kommunens cykelstrategi uppdateras, alternativt om det finns
mojlighet att mdta behovet genom att dra cykelvdg 1 annan strackning.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2021-03-08
Kommunfullméktige § 4/2021-02-23
Kommunstyrelsen § 11/2021-01-2
Kommunfullméktige § 113/2020-09-15
Medborgarforslag inkommet 2020-08-11

Forslag till beslut
Ordforandens forslag till beslut:

e Medborgarforslaget avslas da foreslagen stricka inte ingér i kommunalt
vaghallarskap.

e Behovet bedoms och prioriteras tillsammans med 6vriga behov 1
kommunen nir kommunens cykelstrategi uppdateras, alternativt om det
finns mojlighet att mota behovet genom att dra cykelvédg i annan
strackning

Mats Palm (S) bifaller ordférandens forslag till beslut.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om ordférandens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



A SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 27

q % KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-22

Fortséttning KS § 60

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Medborgarforslaget avslas dé foreslagen stracka inte ingar i kommunalt
vaghallarskap.
2. Behovet bedoms och prioriteras tillsammans med 6vriga behov i
kommunen nidr kommunens cykelstrategi uppdateras, alternativt om det
finns mojlighet att mota behovet genom att dra cykelvég i annan

strackning.
Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Forslagsstallaren

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 28

2021-03-22

KS § 61 DNR KS 139/2020 389

Svar pa medborgarforslag om en dagfestival fylld av gemenskap
och gladje

Sammanfattning

Linus Lindel6f har 2020-05-05 inkommit med medborgarforslag enligt f6ljande:
Att kommunen, tillsammans med det lokala niringslivet, arrangerar en arligt
aterkommande dagsfestival.

e Att kommunen didrmed tar initiativet och kontaktar det lokala naringslivet
om hur de ser pa det hir forslaget.

e Att om kommunen far med det lokala néringslivet pa taget, kontaktar
lokala foreningar for att f4 en bredare bild pa hur dven de ser pa forslaget
och om de har id6er pé hur de kan bidra till ett lyckat arrangemang.

Kommunfullméktige beslutade genom § 16/2021-02-23 att 6verldmna
medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsens
ordforande foreslér att ndringslivschef ges 1 uppdrag att i samverkan med
kommunens nérings- och foreningsliv ta fram ett forslag pa hur en dagsfestival
kan genomforas samt ett kostnadsforslag for genomforande.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2021-03-08
Kommunfullméaktige § 16/2021-02-23
Kommunstyrelsen § 203/2020-12-14
Bildningsndmnden § 104/2020-11-02
Kommunfullméktige § 92/2020-06-16
Medborgarforslag inkommet 2020-05-05

Forslag till beslut
Ordforandens forslag till beslut:
e Niringslivschef ges i uppdrag att i samverkan med kommunens nérings-
och foreningsliv ta fram ett forslag pa hur en dagsfestival kan genomforas
samt ett kostnadsforslag for genomforande. Forslaget ska presenteras vid
kommunstyrelsens sammantrdde 2021-05-31.

Mats Palm (S) bifaller ordférandens forslag.

Beslutsgang
Ordf6randen fragar om ordforandens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



N SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sid 29

Sammantradesdatum

q % KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-22

Fortséttning KS § 61

Kommunstyrelsens beslut
1. Naringslivschef ges i uppdrag att i samverkan med kommunens nérings-
och foreningsliv ta fram ett forslag pa hur en dagsfestival kan genomforas
samt ett kostnadsforslag for genomférande. Forslaget ska presenteras vid
kommunstyrelsens sammantrade 2021-05-31.

For kinnedom till: Niringslivschef

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 30

2021-03-22

KS § 62 DNR KS 257/2020 901

Revidering av reglemente om arvoden, ersattningar och
bestammelser for fortroendevalda i Herrljunga kommun

Sammanfattning

Kommunfullmédktige beslutade genom § 29/2021-02-23 om en politisk
omorganisation att gilla fran och med 2022-01-01. I och med beslutet uppdrog
kommunfullméktige at kommunstyrelsen att bland annat se dver reglementet for
arvoden, erséttningar och bestimmelser for fortroendevalda 1 Herrljunga
kommun. Forvaltningen presenterar darfor forslag pd dndringar i reglementet,
andringar markeras i rott och foreslas gilla fran och med 2022-01-01.
Revideringen bestar endast av redaktionella dndringar, exempelvis i form av att
tekniska ndmnden och bygg- och miljondmnden bytts ut mot
samhillsbyggnadsndmnden och myndighetsndmnden. Det har dven gjorts
fortydliganden avseende att arvoden berdknas pa riksdagens arsarvode och att
arvoden réknas upp arligen 1 korrelation till riksdagens grundarvode. Upprikning
har genomforts korrekt i samband med utbetalning av arvoden trots felaktiga
siffror i reglementet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-03-04

Reglemente om arvoden, erséttningar och bestimmelser for fortroendevalda i
Herrljunga kommun

Kommunfullméktige § 29/2021-02-23

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkénna reviderat
reglemente om arvoden, ersittningar och bestimmelser for
fortroendevalda 1 Herrljunga kommun

Lennart Ottosson (Kv) yrkar pd att drendet bordldggs 1 vintan pé att reglementen
for samhillsbyggnadsndmnden och myndighetsndmnden fardigstéllts.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om drendet ska avgoras idag och finner att sé sker.

Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Reviderat reglemente om arvoden, erséttningar och bestimmelser for
fortroendevalda 1 Herrljunga kommun godkénns (bilaga 1, KS § 61/2021-
03-22).

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 31

2021-03-22

KS § 64 DNR KS 84/2021 942
Finansiering av en utokning av feriearbete

Sammanfattning

I budget 2021 for kommunstyrelsen finns i nuldget 201 tkr avsatt for 31
feriearbetsplatser riktade till ungdomar som slutat nionde klass 2021 men som
annu inte har fyllt 18 ar. Intresset for feriearbete har i ar varit stort och
kommunen har fatt in 75 ans6kningar. Ersdttningen till feriearbetare har 2021
hojts till 85 kronor i timmen och kostnaden for respektive ungdom berdknas till
cirka 7 tkr (motsvarande 60 timmars arbete). Kommunstyrelsen foreslds dérfor
utdka budget med 150 tkr for att finansiera ytterligare platser dd detta skulle ge
ett storre antal ungdomar maojlighet att ta sitt forsta steg ut i arbetslivet.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2021-03-19

Forslag till beslut
Ordforandens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen utdkar budgeten for feriearbete med 150 tkr.
¢ Finansieringen sker genom kommunstyrelsens utvecklingsmedel.

Mats Palm (S) bifaller ordférandens forslag.

Beslutsgang
Ordforanden fradgar om ordforandens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Budget for feriearbete utokas med 150 tkr.
2. Finansieringen sker genom kommunstyrelsens utvecklingsmedel.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL
q % HERRLJUNGA KOMMUN Sammantréadesdatum Sid 32
KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-22
KS § 65
Meddelanden
Foljande meddelanden redovisades vid sammantradet
NR Meddelandeforteckning DNR
1 Synpunkter till kommunstyrelsen KS 26/2021 521

géllande vindkraftsutredning i Stenunga

2 Protokoll fran Sjuhdrads
samordningsforbund sammantréde
2021-02-02

3

Protokoll frén Borésregionen Sjuhérads
kommunalforbunds
direktionssammantrade 2021-02-12

4
SN § 23/2021-03-02 Revidering av
projektdirektiv for utbyggnad av Hagens
dldreboende

5

Protokoll fran verksamhetsdialogméte
2021-03-01

KS 42/2021 992

KS 54/2021 992

KS 106/2020 601

Parm 1 KS nérarkiv

Kommunstyrelsens beslut
Samtliga meddelanden laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Manadsuppfoéljning februari

Prognosen for aret pekar mot ett resultat pa 29 194 tkr vilket dr 20 598 tkr hogre dn budgeterat.
Jamfort med skatteintékter och generella statsbidrag uppgér prognostiserat resultat till 5 % vilket ér
bittre 4n det budgeterade finansiella malet om 1,5 %. Skatteintékter och generella statsbidrag berdknas
bli 14 422 tkr hogre 4n budgeterat, namnderna prognostiserar ett dverskott pa 4 050 tkr och
gemensamma kostnader beréknas bli 2 126 tkr lédgre 4n budgeterat, frimst pa grund av intdkter for
forsdljning av mark.

1. Resultatrakning

Budget Prognos  Avvikelse

2021 helar helar
121 634 133 006

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader -655 295 -660 492
Avskrivningar -31322 -31 322
Verksamhetens nettokostnader -564 983 LRt X111/
Skatteintdkter 433 330 442 005
Utjamning o gen statstbidrag 139 749 145 496
Finansiella intdkter 1300 1 000
Finansiella kostnader -800 -500
Finansposter 573 579 588 001
Resultat fore extraord.poster 8 596 29 194
RESULTAT 8596 29194

Not 1.

Specifikation av verksamhetens Prognos Avvikelse
nettokostnader helir helar
Niamndernas nettokostnader -564 095 -560 045

Gemensamma kostnader och intékter -6 720 -4 594
Aterforing kapitalkostnader 37 154 37 154
Avskrivningar -31 322 -31 322

Totalt -564 983 -558 807
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Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader bestar av ndmnder och styrelsens nettokostnad samt gemensamma
nettokostnader under gemensamma intékter och kostnader. Under gemensamma intdkter och kostnader
finns budgeterat kostnader for semesterloneskulden, upplupna 16ner och personalomkostnader.

De gemensamma kostnaderna prognostiseras ha en positiv avvikelse mot budget med 2 126 tkr. En
orsak till det prognostiserade overskottet dr forsdljning av mark och exploateringsfastigheter om 1 000
tkr. P4 grund av Covid-19 kommer kommunen att {4 erséttning for sjuklonekostnader for januari-april,
vilket prognostiserats till 626 tkr. Kommunens personalomkostnader véntas en positiv avvikelse mot
budget pa 500 tkr. Detta framforallt pa grund av ldgre kostnader totalt sett mot budgeterade 39,17
procent av bruttolonerna och da frémst vad géller arbetsgivaravgifter. Prognosen berédknas bli enligt
budget for pensionskostnader for fullfonderingen. Kostnader for semesterloneskulden och upplupna
16ner vintas bli som budgeterat.

Budget Prognos  Avvikelse

Gemensamma Kostnader 2021 heldr helar
Forséljning mark, exploatering m.m. 1 000
Sjukléneersattning Covid-19 0 626
Semesterloneskuld och upplupna l6ner -1 500 -1 500
Personalomkostnader -5220 -4 720
Ovrigt 0 0
Gemensamma kostnader -6 720 -4 594

Avskrivningar

Prognos enligt budget.

Skatteintiikter och generella statsbidrag

Baseras pa skatteprognos per 2021-02-18.

Prognosen for skatteintékter och generella statsbidrag visar en positiv avvikelse mot budget pé 14 422
tkr. Regleringsbidraget &r storre da regeringen i hostbudgeten dkade pa de generella statsbidrag. Sen
ser konjunkturen biéttre ut dn befarat vilket ger en positiv avvikelse for prognosen av skatteintékter.

Finansiella intikter och kostnader

Prognosen for finansiella intédkter och kostnader 4r i nivd med budget. Intdkterna véntas bli 300 tkr
lagre pa grund ldagre prognos for utdelningen ifran Kommuninvest dn vad som budgeterats och likasa
véntas kostnaderna bli 300 tkr ldngre &n budgeterat.
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2. Driftsredovisning
Prognos for ndimndernas verksamheter uppgar till 4 050 tkr och fordelas enligt nedanstaende tabell.

Budget Prognos  Avvikelse

2021 helar helar

Kommunfullméktige 1706 1 706
Kommunstyrelse 34 851 35751
Bildningsndmnd 246 265 245 966
Socialndgmnd 211 049 205 599
Teknisk ndimnd-skattefin 41 381 41 381
Bygg och Miljondmnd 14 658 15458
Utvecklingsmedel 1 465 1465
Kapitalkostnadspott 1750 1750
Lonepott 10 969 10 969
Summma skattefinansierat 564 095 560 045
Teknisk ndmnd -renhéllning 0

Summa avgiftsfinansierat 0

Kommunstyrelsen

Budget Prognos Avvikelse
2021 helar helar

Kommunstyrelsen 3 508

Kommunledning 8938 9 488
Adm.- och kommunikationsenhet 4 606 4 606
1T/Viaxel/Telefoni 5810 6 160

Reception 486 486
Ekonomi 4935 4 935
Personal 6 568 6 568
Summa 34 851 35751

Kommunstyrelsen prognostiserar totalt ett underskott mot budget om 900 tkr.

Kommunledning prognostiserar ett underskott om 550 tkr. Overformynderi/gode mén prognostiserar ett
underskott mot budget om 250 tkr. Den Okning av arvodeskostnader som setts de senaste &ren
prognostiseras vara ofoérdandrad dven 2021. Kostnader for forsékringspremier ses overskrida budget om
200 tkr. Sdkerhet och Krisberedskap prognostiserar ett underslott om 100 tkr dir personalkostnader &r
hogre én budgeterat.

IT/Vixel/Telefoni prognostiserar ett underskott om 350 tkr. Okade kostnader mot budget prognostiseras
om totalt 650 tkr for budgetaret, dir okningen hérror framst 6kade licenskostnader. IT-enheten arbetar
med att ta fram besparingséatgiarder och vid prognostillfillet d4r en besparing om 300 tkr inrdkad.
Besparingen innefattar bland annat dversyn av Internetkommunikation och besparing IT-material.



Bilaga 1, KS § 43/2021-03-22

Bildningsnimnden

Budget Prognos Avvikelse
2021 helar helar

Néamnd 461 461 0
Forvaltningsledning 17 032 17 032 0
Elevhilsa inkl familjecentral 6 200 6 200 0
Forskola inkl pedagogisk omsorg 52763 51791 971
Fritidshem 18 141 18 141 0
Grundskola inkl modersmal 92112 92 783 -671

5209
38 094
3584
5560
3 832
281

2 341
657

Grundsérskola 5209
Gymnasieskola inkl interkommunalt 38 094
Gymnasiesirskola 3584
Vuxenutbildning 5560
Bibliotek 3832
Allménkultur verksamhet 281
Kulturskola 2 341
Fritidsgard 657
Summa 246 265

245 965

S O O OO O o O

Bildningsndmnden prognostiserar totalt ett dverskott om 300 tkr for heléret.

De flesta verksamheterna inom bildning redovisar en forsta arsprognos enligt budget, med undantag
for forskola och grundskola.

Inom forskolan prognostiserar Innerby forskola ett totalt overskott om 971 tkr pa grund av férre barn
med mojlighet till ldgre personalkostnader om 721 tkr, samt ett §verskott fran statsbidraget - Mindre
barngrupper om 250 tkr.

Inom grundskolan prognostiserar Altorpskolan och Fyrskolan tillsammans ett totalt underskott om 671
tkr. Altorpskolan flaggar for ett underskott om 200 tkr pé grund av dkade kostnader for en langtids-
sjukskrivning, och Fyrskolan ett underskott om 471 tkr pa grund av dkade personalkostnader 200 tkr
samt minskat statsbidrag 271 tkr — Statsbidrag specialpedagogik for larande.

Socialnimnden

Budget

Prognos Avvikelse
2021 helar helar

Niamnd 559 559
Forvaltningsledning 11 801 7 201
Myndighet 43 621 40 771*
Vérd och omsorg 124 594 124 595
Socialt stod 30474 32474
Summa 211 049 205 599

*Inklusive de 5 200 tkr fran 2016 ars flyktinggrupp som resultatfors 2021.
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Prognosen per den siste februari visar pa ett dverskott pa 5 450 tkr for socialforvaltningen for helar
2021. 5200 tkr avser de flyktingmedel avseende 2016 ars nyanlinda som resultatfors 2021. Ovriga
verksamheter visar en positiv prognos pa 250 tkr.

Forvaltningsledningen har ett prognostiserat 6verskott pa 4 600 tkr. Under februari manad har
socialférvaltningen beviljtas statsbidrag for ansdkningsomgang nr 2 2020 fér merkostnader pa grund
av corona, med totalt 1 710 tkr. Detta belopp motsvarar hela det belopp forvaltningen atersokt i
omgang tva under 2020 samt resterande del av omgéng ett som inte beviljades under hosten 2020.
Dessa medel fick inte bokas upp i bokslutet 2020 och &r ddrmed resultatpdverkande 2021. Ovan medel
ligger under forvaltningsledningen. Det ramhdjande statsbidraget for vard och omsorg av éldre, dir
Herrljunga kommuns andel ar 4 394 tkr ligger ocksé prognostiserat under forvaltningsledningen i
denna prognos, bortsett fran de ca 1 500 tkr som Solhagen beriknas kosta under 2021.

Verksamhet individ och familjeomsorg (tidigare myndighet) prognostiserar ett Gverskott pa 2 850 tkr.
I detta utfall ingdr resultatforing av flyktingmedel med 5 200 tkr. Ovriga verksamheter inom IFO visar
ett underskott pa 2 350 tkr som hérrors till framfor allt externa placeringar LSS samt korttidsboende.
Ovriga vuxenplaceringar, placeringar av barn och unga samt firdtjénst visar ett dverskott. Placeringar
av barn och unga, till en kostnad av 2 360 tkr, finansieras med hjélp av medel ur EKB- bufferten.

Vard och omsorg redovisar en forsta arsprognos enligt budget. Hemtjénst totalt visar en prognos enligt
budget medan SABO enheterna Hagen och Hemgérden demens visar pa underskott pa grund av
minskade hyresintékter pd grund av lediga lagenheter. Dagtraffen hélls stdngd pé grund av pagaende
pandemi och ddrmed prognostiseras ett overskott pé korttid och bemanning. Under érets forsta tva
manader holl Solhagen 6ppet, denna enhet (samt dess nattbemanning) fanns ej budgeterad, utan
enhetens totala kostnader under 2021 har finansierats med statsbidraget riktat till vard och omsorg av
aldre och visar darfor ingen prognosavvikelse jamfort med budget.

Socialt stod visar en negativ prognos pa 2 000 tkr. Ett tillkommande assistansérende samt foréndringar
i ett befintligt drende resulterar i ett underskott pa 1 400 tkr pa funktionshinder. Stod och resurs
(tidigare verkstéllighet) har pa grund av utdkat behov av servicebostad LSS, boendestdd och
kontaktpersoner ett prognostiserat underskott pa 1 100 tkr. 500 tkr av detta underskott finansieras av
statsbidrag som prognostiserats under socialt stod gemensamt. Sysselséttningsenheten visar en budget
i balans.

Forvaltningen jobbar vidare med att forbéttra kunskaperna kring effektiv bemanning och
schemaldggning. Det dr ocksa fokus pé att utveckla systemstod for att oka samplaneringen mellan
olika enheter. Arbetet med de nya malen samt kvalitetsarbetet som paborjades under slutet av 2020
fortsdtter under 2021.
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Tekniska nimnden

Prognos Avvikelse

helar helar
Teknisk ndamnd 275

Forvaltningsledning* 2319 1819
Gata Park 12 614 12 614
Fastighet 17 662 17 662
Maltid 0
Lokalvard 0
Fritid 8 511
Summa skattefinansierat 38 252
Renhéllning 0
Summa avgiftsfinansierat 0

* Forvaltningsledning inkluderar &ven mark, bostadsanpassning och personalkaffe

Tekniska forvaltningen redovisar en prognos enligt budget.

Pé grund av pandemin &r Friskvéardscenter med bad, gym och grupptréning fortfarande stingt,
prognosen for denna verksamhet blir darfor negativ med 500 tkr. Under forvaltningsledning finns en
buffert som kan anvéndas for att ticka upp detta underskott.

Den taxefinansierade renhallningen har budgeterat ett utfall for aret dér intékter &r lika med kostnader.
Prognosen ér att detta kommer att héllas. Med arets prognos kommer fordran pa kollektivet inte att
foradndras.

Bygg- och miljonimnden

Budget Prognos Avvikelse
2021 helar helar

Namnd 711
Miljo 1105 1105
Bygg 1574 1674
Réddningstjénst 11268 11 968
Summa 14 658 15 458

Bygg- och miljondmnden prognostiserar totalt ett underskott om 800 tkr for heléret.

Néamnd- och miljoenheten redovisar en prognos enligt budget. Byggenheten prognostiserar ett
underskott om 100 tkr p& grund av hogre personalkostnader. Rdddningstjénsten befarar ett totalt
underskott om 700 tkr beroende pa en underdimensionerad (besparingspost i budget om 541 tkr)
budget med hdogre personalkostnader 500 tkr och dvriga kostnader 200 tkr.
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Investeringsredovisning

Budgeterade belopp ér beslutad investeringsbudget for ar 2021. Ombudgeteringar dr dnnu ¢j beslutade

och finns dérfor inte med i denna tabell. Prognosen utgér frén forbrukade medel under éret och ér inte
en indikation pa totalprojektets budgetfoljsamhet. Detta visas ldngre ner i dokumentet.

INVESTERINGAR Urspr. Budget Ombudg S:a budget Prognos Avvikelse
Belopp netto (tkr) 2021 2021 2021 helar helar

Kommunstyrelse 9100 9100 9100
Bildningsndmnd 2 700 2700 2 700
Socialndmnd 1400 1 400 900
Teknisk ndimnd —skattefinans 52735 52 735 ERYNEE
Teknisk ndmnd -renhéllning 0 0 0
Bygg- och miljondmnd 3200 3200 3 200
Summa 69 135 0 69 135 Y ARE]
varav

Reinvesteringar 9 000 9 000 9 000
Exploatering 8000 8000 8000
Summa varavposter 17 000 0 17 000 {mm A1)

Kommentarer till nAmndernas prognoser:

Kommunstyrelsen

Prognosen ér ett utfall enligt budget for aret.

Bildningsnimnden

Prognosen ér ett utfall enligt budget for aret.

Socialnimnden

Prognosen ér ett utfall enligt budget for aret, bortsett fran projektet inventarier Hagen pé 500 tkr som
¢j berdknas nyttjas under 2021 eftesom tidplanen for utbyggantionen av Hagen har skjutis fram.

Tekniska nimnden

Prognosen ér ett utfall enligt budget for aret.

Bygg- och Miljonimnden.

Prognosen ér ett utfall enligt budget for aret.
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Flerarsinvesteringar

INVESTERINGAR Total Totalt utfall Kvar Prognos Avvikelse

> 3 mnkr investeringsbudget tom 2021-02 av budget

Horsby forskola/skola 86 600 3922 mrar\li]
Ombyggnad Morlanda 20 000 2 006 17 994 [RIY 0
skola/fsk

Ombyggnad Od 8 000 5411 2589 9500 -1 500
Projektering Hagen 2 000 959 1041 2 000 0
Ombyggnad Hagen 120 000 0 120 000 EREKOE -10 000
Industrivig Oltorp 6 800 3923 2 877 4 000 2 800
Hagen expl omrade 6 900 10 6 890 6 900 0
Sédra Horsby etapp 2 9 000 7 694 )

259 300 96 293 163 007 276 600

Under aret kommer nagra storre projekt fardigstéllas; S6dra Horsby etapp 2 samt Hagen
exploateringsomrade berdknas bli klart under hosten/vintern 2021. For S6dra Horsby édskas ytterligare
medel under 2022 for att ticka de slutliga kostnaderna for projektet. Industriviig Oltorp &r i stort sett
klar, ndgra mindre kostnader kommer 2021.

Horsby skola samt Od skola berdknas bli klart till hdstterminen 2021.

Morlandaskolan etapp 1 berdknas bli klart till hostterminen 2021.
Morlandaskolan etapp 2 berdknas bli klart till hostterminen 2022.

Hagen projektering beréknas bli klart till hosten 2021.
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Utvecklingsmedel 2021

Bilaga 1, KS § 43/2021-03-22

Beslut Budget 2021 | Prognos 2021 Avvikelse
Nattkoll KS §32 115 115 -
Besoksnéring KS §86 400 400 -
Sponsring IK Frisco KS §51 20 20 -
Varumérkesplattform KS §19 450 450 -
Summa 985 985 -
Budget 2 000 2 000

Kvar av att forfoga over 1015 1015

For budgetaret 2021 har det avsatts 2 000 tkr till politikens utvecklingsmedel och finns under

gemensamma kostnader. Beslutade medel blir tilliggsbudgeterade 16pande efter beslut.
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SJUHARADS SAMORDNINGSFORBUND

Kommunerna Bollebygd | Boras | Herrljunga | Mark | Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn | Vargarda och

Y€V visira G o
v GOTALANDSREGIONEN Forsakringskassan R o e R DL INA RN

SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE

ARSREDOVISNING FOR
SJUHARADS SAMORDNINGSFORBUND
2020-01-01 — 2020-12-31

Beslut av styrelsen 2021-02-02
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Sjuhirads samordningsférbund Arsredovisning 2020-01-01 — 2020-12-31
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1. FOrvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehéller en oversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2020.

Organisation

Sjuhérads samordningsforbund omfattar geografiskt atta kommuner och befolkningsunderlaget i
omradet var vid halvarsskiftet drygt 226 000 invanare enligt statistik fran SCB.
Samordningsforbundet &r en fristaende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen samt Boras Stad, Bollebygd, Herrljunga, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda kommuner som medlemmar.

Styrelsen som leder Sjuharads samordningsforbund utses av medlemmarna och har bestatt av fyra
ledamaéter och tio ersdttare. Kommunerna, som tillsammans utgor en part, har vardera haft en
representant som fordelas pa en ledamot och sju erséttare medan Gvriga tre parter haft en ledamot
och en ersattare per part. Presidium bildas av tva styrelseledamdter, en som tjansteman och en av
de politiskt utsedda. Kommunernas ledamater har en ambition om arsvis rullande byte av
ordinarie, vilket kan undantas om den ordinarie kommunrepresentanten utses som ordforande eller
vice, da forbundet enligt tidigare beslutade ambitioner efterstravar kontinuitet i dessa roller.

Uppdrag

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och den forbundsordning
som beslutats av medlemmarna reglerar verksamheten. Uppgiften ar i forsta hand att verka for att
medborgare ska fa stod och rehabilitering till egen forsorjning. Det som forbundet finansierar
kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.

Till storsta del utférdes verksamhet av personal med anstéllning i Sjuhdrads olika kommuner.
Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta béattre och for att férebygga ohalsa hos
kvinnor och mén. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Andamalet for forbundet ar att underlitta och uppné en effektiv resursanvandning.

Finansiering & Medlemsavgifter

Agarparterna bidrar med varsin del till medlemsfinansieringen och for kommunerna star deras
andel i relation till befolkningsmangd vid féregaende halvarsskifte.

Europeiska socialfonden, ESF, star darutver for en stor del av de medel som bekostat aktiviteter i
Sjuharad under 2020. Férbundet bedriver projekt inom tva olika programomraden (PO1 och PO2).

Agarparternas bidrag tkr " Bollebygd 209

Boras 2498
Forsakringskassa 4516 Herrljunga 211
Arbetsférmedlingen 4516 Mark 774
Kommuner 5000/ < Svenljunga 238
Hélso- och sjukvérdsndmnd 5000 Tranemo 265
Totalt 19 032 Ulricehamn 545

- Vargarda 260
Utover forbundets 19 miljoner i egna medel tillkommer nastan 10 miljoner fran ESF.
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Verksamhetsidé och vision

Genom Sjuhdrads samordningsforbund kan de fyra &garparterna verka tillsammans och komma
nérmare varandra i en flexibel samarbetsform.

Samordningsforbundet &r ett satt att finansiera rehabilitering och ett sétt att arbeta for nytdnkande
och flexibilitet genom att prova nya vagar att arbeta och tillsammans gora det som ingen enskild
part har ansvar for att géra. Samverkande professioner och organisationer skapar ett gemensamt
sammanhallet arbetssatt och synsatt pa individens aktivitetsformaga och olika behov.

Gemensam kraft med méanniskans mojligheter i fokus!

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp i tkr 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Verksamhetens intikt +19032 | +19087 | +19620 | +20000 | +17668 | +15270

fran medlemmar rad 1 | +9 624 +7 185 +14 953 | +12614 | +7 722 +7

Externa projekt rad 2

Verksamhetens totala -28 275 -26 319 -34 218 -32 215 -25 311 -16 860

kostnader

Arets resultat 378 -47 355 399 79 -1583
3750/ 3372/ 3419 / 3064 / 2 665/ 2585/
12 524 10 126 14 482 13 582 11 728 7922

Soliditet 30% 33% 24% 23% 23% 33%

Antal anstillda 0 0 0 0 0 0

Inkomster fran medlemmar och extern finansiering har ovan redovisats i separata poster da bade
omfattning av projektdrift liksom medlemmarnas anslag skiljt sig at.

Betraffande medlemsanslag har forbundet dskat om 20 miljoner (for 2020 och for alla tidigare ar).
Projektdrift har skiftat beroende pa hur manga och hur omfattande projekt forbundet sokt och
beviljats att driva samt hur projektens fordelning av kostnader varierat.

Enligt faststalld verksamhetsplan har bade projekt och lI6pande verksamhet finansierats 2020, med
béde strukturévergripande samverkan och individinriktade &tgérder. Aret har dock praglats starkt
av radande pandemi, men forbundets kanslipersonal har énda utfort projektledning av ESF-
projekten och basverksamheterna bedrevs kontinuerligt av forbundets dgare. Det har kravts stora
insatser och matt att kreativitet att forlagga aktiviteter digitalt, utomhus, eller pa andra sétt dndra
former for att inte behtva stalla in.

Framst gavs pre-rehabiliteringsinsatser till kvinnor och man i aldrar 16 - 64 ar som var aktuella hos
tva eller fler av medlemmarna i forbundet. Utbudet av aktiviteter, liksom hur omstallning till skett,
har skiftat inom det geografiska omradet. Oavsett i vilken sjuharadskommun deltagare bosatt sig
fanns mojlighet att ta del av de olika insatserna, men flertalet platser nyttjades lokalt och endast ett
fatal personer kom fran angransande kommuner, i nagot undantagsfall aven utanfor Sjuharad.

Som ett exempel pa strukturpaverkande atgard kan namnas den framtidsmassa om och for unga
med funktionsnedsattning som genomfordes dagarna innan pandemin begransade den formen av
insatser. Efterfragan pa att ta del av information som méassdeltagare blev mangfalt storre an
berdknat och en avslutande workshop uppgavs av beslutsfattare att ge nya uppskattade insikter.

Sjuharads samordningsforbund har i stora drag nyttjat de medel som statt till forfogande och tagit
kostnader for verksamhet i linje med anslagen budget. Avsikten var ett +/-noll resultat, men
utfallet landar pa ett 6verskott om 378 tkr vilket dr nagot over styrelsens uppféljning och prognos
da inte alla aktiviteter till fullo kunnat genomforas.
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1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Styrelsen har bedomt att férbundet har ett langsiktigt behov av eget kapital pa minst 2mnkr for att
bedriva sin verksamhet. Det egna kapitalet &r 3,75mnkr per balansdagen, vilket varit till stod for att
tryggt driva externt bekostade projekt, och 6kar forutsattningarna att delar av framgangsrik
verksamhet implementeras.

Forbundet har haft omfattande projektdrift. Ersattning for kostnader inom ESF-projekten baseras
pa en blandning av schablonbelopp och faktiska kostnader inom olika tidsintervall for analys och
genomfdrande som inte sammanfaller med kalenderar och som stracker sig 6ver upp till tre ar.
Projektredovisning sker efter betalning och medfor osakerhet om eventuell differens mellan
kostnader och ersattning. Ett av projekten finansieras av ESF, men &gs av SKR vilket gett
ytterligare ett moment av fordrojning och oséakerhet da forbundet inte haft direktkontakt med ESF.

Tillampning av verkningsfulla evidensbaserade metoder som ACT, Progressionsmétning och
Jobmatch Talent varderas hogt av personal och deltagare i de olika kommunerna. Bade deltagare
och personal intygar att det gett dem bra verktyg for insikt och féréandring.

1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19 har orsakat ett oroligt ar for saval deltagare som personal och remittenter. Utforande har
pagatt under hela tiden, men i forandrade former som gynnat en del och missgynnat andra i
malgruppen. Exempelvis farre i grupperna, utomhusaktiviteter och helt eller delvis digitalt.
Planerade utlandsresor har bytts mot utbyte inom Sverige.

Forbundet har sokt och fatt annu ett projekt beviljat: Underskoterske-utbildningen Mén i halsa
kommer att finansieras genom Leader-Sjuharad under kommande ar, riktat till arbetslésa man.

Betraffande uppféljning pa deltagarniva anvands statistik fran SUS. Systemet forvaltas av
Forsakringskassan. Ett nytt rapportverktyg installerades i SUS i oktober 2020 och det visade sig ha
brister som annu ej helt korrigerats. Darfor maste viss reservation goras vad galler uppféljningen.

1.4 Styrning och uppfdljning av verksamheten

Medlemmarna samlades i mars till samrad. Merparten av agare hade till métet utsett andra
representanter &n den person som &r styrelseledamot. Motets fokus var &garnas behov av olika
insatser, framst ur strategiskt och strukturellt perspektiv, for att indirekt kunna stddja att fler kan
komma i arbete, och uthalligt arbeta kvar.

Diskuterades aven fragor kring individinriktade aktiviteter, resursfordelning inom det geografiska
omradet, samarbetsklimat mm. Aven Man i halsa diskuterades kort. Att satsningen kunde ses som
kontroversiell och vécka starka reaktioner hindrade inte medlemmarnas ambitioner och
forbundschef fick senare i uppdrag att verka for start av utbildningen riktat till arbetsldsa man.

Styrelsen har hallit sex méten, plus medlemsmétet i mars, med foljande ledamoter:

Cecilia Andersson (C), Vastra Goétalandsregionen, ordférande

Sofia Sandanger, Forsakringskassan, vice ordforande

Jonas Ryhr, Arbetsférmedlingen, ordinarie ledamot tom 0916 sedan var Daniel Boskovic ordinarie
Lars-Ake Johansson (S), Borés Stad, ordinarie ledamot

Nicole Bouyer, Arbetsformedlingen tom 0916, da Jonas Ryhr istéllet blev erséttare.

Anette Ryberg, Forsakringskassan

Hanne Jensen (S), Vastra Goétalandsregionen

Leif Sternfeld (C), Marks kommun
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Liselotte Andersson (C), Ulricehamns kommun
Gunilla Blomgren (L), Tranemo kommun
Ingamaj Wallertz Olsson (M), Vargarda kommun
Kerstin Goss-Lindh (S), Svenljunga kommun
Eva Larsson (C), Herrljunga kommun

Patrik Karlsson (KD), Bollebygds kommun

Pa grund av lagstiftning har méten genomfarts med kombination av digital och fysisk narvaro. Till
stod for styrelsens verksamhetsplanering har en grupp av beredningsrepresentanter sasmmankallats
for synpunkter kring fragor fran styrelsen, eller fran parterna sjalva. Aven andra
moten/arbetsgrupper har sasmmankallats kring sociala foretag, skrivande av nytt projekt, planering
av workshops, utvardering och styrning inom startade projekt.

Oversyn av styrdokument och beslut om internkontrollplan hanterades av styrelsen vid arets
borjan. Fordjupat analysarbete paborjades under senhdst infor nastkommande arliga 6versyn och
enligt efterfragan av revisorer. Kontroller med stickprov ar utfort av vice ordférande enligt plan.
Ordforande har tillsammans med vice planerat for styrelsens kallelser etc i rollen av presidium.

Forbundets medlemmar héll kansliet med personal enligt antagna riktlinjer och som utforare
gjorde de verksamhetsuppfdljning genom SUS for sin lokala individinriktade verksamhet. For
projekt med externa medel har upphandlad utvérdering kompletterat uppféljning genom SUS.

Bokforing och redovisningstjanster har skotts av ekonomiservice i Mariestad genom region Vastra
Gotaland. Boras stad har administrerat styrelsens arvoden.

Forbundets Dataskyddsombud, genom Borasregionen, har granskat verksamheten.
Granskningsprotokoll visar att forbundet i hog grad lever upp till stallda krav.

1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stéllning
Malgruppsbeskrivning, individinriktade insatser

Storst andel av medlen riktades under aret till personer aktuella hos minst tva myndigheter och ej
omedelbart anstallningsbara. Antalet kvinnor var 464 och man 296, dvs totalt 760 personer. Oftast
fanns sammansatt problematik och lang franvaro, eller avsaknad av debut, i arbetslivet.

Av alla deltagare hade 96% offentlig forsérjning vid start av aktivitet. Numerart var det 17 kvinnor
och17 man, vilket andelsmassigt ger hogre frekvens bland man, om &n i sma procenttal. De storsta
konsskillnaderna i forsorjning fore insats ar att kvinnor hade sjukpenning/rehabpenning i mycket
hogre utstrackning, medan mannen dominerade géllande forsorjningsstod och aktivitetsersattning.
Skillnaderna forsvinner i princip nar antalet stélls i relation till aldersintervall, vilket istallet ger
stor numerar konsdifferens i aldrarna 45-59 da kvinnorna star for 85% av deltagarantalet.

Kvinnor och mén har haft ungefar motsvarande tid i offentlig forsérjning. Néastan 60% av
deltagarna har haft offentlig forsorjning 1-3 ar och drygt 20% upp till sex ar. Kvarstar sedan ca
20% som haft offentlig forsorjning 7ar eller mer.

Deltagarna var i aldrar 16-63 ar, varav merparten i spannet 20-56 ar. Av totala antalet man ar
nastan precis 40% i aldern 20 - 29 ar, medan motsvarande alderskategori omfattar 30% av alla
kvinnorna. 298 personer &r dver 40 ar och av dessa ar 212 personer kvinnor.
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Utbildningsnivan &r generellt hogre bland kvinnorna. 24% av kvinnorna har enbart
grundskoleutbildning, medan motsvarande siffra bland ménnen ar 37%. 29% av kvinnorna har
hdgskola eller annan eftergymnasial utbildning medan motsvarande for mannen ar 12%
Andelen med gymnasium som hogsta studieniva ar 43% av kvinnorna och 48% av mannen.

Malgruppsbeskrivning, strukturévergripande insatser

Saval personal hos olika myndigheter som privata arbetsgivare, politiker och offentliganstallda
inom kontaktyrken som skola, omsorg och direkt rehabiliteringsinriktad verksamhet har utbildats.
Métning sker genom volymantal och i SUS registreras antal utan konsfordelning. Antalet deltagare
berdknas vara 435 personer. En 6vervagande andel utbildade ar kvinnor, vilket vél speglar hur
ojamstalld arbetsmarknaden &r i vard och omsorg och 6vriga kontaktyrken.

Insatser sammanfattning, individinriktade

Aktiv kraft har gett olika aktiviteter som promenader ”walk and talk”, naturvistelse, yoga och
traning pa gym- med stor lokal variation och I6pande inslag av ACT. Aktivitetstiden for deltagare
har varit 1ag fran borjan for att sedan gradvis dkas under de 24 veckor deltagande kan paga med
mal att komma narmare méjlighet att arbeta eller ta del av andra aktiviteter.

Studiesteget har bedrivits i Boras for att underlatta start och/slutférande av studier for kvinnor och
man som star sarskilt langt fran arbete.

Projekt Puls har foljt individer genom Kkartlaggning, aktiviteter och eventuell arbetstraning.
Projektutbudet har getts lokalt med langtgaende stod. Det material som hamtades in och Gversattes
fran Vaeksthusets forskingscenter och BIP-projektet i Danmark har fortsatt anvants som
metodmaterial for att mata och stimulera progression mot arbete. Kontinuerliga flerpartssamtal och
individuell handlingsplan har f6ljts upp och reviderats under de maximalt 12 manader som
deltagande skett. Strukturinriktat ingar d&ven handledarutbildningar och férelasningar till
arbetsgivare som stod for malgruppens vag in i arbetslivet och arbetsplatserna.

Grona Vagen Framat har bedrivit verksamhet i Bjérbostugan och i den omgivande naturen riktat
till personer med stressrelaterad problematik. Deltagare har arbetat med egna handlingsplaner med
stdd av profil-analyser kombinerat med avslappning, naturvistelse och arbetstranande aktiviteter.

Parallellt med analys- och planeringsfas for det SKR-dgda ESF-projektet Moves med
Sverigeovergripande erfarenhetsutbyte kring utlandspraktik bekostade forbundet egna insatser av
liknande slag for en grupp unga personer. Deltagande individer gjorde forberedelser och starktes
mot arbete men pga utbredning av Covid-19 blev det praktik i Sverige.

Insatser sammanfattning, strukturévergripande

Delar har skett vid fysiska sammankomster men digitala l6sningar har ckat allteftersom aret gatt.
Till strategiska insatser kan réknas styrgruppsmoten, framtidsméssa samt spridningsinsatser inom
projekten.

Projekt Positiv rorelse, som haft utbildningsinsatser for att minska sjukskrivningar bland
offentliganstallda, upphorde efter en avslutsfas och i mars startade projekt PR halsa i hallbart
arbetsliv. De bada projekten har verkat inom PO1 med medel fran ESF och i liknande inriktningar,
men med mer strategiskt fokus for att langsiktigt forandra forutsattningar i det nu pdgdende “PR”.
Att kartlagga samt processleda forandringsarbete for 6kad hallbarhet i arbetsmiljé och starka
jamstalldhet ingar, och ACT &r en viktig kunskap aven till denna malgrupp.
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Nagra samverkansteam i omradet har fortsatt finansierats inom parternas ordinarie verksamhet,
med enbart visst processledningsstod genom férbundet. Samarbetet samlar kunskaper om parternas
olika uppdrag och okar strukturdvergripande samverkan.

Jobmatch Talent &r ett system for profilanalyser som visar hur olika egenskaper generellt
framtréder eller nyttjas i arbetssituationer. Utbildningar i JMT och som grupphandledare i ACT,
har framst bekostats for personal hos de samverkande parterna som arbetar direkt med malgruppen
som ej ar i arbete. Inom projekt Puls har analyser utforts med deltagare som sedan fatt personligt
utformade material till stod for att l1ara mer om sig sjalva och att kunna sikta mot relevanta arbeten.

Handledarutbildningar har skett inom projekt Puls och har riktats bredare, till intresserade foretag
samt arbetsgivare inom offentlig sektor.

Uppfoljning och resultat, individinriktade insatser

Malet har varit 6kad egenforsorjning och forbattrad arbetsférmaga. 22 personer har gatt till arbete,
varav 10 pa heltid, 2 pa halvtid och 2 pd 75% av heltid. Ovriga gér i arbete pa en lagre niva och de
lagsta nivaerna ses bland de kvinnor som borjat arbeta. Férandringen &r storst bland mannen.

Aktiviteter uppges ha lett till 6kad aktivitetsformaga och tilltro till individens egen férmaga, samt
inte minst en mer realistisk syn pa egna formagor, dven om det inte genast leder hela végen till
egenforsorjning. Okad daglig deltagandetid, fran insatsens borjan till utskrivning, indikerar viss
maluppfyllelse ur individernas perspektiv. Ett fatal deltagare har involverats i samband med
gemensamma konferenser och de berattade da om nyttan med de insatser de tagit del av, och hur
krav och ansvar bidragit till att starka dem.

Verksamheter har bedrivits med bred geografisk spridning och platserna har fordelats till bade
kvinnor och mén. Verksamheterna har gett forutsattningar till flexibla och personligt anpassade
I6sningar. Andel kvinnor och mén har varierat mellan olika verksamheter.

Totala antal Antal deltagare folkbokforda i:

Januari-december | Bollebygd [ Bords |Herrljunga [ Mark [Svenljunga| Tranemo | Ulricehamn | Vargérda
2019

Deltagare 2020 18 296 37 180 44 20 72 49
Varav unika 16 243 27 128 37 17 61 33

Endast fa arbetslosa individer i Sjuhérad har valt deltagande i en annan kommun &n den de bor i.
Totalt har forbundet dven gett insatser till 4 unika personer skrivna i kommun utanfér Sjuhérad.
Overlag har tillgdngen till aktiviteter varit god och generellt utan kéer trots viss
personalomsattning eller sjukskrivning. Nagra verksamheter har haft platser till forfogande som
inte fullt ut nyttjats av remittenterna. Puls i Boras har haft ko.Merparten av deltagare (63% av
kvinnorna och 54% av ménnen) skrivs ut mot fortsatt rehabilitering och till foljd av sjukdom
avslutas 14% respektive 19%. Ett fatal flyttar, blir féraldralediga eller blir utan métning av andra
orsaker. 18% av kvinnorna och 24% av ménnen behdver inte fortsatt rehabilitering efter
genomgangen aktivitet. Bland deltagare som skrivits ut efter verksamhet minskar
forsorjningsstodet. | Gvrigt ses ingen tydlig generell minskning i hur manga personer som ar
beroende av offentlig forsérjning, men da méts inte minskning av omfattning i utbetalda belopp.
Antalet forvéarvsarbetande har 6kat fran 8 personer till 22, och studerande fran 4 till 15. Merparten
av utskrivning mot arbete sker pa kortare tid & fem manader i aktivitet. Om métningen kunnat ske
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i ett ndgot senare skede &n direkt efter avslut uppger en verksamhet att fler i arbete och studier
skulle kunna redovisas.

Uppfoljning och resultat, strukturévergripande insatser

Fran malgruppen offentliganstalld personal och chefer inom kontaktyrken som skola och omsorg
har 285 personer utbildats i projekt PR-Halsa i Hallbart arbetsliv och till parternas egen personal
har utbildning bekostats for 67 personer att kunna leda/grupphandleda i olika metoder. Fler &n 300
personer har deltagit i samband med andra motestillfallen, resor mm som forbundet arrangerat.
Tillsammans i dessa delar har antal deltagare i volyminsatser varit minst 435 personer. Antalet
Strukturévergripande volymregistreringar har medvetet hallits pa en lag niva. Endast aktiviteter
som forbundet sjalva arrangerat och finansierat har raknats och varje person har enbart noterats en
gang for grupper da upprepade traffar skett.

Effekterna av strukturévergripande insatser ar kvalitativa insatser. Saval personal som deltagare
uppger att de metoder som de fatt ta del av tillfor varden som troligen annars inte natts. Exempel
fran dessa omdomen &r att progressionsmetoden varit till stor nytta for att satta ord pa vad som inte
fungerar i vardagen, att ACT ger redskap till forandring samt att Jobmatch Talent lyfter fram dven
starkt begransade formagor. Helhetsbilden som férmedlas ar att nya insikter och kunskaper med
fortsatt 6vning kan leda vidare mot arbete bortom den period som deltagaren varit inskriven i
verksamhet.

Malet om grundlaggande god ekonomisk hushallning och att driva verksamhet inom fastslagna
medelsramar har uppfyllts. Budgeten har foljts upp och rapporterats tertialvis till medlemmarna.
Ekonomin ar i balans och forbundets eget kapital skapar handlingsfrihet och medger fortsatt
projektdrift infor 2021. Genom projektdriften har forbundets mojliga resurser 6kats med dryga
50% utdver vad forbundets medlemmar tillsammans bekostar. Eget kapital sett enbart mot
medlemmars tillforda medel ligger nagot hogt, men sammanraknat ar forbundets eget kapital inom
den rekommenderade sa kallade trappa som faststallts av nationella radet.

Forbundet har inte haft nagra avkastningskrav, vilket ar helt i linje med lagstiftningens intention.
Forbundet har fortsatt spridit information digitala nyhetsbrev, viss utdelning av trycksaker samt via
egen fristdende hemsida, www.sjusam.se, dar protokoll, verksamhetsinformation mm presenteras.

Balanskravsresultat

Betraffande balanskravsavstamning ar arets resultat enligt resultatrakningen 378 tkr. Av detta
avgar inga realisationsvinster och ingen justering mot 6vriga poster enligt LKBR. Forbundet har
inga pensionsataganden at personal eller styrelse. Forbundet har inga materiella
anlaggningstillgangar och har inte haft investeringsbudget 2020.

1.6 Vasentliga personalférhallanden

Forbundet har inga egna anstéllda men kansliet bemannas med féljande tjanster:

Forbundschef ansvarar for forbundets dvergripande forvaltning enligt styrelsens anvisningar, och
har i detta stdd av en bitrddande. Projektledare har delansvar for de respektive projekt som de
foretrader. Ekonom och Administrator hanterar den manga ganger omfattande redovisning som
projekt medfor. Darutdver finns projektmedarbetare med olika uppdrag inom respektive projekt.
Bade hel- och deltidsarbete forekommer bland de atta kvinnor och en man som arbetar for
gemensam Overgripande administration och projektdrift. Forbundet har kopt tjanster i enlighet med
sina antagna riktlinjer for rekrytering av personal. Framst kops tjanster genom olika kommuner i
omradet och ett projekt handhas genom Region Vastra Gétaland.
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Forbundets styrelse &r inte formell arbetsgivare, men ett arbetsmiljoansvar foljer med kansliets
drift. Forbundet hyr for detta lokaler genom en extern hyresvard och har ddrmed egna ytor for
kontor och mindre méten, utbildningar etc.

1.7 Forvantad utveckling

Forbundet har Gver aren tagit till sig och arbetat vidare med evidensbaserade metoder samt drivit
projekt for att starka deltagare och strukturévergripande utveckling. Bade metodutvecklingsarbete
och projektdrift kommer att fortsétta vid sidan av den basverksamhet som finns i varje kommun
och som &r grunden till att utvecklingsprojekt kan bedrivas i forbundsregi.

Projekt Puls” &r ett trearigt PO2projekt och liksom PO1projektet "PR-Halsa i hallbart arbetsliv”
pagar det till 2022-02-28. Genom SKR drivs ESF-projektet Moves som aven det kommer att
avslutas under forsta delen av 2022. Under aret har forbundet sokt och fatt annu ett projekt
beviljat. Ytterligare socialfondsmedel kommer déarmed forbundet till del och underskoéterske-
utbildningen Mén i hdlsa kommer att finansieras genom Leader-Sjuhérad.

Ekonomiskt innebér projektdrift att mer medel omsitts. Aterbetalning gors i efterhand, efter
provning fran respektive finansiar. Ofta gors dven ataganden gallande annat &n de faktiska utgifter
som sker och medfinansiering kan vara storre an den kostnadsersattning som kan sokas. Det
innebar ekonomiska risker som kan vara mangfalt storre an de medel som i sjalva verket tillfors.

2. Driftsredovisning

Budget for 2020 omfattade vid borjan av aret kostnader om 19620tkr, vilket tidigt under aret
andrades for att balansera budget. (Framst genom att finansiering riktat till Sociala foretag
beslutades upphora.)

Budgeten beraknade ursprungligen ett minusresultat (-588tkr), men prognos har stegvis korrigerats
sa att medlemmarna i delarsrapporten fick besked om att ett nollresultat beraknas kunna ske.

Differensen blev totalt stérre och gav ett dverskott. Det kan relateras till att uppbokade estimerade
kostnader for 2019 har kunnat aterféras och att samordningsforbundets dag samt andra
omkostnader har stéllts in/skjutits fram till foljd av Coronarestriktioner

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell Avvikelse utfall - Bokslut helar
2020 budget jan- budget 2019
dec 2020

Nettokostnad -18654 -19420 766 -19134
Medlemsavgift 19032 19032 0 19087
Resultat 378 -388 766 -47
Utgdende eget 3750 2984 766 3372
kapital
Likvida medel 8193 6331
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Uppfoljning per kostnadsstalle
Utfall Budget | Awvikelse
Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade jan-dec jan-dec |jan-dec
2020 2020 2020

1001 Styrelse (arvoden, konferenser, bilers etc) -168 -300 132
1003 Gemensamma kostnader (revision, SUS, ek service) -157 -200 43
1010 Kansli (personal, hyra, IT, informationdiv mtrl) -1334 -1 300 -34
3001 Aktiv Kraft Boras -4 700 -4 700 0
3004 Sociala féretag 235 -0 235
3005 Utbildning/Utveckling -421 -200 -221
3006 Grona Vagen Framat -2004 -2 000 -4
3008 Aktiv Kraft Mark -2 370 -2 370 0
3011 Aktiv Kraft Bollebygd -650 -650 0
3013,3015 | Aktiv Kraft Svenljunga och Tranemo -1548 -1 550 2
3016 Aktiv Kraft Ulricehamn -1 650 -1 650 0
3018 Aktiv Kraft Vargarda -800 -800 0
3019 Aktiv Kraft Herrljunga -650 -650 0
3045 Studiesteget i Boras -700 -700 0

Medfinansiering till ESF Projekt Puls, och Space/Moves -1 737 -2 350 613
Summa -18654| -19420 766

Né&r budgeten beslutades var avsikten ett negativt resultat om 588tkr, vilket senare &ndrades genom
att ta bort kostnadsstalle 3004.
Kostnadsstalle 3013 och 3015 har sammanforts och kommer inte under 2021 att sarredovisas da
kommunerna arbetar gemensamt i utférandet av verksamhet finansierat av forbundet.
Att arets medfinansiering till ESFprojekten ar lagre an budgeterat beror pa aterforda medel. Delar
av kostnaderna har hanterats inom ramen for projekten.

Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade jtjitrzilzllec
2020

3041 Moves, Faktiska -192
3042 Moves, Schablonbaserade -1 629
3047 Positiv Rorelse -faktiska, senare PR -369
3048 Positiv Rorelse -Schablonbaserade, senare PR -2 643
3049 Puls -6 525

varav férbundets medfinansiering 1737
Summa -9 621

Forbundets redovisning ovan omfattar endast direkta penningfléden och inte medfinansiering i
form av deltagartid eller andra véarden som pa olika vis ska tillforas projekten.
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3. Resultatrikning

Intakter
Space
Point
Positiv Rorelse, senare PR
PULS
Moves
Ovriga intakter
Summa Verksamhetens intakter

Kostnader
Arvoden
Reseerséattning
Sociala avgifter
Ovriga Personalkostnader
Verksamhetsanknutna kostnader
Lokalkostnader
Ovriga kostnader
Summa Verksamhetens kostnader

Bilaga 1, KS § 44/2021-03-22
2020-01-01 — 2020-12-31

Arsredovisning

Utfall
jan-dec 2020

0,00

0,00

3043 422,00
5675 720,00
904 722,00
-8,09

9623 855,91

-126 493,05

-3 518,30

-32 585,00

-1 105 451,78
-26 569 726,48
-161 336,16
-276 281,15
-28 275 391,92

Not 1

Not 2

Not 3

Utfall
jan-dec 2019

369 911,00
2 558 683,00
2038 307,00
2217 478,00

0,00
-19,42
7 184 359,58

-129 897,66
-76 727,12

-38 939,91

-1 069 977,60
-24 348 628,83
-158 750,00
-496 231,24
-26 319 152,36

RES1 Verksamhetens nettokostnad -18 651 536,01 -19134 792,78

Erhallna bidrag frdn huvudmannen 19 032 000,00 19 087 000,00

Ovriga finansiella intakter 1420,91 2 186,76

Ovriga finansiella kostnader -3 700,08 -1 645,00

Summa Finansiella intakter/kostnader 19 029 720,83 19 087 541,76

RES2 Res fore extraordinara poster o specbeslut 378 184,82 -47 251,02

Extraordinara intakter 0,00 0,00

Extraordindra kostnader 0,00 0,00

RES3 PERIODENS RESULTAT 378 184,82 -47 251,02
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4. Balansriakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omesattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVS. och SKULDER

Eget kapital
Eget kapital
Periodens resultat
Summa Eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVS. och
SKULDER

5. Kassaflodesanalys

Lépande verksamhet  Arets resultat
Kassaflode fran I6pande verksamhet

Forandring av rorelsekapital
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga skulder
Overlatelse inkomster
Forandring av rorelsekapital
Investeringar Investeringar
Investeringsnetto
Finansieringar Langfristiga fordringar
Langfristiga skulder
Finansieringsnetto

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Kontroll (Se Balansrapporten)
UB Likvida medel

IB Likvida medel

Summa:

Bilaga 1, KS § 44/2021-03-22

Arsredovisning
Ingaende
balans Foréndring
2020-01-01
0,00 0,00
0,00 0,00
3795 155,00 576 736,00
6 330 996,14 1861 875,20
10126 151,14 2438611,20
10126 151,14 2438611,20
3372229,31 0,00
378 184,82
3372 229,31 378 184,82
6 753 921,83 2060 426,38
6 753 921,83 2060 426,38
10126 151,14 2438611,20

378 184,82
378 184,82

-576 736,00
2 060 426,38

1483 690,38
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

1861 875,20
8192 871,34

6 330 996,14
1861 875,20

Utgaende
balans
2020-12-31

0,00

4 371 891,00
8192 871,34
12 564 762,34

12 564 762,34

3372 229,31
378 184,82
3750414,13

8 814 348,21
8 814 348,21

12 564 762,34
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6. Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning i tillampliga delar.

7. Noter

7.1 Noter resultatrakning

Not 1 Ovriga intakter Jan-dec 2020 Jan-dec 2019

3740 Ores- och kronutjamning -8,09 -19,42
Summa: -8,09 -19,42
Not 2 Verksamhetsanknutna kostnader Jan-dec 2020 Jan-dec 2019

5538 Verksamhetsanknutna IT-kostnader -76 652,67 -38 782,96

5539 Ovriga verksamhetsanknutna tjanster -23 804 175,90 -22 849 100,76

5540 Ovriga verksamhetsanknutna kostn -1 852 328,68 -14 869,09

5542 Verksamhetsanknutna resekostnader -108 044,66 -684 685,66

5543 Verksamhetsanknutna lokalkostnader 0,00 -2 800,00

5544 Verksamhetsanknutna utbildning, kurs- och konferens -702 429,87 -711 721,53

5545 Verksamhetsanknutna trycksaker -20 992,50 -38 022,00

5548 Verksamhetsanknuten telefonkostnad, mobil -5 102,20 -8 646,83

Summa:
Not 3 6vriga kostnader

-26 569 726,48
Jan-dec 2020

-24 348 628,83
Jan-dec 2019

6230 Datakommunikation -12 473,53 -9642,20
6412 Mobler -6 800,00 -19 752,00
6419 Ovriga forbrukningsinventarier -8 999,09 -48 443,20
6451 Kontorsmaterial -5 195,99 -9 558,58

6471 Trycksaker -700 0,00

6911 Kostnader for information och -9 202,70 -9 525,06
7071 Representation (ej personal) -1 923,93 -554,46
7212 Tele, mobil -17 957,27 -6 443,65
7251 Postbefordran 0,00 -46
7541 IT-tjanster -9 237,50 0,00
7551 Konsultarvoden spec utredn -90 939,50 -85 166,00
7599 Ovriga tjanster -85 280,10 -293 630,00
7619 Ovriga kostnader -27 571,54 -13 470,09
Summa: -276 281,15 -496 231,24

7.2 noter balansrakning

Not 1 : Kortfristiga fordringar

UB 2020-12-31

UB 2019-12-31

1511 Kundfordringar 2 543 384,00 2194 750,00
1687 Redovisningskonto, Ludvikamoms 75 296,00 99 905,00
1711 Forutbetalda kostnader 0,00 500,00
1712 Upplupna intékter 1753 211,00 1 500 000,00
Summa: 4 371 891,00 3 795 155,00
Not 2 : Likvida medel
1920 Plusgiro Nordea 9 173,87 0
1930 Bankgiro Swedbank 5966 022,50 1114 742,08
1970 Foretagskonto 2217 674,97 5216 254,06
Summa: 8192 871,34 6 330 996,14
Not 3 : Kortfristiga skulder
2411 Leverantorsskulder 5610 966,97 4147 739,00
2991 Upplupna kostnader 3203 381,24 2 606 182,83
Summa: 8 814 348,21 6 753 921,83
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8. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intakter och forbundets ekonomiska stallning. (Uppdraget som ledamot ar ett personligt mandat
och underskrift sker darfor inte i egenskap av representant for en myndighet, utan fran personens
roll i Samordningsforbundets styrelse, darav parenteser nedan)

Boras 2021- 02 - 02

Cecilia Andersson Sofia Sandéanger
Ordférande Vice Ordférande
(Véstra Gotalandsregionen) (Forsakringskassan)
Lars-Ake Johansson Daniel Boskovic
Ledamot Ledamot
(Kommunerna; Boras kommun) (Arbetsformedlingen)
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864000-0892
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1(8)

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler, 864000-0892, med sate i Herrljunga Kommun, far
harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2020.

Verksamheten

Allméant om verksamheten

Stiftelsens a&ndamal ar att inom Herrljunga Kommun tillgodose hantverks och
industrinverksamheternas behov av arbetslokaler.

Styrelsen som utsetts av Herrljunga Kommun ar vald fér perioden 2019-2022 och har féljande
sammansattning. Ordférande Bengt Ottosson. Ovriga ledaméter Per-Olof Gustavsson, Mikael
Kallstrém, Alf Sanfridsson och Ronny Andreasson.

Revisorer valda av Herrljunga Kommun &r Lars-Géran Karlsson och Géte Olsson. Bitrade vid
revisionen har lamnats av godkande revisorn Anders Bergman.

Stiftelsen férvaltar 23 fastigheter for ett sammanlagt bokfort varde av 167 322 tkr.

Vésentliga handelser under rdkenskapsaret

Tillbyggnation pagar pa fastigheten Herrljunga Borren 1. Pa fastigheten Herrljunga Olitorp 1:25 har en
industribyggnad fardigstalits. Den pagaende pandemin har paverkat resultatet negativt, dock i
begransad omfattning. Hyresreduceringar har utgatt till hyresgéster inom sarskilt drabbade branscher.
Del av hyresreduceringarna har kunnat kompenseras med statsbidrag.

Flerarsoversikt Belopp i kr

2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 14 945 736 15 367 512 14 725 160 12 811214
Resultat efter finansiella poster 681 853 1481 969 1694 472 845094
Soliditet, % 6 6 5 O

Forandringar i eget kapital

Grund- Reserv- Balanserat Arets
fond fond resultat resultat
Vid arets borjan 500 000 100 000 7 606 496 736 654
Omféring av foreg ars vinst 736 654 -736 654
Arets resultat -198 480
Vid arets slut 500 000 100 000 8 343 150 -198 480
Resultatdisposition

Belopp i kr

Styrelsen foéreslar att fritt eget kapital, kronor 8 144 670, disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rakning 8 144 670
Summa 8 144 670

Vad betraffar resultat och stallning i évrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med

-ptillhérande noter.
e ¢
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Resultatrakning
Belopp i kr : Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Rérelseintékter, lagerféréndring m.m.

Nettoomsattning 14 945 736 15 367 512
Ovriga rérelseintakter 44 606 122 618
Summa rérelseintékter, lagerférandring m.m. 14 990 342 15490 130
Rérelsekostnader
Ovriga externa kostnader -3 384 195 -3 849 546
Personalkostnader ; -148 058 -168 633
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -9 074 283 -9 520 482
Ovriga rérelsekostnader -1129 862 -
Summa rorelsekostnader -13 736 398 -13 538 661
Rorelseresultat 1253 944 1951 469
Finansiella poster
Réanteintakter 93 090 91178
Réantekostnader -665 181 -560 678
Summa finansiella poster -572 091 -469 500
Resultat efter finansiella poster 681 853 1481 969
Bokslutsdispositioner :
Férandring av periodiseringsfonder -5635 000 -450 000
Summa bokslutsdispositioner -5635 000 -450 000
Resultat fore skatt 146 853 1031969
Skatter
Skatt pa arets resultat -345 333 -295 315
-198 480 736 654

lArets resultat
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Balansrdkning

Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 3,4 166 866 268 167 064 841

Inventarier och installationer 5 455 707 715 438

Summa materiella anlaggningstiligangar 167 321 975 167 780 279

Summa anldaggningstillgangar 167 321 975 167 780 279

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1948 745 37 500

Ovriga fordringar 3739716 108 602

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 111737 184 992

Summa kortfristiga fordringar 5800 198 331094

Kassa och bank

Kassa och bank 9017 883 363

Summa kassa och bank 9017 883 363

Summa omsittningstiligangar 5809 215 1214 457
173 131 190 168 994 736

:KSUMMA TILLGANGAR
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Grundfond 500 000 500 000

Reservfond 100 000 100 000

Summa bundet eget kapital 600 000 600 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 8 343 150 7 606 496

Arets resultat -198 480 736 654

Summa fritt eget kapital 8 144 670 8 343 150

Summa eget kapital 8 744 670 8 943 150

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 6 1 605 000 1070 000

Summa obeskattade reserver 1 605 000 1070 000

Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 7 621 196 -

Ovriga skulder till kreditinstitut 8 105 800 000 99 800 000

Summa langfristiga skulder 106 421 196 99 800 000

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 8 50 500 000 56 500 000

Leverantorsskulder 4 817 424 246 031

Skatteskulder 677 330 433 207

Ovriga skulder 52 392 1572 260

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 313178 430 088

Summa kortfristiga skulder 56 360 324 59 181 586
__SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 173131190 168 994 736
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
alimanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.

Avskrivningsprinciper fér anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Anlaggningstillgéngar Ar
Immateriella anlaggningstillgangar:
Materiella anlaggningstillgangar:

-Byggnader 25-33
-Markanlaggningar 20
-Inventarier och installationer 10-15

Definition av nyckeltal
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fére extraordinara intakter och kostnader.

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (22 %) i forhallande till
balansomslutningen.

Not 2 Ovriga rérelsekostnader
2020-01-01-  2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Taxebundna kostnader 988 564 1043604
Reparation o underhall 470 602 1099 527
Fastighetsskatt 578 013 583 700
Forsakringar 326 309 314 447
Forlust vid avyttring av fastigheter 1129 862 -
Ovrigt ' 1020 707 808 268

_Summa 4514 057 3 849 546
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Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 6(8)
Not 3 Byggnader och mark
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 245119 794 231 085423
-Nyanskaffningar 18 636 827 14 034 371
-Avyttringar och utrangeringar -24 983 418
238 773 203 245119794
Ackumulerade avskrivningar enligt plan: ,
-Vid arets bérjan -85 324 656 -76 350 707
-Avyttringar och utrangeringar 14 239 527
-Arets avskrivning enligt plan -8 437 198 -8 973 949
-79 522 327 -85 324 656
Redovisat virde vid arets slut 159 250 876 159 795 138
Not 4 Markanldggningar
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 8 930 317 4934 815
-Nyanskaffningar 841 711 3 995 502
-Avyttringar och utrangeringar -739 196
9032 832 8930 317
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets boérjan -1660 614 -1 373 811
-Avyttringar och utrangeringar 620 529
-Arets avskrivning enligt plan -377 355 -286 803
-1 417 440 -1 660 614
Redovisat virde vid arets slut 7 615 392 7 269 703
Not 5 Inventarier och installationer
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 6 179 157 6 179 157
Vid arets slut 6 179 157 6 179 157
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -5 463 719 -5 203 988
-Arets avskrivning anskaffningsvarden -259 731 -259 731
Vid arets slut -5 723 450 -5 463 719
Redovisat virde vid arets slut 455 707 715 438
Not 6 Periodiseringsfonder
2020-12-31 2019-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 100 000 100 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 120 000 120 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 400 000 400 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 450 000 450 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 535 000
1605 000 1070 000

_JAV periodiseringsfonder utgér 347 190 (232 700) uppskjuten skatt,
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Not 7 Checkrikningskredit
2020-12-31 2019-12-31

Beviljad kreditlimit 2250 000 2 250 000
Outnyttjad del -1 628 804 -2 250 000
Utnyttjat kreditbelopp 621 196 -

Not 8 Ovriga skulder till kreditinstitut
2020-12-31 2019-12-31

Belopp varmed skuldposten férvantas betalas
_gefter mer &n fem ar efter balansdagen 6 000 000 =

6 000 000 -




Bilaga 1, KS § 45/2021-03-22
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 8(8)
864000-0892

Underskrifter

Herrljunga 2021-01-28

f///f’/ ///Z’"V"// ////t///\“——-*”

gt Ottosson Mikael Kallstrém

Styrelseordfbr nde
- Y f /,

Alf %dsson er-Olof Gustavsson 7

Ronny Andregasson

Var re\f)slonsberatj( se har lamnats 2021-0% 0>

C %%som /:%)Isson

yoe >

.-&_——"/
~Anders Bergma
Godkand reviso



Revisionsberiittelse

Till styrelsen i Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
Org.nr 864000-0892

Rapport om drsredovisningen

Uttalande
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler for rakenskapséret 2020,

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av
stiftelsens finansiella stallning per den 2020-12-31 och av dess finansiella
resultat for aret enligt rsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ar forenlig
med &rsredovisningens dvriga delar.

Grund fir uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisormns ansvar. Vi 4r oberoende i farhallande till
stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i avrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat r tilirckliga och
dndamlsenliga som grund for vért uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven for
den interna kontroll som den bedémer 4r nédvéndig for att uppriitta en
arsredovisning som inte innehiller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen féir bedémningen av
stiftelsens férmaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, ndr si ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten,

Revisorns ansvar

Viéra mal 4r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen
som helhet inte innehaller nigra liga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberittelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig siikerhet 4r en hog grad av stkerhet, men 4r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av ¢ tligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéintas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen, Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4r tillrickliga och &ndamélsenliga for att utgora
en grund for véra uttalanden. Risken for att inte upptiicka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter 4r hogre 4n for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, fiirfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
Asidosattande av intern kontroll,

- skaffar vi oss en forstdelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har
betydelse for vér revision fur att utforma granskningsdtgérder som ar lampliga
med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

- utviirderar vi limpligheten i de redovi principer som anvinds och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

- drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen anviinder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksi en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
viisentlig osikerhetsfaktor som avser sidana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om stiftelsens firméaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig oséikerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningama i

arsredovisni om den vésentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana
upplysningar ér otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vira
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhamtas fram till dat for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida héindelser eller forhallanden gora att en
stiftelse inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, daribland upplysningama, och om drsredovisningen Aterger

Anders Bergman
Auktoriserad revisor \
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de underliggande transaktionerna och handelserna pa eit siitt som ger en
rittvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra firfattningar

Uttalande

Utdiver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfart en revision av
styrelsens forvaltning for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler for
rakenskapsaret 2020,

Enligt vir uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med
stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund fir uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi 4r oberoende i
forhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat 4r tillrickliga och
andamélsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och
stiftelseforordnandet.

Revisorns ansvar

WVart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande, 4r
att inhimta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedéma om nigon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen eller om det finns skal for
entledigande, eller

- pé ndgot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseftrordnandet
eller Arsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet &r en hig grad av siikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgirder eller forsummelser som kan foranleda erséittmingsskyldighet
mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltingen grundar sig frimst p revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgarder som utfors baseras p4
var professionella bedomning med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det
innebér att vi fokuserar granskningen pé sidana tgérder, omraden och
forhallanden som &r visentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtridelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gir
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna Atgarder och andra
férhallanden som #r relgvanta for vart uttalande.

e Olsson
evisor
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Sammanfattning

GIS ar en forkortning for Geografiska InformationsSystem. Begreppet kan vara okant for manga men
nastan alla anvénder sig av tekniken i sin vardag — och utvecklingen och marknaden &r expansiv.

For en komplex verksamhet, sasom den kommunala, finns det oerhdrda nyttor med att hitta en gemensam
nédmnare for den enorma mangd och olikartade information som hanteras i verksamheten. Den
gemensamma namnaren i det hér fallet utgdrs av geografisk information som mojliggér visualisering i en
kartbild vilket gor information mer tillganglig och enklare att anvanda. Nar denna informationshantering
sker digitalt kan stora vinster goras i effektivitet och kvalitet — och det &r GIS-systemet som &r verktyget
for detta.

| denna plan faststalls forutsattningar, mal och verktyg for Herrljunga kommuns GIS-utveckling som ska
stodja och bidra till hela kommunens standiga utveckling. Kommunstyrelsen beslutar om att planen ska
gélla och dérmed har hela organisationen en och samma vision for GIS att strdva mot, beslutade
ansvarsomraden att fullfélja och ekonomisk fordelning att forhalla sig till.

Visionen for GIS-verksamheten fokuserar pa befolkningsutveckling med visionen om 11 500 invanare ar
2035 genom bade effektivare verksamhetsarbete for 6kad inflyttning och mer tillganglig IT-miljo for
invanare — befintliga och potentiella.

Overgripande mal i planen &r att samla s& manga som mojligt bland kommunens olika 1T-system kring
GIS-systemet och sammankoppla dessa sa att GIS-systemet blir knutpunkten for merparten av
kommunens information.

Medel som kravs for att kunna arbeta enligt planen redovisas under fem kategorier: personalresurser,
utbildningar, konsulter, licenser och data. Behoven beskrivs kvalitativt medan faktiska kostnader
redovisas senare under rubriken Budget och finansieringsmodell.

Strategi for GIS-verksamheten formuleras inom fem omraden som har strategisk tyngd: ansvar, roller,
rutiner, definitioner/standarder och samverkan.

Roller och ansvar inom GIS-verksamheten beskrivs utforligt i planen och att dessa beskrivningar
efterlevs ar grundlaggande for att GIS-verksamheten ska kunna fungera. Kapitlet utgors av tva delar:
forst beskrivs nyckelrollerna i GIS-verksamheten under GIS: Vem gor vad? sedan beskrivs ansvaret
forvaltningsvis, under Ansvarsférdelning mellan forvaltningar.

Budget &r en standigt foranderlig faktor och det &r &ven GIS-verksamheten. Darfor har en modell tagits
fram fOr hur kostnader for G1S-verksamheten kan fordelas och vilken kan anvandas som stod nér
forandringar planeras. Principerna for foreslagen kostnadsférdelning ar att kostnader sprids sa att balans
mellan nyttor och insatta resurser blir sa jamn som mgjligt. Denna modell ska skapa incitament for
verksamheterna att anvanda GIS-systemet och stimulera till att effektivisera verksamheten.
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Inledning

Geografisk information ar nagot vi alla hanterar varje dag, vilket inte ar konstigt med tanke pa att ungefar
80 % av all information kan relateras till en geografisk position. Med dagens standard pa digital teknik
innebar det odndliga mojligheter for analys av geografisk information. Nér information kan kopplas till
annan information sa okar dess varde exponentiellt. Samhallsnyttan av att kunna analysera information
fran en mangd olika kallor ar ovarderlig.

Herrljunga kommun insag relativt tidigt potentialen for GIS och upphandlade i borjan av 2000-talet ett
avancerat verksamhetssystem med kartbas. Med tiden kom aven insikten om hur resurskrévande ett
sadant avancerat system ar for att fa ut énskad effekt och ett projekt startade ar 2014 med syfte att
utveckla GIS-verksamheten och sékra dess standard. Under projektet tydliggjordes de faktiska
kostnaderna for att driva kommunens GIS-system och kostnader kopplade till det. Samtidigt togs en extra
resurs in pa timanstallning for att stétta upp och hjalpa till i utvecklingen av anvandningen av GIS-
systemet.

Idag har Herrljunga kommun en GIS-samordnare pa 50 % som delas med Vargarda kommun. GIS-
samordnarens roll och ansvar &r att se till att den dagliga driften av systemet fungerar samt var stod till
anvandarna och driva pa utvecklingen av anvandningen.

Syfte

Denna plan syftar dels till att klargdra de forutsattningar som géller for att forvalta de stora resurser som
finns upparbetade i kommunens GIS-verksamhet, dels till att méjliggdra for kommunorganisationen att
vidareutveckla och folja med i omvarldens utveckling inom omradet. Det 6vergripande syftet ar att 6ka
effektivitet och kvalitet i verksamheternas processer och politiska beslut, vilket & oumbarligt i arbetet for
att utvecklas alltmer hallbart, bade ifraga om kommunal ekonomi, lokal milj6 och socialt kapital.

Som all verksamhet behdver GIS ett antal ben att sta pa for att fungera — hir benimnda “vision”, ”mal”
och ”medel”, samt en strategi som knyter samman delarna. Med denna plan som grund ska en konkret
handlingsplan tas fram for att leda den I6pande GI1S-verksamheten framat.

Vision for GIS

Herrljunga kommun stravar efter ett 6kande invanarantal nu saval i framtiden. G1S-verksamheten ar en
hornsten for att uppna detta. GIS-systemet gor information tillganglig och mojliggor en enklare
kommunikation med bade nutida och framtida invanare, vilket gér Herrljunga kommun till ett tydligt,
valkant och &nnu béttre boendealternativ. Kommunens IT-16sningar och handldggningsprocesser ska
uppfattas av invanarna som moderna och i takt med sin tid, mycket tack vare att kartstod anvands for allt
fler funktioner i verksamheterna. GI1S-verksamheten satter helt enkelt Herrljunga kommun pa kartan — i
bade bildlig och bokstavlig bemérkelse.
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Mal for GIS-verksamheten

Overgripande mél

>

GIS-systemet ar det verksamhetssystem som ovriga verksamhetssystem forhaller sig till — den
centrala plattform varifran kommunens medarbetare hamtar merparten av den information som
anvands i den dagliga verksamheten.

Databaserna for geografisk information innehaller alltid uppdaterad information och alla
forandringar som dokumenteras inom verksamheterna redigeras forst och framst i databaserna
och all annan lagring betraktas som tillfallig kopia av information

Flertalet e-tjanster som kommunen erbjuder medborgarna anvander G1S-systemets
webbapplikationer som plattform.

GIS-systemet &r en naturlig del i digitaliseringsprocessen inom kommunen

Vid arbetet med framtagande av Vision for Herrljunga kommun gérs undersékning av hur GIS-
systemet/verksamheten kan bidra till att uppna malen i visionen

Delmdl — uppnds ar 2023

>

>

Alla nya detaljplaner 1aggs in i modulen Fysisk planering i GIS-systemet

Inom de omraden dar datautbyte med myndigheter stodjs av funktionalitet i GIS-systemet utfors
rapportering av forandringar i GIS-systemet. T.ex. via tjanstebaserat utbyte med NVDB och for
ABT-avtalet.

GIS-systemet underlattar lang- och kortsiktig samhéllsplanering genom att skapa goda
forutsattningar for analys och dialog

De tjanstepersoner som anvander GIS-systemet i sitt arbete har tillgang till att sjalvstandigt skapa
kartor och tjanster i systemet samt att dela dessa med kollegor, medborgare och politiker

Alla ndmndpolitiker kanner till kommunens GIS-system och dess webbtjanster anvands som
verktyg pa namnders och styrelsers sammantraden

GIS-verksamheten jobbar effektivt for digitalisering av allt som innehaller geografisk
information

Delmél — uppnds ar 2024

>

Vid utveckling av nya funktioner/tjanster sa val interna som externa vilka innefattar geografisk
information undersoks alltid mojligheten till att anvanda funktionalitet i GIS-systemet innan
annan programvara inhandlas

GIS-verksamheten och GIS-systemet bidrar till att skapa effektiva medborgardialoger

GIS-verksamheten jobbar effektivt for att stétta digitalisering dven inom omraden dar en
geografisk koppling inte finns men dér verktygen i GIS-systemet kan anvéndas for att
digitalisera
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Delmél — uppnds dr 2025
> Alla planer och program, t.ex. OP och FOP tas fram digitalt med verktyg och funktioner
i GIS-systemet
» FOr de verksamheter dar olika typer av inventeringar, besiktningar och inspektioner gors
i falt finns applikationer skapade for att mojliggora digital insamling av information
direkt i falt

Medel for GIS

For att uppna vision och mal for G1S-verksamheten kravs medel i 16pande budget som tacker
verksamhetens behov och en finansieringsmodell som tydligt redovisar var kostnader respektive nyttor
uppstar i verksamheten.

Verksamhetens behov i budget kan delas in i féljande kategorier: personalresurser, utbildningar,
konsulter, licenser och geodata. Omfattningen av behoven i varje kategori redovisas nedan och det som
anges ar miniminiva.

Personalresurser
Den storsta andelen resurser som GIS-verksamheten kraver utgdrs av personalens insatser, men det ar
samtidigt dar som de storsta nyttorna genereras i form av ett effektivare arbete pa sikt.

> For administration och samordning: Minst tva individer, totalt minst en heltid.

» For anvandning: Varje forvaltning har en kontaktperson och kommunicerar sin férvaltnings
intressen med samordnaren och de andra forvaltningarnas kontaktpersoner samt da det ar
lampligt har en ansvarig anvéandare for varje modul kommunen betalar licens for.

> For drift av hardvara: IT-avdelningen har minst en person med grundlaggande kunskaper i hur
GIS-systemet fungerar och som deltar i utvecklingsprocessen for G1S-verksamheten.

Utbildningar

> For administratorer och databasanvandare kravs utbildningar via konsult fran
systemleverantoren, dels grundlaggande utbildning och dels pabyggnadsutbildning for specifika
verksamheter. Dessutom behdver kompetensutvecklingen ske I6pande i takt med den tekniska
utvecklingen.

» For webbanvéndare ordnas regelbundet interna utbildningar via GIS-samordnaren.

Konsulter

Vid uppdateringar av programvara och liknande krévs insats av konsult fran systemleverantéren.
Uppdateringarna i sig ingar i licensavtalet medan arbetsinsatsen maste kdpas till. Lamplig omfattning av
uppdateringar &r vid storre plattformsforandringar och &ndringar i moduler till foljd av nya lagkrav.
Onskvart &r dven att uppdatera for att 6ka anvandarvanlighet, atgarda buggar och liknande.

» Vid programvaruuppdateringar.
» Vid komplexa processer inom driftverksamhet av GIS-systemet.

» Vid sarskilda satsningar och projekt for GIS-utveckling.



Bilaga 1, KS § 46/2021-03-22
GIS-strategi 2021-01-26

Licenser

For programvara krévs licens for verksamhetssystemet GEOSECMA for ArcGIS, dar modullicenser och
licens for plattformen ArcGIS ingar.

For att kunna utveckla anvandningen och erbjuda karttjanster pA kommunens hemsida mot medborgarna
kravs en ArcGIS kommunlicens.

Geodata

En grov indelning av geodata kan goras genom att skilja pa intern och extern geodata. Den senare
innebér ofta en direkt kostnad da det handlar om produkter som séljs eller licensieras ut mot ett
anvandaravtal. Intern geodata daremot ar organisationens eget ansvar och att halla en kvalitet pa denna
kostar i form av personal- eller konsultresurser. Dock kan denna kostnad balanseras genom att
kommunen tar betalt for sina produkter i form av geografisk information, detta kraver da en stabil
kvalitet pa produkterna och alltsa noggrant efterlevda rutiner.

Extern geodata sasom Lantmateriets fastighetskarta, ortofoto och viss annan myndighetsdata kops via
samverkansavtal med Lantméteriet inom ramen for Geodatasamverkan (sprunget ur EU-direktivet
INSPIRE). Darmed &ger kommunen ratt att anvanda all geografisk myndighetsdata som ingar i
Geodatasamverkan. Aven extern geodata genererar indirekta kostnader, utéver licenskostnaden, vid
insamling, strukturering, lagring, presentation, distribuering och uppdatering — dessa kostnader hamnar
under personalresurser.

> Extern geodata fas till viss del genom medlemskap i Geodatasamverkan till ett paketpris baserat
pa kommunens befolkningsmangd. Herrljunga kommun hamnar i kategorin med den lagsta
avgiften (107 600 sek for ar 2021).

> Extern geodata som inte ingar i Geodatasamverkan fas som 6ppna data eller separata licensavtal.

> Intern geodata halls uppdaterad hos de olika verksamheterna enligt dverenskommen plan och
standard. Plan och standard anges i kommunens geodataplan

Strategi for GIS i Herrljunga kommun

Strategiska omraden for GIS
Identifierade strategiska omraden for att strava mot vision och mal med GIS é&r: ansvar, roller, rutiner,
definitioner/standarder och samverkan.

Ansvaret for GIS ar tydligt fastlagt

Vem, vilken roll, som har det 6vergripande ansvaret ska vara reglerat i reglemente. Ansvar for olika
delomraden inom GIS-verksamheten ska pa motsvarande sétt vara dokumenterat i ett politiskt beslutat
dokument, sa som denna plan. Nyttor och kostnader &r incitament som ska anvandas for okat
engagemang for GIS-anvéndning och utveckling.

Roller kring GIS-verksamheten ar tydliga och kdnda

En rollbeskrivning utan kryphal ska alltid finnas och hallas aktuell. Ansvaret for detta regleras i enlighet
med ovan. Rollerna och deras ansvar halls kanda och aktuella trots personalskiften genom I6pande dialog
och staende punkt pa agendan vid GIS-méten.
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Rutiner for GIS-verksamheten ar dokumenterade och aktuella

Generella rutiner beskrivs gemensamt mellan verksamheterna och halls kanda och aktuella pa samma stt
som med rollbeskrivningarna ovan. Med de gemensamma rutinerna som utgangspunkt beskrivs sedan
verksamhetsspecifika rutiner vilka infogas i den gemensamma rutinbeskrivningen.

Definitioner/standarder for samsyn kring GIS i organisationen

Metadata &r viktigt for att kunna anvanda den data som finns. En gemensam standard for all geodata i
kommunen ska finnas och hallas aktuell, vilket skéts av GIS-gruppen i likhet med hanteringen av roller
och rutiner som beskrivs ovan.

Samverkan kring GIS-verksamheten utveckias standigt

GIS- och GIT-grupp ar en god karnverksamhet som dock maste félja med sin tid. Savél resursmassiga
som utvecklingsmassiga skal finns for att standigt soka nya vagar for samverkan. Aktuellt i nartid ar att
involvera kommunala bolag och inom 6verskadlig tid att bredda samverkan 6ver kommungransen.

Flodesschema for GIS-verksamhet i Herrljunga kommun

Nedanstaende flodesschema illustrerar pa ett forenklat satt hur GIS-verksamheten fungerar. GIS-
systemet och geodata gor det mojligt att skapa kartunderlag som kan anvéndas i medborgardialog men
aven som beslutsstod vilket bidrar till att Herrljunga kommun kan utvecklas pa ett hallbart satt.

Hallbar utveckling
av kommunen

M
Medborgardialog Beslutsstod
\ M
‘ Kartor ‘
A
GIS-system ‘ ‘ Geodata ‘




Bilaga 1, KS § 46/2021-03-22
GIS-strategi 2021-01-26

Rollbeskrivning och ansvarsfordelning

For alla funktioner inom GIS-verksamheten maste finnas ett tydligt formulerat ansvar kopplat till en
utpekad roll med saklig beskrivning. Nedan avsnitt &r en rollbeskrivning for nyckelrollerna inom GIS-
verksamheten samt ansvarsférdelning mellan kommunens forvaltningar utifran radande forutsattningar.
Ansvaret har fordelats utifran dels ett kompetensperspektiv for att fa ut basta effekt av arbetet, dels
utifran behovs-/nyttoperspektiv sa att insatta resurser sa langt det ar mojligt aterfor nytta till respektive
ansvarig/resursagare. Men det dr samtidigt viktigt att komma ihag att varje insats sannolikt &r till gagn
for en mycket bredare malgrupp och att det darmed &r ett gemensamt ansvar att halla kommunens
information aktuell. Lasanvisning for avsnittet:

”Roll”

”Uppdrag”

”Beskrivning”

Licenstagare

Licensavtal

Star pa avtalet for licenserna till GIS-systemet.
Fakturor

Ar mottagare av alla inkommande fakturor frn systemleverantéren och férmedlar dessa till GIS-
samordnaren eller Budget och verksamhetsansvarig.

Budget och verksamhetsansvarig (Systeméagare)

Budget och verksamhetsplan m.m.

Har det dvergripande ansvaret for budget och &r beslutsattestant for kostnadsstélle GIS i Raindance.
Ansvarar for att tillsammans med GIS-samordnaren ta fram handlingsplan och verksamhetsplan samt
folja upp verksamheten arsvis med rapportering till kommunstyrelsen.

Deltar i utvecklingsarbetet for GIS-verksamheten.

Ansvarar tillsammans med GIS-samordnaren for att det finns resurser for drift av GIS-systemet (GIS-
samordnare).

Systemadgaren tar tillsammans med GIS-samordnaren fram arenden om GIS-systemet behdver utvecklas
med t.ex. fler moduler. Blir &ven féredragande for beslutsorgan for utékad GIS-budget tillsammans med
GIS-samordnaren eller istéllet for GIS-samordnaren om forhinder foreligger.

GIS-samordnare/Systemforvaltare

GIS-grupp

Sammankallande och ordférande vid gruppens moten.
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Kontaktperson

Ar kommunens GIS-kontakt bade internt och externt, kanaliserar fragor och énskemal till rétt aktor, samt
ar kontaktperson med systemleverantéren (S-group Solutions) och ansvarar for att kontrakt och avtal
foljs enligt 6verenskommet genom kunskaps- och informationsspridning.

GIS-utveckling och budget

Driver det overgripande utvecklingsarbetet for GIS-verksamheten inom kommunen genom lépande
samverkan (GIS-gruppen bl.a.), aktiviteter samt stérre och mindre projekt. Samordnaren har det
overgripande GlS-ansvaret vilket innebar kontroll 6ver budgeten och &r darmed den som véger behov
mot varandra och soker kostnadseffektiva l6sningar med bred nytta (behov kan vara allt ifran
utbildningar, programuppdateringar, nyinkdp moduler etc.). GI1S-samordnaren sprider kunskap om nyttan
med GIS-systemet och skapar forstaelse for att kostnaderna, dven utokade, ar forsvarbara.

Programvara

Ska genomga grundkurs och administrationskurs i programvaran samt halla sig uppdaterad kring dess
utveckling vilket innebar att vid storre uppdateringar medverka pa de utbildningstillfallen som erbjuds i
sammanhanget utefter behov.

Geodata

Grundldggande geodata och information ska finnas i GIS-systemet och detta ansvarar samordnaren for.
Regelbundna bestallningar av geodata gors via Geodatasamverkan, exempelvis Fastighetskartan,
Ortofoto, Terrangkartan etc. samt import av dessa geodata till databasen. Systemférvaltaren ansvarar
dven for databasens utformning och innehall, webbaserade applikationer samt uppratthaller en enhetlig
layout for kommunens gemensamma kartprodukter.

Datautbyte

Exportera kartdata vid tillfalliga dnskemal fran bade interna och externa aktdrer (kan vara privatpersoner,
entreprendrer, myndigheter etc.). Ansvar for datautbyte som sker enligt 16pande avtal sdsom ABT
(Lantmateriet), NVDB (Trafikverket) etc. regleras langre ner under Ansvarsférdelning mellan
forvaltningar. Forfragningar om verksamhetsspecifik geodata kan kanaliseras till modulansvariga.
Observera att upphovsrattsliga villkor kan galla— samordnaren ansvarar for att upphovsrattslagen,
ingangna avtal samt eventuella kommunala policys foljs nar det géller geodata, t.ex. teckna forbindelse
uppdragstagare.

Anvéandarkonton/grupper

Dokumentation 6ver anvandare, grupper, rattigheter och klientmaskiner halls uppdaterade. Vid
personalbyte ska eftertradare fa samma réattigheter som tidigare person vid tjansten. Nya anvéandare
anmadler intresse hos samordnaren som ordnar ett nytt konto till dem och/eller kopplar dem till [amplig
anvandargrupp. Onskar personen GIS-klient pa sin arbetsdator bor viss programvarukunskap séakerstallas
innan Klient installeras.

Ovrigt (Se aven fastighetsuppdateringar, servrar och 6nskemal)

Samordnaren ska kunna importera den veckovisa fastighetsinformationen nér ordinarie rutiner inte
fungerar. Viss kunskap och behoérighet till servermiljo krévs for att administrera tjanster i GIS-systemet
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samt for viss webbpublicering, IT-ansvarig ska vara behjalplig nar samordnaren behéver jobba i
(kanslig) servermiljo.

GIS-gruppen
Samverkan

Fangar upp behov, énskemal, utvecklingsmajligheter i sina respektive verksamhetsomraden. Forum och
arbetsgrupp for GIS’ strategiska utveckling under ledning av GIS-samordnaren. Utgor stédfunktion till
samordnaren, genom till exempel gemensamma prioriteringar och verksamhetsuppféljning.

GIT-gruppen
Samverkan

Arbetsgrupp for GIS’ tekniska utveckling under ledning av Samordnare och IT-chef/utsedd GIS-ansvarig
IT-tekniker. Bearbetar och om majligt verkstaller tekniska forutsattningar utifran forslag fran GIS-
gruppen. Vid hinder aterremitteras onskemalen till GIS-gruppen for diskussion om alternativa lésningar
och stallningstagande infor eventuella kostnadsokningar. GIT-gruppen arbetar responsivt.

IT-avdelningen

Support

IT-avdelningen tillhandahaller support for drift av IT-miljo dar omfattning och leveranstider etc. regleras
enligt avtal mellan IT och verksamhetsansvarig. Support vid problem som uppstar vid anvandning av
webbapplikationer kan i manga fall styras till samordnare alternativt programvarusupport. Kan inte
samordnare l6sa problemet kan denna ofta avgéra om supportbegéran ska sandas till intern support eller
till programvarusupport, vid oklarheter till bada.

Uppdateringar

Programvaruuppdateringar genomfors av systemleverantdrens tekniker, dock kan G1S-ansvarig IT-
tekniker behova vara nabar via minst telefon under tiden uppdatering installeras. Samordnaren stammer
av med GlS-ansvarig IT-tekniker da datum for uppdatering ska bokas. Uppdateringar bor goras utan
drojsmal da vissa processer kraver uppdaterad programvara for att fungera (t.ex. fastighetsaviseringsfiler
som kommer varje vecka). Om/nér det ar tekniskt mojligt ska klienter fa automatiska uppdateringar till
sina datorer.

IT-infrastruktur

IT-avdelningen ansvarar for att tillhandahalla de tekniska forutsattningar som kravs for att GIS-
verksamheten ska fungera. Ett sérskilt avtal om vilka dessa forutsattningar ar tecknas mellan IT och
verksamhetsansvarig. IT-ansvarig ska vara behjélplig nar samordnaren behéver jobba i (kénslig)
servermiljo for att till exempel administrera tjanster i GIS-systemet.

Installation av GIS

For nya databasanvandare som saknar programvara skéter samordnaren installationen. Enbart
kommunens datorer har ratt till programvaran och kan komma at databaserna. IT-tekniker ser till att
samordnaren har ratt behdrigheter till servrar for att genomfora installationerna.

11



Bilaga 1, KS § 46/2021-03-22
GIS-strategi 2021-01-26

Samverkan

Har en ordinarie samt en ersattare som representant i GIT-gruppen.

Samverkan mellan roller i GIS-verksamheten
Nedan presenteras en forenklad bild 6ver hur de olika rollerna, bade interna och externa, i GIS-
verksamheten samverkar. All samverkan mellan de olika parterna ar alltid en tvavagskommunikation.

Budget- och verksamhetsansvarig
GlS-samordnare

‘ GIS-grupp ‘ | IT-avdelningen H Systemleverantor |9| Geodatasamverkan }e| Geodataleverantorer H Konsulter

{
‘ Anvandare H Medborgare ‘

Ansvarsfordelning mellan férvaltningar
Nedan forklaras hur ansvaret for olika delar fordelas mellan de olika forvaltningarna i kommunen.

”Forvaltning”
”Uppdrag”
”Beskrivning”

Kommunstyrelsens férvaltning

Overgripande ansvar

Kommunstyrelsen ar ytterst ansvarig for G1S-arbetet och -utvecklingen i kommunen och bor for att halla
sig a jour med utvecklingen begéara verksamhetsplan och verksamhetsberattelse fran verksamhetsansvarig
som har tilldelats uppdraget i reglemente.

Oversiktsplan — Samhallsutvecklare

For kommunens digitala 6versiktsplan ansvarar samhéllsutvecklare. Aktuell 6versiktsplan 1aggs ut
digitalt pa kommunens hemsida.

Arendehanteringssystem — EDP Vision

Enheten ”Administration och kommunikation” ansvarar for drendehanteringssystemet EDP Vision. En
koppling till GEOSECMA for ArcGIS finns ddr arenden som kopplats till en fastighet kan visas i kartan
och ge mojlighet till olika analyser och presentationer av information.

12
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Kommuninformation

Generell kommuninformation som kan knytas till ett geografiskt 14ge bor successivt struktureras i GIS
databas. For aktualisering av inférd information ansvarar enheten ” Administration och kommunikation”.

Samverkan
Forvaltningen ska ha minst en ordinarie samt en ersattare som representant i GIS-gruppen.

Byag- och miljéférvaltningen

Budget- och verksamhetsansvar

Budget samt verksamhetsansvar (systemagande) ligger idag pa Bygg- och miljéforvaltningen. Vid
utokade kostnader anstker forvaltningen om utékad budgetram for detta. Argument for denna utveckling
hamtas vid behov hos GIS-samordnaren och GIS-gruppen.

Kostnadsfordelning

Bygg- och miljoforvaltningen ansvarar for att kostnader for GIS-verksamheten belastar den part som
upparbetar kostnaderna och att det finns en dokumenterad dverenskommelse om denna fordelning.

Fastighetsuppdateringar — GIS-samordnare

Kommunen far uppdateringar fran Lantméteriet en gang i veckan med aktuella fastighetsuppgifter.
Informationen importeras till GIS-databas fran en FTP-server via fastighetsmodulen i GEOSECMA.
Importen sker automatiskt men karttekniker kontrollerar att importen skett utan fel vid de tillfallen GIS-
samordnaren inte har mojlighet att géra kontrollen. Det maste sakerstéllas att det alltid finns minst tva
personer som har kompetens och behdrighet att gora importen om den automatiska importen inte skulle
fungera.

MBK (Métning, berakning och kartering) — GIS-samordnare

Kommunens priméarkarta ar en mycket vardefull produkt som kraver strukturerad ajourhallning. For detta
kravs en sarskild plan med tillhorande budgetmedel. En sadan MBK-plan kan utformas sa att intakter
tacker utgifterna men bor vara mer ambitios for att skapa mervarden pa langre sikt. En aktuell
primérkarta ar till stor nytta internt hos kommunen, kommunala bolag och externa aktérer med vilka
avtal tecknas dar uttag ur primarkartan erhalls mot en avgift. Karttekniker ansvarar for att MBK-plan
finns aktuell och foljs.

Datautbyte med Lantmateriet — Bygglovshandlaggare

Tjansten som karttekniker rapporterar eventuella rivningar av byggnader, samt nybyggnation som ar sa
pass omfattande att det ska rapporteras till Lantmateriet via LINA for uppdatering i Fastighetskartan och
eventuellt andra kartprodukter hos Lantmateriet.

Detaljplaner — Kommunarkitekt

Aktualisering av detaljplanemosaik ansvarar detaljplanehandlaggare for, liksom att nya detaljplaner
konstrueras med hjalp av detaljplanemodulen Fysisk planering.
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Samverkan
Forvaltningen ska ha minst en ordinarie samt en ersattare som representant i GIS-gruppen.

Tekniska forvaltningen

Vag- och gatuinformation

Gatuchef ansvarar for att efterleva avtalet om datautbyte med Trafikverket, vilket innebar att kommunen
far tillgang till Trafikverkets nationella viagdatabas (NVDB) och ajourhéllning av vagnatet inom
overenskommet leveransomrade (ungefar tatorter). Modul i GEOSECMA kallad LVDB (”lokal
viigdatabas”) anviinds for import av vagnatet fran NVDB till LVDB.

Lokala trafikforeskrifter

Gatuchef ansvarar for att lokala trafikforeskrifter (LTF) levereras till Transportstyrelsen pa ett rattssékert
sétt och modul i GEOSECMA kallad Trafik anvands for detta. Det &r de foreskrifter som finns hos
Transportstyrelsen som ar juridiskt giltiga.

Parkskotsel

L&gesbunden information om kommunens parker och grénytor finns i databas kopplad till modul Park
och grényta, aktualisering av dessa data ansvarar parkchef for.

Fritid och turism

Kartlaggning av information kopplat till foreningsliv, i nuléget vandringsleder, ansvarar forvaltningen
for.

Samverkan
Forvaltningen ska ha minst en ordinarie samt en erséttare som representant i GIS-gruppen.

Bildningsforvaltningen

Skolplaceringsomraden

Ansvar for aktualisering vid forandring av ytor for skolplaceringsomraden.
Skolskjutsrutter

Ansvar for aktualisering vid forandring av strackor och hallplatser for skolskjutsrutter.
Samverkan

Forvaltningen ska ha minst en ordinarie samt en ersattare som representant i GIS-gruppen.

Socialférvaltningen

Verksamhetsomraden

Ansvar for att aktualisering och skapande av geodata inom olika verksamhetsomraden rapporteras till
samordnaren.
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Samverkan
Forvaltningen ska ha minst en ordinarie samt en ersattare som representant i GIS-gruppen.

Anvandare, alla férvaltningar

Onskema@l

Har en forvaltning eller enhet 6nskemal om t.ex. geodata eller moduler ska dessa lyftas i GIS-gruppen.
Onskemaélets art avgér om, nar, hur och av vem det kan verkstallas. GIS-samordnare har mandat att
avgora om konsult ska bekostas for &ndamalet.

Applikationer/Tillagg

Om en forvaltning vill bestalla en modul till programvaran ska samordnaren kontaktas for att undersdka
behovet bredare i organisationen och hitta méjliga samordningsférdelar, i forsta hand genom GIS-
gruppen. Den eller de som 6nskar anvanda den nya applikationen kommer Gverens om finansiering.
Generellt galler att den initiala kostnaden for inférande samt licenskostnad innevarande ar och sa langt
beslutad budget strécker sig belastar den/de som initierat bestéliningen. Darefter férenas kostnaden for
applikationen i nastkommande budget for programvaran och debiteras enligt kostnadsférdelningsmodell.
Den forvaltning som bestéller applikationen blir i den man det ar lampligt ansvarig for administrationen
av denna och ska fa rattigheter att &ndra och administrera informationen i applikationen.

Geodata

Gallande verksamhetsspecifik geodata, exempelvis lokal vagdatabas, park- och gronytor, éversiktsplan,
detaljplanemosaik, lediga tomter, skolskjutsrutter etc. ansvarar respektive forvaltning/enhet for dess
aktualisering/ajourhallning. Det ar viktigt att personal har ett tydligt formulerat ansvar for detta sa att
geodata inte blir inaktuell och riskerar att beslut tas med felaktiga underlag eller att lagkrav inte kan
efterlevas. Lampligt &r att GIS-gruppen arligen leder en Gversyn av innehallet i alla databaser pa GIS-
servern for att sakerstélla att inga data gléms bort med tiden.

IT-avdelningen

IT-avdelningen ansvara for att halla en fungerande IT-milj6 utifran systemkraven for GIS-systemet. IT-
avdelningen ansvarar dven for avtalet for GIS-systemet.

Kontaktpersoner for narvarande

E-post: namn.efternamn@admin.herrljunga.se

o Budget och verksamhetsansvarig: Samhéllsbyggnadschef Joakim Strémdahl
e Samordnare/Administratdr: GIS-samordnare Marie Malmquist
e Licenstagare: IT-chef Jan Pettersson
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GIS-strategi 2021-01-26

Budget och kostnadsfordelningsmodell

Kostnader och nyttor hanger tatt ihop med ansvarsfordelningen. Ansvaret har fordelats utifran
kompetensperspektiv och behovs-/nyttoperspektiv, medan férdelningen av kostnader gors sa att balans
mellan nyttor och insatta resurser blir sa jamn som majligt. Férdelning av budgetmedel mellan de olika
kostnadsposterna ar gjord utifran en avvagning av tidigare behov och uppskattade framtida behov.

Generella nyttor

Alla forvaltningar delar nyttan som skapas genom en gemensam datalagring da samutnyttjande av olika
verksamheters geodata/information mojliggér en 6verblick och helhetssyn pa det komplexa samspelet
mellan aktivitet, tid och rum. Med denna 6verblick sparar alla aktorer mycket tid som annars gar till att
soka information pa andra satt. Men framfor allt sa minskar risken for att beslut tas utan att viktig och
relevant information uppmarksammats, vilket kan innebéra daliga beslut pA manga satt, till exempel att
kommunens olika forvaltningar motarbetar varandra och i vérsta fall lagbrott. Tvartom kan vi med en
god och smidig tillgang till en bred informationsbas se méjligheter som vi annars inte skulle upptacka
och darigenom verka for beslut som exempelvis dkar nyttan utan att 6ka kostnaden, samordna aktiviteter
och samutnyttja resurser. Den hdr typen av arbetssétt ar en forutsattning for att utvecklas mot en mer
hallbar organisation och ett hallbart samhalle.

Specifika nyttor

Kommunens forvaltningar kan beskrivas i termer av ”harda” respektive “mjuka” verksamheter. De hérda,
Tekniska forvaltningen och Bygg- och miljéforvaltningen, arbetar for att olika funktioner och strukturer
ska fungera for invanarna medan de mjuka, socialférvaltningen och bildningsforvaltningen, jobbar mer
direkt med manniskornas behov och utveckling. Kommunens GIS-verktyg ar i dagsléget och av tradition
mer inriktat pa de harda verksamheternas behov i form av olika tillagg med nyttor direkt kopplade till
dessa. Det betyder inte att GIS-systemet saknar nytta for de mjuka verksamheterna, utan att
utvecklingspotentialen &r desto storre. Den tydligaste nyttan handlar om befolkningsunderlag och -
analys.

Kostnadshistorik och kostnadsfordelning

Kostnaderna for olika poster har varierat 6ver aren men framférallt har de bokforts pa olika konton sa att
uppfoljning svargjorts, vilket medfort att det tidigare inte framgatt hur GIS-verksamheten har klarat sin
budget. | tabellen Kostnadshistorik for GIS framgar dock att under aren 2013-2015 har den faktiska
kostnaden for GIS 6verstigit budgeten med mellan 120 tkr och 350 tkr per ar. Sedan detta identifierats
gors fran budgetaret 2016 en ramhajning for att kunna verkstalla denna plan, i vilken kostnadsposternas
budgetmedelsfordelning &r ett av manga verktyg for maluppfyllelse.

Beskrivning av modell for kostnadsférdelning

Kostnadsfordelningsmodell hanterar tva parametrar, dels fordelning av budgetmedel pa olika
kostnadsposter, dels en férdelning mellan forvaltningarna utifran bedémning av deras behov och
anvéndning av olika delar av systemet och dess forvaltning och drift. Medan férdelning av medel till
olika kostnadsposter baseras pa kanda utgifter ar kostnadshordan for forvaltningarna grovt uppskattad.
Beddmningen har gjorts att en tjugondel (5 %) &r den minsta andel av kostnaden som bor belasta en
forvaltning, se tabell Kostnadsfordelningsmodell for GIS pa nasta sida. Eftersom anvandningen kommer
att forandras I6pande sa ses fordelningen over arligen. Observera: det ar inte nddvandigt att pengar flyttas
mellan forvaltningarna utan modellen kan ses som en illustration 6ver en forvaltnings innestdende nytta
med GIS och ett darmed inneboende ansvar att ta vara pa motsvarande resurseffektivitet.
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Budgethistorik
Intéktspost

Bidrag KS

Forsaljning av verksamhet
Taxor och avgifter

Ovriga intakter

Uppbokning av kostnader for
2016

Summa

Kostnadshistorik
Kostnadspost
Licens geodatasamverkan

Personalkostnader

Licenser GEOSECMA for
ArcGIS

ArcGIS kommunlicens
Systemkostnader
Kompetensutveckling
IT-drift
Medlemsavgifter
Forbrukningsmaterial
Mobiltelefoni

Ovrigt

Uppbokade kostnader

Summa totalt

Bilaga 1, KS § 46/2021-03-22

GIS-strategi
2017 2018
400 000 kr
703 225 kr 262 199 kr
30 000 krt 32 688 krt
3838 kr
25 084 kr
758 309 kr 698 725 kr
2017 2018
106 500 kr 106 400 kr
251 854 kr 259 704 kr
216 120 kr 216 120 kr
21 421 kr 3571 kr
42 807 kr
5150 kr 1252 kr
18 797 kr
1074 kr 1074 kr
90 kr 213 kr
25 084 kr
646 090 kr 631 142 kr

2019
400 000 kr

276 770 kr
30 000 kr*

706 770 kr

2019
105 500 kr

267 841 kr
216 120 kr

62 339 kr
6 923 kr
1250 kr
800 kr
295 kr
1 030 kr
9071 kr

671 169 kr

2021-01-26

2020
400 146 kr

282 530 kr
30 000 kr!

712 676 kr

2020
105 500 kr

279 617 kr
183 003 kr

82 600 kr
38 675 kr
1879 kr

800 kr

445 kr
447 kr

692 967 kr

! Intakten avser den arliga kostnad som anges i avtal mellan Bygg och miljoférvaltningen och Herrljunga Elektriska
AB for Herrljunga Elektriska ABs anvandning av direktatkomsttjanster for fastighetsinformation for drift, underhall
och planering av natverksamhet for El, VA, Fjarrvarme och fiber som ingar i licens for Geodatasamverkan.

For 2018 innefattar intdktsposten &ven en intdkt for uttag av geodata samt en justering mellan IT och Bygg och

miljéférvaltningen.
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Kostnadsfordelning 2020

Kostnadspost

Licens
geodatasamverkan

Personalkostnader

Licenser
GEOSECMA for
ArcGIS

ArcGIS
kommunlicens

Systemkostnader
Kompetensutveckli
ng
Medlemsavgifter
Mobiltelefoni
Ovrigt

Summa

Kostnadsfordelningsmodell

Kostnadspost

Licens geodatasamverkan

Personalkostnader

Licenser GEOSECMA

for ArcGIS

ArcGIS kommunlicens

Systemkostnader

Kompetensutveckling

Medlemsavgifter
Mobiltelefoni
Ovrigt

% av totalkostnad

Bilaga 1, KS § 46/2021-03-22

GIS-strategi 2021-01-26
Kostnad Tekniska Bygg & Bildning  Social Kommunled
miljo
105500 kr 31 650 kr 31 650 kr 10550 kr 10550 kr 21 100 kr
279617 kr 111847 kr 111847 kr 13981 kr 13981 kr 27962 kr
183 003 kr 73 201 kr 78 691 kr 10980 kr 10980 kr 18 300 kr
82 600 kr 24 780 kr 24 780 kr 8 260 kr 8 260 kr 16 520 kr
38 675 kr 11 603 kr 11 603 kr 3 868 kr 3 868 kr 7 735 kr
1879 kr 564 kr 564 kr 188 kr 188 kr 376 kr
800 kr 160 kr 160 kr 160 kr 160 kr 160 kr
445 kr 134 kr 134 kr 45 kr 45 kr 89 kr
447 kr 89 kr 89 kr 89 kr 89 kr 89 kr
692 967 kr 254 027 kr 254 027 kr 46 290 kr 46 290 kr 92 331 kr
% av . BYygg e ;
Tekniska & Bildning Social Kommunled
totalkostnad e
miljo
15 % 30 % 30 % 10 % 10 % 20 %
40 % 40 % 40 % 5% 5% 10%
26 % 40 % 40 % 5% 5% 10 %
12% 30 % 30 % 10% 10% 20 %
6 % 30 % 30 % 10% 10 % 20 %
0,3% 30 % 30 % 10% 10% 20 %
0,1% 20 % 20 % 20 % 20 % 20 %
0,1 % 30% 30 % 10 % 10 % 20%
0,1% 20 % 20 % 20 % 20 % 20 %
100 % 37 % 37 % 7% 7% 13 %
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Inledning

Geodata utgor ca 70-80 % av den information som anvéands inom kommuner?®. Geodata beskriver
objekt och deras geografiska lage vilket kan vara uppmatt, beraknat eller pa annat satt konstaterat.
Exempel pa geodata ar information som kan kopplas till en specifik plats t.ex. en gatuadress eller
en hallplats.

Inom kommunens olika verksamheter jobbar man dagligen med geografisk information pa olika
sitt. Manga gor det dessutom i kommunens GIS-system?. D& geodata anvinds dagligen och &r en
del inom beslutsgangen ar det viktigt att den ar uppdaterad och att det finns en tydlig plan for hur
det ska genomfoéras och hur férsérjningen av geodata ska se ut.

Geodata finns i olika former. En del hamtas fran olika myndigheter, och en del skapas av
anvandarna i kommunens GIS-system. Detta da den ar kommun- eller verksamhetsspecifik och
inte finns att tillga genom geodatasamverkan eller hos annan leverantor.

For att alla anvandare ska ha tillgang till grundlaggande information, och sadan information som
ar nodvéndig for olika verksamheter, gors en geodataplan som visar vilken information som ska
finnas i systemet och hur den ska ajourhallas.

Syfte med geodataplanen

Geodataplanens syfte ar att lyfta fram de behov av geodata som finns i kommunen samt hur
forsorjningen av geodata ska se ut. Planen ska dven visa hur arbetet med uppdatering av geodata
utfors samt planeras och hur lagring och distribution gar till.

I geodataplanen presenteras de behov av geodata som finns inom kommunens férvaltning samt
fran externa parter, t.ex. medborgare och foretag. Planen visar dven hur distributionen av geodata
sker genom samverkan, bade internt och externt.

Geodataplanen éar tillsammans med dokumentet GIS-strategin, ett styrdokument for GIS-
verksamheten i Herrljunga kommun.

! https://stadsbyggnad.org/2016/gis-ett-outnyttjat-verktyg-inom-kommunerna/
2GIS star for Geografiska Informationssystem och ir samlingsnamn for de program som anviinds for att hantera,

analysera bearbeta och lagra geografisk information.
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Vision och mal

Vision

Geodata och kommunens GIS-system ska pa ett effektivt sétt bidra till att kommunen kan uppna
sin stravan efter ett 6kande invanarantal nu saval i framtiden. Geodata ska ses som en naturlig del
i beslutsfattande och det dagliga arbetet. Kombinationen av text och karta gor informationen
tydligare och lattare att forsta. Med ratt geodata for ratt tillfalle blir det enklare att ta beslut i bade
sma och stora fragor.

Mal

De grundlaggande malen for GIS-verksamhetens arbete med geodata &r att:

Tillhandahalla grundldggande geodata i GIS-systemet

Gora geodata tillganglig for anvandning i GIS-systemets webbportal och desktop klienter
All ajourhallning och framstallning av geodata sker direkt i GIS-systemets databaser
Ajourhallning av geodata sker pa ett strukturerat sétt och bokfors i ett samlat dokument
Mota de forfragningar pa geodata som kommer fran kommunens olika verksamheter
Halla hog kvalitet pa geodata genom regelbunden uppdatering

Bidra till att alla medarbetare ser geodata som en naturlig del i det dagliga arbetet

Alla forandringar som dokumenteras inom verksamheterna redigeras forst och framst i
databas for geodata och all annan lagring betraktas som tillfallig kopia

Geodata finns tillganglig pa kommunens hemsida for medborgare och turister
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Geodatabehov

Interna behov och krav

Nedan beskrivs de interna behov som finns av geodata inom kommunens olika verksamheter.
Flertalet av verksamheterna har behov av samma grundlaggande geodata och darfor upprepas
vissa beskrivningar av geodata under flera verksamheter.

Sambhallsplanering och bygglov

Inom samhallsplanering, vilket innefattar detaljplaner och 6versiktsplan samt bygglovsprocessen
finns behov av flertalet olika geodata for att sékerstalla att processerna sker pa ett sakert och
effektivt satt.

Nedan foljer presentation av de geodata som plan- och byggprocessen har behov av.

Primérkarta

Vid skapande av detaljplaner kréavs en grundkarta som kan aterge vilka objekt som finns i omradet
samt deras exakta ldge. En komplett grundkarta med inmatta objekt gor det mojligt att
detaljplanera utifran hur det ser ut i verkligheten.

I bygglovsprocessen sékerstélls att ny-, om- och tilloyggnad sker i enlighet med plan- och
bygglagen. Darfor dr en komplett primarkarta viktig for att kunna avgora forhallande mellan
byggnader och objekt vid ny-, om- och tillbyggnad inom detaljplanerade omraden.

Digitala detaljplaner
I bygglovsprocessen finns behov av digitala detaljplaner for att sakerstalla att de bygg- och
rivningslov som inkommer foljer det som tillats inom detaljplan.

Myndighetsdata

For att sékerstdlla att inte detaljplanera skyddade omraden eller i bygglovshandlaggning,
oversiktsplanering och detaljplanering tillata byggnation eller andra aktiviteter som strider mot
beslut fran myndigheter finns behov av tillgang till geodata fran relevanta myndigheter.

Som exempel pa myndighetsdata finns riksintressen fran forsvarsmakten, Lansstyrelse och
Riksantikvarieambetet. Geodata fran SGU for att kunna se geologiska forhallanden samt
information kopplat till flygplatser, geodata for gron infrastruktur och markféroreningar.

Oversiktsplan
Vid framtagande av detaljplaner behdvs digital tillgang till kommunens Gversiktsplan for att
kunna skapa detaljplaner som stammer 6verens med dversiktsplanen.

Fastighetsregistret
I processen for detaljplaner finns behov av information fran fastighetsregistret for att kunna skicka
ut information och/eller handlingar for samrad till berérda sakégare.

I bygglovsprocessen finns behov av fastighetsinformation vid utskick av information for t.ex.
medgivande av granne. Men det finns dven behov av fastighetsinformation for att kunna
sakerstdlla att bygglovsansokan innehaller ratt uppgifter.
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Kommuninvanarregistret
Behov av koppling till kommuninvanarregistret finns for de drenden da handlaggare maste se
vilka som &r boende pa fastigheten i de fall d&rendet berér en fastighet dar dgaren t.ex. hyr ut bostad.

Fastighetskartan

For att fa en dversiktshild 6ver hela kommunen med t.ex. vagar, byggnader markanvandning,
fastighetsindelning och olika typer av anlaggningar finns behov av fastighetskartan fran
Lantmateriet. Fastighetskartan tacker hela kommunen och gor det mojligt for sa val
samhallsplanerare, fysiskplanerare och bygglovshandlaggare att fa en tydlig 6verblick Gver
kommunens uppbyggnad.

Tétortsgranser
For att kunna gora oversiktligplanering pa basta satt och for utveckling av kommunen finns behov av att
kunna se tatortsgranser i kartan.

Végar och jarnvagar

For att kunna planera bade 6versiktligt och detaljerat finns behov av geodata 6ver befintlig infrastruktur.
Behovet innefattar geodata for vagdata som anger vem so mar vaghallare, vagbredder och bérigheter,
men &ven gatunamn och antal fordon och vilka végar som rekommenderas for farligt gods.

For jarnvagar finns dessutom behov av att kunna se hur trafikerade olika jarnvagsstrackor ar och vilken
typ av tag som trafikerar, samt strackor for farligt gods och olika typer av anlaggningar langs med
jarnvagarna.

Ortofoton
| vissa fall racker inte fastighetskartan och priméarkartans detaljniva till utan man har dven behov
av ortofoton for att kunna se fler detaljer som inte erbjuds via fastighetskartan eller priméarkartan.

Hojddata
Inom samhallsplanering, detaljplanering och bygglovsprocessen forkommer &ven fall dar det &r
viktigt att ha tillgang till hojddata.

Behovet av hojddata inkluderar dven tillgang till hojddata i olika format. I vissa fall kan ett
hojdraster anvandas medan det i andra fall krdvs hojddata i form av laserdata.

Vattenskyddsomraden
For att sékerstalla att insatser inte gors i omraden som riskerar att skada dricksvattenforsorjningen
ar det viktigt att handlaggarna har tillgang till de vattenskyddsomraden som finns i kommunen.

Oversvdmningskartering
Behov finns av att kunna se éversvamningskarteringar och platser som ligger i riskzon for hoga
vattenstand i kartan vid planering och beviljande av bygglov.

Koppling till Grendehanteringssystem

For byggenheten finns behov av att kunna se information fran enhetens drendehanteringssystem i
kartan. Pa sa satt kan man dels se vilka drenden som finns for aktuell fastighet men aven statistik
och gora uppfoljningar baserat pa statistiken.

Ledningar
For att sakerstélla att byggnation inte sker 6ver ledningar finns behov av ledningar for VA, elnét,
bredband och fjarrvarme i kartan.
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For Oversiktsplaneringen ar det &ven viktigt med geodata Over ledningar for att kunna se vilka
omraden som redan har t.ex. fiber eller kommunalt avlopp for att foresla utvecklingsomraden i
kommunen.

Geodata frén andra forvaltningar och enheter

For att kunna genomfdra en planering och utveckling av kommunen som inte strider mot évriga
forvaltningar eller enheters intressen finns ett stort behov av att kunna se geodata och statistik fran
samtliga forvaltningar och enheter i kartan da planeringsunderlag tas fram.

Behovet innefattar dven att forvaltningar och enheter kontinuerligt uppdaterar sin information sa att det
alltid &r uppdaterad information som anvénds som planeringsunderlag. Men dven att kunna dela och se
forslag och planer fran dvriga forvaltningar och enheter som spelar in i planeringsarbetet.

Kollektivirafik
I den Oversiktliga planeringen finns behov av tillgang till geodata for kollektivtrafik i kartan. Detta
innefattar kollektivtrafiklinjer, hallplatser samt statistik 6ver resande.

Miljéenheten
Kommunens miljoenhet har behov av geodata fér beslutsunderlag i tillstandsprovningar och dvrig
myndighetsutovning.

Tillsynsregister

Miljéenheten har behov av att kunna se sina tillsynsregister for livsmedelsinspektioner, héalsoskydd och
miljofarliga verksamheter i kartan for att lattare fa en Gverblick 6ver verksamheternas placering. Behovet
bestar dven i att kunna koppla information till tillsynsobjekten i form av attribut som t.ex. senaste besok
och utfallet av inspektionen. Genom att denna information finns tillganglig i kartan kan man aven gora
analyser och presentationer av t.ex. genomforda inspektioner eller status for verksamheterna efter
inspektionerna.

Enskilda aviopp

For att kunna planera tillsynen av enskilda avlopp har miljéenheten behov av att kunna se alla enskilda
avlopp i kommunen i kartan. Detta behov innefattar att kunna se och redigera informationen saval inne
pa kontoret men aven ute i falt.

Myndighetsdata

For att sdkerstélla att de tillstandsansékningar som inkommer till miljoenheten inte strider mot
beslut fran myndigheter gallande t.ex. skyddade omraden finns ett behov av tillgang till geodata
fran myndigheter.

Fastighetsregistret
Miljoenheten har behov av information fran fastighetsregistret for att kunna sakerstélla ratt
uppagifter till fastighetsagare och boenden vid handldggning av miljoarenden.

Kommuninvénarregistret
Behov av koppling till kommuninvanarregistret finns for de drenden da handlaggare maste se
vilka som &r boende pa fastigheten i de fall d&rendet berdr en fastighet dar agaren t.ex. hyr ut bostad.

Fastighetskartan
For att fa en dversiktshild 6ver hela kommunen med t.ex. vagar, byggnader markanvandning,
fastighetsindelning och olika typer av anlaggningar finns behov av fastighetskartan fran
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Lantmateriet. Fastighetskartan tacker hela kommunen och gor det mojligt att fa en tydlig éverblick
dver kommunens uppbyggnad.

Ortofoton
I vissa fall racker inte fastighetskartans detaljniva till utan man har dven behov av ortofoton for
att kunna se fler detaljer.

Vattenskyddsomréden
FoOr att sékerstalla att aktiviteter inte sker som kan skada dricksvattenforsorjningen i kommunen
ar det viktigt att handlaggarna har tillgang till de vattenskyddsomraden som finns i kommunen.

Koppling till drendehanteringssystem

For miljoenheten finns behov av att kunna se information fran enhetens drendehanteringssystem
i kartan. Pa sa satt kan man dels se vilka arenden som finns for aktuell fastighet men aven statistik
och gora uppféljningar baserat pa statistiken.

VA-ledningar
For att sakerstalla att man inte ger tillstand till nagot som kan skada VVA-ledningsnétet finns behov
av VA-ledningar i kartan.

Behovet av VA-ledningar i kartan finns dven vid inventering av enskilda avlopp for att kunna
faststélla vilka fastigheter som &r ansluta till kommunalt VA och vilka som har enskilt avlopp och
dar med ska inspekteras.

Tekniska férvaltningen

Fastighetskartan

For att fa en dversiktsbild 6ver hela kommunen med t.ex. vagar, byggnader markanvandning,
fastighetsindelning och olika typer av anlaggningar finns behov av fastighetskartan fran
Lantmateriet. Fastighetskartan tacker hela kommunen och gor det mojligt att fa en tydlig éverblick
over kommunens uppbyggnad.

Fastighetsregistret
Da forvaltningen koper och séljer fastigheter ar det viktigt med tillgang till ratt fastighetsuppgifter
fran fastighetsregistret.

Primdérkarta
Vid exploatering av infrastruktur har man behov av tillgang till primarkartan for att kunna se olika
objekts lage.

Ortofoton
I vissa fall racker inte fastighetskartan och priméarkartans detaljniva till utan man har dven behov
av ortofoton for att kunna se fler detaljer som inte erbjuds via fastighetskartan eller priméarkartan.

Vattenskyddsomrdden
For att sékerstdlla att man inte utfér aktiviteter som kan skada dricksvattenforsorjningen finns
behov av tillgang till de vattenskyddsomraden som finns i kommunen i kartan.

Gata/park enheten
Fastighetskartan
For att fa en dversiktshild 6ver hela kommunen med t.ex. vagar, byggnader markanvandning,

fastighetsindelning och olika typer av anlaggningar finns behov av fastighetskartan fran
8
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Lantmateriet. Fastighetskartan tacker hela kommunen och gor det mojligt att fa en tydlig éverblick
dver kommunens uppbyggnad.

Primérkarta
Vid exploatering av infrastruktur har man behov av tillgang till priméarkartan for att kunna se olika
objekts lage.

Ortofoton
| vissa fall racker inte fastighetskartan och primarkartans detaljniva till utan man har dven behov
av ortofoton for att kunna se fler detaljer som inte erbjuds via fastighetskartan eller priméarkartan.

LVDB och NVDB

For underhall och utveckling av véagar och gator finns behov av tillgang till data fran den
Nationella Vé&gDataBasen (NVDB) i en Lokal VégDataBas (LVDB) dar hadmtning av
uppdateringar fran NVDB sker en gang per vecka.

VA-ledningar
For att inte riskera att skada VVA-ledningsnétet vid utforande av olika arbeten i vagar och gator
finns behov av att kunna se VA-ledningsnétet i kartan.

Enskilda vagar
For att se vem som ar vaghallare for enskilda vagar samt vilka som far bidrag fran kommun
respektive stat for vagunderhall finns behov av tillgang till enskilda vagar i kartan.

Gatubelysning
Enheten har behov av information om gatubelysning och anordningar kopplade till den i arbetet
med skotsel av gator och végar.

Vattenskyddsomraden
For att sékerstélla att man inte utfér aktiviteter som kan skada dricksvattenforsorjningen finns
behov av tillgang till de vattenskyddsomraden som finns i kommunen i kartan.

Gronytor, parker och lekplatser
For att kunna skota kommunens olika ytor pa ett mer effektivt satt behover dessa finnas digitalt
och med koppling till ett &rendehanteringssystem.

Fastighetsenheten

Fastighetskartan

For att fa en Gversiktsbild 6ver hela kommunen med t.ex. vagar, byggnader markanvandning,
fastighetsindelning och olika typer av anlaggningar finns behov av fastighetskartan fran
Lantmateriet. Fastighetskartan tacker hela kommunen och gor det mojligt att fa en tydlig éverblick
over kommunens uppbyggnad.

Primérkarta
Vid viss utveckling av kommunens lokaler och byggnader har man behov av tillgang till
primérkartan for att kunna se olika objekts lage.

Ortofoton
| vissa fall racker inte fastighetskartan och primarkartans detaljniva till utan man har dven behov
av ortofoton for att kunna se fler detaljer som inte erbjuds via fastighetskartan eller priméarkartan.
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Fastighetsregistret
For att ha tillgang till ratt information om de fastigheter som kommunen ager har enheten behov
av tillgang till fastighetsinformation fran fastighetsregistret.

Lokaler
For en effektiv lokalforsorjning har enheten behov av tillgang till information om alla lokaler som
kommunen &ger eller hyr for kommunal verksamhet i kartan.

Detaljplaner

For att kunna bedriva utveckling av de kommunala lokalerna finns behov av tillgang till digitala
detaljplaner for att kunna sakerstalla att planer pa om-, till- och nybyggnad sker enligt gallande
detaljplan.

Skolskjutshandlaggning

Fastighetskartan

For att fa en dversiktsbild 6ver hela kommunen med t.ex. vagar, byggnader markanvandning,
fastighetsindelning och olika typer av anlaggningar finns behov av fastighetskartan fran
Lantmateriet. Fastighetskartan tacker hela kommunen och gor det méjligt att fa en tydlig dverblick
dver kommunens uppbyggnad.

Kommuninvénarregistret
For att kunna sékerstalla elevernas bostadsadress och avstand till skola kravs tillgang till
kommuninvanarregistret i kartan.

Fastighetsregistret
For att ha tillgang till ratt information om adresser for eleverna kravs tillgang till
fastighetsinformation fran fastighetsregistret.

Héllplatser for bussar

For skolskjutshandlaggningen och for information till elever och vardnadshavare finns behov av
att se hallplatser for upphandlad skolskjuts men dven for bussar i linjetrafik i kartan. Dar
information om avgangstider framgar.

Raddningstjanst
Fastighetsregistret
For att kunna kontakta &gare till fastigheter i olika arenden finns behov av tillgang till fastighetsregistret.

Fastighetskartan

For att fa en oversiktsbild 6ver hela kommunen med t.ex. véagar, byggnader markanvéandning,
fastighetsindelning och olika typer av anlaggningar finns behov av fastighetskartan fran
Lantmateriet. Fastighetskartan tacker hela kommunen och gor det mojligt att fa en tydlig éverblick
over kommunens uppbyggnad.

Ortofoton
I vissa fall racker inte fastighetskartans detaljniva till utan man har &ven behov av ortofoton for
att kunna se fler detaljer som inte erbjuds via fastighetskartan.

10



Bilaga 1, KS § 47/2021-03-22

Vattenskyddsomraden

For att kunna undvika att &mnen fran olyckor eller brander hamnar i vatten inom
vattenskyddsomradena har raddningstjansten behov av att kunna se var vattenskyddsomradena
finns.

Evakueringslokaler

I hdndelse av en kris eller extra ordindrhandelse kan det finnas behov av att evakuera personer till
olika platser. For att latt kunna se och samordna detta finns stort behov av att i kartan kunna se
var evakueringslokalerna &r lokaliserade.

Brandposter
Raddningstjansten har behov av information om alla brandposter for att kunna se var narmsta
brandpost ar belagen da man behéver tillgang till vatten.

VA-ledningar
For att kunna undvika att fraimmande dmnen hamnar i ledningsnétet har raddningstjansten behov
av att kunna se VA-ledningar och andra anldggningar kopplade till VA-natet.

Fastighetsinformation
For att kunna fa uppgifter om agare for fastigheter i kommunen har raddningstjansten behov av
information fran fastighetsregistret.

Krisberedskap/sakerhetssamordning

Fastighetskartan

For att fa en Gversiktsbild 6ver hela kommunen med t.ex. vagar, byggnader markanvandning,
fastighetsindelning och olika typer av anlaggningar finns behov av fastighetskartan fran
Lantmateriet. Fastighetskartan tacker hela kommunen och gor det méjligt att fa en tydlig dverblick
dver kommunens uppbyggnad.

Ortofoton
I vissa fall racker inte fastighetskartans detaljniva till utan man har dven behov av ortofoton for
att kunna se fler detaljer som inte erbjuds via fastighetskartan.

Evakueringslokaler

I handelse av en kris eller extra ordinarhandelse kan det finnas behov av att evakuera personer till
olika platser. For att latt kunna se och samordna detta finns stort behov av att i kartan kunna se
var evakueringslokalerna &r lokaliserade.

Trygghetspunkter
Vid viss typ av handelse kan det finnas behov av att ha trygghetspunkter dit personer kan ga for
att fa varme och information. Dérav finns ett behov att kunna se trygghetspunkter i kartan.

Informationspunkter

For att kunna fa ut information till allmanheten och for att information ska kunna séttas upp av
flertalet olika personer finns behov av att i kartan kunna se informationspunkterna samt
information sa som koordinater for varje punkt.

Vattenskyddsomraden
Vid viss typ av handelser kan dricksvattenforsorjningen riskera att hotas och darfor ar det viktigt
att i krisberedskapen ha tillgang till de vattenskyddsomraden som finns i kommunen

11
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Fritid och turism

Fastighetskartan

For att fa en dversiktshild 6ver hela kommunen med t.ex. vagar, byggnader markanvandning,
fastighetsindelning och olika typer av anlaggningar finns behov av fastighetskartan fran
Lantmateriet. Fastighetskartan tacker hela kommunen och gor det mojligt att fa en tydlig éverblick
over kommunens uppbyggnad.

Vandringsleder
For att kunna visa mojligheterna till friluftsliv och vandring i kommunen har enheten behov av
att vandringslederna finns tillgangliga i kartan.

Sevérdheter

For att kunna delge information till kommunmedborgare och turister om vilka méjligheter till
aktiviteter, sevardheter och samhallsservice som finns i kommunen finns behov av att kunna visa
dessa pa karta for att gora det tydligare och lattare att hitta.

Ortofoton
I vissa fall racker inte fastighetskartans detaljniva till utan man har dven behov av ortofoton for
att kunna se fler detaljer som inte erbjuds via fastighetskartan.

Utbildning

Fastighetskartan

For att fa en Gversiktsbild 6ver hela kommunen med t.ex. véagar, byggnader markanvandning,
fastighetsindelning och olika typer av anlaggningar finns behov av fastighetskartan fran
Lantmateriet. Fastighetskartan tacker hela kommunen och gor det majligt att fa en tydlig éverblick
dver kommunens uppbyggnad.

Kommuninvanarregister

For att kunna gora analyser av antal barn i olika aldersgrupper samt for tillgang till adresser och
vid analyser for placeringsomraden har man inom utbildning behov av koppling till
kommuninvanarregistret i kartan.

Skolplaceringsomraden
For att kunna se vilka elever som ska ga i vilken skola samt kunna planera och férandra
placeringsomradena behover dessa finnas tillgangliga kartan.

Skolor

For att kunna presentera de kommunala skolornas geografiska lage behdver skolorna vara inlagda
i kartan. Med skolorna i kombination med placeringsomradena blir det aven mojligt att presentera
for foraldrar vilken skola eleverna ska ga i om inget eget val av skola gors.

Valndmnden

Fastighetskartan

For att fa en Gversiktsbild 6ver hela kommunen med t.ex. véagar, byggnader markanvandning,
fastighetsindelning och olika typer av anlaggningar finns behov av fastighetskartan fran
Lantmateriet. Fastighetskartan tacker hela kommunen och gor det majligt att fa en tydlig éverblick
dver kommunens uppbyggnad.
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Valdistrikt
Behov finns av att kunna visa kommunens valdistrikt pa en karta och goéra det lattare for
medborgare att se vilket valdistrikt de tillhor.

Vid foréndring av valdistrikt finns behovet av nuvarande distrikt for att anvdnda som grund och
basera forandringar pa dem.

Kommuninvénarregister

For att kunna se hur manga personer som ingar i varje valdistrikt finns behov av koppling till
kommuninvanarregistret i kartan. Pa sa satt kan man se nuvarande antal personer i valdistrikten
samt gora analyser infor dndring av valdistrikten.

Externa behov och krav

Konsulter

Vid de tillfallen d& kommunen anlitar konsulter for olika uppdrag finns behov av olika typer av
geodata beroende pa vilken typ av uppdrag som ska utforas. Da det handlar om olika typer av
uppdrag gar det inte att redovisa vilken specifik geodata som behovet géller eftersom det varierar
fran uppdrag till uppdrag.

Medborgare

Kommunens medborgare har behov av flera olika typer av geodata. Beroende pa vad medborgarna
soker information om sa ser behovet av geodata olika ut. Det gar darfor inte att ange specifika
geodata da det ar sa stor variation i geodata som efterfragas.

Turister
D& turister besoker kommunen behdver de information om vilka aktiviteter, service och
sevardheter som finns och da fordelaktigt via en karta.

Lantmateriet
Lantmateriet har behov av att fa ta del av information om byggnader, férbattring av
fastighetsgranser och adresser inom kommunen for att kunna ajourhalla sina kartprodukter.

Trafikverket

For att Trafikverket ska kunna underhalla sina databaser och ha ratt information om Sveriges
végar och jarnvagar har de behov av att fa information fran kommunen da forandringar i vagnatet
gors.

Lansstyrelsen
Lansstyrelsen har behov av att fa information fran kommunen vid beslut i olika fragor som innebar
forandringar i tidigare beslut om t.ex. skyddade omraden.

Ovriga myndigheter

Ovriga myndigheter har behov av att fa information d& kommunen fattar beslut som paverkar
myndigheternas verksamhet eller férandringar i tidigare fattade beslut om geografiska omraden
eller platser.
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Nyttor

Nuldge nyttor

Beslutsunderlag
Genom att ha tillgang till geodata som &r ratt och riktig starks beslutsunderlagen och bidrar till att
ratt beslut kan fattas utifran ratt underlag.

Gemensam lagesbild
Genom att alla har tillgang till samma geodata har alla samma lagesbild och man undviker
forvirring och felaktiga beslut pa grund av olika information.

Underlatta arbetsuppgifter

Med tillgang till ratt geodata pa ratt satt och ratt verktyg underlattas flertalet arbetsuppgifter for
de anstallda inom kommunen. Detta bidrar aven till att arbetsuppgifter kan utféras pa mest
effektiva satt och spara bade tid och pengar.

Tydligare information
Genom att kombinera texter med en karta innehdllande ratt och riktig information blir
informationen tydligare och det &r lattare for mottagaren att forsta informationen.

Framtida nyttor

Beslutsunderlag
Standig forbéattring och nya sétt att konsumera geodata gor att beslutsunderlagen blir &nnu béttre.

Gemensam lagesbild

Genom att geodata kan distribueras pa fler och nya sétt blir det lattare for fler att ha samma
lagesbild. De som jobbar i falt kan ha samma lagesbild som de inne pa kontoret och man undviker
missforstand da man tittar pa olika versioner av data.

Information till medborgare och turister

Genom uppbyggnad av geodata och sétten den kan delas med medborgare och turister ges tillgang
till mer information och pa nya satt som hjalper till i sokande efter information eller i kontakt med
kommunen.
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Samverkan

Nuldge samverkan

Interna verksamheter

Mellan kommunens olika verksamheter sker en samverkan genom att de olika verksamheterna
bistar med information som nagon annan verksamhet behéver. Till exempel lagger fritid och
turism in information om olika platser och aktiviteter som sedan anvénds inom
samhéllsplaneringen.

Herrljunga/Vargdrda kommun
Samverkan sker genom att dela pa GIS-resurser, sa som GIS-samordnare och gemensamt GIS-
system, samt dela med sig av de I6sningar respektive kommun gor inom GIS och geodata. Genom
denna samverkan underlattas arbetet med GIS och geodata i kommunen da man inte behdver
komma pa alla losningar sjélv eller kan fa nytta av I6sningar som man annu inte sett att man
behdver men som ger stor effekt.

Alingsds kommun
Med Alingsas kommun finns avtal om kop av mattjanster for att uppfylla kommunens atagande i
DRK-avtalet mot Lantmateriet.

Geodatasamverkan
Genom kommunens medlemskap i Geodatasamverkan far kommunen via en arsavgift tillgang till
geodata frn Lantméteriet, Sjéfartsverket och SGUS,

Framtida samverkan
For framtida samverkan ar onskan att kunna samverka annu mer internt men aven med externa
parter for att fa in geodata och information pa nya sétt.

Genom att samverka med fler parter kan insamling av geodata bli effektivare och mer
kostnadseffektiv.

Under hosten 2020 eller varen 2021 planeras for att starta ett GIS-natverk med nagra av de
omkringliggande kommunerna. Natverket ska syfta till att utbyta idéer och hjalpa varandra i
arbetet med GIS och geodata.

3 Sveriges Geologiska Undersokning
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Datainsamling
Nedan beskrivs hur datainsamling sker samt om insamling sker via externa eller interna kallor.

Nuldge datainsamling

Egen datainsamling

Inmadtning

Inmétning av objekt till kommunens primérkarta utfors genom anlitande av matkonsulter eller
genom inlamning av filer fran t.ex. byggherrar i bygglovsarenden.

Insamling via interna processer

Geodata som efterfragas fran anvandare och/eller verksamheter som inte kan hamtas fran nagon
annan part skapas genom samrad mellan GIS-samordnare och den/de som efterfragar
informationen.

Datainsamling extern

Nedladdning av geodata

Viss geodata laddas ner fran tex. Lantmaéteriets eller Trafikverkets tjanster och lagras i
kommunens egna databaser for geodata. Exempel pa sadan geodata ar fastighetsinformation,
fastighetskartan och vagnat.

Anslutning till WMS-tjanster

For de geodata som mdjligheten finns sa anvands WMS-tjanster. Genom att anvanda WMS-
tjanster behdver inte geodata laddas ner till kommunens egna databaser och man sékerstéller att
alltid ha uppdaterad information genom att uppdateringar som gors hos geodatavarden syns direkt
i kommunens Kkartor.

Geodata fran konsulter
Da konsulter anlitas for t.ex. exploatering och byggnation av véagar och gator méts dessa in och
inmétningsfiler Iamnas till kommunen.
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Arbetsgdng for tillgéng till ny geodata
| figur 1 visas ett flodesschema Gver arbetsgangen da behov av ny geodata uppstar.

l Behov av ny geodata I

v
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|
0

l Finns geodata | databas? 4>{ Ingar geodata i Geodatasamverkan? ‘

Mej
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Ska geodala anvandas 4—[ Lagg in geodata i databas

h J

Skapa geodata

1 GIS-webben?

Nai Meddela anvandare aftt geodata ar
| tillgangligt for anvandning i desktop

l Finns fardig kartijanst }—b[ Nej }_bl Skapa Karttjanst I
v
—b{ Skapa webbapplikation }

Finns kartfjanst i Nej Lagg in karttjanst
R gj h e
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Driftsatt ny tjanst

l Anvand befintlig webhbapplikation ] l Ny GIS-tjanst klar for anvandning }

Figur 1: Arbetsgang for tillgéng till ny geodata

Uppdatering av geodata

Nedladdning av geodata

Den geodata som finns i databaserna for geodata uppdateras genom att geodata laddas ner och
l4ggs in i databasen. N&ar den nya geodatan laggs in tas den gamla geodatan ut ur databasen for att
databaserna endast ska innehalla gallande geodata.
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Automatisk uppdatering av geodata
Viss geodata uppdateras genom schemalagda processer vilket gor att uppdateringen sker
automatiskt utan behov av manuellt arbete for att géra uppdateringen.

De geodata som uppdateras automatiskt &r:
e Fastighetskartan: varje mandag kI 20
e Fastighetsregistret: varje sondag kl 20
e LVDB/NVDB: varje sondag kl 20

Mal datainsamling

e Okad insamling av geodata hos verksamheterna for att jobba for att all information med
geografisk koppling finns i kommunens GIS-system

e Verksamheterna kan pa egen hand samla in geodata i appar byggda for verksamheterna
e Verksamheterna uppdaterar pa egen hand geodata i GIS-systemet

e Insamlingen sker pa ett satt som sékrar kvaliteten pa geodata

Metadata

Nuldge metadata
Nuldget for metadata ar den datakatalog som finns Over alla geodata i databaserna till GIS-
systemet.

| katalogen presenteras foljande information for geodata:
e Datasetnamn
e Geoobjektklass
e Relationsklass
e SDE-tabell
e Uppdateringsintervall
e Senaste uppdatering
o Kailla
e Beskrivning
FOr geodatatjanster presenteras:
e Typ av tjanst
e Namn
o Kailla
e VVem som anvander tjansten
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For karttjanster presenteras:
e Namn
e Vilken mapp pa servern tjansten ar sparad i
e Vilken mapp MXDen for karttjansten ar sparad i
e | vilken/vilka webbapplikationer karttjansten anvands
e Status
For webbapplikationer presenteras:
e Namn
e Beskrivning
o Vilka karttjanster som ingar i applikationen
e Vilka geodatatjanster som ingar i applikationen
e Vilka som har behorighet till applikationen
e Kommentar
M3l metadata
e All metadata samlad pa ett stélle
e All metadata ska vara uppdaterad
e Rutin finns for uppdatering av metadata
e Metadata finns for all geodata
e All metadata samlas i ett IT-system

e Metadata finns lagrad for alla lager, tjanster och applikationer i GIS-systemet

Lagring

Nulage datalagring
Den geodata som anvands i kommunens GIS-system lagras i de databaser som finns uppsatta till
GIS-systemet.

Geodata som anvéands i andra system inom kommunens forvaltningar lagras inte i GIS-systemets
databaser och darmed kan viss geodata finnas i olika versioner hos olika forvaltningar.

Mal datalagring

e All geodata som anvéands inom kommunens forvaltningar lagras pa samma stélle

¢ Ingen geodata lagras utanfor de databaser som finns for geodata i GI1S-systemet

19
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Distribution
Nedan presenteras pa vilket satt geodata finns tillganglig i dagslaget men dven hur det behover
vara tillgangligt i framtiden.

Nuldge distribution

Webbportal

Genom kommunens webbportal for geodata kan alla medarbetare fa tillgang till geodata. De
anvandare som har behov av specifik geodata, t.ex. fastighetsinformation eller
verksamhetsspecifik geodata har egna inloggningar i systemet.

Desktop
Ett fatal anvandare av kommunens GIS-system har tillgang till desktopklienten i GIS-systemet.
Pa sa satt har dessa anvandare aven tillgang till geodata via de databaser som finns i GIS-systemet.

Mal distribution
e All geodata distribueras via en gemensam GIS-portal.

e Geodata ér tillganglig for medborgare via kommunens hemsida.

Organisation

Nuldge organisation
e GIS-samordnaren har huvudansvaret for hela GIS-systemet och den geodata som finns i
systemet.

e Geodata for park och gronyta uppdateras av parkenheten.
e Enskilda véagar for sndrdjning uppdateras av gatuenheten.
e VA-enheten uppdaterar ledningsnatet.

Mal organisation

e Varje verksamhet/enhet som har verksamhetsspecifik geodata i systemet har en utsedd
person som ansvarar for att geodata uppdateras, alternativt informerar GIS-samordnare
om att uppdatering behdver ske.
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Ekonomi

Nuldge finansiering
Finansiering sker genom en arlig budget somt ar godkand av kommunstyrelsen.

Budgeten tacker alla de kostnader som ar kopplade till GIS-verksamheten.

Mal finansiering
Mer finansiering kan ske genom att kommunen sjalv tillhandahaller tjanster som t.ex. inmatning
for bygglov och att dessa intakter kan anvandas till ytterligare resurser for GIS-verksamheten.
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Om uppfoljningen

Det lokala folkhilsoarbetet ska foljas upp varje ar. Fragorna i uppfoljningen utgér fran de
samverkansavtal avseende lokalt folkhdlsoarbete som undertecknats av s6dra hilso- och
sjukvardsndmnden och kommunen.

Besvara fragorna kortfattat och hinvisa inte till eventuellt medsdnt material. Om det finns
ytterligare dokumentationer som genomforts inom ramen for det lokala folkhdlsoarbetet t.ex.
verksamhetsberittelse, projekt, utvarderingar eller liknande, s& kan dessa skickas in
tillsammans med uppfoljningen.

Mejla in uppfoljningen till lars.paulsson@vgregion.se senast den 25 januari. Uppf6ljningen
ska dven skickas till kommunstyrelsen eller annan ansvarig ndmnd. Om den ekonomiska
redovisningen inte dr helt klar den 25 januari, skriv 1 in det preliminéra resultatet i del 4
”Ekonomisk redovisning”. Ange dér dven datum nér ni skickar in det slutgiltiga resultatet.
Detta fir senast vara den 28 februari.
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1. Utgangspunkter for folkhalsoarbetet.

Beskriv kortfattat kommunens utgingspunkter for folkhilsoarbetet

Internationella och nationella styrande dokument anger riktningen for folkhdlsoarbetet
medan regionala och lokala styrande dokument, tillsammans med dialoger mellan
kommunen och HSNS, utgér grunden for prioriteringar och insatser inom
samverkansavtalet. I Herrljunga kommun utgér folkhélsoarbetet fran Folkhélsopolitiska
radet, dir nimndernas ordférande samt folkhélsostrategen sitter med. I folkhélsopolitiska
rddet tas de dvergripande frigorna som ror folkhélsoarbetet. Folkhélsoarbetet utgar ocksa
frén kommunens mal och vision.

Styr-/maldokument som folkhélsoarbetet utgar ifran och var de ér beslutade:

e Vistra Gotaland 2020 strategi for tillvaxt och utveckling 1 Vistra Gotaland
2014-2020.

e Sddra hilso- och sjukvardsndmndens mél- och inriktningsdokument 2020 .

e Handlingsplan fullf6ljda studier 2017-2020, avdelning folkhdlsa Vistra
Gotalandsregionen.

e For varje minniska handlingsplan for det systematiska arbetet med méanskliga
rattigheter 2017-2020, Vastra Gotalandsregionen.

e Herrljunga kommuns Budget och verksamhetsplan 2020-2022, beslutad i
Kommunfullméktige.

e Reglemente for Herrljunga kommuns folkhélsopolitiska rad, beslutad i
Kommunstyrelsen.

Kommunens prioriterade omraden och grupper:

Omréden:
Barn och ungas uppvéxtvillkor
Trygghetsskapande arbete
Jamstélldhet

Grupper:

e Barn och unga
e Kvinnor och flickor
e Aldre personer

e HTBQ-personer
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2. Utvecklingsomraden utifran hilso- och sjukvardsnimndens mal- och
inriktningsdokument samt samverkansavtalet om lokalt folkhélsoarbete.

Folkhélsoarbetet ska enligt avtalet ha en politisk styrning och bedrivas strategiskt. Under
avtalsperioden ska fokus vara pé foljande utvecklingsomraden:

e att integrera folkhdlsoperspektivet i kommunens ordinarie verksamhet

e att de insatser som gors framjar utvecklingen av och forutsittningarna for en
jémlik hélsa

e att frimja och utveckla prioriterade gruppers inflytande och delaktighet i de
satser som gors.

a) Styrning, ledning och organisering

Beskriv kort och overgripande hur folkhilsoarbetet styrs, leds och organiseras.
I Herrljunga kommun ligger tjansten som folkhdlsostrateg samt folkhdlsoarbete under
Kommunstyrelsens forvaltning med syfte att folkhidlsostrategen ska ha tillgang till
kommunledning. Folkhélsostrategen sitter placerad nédra sdvdl kommunalrdd (ordférande for
Folkhélsopolitiska radet) samt kommundirektor, vilket gor att snabb kommunikation och dialog
ar latt att gora pa plats. Folkhélsostrategens chef 4r kommundirektoren, och Folkhélsopolitiska
radet ar det forum dér folkhélsostrategen tillsammans med fortroendevalda frdn nimnderna for
dialog om fragor som folkhilsa. Arenden kan vid behov gé vidare till Kommunstyrelsen for
politiska beslut. 1 Folkhilsopolitiska radet sitter ordférande och vice ordforande frén 4
namnder: Socialndmnden, Bygg- och miljondmnden, Tekniska ndmnden, Bildningsndmnden.
Forutom Folkhélsopolitiska rddet och regelbunden dialog med kommundirektor sitter
folkhilsostrateg med 1 styrgrupper for Familjecentralen, Narvardssamverkan, SSPF (skola,
socialtjénst, polis, fritid).
Genom dialog med kommunledning samt att tidigt planera langsiktigt ar mélet att synkronisera
folkhélsoarbetet planeringsprocess med den kommunala planerings- och budgetprocessen.
Herrljunga kommun vill stérka inflytande och delaktighet for prioriterade grupper genom att
forsoka nd de malgrupperna, fora dialog och se vilka behov som mélgruppen sjilv uttrycker.
Samt genom kunskapshdjande utbildning och arbetsmetod for inkludering och icke-
diskriminering i och med réttighetscertifiering som Herrljunga kommun anslutit sig till.
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b) Integrering av folkhilsoperspektivet i ordinarie verksamhet

Besvara foljande pastienden dér gront betyder helt integrerat, gult pa vig mot
integrering och rét#t inte alls integrerat. Gront Gult Rott

Folkhilsoperspektivet ir integrerat kommunens ordinarie

X
verksambhet.

Folkhélsoperspektivet integreras i kommunens ordinarie verksamhet genom samverkansarbete
och de samverkansgrupper som finns, exempelvis SSPF styrgrupp och arbetsgrupp,
styrgruppen for Familjecentralen, genom att gemensamt sitta agendan for kommande érs
gemensamma beroringspunkter och arbete, samt verksamhetsplan. Under 2020 gjordes dven ett
samarbete mellan socialférvaltning, bildningsforvaltning och folkhélsa for att se hur samverkan
mellan bildningsforvaltning och socialférvaltning kunde utvecklas med utgangspunkt i
barnrittsperspektivet. Arbetet skapade en grund som de bada forvaltningarna sedan har jobbat
vidare med och utvecklar for regelbundna samverkansformer.

¢) Beskriv hur det lokala folkhéilsoarbetet utformats for att minska skillnader i hilsa.
Beskriv ocksa hur ni arbetar for att ni kommunens prioriterade grupper i syfte att
minska skillnader i héilsa.

Folkhélsoarbetet i Herrljunga kommun har grundats utifrdn en 6versiktlig bild 6ver hélsolidget
1 kommunen. Bilden 6ver hilsoldget utgdr ifrén statistik fran Hélsa pé lika villkor, Kolada,
Oppna jamforelser, Folkhilsomyndighetens kommunfaktablad, Centralforbundet for alkohol-
och narkotikaupplysning (CAN), samt den lokala drogvaneundersdokningen men é&ven
verksamheternas egna rapporteringar via samverkansgrupper. Syftet dr att & en bild over vilka
grupper som bor prioriteras for en mer jimlik hélsa. Arbetet formas fran samverkan mellan
berdrda aktorer, antingen via redan befintliga samverkansforum eller upprittande av nya former
av samverkan for dialog och planering for hur vi tillsammans kan arbeta for den identifierade
gruppen. Exempel pé redan befintliga samverkansgrupper dr SSPF (skola, socialtjdnst, polis,
fritid) déar vi genom regelbundna méten och rapportering fran véra verksamheter kan fa en
kontinuitet over var vi bor rikta véra insatser for att minska skillnader i hélsa for véra
medborgare.

For att nd grupperna kartlagger vi vilka aktorer som finns ndrmast gruppen, och/eller vilka
kanaler vi kan nd grupperna via. Att tidigt stilla frdgan till den grupp det géller — hur de sjélva
ser pa laget/problemet/l6sningen dr en viktig del 1 arbetet for att nd och involvera de det géller.

2020 var ett annorlunda ar pa grund av pandemin. Flera verksamheter, aktiviteter och féreningar
fick halla stdngt eller Oppet under andra, mindre tillgdngliga former. Styrgruppen for
Familjecentralen valde att halla igang en forédldrastodsgrupp kallad Lilla gruppen”, for
fordldrar med sirskilt behov av stdd, da den ansags sa pass viktig. Triffarna fick andra former,
som utomhus eller att deltagarna delades upp och triaffades vid olika tillfdllen 1 mindre grupper.
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d) Beskriv hur ni frimjat och utvecklat kommunens prioriterade gruppers maojligheter
till delaktighet och inflytande.

Genom att informera i vara kanaler om det vi gor, uppdaterat information om arbete som ror
folkhilsa, ménskliga réttigheter, samt fortydligat och underléttat for hur en som invénare kan
gé tillvdga for att lamna sina synpunkter. Vi forsoker ocksé na de prioriterade grupperna genom
aktorer och verksamheter som mdter grupperna.

Ett arbete mellan Folkhélsopolitiska radet och hogstadieskolan har initierats for att fa till dialog
mellan politik och elevradet med syfte att frimja barn och ungas delaktighet och inflytande.
Folkhélsopolitiska radet dr ocksa medverkande i ett integreringsarbete dir vi Onskar né gruppen
som har kontakt med socialtjansten for att stélla frigan vilka behov och efterfrdgan som finns
hos gruppen. Detta ligger sedan till grund for arbetet for 6kad integrering i samhéllet.

For att nd barn och unga stéller vi fragor till de som moter barn och unga i olika sammanhang:
skola, foreningar, fritidsgérd, socialférvaltning, svenska kyrkans barngrupp for barn som véxer
upp 1 familjer med missbruk med mera.

For att sdkerstdlla inflytande och delaktighet arbetar vi fram sitt att gora det enklare att stéilla
frdgan till den grupp det géller — hur de sjédlva ser pa laget/problemet/I6sningen, genom att se
over vér tillgdnglighet samt hur vi béttre kan skapa tvavigskommunikation med vara
medborgare. Det arbetet leds av kommunens réttighetsnédtverk, dar folkhilsostrategen ar
sammankallande.

e) Samarbete med virdaktorer i det gemensamma lokala folkhilsoarbetet och i vilka
forum det sker.

Markera vilka vardaktorer ni samarbetar med i det gemensamma folkhilsoarbetet.
Gront = Vi har ett systematiskt samarbete. Gult = Vi dr pa vig mot ett systematiskt
samarbete. Ro#t = Vi har inget systematiskt samarbete.

Ange i ’Kommentarer” vilka omraden ni samarbetar inom och hur ni upplever att
samarbetet fungerar: ”fungerar bra”, “under utveckling”, ’fungerar inte bra”.

Aktor Gront Gult Rott Forum for samverkan + eventuella
kommentarer

Primérvard X Néarvardsamverkan.

BMM X Nirvardsamverkan.

BVC X Nérvardsamverkan.

Tandvérd X Niérvardsamverkan.

Ungdomsmottagning X Niérvardsamverkan.

Ange hir eventuell
annan vardaktor
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f) Beskriv om och hur det lokala folkhilsoarbetet, inom ramen for folkhialsoavtalet,
bidragit i arbetet med att 6ka andelen elever med fullfoljda studier.

Under 2020 har folkhélsostrategen inte varit drivande i det arbetet, men funnits tillgénglig for
stod och samverkan. Folkhélsostrategen har varit delaktig 1 ”Vi-projektet” tillsammans med
andra aktorer i kommunen. Projekt syftar till att hittar vigar att stotta unga utan sysselsittning
till studier, praktik, jobb eller annan sysselsittning.

g) Folkhiilsostrategens yrkesroll

I din yrkesroll som folkhélsostrateg, ge exempel pa processer och aktiviteter diar du/ni
har varit:

Drivande: Samverkansutveckling utifran ett barnréttsperspektiv, mellan socialforvaltning och
bildningsforvaltning, aktivitetsdag/lovaktiviteter med SISU/Sports for you. Utbildning 1
Barnkonvention till medarbetare/politiker i Herrljunga kommun, samordnat kontakt mellan
forskolor och folktandvarden (for insats som giller att frdmja tandhidlsa hos barn).
Sammankallande for samverkansgrupper som EST, styrgruppen for Familjecentralen, SSPF
styr- och arbetsgrupp, Réttighetsnétverket.

Deltagande: Samverkansgruppen Narvardssamverkan.

3. Insatser inom ramen for folkhalsoavtalet

Beskriv kort och dvergripande arets insatser, inom ramen for folkhdlsoavtalet, som skett
inom respektive milomride. Ange de mil som milomridet har utgétt ifrin. Kopiera
och anvind en mall per malomrade.

Malomrade: Barn och ungas uppvaxtvillkor

Insatser:
1. Tandhalsa 3-6aringar.

Tandboxen, tandborstar och tandkram har kopts in till forskolor i kommunen som
har anvant sig av materialet i ordinarie verksamhet. Personal i forskolor far ocksa
mojlighet till genomgang och kort utbildning fran Folktandvarden, for hur
tandboxarna kan anviandas pa basta satt i verksamheten.

2. "Lilla gruppen”
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Samtal/utbildning gillande barns rattigheter (utifran Barnkonventionen), riktat till
chefer, medarbetare samt fordldragruppen i "Lilla gruppen”.

Har malomradet genomforts med utgangspunkt frain kommunens
prioriterade grupper for att minska skillnader i hilsa
xJa Nej

Om ja, i sa fall vilka grupper?

Barn och unga.

Malomrade: Trygg i Herrljunga kommun

Insatser:

1. EST
Regelbundna kartldggningar gors i samverkan mellan kommun och kommunpolis, for att
tydliggora problembilden 6ver brott och otrygghet. Kartlaggningen ligger till grund for
det trygghetsskapande arbetet.

2. SSPF
Samverkansforum 1 syfte att ge varandra en ldgesuppdatering diar fokus &r att
forebygga/frdmja att barn och unga inte ska hamna i riskzon for droger och kriminalitet.
Informationsbrev har skickats till vardnadshavare for kommunens elever 1 arskurs 7-9.
Informationen innefattar tips for att prata med sin tondring om alkohol, samt
”Mopedbrevet” (information om regler for A-traktorer, fyrhjulingar, mopeder) efter att
problem med ungdomar som kor virdslost synliggjorts i EST-kartldggningen.

3. SSG

Forebyggande trygghetsarbete; med enkla medel skapa en verksamhet med information
och radgivning till seniorer. (insatsen har inte kunnat genomforas pga pandemin).

Har malomradet genomforts med utgangspunkt frain kommunens
prioriterade grupper for att minska skillnader i hilsa
xJa Nej

Om ja, i sa fall vilka grupper?

Barn och unga.
Aldre personer.

Invéanare i kommunen.
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Malomrade: Manskliga rattigheter

Insatser:

1. Lokaltjamstalldhetsarbete
Synliggjort kommunens jamstalldhetsplan samt arbetat med revidering av
jamstadlldhetsplanen dar aktiviteter kopplat till barns rattigheter, utifran
Barnkonventinen, ingar i den reviderade versionen. Arbetet har skett i samverkan
genom jamstalldhetsnatverket/rattighetsnatverk.

2. HBTQ-larandeprojekt
Oka kunskapen om HBTQ-personers situation for att frimja mélgruppens rittigheter
och mojligheter. En utbildning i HTBQ-kunskaper har bokats men pga pandemin
kommer den genomforas under 2021 istdllet. Utbildningen riktas till politiker och
tjanstepersoner i Herrljunga kommun.

Har malomradet genomforts med utgangspunkt frain kommunens
prioriterade grupper for att minska skillnader i hilsa
xJa Nej

Om ja, i sa fall vilka grupper?

Kvinnor och flickor.

HBTQ-personer.

Malomrade: Forenings- och civilsamhallessamverkan

Insatser:

1. Sports for you (SISU)

Barn och unga har fatt mojlighet att prova olika aktiviteter fran vara lokala
foreningar, med hjalp av SISU. En aktivitetsdag samt en lovaktivitetsvecka har
genomforts dar aktiviteter och platser varvades, for 6kad tillganglighet.

2. Fokus dldre ("Ung i sinnet”)

[ samverkan med ABF har insatsen "ung i sinnet” gjorts for boende pa vard- och
omsorgsboende i kommunen. Insatsens fokus ar musik och kultur. Insatsen har
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genomforts mestadels digitalt pa grund av radande pandemi. (hela insatsen har inte
kunnat genomféras pga pandemin.)

Har malomradet genomforts med utgangspunkt frain kommunens
prioriterade grupper for att minska skillnader i hilsa
xJa Nej

Om ja, i sa fall vilka grupper?

Barn.

Aldre personer.
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4. Ekonomisk redovisning

Denna redovisning avser uppfoljning av utfall i férhéllande till budgetunderlag.
Den ekonomiska redovisningen &r
*=ange datum nér ni skickar in den slutgiltiga redovisningen (senast 28 februari):

X slutgiltig preliminar*

Budget

Utfall

HSN

Kommun

Ovrigt

HSN

Kommun

Ovrigt

Ingaende fran
foregaende ar:

Folkhalstjdnst

- 16n (inkl
l6nebikostnader)

382 000

311950

382 000

211 950*

- omkostnader (admin.,
kostnader, resor, kurser
etc.)

70 000

65 000**

Folkhalsoinsatser enligt

plan for folkhalsoarbete:

132916

132916

132916

132916

Barn och ungas
uppvixtvillkor

Tandhalsa

30 000

20 000***

Sarskilt
fordldraskapsstod: ’Lilla

grupppen”’

Trygghetsskapande
arbete

EST

10 000

10 000

SSPF

20 000

20 000

SSG

10 000

O****

Manskliga rittigheter
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Lokalt jamstdlldhetsarbete 10 000 10 000
genom kommunens

jamstilldhetsplan

HBTQ-ldrandeprojekt 10 000 10 000

Forenings- och
civilsamhallssamverkan

”Sports for you” (SISU) 62916 | 82966 62916 82 966
Fokus dldre (Ung 1 sinnet) | 30 000 20 Q0Q*Hs**

SUMMA 514916 | 514916 484 916 409 916
Kvarvarande medel: 30 000 105 000

Kommentarer kring den ekonomiska redovisningen:

* Annat utfall for folkhdlsotjanst (16n) for kommunens del, da en ny folkhilsostrateg anstillts
och loneskillnader uppstéitt.

** Ombkostnader har varit lagre pga pandemin och att resor och kurser inte gjorts som vanligt.

***Tandboxarna var menade att anvéndas 1/per forskola (inte 1/avdelning som antagligen var
tanken ndr budgeten sattes), vilket gjorde inkopet billigare. 10 000 kronor som finns kvar
aterbetalas darfor till S6dra hélso- och sjukvardsnimnden.

*#**[nsatsen har inte kunnat utforas enligt plan pd grund av pandemin. Dessa medel har
beviljats att foras over till 2021.

*dx**Insatsen har inte kunnat utforas enligt plan pa grund av pandemin, och 10 000 kronor
finns darfor kvar. Dessa medel har beviljats att foras over till 2021.
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Sammanstalining

Ursprungs  Tilligg/ Askat

Projekt (tkr) budget ombudg Utfall till Forslag fr
2020 2020 2020 Avvikelse| 2021 Ekonomi

Kommunstyrelsen
Markkop 2 000 2713 4713 [RRL) 2874 0 0
Genomf IT-stategi 1500 1278 2 778 R -1287| -1287 -1287
ITstrategi + tradlost ntv Hrja 0 212 212 134 78 78 78
IT kapacitetsutokn. Hrja + VGA 2 000 0 2000 520 1480 0 0
Ombyggn WiFi Hja bildn 300 0 300 0 300 300 300
Arendesystem och e-arkiv 600 0 600 0 600 600 600
KL Teknik 0 0 0 157 -157 0 0
KL Brandstation 0 735 735 147 588 100 100
KL Tilltradesskydd 0 0 0 -81 81 0 0
Summa Kommunstyrelsen 6 400 4938 11338 B4L 4558 -209 -209
Bildning
Inventarier/IT BN 1 000 671 1671 805 866 866
Lekplatser 300 253 553 522 31 31
Forstudie Altorpskolan 0 300 300 0 300 300 300
Inventarier Horsby 750 955 1 705 250 1455| 1455 1 455
Summa Bildningsndmnd 2050 2179 4 229 YL} 2653 2653 1755
Socialnimnden
Inventarier SN 500 281 781 521 260
Hemgérden larm 0 955 955 415 540 100 100
Hjalpmedel SN 200 0 200 160 40
Hotellas 700 0 700 13 687 687 687
Infrastruktur IT 200 0 200 199 1
Forstudie ombyggnad Hemgarden 200 0 200 0 200 200 200
Summa Socialndmnd 1800 1236 3036 IRl 1729 987 987
Tekniska
Ombyggnad Hagen 0 0 65 -65
Forstudie Hagen demenscentra 0 1535 1535 133 1402| 1402 1402
Ombyggnad Hemgérden 0 2 500 2 500 0 2500 2500 0
Forstudie Altorpskolan 0 0 0 23 -23 -23 -23
Horsby forskola/skola 5800 35589 41389 eIGRLN] 4999 4999 4999
Ombyggnad Moérlanda skola/fsk 0 9930 9930 L) 8421 | 8421 8421
Ombyggnad Od 4 000 3870 7 870 ERVA] 3745| 3745 3745
Hudene tillbyggnad av kok 0 2270 2270 RIS 434
S:a investeringar gm TN 9 800 55694 | 65494 REEEI 21414 | 21045 18 545
Stéllplatser husbilar 0 100 100 0 100 100 100
VA-anslutningar 0 0 0 -896 896
Gatubelysning 0 300 300 323 -23
Mindre gatuanldggningar 1 000 783 IQERE 1572 211
Reinvestering Gata 2 000 92 2 092 Al -118
Upprustning lekplatser 200 43 243 264 -21
Verksamhetsanpassningar 900 0 900 376 524
EPCB 0 1289 1289 504 785 785 785
Sékerhetshdjande atgérder 900 0 900 395 505
Reinvest fastighet 9000 1400| 10400 PRy 2163| 1400 1400
Koksredskap och tunneldisk 0 152 152 152 0
Maskiner fastighetsskotsel 200 0 200 66 134
Tillgdnglighetsanpassningar 300 0 300 106 194
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Utfall

Ursprungs Tilldgg/
Projekt (tkr) budget ombudg
2020 2020
Stadmaskiner 200 0 200
Koksredskap och tunneldisk 0 203 203
Virmevagnar maltid 200 0 200
Idrottsmat/redskap simhall 125 0 125
Anpassning omklddningsrum 0 116 116
Vattenrutschkana 0 1334 1334
Oversyn Hilsans stig 75 0 75
Bidragsmodul 150 0 150
Ombyggnad AVC 0 650 650
Summa Teknisk ndmnd 25050 62156 87206
Bygg och miljo
Réddningsmaterial 250 0 250
Larmstéll 500 0 500
Summa Bygg och miljondmnd 750 0 750
Summa néimnder 36 050 70 509 | 106 559
Exploatering
Exploatering 0 0 0
Soédra Horsby etapp 1 0 46 46
Soédra Horsby etapp 2 0 0 0
Exploatering Olltorp 6 000 0 6 000
Exploateringsomrade Hagen 0 6 900 6 900
Summa Exploatering 6 000 6946 | 12946
TOTALT 42 050 77 455| 119 505
Projektbeskrivning

Kommunstyrelsen

Projekt Genomforande IT-strategi
Investeringsmedel for ny IT-plattform Caterpillar, byte fran Novell till Microsoft.

Skil for ombudgetering

2020
159
0

89
117
84

0

0

0
465
58 303

191
506
697
68 663

680
32
1302
3125
10
5149
73 811

Askat
till| Forslag fr
Avvikelse 2021 Ekonomi
41
203
111
8
32
1334
75
150
185
28903 | 23330 20 830
59 0
-6 0
53 0 0
37896 | 26 761 23 363
-680 -680 -680
14
-1302| -1302 -1302
2 875
6890 6890 6 890
7797 4908 4908
45693 | 31670 28 272

Projektet ar paborjat men inte fardigstéllt. Det underskott som ses 2020 ska overforas till 2021 dar

budgetmedel kvarstar.

Projekt IT-strategi + trddlost natverk

Investeringsmedel for tradlost ndtverk.

Skil for ombudgetering

Projektet ar paborjat men inte fardigstallt.

Projekt Ombyggnad WiFi Bildning

Investeringsmedel for tradlost nétverk.

Skil for ombudgetering
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Projektet ar paborjat men inte fardigstéllt. Bland annat ska accesspunkter flyttas pa Kunskapskéllan
under 2021.

Projekt Arendesystem och e-arkiv
Investeringsmedel for nytt drendesystem och e-arkiv.

Skil for ombudgetering
Under 2021 planeras detta projekt att paborjas och att upphandling ska genomforas.

Projekt Kommunal Ledningsformaga Brandstation
Investeringsmedel for nytt elverk.

Skil for ombudgetering
Projektet dr paborjat men inte fardigstdllt. Bland annat ska belysning installeras i serverhall och
vixelrum.

Bildningsnamnd

Projekt Inventarier/IT BN

Inventarier/IT é&r till for att bade fornya och utdka befintligt méblemang inom skolan. Investeringen ér till
for att sdkerstélla en funktionell och trivsam skolmiljo for bade personal och elever. Huvudsakligen av
investeringarna gar till att uppréatthalla goda standarder inom undervisningssalar och korridorer.

Skil for ombudgetering
Behovet ér storre én investeringsbudgeten, ett dverskott tyder inte pé att behovet inte finns utan att

rektorer i ménga fall uppskattat kostnaden fel i borjan av aret. Detta resulterar till att
investeringsbudgeten far en positiv avvikelse nir bestillningar vél sker.

Projekt Lekplatser

Manga skolgérdar och dess lekplatser behover idag fornyas eller rustas upp.

Skil for ombudgetering
Det finns behov av upprustning av skol och lekplatser i anslutning till avslutade och pagéende

byggnationerna.

Projekt Forstudie Altorpskolan
Forstudie for start av ombyggnation av Altorpskolan 2022.

Skil for ombudgetering

Bildningsforvaltningen foreslar ocksa att tidigare beslutade investeringsmedel till forstudie for om- och
tillbyggnad av Altorpskolan dverfors till 2021 érs investeringsbudget. Bildningsforvaltningen har nyligen
genomfort en behovsanalys och nésta steg i processen ér att fa klartecken fran KS om att inleda en
forstudie.

Projekt Inventarier Horsby
Inventarier till Horsby.

Skil for ombudgetering
Inventarieinkopen kommer i slutet pa byggprocessen.
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Socialnamnd

Projekt Hemgdarden larm

Larmsystem pa hela Hemgarden.

Skil for ombudgetering
Under 2020 har ett nytt larmsystem implementerats pd Hemgérden. Nu nér installationen &r klar har det

upptéckts att enheterna eventuellt behdver byta ut sina befintliga mobiltelefoner for att de ska vara
kompatibla med de nya larmfunktionerna. Darav dskas 100 tkr av de resterande investeringsmedel for att
finansiera ett eventuellt utbyte av mobiltelefonerna pa Hemgérden.

Projekt Hotellds
Hotellas Hemgarden och Hagen

Skil for ombudgetering
Under aret har en upphandling avseende implementering av hotellds pa Hemgérden och Hagen paboérjats.

Da projektet ej dr pabdrjat dskas resterande investeringsmedel for att kunna slutfora projektet.

Projekt Forstudie ombyggnad Hemgdrden

Forstudie avseende framtida ombyggnation av Hemgérden

Skil for ombudgetering
Under aret har pandemin péaverkat socialforvaltningens prioriteringsordning hart. Darav har den

planerade forstudien, for att utreda hur Hemgardens framtida lokaler ska se ut, efter att Demenscentra
Hagen ér fardigstéllt, inte utforts. Denna forstudie kommer istéllet watt genomforas under 2021, dérav
dskas resterande investeringsmedel for att kunna utfora forstudien.

Teknisk namnd

Projekt Ombyggnad Hagen /Forstudie Hagen demenscentra
Om- och tillbyggnad av dldreboende Hagen

Skil for ombudgetering
Projektet dr pagéende. Avsatt 2 000 tkr till forprojektering. Kvarvarande medel for att slutfora

forprojekteringen begérs 6verflyttade till 2021.

Projekt Ombyggnad Hemgdarden
Ombyggnad av dldreboende

Skil for ombudgetering
Medel begirs ombudgeterade till &r 2022 da de &r avhidngiga av Hagens ombyggnad

Projekt Forstudie Altorpskolan
Forstudie for ombyggnad Altorpskolan

Skil for ombudgetering
For 2020 finns ingen budget for projektet men det ar paborjat. Utfallet flyttas darfor 6ver till 2021 dar

budget kommer att édskas.
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Projekt Horsby forskola/skola
Ny och ombyggnad av Horsby skola

Skil for ombudgetering
Projektet ar pagaende

Projekt Ombyggnad Mérlanda skola
Om- och tillbyggnad av Moérlanda skola

Skil for ombudgetering
Projektet 4r pagéende

Projekt Ombyggnad Od
Om- och tillbyggnad av Od skola. 1 400 tkr begérs d&ven ombudgeterade fran projekt reinvesteringar till
detta projekt

Skil for ombudgetering
Projektet 4r pagéende

Projekt Stallplatser Husbilar
KSbeslut att gora iordning plats pa Orraholmen for stillplats husbilar.

Skil for ombudgetering
Beslutet ar ej verkstillt. I borjan av 2021 har ett nytt medborgarforslag inkommit att gora stallplatser vid

Hembygdsparken istéllet. Om forslaget beviljas kan projektet startas upp omgéende om medlen finns i
budget 2021.

Projekt Reinvestering fastighet
Till ar 2020 ombudgeterades 1 400 tkr till Od skola. En stérre ombyggnation av Od skola som ett eget
projekt pagér. Medel for reinvesteringar paverkas av detta projekt

Skil for ombudgetering
Pengarna for reinvestering hinger samman med projektet ombyggnad Od skola och behover dérfor

flyttas med tills projektet ar klart.

Projekt EPC B

Projektet avser energieffektivisering i kommunens fastigheter

Skil for ombudgetering
Projektet pagér.

Projekt Vattenrutschkana
Ny vattenrutschkana

Skil for ombudgetering
Kvarvarande medel for vattenrutschkana ombudgeteras INTE utan kommer att ingé i kommande projekt

for renovering av simhallen
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Exploatering

Projekt Exploatering Sodra Horsby etapp 2

Omrade for nybyggnation av bostidder

Skil for ombudgetering
For 2020 finns ingen budget for projektet men det &r paborjat. Utfallet flyttas darfor dver till 2021 dér

budgeterade medel finns.

Projekt Exploateringsomréde Hagen

Omrade for nybyggnation av bostidder

Skil for ombudgetering
Projektet ar precis paborjat
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Arsredovisning 2020
Herrljunga kommun
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Inledning/Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsens ordfdrande

Tiden gar fort och det ar ater dags att se tillbaka pa ett
ar och hur det blev. Naturligtvis sa 6verskuggades aret
2020 av pandemin och Covid-19, vilket har varit en ut-
maning for oss alla. Den paverkade oss alla, mest av
allt den sociala verksamheten, hemtjansten och vara
olika typer av boende, kan inte nog betona vikten av
den personal som lagt sa mycket av sig sjalva i det ar-
betet och lyckats att halla smittan borta fran boendena
och vardtagarnas hem. En grupp som vi inte far
glémma i det arbetet ar vara duktiga lokalvardare.
Aven skolans personal och deras arbete har férandrats
att fran undervisning i en lokal med elever pa plats, till att med digitala hjalpmedel fanga och under-
visa pa helt annat satt maste varit en utmaning. Barnomsorgens personal har ocksa métts av andra
forutsattningar nér de traffat barnen i sitt dagliga arbete, alla ar vérda att uppméarksammas och hyl-
las.

I 2019 ars forord skrev jag att bo i Herrljunga maste vara det bésta valet oavsett var man bor och
man ska vara stolt dver att bo just har. Den befolkningsokning som vi hade hoppats och trott pa ute-
blev tyvéarr under 2020 men vi har arbetat med att skapa forutsattningarna for en 6kad byggnation
vilket vi hoppas kunna se resultat av redan under 2021. Bland annat har en bygglovshandlaggare
anstallts pa heltid da vi ser ett 6kande behov for den hér sortens tjanster och férhoppningsvis kan
saljstarten av tomter pd Horsby 2 ske redan forsta kvartalet 2021.

I kommunen finns ocksa Nossan AB, ett forvaltningsbolag vars syfte &r att 4ga och forvalet de kom-
munala bolagen och kommunen &ager ocksa Herrljunga Industrilokaler. Mer om bolagen och stiftel-
sen finns att lasa i arsredovisningen.

Kommunens finansiella mal for att skapa utrymme for investeringar och en robust ekonomi ar att
resultatet under en trearsperiod skall uppna till minst 2procent av kommunens skatteintakter och ge-
nerella statsbidrag, Resultatet for 2020 uppgick till cirka 24 mnkr eller 4,2 procent vilket innebdr att
malet for bade aret och tredrsperioden infriats. Den positiva avvikelsen cirka 13 mnkr beror pa till-
falliga medel fran staten pa grund av Corona. Herrljunga kommun har foljt SKR:s rekommendat-
ioner att anvanda det tillfalliga 6verskottet pa ett satt som kan minska framtida kostnader och av-
sétta delar av Overskottet i en resultatutvecklingsreserv.

Kommunen har ett gott samarbete med det lokala néringslivet vilket &r en forutsattning fér en god
valfard for alla i kommunen. Kommunen har tillsammans med féretagarna en néringslivsfunktion
genom Fokus Herrljunga dar naringslivutvecklaren &r anstalld. I den arliga naringslivsenkaten som
gor av Svensk Néaringsliv hamnade Herrljunga pa en hedrande 10:e plats vilket ar en forbattring
med 17 platser. Det ar som jag tolkar det frukten av ett gott samarbete mellan foretagare och ser-
vicevilliga tjansteman. Covid-19 har sjalvfallet paverkat arbetslosheten en 6kning fran 4,6 procent
till 5,6 procent jamfort med riket 7 procent till 8,5 procent. Kommunens arbete gallande Véstra
Stambanan fortsatter. Under 2020 har bade Skarborgskommunférbund och
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Inledning/Kommunstyrelsens ordférande

Sjuharadskommunférbund blivit medlemmar, detta innebér en starkare paverkansmajlighet. Stort
tack till oppositionsradet som varit mig behjélplig att driva pa i det arbetet.

Kommunen star for ett flertal utmaningar men om vi arbetar tillsammans blir var kommun attrakti-
vare och &nnu battre att bo och leva i. Jag vill med dessa ord tacka alla politiker i kommunen for ett
gott samarbete, min forhoppning &r att sa fortsatter. Tack aven till alla som pa nagot satt hjalpt till
och gjort kommunen trivsam att bo och leva i.

Till sist men inte minst ett stort tack till all var personal som &r den viktigaste delen av den kommu-
nala verksamheten inte minst under detta ovanliga och for manga svara ar.

Gunnar Andersson(M)

Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberéttelse/Den kommunala koncernen

Forvaltningsberattelse
Den kommunala koncernen

veruuncakommuy HERRLJUNGA KOMMUNS ORGANISATION

w

STIFTELSE

Herrljunga industrilokaler -
100%

KOMMUNALA BOLAG

( Nossan férvaltnings AB j
100%

( Herrljungabostéder AB j
100%

Herrljunga elektriska AB j
99,82%

( Herrljunga vatten AB
100%

( Trollabo kraft AB
50%

*Servicenimnd: [T, vixel, telefoni har site

i Herrjunga kommuns organisation men
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och Vargirda kommun
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Bild 1 Herrljunga kommuns organsiation

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Bildningsnamnd Bildningsforvaltning

Bygg- och miljénamnd Byag - och milisférvaltning

Teknisknamnd Teknisk férvaltning

Servicenamnd: IT, vaxel,

Revisorer

Valberedning

BEREDNING

FORVALTNINGAR

Kommunstyrelsens férvaltning

L

Socialndmnd Socialférvaltning

Kommunstyrelsens férvaltning

N N N N N R

telefoni*

Servicenamnd: personal,

ekonomi**

Krisledningsndmnd

**Servicenimnd: personal, ekonomi har

siite 1 Vargarda kommuns organisation men
verksamhetsansvaret omfattar bide Heerljunga
och Virgirda kommun.

Forutom Herrljunga kommun bestar den kommunala koncernen av Stiftelsen Herrljunga Industrilo-
kaler och Nossan Forvaltningsaktiebolag med dess dotterbolag Herrljungabostader AB och koncer-
nen Herrljunga Elektriska AB.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler dgs till 100 procent av
Herrljunga Kommun. Stiftelsen férvaltar 23 fastigheter till ett S HI e

sammanlagt bokfort varde av 167 mnkr och dess syfte med

- ett lokalt engagemang

verksamheten ar att tillhandahalla andamalsenliga lokaler till
kommunens naringsliv. Fastigheter som ags av stiftelsen hyrs ut, leasas eller séljs beroende pa kun-

dens intresse.
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Nossan Foérvaltningsaktiebolag

Nossan Forvaltningsaktiebolag &r ett holdingbolag vars syfte &r att &ga och forvalta de kommunala
bolagen Herrljungabostédder AB, och Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag. Eftersom Nossan
forvaltningsaktiebolag ar ett holdingbolag finns inga anstallda i bolaget utan bolaget kdper via avtal
resurser av Herrljunga Kommun. Nossans Forvaltningsaktiebolag ska samordna och kontrollera att
Herrljunga kommuns koncernbolag forvaltas enligt dgardirektiv och kommunala mal, samt att skapa
mojligheter for koncernen att véxa och utvecklas.

Herrljungsbostader AB

Herrljungabostader AB &gs till 100 procent av Nossan Forvalt-

ningsaktiebolag. Syftet med verksamheten ér att erbjuda ett kun- H E R BO
danpassat och varierat utbud av lagenheter. Lagenheterna ska

passa alla och bolaget stravar efter att kunden ska kénna trygghet ......

och trivsel i bostaden och omradet.

Herrljungabostader AB ska erbjuda hyresgaster i Herrljunga kommun ett brett urval av attraktiva
bostéder med olika typer av upplatelseform. Med en hdg service, genomgripande miljéfokus och ett
omsorgsfullt underhall ska Herrljungabostader AB vara forstahandsvalet for ett tryggt och langsik-
tigt boende.

Koncernen Herrljunga Elektriska AB

Herrljunga Elektriska AB bestar av moderbolaget Herrljunga Elektriska och dess dotterbolag Herr-
ljunga Vatten AB, Herrljunga Elkraft AB (bolaget 4r vilande) och Trollabo Kraft AB (édgs till 50
procent och kommer inte att redovisas i kommunens arsredovisning).

Herrljunga Elektriska

Herrljunga Elektriska AB:s verksamhetsomrade bestar av

fyra affarsomraden: Elnat, EL-/energiteknik, Fjarrvarme HERRLIUNGA
och Stadsnat, samt 6vrig verksamhet inom fastighetsfor- ELEKTRISKA AB
valtning och tjanster. Bolaget har till syfte att producera d
och distribuera el- och varmeenergi, tillhandahalla el- och energitekniska tjanster inklusive elinstall-
ation, tillhandahalla stadsnatstjanster, d4ga och forvalta saval 16s som fast egendom. Bolaget ska
framja kommunens tillvaxt och utveckling genom drift och forvaltning av ndmnda verksamheter.
Bolagets ekonomiska mal ska vara att uppna en avkastning pa eget kapital som uppgar till 8 procent
samt en soliditet pa minst 35 procent. Bolaget bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljo-
balken. Anmélningsplikten avser produktionsanlaggningar for fjarrvarme i Morlanda Panncentral
och Kartholmens Panncetral, samt varmeproduktion pa Gasenegarden.

Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB ansvarar 6ver vatten och avloppsverksamheten 1 Herrljunga kommun. I detta
ansvar ligger produktion och distribution av dricksvatten, avledning och rening av avloppsvatten
samt drift, underhall och fornyelse av VA-anldggningarna inom faststdllda verksamhetsomraden.
Verksamheten ska efterleva krav och villkor som stélls enligt LAV (Lagen om allménna vatten-
tjénster), Miljobalken och tillstdind meddelade enligt Miljobalken och Livsmedelsverkets dricksvat-
tenforeskrifter.
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Politisk organisation Herrljunga kommun

Kommunens hogsta beslutande organ ar kommunfullmaktige med 31 ledamdéter. Kommunens revi-
sorer ar tillsatta av och rapporterar direkt till fullméktige. Fullméktige utser kommunstyrelsen och
dessutom fem facknamnder vilka alla utom val- och krisledningsnd&mnden har understéllda forvalt-
ningar till sitt forfogande. Namnderna, inklusive kommunstyrelsen, sammantréader cirka tio ganger
per ar. Forvaltningscheferna ar tillsatta av kommunstyrelsen och ar understéallda kommunchefen.
Bland namnderna har kommunstyrelsen en sarstélining genom att styrelsen ska 6vervaka ndmnder-
nas utveckling samt ta nédvandiga initiativ om ndmnderna inte bedriver verksamhet enligt fullmak-
tiges riktlinjer.

Arbetarepartiet Socialdemokraterna 1 366 21 7
Centerpartiet 1160 18 6
Moderaterna 880 14 4
Liberalerna 646 10 3
Sverigedemokraterna 749 12 4
Kommunens val 596 9 3
Kristdemokraterna 476 7 2
Vénsterpartiet 331 5 2
Miljopartiet de gréna 126 2 0
Feministiskt initiativ 32 1 0
Ovriga partier 5 0 0

Tabell 1 Kommunfullmaktigevalet 2018 med antal réster och mandat

De kommunala forvaltningarna styrs av forvaltningschefer som i sin tur ansvarar for olika verksam-
heter, avdelningar och en-

heter. | Herrljunga bestar de Kommundirektor
fyra fackndmnderna av bild-

samt socialforvaltning. Kom-
Ekonomienheten och

munstyrelsens forvaltning be-
star av funktionerna folkhélsa, ersonalenheten*
oversiktlig planering, turism

samt central administration och
kommunikation. Blldningsfrvaltningen i i aitningen

Tekniska

Bygg- och = ; Socialférvaltningen
forvaltningen

* IT/vaxel/telefoni delas med Vargarda kommun med Herrljunga kommun som agare
* Ekonomienheten och Personalenheten delas med Vargdrda kommun med Vdrgarda kommun som agare

Bild 2 Organsiationshild av Herrljunga kommuns kommunala férvaltning
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Herrljunga kommunkoncern har under de senaste fem aren haft en positiv finansiell utveckling. For
verksamhetsaret 2020 redovisade den kommunala koncernen ett resultat pa 32,1 mnkr. Herrljunga
kommun star for 49 procent av koncernens totala omsattning, detta efter koncernelimineringar.

Koncernen Herrljunga Kommun 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter, mnkr 262 275 260 259 264
Verksamhetens kostnader, mnkr 732 779 780 783 801
Skatteintakter och stadsbidrag, mnkr 504 525 530 547 572
Avrets resultat 30 22 8 18 32
Soliditet, procent 16 18 19 20 21
Langfristiga skulder, mnkr 387 429 407 405 445
Antal &rsarbetare manadsavlonade 897 917 951 913 925
Herrljunga Kommun 2016 2017 2018 2019 2020
Antal invanare 9486 9485 9494 9464 9444
- varav 0-6 ar 770 771 736 707 669
- varav 7-17 ar 1157 1135 1166 1172 1178
- varav 18-64 ar 5359 5333 5301 5157 5264
- varav 65- ar 2200 2246 2291 2428 2333
Kommunalskatt, kr 21,94 2194 21,94 2194 2194
Landstingsskatt, kr 1148 11,48 11,48 11,48 11,48
Avrets resultat efter finansiella poster, mnkr 19 24 -2 11 24
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 504 525 530 547 572
Verksamhetens nettokostn tkr/invanare 51 53 56 57 58
Soliditet, procent 37 40 40 41 40
Sjalvfinansieringsgrad av invest, procent 106 91 29 72 62
Resultat/skatteintékter + generella bidrag, procent 4 5 0 2 4
Antal manadsanstéllda, enl AB tillsvidare+visstid 843 863 897 855 865
Antal arsarbetare manadsavlonade 755 773 812 784 818

Tabell 2 Sammandrag av verksamhetens utveckling 2016-2020
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Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stallning

Ar 2020 &r exceptionellt ur manga perspektiv. Coronapandemin gav under varen och senare delen
av hosten en extremt snabb nedgang i produktion och sysselsattning, saval i Sverige som i omvaérl-
den. Verksamheten i Sveriges kommuner fick stalla om i rekordfart, sa aven i Herrljunga.

Sveriges kommuner visar starka resultat i ar, till foljd av stora tillfalliga och pandemirelaterade till-
skott. De statliga tillskotten har givit goda ekonomiska forutsattningar for kommunsektorn att med
ekonomin tryggad hantera pandemin. Totalt har Herrljunga kommun fatt statliga coronarelaterade
ersattningar om 20,9 mnkr under aret. Viss kostnadsokning har skett utifran omstallningar och in-
kop av utrustning i verksamheterna, men inte i motsvarande del som de tillfalliga coronarelaterade
intakterna. Skatteintakterna har, trots de minskade antalet arbetade timmar under aret, dessutom
kunnat uppréatthallas genom att statliga atgarder satts in sasom korttidspermitteringar och forstarkta
arbetsloshetsersattningar.

Den demografiska utvecklingen kommer att ge stora utmaningar och langsiktiga effekter pa eko-
nomi och bemanning framéver. Det blir en utmaning i att bade effektivisera verksamheten och
komma ikapp med sédant som inte kunnat goras till féljd av pandemin. Arets starka ekonomiska re-
sultat riskerar att skapa foérvantningar som kommunen inte har méjlighet att uppfylla pa langre sikt.

Befolkningsutveckling

Herrljunga kommun ar for sin framtida utveckling beroende av att det sker en tillvaxt av befolk-
ningen. Da kommunen har ett attraktivt naringsliv och bra kommunikationsmajligheter sa pendlar
manga till Herrljunga kommun fran andra kommuner. For att stimulera till 6kad inflyttning ar det
viktigt att kommunen skapar attraktiva boenemiljoer bade i tatorterna Herrljunga, Annelund och
Ljung, men dven pa landsbygden. Kommunens invanarantal uppgick den 31 december 2020 till

9 444 vilket ar en minskning med 20 personer jamfort med féregaende ar. Herrljunga kommun har
under de senaste fem aren haft en befolkningsminskning pa 42 personer. Invanarnas medelalder &r
44,1 ar, jamfort med 41,4 ar i riket.

Aldersstruktur 2020

0-6ar = 7-173&r 18-64 dr = 65-ar

Diagram 1 Alderstruktur p& Herrljunga kommuns invanare 2020
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Arbetsmarknad

Herrljunga kommun hade 2020-12-31 totalt 124 personer som var oppet arbetslésa. Motsvarade
siffra 2019 var 117 personer vilket innbér att antalet arbetslosa har 6kat med 7 personer. Om 6k-
ningen beror pa pandemin &r svart att saga. Arbetslosheten motsvarar 2,8 (2,6) procent av den regis-
terbaserade arbetskraften. Herrljunga har haft en betydligt 1agre andel 6ppet arbetsléshet av registre-
rad arbetskraft an riket och lanet under 2020-12-31. For Riket lag arbetslosheten pa 4,1 procent av
registrerad arbetskraft och for Vastra Gotaland pa 4,5 procent. Personer i program med aktivitets-
stod uppgick 2020-12-31 till 131 (105) stycken.

Bostadsmarknad

Da kommunen har ett attraktiv naringsliv och bra kommunikationsmajligheter sa pendlar manga
idag till Herrljunga fran andra kommuner. Ett storre utbud av bra boendeformer skulle kunna inne-
bara en 6kad inflyttning fran denna grupp. Boendet och livsmiljon far en allt storre betydelse i man-
niskors liv. Det &r inte langre tillgangen till arbete som primart styr var vi valjer att bosétta oss.
Goda och varierande boendemilj6er har blivit en mycket viktigt konkurrensfoérdel for kommunerna i
hela landet.

Forutsattningarna for att bygga enbostadshus och flerbostadshus finns i kommunenen genom att
man under 2020 har det planlagt 120 bostader férdelade pa kvarteret Tallen, kvarteret Lyckan och
Utvecklingsomradet Samsholm. Under 2020 salde kommunen 9 smahustomter och 6 nya lagenheter
fardigstéalldes av Herrljunga Bostader AB.

Naringsliv

Kommunen har ett aktivt samarbete med ortens foretag via FOKUS Herrljunga som &gs av foreta-
garna i kommunen och drivs i ndra samarbete mellan kommun och féretag. Kommunstyrelsens ord-
forande och Kommundirektor sitter i foretagets styrelse. FOKUS Herrljunga har till syfte att for-
battra och starka naringslivsklimatet i Herrljunga kommun men ocksa att stddja och utveckla nyfo-
retagandet i kommunen.

Andelen arbetstillfallen kopplade till Industrin, ligger i kommunen pa dryga 38 procent gentemot
rikssnittet pa 14 procent. Ovriga naringsgrenar som &r av stor betydelse for kommunen, ar i namnda
ordning; transport, handel och den gréna néringen (jord- och skog).

Antalet foretag i kommunen ligger enligt UC pa cirka 1 422 stycken under 2020, vilket dr en netto-
okning med cirka 92 stycken jimfort med foregdende ar. Okningen beror delvis pa en ”Coronaef-
fekt”.

Arbetslosheten i kommunen &r fortsatt lag, dryga 5,6 procent, en 6kning med 0,8 procentenheter
jamfort med 2019. Ett antal foretagsetableringar har gjorts under 2020, vilket gor att arbetsmark-
naden bedoms vara fortsatt god 2021. Kommunen &r tvaa i Sjuhérad vad galler Foretagsamheten i
aldrarna 16-74 ar, 15,7 procent jamfort med rikssnittet som ligger pa 12,5 procent.

| Svenskt Naringslivs rliga enkat har Herrljunga kommun historiskt goda placeringar. Ar 2020
hamnade kommunen pa plats 10 av 290, vilket ar en forbattring med 17 placeringar jamfort med fo-
regaende ar. Under de senaste fem aren har Herrljungas placeringar varierat, men aldrig varit samre
an plats 48. Undersokningen baseras pa tva delar; enkatundersokning och statistikdel. Vad galler
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enkatundersokningen far kommunen 6verlag mycket goda resultat medan statistikdelen tynger kom-
munen.

I slutet av 2020 bildades den ideella foreningen NyforetagarCentrum Herrljunga, vilken &r del av
den riksomfattande organisation NyforetagarCentrum. Hér finns stora férhoppningar om att verk-
samheten genom gratis radgivning kan na annu fler manniskor att starta foretag.

Vad galler framtiden, ar det av yttersta vikt att verksamheten intensifierar arbetet med att fa fler
manniskor att vaga ta steget till att bli egna foretagare. Vidare behover verksamheten ocksa bli
battre pa att locka foretag fran branscher som néra nog saknas idag. Exempel pa nya branscher kan
vara PR & marknadsforing, juridik, digitalisering, nya kommunikationsldsningar mm. Fortsatt sats-
ning pa att utdka tillganglig & flexibel industrimark ar ocksa fundamental for att skapa grund for
framtida expansion.

Finansiell analys

I Herrljunga kommunkoncern finns de fem lantagarna Herrljungabostader AB, Herrljunga Vatten
AB, Nossan Forvaltningsaktiebolag, Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och Herrljunga kommun.
Den totala laneskulden for 2020 var 427 mnkr. Den storsta av lantagarna var Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler med en andel pa 36 procent motsvarande 156 mnkr. Pa grund av hdga investerings-
kostnader tecknade Herrljunga Kommun ett 1an pa 25 mnkr under 2020.

Herrljunga Kommun
6%

Stiftelsen
Herrljunga
Industrilokaler
36%

Diagram 2 Herrljunga kommukoncerns samlade 1an hos Kommuninvest

Under nuvarande ar har skuldportféljen 66 procent andel fast ranta. Den genomsnittliga kapitalbind-
ningen &r 2,6 ar och den genomsnittliga rantebindningen ar pa 2,0 ar. Av laneskulden har 27,7 pro-
cent en kapitalbindning pa 1 ar eller kortare och 45 procent har en rantebindning pa 1 ar eller kor-
tare. FOr 2020 var de totala rantekostnaderna 2 mnkr. Risken med hog lanegraden ar nar rantorna
stiger, det innebér dkade kostnader for koncernen. Den totala ranteprognosen pa 10 ar ar 4,7 mnkr,
vilket ar en kostnadsokning pa 2,7 mnkr utifran att inga fler lan tecknas.

Likviditeten speglar koncernens kortfristiga betalningsberedskap. De I6pande utgifterna maste
kunna betalas med antingen de manatliga skatteinbetalningarna, avgifter och ersattningar eller andra
9
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omsattningsbara tillgangar. Med hdogre investeringsgrad okar behovet av utokad lanegrad. Koncer-
nens likviditet starktes marginellt under 2020, i detta ingar dock en 6kning av landeskulden med 38
mnkr varav 25 mnkr ar nyupptagna lan av Herrljunga kommun.

Borgensataganden ar forknippade med risk och darfor ar det viktigt att analys gors vid varje enskild
forfragan om borgensforbindelse. Nar borgensatagande ska beaktas &r det dock lika viktigt att ana-
lysera innehallet i atagandet som storleken. Den storsta risken uppstar i de borgensataganden som
inte har nagra vasentliga tillgangar att realisera vid betalningssvarigheter, vanligtvis foreningar.
Detta har Herrljunga kommun beskrivit i en uppréttad policy for borgensférbindelser. Herrljunga
kommuns borgensataganden uppgick vid arsskiftet 2020 till 391,8 mnkr vilket var en minskning
med 0,3 mnkr mot 2019. Minskningen beror pa minskat borgensatagande for foreningar. Av den
totala andelen borgensatagandena bestar borgensataganden till féreningar av 2,7 mnkr vilket mots-
varar 0,7 procent, resterande ar borgenssforbindelser mellan kommunen och dess dotterbolag.

Hallbarhet

De lokala miljomalen &r viktiga som utgangspunkt for miljoarbetet. Malen antogs under 2014 och
syftar till att lyfta miljofragorna till en strategisk niva dar de ska komma in i tidiga skeden av plane-
ring och utgora ramar som stod for beslutsfattande. Att omséatta miljomalen i praktisk handling &r ett
gemensamt uppdrag med manga aktorer: kommuner, myndigheter, naringsliv och enskilda indivi-
der.

Ar 2017 tilldelades Herrljunga VVA-fabrikanternas diplom for den hoga atgardstakt som &stadskom-
mits i kommunen. Under 2020 har miljoenheten fortsatt att arbeta enligt den plan som faststélldes
2010.

Herrljunga Elektriska AB bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt Miljobalken. Anmalnings-
plikten avser produktionsanlaggningar for fjarrvarme i Morlanda Panncentral och Kartholmens
Panncentral samt varmeproduktion pa Gasenegarden.

Huvvuddelen av Herrljungabostader AB’s fastigheter ar anslutna till fjarrvarmenétet som inom
Herrljunga tatort till 98 procent produceras av biogas. | de flesta hus finns mijohus dér kallsorterade
sopor lamnas. Matavfall blir till biogas och biogtdsel. Energibesparande vvs-utrustning installeras
alltid vid nyproduktion och utbyte. Alla forbruktningsuppgifter avseende fjarrvarme och vatten do-
kumenteras och f6ljs upp fastighetsvis varje manad.

Jamforelser med andra kommuner

Herrljunga kommun jamfor sig med andra kommuner med liknande férutsattningar, for att kunna
utvardera resultat och kvalité pa tjansterna. Liknande kommuner utgar fran Sveriges Kommuner
och Regioners kommunkgrupp B5, vilket innebar langpendlingskommun nara stérre stad.

Man kan se att Herrljunga kommun har en lagre skattesats &h motsvarande kommuner men har en
hogre skattekraft. Kommunen ligger pa tionde plats i Svensk Néaringslivs kommunranking, vilket ar
resultatet av ett aktivt samarbete mellan kommunens tjansteméan, FOKUS Herrljunga och foretagen
i kommunen.

10
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Herrljunga Liknande

MiE g Kommun kommuner
Svensk Narlingslivs kommunranking 2020 10 159*
Skattesats 2020, % 21,94 22,13
Skattekraft i procent av riksgenomsnitt, taxeringsr 2020 89,3 88,4
Larartathet, antal elever per larare (heltidstj) totalt, 2019 10,6 11,4
Inskrivna barn per 8rsarbetare i férskolan 2019 antal 6,0 51
Elever i &k. 9 som ar behdriga till ett yrkesprogram, kommunala skolor 2020% 80,6 79,5
Betyg &k. 9, genomsnittligt meritvdrde (17 dmnen) samtliga huvudman, 2020 204,8 211,3
Invanare 65+ i sarskild boendeformer 2019, % 3,7 4,0

*Genomsnittlig placering kommunranking kommun i grupp B5 2020
Tabell 3 Jamforelse Herrljunga kommun med andra liknande kommuner

Pensionsataganden

Enligt beslut av Kommunfullméktige har Herrljunga kommun valt att lyfta in pensionsforpliktelsen
som en avsattning i balansrakningen. En konsekvens av detta &r att beslut kan fattas pa underlag
som ger en fullstandig bild av den faktiska ekonomiska situationen. Skulden &r en berdkning av an-
stalldas intjanade pensionsférmander enligt de pensionsbestammelse som géllde till och med 1997-
12-31. For ar 2020 uppgar denna forpliktelse till 179,3 (182,1) mnkr inklusive sarskild l6neskatt, en
minskning fran 2019 med 2,8 mnkr. Uppgifterna blir alltmer exakta for varje ar da omfattningen av
fardigberaknade pensionsformaner (aktualiseringsgraden) okar, for narvarande ar 99 procent fardig-
beréknade.

Annan pensionsforpliktelse utgérs av sérskilda pensioner, OK-SAP samt avsattning exklusive OK-
SAP och &r i bokforingen redovisad som avsattning. For 2020 uppgar det avsatta beloppet till 8,6
(8,7) mnkr. Den utgors ocksa av den del av pensionsforpliktelsen som tryggats i pensionsforsakring.

Bokslut Bokslut

Pensionsdtagande 5019 2020
Pensionsforpliktelser
Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 8,7 8,6
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 182,1 179,3
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 35,5 36,8
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse = =
Summa pensionsforpliktelser
(ink. foreakring och stiftelse) 226,3 crhi7/
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 45,7 47,3
— varav Overskottsmedel 1,8 19
Totalt kapital pensionsstiftelse - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel _ )
(egen forvaltning)

| Summa forvaltade pensionsmedel 45,7 47,3
Finansiering
Aterl&@nade medel 180,6 177,3
Konsolideringsgrad (procent) 20,2 21,1

Tabell 4 Herrljunga kommuns pensionsatangande 2019-2020
11
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Handelser av vasentlig betydelse

Precis som for dvriga Sverige och varlden har aret préaglats av pandemieffekter for Herrljunga kom-
mun. Verksamheterna har behovt stalla om med mycket kort framférhallning samt att planerade for-
andringsarbeten delvis stannat av. Socialforvaltningen har inte bara behovt stalla om utifran den ra-
dande pandemin utan har dven haft andra ekonomiska utmaningar att hantera. Verksamhetsomra-
dena Myndighet och Vard och Omsorg har haft betydande avvikelser mot budget, vilket paverkat
hela socialforvaltningens ekonomi pa ett negativt satt. Socialforvaltningen har under aret inlett ett
intensivt arbete for att na en ekonomi i balans.

Under aret har kommunen kunnat fortséatta med om och tillbyggnaden av Horsbyskolan och Mor-
landaskolan. Arbetet med projektering av ny, om och tillbyggnad av Hagens demenscentra aterupp-
togs under hosten 2020. Byggstart beraknas ske under kvartal 1 2022 och kommer att ta cirka ett ar
att fardigstalla. Kommunfullmaktige beslutade under aret att finansiering av Hagens demenscentra
ska ske via koncernbolagen i kommunen.

Under 2020 ledde kommunstyrelsens forvaltning det 6vergripande arbetet med att utveckla och im-
plementera en ny malstruktur med tre dvergripande fokusomraden och nio kommungemensamma
mal. Alla namnder har utifran strukturen identifierat omraden dar de kan bidra till de kommunge-
mensamma malen.

Under 2020 anstélldes ny forvaltningschef for Samhallsbyggnadsforvaltningen och i samband med
det startades processen med att sla samman Tekniska forvaltningen och Bygg- och Miljoforvalt-
ningen till en Samhéallsbyggnadsforvaltning.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler har fardigstallt en byggnad pa fastigheten Herrljunga Olltorp
1:25 och en tillbyggnad pagar pa fastigheten Herrljunga Borren 1. Den pagaende pandemin har pa-
verkat Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers resultatet negativt, dock i begrdnsad omfattning. Hyres-
reduceringar har utgatt till hyresgéster inom sarskilt drabbade branscher och den del av hyresredu-
ceringarna har kunnat kompenseras med statsbidrag.

For Herrljungabostader AB inleddes aret med ett slutférande av sista etappen av stambytet pa kvar-
teret Violen 12. | mars manad forandrade den pagaende pandemin forutsattningarna att kunna ge-
nomfora det fortsatta underhallet som planerat. Allt planlagt underhall som till exempel stambyten
och fonsterbyten med kvarboende i lagenheterna fick helt stallas in och utvandiga atgarder pa fas-
tigheterna fick i stallet prioriteras. | kvarteret Lonnen 3 lamnade PostNord sina lokaler i bérjan av
aret och efter ombyggnation av lokalerna har foretaget fatt ett tillskott pa sex stycken lagenheter.
Under september manad uppstod det en brand i fastigheten Annelund 6:5 dar en av tva byggnader
med 4 stycken lagenheter totalforstordes, lyckligtvis inga personskador. Byggnaden kommer ater-
uppbyggas under 2021. Under 2020 fick Herrljungabostader uppdrag fran Kommunfullméktige att
simulera och utvéardera ekonomin utifran olika byggscenarier. Arbetet mynnade ut i en rapport och
plan for nybyggnation under den kommande tioarsperioden.

Herrljunga Elektriska-koncernen aktiverade sin pandemiplan i slutet av februari vilken baserades pa
erfarenheter av HIN1-pandemin fran 2009 (svininfluensa) vilket gav en viss grund att sta pa. Da
manga verksamheter i koncernen utgors av samhallskritiska forsorjningssystem (VA, elnat, fjarr-
varme, bredband) skulle en smittspridning i personalgruppen kunna bli férodande for leveranssaker-
heten. Det kunde befaras att efterfragan, framst for El-/energiteknik, skulle paverkas negativt av
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pandemin men sa blev inte fallet utan efterfragan aterhamtade sig snabbt efter en mindre nedgang
under hosten.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Kommunens hogsta beslutande organ ar kommunfullmaktige och det ar fullmaktige som bland an-
nat beslutar om kommunens budget och verksamhetsplan samt arshokslut. | samband med budgeten
faststalls inte bara de ekonomiska ramarna utan dven de mal som verksamheten ska jobba mot.
Kommunfullméktige utser och tillsatter ledamoterna i Kommunstyrelsen, kommunens fem fack-
namnder samt bolagens styrelser. Kommunfullmaktige beslutar ocksa om hur den kommunala verk-
samheten ska styras genom att fatta beslut om policy for verksamhets- och ekonomistyrning. | poli-
cyn framgar bland annat hur budget- och uppféljningsprocess ska ga till i kommunen.

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorganisation. Styrelsen har samord-
ningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning med uppdrag att 6vergri-
pande leda och styra den kommunala verksamheten. Forvaltningscheferna ér tillsatta av kommun-
styrelsen och ar understéllda kommunchefen.

Tillsammans med Vargarda kommun bedriver Herrljunga kommun tva servicenamnder dar en ser-
vicenamnd bestar av verksamhet som har Vargarda kommun som huvudman och en servicenamnd
som har Herrljunga kommun som huvudman. Syftet med denna gemensamma organisation har varit
att genom effektivitet forbattra stéd och support till respektive kommuns karnverksamhet. Respek-
tive namnd har sitt eget budgetansvar och upprattar egna manadsuppfoljningar, delarsrapporter och
arshokslut. Varje namnd ska aven se till att de mal som upprattas for verksamheten uppnas under
aret.

Herrljunga kommun bedriver en del av sin verksamhet i bolagsform. Bolagen har samma 6vergri-
pande syfte som den verksamhet som bedrivs i forvaltningsform, namligen att skapa nytta for Herr-
ljunga kommun och dess medborgare. Herrljunga kommun har organiserat bolagsverksamheten i en
koncern med Nossan Forvaltningsaktiebolag som moderbolag.

Den kommunala koncernen

De kommunala bolagen ska i sin verksamhet forhalla sig till tva dvergripande lagar, dels kommu-
nallagen (KL) och dels aktiebolagslagen (ABL). Det innebdr att bolagen har en sammansatt uppgift
dar det ska rada balans mellan allmannytta (nytta fér medborgarna) och affarsmassighet (en strikt
foretagsekonomisk I6nsamhet). Moderbolaget Nossan Forvaltningsaktiebolag skall utéva styrning
och uppféljning av de bolag som ingar i koncernen. Det ska finnas en aktiv dialog och kommunikat-
ion mellan moderbolaget och dotterbolagen.

Styrelseledaméterna i respektive bolag utses av kommunfullméaktige och anmalas pa bolagsstam-
man. Respektive bolags styrelse svarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets an-
gelégenheter. Styrelsen har det operativa ansvaret for bolaget och att verksamheten bedrivs i enlig-
het med vad som har beslutats pa arsstamman. Styrelsen ska se till att bolagets organisation &r utfor-
mad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i Gvrigt kon-
trolleras pa ett betryggande séatt. Styrelsen i respektive bolag utser verkstallande direktor.
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Koncernens bolag ska skapa lampliga forhallanden for aterkommande dialog med allmanheten uti-
fran varje bolags forutsattningar. Bolagen ska kannetecknas av oppenhet och ett serviceinriktat ar-
betssatt. Nossan Forvaltningsaktiebolag har under aret en aterkommande dialog med bolagen. | f6-
rekommande fall behandlas dessa &renden av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stéllning

Koncernen - Arets resultat och god ekonomiska hush8llning

| sasmmanstalld redovisning ges en bild av kommunens atagande oavsett juridisk form. Koncernens
resultat visar 32,1 mnkr, vilket ar 13,3 mnkr hogre an foregdende ar och motsvarar 12 procent av
den totala omséattningen pa 264,4 mnkr. Den postiva resultatférandringen beror framst pa kommu-
nens och Herrljungabostédder AB’s forbattrade resultat. | koncernens resultat har koncerninterna eli-
mineringar gjorts med 25,5 mnkr.

Herrljunga kommun 10,8 24,3
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 0,7 -0,2
Nossan Forvaltingsaktiebolag 0,0 0,0
Herrljunga Elektriska AB 1,1 1,8
Herrljunga Vatten AB 0,0 0,0
Herrljungabostadet AB 2,8 3,5

Tabell 5 Herrljunga kommunkoncerns resultat 2019-2020 innan koncerinterna elimineringar

Intakter

Intakterna for Herrljunga kommunkoncern uppgar till 264,4 (258,6) mnkr. Okningen av intikterna
beror pa ersattningar utbetalda till kommunen for Covid-19. Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
har ett intéktshortfall pa grund av reduceringar till hyresgaster som drabbats inom sarskilda
branscher. Del av hyresreduceringarna har kunnat kompenseras med statsbidrag. Nossankoncernen
har lagre intakter under 2020 jamfort med aret innan vilket beror pa forlorade intékter i samband
med pandemin.

Kostnader

Kostnaderna for Herrljunga kommunkoncern uppgar till 758,8 (741,8) mnkr. | detta ingar en skatte-
kostnad pa 2,7 mnkr. Den 6kade kostnaden under 2020 beror pa pa kommunens dkade personal-
kostnader, hogre placeringskostnader for barn och unga samt 6kade kostnader for inképt av material
pa grund av Covid-19.

Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

Arets nettoinvesteringar for Herrljunga kommunkoncern uppgdr till 135,7 mnkr vilket &r 40 mnkr
hogre an foregaende ar. Herrljunga kommun star for den stérsta 6kningen av nettoinvesteringar med
31,4 mnkr. Investeringsutgifterna har egenfinansierats till 56,5 procent vilket ar en férsamring un-
der aret med 8,4 procentenheter vilket beror pa okade investeringsutgifter under 2020.
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Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan inom Herrljunga kommun och dess
koncern. Den visar hur stor del av kommunenkoncernens tillganger som sjalv finansierats, det vill
saga det egna kapitalet i forhallande till det bokforda vérdet av tillgangarna. Faktorer som paverkar
soliditetet ar resultatutvecklingen samt tillgangarnas och skuldernas forandring. For 2020 har kom-
munkoncernen en soliditet pa 21,2 procent vilket ar en 6kning under aret med 1 procentenhet. Orsa-
ken till forbattringen under aret &r det starka resultatet som koncernen visar.

Enligt dgardirektiv ska Herrljungabostader AB ha en soliditet pa minst 15 procent, Herrljunga
Elektriska AB en soliditet pa 35 procent och Nossan Forvaltningsaktiebolag minst 10 procent. Bola-
gen uppfyller malen med soliditen 16,7 procent for Herrljungabostader AB, Herrljunga Elektriska
AB 55,1 procent och Nossan Forvaltningsaktiebolag 10,2 procent. Stiftelsen Herrljunga Industrilo-
kaler har for 2020 en soliditet pa 6 procent.

Soliditet i procent Herrljunga kommunkoncern

30,0

20,2 21,2
17.8 18,8 4
16,3 ! |
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0,0
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Diagram 3 Herrljunga kommunkoncerns soliditet mellan aren 2016-2020

Skuldsattningsgrad

Den andra sidan av soliditeten ar skuldséttningsgraden som beskriver hur stor del av tillgangarna
som finansierats med frammande kapital. F6r 2020 har Herrljunga kommunkoncern en skuldsétt-
ningsgrad pa 78,8 procent vilket ar en minskning med 1 procentenhet. Férandringen beror pa den
lagre avsattningsgrad. Kommunkoncernens langfristiga skulder uppgar till 445,4 mnkr vilket kan
jamforas med 404,8 mnkr foregaende ar. De langfristiga skulderna 6kar framst pa grund av att Herr-
ljunga kommun tog ett lan pa 25 mnkr.

Kommunen - Arets resultat och god ekonomiska hushallning

Herrljunga kommun har ett finansiellt mal att resultatet under en trearsperiod ska uppga till minst 2
procent av kommunens skatteintakter och generella bidrag. Resultatet for 2020 uppgar till 24,3
mnkr jamfort med budgeterade 11,2 mnkr. Jamfort med foregaende ar ar arets resultat en forbattring
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med 13,5 mnkr. | forhallande till skatteintékterna och generella statsbidrag uppgar arets resultat till
4,2 procent, vilket innebar att malsattningen for det enskilda aret om 2 procent har infriats. P& grund
av det positiva resultatet har kommunstyrelsen tagit beslut om en avséttning till Resultatutjamnings-
reserven pa den del som Gverstiger 2 procent av skatteinakter och generella statshidrag efter balans-
kravsjusteringar, vilket blev en avsattning pa 11,4 mnkr.

Under den senaste tredrsperioden har kommunens resultat uppgatt till 2 procent av skatteintakter
och generella statshidrag, vilket foljer kommunens finansiella resultatmal.

For 2020 redovisar kommunens forvaltningarna ett 6verskott pa 8,1 mnkr (2,8 mnkr) inklusive ka-
pitalkostnader. Socialndmnden och Bygg och Miljonamnden uppvisar negativa resultat medan de
ovriga namnderna samt finansiering redovisar positiva avvikelser mot budget.

Intakter

Herrljunga kommuns intékter bestar av skatteintakter och generella 572,3 (546,7) mnkr men dven
intakter fran verksamheterna som uppgar till totalt 130,8 (123,3) mnkr. Av intakterna kommer 82
procent fran skatteintakter och generella statshidrag. Av resterande kommer framst intakterna fran
bidrag riktade till verksamheterna. Okningen for bidrag till verksamheterna under 2020 beror till
stor del pa grund av ersattningar for Covid-19 om 8,5 mnkr. En ytterligare orsak till de hogre intak-
terna 2020 4r regleringen for den gemensamma servicenamnden IT mellan Herrljunga och Vargarda
kommun.

De finansiella intakterna bestar framst av utdelning fran Kommuninvest och borgensavgifter for de
kommunala bolagen, men &ven av ranteintakter, drojsmalsrantor och kravavgifter fran kundfakture-
ringen och ar nagot hogre dn aret innan. For aret har kommun inte mottagit lika stor utdelning fran
Kommuninvest som 2019 men detta vags upp av forsaljningen av fonden Nordea Stratega 10.

Verksamhetens intakter

., 1% 3%

(]

2% 8;\\\‘

61%

Skatteintakter m Generella statsbidrag och utjamning
Bidrag ® Forsdljning av verksamhet
= Taxor och avgifter m Hyror och arrenden

m Ovriga intdkter

Diagram 4 Fordelningen mellan Herrljunga kommuns intéktsslag 2020
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Kostnader

For 2020 uppgick verksamheternas kostnader till 658,6 (640,4) mnkr. Av kommunens kostnader
utgor 64 procent arbetskraftskostnader, vilket har okat under aret med 7,7 mnkr. Kostnadsdkningen
beror bland annat pa lonerevisionen 2020 samt 6kade sjuklénekostnader pa grund av Covid-19. De
okade kostnaderna beror dven pa dkat inkop av forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial
2,5 mnkr samt att placeringskostnaden for barn och unga har 6kat med 1,8 mnkr. Utdver det har
kommunen haft hogre kostnader i och med byte och uppgradering till ny IT-plattform.

Verksamhetens kostnader
0% _ 1%
3%

0%
3%

\\
' 64%

Kostnad for arbetskraft m Entreprenad och inkdp av verksamhet
Avskrivningar m Forbrukningsinventarier och material
= Bidrag = Transporter och resor
m | okalkostnader m Ovriga kostnader

Diagram 5 Fordelningen mellan Herrljunga kommuns kostnadsslag 2020

Arets av och nedskrivningskostnader uppgar till 21,3 (19,8) mnkr. Den under aret 6kade kostnaden
beror pa aktivering av flerariga projekt. Med stora investeringshbehov kommer denna kostnad att 6ka
kommande ar, vilket ger mindre utrymme till verksamhetens Gvriga behov.

De finansiella kostnaderna utgors framst av bankkostnader och ranta pa pensionsskuld och var na-
got lagre an kostnaderna 2019. For aret har kommunen kunnat minska sin avsattning till E20 vilket
inte gett ndgon finansiell kostnad utan en finansiell intakt.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintakterna och generella bidrag redovisas ar 2020 till totalt 572,2 (546,7) mnkr vilket &r en
okning pa 25,5 mnkr mot foregéende &r. Okningen beror framst av att kommunen for aret har fatt
bidrag om 12,4 mnkr som tillfalligt statshidrag pa grund av Covid-19. Av totala skatteintakter och
generella statshidrag uppgar skatteintakter fran Herrljunga kommuns eget skatteunderlag till 427,0
mnkr (74,6 procent). Resterande 145,3 mnkr bestar av generella bidrag for inkomst- och kostnadsut-
jamning, regleringsbidrag och fastighetsskatt/-avgift. | beloppet finns ocksa foljande generella bi-
drag:

+  Statsbidrag avseende flyktingmottagande (”Vilfardsmiljarderna”): 2,0 mnkr.
«  Extra vélfardsmiljarder: 5,4 mnkr.
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«  Tillfalligt statsbidrag pa grund av Covid-19: 12,4 mnkr.

Under den senaste femarsperioden har skatteintakternas arliga forandringar varierat kraftigt vilket
hanger samman med arliga forandringar i konjunkturen. Nar konjunkturen mattas av dampas &ven
skatteintakternas 6kningstakt. Aven skatterattsliga forandringar och forandringar i befolknings-
mangden paverkar skatteintakternas utveckling.

Skatteintakternas utveckling 2016 2017 2018 2019 2020
Miljoner kronor 504,4 5248 5299  546,7 572,2
Procent 4,2 4,0 1,0 3,2 4,7

Tabell 6 Utjamning av skatteintakter de senaste fem aren 2016-2020

Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

Herrljunga kommun har ett finansiellt mal att investeringarna ska sjalvfinansieras under en femars-
period. Arets nettoinvesteringar uppgdr till 73,8 mnkr vilket understeg budget med 45,7 mnkr. Inve-
steringsutgifterna har egenfinansierats till 61,8 procent vilket ar en forsamring mot féregaende ar
med 10,4 procentenheter. Detta beror pa stora investeringar som Horsby forskola/skola samt inve-
steringar i projektet for genomférandet av ny IT-plattform. Under perioden 2016-2020 har investe-
ringsutgifterna uppgatt till 259,6 mnkr. Under samma period har kommunens resultat genererat
egna medel som uppgatt till 75,2 mnkr. Sjalvfinansieringsgraden har uppgatt till 64 procent, vilket
innebar att det langsiktiga malet om full sjalvfinansiering inte har infriats.

Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad
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mmmm Nettoinvesteringar mnkr Sjalvfinansieringsgrad i procent

Diagram 6 Herrljunga kommuns nettoinvesteringar och sjélvfinansieringsgrad mellan 2016-2020
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Soliditet

Ett av Herrljunga kommuns finansiella mal ar att soliditeten inte ska understiga 35 procent. For
2020 ar malet uppfyllt da soliditet uppgar till 40 procent, vilket innebér att det finansiella malet ar
infriat. Soliditet har férsamrats med 0,8 procentenheter jamfort med samma period foregaende ar,
vilket beror pa att kommunen behovt 1ana 25 mnkr till finansiering av investeringar. Detta véags
dock upp av det positiva resultatet pa 24,3 mnkr, vilket gor att forsamringen av soliditeten inte blir
stdrre under 2020.

Soliditet i procent Herrljunga kommun

. 36,6 40,4 40,1 41,1 40,3
40
30
20
10

2016 2017 2018 2019 2020

Diagram 7 Herrljunga kommuns soliditet i procent mellan 2016-2020

Skuldsattningsgrad

Den andra sidan av soliditeten ar skuldsattningsgraden som beskriver hur stor del av tillgangarna
som finansierats med frammande kapital. For Herrljunga kommun har den totala skuld- och avsétt-
ningsgraden okat till 59,7 pro-

cent, vilket ar en 6kning med 0,8 Total skuld- och avsattningsgrad

procenheter jamfort med forega-
ende ar. Skuldsattningsgraden
géllande avsattningar minskat
mellan aren med 4 procenten-
heter men daremot har bade den
kortfristiga och langfristiga
skuldsattningsgraden 6kat med
4,7 procentenheter.

4,0

= avsattningsgrad = kortfristig skuldsattningsgrad

langfristig skuldsattningsgrad

Diagram 8 Herrljunga kommuns totala skuld- och avséttningsgrad 2020
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Maluppf6ljning
Herrljunga kommun har antagit sex stycken visionsmal med underliggande prioriterade mal. Under
2020 har totalt 15 mal uppfyllts, 19 mal delvis blivit uppfyllda och 7 mal har inte uppfyllts. Pa
grund av Covid-19 har verksamheterna beh6vt omprioritera och strukturera om sitt arbete och dér-
med har arbetet kring maluppféljning blivit asidosatt for annat arbete. Nedanstaende tabeller redovi-
sar respektive prioriterat mal med kommentar fran forvaltningarna. En mer detaljerad lasning kring
maluppfyllelsen gar att ta del i respektive namnds verksamhetsberéttelse.

Foljande symboler anvands for att visa om malet ar uppfylit:

Malet ar uppfylit o Malet &r delvis uppfyllt

Malet &r inte uppfyllt O

Herrljunga kommun ar en kommun déar det ar gott att leval

KS 1:1 Antal bostader, lagenheter och Forutsattningar for att bygga enbostadshus och fler-
smahus ska oka. bostadshus finns i kommunen genom planlagd mark

och avstyckade tomter.

KS 1:2 Andel av befolkningen inom al- Okning med 0,3 procentenheter mot foregéende ar.
dersgruppen 25-40 ar ska oka. o

BN 1:1 Alla barn och elever ska k&nna Hog trygghet 90 procent, sviktande resultat i ars-
sig trygga och kunna utvecklas s& »— kurs 9 62,9 procent behdriga. Pa gransen till rott.
att de kan forverkliga sina drémmar -
med tro pa sig sjalva.

BN 1:2 Herrljunga kommuns kulturut- Farre kulturarrangemang pé grund av Covid -19.
bud ska vara rikt och varierat. -JI" | Fler boklan har gjorts under aret.

SN 1:1 En valméende verksamhet skall Antalet avvikelser pa grund av utebliven insats har
praglas av ett halsoframjande for- oOkat, detta har att géra med den pagdende pandemin
héllningssatt som skapar trygghet da verksamheter har tvingats stinga. Fortroendet for
och delaktighet. personalen samt delaktigheten i utférande inom sé-

val hemtjénst som sarskilt boende dkar, vilket &r
mycket positivt.

TN 1:1 Forsaljningen av tomter for bo- Malet om 10 tomter uppnaddes néstan 9 salda tom-
stadsandamal ska oka -JI" | ter for bostad, varav 7 stycken pa Sodra Horsby och

- 2 stycken i centrala Herrljunga.
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TN 1:2 S& manga som mojligt i kom- Stora begrénsningar och restriktioner for foreningar
munen ska ha ett aktivt férenings- att bedriva verksamhet och arrangemang. Manga
liv. aktiviteter har varit installda &ven om en del verk-
samhet flyttade utomhus under varen.
BMN 1:1 Serviceforetag ska vara sakra ur 84 % av den planerade tillsynen och handlagg-
hélsoskyddssynpunkt. ningen ar genomford. Det som saknas &r den del av
livsmedelstillsynen som inte utforts pa grund av
pandemin och nagra ansokningsarenden som inte
kommit in i den omfattning som prognostiserats.
BMN 1:2 Herrljunga kommun ska ha en Raddningstjansten har pa grund av pandemin inte
fungerande raddningstjanst. 0 kunnat utfora sitt férebyggande uppdrag fullt ut.

Tabell 7 Kommunsens prioriterade mal for att vara en kommun dar det 4r gott att leva och kommentarer krin malens uppfyllnad

Herrljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!

KS 2:1 Tétorter och byar planeras och Planering av nya bostader har skett sa att befintlig in-
bebyggs pa ett sédant satt att energi frastruktur kan tas till vara pa ett bra satt samt utveck-
och brénslen kan anvéndas effektivt. las dar det saknas. Planering har ocksa skett ta-

tortsndra med bra forbindelser for pendling.

Totalt planlagda bostéder 2020 ar 120st fordelade pa
Kv. Tallen centrala Herrljunga 30sr, Kv. Lyckan cen-
trala Herrljunga 60st och Utvecklingsomrade Sams-
holm 35st.

KS 2:2 Verka for ungdoms-sysselsétt- | budget fanns plats for 31 feriearbetare men pa grund
ning under lov och ferier. av extra pengar fran regeringen sd kunde kommunen

erbjuda jobb till 46 platser.
Inom ferieentreprendr deltog 3st.

BN 2:1 All pedagogisk verksamhet arbe- All pedagogisk verksamhet arbetar med héllbarhet och
tar med fragor om hallbarhet och miljoansvar men kan forbéttras ytterligare. Hog digita-
miljoansvar. lisering. Né&ra gront.

SN 2:1 En valmaende verksamhet skall Det har tyvérr inte genomforts ndgon medarbetarenkét
praglas av ett halsoframjande for- under hosten 2020, darav saknar vi utfall for detta
héllningssatt som skapar trygghet mal.
och delaktighet.

TN 2:1 Kommunens fastighetsdrift ska Forbrukning utav fjarrvarmen KWh/kvm har minskat
bli mer energieffektiv. fran 100 till 89. Forbrukning utav el KWh/kvm har

minskat fran 56 till 54.
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Mindre verksamhet pga. pandemin har bidragit till den
lagre forbrukningen.

Arbete med EPC-projektet och energioptimering &r at-
gérder for att se till att fastigheterna ar energieffektiva.

TN 2:2 Andelen hallbara livsmedelsin- Varken utfall 2019 eller malet 2020 uppnaddes vad
kop ska oka. galler andel ekologiska livsmedel 39,1%, foregaende
ar 42,3%, mal 45%.
95,2% av Maltidservice inkop av animalier har
svenskt ursprung.
Inkdp av narproducerat vildsvinskott efter medborgar-
forslag och politiskt beslut.
BMN 2:1 Antal bostader inom 1 km fran Okningen ar 12st bostader under 2020, dirav naddes
Herrljunga tagstation ska oka. inte riktigt mélet p& 15st bostader.
BMN 2:2 Godande amnen i mark och vat- Antalet enskilda avlopp som éatgardas &r fortsatt hogt.

ten ska inte ha ndgon negativ inver-
kan pa manniskors halsa eller den
biologiska mangfalden.

Malet pa 150 avlopp for 2020 uppnas inte fullt ut, men
110 nya avlopp har 4ndé& handlagts.

Tabell 8 Kommunsens prioriterade mal for att vara vara en langsiktigt hallbar kommun och kommentarer kring malens uppfylinad.
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Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kéansla!

KS

3:1 Andelen invanare som véljer bo i
Herrljunga ska oka.

Antal invanare i Herrljunga kommun minskar med
11 personer mellan aren 2019 och 2020.

marknaden och torgen i Herrljunga.

roda torget har ¢kat.

KS 3:2 Forbattra forutsattningarna for Med anledning av pandemin har det varit svart for

motesplatser i Herrljunga kommun. matesplatser att uppratthélla ordinarie verksamhet.
Pandemin har paverkat forutsattningarna for motes-
platser negativt, dd mycket har behdvt hélla stangt
alternativ 6ppet under anpassade former med férre
deltagare och/eller utomhusaktiviteter.

BN 3:1 Alla barn och elever ska utveckla Alla verksamheter tar hansyn till barnens och ele-
formégan att arbeta i demokratiska vernas asikter. Med stigande alder i mer formella
arbetsformer. forum.

BN 3:2 Forskola, fritidshem och skola Trots vikande personalbehdérighet och personaltathet
som praglas av god tillgang och hdg bland lararna, sa relativt hog. Uppat i antagningen
kvalitet. pa Kunskapskallan jamfort med 2019.

BN 3:3 Forbéttra integrationen av nyan-
landa med positiva effekter pa sam- Svart att mata malet, nationella méatningar har upp-
hallsutveckling genom medverkan hort. Nya indikationer behdver kompletteras med
och delaktighet av anstallda och e P '
medborgare.

SN 3:1 En valméende verksamhet skall De enskilda upplever ett ssmre bemgtande av perso-
praglas av ett halsoframjande forhall- nal under 2020 jamfort med tidigare.
ningssatt som skapar trygghet och
delaktighet.

SN 3:2 Forbattra integrationen av nyan- Saknar centralt beslutad malindikator. Enheterna ar-
landa med positiva effekter pa sam- betar for att férbattra indikationen.
héllsutveckling genom medverkan
och delaktighet av anstéllda och
medborgare.

TN 3:1 Lyfta fram och marknadsfora O Marknad har varit installd hela 2020. Torghandel pa

Nagra marknadsforingsinsatser har inte genomforts.
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TN 3:4 Forbattra integrationsarbetet med P& grund av Covid -197s harjningar har inga aktivi-
positiva effekter pa samhallsutveckl- teter vidtagits.
ing genom medverkan och delaktig-
het av anstéllda och medborgare.
BMN 3:1 Antalet bostéder i kommunen ska Antalet har 6kat under 2020, men 6kningen &r inte
Oka. O riktigt lika stor som malet. Totalt 23 stycken.
BMN 3:2 Antalet attraktiva bostadsomra- Antagande har skett for detaljplaner i Herrljunga
den i kommunen ska oka. tatort. Detaljplan for forskola ute pa samréd. Fyra
detaljplaner har antagits varav en &r pé industri-
mark. Totalt nya mojliga bostader som planlagts ca.
120st.

Tabell 9 Kommunens prioriterade mal for att vara en kommun med VI-kansla och kommentarer kring malens uppfylinad.

Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!

KS 4:1 Samarbetet gymnasieskola - na- Rankingfaktor har utgatt.
ringsliv ska stérkas. O

KS 4:2 Foretagsklimatet ska forbéttras. o Upp 17 platser fran 27 till 10.

BN 4:1 Barn och elever ska stimuleras Praktik ater obligatoriskt i hogstadiet.
redan i tidiga ar for att utveckla ett
entreprendriellt larande.

BN 4:2 Invanare i kommunen ska ha ett Minskat godkand genomstromning pa gymnasiet.
minskat beroende av forsérjnings- Daremot fler som studerar pd Komvux.
stod.

SN 4:1 En valmaende verksamhet skall Antalet personer som gatt fran forsorjningsstod till
praglas av ett halsoframjande forhall- egen forsorjning har minskat jamfért med 2019 och
ningssatt som skapar trygghet och nar ej upp till mélet for 2020. Arbetsmarknaden har
delaktighet. forsamrats med anledning av Coronapandemi vilket

sannolikt paverkar utfallet.

TN 4:1 Kop av industrimark ska under- Malet om 1 tomt ar uppfyllt. 3 tomter salda for in-
lattas. dustri, varav en i Ljung och tva i Olltorp. Tva tom-

ter har fardigstéllts men ar dnnu ej salda pa Olltorp.
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De verksamheter som betalar arligt kontrollavgift
har fatt tillsyn i planerad omfattning.

BMN 4:1 Underlatta for foretag att folja
miljobalken.

férnybar energi och att anvénda andra kommuner och har utforts med god service
energi effektivare. och i planerad omfattning.

BMN 4:2 Underlatta for foretag att anvanda O Energirddgivning sker genom samordning med 6

Tabell 10 Kommunens prioriterade mal for att vara en kommun med med ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv och kommen-
tarer kring malens uppfylinad.

Herrljunga kommun har en valskott kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Uppfyllt Kommentar
per

201231

5:1 Det érliga resultatet ska under en rullande Resultatet for 201231 och de tva tidigare arens re-
tredrsperiod uppga till 2 procent av kommunens sultat uppnar 2 procent av skatteintakterna och gene-
skatteintékter och generella statshidrag. rella bidrag. Malet att det arliga resultatet under en
rullande trearsperiod ska uppgar till 2 procent av
kommunens skatteintékter och generella bidrag &r
uppnatt.

riod finansieras med avskrivningsmedel samt arens de fyra tidigare aren &r 64 procent. Malet ar ej upp-

5:2 Investeringarna ska éver en rullande femarspe- Sjalvfinansieringsgraden for resultatet for 2020 och
resultat. O fyllt 201231.

5:3 For att undvika urholkning av det egna kapi- Soliditeten per 201231 &r 40 procent. Det innebdr att
talet ska soliditeten inte understiga 35 procent. 0 malet att soliditeten inte ska understiga 35 procent ar
uppfylit.

Tabell 11 Kommunens prioriterade mél for att vara en kommun med valskott kommunal ekonomi och kommentarer kring malens
uppfyllnad.

Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullméaktige faststallda personal-
politiska programmet

Prioriterat mal Uppfyllt Kommentar

per
201231

Utfallet 201130 visar pa en ékning av sjukfranvaron
med 1,7 procentenheter jamfort med motsvarande
period foregdende ar. Storsta enskilda orsaken till
den 6kade sjukfranvaron &r Covid-19.

6:2 Andelen heltidsanstéllda ska tka 0 Utfallet 201130 visar pa en 6kning av andelen hel-

6:1 Sjukfranvaron ska minska

tidsanstéallda med 13 procentenheter jamfort med
motsvarande period féregaende ar och 6kningen &r
frémst bland kvinnor.

Tabell 12 Kommunens prioriterade mal for att uppna faststallt personalpolitiskt program och kommentarer kring méalens uppfyllnad.
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Balanskravsresultat

I Kommunallagen regleras att om kostnaderna for ett visst rakenskapsar éverstiger intakterna ska
det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstallas
under de narmast foljande tre aren. Om synnerliga skal finns kan fullmaktige besluta att reglering ej
ska ske.

Kommunallagen ger mgjlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett positivt resultat i en

Resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvandas for att utjamna intakter over en

konjunkturcykel, under forutsattning att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt. Kom-
munfullmaktige i Herrljunga Kommun beslutade i november 2013 att tillampa principerna for resul-
tatutjamningsreserv samt att avsattning kan goras for den del av arets resultat efter balanskravsjuste-
ringar som Overstiger 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

Herrljunga Kommun har sedan tidigare ar inget negativt balanskrav att aterstélla och for 2020 ar ba-
lanskravet uppfylit.

Arets resultat enligt resultatrikningen -2,3 7,6 24,3

- Samliga realisationsvinster -0,3 - -1,0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet = = =

+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet - - -

- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -

-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - -

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -2,6 7,6 23,3
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv - - -11,9
+ Anvandning av medel frén resultatutjamningsreserv 2,6 - -
= Arets balanskravsresultat - 7,6 11,4

Tabell 13 Balanskravsavstamning for aret 2020.
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Vasentliga personalforhallanden

Siffror for Herrljunga kommunkoncern kommer inte att redovisas da siffrorna kan harledas till en-
skilda individer. | detta avsnitt redovisas darfor bara Herrljunga kommuns vasentliga personalfor-
hallanden.

Personalredovisningen syftar till att tydliggéra hur kommunen under aret har arbetat med personal-
fragorna. Utgangspunkt for arbetet a&r kommunens personalpolitiska program samt Servicenamn-
dens beskrivna uppdrag och mal for stodfunktionen Personalavdelningen.

Under 2020 har arbetet inriktats mot de personalpolitiska malen — att sanka sjukfranvaron och att
oka andel anstallda pa heltid.

De politiska malen 2020 anger:

e Minska personalens sjukfranvaro
e Oka andel anstéllda pa heltid

Personalstruktur

Kommunens anstéllda &r i tjdnsteorganisationen uppdelade i fem forvaltningar — Kommunstyrelsen,
Socialférvaltningen, Bildningsforvaltningen, Tekniska forvaltningen samt Bygg och Miljoéforvalt-
ningen. Per 2020-11-30 uppgick det totala antalet manadsanstallda till 865 personer vilket &r en ok-
ning med 10 personer jamfort med 2019. Fordelningen mellan mén och kvinnor ligger kvar pa
samma niva som tidigare ar.

Antal m&nadsavlonade 855 865 20-29 10 10
Antal omraknade heltider 784 818 30-39 22 21
40-4 2 2
Andel kvinnor i procent 80 80 0-49 > 6
50-59 28 28
Andel man i procent 20 20
60- 15 15

Tabell 14 Antal manadsavlonad personal dren 2019-2020

Jamstalldhet

Kvinnor &r den storsta gruppen som arbetar
inom kommunens verksamheter. 80 procent av
de manadsavl6nade ar kvinnor vilket ar oférand-
rat i forhallande till 2019. Andelen kvinnliga Andel heltidsanstillda 71 84
chefer har minskat mot foregaende ar med 5
procentenheter och uppgar 2020 till 75 procent
av det totala antalet chefer. Andel heltidsan-
stallda har 6kat med 13 procentenheter jamfort
med motsvarande period foregaende ar och okar
framst bland kvinnor. Andel heltidsanstéliningar har 6kat inom samtliga forvaltningar férutom un-
der Bildningsférvaltningen (76,2 procent), dar minskningen ses bland méan. Bildning ar &ven den

varav kvinnor 68 83

varav man 84 88

27



Bilaga 1, KS § 53/2021-03-22

Forvaltningsberattelse/Vasentliga personalforhallanden

forvaltning som redovisar lagst andel heltid inom kommunen. Storst 6kning redovisas under Social-
forvaltningen (83,8 procent) dar man erbjudit heltidsanstéallningar till medarbetare med deltidsan-
stéllning, darefter kommer Tekniska forvaltningen (83,8 procent). Bygg och Miljoforvaltningen
star for storst andel heltidsanstéllningar inom kommunen med sina 86,7 procent, det ar dven inom
Bygg och Miljoforvaltningen vi ser storst skillnad mellan kvinnor och mén i andel heltidsanst-
ningar.

Arbetad tid

Nettoarbetstid &r den del av 6verenskommen ar-
betstid som utforts efter avdrag for olika typer
Timavlénade 70,7 66,3 av franvaro och utgor tillsammans med 6vertid
) och fyllnadstid totalt arbetad tid. Den totala ar-
Fylliesie 69 323 npetstiden redovisas som &rsarbeten (3a). Inom
Overtid 3,4 3,1 kommunen motsvarar en arsarbetare 165 timmar
per manad det vill sdga 1 980 timmar per ar.

Mdnadsavlonade nettoarbetstid 567,4 566,4

Totalt 648,4 639,8

Total arbetad tid omréknat till arsarbetare 2020 uppgar 639,8 aa vilket ar en minskning med 8,6 ars-
arbetare i forhallande till 2019. Det &r framst timavlonade foljt av fyllnadstid som minskar, vilket ar
en naturlig utveckling av att antal heltidsanstallda har 6kat under aret. Att antal arbetade timmar totalt
sett inte okar trots ett 6kat antal manadsavlonade, beror pa att ett flertal medarbetare som har en
heltidstjanst valt att soka tjanstledigt och darmed inte arbetar heltid i praktiken. Antal aa har framst
minskat under Bildningsférvaltningen foljt av Socialforvaltningen. Under Bildningsforvaltningen ses
de minskade arbetade timmarna bero pa ej tillsatta vakanta tjanster samt minskat antal avdelningar
och under Socialforvaltningen har en avdelning lagts ned. Det ar Socialférvaltningen som redovisar
stdrst minskning av antal timavlonade och fyllnadstid.

Foretagshalsovard
Kommunen anlitar Avonova AB som foretags-

Frisk 130 58 halsovard. Under 2020 képte kommunen fére-
Risk 215 218 tagsh_eilsovf'?lrdstjénster for c_ir_ka 610 tkr vilket &r
en minskning med 100 tkr i jamforelse med fo-
Sjuk 365 333 regaende ar. Herrljunga kommun har fortsatt
med forebyggande strategiska insatser sasom
Totalt 710 610 ex. chefstod men minskat med utbildningspaket,

samt besok pa mottagningar. Nagot som kan
bero pa den radande pandemin da chefsstod kunnat erbjudas digitalt.

Personalférmaner
Herrljunga kommun erbjuder sina anstéllda

Friskvdrdsbidrag 1 000 kr 229,1  309,0 - . o o .o
olika personalférmaner sasom friskvardserb-
Enskilda bad 26,9 977,0 Judande pa 1 000 kr, fria bad, fem-sex extra
semesterdagar genom att vaxla in semesterer-
Badkort 126,4 117,0 sattning samt mojlighet att kdpa vasttrafikkort
via l6n.

Totalt 153,2 1403,0

28



Bilaga 1, KS § 53/2021-03-22

Forvaltningsberattelse/Vasentliga personalforhallanden

Sjukfrénvaro

Sjukfranvaron redovisas i forhallande till or-
dinarie arbetstid och omfattar aven timavlo-
nade.

Den totala sjukfranvaron uppgar till 7,6 pro-
cent vilket &r en 6kning med 1,7 procenten-
heter jamfort med motsvarande period fore-
gaende ar. Sjukfranvaron totalt sett ar hogre
bland kvinnor an mén och den totala sjuk-
franvaron bland kvinnor har okat jamfort
med foregaende ar medan bland méannen ar
den relativt oféréandrad. Storst enskild orsak

till den 6kade sjukfranvaron beror pa Covid-

19. Sjukfranvaron okade markant under

mars och april for att sedan avta under maj

manad. Under sommaren sjonk den totala

sjukfranvaron och narmade sig en mer nor-

mal niva for perioden for att sedan dka igen

under hosten. Av den totala sjukfranvaron
utgors 34,9 procent av langtidssjukfranvaro,

vilket & en minskning med 9,8 procenten-
heter mot foregdende ar. Storst sjukfranvaro
ses inom yrkesomraden sasom hemtjanst,
aldreboenden, forskola och grundskola.

Under 2020 har samtliga forvaltningar, for-
utom Tekniska forvaltningen, ékat sin sjuk-
franvaro jamfort med foregaende ar. Storst
okning av den totala sjukfranvaron redovi-

Total sjukfranvaro 5,9 5,9 7,6
Langtidssjukfrdnvaro (>60 dagar) 41,0 44,7 34,9
Total sjukfranvarotid

for kvinnor 6,2 6,0 8,1

for man 4,5 5,3 5,4
Total sjukfranvarotid

-29 ar 4,4 53 4,9

30-49 ar 5,8 4,8 6,9

50- &r 6,6 7,3 9,2
Ledningsarbete 1,9 2,3
Handlaggar- och administratérsarbete 5,9 4,0
Vard- o omsorgsarbete 7,5 10,6
Socialt o kurativt arbete 6,0 8,3
Skol- och barnomsorgsarbete 5,6 7,0
Hantverksarbete (vaktm, anldggararb) 9,1 7,0
Koks- och maltidsarbete 4,5 6,0
Stad-, tvatt- och renhdliningsarbete 3,4 7,3
Kultur, turism och fritid 10,4 11,3
ﬁ;l(l:lnrqe.omsorg, funktionsnedsattning 59 8,0
E:Peabilitering- och férebyggande ar- 16 45
Raddningsarbete 1,9 0,7
Teknikarbete 1,7 3,1
Ovrigt 4,1 4,5

sas under Socialférvaltningen som har varit mest paverkad av Covid-19. Langtidssjukfranvaron har
minskat inom samtliga forvaltningar forutom under Bygg och Miljoférvaltningen, som 2019 inte re-

dovisade nagon langtidssjukfranvaro alls.

Sjukfranvaro over
tiden (% av arbetad

Diagrammet visar hur sjuktalet 10,0 -
har utvecklats under de tio sen- 25 7,6
aste aren. 2009 forandrades 8,0 1 T 64 6444
sjukforsakringsreglerna — sjuk- 6o 158539 58 o 2959
penning begransades till 365 '
dagar — en sd kallad bortre 40 -
gréns infordes. 2012 togs den tid)
bortre gransen bort for sjukpen- 2,0 -
ning.

0,0 —_—

ST s

Sjukfranvaro 6ver tid i forhéallande till ordinarie arbetstid i % aren 2019-2020
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Man Kvinnor

Aktuella Reha-
bérenden nov 2020 2019 2020|2019 2020

Antal pagiende reha-

Totalt

2019 2020

Bilaga 1, KS § 53/2021-03-22

Rehabilitering

Sedan 2016 gors en kartlaggning av
kommunens  rehabiliteringsérenden

birenden éver 2 min 8x* 4 32%* 35 40** 39 . . e
Antal avslutade reha- och orsakerna redovisas enligt Forséak-
birenden dver 2 mén 4k 2 22%% 31 26%* 33 ringskassans redovisningsmodell. In-
Antal anstéllda med riktningsarbetet utifran projekt Sankt
5 eller fler sjukfran- sjukfranvaro har varit att starta rehabi-
varotillfillen 8 * 104 * 112 181

literingsarbetet i tidigt stadium samt att

Totalt paskynda atergang i arbetet.

2019 2020

Orsak till sjuk-
skrivning bland
pdgdende aren-
den nov 2020

Man Kvinnor

2020| 2019 2020 Fran och med 2020 redovisar Herr-
ljunga kommun antal aktuella reha-

barenden redan efter tvd manader

2019

mjgﬁaejlkzltlelletzﬁt_ 2 0 2 = = = istallet for tidigare tre manader. 2020
marer 0 1 3 3 3 4 arsresultat visar att antalet rehabaren-
Psykiskt 5 2 15 14 20 16 den i november ar lagre &n samma pe-
Ovriga 0 1 2 4 2 5 riod 2019 samt att andelen avslutade
[ Totalt 7 4 33 34 40 38| rehabarenden har okat under 2020.

*) Uppgift saknas. **) Ar 2019 redovisas per 3 manader

Antal anstéllda som varit sjuka fem eller fler tillfallen har 6kat, vilket anses vara Covid-19 relaterat.
Upprepad korttidsfranvaro paverkar i hog grad kvalité i verksamheten, arbetsmiljo och ekonomi. Dér-
for ar det av vikt att verksamheterna inriktar sitt arbete pa forebyggande arbete och att det finns tydligt
utarbetade rutiner for sjukanmalan med chefkontakt i varje sjukanmalan.

Lonepolitik

Lonerevisionen for 2020 blev pa grund av pandemin fordréjd. Lararforbunden samt Vardforbundet
blev klara i april och resterande personalorganisationer sa som Kommunal/Vision/Ssr/Ledarna blev
klara forst i slutet pd aret. Kommunals lénerevision blev klara i 11 februari 2021. Fullstandiga l6ne-
utfallsanalyser ar &nnu ej klara.

e Herrljunga kommun - I6nedkningen 2,12 procent exklusive l6nekartlaggningspengarna om 0,2 pro-
cent. Summan som var avsatt totalt 2020 var 2,2 procent.

Kommunals avtal hade en ovanlig konstruktion med en uppdelning i tva steg, med dels ett engangs-
belopp gallande for perioden maj-oktober och dels en ordinarie del fran 1 november till april (2021)
Engangsbeloppet omfattade aven de medarbetarna med ny 16n 2020 samt vikarier/AVA med manads-
anstallning perioden maj-oktober, vilket gjorde att I6nerevisionen gick ndgot utéver (0,12 procent)
av vad som budgeterats.
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Loner och arvoden 306,3 310,6

Arbetsgivaravgifter 93,6 96,0

Pensioner inkl |6neskatt 30,3 31,3

Totalt 430,2 438,0

varav sjuklénekostnader 6,6 8,6

Ekonomi

Herrljunga kommuns totala personalkostnader har
okat med 7,7 mnkr mellan aren 2019 och 2020. L6-
nekostnaderna har 6kat med 4,3 mnkr och arbetsgi-
varavgifter med 2,4 mnkr. Kostnadsokningen for
I6ner och arvoden beror framst pa I6nerevisionen
for 2020. Att 6kningen inte ar lika stor som I6nere-
visionen beror pa ett minskat antal arsarbetare.

Sjukldnekostnaderna har 6kat med 2,0 mnkr. Efter

en genomlysning av sjuklonekostnader i borjan av 2020 upptacktes ett systemfel som inneburit att
kostnader felkonterats, darav ar 6kningen mellan 2019 och 2020 svaranalyserad. Det som kan kon-
stateras ar att kommunens totala sjukfranvaro har 6kat och det speglas dven i kommunens sjuklone-
kostnader. De forvaltningar som har haft stor paverkan av Covid-19 under 2020 har &ven hogre sjuk-
I6nekostnader. Under 2020 har Herrljunga kommun mottagit 5,7 mnkr som en del av statens at-
gardspaket till foljd av Covid-19, vilket inte &r medraknat i tabellen.

Herrljunga kommuns pensionskostnader bestar
av kostnader for medarbetarnas tjanstepensioner

Pensionsavgift individuell del 13,5 14,7

som redovisats som en kostnad sedan 1998. Den
upparbetade kostnaden betalas ut under aret som

Pensionsforsakring FAP 5,0 4,1

en pensionsavgift. Dartill & medarbetare Gver en
viss loneniva berattigade till en formansbestamd

Pensionsférsakring ovrigt -0,0 0,0

alderspension (FAP) som kommunen valt att fi-

Lépande pensionsutbetal-

nansiera genom pensionsforsakring.

Kommunen har dven kostnader for pensionsutbe-
talningar. For 2019 har Herrljunga kommun tagit

beslut om att tillampa fullfondering av sin pens-
ionsskuld och darmed lyft in ansvarsforbindelsen

i balansrédkningen. Pensionskostnaderna har okat
2020 mot foregaende ar med 1,0 mnkr. Orsaken

. 8,3 8,7
ningar
Forandring pensionsavsatt- 2.8 o
ning
Sarskild 16neskatt 6,2 6,2
Forvaltningsavgifter 0,1 0,1
Totalt 30,3 31,3

till den 6kade kostnaden ar hogre kostnader for
pensionsavgiften dar kostnaden 2020 var 14,7

varav fullfonderingens
resultatpdverkan

(13,5) mnkr pa grund av hogre antaget l6neun-

derlag.
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Forvantad utveckling

Herrljunga kommunkoncern

Den pagaende samhallsomstallningen av energisystemet har forutsattningar att paverka verksamhet-
erna inom Elnat och Fjarrvarme. Digitaliseringen av samhallet &r i htg grad beroende av snabba
bredbandsforbindelser dar fibernat tillhandahalls av Stadsnatsverksamheten. El-/energiteknikverk-
samheten berors av det radande konjunkturlaget. Vatten och avlopp paverkas av klimatforandringar,
saval av kraftigare regn som av torka och brist pa grundvatten. Alla infrastrukturverksamheter pa-
verkas av nya hotbilder inklusive samhéllets ateruppbyggnad av civilt férsvar. Herrljunga Elektriska
AB med dotterbolag har en verksamheten som i sin helhet sedan 2006 &r certifierad med avseende
pa kvalitet, miljo och arbetsmiljo vilket innebér att de bland annat arbetar systematiskt med om-
varldsbevakning och riskbaserade metoder. | skenet av detta bedéms framtidsutsikterna som goda,
men inte utan utmaningar

Herrljungabostader AB kommer att fortsatta stambyten pa fastigheter, vilket ar en prioriterad under-
hallsatgard. Fortsatt planering av fler bostader styrs av foretagets soliditet, konjunkturlage, efterfra-
gan och betalningsférmagan hos presumtiva kunder. Under 2021 ar det aktuellt for paborjan av
byggnation av flerfamiljshus.

Herrljunga kommun

Den offentliga sektorn har stora utmaningar med 6kad efterfragan och krav pa vélfardstjanster, detta
som en naturlig foljd av demografiférandringar kombinerat med ekonomiska utmaningar i samband
med 6kad forsorjningskvot. Aven om utmaningarna ser likartade ut sa finns det inte universella 16s-
ningar och strategier utan arbetet med detta masta utga fran Herrljunga kommuns specifika forut-
sattningar och mojligheter. For Herrljungas del sa innebér detta ett fortsatt arbete kring prioritering
och effektivisering tillsammans med kompetensférsorjning. | budgetarbetet som genomférdes under
aret kunde kommunen konstatera att kostnader som ar forknippade med demografiforandringar
motsvarar 6kade behov av resurser motsvarande 30 mnkr inom den narmsta tioarsperioden. Aldre-
omsorgen kommer att ha den relativt storsta 6kningen av behov och resurser inom den kommande
perioden. Enligt framtagna prognoser dkar andel éldre 80+ i hdgre takt an dévriga befolkningen.
Herrljunga kommuns nettokostnadsavvikelse &r ett matt pa hur mycket kommunen avviker fran en
teoretiskt framraknad kostnad inom olika verksamheter. Utmaningen framover ér att vanda den ne-
gativa trenden i avvikelsen och bli mer kostnadseffektiva. Framforallt inom &ldreomsorgen men
ocksa inom forskolan och skolan.

Vara liv forandras av den pagaende pandemin. En helt ny undersokning visar att drygt var fjarde
svensk under det senaste aret funderat pa att flytta ut pa landet. Herrljunga kommuns strategiska
lage inom regionen vad galler bade vagar och sparbunden trafik gor Herrljunga till en naturlig del
av den regionsforstoring som pagar. Kommunen kommer fran och med 2021 delta i SCB:s arliga
medborgarundersokning vilket kommer ge vardefulla mateltal, jamforelsemojligheter med andra
kommuner samt underlag for politiska beslut och prioriteringar.

Planering for bostadsbyggande och industrietablering maste halla hog takt for att skapa forutsatt-
ningar for tillrackligt antal nya bostdder. Kommunen behdver ta fram nya riktlinjer fér bostadsfor-
sérjning undet mandatperioden samt paborja arbetet med att aktualisera 6versiktsplanen da i stort
sett alla utpekade omraden redan &r planlagda. Arbete med byggklar mark for bade bostader och na-
ringsliv kommer fortsatta att vara hogt prioriterat och samhéllsbyggnadsforvaltningen kommer att
fortsatta utveckla processen for nyetablering under aret.
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Pa Tumbergs avfallsanlaggning kommer stora arbeten genomforas gallande sluttackningen av etapp
1. Etapp 1 motsvarar ungefar halva deponiytan. Pa resterande del av deponiomradet ligger idag en
omlastningsstation dar Herrljunga kommuns hushallsavfall omlastas. Eftersom hela deponiytan
skall vara sluttackt senast 2025 maste en ny omlastningsstation byggas. Under 2021 kommer pro-
jektering ske gallande ny omlastningsstation i ndra anslutning till befintlig anlaggning.

Inom Herrljunga kommuns verksamheter finns flera stora och dvergripande utmaningar. En av
dessa ror lokaler anpassade for de krav som stélls pa undervisningen utifran att kommunens ser en
okning av elever pa tatortens skolor samt véxande elevantal inom flera grundskolor. For VVard och
omsorg borjar 2021 med det stora arbetet kring planering och organsiering av Covid-vaccinationen.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Bilaga 1, KS § 53/2021-03-22

Kommunen Koncernen

Resultatrakning (mnkr) Bokslut Bokslut Budget| Bokslut Bokslut

2019 2020 2020 2019 2020
Verksamhetens intakter 4 123,3 130,6 120,4 258,6 264,4
Verksamhetens kostnader 5 -640,4 -658,3 -645,8 -741,8 -758,8
Avskrivningar 11,12 -19,8 -21,3 -27,2 -43,2 -44,5
Verksamhetens nettokostnader -536,9 -549,0 -552,6 -526,4 -538,9
Skatteintakter 6 429,7 427,0 435,9 429,7 427,0
Gen statsbidrag och utjamn 6 117,0 145,3 126,8 117,0 145,3
Verksamhetens resultat 9,8 23,2 10,1 20,3 33,3
Finansiella intakter 7 1,5 1,6 1,5 1,2 1,3
Finansiella kostnader 9 -0,5 -0,4 -0,4 -2,7 -2,5
Resultat efter finansiella poster 10,8 24,3 11,2 18,8 32,1
Extraordindra poster 9 - - - - -
Arets resultat 10 10,8 24,3 11,2 18,8 32,1

Tabell 26 Herrljunga kommuns resultatrakning
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Kassaflddesanalys

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Budget| Bokslut Bokslut
2019 2020 2020 2019 2020

Kassaflodesanalys (mnkr) Not

Lopande verksamhet

Inbetalningar frén kunder 77,3 61,9 91,0 192,1 195,7
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm 546,0 574,7 562,0 546,0 574,7
Inbetalningar av bidrag 55,6 57,4 57,0 55,6 57,4
Ovriga inbetalningar -0,1 -0,0 - -0,1 -0,0
Utbetalningar till leverantérer -201,0 -199,1 -207,0 -258,0 -261,0
Utbetalningar till anstallda 5 -430,7 -436,1 -452,0 -465,1 -466,8
Utbetalningar av bidrag 5 -16,2 -17,0 -17,0 -16,5 -17,0
Ovriga utbetalningar - - - - -
Ranteintbetalningar 7 1,5 1,0 1,5 0,4 0,7
Ranteutbetalningar 8 -0,1 -0,1 -0,4 -2,5 -2,1
Foréndring avsattning 21 -4,0 -2,0 -2,9 -3,9 0,8
Summa Lépande verksamhet 28,4 40,8 32,2 48,1 82,4
Investeringsverksamhet

Investeringar i

- . . 12 -43,6 -72,4 -42,1 -53,3 -118,5
materiella anldggningstillgdngar

Forsaljning av

materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i immateriella anlaggningstillg - -0,3 - = -0,3
Forsaljning av immateriella anlaggningstillg - - - - -
Sdlda dotterbolag - - - - -
Investeringar i

12 0,3 1,1 - 0,8 -0,1

finansiella anldggningstillgdngar 14 0,0 . 01 0,0 27
Bidrag till statlig infrastruktur - - - - -
‘ Summa Investeringsverksamhet -43,3 -70,8 -42,2 -52,6 -116,3
Finansieringsverksamhet

Upptagande av 18n - 25,0 - - 38,0
Amortering av 13n - - - -3,1 -2,9
‘ Summa Finansieringsverksamhet - 25,0 - -3,1 35,1
‘ Forandring av likvida medel -15,0 -5,0 -10,0 -7,6 1,3
Likvida medel vid arets borjan 66,5 51,5 50,0 76,7 69,1
Likvida medel vid &rets slut 19 51,5 46,5 40,0 69,1 70,4
Forandring av likvida medel -15,0 -5,0 -10,0 -7,6 1,3

Tabell 27 Herrljunga kommuns kassaflddesanalys
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Balansrakning

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Budget| Bokslut Bokslut
2019 2020 2020 2019 2020

Tillgdngar (mnkr)

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 11 0,1 0,4 - 0,1 0,4
Materiella anlaggningstillgdngar 12,13 372,1 423,1 440,2 882,2 948,4
varav mark, byggnader och tekniska anlagg. 281,8 285,3 - 658,8 656,2
varav maskiner och inventarier 22,1 27,5 - 148,2 157,0
varav 6vriga materiella anlaggningstillg. 68,3 110,3 - 75,2 135,2
Finansiella anlaggningstillgdngar 14 148,7 148,3 148,8 13,2 14,7
Summa anldggningstillgdngar 520,8 571,8 589,0 895,4 963,5
Bidrag till statlig infrastruktur 15 2,2 2,1 2,1 2,2 2,1

Omsittningstillgdngar

Forrdd/exploatering 16 2,6 3,0 3,2 5,6 6,7
Fordringar 17 42,9 69,0 20,0 72,9 104,1
Kortfristiga placeringar 18 - - - - -
Kassa och bank 19 51,5 46,5 40,0 69,1 70,4
Summa omsattningstillgdngar 97,0 118,6 63,2 147,7 181,2
Summa Tillgdngar 620,1 692,5 654,3 10453 1146,8

Tabell 28 Herrljunga kommuns balansréakning
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Kommunen Koncernen

Eget kapital, avsattningar och skul- Bokslut Bokslut Budget| Bokslut Bokslut

der (mnkr) Nk 2019 2020  2020| 2019 2020

Eget kapital

Arets resultat 10,8 24,4 11,2 18,8 32,1

Resultatutjamningsreserv 15,4 27,3 15,4 15,4 27,3

Ovrigt eget kapital 228,6 227,5 233,6 176,5 183,5
‘ Summa eget kapital 20 254,8 279,1 260,2 210,8 242,9

Avsidttningar

Avsattningar for pension och liknande forplikt 190,8 187,9 185,5 190,8 187,9

Andra avsattningar 26,0 26,7 24,5 43,5 47,2

Summa avsdttningar 21 216,8 214,6 210,0 234,3 235,1

Skulder

Langfristiga skulder 22 2,3 27,6 - 404,8 445 ,4

Kortfristiga skulder 23 146,2 171,2 184,1 195,5 223,4
‘ Summa skulder 148,5 198,8 184,1 600,3 668,8
‘ Summa eget kapital, avsattn och skulder 620,1 692,5 654,3 10453 1146,8

Poster inom linjen 24

Borgensdatagande 389,0 402,0 - 0,1

Ovriga ansvarsférbindelser 3,0 2,7 3,0 2,7

Pensionsforpliktelser - - - -

Sarskild loneskatt pd pensionsforpliktelser - - - -
Tabell 29 Herrljunga kommuns balansrakning
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Nyckeltal

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Budget| Bokslut Bokslut
2019 2020 2020| 2019 2020

Nyckeltal (procent dar inget annat anges)

Resultat — Kapacitet

Verksamhetens nettokost/ skatteintakt och statsbidrag 94,6 92,2 93,4 88,4 86,4
Planenliga avskrivningar / skatteintdkter och statsbidrag 3,6 3,7 4,8 7,9 7,8
Finansnetto / skatteintdkter och statsbidrag -0,2 -0,2 -0,2 0,3 0,2
‘ Kostnadernas andel av skatteintdkt och statsbidrag 98,0 95,7 98,0 660,5 94,4

Arets resultat / Skatteintikt och

enerella statsbidrag 2,0 4,3 2,0 3,4 5,6

‘ Arets resultat/ eget kapital 4,2 8,7 4,3 8,9 13,2
‘ Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 72,2 61,8 32,1 64,8 56,5
Investeringsvolym/nettokostnader 8,2 14,0 22,7 19,8 27,4
Avskrivningar / nettoinvesteringar 46,8 28,8 22,7 45,2 32,8
Soliditet 41,1 40,3 39,8 20,2 21,2
Soliditet inkl. pensionsskuld och Iéneskatt 41,1 40,3 39,8 20,2 21,2
Soliditet exkl pensionsskuld och I6neskatt 70,5 66,2 66,8 37,6 36,8
Total skuld- och avsattningsgrad 58,9 59,7 60,2 79,8 78,8
varav avsattningsgrad 35,0 31,0 32,1 22,4 20,5
varav kortfristig skuldsattningsgrad 23,6 24,7 28,1 18,7 19,5
varav langfristig skuldsattningsgrad 0,4 4,0 - 38,7 38,8

Risk och kontroll
Kassalikviditet 64,6 67,5 32,6 72,7 78,1

Rorelsekapital (mnkr) 51,5 46,5 40,0 69,1 70,4
Tabell 30 Herrljunga kommuns nyckeltal
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Herrljunga kommun foljer i allt vasentligt den kommunala bokforings- och redovisningslagen (Lag
2018:597) men aven de rekommendationer som lamnas av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Sammanstallda rakenskaper

Enligt RKR R16 har kommunen skyldighet att uppratta sammanstallda rakenskaper om sérskild
ekonomisk betydelse foreligger, om den kommunala koncernens omséttning av foretagets omsatt-
ning eller omslutning dverstiger 5 procent av kommunens skatteintakter och generella bidrag. |
Herrljunga kommuns sammanstallda rakenskaper ingar forutom Herrljunga kommun &ven Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler och Nossan Forvaltningsaktiebolag med dess dotterbolag Herrljungabo-
stdder AB och koncernen Herrljunga Elektriska AB.

De sammanstéllda rakenskaperna uppréttas enligt forvarvsmetoden med proportionell konoslide-
ring. Bokslutet baseras pa Herrljunga kommuns varderings-och avskrivningsprinciper. Interna
transaktioner har eliminerats.

Pensionsskuld

Enligt beslut i Kommunfullméktige 2018-06-19 § 86 ska Herrljunga kommun tillampa fullfonde-
ring av pensionsskulden. Beslutet innebér att ansvarsforbindelsen fran och med 2019-01-01 har
lyfts in i balansrdkningen. Den skuld som &r intjdnad innna 1998 &r medtagen i ansvarsforbindelsen
som lyfts in i balansrakningen. Herrljunga kommun har valt fullfonderingsmodellen for att det ger
en mer rattvisande bild av kommunens pensionsatagande och resultat. Enligt Lansrattens bedom-
ning i dom 2005-09-27 mal nummer 3348-04 foreligger det inte nagra hinder for en hogre ambit-
ionsniva an den miniminiva som regleras i den kommunala redovisningslagen. Redovisningen &r
dock inte i enlighet den kommunala bokférings- och redovisningslagen.

Vardering av kommunens pensionsforpliktelse gérs med tillampning av RIPS 109.

Anléaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet reducerad med av-
skrivningar. For att aktiveras som investering maste den materiella anlaggningstillgangen vara av-
sedd for stadigvarande bruk, ha en livslangd pa minst tre ar och anskaffningsvarde 6ver 1 prishas-
belopp. Avskrivningar och internranta bokférs den manad investeringen aktiveras. Anlaggningsill-
gangarna skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden med avskrivningstid enligt nedan tabell.

Datorer och servrar 3-5ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 &r
Fordon 5-10 3r
Verksamhetsfastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 &r
Markanlaggningar 20-50 &r
Mark Ingen avskr

Tabell 31 Avskrivningstider for olika materiella tillgangar.
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Engangslicens for nytt fastighetssystem och TimeCare har bokforts som immateriell tillgang i enlig-
het med RKR R3. Avskrivningstiden uppgar till 5 ar.

Komponentuppdelning tillampas fran 2014 och samtliga gamla anldggningar har gjorts om till kom-
ponenter. Detta innebdr att RKR R4 foljs.

Redovisning av intakter

Skatteintakter redovisas i enlighet med RKR R2. Avsteg mot RKR R2 gors géllande redovisning av
intakter fran Migrationsverket for ensamkommande flyktingbarn. De intakter som ej matchats mot
kostnader periodseras till nastkommande ar, detta enligt beslut i Kommunfullméktige.Varje enskilt
ars over- respektive underskott balanseras for att inte paverka kommunens egna medel. Tre ar efter
det ankomstar som malgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns det ett
overskott for avraknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan dverskottet balanseras i ytterli-
gare tva ar. Darefter ska 6verskottet redovisas till arets resultat.

Leasing

Leasingavtal ska enligt RKR R5 klassificeras och redovisas som operationellt och finansiellt avtal,
varav finansiell leasing redovisas som en tillgang i balansrakningen. De avtal kommunen har klassi-
ficeras som operationella vilket innebér att RKR R5 inte foljs.

Oppet for externa transaktioner
Kommunens redovisning har varit 6ppen for externa transaktioner till den 18 januari 2021. Darefter

har kostnader och intékter 6verstigande 50 tkr hanforts till redovisningsaret. Det forekommer inga
vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens utgang.

Not 2 Rékenskapsrevision

Kommunen Koncernen
Bokslut  Bokslut| Bokslut Bokslut

2019 2020 2019 2020

Sakkunnigt bitréde 522,0 567,0 808,0 808,0
Fortroendevalda revisorer 165,0 180,1 165,0 180,1
| Summa kostnad fr revision 8326 8578 9730 9881

Tabell 32 Kostnader for rdkenskapsrevision

Not 3 Inkdp och forsaljningar mellan koncernféretag

Koncernintern fakturering har skett med 25,5 mnkr (25,7mnkr), vilket har eliminerats i koncernens
resultatrékning.
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020

Not 4-5 (mnkr)

Not 4 Verksamhetens intdkter

Bidrag 50,7 54,8 50,7 54,8
Exploateringsintdkter 0,7 1,6 0,7 1,6
Forsaljning av verksamhet 20,8 25,9 20,8 25,9
Forsaljningsintakter 24,2 19,7 106,5 97,5
Hyror och arrenden 7,9 8,1 60,9 64,0
Realisationsvinster 0,3 1,0 0,3 1,0
Taxor och avgifter 18,8 19,5 18,8 19,5
Summa intdkter 123,3 130,6 258,6 264,4

Not 5 Verksamhetens kostnader

InkOp av anlaggningstillgdngar -5,6 -4,7 -5,6 -4,7
Kop av huvudverksamhet -82,0 -83,9 -82,0 -83,9
Lokal- o markhyror -5,7 -6,3 -5,7 -6,3
Ldmnade bidrag -16,5 -17,2 -16,5 -17,2
Lén och soc avg* -406,1 -412,9 -440,9 -450,0
Pensionskostnad* -24,2 -25,1 -24,2 -25,1
Realisationsforluster - = - =
Skattekostnad = = -2,3 -1,4
Ovriga kostnader -51,8 -55,8 -116,1 -117,7
Ovriga tjanster -48,6 -52,5 -48,6 -52,5
Summa kostnader -640,4 -658,3 -741,8 -758,8

Tabell 33 Herrljunga kommuns noter till resultatrékningen.

*Fran 2019-01-01 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforplik-
telse vilket bidrar till 1agre pensionskostnader inkl sdrskild 16neskatt for 2019 med 3 223
tkr och for 2020 med 2 831 tkr.
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Kommunen
Not 6 Skatteintakter, generella statsbidrag och ut- Bokslut  Bokslut

Koncernen

Bokslut

Bokslut

jamning (mnkr) 2019 2020 2019 2020
Kommunalskatteintdkter
Prelimindra skatteintakter 433,6 436,1 433,6 436,1
Preliminar slutavrékning innevarande &r -4,1 -6,8 -4,1 -6,8
Slutavrékning féregdende &r 0,2 -2,3 0,2 -2,3
Summa kommunalskatteintakter 429,7 427,0 429,7 427,0
Generella statsbidrag & utjamning
Inkomstutjéamningsbidrag/avgift 104,7 107,0 104,7 107,0
Strukturbidrag = = = =
Regleringsbidrag/avgift 6,7 9,7 6,7 9,7
Generella bidrag frén staten* 3,3 19,9 3,3 19,9
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift -4,2 1,5 -4,2 1,5
Bidrag/Avgift for LSS-utjamning -12,7 -13,4 -12,7 -13,4
Fastighetsavgift 19,3 20,6 19,3 20,6
‘ Summa generella statsbidrag och utjamning 117,0 145,3 117,0 145,3 ‘
‘ Summa skatteintdkter och generella statsbidrag 546,7 572,2 546,7 572,2 ‘

Tabell 34 Herrljunga kommuns noter till resultatrékningen.

*Posten generella bidrag fran staten bestar 2019 av det tillfalliga bidraget fran rege-
ringen avseende ensamkommande barn som fyller 18 ar pa 258 tkr och statsbidrag avse-
ende flyktingmottagande pa 3 018 tkr. Posten bestar 2020 av statsbidrag avseende flyk-
tingmottagande pa 2 039 tkr, extra vélfardsmiljarder om 5 412 tkr och de tillfélliga stats-
bidragen fran regeringen pa grund av COVID-19 om 12 420 tkr.
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Kommunen

Bokslut  Bokslut
2019 2020

Not 7-10 (tkr)

Not 7 Finansiella intakter

Koncernen

Bokslut
2019

Bokslut
2020

Utdelning p3 aktier och andelar 773,4 261,2 773,4 261,2
Réanteintakter 693,9 1294,3 436,0 1002,4
Summa Finansiella intakter 1467,3 1 555,5 12094 1 263,7
Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader -29,8 -46,6 -2519,8 -2 063,7
Ranta pensionsskuld -277,7 -203,3 -277,7 -203,3
Bankkostnader -160,2 -186,9 -160,2 -186,9
Ovriga finansiella kostnader (indexering E20) -70,1 -8,3 -70,1 -8,3
‘ Summa Finansiella kostnader -537,8 -445,1 -3027,8 -2462,2 ‘
| Summa finansnetto 9295 11104 -18184 -11985|
Not 9 Extraordindra poster
Bokslutsdispositioner - - - -
Summa Extraordindra poster - - - -
Not 10 Jamforelsestérande poster
Bidrag for 6kade sjuklonekostnader - 5,7 - 5,7
Tillfélliga statsbidrag pa grund av Covid-19 - 12,4 - 12,4
Riktade statsbidrag till féljd av sjukdomen Covid-19 - 2,8 = 2,8
Sjuklénekostnader exkl PO = -5,7 - -5,7
Lonekostnader inkl PO - -2,2 - -2,2
Kop av forburkningsmaterial = -2,0 = -2,0
Ovriga kostnader - -1,6 - -1,6
‘ Summa jamforelsestorande poster - 93 - 9,3 ‘
‘ Resultat inklusive jamforelsestorande poster 10,8 24,3 18,8 32,1 ‘

Tabell 35 Herrljunga kommuns noter till resultatrdkningen.
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020

Not 11 Immateriella anlaggningstillgéngar (tkr)

Not 11 Immateriella anldaggningstillgdngar

Ack. Anskaffningsvarde 1409,3 1 409,3 2922,3 2922,3
Investeringsbidrag - - - -
Nyanskaffningar - 347,5 - 347,5
Forsaljningar - - - -
Utrangeringar - = - =
Korrigeringar = = = =
‘ UB ack. Anskffningsvarde 1409,3 1756,8 2922,3 3 269,8
Ack. Avskrivningar -1313,3 -1 345,3 -2 826,4 -2 858,4
Arets avskrivningar -32,0 -32,0 -32,0 -32,0
Forsaljningar - - - -
Utrangeringar - = - =
Korrigeringar = = = =
| UB ack. Avskrivningar -13453 -1377,3 -28584 -2890,4
‘Summa Immateriella anlaggningstillgdngar 64,0 379,5 64,0 379,5‘
Nyttjandeperiod immateriella anldggningstillgangar 5,0 5,0 5,0 5,0

Tabell 36 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.
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Kommunen

Bokslut  Bokslut
2019 2020

Not 12 Materiella anlaggningstillgdngar (mnkr)

Maskiner, fordon och inventarier

Koncernen

Bokslut
2019

Bokslut
2020

Ack anskaffningsvarden 80,5 83,8 357,4 369,1
Nyanskaffningar 3,4 9,4 12,5 16,7
Investeringsbidrag - = - =
Forsaljningar - - -0,8 -
Utrangeringar - - - -7,5
Korrigeringar = = = =
| UB ack anskaffningsvarden 83,9 93,2 369,1 378,2 |
Ack . Avskrivningar -58,3 -61,8 -202,2 -214,7
Arets avskrivningar -3,5 -3,9 -13,4 -13,9
Forsaljningar - - 0,8 -
Utrangeringar - = - 7,5
Korrigeringar = = = =
| UB ack. avskrivningar -61,8 -65,7 -214,7 -221,1 |
| Summa utgdende bokfért virde 22,1 27,5 154,3 157,0 |
Varav
Maskiner 1,0 1,1 1,0 1,1
Inventarier 12,8 15,4 12,8 15,4
Bilar och transportmedel 5,2 5,6 5,2 5,6
IT-utrustning 3,0 5,4 3,0 5,4
Dotterbolag maskiner och inventarier 126,1 129,5
Mark, byggnader och anldggningar
Ack anskaffningsvarden 554,3 574,2 1043,1 1083,9
Nyanskaffningar 19,8 21,2 40,8 45,2
Investeringsbidrag - - - -
Forsaljningar 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Utrangeringar - = - -25,8
Korrigeringar = -0,2 = -0,2
| UB ack. Anskaffningsvarden 574,2 595,1 1 083,9 1103,1 |
Ack avskrivningar -276,2 -292,5 -401,5 -431,3
Arets avskrivningar -16,3 -17,3 -29,8 -30,5
Forsaljningar = = o =
Utrangeringar - = - 14,9
Korrigeringar = = o =
| UB ack. avskrivningar -292,5 -309,8 -431,3 -446,9
| Summa utgdende bokfort virde 281,8 285,3 652,6 656,2]
\P_égéende investeringar 68,3 110,3 75,2 135,2 |
| Summa Materiella anléggningstillgdngar 372,1 423,1 882,2 948,4 |

Tabell 37 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.
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Not 13 Nyttjandeperiod materiella
anlaggningstillgdngar

Bilaga 1, KS § 53/2021-03-22

Kommunen

Bokslut
2019

Bokslut
2020

Koncernen

Bokslut
2019

Bokslut
2020

Anldaggningstyp Nyttjandeperiod
Fastighet afférsverksamhet 49,5 33,0
Fastighet annan verksamhet 25,4 17,1
Publika fastigheter 26,0 17,6
Verksamhetsfastighet 33,9 28,5
Bilar/Transportmedel 18,2 14,9
Maskiner 9,5 6,5
Inventarier 15,1 9,4
IT-utrustning 10,9 8,1

Tabell 38 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020

Not 14 Finansiella anlaggningstillgéngar (tkr)

Aktier och andelar

Kommuninvest 8 438,4 8 438,4 8 438,4 8 438,4
Kommuninvest dverinsats 1 600,0 1 600,0 1600,0 1 600,0
Kooperativ utveckling Sjuharad 5,0 5,0 5,0 5,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag 100,0 100,0 - -
Nordea Stratega 10 490,3 - 490,3 -
Inera 42,5 42,5 42,5 42,5
Summa aktier och andelar 10676,2 101859 10576,2 10085,9
Langfristiga fordringar

Nossan Forvaltningsaktiebolag 135487,0 135487,0 - -
Herrljunga Folkets Park 100,0 100,0 100,0 100,0
Herrljunga Tennisklubb 1216,6 1 200,0 1216,6 1200,0
Sddra Skogsdgarna 662,3 820,8 727,9 820,8
Andra |&ngfristiga anlaggningstillgdngar - - 595,0 595,0
| Summa Iangfristiga fordringar 137 4659 137607,7 25739 27157|
Bostadsratter

Bostadsratt 16,2 16,2 16,2 16,2
‘ Summa bostadsratter 16,2 16,2 16,2 16,2 ‘
Grundfondskapital

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 500,0 500,0 = =
‘ Summa grundfondskapital 500,0 500,0 - -
Uppskjutna skattefordringar - - - 1 863,3
‘ Summa finansiella anldggningstillgdngar 148 658,3 148 309,8 13166,3 14681,1 ‘

Tabell 39 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut
2019 2020 2019 2020

Not 15-17 (mnkr)

Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag statlig infrastruktur Trafikverket cykelvagar* 3,1 3,1 3,1 3,1
Uppl6sning av bidrag till statlig infrastruktur

Trafikv. cykelvégar U 10 e LAl
Summa bidrag till statlig infrastruktur 2,2 2,1 2,2 2,1
Not 16 Forrdd/Exploatering

Exploatering industrimark 0,9 1,8 0,9 1,8
Exploatering bostadsmark 1,8 1,2 1,8 1,2
Varulager - - 3,0 3,7
Summa férrdd/exploatering 2,6 3,0 5,6 6,7
Not 17 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6,0 9,8 30,1 34,8
Momsfordringar 7,9 10,7 7,9 10,7
Forutbetalda kostnader 10,6 12,5 11,7 16,6
Fordran fastighetsavgift 12,7 14,2 12,7 14,2
Fordran Sparbanksstiftelsen E20 1,6 1,6 1,6 1,6
Upplupna intakter 51 16,8 8,2 20,3
Fordringar hos Migrationsverket 0,4 0,4 0,4 0,4
Ovrigt -1,3 3,0 0,4 5,5
Summa kortfristiga fordringar 42,9 69,0 72,9 104,1

Not 18 Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar - o - -

Summa kortfristiga placeringar - = - -

Tabell 40 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.

*Bidrag till statligt infrastruktur cykelvagar har en upplosningstid pa 25 ar.
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Kommunen

Bokslut  Bokslut
2019 2020

Not 19-20 (mnkr)

Not 19 Kassa och bank

Koncernen

Bokslut
2019

Bokslut
2020

Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 51,5 46,5 69,1 70,4
Summa kassa och bank 51,5 46,5 69,1 70,4
Not 20 Eget kapital
IB eget kapital 430,3 254,8 378,2 210,8
Arets resultat 10,8 24,3 18,8 32,1
Justering for fullfondering 2019-01-01 -185,4 = -185,4 =
Justering 6vrigt -0,9 = -0,9 =
| UB eget kapital 254,8 279,1 210,8 242,9
Varav
Resultatutjamningsreserv 15,4 27,3 15,4 27,3
Ovrigt eget kapital 239,3 251,8 195,3 215,6

Tabell 41 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.
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Kommunen Koncernen
s Bokslut  Bokslut| Bokslut  Bokslut
Not 21 Avsattningar (mnkr) 2019 2020 2019 2020
Ingdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 8,1 8,7 81 8,7
Nyintjdnad pension varav: 0,8 0,2 0,8 0,2
Férménsbestamd lderspension - -
Sarskild avtalspension 0,2 0,2
Efterlevandepension - -
Ovrigt - -
Arets utbetalningar -0,5 -0,4 -0,5 -0,4
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,3 0,2 0,3 0,2
Andring av férsakringstekniska grunder - -0,0 - -0,0
Ovrig post - 0,0 - 0,0
Byte av tryggande - = - =
Forandring av Iéneskatt 0,0 -0,0 0,0 -0,0
Utgdende avsattning till pensioner och lIoneskatt 8,7 8,6 8,7 8,6
f:lzali?::, I?:tiéittning for ansvarsférbindelse _ 182,1 _ 182,1
Justering for fullfondering 2019-01-01 185,4 = 185,4 =
Fullfonderingens resultatpdverkan varav: -3,2 -2,8 -3,2 -2,8
Rante- och basbeloppsupprakning 4,3 4,3
Andring av forsékringstekniska grunder -0,8 -0,8
Nyintjanad pension -0,2 -0,2
Arets utbetalningar -8,0 -8,0
Ovrig post 2,3 2,3
Byte av tryggande - -
Forandring av léneskatten -0,6 -0,6
::ntlglélg:céz I?avts;éittning for ansvarsforbindelse 182,1 179,3 182,1 179,3
in ansuarstBrbindeise oeh Ioneskatt 1908 1879 1908 1879
Ovriga avsattningar
Avsattning Tumberg, sluttdckning 16,8 16,6 17,4 16,6
Bidrag till statlig infrastruktur E20 9,1 9,1 9,1 9,1
Andra avsattningar 0,1 1,1 0,2 1,1
Uppskjutna skatter - - 16,7 20,4
Summa oOvriga avsattningar 26,0 26,7 43,5 47,2
Summa avsdttningar 216,8 214,6 234,3 235,1 ‘

Tabell 42 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.
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Kommunen

Bokslut  Bokslut
2019 2020

Not 22-23 (mnkr)

Not 22 Langfristiga skulder

Koncernen

Bokslut
2019

Bokslut
2020

Ingdende |&ngfristiga skulder - 2,3 406,5 404,8
Uppl6sning - - -0,9 -0,7
Nya I&n - 25,0 - 38,0
Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld - - -3,1 -2,9
Skuld for investeringsbidrag 2,3 0,4 2,3 6,1
| Summa Iangfristiga skulder 2,3 27,6 404,8 445,4
Specifikation av l&nestruktur
L&n som forfaller inom 1 ar: 158,6 52,5
Lan som forfaller inom 2-5 &r: 25,0 230,4 337,0
L&n som forfaller efter 5 ar: 37,5
Not 23 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 3,1 2,9
Kortfristiga skulder till Migrationsverket 22,7 22,0 22,7 22,0
Ovriga kortfristiga skulder 2,4 1,2 18,3 14,8
Testamenten 0,8 0,2 0,8 0,2
Leverantdrsskulder 31,1 46,7 46,6 65,9
Personalens kallskatt och avgifter 6,4 7,5 6,4 7,5
Semester och dvertidsskuld 21,7 24,5 26,4 29,4
Arbetsgivaravgift 16,1 18,1 17,5 19,6
Forutbetalda intakter 8,3 18,1 11,5 21,5
Upplupen sarskild I6neskatt 4,8 2,2 4,8 2,2
Upplupna pensionskostnader 14,4 15,9 14,4 15,9
Upplupna kostnader 17,5 14,7 23,0 21,5
Summa kortfristiga skulder 146,2 171,2 195,5 223,4

Tabell 43 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.
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Not 24 Borgen och dvriga ansvarsforbindelser
(mnkr)

Kommunagda bolag

Bilaga 1, KS § 53/2021-03-22

Kommunen

Bokslut
2019

Bokslut
2020

Koncernen

Bokslut
2019

Bokslut
2020

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 156,3 156,3 - -
Herrljungabostader AB 143,1 140,0 - -
Herrljunga Vatten AB 30,0 46,0 - =
Nossan Forvaltningsaktiebolag 59,7 59,7 - -
Summa 389,0 402,0 - -
Foreningar 3,0 2,7 3,0 2,7
Ovriga borgens8taganden - = 0,1 0,1

| summa 3,0 2,7 3,1 2,8

‘ Summa totala borgensataganden 392,1 404,7 3,1 2,8 ‘

Pensionsforpliktelser*

Pensionsforpliktelser dldre an 1998

Pensionsforbindelser fortroendevald

Sarskild loneskatt pd pensionsforpliktelser

Summa pensionsforpliktelser

Tabell 44 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.

*Fran 2019-01-01 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforplik-

telse varfor det inte har framgar ndgon forpliktelse.
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Not 25 Uppgifter om koncernbolag

Agd an-  Eget kapi-
Namn Orgnr del i pro- tal 2020-
cent
Nossan Forvaltningsaktiebolag moderbolag 332237 100,0 23,2
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler ggggoo 100,0 8,7

Tabell 45 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.

Kommunen

Bokslut
2019

Bokslut
2020

Not 26 Operationell leasing (tkr)

Ej uppsagningsbara leasingavtal med avtalstid lédngre dn 3 &r

Koncernen

Bokslut
2019

Bokslut
2020

Leasingavgifter forfaller nasta r 14744 2 307,9 14744 3074,7
om 2-5 &r 2729,4 2 753,2 27294 3 065,9
senare an 5 ar - 53,9 - 53,9
Summa 42038 51149 4 203,8 6 194,5
Leasing per tillgdngsslag

Lokaler 1316,1 3 065,5 - 3 065,5
Skrivare/kopiator 39,0 - 39,0 -
Fordon 1021,7 542,7 1021,7 1622,2
Licens 1782,0 1475,9 1782,0 1475,9
Ovrigt 44,9 30,9 44,9 30,9
Summa 4203,8 51149 2887,7 6 194,5

Tabell 46 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld
for Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292
kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fore-
ning har ingétt likalydande borgensfor-bindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtal ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storle-
ken pé de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande
till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Herrljunga kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Herr-
ljunga kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 493 658 480 kronor och andelen av
de totala tillgdngarna uppgick till 519 823 451 kronor.
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Driftredovisning
Utfall 2020 Budget 2020 Budgetavvikelse 2020

Belopp i thr intakt intakt intakt
Kommunfullmaktige > 1441 1441 o 1673 1673

Kommunstyrelse -16 223 51137 34914 -15 034 50 313 35279 1189 -824 365
Bildningsndmnd -47 658 290432 242774 -40 150 287240 247 090 7 508 -3 192 4316
Socialnémnd -85916 306 043 220 127 -77 254 289368 212 115 8662 -16675 -8 012
Teknisk namnd -105219 136 501 31282 -105797 145999 40 202 -578 9 498 8 920
Bygg och miljénamnd -5 425 20523 15098 -5 984 20 250 14 266 -559 -273 -832
Utvecklingsmedel - - - - - - - -
Kapitalkostnadspotten - - - - 3083 3083 3083 3083
Lénepotten = = = = -4 -4 -4 -4
Nettokostnad -260 441 806 077 545636 -244219 797922 553704 16223 -8 155 8 068
Deponi Tumberg -137 = -137 -200 = -200 -63 = -63
Forsaljning exploatering, 2567 ) 2567 R R ) 2567 ) 2567
mark m.m.

Semesterléneskuld och

upplupna léner = 1221 1221 = 1 000 1 000 = -221 -221
Personalomkostnader - 6 660 6 660 - 5760 5760 - -900 -900
Ovrigt -195 3139 2944 = = = 195 -3 139 -2 944
Summa

-2898 11019 8121 -200 6 760 6 560 2698 -4259 -1561

gemensamma kostnader

Rterforing kapitalkostnad - -26501 -26501 - -34840 -34840 = -8 339 -8 339
Rterféring fin post bokfrda p8 vsh 521 -31 491 - - - -521 31 -491
‘ Resultat fore avskrivningar -262818 790564 527746 -244419 769842 525424 18400 -20722 -2322 ‘
Avskrivningar = 21284 21284 = 27 154 27 154 = 5870 5870

‘ Verksamhetens nettokostnad -262818 811849 549031 -244419 796996 552578 18400 -14853 3 547 ‘

Tabell 47 Herrljunga kommuns nyckeltal.

Namnder och styrelser redovisar en positiv nettokostnadavvikelse pa 8 068 tkr. Detta tack vare po-
sitiva resultatavvikelser mot budget for Bildningsndmnden och den tekniska ndmnden. Den totala
verksamhetens nettokostnader har en positiv avvikelse mot budget pa 3 547 tkr. Detta da kommu-
nens gemensamma kostnader har en negativ resultatavvikelse i forhallande till budgeten. Avskriv-
ningarna under aret har inte varit lika hga som budgeterat pa grund av de budgeterade investe-
ringsprojekt som inte fardigstallts samt att flertalet projekt ar flerarsprojekt och darmed har de inte
aktiverats och da pafors inga avskrivningskostnader. Nedan ges en sammanfattad forklaring kring
styrelserna och ndmndernas resultat.

Namnderna

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen gar med 6verskott och for kommunstyrelsen beror detta
framst pa minskade kostnader inom Servicenamnden.

Bildningsnamnden visar ett dverskott pa 4 316 tkr vilket beror pa positiva avvikelser inom forskola,
fritidshem, gymnasieskola och gymnasiesarskola. Overskottet beror bland annat pa lagre
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personalkostnader da man under hosten pausade tva forskoleavdelningar inom Innerbys férskole-
omrade, lagre personalkostnader an budgeterat inom fritids, 6verskott fran fritidsplatser samt férre
kopta sérskoleplatser inom gymnasiesérskolan &n budgeterat.

Aven den tekniska namnden visar ett stor éverskott, 8 920 tkr. Detta beror pa bland annat pa va-
kanta tjanster och mild vinter som bidrog till lagre driftskostnader. Budgeterade och planerade drift-
underhall har inte genomforts fullt ut bade pa grund av ny fastighetschef som tilltradde under varen
samt att pandemin gjorde det svart att fa tilltrade till verksamhetslokaler. Aven inom internservice
har personalkostnaderna kunnat hallas nere da dels Kunskapskallan holl stangt under varen samt att
simhallen under hosten skotte sin stddning med egen personal.

Bade Bygg och Miljonamnden samt Socialndamnden visar ett underskott i sina verksamheter. Inom
Bygg och Miljo beror detta pa bland annat pa aterbetalning av arsavgifter for miljé-och livsmedels-
kontroller som inte har kunnat utféras pa grund av pandemin. Aven raddningstjinsten har paverkats
av pandemin da de inte kunnat faktura intakter for externa utbildningar eller tillsyner.

Socialnamndens underskott pa 8 012 tkr beror till stor del pa underskott som kan harledas till kost-
nader inom myndighet for placerade barn och socionomkonsulter samt till drift for tillfallig SABO
avdelning Solhagen i Ljung. Den under aret pagaende pandemin har 6kat kostnaderna genom 6kade
skjuklonekostnader men &ven okat inkdp av material.

Gemensamma kostnader

Under gemensamma kostnader finns intékter och kostnader som berdr hela kommunen. Har finns
budgeterat intakter fran Deponi Tumberg som &r renhallningens affarsverksamhet, kostnader for se-
mesterldneskulden och upplupna I6ner och personalomkostnader. De gemensamma kostnaderna har
en negativ avvikelse mot budget pa 1 561 tkr. Orsaken till det negativa resultatet beror pa den nega-
tiva avvikelsen mot budget for personalomkostnader och 6vriga pensionskostnader pa 900 tkr. Detta
beror pa att pensionsutbetalningar har varit hdgre pa grund av att fler valt att paborja sin pension i
fortid vilket i sin tur har genererat hogre kostnader for sarskild I6neskatt. Herrljunga kommun har
valt att fora in sin pensionsforpliktelse som en avsattning i balansrakningen. Okning/minskning av
pensionsskulden paverkar kommunens resultat. Resultatet har paverkats negativt da minskningen av
skulden inte blev lika stor som budgeterat. Kommunens personalomkostnadspalagg som laggs pa
I6nen ut till verksamheten och som genererar en intdkt mot verkligen personalomkostnader har ett
overskott pa framforallt arbetsgivaravgifter. Detta forklaras med att omkostnadspalagget ar den-
samma for all personal nar de verkliga kostnaderna skiljer sig for olika alderskategorier.

Utbver vad som budgeterats har kommunen kostnader for uttréade ur ett avtal for tvatt av arbetsklé-
der med totalt 1 092 tkr. Socialférvaltningen kommer fran och med 2021 att tvétta arbetskladerna i
egen regi. Den huvudsakliga positiva avvikelsen &r intékter for tomtforsaljningar av framforallt
Sddra Horsby om 1 506 tkr och 772 tkr i 6vriga tomter.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per pro- Urspll;lirélglg Ombudget- Totalt an- Utfall Awvvikelse
jekt (tkr) 2(?20 ering 2020 slag 2020 2020 2020
5200 Markkép 2 000 2713 4713 1839 2 874
5201 Genomf IT-stategi 1 500 1278 2778 4 065 -1287
5209 ITstrategi + tradlost ntv Hrja - 212 212 134 78
5210 IT kapacitetsutdkn. Hrja + VGA 2 000 - 2 000 520 1480
5211 Ombyggn WiFi Hja bildn 300 - 300 - 300
5212 Arendesystem och e-arkiv 600 - 600 - 600
5220 KL Teknik - - - 157 -157
5221 KL Brandstation - 735 735 147 588
5222 KL Tilltradesskydd - - - -81 81
5581 Sddra Horsby etapp 2 - - - 362 -362
8500 Exploatering = = = 680 -680
Kommunstyrelse 6 400 4 938 11 338 7 822 3 516
5300 Inventarier/IT BN 1 000 671 1671 805 866
5302 Lekplatser 300 253 553 522 31
5308 Forstudie forskola Herrljunga

5309 Forstudie Altorpskolan - 300 300 - 300
5311 Inventarier Horsby 750 955 1705 250 1455

5312 Forstudie Od skola/forskola
5313 Forstudie forskola Eggvena

Bildningsnamnd 2050 2179 4229 1576 2 653
5420 Inventarier SN 500 281 781 521 260
5428 Hemgarden larm = 955 955 415 540
5431 Hjalpmedel SN 200 - 200 160 40
5432 Hotellds 700 - 700 13 687
5433 Infrastruktur IT 200 - 200 199 1
g:? Forstudie ombyggnad Hemgér- 200 ) 200 i 200
Socialnamnd 1800 1236 3036 1307 1729
5309 Forstudie Altorpskolan - - - 23 -23
5310 Horsby férskola/skola 5800 35 589 41 389 36 390 4 999
5401 Stallplatser husbilar - 100 100 - 100
5410 Ombyggnad Hagen - - - 65 -65
5411 Foérstudie Hagen demenscentra - 1535 1535 133 1402
5422 Ombyggnad Hemgéarden - 2 500 2 500 - 2 500
5502 Ombyggnad Mdrlanda skola/fsk - 9930 9930 1509 8 421
5506 VA-anslutningar = = = -896 896
5507 Gatubelysning - 300 300 323 -23
5508 Mindre gatuanlaggningar 1000 783 1783 1572 211

5509 Reinvestering Gata 2 000 92 2 092 2210 -118
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Ursprunglig

;nvesteringsredovisning per pro- budget Ombudget- Totalt an- Utfall Avvikelse
jekt (tkr) 2020 ©Mng 2020 slag 2020 2020 2020
5515 Verksamhetsanpassningar 900 - 900 376 524
5516 EPC B - 1289 1289 504 785
5533 Sakerhetshojande atgarder 900 - 900 395 505
5547 Stadmaskiner 200 - 200 159 41
5551 Reinvest fastighet 9 000 1400 10 400 8 237 2163
5561 Koksredskap och tunneldisk - 355 355 152 203
5563 Idrottsmat/redskap simhall 125 - 125 117 8
5569 Varmevagnar maltid 200 - 200 89 111
5572 Maskiner fastighetsskotsel 200 - 200 66 134
5574 Upprustning lekplatser 200 43 243 264 -21
5575 Sbdra Horsby etapp 1 - 46 46 32 14
5579 Anpassning omkladningsrum - 116 116 84 32
5581 Sddra Horsby etapp 2 = = = 940 -940
5591 Tillganglighetsanpassningar 300 - 300 106 194
5594 Ombyggnad AvVC - 650 650 465 185
5596 Hudene tillbyggnad av kok - 2270 2270 1836 434
5702 Vattenrutschkana = 1334 1334 = 1334
5708 Ombyggnad Od 4 000 3870 7 870 4125 3745
5710 Oversyn Hélsans stig 75 - 75 -0 75
5712 Bidragsmodul 150 - 150 = 150
5900 Exploatering Olltorp 6 000 = 6 000 3125 2 875
5901 Exploateringsomrdde Hagen - 6 900 6 900 10 6 890
Teknisk namnd 31 050 69 102 100152 62409 37743
5605 Raddningsmaterial 250 - 250 191 59
5608 Larmstall 500 - 500 506 -6
Bygg och Miljonamnd 750 - 750 697 53
Summa 42 050 77455 119505 73811 45694

Tabell 48 Herrljunga kommuns investeringsredovisning.

Herrljunga kommuns totala investeringsbudget uppgick 2020 till 119 505 tkr. Under aret gjordes
intvesteringar for 73 811 tkr, vilket gav en avvikelse mot budget pa 45 694 tkr. Alla namnder hade
lagre utfall for sina investeringar an budgeterat. Tekniska ndmnden som ansvarar for den storsta de-
len av beslutade investeringar hade en positiv avvikelse pa 37 743 tkr. De pagaende investerings-
projeten léper i stort pa enligt sina tidplaner och de tilldelade investeringsmedlen foljer i stort bud-
get.

Horsby forskola/skola som bland annat innefattar nytt kok, matsal vaktmasteri, godsmottagning och
stadcentral I6pte under aret och nu paborjas den del som avser befintliga skoldelar i bade forskola
och skola. Projektet har en total budget pa 86 400 tkr och hittills haller det budget och arbetet berak-
nas avsluta under 2021.

En forprojektering av ombyggnad Morlanda skola har pagatt under 2019-2020 och projektet innebar
om och tillbyggnad av skola och forskola i 3 etapper. Projektet forvantas vara klart under 2022.
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Ombyggnation Od forskola/skola pagar och har fért med sig extra arbete i form av sanering och
okand fuktskada. Pa grund av tidsforskjutning forvantas projektet fardigstallt kvartal 1 2021.

IT-enhetens investeringsprojekt géllande ny IT-plattform &r till storsta delen fardigstallt med mindre
delar som kvarstar under kvartal 1 2021.

Flerariga investeringsprojekt dar total investering och utfall till och med 2020 redovisas nedan.

tkr Budget Utfall Framtida Total

Investeringsprojekt > 3 mnkr t'zod';d tzoozmo Diff inv.medel investering Kb‘:|adrgae‘é
Horsby forskola/skola 86 600 82043 4 557 0 86 600 4 557
Ombyggnad Mérlanda skola/fsk 10 000 1578 8 422 10 000 20 000 8 422
Hudene tillbyggnad av kdk 2 300 1 867 433 0 2 300 433
Ombyggnad Od 8 000 4 255 3745 0 8 000 3745
Industrivdg Oltorp 6 800 3923 2 877 0 6 800 2877

Tabell 49 Herrljunga kommuns flerariga investeringsprojekt dver 3 mnkr
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Ovrigt
Begreppsforklaringar
Anldggningstillgang

Tillgangar som dr avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelse
Forpliktelser 1 form av borgensédtaganden, stéllda panter och dylikt.

Avskrivning
Planmaéssig nedsittning av anldggningstillgdngarnas varde som ska spegla virdeminskningen.

Avsattningar

Forpliktelse som &r sakrea eller hogst sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp och infrian-
detidpunkt.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intékter ska overstiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen. Hér framgar vilka tillgdngar och skulder kommunen hade vid
bokslutstillfallet.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intékter for den 16pande verksamheten under éret stéllt mot budget.

Eget kapital
Kommunens samlade dverskott och underskott

Exploateringsverksamhet

Atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla rémark for att kunna bygga bostader eller in-
dustrier.

Kapitalkostnader

Periodiserad investeringsutgift. Bestér dels av avskrivning och dels av riinta p& bundet kapital. Ar
en intern post.

Kassaflddesanalys

Visar hur medel har tillforts och anviénts for I16pande verksamhet, investeringar samt finansiering
och darmed likviditetsforandringen.
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Kassalikviditet

Ar ett matt pA kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 procent ticks de kortfristiga
skulderna av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintdkter och statsbidrag.

Komponentavskrivning

Avskrivningsmetod som anvands nar skillnaden i forburkningen av en materiell anlaggningstill-
gangs betydande delar ar vasentlig. Respektive kompontent skrivs av separat.

Likviditet
Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsredskap pa kort sikt.

Langfristiga fordningar och skulder
Skulder och fordningar som har forfallodag senare an ett ar efter balansdagen.

MSB — Myndighet fér samhallsskydd och beredskap

MSB é&r en statlig myndighet och har ansvar for att stodja samhéllets beredskap foér olyckor, kriser
och civilt forsvar.

Omsattningstillgdng
Tillgadngar som pé kort tid kan omsdttas till likvida medel och som inte &r avsedda for stadigvarande
bruk.

RKR

RKR dar ett oberoende ideellt organ som bildades 1997 av staten, Svenska Kommunférbundet och
Landstingsforbundet. Utgangspunkten for RKR:s arbete ar lag (2018:597) om kommunal bokforing
redovisning.

Sjalvfinansieringsgrad
Visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna medel.

SKR

Sveriges Kommuner och Regioner

Sjalvfinansieringsgraden
Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna
medel.

Skuldsattningsgrad

Visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som ir finansierade av fraimmande kapital. Motsatsen
till soliditet.
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Soliditet

Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betalnings-
styrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.

WHO

World Health Organisation- Vérldshalsoorganisationen. Bildades 1948 och &r ett av Forenta nation-
ernas fackorgan..

Ovriga begreppsférklaringar
I alla tabeller med siffror anges varden med tal. Finns det inget védrde for perioden anges:
Varden i tusen kronor &r forkortade som tkr och vérden i miljoner kronor som mnkr.

2 9

Forkortningar:

o KF = Kommunfullméktige

o KS =Kommunstyrelsen

e BN = Bildningsndmnden

e SN = Socialndmnden

e TN = Tekniska ndmnden

e BMN = Bygg och miljondmnden
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1. Inledande bestammelser

Erséttningar till fortroendevalda i kommunala organ utgér i form av arsarvoden, timarvoden,
sammantriadesarvoden, forrattningsarvoden, restidsarvoden, resekostnadsersittningar, erséttning for
forlorad arbetsinkomst samt for godkdnda av uppdraget foranledda utgifter.

Berérda kommunala organ redovisas i bilaga 5.
Samtliga arvodesnivaer bifogas i sarskilt dokument. (Bilaga 1)

1.2 Kommunala organ
Med kommunala organ avses i dessa riktlinjer;

e Styrelse och ndmnder i enlighet med kommunfullmiktiges beslut
o Utskott eller beredningar med tva eller flera fortroendevalda.

2. Arvoden och ersattningar for sammantraden och
forrattningar

2.1 Arsarvoden/Timarvoden
Arvodesberdkning ér kopplad till riksdagens arsarvode for ledaméter @QH7H-04+=784-800—)

Arvodets storlek beslutas av riksdagens arvodesndmnd, myndighet under Riksdagen.

Riksdagens grundarvode per ar, utgér grunden for berédkning av arvode till ordférande och vice
ordférande i kommunfullmiktige, kommunens ndmnder och styrelser samt for berdkning av
sammantridesarvode, timarvode.

Riksdagens senast beslutade grundarvode;204+71H-04-utgdr basen for berdkning av arvoden till
fortroendevalda politiker i Herrljunga-kemmunfor-budgetaret 2049.

Beloppen ska varje ar uppraknas i enlighet med riksdagens grundarvode for ledaméter. Belopp ska alltid
avrundas till ndrmast hogre krontal.

Arvoden dr faststéllda i enlighet med Bilaga 1.

2.2 Rrsarvode for kommunstyrelsens ordférande, 1:e vice ordférande och
2:e vice ordférande

Ordférandens atagande omfattar heltidssysselsittning. Arsarvode for ordforande i kommunstyrelsen ir
85 % av Riksdagsledametsens arsgrundarvode.

1:e vice ordforandens dtagande omfattar 10% av heltidssysselséttning. Arsarvodet for 1:e vice ordférande
i kommunstyrelsen ar 8,5 % av riksdagens arsgrandarvode, vilket motsvarar 10% av ordforandens
arvode.

2:e vice ordforandens 4tagande omfattar 60 % av heltidssysselséttning. Arsarvode for 2:e vice ordférande
1 kommunstyrelsen dr 51 % av riksdagens arsgrundarvode, vilket motsvarar 60 % av ordférandes arvode.
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Kommunstyrelsens ordférande och andre vice ordférande uppbar inte sammantradesarvode for
kommunstyrelsens sammantraden. Sammantrddesarvode utgar inte for de gemensamma
servicendmndernas sammantréaden.

Ordforandens arsarvode é&r reglerat i Bilaga 1. Vice ordforande i kommunfullméiktige, ndmnder och
beredningar erhéller motsvarande hélften av respektive ordforandes arsarvode. (Bilaga 1)

Revisorernas ordférande uppbir rsarvode. Ovriga revisorer uppbir timarvode.

3. Forhinder att tjanstgora under langre tid

Avgar fortroendevald som uppbér érsarvode under 16pande mandatperiod, skall fordelningen av arvodet
mellan denne och eftertriddaren ske i férhéllande till den tid var och en av dem innehaft uppdraget.

Om sadan fortroendevald som uppbér &rsarvode, under en sammanhéngande tid som Gverstiger 21
kalenderdagar, pa grund av sjukdom eller annan anledning blir forhindrad att fullgéra de uppgifter som
ar forenade med uppdraget, ska arvodet minskas i motsvarande man, med 1/365 av arsarvodet per
kalenderdag.

Kommunstyrelsen provar i vilken omfattning ersittare for fortroendevald i dessa fall skall erhalla sarskilt
arvode.

4. Sammantradesarvoden

4.1 Kommunfullmaktige

Sammantrddesarvode utgar med 0,073 % av riksdagens arsgrandarvode for ledamoter.
Sammantrédesarvode utgar for samtliga ledamoéter i kommunfullméktige.

Arvodet inkluderar tiden for inldsning och utgéar for varje protokollfort sammantrade, vid vilket den
fortroendevalde tjanstgor.

Sarskilt arvode utgar for protokollsjustering.

4.2 Styrelse, namnd, utskott och fullmaktigeberedningar.

Fortroendevald uppbar sammantradesarvode per timma/ halvtimma fér sammantrdden med den
ndmnd/styrelse/utskott/fullméktigeberedning den fortroendevalde tillhor.
Samtliga ledamoter uppbér sammantradesarvode.

Arvode utgér for varje protokollfort sammantréde.

Till sammantriade hanfors dven sammankomster avseende information, inspektion, studiebesok eller
andra forekommande moéten inom det kommunala férvaltningsomradet under forutsittning att protokoll
fors.

Vid sammantrdden inom kommunen utgér timarvode.
For forsta timman 0,031 % av riksdagens faststilda—grandarsarvode.

For varje dirpé paborjad halvtimma 0,012 % av riksdagens faststildagrund-arsarvode.
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Vid sammantriade utom kommunen inrdknas restiden i sammantradestiden. Resan/sammantradet anses
darvid paborjad respektive avslutad vid tidpunkt for avfard och aterkomsten till arsbostaden.

For forsta timman 0,031 % av riksdagens faststillda grand-arsarvode.
For varje dérpé paborjad halvtimma 0,012 % av riksdagens faststédllda grand-arsarvode.
Om sammantrade utom kommunen stricker sig dver mer dn tva dagar giller foljande:

Arvode utgar for mellanliggande dagar med hogst 10 x 0,0136 % av riksdagens faststéllda grand
arsarvode.

4.3 Arvode under valdag och sammanrakningsdag

Arvode under valdag och sammanrakningsdag utgar till valnimndens ledamdter samt till valforrattare
med for forsta timman 0,031 % av riksdagens faststéllda grand-arsarvode.

For varje darpa paborjad halvtimma 0,012 % av riksdagens faststillda grand-drsarvode utan maximerat
dagsbelopp.

Bestdmmelserna géller dven de dagar som fortidsrostning sker.

5. Forrattningsuppdrag

Med forrittning avses saddant uppdrag for kommunens rakning som inte har karaktir av sammantrdde och
som fullgors efter beslut av kommunfullméktige, kommunstyrelse eller annan kommunal ndmnd/styrelse,
utskott eller beredning.

Till forrattning rdknas bland annat:

- kongress, konferens, kursdeltagande, studieresa och informationsmote

- forhandling eller forberedelse till forhandling med personalorganisation eller annan motpart
- Overlaggning med annat kommunalt organ dn det som den fortroendevalde tillhor

- deltagande i forberedelsearbete till ssmmantrdde, dock inte i sammantrédde med partigrupp

- Overldggning med statliga myndigheter eller kommunala organ

- Overlaggning med icke statliga myndigheter eller icke kommunala organ

- utférande av pa revision ankommande revisionsuppdrag

- protokollsjustering da sérskild tid och plats hérfor angivits

5.1 Forrattningsarvode

Fortroendevald uppbiér ersittning for forrattning som avser kommunal angeldgenhet. Erséttning utgar
endast for forrattning vilken beslutats i férhand eller i efterhand godkénts av ansvarigt organ.

Vid forréattning inom kommunen utgar timarvode. For forsta timman utgér 0,031 % av riksdagens
faststéllda grund-arsarvode. For varje darpa paborjad halvtimma utgar 0,012 % av riksdagens faststdllda

grand-drsarvode.

Vid forrittning utom kommunen inrdknas restiden i sammantrédestiden. Resan/sammantrédet anses
darvid paborjad respektive avslutad vid tidpunkt for avfard och aterkomsten till arsbostaden. For forsta
timman 0,031 % av riksdagens faststédllda grund-arsarvode. For varje darpa paborjad halvtimma 0,012 %
av riksdagens grund-drsarvode.



Bilaga 1, KS § 62/2021-03-22

Om forrattning utom kommunen stracker sig dver mer dn tva dagar géller foljande:
- Arvode utgar for mellanliggande dagar med hogst 10 x 0,0136 % av Riksdagens faststéllda grund
arsarvode.

6. Restidsarvode

For instéllelse till ssmmantrade eller forrdttning inom kommunen édger fortroendevald med ett
vagavstand fran arsbostaden till sammantrddes-/ forrattningsplatsen om minst 5 km, uppbéra
restidsarvode motsvarande 0,012 % av riksdagens grand-drsarvode for ledaméter per sammantriades-/
forréttningstillfille.

Vid sammantriade/forrattning utom kommunen inréknas restiden fran arsbostaden till
sammantréddes/forrattningsplatsen samt tiden for aterresa i motestiden.

7. Ersattning till narvarande ej tjanstgorande ersattare

Icke tjénstgoérande nérvarande erséttare i ndmnder och styrelse har rétt till full erséttning for fem
sammantriden per ar.

Med full ersdttning menas reseersittning, sammantradesarvode och erséttning for forlorad
forvarvsinkomst.

Efter fem sammantriaden utgar ingen ersattning.

8. Reskostnadsersattning

Erséttning for reskostnader vid instéllelse till sammantrade/forrattning utgar, om avstdndet mellan
arsbostaden och sammantriades/ forrattningsplatsen 6verstiger 3 km, med belopp per km enligt
kommunens bilerséttningsavtal.

Vid sammantrade/forrattning utom kommunen dger fértroendevald uppbéra resekostnadserséttning enligt
kommunens bilersittningsavtal eller billigaste fardstt.

9. Ersattning for "PRAKTIK"

Ordinarie ledamoter i ndmnder/styrelse medges praktik inom den egna verksamheten/ndmnden upp till 8
timmar per ledamot och &r. Samrad ska ske med berdrd personal och chefstjanstemén. Erséttning belastar
den egna nimndens budget.

10. Samordning

Sammantrades- och/eller forrattningsarvode utgar for ett eller flera sammantraden/forrattningar per dag.
Forsta timman raknas vid forsta sammantrédet/forrattningen

Det sammanlagda beloppet far dock ej dverstiga belopp motsvarande 12 timmar per dag.
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11. Ersattning for forlorad arbetsfortjanst m.m.

Fortroendevald har rétt till ersédttning for forlorad arbetsfortjénst under den tid man behovt ta ledigt for
att delta i sammantréde/forrédttning. I denna tid inréknas &ven restid frén arbetsplatsen eller bostaden,
beroende pa varifran resan paborjades.

Restiden berdknas dock med hogst 1 timma per sammantrade/forrattning,.

Om aterresa fran sammantriadet/forrittningen sker under tid man behdvt ta ledigt, ersitts dven verklig
restid &ter till bostaden eller arbetsplatsen, dock hogst med 1 timma.

11.1 Berakningsgrunder

Erséttning for forlorad arbetsfortjanst utgar med belopp per timma som grundar sig pa den faktiska
inkomstforlusten. Ersdttningen utgér for anstdlld normalt med hogst 8 timmar per dag inkl. restid.

Om f6rtroendevald med schemalagd arbetstid med intyg fran arbetsgivaren visar att arbetsfortjanst
forlorats for mer dn 8 timmar utgér ersédttning dven for dverskjutande tid, dock hogst med 12 timmar.
Exempel pa detta kan vara vid skift- eller nattarbete dér den fortroendevalde méste avsta fran arbete for
att kunna fullgéra ett uppdrag.

Erséttning utgar ej pa grund av forluster i sjukpenning eller sjukbidrag.

Egen foretagare har ritt till erséttning upp till 8 timmar per dag inkl. restid. Ersattningen grundar sig pa
styrkt uppgift om inkomstforhéllande. Egen foretagare kan dock vélja att begéra ersittning beréknad
efter en schablon motsvarande en arsinkomst pa 39 % av riksdagens grand-arsarvode.

Med egen foretagare menas person som driver naringsverksamhet i form av enskild firma, handelsbolag,
kommanditbolag etc. For att person, anstélld i aktiebolag dar man sjélv dger aktier, skall rdknas som egen
foretagare, kravs att man sjalv dger minst 50 % av aktierna.

Erséttning for forlorad arbetsfortjénst utgar till ndrvarande ej tjinstgorande erséttare upp till fem
sammantréden per ar.

Fortroendevald med varaktigt funktionshinder har rétt till erséttning for resekostnader som uppkommer
nar denne fullgor sitt uppdrag. Ersdttningen géller for resekostnader som kan uppsta pa grund av att
person med varaktigt funktionshindrade ej kan anvénda allmdnna kommunikationsmedel.

11.2 Ersattning for forlorad semesterforman

Fortroendevald har ratt till erséttning for styrkt forlorad semesterférman i samband med fullgérande av
uppdrag.

11.3 Ersattning for forlorad pensionsforman
Fortroendevald har ratt till erséttning for styrkt forlorad pensionsférman i samband med fullgérande av
uppdrag.

11.4 Ersattning for férlorad arbetsldshetsforsakring och féraldrapenning

Fortroendevald har rétt till erséttning for styrkt forlorad arbetsloshetserséttning genom
arbetsloshetsforsékring eller fordldrapenning i samband med fullgdrande av uppdrag.
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12. Utbetalning av ersattningar och arvoden

Arsarvoden utbetalas med 1/12 varje manad. Utbetalning sker i samband med 6vrig Iéneutbetalning i
kommunen. Underlag for utbetalning av extra arvoden och ersattningar lamnas till personalkontorets
l6neenhet for utbetalning senast tredje vardagen i utbetalningsmanaden pa sarskild blankett. Utgift i
samband med sammantrade/forrattning skall styrkas medelst kvitto eller motsvarande verifikation.

13. Trygghetsforsakring vid arbetsskada (TFA-KL)

Trygghetsforsidkring TFA-KL giller for olycksfall som uppkommer i samband med den fortroendevaldes
uppdrag samt for fardolycksfall, d.v.s. skador som intraffar vid fard till eller fran sddana uppdrag.

14. Hjalpmedel

Ordforanden, 1:e vice och 2:e vice ordférande i kommunfullméktige, ordféranden i alla ndmnder,
overformyndaren samt kommunstyrelsens ordférande samt 1:e vice ordférande och 2:e vice ordforande
har rétt till hjdlpmedel i form av béarbar dator/ lésplatta samt mobiltelefon.

Samtliga ledamdter i kommunfullméktige, styrelse och ndimnder utrustas med ldsplatta. Dessa hjalpmedel
ska aterldémnas nir uppdraget upphor.

Sarskilda tillampningsbestammelser faststalls.

15. Tolkning och tillampning av bestammelser

Fragor om tolkning och tillimpning av dessa bestimmelser samt undantag darifran avgors av
kommunstyrelsen.
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Bilaga 1 - Arsarvodena och timarvoden faststillda av
kommunfullmaktige 2021-04-20 2618-09-04, i % av
riksdagens grund-drsarvode. for ledamoter, 2017-11-61

8480604« 2021-01-01 (838 800 kr).

Politisk org. del Fortroendeuppdrag Angiven Belopp——fr
%-sats om—2019-
(berdknat pa | 64-0+
riksdagens
arsarvode)
Kommunfullmiktige Ordforande 8,5% 66708 ks
1:e vice ordforande 4,25% 33 354 kr
2:e vice ordforande 425 % 33354 %
Kommunstyrelsen Ordférande 100% 85,00% 667080k
100%-, 10%-, 60% -tid 1:e vice ordforande 10% 8,50% 66708k
2:e vice ordférande 60% 51,00% 400248 kr
Bildningsndmnden Ordforande 12,75% +00-062-k+
Vice ordforande 6,375% 50031k
Socialndmnden Ordférande 14,0 % 109-872 ks
Vice ordforande 7,0 % 54936 kr
Tekmskandmnden Ordforande 8,50% 66708k
Samhéllsbyggnadsndmnd
Vice ordforande 4,25% 33 354 kr
Bygs—och-Miljénimnd Ordforande 7,23% 56742k
Myndighetsnamnd
Vice ordforande 3,62% 2840k
Valndmnd Ordforande, valar 2,98% 23 388 kr
Ordférande, icke valar 0,43% 3375-ke
Vice ordforande, valar 1,49% 1694k
Vice ordforande, icke valér 0,22% 727 ke
Revisorer Ordforande 3,19% 25036k
Respektive revisor, timarvodering 0 0
Valberedning Ordférande, aret (12 man) efter val 0,85% 6-67 ke
Ordforande, resten av mandatperiod 0,43% 3375 kr
Vice ordforande, aret (12 mén) efter val 0,43% 3375k
Vice ordforande, resten av mandatperiod 0,22% + 727 der
Arvoden 6vrigt
Timarvode for ssmmantrdade | 1:a timman 0,031% 244 ks
Inlésningstid ingar
Direfter paborjad halvtimma 0,012% 95k
Fast ersittning for Sammantréde 0,073% 573k

sammantride K-fullméktige
Inlésningstid ingér

10
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Fullméktige, styrelse, Protokollsjustering 0,034% 267k
namnder, F-beredningar

Arvoden for icke Icke tjanstgdrande nérvarande erséttare i ndmnder, har rétt till full erséttning for
tjdnstgorande ersittare fem sammantréden per ar. Med full ersittning menas reseerséttning,

sammantradesarvode och ersittning for forlorad forvarvsinkomst. Efter fem
sammantraden utges ingen ersattning.

Bilaga 2 - Bestammelser for kommunfullmaktiges
presidium

Arbetsuppgifter och uppdrag som utfors av:

e ordférande,
e 1:e vice ordforande
e 2:e vice ordforande

1 kommunfullméktige inom ramen {or arsarvodet.

1. Ersittare i kommunfullmiktiges presidium

Vid franvaro fran sammantridden med kommunfullmaktige ska foljande erséttare trida in:

Franvarande Ersittare
Kommunfullméktiges ordférande Kommunfullméktiges forste vice ordf.
Kommunfullmaktiges ordférande och Kommunfullmaktiges andre vice ordf.

forste vice ordférande

Kommunfullméktiges ordférande, forste vice Alderspresident
ordférande och andre vice ordforande

Vid franvaro frdn sammantrade av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordforande dvertar
alderspresidenten ordférandeskapet. (Den fullméktigeledamot, som har innehaft fortroendeuppdraget
langst. Om flera har innehaft fortroendeuppdraget lika lédnge, utses den av dem som é&r dldst)

2. Forrittningar inom kommunen
Kommunfullméktiges ordférande utgdr den framsta politiska foretrddaren for kommunen.

Forutom att ansvara for forberedelser, ledning och uppfoljning av fullméiktigemoétena, representerar
kommunfullmiktiges ordférande kommunen vid besok och resor.

1:e och 2:e vice ordfoérande ersitter ordforande vid ordforandes franvaro.

Kommunfullméktiges presidium ér valda fullmiktigeledaméter och uppbar motesarvode for
fullméktigesammantréden.

Utifrén rollen och uppdraget som ordférande, 1:e vice och 2:e vice ordférande, utfors f6ljande
arbetsuppgifter och uppdrag inom ramen for arsarvodet.

o Forberedelser, genomforande och uppfoljning av fullmiktigesammantraden
e Overliggning i kommunfullmiktiges presidium
11
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Overldggning med chefstjinsteman eller annan anstilld

Overldggningar med foretridare for kommunfullmiktigeberedningar, andra kommunala organ eller
icke kommunala organ och myndigheter

Genomgang och beredning av drenden i anledning av sammantréade, forrattning m.m.

Beredning och uppfoljning av revisionens budget

Kontinuerlig uppfoljning av kommunfullméktiges budget

Besok pé forvaltningen for information, utanordning eller péskrift av handling

Representation, foretrida kommunen vid uppvaktning resp. avtackning

Tillgdnglig for allmédnheten, telefonsamtal mm

Attestering av erséttningar enligt detta reglemente

Da ordforande och/eller 1:e/2:e vice ordforande i rollen som fortroendevald, deltar i andra
Overlaggningar eller forrattningar, vilka ej foranleds av rollen och uppdraget som ordférande/1:e vice
ordforande/2:e vice ordforande, utgér arvode enligt faststéllt arvodesreglemente

3. Forrittningar utom kommunen

Deltagande i forréttning utom kommun, vilken foranleds av rollen och uppdraget som ordférande

och/eller vice ordférande omfattas av arsarvodet.

Restid utgér enligt faststillt reglemente.

D4 ordforande och/eller vice ordforande i rollen som fortroendevald, deltar i forrittning utom

kommunen, vilka ej foranleds av rollen och uppdraget som ordférande resp. vice ordforande, utgar
ersittning enligt "Reglemente om arvoden, erséttningar och bestimmelser for fortroendevalda i
Herrljunga kommun”.

Anmirkning:

Ersittning for forlorad arbetsfortjanst utgar.

12
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Bilaga 3 - Bestammelser avseende arbetsuppgifter,
uppdrag, arvoden, ersattningar och formdner avseende
kommunstyrelsens ordforande, 1:e vice ordforande och
2:e vice ordforande i Herrljunga kommun

1. Kommunala organ
Med kommunala organ avses i dessa riktlinjer:
- Styrelse och ndgmnder i enlighet med kommunfullmaktiges beslut
- Utskott eller beredningar med tva eller flera fortroendevalda

2. Kommunalrad
Tva kommunalrad skall finnas.

Kommunstyrelsens ordférande skall vara kommunalrad pé heltid for det kommunala politiska
fortroendeuppdraget, med dértill hdrande faststillt arvode.

Kommunstyrelsens andre vice ordforande skall vara kommunalrad, benimns nedan oppositionsrad, med
uppdrag motsvarande 60 % av heltid for det kommunala politiska fortroendeuppdraget, med dértill
horande faststéllt arvode

2.1 Ersittare for kommunstyrelsens andre vice ordférande:
Kommunfullméktige ska utse erséttare for kommunstyrelsens andre vice ordforande. Ersittaren utses ur
gruppen kommunstyrelsens ordinarie ledaméter representerande oppositionspartierna. Ersdttaren uppbéar

arvode d& erséttaren gar in som erséttare for kommunstyrelsens andre vice ordfoérande.

Kommunalrad och oppositionsrad uppbér inte sammantridesarvode for kommunstyrelsens
sammantréden.

3. Kommunstyrelsens forsta vice ordforande
Kommunstyrelsens forste vice ordférande omfattar 10 % av heltid, med dértill hdrande faststéllt arvode

for det kommunala politiska fortroendeuppdraget.

Kommunstyrelsens forste vice ordférande uppbar sammantradesarvode for kommunstyrelsens
sammantraden.

4. Ersittare for ordforande, forste vice ordforande och andre vice ordforande i kommunstyrelsen

Vid franvaro frén sammantriden med kommunstyrelsen ska foljande erséittare trida in:

Franvarande Ersittare
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens forste vice ordférande
Kommunstyrelsens ordférande och Kommunstyrelsens andra vice ordfdrande

forste vice ordférande

Kommunstyrelsens ordférande, forste vice Alderspresidenten
ordforande och andre vice ordférande

13
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5. Ordforande i kommunstyrelsen, kommunalriadet
Arbetsuppgifter och uppdrag som utfors av kommunalrad, tillika ordférande i kommunstyrelsen, inom
det kommunala fortroendeuppdraget och inom ramen for arsarvodet.

I anslutning till vad i lag och géllande reglemente f6r ndmnder och styrelser inom kommunalrédets
ansvarsomrade foreskrivs ska dven foljande reglemente gélla for denne.

5.1 Allménna uppgifter
Kommunalradet ska vara ordférande i kommunstyrelsen.

Kommunalréadet ska, inom ramen for de befogenheter som lamnats, folja kommunfullméktiges beslut for
uppdraget.

I enlighet med Kommunstyrelsens reglemente d4r kommunstyrelsens ordférande ansvarig for att
kommunstyrelsen verkar i enlighet med det av kommunfullméktige faststidllda reglementet for
kommunstyrelsen.

Det éligger kommunstyrelsens ordférande att:

e vara slutansvarig for drendeberedning till kommunstyrelsens sammantraden

e nirmast under kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver kommunens ndmnder och forvaltning

e med uppmirksamhet f6lja fragor av betydelse for kommunens utveckling och ekonomiska
intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa fragor

e fridmja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6vriga ndmnder samt,

e representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantrdden om inte kommunstyrelsen bestimt annat i ett sarskilt fall.

Se till att kommunstyrelsens och utskottens drenden behandlas utan oskaligt drojsmal.

Vara tillgdnglig for allménheten och for kommunens fortroendemén och tjdnstemén i kommunstyrelsens
lokaler.

E-post ska hanteras varje dag.

Postfack ska 6ppnas/tdmmas varje vardag.

I 6vrigt se till att kommunstyrelsens och utskottens uppgifter fullgdres.

5.2 Servicendmnderna

Kommunstyrelsens ordférande ska vara ledamot i de kommungemensamma Servicendmnderna for

Herrljunga kommun.

Kommunstyrelsens ordférande ska tillika vara ordférande i Servicenamnd
IT/Vixel/Telefoni.

14



Bilaga 1, KS § 62/2021-03-22

5.3 Nérvarorétt

Kommunstyrelsens ordférande far ndrvara vid sammantrade med kommunens ndmnder. Respektive
ndmnds ordforande avgér om kommunstyrelsens ordforande har rétt att delta i 6verldggningarna.
Narvaroritt ger inte rétt att delta i besluten.

Naérvaroritten giéller inte drenden som rér myndighetsutdvning mot nagon enskild.

6. Forste vice ordforande i kommunstyrelsen

Arbetsuppgifter och uppdrag som utfors av forste vice ordférande i kommunstyrelsen inom det
kommunala fortroendeuppdraget och inom ramen for arsarvodet. I anslutning till vad i lag och géllande
reglemente for nimnder och styrelser inom kommunalradets ansvarsomréde foreskrivs ska dven foljande
reglemente gélla for denne.

6.1 Allménna uppgifter for forste vice ordforande
Forste vice ordforande ér forste erséttare for ordfdrande 1 kommunstyrelsen.

Forste vice ordforande fullgor arbetsuppgifter och uppdrag inom sitt kommunala fortroendeuppdrag
motsvarande 10 % av heltid med dartill hérande faststillt arsarvode.

Forste vice ordforande ska, inom ramen for de befogenheter som ldmnats, folja kommunfullmaktiges
beslut for uppdraget.

I enlighet med Kommunstyrelsens reglemente ska kommunstyrelsens forste vice ordforande bidra till att
kommunstyrelsen verkar i enlighet med det av kommunfullmiktige faststillda reglementet for
kommunstyrelsen.

Det éligger forste vice ordforande att:

- under kommunstyrelsen bidra till uppsikt 6ver kommunens nimnder och forvaltning

- med uppmaérksamhet folja frigor av betydelse for kommunens utveckling och ekonomiska intressen
samt effektiviteten i verksamheten

- frimja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6vriga ndmnder

- bidra till att kommunstyrelsens och utskottens drenden behandlas utan onddigt drojsmal.

Forste vice ordforande &r representant i kommunstyrelsens presidium.

I 6vrigt bidra till att kommunstyrelsens och presidiets uppgifter fullgdres.

6.2 Uppdraget omfattar:

- Medverkan i kommunstyrelsens presidium

- Arendeberedning

6.3 Ersittare vid kommunstyrelsens ordférandes frénvaro upp till 21 kalenderdagar. Kommunstyrelsens
forste vice ordforande tjanstgor som ersittare for kommunstyrelsens ordférande, vid dennes kortare
frdnvaro pa grund av sjukdom, vard av barn, tillfillig fordldrapenning, semester eller annan lagstadgad
ledighet, upp till 21 kalenderdagar. Angéende punkt 6.3, se arvodesreglemente avseende arvodering.

6.4 Erséttare for kommunstyrelsens ordforande utdver 21 kalenderdagar.
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Kommunstyrelsens forste vice ordférande tjanstgér som ersittare for kommunstyrelsens ordférande vid
dennes franvaro pa grund av sjukdom, vard av barn, tillfdllig fordldrapenning, semester eller annan
lagstadgad ledighet, utdver 21 kalenderdagar. Angaende punkt 6.4, se arvodesreglemente avseende
arvodering.

6.5 Sérskilda uppdrag till forste vice ordforande.
Kommunstyrelsen kan besluta att forste vice ordférande ska medverka vid sammankomster, forrattningar
eller annat, vilket ej ingér i fortroendeuppdraget som forste vice ordforande.

7. Andre vice ordférande i kommunstyrelsen, oppositionsriadet
Arbetsuppgifter och uppdrag som utfors av oppositionsradet inom det kommunala fortroendeuppdraget,
tillika andre vice ordférande i kommunstyrelsen, inom ramen for arsarvodet.

I anslutning till vad i lag och géllande reglemente for ndmnder och styrelser inom oppositionsradets
ansvarsomrade foreskrivs ska foljande reglemente gélla f6r denne.

7.1 Allménna uppgifter
Oppositionsradet dr oppositionsforetradare 1 kommunstyrelsen och i kommunstyrelsens presidium.

Oppositionsradet ska, inom ramen for de befogenheter som ldmnats, f6lja kommunfullméktiges beslut
for uppdraget.

I enlighet med Kommunstyrelsens reglemente ska oppositionsradet bidra till att kommunstyrelsen verkar
i enlighet med det av kommunfullméktige faststdllda reglementet for kommunstyrelsen.

Det éligger oppositionsradet, att:

- under kommunstyrelsen bidra till uppsikt 6ver kommunens ndmnder och forvaltning

- med uppmaérksamhet folja frigor av betydelse for kommunens utveckling och ekonomiska intressen
samt effektiviteten i verksamheten

- frimja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6vriga ndmnder

- i dialog med kommunstyrelsens ordférande representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos

myndigheter, konferenser och sammantrdden om inte kommunstyrelsen bestdmt annat i sérskilt fall.

Det dr oppositionsradets ansvar att skaffa sig insyn i de olika styrelsernas/nimndernas forvaltning och
uppmarksamt folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och ekonomiska intressen.

Oppositionsrad ska kunna nas per telefon eller via epost.
E-post ska hanteras varje dag.
Postfack ska 6ppnas/tdmmas varje vardag.

I 6vrigt i dialog med kommunstyrelsens ordfoérande, se till att kommunstyrelsens och utskottens uppgifter
fullgdres.

Oppositionsrad ska halla kontakt med samt svara for information till de politiska oppositionspartierna.
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For fullgérande av uppdraget har oppositionsrad tillgang till lampligt kontorsutrymme, sérskild telefon
och 6vriga hjdlpmedel som kan anses vara nddvandiga for uppdragets fullgdrande.

For utskrift av handlingar och kopiering kan oppositionsrad anlita tillgdnglig personal.

7.2 Nérvarorétt

Oppositionsradet far narvara vid sammantrade med kommunens ndmnder.
Ordforande for namnd avgdr om oppositionsradet far delta i Overldggningarna.
Narvaroritt ger inte rtt att delta i besluten.

Naérvaroritten giéller inte drenden som rér myndighetsutdvning mot nagon enskild.

8. Ordforande i kommunstyrelsen, kommunalrad
Arvoden, ersittningar, ledighet och formaner avseende kommunalrad tillika ordférande i
kommunstyrelsen

8.1 Inledande bestimmelser
Erséttningar enligt dessa bestimmelser utgér i form av arsarvoden och resekostnadsersittningar.
Ersittning kan dven utgé for andra av uppdraget foranledda utgifter.

Kommunalrédet har utdver ndimnda &rsarvode, inte rétt till sérskilt ssmmantrddesarvode for deltagande i
sammantréade, forrattning eller fullgérande av annat liknade uppdrag som sammanhéinger med uppdraget
som kommunalrad.

Mottaget arvode ska enligt lagen om allmén forsdkring anses som inkomst av anstéllning.

8.2 Arsarvoden
Frin-och-med2019-01-01-4r 4 Arsarvode for ordférande i kommunstyrelsen ér 85 % av
riksdagsledametsens arsgrandarvode 2047104 .

8.3 Resekostnadsersdttningar
Erséttning for resekostnader erhalls enligt det for kommunen géllande resereglementet.

8.4 Overtidsersittning
Kommunalradet &r ej beréttigad till kompensation for 6vertidsarbete.

8.5 Grupplivskydd
Kommunalrad garanteras grupplivskydd i enlighet med KFA:s forsdkringsbestimmelser.

8.6 Pensionsforméner

Kommunalréad har ritt till pensionsforméner enligt det av kommunfullméktige antagna ”Bestdmmelser
om omstéllningsstdd och pension for fortroendevalda (OPF-KL)” med i tillhdrande anvisningar angivna
grunder.

Vid begiran om uttag av pensionsforman ska skriftlig sdédan 1dmnas till kommunstyrelsen.
8.7 Foretagshélsovard

Kommunalradet ska omfattas av kommunens foretagshélsovard.
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8.8 Utbetalningar av arvoden och erséttningar
Arvoden och erséttningar utbetalas i samband med 6vrig I6neutbetalning i kommunen.

8.9 Tolkning och tillimpning
Fragor om tolkning och tillimpning av dessa bestimmelser samt undantag dérifran avgors
av kommunstyrelsen.

9. Forste vice ordforande i kommunstyrelsen
Arvoden, ersdttningar, ledighet och forméner avseende 1:e vice ordférande i kommunstyrelsen.

9.1 Arvode
Erséttning utgar med &rsarvode som kommunfullméktige beslutar.
Omfattningen pa uppdraget motsvarar 10 % av heltid.

9.2 Arsarvode
Eran-och-med2019-01-01-4r4 Arsarvode for forste vice ordférande i kommunstyrelsen ér 8,5 % av
riksdagsledametsens arsgrandarvode 207104 .

Arsarvodet omfattar:
- Medverkan i kommunstyrelsens presidium
- Arendeberedning

9.3 Arvodering som ersittare for kommunstyrelsens ordférande upp till 21 kalenderdagar

I arsarvodet for det kommunala fértroendeuppdraget som forste vice ordforande, ingar att tjanstgdra som
erséttare for kommunstyrelsens ordférande upp till 21 kalenderdagar.

Vid tjanstgoringstid som erséttare for kommunstyrelsens ordférande utdver 10%, utgéar timarvode enligt
faststéllda arvodesbestdmmelser.

9.4 Arvodering som ersittare for kommunstyrelsens ordférande utdver 21 kalenderdagar

Vid léngre omfattning, utover 21 kalenderdagar, som erséttare for ordférande for kommunstyrelsen,
utgér sammantaget arvode med 1/365-del av arsarvodet for kommunstyrelsens ordférande per
kalenderdag utover 21 kalenderdagar.

9.5 Sarskilda uppdrag till forste vice ordférande.

Beslutar kommunstyrelsen att forste vice ordforande ska medverka vid ssmmankomster, forréttningar
eller annat, vilket ¢j ingér i fortroendeuppdraget som forste vice ordférande utgar ersittning per timma
enlighet med arvodesreglemente.

9.6 Utbetalningar av arvoden och erséttningar
Arvoden och erséttningar utbetalas i samband med 6vrig I6neutbetalning i kommunen.

10. Andre vice ordférande i kommunstyrelsen, oppositionsradet
Arvoden, ersittningar, ledighet och formaner avseende oppositionsrad, tillika andre vice ordfoérande i
kommunstyrelsen, pa 60 % av heltid

10.1 Inledande bestimmelser
Erséttning utgar med &rsarvode som kommunfullméktige beslutar.
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Ersédttningar enligt dessa bestdimmelser utgér i form av arsarvoden och resekostnadserséttningar.
Ersittning kan dven utgé for andra av uppdraget féranledda utgifter.

Oppositionsradet har utdover nimnda arsarvode inte rtt till sirskilt sammantriddesarvode for deltagande i
sammantréade, forrattning eller fullgérande av annat liknade uppdrag som sammanhéanger med uppdraget
som oppositionsrad.

Mottaget arvode ska enligt lagen om allmén forsékring anses som inkomst av anstéllning.

10.2 Arsarvoden
Frén-och-med2019-01-01-4r & Arsarvode for andre vice ordférande i kommunstyrelsen ir 51 % av
riksdagsledametsens arsgrandarvode 2047-H-0+ .

10.3 Resekostnadsersittningar
Ersittning for resekostnader erhalls enligt det for kommunen géllande resereglementet.

10.4 Overtidsersittning
Oppositionsrad ar ej berdttigade till kompensation for Gvertidsarbete.

10.5 Grupplivskydd
Oppositionsrad garanteras grupplivskydd i enlighet med KFA:s forsakringsbestimmelser.

10.6 Pensionsférmaner

Oppositionsrad har rtt till pensionsforméner enligt det av kommunfullméktige antagna ”Bestdmmelser
om omstéllningsstdd och pension for fortroendevalda (OPF-KL)” med i tillhdrande anvisningar angivna
grunder.

Vid begiran om uttag av pensionsforman ska skriftlig sddan 1dmnas till kommunstyrelsen.

10.7 Foretagshalsovard
Oppositionsrad (minst 40 % av heltid) ska omfattas av kommunens foretagshilsovard

10.8 Utbetalningar av arvoden och erséttningar
Arvoden och erséttningar utbetalas i samband med 6vrig l6neutbetalning i kommunen.

10.9 Tolkning och tillimpning

Fragor om tolkning och tillimpning av dessa bestimmelser samt undantag darifran avgdrs
av kommunstyrelsen.

11. Kommunalrads/Oppositionsrads frianvaro

11.1 Ledighet motsvarande semester

Kommunalrdd/Oppositionsrad har rétt att ta ledigt motsvarande semester fran sina kommunala sysslor,
utan reduktion av arvodet forutsatt att ledigheten forlédggs pa sadant sétt att uppdraget kan fullgoras.
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Ledighet motsvarande semester meddelas kommunstyrelsen.

Ledighet motsvarande semester ska planeras sé att ersittare kan tréda in.

Ledighet motsvarande semester ska registreras och diarieforas pa kommunstyrelsens forvaltning.
Ledighet motsvarande semester, omfattning enligt HOK, Allm. bestimmelser § 27 mom. 5.

Ledighetsdagar motsvarande semester, vilka inte ar uttagen vid arets slut medfor inte ritt till kontant
erséttning.

Ej uttagna ledighetsdagar motsvarande semester, kan inte sparas till ndstkommande ar.

11.2 Sjukfranvaro

For kommunalrad/oppositionsradd som p.g.a. sjukdom eller annat 4r forhindrad att fullgora sitt uppdrag
under tid som &verstiger 21 kalenderdagar, ska arvodet minskas i motsvarande mén, med 1/365-del av
arsarvodet, per dag som overstiger 21 kalenderdagar.

11.3 Foréldraledigheter
Kommunalrad/Oppositionsrad har likvardiga rattigheter till fordldraledighet som anstillda i kommunen.

11.4 Forhinder att uppréatthalla uppdraget

Kommunalrdd/Oppositionsrdd som pé grund av sjukdom eller annat skil &r forhindrad att upprétthalla
uppdraget som kommunalrad/oppositionsrad under langre tid dn sex méanader i f6ljd eller sammanlagt nio
manader under ett kalenderar, ar skyldig att avga fran uppdraget som kommunalrad/oppositionsrad, om
inte kommunfullméktige beslutar om annat.

Tillampningen av denna bestimmelse far inte sta i strid med lag- eller avtalsenliga ledighetsformaner.
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Bilaga 4 - Bestammelser, arbetsuppgifter och uppdrag
som utfors av ordforande/vice ordforande i kommunal
namnd inom ramen for arsarvodet.

(Géller ej ordforande, 1:e vice och 2:e vice ordforande i kommunstyrelse)

1. Ordforande och vice ordforande i kommunal nimnd.
Ordforande for kommunal nimnd utses ur majoritetsgruppens ordinarie ledaméter i den kommunala
ndmnden.

Vice ordférande for kommunal ndmnd utses ur oppositionsgruppens ordinarie ledaméter i den
kommunala ndmnden.

2. Arvodering
Ordforande och vice ordforande uppbér arsarvode for uppdraget som ordforande respektive vice
ordforande i enlighet med arvodesreglemente.

Ordforande och vice ordforande ér tillika ledamdter i ndmnden och uppbédr sammantréddesarvode for
genomfort nimndsammantrédde i enlighet med arvodesreglemente.

3. Forrittningar inom kommunen
Utifran rollen och uppdraget som ordférande respektive vice ordférande utfors foljande arbetsuppgifter
och uppdrag inom ramen for arsarvodet avseende det kommunala fortroendeuppdraget:

e Forberedelser, genomforande och uppfdljning av nimnd- och utskottssammantrédden

e Overlidggning med chefstjinsteman eller annan anstilld

e Overlidggningar med foretridare for andra kommunala organ eller icke kommunala organ och
myndigheter

e Overliggningar med annan kommunal nimnd eller organ

e Genomgang och beredning av drenden i anledning av sammantrade, forrattning m.m.

e Besok pa forvaltningen for information, utanordning eller péaskrift av handling

e Kontinuerlig uppf6ljning av forvaltningens arbete och budget

o Tillgénglig for allminheten, telefonsamtal, epost mm

e Attestering av erséttningar enligt detta reglemente

Ordforande och vice ordforande &r valda ledaméter till nimnd och uppbar sammantradesarvode vid
genomforande av nimndsammantride.

Socialndmndens ordférande och vice ordforande uppbér sammantradesarvode vid Socialndmndens
myndighetsutskotts sammantréden.

D4 ordférande och/eller vice ordférande i rollen som fortroendevald, deltar i andra dverldggningar eller
forrattningar, vilka ej foranleds av rollen och uppdraget som ordforande/vice ordférande, utgér arvode
enligt faststdllt arvodesreglemente.

Utover ovanstaende géller, for valnimnden, arbetet med forberedelser och genomforande av val.
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4. Forrittningar utom kommunen
Deltagande i forrattning utom kommun, vilken foranleds av rollen och uppdraget som ordférande
och/eller vice ordférande omfattas av arsarvodet.

Restid utgar enligt faststéllt reglemente.

Da ordférande och/eller vice ordférande i rollen som fortroendevald, deltar i forrattning utom
kommunen, vilka ej féranleds av rollen och uppdraget som ordférande resp. vice ordforande, utgar
erséttning enligt “Riktlinjer for arvoden och ersittningar till fortroendevalda i Herrljunga kommun”.

Anmdrkning:
Ersittning for forlorad arbetsfortjanst utgar.
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Bilaga 5 — Bestammelser for ledamoter utsedda av
kommunfullmaktige

Ledamoter utsedda av fullméiktige fger ritt till arvoden och ersittningar enligt reglemente
avseende foljande kommunala organ:

Kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen
B bmikidnimad
Samhiéllsbyggnadsndmnden
Myndighetsndmnden
Bildningsndmnd
Socialnimnden
Valnidmnden
Revisionen
Overformyndare
Valberedningen

Ovriga fullmiktigeberedningar
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Bilaga 6 - Bestammelser for drsarvoderade politiskt
fortroendevalda med forhinder att tjanstgora under tid
som oOverstiger 21 kalenderdagar

Arsarvoderade politiskt fortroendevalda, som p.g.a. sjukdom eller annat, #r forhindrad att fullgora sitt
uppdrag under tid som &verstiger 21 kalenderdagar, ska arvodet minskas i motsvarande man.
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Bilaga 7 - Bestammelser avseende attester av
ekonomiska ersattningar for fortroendevalda — Attestratt

kopplat till funktion.

A. Ekonomiska ersittningar till fortroendevalda betalas ut i enlighet med denna bilaga till

reglementet.

Vid ordforandes forhinder att attestera trader ersittaren in.

Foljande funktioner ansvarar for attestering av ekonomiska erséttningar for fértroendevalda inom
respektive kommunala politiska organisation:

Kommunfullmiktige

Fullméktigeberedning

Valberedning

Kommunstyrelsen

Bildningsndmnd

Socialndamnd

Teknisk nimad
Samhéllsbyggnadsndmnd

B b Mikidnimad
Myndighetsndmnd

Revisionen

Valnamnd

Servicendmnd

Ordforande i kommunfullméktige
Ersittare 1: 1:e vice ordférande
Ersittare 2: 2:e vice ordférande

Ordforande i beredningen
Ersittare 1: Vice ordforande i beredningen

Ordforande i valberedningen
Ersittare 1: Vice ordférande

Ordforande i kommunstyrelsen
Ersittare 1: 1:e vice ordférande
Ersattare 2: 2: vice ordférande

Ordforande i bildningsndmnd
Ersittare: Vice ordférande

Ordf6rande i socialndmnd
Erséttare: Vice ordforande

Ordforande i teknisknimnd samhillsbyggnadsndmnd
Ersittare: Vice ordférande

Ordforande i bygg—och-miljénimnd

Erséttare: Vice ordforande

Ordforande 1 revisionen
Erséttare: Vice ordforande

Ordforande 1 valndmnd
Erséttare: Vice ordforande

Ordforande 1 servicendmnd
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Ersittare: Vice ordforande

Krisledningsndmnd - Ordforande i krisledningsndmnd
Ersittare: Vice ordforande

Ordférande namnder - Attestant for ordféranden i nimnder 4r ordforande i
kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens - Attestant for kommunstyrelsens ordforande ar

Ordférande Kommundirektor

Kommunfullméktiges - Attestant for kommunfullméaktiges ordférande ér

Ordférande Kommundirektor

B. Attestering av ersittningar till fortroendevalda enligt detta arvodesreglemente beror:
e Sammantrddesarvoden

e Forrittningsarvode

e Restidsarvode

o Ersittning till ndrvarande ej tjanstgorande erséttare

e Reskostnadsersittning

o Ersittning for “praktik”

e Ersittning for forlorad arbetsfortjénst
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Bilaga 8 - Rutiner avseende begaran om ersattning for
politiska fortroendemannauppdrag.

For mottagande av erséttning for politiska fortroendeuppdrag skall konto for 16neinsattning meddelas och
faststéllda blanketter anvindas.

For moten med fullméktige, beredning, styrelse, nimnd, utskott ansvarar ordférande for att
medverkandelista (uppropslista) fylls i med namn, tidsangivelser och eventuell begiran om
reseersattning. Namndsamordnare levererar blankett i samband med sammantraden.

Ovriga blanketter finns tillgingliga p4 kommunens kansli.
Blanketterna ér:

o Ersittning for forlorad arbetsfortjénst
e Arvode for extra uppdrag (extra uppdrag ska faststéillas genomsérskilt beslut)
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