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Personalpolitiskt program for Herrljunga kommun
Antaget av kommunfullmiktige § 40, 2010-05-04



Overgripande vision och mal

Herrljunga kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som moéter
kommuninnevanarna med engagemang och kompetens. Kommunens
styrka och framgang &r beroende av dess personal. Vara grundlaggande
varderingar ar att alla medarbetare vill ta ansvar, gora ett bra arbete, kan
och vill utvecklas och vara delaktiga. Da skapar vi arbetsplatser dar
verksamheten utvecklas och arbetsklimatet praglas av delaktighet, trivsel
och vi-kénsla.

Syfte med dokumentet

Herrljunga kommun &r en politiskt styrd organisation. Kommunfullmaktige
lagger fast riktlinjer och ramar fér all verksamhet. Kommunfullmaktige
utdvar pa det sattet ocksa det yttersta ansvaret fér personalpolitiken. |
detta dokument redovisas kommunens 6vergripande personalpolitik.

Syftet med det personalpolitiska programmet ar att tydliggoéra bilden av
den gemensamma och évergripande personalpolitiken fér medarbetare,
chef och politisk beslutsfattare. Programmet ska utgéra grund och vara
vagledande da personalpolitiken fér den egna arbetsplatsen formas.

Dokumentets utformning

Kommunens personalpolitiska visioner uttrycks under féljande rubriker:
e Medarbetarskap/Ledarskap

Arbetsmiljé och hélsa

Jamstalldhet och mangfald

Personal- och kompetensférsérjning

Lénepolitik

For att kommunens personalpolitik ska fa ett reellt innehall och hallas
levande ska kommunstyrelsen varje ar ange konkreta personalpolitiska
mal. Dessa mal ska vara tydligt avgransade och i méjligaste man goéras
matbara. Uppféljning av malen sker en gang per ar genom namndernas
verksamhetsberattelser.

Det personalpolitiska programmet kommer att kompletteras med andra
dokument, bl a policys och personalhandbok.



Medarbetarskap/l.edarskap

Herrljunga kommuns mal &r att ha en effektiv organisation med hog
kvalitet for att m&ta medborgarnas behov i livets olika skeden. Kommunen
vill att alla medarbetare ska ha ett aktivt och positivt férhallningssatt
gentemot brukarna, vara delaktiga, engagerade, fa och ta ansvar i det
gemensamma arbetet for att nd uppsatta mal. Kommunen vill att
medarbetarna ska k&nna stolthet 6ver sitt arbete och sin arbetsgivare.

En foriroendefull samverkan mellan ledare och medarbetare ar viktig fér
kommunens maluppfyllelse och utveckling. Regelbundna
medarbetarsamtal Idgger grunden for en god kommunikation om
6msesidiga krav och férvantningar.

Alla medarbetare ska ha en god kunskap om verksamhetens organisation,
mal och resultat. Framgangsrika resultat férutsatter att varje medarbetare
tar ansvar for att utveckla sig sjalv och verksamheten samt utféra ett bra

arbete.

Ett gott ledarskap ar viktigt or att utveckla kommunens verksamhet.
Ledarens framsta uppgift ar att pa ett mal- och resultatinriktat satt omsatta
politiskt faststalida mal i effektiv verksamhet. En god ledare ar lyhérd,
palitlig, modig och har god helhetssyn.

Vara ledare ska skapa forutsattningar for medarbetare att géra ett bra

arbete genom att:

- leda och inspirera till medarbetarnas utveckling och motivation

- kommunicera, vagleda, stimulera och lata medarbetare véaxa

- skapa forutsattningar for delaktighet, engagemang och arbetsgladje

- initiera och genomféra forandringar och férnyelse

- vara en forebild for medarbetare och en god representant for
kommunen

- samverka med de fackliga organisationerna

Arbetsmiljé och hélsa

Arbetsmiljon skall ur saval fysiskt, psykiskt som socialt hanseende vara av
sa bra kvalitet att medarbetarnas halsa forblir god. En god arbetsmiljé
kannetecknas av arbetsgladje, trivsel, medinflytande, goda
utvecklingsmojligheter och sakerhet.

God arbetsmiljé ar en viktig framgangsfaktor for att kommunen ska
utvecklas och vara en attraktiv arbetsgivare. Kommunens medarbetare
ska trivas och kanna stolthet 6ver sitt bidrag till verksamhetens mal.

Den goda arbetsmiljon skapas genom:

- att verksamhetens mal &r tydliga och val kdnda av alla i organisationen

- att varje medarbetare har kompetens och befogenheter for sina
arbetsuppgifter
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att arbetsférhallandena anpassas till bade verksamhetens och
individens behov

att medarbetare ges méjlighet att utveckla sin kompetens, medverka i
forandringsarbete och paverka sin egen arbetssituation

att framja friskvard och att rehabilitering gors tidigt och aktivt

att arbetsmiljéarbetet bedrivs systematiskt i enlighet med
Arbetsmiljdverkets féreskrifter

Jamstélldhet och mangfald

Herrljunga kommun ska praglas av alla manniskors lika varde,
rattigheter samt mojligheter och skyldigheter att arbeta och utvecklas
oavsett kdn, alder, sexuell laggning, konséverskridande identitet och
uttryck, religion, etnisk tillhérighet och funktionshinder.

Mangfald i arbetslivet berikar kompetensen i vara verksamheter,
tillgodoser vara brukares behov och bidrar till ett positivt arbetsklimat.
Mangfaldsarbetet &r viktigt for att rekrytera, utveckla och behalla
kompetenta medarbetare.

Varje medarbetare ska behandlas med full respekt och med hansyn till
den personliga integriteten. Man och kvinnor ska behandlas lika i fraga
om arbete, anstéllningsvillkor, utveckling och befordran. Kommunen
ska aktivt arbeta for en jamn kénsférdelning. Kommunen accepterar
inte nagon form av krankande sarbehandling eller trakasserier pa
arbetsplatsen. Arbetet med jamstalidhet och mangfald ska vara en
integrerad del av kommunens verksamhet.

Personal- och kompetensférsérjning

Férandringar i var omvarld staller stora krav pa kommunens férmaga
till anpassning. Nya arbetsuppgifter tillkommer och andra férsvinner,
vilket i sin tur paverkar behoven av personal och kompetensutveckling
hos medarbetarna. En viktig uppgift &r darfér planering av atgarder for
personal- och kompetensférsérining. Herrljunga kommun har som mal
att erbjuda arbeten som ar intressanta, attraktiva och med méjligheter
till utveckling.

Fér att uppna en val fungerande personal- och kompetensférsérjning

ska kommunen arbeta strategiskt med bland annat féljande:

s Arlig planering av personal- och kompetensbehov, som bygger pa
verksamhetens kvantitativa och kvalitativa behov.

e Erbjuda alla medarbetare kompetensutveckling.

» Prioriteringarna av utvecklingsinsatser och rekryteringsbehov ska
utga fran medarbetarsamtal samt verksamhets- och
omvarldsanalyser.

e Stimulera intern rorlighet.

» Rekrytering ska bedrivas planerat och professionelit.
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o Erbjuda individuell mojlighet att paverka arbetstidens langd och
férlaggning. Tillfalligt distansarbete kan medges av narmaste chef
forutsatt att verksamheten inte paverkas negativt och att
arbetsgivarens ansvar for arbetsmiljon kan uppréatthallas.

¢ Ge varje medarbetare ett bra introduktionsprogram som omfattar
den egna arbetsplatsen och i relevanta delar hela kommunen.

Lénepolitik

Lénen ska stimulera till maluppfyllelse, verksamhetsutveckling och
goda arbetsresultat sa att verksamheten kan bedrivas sa effektivt som
maojligt. Lonen ska sakerstalla att kommunen kan rekrytera och behalla
goda medarbetare.

Grundlaggande principer for kommunens I6nepolitik finns i de I6neavtal
som traffas mellan Sveriges Kommuner och Landsting och de centrala
fackliga organisationerna.

Lénen ska spegla befattningens svarighetsgrad och arbetsférhallanden

liksom verksamhetens och medarbetarens bidrag till arbetsresultat.

o Kraven pa befattningen bedéms bland annat genom
arbetsvardering.

s Individens bidrag till maluppfyllelse och verksamhetsutveckling
beddms enligt val kdnda I6nekriterier framtagna vid respektive
férvaltning. Lonekriterier fér chefer 6verenskoms
kommungemensamt.

Kommunstyrelsen &r ansvarig fér kommunens I6nepolitik.
Kommunstyrelsen har i delegationsordning delegerat I6neséattande
uppgifter till tiansteman.



