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Inledning/Kommunstyrelsens ordférande

Inledning

Kommunstyrelsens ordférande

Nu summerar vi 2024 ur ett Herrljunga-perspektiv.

2024 var ett &r dd manga processer startade och en del inriktningar fick nya vinklar.
Vid sidan av skenande inflation, hogt rantelage och dubbla pensionsavsattningar, 6kade ocksa kraven pa
krisberedskap och civil beredskap.

Har gick Herrljunga fram och fokuserade bland annat pa skolans innehdll och resultat. Ett omrade dar vi sett
tidiga kortsiktiga resultat men ockséa planterat ett fértroende pa vara mer langsiktiga satsningar pa t. ex
lasning och lasforstaelse.

Enhetscheferna har tillsammans med sin personal gjort ett fantastiskt arbete med de omstéllningar i
arbetssatt det i flera fall har handlat om. Vid sidan av en del ledningsférandringar, finns nu ett stérre fokus pa
samverkan mellan forvaltningarna, for att battre hjalpas at och inte tillata glapp mellan stolarna.

Under aret har det hant en hel del i fastighetsbestandet. Altorpskolan &ar nu antligen i gang med renovering
och etapp ett ar precis klar. Hagens demensboende etapp tva ar klart och arbete pagér i renovering pa delar
av Hemgarden.

| vara nya detaljplaner ror det nu pa sig igen, dar det har stétt still ett tag ror det nu pa sig igen, det arbetet ar
ockséa pagaende med en ny detaljplan pa Skoghalla/Skogsgatan och i Mérlanda.

Aven i drendet med vart kommunala naturreservat Orraholmen tar vi stag framat och har nu en skétselplan i
antdgande.

Var nya organisation med namnd och férvaltning Bygg och Miljé, och Samhallsbyggnad har landat in val och
eventuellt beskrivna Javs-mojligheter ar nu undanrojda med mesta méjliga samverkan kvarstaende. Var
Kost och Fastighetsverksamhet kan nu behalla son goda effektivitet, utan att organisatoriskt vara kopplad till
kommunens egen tillsynsverksamhet.

Vi glads mycket 6éver den goda verksamheten inom Socialférvaltningen. Detta har resulterat i att vi nu i egen
regi har mojlighet till LSS och korttidsboende for barn i kommunen. Det innebar att foraldrar inte langre
behover resa langt for avlastning och att brukare av LSS nu kan fa sina behov tillgodosedda i sin
hemkommun. Var utbyggnad av Hagens aldreboende &r ett annat gladjeamne. Har har vart demensboende
fatt ny frascha lokaler och var personal fatt lokaler som &r direkt anpassade for ett gott maende for saval
boende som personal.

Herrljungafestivalen blev dven 2024 en fantastisk dag. Har vill jag rikta ett stort tack till alla er som la egen
tid, kraft och engagemang i det eventet. Valdigt uppskattat av saval Herrljungabor som tillresta.

Vi kommer att fortsatta med finansiering av seniorkorten, dar vi har beslutat om sankt alder till 65 ar.

Vi kunde under aret se en fantastisk utveckling av Fritidsbanken. En satsning som vi nu finansierad for
framtiden sa fler kan delta i olika aktiviteter och kunna prova nytt. Ytterligare inom Fritid och Kultur har vi
under 2024 kunnat gladjas &t en stor mangd framtradanden, p& en niva vi inte sett tidigare. Tack for det
engagemanget.

Vara olika skolverksamheter har i flera fall fatt kAmpa med nya utmaningar, demografiska och mer
svarplanerade. Har har saval namnd som férvaltning i nya samarbeten hittat stora och nya majligheter till
samverkan och battre resursutnyttjanden. Vi ser nu ocksa fram emot en snart nyrenoverad Altorpskola.

Vi vill vara en kommun i framkant snarare an i bakvattnet. 2024 har visat att vi har mycket kvar att géra, men
majoriteten &ar fast beslutna att géra det som behovs for ett framtida gott Herrljunga. Mycket kan vi gora
sjalva men mycket behover ocksa gora i samverkan med andra. MSB, Lansstyrelsen, VG region,
Kommunalférbund, Trafikverket, Vattenfall, Vasttrafik, Al Sweden och andra organisationer kommer att vara
viktiga samverkansparter i den omstallning vi inom manga omraden ar mitt inne i.
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Vi har en kommun med méanga fantastiska majligheter. Det &r tillsammans vi tar vara pa och utvecklar dem.
Det ar i samverkan Hem och Skola, det &r i samarbetet mellan féreningsliv och kommun, det ar i det aktiva
samarbetet med kommunens néaringsliv och i moétet i lokalsamhallet. Det ar i alla dessa moten vi utvecklar
och bygger var kommun.

Det ar politiker som styr var kommun. Det ar din granne, kusin eller jobbarkompis. Det &r fritidspolitiker med
kvallarna som oavlonad tid engagerar sig i var kommuns utveckling. Er vill jag séarskilt tacka for det
engagemang ni bidrar med for var kommuns basta.

Vi har en fantastisk kommun. Nu jobbar vi for att den ska vara precis sa inkluderande valkomnande
utvecklande och hallbar som vi vill att den ska vara.

TACK till alla er som hjalper till att géra Herrljunga lite battre varje dag.

Mats Palm (S)
Kommunstyrelsens ordférande.
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Forvaltningsberéattelse

Oversikt over verksamhetens utveckling

Herrljunga kommunkoncern har under de senaste fem aren haft en positiv finansiell utveckling. For
verksamhetsaret 2024 redovisade den kommunala koncernen ett resultat pa 9,7 mnkr. Herrljunga kommun
star for 43 procent av koncernens totala omsattning, efter koncernelimineringar.

Koncernen Herrljunga Kommun 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter, mnkr 264 286 315 339 344
Verksamhetens kostnader, mnkr 801 774 824 896 936
Skatteintakter och stadsbidrag, mnkr 572 594 626 656 681
Arets resultat 32 43 55 23 10
Soliditet, procent 21 22 23 25 25
Langfristiga skulder, mnkr 445 492 598 600 646
Antal arsarbetare manadsavlonade 878 893 905 880 899

9444 9501 9517 9441 9497

Antal invanare

- varav 0--6 ar 669 684 686 644 650
- varav 7--17 ar 1178 1191 1215 1218 1209
- varav 18--64 ar 5264 | 5253 | 5217 | 5194 5220
- varav 65-- ar 2333 2373 2399 2385 2418
Kommunalskatt, kr 21,94 | 2194 2194 2194 21,94
Landstingsskatt, kr 11,48 11,48 11,48 11,48 11,48
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 24 28 46 20 2
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 572 594 626 656 681
Verksamhetens nettokostn tkr/invanare 58 60 61 64 71
Soliditet, procent 40 41 45 47 44
Sjalvfinansieringsgrad av invest, procent 62 101 62 113 52
Resultat/skatteintékter + generella bidrag, procent 4 5 7 3 02
Antal manadsanstallda, enl AB tillsvidare+visstid 865 874 879 850 867
Antal arsarbetare manadsavlonade 818 830 841 816 834

Tabell Sammandrag av verksamhetens utveckling 2020--2024
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Herrljunga kommuns organisation
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Bild Herrljunga kommuns organisation

Politisk organisation Herrljunga kommun

Kommunens hogsta beslutande organ ar kommunfullméktige med 31 ledaméter. Kommunens revisorer &r
tillsatta av och rapporterar direkt till fullméktige. Fullmaktige utser kommunstyrelsen och darutéver fem
facknamnder vilka alla utom val- och krisledningsndmnden har understéllda férvaltningar till sitt forfogande.
Namnderna, inklusive kommunstyrelsen, sammantrader cirka tio ganger per ar. Forvaltningscheferna &r
tillsatta av kommunstyrelsen och ar understdllda kommunchefen. Bland ndmnderna har kommunstyrelsen en
sarstéllning genom att styrelsen ska overvaka namndernas utveckling samt ta nédvandiga initiativ om
namnderna inte bedriver verksamhet enligt fullméktiges riktlinjer.
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Kommunfullmaktigevalet 2022 Mandat ‘

Arbetarepartiet Socialdemokraterna 7
Centerpartiet
Moderaterna
Sverigedemokraterna
Kristdemokraterna
Vansterpartiet

Liberalerna
Tabell Kommunfullméktigevalet 2022, mandat

H N WO o O

De kommunala forvaltningarna styrs av forvaltningschefer som i sin tur ansvarar fér olika verksamheter,
avdelningar och enheter.| Herrljunga bestdr de fyra facknamnderna av bildning, internservice,
samhallsbyggnad samt socialférvaltning. Kommunstyrelsens forvaltning bestar av funktionerna kultur och fritid,
raddningstjanst, folkhélsa, oversiktlig planering, sékerhet och beredskap samt central administration och
kommunikation.

Kommundirektor
ITAaxel/telefoni®

s = 4 Samhallsbyggnads- 2o N
Bildningsférvaltningen férvaltningen Socialférvaltningen
* IT/véxel/telefoni delas med Vargarda kommun med Herrljunga kommun som agare.

* Ekonomienheten och Personalenheten delas med Vargarda kommun med Vargarda kommun som agare.

Kommunstyrelsens
forvaltning

Ekonomienheten och
personalenheten®

Bild organisationsbild av Herrljunga kommuns kommunala férvaltning
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Den kommunala koncernen

Forutom Herrljunga kommun bestar den kommunala koncernen av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och
Nossan Forvaltningsaktiebolag med dess dotterbolag Herrljungabostader AB och koncernen Herrljunga
Elektriska AB.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler ags till 100 procent av Herrljunga

Kommun. Stiftelsen forvaltar 23 fastigheter till ett sammanlagt bokfort H
varde av 177 mnkr och syftet med verksamheten &r att tillhandahalla S I
andamalsenliga lokaler till kommunens naringsliv. Fastigheter som

ags av stiftelsen hyrs ut, leasas eller siljs beroende pa kundens intresse.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
ett lokalt engagemang

Nossan Forvaltningsaktiebolag

Nossan Fdrvaltningsaktiebolag ar ett holdingbolag vars syfte ar att &ga och férvalta de kommunala bolagen
Herrljungabostader AB, och Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag. Eftersom Nossan
forvaltningsaktiebolag ar ett holdingbolag finns inga anstallda i bolaget utan bolaget kdper via avtal resurser
av Herrljunga Kommun. Nossans Foérvaltningsaktiebolag ska samordna och kontrollera att Herrljunga
kommuns koncernbolag forvaltas enligt agardirektiv och kommunala mal, samt att skapa mdjligheter for
koncernen att véxa och utvecklas.

Herrljungsbostader AB

Herrljungabostader AB &gs till 100 procent av Nossan

Forvaltningsaktiebolag. Syftet med verksamheten ar att erbjuda ett
kundanpassat och varierat utbud av lagenheter. Lagenheterna ska -‘”-
passa alla och bolaget stravar efter att kunden ska kanna trygghet
och trivsel i bostaden och omradet. H E R B O

Herrljungabostader AB ska erbjuda hyresgaster i Herrljunga
kommun ett brett urval av attraktiva bostdder med olika typer av
upplatelseform. Med en hog service, genomgripande miljofokus och
ett omsorgsfullt underhall ska Herrljungabostader AB vara forstahandsvalet for ett tryggt och langsiktigt
boende.

Alltid nara hem

Koncernen Herrljunga Elektriska AB
Herrljunga Elektriska AB bestar av moderbolaget Herrljunga Elektriska och dess dotterbolag Herrljunga Vatten

AB, Herrljunga Elkraft AB och Trollabo Kraft AB.

Herrljunga Elektriska

Herrljunga Elektriska AB:s verksamhetsomrade bestar av fyra
affarsomraden: Elnat, EL-/energiteknik, Fjarrvarme och HERRLIUNGA
Stadsnét, samt 6vrig verksamhet inom fastighetsforvaltning och ELEKTRISKA AB
tjanster. Bolaget har till syfte att producera och distribuera el- ]
och varmeenergi, tillhandahélla el- och energitekniska tjanster inklusive elinstallation, tillhandahélla
stadsnatstjanster, 4ga och forvalta saval 16s som fast egendom. Bolaget ska framja kommunens tillvaxt och
utveckling genom drift och forvaltning av namnda verksamheter. Bolagets ekonomiska mal ska vara att uppna
en avkastning pa eget kapital som uppgar till 8 procent samt en soliditet p& minst 35 procent. Bolaget bedriver
anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmalningsplikten avser produktionsanlaggningar for
fiarrvarme i Moérlanda Panncentral och Kartholmens Panncetral, samt varmeproduktion pd Gasenegarden.

Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB ansvarar éver vatten och avloppsverksamheten i Herrljunga kommun. | detta ansvar
ligger produktion och distribution av dricksvatten, avledning och rening av avloppsvatten samt drift, underhall
och fornyelse av VA-anlaggningarna inom faststallda verksamhetsomraden. Verksamheten ska efterleva krav
och villkor som stalls enligt LAV (Lagen om allmanna vattentjanster), Miljobalken och tillstind meddelade enligt
Miljobalken och Livsmedelsverkets dricksvattenforeskrifter.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Herrljunga kommuns skatteunderlag har under aret utvecklats i nagot lagre takt jamfort med aren innan.
SKR reviderade ned prognosen for Ionesummor i slutet av aret och antalet arbetade timmar har utvecklats
svagt. Utfallet av skatteintékter foljer budget.

Namndernas budgetféljsamhet ar avgorande for goda resultat pa langre sikt. Namndernas nettokostnader
har en negativ budgetavvikelse pa& 7,3 mnkr.

Den demografiska utvecklingen kommer att ge stora utmaningar och langsiktiga effekter pa ekonomi och
bemanning framdver. Andelen yngre minskar i kommunen samtidigt som andelen &aldre 6kar, vilket utmanar
namndernas forutsattningar att halla budget. En minskning av invanarantalet prognosticeras under
kommande tiodrsperiod.

Kommunen har relativt htga investeringsutgifter under aret vilket bland annat beror pa byggnation av
Hagens demenscentrum.

Befolkningsutveckling

Herrljunga kommun &r fér sin framtida utveckling beroende av att det sker en tillvaxt av befolkningen.
Kommunen har ett attraktivt naringsliv och goda kommunikationsmdjligheter vilket gor att manga pendlar till
Herrljunga kommun frdn andra kommuner. For att stimulera till 6kad inflyttning &r det viktigt att kommunen
skapar attraktiva boendemiljder bade i tatorterna Herrljunga, Annelund och Ljung, men &aven pa landsbygden.

Under den senaste tioarsperioden har kommunen haft en positiv befolkningstillvaxt dar antalet invanare okat
med totalt 121 personer (2014-2024). Befolkningen i Herrljunga uppgick den 31 december 2024 till 9 497
personer. Det ar en Okning av invanarantalet med 56 personer jamfort med 2023. Orsaken fill
befolkningsokningen var 52 fler inflyttade personer jamfort med utflyttade. Under aret flyttade 534 personer till
Herrljunga, vilket var fler an 2023. Fodelsenettot var positivt med tva fler fodda &n doda.

Aldersstruktur 2024

24%

= 0-6 ar

= 7-17 ar
18-65 ar
66- ar

56%

Diagram: Aldersstruktur p& Herrljunga kommuns invnare 2024

Arbetsmarknad

Herrljunga kommun hade 2024-12-31 totalt 116 personer som var 6ppet arbetslésa. Det innebar en dkning av
Oppet arbetslésa med 6 personer jamfért med aret innan. Den Gppna arbetslésheten motsvarar 2,6 (2,4)
procent av den registerbaserade arbetskraften. Personer i program med aktivitetsstdd uppgick 2024-12-31 till
91 (76) personer. Herrljunga har haft en betydligt lagre andel 6ppet arbetsldsa an riket och lanet under 2024.
For riket 1ag arbetslosheten pa 3,9 procent av registrerad arbetskraft och for Vastra Gétaland pa 3,6 procent.
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Bostadsmarknad

Kommunen har ett attraktivt naringsliv och bra kommunikationsmojligheter och manga pendlar idag till
Herrljunga frdn andra kommuner. Ett storre utbud av bra boendeformer skulle kunna innebara en okad
inflyttning frdn denna grupp. Boendet och livsmiljon far en allt storre betydelse i manniskors liv. Det ar inte
langre tillgangen till arbete som primart styr var vi véljer att bosétta oss. Goda och varierande boendemiljoer
har blivit en mycket viktig konkurrensférdel for kommunerna i hela landet.

Forutsattningarna for att bygga enbostadshus och flerbostadshus finns i kommunenen genom att ett flertal
omraden blivit planlagda de senaste aren.

Naringsliv

Naringslivet ar en viktig faktor for kommunens formaga att vaxa, attrahera nya medborgare och ar en grund
for valfard och service inom kommunen Naringslivet i Herrljunga har under aret sett en positiv utveckling,
sarskilt inom sméaforetagssektorn. Enligt en rapport fran Foretagarna bidrog smaforetagen med 1 734 jobb och
genererade 157 miljoner kronor i skatteintakter till kommunen. Om de mindre foretagen far ratt forutsattningar
att fortsatta skapa jobb genereras inkomster till de anstéllda och till kommunens valfardstjanster. | Herrljunga
kommun behodver arbetet fortsatta for att férenkla vardagen fér kommunens féretagare

For att starka naringslivsutvecklingen samarbetar kommunen med FOKUS Herrljunga. FOKUS Herrljunga
har till syfte att forbattra och starka naringslivsklimatet i Herrljunga kommun men ocksa att stodja och
utveckla nyféretagandet i kommunen.

Finansiell analys

I Herrljunga kommunkoncern finns de fem lantagarna Herrljungabostader AB, Herrljunga Vatten AB, Nossan
Forvaltningsaktiebolag, Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och Herrljunga kommun. Den totala laneskulden
for 2024 uppgar till 573,15 mnkr. Storst lantagare ar Stiftelsen Herrljunga industrilokaler med en andel pa 29
procent motsvarande 164,1 mnkr.

Herrljunga kommunkoncerns samlade lan hos
Kommuninvest 2024

‘ = Nossan forvaltning AB
A = Herrljunga Bostader AB
= Herrljunga Vatten AB

= Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler

8% = Herrljunga Kommun

Diagram: Herrljunga kommunkoncerns samlade lan hos Kommuninvest

Under innevarande ar &r andel fast ranta i skuldportfoljen 67,04 procent. Den genomsnittliga kapitalbindningen
ar 2,11 &r och den genomshnittliga rantebindningen ar 1,91 ar. Av den totala laneskulden har 31,94 procent en
kapitalbindning pa ett ar eller kortare och 42,60 procent har en rantebindning pa 1 ar eller kortare. Den totala
rantekostnaden ar 2024 uppgar till 15,3 (13,8) mnkr. Risken med hdg lanegrad ar nar réntorna stiger, det
innebar 6kade kostnader for koncernen. Prognos for ar 2025 visar en genomsnittlig rantekostnad pa 13,1 mnkr
(inkl derivat).

En tioarig ranteprognos visar p& 61,6 mnkr i rantekostnader pa befintlig skuldportfolj fér koncernen.
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Likviditeten speglar koncernens kortfristiga betalningsberedskap. De lopande utgifterna maste kunna betalas
med antingen de manatliga skatteinbetalningarna, avgifter och ersattningar eller andra omséttningsbara
tillgAngar. Med hogre investeringsgrad okar behovet av utokad lanegrad. Koncernens likviditet forsamrades
under &r 2024 fran 53 mnkr ar 2023 till 31,4 mnkr ar 2024.

Borgensataganden ar forknippade med risk och darfor ar det viktigt att en riskanalys genomfors vid varje
enskild forfragan om borgensforbindelse. Nar borgensatagande ska beaktas ar det lika viktigt att analysera
innehallet i atagandet som storleken. Den storsta risken uppstar i de borgensataganden som inte har nagra
vasentliga tillgangar att realisera vid betalningssvarigheter, vanligtvis foreningar. Detta har Herrljunga kommun
beskrivit i en upprattad policy for borgensforbindelser. Herrljunga kommuns borgensataganden uppgick vid
arsskiftet 2024 till 515,8 mnkr, vilket innebar ett 6kat borgensatagande med 7,3 mnkr jamfort med 2023.

Hallbarhet

Herrljunga kommun har antagit nio klimatléften inom det regionala samarbetet Klimat 2030 vilka
implementerats och genomforts pa ett flertal forvaltningar. Den koldioxidbudget som tagits fram av
kommunstyrelsen har under varen antagits. Koldioxidbudgeten ska inkorporeras i arendeberedningen for att
Herrljunga kommun som organisation pa ett resurseffektivt satt kan arbeta med frdgan om en minskning av
utslapp av koldioxid frAin kommunenens egen organisation.

Herrljunga Elektriska AB bedriver anmaélningspliktig verksamhet enligt Miljébalken. Anmalningsplikten avser
produktionsanlaggningar for fijarrvarme i Morlanda Panncentral och Kartholmens Panncentral. Fjarrvarme
distribueras i Herrljunga tatort, Mérlanda och Ljung.

Huvuddelen av Herrljungabostader AB:s fastigheter ar anslutna till fjarrvarmenatet som inom Herrljunga tatort
till 98 procent produceras av biogas. | de flesta hus finns miljohus dar kallsorterade sopor lamnas. Matavfall
blir till biogas och biogddsel. Energibesparande vvs-utrustning installeras alltid vid nyproduktion och utbyte.
Alla forbrukningsuppgifter avseende fjarrvarme och vatten dokumenteras och foljs upp fastighetsvis varje
manad.

Jamforelser med andra kommuner

Herrljunga kommun jamfor sig med andra kommuner med liknande forutsattningar, for att kunna utvardera
resultat och kvalité pa tjansterna. Liknande kommuner utgar fran Sveriges Kommuner och Regioners
kommungrupp B4, vilket innebar pendlingskommun nara storre stad.

21,77
88,5
11,5

5,0
82,1

Nyckeltal Herrljunga Liknande
Kommun kommuner*
Svensk Narlingslivs kommunranking 2024 13
Skattesats till kommun 2024, % 21,94
Skattekraft i procent av riksgenomsnitt, taxeringsar 2024 88,4
Antal elever per larare (heltidstj) i kommunal grundskola F-9, 2023 11,0
Inskrivna barn per drsarbetare i forskolan 2024, antal 5,0
Elever i 3k. 9 som &r behoriga till ett yrkesprogram, hemkommun 2024, % 62,1
Invénare 65+ i sarskild boendeformer 2023, % 3,1

*Genomsnittlig placering kommunranking kommun i grupp B4

3,3
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Pensionsataganden

Enligt beslut av kommunfullméktige har Herrljunga kommun valt att lyfta in pensionsforpliktelsen som en
avsattning i balansrakningen. En konsekvens av detta ar att beslut kan fattas p& underlag som ger en
fullstéandig bild av den faktiska ekonomiska situationen. Skulden &r en berdkning av anstélldas intjanade
pensionsformaner enligt de pensionsbestammelse som gallde till och med 1997-12-31. Ar 2024 uppgér
pensionsforpliktelsen till 177,6 (174,5) mnkr inklusive sarskild loneskatt, vilket ar en okning fran 2023 med 3,1
mnkr. Okningen beror péa forandring av basbelopp till féljd av hégre inflation, lagre dodlighet &n tidigare prognos
och 6kade utbetalningar.

En annan pensionsforpliktelse utgors av sarskilda pensioner, OK-SAP samt avséttning exklusive OK-SAP och
ar i bokforingen redovisad som avsattning. For 2024 uppgar det avsatta beloppet till 12,3 (9,9) mnkr. Den
utgors ocksa av den del av pensionsforpliktelsen som tryggats i pensionsforsakring.

Pensionsdtagande Kommunen Kommunen

2023 2024

Pensionsforpliktelser

Avsattning inkl. sarskild Ioneskatt 9,9 12,3
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 174,5 177,6
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 54,2 67,0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse = =
Summa pensionsforpliktelser 238,6 256,8

(inkl. férsakring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel - marknadsviarde

Totalt pensionsforsakringskapital 65,4 82,7
— varav Overskottsmedel 0,8 0,6
Totalt kapital pensionsstiftelse = =
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel -

(egen forvaltning)

Summa forvaltade pensionsmedel 65,4 82,7
Finansiering

Aterl&nade medel 173,2 174,1
Konsolideringsgrad (procent) 27,4 32,2

Tabell: Herrljunga kommuns pensionsatagande 2023--2024
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Handelser av vasentlig betydelse

Det forandrade omvarldslaget har fortsatt paverkat Herrljunga kommuns koncernbolag. Nossan
Forvaltningsaktiebolag har belastats med vasentligt hogre réntekostnader och har under hdsten
omsatt 17,5 mnkr i rorliga 1an till fast ranta.

Herrljunga Elektriska AB har under 2024 paverkats av hoga priser pa tradbransle till fiarrvarmen,
Bolaget arbetar med cybersakerhet och robusthet. Under aret har forberedelser gjorts for att juridiskt
atskilja elnatsverksamheten fran dvriga verksamheter i koncernen. Vid arsskiftet 2024/2025 startade
det ombildade dotterbolaget Herrljunga EInat AB upp som elnatsbolag. Vid samma tidpunkt var
ocksa bytet till ndsta generations smarta elméatare i allt vasentligt genomford.

Herrljungabostader AB har efter 6verenskommelse med Hyregastforeningen genomfért hyreshojning
pa 5,75 procent frdn och med 1 april 2024. Stambytesprojekt har paborjats under slutet av aret i kv.
Boken. Alla lagenheter far nya badrum och kdk i samband med stambytet. Bolaget har fatt i uppdrag
av kommunfullméktige att fardigstalla 64 nya lagenheter fram till 2029. Arbetet fortsatter med
detaljplan for kvarteret Enen 10. Bolaget har aven bokat tomtmark pa Skogsgatan-Skoghaélla for att
ha framforhallning infor byggnationer.

Kommunstyrelsen arbetar idag med naringslivsfragor i samarbete med Fokus Herrljunga. Under aret
fick kommundirektoren i uppdrag att utreda hur kommunens naringslivsarbete ska organiseras fran
och med 2026. Malet &ar att kommunen ska bli en mer aktiv part i diskussioner om framtida
etableringar och utvecklingar, samt att kommunstyrelsen och kommunens férvaltningar ska bli mer
involverade i naringslivsfragor.

Under 2024 har kontinuitetshantering varit ett viktigt omrade for kommunen, med fokus pa
nddvattenplanering och reservkraft. En gemensam nédvattenplan med Herrljunga vatten AB har
slutforts och kommunens reservkraftaggregat har testats. En ny planeringsomgang av Styrel har
genomforts for att prioritera verksamheter vid elbrist. Arbetet med kommunens del i
ateruppbyggnaden av det civila forsvaret fortsatt, bland annat har nyckelpersoner krigsplacerats.

En omfattande uppgradering av IT-infrastrukturen har paborijats, inklusive modernisering av natverk,
servrar och lagringslosningar. Dessa forbattringar 6kar systemprestandan och sakerheten, vilket ar
avgorande fér kommunens digitala utveckling.

Kommunfullméktige har under 2024 beslutat att franga principen om gemensamma ekonomi- och
HR resurser. Beslutet innebar att bdda kommunerna far en egen ekonomi- och HR funktion som
motsvarar respektive kommuns behov av stodfunktioner fran och med 1 januari 2025.

Nya Hagens demenscentrum etapp 2 ombyggnation har pagatt under aret och beraknas vara klart
januari 2025. En ombyggnation av Hemgarden paborjades under &ret och berdknas vara klart
hosten 2025. Efter ombyggnationen ska Hemgarden inrymma sarskilt boende, daglig verksamhet,
LSS, hemtjanst, tvatteri, bemanning/planerare och caféverksamhet.

Tre nya verksamheter har startats inom LSS, ett stort arbete med omfattande arbetsinsatser. Socialt
stdd har aven fortsatt utvecklingen av det stédpedagogiska teamet déar fokus &r kvalitetssékrade
insatser inom funktionsstédsomradet.

Barnantalet har under senare &r minskat vilket blir tydligt for Morlanda forskola samt for Herrljunga
tatort. Infor hosten forvantas ater ett minskat antal barn i Herrljunga tatort. Herrljunga kommun har
idag 25 forskoleavdelningar med kapacitet att ta emot fler barn pa flera av avdelningarna
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Antalet elever i grundskolan har minskat under lasaret 24/25. Antalet elever mottagna i anpassad
grundskola, i ak 1-5, okar nagot. Eleverna laser integrerat och from &k 5 finns mgjlighet att l1asa pa
anpassad grundskola inom Altorpskolans lokaler.

Kunskapskallan har tillsammans med Fokus Herrljunga utvecklat samarbetet med naringslivet och i
den satsningen aven fatt projektpengar fran Skolverket. Arbete har bland annat bidragit till att
etablera fler samarbetspartners med fler utbildade handledare for eleverna. Antalet larlingsplatser
har byggts ut.

Ovriga handelser som paverkat kommunens verksamhet under &ret &r genomférandet av EU-valet,
framtagande av ny Kultur och fritidsplan, vindkraftsutredningar samt nytt verksamhetssystem inom
socialférvaltningen.



Forvaltningsberattelse/Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

De kommunala bolagen ska i sin verksamhet forhalla sig till bade kommunallagen (KL) och
aktiebolagslagen (ABL). Det innebar att bolagen har en sammansatt uppgift déar det ska rada balans
mellan allménnytta (nytta for medborgarna) och affarsméssighet (en strikt foretagsekonomisk
[6nsamhet). Moderbolaget Nossan Férvaltningsaktiebolag utdvar styrning och uppféljning av de bolag
som ingar i koncernen. Det ska finnas en aktiv dialog och kommunikation mellan moderbolaget och
dotterbolagen.

Styrelseledamoéterna i respektive bolag utses av kommunfullmaktige och anmaéls pa bolagsstamman.
Respektive bolagsstyrelse svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Styrelsen har det operativa ansvaret for bolaget och att verksamheten bedrivs i
enlighet med vad som har beslutats pa arsstamman. Styrelsen ska se till att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen i respektive bolag utser verkstallande direktor.

Koncernens bolag ska skapa lampliga forhallanden for aterkommande dialog med allmanheten utifran
varje bolags forutsattningar. Bolagen ska kéannetecknas av 6ppenhet och ett serviceinriktat arbetssatt.
Nossan Forvaltningsaktiebolag har under aret en aterkommande dialog med bolagen. |
férekommande fall behandlas dessa arenden av kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Herrljunga kommun

Kommunens hdgsta beslutande organ ar kommunfullmaktige och det ar fullméktige som bland annat
beslutar om kommunens budget och verksamhetsplan samt arsbokslut. | samband med budgeten
faststalls inte bara de ekonomiska ramarna utan dven de mal som verksamheten ska jobba mot.
Kommunfullméktige utser och tillsatter ledaméterna i Kommunstyrelsen, kommunens fem
facknamnder samt bolagens styrelser. Kommunfullméktige beslutar ocksd om hur den kommunala
verksamheten ska styras genom att fatta beslut om policy for verksamhets- och ekonomistyrning. |
policyn framgar bland annat hur budget- och uppféljningsprocess ska ga till i kommunen.

Kommunstyrelsen &ar kommunens ledande politiska forvaltningsorganisation. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning med uppdrag att
Overgripande leda och styra den kommunala verksamheten. Forvaltningscheferna ar tillsatta av
kommunstyrelsen och ar understallda kommunchefen.

Herrljunga kommun bedriver en del av sin verksamhet i bolagsform. Bolagen har samma dvergripande
syfte som den verksamhet som bedrivs i forvaltningsform, namligen att skapa nytta for Herrljunga
kommun och dess medborgare. Herrljunga kommun har organiserat bolagsverksamheten i en
koncern med Nossan Forvaltningsaktiebolag som moderbolag.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Maluppfoljning

Kommunens malarbete utgar fran tre fokusomraden som alla bidrar till att uppfylla kommunens vision.
Under mandatperioden har kommunfullmaktige antagit nio dvergripande mal utifran fokusomraden i
ett led att uppna Herrljunga kommuns Vision "Ett Herrljunga med Vaxtkraft’. Samtliga ndmnder har
darefter antagit egna namndspecifika mal, kopplat till de 6vergripande malen och visionen. Uppféljning
av malen &r ett satt for politiken att fa kAnnedom i huruvida god kvalitet som uppnas i kommunens

tjanster. Kommunens mal for 2024 foljs upp och redovisas under varje fokusomrade.

Kommunovergripande mal

Fokusomrade

Kommunovergripande mal

Kommun-
styrelsens
samlade
beddmning

Mal 1: Herrljunga ska ta miljgansvar och effektivt hushalla

Malet &r delvis

Fokusomréade 1:

En héallbar och
inkluderande
kommun

med naturens resurser, nu och i framtiden [17 indikatorer]. uppnatt
Mal 2: Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk Mélet har
hushallning. [3 indikatorer]. uppnatts

Mal 3: Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara
verksamheter som framjar trygghet, inkludering och
jamstalldhet. [8 indikatorer].

Malet ar delvis
uppnatt

Fokusomréade 2:

En valkomnande
och attraktiv

Mal 4: Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga
kommuns goda egenskaper och foretagande. [14
indikatorer].

Malet ar delvis
uppnatt

Mal 5: Herrljunga kommun &r en trygg plats att besdka, och
verka och leva i. [16 indikatorer].

Malet ar delvis
uppnatt

kommun
Mal 6: Herrljunga kommun framjar samarbete i hela Malet saknar
kommunen. [0 indikatorer]. matvarde
Mal 7: Oavsett alder ges mdgjlighet till livslangt larande och | Malet &r delvis
god livskvalitet. [2 indikator]. uppnatt
Fokusomrade 3: | Mal 8: Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt | Malet ar delvis
En utvecklande naringsliv. [9 indikatorer]. uppnatt
Mal 9: Herrljunga kommun ska vaxa genom ett hallbart Malet ar delvis
samhallsbyggande. [12 indikatorer]. uppnatt
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Malrapportering 2024

Fokusomrade 1: En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och
aktiviteter.

1. Herrljunga ska ta miljpansvar och effektivt hushalla med
naturens resurser, nu och i framtiden

Vi uppnar detta genom namndmal:

o Uppratta ett kommunovergripande klimat och miljoprogram (KS)

e Vara resurseffektiva och agera hallbart vid inkdp och forvaltande, Arbeta aktivt med att
minska miljopaverkan genom om méjligt 6ka andel férnybar energi.

e Framja en hallbar utveckling som innebér att nuvarande och kommande generationer kan
leva i ett hdlsosamt och gott Herrljunga (SBN)

e Socialforvaltningen ska efterstrava resurseffektivitet i de insatser som erbjuds, genom att
utveckla och starka samverkan. (SN)

e Socialférvaltningen ska utveckla/férstarka det forebyggande arbetet och tidiga insatser samt
bidra till medborgarnas mdjlighet till aktivt liv och god hélsa. (SN)

e All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om héllbarhet och miljpansvar 6ver tid. (BN)

¢ Bildningsnamnden ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar inkludering och
jAmstélldhet oavsett var i kommunen du bor. (BN)

Herrljunga kommun har inte paborjat arbetet med ett klimat- och miljéprogram d& det under stérre
delen av aret varit vakans pa miljostrategtjansten. Trots forstarkning av personal under senare del av
aret, racker resurserna inte till for att paborja arbetet med en miljostrategi forran tidigast 2026.
Klimatanpassningsplanen forvantas vara klar runt 2027. Kommunen arbetar med miljéfrdgor genom
Klimat 2030 och Atgardsprogram fér miljsmélen. Klimatanpassningsplan férvantas vara en del av den
VA-plan som &r under framtagande med forvantat antagande runt ar 2027. Arbetet med de
miljostrategiska fragorna fortskrider dock, utan ett klimat- och miljoprogram. | stallet utgar arbetet ifrdn
de regionsgemensamma satsningarna: Klimat 2030 och Atgérdsprogram foér miljomélen.

Utifrdn antal upprattade samordnade individuella planer (SIP) har socialférvaltningen inte uppnétt
malet utan tvartom minskat. En analys och forklaring till det minskade antalet kan vara att rutinerna
forandrades i samband med inférandet av Millenium. Dessvarre pausades hela inférandet pa grund
av stora patientsakerhetsrisker. Flertalet SIP initieras av regionen i samband med utskrivningar.

Véard och omsorg har under aret som ett led i Nara vard arbetat aktivt med forebyggande insatser i
form av halsosamtal, fallprevention, utbildningar kring olika hjalpmedel samt anordnat en social
dagtraff som ett satt att minska ofrivillig ensamhet. Forvaltningen har utdkat samverkan med Kultur
och fritid dar samverkan har skett med aktiviteter och underhéllning fér samtliga malgrupper.

Socialférvaltningen nar uppsatt mal att 6ka anvandningen av kvalitetsregister. Under féregaende ar
har tva personer utbildats som certifierade utbildare (demenssjukskoterska samt en enhetschef) och
har darmed kunnat gora en storre utbildningssatsning inom verksamheten.
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Vard och omsorg har arbetat aktivt med teamtraffar. Dessa bidrar till det gemensamma syftet av att
beddémningar utfors av ratt kompetens och att ratt preventiva atgarder kan séttas in, vilket har lett till
goda resultat fér den enskilde.

Baserat pa resultaten av vardnadshavarenkaten visar att 80,4 % av de tillfrAgade ar nojda med
forskolans arbete for att erbjuda barnen likvardiga mojligheter oavsett konstillhdrighet. Férskolor och
skolor arbetar malmedvetet for att utveckla barnens och elevernas forstaelse for att alla manniskor
bade ar lika och unika, samtidigt som vi alla har samma varde. | den dagliga verksamheten skapar
verksamheterna forutsattningar for att barnen och eleverna ska utveckla sin foérméaga till
ansvarstagande, bade individuellt och i grupp. Personal uppmuntrar barnen/eleverna att uttrycka sina
kanslor samt att forstd och visa empati for andra, vilket bidrar till en trygg och inkluderande miljo.

Skolorna i Herrljunga har aven under 2024 deltagit i projektet "En kommun fri fran vald", som syftar till
att belysa hur begransande normer paverkar samhallet och individer. Dessutom har metoden "Agera
tillsammans" implementerats for att starka elevernas kunskap om mangfald och manniskors lika
varde.

Betygsskillnaderna mellan pojkar och flickor i arskurs 9 som avslutade grundskolan varen 2024 var
betydande. Flickornas genomsnittliga meritvarde uppgick till 231,1, vilket placerar denna arskull pa en
genomshnittlig niva jamfort med riket. Pojkarnas genomsnittliga meritvarde var daremot betydligt lagre,
164,7, vilket innebar att deras resultat hamnar under genomsnittet for riket.

Forskolan har fortsatt sitt arbete med hallbarhet och miljpansvar med fokus p& sopsortering,
atervinning, vattnets kretslopp samt Gron Flagg.

Sambhallsbyggnadsnamnden arbetar med en langsiktig plan som innebér ett inférande av ett nytt
insamlingssystem till 2027. Detta mdjliggor utsortering av forpackningsmaterial redan vid fastigheten
och saledes kommer restavfallet att minska. Tendensen for avfallet till deponi och forbréanning har
varit fallande éver aren och att utfallet av matetalet gar upp ett enskilt &r ses inte som alarmerande.

Titel Utfall 2022  Utfall 2023 Mal 2024 Utfall 2024
Framtagande av miljostrategiskt Ej paborjad | Fardig och antas Ej paborjad.
program
Antagande av Koldioxidbudgeten Koldiodixbudgeten
och implementering i Arbetas Implementering i ar antagen men
N . Antagen » . . . .
arendeberedningen med arendeberedningen | implementering ej
genomford.
Genomférande av 2024 - 2026 Arbete 1 Loften for 2024-
o . . . B N Fardig. Nya
ars klimatléften inom ramen for genomfort I5ften for 2026 sedan
Klimat 2030 inom 2024 - Fortséattning och tidigare antagna,
samtliga, uppstart av nya genomférande
} 2026 . ) o o N
halften av klimatloften. pagar i begransad
N antas. a
|6ftena utstréckning.
fardigstallda
Antal ton mat-och restavfall
Minska mot foregaende ar 1674 1614 Minska 1516
Antal ton avfall fran AVC till
forbranning och deponi
Minska mot féregéende ar 1322 1414 Minska 1281
Vid utgéngen av 2024 ska alla
dricksvattenanléggningar ha en 100% 100%
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faststélld faroanalys och
provtagningsprogram
Energiférbrukning i kommunens

. 132 150 Minska 111
fastigheter
Forbrukning Varme kWh/kvm 69 102 Minska 63
Forbrukning el kvh/kvm 62 48 Minska 48
Totalt svinn per port (g) .
forskola/skola 55,09 50,5 Minska 46,9
Totalt svinn per port (g) 75.0¢ 88,5 Minska 79,9
aldreomsorg
Totalt antal kamerapunkter 43 43 Oka 43
Antal externt samordnade planer .

2 1 ka 10% 24
(SIP), upprattade 6 3 oka 10%
. I . 167,9/ 195,1/

ngoms_nlttllgt meritvarde for 2123 2239 16472311
pojkar/flickor
Meritpoang slutbetyg ak 9 (17 1941 2101 1971

amnen)

100 % av alla enheter inom
socialférvaltningen skall redovisa 65 % 63 % 100% 75%
en budget i balans

Antal registreringar i Senior alert
och Svenskt register for 66 SA 52 SA 60 SA 71 SA
Beteendemassiga och 9 BPSD 22 BPSD 30 BPSD 67 BPSD

Psykiska Symptom (BPSD)

2. Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning &ar grunden for den kommunala verksamheten. Att hushalla med vara
resurser pa ett klokt satt ar grunden for att skapa hallbar och langsiktig valfard, och skapa utrymme
for investeringar i vara verksamheter.

| forhallande till skatteintdkterna och generella statsbidrag uppgar arets resultat till 0,2 procent, vilket
innebar att budgeterad malsattning pa 1,5 procent inte uppnas. Resultatet éver en tredrsperiod blir
3,4 procent. Darfér ar bedémningen att malet om 2 procent i resultat éver tid infrias. Arets
nettoinvesteringar uppgar till 72,5 mnkr. Investeringsutgifterna ar hogre &an arets resultat och
avskrivningar, och kan egenfinansieras till 52 procent. Sjalvfinansieringsgraden pa fem ars genomsnitt
ar 73 procent. Soliditet uppgar till 43,6 procent.

Titel Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2024 Utfall 2024
Soliditetskrav Herrljunga kommun

45,4% 46,5 % Min 35% 43,6 %
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Resultatéverskott som motsvarar tva 2%
procent av skatteintékter och 7,4% 3,0% (budgeterat 0,2%
kommunalekonomisk utjamning 6ver tid 1,5 %)
Kommunfullmaktiges faststallda mal om 70% 52 0
sjalvfinansiering, kommun 61,8% 113,1 % (budgeterat

38,9%)

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som
framjar trygghet, inkludering och jamstalldhet.

Vi uppnar detta genom namndmal:

o Starka kommunens strategiska kompetensforsorjning med fokus pa identifierade bristyrken.
(KS)

e Samverka med 6vriga forvaltningar for att tillsammans uppratthalla en effektiv och rattssaker
férvaltningsorganisation (KS)

e Utveckla kommunkoncernens férmaga att stalla sociala och miljdmassiga krav vid
upphandling. (KS)

Kommunen har en mycket besvarlig situation gallande kompetensférsérjningen i bristyrken, framst
inom vard och omsorg men ocksa for specialistyrken inom Ovriga forvaltningar. For att mildra
effekterna av kompetensbristen fortsatter kommunen att skapa smarta lésningar via digitalisering,
optimera schemaplaneringen, se oOver rutiner/riktlinjer for att effektivisera och prioritera. Vidare
uppmarksammas sarskilt alla som narmar sig preferenspensionsaldern (65ar) dar vi forsoker fa
medarbetare att stanna kvar i tjanst, antingen som vikarier och/eller som tillsvidareanstallda i
ytterligare nagra ar, dar ocksa deltidsanstallningar finns som alternativ. Mojlighet finns att arbeta fram
till 69 ars alder i avtalen.

Kommunen ser en 6kning av medarbetare som véljer att skjuta pa sin pension och arbeta kvar lite
langre. Det kan dock konstateras att ovanstaende atgarder inte racker, utan att vi behéver géra mer
med farre medarbetare, vilket kraver att vi behdver tanka nytt och géra pa annat satt. Detta
omstallningsarbete behover fortsatta internt i organisationen, men ocksa tillsammans med andra
aktérer, kommuner och centralorganisationen Sveriges Kommunen och Regioner. Ett fortsatt arbete
med att tillse att farre gar in i sjukskrivning &r ocksa ett prioriterat omrade.

Ett val fungerande samarbete mellan kommunens foérvaltningar &r en forutsattning for att kunna
uppratthalla en effektiv och rattssaker forvaltningsorganisation. Samarbetet mellan kommunens
forvaltningar fungerar pa ett tillfredsstallande satt. For att inte hamna i stuprérsarbete dar varje
forvaltning hittar egna losningar for processer har kommunstyrelsen under aret fokuserat pa éversyn
av vissa gemensamma processer sdsom internkontroll och beredningsprocess for kommunstyrelsen
och ndmnderna.

Kommunen fortsatter att implementera varumarkesstrategin som ar tankt att utgdra grunden for att bli
en attraktiv arbetsgivare. Kommunen deltar pd massor och event for att marknadsféra kommunen pa
ett positivt satt, for att locka till sig medarbetare. Under 2024 deltog Kommunen i den stora
Karriarmassan i Bords. Kommunen soker fortsattningsvis och nyttjar kom-kr medel for att kunna
genomfora utbildningar inom arbetsmiljon, med fokus pa framjande insatser. Detta bidrar till en
minskad personalomsattning och en starkt kompetens for bade organisation och medarbetare.
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Kommunikation utgar ifrdn varumarkesstrategin dar huvudsyftet &r att kommunicera hur det ar att bo
och verka i Herrljunga kommun genom att beratta om véara verksamheter.

Kommunen har bra samarbeten med larosatena i var omgivning, dar vi bland annat ar med i
utbildningsrad inom Sjuharad tillsammans med Hogskolan Boras for att starta upp utbildningar i de
kompetenser vi behdéver. Kommunen har ett hogt intag av VFU-studenter, dar vi ocksd via
omsorgscollage i Sjuharad verkar for att 6ka attraktionskraften inom vardyrken.

Upphandling &r ett viktigt styrmedel for att nd samhallspolitiska mal. Upphandlingsverksamheten ar
en strategisk uppgift och ett medel att styra samhallet mot en langsiktigt hallbar utveckling med
beaktande av social och etisk hansyn. | kommunens upphandlingspolicy stélls sociala och etiska krav

vid upphandling av nya leverantorer.

Titel Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2024 Utfall 2024
Avgangna tillsvidareanstallda 14% 15,3% <12% 9,6%
Sjukfranvaro 8,3% 7.9 <7% 7.8
Heltidsanstallda

manadsavlénade/heltidsarbetande 86/64 90,7 Oka 90,1
manadsavlénade i %

- - Ingen
Med?orgaru'ndersoknlngen - Mojlighet + 2022 mgdborgar-
att paverka inom de kommunala 48% undersdkning
verksamheterna fungerar bra, andel (40,5%) i
%) genomford

under 2024
Ingen
Medborgarundersdkningen - Mgjlighet + 2022 medborgar-

o o . 36,9% oy
att paverka politiska beslut i kommunen (27.6%) undersdkning
fungerar bra, andel (%) ' genomford

under 2024

- . Ingen
Medborgarundersokningen - Mojlighet
att deltagaktivt i arbetet ?ned att ' 41,4% A medborlgar.-
utveckla kommunen fungerar bra, (35,5%) undersq!mmg
andel (%) genomfoérd

under 2024
Ingen
Medborgarundersékningen - 57 3% + 2022 medborgar-
Kommunens information kring storre (5]’_ 59%) undersdkning
foréandringar fungerar bra, andel (%) ' genomford
under 2024
. ; Nytt mal
Andelen egna upphandiingar dar darforinget | 80% 80% 83%
ovannamnda krav stélls i x
matetal &nnu
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Fokusomrade 2: En valkomnande och attraktiv
kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljé med medborgare, foretagande och bestkare i fokus.
En smastadsidyll nara storstad och fritid, du &r i centrum!

4. Att aktivt marknadsféra och lyfta fram Herrljunga kommuns
goda egenskaper och foretagande

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Fortsatta utveckla varumarket utifrin kommunens vision. (KS)

e Tillhandahalla attraktiva och hallbara fastigheter, maltider och lokalvard for kommunens
verksamheter och invanare.

e Socialférvaltningen ska skapa forutsattningar for att vara en god och attraktiv arbetsgivare.
(SN)

¢ Ha en tillganglig service och tydlig kommunikation for invanare sa att det blir latt att gora ratt
(SBN)

e Skapa och utveckla grona hallbara miljder och strak med hog grad av tillganglighet. (SBN)

¢ Viska marknadsfora bildningsndmndens samtliga verksamheter (BN)

Herrljunga kommun har genomfért flera insatser enligt varumarkesstrategin "ett Herrljunga med
vaxtkraft". Ny grafisk profilering och implementering av kommunens tre fokusomraden till namndernas
malarbete har varit de mest prioriterade delarna av kommunens varumarkesstrategi de senaste aren.
Ovriga delar i varumarkesstrategin sdsom synen pa Herrljunga kommun som arbetsgivare, vision och
mal ner p& enhetsnivd genom gemensamma rutiner, kannedom om hur vi kommunicerar och forhaller
oss, medarbetarutveckling utifran varumarkesstrategins andemening ar omraden som fokus kommer
laggas pa de kommande aren.

En annan del av varumarkesarbetet innefattar Herrljungabygden. Denna del ska implementeras av
andra aktorer i samhaéllet dar vi tillsammans skapar destination Herrljunga. Kommunens dvergripande
kommunikationsarbete har de senaste aren fokuserat pa att tydligt informationsfléde fran forvaltning
till externa informationskanaler for att Idpande beratta om kommunens verksamhet for de som bor och
verkar i Herrljunga.

Medarbetarna i socialférvaltningen tycker att deras arbete &r meningsfullt. Enhetschefer ser behov av
att tydliggora uppdragen for medarbetarna samt att forstarka arbetet i team déar flera professioner mots
och samverkar. Teamarbetet &r en del i att behalla personal och skapa arbetsgladje. Regelbunden
och aterkommande kompetensforstarkning ar ocksd en framgangsfaktor tillsammans med att
identifiera och arbeta med friskfaktorer pa arbetsplatsen vilket &r givande bade for personal och
chefer. Ett arbete har pabdrjats for att se dver differentiering av arbetsuppgifter inom vard och omsorg.
Ytterligare ett led i att behalla personal &r att fler far majlighet att utbilda sig pa arbetstid via statsbidrag
(aldreomsorgslyftet) som aven fortsatter kommande &r. Helgtjanstgoring har ocksa resulterat i positiva
effekter under aret. Atgérden &r till for att I6sa bemanningen kring ny lagstiftning om dygns/veckovila.

Socialférvaltningens personalomsattning under aret hamnar 10% vilket ocksa ar malvardet. | utfallet
2023 lag omsattningen pa 19,8% vilket d& var kommunens hdgsta och atgarder s& som aktivt arbete
med rehabiliteringsplaner och workshop for att hitta orsaker och paverkansmgjligheter genomfordes
under 2024. Sjukfranvaron hamnade for aret pa 10,46%. Malvardet for 2024 ar 5%, vilket far anses
vara mycket lagt malvarde da personal inom vardyrken a&r mer noggranna med att inte ga till jobbet
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med symptom vilket skedde i hogre grad innan pandemin. Fran 2023 till 2024 har andelen
heltidsanstallda inom socialférvaltningen gatt ner nagot fran 93,2 % till 92,4%.

En atgard som arbetats fram under aret for att bade minska personalomsattningen och anvandandet
av timvikarier &ar satsningen pa bemannings och planeringsenheten. Bemannings- och
planeringsenheten kommer fran arsskiftet 2025 bli en egen enhet med tilldelad enhetschef. Enhetens
uttalade mal ar att minska andelen timvikarier, optimera anvandandet av resurspass samt pa sikt
ansvara for central schemalaggning. Enheten kommer ocksa vara en del i forvaltningens atgarder i
att mota kommande och tillviss del nuvarande kompetensutmaningsbrist.

Kunskapskallan arbetar aktivc med att marknadsféra skola, bade inom kommunen och i
kranskommunerna.

Effekten av att halla tre veckors handlaggningstid fran komplett arende till beslut medfor en hog nojd-
kundfaktor, men att korta ner tiden annu mer ar inte rimligt med tanke pa att processen fortsatt ska
vara rattsséker. Anledningen till att samhallsbyggnadsforvaltningen haft fler veckor handlaggning &n
malet har berott p& fler arenden utanfoér planlagt omréde och dar det funnits en avvikelse mot
detaljplan. | dessa fall kravs remisser och grannhérande, vilket tar ca tre veckor att handlagga.

Utfallet med 63 beslutade tillsynsarende beror till stor del pa det Iaga flodet pa inkomna arenden, samt
att en del tillsynsarenden som varit av mindre karaktéar dar det varit méjligt att fatta beslut i arendet
ganska omgéende. Samtidigt som nagra av de tillsynsarenden som finns fortfarande inte ar avslutade.

Titel Utfall 2022 Utfall =~ Mal 2024 Utfall 2024
2023

Medborgarundersokningen - Kan Ingen

rekommendera andra att flytta till 58,2% + 2022 medborgarundersékning

kommunen, andel % (riket) (62,6%) genomford 2024

Medborgarundersokningen - Beslut som Ingen

fattas i kommunen upplevs som 26,35 +2022 medborgarundersokning

genomténkta och genomarbetade, andel (28,2%) genomford 2024

% (riket)1

Medborgarundersokningen - Beslut som Ingen

fattas i kommunen upplevs vara 39,8% +2022 medborgarundersokning

transparenta, andel % (riket) (26,4%) genomford 2024

Handlaggningstid, bygg (dagar) 13 28 3 veckor 3 veckor

Handlaggningstid, miljo (dagar) 21 12 3 veckor 2 veckor

Tillsyn Bygg: . ) 12 63

Antal beslutade tillsynsarenden

*3 30 300 Analys GIS

Alla ska kunna se 3 trad utanfor fonstret,

Varje kvarter ska ha 30%

krontackningsgrad,

Max 300 meter till ett gronomrade 50% Resultat saknas

Arbetet kédnns meningsfullt 4.4 4,3* 4,7* 4,3*
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Sjukfranvaro i socialférvaltningen (%) 10,4 % 9,8% 5% 10,5%
Personalomsattning, chefer 6/19 varav
onatomsatining, ' tvai 2/19 3/19 4/19
Socialférvaltningen .
pension
Andel heltidsanstéllda, Socialférvaltningen 94 % 93,2% 92% 92,4%
0,
Andel arbetad tid (av total arbetad tid) VSOSO 127?) /A) VoO 14% \1/;5/) VoO 19%
utférd av timanstéllda. Socialférvaltningen ° SS 20% > SS 18%
SS 10%
Andel tillsvi all kotersk
: nde t: svidareanstéllda underskdterskor 149/192 138/220 100% 135/164
inom vard och omsorg
Trygghet och sékerhet-Kommunindex i
yag 61 50 Oka

5. Herrljunga kommun &r en trygg plats att bestka, och verka
och levai

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Genom kommundvergripande samverkan och samarbete arbeta med att férebygga och
férhindra social oro samt 6ka trygghet. (KS)

e Fortsatta utvecklingen av framjande och férbyggande folkhalsoarbete. (KS)

e Socialférvaltningen ska vara fortroendeskapande och verka for 6kad trygghet, jamlikhet och
rattssékerhet. (SN)

e Alla barn och elever ska kdnna sig trygga och ha en god studiero (BN)

Tillsammans med polisen har en gemensam lagesbild 6ver brottslighet och otrygghet i Herrljunga
kommun tagits fram. Lagesbilden visar till stora delar en positiv bild dar medborgarna kanner sig
trygga och kommunen ligger statistiskt under genomsnittet for riket pa en rad typer av brottslighet.

Aven om lagesbilden till storsta delen &r positiv finns det ndgra orosmoln. Valdsbrotten har 6kat, vilket
kan vara ett tecken p& att kunskap om vald har 6kat, inte att valdet nédvandtigvis har 6kat. Trafikbrott
ar ett omrade som ger ett mixat resultat. Antalet polisanmalningar ligger Iagt och pekar inte pa att det
foreligger nagra problem medan trygghetsenkaterna visar att Herrljunga kommun ligger hogt nar det
galler upplevt problem med fortkérning och stérande korning i bostadsomraden.

Minskad andel kvinnor som roker eller snusar vid graviditetsvecka 8-12 kan vara ett resultat av ett
samverkansarbete med regionen, dar en broschyr tagits fram med information till blivande féraldrar,
som delades ut via barnmorskemottagningen. Informationen lyfte goda levnadsvanor och risker med
tobaksbruk under graviditet.

For att 6ka foreningsdeltagande har bland annat en "6ppet hus”-kvéll genomforts, dar familjer bjuds
in till en kvall fér att mota féreningar samt testa deras olika aktiviteter. Lovaktiviteter &r viktiga for att
fanga upp de barn som stannar kvar i kommunen under loven och saknar nagot att géra, dar finns
ocksa mdjlighet att informera barn och unga om de lokala féreningarna som finns.
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Nojdheten avseende hemtjansten som helhet ligger kvar pd samma niva som tidigare medan utfallet
pa sarskilt boende har minskat. Hemtjanstkontinuiteten &r fortsatt utmanande och detta har sin grund
i att det ar manga bestk som utfors, varav en del ar dubbelbemannade. Angdende upplevelse av
ensamhet for boende med hemtjéanst har en Halsovecka genomforts med fokus pa social, psykisk och
fysisk halsa. Under veckan har olika aktiviteter genomforts, vissa anpassade for malgruppen aldre i
behov av stod.

Inom forskolan rapporterar 96,8 % av vardnadshavarna att deras barn kanner sig trygga. Pa
fritidshemmet &r motsvarande siffra 98 %. Trygghet inom forskola och fritidshem &r ett kontinuerligt
fokusomrade dar arbetet med att Iata barnen leka och lara i olika konstellationer upplevs som vardefullt
for att utveckla bade kunskap och férmagor kopplade till vardegrund. Detta bidrar starkt till att skapa
en trygg milj6 for barnen.

Enligt den senaste Skolenkaten upplever 79 % av eleverna i arskurs 5 att de kanner sig trygga i skolan.
For elever i arskurs 8 har tryggheten okat jamfort med tidigare ar och ligger nu pa 77,3 %. Utover
denna undersdkning genomfoérs trygghetsvandringar tillsammans med elever for att identifiera platser
pa skolan/ skolomrédet som kan upplevas som otrygga for att battre forsta elevernas upplevelse av
skolmiljon.

Utbildning och implementering av PAX-metoden pagar pa flera av vara skolor. PAX &r en uppsattning
verktyg som syftar till att skapa ett klassrum préaglat av lugn, trygghet, gladje och studiero. Flera skolor
rapporterar redan en positiv effekt i klassrummen och projektet kommer att fortsatta under en langre
tid for att sakerstalla langsiktiga resultat.

Pa gymnasiet anvands liknande insatser som i grundskolan for att framja trygghet och studiero. Infor
skolstarten har Kunskapskallan satsat extra inom detta omrade, bland annat genom en gemensam
temadag med aktiviteter som syftade till att starka gemenskapen och hjalpa elever att lara kanna
varandra. Nya elever har ocksa erbjudits individuella samtal med skolans socialpedagog, dar det
framkommit att manga elever upplever en hog toleransniva for olikheter samt en god trygghet pa
skolan.

Den senaste klimatundersokningen for arskurs 2 pa gymnasiet visar dock att andelen elever som
kanner sig "helt och hallet" trygga har minskat fran 68 % till 53,8 %. Nar man aven inkluderar
parametern "till stor del" — vilket gors vid motsvarande métningar for arskurs 5 och 8 — 6kar resultatet
till 87,1 %. Positivt &ar att ingen gymnasieelev uppger att de kénner sig otrygga, vilket kan ses som ett
kvitto pa att skolans trygghetsarbete ger resultat.

Titel Utfall 2022  Utfall 2023  Mal 2024 Utfall 2024
Medborgarundersokningen - Trygg utomhus i 85,9% Inget utfall .
omradet dar du bor nar det ar morkt ute, andel (%) (75,1%) under 2023 Oka Utfall saknas
Anmalda brott om skadegorelse per 1 000 inv. 9,2 Inget utfall
(riket) (20,8) under 2023 Minska Utfall saknas

N ° . . (788 Inget utfall .
Anmalda valdsbrott/100 000 inv. (riket) (964) under 2023 Minska Utfall saknas
Antal Kvinnor som roker eller snusar vid 7.4% 7.5% 7% 8.4%

graviditetsvecka 8-12
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Deltagartillfallen i idrottsforening 13—20 ar 13 14 15 13
Sﬁ:;iig:ed hemtjanst — besvaras ofta av 8% 9% 9% 50
Okad néjdhet avseende brukarbeddémning IFO (%) o *x 80% *
Okad néjdhet avseende brukarbedémning . . o o
hemtjanst — helhetssyn (%) 82% 84% 94% 84%
Okad nojdhet avseende brukarbedémning sarskilt 79% 77% 86% 79%
boende — helhetssyn (%)
Okad néjdhet avseende brukarbedémning LSS . . o .
(vartannat ar), trivsel daglig verksamhet (%) 86% 88% 7%
Antal personalnen hemtjansttagare méter under 14 18 17 13 19
dagar (medelvarde)
Trygghet &k 5 84% 80% 80 79%
Trygghet &k 8 75% 62,5% 63 77,3%
Trygghet &k 2 gymnasiet 85% 68%** 68 87,1%
Trygghet forskolan (vardnadshavare) 98% 97% 98,5 96.8%
T het fritidsh 2 h

rygghet fritidshem (vardnadshavare) 97% 96% 95.1 98%

6. Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen

Vi uppnér detta genom namndmal:

e Viarbetar for en god samverkan med samtliga férvaltningar. (BN)

En god samverkan mellan forvaltningar och verksamheter &r en grundférutséattning for att kunna
erbjuda medborgarna en god kommunal service och fortsatta utveckla den kommunala
organisationen.

Skolorna arbetar fér god kontakt och samverkan med socialférvaltning, tekniska férvaltningen och
kultur- och fritidsverksamheten. Denna kontakt och samverkan sker saval pa gruppnivd som
individniva.

Titel Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2024 Utfall 2024
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Fokusomrade 3: En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvaxt genom nytankande.

7. Oavsett alder ges mojlighet till livslangt larande och god
livskvalitet

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Utveckla digitala verktyg for att underlatta insyn och deltagande i processer som ror
medborgaren. (KS)
e Invanare ska erbjudas livslangs larande och kulturella aktiviteter (BN)

IT enheten har en standigt pagaende dialog med verksamheterna for att mojliggora for vara
medborgare att pa ett effektivt satt kontakta och nyttja kommunens tjanster. Antalet e- tjanster okar
stadigt. Kommunens medborgare konsumerar de tjanster som finns tillgéangliga och fler behdvs.
Tekniska forutsattningar finns, men behov av en ny e-tjanstplattform kravs for att méjliggéra annu
shabbare hantering av &renden och att kunna nyttja av andra kommuner, redan utvecklade, tjanster.

Under 2025 kommer kommunen inforskaffa en ny e-tjanstplattform som stérre delen av Sveriges
kommuner anvander. Det kommer generera fler tjanster och mindre egenutvecklade tjanster da
kommunen kan ateranvanda redan etablerade tjanster, andra kommuner utvecklat.

Genom bidrag fran Kulturradet och "Skapande skola" har elever i olika arskurser fatt mojlighet att
under aret 2024 ta del av en rad kulturella arrangemang. Arskurs 9 har besokt Géteborgsoperan och
sett forstallningen "Wicked” samt fatt guidad tur pa operan. De yngre eleverna har besokt konserthuset
i Vara for att se forestaliningen "Sandvargen”, medan andra har deltagit i musikworkshops eller haft
besok fran kulturskolan. Dessutom har flera skolor genomfort besok pa Navet science center i Boras
samt Ekehagens forntidshy.

Under det senaste lasaret har Kulturskolan haft 166 elever, varav 48 var pojkar. Kulturskolan har
erbjudit ett brett utbud av aktiviteter, sdsom strékinstrument, blasinstrument, piano, gitarr, elbas,
trummor, orkester- och ensemblespel, rockband, musikal, musikproduktion, dans, samt bild och form.
Det har noterats att flera av de storre &mnena som har startats de senaste aren verkar tilltala flickor
mer &n pojkar, vilket kan ha bidragit till en minskning av andel pojkar.

Kulturskolan nar ut till kommunens alla elever genom ett gott samarbete med alla verksamheter inom
Bildningsforvaltningen och erbjuder aktiviteter fran forskola till gymnasium.

Titel Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2024 Utfall 2024
M?.d.borgarundersoknlngen ) 90% L Ingen métning
Mojlighet att vara den man ar och 86.6%) Bibehalla enomfard 2024
leva det liv man vill leva, andel (%) 70 9

Andel pojkar 29,8% 29,1% 29,0%
Kulturskolan
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8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Forstarka naringslivsutvecklingen och arbeta for att fler kommuninvanare ska fa mojlighet till
egen forsorjning. (KS)

e Genom strategisk planering och inkdp av industrimark skapa goda férutséttningar for
nyetablering av foretag. (KS)

e Viska erbjuda aktiviteter som leder till gymnasiebehdrighet, andra studier eller
anstéallningsbarhet. (BN)

e Verka for en god arbetsmiljo, hdg serviceniva och personlig utveckling samt ligga i framkant
inom innovation och teknologi

Kommunen behover arbeta aktivt for att forbattra foretagsklimatet genom att tex férenkla regler och
processer for foretagare samt att forbattra dialogen mellan kommunen och foretagen. Det finns ocksa
ett starkt fokus pa att skapa natverk och samarbeten mellan foretagare i kommunen. Detta hjalper till
att dela kunskap och resurser, vilket i sin tur stérker det lokala néringslivet.

Arbetet med strategiskt inkdp av industrimark har under 2024 varit begransat. Detta beror dels pa en
sval marknad, dels lag efterfrdigan av befintlig industrimark. Kontakter planeras med modjliga
markagare for en tidig dialog kring inkdp av strategisk mark for industrietableringar. Planberedskapen
ar relativt god for industrimark, ca 30-40,000 kvm finns planlagt och ytterligare ca 220 000 kvm ar
under planering. For att pa lang sikt ha en god beredskap av industrimark kravs tidiga kontakter med
markégare samt budget for strategiska markinkdp. Fortsatt arbete med tidiga kontakter &r nodvéandigt
for att mojliggdra framtida inkdp av mark.

Skolorna i Herrljunga kommun har ett gemensamt ansvar och stravar standigt efter att forbattra
maluppfyllelsen hos alla elever och 6ka andelen elever med gymnasiebehorighet. Inom skolan arbetar
man aktivt och systematiskt med att sékerstalla att alla elever som riskerar att inte na kunskapsmalen
far det stod de behdver. Malet &r att skapa en inkluderande skolmiljo dar alla elever, oavsett behov,
ges mojlighet att utvecklas och lyckas. Tidiga insatser i grundskolan fokuserar pa att starka elevernas
formaga att lasa, skriva och rakna. Arbetet fortsatter med att forbattra elevers las- och skrivférmaga
samt deras matematiska fardigheter, genom att kartlagga kunskapsnivaer och séatta in nédvandiga
atgarder for att 6ka maluppfyllelsen.

En plan for studie- och yrkesvagledning finns tillganglig for alla stadier inom grundskolan samt for
Anpassade grundskolan och som &r kopplad till laroplan. Elever pa hogstadiet handlar det bland annat
om att de ska ges mojlighet att bekanta sig med olika yrken, sdsom blaljusyrken, sjukvard, lantbruk
och skogsbruk. PRAO &r en del av hogstadieutbildningen.

Kunskapskallan har ytterligare dn en gang placerat sig pa forstaplatsen i jamforelsetjansten Ednias
ranking av gymnasieskolor i Sjuharadsregionen. Rankningen bygger pa ett flertal kvalitetsparametrar
som inhamtas fran bland annat Skolverket, Skolinspektionen och SCB, och inkluderar resultat pa
nationella prov, andel behdriga larare, elevnojdhet enligt Skolinspektionens arliga enkat,
examensgrad, snittbetyg samt arbetsmarknadsutfall for avgangseleverna.

Herrljunga kommun ska halla en hog serviceniva vid kundkontakter och genom ett effektivt bemaotande
underlatta och visa att vi vardesatter organisationens och medborgarens tid. Den som kontaktar
kommunen ska snarast fa hjalp, mottagaren har ett personligt ansvar for att se till att medborgaren,
foretagare och ovriga intressenter far den hjalp som efterfragas i enlighet med kommunens riktlinje.
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Titel Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2024 Utfall 2024
Antalet nystartade foretag/1 000 9,2 Minst medel Minst medel 6,0
invanare (riket/VGR) (11,5/11,2) VGR VGR (10,0/8,0)
Antalet nystartade foretag 68 >50 >50 26
Andel féretagare Herrljunga. Hur ) 112 %
stor del av befolkningen i ldern 20— Ej publicerat Oka (10’ 0%)
64 driver eget foretag (riket) '

. . 3,9% 3,8% >1,5% lagre 4,3%
Arbetsldshet i procent (riket) (6,7%) (6,4%) An rike? (8,4%)
Branschbredd Ej publicerat Oka Ej publicerat

Ranking naringsliv (Svenskt
naringsliv)
1. Totalranking
2. Kommunpolitikernas attityder till 7/21/19 8/25/16 + 10 plats 13/68/35
foretagande.
Tjanstemannens syn pa och
samarbete med néringslivet.
Ranking Ff)r_etag_skllmat enligt 7 8 Behalls 13
svenskt Naringsliv
Medarbetarenkét HME
Behalla och- eller forbattra placering 77 77 79
fran forgédende ar
0Gymrlaslee.lever med examen andel 65/55 62/75 70,6/58.3
% (man/ kvinnor)

9. Herrljunga kommun ska vaxa genom ett hallbart

samhallsbyggande

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling internt och externt. (KS)

e Utveckla en levande och relevant éversiktsplan med fokus p& hallbar samhaéllsbyggnad.

(KS)

e Socialférvaltningen ska arbeta aktivt och strategiskt med hjélp av digitala I6sningar/ny teknik
och utvecklande arbetsséatt for att skapa nytta for valfarden, medborgare och medarbetare.

(SN)

e Tavara pa och utveckla var strategiskt fina plats i regionen. (SBN)
e Arbeta med en attraktiv samhéllsplanering som skapar méjligheter fér boende och
verksamheter i hela kommunen. (SBN)

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har under 2024 tagit fram en gemensam handlingsplan
gallande digitalisering. De initiativ som togs fram har skickats till samtliga kommuner f6r en prioritering.
Prioriteringen har mynnat ut i atta initiativ med rubriken handslaget. Herrljunga kommun har visat
intresse for alla omradden som presenterats.

For att ta vara pa kommunens medarbetares kreativitet och initiativ har Idéslussen 6ppnat, en portal
dar idéer tillvaratas av kommunens digitaliseringsgruppering. For att ta viktiga steg mot en snabbare
digitaliseringstakt behéver kommunen en tydlig vision/strategi om var Herrljunga ska befinna sig pa
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digitaliseringskartan. Nyttokalkylering &r darfor ett av de viktigaste verktygen for rétt prioritering och
effektivitet.

Under varen 2024 antogs en planeringsstrategi som visar oversiktsplanens aktualitet och vilka
atgarder som behover genomforas for att halla Oversiktsplanen aktuell. Framtagandet av en
planeringsstrategi gav organisationen en viktig mojlighet att f& éverblick 6ver alla de krav, mojligheter
och forutsattningar som finns for den strategiska, fysiska planeringen och arbetet for en hallbar
samhéllsbyggnad.

Socialférvaltningen har inom vard och omsorg sedan tidigare infort digital signering av lakemedel och
rehab insatser, digital nattillsyn med kamera, nyckelfria 1as i hemtjansten, hotellds och digitala
lakemedelsskap med sparbarhet inom sarskilt boende. Digitala lakemedelsskap med sparbarhet har
ocksa inforts inom ordinart boende (hemtjanst) och inom en enhet inom LSS. Inférandet fortsatter pa
resterande enheter.

Dokumentationen i socialférvaltningens nya verksamhetssystem ar mer strukturerat uppbyggd och
innehaller sokbara koder som anvands av samtliga kommuner och regioner och pa sikt finns majlighet
att jamfora resultaten. Det nya verksamhetssystemet mojliggér mobil dokumentation vilket underlattar
for all personal att kunna dokumentera samt ta del av information pa plats hos brukaren.

Inom hemtjansten pagar ett utvecklingsarbete dar forvaltningen arbetar for att inféra inkop online. Det
innebar att omsorgspersonal tillsammans med brukaren gor en bestéllningslista digitalt i digital butik
pa orten. Inom sarskilt boende anvands fortsatt Ipads for personalplanering. Personalen kan snabbt
kan se Over dagens bemanning och om det finns tillgangliga resurspass i annan verksamhet vid
personalbrist i den egna verksamheten. | mobiltelefoner som medarbetare anvéander i det dagliga
arbetet har appar installerats som tex SMHI vader samt FASS for vardpersonal for att underlatta i
deras arbete.

Inom individ- och familjeomsorgen tillampas digitala lI6sningar i form av e-tjanster for orosanmalan,
avgifter-inkomstforfragan,  ekonomiskt  bistdnd,  fardtjanst, riksfardtjanst, &aldre  och
funktionsnedsattning samt LSS, intresseanmalan foér familjehem, kontaktfamilj samt kontaktperson
och oOverklagan av beslut. E-tjanster finns ocksa for ansdkan om serveringstillstand for alkohol,
forsaljning och servering av folkol, forsaljningstillstand for tobak samt forséljning av receptfria
lakemedel. Det finns ocksa en digital I16sning, SEFOS, som mojliggor sakra digitala méten med
medborgare.

Planering av flertalet nya bostadsomraden fortgar i kommunen och planering pagar ocksa av ca 220
000 kvm industrimark. Detta innebar att en god planberedskap finnas och nya kommunala tomter och
verksamhetsmark tillskapas. En etableringsgrupp finns pa plats déar forvaltningschef tilsammans med
Herrljunga vatten, Herrljunga elektriska samt Stiftelsen Herrljunga Industrifastigheter och Fokus
Herrljunga finns representerade. Resultatet &r att snabbt stimma av méjliga etableringar och pa kort
tid leverera den information som efterfragas fran mojliga etableringar.
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Titel Utfall Utfall 2023 Mal 2024 Utfall 2024
2022
Framtagande av en Ve.rkfsamhe.ternas Flera verksamheter har tagit
i . . Klar men digitaliserings- -
kommundvergripande Ej klar . . fram strategi for
o ) ej antagen strategi S
digitaliseringsstrategi oy digitaliseringsarbete
pabdrjas
Verksamheterna
Utveckling av nyttokalkyl Planeras anvander nytto- Flera verksamheter anvander
och for valfardsteknik och Ej klar 2024 kalkylering for att nyttokalkylering for nya
digitalisering vardera vardet av digitaliseringsinitiativ
behov
Vad tycker du om din Medborgarundersékning ej
92,2% N ;
kommun som en plats att + 2022 genomférd under aktuell period
o (92,4%)
bo och leva pa?
Hur tycker du att din Medborgarundersékning ej
R ) . 84,6% N :
kommun skéter sina olika + 2022 genomférd under aktuell period
(80,7%)
verksamheter?
Forandring i antal Prognos utifran statistik 30
invanare 6ver senaste +0,3% -0,2 1,2% november 2024
femarsperioden +0.03%
Nya bostader som kan Inget uppmatt méatetal finns fér
byggas med stdd av 2023 eller 2024.
géallande detaljplan Samhallsbyggnadsférvaltningens
antal/1000 inv. mats Mats Minskar uppskattning ar att antagna
vartannat ar 2023 detaljplaner vid arsskiftet
2024/2025 kan ha potential att
+25 rymma runt 42 nya
bostéader/1000 personer.
Antaln pattkameror inom 5 5 14 7
hemtjansten
Antal digitala I6sningar 5 12 10 14
inom IFO
Antal digitala
lakemedelsskap i ordinart
boende, inskrivna 13 72 75 89
kommunal halso- och
sjukvard
Ranking foretagsklimat
enligt svenskt naringsliv
Behalla och-eller forbattra
placering fran foregaende
ar. Malsattning att ligga
top 10 i Sverige 7 8 Behalls 13
Antal planlagda tomter till
forséljning i kommunen,
st. 45 48 50 44
Antal planlagd
industrimark, kvm 175 000 40 000 100 000 kvm 66 000 kvm
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Arets resultat och god ekonomisk hushallning

| sammanstalld redovisning ges en bild av kommunens &tagande oavsett juridisk form. Koncernens resultat
uppgar till 9,7 mnkr, vilket &r 13,3 mnkr samre &n féregdende &r. Resultatet utgor 3 procent av den totala
omsattningen. Den negativa resultatforandringen beror framst pa det hoga rantelaget och okade
pensionskostnader. Andra orsaker till det lagre resultatet &r en lagre intaktsdkning avseende skatter och
generella bidrag. | koncernens resultat har koncerninterna elimineringar gjorts med 24,3 mnkr.

Resultat fore koncernelimineringar 2023 2024
Herrljunga kommun 19,5 1,7
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 0,7 2,3
Nossan Forvaltingsaktiebolag -0,3 -1,3
Herrljunga Elektriska AB 4,2 0,9
Herrljunga Vatten AB 0,5 2,3
Herrljungabostadet AB -0,4 3,8

Tabell: Herrljunga kommunkoncerns resultat 2023--2024 fore koncerninterna elimineringar

Herrljunga kommun har ett finansiellt mal att resultatet under en trearsperiod ska uppga till minst 2 procent av
kommunens skatteintakter och generella bidrag. Kommunens resultat och budgetavvikelse 2024 uppgar till
1,7 mnkr. Jamfort med foregdende ar ar arets resultat en forsamring med 17,8 mnkr. | forhallande till
skatteintakter och generella statsbidrag uppgar arets resultat till 0,2 procent, vilket innebar att det budgeterade
malet p& 1,5 procent for det enskilda aret inte har infriats.

Kommunens nettokostnader inklusive kapitalkostnader, redovisar en negativ budgetavvikelse p& 13 mnkr.
Jamfort med foregaende ar ar det en forsamring med 9,9 mnkr.

Intékter

Herrljungakoncern?g@intékter i procent 2024

4,94%
21,80%

= Bidrag = Taxor och avgifter
= Fsg av verksamhet Hyror och arrenden
m Forsdljningsintakter = Ovriga intakter

Diagram: Kommunkoncernens intakter

Herrljunga kommunkoncerns intakter uppgar till 343,6 (338,7) mnkr. Det ar en 6kning med 1,4 procent jamfort
med féregéende ar. Okningen beror framst pa hojda taxor och hyresintakter.
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Herrljunga kommuns intakter uppgar till 148,6 mnkr. Jamfort med féregaende &r ar det en minskning med 5,3
mnkr eller 3,4 procent.

Kostnader

Herrljungakoncernens kostnader i procent 2024

6,77% 1,69%

16,83%

= Kostnad for arbetskraft = K&p av huvudverksamhet = Ovriga tjanster

Ovriga kostnader = Avskrivningar = Ldmnade bidrag

Diagram: Kommunkoncernens kostnader

Kostnaderna for Herrljunga kommunkoncern uppg'r till 935,9 (895,8) mnkr, vilket &r en 6kning med 4,5 procent.
Kostnadsokningen beror till stor del pa den hoga inflationen och tkade pensionskostnader.

Herrljunga kommuns kostnader uppgar till 790,3 mnkr. Jamfort med féregéende ar ar det en 6kning med 31,5
mnkr eller 4,2 procent. Jamfort med foregdende ar &r okningstakten 4 procentenheter lagre. Den framsta
orsaken till kostnadsokningen &r hégre pensionskostnader, Interkommunal erséttning har ékat med 6 mnkr
eller13 procent, da fler ungdomar soker sig till andra skolor och gymnasium utanfér kommunen.

Skatteintadkter och generella statsbidrag

Skatteintakter och generella bidrag uppgar till 681,5 (655,9) mnkr, vilket &r en 6kning mot féregdende ar med
25,6 mnkr eller 3,9 procent. Samma period foregdende ar kade skatteintékter och generella bidrag med 30,2
mnkr eller 4,8 procent. Den svagare intaktsokningen beror framst p& den inbromsning pa arbetsmarknaden
som skett under andra halvaret 2024 och lagre I6nesummor gallande andra halvaret. En annan orsak &r en
nagot nedatgdende befolkningsutveckling.

Av totala skatteintakter och statsbidrag uppgar skatteintakter fran Herrljunga kommuns eget skatteunderlag till
501 (494,7) mnkr. De generella statshidragen uppgar till 180,5 (161,2) mnkr och bestar av generella bidrag for
inkomst- och kostnadsutjamning, regleringsbidrag, fastighetsskatt/-avgift, LSS-utjamningsbidrag/avgift och
riktade bidrag till verksamheten.

Den lagre nivan for Ionesumman 2024 ger en negativ baseffekt pd 2025. Darefter sker en aterhamtning sa
den slutliga nivan for skatteunderlaget &r ndgot hogre &n tidigare ar 2028.
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Skatteintdkternas utveckling 2022 2023 2024
Miljoner kronor 572,2 593,9 625,7 655,9 681,5
Utveckling, Procent 4,7 3,8 5,4 4,8 3,9

Tabell: Utjamning av skatteintakter de senaste fem aren 2020--2024

Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

Arets nettoinvesteringar fér Herrljunga kommunkoncern uppgar till 110,4 mnkr vilket & 13 mnkr hégre an
foregdende ar. Herrljunga kommuns nettoinvesteringar har okat med 28 mnkr, okningen beror pa
fardigstallandet av Hagens demensboende etapp 2. De lagre investeringsnivaerna under ar 2023 bidrog till
hogre  sjalvfinansieringsgrad. Under 2024 har investeringsutgifterna 6kat samtidigt som
sjalvfinansieringsgraden i koncernen minskar. Fér 2024 kunde investeringsutgifterna sjalvfinansieras till 40,2
procent.

Herrljunga kommun har ett finansiellt mal att investeringarna ska sjalvfinansieras till 70 procent under en
femarsperiod. Av 2024 ars budgeterade investeringar pa 157,5 mnkr upparbetades 72,5 mnkr under aret, vilket
innebar en budgetavvikelse pa 85 mnkr. Investeringsutgifternas egenfinansiering uppgar till 51,6 procent. Den
lagre sjalvfinansieringsgraden beror p& hogre investeringsutgifter tillsammans med I&gt resultat 2024. For den
senaste femarsperioden har den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden uppgatt till 72,3 procent, vilket
innebar att det langsiktiga malet om sjalvfinansiering har infriats.

mnkr  Nettoinvesteringar och sjalvfinansiering

140 120,00%
120 100,00%
100
80,00%
80
60,00%
60
40,00%
20 0,00%
20 20,00%
0 0,00%

2020 2021 2022 2023 2024

mmmm \ettoinvesteringar Sjalvfinansieringsgrad i procent

Diagram: Herrljunga kommuns nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad mellan 2020--2024
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Soliditet Herrljunga kommun

Soliditet ar ett matt pa den finansiella styrkan pa lang sikt. Den visar hur stor del av kommunens tillgangar som
finansierats med egna medel det vill saga skatteintakter. Kommunens soliditet uppgar till 43,6 procent, jamfort

med foregdende ar ar det en minskning med 2,9 procentenheter.

Soliditet kommunkoncernen
Bolagens soliditet enligt &gardirektiv:

Bolag mal (lagst)
Herrljungabostader AB 15 procent
Herrljunga Elektriska AB 35 procent
Nossan Forvaltningsaktiebolag 10 procent.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers soliditet uppgar till 8,9 procent.

maluppfyllelse
17,7 procent
58,2 procent
9,9 procent

Ett av Herrljunga kommuns finansiella mal &r att soliditeten inte ska understiga 35 procent. Soliditeten ar 2024
uppgar till 43,6 procent, vilket innebar att det finansiella malet ar infriat. Den forsamrade soliditeten beror framst
pa lag utveckling av det egna kapitalet och hogre investeringsutgifter ar 2024.

Herrljunga kommuns soliditet i procent
47
46
45
44

Diagram: Herrljunga kommuns soliditet i procent mellan 2021—2024

43
42
41
40
39
38

2021 2022 2023 2024
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Skuldsattningsgrad

Den andra sidan av soliditeten ar skuldsattningsgraden som beskriver hur stor del av tillgdngarna som
finansierats med frammande kapital. For 2024 har Herrljunga kommunkoncern en skuldsattningsgrad pa 75,5
procent och jamfért med foregdende &r &r det in 6kning med 0,3 procent. Det ar den langfristiga
skuldséttningsgraden som har okat.

Herrljunga kommuns totala skuld och avsattningsgrad uppgar till 56,4 procent. Jamfort med féregaende ar ar
det en 6kning med 2,9 procent.

Avsattning- och skuldsattningsgrad i procent

= Avsattningsgrad = kortfristig Skuldsattningsgrad = Langfristig skuldsattningsgrad

Diagram: Herrljunga kommuns totala skuld- och avsattningsgrad 2024
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Balanskravsresultat

| Kommunallagen regleras att om kostnaderna for ett visst rakenskapsar éverstiger intakterna ska det negativa
resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstallas under de narmast
foljande tre aren. Om synnerliga skal finns kan fullméktige besluta att reglering ej ska ske.

Kommunallagen ger mdjlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett positivt resultat i en
Resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan anvandas fram till &r 2033 for att utjamna intakter 6ver en
konjunkturcykel, under forutsattning att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt.

Fran och med 2024, enlig regeringens beslut, andras kommunallagen. Forandringen innebar att den
nya resultatreserven (RER) inférs samt att resultatutjamningsreserven (RUR) fasas ut under en tioarsperiod.
Inférandet av RER innebar att kommuner och regioner ges stdrre mojligheter att planera sitt sparande i syfte
att na en god ekonomisk hushallning.

Kommunfullméktige i Herrljunga Kommun beslutade i november 2013 att tillampa principerna for
resultatutjamningsreserv och att avsattning kan goras for den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar
som dverstiger 2 procent av skatteintékter och generella statsbidrag.

Herrljunga Kommun har sedan tidigare ar inget negativt balanskrav att aterstalla och for ar 2024 ar
balanskravet uppfylit.

Balanskravsavstamning (mnkr) 2022 2023 2024
Arets resultat enligt resultatrikningen 46,2 19,5 1,7
- Samtliga realisationsvinster 0,0 -2,0 -

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet = = =
+ Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

-/+ Rterforing av orealiserade vinster och férluster i virdepapper

- Fullfonderingens resultatpdverkan -4,9 4,8 3,1
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 41,3 22,3 4,8
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -20,0

- Reservering av medel till resultatreserv

+ Anvandning av medel fran resultatreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

= Arets balanskravsresultat 21,3 22,3 4,8

Tabell: Balanskravsavstamning



Vasentliga personalforhallanden

Personalstruktur

Kommunens anstéllda ar i tjansteorganisationen uppdelade i fem forvaltningar — kommunstyrelsen,
socialférvaltningen, bildningsforvaltningen, samhéllbyggnadsforvaltningen samt internservice. Per 2024-11-30
uppgick det totala antalet manadsanstallda till 867 personer vilket &r en 6kning med 17 personer jamfort med
2023. Fordelningen mellan man och kvinnor ligger kvar p& ungefar samma niva som tidigare ar. Detta samma
galler antalet heltidsanstéllningar som utgdr 90% av alla tillsvidareanstallda., dar mén har 91% och kvinnor
90%.

Manadsavlonad personal 2023 2024

Antal ménadsavionade 850 867

Antal omraknade heltider 816 834

Andel kvinnor i procent 79 78

Andel man i procent 21 22
Arbetad tid

Nettoarbetstid ar den del av 6verenskommen arbetstid som utforts efter avdrag for olika typer av franvaro och
utgor tillsammans med dvertid och fyllnadstid totalt arbetad tid. Den totala arbetstiden redovisas som
arsarbeten (da). Inom kommunen motsvarar en arsarbetare 165 timmar per manad dvs 1980 timmar per ar.
Total arbetad tid omraknat till arsarbetare 2023 uppgar 638,8 &a vilket &r en minskning med 2,3 arsarbetare i
forhallande till 2023. Fylinadstiden ar nastintill oférandrad och évertiden har okat med 0,5 da. Att timavionade
Okar beror bland annat pa att vissa tjanster varit svarrekryterade samt att vakanta tjanster ersatts med
timaviénade som ett led i att anpassa verksamheten utifrn nya ekonomiska ramar.

Total arbetstid, timmar omraknad till rsarbetare

Ménadsavlonade nettoarbetstid 641,1 638,8
Timavlonade 60,6 67,2
Fyllnadstid 2,5 2,42
Overtid 2,5 3
Totalt 706,7 711,4

Foretagshalsovard
Under 2024 kopte kommunen foretagshalsovardstjanster for 660 tkr. Dom tva storsta posterna ar lagstadgade
medicinska kontroller med en kostnad pa 272 tkr och psykologtjanst med en kostnad pa 181 tkr.

Personalférmaner

Herrljunga kommun erbjuder sina anstéllda olika personalférmaner sadsom friskvardserbjudande pé 1 tkr, fria
bad, upp till sex extra semesterdagar genom att vaxla in semesterersattning samt méjlighet att kopa
Vasttrafikkort via 16n.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas i forhallande till ordinarie arbetstid och omfattar &ven timaviénade.

Av den totala sjukfrdnvaron utgors 50,6% av langtidsfranvaro vilket ar en 6kning mot féregadende ar. Hogst
sjukfranvaro ses inom yrkesomraden inom vard- och omsorgsarbete.
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Redovisning av sjukfranvaro i forhdllande till ordinarie arbetstid i

procent
Total sjukfrdnvaro 7,5 7,8
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 47,9 50,6
Total sjukfrénvarotid
for kvinnor 8,1 8,9
fér man 5,0 4,5

Forvantad utveckling

Kommuner star infor flera strategiskt viktiga utmaningar och fragor som vi behover forbereda oss for. En
aldrande befolkning, allt farre barn som fods och farre som ska forsorja fler, paverkar kommunens férmaga att
tillhandahalla valfardstjanster som vard, skola och omsorg. Kommunen maste planera for att mota dessa
forandringar och sakerstélla att resurserna récker till. For att effektivt méta komplexa utmaningar krévs
samarbete mellan kommunens ndmnder och forvaltningar, andra kommuner, regioner och civilsamhéllet.

Att hdlla jamna steg med den snabba teknologiska utvecklingen &ar avgorande. Detta inkluderar att
implementera nya digitala I6sningar, forbattra IT-infrastrukturen och sékerstélla cybersékerhet.

En annan viktig uppgift att beakta for framtiden ar att balansera budgetar och sakerstalla langsiktig ekonomisk
hallbarhet. Detta innebar att effektivt hantera resurser och prioritera investeringar. Att engagera medborgarna
i beslutsprocesser och forbattra transparensen ar viktigt for att bygga fértroende och sakerstélla att
kommunens tjanster moter medborgarnas behov. Datrtill att attrahera och behalla kvalificerad personal kommer
att bli en stor utmaning. Kommunledningen maste ocksa arbeta for och med att skapa attraktiva arbetsmiljoer
och utvecklingsmojligheter for vara anstallda.

Kommuner spelar ocksé en viktig roll i att framja hallbar utveckling. Detta inkluderar att minska klimatpaverkan,
forbattra resurshantering och utveckla och mojliggéra for hallbar infrastruktur. Dartill pagar en stor mangd
statliga utredningar som beror civil beredskap, vilket pa olika satt kommer att paverka kommunens arbete
framover. Med hansyn till ett instabilt omvarldslage dar energi- och klimatfragorna blir alltmer avgérande
forvantas beredskapsfragor, energiforsorjning och jarnvag sta i fokus under 2025. En del i det miljostrategiska
arbetet ar inrattandet av ett kommunalt naturreservat vid Orraholmen, ndgot som kommer att pAga under 2025.

Arbetet med att starta Fokus-ideell forening fortgar under aret och forhoppningsvis rekryteras en ny
naringslivsansvarig under varen 2025. Dartill ska ett forslag p& uppdragsbeskrivning arbetas fram for att
tydliggora féreningens ansvar gentemot kommunen och féretagen.

Under 2025 pébdrjas omfattande atgardsarbete pa Vastra Stambanan som paverkar kommunen. Samtidigt
fortsatter ocksd kommunen delta i Vastra Stambanegruppen som arbetar for att fa till &Annu mer omfattande
atgarder som kan utoka kapaciteten p& banan.

En eventuell férandring av paverkansomradet fran riksintresset Remmene skjutfalt utreds av Férsvarsmakten
for att sékra skjutféaltets funktion i framtiden. Ett nytt riksintresse for totalférsvaret i form av den
transmissionsledning for el som bland annat gar igenom Herrljunga kommun beslutades under senare delen
av 2024 och genomférandet kommer att tydliggéras under 2025. Samma ledning ska ocksa fornyas och dialog
kring detta padgar mellan ledningsagaren Svenska kraftnat och kommunen.

Det pagar en stor mangd statliga utredningar som berér civil beredskap, vilket pa olika satt kommer att paverka

kommunens arbete framéver. Bland annat finns det ett forslag pd att byta ut den nuvarande lagen som styr
kommunernas beredskapsarbete med en ny lag vilket troligen kommer innebéara nya krav p& kommunerna och
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en forandrad ekonomisk ersattningsmodell. Informationssakerhetsarbetet kommer ocksd genomga
forandringar och prioriteras under 2025.

Sedan oktober 2023 har kommunen haft en tillférordnad raddningschef genom avtalssamverkan med
Raddningstjansten Storgdteborg (RSG). Avtalet &r uppsagt och en ny réaddningschef ska rekryteras i borjan
av ar 2025.

Socialforvaltningen arbetar under kommande aret med att anpassa organisationen utifran sammanslagningen
av verksamhetsomradena Socialt stod och IFO samt att introducera och forma en ny férvaltningsledning och
uppstart av den nystartade bemannings- och planeringsenheten. Forvaltningen kommer aven arbeta utifran
det nya resursfordelningssystemet, fortsatta med effektiviseringen inom Hemtjanst samt med digitaliseringar
utifrdn bland annat séker digital kommunikation (SDK). Férandringar och forberedelser kommer ocksa ske
infor ny socialtjanstlag samt nytt halso- och sjukvardsavtal. Det nya verksamhetssystemet kommer fortsatt ta
tid i ansprdk och inom LSS planeras tva flyttar av verksamhet, barn och ungdomsboende samt daglig
verksamhet.

Bildningsforvaltningen ser stora behov for att skapa en god studiemiljo for eleverna. Forvaltningens stora
byggprojekt under 2024—-2025 ar renoveringen av Altorpskolan.

Kompetensforsorjning ar en pagadende utmaning som kommer finnas med under lang tid framat. Dialog
pagar inom Sjuharad med Boras hdgskola om att erbjuda nya lararprogram som kombinerar arbete och
studier, i syfte att locka fler sokande samt fa de studerande att fa god kannedom om bade kommun och
verksamheterna de utbildas inom.

Antalet barn inom forskolan har minskat men verksamheten har &nnu inte haft dvertalighet av behdrig
personal pa grund av naturlig rérelse inom organisationen. Ett 6kat behov av platser for elever inom
anpassad grundskola innebar att forvaltningen utokar verksamheten av anpassad grundskola i befintliga
lokaler pa Horsbyskolan. Genom ett minskat elevantal har forvaltningen fatt hantera en dvertalighet av larare
pa gymnasiet samt elevassistenter/stédresurser inom grundskolans verksamheter.

Fran 1 januari har kommunen en ny organisation for samhéllsbyggnadsnamnd och bygg- och miljonamnd.
Arbete kommer paga under 2025 med att férankra den nya organisationen och utveckla verksamheten framat.
Stora delar av samhallsbyggnadsnamndens arbete forvantas fortsatt paverkas av en lag volym for
nybyggnation. Det saknas planlagd mark som mojliggor for flerbostadshus och radhus/parhus. Detta ryms
inom detaljplanen for Skogsgatan, Skoghéllavagen vilken antogs under 2024. For att mojliggtra etableringar
behover paborjade detaljplanearbeten fardigstallas och kommunen behover dven se Over strategiska markkop
for att kunna sakerstalla framtida etableringar d& néaringslivets utveckling ar en viktig del i det hallbara
samhallsbygget. Forvaltningen har fatt ett uppdrag att ta fram en skogspolicy vilken kommer pabérjas under
2025.

Exploateringsomrade Skoghallavagen, Skogsgatan kommer boérja projekteras under 2025 for att ta fram
forfragningsunderlag och kunna pabdrja en exploatering under aret.
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Ekonomisk redovisning
Resultatrakning

Koncernen Kommunen

Resultatrdkning (mnkr) Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Budget

plipk 2024 2023 2024 2024
Verksamhetens intakter 3 338,7 343,6 153,8 148,6 146,6
Verksamhetens kostnader 4 -895,8 -935,9 -758,8 -790,3 -779,8
Avskrivningar/Nedskrivningar 5 -62,4 -64,0 -30,4 -35,7 -31,3
Verksamhetens nettokostnader -619,5 -656,3 -635,3 -677,5 -664,5
Skatteintakter 6 494,7 501,0 494,7 501,0 501,4
Gen statsbidrag och utjamn 7 161,2 179,7 161,2 179,7 175,6
Verksamhetens resultat 36,4 24,3 20,5 3,2 12,5
Finansiella intakter 8 2,3 2,8 2,4 2,6 0,9
Finansiella kostnader 9 -15,7 -17,4 -3,5 -4,1 -3,0
Resultat efter finansiella poster 23,0 9,7 19,5 1,7 10,4
Extraordindra poster - - - - -
Arets resultat 23,0 9,7 19,5 1,7 104

Tabell: Herrljunga kommuns resultatrakning
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Balansrakning
Koncernen Kommunen
Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Budget

Tillgdngar (mnkr)

Anlaggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgéngar 12 0,3 0,3 0,1 0,1 -
Materiella anldggningstillgdngar 11474 1231,6 570,9 648,3 672,8
varav mark, byggnader och tekniska anlagg 13 1 006,2 1022,8 515,7 602,1 -
varav maskiner och inventarier 14 124,6 208,7 42,6 46,3 -
varav 6vriga materiella anlaggningstillg. 15 16,9 = 12,5 = =
Finansiella anlaggningstillgdngar 16 14,4 15,5 60,1 61,3 58,9
Summa anlaggningstillgdngar 1162,0 12474 631,2 709,6 731,7
Bidrag till statlig infrastruktur 17 1,7 1,6 1,7 1,6 1,6
Omsattningstillgdngar

F6rrad/exploatering 18 8,3 8,8 2,8 4,1 4,0
Fordringar 19 160,3 1474 105,3 98,9 123,5
Kortfristiga placeringar 20 - - - - -
Kassa och bank 21 53,0 31,5 53,0 31,5 43,2
Summa omsattningstillgdngar 221,6 187,7 161,1 134,5 170,7
Summa Tillgdngar 13854 1436,7 794,0 845,7 904,0

37



Koncernen Kommunen

Eget kapital, avsittningar och | Not Bokslut Bokslut | Bokslut | Bokslut

skulder (mnkr) 2023 2024

Eget kapital

Eget kapital vid &rets borjan 320,2 342,9 348,0 367,2 340,4
Varav resultatreserv - - - - -
Varav resultatutjgmningsreserv 44,5 44,5 44,5 44,5 44,5
Arets resultat 22,7 9,7 19,2 1,7 10,4
Eget kapital vid dret slut 342,9 352,7 367,2 368,9 350,4
Varav resultatreserv - - - - -
Varav resultatutjgmningsreserv 44,5 44,5 44,5 44,5 44,5
Avsattningar

?g/rsl,ji"tzlt'lingar fér pension och liknande 23 1844 189,9 1844 189,9 183,0
Andra avsattningar 24 41,2 39,6 21,1 18,6 19,8
Summa avsdttningar 225,6 229,5 205,5 208,5 202,8
Skulder

L&ngfristiga skulder 25 600,1 646,0 77,5 116,8 240,8
Kortfristiga skulder 26 216,7 208,6 143,7 151,5 110,0
Summa skulder 816,8 854,6 2213 268,3 350,8

Summa eget kapital, avsattn och

skulder 13854 1436,7 794,0 845,7 904,0

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jémforliga 27 ) i ) ) )
sakerheter
Pensionsforpliktelser 28 = - - - -

Ovriga ansvarsférbindelser - - - - .
Borgens&tagande i kommunala bolag 29 - - 507,3 514,7 -
Ovriga borgensférbindelser 1,2 - 1,1 - -
Diff i kr mellan T o EK/S - = = - -

Investeringssumma - - - - -
Tabell: Herrljunga kommuns balansréakning
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys (mnkr)

Arets resultat

Justering av- och nedskrivningar

Avskr ersattningar

Justering realisationsvinst/forlust

Justering for 6vriga ej likvidpdverkande poster
- Ovriga avsattningar

- pensionsskuldens férandring

Medel frdn verksamheten fore
forandring av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar

Okning/minskning férr8d och expl
Okning/minskning kortfristiga skulder

Medel frdn den Iopande verksamheten
Forvérv av materiella anlédggningstillgéngar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar
Férvérv av immateriella anlaggningstillgéngar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgéngar
Férvérv av finansiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar
Summa Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet

Nyupptagna l&n

Amortering av skuld

Minskning av langfristiga skulder

Okning av I8ngfristiga skulder

Okning av I&ngfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Medel frén finansieringsverksamhet
Bidrag till infrastruktur

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid drets slut
Tabell: Herrljunga kommuns kassaflédesanalys

31
32
33

13

Koncern Kommun
Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut
2024
23,0 17,5 19,5 1,7
66,0 67,6 30,4 35,7
-2,0 - -2,0 -
-16,7 -10,5 -9,5 -
0,4 -2,5 0,4 -2,5
516 515 5]6 5,5
76,3 77,5 44,4 40,4
9,1 4,7 6,1 6,4
-0,9 -0,5 0,1 -1,3
-3,6 -27,5 -45,4 7,8
80,9 54,2 5,2 53,3
-100,2 -126,2 -44,1 -72,5
2,1 15,8 - -
-1,3 -2,5 -1,3 -1,2
-99,4 -112,9 -45,4 -73,7
22,1 24,5 10,0 -
-4,2 -8,8 -0,3 -0,9
-30,0 - - -
- -3,2 - -
-12,1 12,5 9,7 -0,9
- - -1,6 -0,1
-30,6 -46,2 -30,6 -21,5
83,6 77,7 83,6 53,0
53,0 31,5 53,0 31,5

12,5
36,2

0,2
4,5

53,4
-18,0

14,2

49,6
-64,2

-30,1

-94,3

64,0

64,0

19,3

23,9
43,3
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Nyckeltal

Koncernen Kommunen

Nyckeltal (procent dar inget annat anges) Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Budget
2023 2024 2023 2024 2024

Resultat — Kapacitet

Verksamhetens nettokost/ skatteintakt och statsbidrag 84,9 87,0 92,2 94,3 93,5
Planenliga avskrivningar / skatteintékter och statsbidrag 9,5 9,4 4,6 52 4,6

Finansnetto / skatteintdkter och statsbidrag 2,0 2,1 0,2 0,2 0,3

Kostnadernas andel av skatteintédkt och statsbidrag 96,5 98,6 97,0 99,8 98,5
Arets resultat / Skatteintéikt och generella statsbidrag 3,5 1,4 3,0 0,2 1,5

Arets resultat/ eget kapital 6,7 2,8 53 0,5 3,2

Sjadlvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 46,5 40,2 113,1 51,6 26,5
Investeringsvolym/nettokostnader 32,9 31,0 7,3 11,3 24,9
Avskrivningar / nettoinvesteringar 34,0 34,9 68,9 49,2 19,9
Soliditet 24,8 24,5 46,5 43,6 36,2
Soliditet inkl. pensionsskuld och I6neskatt 24,8 24,5 46,5 43,6 36,2
Soliditet exkl pensionsskuld och l6neskatt 37,5 36,9 68,6 64,6 55,2
Total skuld- och avsattningsgrad 75,2 75,5 53,5 56,4 62,9
varav avsattningsgrad 16,3 16,0 26,0 24,7 23,0
varav kortfristig skuldsattningsgrad 15,7 14,5 18,2 17,9 12,5
varav langfristig skuldsattningsgrad 43,1 45,0 9,3 13,8 27,3

Risk och kontroll

Kassalikviditet 98,4 85,8 110,1 86,0 151,5

Rorelsekapital (mnkr) 53,0 31,5 53,0 31,5 43,2
Tabell: Herrljunga kommuns nyckeltal
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Herrljunga kommun féljer i allt vasentligt den kommunala bokférings- och redovisningslagen (Lag 2018:597)
men aven de rekommendationer som lamnas av Radet fér kommunal redovisning (RKR).

Sammanstéallda rakenskaper

Enligt RKR R16 har kommunen skyldighet att upprétta sammanstéllda rékenskaper om séarskild ekonomisk
betydelse foreligger, om den kommunala koncernens omséattning av féretagets omsattning eller omslutning
overstiger 5 procent av kommunens skatteintékter och generella bidrag. | Herrljunga kommuns sammanstéllda
rakenskaper ingar forutom Herrljunga kommun &ven Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och Nossan
Forvaltningsaktiebolag med dess dotterbolag Herrljungabostader AB och Herrljunga Elektriska AB gruppen.
De sammanstallda rékenskaperna uppréattas enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Bokslutet baseras pa Herrljunga kommuns varderings-och avskrivningsprinciper. Interna transaktioner har
eliminerats. Ytterligare upplysningar om koncerninterna férhallanden aterfinns i not 36.

Pensionsskuld

Enligt beslut i Kommunfullméktige 2018-06-19 8§ 86 ska Herrljunga kommun tillampa fullfondering av
pensionsskulden. Beslutet innebar att ansvarsforbindelsen frdn och med 2019-01-01 har lyfts in i
balansrakningen. Den skuld som &r intjanad innan 1998 &r medtagen i ansvarsforbindelsen som Iyfts in i
balansrékningen. Herrljunga kommun har valt fullfonderingsmodellen for att det ger en mer rattvisande bild
av kommunens pensionsatagande och resultat. Enligt Lansrattens bedémning i dom 2005-09-27 mal nummer
3348-04 foreligger det inte nagra hinder for en hogre ambitionsniva an den miniminiva som regleras i den
kommunala redovisningslagen. Redovisningen ar dock inte i enlighet den kommunala bokférings- och
redovisningslagen.

Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10 medan pensionsataganden for
anstallda i de foretag som ingar i den kommunala koncernen redovisas och varderas i enlighet med K3.

Immateriella anlaggningstillgangar

RKR R3 har tillampats vid klassificering, redovisning, vardering, avskrivning samt upplysning av immateriella
tilgangar. Kommunen har endast férvarvade immateriella anlaggningstillgangar. Anlaggningstillgangen ska
ha ett anskaffningsvarde av minst ett prisbasbelopp och en varaktighet av minst tre ar for att aktiveras. Den
genomsnittliga avskrivningstiden &r 5 ar.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet reducerad med avskrivningar.
For att aktiveras som investering maste den materiella anlaggningstillgangen vara avsedd for stadigvarande
bruk, ha en livslangd pa minst tre ar och ett anskaffningsvarde Gver ett prisbasbelopp. Avskrivningar och
internranta bokfors den manad investeringen aktiveras. Anlaggningstillgangarna skrivs av linjart 6ver
nyttjandeperioden med avskrivningstid enligt tabellen nedan.
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Avskrivningstider

Datorer och servrar 3-5ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 &r
Fordon 5-10 &r
Verksamhetsfastigheter 10-33 ér
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 &r
Markanlaggningar 20-50 &r
Mark Ingen avskr

Tabell: Avskrivningstider for olika materiella tillgangar.

Komponentuppdelning tillampas fran 2014 och samtliga gamla anlaggningar har gjorts om till komponenter.
Detta innebar att RKR R4 foljs.

Redovisning av intakter
Skatteintékter redovisas i enlighet med RKR R2. Periodisering av statsbidrag och generella bidrag har gjorts
enligt anvisningar i RKR R2.

Avsteg mot RKR R2 gors gallande redovisning av intakter fran Migrationsverket for flyktingar. De intéakter
som inte matchats mot kostnader periodiseras till nastkommande ar, detta enligt beslut i Kommunfullmaktige.
Varje enskilt ars 6ver- respektive underskott balanseras for att inte paverka kommunens egna medel. Tre ar
efter det ankomstar som malgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns det ett
overskott for avraknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan 6verskottet balanseras i ytterligare tva ar.
Darefter ska Gverskottet redovisas till &rets resultat.

Leasing

Leasingavtal ska enligt RKR R5 klassificeras och redovisas som operationellt och finansiellt avtal, varav
finansiell leasing redovisas som en tillgdng i balansrakningen. Herrljunga kommun folier RKR:s
rekommendation.

Kassa bank i kommunens balansrakning
Herrljunga kommun redovisar koncernens bankengagemang i kommunens balansrakning. Underkonton
tillhérande dotterbolag redovisas som en koncern- skuld/fordran i kommunens balansrékning.

Upplysning om investeringsredovisningens uppbyggnad samt
ekonomistyrningsprinciper

Investeringsredovisningen visar arets utgifter for avslutade samt pagaende investeringsprojekt. Varje ar fattar
kommunfullmaktige beslut om investeringsbudget och flerarsplan.

Kommunfullméktige beslutar om en investeringsbudget per projekt nér det galler de stbrre
investeringsprojekten (>3 mnkr). Lokalférsorjnings- och underhallsplaner ligger till grund for den beslutade
investeringsbudgeten. For mindre lopande lokalférsorjning- och underhall finns medel avsatta i
investeringsbudgeten arligen.

For investeringsobjekt understigande 3 miljoner kronor beslutar kommunfullmaktige om arlig investeringsram
for kommunstyrelsen/servicenamnden. Inom erhallen investeringsram disponerar
kommunstyrelsen/servicendmnden anslagen.

Kommunfullmaktiges beslutade investeringsbudget ar 2024:

e Skattefinansierade investeringsobjekt >3 mnkr
e Skattefinansierade investeringsobjekt <3 mnkr
e Auvgiftsfinansierade investeringar

o Exploateringsinvesteringar
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Ombudgetering mellan ar prévas av kommunfullméktige i samband med prévning av arsredovisningen.
Kommunen har under ar 2023 omklassificerat leasingavtal som avser lI6s egendom och har en nyttjandeperiod
som stracker sig langre an tre ar.

Internredovisning
Eget arbete som ar kopplat till investeringar redovisas som en investeringsutgift évriga interna kostnader
redovisas som en driftkostnad.

Avséttningar

Sluttackning av Tumberg

Avséttningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedéms kravas for det slutliga aterstallandet.
Sluttackning sker i tva etapper. Etapp 1 planerades att paborjas under &r 2023 men blev uppskijutet till borjan
av 2024, pa grund av éverklagan. Enligt senaste tidplan ska Etapp 1 vara klart vecka 22 ar 2025. Enligt beslut
fran Lansstyrelsen ska sluttackningen som helhet vara klar ar 2025.

Kommunen har hort med lansstyrelsen om det finns mgjlighet att skjuta pa slutdatum pga byggnation av ny
AvC/omlastningsstation p& det gamla deponiomradet. N&got nytt beslut har inte fattats &n.

Medfinansiering E20

Kommunen gjorde en engangsavsattning 2014 till medfinansiering av ombyggnation E20. Avsattningen ar
beraknad utifrdn en férdelningsmodell dar regering, region och kommuner ar medfinansiarer. En forsta
delbetalning till projektet har skett under ar 2020 och betalningsplanen stracker sig fram till ar 2026.
Indexreglering for aren 2014--2024 har gjorts utifran uppgifter fran Trafikverket Region Vast.

Oppet for externa transaktioner

Kommunens redovisning har varit 6ppen for externa transaktioner till den 10 januari 2025. Dérefter har
kostnader och intakter dverstigande ett prisbasbelopp hanforts till redovisningsaret. Det férekommer inga
vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens utgang.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg p& 45,75 procent som inkluderar sociala avgifter,
avtalsforséakringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
kalkylranta pa 2,5 procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjéalvkostnad, varme, vatten, el och vaktmasteri
debiteras utifrdn tidigare ars utfall och budgeterat planerat underhall innevarande ar. | internhyran ingar
kapitalkostnader.

Kostnader for IT interndebiteras utifrn fakturor avseende licenser, véaxel och kostnader for att kunna drifta pc,
Ipad eller chromebook, exempelvis tillgang till natverk och brandvagg. IT-verksamheten har budget for

overgripande IT-kostnader.

Gemensam central administration som till exempel ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut pa de
olika verksamheterna
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:597)
och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning samt enligt BFN 2012:1 (K3) for
bolagskoncernen kraver att fullmaktige, ndmnd, styrelse och féretagsledning gér antaganden om framtiden
och andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebar en betydande risk for en
vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden.

Det gors ocksa bedomningar som har betydande effekt p4 de redovisade beloppen i denna ars- och
koncernredovisning. Uppskattningar och bedomningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som
under radande férhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands
sedan for att faststélla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Genomgaende for kommunkoncernen &r att uppskattningar och bedémningar utgar fran forsiktighetsprincipen.

Exempel pa forsiktighetsprincipen, samt ovanstaende stallningstagande, ar framst hanforligt till poster som till
exempel osakra fordringar, tvister, avsattningar i 6vrigt med mera.
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Not 3 Verksamhetens intdakter (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2023 2024 2023 2024
Bidrag 64,4 53,7 64,4 53,7
Varav bidrag frén statliga myndigheter 53,7 49,5 53,7 49,5
Privata Aktorer 3,7 0,2 3,7 0,2
Offentliga bidrag (investeringar) 0,5 0,7 0,5 0,7
EU-bidrag - - - -
Ovriga bidrag 6,6 3,3 6,6 3,3
Exploateringsintakter 0,3 0,6 0,3 0,6
Forsaljning av verksamhet 31,0 31,0 31,0 31,0
Forsaljningsintakter 14,5 16,9 14,5 16,1
Hyror och arrenden 72,1 74,6 8,6 8,8
Realisationsvinster 2,0 = 2,0 =
Taxor och avgifter 151,8 161,2 33,1 38,3
Ovriga intékter 2,6 5,5 - -
Summa verksamhetens intakter 338,7 343,6 153,8 148,6
Not 4 Verksamhetens kostnader (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2023 2024 2023 2024
Inkdp av anlaggningstillgdngar -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Kop av huvudverksamhet -100,1 -95,9 -100,1 -95,9
Lokal- o markhyror -5,7 -7,8 -5,7 -7,8
Ldmnade bidrag -15,6 -17,2 -15,6 -17,2
L6n och soc avg -503,6 -527,5 -451,9 -477,6
Pensionskostnader* -52,9 -57,2 -52,9 -57,2
Realisationsforluster -0,0 -0,7 -0,0 -0,7
Skattekostnad -2,0 -3,1 - -
Ovriga kostnader -149,4 -154,6 -66,2 -62,2
Ovriga tjanster -63,4 -68,6 -63,4 -68,6
Summa verksamhetens kostnader -895,8 -935,9 -758,8 -790,3
*Fran 2019 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse vilket under 2024 bidrar hogre
pensionskostnader med 3,1 mnkr

Not 5 Av- och nedskrivningar (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2024 2023 2024
Avskrivning immateriella tillgédngar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Avskrivning byggnader och anldggningar -53,6 -44,2 -22,0 -29,5
Avskrivning maskiner och inventarier -8,7 -19,3 -8,3 -6,2
Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggningar - -4,0 - -
Summa av- och nedskrivningar -62,4 -67,6 -30,4 -35,7




Not 6 Skatteintdkter, generella statsbidrag

Koncern

Koncern

Kommun

Kommun

och utjamning (mnkr)

2023

2024

2023

2024

Prelimindra skatteintakter 484,8 501,6 484,8 501,6
Preliminar slutavrakning innevarande ar 7,5 1,8 7,5 1,8
Slutavrékning féregdende &r 2,5 -2,4 2,5 -2,4
Summa kommunalskatteintdkter 494,7 501,0 494,7 501,0

Not 7 Generella statsbidrag & utjamning

Koncern

Koncern

(mnkr)

2023

2024

Inkomstutjamningsbidrag/avgift 123,9 128,6 123,9 128,6
Strukturbidrag - - - -
Regleringsbidrag/avgift 22,2 28,9 22,2 28,9
Generella bidrag frén staten 5,6 1,2 5,6 1,2
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift -7,0 -1,5 -7,0 -1,5
Bidrag/Avgift for LSS-utjamning -9,4 -6,0 -9,4 -6,0
Fastighetsavgift 25,9 28,6 25,9 28,6
Summa generella statsbidrag och utjamning 161,2 179,7 161,2 179,7
Summa skatteintdkter och generella statsbidrag 655,9 680,6 655,9 680,6
Generella statsbidrag
Minskad andel timanstéllda inom vdrd och omsorg om
- 4,7 - 4,7 -
aldre
Okad speaa!!stunderskoterskekompetens inom vard och 0,7 0,4 0,7 0,4
omsorg om aldre
Tillfalligt stod till kommuner med anledning av kriget i

. 0,3 = 0,3 =
Ukraina
Tillfalligt stod for 6kade kostnader fér finansiering - - - -
Statsbidrag EU-valet = 0,3 = 0,3
Extra medel frén skolverket 2024 - 0,4 - 0,4

Not 8 Finansiella intdkter (mnkr) m

Koncern
2024
3,2 2,3 2,6

Ranteintakter 2,6
Utdelning pd aktier och andelar 0,1 0,0 0,1 0,0
Borgensavgift - - 0,5 0,5
Ovriga finansiella intakter -0,4 -0,5 -04 -0,5
Summa Finansiella intdkter 2,3 2,8 2,4 2,6
Not 9 Finansiella kostnader (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2024 2023 2024
Rantekostnader -14,0 -16,3 -1,8 -2,3
Ranta pensionsskuld -0,9 -1,1 -0,9 -1,1
Ovriga finansiella kostnader -0,7 -0,0 -0,7 -0,0
Summa Finansiella kostnader -15,6 -17,4 -3,4 -3,4
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Not 12 Immateriella anldggningstillgdngar

(mnkr)

Koncern
plipic}

Kommun
2024

Ingdende anskaffningsvarde
Investeringsbidrag
Nyanskaffningar

Forsaljningar

Utrangeringar

Korrigeringar

Utgdende anskaffningsvarde
Varav pdgéende

Ing&ende av- och nedskrivningar
Arets avskrivningar

Forsaljningar

Utrangeringar

Korrigeringar

Utgdende av- och nedskrivningar

Utgdende bokfort varde
Genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 13 Materiella anlaggningstillgdngar

Koncern

Kommun

Mark, byggnader och anldggningar (mnkr)
Ingdende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar

Investeringsbidrag

Forsaljningar

Utrangeringar

Korrigeringar

Utgdende anskaffningsvirde
Varav pagéende

Ingdende av- och nedskrivningar
Arets avskrivningar

Forsaljningar

Utrangeringar

Korrigeringar

Utgdende av- och nedskrivningar

Summa utgdende bokfort viarde

- varav markreserv

- varav verksamhetsfastigheter

- varav affarsfastigheter

- varav publik fastighet

- varav 0vriga fastigheter

- varav dotterbolagens mark, byggnader och anldggningar

2023

1323,0
185,2

-1,6
7,2
1513,8
10,9
-529,1
-37,9

1.1
-0,2
-568,3

945,5

10,3
313,8
1,0
57,0
133,7
414,9

Koncern Kommun
2024 2023
3,5 1,8
2,8 0,9
6,2 2,6
- 0,9
-3,2 -1,6
-0,1 -0,1
-3,3 -1,7
2,9 0,9
5,0 5,0
Koncern
2024
1502,9 746,8
149,7 148,2
-0,1 -8,4
-15,3 -
-1,8 8,3
16354 894,9
10,9
-568,3 -345,9
-45,6 -22,2
1,4 -

- -0,2
-612,5 -368,3
1022,8 526,6

10,3 10,3
400,4 318,9
1,0 1,2
62,5 62,1
125,9 133,9
422,7 0,3

2024

884,0
117,8
-0,1

-1,8
999,8
60,1
-368,3
-29,5

-397,8

602,1

10,3
400,4
1,0
62,5
125,9
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Not 14 Materiella anldggningstillgdngar  Koncern

2023

Koncern
2024

Kommun
2023

Kommun
2024

Maskiner, fordon och inventarier (mnkr)

Ingdende anskaffningsvarde 408,0
Nyanskaffningar 38,6
Investeringsbidrag -
Forsaljningar =
Utrangeringar -1,8
Korrigeringar =
Utgdende anskaffningsvarde 444,8
Varav pdgéende 0,6
Ingende av- och nedskrivningar -222,4
Arets avskrivningar -22,9
Forsaljningar -
Utrangeringar 3,6
Korrigeringar -2,6
Utgdende av- och nedskrivningar -244,3
Summa utgdende bokfort viarde 200,5

- varav maskiner 0,8

- varav inventarier 22,8

- varav fordon 9,4

- varav IT-utrustning 10,7

- varav dotterbolag maskiner och inventarier 156,8

444,2
39,1

-6,9
-6,9
2,9

472,3

-244,3
-32,5

13,2

-263,6

208,7
0,9
27,3
8,5

9,6
162,4

-50,6

43,2

0,8
22,8
8,8
10,7

-53,1

46,3

0,9
27,3
8,5
9,6
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Genomsnittlig nyttjandeperiod

Kommun

2023

Kommun
2024

Fastighet affarsverksamhet
Fastighet annan verksamhet
Publika fastigheter
Verksamhetsfastighet
Bilar/Transportmedel
Maskiner

Inventarier

IT-utrustning

Not 16 Finansiella anldggningstillgdngar

(tkr)
Aktier och andelar
Kommuninvest

Kooperativ utveckling Sjuharad
Nossan Forvaltningsaktiebolag
Inera

Summa aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Nossan Forvaltningsaktiebolag
Herrljunga Folkets Park

Herrljunga Tennisklubb

Sddra Skogsagarna

Andra |&ngfristiga anlaggningstillgdngar
Summa langfristiga fordringar

Bostadsritter
Bostadsratt
Summa bostadsratter

Grundfondskapital
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
Summa grundfondskapital

Skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa finansiella anlaggningstillgdngar

Koncern

2023

11 251,2
5,0

42,5
11 298,7

100,0
1149,9
1488,6

295,0

3033,5

16,2
16,2

14 348,4

Koncern
2024

12 189,0
5,0

42,5
12 236,5

100,0
1149,9
1667,3

295,0

3212,2

16,2
16,2

15 464,9

27 &
39 &r
23 é&r
32 &r
12 &r
7 &r
14 &r
6 ar

Kommun
2023

11 251,2
5,0
100,0
42,5
11 398,7

45 487,0
100,0
1149,9
1488,6

48 225,5

16,2
16,2

500,0
500,0

60 140,4

27 &r
39 &r
23 &r
25 &r
18 ar
14 &r
16 ar
7 &r

Kommun
2024

12 189,0
5,0
100,0
42,5
12 336,5

45 487,0
100,0
1149,9
1667,3

48 404,2

16,2
16,2

500,0
500,0

61 256,9
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Not 17 Bidrag till statlig infrastruktur (mnkr)

Koncern
2023

Koncern
2024

Kommun
2023

Kommun
2024

Bidrag statlig infrastruktur Trafikverket cykelvdgar* 3,1 3,1 3,1 3,1
Upplos"nlng av bidrag till statlig infrastruktur Trafikv. 1,4 15 14 15
cykelvagar

Summa bidrag till statlig infrastruktur 1,8 1,6 1,8 1,6

*Herrljunga kommun har tecknat avtal med Trafikverket ar 2013 om medfinansiering
for gang- och cykelvig, utmed vig 1921 Olltorp. Bidraget ir pa totalt 3,935 mnkr

12016 ars penningvarde och har en upplosningstid pa 25 ar.

Not 18 Forrdd/Exploatering (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2024 2023 2024

Exploatering industrimark 1,9 1,9 1,9 1,9

Exploatering bostadsmark 0,9 2,2 0,9 2,2

Varulager 5,5 4,7

Summa férrad/exploatering 8,3 8,8 2,8 4,1

Not 19 Kortfristiga fordringar (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2024 2023 2024
Kundfordringar 52,7 18,1 5,6 6,1
Momsfordringar 9,7 16,8 9,7 14,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 47,3 46,3 44,4 41,2
Fordran fastighetsavgift 23,8 28,1 23,8 28,1
Kommunalskattefordringar 21,1 6,8 21,1 6,8
Ovrigt 5,8 31,3 0,8 2,6
Summa kortfristiga fordringar 160,3 147,4 105,3 98,9
Not 21 Kassa och bank (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2024 2023 2024
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 53,0 31,5 53,0 31,4
Summa kassa och bank 53,0 31,5 53,0 31,5
Not 22 Eget kapital (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2024 2023 2024
Ingdende eget kapital 318,3 342,8 349,0 367,3
Arets resultat 22,7 9,7 19,2 1,7
Justering medfinansiering E20 2020 -1,6 - -1,6 =
Justering ranteintakter 2021--2022 0,6 - 0,6 -
Justering EK 2,8 = = =
Utgdende eget kapital 342,8 352,5 367,3 369,0
Varav
Resultatreserv
Resultatutjamningsreserv 44,5 44,5 44,5 44,5




Not 23 Avsattningar (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2023 2024 pl1pic] 2024
Ingdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 9,0 9,9 9,0 9,9
Nyintjdnad pension varav: -
Férmansbestamd alderspension - - - -
Sarskild avtalspension 0,1 1,4 0,1 14
Efterlevandepension S o - -
Ovrigt - - - -
Arets utbetalningar -0,5 -0,6 -0,5 -0,6
Rante- och basbeloppsupprakning 0,7 0,8 0,7 0,8
Andring av forsakringstekniska grunder - - - -
Ovrig post 0,3 0,3 0,3 0,3
Byte av tryggande - = = =
Forandring av I6neskatt 0,2 0,5 0,2 0,5
Utgdende avsattning till pensioner och Ioneskatt 9,9 12,3 9,9 12,3
I_l.'ngéende avsdttning for ansvarsforbindelse inkl 169,7 174,5 169,7 174,5
Ioneskatt
Fullfonderingens resultatpdverkan varav: 4,8 3,1 4,8 3,1
Rénte- och basbeloppsupprakning 11,2 11,5 11,2 11,5
Andring av férsikringstekniska grunder - - - -
Nyintjanad pension 1,3 - 1,3 -
Arets utbetalningar 9,9 -10,4 9,9 -10,4
Ovrig post 1,3 1,4 1,3 1,4
Byte av tryggande - - - -
Forandring av léneskatten 0,9 0,6 0,9 0,6
l{tgéende avsattning for ansvarsforbindelse inkl 1745 177,6 1745 177,6
I6neskatt
Utgdende avsiattning till pensioner inkl 184,4 189,9 184,4 189,9

ansvarsforbindelse och Ioneskatt

Not 24 Ovriga avsittningar (mnkr) Koncern
plip 2]

Avsattning Tumberg, sluttackning 15,8 15,8 15,8 15,8
Bidrag till statlig infrastruktur E20 52 2,8 5,2 2,8
Andra avsattningar 0,1 0,1 = =
Uppskjutna skatter 20,4 21,0 - -
Summa o6vriga avsattningar 41,5 39,7 21,1 18,6
Summa avsdttningar 225,9 229,5 205,4 208,4
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Not 25 Lﬁngfristiga skulder Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2024 2023 2024
Laneskuld (mnkr)
Ingdende I1dneskuld 576,1 572,4 59,8 59,4
Upplésning -8,0 0,0 = S
Nya 13n 8,0 24,5 - -
Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld -3,7 -25,3 -0,4 -0,9
Delsumma 572,4 571,5 59,4 58,5
Langfristig leasingskuld 5,9 46,7 59 46,7
Anlustningsavgifter 16,0 15,6 -0,5 -0,6
Investeringsbidrag 12,7 12,2 12,7 12,2
Eliminering toppkonto kontokredit Nossan AB -11,8 - - -
Ovriga l8ngfristiga skulder 49 = = =
Summa ldngfristiga skulder 600,1 646,0 77,6 116,8
Kreditgivare (mnkr) Koncern | Koncern | Kommun | Kommun
e
Kommuninvest 566,6 573,2 59,4 58,5
Leasingféretag 1,8 46,7 1,8 46,7
Summa Langivare 568,4 619,9 61,2 105,2

Réantebindningstider (inkl derivat)

Koncern Koncern Kommun | Kommun
2023 2024 2023 2024

0-12 man 0,32 0,23 0,84 0,53
138r-2&r 1,49 1,49 1,47 1,54
28r-348r 2,49 2,60 2,47 2,54
38r-4a&r 3,56 3,36 3,47 3,35
438r-53ar 4,28 4,24 4,34 4,18
58r-63ar 5,31 5,43 - -
63r-7ar - - - -

7 8r-8a&r - - - -
Summa rantebindningstider 1,75 1,91 2,28 3,71
Kapitalbindningstid (inkl derivat) Koncern | Koncern | Kommun | Kommun
0-12 mén 0,44 0,32 0,84 0,53
138r-28&r 1,44 1,60 1,47 1,54
28r-38&r 2,60 2,56 2,47 2,54
3&r-43ar 3,51 3,36 3,47 3,35
4 8r-53a8r 4,28 4,24 4,34 4,18
5&r-634ar 5,31 5,43 - -
63ar-73ar - - - -

7 &r-83ar - - - -
Summa kapitalbindningstid 2,11 2,11 2,28 3,71
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Not 26 Kortfristiga skulder (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2024 2023 2024
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 3,4 3,4 - =
Moms och punktskatter 2,8 8,6 2,8 0,6
Ovriga kortfristiga skulder 37,3 45,3 7,0 14,4
Leverantdrsskulder 69,1 38,8 42,1 38,5
Personalens kallskatt och avgifter 18,5 25,5 18,3 19,2
Semester och évertidsskuld 28,8 24,5 22,5 24,5
Arbetsgivaravgift 10,4 20,3 10,4 12,0
Forutbetalda intékter och upplupna kostnader 30,8 23,9 25,0 23,9
Upplupen sarskild I6neskatt 2,5 3,6 2,5 3,6
Upplupna pensionskostnader 13,0 14,7 13,0 14,7
Kommunalskatteskulder
Summa kortfristiga skulder 216,5 208,6 143,7 151,5

Pensionsforpliktelser aldre an 1998

Pensionsforbindelser fortroendevald

Sarskild I6neskatt pd pensionsforpliktelser

Summa pensionsforpliktelser

forpliktelse.

*Fran 2019 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse varfor det inte har framgér ndgon

Not 29 Ansvarsforbindelse Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2024 2023 2024
Borgensforbindelser (mnkr)
Kommundgda bolag
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler - - 163,3 164,1
Herrljungabostader AB - - 148,4 154,9
Herrljunga Vatten AB - - 46,0 46,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag - - 149,6 149,6
Delsumma - - 507,3 514,6
FOreningar 1,2 1,1 1,2 1,1
Ovriga borgensdtaganden - - - -
Delsumma 1,2 1,1 1,2 1,1
Summa borgensdtaganden 1,2 1,1 508,5 515,7




Not 30 Operationell leasing (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2023 2024 2023 2024
Leasingavgifter forfaller nasta ar 3,3 7,1 2,6 6,3
om 2-5 &r 2,5 6,8 1,7 6,3
senare an 5 &r - - - -
Summa 59 13,9 4,3 12,6

Not 30 Finansiella leasingavtal Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2024 2023 2024

Fastigheter N I N

Totala minimileaseavgifter 4,4 65,2 4,4 65,2
Framtida finansiella kostnader -0,3 -20,7 -0,3 -20,7
Nuvardet av minimileaseavgifterna 4,1 44,5 4,1 44,5
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande
Inom 1 ar 0,3 1,2 0,3 1,2
Senare 8n 1 & men inom 5 &r 1,3 5,0 1,3 5,0
senare an 5 ar 2,5 38,2 2,5 38,2
Summa 4,1 44,5 4,1 44,5

| Maskiner och inventarier | | |
Totala minimileaseavgifter 2,0 2,5 2,0 2,5
Framtida finansiella kostnader -0,2 -0,3 -0,2 -0,3
Nuvardet av minimileaseavgifterna 1,8 2,2 1,8 2,2
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande
Inom 1 &r 0,3 0,4 0,3 0,4
Senare an 1 & men inom 5 &r 1,5 1,8 1,5 1,8
senare an 5 &r = - - -
Summa 1,8 2,2 1,8 2,2
Not 35 Riakenskapsrevision (tkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2023 2024 2023 2024

Sakkunnigt bitréde 657 792 320 400
Fortroendevalda revisorer 53,3 43,016 33,3 23,0
Summa kostnad for revision 710,3 835,0 353,3 423,0

[ Not 36 Uppgitter om koncernbolag (mnkn)
Namn orgnr Agd andel = Eget

i procent kapital
2024-12

Nossan Forvaltningsaktiebolag moderbolag 556637-5746 100,0 22,5
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 864000-0892 100,0 14,2

Not 37 Inkdp och forsaljningar mellan koncernforetag
Koncernintern fakturering har skett med 20,7 mnkr (20,8 mnkr), vilket har eliminerats i koncernens
resultatrdkning.

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och
regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
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borgensforbindelse. Enligt regressavtal ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Herrljunga kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala tillgdngar till 603 916 952 803 kronor. Herrljunga
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 630 656 710 kronor och andelen av de totala
tillgAngarna uppgick till 633 508 569 kronor.
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Driftredovisning

Belopp i mnkr

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelse
Bildningsnamnd
Socialnémnd
Internservicendamnd
Samhallsbyggnadsnamnd
Sociala avgifter pensioner
Utvecklingsmedel
Kapitalkostnadspotten
Lénepotten
Nettokostnad

Exploatering/markférséljning
Semesterloneskuld och upplupna l6ner
Personalomkostnader

Ovrigt

Summa finansverksamheten

Rterfor generella bidrag

Rterforing kapitalkostnad

Resultat fore avskrivningar

Interna poster

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Budget 2024 Budgetavvikelse 2024

Belopp i mnkr

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelse
Bildningsnamnd
Socialndmnd
Internservicendmnd
Samhallsbyggnadsnamnd
Sociala avgifter pensioner
Utvecklingsmedel
Kapitalkostnadspotten
Lonepotten
Nettokostnad

Exploatering/markférséljning
Semesterléneskuld och upplupna l6ner
Personalomkostnader

Ovrigt

Summa finansverksamheten

Rterfor generella bidrag

ARterforing kapitalkostnad

Resultat fore avskrivningar

Interna poster

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Intakt

-29,8
-51,7
-57,9
-106,5
-28,9

-274,9

-1,7
-3,6
-5,3
5,6
-274,5
-126,3

-274,5

Intakt

33,8
-44,3
41,8
-120,1
27,2

Utfall 2023
Kostnad

2,0
100,0
323,8
296,9
107,4

55,4

0,2

885,8

-0,3
26,3
2,8
28,8
-35,1
879,5
126,3
30,4
909,9

Kostnad

2,2
111,8
332,8
303,2
127,5
49,7
2,7
3,9
0,1

926,0

1,5
14,8
0,1
16,4

-41,5
900,9
121,1
31,3
932,2

2,0
70,2
272,0
239,0
0,9
26,5

0,2

610,9

-1,7
0,3
26,3
0,8

23,5
5,6
35,1

605,0
30,4

635,3

Netto

2,2
77,9
288,6
261,4
7,4
22,5

2,7
-3,9
-0,1

658,8

-0,5
1,5
14,8
0,1
15,9

41,5
633,2

31,3
664,5

Intakt

-38,1
-50,2
-49,9
-118,9
27,9

-2,7
1,2

-286,6
-139,3

-286,6

Intakt

4,2
6,0
8,1
-1,2
0,7

17,9

0,1

2,1
2,2
-1,2

18,9

18,9

Utfall 2024
Kostnad

3,2
116,5
347,1
309,9
123,7

49,4

1,5

951,2

2,1
22,3
-0,5

23,9
-46,7
928,4
139,3
35,7
964,1

Kostnad

-0,9
-4,7
-14,2
-6,7
38
03
1,1
3,9
-0,1
-25,2

-0,6
-7,5

0,6
-7,5

5,2
-27,5

-4,4
-31,9

3,2
78,4
296,8
259,9
4,38
21,5

1,5

666,1

-0,6
2,1
22,3
2,6
21,2
1,2
-46,7
641,8
35,7
677,5

Netto

-0,9
-0,5
-8,3
1,5
2,6
1,1

1,1
-3,9
-0,1
-7,3

0,1
-0,6
7,5

2,6

-5,4

-1,2
5,2
-8,6

-4,4
-13,0
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Tabell: Herrljunga kommuns driftredovisning.

Namnder och styrelser redovisar en negativ nettokostnadsavvikelse pa 7,3 mnkr. Den totala verksamheten
visar en negativ budgetavvikelse pa 13,0 mnkr. Nedan redovisas en sammanfattad forklaring kring
styrelserna och ndmndernas resultat.

Namnderna
Kommunfullmaktige redovisar ett negativt resultat vilket beror pa valnamndens underskott. Jamfort med
foregaende ar har kostnaderna 6kat med 0,8 mnkr vilket ar kopplat till valndmnden i samband med EU valet.

Kommunstyrelseférvaltningen redovisar ett underskott om 0,5 mnkr, vilket till storsta del férklaras av ett
storre underskott inom raddningstjanstverksamheten. Det faktorer som framst bidrar till rAddningstjanstens
underskott kan harledas till hbgre personalkostnader for raddningspersonal i samband med utbildning,
materialvard och 6vning. Kommunledningen redovisar underskott vilket till stora delar beror pa hogre
kostnader for Herrljungafestivalen, fler antal feriearbetare under sommaren samt 6kade kostnader inom
overférmyndarverksamheten. Underskotten balanseras till viss del av stérre 6verskott inom andra delar av
kommunstyrelsens verksamhet samt IT/véxel och reception. Overskotten beror pa ej nyttjande medel for
detaljplaner samt lagre personalkostnader och lagre antal konsulttimmar an budgeterat.

Bildningsnamnden redovisar ett underskott om 8,3 mnkr i jamforelse mot budget. Den faktor som bidrar
framst till underskottet ar hogre kostnader for interkommunal erséttning for gymnasiet, framst antal kdpta
gymnasieplatser i annan kommun. Andra aspekter som ocksa paverkar ar hogre personalkostnader inom
forvaltningsledningen. Personalkostnaderna éverstiger budget inom grundskola och fritidshem pa grund av
svarigheter att genomfora nddvandig anpassning gentemot budget. Okade kostnad for interkommunal
ersattning, kopta platser, inom fritidshem bidrar ocksa till underskottet samt merkostnader i samband med
bytet av digitala system. Forskolan redovisar lagre personalkostnader pa grund av vakanser och okat
nyttjande av befintlig personal genom samverkan vilket minskar behov for timvikarier.

Internservicenamnden visar ett Overskott pd 2,6 mnkr. Storsta delen av Overskottet finns pa
maltidsverksamhet och beror pa lagre personalkostnader pa grund av tjanstledigheter och vakanser samt att
man har samordnat personalen battre.

Samhallsbyggnadsnamnden visar ett 6verskott pa 1,1 mnkr. Overskottet kommer frén Intakter vid
forsaljning av skog och mark samt en vakant tjanst under aret.

Socialnamnden redovisar ett dverskott om 1,5 mnkr. Overskottet beror pa resultatféring av 2019 och 2021
ars flyktinggrupp (0,2 mnkr) samt tillkommande statsbidrag. Verksamheten har aktivt jobbat med att
effektivisera och samplanera personalen for att halla nere kostnaderna och for att nyttja resurserna pa ett
effektivt satt. Ett stort arbete har varit att se éver effektiviteten i hemtjansten och att starta upp de nya
verksamheterna inom LSS.

Gemensamma kostnader

Kommunovergripande intdkter och kostnader redovisas under gemensamma kostnader. De
kommungemensamma intakter- och kostnader uppgar ar 2024 till 21,2 mnkr. Budget uppgar till 15,9 mnkr och
det innebar en negativ budgetavvikelse pa 5,4 mnkr. Pensions- och personalomkostnader har en negativ
budgetavvikelse p& 7,5 mnkr. Den fortsatt hdga inflationen, nya dyrare anstallningar och hog I6neskatt har
bidragit till hdgre pensionskostnader. Ovriga gemensamma kostnader bestér av upplupna Iéner 0,5 mnkr och
forandring semesterléneskuld 0,6 mnkr.

Kommunovergripande intékter har en positiv budgetavvikelse pa 2,0 mnkr. Avvikelsen beror bland annat pa
investeringsbidrag, aterbetalning forsakringsbolag och erséttning for htga sjuklonekostnader.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per Ursprunglig Ombudget- Totalt Utfall Avv
projekt (mnkr) budget 2024 ering 2024 anslag 2024 budg/pron
2024 2024
Markkop 2,0 0,0 2,0 1,3 0,7
Inventarier kommunhus 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2
Kommunévergr férstudiemedel 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5
Reservkraft 0,0 3,3 3,3 3,3 0,0
Nytt arendesystem och e-arkiv 0,0 0,4 0,4 0,5 -0,1
Reinvestering IT 2,5 0,0 2,5 29 -0,4
Ombyggnation Wifi Bildning 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4
Inventarier kulturverksamhet 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Biblioteket entré 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0
Raddningsmateriel/lnv. RTJ 0,3 0,0 0,3 0,2 0,0
Insatsledarbil Raddning 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8
Idrottsmaterial/redskap 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Reinvestering loparspar 0,3 0,0 0,3 0,2 0,1
Belysning elljusspar 0,4 0,0 0,4 0,3 0,1
Kommunstyrelse 6,4 5,9 12,3 9,0 3,3
Inventarier BN 1,9 0,0 1,9 0,9 1,0
Lekplatser 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Inventarier Altorp 0,5 1,0 15 0,0 15
Inventarier Renovering Altorp 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0
Digitala inventarier Altorp 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0
Bildningsnamnd 4,7 1,0 5,7 1,3 4,4
Inventarier SN 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
Infrastruktur IT 0,2 0,0 0,2 0,1 0,1
Nytt verksamhetssystem 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
IT konf.rum IFO 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
Hjélpmedel 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Inventarier Hagen 0,0 1,2 1,2 0,3 0,9
Inventarier dagtraff/hemtjanst 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3
Lakemedel- och vardeskap SABO 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Lakem vardeskap HSV 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Invent. Hemgarden 1,4 0,0 1,4 0,0 1,4
Spoldesinfektorer SABO 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Inv mm gruppb. LSS 0,0 0,4 0,4 0,2 0,1
Inv mm korttidsvist LSS 0,0 0,8 0,8 0,7 0,0
Inventarier tvattenheten 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Ombyggnad Hemgarden 10,5 0,5 11,0 0,9 10,1
Hagen etapp 2 ombyggnad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmnd 13,6 3,6 17,2 4,2 13,0
Ombyggnad Hemgarden 0,0 0,0 0,0 5,7 -5,7
Maskiner fastighetsskotsel 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Utrustning kok (fastighet) 0,6 0,0 0,6 0,2 0,4
Sakerhetshojande atgarder 0,8 0,0 0,8 0,5 0,3
Renovering Hemgarden 4,0 0,7 4,7 0,3 4,4
Verksamhetsanpassning 1,0 0,0 1,0 0,6 0,4
Ventilation Hagen 0,0 0,0 0,0 3,2 -3,2
Relining Hagen 0,0 0,0 0,0 0,4 -0,4
Tillganglighetsanpassning 0,5 0,0 0,5 0,3 0,2
Fonsterbyte Hemgarden reinv 0,0 0,0 0,0 1.4 -1.4
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Vattenpumpsanlaggning Eggvena 0,0 0,0 0,0 0,7 -0,7

Energibesparande investeringar 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3
Malning Gasene Tingshus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reinvesteringar 7,5 0,0 7,5 0,0 7,5
Horsby Gymnastikhall 0,0 0,0 0,0 0,9 -0,9
Flaktaggregat Mérlanda Fsk 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2
Flakaggregat Gasenegarden 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1
Utemiljé o lekutrustn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fonster Hemgarden 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2
Tak/Fasad Eriksberg 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3
Brandskydd Hemgarden 0,0 4,0 4,0 0,0 4,0
Forstudie renovering Simhall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier Maltid 0,4 0,0 0,4 0,1 0,3
Stad och tvattmaskiner lokalv 0,7 0,0 0,7 0,6 0,2
Ombyggnad Altorp 10,0 30,6 40,6 6,7 33,9
Hagen etapp 2 ombyggnad 0,0 31,4 31,4 30,6 0,8
Simhallen renovering 50 5,0 10,0 0,0 10,0
Internservicenamnd 30,7 71,7 102,3 53,6 48,7
Latrin/gravatten tomn husbilar 0,6 0,0 0,6 0,6 0,0
Asfalt/reinv gata & GC-vag 2,0 11 3,1 3,6 -0,5
Upprustn allménna lekplatser 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Exploatering 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0
Expl Skoghalla/skogsg 0,0 10,0 10,0 0,0 10,0
Expl Industrimark Hudenev 5,0 0,0 5,0 0,0 5,0
Samhallsbyggnhadsnamnd 8,8 11,1 19,9 4,4 15,5
Summa investeringar 64,2 93,3 157,5 72,5 85,0

Tabell Herrljunga kommuns investeringsredovisning.

Tillaggsanslag: Investeringsmedel fér ombyggnation av Altorpsskolan, 11 mnkr KF §185, 2023-11-27

Herrljunga kommuns investeringsbudget inklusive ombudgeteringar uppgar till 157,5 mnkr. Arets
investeringsutgifter uppgar till 72,5 mnkr och ger en budgetavvikelse pa 85,0 mnkr. De storsta
investeringarna under 2024 var Hagens demenscentra etapp 2 samt renoveringen av Altorpsskolan.

Hagen demenscentra har byggts ut och renoverats i tva etapper. Den forsta etappen innebar en tillbyggnation
av 38 boendelagenheter med tillnérande ytor for personal sa som kontor och samvaro. Under 2024 pabdérjades
renoveringen av Hagen etapp 2. Renoveringen kommer att fardigstallas i bérjan av 2025.

Upphandlingen for ombyggnationen av Altorpskolan blev under borjan av 2024 avbruten pa grund av
kostnadstkningar i projektet. En utdkning av projektbudgeten om 11,3 mnkr beviljades i kommunfullméktige
och ombyggnationen av Altorpskolan pabérjades efter sommaren. Arbetet planeras paga fram till &rsskiftet
2025/26.

Under slutet av aret pabodrjades renoveringen av Hemgéarden. Nar Hemgarden star klart ska byggnaden
inrymma avdelningar for sarskilt boende (somatik) daglig verksamhet LSS, hemtjanst, bemanning/planering,

caféverksamhet och gemensamhetsytor.

Arbetet med nya exploateringsomraden har inte startats under 2024, utan beraknas startas under 2025 och
2026.
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INVESTERINGAR
> 3 mnkr

Flerariga investeringsprojekt dar total investering och utfall till och med 2024 redovisas nedan.
Totalt utfall

Kvar

investeringsbudget tom 2024-12 av budget

Ombyggnad Altorp * 42 300 8463 33 837
Hagen ombyggnad och tillbyggnad ** 122 000 123 609 -1 609
Hemgérden 21 800 7 627 14 173
Simhallen * 20 500 799 19 701
Exploatering Skoghélla/Skogsg 10 000 0 10 000
Exploatering Industrimark Hedenevdgen 5000 0 5 000

Summa 221 600 140 498 81102

Tabell: Herrljunga kommuns flerariga investeringsprojekt éver 3 mnkr

* |Inkl forstudie

** Inkl forstudie samt ett bidrag fran Boverket pa 7,5 mnkr ingér i Hagen ombyggnad och tillbyggnad utfall
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Ovrigt
Begreppsforklaringar
Anlaggningstillgang

Tillgdngar som &ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelse
Forpliktelser i form av borgenséataganden, stallda panter och dylikt.

Avskrivning
Planmassig nedsattning av anlaggningstillgdngarnas varde som ska spegla vardeminskningen.

Avsattningar
Forpliktelse som &r sékra eller hogst sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp och infriandetidpunkt.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intakter ska overstiga kostnaderna.

Balansrékning
Visar den ekonomiska stéllningen. Har framgar vilka tillgangar och skulder kommunen hade vid
bokslutstillfallet.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intakter for den lopande verksamheten under aret stallt mot budget.

Eget kapital

Kommunens samlade 6verskott och underskott

Exploateringsverksamhet
Atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstélla rAmark for att kunna bygga bostader eller industrier.

Finansiell leasing
Finansiella leasingavtal innebér att leasetagaren 6vertar de ekonomiska risker och férdelar kopplade till att
aga en tillgang.

Kapitalkostnader
Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning, dels av ranta pa bundet kapital. Ar en intern post.

Kassaflodesanalys
Visar hur medel har tillférts och anvants for I6pande verksamhet, investeringar samt finansiering och darmed
likviditetsforandringen.

Kassalikviditet
Ar ett matt p& kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 procent técks de Kkortfristiga skulderna
av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.

Komponentavskrivning

Avskrivningsmetod som anvands nar skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs
betydande delar ar vasentlig. Respektive komponent skrivs av separat.

Likviditet

Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsredskap pa kort sikt.
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Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som har forfallodag senare an ett ar efter balansdagen.

MSB — Myndighet for samhallsskydd och beredskap

MSB ar en statlig myndighet och har ansvar for att stddja samhéllets beredskap for olyckor, kriser och civilt

forsvar.

Omsaéttningstillgang

Tillgdngar som péa kort tid kan omséttas till likvida medel och som inte ar avsedda for stadigvarande bruk.

Operationell leasing

Operationella leasingavtal definieras som leasingavtal som inte &r finansiella, det vill shga om bedémningen

gors att ett leasingavtal inte ar finansiellt ar det per automatik operationelit.

RKR

RKR ar ett oberoende ideellt organ som bildades 1997 av staten, Svenska Kommunférbundet och
Landstingsforbundet. Utgangspunkten for RKR:s arbete ar lag (2018:597) om kommunal bokféring
redovisning.

Sjalvfinansieringsgrad
Visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna medel.

Sjalvfinansieringsgraden

Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna medel.

Skuldsattningsgrad
Visar hur stor andel av kommunens tillgangar som ar finansierade av frammande kapital. Motsatsen till
soliditet.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka
utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.

Ovriga begreppsforklaringar

| alla tabeller med siffror anges varden med tal. Finns det inget varde for perioden anges: "-".
Vérden i tusen kronor &r forkortade som tkr och vérden i miljoner kronor som mnkr.
Forkortningar:

e KF = Kommunfullméktige

e KS = Kommunstyrelsen

e BN = Bildningsnamnden

e SB= Samhallsbyggnadsnamnd
e IN = Internservicendmnd
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