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Sammanfattning

Deloitte AB har av de fortroendevalda revisorerna i Herrljunga kommun fatt uppdraget

att genomfora en granskning avseende verkstallighet av fullmaktigebeslut.

Revisionsfraga

Sakerstaller kommunen att det finns ett endamalsenligt system for aterrapportering av

genomforda uppdrag samt avvikelser fran dessa och att fullméktiges beslut verkstalls?

Svar pa revisionsfraga
Var revisionella bedémning ar att Herrljunga kommun till viss del séakerstaller att det
finns ett &ndamalsenligt system for aterrapportering av genomforda uppdrag samt

avvikelser fran dessa, och att fullméktiges beslut verkstalls.

Denna bedomning grundas pa att befintliga processer for hantering av beslut dr
bristfilligt systematiserade och enhetliga, vilket forsvarar uppfoljning och
aterrapportering. Ett sammanhallet system for att verifiera genomférandet saknas,
vilket 6kar risken for forseningar eller utebliven verkstdllighet. Dessutom begrdnsar

avsaknaden av en formell aterrapporteringsstruktur insyn och ansvarsutkrédvande.

Kritiska och vasentliga iakttagelser och slutsatser

Granskningen har identifierat brister i styrning, uppfoljning och aterrapportering av
fullméaktiges bifallna motioner och medborgarférslag. Otydliga rutiner och avsaknad av
enhetliga processer gor det svart att sakerstalla att beslut genomfors inom rimlig tid
och enligt fullméaktiges intentioner. Iakttagelserna bygger pa granskning av
styrdokument, protokoll, intervjuer och stickprov. Varje iakttagelse kompletteras med
en slutsats som belyser dess paverkan pa kommunens styrning och genomférande av
beslut.

1. Antalet bifallna motioner och medborgarférslag har minskat kraftigt under
perioden 2019-2024, vilket paverkar synligheten av brister i uppfoljningen. Antalet

bifallna motioner sjonk fran 10 ar 2019 till 2 ar 2023, och inga motioner bif6lls
under 2024. Antalet bifallna medborgarforslag har i genomsnitt varit 1,5 per ar,
med endast 1 beviljat 2023 och inga 2024. Denna nedgdng gor att bristerna i
uppfoljning och aterrapportering blir mindre tydliga, men avsaknaden av en
strukturerad uppféliningsprocess kvarstar som en risk om antalet bifallna forslag
okar.

Det gar inte att avgora om en bifallen motion eller ett bifallet medborgarférslag har
verkstéllts inom rimlig tid. Det saknas beslut i nimnder eller fullmaktige som
formellt bekraftar genomférandet, liksom en systematisk process for att registrera
och folja upp verkstalligheten. Denna brist pa sparbarhet 6kar risken for att beslut
gloms bort eller forsenas utan atgdrd.

Det saknas en enhetlig och systematisk process for uppfoljning och
aterrapportering av bifallna motioner och medborgarforslag. Varken
kommunstyrelsen eller namnderna har faststallda rutiner for att sakerstalla
genomforandet eller hantera avvikelser. Uppf6ljning sker delvis informellt, men
det finns ingen sammanhallen metod for att verifiera verkstalligheten. Denna brist
okar risken for forseningar eller utebliven verkstillighet, vilket forsvarar insyn och
ansvarsutkrdvande.

Kommunstyrelsen och namnderna saknar en aktiv roll i att félja upp och hantera
avvikelser fran fullmaktiges bifallna motioner och medborgarforslag.
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt kommunallagen hanteras informellt
snarare dn genom en formaliserad process. Bristen pa systematisk uppféljning
Okar risken for att beslut inte genomfors som avsett utan att atgarder vidtas.

Sammantradesprotokollen saknar ofta tydliga detaljer om ansvarsfordelning och
tidsplaner, vilket skapar osakerhet i uppdragsfordelningen. I vissa fall har uppdrag
delegerats till fel nAmnd, vilket lett till férseningar. Otydligheten forsvarar
uppfoljining och 6kar risken for att bifallna motioner och medborgarforslag
genomfors langsamt eller inte alls.
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6. Styrdokumenten saknar tydliga krav pa uppfoljning och aterrapportering av
bifallna motioner och medborgarférslag. Aven om fullmaktige férvéntar sig
aterkoppling fran namnder och kommunstyrelse, saknas riktlinjer fér hur och nar
detta ska ske. Denna otydlighet leder till inkonsekvent tillimpning, begrdnsad insyn
och forsvarat ansvarsutkrdvande.

7. Dokumentation som tydligt verifierar att bifallna motioner och medborgarférslag
har genomforts saknas. De uppgifter som ansvariga namnder och férvaltningar
lamnat om verkstéallighet har i flera fall inte gatt att kontrollera. Utan en
strukturerad metod for att registrera och folja upp bifallna motioner och
medborgarforslag finns ingen garanti for att alla genomfors i enlighet med
fullmdktiges intentioner.

8. Aterrapportering av verkstallda motioner och medborgarforslag sker inte
systematiskt, och det saknas regelbundna statusuppdateringar. Endast beslut
kopplade till investeringsprojekt f6ljs upp ekonomiskt, men utan tydlig
rapportering om faktisk verkstallighet. Denna brist pa dterkoppling begrinsar
fullmdktiges insyn och gor det svart att sckerstdlla att besluten far avsedd effekt.

9. Tidsramar for verkstéallighet av bifallna motioner och medborgarforslag anges
sallan, vilket skapar osdkerhet om genomfoérandet. Endast de med koppling till en
budgetpost far en naturlig deadline. Denna brist gor det svart att bedéma om beslut
genomfors i rimlig tid och forsvarar ansvarsutkrdvande vid forseningar.

Rekommendationer

Granskningen har identifierat utvecklingsomraden kopplade till styrning, uppfélining
och dterrapportering av bifallna motioner och medborgarforslag. For att sékerstdlla att
fullmdktiges beslut genomfors pa ett dndamalsenligt och sparbart sdtt riktas foljande

rekommendationer till kommunstyrelsen och ndmnderna.

Kommunstyrelsen ansvarar for de évergripande strategiska atgdrderna, medan
namnderna har det operativa ansvaret for verkstdllighet och Gterrapportering.
Rekommendationerna syftar till att stdrka styrningen och sdkerstdlla att fullmdktiges

beslut genomfors och foljs upp enligt intentionerna.

Kommunstyrelsen rekommenderas:

e Att sdkerstalla en tydlig och enhetlig process for uppfoljning och aterrapportering

av bifallna motioner och medborgarforslag.

o Attt tydliggora kommunstyrelsens roll och ansvar i att hantera och félja upp

avvikelser fran fullmaktiges bifallna motioner och medborgarforslag.

e Attt sdkerstalla att det finns tydliga och aktuella styrdokument som reglerar
uppfoljning, aterrapportering och ansvarsférdelning av bifallna motioner och

medborgarforslag.

Ovriga (inkl. inklusive kommunstyrelsen som nimnd) rekommenderas:

e  Att sakerstalla att beslut om bifallna motioner och medborgarférslag formellt

bekraftas som verkstallda nar genomférandet ar slutfort.

e Attt sdkerstalla att uppdragsfordelningen av motioner och medborgarforslag ar

tydlig och sparbar genom hela beslutsprocessen.

o  Att sakerstalla att det finns en fungerande dialog mellan namnder och
kommunstyrelsen om hinder och behov kopplade till verkstallandet av bifallna

motioner och medborgarforslag.

Jonkoping den 31 januari 2025.

DELOITTE AB

Edwin Grehorn Hall
Verksamhetskonsult

Revsul Dedic

Certifierad kommunal revisor
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1.Inledning

Bakgrund

Kommunfullmaktige, enligt kommunallagen, &r kommunens hégsta beslutande
politiska organ. Det priméra ansvaret for att forbereda arenden som ska avgoras av
kommunfullméaktige, samt att verkstélla de beslut som delegerats fran fullmaktige,

ligger hos kommunstyrelsen och namnderna.

Kommunstyrelsen béar det yttersta ansvaret for att sakerstalla att besluten fran
fullméktige genomfors pa ett korrekt satt. Deras uppgift innefattar aven att
kontinuerligt rapportera tillbaka till kommunfullméktige om i vilken utstrackning de
delegerade uppgifterna har fullgjorts. Denna rapportering och verkstallighet ar
avgorande for att uppratthalla en transparent och fungerande demokratisk process.
Det ger kommunfullméktige insikt och aterkoppling kring utfallen av de beslut de har
fattat.

For att garantera att besluten fran kommunfullméktige verkstélls och efterlevs
effektivt, ar det avgorande att kommunstyrelsen har tydliga och effektiva metoder for
overvakning. Detta ar nodvandigt for att snabbt identifiera eventuella avvikelser fran
fullméaktiges beslut och vidta nédvandiga atgarder for att sdkerstélla en smidig
implementering. Utan sddana metoder finns det en risk att besluten, mal och riktlinjer

som faststéallts av kommunfullmaktige inte f6ljs som avsett.

Ett beslut innebdr oftast att ndgon form av datgard ska utforas. Vad som ska utféras bor
vara utformat i protokollet. Beslutet bor dven atfoljas med uppgift om ndr atgdrden ska

utforas alternativt trdda i kraft.

Herrljunga kommuns fértroendevalda revisorer utesluter inte att det foreligger risk for
att det kan finnas brister i kommunens verkstallighet av beslut. Mot denna bakgrund har

de fortroendevalda revisorerna i samband med sin risk- och vasentlighetsanalys beslutat

att genomfora en granskning av verkstélligheten av kommunfullméktiges beslut. Detta
genom att granska bifallna motioner och medborgarférslag som tydligt féranleder ett

uppdrag.

Syfte och avgriansning
Granskningen inriktas pa kommunfullméktiges uppdragsbeslut genom bifallna motioner
och medborgarforslag under perioden 2019-2024. Granskningen omfattar inte beslut i

samband med faststéllande av 6vergripande mal (strategisk plan) och budget.

Granskningen omfattar inte foéljande beslutskategorier: Administrativa beslut, beslut som
innebdr att inget arbete ska utforas eller att arbete ska avslutas, beslut vars
verkstdllande kan forutsdttas samt beslut om godkdnnande av redovisningar, rapporter,

remissyttranden och revideringar.

Revisionsfraga
Sakerstaller kommunen att det finns ett &ndamalsenligt system for aterrapportering av

genomforda uppdrag samt avvikelser fran dessa och att fullméaktiges beslut verkstalls?
Underliggande fragestdllningar

e TFinns det tillfredsstéllande rutiner fér bevakning, uppfoljning och aterrapportering
samt hantering av identifierade avvikelse fran fullmaktigebeslut, av saval de beslut
som kommunstyrelsen har att verkstalla som de beslut som har 6verlatits till andra

namnder?

e Foljs upp och aterrapporteras verkstallandet av fullméktiges beslut till
kommunfullméktige pa ett tillfredsstallande satt och i enlighet med faststéllda

rutiner (om sadana finns)?
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e Ivilken utstrackning vidtar kommunstyrelse adekvata atgarder vid identifierad

avvikelse fran fullmaktigebeslut? Vilka olika typer av atgarder vidtas?

e Ivilken utstrackning har beslut som fattats av fullméaktige och som féranleder en
atgard och ett uppdrag till den kommunala organisationen; verkstallts inom
utsatt/rimlig tid, verkstéllts men inte inom utsatt/rimlig tid eller inte verkstallts

alls?

Metod och granskningsinrikining

Granskningen genomfors genom dokumentstudier, genomgang av protokoll och
intervjuer med beroérda befattningshavare. Ett urval av beslut fattade av fullméaktige
kommer att stickprovsgranskas. Urval av drenden for stickprovsgranskning hamtas
fran motioner och ev. medborgarforslaget, utifran kriteriet att beslutet ska innehalla ett

uppdrag eller pa annat satt foranleda en handling.

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier, statiska analyser samt genom

intervjuer med foljande befatthingshavare:

e Kommundirektor

e Utredningssekreterare

¢ Kommunstyrelsens ordférande

o Kommunstyrelsens forsta vice ordférande
e Kommunstyrelsens andra vice ordférande

e Forvaltningschef samhallsbyggnad

Granskningen har delats in i foljande faser:

e Planering av intervjuer.

e  Samla fakta/underlag genom intervjuer och dokumentgranskning.

e  Genomgang, sammanstallning och analys av insamlat material. Vid behov
komplettering med mer material.

e Framtagning av viktiga iakttagelser och rekommendationer samt svar pa
revisionsfraga.

e  Rapportskrivning inkl. sakavstamning.

e Presentation av granskning till revisorer.

e  Godkand rapport skickas till berérda namnder & revisorer.

Revisionskriterier
Kommunallagen, Kommunfullméktiges arbetsordning, kommunstyrelsens reglemente,

kommunens riktlinjer samt 6vriga relevanta interna regler och riktlinjer.

Kommunallagen (2017:725)
3 kap: I 3 kap. kommunallagen (KL) behandlas kommunernas och regionernas

organisation och verksamhetsformer.

Enligt 3 kap. 3 § ska fullmaktige tillsatta en styrelse, och enligt 3 kap. 4 § tillsatta de
namnder som utover styrelsen behovs for att fullgéra kommunens uppgifter enligt lag

eller annan forfattning.

Enligt 5 kap. 2 § far fullméaktige uppdra at en namnd att i fullméktiges stélle besluta i ett

visst drende eller en viss grupp av darenden.

Enligt 5 kap. 22 § far arenden i fullméaktige bland annat viackas av en namnd, en
ledamot genom motion, eller ggnom medborgarforslag enligt 8 kap. 1 och 2 88.
Fullméktige ska besluta i &renden som avses i 22 §, om inte fullmaktige valjer att
overlata till styrelsen eller annan namnd att besluta i &renden som har vackts genom

medborgarforslag.

Enligt 5 kap. 26 § ska ett arende innan det avgors av fullméaktige ha beretts antingen av
den namnd vars verksamhetsomrade drendet beror eller av en fullméktigeberedning.
Enligt 5 kap. 28 § ska kommunstyrelsen alltid ges tillfalle att yttra sig i &renden som
beretts av annan namnd eller en fullméktigeberedning. Styrelsen ska ocksa lagga fram
forslag till beslut i ett &rende, om inte ndmnd eller en fullmaktigeberedning har gjort
det.

Enligt 5 kap. 35 § ska en motion eller medborgarforslag beredas pa sadant satt att
fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen eller medborgarforslaget

vacktes.
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Enligt 6 kap. 1 § ska styrelsen ha uppsikt 6ver nimnders verksamhet.

Enligt 6 kap. 4 § skanamnderna bereda fullméktiges arenden och ansvara for att
fullmaktiges beslut verkstalls. Dartill ska namnderna enligt 6 kap 5 § redovisa till
fullméktige hur de fullgjort sddana uppdrag som fullméktige har lamnat till dem.

Fullméiktige beslutar om omfattningen av redovisningen och formerna foér den.

Enligt 6 kap. 6 § ska namnderna ansvara for att verksamheten inom sitt omrade bedrivs
i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt de bestammelser
som géller for verksamheten. Utéver det ska nimnderna sjélva se till att den interna
kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande

satt.

16 kap. 13 § framgar att styrelsen sarskilt ska verkstalla fullméaktiges beslut, om inte
fullméaktige enligt 6 kap. 14 § beslutat att annan ndmnd an styrelsen helt eller delvis ska

ha hand om verkstélligheten av fullméktiges beslut.

Enligt 6 kap. 34 § ska en namnd som handlagger ett medborgarférslag minst en gang
om aret informera fullmaktige om de beslut som fattats i arendena. Namnden ska dven
informera om de arenden som inte avgjorts inom ett ar fran det att det vacktes i

fullméaktige.

Enligt 8 kap. 1 § far den som ar folkbokférd i kommunen eller i en kommun inom
regionen vacka arenden i fullméktige (medborgarférslag), om fullméktige har beslutat
det.

Begreppsforklaring

Motion

En motion ar ett skriftligt forslag till beslut vackt av en eller flera av kommunfullmaktiges
ledamoter. Motionen bereds av kommunstyrelsen, som remitterar motionen till den
namnd eller annan instans som berors. Rord instans aterkommer med yttrande, men

beslut tas alltid i kommunfullméaktige.

Medborgarforslag

Medborgarforslag ar ett skriftligt forslag som kommuninvanare i Herrljunga kommun
kan lamna in for att paverka kommunens verksamhet och utveckling. Att erbjuda
moijligheten for kommuninvanare att lamna medborgarforslag ar inte ett krav, utan
nagot som Herrljunga kommun sjéilva beslutat om. Medborgarforslagen som lamnas in
maste uppfylla vissa krav pa innehall och form, annars kan forslaget avvisas av

kommundirektor.

Medborgarforslag tas upp av kommunfullméktige som i vissa fall kan 6verlata till
styrelsen eller annan namnd att besluta i arendet. Till skillnad fran en motion far ett

medborgarforslag beslutas av ndmnd, styrelse eller kommunfullméktige.

Kvalitetssikring

Kvalitetssdkring har skett genom Deloittes interna kvalitetssdkringssystem. Rapporten

har aven kvalitetssdkrats av de intervjuade personerna.
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2. Granskningsresultat

Utifran genomforda intervjuer och granskat material har en 6vergripande beskrivning av verkstdlligheten av fullmdktigebeslut i Herrljunga kommun gjorts nedan. De iakttagelser som

framkommit till foljd av intervjuer och dokumentstudier redogors under den rubrik som ansetts mest limplig.

2.1 Utveckling av motioner och medborgarforslag

Grafen i bild 1 nedan visar antalet beviljade/bifallna motioner och medborgarforslag

mellan aren 2019 och 2024 i Herrljunga kommun.

Beviljade motioner och medborgarférslag, 2019 - 2024
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Bild 1. (Kalla: grafen baseras pa kommunens interna uppgifter).

Grafen visar en tydlig nedgang i antalet bifallna motioner och medborgarforslag i
Herrljunga kommun mellan 2019 och 2024. Ar 2019 var antalet bifallna motioner som
hogst, med tio godkanda forslag, medan endast ett medborgarforslag fick bifall samma
ar. Ar 2020 minskade antalet godkanda motioner till fyra, men samtidigt 6kade antalet
bifallna medborgarforslag till samma niva, vilket gor att detta ar sticker ut som det enda
dar de tva kategorierna var jamstallda. Efter 2020 ses en fortsatt minskning i bada
typerna av forslag. Ar 2021 bif6lls tre motioner och tvd medborgarforslag, medan ar

2022 endast tre motioner fick godkdannande och inga medborgarforslag.

Trenden fortsatte nedat under 2023, da endast tva motioner och ett medborgarforslag
beviljades. Ar 2024 finns inga bifallna motioner eller medborgarférslag alls, vilket tyder

pa att antingen inga forslag har behandlats an eller att inga har blivit godkanda.

Kommentarer, reflektioner och slutsatser

Den stadigt nedatgdende trenden i bifallna motioner och medborgarférslag kan ha flera
moijliga forklaringar. En mojlig orsak ar forandringar i den politiska processen eller
skarpta bedémningskriterier, vilket kan ha lett till att farre férslag blivit godkdnda. Det
kan ockséa vara ett tecken pa att farre motioner och medborgarférslag lamnas in,
antingen pa grund av minskat politiskt engagemang eller for att tidigare forslag redan
har adresserat viktiga fragor. En annan mojlig forklaring ar att politiska prioriteringar
har forandrats, vilket kan innebéra att det finns en 6kad restriktivitet i beslut om att

bevilja forslag.

En ytterligare aspekt som lyfts i intervjuer ar att tjAnstepersonerna i kommunen uppges
vara mycket tillgangliga och ndbara utan forutbestamda telefontider eller andra hinder.
Detta kan innebara att medborgare i storre utstrackning valjer att ta direkt kontakt med
en forvaltning i stallet for att lamna ett formellt medborgarférslag. Om invénare far sina
fragor och 6nskemal hanterade genom direkta samtal kan behovet av att lamna in ett
skriftligt forslag minska, vilket i sin tur paverkar antalet inkomna och darmed bifallna

forslag.

Samtidigt ar det viktigt att skilja pa vad direkta samtal och medborgarforslag syftar till.
Ett samtal till en forvaltning som leder till en atgard bor galla insatser som redan ligger
inom forvaltningens ansvarsomrade men som av nagon anledning inte genomforts.

Medborgarforslag, daremot, handlar om nya initiativ, idéer eller forandringar som kan

paverka kommunens langsiktiga utveckling. Om samtal och informella kontakter
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ersatter formella forslag finns en risk att fragor som borde hanteras pa en bredare
demokratisk nivé i stallet 16ses individuellt, vilket kan minska transparensen och den

offentliga debatten kring kommunens utveckling.

En annan faktor som kan ha paverkat utvecklingen ar att Herrljunga kommun fick en ny
politisk majoritet fran och med 2022. En forandrad maktbalans kan paverka hur
motioner anvands — partier som tidigare var i opposition kan ha varit mer aktiva i att
lamna motioner, medan de nu, i och med att de sjalva styr, i hégre grad driver sin politik
genom beslut i kommunstyrelsen och ndmnder i stallet for genom motioner. Samtidigt
kan den nya oppositionen vara mindre aktiv i att limna motioner, antingen for att de har
andra arbetsmetoder eller for att de &nnu inte anpassat sig till sin roll. Dessutom kan en
storre politisk samsyn eller fordndrade arbetsformer inom kommunen bidra till att farre

motioner upplevs som nodvandiga.

Ytterligare en mojlig forklaring ar att en 1ag eller oklar genomfoérandegrad av tidigare
motioner och medborgarforslag kan ha paverkat antalet nya férslag negativt. Om
politiker och medborgare upplever att motioner och forslag sillan leder till faktiska
beslut eller genomfors, kan detta minska motivationen att lamna in nya initiativ. Om
processen ar langsam, besluten ar otydliga eller om motioner ofta avslas, kan det skapa
en uppfattning om att motioner inte ar ett effektivt satt att paverka kommunens
utveckling. Detta kan i sin tur leda till att bade oppositionspartier och enskilda
medborgare soker andra vagar for att fa genomslag for sina idéer, exempelvis genom
direkta kontakter med foérvaltningen eller genom andra politiska verktyg som

interpellationer och debatter.

Att inga forslag bifallits 2024 kan bero pa att &renden dnnu inte hunnit behandlas, men
det kan ocksé tyda pa en mer langsiktig forandring i hur kommunen hanterar motioner
och medborgarforslag. Sammantaget visar grafen en tydlig nedgang som kan ha sin
grund i bade strukturella férandringar, forandrat engagemang fran politiker och
invanare, en mer direkt kommunikation mellan medborgare och tjanstepersoner, det
faktum att en ny politisk majoritet kan ha férandrat hur motioner anvands som politiskt
verktyg samt en mojlig minskad tilltro till motioners och medborgarforslags faktiska

genomslag.

Om minskningen av motioner och medborgarforslag beror pa att fler arenden hanteras
genom direktkontakt mellan invanare och tjanstepersoner, kan detta innebara bade
fordelar och nackdelar. A ena sidan kan det effektivisera beslutsfattandet, minska
byrakratin och leda till snabbare 16sningar pa medborgarnas fragor. A andra sidan kan
det innebdra mindre transparens, ojamlikhet i inflytande och svagare demokratiska

processer, dar vissa invanare far lattare att paverka kommunen 4n andra.

Vidare kan det leda till farre offentliga politiska debatter och en minskning av langsiktiga
strategiska beslut, dd manga fragor hanteras informellt snarare &n genom formella
beslut i fullméktige. Dessutom kan tjanstepersoner fa en 6kad arbetsbelastning om fler
invanare valjer att framfora sina synpunkter genom direktkontakt i stallet for genom

etablerade demokratiska kanaler.

For att sakerstalla en balans mellan effektivitet och demokratiskt inflytande kan det vara
viktigt att undersoka hur fragor som lyfts genom direktkontakt hanteras, om de
dokumenteras och systematiskt foljs upp eller riskerar att falla utanfor den formella
beslutsprocessen. Det bor &ven analyseras om det finns en risk for ojamlikhet i
inflytande, dar vissa grupper av invanare har lattare att paverka an andra, och hur
kommunen sédkerstaller att alla medborgare har likvardiga mojligheter att framfora sina

synpunkter.

Vidare kan det vara relevant att se om minskningen av motioner och medborgarforslag
har paverkat den politiska debatten i fullméktige, exempelvis genom farre
interpellationer eller offentliga diskussioner, och vilka konsekvenser detta kan fa for
medborgarnas insyn i kommunens arbete. Slutligen ar det viktigt att granska hur
tjanstepersonernas arbetsborda har paverkats av denna férandring och om
forvaltningens arbetsprocesser har anpassats for att hantera det 6kade antalet direkta
kontakter pa ett effektivt och hallbart satt.

Genom att analysera dessa fragor kan kommunen fa en battre forstaelse for om
utvecklingen ar positiv eller om det finns behov av atgarder for att sdkerstilla en fortsatt

oppen och inkluderande demokrati.
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2.2 Finns det tillfredsstiallande rutiner féor bevakning, uppfoljning och
aterrapportering samt hantering av identifierade avvikelse fran fullmiktigebeslut,
av saval de beslut som kommunstyrelsen har att verkstilla som de beslut som har

overlatits till andra ndmnder?
Policy och riktlinjer

Arbetsordning kommunfullmdktige

Av kommunfullméktiges arbetsordning framgar att fullméaktige beslutar om
omfattningen och formerna féor namndernas aterredovisning av uppdrag som
fullméktige 1amnat. Vidare framgar att narmare bestammelser gillande aterredovisning
till fullméktige anges i respektive namnds reglemente, men det saknas en central

riktlinje som tydligt beskriver hur och nar aterredovisning ska ske.

Av kommunfullméktiges arbetsordning framgar vidare att kommunstyrelsen tva ganger
varje ar ska redovisa de motioner och medborgarforslag som inte beretts fardigt.
Redovisningen sker pa fullmaktiges sammantraden i april och oktober och ska innehalla
information om nar den lamnades in och var den befinner sig i beredningsprocessen.
Det finns dock inga riktlinjer for hur fullméaktige ska folja upp att beslut verkligen har
verkstallts, vilket innebér att ansvaret for att sdkerstalla genomforandet ligger pa den

enskilda namnden eller styrelsen utan en tydligt reglerad aterrapportering.

Reglemente for kommunstyrelsen

Av kommunstyrelsens reglemente framgar att kommunstyrelsen ska styra, leda och folja
upp namndernas verksamheter och darutéver utéva en tydlig uppsiktsplikt med
uppfoljningsansvar. I reglementet namns dock inte motioner eller medborgarforslag
specifikt. Det innebér att det saknas en tydlig reglering for hur kommunstyrelsen ska
sakerstalla att beslut som inte beror dess egen verksamhet men som andéa kraver

aterredovisning hanteras och foljs upp.

Ndmnds reglemente

Av namndernas reglementen framgar ansvarsomraden i varierat detaljerad grad. Av
samhallsbyggnadsnamndens reglemente framgar att nimnden inom sitt omrade ska
verka for att faststallda mal uppnas och i 6vrigt folja givna uppdrag och angivna

riktlinjer. Vidare framgar att namnden ska besluta i arenden som fullméktige delegerat

till den, liksom bereda fullmaktiges arenden inom sitt ansvarsomrade och se till att

fullméktigebeslut verkstalls.

Samma information framgar av reglementen for internservicenamnden, men saknas i
reglementet for socialndmnden, valndmnden, krisledningsndmnden och
kommunstyrelsen. Inget av nimndernas reglementen nadmner explicit bestimmelser
gallande aterredovisning till fullmaktige, vilket innebéar att aterkoppling av
verkstéallandet av beslut i stor utstrackning ar beroende av informella rutiner snarare an

styrande dokument.

Policy for intern kontroll

Av kommunens policy for intern kontroll, antagen av kommunstyrelsen framgar att det
ar ledamoter i nimnder och styrelser som har det fulla ansvaret for hur verksamheterna
bedrivs. Detta innebar ocksa ansvar for tillracklig intern kontroll. Vidare framgar att
fullméaktige ger ansvar och uppdrag till styrelse och ndmnder, och att fullméaktige
forvantar sig en aterkoppling for att kunna folja upp och utkrava ansvar fran styrelse

och namnder.

Av policyn framgar att nimnderna har ansvaret for den interna kontrollen inom sina
respektive verksamhetsomraden. Internkontrollen utgar fran kommunstyrelsens och
namndernas uppfoljningsrapporter, vilka kommunstyrelsen ska utvardera och vid
behov foéresla forbattringsatgarder. Det bor dock noteras att Herrljunga kommuns policy
for intern kontroll ar ogiltig sedan 2018-12-31, vilket innebér att det idag saknas ett
aktuellt styrdokument for hur intern kontroll och uppf6ljning ska genomforas péa ett

strukturerat satt.
Ansvarsfordelning

Kommunfullmdktige

Kommunfullméktiges arbetsordning anger att fullméaktige, under vissa omstandigheter,
kan overlata beslut om medborgarforslag till kommunstyrelsen eller andra ndmnder.
Detta innebar att fullméaktige kan delegera vissa fragor for att sidkerstalla en snabb och

effektiv hantering.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har enligt sitt reglemente ett 6vergripande ansvar fér kommunens
verksamhet. Styrelsen ska inte bara leda och styra verksamheten utan aven folja upp
arbetet som utfors av namnder och kommunala bolag. Det ar kommunstyrelsens roll att
sdkerstalla att kommunens mal om "God ekonomisk hushallning" uppnas, vilket handlar
om att anvianda resurser pa ett klokt och langsiktigt hallbart satt. Vidare ansvarar
kommunstyrelsen for att kommunens styrdokument, riktlinjer och regler halls
uppdaterade och att kommunfullméktiges beslut efterlevs. Styrelsen har ocksa det
huvudsakliga ansvaret for att kommunens visioner, mal och riktlinjer f6ljs i hela
organisationen. Trots detta ansvar finns det inga strukturerade rutiner for att
kommunstyrelsen aktivt ska granska och félja upp om namnderna har genomfoért beslut

som delegerats till dem.

Nédmnder

Namnderna har enligt kommunfullméaktiges arbetsordning ansvar for att hantera
medborgarforslag som delegerats till dem. Varje namnd har sitt eget reglemente, dar
deras specifika uppdrag och ansvarsomraden beskrivs. Detta omfattar bland annat att
bereda arenden inom sitt ansvarsomrade och att se till att fullmaktiges beslut

genomfors.

Namnderna ska ocks4, infor varje nytt verksamhetsar, ta fram en internkontrollplan.
Denna plan baseras pa en bedémning av vilka risker och fragor som ar viktigast att
granska, men det framgar inte om verkstallandet av fullméktigebeslut regelbundet
inkluderas i denna bedomning. Har ar samhallsbyggnadsnamnden ett undantag,
eftersom den ar den enda namnden som uttryckligen pekar péa risken att vissa beslut
inte verkstalls. Detta tyder pa att andra ndmnder inte nodvandigtvis har samma

systematiska syn pa riskerna med utebliven verkstéallighet av beslut.
Hantering av motioner och medborgarforslag

Intervjuer visar att kommunstyrelsen tva ganger per ar redovisar motioner och forslag
som annu inte har fardigstallts. Trots detta finns det ingen tydlig process for att folja upp
om beslut faktiskt har genomférts. Nar fullméktige fattar beslut delegeras uppdraget

praktiskt genom protokoll, som fungerar som en officiell instruktion till ansvarig namnd

eller forvaltningschef. Dessa protokoll gor det enkelt att spara vem som ar ansvarig for

att genomfora ett beslut.

Trots en effektiv fordelning av ansvar visar intervjuer att uppféljning av beslut ofta
brister. Det framgar att uppf6ljning sker inom respektive namnd eller forvaltning
snarare an genom en overgripande strukturerad process, vilket innebér att eventuella
avvikelser inte alltid synliggors for kommunstyrelsen eller fullméktige. Har lyfts

namndsekreteraren fram som en central person for att halla koll pa uppdragen.

Kommunen har nyligen infért systemet Ciceron, som ger battre 6verblick éver var i
processen ett &rende befinner sig. Daremot saknar systemet funktionalitet for att visa
om ett beslut har verkstallts. Flera intervjuer foreslar att ett centralt system med
fargkodning skulle underlatta uppféljningen. Exempelvis skulle gront kunna markera att
ett beslut ar genomfort, gult att det pagar, och rott att det ar forsenat. Ett sddant verktyg

skulle ge bade tydligare 6verblick och béttre prioriteringsmojligheter for namnderna.
Protokollens roll och detaljniva

Sammantradesprotokollen innehaller ofta information om beslutsunderlag och
beslutsgang, men de anger sallan tydligt vilken namnd eller férvaltning som ansvarar for
att genomf6ra beslutet. Stickprov visar dessutom att vissa namnder verkar fa fler
uppdrag dn vad de faktiskt ansvarar for, vilket kan skapa forvirring. Intervjuerna
understryker vikten av detaljerade protokoll och tjansteskrivelser. Eftersom méanga
beslut kraver samarbete mellan flera forvaltningar, ar det avgérande att instruktionerna
ar tydliga och kompletta. Daremot tenderar informella dialoger att ersitta skriftliga

instruktioner, vilket riskerar att viktig information gar férlorad.
Tidigare och foreslagna uppfoljningsprocesser

Enligt uppgifter hade kommunen tidigare en process dar beslut foljdes upp systematiskt
efter ett ar. Denna process avvecklades eftersom den ansags vara for resurskravande.
Flera intervjuer pekar dock pa behovet av att aterinféra en systematisk uppfoljning,
exempelvis genom digitala verktyg eller centrala system som ger en tydlig 6verblick 6ver

bade pagaende och avslutade beslut.

10



| 2. Granskningsresultat

Bedémning och kommentarer
Var samlade revisionella bedomning ar att det till viss del finns tillfredsstallande rutiner
for bevakning, uppféljning och aterrapportering samt hantering av identifierade

avvikelser fran fullméktigebeslut.

Var bedomning baseras pa nedanstaende iakttagelser, kommentarer och slutsatser:
Var granskning visar att rutinerna for bevakning, uppf6ljning och aterrapportering av

fullméaktiges bifallna motioner och medborgarférslag endast till viss del ar
tillfredsstallande. Styrdokumenten anger att kommunstyrelsen har en 6vergripande
uppsiktsplikt och att namnderna ansvarar for att genomfora beslut som delegerats till
dem. Samtidigt noterar vi att det saknas en samlad, strukturerad och systematiserad
process for att sdkerstalla att dessa beslut faktiskt genomférs och att eventuella

avvikelser identifieras och hanteras.

Vinoterar att kommunfullméktiges arbetsordning faststéller att kommunstyrelsen tva
ganger per ar ska redovisa motioner och medborgarférslag som dnnu inte beretts
fardigt. Daremot saknas en motsvarande mekanism for att sédkerstéalla att de bifallna
motionerna och medborgarforslagen verkligen har verkstallts i enlighet med
fullméaktiges beslut. Avsaknaden av en formaliserad uppfoljningsrutin innebér en risk att
fullméktige inte far en samlad aterkoppling om vilka beslut som faktiskt genomférts och

om eventuella hinder for verkstalligheten.

Vidare konstaterar vi att kommunstyrelsen, enligt sitt reglemente, har en uppsiktsplikt
over namnderna och darigenom ett ansvar for att folja upp att bifallna motioner och
medborgarforslag genomfors. Trots detta framgar det inte av styrdokumenten hur denna
uppsikt ska tillampas i praktiken. Intervjuer visar att nagon strukturerad rapportering
fran namnderna till kommunstyrelsen avseende verkstélligheten av dessa beslut inte

sker, vilket innebar att det saknas en formaliserad aterrapportering pa central niva.

Var uppfattning ar att brister i dokumentation och sparbarhet ytterligare férsvarar en
effektiv uppfoljning. Sammantradesprotokollen fungerar som uppdragsgivande
dokument, men vi noterar att de inte alltid tydligt anger vilken ndmnd eller férvaltning
som ar ansvarig for verkstallandet av beslutet. Stickprov visar dven att uppdrag i vissa

fall kan ha delegerats vidare utan att detta tydligt framgar i dokumentationen. Detta 6kar

risken for att beslut forlorar sparbarhet och inte genomfors i enlighet med fullméktiges

intentioner.

Vi konstaterar vidare att det nuvarande systemstodet for uppfoljning ar otillrackligt. Det
nyligen inférda systemet Ciceron ger en viss 6verblick 6ver var i processen ett arende
befinner sig, men vi noterar att det saknar funktionalitet for att registrera och
systematiskt félja upp om ett beslut har verkstallts. Intervjuer pekar pa behovet av en
mer strukturerad uppféljningsfunktion dar exempelvis en fargkodning skulle kunna

anvandas for att tydliggora status pa beslut och underlitta prioritering.

Utifran var granskning och baserat pa kommunallagen, kommunfullméktiges
arbetsordning och andra styrande dokument, gér vi bedémningen att rutinerna for
uppfoljning och aterrapportering av fullméktiges bifallna motioner och

medborgarforslag endast till viss del ar tillfredsstallande.

Vi konstaterar att det finns formella krav pa aterrapportering av icke fardigberedda
motioner och medborgarforslag, men att det saknas en systematiserad process for att
folja upp och aterrapportera om bifallna motioner och medborgarforslag faktiskt har
genomforts. Avsaknaden av en enhetlig rutin och brister i uppféljningsmekanismer
innebar en risk att fullméktige inte far en tillrackligt tydlig aterkoppling om hur beslut
har genomforts, vilket kan paverka badde kommunens styrning och den demokratiska

transparensen.

2.3 Foljs upp och aterrapporteras verkstillandet av fullméktiges beslut till
kommunfullméiktige pa ett tillfredsstillande séatt och i enlighet med faststéllda

rutiner (om sadana finns)?

Som namnts under den foregaende underliggande fragestallningen anger
kommunfullméktiges arbetsordning att kommunstyrelsen tva ganger per ar ska redovisa
de motioner och medborgarforslag som inte har beretts fardigt. Daremot framgéar det
inte av styrdokumenten att ndgon formell aterrapportering av verkstiallandet av bifallna
motioner och medborgarforslag ska ske. I de reglementen och riktlinjer som granskats
finns inga faststéllda rutiner fér hur eller nar kommunstyrelsen eller nAmnderna ska

rapportera tillbaka till fullmaktige om genomférandet av dessa beslut.
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Enligt intervjuer med kommunstyrelsens presidium har det tidigare funnits en process
for aterrapportering av genomforda fullmaktigebeslut, men denna avskaffades eftersom
den ansags administrativt betungande. Det framgéar vidare av intervjuerna att ingen

formell aterrapportering av genomférda motioner och medborgarforslag sker idag.

Enligt kommundirektoéren och utredningssekreteraren anses kommunfullméktiges
ansvar vara avslutat nér ett d&rende markeras som "avslutat" i

arendehanteringssystemet. Det innebar att beslutet betraktas som hanterat av

fullméaktige i det 6gonblick det delegeras till en namnd eller forvaltning for verkstallande.

Det framgar inte av nagra styrdokument att det finns krav pa att aterrapportera tillbaka

till fullméktige om eller nar beslutet har verkstallts.

Intervjuerna visar att det inte finns en enhetlig rutin for att aterrapportera
verkstalligheten av motioner och medborgarférslag. Kommunstyrelsens presidium
uppger att uppfoljning kan ske informellt genom l6pande dialog mellan namnder och
forvaltningar, men att det saknas en formaliserad process for att sékerstélla att alla
bifallna motioner och medborgarfoérslag verkstélls och rapporteras tillbaka till
fullmaktige.

Vidare framkommer det i intervjuerna att kommunikationen mellan namnder och
forvaltningar ibland ar otydlig, vilket kan skapa oklarhet kring vem som har ansvaret for
att genomfora beslut. I vissa fall anges inte tydligt i beslutet vilken ndmnd eller
forvaltning som har ansvar for verkstallandet, vilket enligt intervjuerna kan gora det

svarare att folja upp genomfoérandet.

Enligt forvaltningens representanter finns det idag ingen centraliserad sammanstallning
over bifallna motioner och medborgarférslag som fortfarande vantar pa att genomforas.
Forvaltningscheferna hanterar dock ofta interna listor 6ver pagaende
investeringsprojekt och redovisar dessa lopande till bestallande namnder. For
investeringsprojekt som har sin grund i en motion eller ett medborgarfoérslag sker
uppfoljning enligt samma rutiner som for andra investeringsprojekt.
Kommunfullméktige far &ven manatliga ekonomiska rapporter och genomfor

dialogmoten fyra ganger per ar.

I flera intervjuer lyfts behovet av en mer strukturerad process for att dokumentera och
folja upp verkstalligheten av bifallna motioner och medborgarférslag. Som exempel
namns att vissa kommuner har infért halvarsvisa statusrapporter dar det framgar vilka
beslut som har genomforts, vilka som ar pagaende och vilka som dnnu inte har
verkstallts. Vidare diskuteras mojligheten att anvanda ett digitalt system med
fargmarkeringar (gront — genomfort, gult - pagaende, rott — forsenat) for att forbattra

sparbarheten.
Bedomning och kommentarer

Var samlade revisionella bedémning ar att verkstallandet av fullméaktiges beslut till viss
del f6ljs upp och aterrapporteras pa ett tillfredsstallande satt eller i enlighet med

faststallda rutiner.

Var bedémning baseras pa nedanstaende iakttagelser, kommentarer och slutsatser:

Var granskning visar att det saknas en formaliserad och systematisk aterrapportering av
verkstallandet av bifallna motioner och medborgarforslag till kommunfullméaktige.
Styrdokumenten reglerar inte aterrapportering av genomforda beslut, trots att
kommunfullméaktiges arbetsordning uttrycker en forvantan pa aterkoppling fran
namnder och styrelser for ansvarsutkravande. Det innebar att det inte finns nagon

faststalld rutin for att fullmaktige ska fa insyn i huruvida bifallna beslut har genomforts.

Granskningen visar &ven att fullméiktiges ansvar betraktas som avslutat nar beslutet
overlamnas till en namnd for verkstallighet. Nagon formell statusuppdatering under
genomforandet sker inte, och beslut faststélls inte heller som verkstéallda. Enligt
intervjuerna ar kommunikationen mellan namnder och férvaltningar inte alltid
tillrackligt tydlig, vilket i vissa fall kan leda till oklarhet kring vilken aktér som ansvarar
for att genomfora beslutet. Det saknas ocksa en enhetlig uppfoljningsprocess, vilket
innebar att beslut kan forbli o-uppféljda utan att det uppméarksammas av

kommunfullmaktige.

Vi noterar att motioner och medborgarforslag som leder till investeringsprojekt i storre
utstrackning far en form av uppfoljning, eftersom dessa omfattas av ekonomisk

redovisning och slutrapportering. For andra motioner och medborgarférslag saknas en
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motsvarande process, vilket innebéar att det ar svarare att sakerstalla att beslut

genomfors enligt fullméktiges intentioner.

Iintervjuerna lyfts exempel fran andra kommuner, dar halvarsvisa statusrapporter och
digitala system med tydliga statusmarkeringar anvands for att synliggora hur beslut
genomfors. En sddan modell, anpassad till kommunens behov, skulle kunna starka bade

insyn och ansvarsutkravande.

Vi konstaterar att det saknas en formaliserad och enhetlig process for aterrapportering
av genomforda motioner och medborgarfoérslag. Fullméaktige far ingen strukturerad
aterkoppling nar ett bifallet beslut verkstélls, och uppféljning sker i stor utstrackning
informellt genom dialog mellan namnder och férvaltningar. Kommunstyrelsen har enligt
kommunallagen en uppsiktsplikt 6ver namnderna, men denna omfattar i praktiken inte
en tydlig process for att sakerstalla att bifallna motioner och medborgarférslag

genomfors och rapporteras tillbaka till fullméaktige.

Kommunikationen mellan namnder och forvaltningar ar inte alltid tillrackligt tydlig,
vilket kan skapa osékerhet kring ansvarsférdelningen for verkstallandet av beslut.
Denna otydlighet, tillsammans med avsaknaden av en strukturerad aterrapportering,

okar risken for att vissa beslut forblir o-uppfoljda.

Vi konstaterar att motioner och medborgarférslag som leder till investeringsprojekt i
hogre grad foljs upp, eftersom de omfattas av ekonomisk redovisning och
slutrapportering. For andra typer av bifallna beslut saknas en motsvarande rutin, vilket

forsvarar sparbarhet och uppfoljning.

Sammanfattningsvis gor vi bedémningen att aterrapporteringen av verkstallandet av
bifallna motioner och medborgarférslag endast till viss del ar tillfredsstallande. Bristen
pa en tydlig process och formella krav pa aterrapportering innebar att fullméaktiges

insyn i beslutens genomforande ar begransad.

2.4 1 vilket utstriackning vidtar kommunstyrelse adekvata atgarder vid identifierad

avvikelse fran fullmaktigebeslut? Vilka olika typer av atgarder vidtas?

Enligt kommunstyrelsens reglemente har kommunstyrelsen det 6vergripande ansvaret

for styrning, ledning, uppfoljning och kontroll av kommunens verksamhet. I detta ingar

uppsiktsplikten, vilket innebar att kommunstyrelsen ska sédkerstalla att fullméaktiges
beslut genomfoérs och vid behov vidta atgarder om en namnd eller forvaltning inte
verkstaller ett beslut. Internkontrollpolicyn anger att namnder och styrelser ansvarar
for att sdkerstélla en tillracklig intern kontroll och ett effektivt system fér uppféljning av
beslut.

Delegationsordningen for kommunstyrelsen anger att om ett delegerat beslut inte
verkstélls kan kommunstyrelsen aterta sin delegation, men det framgar inte i
styrdokumenten vilka konkreta atgarder som kommunstyrelsen ska vidta vid avvikelse

fran fullmaktigebeslut.

Av intervjuerna framgar att kommunstyrelsen inte aktivt féljer upp om beslut
genomfors. Ansvaret for att hantera eventuella problem, inklusive avvikelser fran
fullméaktigebeslut, ligger primart hos de namnder och forvaltningar som fatt uppdraget
delegerat till sig. Forseningar eller avvikelser diskuteras ibland i informella méten, men

det finns ingen systematisk process for att rapportera eller atgarda sadana avvikelser.

Enligt intervjuerna agerar kommunstyrelsen vanligtvis endast vid storre hinder, sdsom
budgetbegransningar eller administrativa problem. D4 kan kommunstyrelsen i
samarbete med ndmnderna justera beslutet eller identifiera alternativa 16sningar.
Kommunstyrelsens insats bygger pa att den berérda namnden eller forvaltningen sjalv
identifierar ett problem och lyfter det till kommunstyrelsen. Det finns ingen formaliserad
process som sakerstaller att kommunstyrelsen aktivt soker efter avvikelser eller

sikerstiller att alla beslut genomfors i enlighet med fullméktiges intentioner.

Av intervjuerna framgar att politiska faktorer kan paverka verkstalligheten av beslut.
Beslut som inte har en bred politisk férankring kan i vissa fall prioriteras bort eller
skjutas péa framtiden, vilket gor att de i praktiken inte genomfors. Vid politiska skiften
kan beslut som tidigare fattats forlora sitt stod, vilket kan leda till att de inte langre
prioriteras. Samtidigt framgar av intervjuerna att om ett beslut ska formellt upphévas,

maste ett nytt politiskt beslut fattas.

Flera intervjuer lyfter att det inte alltid ar tydligt vem som ansvarar for verkstalligheten
av ett beslut. I vissa fall ar ansvarsfordelningen mellan nadmnder och forvaltningar oklar,

vilket kan fordroja genomfoérandet. Resursbrist och personalomséttning kan ocksa
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paverka genomforandet, sarskilt nar beslut beror flera forvaltningar eller saknar en

tydlig uppdragsagare.

Intervjuerna belyser flera faktorer som kan leda till att beslut férsenas eller i vissa fall
inte genomfors alls. Beslut som kraver stérre budgetforandringar eller justeringar av
styrdokument tenderar att ta langre tid att genomfora, eftersom de ofta behover
hanteras inom ramen for kommande budgetprocesser eller ytterligare politisk
beredning. I vissa fall kan ett beslut av misstag tilldelas fel ndimnd, vilket innebéar att det
inte genomfors forran felet upptacks och korrigeras. Resursbrist och
personalomsattning ar ytterligare faktorer som kan paverka genomforandet, sarskilt nar
det rader oklarhet kring vilken aktér inom en ndmnd som har ansvaret for att driva
processen vidare. Dessutom framgar det att vissa investeringsrelaterade beslut
visserligen foljs upp ekonomiskt, men saknar motsvarande uppfoljning avseende den
faktiska verkstalligheten, vilket kan medfora att beslut genomfors péa ett satt som inte

helt 6verensstammer med fullméktiges intentioner.

Intervjuerna visar att potentiella avvikelser fran fullméktigebeslut kan identifieras under
moten med kommunstyrelsen, aven for beslut som inte ar kopplade till
investeringsprojekt. Samtidigt uppges av de intervjuade att de inte upplever nagra storre
problem med avvikelser fran beslut, men att den storsta risken for avvikelser uppstar

vid politiska tvister.

Utover de atgarder kommunstyrelsen kan vidta om en namnd eller forvaltning
rapporterar hinder for verkstallighet, framgar av intervjuerna inga konkreta atgarder for
hur avvikelser aktivt identifieras och hanteras. Samtidigt diariefors alla
fullmaktigebeslut och protokoll, vilket innebar att avvikelser kan sparas i efterhand,

aven om nagon systematisk aterrapportering inte sker.

Samhallsbyggnadsndmnden ar den enda namnden som i sin internkontrollplan fér 2025
identifierar risken att beslut inte genomfors. Risken graderas till 3 av 5 i sannolikhet och
konsekvensen till 2 av 5. For att hantera denna risk tillampar namnden kvartalsvis

uppfoljning. Liknande atgarder framgar inte i 6vriga namnder.

Bedomning och kommentarer
Var samlade revisionella bedémning &r att kommunstyrelsen till viss del vidtar adekvata

atgarder vid identifierad avvikelse fran fullmaktigebeslut.

Var bedomning baseras pa nedanstaende iakttagelser, kommentarer och slutsatser:

Var granskning visar kommunstyrelsens roll i att identifiera och hantera avvikelser fran
fullméktiges beslut inte ar systematiskt reglerad eller formaliserad i styrdokument.
Styrningen och uppféljningen sker huvudsakligen genom kommunstyrelsens
uppsiktsplikt, men det finns inga specifika rutiner for hur avvikelser fran fullmaktiges
beslut ska identifieras, rapporteras eller atgardas. Delegationsordningen anger att
kommunstyrelsen har ratt att aterta delegation vid utebliven verkstallighet, men det

framgar inte hur och nar denna atgard tillampas i praktiken.

Var granskning visar att det saknas en formaliserad process for att hantera avvikelser
fran fullméktiges beslut. Enligt intervjuerna sker uppfoljning informellt vid moten
mellan kommunstyrelsen och ndmnder, men ingen strukturerad rapportering eller
atgardsplan finns vid identifierade avvikelser. Kommunstyrelsen ingriper vanligtvis
endast om en ndmnd eller forvaltning sjalva lyfter ett problem — exempelvis vid
budgetbegransningar eller administrativa hinder. Detta innebéar att kommunstyrelsen
inte aktivt identifierar avvikelser eller systematiskt sdkerstéller att beslut genomfors

enligt fullmaktiges intentioner.

Intervjuerna visar att politiska faktorer kan paverka beslutens genomforande. Beslut
utan bred politisk férankring riskerar att prioriteras bort, skjutas pa framtiden eller i
praktiken inte genomforas. Maktskiften kan ocksa leda till att tidigare beslut inte langre
har politiskt stod, vilket paverkar hur snabbt och effektivt beslut genomférs. Aven om ett
beslut formellt sett maste upphéavas genom ett nytt politiskt beslut, visar intervjuerna att

beslut ibland inte genomfors utan att detta hanteras péa ett formellt satt.

Vi noterar att ansvaret for att sdkerstilla verkstallighet av beslut inte alltid ar tydligt
fordelat mellan namnder och forvaltningar. Det finns exempel pa beslut som har

tilldelats fel namnd, vilket har fordrojt verkstalligheten. I vissa fall uppstar osakerhet
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kring vilken enhet eller tjansteperson som ansvarar for att genomfora beslutet, sarskilt

vid personalomsattning eller beslut som kraver samverkan mellan flera namnder.

Vidare framgar av intervjuerna att avvikelser fran fullméaktiges beslut inte regelbundet
rapporteras tillbaka till fullméktige. Det finns inga dokumenterade exempel pa att
kommunstyrelsen systematiskt aterkopplat om identifierade avvikelser, vidtagna
atgarder eller lardomar fran beslut som inte genomforts. Samtidigt diariefors alla
fullmaktigebeslut och protokoll, vilket innebar att avvikelser kan sparas i efterhand,

men nagon aktiv aterrapportering sker inte.

Vi konstaterar att vissa typer av beslut, sdsom storre investeringsprojekt, far en viss
uppfoljning genom ekonomisk rapportering och slutredovisning. For andra typer av
fullméktigebeslut saknas dock en motsvarande process, vilket innebéar att det ar svart

att sdkerstalla att beslut faktiskt genomfors.

Granskningen visar att kommunstyrelsens hantering av avvikelser fran
fullmaktigebeslut endast till viss del ar tillfredsstéallande. Det saknas en formaliserad
process for att identifiera, rapportera och atgarda avvikelser, vilket innebar att

hanteringen sker informellt och reaktivt snarare dn systematiskt och proaktivt.

Kommunstyrelsen har en uppsiktsplikt och mojlighet att aterta delegation vid utebliven
verkstallighet, men ingen tydlig rutin for nar och hur detta gors. Ansvarsfordelningen
mellan namnder och forvaltningar ar inte alltid tydlig, och beslut kan férsenas eller
bortprioriteras utan att detta systematiskt hanteras eller rapporteras tillbaka till
fullmaktige.

Politiska faktorer kan ocksa paverka genomforandet av beslut, sarskilt om ett beslut
saknar bred politisk forankring eller om den politiska majoriteten férandras. Eftersom
det saknas en systematisk rapportering om hanteringen av avvikelser, ar det svart for
fullméktige att fa en helhetsbild av hur beslut faktiskt genomfors och vilka hinder som

uppstar.

Sammanfattningsvis bedomer vi att kommunstyrelsens atgarder vid identifierade

avvikelser inte ar tillrackligt systematiska och endast till viss del ar tillfredsstéllande.

2.5 I vilken utstriackning har beslut som fattats av fullméktige och som foranleder
en atgard och ett uppdrag till den kommunala organisationen; verkstillts inom
utsatt/rimlig tid, verkstéllts men inte inom utsatt/rimlig tid eller inte verkstillts

alls?

Intervjuerna visar att det séllan finns specificerade tidsramar for nar ett beslut ska vara
genomfort, vilket kan skapa osdkerhet om vad som anses vara en rimlig tidsperiod for
verkstéllighet. Avsaknaden av tydliga deadlines gor det svart att bedéma huruvida ett
beslut ar forsenat eller genomfort i tid, vilket kan leda till upplevda férseningar och

oklarheter kring uppf6ljning.

Enligt intervjuerna kan beslut som medfor en budgetpost fa en naturlig deadline
eftersom finansieringen da knyts till ett specifikt budgetar. I dessa fall férvantas
verkstallighet ske inom det aktuella aret. Samtidigt visar granskningen att manga beslut
som kraver investeringsmedel skjuts upp till ndstkommande budgetprocess, vilket

innebar att vissa beslut inte genomfors forran tva ar efter att de fattats.

Vidare framgar att manga beslut genomfors korrekt, men att dokumentationen kring
genomforandet ofta brister. Det saknas enhetliga rutiner for att registrera nar ett beslut
faktiskt verkstalls, vilket gor det svart att i efterhand bedéma hur lang tid genomférandet

har tagit och om det skett enligt intentionen.

Flera intervjuer ger exempel pa beslut som har verkstéallts men inte inom utsatt/rimlig
tid. Ett konkret exempel ar anlaggningen av en handikapparkering vid kommunhuset,
dar byggnationen var planerad att fardigstallas 2024 men har skjutits upp till 2025 pa
grund av praktiska hinder. Intervjuerna pekar pa att vanliga orsaker till forseningar ar
resursbrist, personalomsattning, beslutens komplexitet, behov av att uppdatera
styrdokument samt externa faktorer sdsom vantetider for detaljplaner eller

tillstdndsprocesser.

Intervjuerna visar ocksé att det finns beslut som aldrig genomforts, trots att fullméktige
fattat beslut om verkstallighet. De framsta orsakerna till detta ar nedprioriteringar,
bristande finansiering eller organisatoriska hinder. I vissa fall kan beslut glommas bort

eller falla mellan stolarna om den person som ansvarar for genomférandet blir
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sjukskriven eller lamnar sin tjanst. Det framgar dock att de intervjuade bedomer att
sadana fall oftast fangas upp av den ansvariga namnden eller férvaltningen, 4ven om det

saknas en formaliserad rutin for detta.

Enligt intervjuerna genomfors motioner oftare inom rimlig tid &n medborgarforslag.
Motioner har en tydligare struktur och &r oftare kopplade till politiska prioriteringar,
vilket gor att de snabbare far genomslag i den kommunala organisationen.
Medborgarforslag, daremot, ar enligt intervjuerna ofta otydligt formulerade och saknar
en given politisk prioritering, vilket kan leda till att de tar langre tid att hantera och i

vissa fall blir liggande langre an nédvandigt.

Tidigare fanns en mer strukturerad aterrapporteringsprocess, dar genomférandet av
beslut foljdes upp efter ett ar. Denna process avskaffades eftersom den ansags vara
administrativt betungande. Enligt vissa intervjuade har detta lett till minskad
transparens och sparbarhet i hur beslut genomfors, vilket gor att det i dag saknas en

enhetlig process for att sakerstéalla att beslut faktiskt genomfors inom rimlig tid.

Manga beslut ar direkt kopplade till budgetprocessen, vilket paverkar nar de genomfors.
Om ett beslut kraver ekonomiska resurser som inte finns i innevarande budget, maste
verkstalligheten planeras i nastkommande budgetprocess, vilket kan innebéra en
fordrojning pa tva ar eller mer. Daremot genomfors beslut som ryms inom befintlig
budget ofta direkt, men enligt intervjuerna ar det vanligt att storre beslut kraver extra

finansiering och darfor skjuts pa framtiden.

Intervjuerna visar att politiska skiften kan paverka verkstéalligheten av beslut. Motioner
som saknar bred politisk forankring kan bli nedprioriterade, &ven om de formellt har
bifallits. Vid maktskiften kan beslut som fattats under en tidigare politisk majoritet
forlora sitt stod och darmed inte genomforas i praktiken. Samtidigt framgar att om ett

beslut ska formellt upphéavas, kravs ett nytt politiskt beslut.

Bedomning och kommentarer
Var samlade revisionella bedomning ar att vi inte kan avgora om beslut som fattats av
fullmaktige och som féranleder en atgard och ett uppdrag har verkstallts inom

utsatt/rimlig tid, verkstéallts men inte inom utsatt/rimlig tid eller inte verkstallts alls.

Var bedémning baseras pa nedanstaende iakttagelser, kommentarer och slutsatser:
Denna granskning visar att det inte ar méjligt att avgora i vilken utstrackning
fullméaktiges beslut har verkstallts inom utsatt eller rimlig tid, eftersom det saknas en

enhetlig process for att dokumentera, félja upp och aterrapportera genomférandet.

Baserat pa var analys anser vi att en av de framsta orsakerna till detta ar att beslut
sallan har ett faststallt fardigstallandedatum. I de flesta fall saknas tidsramar fér nar
verkstallighet ska vara slutford, forutom vid beslut dar genomférandet kraver sarskilda
budgetmedel som ar kopplade till en viss period. Nar tidsramar finns, saknas dock

rutiner for att sdkerstélla att de faktiskt efterlevs.

Vid granskning av sammantradesprotokoll fran &ren 2019-2024 och intervjuer med
berorda aktorer noterar vi att det inte fattas nagra formella beslut som verifierar att en
motion eller ett medborgarforslag ar verkstallt. Det saknas ocksa dokumentation som
visar nar besluten faktiskt genomfors, vilket gor det svart att i efterhand bedéma om
genomforandet skett enligt intentionerna. Aven i stickproven dér specifika beslut

undersokts har det varit svart att faststélla exakta tidpunkter for verkstéllighet.

Stickproven (For mer detaljer om stickprovets genomférande och resultat, se Bilaga A)
bekraftar dessa iakttagelser och ger ytterligare insikter i hur verkstalligheten hanteras i
praktiken. Stickproven visar att samtliga granskade motioner och medborgarférslag,
forutom ett, enligt uppgift fran ansvariga namnder och férvaltningar har verkstallts. Den
enda motionen som dnnu inte har genomforts galler byggnationen av en
handikapparkering vid kommunhuset, dar genomforandet har skjutits upp fran 2024 till
2025 pa grund av praktiska hinder. Det ar dock viktigt att betona att uppgifterna om
verkstéllighet i stickprovet enbart ar baserade pa information fran ansvariga namnder
och férvaltningar, men att vi inte har tagit del av nagot underlag som verifierar att
verkstallighet faktiskt har skett. Det finns heller ingen dokumenterad aterrapportering
som visar att genomfoérandet har bekraftats av ansvarig nimnd, kommunstyrelsen eller

kommunfullmaktige.

Vi observerar vidare att flertalet av de motioner och medborgarforslag vi granskade var

delegerade till samhallsbyggnadsforvaltningen, men enligt forvaltningens uppgifter har
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flera av dessa arenden delegerats vidare till andra ndmnder eller forvaltningar. Detta
kan till viss del bekréfta tidigare identifierade iakttagelser — att det rader viss detaljbrist
och otydlighet i de underlag som anvands for att delegera uppdrag fran

kommunfullmaktige.

Otydligheter i formuleringarna av framfor allt medborgarférslag kan enligt var
uppfattning bidra till att verkstalligheten fordrojs. Dessutom finns exempel dar beslut
inte verkstallts alls, vilket ofta beror pa prioriteringar, bristande finansiering eller
praktiska hinder. En av de fa beslut dar tidsramen for verkstallande tydligt framgar (KS
2022:286) skulle ha genomforts under 2024 men har nu skjutits upp till 2025.

Aven om antalet beviljade motioner och medborgarférslag har minskat de senaste ren,
vilket gor att uppfoljningen av verkstéllighet inte ar lika resurskravande, innebar detta
inte att risken for bristande kontroll och aterrapportering forsvinner. Vi konstaterar att
en lag volym av beslut snarare doljer bristen pa en tydlig och systematisk

uppfoljiningsprocess &n eliminerar den.

Vinoterar ocksé att styrdokumenten inte innehaller krav pa att verkstalligheten av
fullmaktiges beslut ska dokumenteras med tydliga tidsangivelser eller regelbunden
uppfoljning. Enligt kommunallagen (6 kap. 5 8§) ska namnder redovisa till fullméktige hur
de fullgjort uppdrag som fullmaktige lamnat till dem. Trots detta saknas en faststalld
rutin for att sdkerstélla att denna redovisning omfattar systematisk uppféljning av

motioner och medborgarforslag, inklusive tidsaspekten.

Vidare konstaterar vi att &ven om de granskade stickproven (Bilaga A) tyder pa att
majoriteten av de granskade motionerna och medborgarférslagen har verkstallts, har vi
inte kunnat verifiera detta genom oberoende dokumentation. Eftersom var granskning
har begransats till ett urval av beslut, och eftersom det saknas en enhetlig
dokumentation av verkstallighetsdatum, ar det inte mojligt att faststélla en samlad bild

av i vilken utstrackning fullméktiges beslut genomférs inom utsatt eller rimlig tid.

Vinoterar att det saknas en enhetlig aterrapporteringsprocess dar fullmaktige,
kommunstyrelsen eller ansvariga namnder systematiskt bekraftar att beslut har

genomforts i enlighet med avsedd tidsram. I de fall dar beslut faktiskt har verkstallts,

finns ingen mekanism for att tydligt dokumentera och félja upp att verkstallandet har
skett enligt intentionerna. Detta innebar att &ven beslut som har genomforts kan sakna
verifierbar dokumentation, vilket ytterligare forsvarar mojligheten att avgora

verkstéllighetsgraden.

Var uppfattning ar att kommunens nuvarande sétt att hantera verkstalligheten av
motioner och medborgarforslag inte nédvandigtvis skapar akuta problem idag, men att
det finns en inneboende sarbarhet i systemet. Om antalet bifallna forslag skulle 6ka,
skulle det bli svarare att sékerstalla att alla beslut verkstalls inom rimlig tid utan att det

finns tydliga processer och strukturer for uppfoljning och aterrapportering.

Samtidigt betyder den nuvarande laga volymen av forslag och motioner att
kommunstyrelsen och namnderna borde ha battre mojligheter att halla ordning pa
verkstalligheten utan ett omfattande systemstdd. Trots detta visar granskningen att aven
i den nuvarande situationen, dar antalet beslut ar hanterbart, saknas en tydlig rutin for
att verifiera att beslut faktiskt har genomforts. Detta kan vara en indikation pa att
problemet inte enbart ligger i mangden forslag, utan i avsaknaden av ett systematiskt

arbetssatt.

Sammanfattningsvis konstaterar vi att det saknas en sammanhallen process for att folja
hela flodet fran bifall av en motion eller ett medborgarforslag till slutlig verkstallighet
och aterrapportering. Eftersom det inte finns nagon faststalld rutin for att registrera,
folja upp eller "pricka av" verkstélligheten, ar det svart att sdkerstalla att beslut

genomfors i enlighet med fullméktiges intentioner.
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Bilagor

Bilaga A

Som en del av granskningen har tva stickprov genomforts. Det forsta stickprovet har genomforts for att skapa en bild av i vilken utstrackning beslutade motioner och medborgarforslag

verkstélls. Som stickprov har vi valt att se pa samtliga motioner och medborgarforslag som vi bedomt delegerats samhallsbyggnadsforvaltningen under perioden 2019-2024.
Det andra stickprovet har genomforts for att skapa en egen bild av hur motioner och medborgarfoérslag hanteras inom kommunen, fran inkommen handling till verkstallt beslut. Ett farre

antal motioner och medborgarférslag har valts for att ge mojlighet att kartlagga processen pé en djupare niva. For urvalet har ett beslut per ar fér perioden 2019-2024 valts. Aven hér har

samhallsbyggnadsforvaltningen valts fér granskning.

Stickprov 1: Verkstillighets status beviljade medborgarforslag och motioner, 2019 - 2024, Samhallsbyggnadsnamnden/forvaltningen.

I det forsta stickprovet (Bilaga 1) utreddes verkstallighetsstatus for alla de motioner och medborgarforslag som samhallsbyggnadsforvaltningen fatt att verkstélla under perioden 2019-

2024. Vilka motioner och medborgarfoérslag som tillfallit samhallsbyggnadsférvaltningen har tolkats av oss, baserat delvis pa motionernas och medborgarforslagens innehall, men dven

de beslutsunderlag som finns refererat till varje beslut. Da ingen verkstéllighetsredovisning av beslutade motioner och medborgarforslag finns ar verkstéllighetsstatusen for varje motion

och medborgarforslag baserat pa uppgifter fran ansvarig forvaltningschef. Da beviljade motioner och medborgarforslag inte beslutas vara verkstallda kan vi inte verifiera uppgifterna i

stickprovet. Av forvaltningschefens svar (Tabell 1) framgar att alla motioner och medborgarforslag vi har tolkat tillhora samhéllsbyggnadsforvaltningen har verkstallts, forutom ett. Det

beslut som annu inte verkstallts galler den motion om byggnation av handikapparkering vid kommunhuset vi namnt under tidigare underliggande fragestallning. Verkstallandet av

motionen har skjutits upp fran 2024 till 2025 pa grund av praktiska hinder.

Typ av drende

Medborgarforslag

Fullmékriges beslut

Status peridag
(Enligt uppgifter
fran ansvarig

Om verkstillt, nar verkstalldes det?
(Enligt uppgifter fran ansvarig forvaltning)

forvaltning)
Medborgar forslag  |2019-40: Bygga klart enligt detaljplanens intentioner — GC-vag och Gvergangsstalle. Beviljas Verkstallt Byggdes i samband med exploateringen av etapp 2
Medborgar forslag  |2020-90: Fler bankar och sittplatser Beviljas Verkstallt Nya sittbankar har byggts runt om i Herrljunga
Medborgar forslag |2020-181: Anldgga discgolfbana Beviljas Verkstallt Discgolfbanor har byggts bade pa skoghalla samt i Morlanda
Medborgar forslag  |2020-260: infora hastighetsbegransning utanfor forskola Beviljas Verkstallt 30km/h ar infort pa strackan forbi forskolan
Medborgar forslag |2021-45: Fler grill- och fikaplatser i naturen Punkt 1 beviljas, punkt 2 och 3 avslas. Verkstallt Grillplats byggt vid Prastabron
Motion 2019-59: Omedelbar byggstart Tornvagen Beviljas Verkstallt Tomter styckades av och saldes till Herbo
Motion 2019-111: utreda mojlighet till energipositiv laddstation vid stationshuset Beviljas Verkstallt Cykelgarage ar uppfort vid stationen
Motion 2019-112: Utreda besparingar med slackt belysning, stalla besparingen i relation till trygghet  |Beviljas med forslag Verkstallt Besparingen med att slacka lampor ar borttagen och gatlampor lyser hela natten.
Motion 2020-6: Inventering av 6dehus Anses besvarad, inventering sammanstalls [Verkstallt
Motion 2020-7: utoka inkép av vildsvinskott Beviljas Verkstallt Vildsvinskétt serveras och har utokats.
Motion 2020-29: Starta idrottshibliotek med utrustning Beviljas Verkstallt Fritidsbanken har 6ppnat, Kultur och fritid ansvarar
Motion 2022-286: Ny infart och handikappsparkering kommunhuset Beviljas Delvis verkstallt
Motion 2023-158: Markreservation och eventuell avyttring Beviljas Verkstallt
Tabell 1
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Stickprov 2: Granskning av urval av beviljade motioner och medborgarforslag

I det andra stickprovet (tabell 2 nedan) foljdes fem motioner/medborgarforslag fran inkommen motion/medborgarforslag till dess att beslutet anses verkstallt. Stickprovet har genomforts
baserat pa den data som ar publikt tillganglig pa kommunens webbplats, kompletterat med verkstallighets status enligt férvaltningschef och utredningssekreterare. Som redan namnts
finns ingen verkstallighetsredovisning eller beslut som verifierar verkstalligheten av motionerna eller medborgarférslagen, varfor vi inte kan verifiera verkstallighetsstatusen i

stickprovet.

Aven foér detta stickprov har samhallsbyggnadsforvaltningen anvants som urvalsgrupp, aven da vad som framgar som verkstéllande instans varierar mellan olika beslut (vilket framgar av
bilagan). Av stickprovet framgéar sdledes hela den publikt tillgdngliga arendegéngen, som avslutas med verkstallighets status, kommentar fran chef for samhallsbyggnadsforvaltningen
samt utredningssekreterare inom kommunstyrelsens forvaltning. Vidare framgar av stickprovet att varken vi eller samhallsbyggnadsforvaltningen kan avgora ndr de granskade besluten

ansags ha blivit verkstallda. BAde utredningssekreterare och forvaltning kunde med sékerhet och samstammighet redogora for verkstallighetsstatus — om beslutet ar verkstallt eller ej.

Daremot kunde ej férvaltningen svara pa nar varje beslut blivit verkstallt, da det skulle innebéra ett omfattande sokarbete i forvaltningens arkiv. Av uppgifter framgar, som namnts under
tidigare underliggande fragestéllning, att det inte fattas beslut som avgér om en motion eller medborgarforslag anses verkstallt eller inte, vilket uppges forsvara ytterligare for

forvaltningen i att avgora nar exakt ett beslut blivit verkstallt.

Herrljunga kommuns publika diarium omfattar inte sammantradesprotokoll daterade innan 2020, varfoér de inte ar med i tabellen 6ver publikt tillgangliga underlag i stickprovet. Vid
sakavstamning av rapporten inkommer de underlag som vi inte sjalva kunnat finna i diariet. Notera att det i stickprovet nedan inte har skett nagon korrigering efter att underlagen

inkommit, men att underlagen likval finns arkiverade i kommunens organisation.

Sammanstallningen av stickprovet aterfinns i tabell 2 nedan.
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Nr|Arende Diarienummer|Arenderubrik |Inkom lutsd 1 derlag 1 derlag 1 derlag derlag 1 derlag 1 derlag 1 derlag Ver d Verkstallig atus  |K fran Verkstillighetsdatum
instans. (Enligt (Enligt uppgifter fran samhéllsbyggnadschef & [(Enligt uppgifter fran
uppgifter fran ansvarig forvaltning) utredningssekreterare ansvarig forvaltning)
ansvarig forvaltning)

1 [Motion 2019-59 Omedelbar 2019-02-18 2019-09-16|Motion 2019-02-18. [KF 52/2019-03-02  [Bygg- och Presidieskrivelse 2019- [Bygg- och miljsnamnden |Kommunstyrelsen foreslar [Var kommernar: Kan ej [Tekniska namnden Verkstallt Tomter styckades av och [OKlart, uppgifter om detta
byggstart . i miljpnamnden 2019- |06-18. foreslar att fxrcndc}l kum{'nunfu]]makng? attge [finna. (2019) saldes till Herbo som nu saknas
Tornvégen Vér kompletterande [Var kompletterande  |06-12. overlamas till tekniska | tekniska namnden i .

kommernar: Kan ej |kommernar: Kan ej Var kompletterande namnden for eventuell uppdrag att avstycka byggt hyresrétter
finna finna Var ande :Kan ¢j avstyckning och tomter pa Tornvagen i
kommernar: Kan ej  |finna forsaljning. Ljung och lagga ut dessa
finna till forsaljning.
Var kompletterande
kommernar: Kan ej finna |Var kommernar: Kan ¢j
finna.

2 |Motion 2020-6 Inventering av 2020-01-13 2021-04-20 [Motion 2020-01-13 [KF 2020-02-18 KS 2020-03-16 Bygg- och KS 2020-12-14 Tjansteskrivelse 2021-03- |K elsen Verkstallt Inventering gjordes i Oklart, uppgifter om detta

6dehus Léamnar till Bygg och  |Féreslar att motionen |Miljsnazmnden 2020-06-|Finansiering kring ny 03. foreslar altningen kommunens GIS-system saknas
miljsforvaltningen att  [skickas till bygg- och |03 digital plattform - Leva kommunfullméktige att tillsammans med Renhallning
finna formerna for och [miljonamnden for och bo i Herrljunga Var kommernar: Kan ej motionen anses for att kora mot vilka fastigheter
initiera inventeringen |yttrande Vér kommernar: Kan ej finna tjansteskrivelse. besvarad, och att som har ett
finna protokoll eller Samhallsbyggnadsforvalt renhéllningsabonnemang och
kallelse. ningen ges i uppdrag att i brev skickades ut till
samverkan med e dar hus stod
[kommunikator stomma. Arbetet gjordes i
samordna samband med utvecklingen av
implementeringen av Leva-Bo plattformen. P4 sidan
6dehusinventeringen pa finns ocksa formulér kopplade
Leva och Bo till lokala méklare dér man kan
plattformen. anmiila intresse av att salja
6dehus.

3 [Motion 2023-158 Markreservation | 2023-03-21 2024-02-19[Motion 2023-03-21 [KF 2023-04-04 KS 2023-12-11 Tjénsteskrivelse 2023- |Oversiktskarta Samhillsbyggadsnamnden Samhiillsbyggnadsnam [Verkstallt Markanvisning framtagen med |Oklart, uppgifter om detta
och eventuell 11-27 2023-12-06. nden exploatér och antagen politiskt. |saknas
avytiring (Overlamnas till KS for [Delegeringsbeslut, Det rader dock viss osékerhet

beredning ordforandebeslut Motionen beviljas, om det ar undertecknat eller ej.
avseende remittering 'markanvisning skrivs pa 12
till ménader for en
samhéllsbyggnadsna multiaktivitetshall pa del av
mnden Bjorken 10
4 2022-286 Ny infart och 2022-12-12 2023-12-14Motion 2022-12-12 [KF 2022-12-12 Tiénsteskrivelse 2023{KS 2023-11-30 (Métet | Tjénsteskrivelse till Internservicenamnden KF 2023-12-14. Internservicenamnden |Delvis Har legat med i planerade Ej verkstallt
i ke 10-27. holls 2023-11-13). internservicenamnd 2023{2023-12-07. (2023) investeringar/arbeten. Just nu
ring | Arendet 6verlamnas 11-17. Motionen beviljas, inte prioriterat pga. manga stora
kommunhuset till Isen |Var ande [Motionenr till Foreslar att motionen arbetet planeras att investeringsprojekt som tar
for beredning kommernar: Kan ej  |internservicenamnden |Var kompletterande beviljas, och att arbetet utforas under 2024 mycket medel, resurser och tid i
finna kommernar: Kan ej finna. |planeras att utforas under anspréak. Kommer utforas
2024. framover.

5 |Medborgar- |2021-45 Fler grill- och 2021-02-02 2021-09-20|Medborgarforslag ~ [KF 2021-02-23 Tiénsteskrivelse 2021{TN 2021-06-10 KF 2021-09-20 Tekniska namnden Verkstallt Grillplats vid Prastabron OKlart, uppgifter om detta

forslag fikaplatser i 2021-02-08 05-24. (2021) uppford. saknas
naturen | Arendet 6verlimnas Kostnad beriknas, Punkt 1 beviljas, 2 och 3
till TN fér beredning  [Var kommernar: Kan |bedéms rymmas inom  [avslas.

ej finna.

ram for 2021. Foreslar
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