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Denna finanspolicy innefattar riktlinjer for penninghanteringen och omfattar Herrljunga kommun,
kommunens heldgda bolag, bolag dar kommunen har det 6vervégande inflytandet, stiftelser samt
forvaltade fonder forutom i sadana fall sarskilda placeringsforeskrifter accepteras av
kommunfullméktige. Den organisatoriska uppbyggnaden skall vara sadan att basta mojliga resultat
uppnas for kommunkoncernen totalt.

1. Madl

Kommunkoncernen skall ha en effektiv och affarsmassig penninghantering.
Kommunkoncernen skall stréva efter att optimera rantenettot under hdnsynstagande till
finanspolicyns restriktioner.

Kommunkoncernens agerande pa finansmarknaden skall kannetecknas av god kdnnedom om
marknadsforhallanden och de mdjligheter och risker som ar forknippade med finansverksamheten.
Kommunkoncernens risktagande skall praglas av forsiktighet bade vad géller enskilda affarer och
det totala risktagandet.

2. Langsiktig finansiering och skuldforvaltning

Upplaning for kommunen skall ske genom den centrala finansfunktionen pa ekonomikontoret.
Bolag och stiftelser ansvarar for sin egen langfristiga upplaning. Bolagen skall samordna
upplaningen med kommunen for att uppna optimal riskspridning.

Om lan behover tas upp for enstaka investeringsprojekt beslutas detta av Kommunfullmaktige.

Upphandling av lan skall ske med affarsmassighet. Finansiella tjanster lyder dock inte under LOU.

3. Leasing

For kommunen galler att: eventuell finansiering genom leasing skall samordnas av
ekonomikontoret med 6vriga finansieringsalternativ.

4. Hantering av ranterisker och langsiktig
kreditforsorjning

Med ranterisk menas hur en lanestock paverkas av forandringar i rantelaget. Motsvarande galler i
fraga om placeringar med t ex fast ranta dar vardet forandras till foljd av forandringar i rantelaget.

Kommunstyrelsen och respektive bolags/stiftelses styrelse har befogenhet att besluta om
upptagande av lan inom i budget angiven laneram eller om refinansiering vid avveckling av lan
samt om rantebindning och I6ptider. Bolagen skall anvanda kommunal borgen for sin upplaning.
Ekonomikontoret har ansvaret for riskanalysen for kommunkoncernen.



5. Finansrad

Kommunkoncernen skall stréava efter samordning av réanteriskerna genom att fordela
rantebindningstiderna for 1an over tiden. Darfor skall ett finansrad bestaende av kommunens
ekonomichef och respektivebolags verkstéllande direktor tva ganger per ar ga igenom den samlade
laneportfoljen och faststalla lanestrategin. Finansradet skall ocksa ga igenom
likviditetsplaneringen for hela kommunkoncernen.

6. Koncernkonto

Kommunen och dess bolag ska ha en sadan organisation att rantenettot kan optimeras. For att
uppna detta skall de inga i kommunens koncernkontosystem.
Genom koncernkontot uppnas féljande fordelar:

* samlat grepp Over koncernens likviditet.

* underskott pa ett konto tacks av 6verskott pa ett annat konto, vilket innebar minskade
rantemarginalbetalningar till bankerna.

* fullstdndig kvittning mellan in- och utbetalningar.

* fullstandig kvittning av medel pa konton av olika nivaer.

Regler ska skapas for rantesattning pa olika konton for bade under- och 6verskott. Som bas for
rantesattning ska ligga samma réntebas som kommunen har i koncernkontosystemet.

Kommunkoncernen skall alltid ha en god betalningsberedskap, som bygger pa egna intakter och
avtalade kreditmojligheter som finns pa koncernkontot.

Kommunens ekonomiavdelning ansvarar for att likviditetsplanering inom
koncernkontosystemet genomférs I6pande i hela kommunkoncernen for att skapa underlag for
effektiv hantering av underskotts- och éverskottslikviditet.

7. Godkanda finansiella instrument

For att kunna uppratthélla en effektiv hantering av lanestocken och kunna hantera faststalld rante-
riskspridning far foljande finansiella instrument anvandas:

-Réntetak

Ett rantetak (cap) innebar att lantagaren garanteras att lanerantan inte verstigeren avtalad niva
under en viss tidsperiod. For detta erlagger lantagaren en avgift. Rantetak kan ocksa kombineras
med ett rantegolv (floor). En sadan kombination kallas rantekrage (collar).

-Réntetermin

Ett terminskontrakt innebér en forbindelse att i framtiden kdpa eller sélja ett vardepapper till en
ranta som faststélls redan pa affarsdagen. Syftet med att anvanda ranteterminer skall vara att
skydda sig mot framtida rantedkningar pa lan.

8. Ansvar och befogenheter

Kommunfullméktige beslutar om:

* mal och anvisningar for medelshanteringen.
* lanefinansiering av enskilda projekt.
*borgen



Kommunstyrelsen beslutar om:

* upptagande av lan inom av kommunfullméktiges faststallda laneramar.

* |6ptid for nyupptagna Ian inom ramen for beslutad ranteriskhantering

* att sdga upp befintliga 1an for att ersétta dessa inom ramen for beslutad réanteriskfordelning;
* att genomfora placeringar av likvida medel i vardepapper enligt placeringspolicyns grupp B och
C.

*anvéndande av kommunfullmaktige godkanda instrument inom ramen for beslutad
rénteriskfordelning.

Kommunala bolag/stiftelser beslutar om/ansvarar for:

* upptagande av lan och placering av 6verskottsmedel.

* likviditetsplanering.

* avrapportering om finansiell stallning till kommunstyrelsen.

* att dessa anvisningar foljs i tillampliga delar.

Nér bolag/stiftelse beslutar om langfristig upplaning skall beslutet delges kommunstyrelsen.

Ekonomichef i kommunen beslutar om/ansvarar for:

* att upplaning och placering enligt delegation sker enligt beslut och anvisningarna.
* likviditetsplanering.

* att rapport om den finansiella stallningen Gverldmnas till kommunstyrelsen.

Kontrollerande/bokfoérande funktion ansvarar for:
* bokforing av transaktioner avseende beslutad placering och upplaning.
* flyttning av medel mellan kommunens bankrakningar.

Delegation av beslut fran kommunstyrelsen aterfinns i en sérskilt upprattad delegationshandling
”Delegation av beslutanderétt fran kommunstyrelsen”.

9. Organisation

For att 0ka sékerheten i affarstransaktioner med de motparter som kommunen, bolagen och
stiftelserna gor affarer med ska det finnas en uppdelning mellan den som verkstaller affaren och
den som kontrollerar/bokfor transaktionen.

Organisation for kommunen

Verkstéllande funktion: Ekonomichefen

Kontrollerande/bokforande funktion: Redovisningsfunktionen.

Denna kontroll avser saval avrakningsnotor vid medelsplacering som laneavier i samband med
kort- eller langfristig upplaning och anvandande av finansiella instrument.

De banker och finansiella institutioner kommunkoncernen goér finansiella affarer med skall
informeras om vilka som ar behdriga att gora affarer i kommunens namn, vilka befogenheter dessa
har samt att avrakningsnotor skall adresseras direkt till redovisningsfunktionen.

Beslut om vilka personer som skall underteckna lanehandlingar fattas i sarskild ordning

10. Placeringav likvida medel

Vid placeringar av likvida medel skall kommunen endast placera medel i féretag som:
e Foljer konventioner om fackliga rattigheter

e Inte tillater tvangsarbete och barnarbete

e Inte omséatter pengar fran vapen, droger, tobak eller pornografi.



11

12

e Inte har verksamhet med syfte att prospektera, exploatera, utvinna eller producera fossil
energi.

Foljande placeringsformer av likvida medel &r tillatna:

A
* inlaning i svensk bank. Med svensk bank avses sadan bank som é&ger rétt att driva bankrorelse i
Sverige.

B

* vardepapper utgivna av svenska staten.

* vardepapper utgivna avheldgt bolag till svenska staten.

* vardepapper utgivna av fonder innehallande vardepapper utgivna av svenska staten eller
avsvenska staten garanterade vérdepapper.

* vardepapper utgivna av kommuner och landsting.

C

*obligationer utgivna av nordiska féretag med skuggrating av minst BB-och valutasakrade. Varje
placering inom denna grupp skall maximalt vara 3 000 tkr och den sammanlagda
placeringsvolymen &r maximalt 10 000 tkr.

Dokumentation

For varje affar (Ian och placering med bunden 16ptid) som genomfors skall separat beslutshandling
upprattas pa vilken ska framga:

* affarens art

* motpart

* |6ptid

* rantevillkor och andra avtalade kostnader/intakter.

* belopp

* datum

* nummerordning for varje affar i obruten nummerordning

Rapportering

Tertialvis skall kommunens och koncernens finansiella stallning rapporteras till
kommunstyrelsen. Denna rapport skall innehalla:

* likviditetsstéllning

* |aneniva

* under perioden upptagna lan och/eller gjorda placeringar.

* kommunens och koncernens riskexponering.

* genomsnittlig loptid for lan.

* ekonomikontorets kommentarer till den finansiella stallningen och marknadssituationen
forkommunen vad géller tillgang till kapital och rantesituationen.



