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Inledning/Kommunstyrelsens ordférande

Inledning

Kommunstyrelsens ordforande

2025 var ett ar med hog aktivitet och manga nystartade processer.

Foérvaltningschefer, Enhetschefer och personal har tillsammans gjort ett fantastiskt arbete med de
omstallningar kring HR-system och ekonomisystem som ar under implementation. Att krydda pa detta med
ny socialtjanstlag och férandringar inom sakerhet ar inte mindre an en bedrift.

Altorpskolan ar nu antligen fardig efter renovering och det blev valdigt bra. Hemgardens aldreboende har
nyinvigts efter renovering och boende och personal ar mycket glada éver det lyftet.

Detaljplan pa Skoghalla/Skogsgatan ar klar for exploatering och i Mérlanda pagar detaljplanearbetet.
Aven i drendet med vart friluftsomrade Orraholmen har vi snart en skétselplan pa gang.

Nar det géller Gasenegarden ser vi nu fram emot ett férslag till ombyggnad fran SBO sa vi gar vidare med
en totalrenovering av delar av fastigheten.

Vi glads mycket éver de goda verksamheterna inom Socialférvaltningen och serviceenheterna. Detta har bl.a
resulterat i att vi nu fortsatt har maojlighet till LSS och korttidsboende fér barn i kommunen. Att var kostenhet
och lokalvard ar pa topp glader ocksa oss alla.

Herrljungafestivalen blev aven 2025 en fantastisk dag. Har vill jag rikta ett stort tack till alla er som la egen
tid, kraft och engagemang i det eventet. Valdigt uppskattat av saval Herrljungabor som tillresta.

Vi kommer att fortsatta med finansiering av seniorkorten, dar vi har sénkt aldern till 65 ar.

Vi kunde ocksa se en fantastisk utveckling av Fritidsbanken. En satsning som vi nu finansierad for framtiden.
Ytterligare inom Fritid och Kultur har vi under 2025 kunnat gladjas at en stor mangd framtradanden, pa en
niva vi inte sett tidigare. Tack for det engagemanget.

Vara olika skolverksamheter har i flera fall fatt kAmpa med nya utmaningar, demografiska och mer
svarplanerade. Har fokuserade vi hart skolans innehall och resultat. Ett omrade dar vi satsar pa vara mer
langsiktiga satsningar pa t. ex lasning och lasforstaelse men ocksa pa en forstarkning inom sarskilt stod. En
politisk beredning har ocksa tillsatts for att utreda framtida méjligheter och utmaningar for kommande ar.

Vi vill vara en kommun i framkant snarare an i bakvattnet. 2024 Majoriteten ar fast beslutna att géra det som
behodvs for ett framtida gott Herrljunga. Mycket kan vi gora sjalva men mycket behéver ocksa gora i
samverkan med andra. Lansstyrelsen, VG region, Kommunalférbund, Trafikverket, Vattenfall, Vasttrafik, med
flera kommer att vara viktiga samverkansparter i den omstallning ar mitt inne i.

Vi ar en kommun med manga goda mojligheter. Det ar i samverkan och samarbete mellan féreningsliv och
kommun, det ar i samarbetet med kommunens naringsliv och i métet i lokalsamhallet. Det ar i alla dessa
moten vi utvecklar och bygger var kommun.

Det ar politiker som styr var kommun. Det ar din granne, kusin eller jobbarkompis. Det ar fritidspolitiker med
kvallarna som oavlonad tid engagerar sig i var kommuns utveckling. Er vill jag sarskilt tacka for det
engagemang ni bidrar med fér var kommuns basta.

Vi har en fantastisk kommun. Nu jobbar vi for att den fortsatt ska vara precis sa inkluderande, valkomnande,
utvecklande och héllbar som vi vill att den ska vara.

TACK till alla er som hjalper till att géra Herrljunga lite battre varje dag.

Mats Palm (S)
Kommunstyrelsens ordférande.



Férvaltningsberattelse/Oversikt dver verksamhetens utveckling

Forvaltningsberattelse

Oversikt over verksamhetens utveckling

Herrljunga kommunkoncern har under de senaste fem aren haft en positiv finansiell utveckling. For
verksamhetsaret 2025 redovisade den kommunala koncernen ett resultat pa 27,3 mnkr. Herrljunga kommun
star for 44 procent av koncernens totala omsattning, efter koncernelimineringar.

Koncernen Herrljunga Kommun 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens kostnader, mnkr 774 824 896 936 944
Skatteintakter och stadsbidrag, mnkr 594 626 656 681 697
Arets resultat 43 55 23 10 27

Soliditet, procent 22 23 25 25 23
Langfristiga skulder, mnkr 492 598 600 646 810
Antal arsarbetare manadsavlonade 893 905 880 899 909

CHerunga Kommun | a0z a0z 203 24208

Antal invanare 9501 9517 9441 9497 9509
- varav 0--6 ar 684 686 644 650 645
- varav 7--17 ar 1191 1215 1218 1209 1172
- varav 18--64 ar 5253 | 5217 5194 5220 | 5260
- varav 65-- ar 2373 2399 2385 2418 2432
Kommunalskatt, kr 21,94 | 21,94 2194 2194 21,94
Landstingsskatt, kr 11,48 11,48 11,48 11,48 11,48
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 28 46 20 2 22
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 594 626 656 681 697
Verksamhetens nettokostn tkr/invanare 60 61 64 7 7
Soliditet, procent 41 45 47 44 41
Sjalvfinansieringsgrad av invest, procent 101 62 113 52 55
Resultat/skatteintékter + generella bidrag, procent 5 7 3 0,2 3,1
Antal arsarbetare manadsavlonade 830 841 816 834 846



Foérvaltningsberattelse/

Herrljunga kommuns organisation
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Politisk organisation Herrljunga kommun

Kommunens hdgsta beslutande organ ar kommunfullmaktige med 31 ledamdéter. Kommunens revisorer ar
tillsatta av och rapporterar direkt till fullmaktige. Fullmaktige utser kommunstyrelsen och darutéver fem
fackndmnder vilka alla utom val- och krisledningsndmnden har understéllda férvaltningar till sitt férfogande.
Namnderna, inklusive kommunstyrelsen, sammantrader cirka tio ganger per ar. Forvaltningscheferna ar
tillsatta av kommunstyrelsen och ar understallda kommunchefen. Bland ndmnderna har kommunstyrelsen en
sarstéllning genom att styrelsen ska 6vervaka namndernas utveckling samt ta nédvandiga initiativ om
namnderna inte bedriver verksamhet enligt fullmaktiges riktlinjer.
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Kommunfullmaktigevalet 2022 Mandat

Arbetarepartiet Socialdemokraterna
Centerpartiet

Moderaterna

Sverigedemokraterna
Kristdemokraterna

Vansterpartiet

Liberalerna

H NWO O O N

De kommunala forvaltningarna styrs av forvaltningschefer som i sin tur ansvarar for olika verksamheter,
avdelningar och enheter. | Herrljunga bestar de fyra facknamnderna av bildningsférvaltning, socialférvaltning,
samhallsbyggnadsférvaltning samt bygg- och miljéférvaltning. Kommunstyrelsens forvaltning bestar av
funktionerna kultur och fritid, raddningstjanst, folkhalsa, ©versiktlig planering, sakerhet och beredskap,
central administration och kommunikation samt ekonomi och HR.

Herrljunga kommuns forvaltningsorganisation

Kommundirektor
Kommunstyrelsens
férvaltning

Ekonomienheten och
personalenheten®
Socialforvaltningen

ITNvaxeltelefoni* i
Bildningsfarvaltningen samhallsbyggnads- Byag-och
férvaltningen miljéfarvaltningen

¥ ITpedxeltelefonl delas med Vargarda kormmun mad Herrljunga kormmun som dgare.
* Delar av ekonomil- och personalavdelningens verksamhet organiseras | gemensam servicenamnd.
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Den kommunala koncernen

Forutom Herrljunga kommun bestar den kommunala koncernen av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och
Nossan Fdrvaltningsaktiebolag med dess dotterbolag Herrljungabostadder AB och koncernen Herrljunga
Elektriska AB.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler ags till 100 procent av

Herrljunga Kommun. Stiftelsen forvaltar 26 fastigheter till ett H
sammanlagt bokfort varde av 240 mnkr och dess syfte med S I
verksamheten ar att tillhandahalla andamalsenliga lokaler till

kommunens néringsliv. Fastigheter som &gs av stiftelsen hyrs ut, leasas eller saljs beroende pa kundens
intresse.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
ett lokalt engagemang

Nossan Forvaltningsaktiebolag

Nossan Forvaltningsaktiebolag ar ett holdingbolag vars syfte ar att 4ga och férvalta de kommunala bolagen
Herrljungabostader AB, och Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag. Eftersom Nossan
forvaltningsaktiebolag ar ett holdingbolag finns inga anstéllda i bolaget utan bolaget képer via avtal resurser
av Herrljunga Kommun. Nossan Fdrvaltningsaktiebolag ska samordna och kontrollera att Herrljunga kommuns
koncernbolag forvaltas enligt agardirektiv och kommunala mal, samt att skapa majligheter foér koncernen att
vaxa och utvecklas.

Herrljungsbostader AB

Herrljungabostader AB &gs till 100 procent av Nossan

Forvaltningsaktiebolag. Syftet med verksamheten ar att erbjuda ett
kundanpassat och varierat utbud av lagenheter. Ladgenheterna ska -.”-
passa alla och bolaget stravar efter att kunden ska kanna trygghet
och trivsel i bostaden och omradet. H E R B O

Herrljungabostader AB ska erbjuda hyresgaster i Herrljunga
kommun ett brett urval av attraktiva bostader med olika typer av
upplatelseform. Med en hég service, genomgripande miljéfokus och
ett omsorgsfullt underhall ska Herrljungabostader AB vara forstahandsvalet for ett tryggt och langsiktigt
boende.

Alltid néra hem

Koncernen Herrljunga Elektriska AB
Herrljunga Elektriska AB bestar av moderbolaget Herrljunga Elektriska och dess dotterbolag Herrljunga Vatten
AB, Herrljunga EInat AB och Trollabo Kraft AB.

Herrljunga Elektriska

Herrljunga Elektriska AB:s verksamhet bestar av fyra
affarsomraden: Elnat, El-/energiteknik, Fjarrvarme och HERRLIUNGA
Stadsnéat, samt 6vrig verksamhet inom fastighetsforvaltning och ELEKTRISKA AB
tjanster. Herrljunga Elektriska AB ska tillhandahalla lokalt ]
etablerade, kvalitativa och prisvarda tjanster inom el- och varmeférsoérjning, viss elinstallation, service och IT-
tjianster. Bolaget ska genom sin verksamhet bidra till att Herrljunga kommuns utveckling starks. Bolaget ska
bedriva allmannyttig verksamhet inom el- och varmeférsorjning med en prissattning och ett resultat, som
normalt sjalvfinansierar reinvesteringar av anlaggningar. Bolagets ekonomiska mal ar att uppna en avkastning
pa eget kapital som uppgar till 8 procent, samt en soliditet av minst 35 procent.

Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB ansvarar dver vatten och avloppsverksamheten i Herrljunga kommun. | detta ansvar
ligger produktion och distribution av dricksvatten, avledning och rening av avloppsvatten samt drift, underhall
och férnyelse av Va-anlaggningarna inom faststallda verksamhetsomraden. Verksamheten ska efterleva krav
och villkor som stalls enligt LAV (Lagen om allmanna vattentjanster), Miljdbalken och tillstdind meddelade enligt
Miljdbalken och Livsmedelsverkets dricksvattenforeskrifter.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Den kommunala koncernen

Nossan Forvaltningsaktiebolag

Nossan Forvaltningsaktiebolag har under aret varit ett stéd i dotterbolagens arbete och varit behjalpliga i att
ta fram information och underlag till kommunfullmaktige infor beslut. Nossan Forvaltningsaktiebolag har under
aret omsatt ett rorligt 1an om 45,0 mnkr till fast rénta i syfte att forbattra planeringsférutsattningarna i bolaget.
Nossan Forvaltningsaktiebolag har under aret arbetat med att férlanga bolagets kapitalbindning for att minska
kortsiktiga finansiella risker.

Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag

Fran och med januari 2025 6verlats elnatsverksamheten fran moderbolaget Herrljunga Elektriska AB till det
helagda dotterbolaget Herrljunga EInat AB. Férandringen var féranledd en andring i ellagen som kraver juridisk
atskillnad mellan elnatsverksamhet och annan verksamhet. Féréandringen medfér engangseffekter i Herrljunga
Elektriska AB:s resultat och balansrakning for 2025.

Ar 2025 &r ett historiskt &r d& elnatsverksamheten for férsta gangen bedrivs via dotterbolaget Herrljunga Einat
AB — utan markbara férandringar for kunderna och med oférandrade avgifter. Moderbolaget har darmed tre
affarsomraden: El-/energiteknik, Fjarrvarme och Stadsnat. El-/energiteknik har haft god efterfrdgan trots
konjunkturen, men paverkats av hég franvaro och behov av nyrekrytering. Fjarrvarmen har efter utmanande
ar tecknat nya, mer flexibla avtal som skapar forutsattningar for forbattrad I6nsamhet framat. Stadsnatet ar i
stabil férvaltningsfas med 6kad efteranslutning efter kopparnatets avveckling. Under aret har dven en ny, saker
forradslokal uppforts, samtidigt som arbetet med robusthet, cybersakerhet (NI1S2) och fysisk sakerhet (CER)
intensifierats. Samarbetet med gymnasieskolan Kunskapskallan fortsatter att vara viktigt, och inom VA pagar
utbyggnad i Norra Sam med planerad fardigstallande sommaren 2026.

Under aret har Herrljunga Elektriska AB latit Stiftelsen Herrljunga Industrifastigheter (SHI) uppféra en ny
forradslokal pa fastigheten Herrljunga Tor 1. Fastighet och férradslokal &gs av SHI men brukas sedan hdsten
2025 av Herrljunga Elektriska AB under ett hyrkdpsavtal med 16ptid 25 ar. Byggkostnaden uppgar till ca 20
Mkr.

Herrljungabostader AB

Hyresforhandlingar for 2025 genomfordes under februari méanad. Foérhandlingarna var pakallade av
Herrljungabostader AB som yrkade en hojning pa 7,8 procent pa utgaende totalhyror. Efter gemensamma och
enskilda Overlaggningar med Hyresgastforeningen blev det en 6verenskommelse om en hdjning pa 5,35
procent fran och med den 1 april.

Under aret har fortsatt fokus legat pa stambytesprojekt i kv. Boken. Alla lagenheter far nya badrum och kok i
samband med stambytet. Totalt har 37 lagenheter renoverats under aret varav 25 ar helrenoverade.

Bolaget har haft svart att hyra ut bostader vilket har lett till vakanser. Vakansgraden var 2,9 procent. Arbete
pagar med systemstod for att underlatta och férenkla uthyrningsprocessen bland annat genom "mina sidor”.
Arbetet med marknads- och kommunikationsplan fortsatter och kampanjer goérs for att ge en attraktiv bild av
Herbo och Herrljunga kommun.

Bolaget har fatt i uppdrag av kommunfullmaktige att fardigstalla 64 nya lagenheter fram till 2029. | och med
radande uthyrningslage har bolaget lagt detaljplanearbetet fér Enen 10 vilande for att i stdllet invanta att
omradet Skogsgatan-Skoghalla fardigstalls. Dar har bolaget bokat mark fér byggnation nar behovet uppstar.

Systemet for att mata kundndjdhet har fortsatt visat pa hoga betyg for kundnéjdhet med trygghet, service och
kundbemétande.
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Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Stiftelsens andamal ar att inom Herrljunga Kommun tillgodose hantverks- och industriverksamheternas behov
av arbetslokaler. Stiftelsen forvaltar 26 fastigheter for ett sammanlagt bokfért varde av 240 711 tkr.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler har under 2025 forvarvat fastigheten Olltorp 1:22 och sélt av en del av
mark pa Olltorp 1:20. Stiftelsen har fardigstallt byggnationer pa fyra fastigheter och genomfért om- och
tillbyggnationer ytterligare ett antal fastigheter. Pagaende nybyggnation finns péa fastigheterna Olltorp 1:22.
samt Hammaren 1.

Herrljunga kommun

Skatteintakternas utveckling

Skatteunderlagsutvecklingen reviderades ned for aren 2024 och 2025 i skatteunderlagsprognoser under aret.
Det svenska konjunkturlaget var svagt och lagkonjunkturen fortsatt utdragen och osaker. Tillvéxten for bade
BNP och sysselsattning blev fortsatt svag.

For Herrljunga kommun innebar det att kommunens skatteintakter utvecklades svagare an genomsnittet
under den senaste 10 ars perioden. En anledning var det svagare konjunkturlaget under 2025, men ocksa
att skatteunderlaget utvecklades svagt i kommunen. Skatteunderlagsutvecklingen var 2,2 procent mellan
2024 och 2025, och understeg saval rikets skatteunderlagsutveckling som de senaste arens trendmassiga
utveckling for kommunen.

Kommunens skatteintakter blev 13,8 mnkr lagre an budgeterat. En del av underskottet vagdes upp av battre
utfall inom inkomstutjdamningen. Underskottet balanseras till viss del upp av generella statsbidrag och
utidmningssystemet, men intaktstappet belastar 2025 ars resultat saval som budgetférutsattningar infor
kommande ar.

Atgiardsplaner och namndernas arbete for budget i balans

Namndernas budgetfdljsamhet har en avgdérande betydelse for kommunens resultat. Underskott aviserades
tidigt under 2025, framst fran bildningsnamnden och socialnamnden. Forvaltningarna arbetade aktivt med
atgarder for att uppna en budget i balans vid slutet av aret. Med anledning av minskade skatteintakter pagick
arbete med atgarder aven i namnder och forvaltningar som inte aviserat underskott for att minska
kostnaderna.

| slutet av aret visade namnderna sammanlagt god budgetféljsamhet med en positiv budgetavvikelse pa 7,2
mnKkr.

Investeringar

Herrljunga kommun hade en relativt hdg investeringsniva under 2025. 2024 ars ej genomférda
investeringsprojekt ombudgeterades till 2025. Det innebar att investeringsnivan som budgeterades for 2025
fordubblades, och uppgick efter ombudgeteringar till 152,1 mnkr. De storsta investeringsprojekten var
ombyggnation av Hemgarden och renoveringen av Altorpsskolan. Investeringsnivan kunde finansieras genom
egna medel och kommunen Okade sin uppléaning med 60 mnkr for att finansiera kommunens
investeringsutgifter.

Befolkningsutveckling

Herrljunga kommun &r foér sin framtida utveckling beroende av att det sker en tillvaxt av befolkningen.
Kommunen har ett attraktivt naringsliv och goda kommunikationsméjligheter vilket gér att manga pendlar till
Herrljunga kommun fran andra kommuner. For att stimulera till 6kad inflyttning ar det viktigt att kommunen
skapar attraktiva boendemiljéer bade i tatorterna Herrljunga, Annelund och Ljung, men aven pa landsbygden.

Den demografiska utvecklingen kommer att ge stora utmaningar och langsiktiga effekter pa ekonomi och
bemanning framdver. Andelen yngre minskar i kommunen samtidigt som andelen aldre 6kar, vilket utmanar
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namndernas forutsattningar att halla budget. En minskning av invanarantalet prognosticeras under
kommande tioarsperiod.

Under den senaste tioarsperioden har kommunen haft en positiv befolkningstillvaxt dar antalet invanare 6kat
med totalt 160 personer, vilket motsvarar en befolkningsokning pa 1,7 procent sedan 2015. Befolkningen i
Herrljunga uppgick den 31 december 2025 till 9 509 personer. Det ar en 6kning av invanarantalet med 12
personer jamfort med 2024. Orsaken till befolkningsdkningen var 39 fler inflyttade personer jamfért med
utflyttade. Under aret flyttade 560 personer till Herrljunga, vilket var fler an 2024. Fodelsenettot var negativt
med 32 fler dbda an fodda.

Aldersstruktur 2025
7%
» ’
57%

m0-6ar =7-17ar =18-65ar = 66-ar

Diagram: Aldersstruktur Herrljunga kommun 2025

Arbetsmarknad
Antalet arbetslésa 6kade i Herrljunga kommun under 2025. Enligt Arbetsférmedlingens statistik var uppgick
inskrivna arbetslosa till 5,2 procent i december jamfért med 4,6 procent féregaende ar.

Den sista december var 236 personer arbetslésa i Herrljunga, vilket innebar 29 fler arbetslésa an vid samma
tid foregaende ar. Av dessa var 147 personer Oppet arbetsldsa medan 89 personer omfattades av program
med aktivitetsstdd. Av inskrivna arbetsldsa ar en nagot hégre andel man jamfért med kvinnor.

Antalet arbetslésa ungdomar (upp till 24 ar) uppgick vid samma period till 36 personer vilket ar en fler jamfort
med foéregaende ar. Av dessa var 19 Oppet arbetsldsa medan 17 omfattades av program med aktivitetsstod.
Aven om arbetslésheten har dkat i kommunen har Herrljunga en lagre andel arbetslésa jamfért med riket och
lanet. For riket lag andelen inskrivna arbetslésa pa 6,8 procent och for Vastra Goétaland pa 6,3 procent.

Inskrivna arbetslosa i procent, Herrljunga kommuner per december 2025
6.0%
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45% —
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— 2026 — 2025 - 2024

Kalla: Arbetsformedlingens manadsstatistik Herrljunga kommun
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Bostadsmarknad

Kommunen har ett attraktivt naringsliv och bra kommunikationsmgjligheter och ménga pendlar idag till
Herrljunga frdn andra kommuner. Ett stérre utbud av bra boendeformer skulle kunna innebdra en 6kad
inflyttning fran denna grupp. Boendet och livsmiljon far en allt stérre betydelse i manniskors liv. Det ar inte
langre tillgangen till arbete som primart styr var vi valjer att bosatta oss. Goda och varierande boendemiljéer
har blivit en mycket viktig konkurrensférdel for kommunerna i hela landet.

Foérutsattningarna for att bygga enbostadshus och flerbostadshus finns i kommunenen genom att ett flertal
omraden blivit planlagda de senaste aren.

Naringsliv

Naringslivet ar en viktig faktor for kommunens formaga att vaxa, attrahera nya medborgare och ar en grund
for valfard och service inom kommunen. Den storsta branschen inom Herrljungas naringsliv ar industri och
tillverkningsforetag, foljt av foretag inom byggsektor, partihandel och transport. Under aret har flera nya féretag
etablerats och startats i Herrljunga kommun. Totalt registrerades 19 nya féretag.

For att starka naringslivsutvecklingen samarbetar kommunen med FOKUS Naringsliv. FOKUS Naringsliv har
omstrukturerats till féreningsform under aret och en naringslivsansvarig har anstallts i féreningen under hosten.
Foéreningen vaxlar nu upp for att skapa en annu starkare samlad kraft for en utveckling dar kommunen och
naringslivet gemensamt skapar ett livskraftigt naringslivsklimat i kommunen.
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Finansiell analys

Kommunkoncern

| Herrljunga kommunkoncern finns de fem lantagarna Herrljungabostader AB, Herrljunga Vatten AB, Nossan
Forvaltningsaktiebolag, Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och Herrljunga kommun. Den totala laneskulden
for 2025 uppgick till 733,3 mnkr. Storst lantagare ar Stiftelsen Herrljunga industrilokaler med en andel pa 31
procent motsvarande 229,1 mnkr. Nossan forvaltningsaktiebolags skuldportf6lj uppgar till 149,6 mnkr,
Herrljungabostaders till 166,4 mnkr och Herrljunga Vatten AB till 71 mnkr.

Fordelning av koncernens laneskuld per 2025-12-31

HERRLJUNGA VATTEN AKTIEBOLAG:9,68%

HERRLJUNGABOSTADER AB:22,7%

HERRLJUNGA KOMMUN:15,97%

NOSSAN FORVALTNINGSAKTIEBOLAG:20,41% /
\STIFTELSEN HERRLJUNGA INDUSTRILOKALER:31,24%

Kalla: Kommuninvest

Koncernens totala lanevolym har 6kat med drygt 160 mnkr jdmfért med samma period féregéende ar.
Okningen beror pa flertalet projekt i koncernens verksamhet med bland annat féretagsetableringar och
utbyggnation av vattenledningar. Koncernen betalade 15,3 mnkr i rantekostnader under 2025, vilket ar nagot
lagre jamfoért med 2024 da koncernens rantekostnader uppgick till 15,5 mnkr.

Andel fast ranta i skuldportfoljen var ca 69 procent. Den genomsnittliga kapitalbindningen var 2,16 ar och den
genomsnittliga rantebindningen 2,0 ar. Av den totala laneskulden har 35,22 procent en kapitalbindning pa ett
ar eller kortare och 39,50 procent har en réntebindning pa 1 ar eller kortare.

Med refinansieringsantagandena utifran nuvarande laneskuld férvantas koncernen rantekostnader 6ka fram
till 2035. Om den genomshnittliga rantan dkar med 1 procent foérvantas kostnadsnivan 6ka med ca 2 mnkr.

Herrljunga kommunkoncerns rantekostnader

I Réntekostnad fran refinansiering | Rantekostnad inkl Derivat

20 000 000

g B
15 000 000
10 000 000

5 000 000

Rantekostnad

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Kalla: Kommuninvest

Likviditeten speglar koncernens kortfristiga betalningsberedskap. De I6pande utgifterna maste kunna betalas
med antingen de manatliga skatteinbetalningarna, avgifter och ersattningar eller andra omsattningsbara
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tillgangar. Med hogre investeringsgrad okar behovet av lanefinansiering vilket bidrar till en hogre lanegrad i
koncernen. Koncernens likviditet forbattrades under aret fran 31,5 mnkr i bérjan av aret till 79,7 mnkr vid arets
slut.

Borgensataganden ar férknippade med risk och darfér ar det viktigt att en riskanalys genomférs vid varje
enskild forfragan om borgensférbindelse. Nar borgensatagande ska beaktas ar det lika viktigt att analysera
innehallet i atagandet som storleken. Den stérsta risken uppstar i de borgensataganden som inte har nagra
vasentliga tillgangar att realisera vid betalningssvarigheter, vanligtvis féreningar. Detta har Herrljunga kommun
beskrivit i en upprattad policy fér borgensférbindelser. Herrljunga kommuns borgensataganden uppgick vid
slutet av 2025 till 617,1 mnkr, vilket innebéar ett 6kat borgensatagande med drygt 101 mnkr jamfort med 2024.

Herrljunga kommun

Herrljunga kommun har en skuldportfolj p& 117,1 mnkr hos langivaren Kommuninvest. Jamfért med samma
period forra aret har kommunens skuldportfélj 6kat med 58,6 mnkr till foljd av finansiering av kommunens
investeringsutgifter. Den genomsnittliga rantan de senaste 12 manaderna uppgar till 2,89 procent och
rantekostnaderna for den senaste 12 manader perioden fram till sista augusti uppgar till 2,5 mnkr. Den
genomsnittliga rantan for kommunens skuldportfélj ar lagre jamfort med tidigare period, da genomsnittsrantan
var 3,12 procent.

Skuldportfoljen for kommunens I&n har 83 procent andel fast ranta. Den genomsnittliga kapitalbindningen ar
2,3 ar, vilket ar samma som den genomsnittliga rantebindningstiden. Utifran nuvarande laneportfolj ar den
foérvantade rantekostnaden 3,2 mnkr fér 2026.
Fordelning av kommunens kapitalbindning

I kapitalbindningen

45 000 000

30 000 000

- I I I I
0

01 Ar 1-2Ar 23A 34Ar 45Ar S56Ar 6T7TAr T-8Ar 89Ar 9-10Ar

Kapitalbindning (kr)

Kalla: Kommuninvest
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Hallbarhet

Herrljunga kommun har antagit nio klimatléften inom det regionala samarbetet Klimat 2030 vilka
implementerats och genomférts pa ett flertal férvaltningar. Den koldioxidbudget som tagits fram av
kommunstyrelsen har under varen antagits. Koldioxidbudgeten ska inkorporeras i &rendeberedningen for att
Herrljunga kommun som organisation pa ett resurseffektivt satt kan arbeta med frdgan om en minskning av
utslapp av koldioxid fran kommunenens egen organisation.

Herrljunga Elektriska AB bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt Miljobalken. Anmalningsplikten avser
produktionsanlaggningar for fjarrvarme i Moérlanda Panncentral och Kartholmens Panncentral. Fjarrvarme
distribueras i Herrljunga tatort, Mérlanda och Ljung.

Herrljungabostader AB fortsatter arbetet med energioptimering av samtliga fastigheter och se till att
fastigheterna haller god energiprestanda. Att minska forbrukningen av el, vatten och varme ar ett miljomassigt
och ekonomiskt viktigt arbete som standigt pagar i bostadsbestandet. Alla forbrukningsuppgifter avseende el,
fijarrvarme och vatten dokumenteras och foljs upp fastighetsvis varje manad. Energibesparande VVS -
utrustning installeras alltid vid nyproduktion och utbyte.

Jamforelser med andra kommuner

22,12
88,7
11,6

4,8
83,8
3,6

Nyckeltal Herrljunga Liknande
Kommun kommuner
Svensk Narlingslivs kommunranking 2025 30
Skattesats till kommun 2025, % 21,94
Skattekraft i procent av riksgenomsnitt, taxeringsdr 2025 87,8
Antal elever per ldrare (heltidstj) i kommunal grundskola F-9, 2024 10,6
Inskrivna barn per drsarbetare i forskolan 2024, antal 4,9
Elever i 3k. 9 som &r behoriga till ett yrkesprogram, hemkommun 2025, % 72,4
Invdnare 65+ i sarskild boendeformer 2024, % 3,1
Kalla: Kolada
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Pensionsataganden

Herrljungas kommunfullmaktige har beslutat att lyfta in pensionsforpliktelsen som en avsattning i
balansrakningen. En konsekvens av detta ar att beslut kan fattas pa underlag som ger en fullstandig bild av
den faktiska ekonomiska situationen. Skulden ar en berakning av anstalldas intjanade pensionsférmaner enligt
de pensionsbestammelse som gallde till och med 1997-12-31. Ar 2025 uppgér pensionsforpliktelsen till 172,1
(177,6) mnkr inklusive sarskild I6neskatt, vilket &r en minskning fran 2024 med 5,5 mnkr. Minskningen beror
framst pa 6kade utbetalningar.

En annan pensionsforpliktelse utgérs av sarskilda pensioner, OK-SAP samt avsattning exklusive OK-SAP och
ar i bokféringen redovisad som avsattning. Fér 2025 uppgar det avsatta beloppet till 12,3 (12,3) mnkr. Den
utgdrs ocksa av den del av pensionsforpliktelsen som tryggats i pensionsférsakring.

Pensionsatagande Kommunen Kommunen
2024 2025

Pensionsforpliktelser

Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 12,3 12,3
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 177,6 172,1
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 67,0 72,1
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse = =
Summa pensionsforpliktelser 262,3 256,5

(inkl. férsakring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel - marknadsviarde

Totalt pensionsforsakringskapital 82,7 92,6
— varav 6verskottsmedel 0,6 1,7
Totalt kapital pensionsstiftelse - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel

(egen forvaltning)

Summa forvaltade pensionsmedel 82,7 92,6
Finansiering

Aterl&@nade medel 179,6 163,9
Konsolideringsgrad (procent) 32,2 36,1
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Handelser av vasentlig betydelse

Nossan Forvaltningsaktiebolag har under aret arbetat med att férlanga bolagets kapitalbindning for att
minska kortsiktiga finansiella risker. Under aret omsattes en stérre volym av bolagets upplaning till
fast ranta i syfte att forbattra planeringsférutsattningarna.

Fran och med januari 2025 6verlats elnatsverksamheten fran moderbolaget Herrljunga Elektriska AB
till det helagda dotterbolaget Herrljunga Elnat AB. Férandringen var foranledd en andring i ellagen
som kraver juridisk atskillnad mellan elnatsverksamhet och annan verksamhet. Férandringen medfér
engangseffekter i Herrljunga Elektriska AB:s resultat och balansrékning for 2025.

Herrljungabostader AB traffade en Overenskommelse om hyreshéjning pa 5,35 procent efter
overlaggningar med Hyresgastféreningen. Under aret har fortsatt fokus legat pa stambytesprojekt i
kvarteret Boken. Alla lagenheter far nya badrum och koék i samband med stambytet. Totalt har 37
lagenheter renoverats under aret varav 25 ar helrenoverade. Bolaget har haft svart att hyra ut bostader
vilket har lett till vakanser. Vakansgraden var 2,9 procent.

En utredning 6ver formen for kommunens naringslivsarbete har resulterat i bildandet av foreningen
Fokus Naringsliv. Naringslivsarbetet ska bedrivas genom samverkan med foreningen Fokus
Naringsliv. Féreningen har pabdrjat arbetet med att utveckla organisation, samarbetsformer och
motesplatser mellan kommun och naringsliv, med fokus pa att starka dialog, samverkan och langsiktig
utveckling. Flera nya féretag har etablerats i kommunen under aret, samtidigt som befintliga féretag
har uttryckt behov av expansion och investeringar. Detta visar pa fortsatt tillvaxt och ett aktivt naringsliv
i Herrljunga.

Kommunen har aterkallat sin medlemsansdkan till Raddningstjansten Storgdteborg och inlett dialog
med raddningstjanstforbundet Sédra Alvsborg.

| april undertecknades en ny samverkanséverenskommelse for det brottsférebyggande arbetet mellan
Herrljunga kommun och lokalpolisomrade Alingsas.

Herrljungafestivalen arrangerades i augusti. Festivalen blev lyckad och den ar en viktig métesplats
och folkfest dar kommun, féreningar och néringsliv tillsammans bidrar till ett levande och inkluderande
Herrljunga.

Kommunen har genomfért betydande insatser for att stdrka den digitala infrastrukturen och skapa
langsiktigt hallbara forutsattningar for digital utveckling. Arbetet har haft tydlig inrikining mot 6kad
driftsakerhet, IT/informationssakerhet och framtida utvecklingsformaga. En omfattande férnyelse av
den tekniska infrastrukturen pabdrjades.

Ett strategiskt kommundévergripande arbete har pabdrjats inom artificiell intelligens (Al).

Infér verksamhetsaret 2025 beslutade kommunfullmaktige att franga principen om gemensamma
resurser betraffande ekonomi- och HR funktioner mellan Vargarda och Herrljunga kommun. Beslutet
innebar att Herrljunga kommun har en egen ekonomienhet och HR-enhet fran 1 januari 2025.
Uppdragen ska i stallet regleras genom samverkansavtal mellan Herrljunga/Vargarda eller med andra
samverkansparter.

Kommunen star fortsatt infér demografiska utmaningar, utifran ett minskat barn- och elevantal har

bildningsfoérvaltningen fatt genomféra flera anpassningar. Antalet elever i grundskolan har minskat
nagot under lasaret 25/26. Antalet elever mottagna i anpassad grundskola ékar nagot. Barnantalet
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har fortsatt minskat i kommunens olika upptagningsomraden. Infér hdsten ser bildningsférvaltningen
ater ett minskat antal barn i Herrljunga tatort. Nuvarande 22 kommunala férskoleavdelningar har
kapacitet att ta emot fler barn pa flera avdelningar och troligt ar att foérvaltningen minskar med
ytterligare 1 avdelning infor lasaret 26/27, utifran barnantal. Aven kommunens kooperativ mérker av
férandringar i barnantalet och har fatt minskade barngrupper.

Kunskapskallan har tillsammans med Fokus Naringsliv utvecklat samarbetet med naringslivet och i
den satsningen soker skolan projektpengar fran Skolverket. Arbete har bland annat bidragit till att
etablera fler samarbetspartners med fler utbildade handledare fér APL-eleverna.

Inom socialférvaltningen har ett fortsatt stort arbete dgnats at att drifta det nya verksamhetssystemet,
planering och vidta atgarder infér nya socialtjanstlagen, rekrytering av ny verksamhetsutvecklartjanst
samt hantera ny resursférdelningsmodell inom hemtjanst. Héga kostnader fér familiehemsvard och
HVB-placeringar har praglat aret.

Barn- och ungdomsboendet inom LSS flyttade under aret till Gasenegarden, vilket ledde till 6kad
stabilitet. | bérjan av 2026 stangs boendet ner da behovet upphor.

En organisationsférandring genomférdes 1 januari 2025 som innebar att interservicendmnden
upphdrde. Internservicenamndens ansvarsomraden delades upp mellan samhallsbyggnadsnamnden
och den nybildade bygg- och miljdnamnden.

Aret har praglats av en intensiv period géllande investeringsprojekt dar renovering av Altorpskola
och ombyggnation Hemgarden skett under 2025. Hemgardens omfattande renovering fardigstalldes
i december 2025. Lokalerna inrymmer sarskilt boende, hemtjanst, bemanning och planeringsenhet
samt daglig verksamhet enligt LSS.

En avsiktsforklaring med SBO (Statens Bostadsomvandling AB) har undertecknats, med uppdraget
att utveckla ett koncept for bostader for personer 65 ar och aldre pa en del av Gasenegarden.
Resterande del av fastigheten ska forvaltningen utreda och ta fram forslag kring, inklusive en analys
av de ekonomiska férutsattningarna. Fastigheten visar for narvarande underskott till féljd av vakanser
i hyresbestandet och eftersatt underhall. Parallellt behdver foérvaltningen aven kartlagga den egna
organisationens behov.

Kommunen har fatt dispens fran kravet pé& insamling av matavfall i vantan pa det nya
insamlingssystemet.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

De kommunala bolagen ska i sin verksamhet forhalla sig till bade kommunallagen (KL) och
aktiebolagslagen (ABL). Det innebéar att bolagen har en sammansatt uppgift dar det ska rada balans
mellan allmannytta (nytta fér medborgarna) och affarsmassighet (en strikt féretagsekonomisk
[dnsamhet). Moderbolaget Nossan Forvaltningsaktiebolag utdvar styrning och uppféljning av de bolag
som ingar i koncernen. Det ska finnas en aktiv dialog och kommunikation mellan moderbolaget och
dotterbolagen.

Styrelseledamoéterna i respektive bolag utses av kommunfullmaktige och anmals pa bolagsstamman.
Respektive bolagsstyrelse svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Styrelsen har det operativa ansvaret for bolaget och att verksamheten bedrivs i
enlighet med vad som har beslutats pa arsstimman. Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen i respektive bolag utser verkstallande direktor.

Koncernens bolag ska skapa lampliga férhallanden for aterkommande dialog med allmanheten utifran
varje bolags forutsattningar. Bolagen ska kannetecknas av 6ppenhet och ett serviceinriktat arbetssatt.
Nossan Forvaltningsaktiebolag har under aret en aterkommande dialog med bolagen. |
forekommande fall behandlas dessa arenden av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Herrljunga kommun

Kommunens hdgsta beslutande organ ar kommunfullmaktige och det ar fullmaktige som bland annat
beslutar om kommunens budget och verksamhetsplan samt arsbokslut. | samband med budgeten
faststélls inte bara de ekonomiska ramarna utan dven de mal som verksamheten ska jobba mot.
Kommunfullmaktige utser och ftillsdtter ledamdterna i Kommunstyrelsen, kommunens fem
facknamnder samt bolagens styrelser. Kommunfullmaktige beslutar ocksa om hur den kommunala
verksamheten ska styras genom att fatta beslut om policy fér verksamhets- och ekonomistyrning. |
policyn framgar bland annat hur budget- och uppféljningsprocess ska ga till i kommunen.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorganisation. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala verksamheten. Foérvaltningscheferna ar tillsatta av
kommunstyrelsen och ar understallda kommunchefen.

Herrljunga kommun bedriver en del av sin verksamhet i bolagsform. Bolagen har samma 6vergripande
syfte som den verksamhet som bedrivs i férvaltningsform, namligen att skapa nytta for Herrljunga
kommun och dess medborgare. Herrljunga kommun har organiserat bolagsverksamheten i en
koncern med Nossan Férvaltningsaktiebolag som moderbolag.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Maluppfdljning
Kommunens malarbete utgar fran tre fokusomraden som alla bidrar till att uppfylla kommunens vision.
Under mandatperioden har kommunfullméaktige antagit nio évergripande mal utifran fokusomraden i
ett led att uppna Herrljunga kommuns Vision "Ett Herrljunga med Vaxtkraft”. Samtliga namnder har
darefter antagit egna namndspecifika mal, kopplat till de évergripande méalen och visionen. Uppféljning
av malen ar ett satt for politiken att fa kdnnedom i huruvida god kvalitet som uppnas i kommunens

tjianster. Kommunens mal for 2025 f6ljs upp och redovisas under varje fokusomrade.

Kommundvergripande mal

Fokusomrade

Kommunovergripande mal

Kommun-
styrelsens
samlade
beddmning

Fokusomrade 1:

Mal 1: Herrljunga ska ta miljdansvar och effektivt hushalla
med naturens resurser, nu och i framtiden [7 mal, 18
indikatorer].

Malet uppnas
delvis

En hallbar och
inkluderande
kommun

Mal 2: Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk
hushallning. [1 mal, 3 indikatorer].

Malet uppnas
delvis

Mal 3: Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara
verksamheter som frémjar trygghet, inkludering och
jamstalldhet. [6 mal, 12 indikatorer].

Malet uppnas
delvis

En valkomnande
och attraktiv
kommun

Fokusomrade 2:

Mal 4: Att aktivt marknadsféra och lyfta fram Herrljunga
kommuns goda egenskaper och féretagande. [10 mal, 24
indikatorer].

Malet uppnas
delvis

Mal 5: Herrljunga kommun ar en trygg plats att besodka, och
verka och leva i. [1 mal, 3 indikatorer].

Malet uppnas
delvis

Mal 6: Herrljunga kommun framjar samarbete i hela
kommunen. [2 mél, 6 indikatorer].

Malet uppnas
delvis

Mal 7: Oavsett alder ges mojlighet till livslangt larande och
god livskvalitet. [6 mal, 12 indikator].

Malet uppnas
delvis

Fokusomrade 3:

En utvecklande
kommun

Mal 8: Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt
naringsliv. [1 mal, 6 indikatorer].

Malet uppnas
delvis

Mal 9: Herrljunga kommun ska véxa genom ett hallbart
samhallsbyggande. [4 mal, 7 indikatorer].

Malet uppnas
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Malrapportering 2025

Fokusomrade 1: En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar fér var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och
aktiviteter.

1. Herrljunga ska ta miljoansvar och effektivt hushalla med naturens
resurser, nu och i framtiden

Vi uppnar detta genom namndmail:

e Oka medvetenheten i den kommunala organisationen om den ekologiska héllbarhetens
villkor och betydelse (KS)

e Bildningsnamnden ska ha hallbara verksamheter som framjar larande, delaktighet och
jamstalldhet oavsett var i kommunen du bor (BN)

¢ All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om hallbart miljdansvar (BN)

e Socialforvaltningen ska efterstrava resurseffektivitet i de insatser som erbjuds, genom att
utveckla och starka samverkan (SN)

e Socialforvaltningen ska utveckla/forstarka det férebyggande arbetet och tidiga insatser samt
bidra till medborgarnas mdjlighet till aktivt liv och god halsa (SN)

e Framja en hallbar utveckling som innebar att nuvarande och kommande generationer kan
leva i ett halsosamt och gott Herrljunga (SBN)

o Vara resurseffektiva och agera hallbart vid inkdp och forvaltande, Arbeta aktivt med att
minska miljopaverkan genom om mdjligt 6ka andel fornybar energi (SBN)

Under 2025 togs ett forberedande PM fram som belyser forutsattningarna for
klimatanpassningsarbetet i Herrljunga. Detta blir ett viktigt underlag for att se vilka risker ett férandrat
klimat medfér fér den kommunala verksamheten och vad som kravs av den fysiska planeringen for att
hantera féljderna av ett férandrat klimat. Fordonsfragan var i fokus for det miljostrategiska arbetet,
kommunen fick hjalp av Borasregionen att f& en bild av i vilken takt utbytet av kommunens fordon
behover ske for att uppna nationella och regionala miljomal om en fossilfri fordonsflotta ar 2030.

Arbetet med de sedan tidigare antagna klimatléftena inom ramen for den regionala satsningen Klimat
2030 fortgar. 15 av 21 antagna loften ar i genomférandefas, 6vriga har annu inte pabdrjats. Ett av
kommunens antagna mal handlar om att nya personbilar ska koras pa fornybar el, biogas eller vatgas.
Detta mal har inarbetats i en ny fordonspolicy som tydliggdr vad som galler vid inkép av fordon fér
kommunal verksamhet. Genomférandeperioden for kommunernas klimatléften ar 2024—-2026. Aven
inom Lansstyrelsens atgardsprogram for miljomalen har kommunen gjort ataganden, med
genomférandetid 2022-2026. Dar pagar aktivt arbete med 8 av 14 ataganden. Under
budgetberedningsarbetet lyftes kommunens forutsattningar och aktuella Iage gallande den ekologiska
hallbarheten for politik och forvaltningschefer. Enhet strategisk planering har ocksa redovisat
kommunens koldioxidbudget i bade kommunledningsgruppen och i kommunstyrelsen.

Verksamheterna inom bade forskola och skola bedriver ett medvetet och kontinuerligt
vardegrundsarbete som praglas av en tydlig stravan att framja jamlikhet, jamstalldhet och inkludering.
Barn och elever ges mgjlighet att utveckla forstaelse for att alla manniskors lika varde.

Aterigen finns en hég grad av néjdhet i vardnadshavarenkaten for férskolan, dar 86,1 procent uppger
att forskolan erbjuder likvardiga mojligheter foér barnen oavsett konstillhérighet. Samtidigt behdver
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resultatet tolkas med forsiktighet da antalet svarande ar begransat, vilkket minskar méjligheten att dra
generella slutsatser.

Skillnaderna i betygsresultat mellan flickor och pojkar i arskurs 9 for varterminen 2025 ar mycket sma.
Flickornas genomsnittliga meritvarde ar nagot hdgre an pojkarnas. Detta kan tolkas som att skolors
arbete med att ge pojkar och flickor likvardiga méjligheter att na kunskapsmalen har gett en viss effekt,
vilket ar positivt ur ett jamstalldhetsperspektiv. Att pojkarnas meritvarde har 6kat ar naturligtvis positivt,
och det genomsnittiga meritvardet ligger inom snittet i riket. Mer illavarslande ar nedgangen i
flickornas meritvarde, dar lasarets meritvarde tillnor rikets lagre 25% (Kolada.se).

Det ar viktigt att poangtera att bildningsforvaltningen inte kan dra nagra storre slutsatser endast utifran
en arskurs av elever och att det ar viktigt att fortsatta folja resultaten for att sékerstalla jamlikhet.

Bildningsférvaltningens verksamheter arbetar for att integrera hallbarhetsfragorna i bade undervisning
och vardagliga aktiviteter. Pedagogernas arbete med naturupplevelser, lek och temadagar har skapat
konkreta och meningsfulla larandesituationer. Sarskilt positivt ar personalens upplevelse av ett 6kat
engagemang hos barn och elever.

Utifran antal upprattade samordnade individuella planer (SIP) har socialférvaltningen delvis uppnatt
malet. Malvardet avseende registreringar i registren Beteendemassiga och Psykiska Symptom
(BPSD) och Senior Alert har ej uppnatts. Anledning ar dels att utbildningsansvariga har behovt
prioritera andra arbetsuppgifter under aret samt dels bristande struktur till fljd av uteblivna teamtraffar
inom vissa verksamheter. Teamtraffarna ar centrala for att genomféra riskbedémningar for enskilda
brukare och patienter. Motsvarande matvarden registreras ocksa direkt i verksamhetssystemet, vilket
sannolikt har bidragit till att registreringar aterfinns dar i stallet. Framdver avser verksamheten att
utdka kvalitetsregistreringarna i Senior Alert till att &ven omfatta hemtjansten och utbildningsinsatser
kommer att inplaneras.

Samhallsbyggnadsférvaltningen arbetar med en langsiktig plan som innebar att vi infor ett nytt
insamlingssystem for mat och restavfall till 2027. Detta mojliggér utsortering av férpackningsmaterial
redan vid fastigheten och saledes kommer restavfallet att minska. Tendensen for avfallet till deponi
och férbranning har varit fallande dver aren, det taktar mot en fortsatt minskning under 2025.
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Titel Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Utfall 2025
Nytillkomna bostader i Ej publicerat Ej publicerat
kollektivtrafiknara lage, andel (%) 79,5 (prel. berak- (prel. berakning
. 70
ning 93) 0)
Fossilberoende fordon i Ej publicerat men
kommunorganisationen, andel (%) 28,2 34,9 33 inga férandringar
férvantas
Antagna klimatléften inom Klimat Foljs upp 2026
2030 som genomforts i sin helhet, - 23 (Mal 2026: 29
andel (%) (méats ca vart tredje ar) >60%)
Utslapp av koldioxid i kommunens
geografiska omrade, féorandring . . . .
sedan foregaende ar (berdknas 6.7 Ej publicerat -12,6%** Ej publicerat
med tva ars efterslapning)
Genomsnittligt meritvarde for
. . 195,1/223,9 | 164,7/231,1 164,7 / 231,1
pojkar/flickor
IYIentpoang slutbetyg ak 9 (17 219.1 1971 211.0
amnen)
Antal externt samordnade planer .
(SIP), uppréttade (kalla SAMSA) 31 st 24 st oka 10% 43t
100 % av a!IIa enheter (ar?svar) 65 % 759, 100% 74 9
skall redovisa en budget i balans
Antal registreringar i Senior alert
och svenskt register for 52 SA 71 SA Oka 10% 62 SA
Beteendemassiga och 22 BPSD 67 BPSD 66 BPSD
Psykiska Symptom (BPSD)
Antal registreringar i Senior alert
och svenskt register for 52 SA 71 SA Oka 10% 62 SA
Beteendemassiga och 22 BPSD 67 BPSD 66 BPSD
Psykiska Symptom (BPSD)
Antal ton mat-och restavfall ska
Minska mot féregaende ar 1614 1516 Minska 1380
Antal ton avfall fran AVC till
férbréanning och deponi ska
Minska mot féregaende ar 1322 1281 Minska 1172
Energiférbrukning i kommunens
fastigheter
155 130 91
Forbrukning Varme kWh/kvm 98 90 46
Forbrukning el kvh/kvm 56 50 45
Totalt svinn per port (g)
forskola/skola 50,5 46,9 Minska 46,2
Totalt svinn per port (g)
aldreomsorg 82,4 80,5 Minska 95
Totalt antal kamerapunkter 50 Oka 50
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2. Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushalining ar grunden fér den kommunala verksamheten. Att hushalla med vara
resurser pa ett klokt satt ar grunden for att skapa hallbar och langsiktig valfard, och skapa utrymme
for investeringar i vara verksamheter.

| forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag uppgick arets resultat till 3,1 procent, vilket
innebar att budgeterad malsattning pa 2,8 procent uppnas. Resultatnivan i genomsnitt éver en
trearsperiod blev 2,1 procent av skatte- och bidragsintakter. Darfor ar bedomningen att malet om 2
procent i resultat 6ver tid infrias under 2025.

Arets nettoinvesteringar uppgar till 109 mnkr vid slutet av aret. Investeringsutgifterna ar hégre &an arets
resultat och avskrivningar, och kan for det enskilda aret egenfinansieras till 55 procent.
Sjalvfinansieringsgraden paverkas av relativt stor volym av ombudgeterade investeringsutgifter fran
2024. Over en femérsperiod uppnar kommunen en sjalvfinansieringsgrad pa 69,7 procent vilket &r
strax under malsattningen pa 70 procent.

Soliditeten uppgar till 40,9 procent.

Titel Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Utfall 2025

Soliditetskrav Herrljunga kommun

46,5 % 43,6% Min 35% 40,9%

Resultatdverskott som motsvarar tva
procent av skatteintakter och 5,0 % 3,4% Min 2% 2,1%
kommunalekonomisk utjdmning éver tid
Kommunfullmaktiges faststallda mal om
sjalvfinansiering, 5 ars rullande 77,0 % 72,6 % Min 70% 69,7 %
genomsnitt kommun

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar
trygghet, inkludering och jamstalldhet

Vi uppnar detta genom namndmal:

o Starka kommunens strategiska kompetensforsérjning med fokus pa identifierade bristyrken.
(KS)

e Samverka med 6vriga forvaltningar for att tillsammans uppratthalla en effektiv och rattssaker
férvaltningsorganisation (KS)

e Utveckla kommunkoncernens formaga att stalla sociala och miljomassiga krav vid
upphandling (KS)

e Verka for att skapa en trygg narmiljo for vara verksamheter och invanare (SBN)

e Bygg- och miljonamnden ska ha en tillganglig service och tydlig kommunikation for invanare
sa att det blir latt att gora ratt (BoM)

¢ Bygg- och miljonamnden ska skapa och utveckla grona hallbara miljéer och strak med hog
grad av tillganglighet (BoM)

Kommunen har, i likhet med andra arbetsgivare en utmanande situation gallande
kompetensférsorjningen i bristyrken, framst inom vard och omsorg men ocksa for specialistyrken inom
dvriga forvaltningar. Aven inom Raddningstjansten finns en svérighet i att ticka alla vakanser, detta
framst pga. deltidstjanst samt geografiska avstand. Den demografiska utvecklingen i Sverige pekar
fortsatt pa att denna utmaning vaxer i takt med aren. Detta kopplat till en aldrande befolkning och med

23



Malrapportering 2025/Maluppfdljning

lagre fodelsetal vilket ger att farre skall forsorja fler. Dessutom &r konkurrensen mellan narliggande
kommuner stor.

En viktig del i kompetensforsorjningsutmaningen ar att sakerstalla att kommunens sjukfranvaro inte
Okar. Sjukfranvaron ligger nu pa 7,4% pa helaret, vilket ar 0,4% lagre jamfort med féregaende ar.
Andelen medarbetare som har heltid i sin grundanstallining har férandrats marginellt och verkar
stabiliserats runt 90%. Denna utveckling har 6kat positivt de senaste aren och ligger nu i en fin niva.
Det &r ocksa av stor vikt att fortsatta utveckla kommunen som en attraktiv och hallbar arbetsgivare.
Att stdrka kommunen som en attraktiv arbetsgivare maste prioriteras framst via sociala medier men
ocksa genom en fin arbetsmilj6. Behovet av utbildade inom skola och halso- och sjukvard ar stort
inom den offentliga sektorn och férvantas bli stérre de narmaste aren, varav dven arbetet med
karriarvaxling ar av vikt. En del i detta ar ex arbetet med Karriarvaxlingsmodellen som pagar och som
intensifieras 2026. Arbetet pagar kontinuerligt att erbjuda heltid som norm med deltid som mdjlighet,
utveckla arbetsmiljé och interna karriarmojligheter samt fokus pa ledarutveckling.

Genom implementering av nya digitala verktyg, férbattrade rutiner och férstarkt samordning har flera
viktiga steg tagits mot en mer enhetlig och rattssaker férvaltningsorganisation.

Upphandlingsfunktionen bevakar att upphandlingspolicyns krav pa hallbarhet foljs. Under 2025 har
samtliga hallbarhetskrav stallts i samtliga upphandlingar.

Bygg- och miljéférvaltningen prioriterar att handldgga inkommande arenden och att fardigstalla
rapporter/beslut inom rimlig tid. Pa grund av lagt infldode av nya lovarenden inom plan- och
byggenheten sa har tillsynsarbetet fatt hogre prioritet vilket har resulterat i att fler beslut inom
tillsynsarenden har fattats.

Titel Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Utfall 2025
Avgangna tillsvidareanstallda 15,3% 9,6% <12% 9,2
Sjukfranvaro 7,5% 7,9% <7% 7,4

Heltidsanstallda
manadsavltnade/heltidsarbetande 90,7 90,1 Oka 90,4
manadsavlonade i %

Bibehalla
Arbetad tid utford av manadsan- arbetad tid av 1A 4w
stallda*/ visstid/timanstallda** i % ) 80/9/10 manads- 89711
anstallda
Antalet inférda interna e-tjanster iu i.u iu 6
Antal brevforsandelser som sker med .
i.u i.u i.u 0

digital post
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Alla ska kunna se 3 trad utanfér
fonstret. Varje kvarter ska ha 30
procent krontackningsgrad, Max 300
meter till ett gronomrade

50 %

Handlaggningstid bygg: Bygglov pa
enbostadshus fran komplett ansdkan till
fattat beslut.

3 veckor

Behalla

3 veckor

Handlaggningstid miljo: Avloppstillstand
for ett hushall fran komplett ansdkan till
fattat beslut.

2 veckor

3 veckor

3 veckor

Handlaggningstid bygg: Minst 12

tillsynséarende ska ha fatt beslut. 28 st 63 st 12 st 24 st

Handlaggningstid miljo: Fran utfort

tillsynsbesdk till utskickad rapport. - 3 veckor 3 veckor 2 veckor

Andelen egna upphandlingar dar
héllbarhetskrav stalls

80% 83 % 80% 100 %

Fokusomrade 2: En valkomnande och attraktiv
kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande milj6 med medborgare, féretagande och besékare i fokus.
En smastadsidyll ndra storstad och fritid, du &r i centrum!

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda
egenskaper och foretagande

Vi uppnar detta genom namndmal:

Fortsatta utveckla Herrljunga kommun och dess varumarket utifrdn kommunens vision. (KS)
Alla barn och elever ska kd&nna sig trygga och ha god studiero (BN)

Vi a@r goda representanter for vara verksamheter och bjuder in till samverkan med alla
forvaltningar (BN)

Socialférvaltningen ska skapa forutsattningar fér att vara en god och attraktiv arbetsgivare
(SN)

Socialférvaltningen ska vara fértroendeskapande och verka fér 6kad trygghet, jamlikhet och
rattssakerhet (SN)

Ha en tillganglig service och tydlig kommunikation for invanare sa att det blir latt att gora ratt
(BMN, SBN)

Skapa och utveckla gréna hallbara miljder och strak med hdg grad av tillganglighet (BMN,
SBN)

Tillhandahalla attraktiva och hallbara fastigheter, maltider och lokalvard fér kommunens
verksamheter och invanare (SBN)

Arbeta med en attraktiv samhallsplanering som skapar méjligheter fér boende och
verksamheter i hela kommunen (BMN)
Ta vara pa och utveckla var strategiskt fina plats i regionen (BMN)
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Arbetet under 2025 har starkt kommunens varumarke genom riktade kommunikationsinsatser,
forbattrade informationsfloden och 6kad kunskap om medborgarnas informationsbehov, i linje med
visionen om ett Herrljunga med vaxtkraft. Trots satsningar ser vi utifran arets resultat av
medborgarenkaten att vi inte riktigt nar upp till 5nskade resultat. For att ytterligare utveckla varumarket
fortsatter kommunen att férstarka intern och extern kommunikation, bland annat genom nytt intranéat,
fordjupad samverkan med férvaltningar och introduktionsinsatser som bygger en gemensam
forstaelse for kommunens uppdrag.

Verksamheterna i bildningsforvaltningen har ett systematiskt och langsiktigt trygghetsarbete med
tydliga resultat som visar pa fortsatt positiv utveckling. Vardnadshavarenkater och Skolenkaten pekar
pa hdga nivaer av trygghet samt en forbattrad upplevelse av studiero. Samtidigt framhalls att
svarsfrekvensen i vardnadshavarenkaterna ar lag, vilket gor att resultaten maste tolkas med viss
forsiktighet. Ett styrkeomrade ar det relationsskapande arbetet mellan pedagoger och elever, liksom
anvandningen av PAX-metoden och arbetet med rutiner, struktur och elevinflytande.

Resultaten visar pa en positiv utveckling av studiero i bade arskurs 5 och arskurs 8, dar bada
grupperna nu ligger 6ver genomsnittet for samtliga deltagande skolenheter. Detta visar pa att de
insatser som genomforts for att starka arbetsro i klassrummen har haft effekt. Samtidigt framtrader
konsskillnader i upplevelsen av studiero. | arskurs 5 rapporterar flickor en hogre grad av studiero an
pojkar, medan det i arskurs 8 ar tvartom. Dessa skillnader ger indikationer pa att elever upplever
undervisningsmiljon pa skilda satt, vilket motiverar ett fortsatt riktat arbete for att sakerstélla
likvardighet for att alla elever ska uppleva studiero i samma utstrackning. Géllande resultaten fran
Skolenkaten for gymnasieelever i ar 2 sa upplever manga en hdg grad av trygghet, vilket kan ses som
en styrka pa skolan. Detta tyder pa att det arbete som bedrivs for att framja trygghet, bland annat
genom stddjande relationer och positiv gruppdynamik, har god effekt.

Nar det galler studiero visar resultaten pa en viss tillbakagang jamfort med 2023, med ett aktuellt
indexvarde pa 6,7. Trots att flera klasser har lyckats skapa en lugn undervisningsmiljé, finns det
grupper dar studiero fortfarande ar en utmaning. Skolan ser att langsiktigt arbete med kontinuitet,
gemensamma aktiviteter och tydliga forvantningar ar avgorande for att forbattra studiero, men att vissa
grupper behéver mer riktade insatser.

Den positiva utvecklingen av tryggheten visar att skolans relationsskapande arbete och fokus pa ett
tillatande klimat ger effekt. Att s& manga elever upplever trygghet ar en viktig grund for larande och
valméende. Samtidigt pekar den nagot lagre nivan av studiero pa ett behov av fortsatt arbete med
struktur och férutsdgbarhet i undervisningen.

Malet avseende sjukfranvaron i socialférvaltningens verksamheter ar svar att na da matvardet om 5%
far anses vara lagt for verksamheter inom Vard och omsorg och Socialt stéd. Rehabavstamningar
pagar kontinuerligt med enhetschefer och HR for att minska sjukfranvaron. Ett arbete med att lagga
mer fokus pa friskfaktorer i verksamheterna behdver prioriteras och implementeras.

Forvaltningen har inte natt malet om 100% heltider, anledningen till att malet ej ar uppnatt ar pa grund
av att alla medarbetare inte vill arbeta heltid idag. Utfallet 2025 ar en markant héjning av andel
heltidsanstallda ifran 2024, detta ar troligtvis en effekt av arbetet med heltid som norm.

Ett nytt arbetssatt for att nd matvardet om att minska andelen arbetad tid utford av timvikarier behévs,
och bemannings- och planeringsenheten har pabdrjat det arbetet i samarbete med controller.
Personalomsattningen har okat ifran 10% 2024 till 15% 2025 vilket ar hogre an malet pa 10%. En
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normal personalomsattning ligger pa 10—15%. Ett fortsatt arbete med friskfaktorer i arbetet behdvs for
att géra Socialforvaltningen till en attraktiv arbetsplats.

Resultaten fran brukarundersdkningen pa sarskilt boende féranledde individuella intervjuer med
samtliga brukare. Utifran resultaten har omvéardnadspersonalen genomfort olika insatser och
aktiviteter for att starka brukarnas valbefinnande, vilket gett positiva effekter.

Avseende trivsel pa daglig verksamhet har ndjdheten tkat markant och det ar ett resultat som enheten
kommer att arbeta vidare med for att bevara och férstarka.

Personalkontinuiteten inom hemtjansten féljs fortibpande enligt kriterier framtagna av Radet for
framjande av kommunala analyser (RKA) for att méjliggéra jamférelser med andra kommuner.
Matetalet ligger kvar pa samma niva som féregaende ar.

Overlag ér tillgangen god pé detaljplanelagda tomter for bostadsbebyggelse. Daremot &r tillgangen till
detaljplanelagd industrimark under malet, vilket kan leda till att kommunen inte kan méta forfragningar
fran intressenter. Det beddms vara allvarligt och namnden avser att, i samarbete med 6vriga berérda
férvaltningar, prioritera insatser for att 6ka tillgangen pa industrimark.

Titel Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Utfall 2025
Medborgarundersdkningen - Kan Ingen Ingen
rekommendera andra att flytta till matning matning
+
kommunen, andel % (riket) genomford genomford 2022(58,2) 54.0
2023 2024
Medborgarundersékningen - Beslut som Ingen Ingen
fattas i kommunen upplevs som matning matning
genomtankta och genomarbetade, andel % | genomférd genomford +2022(26,3) 268
(riket)’ 2023 2024
Medborgarundersokningen - Beslut som Ingen Ingen
fattas i kommunen upplevs vara matning matning
transparenta, andel % (riket) genomfoérd genomférd SRR 274
2023 2024
Trygghet ak 5* 80,0 79,0 90,0
Trygghet &k 8* 62,5 77,3 73,0
Trygghet &k 2 Gymnasiet * 85,0 68,0** 87,1
Trygghet Forskolan (vardnadshavare) 97,0 96,8 96,7
Trygghet Fritidshem (vardnadshavare) 96,0 98,0% 98,6
Arbetet kdnns meningsfullt 4,3* 4,3* 4.7* **
Sjukfranvaro (%) 9,8% 10,5% 5% 8,8%
Personalomsattning, chefer 2/19 4/19 3/19 6/19
Andel heltidsanstéllda 93,2% 92,4% 100% 98,7%
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Personalomsattning,
Socialférvaltning (egen begéaran, pension, 19,8% 10% 10%

)
avliden, avtal) (%) 15.8%
Andel arbetad tid (av total arbetad tid) VoO 14% VoO 19% VoO 12% VoO 18%
utférd av timanstallda.** SS 20% SS 18% SS 10% SS 14%
Antal tillsvidareanstéllda underskéterskor 138/220 135/164 Q0
inom vard och omsorg. ***134/140 ***127/136 0% 1261134
Okad néjdhet avseende brukarbeddmning - . 80% .
IFO (%) °
Okaq pOthet avseende brukarbeddémning 82% 84% 04% 83%
hemtjanst — helhetssyn (%)
Okad nojdhet avseende brukarbedémning 77% 729, 86% 65%

sarskilt boende — helhetssyn (%)

Okad néjdhet avseende brukarbedémning
LSS (vartannat ar), trivsel daglig 86% 77% 88% 87%
verksamhet (%)

Antal personal en hemtjansttagare méter

under 14 dagar (medelvéarde) 17 19 13 19

Behalla eller forbattra placering fran
férgaende ar. Malsattning att ligga topp 10 i 8 13 <10 30
Sverige.

Planberedskap for nya bostader som kan
byggas med stdd av alla géllande
detaljplaner antal/1000 inv.

Antal planlagd industrimark kvm ska vara
minst 100 000 m2. 40 000 m2 66 000 m2 100 000 m2 0 m2

*3 30 300 Analys GIS

Alla ska kunna se 3 trad utanfor fonstret,
Varje kvarter ska ha 30%
krontdckningsgrad,

Max 300 meter till ett gronomrade - - 50% Ej resultat

5. Herrljunga kommun &r en trygg plats att besoka, verka och leva i

Vi uppnar detta genom namndmal:
e Att starka det kommundvergripande och externa samverkansarbete for att férebygga
brottslighet i kommunen (KS)

Den forstarkta samverkan med Polisen, EST och SSPF har skapat en gemensam lagesbild som
mojliggor tidiga insatser och bidrar till att Herrljunga fortsatt upplevs som en trygg kommun. Samtidigt
kraver signaler om brott i nara relationer och upplevda trafikstérningar att det brottsférebyggande
arbetet utvecklas ytterligare genom foérdjupad samverkan och riktade atgarder.

Samverkan mellan Polisen och kommunen har forstarkts vilket bland annat visar sig i form av den nya
samverkanséverenskommelsen for 2025-2027 och att Polisen ingar i kommunens styrgrupp for det
brottsférebyggande arbetet. | styrgruppen ingar &aven politiker och tjanstepersoner med
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chefsbefattning fran kommunen och kommunala bolag vilket stérker den interna och externa
samverkan.

Det I6pande operativa samverkansarbetet sker framst i EST (effektiv samordning for 6kad trygghet)
dar deltagare fran flera av kommunens verksamheter, Fokus Herrljunga, Polisen, Herbo samt
Vasttrafik ingar och i SSPF dar representanter fran socialtjanst, skola, polis och fritid ingar. Bada
gruppernas avstamningar signalerar ett 6ver lag lugnt och tryggt samhalle.

En mindre enkatundersokning har gjorts for att férdjupa kunskapen om den rapporterade otrygghet
och problem med stérande trafik som framkommit vid tidigare trygghetsundersékningar. Enkaten gav
dock inte nagon specifika svar utan problemen verkar existera pa ett stort antal geografiska platser
och dver alla veckans dagar och dygnets timmar.

Tilsammans med polisen har en gemensam lagesbild dver brottslighet och otrygghet i Herrljunga
kommun tagits fram. Lagesbilden visar till stora delar en positiv bild dar medborgarna kanner sig
trygga och kommunen ligger statistiskt under genomsnittet for riket pa en rad typer av brottslighet.

Titel Utfall 2023 Utfall 2024  Mal 2025 Utfall 2025
Anmalda brott mot liv och halsa per Statistik
. . . < 728 834 . ;
100 000 inv. (Polisregion Vast)? Minska publiceras mars
(799) (821)
2026.
Anmalda stoldbrott, rAn med mera per Statistik
. . . .. 2701 2640 . ;
100 000 inv. (Polisregion Vast)? Minska publiceras mars
(3735) (3399)
2026.
Anmalda skadegorelsebrott per 781 655 Statistik
100 000 inv. (Polisregion Vast)* Minska publiceras mars
(1406) (1240) 2026

6. Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen

Vi uppnar detta genom namndmal:
e Genom framjande av kommundvergripande samverkan och samarbete, arbeta med att
forebygga och férhindra social oro samt 0ka trygghet (KS)
o Fortsatta utvecklingen av framjande och férbyggande folkhalsoarbete (KS)

Samverkan mellan Polisen och kommunen har férstarkts vilket bland annat visar sig i form av att
Polisen ingar i kommunens styrgrupp for det brottsforebyggande arbetet. | styrgruppen ingar aven
politiker och tjanstepersoner med chefsbefattning fran kommunen och kommunala bolag vilket starker
den interna och externa samverkan.

Det I6pande operativa samverkansarbetet sker framst i SSPF dar representanter fran socialtjanst,
skola, polis och fritid ingar. | SSPF:s uppdrag ingar nu aven att hantera individarenden, det vill sdga
att aktérerna tillsammans uppmarksammar och fangar upp ungdomar som visar tecken pa att behdva
stdd, i ett tidigt skede. SSPF:s uppfattning ar att det éver lag ar lugnt och tryggt i samhallet.

Tilsammans med polisen har en gemensam lagesbild dver brottslighet och otrygghet i Herrljunga
kommun tagits fram. Lagesbilden visar till stora delar en positiv bild dar medborgarna kanner sig
trygga och kommunen ligger statistiskt under genomsnittet for riket pa en rad typer av brottslighet.

2 Brottsférebyggande radets (BRA) statistik éver anmalda brott i kommunerna (tabell 120)
3 Brottsférebyggande radets (BRA) statistik 6ver anmalda brott i kommunerna (tabell 120)
4 Brottsférebyggande radets (BRA) statistik dver anmalda brott i kommunerna (tabell 120)
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Invanarnas sjalvskattade halsa samt mattet som visar hur stor andel av befolkningen som ar fysiskt
aktiva minst 150 min/vecka (som ar rekommendation fran Folkhalsomyndigheten) ar relevanta méatt
for att se hur folkhalsan utvecklas dver tid. Folkhadlsoarbetet grundas i att aktivt stétta och starka
invanarnas halsa och foljer darfor matten over tid. Att fa lokal kdnnedom fér hur kommunens invanare
mar gors regelbundet dels genom insamling av lokal statistik, dels genom att lyssna in verksamheter
som moter invanare i olika aldersgrupper. Det ligger sedan till grund for hur insatser och arbete
prioriteras framat. Andel fysiskt aktiva minst 150 min/vecka har legat pa stabil niva éver tid, men under
riksmattet. Att vara regelbundet fysiskt aktiv ger manga halsoférdelar, och kan férebygga sjukdomar
som cancer, hjart- och karlsjukdom samt psykisk ohalsa.

Andel kvinnor som roker eller snusar vid graviditetsvecka 8—12 har varit ostabilt éver aren, och vid
senaste matningen sags en 6kning. Kommun och region har jobbat tillsammans i det férebyggande
arbetet, men det riktade arbetet genomférs framst hos MVC (mddravardscentral) i méten med de
gravida kvinnorna.

Titel Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Utfall 2025
Medborgarundersokningen - Trygg Ingen métning Oka 876 %
utomhus i omradet dar du bor nar genomford 14,8% (2022 85,9 ‘:A;)
det &r morkt ute, andel (%)° 2023 ’
Anmalda brott om skadegorelse per 784 653 Minska Statistik
1 000 inv. (riket) © (2073) (1879) publiceras mars
2026.
Anmalda valdsbrott/100 000 inv. Minska Statistik
(riket)” (1037) 900 (1048)1 032 publiceras mars
2026.
Antal Kvinnor som roker eller snusar 8.4% Minska Statistik
vid graviditetsvecka 8-12 7 4 %; 14,8% publiceras mars
’ 2026.
Deltagartillfallen i idrottsférening 13— 13 st Oka Statistik
20 ar . 14 st. publiceras mars
(28 st.) 2026.
Upplevd halsa bra/mycket bra Oka Statistik
Utfall saknas 68 % publiceras mars
2026.

5 SCB Medborgarundersékning genomfdrs vartannat ar
6 KolAda Anmalda brott om skadegorelse per 1000 inv.
7 KolAda Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv.
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Fokusomrade 3: En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvéxt genom nytdnkande.

7. Oavsett alder ges majlighet till livslangt larande och god livskvalitet

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Oka tillgangligheten till bibliotekstjéanster som framjar larande och delaktighet fér alla aldrar
(KS)

o Oka tillgangligheten och deltagande i kultur och fritidsaktiviteter som framjar halsa (KS)

o Utveckla digitala verktyg for att underlatta insyn och deltagande i processer som ror
medborgaren (KS)

o Viansvarar for pedagogisk verksamhet som leder till gymnasiebehorighet, andra studier
eller anstallningsbarhet (BN)

¢ Invanare ska erbjudas livslangt larande genom alla vara verksamheter (BN)

¢ Socialférvaltningen ska arbeta aktivt och strategiskt med hjalp av digitala I6sningar/ny teknik
och utvecklande arbetssatt for att skapa nytta for valfarden, medborgare och medarbetare
(SN)

Biblioteket har under aret framjat inkludering och larande for alla aldrar genom ett brett utbud av
aktiviteter. Detta har omfattat barnférestallningar, forfattarbesok, bokfest i samband med
Varldsboksdagen, aterkommande Ung Onsdag, uppsdkande verksamhet i samverkan med
aldreomsorg, féreningar och civilsamhalle samt IT-stéd och Al-féreldsningar. Projektet Filmlab har
genomforts varje vecka och engagerat manga ungdomar, vilket gett mojlighet till praktiskt Iarande
inom filmskapande.

Biblioteket har bedrivit Bokklubb i Eggvena och Molla for barn 7—12 ar, dar aven féraldrar, mor- och
farforaldrar samt yngre syskon har valkomnats. Samverkan inom Knallebiblioteken har fortsatt att
utvecklas och bidragit till battre tillgdng till medier och resurser. Tillganglighetsanpassning av
Kulturhusets entré har genomforts och skapat en mer valkomnande entrémiljd dar olika
tillganglighetsaspekter har beaktats.

Lovaktiviteterna genomférdes en dag i veckan pa Gasenegarden med fa deltagare och en dag i
Stadsparken med storre uppslutning. Endast en férening deltog, vid tva tillfallen, och filmlabbet
samlade ett tiotal deltagare vid tva tillfallen. Projektledarens sjukskrivning och avslut av anstélining
utan dverlamning medférde sena bemanningslésningar och installda planerade aktiviteter. Den nya
rampen vid Norra Sams badplats har varit i bruk under sommaren, vilket forbattrat tillgangligheten for
bestkare med olika behov. Byggnation av tillganglig toalett och omkladningsrum och hardgjord yta
ned till rampen pabdrjas forst i borjan av 2026.Fritidsbankens utlaning har okat jamfért med tidigare
ar. Under vintern kunde utrustning for skid- och skridskoakning nyttjas i stérre utstrackning tack vare
goda vaderforhallanden. Sommarsimskolan har genomforts avgiftsfritt for deltagarna, vilket ar positivt
ur ett folkhalso- och likvardighetsperspektiv. Samtidigt staller det hogre krav pa ordinarie verksamhet,
da inga sarskilda medel ar avsatta for detta uppdrag. For att kunna bibehalla och utveckla simskolan
langsiktigt krévs att fragan om finansiering ses odver. Aven om antalet grupptraningspass varit
oférandrat har deltagandet per pass Okat, tack vare forbattrad schemalaggning och kommunikation.
Ett nytt beslut togs under aret om att inféra virtuell vattentraning som komplement till ledarledda pass.
Lansering sker i borjan av 2026.Kultur och fritid har 6kat sitt bidrag till aktiviteter p& aldreboenden
genom hoglasning och finansiering av besdk av Herrljunga manskoér. Senior Sport School
genomfordes som planerat. Ett nagot mindre intresse for deltagandet.

Kommunen har tagit viktiga steg for att 6ka insyn och delaktighet genom en snabbare utveckling av

e-tjanster, dar nya digitala tjanster som medborgarférslag, bygglov och tomtreservation forbattrar
mojligheten for invanare att interagera med kommunen. For att ytterligare starka maluppfyllelsen
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behdver fler helautomatiserade tjanster utvecklas och verksamheterna fortsatta samarbeta kring att
bredda och forbattra e-tjansteutbudet.

IT och utvecklingsenheten arbetar kontinuerligt med verksamheterna for att mojliggora for vara
medborgare att pa ett effektivt satt kontakta och nyttja kommunens tjanster. Antalet e- tjanster kar
stadigt. Den nya e-tjanstplattformen mdojliggér snabb utveckling dar verksamheterna sjalva kan
utveckla tjanster.

Verksamheterna i bildningsforvaltningen arbetar systematiskt for att framja barn och elevers
utveckling mot framtida studier och arbetsliv. Genom att méta varje barn och elev utifran dennes
forutsattningar och behov skapas larmiljoer och undervisning som stimulerar nyfikenhet, delaktighet
och ansvarstagande. Verksamheternas arbete framjar livslangt larande genom kulturella och
naturvetenskapliga erfarenheter. Att erbjuda en varierad undervisning med kulturella besok,
utomhusmiljéer, besdk pa féretag och samverkan med bibliotek bidrar till att utveckla bade kreativitet
och kunskap.

Malet for antalet installerade nattkameror inom hemtjansten har inte uppnatts vid arets slut, dock har
antalet varit fluktuerande under aret. Resultatet avseende lakemedelsskap ar uppnatt och i dagslaget
ar behovet av lakemedelsskap tackt i verksamheterna.

Titel Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Utfall 2025

Oka deltagandet i

onsdagsaktiviteter for barn och unga
under aret for att stimulera lasning Saknas 30 Oka 35
och kreativitet.

Bibehalla antalet aktiva lantagare i
biblioteken. Antal/1000 inv. 161 158 Bibehalla 160

Oka deltagandet i Lovaktiviteter och
Oka samverkan med féreningarna

for genomférandet. Antalet deltagare i.u 500 Oka 400
i Lovaktiviteter

Oka etableringen av Fritidsbanken
och 6ka utlaningen av

fritidsutrustning. Antal utlanade 115 6000 Oka 14 274
artiklar i Fritidsbanken

Antal tillfallen som Kultur och fritid
bidrar med aktiviteter pa sarskilda

boenden i.u 1 Oka 2
Antal deltagare i Senior Sport

School i.u 22 Oka 18
Antalet inforda e-tjanster direkt

kopplat till kommunmedborgarna i.u i.u 5 6
Gymnasieelever med examen inom 64.4 747 58.6

3 ar, hemkommun, andel (%)
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Gymnasieelever med men inom Ingen
y asieelever med examen ino 71.1 68.9 officiell
4 &r, hemkommun, andel (%) L
statistik
Andel pojkar i Kulturskolan (%) 291 28,1 30,2
Antal nattkameror inom hemtjansten 5 7 14 6

Antal digitala lakemedelsskap i
ordinart boende, inskrivna 72 89 75 88
kommunal hélso- och sjukvard

8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv

Vi uppnar detta genom namndmal:
e Forstarka naringslivsutvecklingen sa att manniskor erbjuds arbetstillféllen och lagger
grunden for skatteintakter, vilket ar av vasentlig betydelse for att skapa en attraktiv och
hallbar kommun (KS)

Trots att nyforetagandet tillfalligt ddmpats av konjunkturlaget finns goda foérutsattningar for fortsatt
naringslivsutveckling tack vare starkt samarbetsklimat, hog servicegrad och flera nyetableringars
positiva erfarenheter av kommunens stddjande funktioner. Samtidigt kraver bristen pa industrimark
och behovet av mer langsiktig planering att kommunen prioriterar markforsorjning,
kompetensforsorjning och infrastruktur for att kunna skapa fler arbetstillfallen och sakra framtida
skatteintakter.

Antalet nya féretag minskat nadgot men ligger anda hogre an den typiska nivan fér perioden. Antal
nystartade foretag verkar, liksom forgaende ar, mycket styras av byggkonjunkturen. Nar en tuff
byggkonjunktur gar Over i sin motsats far vi en skjuts i nyféretagandet. | 6vrigt ar det i huvudsak
faktorer som konjunktur och férvantningar pa konjunktur som styr. Konjunkturen kan vi inte gora sa
mycket at men i den man olika aktorer (kommun, media, foretag, Fokus) kan visa att vi kan se fram
mot battre tider lokalt s kan detta paverka utvecklingen positivt. Likasa maste det finnas goda
forutsattningar att starta foretag i Herrljunga, tex tillgang industrimark, kompetens, infrastruktur, starkt
foretagsklimat och sa vidare.

Generellt och nationellt sa ar det hogre antal nyféretagande per invanare i storstdderna och i orter
med hogre utbildad befolkning.

Det rader ett gott samarbetsklimat mellan kommunen och naringslivet. Foretagen upplever en bra
dialog och att tjanstepersoner ar stédjande och lésningsorienterade. Flera nyetablerade foretag lyfter
fram bygglovsenheten som tillganglig och professionell, och Herrljunga Industristiftelse som en viktig
aktor for etableringar och expansion.

Samtidigt efterfragar foretag mer langsiktighet i planering, markberedskap och fortsatt utveckling av
dialogen. Bristen pa tillganglig industrimark ar sarskilt utmanande och kraver prioritering for att
mojliggdra nya etableringar och tillvaxt.

Sammanfattningsvis finns en stark grund fér samarbetet, men ocksa tydliga utvecklingsomraden
kopplade till markférsdrjning och langsiktig planering for att stdrka kommunens férutsattningar for
foretagande.
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Titel Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Utfall 2025
Antoalet nyéstgﬁade foretag/1 000 Minst medel 6.0 Minst medel Herrljunga: 56 st.
invanare ° (riket/VGR) VGR 10,8/8,0 VGR ' VGR 69 st.
Riket 69 st.
Antalet nystartade foretag ° >50 57 >50 53 st.
Andel foretagare Herrljunga. Hur Herrljunga
stor del av befolkningen i aldern 20— . 11.2% . 11,17%
64 driver eget foretag'®. (riket) Oka 10’0% Oka VGR 8,54%
’ Riket 9,21%
- - T
Arbetsloshet i procent™ (riket) >1,5% lagre &n 4,3% >1,5% lagre | Herrljunga 4,8 %
riket (8,4% an riket Riket 8,8 %
Branschbredd 12 Oka
Ranking naringsliv (Svenskt
naringsliv)
Totalranking
Kommunpolitikernas attityder till 8/25/16 13/68/35 + 10 plats 30/101/65
féretagande.
Tjanstemannens syn pa och
samarbete med néringslivet.

9. Herrljunga kommun ska vidxa genom ett hallbart samhallsbyggande

Vi uppnar detta genom namndmal:

o Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling internt och externt (KS)

e Genom strategisk planering och inkdp av industrimark skapa goda férutsattningar for
nyetablering av foretag (KS)

o Oka dversiktsplanens relevans fér efterféljande planering (KS)

e Verka for en god arbetsmiljd, hdg serviceniva och personlig utveckling samt ligga i framkant
inom innovation och teknologi (SBN)

Kommunen har genomfért tvd strategiska markférvarv men annu inte sakrat industrimark som
mojliggdr nyetableringar, vilket innebar att dagens insatser inte méter det akuta behovet av planerad
och tillganglig industrimark. For att undvika att féretagens etablerings- och expansionsméjligheter
begransas behover arbetet prioriteras och bedrivas mer resursstarkt, vilket den pagaende
lokaliseringsutredningen ska ge underlag for.

Kommunen har starkt sina férutsattningar for digital utveckling genom att arbeta mer strategiskt, men
de nuvarande insatserna moter inte fullt ut verksamhetens behov av snabbare och mer sammanhallen
digital transformation. Den vaxande efterfragan kraver att arbetet med att identifiera, prioritera och
genomfora ratt digitala I6sningar intensifieras, vilket pagaende analyser och utvecklingsinitiativ ska
stddja.

8 https://www.ekonomifakta.se

9 antal nystartade foretag i siffror, 2018 47, 2019 47. Kolada

10 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
1 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
12 Kolada
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Kommunen arbetar enligt planeringsstrategin for att halla &versiktsplanen aktuell. Trots
tidsférskjutningar visar uppfoljningen av beviljade bygglov att éversiktsplanens intentioner i stort foljs
over tid, aven om férdelningen mellan ar varierar.

En etableringsgrupp finns pa plats dar forvaltningschef tillsammans med Herrljunga Vatten AB,
Herrljunga Elektriska AB samt Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och Fokus Herrljunga finns
representerade. Resultatet ar att vi snabbt kan stimma av méjliga etableringar och pa kort tid leverera
den information som efterfrdgas fran majliga etableringar.

Matetal kopplat till HME ar ej matbart da ingen medarbetarenkat genomférts i Herrljunga kommun
under 2025.

Titel Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Utfall 2025
Antalet strategiska )

markfoérvarv Lu 1 2 2
Antalet paborjade och eller Ny

Inférda initiativ av SKR:s indikator 2 2 5
prioriterade initiativ Handslaget 2025

Antalet framtagna digitala Ny

processer som bidragit till indikator Ny indikator 2025 5 5
interna effektiviseringar 2025

Bygglov for nybyggnad av

bostader som beviljats i orter, 21 (Galler

byar och pa landsbygden 2017- - <36 55
utanfoér Herrljunga tatort, andel 2023)

(%)

Antal strategiska dokument i
planeringsstrategin som
antagits enligt dar angiven Ej aktuellt Ej aktuellt 3 (100%) 3 (100%)
tidplan (andel av féreskrivna
inom parentes)

Ranking Foretagsklimat enligt
svenskt Naringsliv

Behalla och- eller forbattra
placering fran forgaende ar.
Malséttning att ligga top 10 i

Sverige.
7 Behalla 13
Medarbetarenkat HME
Behalla och- eller forbattra
placering fran férgaende ar
Jamférelse i Kolada 77 Behalla Ej resultat
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Arets resultat och god ekonomisk hushallning

| sammanstalld redovisning ges en bild av kommunens atagande oavsett juridisk form. Koncerners resultat
uppgar till 28,2 mnkr vilket ar en férbattring med drygt 18 mnkr jamfort med foregaende ar. Av koncerns resultat
ar 21,7 mnkr hanfért till Herrljunga kommun. Koncernens intakter har 6kat med 3,7 procent medan
verksamhetens kostnader endast 6kat med 0,9 procent. Féregaende ars hoga niva for pensionskostnader
bidrar till att kostnadsékningarna under innevarande ar ar lagre. | koncernens resultat har koncerninterna
elimineringar gjorts med 37,6 mnkr.

Resultat fére koncernelimineringar 2024 2025
Herrljunga kommun 1,7 21,7
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 2,3 1,6
Nossan Forvaltingsaktiebolag -1,3 0,8
Herrljunga Elektriska AB 0,9 0,1
Herrljunga EInat AB - 0,0
Herrljunga Vatten AB 23 0,1
Herrljungabostader AB 3,8 2,6

Herrljunga kommun har ett finansiellt mal att resultatet under en trearsperiod ska uppga till minst 2 procent av
kommunens skatteintékter och generella bidrag. Kommunens resultat 2025 uppgar till 21,7 mnkr. Resultatet
ar hogre an arets resultatmal pa 2,8 procent vilket innebar att arets resultatmal uppnas. Resultatnivan i
genomsnitt Gver en trearsperiod blir 2,1 procent av skatte- och bidragsintakter, vilket uppfyller det finansiella
malet pa 2,0 procent.

Intékter
Herrljunga kommunkoncerns intakter uppgar till 356,4 (343,6) mnkr. Det &r en 6kning med 3,7procent jamfort
med féreg&ende ar. Okningen beror framst pa héjda taxor och hyresintakter.

Herrljunga kommuns intakter uppgar till 152,7 mnkr. Jamfért med féregaende ar ar det en 6kning med 4,1
mnkr eller 2,8 procent.

Herrljungakoncernc?qgo/intékter i procent 2025

21,63% i‘

= Bidrag = Taxor och avgifter
= Fsg av verksamhet Hyror och arrenden
= Forsaljningsintakter = Ovriga intakter
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Kostnader
Kostnaderna fér Herrljunga kommunkoncern uppgar till 944,5 (935,9) mnkr, vilket &r en 6kning med 0,9
procent. Herrljunga kommuns egna kostnader uppgar till 788,1 mnkr. Jamfort med féregaende ar ar det en

minskning med 2,2 mnkr eller 0,3 procent. Den svaga kostnadsdkningen beror till stor Iagre pensionskostnader
jamfoért med 2024.

Kommunens kostnader for kdp av verksamhet 6kade i lagre takt jamfért med 2024. En stor anledning ar lagre
kostnadsutveckling inom interkommunala ersattningar inom gymnasieskolan.

Herrljungakoncernens kostnader i procent 2025

6.65% 1,78%

5,67%

= Kostnad for arbetskraft = Kép av huvudverksamhet = Ovriga tjénster

Ovriga kostnader = Avskrivningar = Ldmnade bidrag

Avskrivningar

Avskrivningskostnaderna uppgar till 38,6 mnkr vilket ar 2,9 mnkr hogre an féregaende ar.
Avskrivningskostnader kommer att 6ka under 2026 ar i takt med att investeringsprojekt aktiveras.

Skatteintakter och generella statsbidrag
Skatteintékter och generella bidrag uppgar till 697,4 (680,6) mnkr, vilket ar en 6kning mot féregaende ar med
16,8 mnkr eller 2,5 procent. Samma period féregaende ar 6kade skatteintékter och generella bidrag med 25,6

mnkr eller 3,9 procent. Den svagare intaktsokningen beror framst pa den svaga arbetsmarknaden under 2025
och lagre I6nesummor.

Skatteintékter fran Herrljunga kommuns eget skatteunderlag uppgar till 511,8 (501,0) mnkr.
Skatteunderlagsutvecklingen ar 2,2 procent mellan 2024 och 2025, och understiger saval rikets
skatteunderlagsutveckling som de arens trendmassiga utveckling for kommunen.

De generella statsbidragen uppgar till 185,6 (179,7) mnkr och bestar av generella bidrag for inkomst- och

kostnadsutjamning, regleringsbidrag, fastighetsskatt/-avgift, LSS-utjamningsbidrag/avgift och riktade bidrag till
verksamheten.

Utveckling skatteintdkter och generella 2021 2022 2023 2024 2025
statsbidrag

Miljoner kronor 593,9 625,7 655,9 681,5 697,4
Utveckling, Procent 3,8 5,4 4,8 3,9 2,5
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Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

Arets nettoinvesteringar for Herrljunga kommunkoncern uppgar till 224,4 mnkr vilket &r 114 mnkr hdgre &n
féregaende &r. Herrljunga kommuns nettoinvesteringar ékade med drygt 36 mnkr. Okningen beror framst pa
renovering av Altorpsskolan och ombyggnation av Hemgardens aldreboende.

Herrljunga kommun har ett finansiellt mal att investeringarna ska sjalvfinansieras till 70 procent under en
femarsperiod. Av 2025 ars budgeterade investeringar pa 152,1 mnkr upparbetades 108,9 mnkr under aret,
vilket innebar en budgetavvikelse pa 43,2 mnkr. Investeringsutgifternas egenfinansiering uppgar till 55,4
procent for 2025. For den senaste femarsperioden har den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden uppgatt till
69,7 procent, vilket ar strax under nivan for det finansiella malet om 70 procent.

Investeringar, sjalvfinansieringsgrad och laneskuld 2021-2025

mnkr Herrljunga kommun %
140 120
120 100
100
80
T 80
é 60
% 60
40
40
20 20
0 0
2021 2022 2023 2024 2025
Axeltitel

Laneskulder, mnkr I [nvesteringar, mnkr e Sjd|vfinansieringsgrad, %

Soliditet Herrljunga kommun

Soliditet ar ett matt pa den finansiella styrkan pa lang sikt. Den visar hur stor del av kommunens tillgangar som
finansierats med egna medel. Kommunens soliditet uppgar till 40,9 procent, jamfoért med foregaende ar ar det
en minskning med 2,7 procentenheter.

Soliditet kommunkoncernen
Bolagens soliditet enligt agardirektiv:

Bolag mal (lagst) maluppfyllelse
Herrljungabostader AB 15 procent 18,1 procent
Herrljunga Elektriska AB 35 procent 48,3 procent
Nossan Forvaltningsaktiebolag 10 procent. 10,3 procent

Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers soliditet uppgar till 7 procent.
Ett av Herrljunga kommuns finansiella mal ar att soliditeten inte ska understiga 35 procent. Soliditeten ar 2025

uppgar till 40,9 procent, vilket innebar att det finansiella malet ar infriat. Kommunens soliditet har minskat nagra
arirad, vilket beror pa lag utveckling av det egna kapitalet och hogre investeringsutgifter.
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Herrljunga kommuns soliditet i procent
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Skuldsattningsgrad

Den andra sidan av soliditeten ar skuldsattningsgraden som beskriver hur stor del av tillgdngarna som
finansierats med frammande kapital. For 2025 har Herrljunga kommunkoncern en skuldsattningsgrad pa 76,7
procent och jamfért med féregdende ar ar det in Okning med 1,8 procent. Det ar den langfristiga
skuldsattningsgraden som har okat.

Herrljunga kommuns totala skuld och avsattningsgrad uppgar till 59,1 procent. Jamfort med féregaende ar ar
det en 6kning med 2,8 procent.

Avsattning- och skuldsattningsgrad i procent,
Herrljunga kommun

m Avsdttningsgrad = kortfristig Skuldsattningsgrad = Langfristig skuldsattningsgrad
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Balanskravsresultat

| Kommunallagen regleras att om kostnaderna for ett visst rdkenskapsar 6verstiger intakterna ska det negativa
resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstdllas under de narmast
féljande tre aren. Om synnerliga skal finns kan fullmaktige besluta att reglering ej ska ske.

Kommunallagen ger mdjlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett positivt resultat i en
Resultatutiamningsreserv (RUR). Denna reserv kan anvandas fram till ar 2033 for att utjamna intékter éver en
konjunkturcykel, under forutsattning att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt.

Fran och med 2024 andrades regelverket for resultatutiamningsreserven. Forandringen innebar att den
nya resultatreserven (RER) infors samt att resultatutjamningsreserven (RUR) fasas ut under en tioarsperiod.
Inférandet av RER innebar att kommuner och regioner ges stérre mojligheter att planera sitt sparande i syfte
att na en god ekonomisk hushallning.

Kommunfullméktige i Herrljunga Kommun beslutade i november 2013 att tillampa principerna for
resultatutidmningsreserv och att avsattning kan goras for den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar
som overstiger 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Herrljunga Kommun har sedan tidigare
ar inget negativt balanskrav att aterstalla och for ar 2025 ar balanskravet uppfylit.

Balanskravsavstamning (mnkr) 2023 2024 2025
Arets resultat enligt resultatrikningen 19,5 1,7 21,7
- Samtliga realisationsvinster -2,0 - -

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet = = =
+ Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

-/+ Rterforing av orealiserade vinster och férluster i virdepapper

- Fullfonderingens resultatpdverkan 4,8 3,1 -5,5

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 22,3 4,8 16,2

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

- Reservering av medel till resultatreserv

+ Anvandning av medel fran resultatreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

= Arets balanskravsresultat 22,3 4,8 16,2
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Vasentliga personalforhallanden

Personalstruktur

Kommunens anstdllda ar i tjansteorganisationen uppdelade i fem forvaltningar — kommunstyrelsen,
socialférvaltningen, bildningsférvaltningen, samhallbyggnadsférvaltningen samt bygg- och miljéférvaltningen.
Under 2025 uppgick det totala antalet manadsanstéllda till 846 personer vilket ar en minskning med 21
personer jamfort med 2024. Fordelningen mellan man och kvinnor ligger kvar pa ungefar samma niva som
tidigare ar.

Manadsavlénad personal 2024 pLip 2}

Antal mdnadsaviénade 867 846

Antal omraknade heltider 834 813

Andel kvinnor i procent 78 80

Andel man i procent 22 20
Arbetad tid

Nettoarbetstid ar den del av dverenskommen arbetstid som utférts efter avdrag for olika typer av franvaro och
utgor tillsammans med Overtid och fyllnadstid totalt arbetad tid. Den totala arbetstiden redovisas som
arsarbeten (da). Inom kommunen motsvarar en arsarbetare 165 timmar per manad dvs 1980 timmar per ar.
Total arbetad tid omraknat till arsarbetare 2025 uppgar 646,8 aa vilket ar en 6kning med 14,1 arsarbetare i
forhallande till 2024. Att timaviénade okar beror bland annat pa att vissa tjanster varit svarrekryterade samt att
vakanta tjanster ersatts med timavionade som ett led i att anpassa verksamheten utifran nya ekonomiska
ramar.

Total arbetstid, timmar omraknad till drsarbetare

Manadsavlénade nettoarbetstid 565,5 573,4

Timavlénade 67,2 73,4

Overtid 3 3,2

Totalt 638,3 650,9
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas i forhallande till ordinarie arbetstid och omfattar aven timaviénade.
Av den totala sjukfranvaron utgoérs 49,2 procent av langtidsfranvaro vilket &r en minskning mot féregaende ar.
Hogst sjukfranvaro ses inom yrkesomraden inom vard- och omsorgsarbete.

Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid i 2024 2025
procent
Total sjukfrdnvaro 7,8 7,4
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 50,6 49,2
Total sjukfrénvarotid
for kvinnor 8,9 8,5
for man 4,5 3,6
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Forvantad utveckling

Kommuner star infér flera strategiskt viktiga utmaningar. En aldrande befolkning, allt farre barn som féds och
farre som ska forsodrja fler, paverkar kommunens formaga att tillhandahalla valfardstjanster som vard, skola
och omsorg. Kommunen maste planera for att mota dessa férandringar och sakerstélla att resurserna racker
till. For att effektivt mota komplexa utmaningar krdvs samarbete mellan kommunens namnder och
forvaltningar, andra kommuner, regioner och civilsamhallet.

Den demografiska utvecklingen kommer att ge stora utmaningar och langsiktiga effekter pa ekonomi och
bemanning framdver. Andelen yngre minskar i kommunen samtidigt som andelen aldre dkar, vilket utmanar
namndernas forutsattningar att halla budget. En minskning av invanarantalet prognosticeras under kommande
tioarsperiod.

Den nybildade foreningen Fokus Naringsliv planerar under kommande ar flera utvecklingsinitiativ, bland annat
projekt Nexus for etablering av Naringslivsarena Herrljungabygden samt projektet Framtidsjobben inom
Herrljungabygdens industri, vilka syftar till att synliggéra framtidsjobben inom industrin och fa fler ungdomar
att soka till Kunskapskallans industriprogram. Dartill pabdrjas ett gemensamt strategiarbete med politiker,
Fokus Naringsliv och foretagare med malet att skapa en hallbar och langsiktig naringslivsstrategi mot 2035.

Kommunen behover starka sin strategiska styrning for att battre omséatta politiska beslut i medborgar- och
verksamhetsnytta. Med det malet kommer kommundirektéren, vid arsskiftet, att pabdrja rekrytering av en
ledningsstrateg. Strategen ska bland annat arbeta med att ta fram en gemensam styrmodell som kopplar
samman mal, resurser och uppfélining samt férbattrar kvaliteten genom analys, stéd och samordnade
strukturer for att folja upp effekter och resultat.

De gemensamma servicenamnderna, som sedan 2015 funnits mellan Herrljunga- och Vargarda kommun,
kommer enligt fullmaktigebeslut att avvecklas den 31 december 2026. Darefter dévergar samarbetet {ill
avtalssamverkan mellan kommunerna och respektive kommun ansvarar for att ta fram motsvarande avtal inom
sitt omrade.

Under 2025 fattades ett inriktningsbeslut om mdjlig samverkan kring en gemensam IT- och
digitaliseringsmodell med Ulricehamns och Tranemos kommuner, som idag samverkar i en gemensam modell.
Under 2026 genomfors en forstudie som analyserar hur en sddan samverkansmodell kan tillampas mellan
kommunerna Herrljunga, Vargarda och Ulricehamn/Tranemo. En forstudie ska presenteras i slutet av 2026.

Det finns flera utredningsuppdrag fran kommunstyrelsen som redovisas under 2026: att inleda dialog med
Alingsads kommun om mdjligheten att samverka kring 6éverférmyndarverksamheten, ta fram en ny styrmodell
for kommunen samt att inleda dialoger mer Raddningstjanstférbundet Sédra Alvsborg i syfte att undersoka
moéjligheter till samverkan kring rdddningstjanstverksamheten.

Kommunen implementerar nytt personalsystem och nytt ekonomisystem under 2026.

Budgetaret 2026 kraver fortsatta ekonomiska atgarder inom manga av bildningsférvaltningens verksamheter
och rektorer far planera for en fortsatt snav organisation.

Bildningsndmnden startar upphandling av ett nytt system for elevregister under 2026.

Socialférvaltningen kommer att prioritera ett strategiskt forandringsarbete med fokus pa omstallning till den
nya socialtjanstlagen samt fortsatt utveckling inom ramen fér nara vard. Arbetet kommer att krava ett langsiktigt
och samordnat ledarskap som framjar bade trygghet och innovation. Fdrvaltningen kommer att fortsatta
investera i kompetensutveckling for enhetschefer och arbeta for att starka en sammanhallen ledningsstruktur.
Syftet ar att skapa forutsattningar for ett ledarskap som ar val forankrat i verksamhetens mal och som stddjer
den pagaende omstallningen.
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Livsmedelskontrollen kommer eventuellt att flyttas fran kommunerna till Livsmedelsverket vid arsskiftet
2027/2028.

Exploateringsomrade Skoghallavagen, Skogsgatan paborjades projektering under 2025 och arbetet kommer
fortsatta under 2026. Utifran politiska beslut i budget 2026 kommer omradet att delas upp i tva etapper dar
Skogsgatan kommer senareldggas.

Mark for verksamheter/industri samt mark att kunna bygga flerbostadshus ar en begransning i kommunen och
vikten av att fortsatta planlagga for bostader i olika upplatelseformer och verksamhetsmark boér fortsatt vara
prioriterat. FOr att mojliggdra etableringar behdver pabdrjade detaljplanearbeten fardigstallas och kommunen
behdver aven se over strategiska markkop for att kunna sakerstélla framtida etableringar da naringslivets
utveckling ar en viktig del i det hallbara samhallsbygget. Detta ar ett arbete som behdver goras tillsammans
med Fokus Naringsliv och som ocksa har pabdrjats tillsammans med Borasregionen
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning
Koncernen Kommunen

Resultatrakning (mnkr) Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Budget

2024 2025 2024 2025 2025
Verksamhetens intakter 3 343,6 356,4 148,6 152,7 151,1
Verksamhetens kostnader 4 -935,9 -944,5 -790,3 -788,1 -796,6
Avskrivningar/Nedskrivningar 5 -64,0 -67,3 -35,7 -38,6 -37,0
Verksamhetens nettokostnader -656,3 -655,4 -677,5 -674,0 -682,5
Skatteintakter 6 501,0 512,0 501,0 511,8 525,7

Generella statsbidrag och

T D 7 179,7 185,6 179,7 185,6 177,9
Verksamhetens resultat 24,3 42,2 3,2 23,4 21,0
Finansiella intakter 8 2,8 2,8 2,6 2,3 0,9
Finansiella kostnader 9 -17,4 -16,8 -4,1 -3,9 -3,0
Resultat efter finansiella poster 9,7 28,2 1,7 21,7 18,9
Extraordindra poster - - - - -
Arets resultat 9,7 28,2 1,7 21,7 18,9
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Balansrakning
Koncernen Kommunen
Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Budget

Tillgdngar (mnkr)

Anlaggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgéngar 10 0,3 0,3 2,7 2,8 -
Materiella anldggningstillgdngar 1233,2 1374,2 647,3 721,2 707,6
var?v mark, byggnader och tekniska 1 1022,8 1146,3 599,5 657,1 _
anlagg

varav maskiner och inventarier 12 210,4 227,7 47,9 62,9 -

varav 6vriga materiella anlaggningstillg. - - -

Finansiella anlaggningstillgdngar 13 15,5 14,3 61,3 61,6 60,1
Summa anlaggningstillgangar 1249,0 13888 711,3 785,7 767,7
Bidrag till statlig infrastruktur 14 1,6 1,5 1,6 1,5 1,5
Omsattningstillgdngar

F6rrad/exploatering 15 8,8 9,1 4,1 3,2 4,0
Fordringar 16 147,4 154,4 98,9 85,1 94,7
Kortfristiga placeringar 17 - - - - -
Kassa och bank 18 31,5 79,6 31,5 79,6 30,0
Summa omsattningstillgdngar 187,7 243,1 134,5 167,8 128,7
Summa Tillgdngar 14383 16334 847,4 955,0 897,9
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Koncernen Kommunen

Eget kapital, avsittningar och | Not Bokslut Bokslut | Bokslut | Bokslut

skulder (mnkr) 2024 2025

Eget kapital

Eget kapital vid &rets borjan 19 342,9 352,7 367,2 369,0 319,5
Varav resultatreserv

Varav resultatutjamningsreserv 44,5 44,5 44,5 44,5 44,5
Arets resultat 9,8 28,2 1,7 21,7 18,9
Eget kapital vid dret slut 352,7 380,9 369,0 390,7 382,9
Varav resultatreserv - - - - -
Varav resultatutjdmningsreserv 44,5 44,5 44,5 44,5 44,5
Avsattningar

?g/rﬁ"tzlt'lingar fér pension och liknande 20 189,9 1844 189,9 1844 180,0
Andra avsattningar 21 39,6 39,1 18,6 15,3 17,2
Summa avsdttningar 229,5 223,5 208,5 199,8 197,2
Skulder

Langfristiga skulder 22 647,6 790,0 118,3 178,0 133,4
Kortfristiga skulder 23 208,6 238,9 151,5 186,5 184,4
Summa skulder 856,2 1029,0 269,9 364,5 317,8

Summa eget kapital, avsattn och

skulder 14384 16334 847,3 954,9 897,9

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jémforliga
sakerheter

Pensionsforpliktelser 24 = - - ;
Ovriga ansvarsférbindelser - - - -
Borgens&tagande i kommunala bolag 25 - - 514,7 616,2
Ovriga borgensférbindelser - - - 1,0
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Kassaflodesanalys

Koncern
Bokslut | Bokslut

Kassaflodesanalys (mnkr)

Arets resultat

Justering av- och nedskrivningar
Avskr ersattningar

Justering realisationsvinst/forlust

Justering for 6vriga ej likvidpdverkande poster

- Ovriga avsattningar
- pensionsskuldens férandring

Medel frdn verksamheten fore
forandring av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar

Okning/minskning férr8d och expl
Okning/minskning kortfristiga skulder

Medel frdn den Iopande verksamheten
Forvérv av materiella anlédggningstillgéngar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar
Férvérv av immateriella anldggningstillgéngar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgéngar
Férvérv av finansiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar

Summa Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna l&n

Amortering av skuld

Minskning av langfristiga skulder
Okning av I8ngfristiga skulder
Okning av I&ngfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Medel frén finansieringsverksamhet
Bidrag till infrastruktur

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid &rets slut

17,5
67,6

-10,5
-2,5
5,5
77,5

4,7
-0,5
-27,5
54,2
-126,2
15,8

13 -2,5

-112,9

24,5
-8,8

12,5

-46,2

77,7
31,5

28,2
71,1

2,4
-3,1
-5,5
93,1

43
1,2
34,9
133,4
-224,4
0,1

-0,3

-224,6

165,9
-3,9
-20,0
-2,5

139,5

48,3

31,5
79,7

1,7
35,7

-2,5
5,5
40,4

6,4
-1,3

7,8

53,3
-72,5

-1,2

-73,7

-0,9
-0,1
-21,5

53,0
31,5

Kommun
Bokslut | Bokslut
2024
21,7 18,9
38,6 37,0
-0,9 9,2
-3,3 2,2
-5,5 -5,7
50,6 57,2
13,9 -30,0
0,9 -1,0
35,0 11,9
100,4 38,1
-108,9 -71,7
-0,4 -
-109,3 -71,7
60,0 40,0
-0,5 -0,3
-2,5 -
57,0 39,7
-0,1
48,0 6,0
31,5 35,1
79,6 41,1
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Nyckeltal

Koncern Kommun

| Nyckeltal (procent dér inget annat anges) | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut
2024 | 2025 | 2024 = 2025 | 2024

Resultat — Kapacitet

Verksamhetens nettokost/ skatteintdkt och statsbidrag 87,0 84,3 94,3 91,1 91,8
Planenliga avskrivningar / skatteintékter och statsbidrag 9,4 9,6 52 5,5 53
Finansnetto / skatteintdkter och statsbidrag 2,1 2,0 0,2 0,2 0,3
Kostnadernas andel av skatteintakt och statsbidrag 98,6 96,0 99,8 96,9 97,3
Arets resultat / Skatteintikt och generella statsbidrag 1,4 4,0 0,2 3,1 2,7
Arets resultat/ eget kapital 2,7 7,4 0,5 5,6 4,9
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 40,2 42,5 51,6 55,4 36,7
Investeringsvolym/nettokostnader 31,0 38,2 11,3 17,1 23,6
Avskrivningar / nettoinvesteringar 34,9 30,0 49,2 35,4 24,3
Soliditet 25,2 23,3 43,8 40,9 42,6
Soliditet inkl. pensionsskuld och l6neskatt 25,2 23,3 43,8 40,9 42,6
Soliditet exkl pensionsskuld och léneskatt 37,8 33,9 65,2 58,9 61,8
Total skuld- och avsattningsgrad 74,9 76,7 56,3 59,1 57,4
varav avsattningsgrad 15,9 13,7 24,6 20,9 22,0
varav kortfristig skuldsattningsgrad 14,4 14,6 17,9 19,5 20,5
varav langfristig skuldsattningsgrad 44,7 48,4 13,8 18,6 14,9

Risk och kontroll
Kassalikviditet 85,8 97,9 86,0 88,3 67,6
Rorelsekapital (mnkr) 31,5 79,6 31,5 79,6 30,0
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Herrljunga kommun féljer i allt vasentligt den kommunala bokférings- och redovisningslagen (Lag 2018:597)
men dven de rekommendationer som lamnas av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Sammanstallda rakenskaper

Enligt RKR R16 har kommunen skyldighet att uppratta sammanstallda rékenskaper om sarskild ekonomisk
betydelse foreligger, om den kommunala koncernens omsattning av foretagets omsattning eller omslutning
Overstiger 5 procent av kommunens skatteintékter och generella bidrag. | Herrljunga kommuns sammanstallda
rakenskaper ingar férutom Herrljunga kommun aven Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och Nossan
Foérvaltningsaktiebolag med dess dotterbolag Herrljungabostader AB och Herrljunga Elektriska AB gruppen.
De sammanstallda rakenskaperna upprattas enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Bokslutet baseras pa Herrljunga kommuns varderings-och avskrivningsprinciper. Interna transaktioner har
eliminerats. Ytterligare upplysningar om koncerninterna férhallanden aterfinns i not 36.

Pensionsskuld

Enligt beslut i Kommunfullmaktige 2018-06-19 § 86 ska Herrljunga kommun tillampa fullfondering av
pensionsskulden. Beslutet innebar att ansvarsforbindelsen fran och med 2019-01-01 har lyfts in i
balansrakningen. Den skuld som &r intjanad innan 1998 ar medtagen i ansvarsforbindelsen som lyfts in i
balansrakningen. Herrljunga kommun har valt fullfonderingsmodellen fér att det ger en mer rattvisande bild
av kommunens pensionsatagande och resultat. Enligt Lansrattens bedomning i dom 2005-09-27 mal nummer
3348-04 foreligger det inte nagra hinder fér en hogre ambitionsniva &n den miniminiva som regleras i den
kommunala redovisningslagen. Redovisningen ar dock inte i enlighet den kommunala bokférings- och
redovisningslagen.

Avsattning for pensioner varderas enligt SKR:s riktlinjer for berakning av pensionsskuld (RIPS) i enlighet med
RKR R10 medan pensionsataganden for anstéllda i de féretag som ingar i den kommunala koncernen
redovisas och varderas i enlighet med redovisningsregelverket K3.

Immateriella anlaggningstillgangar

RKR R3 har tillampats vid klassificering, redovisning, vardering, avskrivning samt upplysning av immateriella
tillgangar. Kommunen har endast forvarvade immateriella anlaggningstillgangar. Anlaggningstillgangen ska
ha ett anskaffningsvarde av minst ett prisbasbelopp och en varaktighet av minst tre ar for att aktiveras. Den
genomsnittliga avskrivningstiden ar 5 ar.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet reducerad med avskrivningar.
For att aktiveras som investering maste den materiella anlaggningstillgangen vara avsedd for stadigvarande
bruk, ha en livslangd pa minst tre ar och ett anskaffningsvarde Over ett prisbasbelopp. Avskrivningar och
internranta bokfors den manad investeringen aktiveras. Anlaggningstillgangarna skrivs av linjart 6ver
nyttjandeperioden med avskrivningstid enligt tabellen nedan.
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Datorer och servrar 3-5ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 &r
Fordon 5-10 &r
Verksamhetsfastigheter 10-33 ér
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 &r
Markanlaggningar 20-50 &r
Mark Ingen avskr

Komponentuppdelning tillampas fran 2014 och samtliga gamla anlaggningar har gjorts om till komponenter.
Detta innebar att RKR R4 f0ljs.

Redovisning av intakter
Skatteintakter redovisas i enlighet med RKR R2. Periodisering av statsbidrag och generella bidrag har gjorts
enligt anvisningar i RKR R2.

Avsteg mot RKR R2 gors géllande redovisning av intakter fran Migrationsverket for flyktingar. De intakter som
inte matchats mot kostnader periodiseras till nastkommande ar, detta enligt beslut i Kommunfullmaktige. Varje
enskilt ars 6ver- respektive underskott balanseras for att inte paverka kommunens egna medel. Tre ar efter
det ankomstar som malgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns det ett dverskott
for avraknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan dverskottet balanseras i ytterligare tva ar. Darefter
ska Overskottet redovisas till arets resultat.

Leasing

Leasingavtal ska enligt RKR R5 klassificeras och redovisas som operationellt och finansiellt avtal, varav
finansiell leasing redovisas som en tillgang i balansrakningen. Herrljunga kommun fdljer RKR:s
rekommendation.

Kassa bank i kommunens balansrakning
Herrljunga kommun redovisar koncernens bankengagemang i kommunens balansrakning. Underkonton
tillhérande dotterbolag redovisas som en koncern- skuld/fordran i kommunens balansrakning.

Upplysning om investeringsredovisningens uppbyggnad samt
ekonomistyrningsprinciper

Investeringsredovisningen visar arets utgifter for avslutade samt pagaende investeringsprojekt. Varje ar fattar
kommunfullmaktige beslut om investeringsbudget och flerarsplan. Kommunfullmaktige beslutar om en
investeringsbudget per projekt nar det galler de storre investeringsprojekten (>3 mnkr). Lokalférsérjnings- och
underhallsplaner ligger till grund for den beslutade investeringsbudgeten. For mindre 16pande lokalférsérjning-
och underhall finns medel avsatta i investeringsbudgeten arligen.

For investeringsobjekt understigande 3 miljoner kronor beslutar kommunfullmaktige om arlig investeringsram
for kommunstyrelsen/servicenamnden. Inom erhallen investeringsram disponerar
kommunstyrelsen/servicenamnden anslagen. Kommunfullmaktiges beslutade investeringsbudget ar 2025:

e Skattefinansierade investeringsobjekt >3 mnkr
e Skattefinansierade investeringsobjekt <3 mnkr
o Auvgiftsfinansierade investeringar

e Exploateringsinvesteringar
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Ombudgetering mellan ar prévas av kommunfullméaktige i samband med prévning av arsredovisningen.
Kommunen har sedan 2023 omklassificerat leasingavtal som avser I6s egendom och har en nyttjandeperiod
som stracker sig langre an tre ar.

Internredovisning
Eget arbete som ar kopplat till investeringar redovisas som en investeringsutgift évriga interna kostnader
redovisas som en driftkostnad.

Avsattningar

Sluttdckning av Tumberg

Avsattningar for sluttdckningen av Tumbergs deponi har tagits upp till det belopp som bedéms kravas fér det
slutliga aterstallandet. Sluttackningen sker i tva etapper. Etapp 1 fardigstalls under varen 2026. Etapp 2 ar
planerad att vara fardigstalld under 2028. Enligt tidigare beslut fran Lansstyrelsen skulle sluttidckningen i sin
helhet vara klar ar 2025 men denna tidplan har reviderats och fatt godként frdn Lansstyrelsen. Fonderade
pengar kommer framst nyttjas under sluttdckningen av deponin dvs fram till 2028. Daremot kommer en del av
fonderade pengar dven behdvas vid efterkontroll av omradet i upp till 30 ar.

Medfinansiering E20

Kommunen gjorde en engangsavsattning 2014 till medfinansiering av ombyggnation E20. Avsattningen ar
berdknad utifran en fordelningsmodell dar regering, region och kommuner ar medfinansiarer. En forsta
delbetalning till projektet har skett under ar 2020 och betalningsplanen stracker sig fram till ar 2026.
Indexreglering for aren 2014--2025 har gjorts utifran uppgifter fran Trafikverket Region Vast.

Oppet for externa transaktioner

Kommunens redovisning har varit dppen for externa transaktioner till den 9 januari 2026. Darefter har
kostnader och intékter Overstigande ett prisbasbelopp hanforts till redovisningsaret. Det férekommer inga
vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens utgang.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 41,39 procent som inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsakringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgédngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
kalkylranta pa 2,75 procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjélvkostnad, varme, vatten, el och vaktmasteri
debiteras utifran tidigare ars utfall och budgeterat planerat underhall innevarande ar. | internhyran ingar
kapitalkostnader.

Kostnader for IT interndebiteras utifran fakturor avseende licenser, vaxel och kostnader for att kunna drifta pc,
Ipad eller chromebook, exempelvis tillgang till natverk och brandvagg. IT-verksamheten har budget for
overgripande IT-kostnader.

Gemensam central administration som till exempel ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut pa de
olika verksamheterna
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597)
och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning samt enligt BFN 2012:1 (K3) for
bolagskoncernen kraver att fullmaktige, namnd, styrelse och féretagsledning gér antaganden om framtiden
och andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebar en betydande risk fér en
vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden.

Det gors ocksa bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars- och
koncernredovisning. Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som
under radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands
sedan for att faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgér tydligt fran andra kallor.

Genomgaende for kommunkoncernen ar att uppskattningar och bedémningar utgar fran forsiktighetsprincipen.
Exempel pa forsiktighetsprincipen, samt ovanstaende stallningstagande, ar framst hanforligt till poster som till
exempel osédkra fordringar, tvister, avsattningar i 6vrigt med mera.

Not 3 Verksamhetens intakter (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2025 2024 2025
Bidrag 53,7 54,0 53,7 54,0
Varav bidrag fran statliga myndigheter 49,5 47,3 49,5 47,3
Privata Aktorer 0,2 0,1 0,2 0,1
Offentliga bidrag (investeringar) 0,7 0,7 0,7 0,7
EU-bidrag = = = =
Ovriga bidrag 3,3 5,9 3,3 5,9
Exploateringsintakter 0,6 1,4 0,6 1,4
Forsaljning av verksamhet 31,0 34,6 31,0 34,6
Forsaljningsintakter 16,9 21,1 16,1 211
Hyror och arrenden 74,6 77,1 8,8 9,2
Realisationsvinster = = = =
Taxor och avgifter 161,2 165,5 38,3 32,5
Ovriga intakter 5,5 2,8 - -
Summa verksamhetens intdkter 343,6 356,4 148,6 152,7

Not 4 Verksamhetens kostnader (mnkr)

Koncern
2024

Koncern

2025

Kommun
2024

Kommun

2025

Inkdp av anlaggningstillgdngar -3,1 -3,4 -3,1 -3,4
Kop av huvudverksamhet -95,9 -99,6 -95,9 -99,6
Lokal- o markhyror -7,8 -7,5 -7,8 -7,5
Ladmnade bidrag -17,2 -18,0 -17,2 -18,0
Lon och soc avg -527,5 -543,0 -477,6 -495,9
Pensionskostnader* -57,2 -36,4 -57,2 -36,4
Realisationsforluster -0,7 0,0 -0,7 0,0
Skattekostnad -3,1 -3,1 - -
Ovriga kostnader -154,6 -176,1 -62,2 -70,0
Ovriga tjanster -68,6 -57,4 -68,6 -57,4
Summa verksamhetens kostnader -935,9 -944,5 -790,3 -788,1

*Fran 2019 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse vilket under 2025 bidrog till
lagre pensionskostnader med 5,5 mnkr. Under 2024 bidrog fullfondering till hogre pensionskostnader med 3,1 mnkr.
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Not 5 Av- och nedskrivningar (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2025 2024 2025
Avskrivning immateriella tillgdngar -0,1 -0,5 -0,1 -0,5
Avskrivning byggnader och anldaggningar -44,2 -45,6 -29,5 -28,5
Avskrivning maskiner och inventarier -19,3 -21,3 -6,2 -9,6
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar -4,0 0,0 - 0,0
Summa av- och nedskrivningar -67,6 -67,3 -35,7 -38,6
Not 6 Skatteintakter (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2025 2024 2025
Preliminara skatteintakter 501,6 514,9 501,6 514,9
Preliminar slutavrakning innevarande ar 1,8 -3,0 1,8 -3,0
Slutavrékning féregdende &r -2,4 -0,1 -2,4 -0,1
Summa kommunalskatteintdkter 501,0 511,8 501,0 511,8

Not 7 Generella statsbidrag & utjamning Koncern Koncern Kommun Kommun
(mnkr) 2024 2025 2024 2025
Inkomstutjamningsbidrag/avgift 128,6 141,0 128,6 141,0
Strukturbidrag - - - -
Regleringsbidrag/avgift 28,9 25,1 28,9 25,1
Generella bidrag frén staten -1,5 -0,8 -1,5 -0,8
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift -6,0 -9,6 -6,0 -9,6
Bidrag/Avgift for LSS-utjdmning 28,6 28,9 28,6 28,9
Fastighetsavgift 1,2 0,9 1,2 0,9
Summa generella statsbidrag och utjamning 179,8 185,6 179,8 185,6
Summa skatteintdkter och generella statsbidrag 680,8 697,4 680,8 697,4
Generella statsbidrag

Minskad andel timanstéllda inom vdrd och omsorg om - - - -
aldre

Okad specialistunderskéterskekompetens inom vard och 0,4 0,9 0,4 0,9
omsorg om aldre

Tillfalligt stod till kommuner med anledning av kriget i - - - -
Ukraina

Tillfalligt stod for 6kade kostnader fér finansiering - - - -
Statsbidrag EU-valet 0,3 - 0,3 -
Extra medel frén skolverket 2025 0,4 - 0,4 -
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Not 8 Finansiella intdkter (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2024 2025 2024 2025
Ranteintakter 3,2 3,3 2,6 2,2
Utdelning pa aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgensavgift - - 0,5 0,5
Ovriga finansiella intkter -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Summa Finansiella intakter 2,8 2,9 2,6 2,3

Not 9 Finansiella kostnader (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2025 2024 2025
Rantekostnader -16,3 -15,5 -2,3 -2,6
Ranta pensionsskuld -1,1 -0,4 -1,1 -0,4
Ovriga finansiella kostnader -0,0 -0,9 -0,7 -0,9
Summa Finansiella kostnader -17,4 -16,8 -4,1 -3,9
Not 10 Immateriella anlaggningstillgdngar Koncern Koncern Kommun
(mnkr) 2024 2025 2025
Ingdende anskaffningsvarde 3,5 3,5 1,8 1,8
Investeringsbidrag - - - -
Nyanskaffningar 2,8 3,2 2,8 3,2
Forsaljningar - - - -
Utrangeringar - - - -
Korrigeringar - - - -
Utgdende anskaffningsvarde 6,2 6,7 4,5 5,0
Varav p&géende - 03 2,8 03
Ingdende av- och nedskrivningar -3,2 -3,4 -1,7 -1,8
Arets avskrivningar -0,1 - -0,1 -
Forsaljningar = = =
Utrangeringar - - - 0,1
Korrigeringar -0,1 -0,5 -0,1 -0,5
Utgdende av- och nedskrivningar -3,4 -3,9 -1,8 -2,2
Utgdende bokfort varde 2,8 2,8 2,7 2,8
Genomsnittlig nyttjandeperiod 5,0 5,0 5,0 5,0
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Not 11 Materiella anlaggningstillgédngar Koncern Koncern

2024 2025

Mark, byggnader och anlaggningar (mnkr)

Ingdende anskaffningsvarde 1502,9 1557,5 884,0 937,1
Nyanskaffningar 149,7 246,6 115,1 145,5
Investeringsbidrag

Forsaljningar - - - -
Utrangeringar -15,3 0,4 -0,1 0,4
Korrigeringar -1,8 = -1,8 =
Utgdende anskaffningsvarde 1635,5 1804,4 997,2 1 083,0
Varav pdgdende 78,0 114,8 60,1 92,3
Ingdende av- och nedskrivningar -568,3 -612,5 -367,9 -397,4
Arets avskrivningar -45,6 -45,6 -29,5 -28,5

Forsaljningar - - - -
Utrangeringar - - = =

Korrigeringar 1,4 - - -
Utgdende av- och nedskrivningar -612,5 -658,1 -397,4 -425,9
Summa utgdende bokfort virde 1023,0 1146,3 599,8 657,1
Ingéende finansiell leasing 44,0 38,4
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 30 32,9
- varav markreserv 10,3 10,4 10,3 10,4
- varav verksamhetsfastigheter 400,4 462,3 400,4 462,3
- varav affarsfastigheter 1,0 0,9 1,0 0,9
- varav publik fastighet 62,5 63,9 62,5 63,9
- varav Ovriga fastigheter 125,9 119,4 125,9 119,4
- varav dotterbolagens mark, byggnader och anlaggningar 422,7 489,4 - -
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Not 12 Materiella anlaggningstillgdngar

Koncern
2024

Koncern
2025

Kommun

2024

Kommun
2025

Maskiner, fordon och inventarier (mnkr)

Ingdende anskaffningsvarde 444,2 472,3 93,2 97,5
Nyanskaffningar 39,1 63,0 15,2 31,1
Investeringsbidrag
Forsaljningar -6,9 -131,6 = =
Utrangeringar -6,9 -6,9 -6,2
Korrigeringar 2,9 = = -
Utgdende anskaffningsvarde 472,3 403,7 101,4 1224
Varav pdgéende > 2.7 39 27
Ingende av- och nedskrivningar -244,3 -263,6 -51,1 -53,6
Arets avskrivningar = 72,1 = =
Forsaljningar - 6,2 6,6 6,2
Utrangeringar 13,2 41,8 = =
Korrigeringar -32,5 -32,5 9,1 -12,2
Utgdende av- och nedskrivningar -263,6 -176,0 -53,6 -59,6
Summa utgdende bokfort viarde 208,7 227,7 47,9 62,9
- varav maskiner 0,9 1,3 0,9 1,3
- varav inventarier 27,3 35,8 27,3 35,8
- varav fordon 9,1 7,7 8,5 7,7
- varav IT-utrustning 9,6 18,1 9,6 18,1
- varav dotterbolag maskiner och inventarier 162,4 164,8

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Kommun

2024

Kommun

2025

Fastighet affarsverksamhet 27 &r 27 &r
Fastighet annan verksamhet 39 &r 39 &r
Publika fastigheter 23 &r 22 &r
Verksamhetsfastighet 25 &r 31 &r
Bilar/Transportmedel 18 &r 21 &r
Maskiner 14 &r 10 &r
Inventarier 16 &r 25 ar
IT-utrustning 7 &r 9ér
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Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar

(tkr)

Aktier och andelar
Kommuninvest

Kooperativ utveckling Sjuharad
Nossan Forvaltningsaktiebolag
Inera

Summa aktier och andelar

Langfristiga fordringar

Nossan Forvaltningsaktiebolag
Herrljunga Folkets Park

Herrljunga Tennisklubb

Sddra Skogsagarna

Andra I&ngfristiga anlaggningstillgdngar
Summa ldngfristiga fordringar

Bostadsriatter
Bostadsratt
Summa bostadsratter

Grundfondskapital
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
Summa grundfondskapital

Skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa finansiella anlaggningstillgdngar

Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur (mnkr)

Koncern

2024

12 189,0
5,0
42,5

12 236,5

100,0
1149,9
1667,3

295,0

3212,2

16,2
16,2

Koncern

2024

Koncern
2025

12 189,0
5,0
42,5

12 236,5

100,0
1216,6
2 076,0

295,0
3 687,6

16,2
16,2

Koncern
2025

Kommun
2024

12 189,0
5,0
100,0
42,5
12 336,5

45 487,0
100,0
1149,9
1667,3

48 404,2

16,2
16,2

500,0
500,0

61 256,9

Kommun
2024

Kommun
2025

12 189,0
5,0
100,0
42,5
12 336,5

45 487,0
100,0
1216,6
2 076,0

48 879,6

16,2
16,2

500,0
500,0

Kommun
2025

Bidrag statlig infrastruktur Trafikverket cykelvdgar*
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur Trafikv.

cykelvagar
Summa bidrag till statlig infrastruktur

3,1
-1,5
1,6

3,1
-1,6
1,5

*Herrljunga kommun har tecknat avtal med Trafikverket &r 2013 om medfinansiering
for g&ng- och cykelvig, utmed vdg 1921 Olltorp. Bidraget &r p8 totalt 3,935 mnkr

i 2016 ars penningvérde och har en upplésningstid pé 25 ar.

3,1
-1,5
1,6

3,1
-1,6
1,5
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Not 15 Forrdd/Exploatering (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2025 2024 2025

Exploatering industrimark 19 1,7 1,9 1,7

Exploatering bostadsmark 2,2 1,4 2,2 1,4

Varulager 4,7 6,0

Summa férrdd/exploatering 8,8 91 4,1 31

Not 16 Kortfristiga fordringar (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2025 2024 2025
Kundfordringar 18,1 30,8 6,1 3,7
Momsfordringar 16,8 17,5 14,1 14,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 46,3 38,9 41,2 33,1
Fordran fastighetsavgift 28,1 31,1 28,1 31,1
Kommunalskattefordringar 6,8 1,7 6,8 1,7
Ovrigt 31,3 34,5 2,6 1,4
Summa kortfristiga fordringar 147,4 154,4 98,9 85,1

Not 17 Kortfristiga placeringar (mnkr)

Koncern
2024

Koncern
2025

Kommun
2024

Kommun
2025

Kortfristiga placeringar

Summa Kortfristiga placeringar

Not 18 Kassa och bank (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2025 2024 2025
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 31,5 79,6 31,4 79,6
Summa kassa och bank 31,5 79,6 31,5 79,6
Not 19 Eget kapital (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2025 2024 2025
Ing8ende eget kapital 342,8 352,6 367,3 369,0
Arets resultat 9,8 28,2 1,7 21,7
Justering EK 2,8 0,1 - 0,1
Utgdende eget kapital 352,6 380,9 369,0 390,7
Varav
Resultatreserv = = = =
Resultatutjamningsreserv 44,5 44,5 44,5 44,5




Not 20 Avsattningar (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2024 2025 2024 2025
Ingdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 9,9 12,3 9,9 12,3
Nyintjdnad pension varav: - -
Férmansbestamd alderspension g = = -
Sarskild avtalspension 1,4 0,1 1,4 0,1
Efterlevandepension S = o -
Ovrigt - - - -
Arets utbetalningar -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Rante- och basbeloppsupprakning 0,8 0,4 0,8 0,4
Andring av forsakringstekniska grunder - - - -
Ovrig post 0,3 0,2 0,3 0,2
Byte av tryggande - - = =
Forandring av I6neskatt 0,5 0,0 0,5 0,0
Utgdende avsattning till pensioner och Ioneskatt 12,3 12,3 12,3 12,3
I_l.'ngéende avsdttning for ansvarsforbindelse inkl 174,5 177,6 169,7 177,6
Ioneskatt
Fullfonderingens resultatpdverkan varav: 3,1 -4,4 31 -4,4
Rénte- och basbeloppsupprakning 11,5 5,6 11,5 5,6
Andring av forsikringstekniska grunder - - - -
Nyintjanad pension - - - -
Arets utbetalningar -10,4 -10,7 -10,4 -10,7
Ovrig post 1,4 0,6 1,4 0,6
Byte av tryggande - - - -
Forandring basbelopp 0,6 - 0,6 =
Foréndring av I6neskatten -1,1 -1,1
I{tgéende avsattning for ansvarsforbindelse inkl 177,6 172,1 177,6 172,1
Ioneskatt
Utgdende avsattning till pensioner inkl 189,9 184,4 189,9 184,4

ansvarsforbindelse och Ioneskatt

Not 21 Ovriga avsittningar (mnkr) Koncern
2024

Avsattning Tumberg, sluttackning 15,8 15,3 15,8 15,3
Bidrag till statlig infrastruktur E20 2,8 = 2,8 =
Andra avsattningar 0,1 - - -
Uppskjutna skatter 21,0 23,4 = =
Summa o6vriga avsattningar 39,7 38,7 18,6 15,3
Summa avsattningar 229,5 223,1 208,4 199,7

59



Not 22 Langfristiga skulder Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2025 2024 2025
Laneskuld (mnkr)
Ingdende I1dneskuld 572,4 571,5 59,4 58,5
Upplésning - - - =
Nya 13n 24,5 150,7 - 60,0
Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld -25,3 -10,8 -0,9 =174,
Delsumma 571,5 7114 58,5 117,1
Langfristig leasingskuld 48,3 46,6 48,3 46,6
Anlustningsavgifter 15,6 17,2 -0,6 -0,6
Investeringsbidrag 12,2 14,8 12,2 14,8
Eliminering toppkonto kontokredit Nossan AB - - - -
Ovriga l8ngfristiga skulder - - - -
Summa ldngfristiga skulder 647,6 790,0 118,4 177,9
Kreditgivare (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
e SR
Kommuninvest 573,2 711,7 58,5 117,1
Leasingféretag 46,7 65,8 46,7 46,7
Summa Langivare 619,9 777,5 105,2 163,8

Réantebindningstider (inkl derivat)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2025 2024 2025

0-12 man 0,23 0,24 0,53 0,22
138r-2&r 1,49 1,54 1,54 1,32
28r-348r 2,60 2,35 2,54 2,37
38r-4a&r 3,36 3,50 3,35 3,20
438r-53ar 4,24 4,45 4,18 4,44
58&r-6ar 5,43 5,41 = =
63r-7ar - 6,42 - -

7 8r-8a&r - - - -
Summa rantebindningstider 1,91 2,00 3,71 2,33
Kapitalbindningstid (inkl derivat) Koncern Koncern Kommun Kommun
0-12 mén 0,32 0,39 0,53 0,22
138r-28&r 1,60 1,52 1,54 1,32
28r-38&r 2,56 2,38 2,54 2,37
3&r-43ar 3,36 3,50 3,35 3,20
4 8r-53a8r 4,24 4,45 4,18 4,44
5&r-634ar 5,43 5,41 - -
64ar-7ar - 6,42 - -

7 &r-83ar - - - -
Summa kapitalbindningstid 2,11 2,16 3,71 2,33
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Not 23 Kortfristiga skulder (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2024 2025 2024 2025
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 3,4 3,5 = =
Moms och punktskatter 8,6 4,6 0,6 3,6
Ovriga kortfristiga skulder 45,3 30,6 14,4 43,9
Leverantdrsskulder 38,8 98,9 38,5 53,5
Personalens kallskatt och avgifter 25,5 18,6 19,2 18,6
Semester och Svertidsskuld 24,5 24,7 24,5 24,7
Arbetsgivaravgift 20,3 10,2 12,0 10,2
Forutbetalda intékter och upplupna kostnader 23,9 32,0 23,9 16,2
Upplupen sarskild I6neskatt 3,6 3,1 3,6 3,1
Upplupna pensionskostnader 14,7 12,7 14,7 12,7
Kommunalskatteskulder -
Summa kortfristiga skulder 208,6 238,9 1515 186,5

Not 24 Pensionsforpliktelser*

Pensionsforpliktelser aldre an 1998 = = = =
Pensionsférbindelser fértroendevald - - - -
Sarskild I6neskatt pd pensionsforpliktelser = = = =
Summa pensionsforpliktelser - - - -
*Frdn 2019 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsférpliktelse varfor det inte har framgdr ndgon
forpliktelse.

Not 25 Ansvarsforbindelse Koncern Koncern Kommun Kommun

2024 2025 2024 2025

Borgensforbindelser (mnkr)
Kommundgda bolag

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler - - 164,1 229,1
Herrljungabostader AB - - 154,9 166,4
Herrljunga Vatten AB - - 46,0 71,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag - - 149,6 149,6
Delsumma - - 514,6 616,1
Foreningar 1,1 1,0 1,1 1,0
Ovriga borgens8taganden - - - -
Delsumma 1,1 1,0 1,1 1,0
Summa borgensataganden 1,1 1,0 515,7 617,1

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och
regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensfdrbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtal ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

61



Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Herrljunga kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensfdrbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 611 026 982 112 kronor och totala tillgangar till 636 322 976 082 kronor. Herrljunga kommuns andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 777 433 230 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 806 492

105 kronor.

Not 26 Operationell leasing (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2025 2024 2025

Leasingavgifter forfaller nasta ar 7,1 8,1 6,3 7,3

om 2-5 3r 6,8 4,9 6,3 4,4

senare an 5 &r 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa 13,9 13,0 12,6 11,7

Not 27 Finansiella leasingavtal

Koncern
2024

Koncern
2025

Kommun
2024

Kommun
2025

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 65,2 91,3 65,2 62,7
Framtida finansiella kostnader -20,7 -19.4 -20,7 -19,4
Nuvardet av minimileaseavgifterna 44,5 71,9 44,5 43,3
Nuvéardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande

Inom 1 &r 1,2 2,8 1,2 1,3
Senare an 1 & men inom 5 &r 5,0 10,8 5,0 51
senare an 5 &r 38,2 58,3 38,2 36,9
Summa 44,5 71,9 44,5 43,3

Totala minimileaseavgifter 4,1 3,5 4,1 3,5
Framtida finansiella kostnader -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Nuvardet av minimileaseavgifterna 3,8 3,3 3,8 3,3
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande

Inom 1 &r 0,5 0,6 0,5 0,6
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 2,3 1,9 2,3 1,9
senare an 5 ar 0,9 0,8 0,9 0,8
Summa 3,8 3,3 3,8 3,3

Not 28 Ridkenskapsrevision (tkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2025 2024 2025
Sakkunnigt bitrade 792 846 400 370
Fortroendevalda revisorer 43 50 23 30
Summa kostnad for revision 835 896,0 423 400,0
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Not 29 Uppgifter om koncernbolag (mnkr)

Namn Orgnr Agd andel = Eget
i procent kapital
2024-12
Nossan Forvaltningsaktiebolag moderbolag 556637-5746 100,0 22,5
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 864000-0892 100,0 14,2

Not 30 Inkop och forsaljningar mellan koncernforetag
Koncernintern fakturering har skett med 37,6 mnkr (21,2 mnkr), vilket har eliminerats i koncernens
resultatrakning.
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Driftredovisning

Utfall 2024 Utfall 2025
Kommunfullmaktige - 3,2 3,2 -0,0 2,4 2,3
Kommunstyrelse -38,1 116,5 78,4 -37,7 118,2 80,5
Bildningsnémnd -50,2 347,1 296,8 -53,5 348,2 294,6
Socialnémnd -49,9 309,9 259,9 -90,0 369,2 279,2
Internservicendmnd* -118,9 123,7 4,8 - - -
Samhallsbyggnadsnamnd -27,9 49,4 21,5 -149,4 168,4 19,1
Bygg- och miljénédmnden -3,9 7,8 3,9
Sociala avgifter pensioner - - - - - -
Utvecklingsmedel - 1,5 1,5 - - -
Kapitalkostnadspotten - - - - - -
Lénepotten - - - - 0,1 0,1
Nettokostnad -285,1 951,2 666,1 -334,5 1014,3 679,7
Exploatering/markforsaljning -0,6 - -0,6 -1,4 - -1,4
Semesterlneskuld och upplupna I6ner - 2,1 2,1 - 1,7 1,7
Personalomkostnader - 22,3 22,3 - 7,1 7,1
Ovrigt 2,1 0,5 2,6 0,7 0,2 -0,5
Summa finansverksamheten -2,7 23,9 21,2 -2,2 9,0 6,8
Rterfor generella bidrag 1,2 - 1,2 0,9 - 0,9
Rterforing kapitalkostnad - -46,7 -46,7 - 52,0 52,0
Resultat fore avskrivningar -286,6 928,4 641,8 -335,8 971,3 635,5
Interna poster -139,3 139,3 - -139,3 139,3 B
Avskrivningar s 35,7 35,7 - 38,6 38,6
Verksamhetens nettokostnad -286,6 964,1 | 6775  -3358 | 10099 674,1
Budget 2025 Budgetavvikelse 2025
Belopp i mnkr Intdkt Kostnad = Netto Intdkt = Kostnad Netto
Kommunfullmaktige - 2,4 2,4 0,0 -0,0 0,0
Kommunstyrelse -35,6 119,2 83,6 2,1 1,0 3,2
Bildningsnamnd -42,8 336,6 293,7 10,7 -11,6 -0,9
Socialndmnd -79,8 357,0 277,2 10,2 -12,2 -2,0
Internservicendmnd* - - - - - -
Samhallsbyggnadsnamnd -152,9 176,4 23,5 -3,5 7,9 4,4
Bygg- och miljonamnden -3,1 7.9 4,8 0,8 0,1 0,9
Sociala avgifter pensioner - -3,4 -3,4 - -3,4 -3,4
Utvecklingsmedel - 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Kapitalkostnadspotten - 1,8 1,8 = 1,8 1,8
Lénepotten - 3,3 3,3 - 3,2 3,2
Nettokostnad -314,2 1001,1 686,9 20,3 -13,1 7,2
Exploatering/markférséljning -1,5 - -1,5 -0,1 - -0,1
Semesterloneskuld och upplupna I6ner - 1,5 1,5 - -0,2 -0,2
Personalomkostnader - 7.1 7,1 - 0,0 0,0
Ovrigt -0,7 3,7 3,0 0,1 34 3,5
Summa finansverksamheten -2,2 12,3 10,1 0,0 3,3 3,3
Aterfér generella bidrag - - - 0,9 - -0,9
Aterforing kapitalkostnad - -51,5 -51,5 - 0,5 0,5
Resultat fére avskrivningar -316,4 961,9 645,6 19,4 -9,3 10,1
Interna poster -121,1 121,1 _ _ - -
Avskrivningar = 37,0 37,0 - -1,6 -1,6
Verksamhetens nettokostnad -316,4 998,9 682,5 19,4 -11,0 8,5

*Internservicenamnden upphoérde per 1/1 2025. Namndens verksamhet delades mellan samhallsbyggnadsnamnden och bygg- och
miljondmnden.



Namnder och styrelser redovisar en positiv nettokostnadsavvikelse pa 7,2 mnkr. Den totala verksamheten har
en positiv budgetavvikelse pa 8,5 mnkr. Nedan redovisas en sammanfattad forklaring kring styrelserna och
namndernas resultat.

Namnderna
Kommunfullméktige redovisar budget i balans vid arets slut.

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar sammantaget ett 6verskott om 3,2 mnkr for aret, dar merparten av
enheterna redovisar dverskott eller budget i balans. Overskottet férklaras framfér allt av vakanser inom
administration, kommunikation samt sakerhet och beredskap, lagre personalkostnader inom raddningstjansten
samt farre projekt som finansieras av utvecklingsmedel. Dartill kan man se att intdkterna varit hdgre an
budgeterat framst da inom Kultur och fritidsenheten.

Bildningsndamnden redovisar ett underskott om 1,0 mnkr i jAmférelse mot budget. En paverkande faktor ar
hégre kostnader an budgeterat for Kunskapskallan. Detta avser hdgre ersattning av larlingsbidrag till féretag
som erbjuder larlingsplatser samt hogre personalkostnader som hanfors till svarighet att genomfora
nddvandiga anpassningar. Utdver detta paverkas underskottet av hogre kostnader for képta platser inom
gymnasial verksamhet, bade fler antal kdpta platser och en hogre prisutveckling per plats &n budgeterat. Det
redovisade utfallet paverkas aven av hdgre personalkostnader i jamfoérelse mot budget i fritidshem pa grund
av svarigheter att genomfora nédvandig anpassning gentemot budget som hanfors till bade utokat stédbehov
och att sakerstalla god grundbemanning utifran antal barn/elever. Bildningsnamndens underskott redovisas
trots lagre personalkostnader i férskolan pa grund av 6kat nyttjande av befintlig personal genom samverkan
vilket minskar behov for timvikarier.

Socialnamnden redovisar ett underskott om 2,0 mnkr. Den negativa avvikelsen beror till storsta del pa
verksamhet inom individ och familjeomsorgen. Det stérsta underskottet finns inom barn- och ungdomsvarden.
Individ och familieomsorgen har haft hdgre personalkostnader och flera kostnadskravande placeringar.
Kostnaderna for ekonomiskt bistand har 6kat under aret och bidrar ytterligare till underskottet. Underskottet
har huvudsakligen uppstatt under arets andra halft, da inflodet av drenden dkade jamfért med arets forsta
manader. Underskottet balansernas av dverskott inom forvaltningsledning och vard och omsorg.

Samhallsbyggnadsnamnden visar ett 6verskott pa 4,4 mnkr. Lagre intakter an budget, bland annat pa grund
av vakanta lagenheter och minskade volymer inom maltidsverksamheten, har till stor del kunnat hanteras
genom lépande anpassningar av kostnaderna. Personalkostnaderna ar lagre an budget i flera enheter, framst
till féljd av vakanser, franvaro och minskat behov av externa resurser. Aven lokalkostnaderna har varit lagre
an planerat, bland annat pga. utebliven hyresindexering och lagre energiférbrukning. Ovriga kostnader &r inom
vissa omraden lagre an budget, bland annat pa grund av aterhallsamhet av driftatgarder och inkdp. Samtidigt
finns o6kade kostnader inom konsulttjanster, licenser och of6rutsedda utryckningar, vilket motverkat
Overskotten.

Bygg- och miljondmnden uppvisar ett 6verskott for heldret. Forvaltningsledningen redovisar daremot ett
stérre underskott, huvudsakligen kopplat till ett paAgaende utredningsarende hos Kronofogden.

Plan- och byggenheten visar ett dverskott till féljd av att arbetet med detaljplaner till stora delar varit pausat
under aret. Aven miljdenheten redovisar ett dverskott, framst drivet av hdgre intakter i form av
granskningsavgifter inom omradena livsmedelskontroll, miljéskydd och enskilda avlopp.

Gemensamma kostnader

Kommunovergripande  intdkter och  kostnader redovisas under gemensamma  kostnader.
Kommungemensamma intakter- och kostnader uppgar till 6,8 mnkr, vilket ar betydlig langre jamfért med
foregdende ar da kostnaderna uppgick till 21,2 mnkr. Lagre kostnadsnivd beror framst pa att
pensionskostnaderna var ovanligt hdga under 2024. Pensions- och personalkostnaderna for 2025 ryms inom
budgetramen. Ovriga gemensamma kostnader bestar av férandring av semesterléneskulden pa 1,7 mnkr samt
exploateringsintakter pa 1,4 mnkr.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per Totalt Avvikelse
projekt (mnkr) Ursprunglig Ombudget- anslag Utfall budget
budget 2025 ering 2025 2025 2025 b1 b1
Markkop 2,0 0,0 2,0 0,2 1,8
Inventarier kommunhus 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2
Kommunovergr forstudiemedel 0,5 0,0 0,5 0,2 0,3
Reservkraft/Civil beredskap 3,0 0,0 3,0 1,9 1,1
Nytt drendesystem och e-arkiv 0,3 0,0 0,3 0,2 0,1
Reinvestering natverk 3,6 0,0 3,6 3,6 0,0
Reinvestering IT 2,5 0,0 2,5 2,5 0,0
Nétverk Herrljunga 0,7 0,0 0,7 0,7 0,0
Reinvesteringar core dst Routr 2,7 0,0 2,7 5,8 -3,1
Nytt ekonomisystem 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2
Inventarier kulturverksamhet 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Tillgang. anp bibentre & toa 0,0 1,0 1,0 0,8 0,2
Raddningsmateriel/Inv. RTJ] 0,4 0,0 0,4 0,1 0,2
Insatsledarbil Raddning 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8
RAKEL utrustning 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Pick-upp Annelund 0,9 0,0 0,9 0,0 0,9
Traningsutrustning Radd. 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2
Verksamhetssystem elevregister 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Idrottsmaterial/redskap 0,3 0,0 0,3 0,2 0,0
Traningsutrustning gym 0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0
Vandringsleder+ tillganglighet 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Reinvestering |6parspar 0,3 0,0 0,3 0,1 0,2
Belysning elljusspér 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0
Upprustning utemiljéer 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Kommunstyrelse 18,5 1,8 20,2 17,6 2,6
Inventarier BN 1,9 0,0 1,9 1,1 0,8
Lekplatser 0,3 0,0 0,3 0,2 0,1
Inventarier Altorp 0,5 1,5 2,0 1,3 0,7
Inventarier Renovering Altorp 0,0 1,0 1,0 0,4 0,6
Digitala inventarier Altorp 0,0 1,0 1,0 0,5 0,5
Hudene utdkning adm lokal 2,0 0,0 2,0 0,0 2,0
Bildningsnamnd 4,7 3,5 8,2 3,5 4,6
Inventarier 0,5 0,0 0,5 0,3 0,2
Infrastruktur IT 0,3 0,0 0,3 0,0 0,3
Nytt verksamhetssystem 1,5 0,0 1,5 1,5 0,0
IT konf.rum IFO 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
Hjalpmedel 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Inventarier Hagen 0,0 0,9 0,9 0,8 0,2
Inventarier dagtraff/hemtjanst 0,0 0,3 0,3 0,3 0,0
Lakem vardeskap HSV 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
Invent. Hemgérden 0,0 1,4 1,4 0,9 0,5
Spoldesinfektorer SABO 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Inv mm gruppb. LSS 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0
Inventarier tvattenheten 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2
Ombyggnad Hemgarden 11,5 4,3 15,8 0,4 15,5
Socialnamnd 14,7 71 21,8 4,8 17,0
Forstudie Gasenegérden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hudene utdkning adm lokal 0,0 0,0 0,0 2,0 -2,0
Asfalt/reinv gata & GC-vag 2,5 0,0 2,5 2,5 0,0
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Upprustn allmanna lekplatser 0,2 0,0 0,2 0,1 0,1

Ombyggnad Hemgarden 0,0 0,0 0,0 20,3 -20,3
Maskiner fastighetsskotsel 0,2 0,0 0,2 0,3 -0,1
Utrustning kok (fastighet) 0,0 0,0 0,0 0,5 -0,5
Utbyte belysningsstolpar Storg 0,8 0,0 0,8 0,7 0,1
Renovering Hemgéarden 0,0 4,4 4,4 4,3 0,0
Verksamhetsanpassningar 1,5 -1,5 0,0 0,0 0,0
Hudene utdkning adm lokal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetsanpassning 0,0 1,5 1,5 1,4 0,1
Sakerhetshéjande atgarder 0,8 0,0 0,8 1,0 -0,2
Tillganglighetsanpassning 0,5 0,0 0,5 0,2 0,3
Fonsterbyte Hemgarden reinv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ink&p utrustning kok 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4
Reinvesteringar 7,5 0,0 7,5 0,0 7,5
Energibesparande atgarder 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2
Reningsverk Eggvena skola 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2
Fonster tak molla skola 0,0 0,0 0,0 1,6 -1,6
Varmepump Od skola 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2
Byte ventilation Altorpskolan 0,0 0,0 0,0 1,2 -1,2
Avlopp krypgrund altorpskolan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Asfalt Horsbyskolan 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3
Byta kdk Hagen 0,0 0,0 0,0 0,4 -0,4
Renovering Hudene skola 3,0 0,0 3,0 3,0 0,0
Renovering portar raddningstja 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2
Nytt tak B-hus Altorpskolan 0,0 0,0 0,0 1,2 -1,2
Ny kulvert Altorpskolan 0,0 0,0 0,0 1,2 -1,2
Relining avlopp Hagen 0,0 0,0 0,0 0,4 -0,4
G39 passage 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2
Brandskydd Hemgérden 0,0 4,0 4,0 0,0 4,0
Inventarier Maltid 0,2 0,0 0,2 0,0 0,1
Varmevagnar maltid 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1
Stad och tvattmaskiner lokalv 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Ombyggnad Altorp 0,0 33,9 33,9 37,6 -3,7
Hagen etapp 2 ombyggnad 0,0 0,8 0,8 -1,2 2,0
Simhallen renovering 10,0 10,0 20,0 0,1 19,9
Exploatering 1,0 0,0 1,0 1,9 -0,9
Expl Skoghalla/skogsg 0,0 10,0 10,0 0,3 9,7
Expl Industrimark Hudenev 5,0 5,0 10,0 0,0 10,0
Samhallsbyggnadsnamnd 33,9 68,0 101,9 83,0 18,9
Summa investeringar 71,7 80,3 152,1 108,9 43,2

Herrljunga kommuns investeringsbudget inklusive ombudgeteringar uppgéar till 152,1 mnkr. Arets
investeringsutgifter uppgar till 108,9 mnkr och ger en budgetavvikelse pa 43,2 mnkr. De storsta investeringarna
under 2025 var renovering och ombyggnation av Hemgarden samt renoveringen av Altorpsskolan.

Under hosten 2024 pabdrjades byggnadsarbeten pa det sarskilda boendet Hemgarden. Syftet med projektet
ar att renovera och anpassa lokalerna for flera av socialférvaltningens verksamheter. Fardigstallande planeras
till arsskiftet 2025/2026. Budgeten ligger hos socialférvaltningen, medan samhallsbyggnadsférvaltningen
ansvarar for projektledning.

Byggstart for Altorpsskolan skedde efter sommaren 2024 och projektet planeras vara klart i bérjan pa 2026,

da den nyrenoverade skolan aterinvigs. Projektet ar uppdelat i etapper for att minimera paverkan pa
verksamheten.
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Arbetet med nya exploateringsomraden har inte startats under 2025, utan beraknas startas under 2026 och
2027.

Flerariga investeringsprojekt dar total investering och utfall till och med 2025 redovisas nedan.

INVESTERINGAR Total Totalt utfall Kvar
> 3 mnkr investeringsbudget tom 2025-12 av budget
' Ombyggnad Altorp* 43 460 37
Hagen ombyggnad och tillbyggnad ** 122,0 122,5 -0,4
Hemgérden 26,8 28,2 -1,4
Simhallen * 20,5 0,9 19,6
Summa 211,6 197,6 14,0

* Inkl forstudie
** Inkl forstudie samt ett bidrag fran Boverket pa 7,5 mnkr ingar i Hagen ombyggnad och tillbyggnad utfall
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Ovrigt
Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgang
Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsférbindelse
Forpliktelser i form av borgensataganden, stallda panter och dylikt.

Avskrivning
Planmassig nedsattning av anlaggningstillgangarnas varde som ska spegla vardeminskningen.

Avsittningar
Forpliktelse som ar sakra eller hogst sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp och

infriandetidpunkt.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intakter ska dverstiga kostnaderna.

Balansrakning
Visar den ekonomiska stallningen. Har framgar vilka tillgangar och skulder kommunen hade vid

bokslutstillfallet.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intakter for den I6pande verksamheten under aret stallt mot budget.

Eget kapital
Kommunens samlade o6verskott och underskott

Exploateringsverksamhet
Atgéarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla ramark fér att kunna bygga bostéader eller
industrier.

Finansiell leasing
Finansiella leasingavtal innebar att leasetagaren 6vertar de ekonomiska risker och férdelar kopplade
till att &ga en tillgang.

Kapitalkostnader )
Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning, dels av ranta pa bundet kapital. Ar en

intern post.

Kassaflodesanalys
Visar hur medel har tillforts och anvants for Idpande verksamhet, investeringar samt finansiering och

darmed likviditetsférandringen.

Kassalikviditet
Ar ett matt pA kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 procent tacks de kortfristiga
skulderna av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.

Komponentavskrivning
Avskrivningsmetod som anvands nar skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs
betydande delar ar vasentlig. Respektive komponent skrivs av separat.

Likviditet
Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsredskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som har forfallodag senare an ett ar efter balansdagen.

Omsittningstillgang
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Tillgangar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte ar avsedda for stadigvarande
bruk.

Operationell leasing
Operationella leasingavtal definieras som leasingavtal som inte ar finansiella, det vill siga om
beddémningen gors att ett leasingavtal inte ar finansiellt &r det per automatik operationellt.

RKR

RKR é&r ett oberoende ideellt organ som bildades 1997 av staten, Svenska Kommunférbundet och
Landstingsforbundet. Utgangspunkten for RKR:s arbete ar lag (2018:597) om kommunal bokféring
redovisning.

Sjalvfinansieringsgrad
Visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna medel.
Skuldsattningsgrad

Visar hur stor andel av kommunens tillgangar som &r finansierade av frammande kapital. Motsatsen till
soliditet.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka
utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.
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