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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNFULLMAKTIGE 2024-02-19

Nr Arende DNR Kommentar
Sammantradets 6ppnande
Upprop
Val av 2 justerare

1 Allménhetens fragestund KS 2024/59

2 Svar pa medborgarforslag angdende KS 2023/111 KS 240201
belysning vid atervinningstationen i Od

3 Svar pad motion om 0kat samarbete KS 2023/331 KS 240201
gillande vig 181

4 Svar pa motion avseende KS 2023/158 KS 240201
markreservation och eventuell avyttring

5 Svar pa motion om att nyttja KS 2023/206 KS 240201
jérnvégsstationens ena sida som
reklamplats for néringsliv och kommun

6 Information fran revisionskollegiet KS 2024/60

7 Ny forbundsordning f6r Sjuhirads KS 2024/1 KS 240201
samordningsforbund

8 Val av ersittare till forbundsstyrelsen for KS 2024/2
Sjuhérads samordningsforbund

9 Budget och verksamhetsplan 2024 for KS 2023/416 KS 240201
Borésregionen - Sjuhirads
kommunalférbund

10 Overgripande bolagspolicy for KS 2023/199 KS 240201
Herrljunga kommuns bolag

11 Oversyn av samtliga dgardirektiv for KS 2023/200 KS 240201

bolagen



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

Arende 2

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 20

2024-02-01

KS § 14 DNR KS 2023/111

Medborgarforslag angdende belysning vid dtervinningsstationen
i Od

Sammanfattning

2023-03-02 inkom ett medborgarforslag om att sétta upp belysning vid
atervinningsstationen i Od. Kommunfullméktige 6verlamnade genom § 55/2023-
03-06 drendet till kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsen ldmnade 1
sin tur genom § 93/2023-04-24 vidare drendet till samhallsbyggnadsndmnden for
beredning.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har varit i kontakt med Herrljunga Elektriska
AB som avrader fran installation av solcellsanldggning samtidigt som de
bedomer att investeringskostnaden for en fast installation blir 6ver 100 tkr. Fran
och med 2027 kommer kommunen ha en skyldighet att samla in allt
forpackningsmaterial fastighetsnéra och beldggningen pa kommunens
atervinningsstationer blir da hogst oklar. Samhallsbyggnadsforvaltningen
bedomer med grund i detta att det inte dr ekonomiskt forsvarbart att genomfora
en investering om 100 tkr 1 en anldggning didr kommunen inte d4ger marken.

Beslutsunderlag

Samhéllsbyggnadsndamnden § 101/2023-12-06
Kommunstyrelsen § 93/2023-04-24
Kommunfullméktige § 55/2023-03-06
Medborgarforslag inkommet 2023-03-02

Forslag till beslut
Samhéllsbyggnadsndmndens forslag till beslut:
e Medborgarforslaget avslas.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Medborgarforslaget avslas.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kidnnedom till: Samhillsbyggnadsndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Arende 2

N SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN s . Sid 9
q % ammantradesdatum |
Samhallsbyggnadsnamnden 2023-12-06
SBN § 101 DNR SB 2023/166 566

Medborgarforslag angdende belysning vid dtervinningsstationen
i Od

Sammanfattning

2023-03-02 inkom ett medborgarforslag om att sétta upp belysning vid
atervinningsstationen i Od. Samhillsbyggnadsforvaltningen har varit 1 kontakt
med Herrljunga Elektriska AB som avrader fran installation av
solcellsanldggning samtidigt som de beddmer att investeringskostnaden for en
fast installation blir 6ver 100 tkr. Samhaéllsbyggnadsforvaltningen foreslér att
medborgarforslaget avslas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-11-17
Kommunstyrelse § 93/2023-04-24
Kommunfullméktige § 55/2023-03-06
Medborgarforslag 2023-03-02, Dnr KS 2023/111

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
1.Medborgarforslaget avslas.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Samhallsbyggnadsnamndens beslut
1. Medborgarforslaget avslés.

Expedieras till: Kommunfullméiktige

Digital justering Utdragsbestyrkande



Arende 2

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-03-30
Moa Andersson DNR KS 2023/111 355

Sidl av 1

Overldmning av medborgarforslag angdende belysning vid
atervinningsstationen i Od till samhallsbyggnadsnémnden

Sammanfattning

2023-03-02 inkom ett medborgarforslag om att sétta upp béttre belysning vid
atervinningsstationen i Od. Kommunfullméktige beslutade genom § 55/2023-03-06 att
overldmna medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beredning. Dé forslaget ligger
inom samhallsbyggnadsndmndens verksamhetsomrade foreslar forvaltningen att
kommunstyrelsen 1dmnas vidare medborgarforslaget till samhéllsbyggnadsndmnden {or
beredning.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 202x-xx-Xx
Kommunfullméktige § 55/2023-03-06
Medborgarforslag inkommet 2023-03-02

Forslag till beslut
Medborgarforslaget dverlamnas till samhéllsbyggnadsndmnden for vidare beredning.

Moa Andersson
Namndsamordnare

Expedieras till: Samhillsbyggnadsndmnden

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

Arende 3

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 18

2024-02-01

KS § 12 DNR KS 2023/331
Svar pa motion om att 6ka samarbetet gdllande vag 181

Sammanfattning

Den 5 september 2023 inkom en motion fran Moderaterna genom gruppledare
Gunnar Andersson (M) om att kommunen skyndsamt ska soka kontakt med
angransande kommuner och med Skaraborgs kommunalférbund for att
gemensamt arbeta for en fortséttning av viag 181 frdn Bergagirde mot Véargarda
och E20. Hosten 2023 fick kommunen information om att Automotive
Components Floby (AC Floby) fétt i uppdrag att montera elmotorer &t Volvo,
och att delar av leveranserna mellan Géteborg (Volvo) och Floby/Falkoping (AC
Floby) skulle ske med lastbil pd vag 181, vilket skulle 6ka belastningen fran
tunga fordon pé aktuell stricka. Med anledning av den forvintade 6kade
belastningen pa végen har forvaltningen tagit kontakt med Borasregionen,
Sjuhédrads kommunalforbund, for att fi hjélp att lyfta frdgan gentemot
Trafikverket och Vistra Gotalandsregionen. Trafikverket och Sjuhérads
kommunalforbund har visat stor forstaelse for behovet av atgirder pa vig 181
och undersoker vilket utrymme det finns att gora atgarder inom ramen for
befintlig plan. Mot denna bakgrund foreslér forvaltningen att motionen beviljas,
sé att forvaltningen far ett uppdrag att fortsétta den dialog som redan inletts.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-12-05
Kommunfullméaktige § 136/2023-09-11
Motion inkommen 2023-09-05

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Motionen beviljas

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen beviljas.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Arende 3

: 1(1)
> Herrlj unga Tjansteskrivelse
STEETESIE kommun Motion om att Ska samarbeteKt Sgaz'lcl)azrédgs\qég ; 21

— 2023-12-05

Tjansteskrivelse gallande motion om att oka
samarbetet gallande vag 181

Sammanfattning

Den 5 september 2023 inkom en motion fran Moderaterna genom gruppledare Gunnar Andersson
(M) om att kommunen skyndsamt ska sdka kontakt med angransande kommuner och med
Skaraborgs kommunalférbund for att gemensamt arbeta for en fortsattning av vag 181 fran
Bergagarde mot Vargarda och E20. Strackan dar vag 181 passerar genom Herrljunga tatort ar utsatt
med flera konfliktpunkter och manga oskyddade trafikanter ror sig pa och utmed stréackan. Vag 181
ar statlig, atgarder pa vagen maste darfor prioriteras regionalt och lyftas in i regional plan for
transportinfrastrukturen. | Oversiktsplan 2017-2035 fér Herrljunga kommun finns en féreslagen ny
strackning av vag 181 i form av en forbifart forbi tatorten. Under 2019 och 2020 14t Herrljunga
kommun ta fram en atgardsvalsstudie med en fortydligad problembeskrivning samt férslag pa
atgarder i befintlig strackning och en 6versiktlig beskrivning av férutsattningarna for en ny strackning
i enlighet med forslag i dversiktsplanen. Hosten 2023 fick kommunen information om att Automotive
Components Floby (AC Floby) fatt i uppdrag att montera elmotorer at Volvo, och att delar av
leveranserna mellan Géteborg (Volvo) och Floby/Falkdping (AC Floby) skulle ske med lastbil pa vag
181, vilket skulle 6ka belastningen fran tunga fordon pa aktuell stracka.

Med anledning av den forvantade 6kade belastningen pa vagen har férvaltningen tagit kontakt med
Borasregionen, Sjuharads kommunalférbund, fér att fa hjalp att lyfta fragan gentemot Trafikverket
och Vastra Goétalandsregionen. Vastra Gétalandsregionen har varit valdigt tydliga med att det infér
kommande planeringsperiod inte finns mycket utrymme fér nya atgarder alls i regional plan for
transportinfrastrukturen, konkurrensen kommer darfér att vara mycket hard. Anda har bade
Trafikverket och Sjuhdrads kommunalférbund visat stor forstaelse for behovet av atgarder pa vag
181 och undersoker vilket utrymme det finns att gora atgarder inom ramen for befintlig plan. Fragan
har ocksa lyfts i kommunalférbundets infrastrukturnatverk och kommer att finnas som alternativ infor
kommande gemensam prioritering av behov i kommunalférbundet till regional transportinfrastruktur-
plan. Forvaltningen har ocksa tagit kontakt med Falkopings kommun, och via dem Skaraborgs
kommunalférbund, for att lyfta den nu aktualiserade problematiken och arbeta for att fa till atgarder
som minskar konflikterna pa aktuell stracka. En dialog och ett samarbete kring fragan har inletts.
Aven Volvo och AC Floby deltar i viss utstréckning i dialogen. Vad som blir utkomsten av samarbetet
ar i dagslaget oklart, men Herrljungas atgardsvalsstudie (med bland annat forslag pa ny strackning
av vag 181) utgor del av underlaget for samarbetet, och utgor ocksa underlag for Trafikverkets
arbete med fragan. Mot denna bakgrund féreslar forvaltningen att motionen beviljas, sa att
forvaltningen far ett uppdrag att fortsatta den dialog som redan inletts. Forvaltningen vill dock
framhalla att dialogen aven kan innebara att vi tillsammans arbetar for fler och/eller andra l6sningar
pa problematiken utmed vag 181 an en ny strackning fran Bergagarde mot Vargarda.

Beslutsunderlag
e Motion i drendet, daterad 2023-09-05
o Tjansteskrivelse i drendet, daterad 2023-12-05

Forslag till beslut
e Motionen beviljas

Samhallsutvecklare



Arende 3

HERRLJUNGA KOMMUN
Kommunstyrelsén

2023 -09-4 5
Dur 2 02 3/ 33|Betecksing 35 |

Motion Oka samarbetet gillande vig 181

Vag 181s fortsatta utbyggnad fran Bergagardekorsningen ut mot Vargarda har
under manga ar varit en fraga som diskuterats i olika forum inte minst
Sjuhdrads kommunforbund. Fran att ha varit pa en val placerad plats pa den
prioriteringslistan gdllande atgarder och vagbyggen har den dalat under de
senaste aren, for att kommit pa tal under den gangna fyra arsperioden.

Det som hander i var omvarld just nu med satsningar pa tredje generationens
elmotorer vars tillverkning skall ske vid AC Floby AB. Tagfrakten kommer
naturligtvis att ha en stor del av transporterna, vagtransporter och vagnatet
kommer anda i framtiden ha en stor betydelse.

Med tanke pa den forbattring gallande tid for att nd E20 och allt vad det skulle
innebdra vore det 6nskvart att ateruppta kontakten med nérliggande
kommuner i Skaraborg och Skaraborgskommunférbund fér att 6ka
patryckningarna pa Vastragotalandsregionen for att fa in det i Trafikverkets
framtida plan

Moderaterna i Herrljunga 6nskar:

Att Herrljunga kommun skyndsamt séker kontakt med angransande kommuner
och Skaraborgskommunforbund for att gemensamt arbete f6r att fa en
fortsattning av vag 181 fran Bergagarde mot Vargarda och E20

For Moderaterna
Gunnar Andersson

Gruppledare



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

Arende 4

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 19

2024-02-01

KS§ 13 DNR KS 2023/158

Remiss gadllande motion avseende markreservation och eventuell
avyttring

Sammanfattning

2023-03-21 inkom Gunnar Andersson (M) och Ove Severin (KD) med motion
om att villkora en option om forvirv av nddvéandig mark for byggande av ishall
eller multisporthall enligt tidigare inkomna medborgarforslag. Motionédrerna
anger att markreservationen bor goras under en period av 1-3 ar.
Medborgarforslag om ishall i Herrljunga kommun inkommit 2022-06-08 avslogs
1 kommunfullmiktige genom § 94/2023-06-20. Medborgarfoérslag om en ny
multisporthall i Herrljunga kommun inkommit 2023-06-16 bereds for nérvarande
av kultur- och fritidsutskottet. Kommunen har genom en markanvisning
mojlighet att ge en byggherre under en begrénsad tid ensamritt att férhandla med
kommunen om forvérv av mark. Medborgarforslaget handlar om att uppfora en
multiaktivitetshall pa del av fastigheten Bjorken 10. Innan forvirv av fastigheten
ar mojlig skall byggherren presentera en langsiktig ekonomisk kalkyl och 16sning
for hur byggnationen skall finansieras samt hur driften skall finansieras. Om
byggherren och kommunen inte kommer dverens om formerna och villkoren for
overlatelse av fastigheten dger kommunen rétt att dterta markanvisningen utan
nagon rétt till erséattning for bolaget. Markanvisningen foreslas skrivas pa 12
manader med mdojlighet till forlangning om godtagbara skél foreligger.

Beslutsunderlag

Samhéllsbyggnadsndmnden § 108/2023-12-06
Kommunstyrelsen § 232/2023-12-11
Kommunfullmidktige § 75/2023-04-04

Motion inkommen 2023-03-21

Forslag till beslut
Samhéllsbyggnadsndamndens forslag till beslut:
e Motionen beviljas.
e Markanvisning skrivs pa 12 manader for en multiaktivitetshall pa del av
fastigheten Bjorken 10.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om samhéllsbyggnadsndmnden forslag till beslut antas och
finner att sé sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen beviljas.
2. Markanvisning skrivs pa 12 manader for en multiaktivitetshall pa del av
fastigheten Bjorken 10.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Samhillsbyggnadsndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

\



Arende 4

SAMMANTRADESPROTOKOLL
q % HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sid 24
Samhallsbyggnadsnamnden 2023-12-06
SBN § 108 DNR SB 2023/274 219

Remiss gadllande motion avseende markreservation och eventuell
avyttring

Sammanfattning

2023-03-21 inkom Gunnar Andersson (M) och Ove Severin (KD) med motion
om att villkora en option om forvirv av nddvéandig mark for byggande av ishall
eller multisporthall enligt tidigare inkomna medborgarforslag. Motionédrerna
anger att markreservationen bor goras under en period av 1-3 ar.
Medborgarforslag om ishall i Herrljunga kommun inkommit 2022-06-08 avslogs
1 kommunfullmiktige genom § 94/2023-06-20. Medborgarforslag om en ny
multisporthall i Herrljunga kommun inkommit 2023-06-16 bereds for nérvarande
av kultur- och fritidsutskottet.

Kommunen har genom en markanvisning mdjlighet att ge en byggherre under en
begrinsad tid ensamritt att forhandla med kommunen om forvirv av mark.

Medborgarforslaget handlar om att uppfora en multiaktivitetshall pa del av
fastigheten Bjorken 10. Innan forvérv av fastigheten dr mojlig skall byggherren
presentera en langsiktig ekonomisk kalkyl och 16sning for hur byggnationen skall
finansieras samt hur driften skall finansieras.

Om byggherren och kommunen inte kommer 6verens om formerna och villkoren
for overlatelse av fastigheten dger kommunen ritt att dterta markanvisningen utan
nagon rétt till ersédttning for bolaget.

Markanvisningen foreslas skrivas pa 12 ménader med mdjlighet till forlingning
om godtagbara skél foreligger.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-11-27
Oversiktskarta

Ordf6randebeslut frin kommunstyrelsen daterat 2023-11-23
Motion inkommen 2023-03-21

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:

1. Motionen beviljas.

2. Markanvisning skrivs pa 12 ménader for en multiaktivitetshall pd del av
fastigheten Bjorken 10.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Digital justering

Utdragsbestyrkande



Arende 4

SAMMANTRADESPROTOKOLL
q % HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sid 25
Samhallsbyggnadsnamnden 2023-12-06

Fortséttning SBN § 108

Samhallsbyggnadsnamndens beslut

1. Motionen beviljas.

2. Markanvisning skrivs pa 12 ménader for en multiaktivitetshall pd del av
fastigheten Bjorken 10.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Digital justering Utdragsbestyrkande



Arende 4

. Herrljunga
}" Herrljunga mandag den 27 november 2023
L)
%% kommun
Oversiktskarta
S 0 S 10 15 20 25 30 35 40 45 SO S5 60 65 70 75 80 &5 90 95 ¢m]
1:1 000
Det aktuella omrddet schematiskt gransmarkerat med rétt
Besoksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 herrljunga.kommun@herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) www.herrljunga.se

524 23 HERRLJUNGA



Arende 4

SAMMANTRADESPROTOKOLL
q % HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 34
KOMMUNSTYRELSEN 2023-12-11
KS § 232
Delegeringsbeslut

Foljande delegeringsbeslut redovisades vid sammantradet

NR Delegeringsbeslut DNR

1 Ordférandebeslut avseende remittering ~ KS 2023/158
av motion avseende markreservation och
eventuell avyttring till
samhéllsbyggnadsndmnden

Kommunstyrelsens beslut
Samtliga delegeringsbeslut ldggs till handlingarna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Motion om markreservation och eventuell avyttring

Eommunstyrelsen

2023 -03- 2 1
D707 S/ 16X Beteckaing y) IC{

Nagra lokala eldsjdlar i kommunen har presenterat en vision om att bygga en ishall och en ny
multihall i Herrljunga kommun. Tankt placering ar omradet mellan ringvdgen och
sporthallen. Dessa tva hallar skulle tillsammans med befintliga anldaggningar kraftigt 6ka
kommunens attraktionskraft, inte minst fér barnfamiljer. Hallarna skulle daven bidra positivt
till befintlig skolverksamhet och féreningsliv eftersom bada upplever en brist pa
bokningsbara tider.

De nya hallarna skulle ocksa 6ka attraktionskraften for elever till gymnasieskolan, saval for
ungdomar fran kommunen som for elever fran andra kommuner.

Om visionerna realiseras skulle det vidare bidra till att gora det mojligt att pa ett konkret satt
dra nytta av Herrljungas unika ldge som gor det majligt att ta sig hit pa ett klimatsmart satt
fran stora delar av regionen. Multihallen ar tankt att kunna anvandas for saval
idrottsturneringar som andra evenemang och arrangemang. Fler manniskor skulle genom
detta fa en maojlighet att konkret uppleva fordelarna med att bo i Herrljunga kommun. Nagot
som pa langre sikt kan bidra till kommunens ambition att vdaxa genom okat antal invanare.
Detta skulle, férutom att generera ytterligare skattebetalare, bidra till ett stérre underlag av
arbetskraft och konsumenter som gynnar 6verlevnad och tillvaxt av lokala och nya féretag i
kommunen.

Vad som gor visionerna extra intressanta ar att eldsjalarna ar langt framme nar det géller en
I6sning for hur hallarna kan finansieras och drivas utan att det kostar skattebetalarna, det vill
sdga kommunen, nagonting.

Mot bakgrund av detta vill vi hdrmed féresla att beslut tas om att villkora en option om
forvdrv av nodvandig mark forutsatt att man kan presentera en 16sning for:

Hur bygget ska finansieras

Hur driften ska finansieras

Hur parkeringsmojligheter ska 16sas

Hur byggnationen kan hanteras inom ramen f6r plan- och bygglagen

Hur man hanterar fysiska hinder som narhet till ringvdagen och annan infrastruktur
(t.ex. fjarrvarmeledningar under byggnaderna).

Att det finns en bred uppslutning fran féreningslivet och lokalbefolkningen

Markreservationen bor géras under en period av 1-3 ar, om ingen I6sning pa ovanstaende
punkter presenterats innan dess b6r den l6sas upp och kommunen &r da fri att anvanda
marken pa annat satt.

2023-03-17
Moderaterna Herrljunga Kristdemokraterna Herrljunga

S S N Ol

Gunnar Andersson Ove Severin



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

Arende 5

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 21

2024-02-01

KS§ 15 DNR KS 2023/206

Svar pa motion om att nyttja jarnvagsstationens ena sida som
reklamplats for naringsliv och kommun

Sammanfattning

Carin Martinsson (M) inkom 2023-04-28 med motion om att den tomma sidan av
stationshuset 1 Herrljunga anvédnds som reklamplats for néringsliv och for
kommunen. Reklamplatsen ska enligt motiondren generera ett stort syfte med vad
kommunen har att erbjuda och motiondren foreslér att de inkomster som
genereras av reklamplatsen ska tillfalla Stiftelsen Herrljunga industrilokaler som
ska anvénda dessa medel for att underhélla och utveckla stationen.
Kommunfullméktige beslutade genom § 88/2023-05-08 att verldamna motionen
till kommunstyrelsen for beredning.

Stiftelsen Herrljunga industrilokaler dger stationshuset och motionen skickades
darfor 2023-06-22 pa remiss till stiftelsen. 2023-11-27 inkom stiftelsen med
remissvar 1 vilket de anger att Stiftelsen Herrljunga industrilokaler sedan
ombyggnationen av stationshuset haft 6nskemal om att anvdnda den tomma sidan
av byggnaden som reklamplats. Stiftelsen har dock till f61jd av dels skadegorelse
pa byggnaden, dels pa grund av motstand fran flera parter inte for avsikt att driva
arendet vidare men planerar att utreda mojligheter och kostnader framledes. D
stiftelsen inte avser driva drendet i nuldget foreslar forvaltningen att motionen
avslas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-11-23

Remiss till Stiftelsen Herrljunga industrilokaler 2023-06-22
Kommunfullméktige § 88/2023-05-08

Motion inkommen 2023-04-08

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Motionen avslés.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Arende 5

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjiinsteskrivelse
FORVALTNING 2023-11-23

Moa Andersson DNR KS 2023/206 400

Sid1 av 1

Svar pa motion om att nyttja jarnvagsstationens ena sida som
reklamplats for naringsliv och kommun

Sammanfattning

Carin Martinsson (M) inkom 2023-04-28 med motion om att den tomma sidan av
stationshuset 1 Herrljunga anvénds som reklamplats for naringsliv och for kommunen.
Reklamplatsen ska enligt motionéren generera ett stort syfte med vad kommunen har att
erbjuda och motiondren foreslar att de inkomster som genereras av reklamplatsen ska
tillfalla Stiftelsen Herrljunga industrilokaler som ska anvénda dessa medel for att
underhalla och utveckla stationen. Kommunfullméktige beslutade genom § 88/2023-05-08
att dverlimna motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Stiftelsen Herrljunga industrilokaler dger stationshuset och motionen skickades dérfor
2023-06-22 pé remiss till stiftelsen. 2023-11-27 inkom stiftelsen med remissvar i vilket de
anger att Stiftelsen Herrljunga industrilokaler sedan ombyggnationen av stationshuset haft
onskemal om att anvinda den tomma sidan av byggnaden som reklamplats. Stiftelsen har
dock till f6]jd av dels skadegdrelse pa byggnaden, dels pd grund av motstind fréan flera
parter inte for avsikt att driva drendet vidare men planerar att utreda mojligheter och
kostnader framledes. DA stiftelsen inte avser driva drendet i nuldget foreslar forvaltningen
att motionen avslas.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2023-11-23

Remiss till Stiftelsen Herrljunga industrilokaler 2023-06-22
Kommunfullmidktige § 88/2023-05-08

Motion inkommen 2023-04-08

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att motionen avslas.

Moa Andersson
Nimndsamordnare

Expedieras till: Kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Frén: Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Till: Moa Andersson

Arende: Re: Remissutskick avseende motion om att nyttja jarnvagsstationens ena sida som reklamplats foér
naringsliv och kommun

Datum: den 27 november 2023 18:38:58

Bilagor: image001.png

VARNING: Det hir mejlet ar skickat fran en extern adress. Klicka inte pa lankar eller
bifogade filer om du inte kinner igen avsidndaren och vet att innehéllet ar sékert.

Hej Moa
Ledsen for sent svar. trodde jag redan besvarat denna..

Svar KS-2023-206_Motion

SHI har édnda sedan vi byggde om Stationshuset diskuterat och haft som énskemal att
kunna anvidnda den "tomma ytan" mot sparen som en reklamplats for foretag samt
kommun, det fanns dven med som forslag fran SHI samt Per Floren i utredningsmaterialet
infor ombyggnationen. Men vid de tillfdllen da tagit upp fragan har vi haft motstand fran
flera berdrda aktorer samt att det dven varit en del skadegorelse runt fastigheten sd déarfor
har vi valt att avvakta med frdgan. Vi har for nirvarande inte for avsikt att driva drendet
vidare men var plan &r att utreda mojligheter och kostnader framledes.

Mvh
Mikael Kaéllstrom

Den tors 22 juni 2023 kl 10:49 skrev Moa Andersson <moa.andersson@herrljunga.se>:

Hej

Bifogat finner ni remiss avseende motion om att nyttja jarnvégsstationens ena sida som
reklamplats for niringsliv och kommun. Mer information finns 1 bifogad missivskrivelse.

Sista svarsdag dr den 31 oktober och svaret skickas via e-post till
herrljunga.kommun@herrljunga.se

Med vanlig halsning,

Moa Andersson

Namndsamordnare

Tfn: 0513-170 86

Herrljunga kommun | Administrations- och kommunikationsenheten
Box 201, 524 23 Herrljunga

Besoksadress: Torget 1, 524 30 Herrljunga

herrljunga.se

Herrljunga
kommun
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| Herrljunga KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING
&%) kommun REMISS
2023-06-22

Dnr KS 2023/206

Remiss - Motion om att nyttja jarnvagsstationens ena sida som
reklamplats for naringsliv och kommun

Remissinstanser
Stiftelsen Herrljunga industrilokaler

Bakgrund

Carin Martinsson (M) inkom 2023-04-21 med motion om att nyttja jairnvédgsstationens ena
sida som reklamplats for néringsliv och kommun. Kommunfullmiktige beslutade genom §
88/2023-05-08 att skicka motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Arende

Carin Martinsson (M) inkom 2023-04-21 med motion om att anvénda den sida av
jarnvégsstationen som vetter mot perrongerna som reklamplats for néringsliv och for
kommunen. Motionen foreslog dven att inkomsterna fran reklamplatsen ska tillfalla Stiftelsen
Herrljunga industrilokaler att anvdnda for underhall och utveckling av stationen.

En myndighet har enligt forvaltningslagen (FL) § 23 skyldighet att utreda ett drende i den
omfattning som dess beskaffenhet kréver. Inom ramen for det utredningsansvar som § 23
faststiller kan en myndighet enligt FL § 26 begéra in yttrande. Kommunstyrelsens forvaltning
lamnar darfor maojlighet for Stiftelsen Herrljunga industrilokaler att yttra sig kring de delar av
forslaget som berdr stationshuset innan drendet skickas till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige for beslut.

En motion ska enligt kommunallagen 5 kap § 35 beredas pa ett sddant sétt att
kommunfullméktige kan fatta beslut inom ett ar frdn det att motionen vécktes.

Bilagor
Motion inkommen 2023-04-12

Instruktion for remissvaret
Remissvaret skickas senast den: 31 oktober 2023
Svaret skickas till: herrljunga.kommun@herrljunga.se

Svaret skickas digitalt som en pdf-fil.
Moa Andersson

Ndmndsamordnare
Administrations- och kommunikationsenheten

Besoksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 info@admin.herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRUJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN
Kommunstyrelsen

2023 -04-28

2.023/206 Beteckiing Y 00

Qfa)mr L0722

Motion till Fulimaktige i Herrljunga kommun.

Herrljunga har en alldeles fortrafflig jarnvagsknut vad gallet tag fran olika delar
av Sverige. Dagligen passerar manga manniskor pa ett eller annat sdtt genom
var vackra kommun. Flera av dessa manniskor kanske inte vet vad det finns for
sysselsattning i Herrljunga genom naringslivet mm.

Ena sidan av stationens byggnad, som nu dar ombyggd och fin, ar helt tom.

Denna tomma sida, som vander sig mot sparen och perrongerna, vill vi
moderater:

e Att den ska anvandas som en reklamplats for Naringsliv och kommun.

e Att den ska generera ett stort syfte med vad som kommunen har att
erbjuda.

e Attinkomster som genereras av reklamplatsen ska tillfalla Stiftelsen
Herrljunga Industrifastigheter som ska kunna underhalla och utveckla
stationen till ett annu mer attraktivt centrum i sin helhet.

Moderaterna genom Carin Martinsson (M)
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HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

Arende 7

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 12

2024-02-01

KS § 8 DNR KS 2024/1

Ny forbundsordning for Sjuharads samordningsforbund

Sammanfattning

Forbundsordningen for Sjuhédrads samordningsforbund ska anpassas och
medlemmar har fran juni till oktober inbjudits att lamna yttranden infor nytt
forslag. Samordningsforbundet har nu reviderat och fortydligat det tidigare
remissforslaget angédende ny forbundsordning. Efter anpassning enligt inkomna
synpunkter antog forbundsstyrelsen den 15 december 2023 ett formellt forslag till
ny forbundsordning. Forslaget skickas nu till alla forbundsmedlemmar for beslut.
For att ny forbundsordning ska trada i kraft behover beslut om
forbundsordningen fattas av fullméktige i respektive medlemsregion och
medlemskommun, ledningen for Forsékringskassan och ledningen for
Arbetsformedlingen, eller enligt respektive myndighets delegerade arbetsordning.
Ny forbundsordning tréder 1 kraft 2024-07-01.

I samband med att den nya forbundsordningen trader i kraft ska varje
medlemskommun representeras av en beslutande ledamot och en erséttare i
styrelsen. Det kan innebédra nyval for kommuner som i dagsldget har en
representant utan ersittare. Uppgifter om att utse ledaméter finns 1 12 § lag om
finansiell samordning. Ledamdter och erséttare i forbundsstyrelsen utses av
kommunfullméktige, och det dr ledamot eller erséttare 1 kommunfullmiktige som
ar valbara.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2024-01-17

Foljebrev fran Sjuhdrads samordningsférbund avseende drende — beslut om ny
forbundsordning

Forslag till ny forbundsordning for Sjuhdrads Samordningsforbund

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige:
- Forslag till ny forbundsordning for Sjuhdrads samordningsforbund
godkénns.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Forslag till ny forbundsordning for Sjuhdrads samordningsforbund
godkénns.

Expedieras till: Kommunfullméktige, Sjuhidrads samordningsforbund

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2024-01-17
Moa Andersson DNR KS 2024/1 992

Sid 1 av 1

Ny forbundsordning for Sjuharads samordningsférbund

Sammanfattning

Forbundsordningen for Sjuhdrads samordningsforbund ska anpassas och medlemmar har
frén juni till oktober inbjudits att ldmna yttranden inf6r nytt forslag. Samordningsforbundet
har nu reviderat och fortydligat det tidigare remissforslaget angédende ny forbundsordning.
Efter anpassning enligt inkomna synpunkter antog forbundsstyrelsen den 15 december
2023 ett formellt forslag till ny forbundsordning. Forslaget skickas nu till alla
forbundsmedlemmar for beslut. For att ny forbundsordning ska trdda 1 kraft behover beslut
om forbundsordningen fattas av fullméktige i respektive medlemsregion och
medlemskommun, ledningen for Forsdkringskassan och ledningen for Arbetsférmedlingen,
eller enligt respektive myndighets delegerade arbetsordning. Ny forbundsordning tréder i
kraft 2024-07-01.

I samband med att den nya forbundsordningen tréder i kraft ska varje medlemskommun
representeras av en beslutande ledamot och en erséttare i styrelsen. Det kan innebéra nyval for
kommuner som i dagsldget har en representant utan ersittare. Uppgifter om att utse ledamoter
finns 1 12§ lag om finansiell samordning. Ledamdter och ersittare i forbundsstyrelsen utses av
kommunfullméktige, och det dr ledamot eller ersdttare i kommunfullméktige som é&r valbara.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2024-01-17

Foljebrev fran Sjuhédrads samordningsforbund avseende drende — beslut om ny
forbundsordning

Forslag till ny forbundsordning for Sjuhdrads Samordningsforbund

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige:

e Forslag till ny forbundsordning for Sjuhdrads samordningsforbund godkénns.

Moa Andersson

Néamndsamordnare
Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom Sjuhérads samordningsforbund

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



SJUHARADS SAMORDNINGSFORBUND Arende 7

Kommunerna Bollebygd | Boras | Herrljunga | Mark | Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn | Vargarda och

Yﬂv,\'sm,\ e B O
GOTALANDSREGIONEN Forsakrlngskassan ARBETSFORMEDLINGEN

v SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE

Arende: beslut om ny forbundsordning

Forbundsordningen for Sjuharads samordningsforbund ska anpassas och medlemmar har fran juni
till oktober inbjudits att lamna yttranden infor nytt forslag.

Remissforslaget har bearbetats av tjanstepersoner och politiker. Nagra medlemmar har stéllt fragor,
lamnat synpunkter och forslag. Andra medlemmar har avstatt yttranden.

Generellt & medlemmarna positiva till féreslagna forandringar och valkomnar de anpassningar av
den gamla férbundsordningen som foreslogs i remiss. Samtidigt inkom 6nskemal om att ytterligare
forenkla i text, dela upp text i olika stycken eller anvanda andra formuleringar.

Det tidigare remissforslaget angaende ny forbundsordning har darfor tydliggjorts och reviderats.
De textmassigt mest omfattande andringarna i detta nya forslag ar anpassningar for att i hogre grad
folja den nationella mallen. | en punkt har texten justerats for att tydligare beskriva radande
forutsattningar. Forslaget till ny forbundsordning har inte forandrats i nagra principfragor.

Efter anpassning enligt inkomna synpunkter antog forbundsstyrelsen den 15/12 ett formellt forslag
till ny forbundsordning. Forslaget skickas nu till alla férbundsmedlemmar for beslut.

For att ny forbundsordning ska trada i kraft behéver beslut om férbundsordningen fattas av:

- fullméktige i region och respektive kommun

- ledningen for Forsakringskassan och ledningen for Arbetsformedlingen, eller enligt respektive
myndighets delegerade arbetsordning.

Nedan foljer:
Sida2- 5 Forslag till ny forbundsordning, Reviderat enligt inkomna synpunkter.
Sida 6 - 11 Forslaget med kommentarer till férandringar i forhallande till tidigare remiss.

Under forutsattning att samtliga medlemmar godkanner forslaget géller den nya férbundsordningen
fran och med den 1 juli 2024.

Extrainformation till kommunerna:

| samband med att den nya forbundsordningen tréder i kraft ska varje medlemskommun
representeras av en beslutande ledamot och en erséttare i styrelsen. Det kan innebéra nyval for
kommuner som i dagsléget har en representant utan ersattare. Uppgifter om att utse ledaméter finns
i 128 lag om finansiell samordning. Ledamdter och erséttare i forbundsstyrelsen utses av
kommunfullméktige, och det &r ledamot eller erséttare i kommunfullmaktige som ar valbara.
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FORBUNDSORDNING FOR SJUHARADS SAMORDNINGSFORBUND
Sjuhdrads Samordningsforbund har inréttats med stod av lagen (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser, nedan FinsamL.

18 FORBUNDETS NAMN
Forbundets namn &r Sjuhérads Samordningsférbund.

2 § FORBUNDETS SATE
Forbundet har sitt sate i Boras.

3 § FORBUNDETS MEDLEMMAR

Forbundets 11 medlemmar ar Vastra Gotalandsregionen, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, kommunerna Boras, Bollebygd, Mark, Svenljunga, Tranemo,
Ulricehamn, Herrljunga och Vargarda.

Kommunerna, Regionen, och de tva statliga myndigheterna utgor tillsammans fyra parter.

4 § FORBUNDETS ANDAMAL

Forbundets andamal &r att inom det geografiska omradet for medlemskommunerna bedriva
finansiell samordning enligt FinsamL mellan Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Véstra
Gotalandsregionen och kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo,
Ulricehamn, och Vargarda.

5 8 ORGANISATION
Samordningsforbundet ska ledas av en férbundsstyrelse. Styrelsen ska utse en forbundschef som
ska leda arbetet inom forbundet enligt styrelsens anvisningar.

6 8§ STYRELSEN

Styrelsen ska besta av elva ledamdéter och elva ersattare. Varje medlem utser en ledamot och en
ersattare. Vastra Gotalandsregionens och kommunernas ledaméter och ersattare véljs for fyra ar
fran och med den 1 januari aret efter det att val av fullméktige i region och kommuner har agt rum
i hela landet. Ersattare har narvaro- och yttranderatt.

Styrelsen utser bland sina ledaméter en ordférande och en vice ordférande for den tid som
styrelsen bestdmmer. Praxis ska vara att en politiker (dvs en ledamot fortroendevald for kommun
eller region) och en tjansteperson (dvs en ledamot anstalld vid Arbetsformedlingen eller
Forsakringskassan) bildar presidium.

7 § UPPGIFTER OCH BESLUTANDERATT

Styrelsen &r beslutfor nér fler an halften av ledamoterna ar narvarande.

Beslut fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost. | arenden som
avser val eller anstallning av personal fattas beslutet dock genom lottning.

Forbundet har till uppgift att

1. besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

2. stodja samverkan mellan samverkansparterna

3. finansiera insatser for individer som behéver samordnade rehabiliteringsinsatser i syfte att uppna
eller forbattra formagan att utfora forvarvsarbete, och som ligger inom de samverkande parternas
samlade ansvarsomrade
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4. besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska anvandas
5. svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna
6. uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Samordningsférbundet far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter for enskilda eller vidta
atgarder i dvrigt som innefattar myndighetsutovning eller att tillhandahalla tjanster som ar avsedda
for enskilda. Forbundet far inte svara for offentlig upphandling av insatser som riktar sig till
enskilda. De insatser som finansieras av forbundet ska registreras och féljas upp via uppféljning
Finsam, det uppfdljningssystem som anvands nationellt for att folja upp samverkan genom
samordningsférbund.

8 § INITIATIVRATT
En medlem har rétt att vécka drenden i styrelsen. Detta ska ske i enlighet med respektive medlems
beslutsordning.

9 § SAMRAD

Styrelsen ska ansvara for och se till att medlemmarna far information om, och méjlighet att ta
stallning till beslut av principiell eller annan storre betydelse. Styrelsen har ratt att fran
forbundsmedlemmarna fa de yttranden och upplysningar som behovs for att styrelsen ska kunna
fullgora sina uppgifter. Styrelsen ska samrada med forbundsmedlemmarna innan beslut om budget
fattas. Varje medlem utser en dgarrepresentant att foretrdda medlemmen betraffande budgetplan
och verksamhetsinriktning.

10 § KUNGORELSER

Forbundets kungorelser och andra tillkdnnagivanden, inklusive tillkdnnagivanden av justerade
protokoll ska anslas pa den officiella anslagstavlan hos respektive kommun och pa Véstra
Gotalandsregionens anslagstavla.

11 § ANDELAR | TILLGANGAR OCH SKULDER SAMT FORDELNING AV
KOSTNADER

Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i férbundets tillgangar och skulder i férhallande till vad
medlemmarna tillskjutit for att tdcka forbundets kostnader. Medlemmarna ska tacka de kostnader
for forbundets verksamhet som inte tacks pa annat satt. Fordelningen mellan medlemmarna ar att
Forsakringskassan bidrar med halften av medlen, regionen med en fjardedel samt kommunerna
gemensamt med en fjardedel. Kommunernas finansiering baseras pa proportionerlig férdelning
relativt invanarantalet. Invanarantalet grundas pa befolkningsstatistik fran juni foregaende ér.

12 § STYRNING OCH INSYN

Styrelsen ska uppratta tertialsvisa uppfoljningar med helarsprognos for verksamheten och
ekonomin som skickas till medlemmarna. Styrelsen ska ocksa arligen i samband med bokslutet
redovisa verksamhetens utfall for medlemmarna. Férbundet far inte inga borgen och inte heller
sétta sig 1 skuld utéver vad som &r sedvanliga krediter for verksamheten.

13 § BUDGET

Styrelsen ska varje ar uppratta en plan for forbundets verksamhet och ekonomi for de nastféljande
tre aren. | planen ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. For det forsta av de tre aren ska styrelsen uppratta en preciserad arsbudget. Overskott
eller underskott dverfors till nasta verksamhetsar.

Arsbudgeten faststalls av styrelsen senast den 30 november aret fore kalenderaret. Styrelsen ska
dessforinnan samrada med medlemmarna om budgeten.
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14 8§ REVISORER OCH REVISION

Forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av en revisor
for varje forbundsmedlems rékning. For Forsékringskassan och Arbetsformedlingen ska
Forsakringskassan utse en gemensam revisor. Mandattid for statens revisorer hanteras i sérskild
ordning. FOr kommunerna och Vastra Gotalandsregionen ska Véstra Gotalandsregionen utse en
gemensam revisor. Mandattiden for fortroendevald revisor &r fyra ar raknat fran och med den

1 januari aret efter det att val av fullmaktige i kommun och region har &gt rum i hela landet.
Uppdraget ar slutfort nar revisor under det femte aret efter valet har avslutat granskningen av det
fjarde arets verksamhet och avlamnat revisionsberattelse.

15 § UTTRADE
En forbundsmedlem har rétt att efter uppsagning uttrada ur forbundet. Uppséagningstiden ar da tre
ar fran kommande arsskifte.

Vid en forbundsmedlems uttréde ska forbundet tréda i likvidation enligt férbundsordningens § 16
och medlemmarnas ekonomiska mellanhavanden regleras enligt férbundsordningens § 11. Om det
efter uttrade finns minst en kommun och minst en region kvar, och de statliga medlemmarna
kvarstar, far de kvarvarande medlemmarna besluta om att fortsatta forbundets verksamhet. Ett
sadant beslut maste fattas innan uppséagningstiden for den uttradande medlemmen har l6pt ut.

16 § LIKVIDATION OCH UPPLOSNING

Om medlemmarna inte kan enas om férutsattningarna for uttrdde nar uppséagningstiden i 15 § ar till
anda, ska forbundet omedelbart tréda i likvidation. Detsamma ska ske om inte forbundet uppfyller
det grundlaggande kravet om antal medlemmar efter att en medlem uttratt ur férbundet (3 § andra
meningen FinsamL).

Likvidationen verkstélls av styrelsen i egenskap av likvidator. Nar forbundet tratt i likvidation ska
skulderna betalas och egendomen avyttras. Kvarvarande tillgangar ska darefter fordelas mellan
medlemmarna enligt principerna i § 11 i denna forbundsordning.

Nér styrelsen har fullgjort sitt uppdrag ska den avge en slutredovisning for sin forvaltning. Det
gors genom att styrelsen avger en forvaltningsberattelse 6ver likvidationen i sin helhet som
redovisar betalning av skulder, forséljning av egendom och skiftet av behallna tillgangar darefter.
Till berattelsen ska bifogas redovisningshandlingar for hela likvidationen.

Vad géller forbundets arkiv ska den kommuns arkivmyndighet som ansvarar for tillsynen (enligt
20 § FinsamL 2003:1210) kontaktas for diskussion om var det upplosta forbundets arkiv ska
forvaras. Till slutredovisningen ska fogas styrelsens beslut om vilken av férbundets medlemmar
som ska éverta och varda de handlingar som hor till férbundets arkiv. Forbundet &r upplost nar
forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna har delgivits samtliga medlemmar.

17§ TVISTER
Tvister mellan férbundet och dess medlemmar ska i forsta hand forsoka l6sas genom férhandling
mellan parterna. Skulle parterna inte enas ska tvisten avgoras av svensk allmén domstol.

18 § ERSATTNING TILL LEDAMOTER, ERSATTARE OCH REVISORER
Arvoden och andra ersattningar till ordférande, vice ordférande, styrelseledaméter, erséattare, och
en fortroendevald revisor ska folja VVastra Gétalandsregionens principer och betalas av férbundet.
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Ordférande och vice ordforande i forbundet ersatts med 4 respektive 3 procent av fast
manadsersattning for heltidsarvoderat regionrad.
Om fortroendevald revisor anlitar sakkunnigt bitrdde betalas kostnaden av forbundet.

Erséattning for av staten utsedd revisor utgar istéllet enligt gallande upphandlingsavtal, dar
forbundet betalar sin lokala del av uppdraget.

19 § ARKIVTILLSYN
Ansvaret for tillsynen av att Samordningsforbundet fullgor sina skyldigheter enligt arkivlagen
(1990:782) avilar kommunstyrelsen i Boras.

20 8 ANDRINGAR | FORBUNDSORDNINGEN
Andringar i forbundsordningen ska faststallas genom likalydande beslut av férbundets samtliga
medlemmar.
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Forslag till ny skrivning, med KOMMENTARER om andringar efter remiss i rutor:

FORBUNDSORDNING FOR SJUHARADS SAMORDNINGSFORBUND
Sjuhdrads samordningsforbund har inréttats med stod av lagen (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser, nedan FinsamL.

Forsta ordet har tagits bort.
(Tidigare skrivning var Samordningsforbundet Sjuh&rads Samordningsforbund...)

1 8§ FORBUNDETS NAMN
Forbundets namn &r Sjuhérads Samordningsforbund.

2 § FORBUNDETS SATE
Forbundet har sitt sate i Boras.

Den tidigare formuleringen “Férbundets sate &r Boras™ har bytts mot vanligare formulering.

3 § FORBUNDETS MEDLEMMAR

Forbundets 11 medlemmar ar Vastra Gotalandsregionen, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, kommunerna Boras, Bollebygd, Mark, Svenljunga, Tranemo,
Ulricehamn, Herrljunga och Vargarda.

Kommunerna, Regionen, och de tva statliga myndigheterna utgor tillsammans fyra parter.

Tillagt hela sista meningen for att tydliggdra skillnad mellan medlem och part.

4 § FORBUNDETS ANDAMAL

Forbundets andamal &r att inom det geografiska omradet for medlemskommunerna bedriva
finansiell samordning enligt FinsamL mellan Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Véstra
Gotalandsregionen och kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo,
Ulricehamn, och Vargarda.

58 ORGANISATION
Samordningsforbundet ska ledas av en forbundsstyrelse. Styrelsen ska utse en forbundschef som
ska leda arbetet inom forbundet enligt styrelsens anvisningar.

Ny rubrik. Forsta meningen hamtad fran paragraf om styrelsen, andra meningen hamtad fran
paragraf om personal (som darmed blir tom och kan strykas).

6 8 STYRELSEN

Styrelsen ska besta av elva ledamoter och elva ersattare. Varje medlem utser en ledamot och en
ersattare. Vastra Gotalandsregionens och kommunernas ledaméter och erséattare véljs for fyra ar
fran och med den 1 januari aret efter det att val av fullméktige i region och kommuner har dgt rum
i hela landet. Ersattare har narvaro- och yttranderatt.
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Styrelsen utser bland sina ledaméter en ordférande och en vice ordférande for den tid som
styrelsen bestdmmer. Praxis ska vara att en politiker (dvs en ledamot fortroendevald for kommun
eller region) och en tjansteperson (dvs en ledamot anstalld vid Arbetsformedlingen eller
Forsakringskassan) bildar presidium.

Nytt paragrafnummer da den tidigare forsta meningen (Samordningsforbundet ska ledas av en
forbundsstyrelse) flyttats till en egen paragraf om organisation, tillsammans med uppgifter om
personal. Omval kan ske, och tillagget i hela landet” tydliggor kring perioden fyra ar.

Sista meningen fortydligad och kénsneutral.

7 8§ UPPGIFTER OCH BESLUTANDERATT

Styrelsen &r beslutfor nér fler &n halften av ledamdoterna &r narvarande.

Beslut fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost. | &renden som
avser val eller anstéllning av personal fattas beslutet dock genom lottning.

Forbundet har till uppgift att

1. besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

2. stodja samverkan mellan samverkansparterna

3. finansiera insatser for individer som behdver samordnade rehabiliteringsinsatser i syfte att uppna
eller forbattra formagan att utfora forvarvsarbete, och som ligger inom de samverkande parternas
samlade ansvarsomrade

4. besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska anvandas

5. svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

6. uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Samordningsférbundet far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter for enskilda eller vidta
atgarder i dvrigt som innefattar myndighetsutévning eller att tillhandahalla tjanster som ar avsedda
for enskilda. Forbundet far inte svara for offentlig upphandling av insatser som riktar sig till
enskilda. De insatser som finansieras av forbundet ska registreras och féljas upp via uppféljning
Finsam, det uppf6ljningssystem som anvands nationellt for att folja upp samverkan genom
samordningsfoérbund.

Nytt paragrafnummer enligt ovan.

Tillagg mening: Beslut fattas med enkel majoritet.

Tillagg under punkt tre: i syfte att uppna eller forbattra formagan att utfora forvarvsarbete,
och som ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade

Andring under punkt 5: ordet rehabiliteringsinsatserna ersatter beslutade atgarder”

Paragraf 7 § PERSONAL forsvinner enligt ovan.
Texten: ”Styrelsen ska utse en forbundschef som ska leda arbetet inom férbundet enligt
styrelsens anvisningar.” &r flyttad till 85 under rubrik Organisation”

8 § INITIATIVRATT
En medlem har rétt att vécka drenden i styrelsen. Detta ska ske i enlighet med respektive medlems
beslutsordning.
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En medlem har rétt att vécka ett drende i styrelsen ar redigerat till plural; &renden.
Huvudmans beslutsordning bytt mot medlems beslutsordning.

9 § SAMRAD

Styrelsen ska ansvara for och se till att medlemmarna far information om, och méjlighet att ta
stallning till beslut av principiell eller annan stérre betydelse. Styrelsen har ratt att fran
forbundsmedlemmarna fa de yttranden och upplysningar som behovs for att styrelsen ska kunna
fullgora sina uppgifter. Styrelsen ska samrada med forbundsmedlemmarna innan beslut om budget
fattas. Varje medlem utser en dgarrepresentant att foretrada medlemmen betréffande budgetplan
och verksamhetsinriktning.

Ordet “upplysningarna” andras till upplysningar. Mening > Parterna ska samrada innan
styrelsen beslutar om budget” byts till ”Styrelsen ska samrada med férbundsmedlemmarna
innan beslut om budget fattas”. Kommunfullméktige kan ej ge mandat till en person i
budgetplan, men en politiker tolkas kunna foretrada medlemmens budgetplan som &gare.
»Agarrepresentant” ersétter darfor begreppet ’person med mandat”.

10 § KUNGORELSER

Forbundets kungorelser och andra tillkdnnagivanden, inklusive tillkdnnagivanden av justerade
protokoll ska anslas pa den officiella anslagstavlan hos respektive kommun och pa Véstra
Gotalandsregionens anslagstavla.

Meningen &r andrad fran ”Férbundets kungdrelser, protokoll och andra tillkannagivanden ska
anslas pa den officiella anslagstavlan hos respektive kommun och pa Vastra
Gotalandsregionens anslagstavla.” Det har papekats att det kan strida mot EU:s
dataskyddsforordning att publicera ett protokoll (det kan innehalla personuppgifter som inte far
publiceras pga sekretess). Att publicera ett tillkdnnagivande Ioper inte den risken.

11 § ANDELAR | TILLGANGAR OCH SKULDER SAMT FORDELNING AV
KOSTNADER

Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i férbundets tillgangar och skulder i férhallande till vad
medlemmarna tillskjutit for att tdcka forbundets kostnader. Medlemmarna ska tacka de kostnader
for forbundets verksamhet som inte tacks pa annat satt. Fordelningen mellan medlemmarna ar att
Forsakringskassan bidrar med halften av medlen, regionen med en fjardedel samt kommunerna
gemensamt med en fjardedel. Kommunernas finansiering baseras pa proportionerlig férdelning
relativt invanarantalet. Invanarantalet grundas pa befolkningsstatistik fran juni féregaende ar.

Forsta meningen ar fortydligad fran den tidigare: > Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i
forbundets tillgangar och skulder i forhallande till vad man tillskjutit for att ticka kostnaderna.”

12 § STYRNING OCH INSYN

Styrelsen ska uppratta tertialsvisa uppfoljningar med helarsprognos for verksamheten och
ekonomin som skickas till medlemmarna. Styrelsen ska ocksa arligen i samband med bokslutet
redovisa verksamhetens utfall for medlemmarna. Férbundet far inte inga borgen och inte heller
sétta sig 1 skuld utéver vad som &r sedvanliga krediter for verksamheten.

Ordet tillstalls” har bytts mot skickas till” for att forenkla
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13 8§ BUDGET

Styrelsen ska varje ar uppratta en plan for forbundets verksamhet och ekonomi for de nastféljande
tre aren. | planen ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. For det forsta av de tre aren ska styrelsen uppratta en preciserad arsbudget. Overskott
eller underskott dverfors till nasta verksamhetsar.

Arsbudgeten faststalls av styrelsen senast den 30 november aret fore kalenderaret. Styrelsen ska
dessforinnan samrada med medlemmarna om budgeten.

Meningen ”Arsbudgeten ska ocksa atféljas av mal for verksamheten.” &r struken och ersatt av
mening tva, med tillagg om riktlinjer av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

14 § REVISORER OCH REVISION

Forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av en revisor
for varje forbundsmedlems rakning. For Férsakringskassan och Arbetsformedlingen ska
Forsakringskassan utse en gemensam revisor. Mandattid for statens revisorer hanteras i sérskild
ordning. F6r kommunerna och Vastra Gotalandsregionen ska Véstra Gotalandsregionen utse en
gemensam revisor. Mandattiden for fortroendevald revisor &r fyra ar raknat fran och med den

1 januari aret efter det att val av fullmaktige i kommun och region har &gt rum i hela landet.
Uppdraget ar slutfort nar revisor under det femte aret efter valet har avslutat granskningen av det
fjarde arets verksamhet och avlamnat revisionsberéttelse.

Mandatperiod foljer efter att val av fullmaktige har gt rum i hela landet”. Komplettering sker
med det tillagget for att tydliggora vid eventuella omval som kan ske.

15 § UTTRADE
En forbundsmedlem har rétt att efter uppsagning uttrada ur forbundet. Uppséagningstiden ar da tre
ar fran kommande arsskifte.

Vid en forbundsmedlems uttrade ska forbundet tréda i likvidation enligt férbundsordningens § 16
och medlemmarnas ekonomiska mellanhavanden regleras enligt férbundsordningens § 11. Om det
efter uttrade finns minst en kommun och minst en region kvar, och de statliga medlemmarna
kvarstar, far de kvarvarande medlemmarna besluta om att fortsatta férbundets verksamhet. Ett
sadant beslut maste fattas innan uppséagningstiden for den uttradande medlemmen har l6pt ut.

Tillagg i mening tva: fran kommande arsskifte. Sista stycket har ersatt den tidigare meningen
”Vid uttrade ska medlemmarnas ekonomiska mellanhavanden regleras i enlighet med vad som
sags i 11 § i denna forbundsordning.” Det nya stycket &r enligt information i nationella mallen.

16 § LIKVIDATION OCH UPPLOSNING

Om medlemmarna inte kan enas om forutsattningarna for uttrdde nar uppséagningstiden i 15 8 &r till
anda, ska forbundet omedelbart tréda i likvidation. Detsamma ska ske om inte forbundet uppfyller
det grundladggande kravet om antal medlemmar efter att en medlem uttratt ur férbundet (3 8 andra
meningen FinsamL).

Likvidationen verkstélls av styrelsen i egenskap av likvidator. N&r forbundet tratt i likvidation ska
skulderna betalas och egendomen avyttras. Kvarvarande tillgangar ska darefter fordelas mellan
medlemmarna enligt principerna i § 11 i denna férbundsordning.
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Nér styrelsen har fullgjort sitt uppdrag ska den avge en slutredovisning for sin forvaltning. Det
gors genom att styrelsen avger en forvaltningsberdattelse 6ver likvidationen i sin helhet som
redovisar betalning av skulder, forséljning av egendom och skiftet av behallna tillgangar déarefter.
Till beréttelsen ska bifogas redovisningshandlingar for hela likvidationen.

Vad géller forbundets arkiv ska den kommuns arkivmyndighet som ansvarar for tillsynen (enligt
20 § FinsamL 2003:1210) kontaktas for diskussion om var det upplosta forbundets arkiv ska
forvaras. Till slutredovisningen ska fogas styrelsens beslut om vilken av férbundets medlemmar
som ska 6éverta och varda de handlingar som hor till férbundets arkiv. Férbundet &r upplost nar
forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna har delgivits samtliga medlemmar.

Hela paragrafen andras och féljer nationella mallen till fullo istallet fér som tidigare:
Forbundet kan trada i likvidation om medlemmarna &r 6verens om det eller om en eller flera
medlemmar uttrader ur forbundet. Ett sddant beslut ska alltid foregas av ett samrad mellan
huvudménnen. Nar forbundet likvideras ska eventuella skulder betalas och egendom avyttras.
Darefter ska kvarvarande tillgangar fordelas enligt principerna i 11 § i denna férbundsordning.
Styrelsen svarar for likvidationen. Nar styrelsen har fullgjort sitt uppdrag ska den avge en
slutredovisning for sin forvaltning. Det gors genom att styrelsen visar en forvaltningsberattelse
over likvidationen i sin helhet som redovisar betalning av skulder, forséljning av egendom och
skiftet av resterande tillgangar darefter. Till beréttelsen ska bifogas redovisningshandlingar for
hela likvidationen. Férbundet &r upplést ndr forvaltningsberattelsen och
redovisningshandlingarna har delgivits medlemmarna.

178 TVISTER
Tvister mellan foérbundet och dess medlemmar ska i forsta hand forsoka l6sas genom férhandling
mellan parterna. Skulle parterna inte enas ska tvisten avgoras av svensk allmén domstol.

18 § ERSATTNING TILL LEDAMOTER, ERSATTARE OCH REVISORER

Arvoden och andra ersattningar till ordférande, vice ordférande, styrelseledaméter, ersattare, och
en fortroendevald revisor ska folja Vastra Gotalandsregionens principer och betalas av férbundet.
Ordforande och vice ordférande i forbundet ersatts med 4 respektive 3 procent av fast
manadsersattning for heltidsarvoderat regionrad.

Om fértroendevald revisor anlitar sakkunnigt bitrade betalas kostnaden av forbundet.

Ersattning for av staten utsedd revisor utgar istéllet enligt gallande upphandlingsavtal, dar
forbundet betalar sin lokala del av uppdraget.

Foregaende formulering har forandrats i bade rubrik och text fran det tidigare:

18 § ERSATTNING TILL LEDAMOTER, ERSATTARE, REVISORER OCH
REVISORSERSATTARE

Erséttning for arvoden och andra erséttningar till ordférande, vice ordférande,
styrelseledamoter, ersattare, revisorer och revisorsersattare ska folja Vastra
Gotalandsregionens principer.

Ordférande och vice ordférande i forbundet ersétts med 4 respektive 3 procent av fast
manadsersattning for heltidsarvoderat regionrad. Arvode till en gemensamt utsedd revisor
for kommuner och region och ersattning for en statlig revisor bekostas av férbundet.
Ersattning for av staten utsedd revisor utgar enligt gallande upphandlingsavtal, dar férbundet
betalar sin lokala del av uppdraget. Om sakkunnigt bitrade anlitas av revisorerna betalas
arvodet av forbundet.

10
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19 § ARKIVTILLSYN
Ansvaret for tillsynen av att Samordningsforbundet fullgér sina skyldigheter enligt arkivlagen
(1990:782) avilar kommunstyrelsen i Boras.

20 § ANDRINGAR | FORBUNDSORDNINGEN
Andringar i forbundsordningen ska faststéllas genom likalydande beslut av férbundets samtliga
medlemmar.

Delar av paragrafen som handlar om bildandet tillfér inte langre nagot till férbundsordningen
och har darfor strukits;

| rubriken: ’FORBUNDETS BILDANDE OCH”

| texten:

Sjuhdrads Samordningsforbund bildades i januari 2011 genom att férbunden Tranemo —
Ulricehamn och Bollebygd — Mark — Svenljunga gick samman med Borads Samordningsférbund
samtidigt som kommunerna Herrljunga och Vargarda gick in som nya medlemmar.

11
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNFULLMAKTIGE Ordforandeskrivelse
Bjorn Wilhelmsson 2024-02-01

DNR KS 2024/2

Sidlavl

Val av ersattare till forbundsstyrelsen for Sjuhdrads
samordningsforbund

Sammanfattning

Herrljunga kommun &r medlem i Sjuhérads samordningsforbund. Kommunen har sedan
lang tid tillbaka haft en ledamot representerad i forbundsstyrelsen. Den 1 juli 2024 kommer
en ny forbundsordning att trdda i kraft for Sjuhérads samordningsforbund. Varje
medlemskommun ska da representeras bade av en beslutande ledamot samt en erséttare i
styrelsen. Herrljunga kommun har ingen utsedd erséttare vilket ddrmed behover viljas av
kommunfullmiktige. Personer som &r valbara till uppdraget &r ledamoter och erséttare i
kommunfullmiktige.

Representant som ledamot i forbundsstyrelsen har sedan flera ér tillbaka varit ordféranden i
socialndmnden. Det kan didrmed anses vara naturligt att vélja vice ordforanden 1
socialndmnden till erséttare i forbundsstyrelsen, forutsatt att personen i frdga ocksa &r
ledamot eller erséttare i kommunfullméktige. Magnus Lennartsson (SD) dr vice ordforande
i socialndmnden och tillika erséttare 1 fullmaktige varfor han kan véljas till uppdraget som
ersdttare 1 forbundsstyrelsen.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse daterad 2024-02-01

Beslut om ny férbundsordning Sjuhédrads samordningsforbund

Forslag till beslut
Ordforandens forslag till beslut:
e Som ersittare till forbundsstyrelsen for Sjuhdrads samordningsférbund fran 2024-
07-01 till 2026-12-31 viljs: Magnus Lennartsson (SD)

Bjorn Wilhelmsson (S)
Ordforande kommunfullmiktige

Expedieras till: Sjuhérads samordningsforbund

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Kommunerna Bollebygd | Boras | Herrljunga | Mark | Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn | Vargarda och

Yﬂv,\'sm,\ e B O
GOTALANDSREGIONEN Forsakrlngskassan ARBETSFORMEDLINGEN

v SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE

Arende: beslut om ny forbundsordning

Forbundsordningen for Sjuharads samordningsforbund ska anpassas och medlemmar har fran juni
till oktober inbjudits att lamna yttranden infor nytt forslag.

Remissforslaget har bearbetats av tjanstepersoner och politiker. Nagra medlemmar har stéllt fragor,
lamnat synpunkter och forslag. Andra medlemmar har avstatt yttranden.

Generellt & medlemmarna positiva till féreslagna forandringar och valkomnar de anpassningar av
den gamla férbundsordningen som foreslogs i remiss. Samtidigt inkom 6nskemal om att ytterligare
forenkla i text, dela upp text i olika stycken eller anvanda andra formuleringar.

Det tidigare remissforslaget angaende ny forbundsordning har darfor tydliggjorts och reviderats.
De textmassigt mest omfattande andringarna i detta nya forslag ar anpassningar for att i hogre grad
folja den nationella mallen. | en punkt har texten justerats for att tydligare beskriva radande
forutsattningar. Forslaget till ny forbundsordning har inte forandrats i nagra principfragor.

Efter anpassning enligt inkomna synpunkter antog forbundsstyrelsen den 15/12 ett formellt forslag
till ny forbundsordning. Forslaget skickas nu till alla férbundsmedlemmar for beslut.

For att ny forbundsordning ska trada i kraft behéver beslut om férbundsordningen fattas av:

- fullméktige i region och respektive kommun

- ledningen for Forsakringskassan och ledningen for Arbetsformedlingen, eller enligt respektive
myndighets delegerade arbetsordning.

Nedan foljer:
Sida2- 5 Forslag till ny forbundsordning, Reviderat enligt inkomna synpunkter.
Sida 6 - 11 Forslaget med kommentarer till férandringar i forhallande till tidigare remiss.

Under forutsattning att samtliga medlemmar godkanner forslaget géller den nya férbundsordningen
fran och med den 1 juli 2024.

Extrainformation till kommunerna:

| samband med att den nya forbundsordningen tréder i kraft ska varje medlemskommun
representeras av en beslutande ledamot och en erséttare i styrelsen. Det kan innebéra nyval for
kommuner som i dagsléget har en representant utan ersattare. Uppgifter om att utse ledaméter finns
i 128 lag om finansiell samordning. Ledamdter och erséttare i forbundsstyrelsen utses av
kommunfullméktige, och det &r ledamot eller erséttare i kommunfullmaktige som ar valbara.
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FORBUNDSORDNING FOR SJUHARADS SAMORDNINGSFORBUND
Sjuhdrads Samordningsforbund har inréttats med stod av lagen (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser, nedan FinsamL.

18 FORBUNDETS NAMN
Forbundets namn &r Sjuhérads Samordningsférbund.

2 § FORBUNDETS SATE
Forbundet har sitt sate i Boras.

3 § FORBUNDETS MEDLEMMAR

Forbundets 11 medlemmar ar Vastra Gotalandsregionen, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, kommunerna Boras, Bollebygd, Mark, Svenljunga, Tranemo,
Ulricehamn, Herrljunga och Vargarda.

Kommunerna, Regionen, och de tva statliga myndigheterna utgor tillsammans fyra parter.

4 § FORBUNDETS ANDAMAL

Forbundets andamal &r att inom det geografiska omradet for medlemskommunerna bedriva
finansiell samordning enligt FinsamL mellan Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Véstra
Gotalandsregionen och kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo,
Ulricehamn, och Vargarda.

5 8 ORGANISATION
Samordningsforbundet ska ledas av en férbundsstyrelse. Styrelsen ska utse en forbundschef som
ska leda arbetet inom forbundet enligt styrelsens anvisningar.

6 8§ STYRELSEN

Styrelsen ska besta av elva ledamdéter och elva ersattare. Varje medlem utser en ledamot och en
ersattare. Vastra Gotalandsregionens och kommunernas ledaméter och ersattare véljs for fyra ar
fran och med den 1 januari aret efter det att val av fullméktige i region och kommuner har agt rum
i hela landet. Ersattare har narvaro- och yttranderatt.

Styrelsen utser bland sina ledaméter en ordférande och en vice ordférande for den tid som
styrelsen bestdmmer. Praxis ska vara att en politiker (dvs en ledamot fortroendevald for kommun
eller region) och en tjansteperson (dvs en ledamot anstalld vid Arbetsformedlingen eller
Forsakringskassan) bildar presidium.

7 § UPPGIFTER OCH BESLUTANDERATT

Styrelsen &r beslutfor nér fler an halften av ledamoterna ar narvarande.

Beslut fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost. | arenden som
avser val eller anstallning av personal fattas beslutet dock genom lottning.

Forbundet har till uppgift att

1. besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

2. stodja samverkan mellan samverkansparterna

3. finansiera insatser for individer som behéver samordnade rehabiliteringsinsatser i syfte att uppna
eller forbattra formagan att utfora forvarvsarbete, och som ligger inom de samverkande parternas
samlade ansvarsomrade
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4. besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska anvandas
5. svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna
6. uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Samordningsférbundet far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter for enskilda eller vidta
atgarder i dvrigt som innefattar myndighetsutovning eller att tillhandahalla tjanster som ar avsedda
for enskilda. Forbundet far inte svara for offentlig upphandling av insatser som riktar sig till
enskilda. De insatser som finansieras av forbundet ska registreras och féljas upp via uppféljning
Finsam, det uppfdljningssystem som anvands nationellt for att folja upp samverkan genom
samordningsférbund.

8 § INITIATIVRATT
En medlem har rétt att vécka drenden i styrelsen. Detta ska ske i enlighet med respektive medlems
beslutsordning.

9 § SAMRAD

Styrelsen ska ansvara for och se till att medlemmarna far information om, och méjlighet att ta
stallning till beslut av principiell eller annan storre betydelse. Styrelsen har ratt att fran
forbundsmedlemmarna fa de yttranden och upplysningar som behovs for att styrelsen ska kunna
fullgora sina uppgifter. Styrelsen ska samrada med forbundsmedlemmarna innan beslut om budget
fattas. Varje medlem utser en dgarrepresentant att foretrdda medlemmen betraffande budgetplan
och verksamhetsinriktning.

10 § KUNGORELSER

Forbundets kungorelser och andra tillkdnnagivanden, inklusive tillkdnnagivanden av justerade
protokoll ska anslas pa den officiella anslagstavlan hos respektive kommun och pa Véstra
Gotalandsregionens anslagstavla.

11 § ANDELAR | TILLGANGAR OCH SKULDER SAMT FORDELNING AV
KOSTNADER

Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i férbundets tillgangar och skulder i férhallande till vad
medlemmarna tillskjutit for att tdcka forbundets kostnader. Medlemmarna ska tacka de kostnader
for forbundets verksamhet som inte tacks pa annat satt. Fordelningen mellan medlemmarna ar att
Forsakringskassan bidrar med halften av medlen, regionen med en fjardedel samt kommunerna
gemensamt med en fjardedel. Kommunernas finansiering baseras pa proportionerlig férdelning
relativt invanarantalet. Invanarantalet grundas pa befolkningsstatistik fran juni foregaende ér.

12 § STYRNING OCH INSYN

Styrelsen ska uppratta tertialsvisa uppfoljningar med helarsprognos for verksamheten och
ekonomin som skickas till medlemmarna. Styrelsen ska ocksa arligen i samband med bokslutet
redovisa verksamhetens utfall for medlemmarna. Férbundet far inte inga borgen och inte heller
sétta sig 1 skuld utéver vad som &r sedvanliga krediter for verksamheten.

13 § BUDGET

Styrelsen ska varje ar uppratta en plan for forbundets verksamhet och ekonomi for de nastféljande
tre aren. | planen ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. For det forsta av de tre aren ska styrelsen uppratta en preciserad arsbudget. Overskott
eller underskott dverfors till nasta verksamhetsar.

Arsbudgeten faststalls av styrelsen senast den 30 november aret fore kalenderaret. Styrelsen ska
dessforinnan samrada med medlemmarna om budgeten.
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14 8§ REVISORER OCH REVISION

Forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av en revisor
for varje forbundsmedlems rékning. For Forsékringskassan och Arbetsformedlingen ska
Forsakringskassan utse en gemensam revisor. Mandattid for statens revisorer hanteras i sérskild
ordning. FOr kommunerna och Vastra Gotalandsregionen ska Véstra Gotalandsregionen utse en
gemensam revisor. Mandattiden for fortroendevald revisor &r fyra ar raknat fran och med den

1 januari aret efter det att val av fullmaktige i kommun och region har &gt rum i hela landet.
Uppdraget ar slutfort nar revisor under det femte aret efter valet har avslutat granskningen av det
fjarde arets verksamhet och avlamnat revisionsberattelse.

15 § UTTRADE
En forbundsmedlem har rétt att efter uppsagning uttrada ur forbundet. Uppséagningstiden ar da tre
ar fran kommande arsskifte.

Vid en forbundsmedlems uttréde ska forbundet tréda i likvidation enligt férbundsordningens § 16
och medlemmarnas ekonomiska mellanhavanden regleras enligt férbundsordningens § 11. Om det
efter uttrade finns minst en kommun och minst en region kvar, och de statliga medlemmarna
kvarstar, far de kvarvarande medlemmarna besluta om att fortsatta forbundets verksamhet. Ett
sadant beslut maste fattas innan uppséagningstiden for den uttradande medlemmen har l6pt ut.

16 § LIKVIDATION OCH UPPLOSNING

Om medlemmarna inte kan enas om férutsattningarna for uttrdde nar uppséagningstiden i 15 § ar till
anda, ska forbundet omedelbart tréda i likvidation. Detsamma ska ske om inte forbundet uppfyller
det grundlaggande kravet om antal medlemmar efter att en medlem uttratt ur férbundet (3 § andra
meningen FinsamL).

Likvidationen verkstélls av styrelsen i egenskap av likvidator. Nar forbundet tratt i likvidation ska
skulderna betalas och egendomen avyttras. Kvarvarande tillgangar ska darefter fordelas mellan
medlemmarna enligt principerna i § 11 i denna forbundsordning.

Nér styrelsen har fullgjort sitt uppdrag ska den avge en slutredovisning for sin forvaltning. Det
gors genom att styrelsen avger en forvaltningsberattelse 6ver likvidationen i sin helhet som
redovisar betalning av skulder, forséljning av egendom och skiftet av behallna tillgangar darefter.
Till berattelsen ska bifogas redovisningshandlingar for hela likvidationen.

Vad géller forbundets arkiv ska den kommuns arkivmyndighet som ansvarar for tillsynen (enligt
20 § FinsamL 2003:1210) kontaktas for diskussion om var det upplosta forbundets arkiv ska
forvaras. Till slutredovisningen ska fogas styrelsens beslut om vilken av férbundets medlemmar
som ska éverta och varda de handlingar som hor till férbundets arkiv. Forbundet &r upplost nar
forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna har delgivits samtliga medlemmar.

17§ TVISTER
Tvister mellan férbundet och dess medlemmar ska i forsta hand forsoka l6sas genom férhandling
mellan parterna. Skulle parterna inte enas ska tvisten avgoras av svensk allmén domstol.

18 § ERSATTNING TILL LEDAMOTER, ERSATTARE OCH REVISORER
Arvoden och andra ersattningar till ordférande, vice ordférande, styrelseledaméter, erséattare, och
en fortroendevald revisor ska folja VVastra Gétalandsregionens principer och betalas av férbundet.
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Ordférande och vice ordforande i forbundet ersatts med 4 respektive 3 procent av fast
manadsersattning for heltidsarvoderat regionrad.
Om fortroendevald revisor anlitar sakkunnigt bitrdde betalas kostnaden av forbundet.

Erséattning for av staten utsedd revisor utgar istéllet enligt gallande upphandlingsavtal, dar
forbundet betalar sin lokala del av uppdraget.

19 § ARKIVTILLSYN
Ansvaret for tillsynen av att Samordningsforbundet fullgor sina skyldigheter enligt arkivlagen
(1990:782) avilar kommunstyrelsen i Boras.

20 8 ANDRINGAR | FORBUNDSORDNINGEN
Andringar i forbundsordningen ska faststallas genom likalydande beslut av férbundets samtliga
medlemmar.
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Forslag till ny skrivning, med KOMMENTARER om andringar efter remiss i rutor:

FORBUNDSORDNING FOR SJUHARADS SAMORDNINGSFORBUND
Sjuhdrads samordningsforbund har inréttats med stod av lagen (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser, nedan FinsamL.

Forsta ordet har tagits bort.
(Tidigare skrivning var Samordningsforbundet Sjuh&rads Samordningsforbund...)

1 8§ FORBUNDETS NAMN
Forbundets namn &r Sjuhérads Samordningsforbund.

2 § FORBUNDETS SATE
Forbundet har sitt sate i Boras.

Den tidigare formuleringen “Férbundets sate &r Boras™ har bytts mot vanligare formulering.

3 § FORBUNDETS MEDLEMMAR

Forbundets 11 medlemmar ar Vastra Gotalandsregionen, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, kommunerna Boras, Bollebygd, Mark, Svenljunga, Tranemo,
Ulricehamn, Herrljunga och Vargarda.

Kommunerna, Regionen, och de tva statliga myndigheterna utgor tillsammans fyra parter.

Tillagt hela sista meningen for att tydliggdra skillnad mellan medlem och part.

4 § FORBUNDETS ANDAMAL

Forbundets andamal &r att inom det geografiska omradet for medlemskommunerna bedriva
finansiell samordning enligt FinsamL mellan Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Véstra
Gotalandsregionen och kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo,
Ulricehamn, och Vargarda.

58 ORGANISATION
Samordningsforbundet ska ledas av en forbundsstyrelse. Styrelsen ska utse en forbundschef som
ska leda arbetet inom forbundet enligt styrelsens anvisningar.

Ny rubrik. Forsta meningen hamtad fran paragraf om styrelsen, andra meningen hamtad fran
paragraf om personal (som darmed blir tom och kan strykas).

6 8 STYRELSEN

Styrelsen ska besta av elva ledamoter och elva ersattare. Varje medlem utser en ledamot och en
ersattare. Vastra Gotalandsregionens och kommunernas ledaméter och erséattare véljs for fyra ar
fran och med den 1 januari aret efter det att val av fullméktige i region och kommuner har dgt rum
i hela landet. Ersattare har narvaro- och yttranderatt.
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Styrelsen utser bland sina ledaméter en ordférande och en vice ordférande for den tid som
styrelsen bestdmmer. Praxis ska vara att en politiker (dvs en ledamot fortroendevald for kommun
eller region) och en tjansteperson (dvs en ledamot anstalld vid Arbetsformedlingen eller
Forsakringskassan) bildar presidium.

Nytt paragrafnummer da den tidigare forsta meningen (Samordningsforbundet ska ledas av en
forbundsstyrelse) flyttats till en egen paragraf om organisation, tillsammans med uppgifter om
personal. Omval kan ske, och tillagget i hela landet” tydliggor kring perioden fyra ar.

Sista meningen fortydligad och kénsneutral.

7 8§ UPPGIFTER OCH BESLUTANDERATT

Styrelsen &r beslutfor nér fler &n halften av ledamdoterna &r narvarande.

Beslut fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost. | &renden som
avser val eller anstéllning av personal fattas beslutet dock genom lottning.

Forbundet har till uppgift att

1. besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

2. stodja samverkan mellan samverkansparterna

3. finansiera insatser for individer som behdver samordnade rehabiliteringsinsatser i syfte att uppna
eller forbattra formagan att utfora forvarvsarbete, och som ligger inom de samverkande parternas
samlade ansvarsomrade

4. besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska anvandas

5. svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

6. uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Samordningsférbundet far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter for enskilda eller vidta
atgarder i dvrigt som innefattar myndighetsutévning eller att tillhandahalla tjanster som ar avsedda
for enskilda. Forbundet far inte svara for offentlig upphandling av insatser som riktar sig till
enskilda. De insatser som finansieras av forbundet ska registreras och féljas upp via uppféljning
Finsam, det uppf6ljningssystem som anvands nationellt for att folja upp samverkan genom
samordningsfoérbund.

Nytt paragrafnummer enligt ovan.

Tillagg mening: Beslut fattas med enkel majoritet.

Tillagg under punkt tre: i syfte att uppna eller forbattra formagan att utfora forvarvsarbete,
och som ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade

Andring under punkt 5: ordet rehabiliteringsinsatserna ersatter beslutade atgarder”

Paragraf 7 § PERSONAL forsvinner enligt ovan.
Texten: ”Styrelsen ska utse en forbundschef som ska leda arbetet inom férbundet enligt
styrelsens anvisningar.” &r flyttad till 85 under rubrik Organisation”

8 § INITIATIVRATT
En medlem har rétt att vécka drenden i styrelsen. Detta ska ske i enlighet med respektive medlems
beslutsordning.
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En medlem har rétt att vécka ett drende i styrelsen ar redigerat till plural; &renden.
Huvudmans beslutsordning bytt mot medlems beslutsordning.

9 § SAMRAD

Styrelsen ska ansvara for och se till att medlemmarna far information om, och méjlighet att ta
stallning till beslut av principiell eller annan stérre betydelse. Styrelsen har ratt att fran
forbundsmedlemmarna fa de yttranden och upplysningar som behovs for att styrelsen ska kunna
fullgora sina uppgifter. Styrelsen ska samrada med forbundsmedlemmarna innan beslut om budget
fattas. Varje medlem utser en dgarrepresentant att foretrada medlemmen betréffande budgetplan
och verksamhetsinriktning.

Ordet “upplysningarna” andras till upplysningar. Mening > Parterna ska samrada innan
styrelsen beslutar om budget” byts till ”Styrelsen ska samrada med férbundsmedlemmarna
innan beslut om budget fattas”. Kommunfullméktige kan ej ge mandat till en person i
budgetplan, men en politiker tolkas kunna foretrada medlemmens budgetplan som &gare.
»Agarrepresentant” ersétter darfor begreppet ’person med mandat”.

10 § KUNGORELSER

Forbundets kungorelser och andra tillkdnnagivanden, inklusive tillkdnnagivanden av justerade
protokoll ska anslas pa den officiella anslagstavlan hos respektive kommun och pa Véstra
Gotalandsregionens anslagstavla.

Meningen &r andrad fran ”Férbundets kungdrelser, protokoll och andra tillkannagivanden ska
anslas pa den officiella anslagstavlan hos respektive kommun och pa Vastra
Gotalandsregionens anslagstavla.” Det har papekats att det kan strida mot EU:s
dataskyddsforordning att publicera ett protokoll (det kan innehalla personuppgifter som inte far
publiceras pga sekretess). Att publicera ett tillkdnnagivande Ioper inte den risken.

11 § ANDELAR | TILLGANGAR OCH SKULDER SAMT FORDELNING AV
KOSTNADER

Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i férbundets tillgangar och skulder i férhallande till vad
medlemmarna tillskjutit for att tdcka forbundets kostnader. Medlemmarna ska tacka de kostnader
for forbundets verksamhet som inte tacks pa annat satt. Fordelningen mellan medlemmarna ar att
Forsakringskassan bidrar med halften av medlen, regionen med en fjardedel samt kommunerna
gemensamt med en fjardedel. Kommunernas finansiering baseras pa proportionerlig férdelning
relativt invanarantalet. Invanarantalet grundas pa befolkningsstatistik fran juni féregaende ar.

Forsta meningen ar fortydligad fran den tidigare: > Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i
forbundets tillgangar och skulder i forhallande till vad man tillskjutit for att ticka kostnaderna.”

12 § STYRNING OCH INSYN

Styrelsen ska uppratta tertialsvisa uppfoljningar med helarsprognos for verksamheten och
ekonomin som skickas till medlemmarna. Styrelsen ska ocksa arligen i samband med bokslutet
redovisa verksamhetens utfall for medlemmarna. Férbundet far inte inga borgen och inte heller
sétta sig 1 skuld utéver vad som &r sedvanliga krediter for verksamheten.

Ordet tillstalls” har bytts mot skickas till” for att forenkla
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13 8§ BUDGET

Styrelsen ska varje ar uppratta en plan for forbundets verksamhet och ekonomi for de nastféljande
tre aren. | planen ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. For det forsta av de tre aren ska styrelsen uppratta en preciserad arsbudget. Overskott
eller underskott dverfors till nasta verksamhetsar.

Arsbudgeten faststalls av styrelsen senast den 30 november aret fore kalenderaret. Styrelsen ska
dessforinnan samrada med medlemmarna om budgeten.

Meningen ”Arsbudgeten ska ocksa atféljas av mal for verksamheten.” &r struken och ersatt av
mening tva, med tillagg om riktlinjer av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

14 § REVISORER OCH REVISION

Forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av en revisor
for varje forbundsmedlems rakning. For Férsakringskassan och Arbetsformedlingen ska
Forsakringskassan utse en gemensam revisor. Mandattid for statens revisorer hanteras i sérskild
ordning. F6r kommunerna och Vastra Gotalandsregionen ska Véstra Gotalandsregionen utse en
gemensam revisor. Mandattiden for fortroendevald revisor &r fyra ar raknat fran och med den

1 januari aret efter det att val av fullmaktige i kommun och region har &gt rum i hela landet.
Uppdraget ar slutfort nar revisor under det femte aret efter valet har avslutat granskningen av det
fjarde arets verksamhet och avlamnat revisionsberéttelse.

Mandatperiod foljer efter att val av fullmaktige har gt rum i hela landet”. Komplettering sker
med det tillagget for att tydliggora vid eventuella omval som kan ske.

15 § UTTRADE
En forbundsmedlem har rétt att efter uppsagning uttrada ur forbundet. Uppséagningstiden ar da tre
ar fran kommande arsskifte.

Vid en forbundsmedlems uttrade ska forbundet tréda i likvidation enligt férbundsordningens § 16
och medlemmarnas ekonomiska mellanhavanden regleras enligt férbundsordningens § 11. Om det
efter uttrade finns minst en kommun och minst en region kvar, och de statliga medlemmarna
kvarstar, far de kvarvarande medlemmarna besluta om att fortsatta férbundets verksamhet. Ett
sadant beslut maste fattas innan uppséagningstiden for den uttradande medlemmen har l6pt ut.

Tillagg i mening tva: fran kommande arsskifte. Sista stycket har ersatt den tidigare meningen
”Vid uttrade ska medlemmarnas ekonomiska mellanhavanden regleras i enlighet med vad som
sags i 11 § i denna forbundsordning.” Det nya stycket &r enligt information i nationella mallen.

16 § LIKVIDATION OCH UPPLOSNING

Om medlemmarna inte kan enas om forutsattningarna for uttrdde nar uppséagningstiden i 15 8 &r till
anda, ska forbundet omedelbart tréda i likvidation. Detsamma ska ske om inte forbundet uppfyller
det grundladggande kravet om antal medlemmar efter att en medlem uttratt ur férbundet (3 8 andra
meningen FinsamL).

Likvidationen verkstélls av styrelsen i egenskap av likvidator. N&r forbundet tratt i likvidation ska
skulderna betalas och egendomen avyttras. Kvarvarande tillgangar ska darefter fordelas mellan
medlemmarna enligt principerna i § 11 i denna férbundsordning.
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Nér styrelsen har fullgjort sitt uppdrag ska den avge en slutredovisning for sin forvaltning. Det
gors genom att styrelsen avger en forvaltningsberdattelse 6ver likvidationen i sin helhet som
redovisar betalning av skulder, forséljning av egendom och skiftet av behallna tillgangar déarefter.
Till beréttelsen ska bifogas redovisningshandlingar for hela likvidationen.

Vad géller forbundets arkiv ska den kommuns arkivmyndighet som ansvarar for tillsynen (enligt
20 § FinsamL 2003:1210) kontaktas for diskussion om var det upplosta forbundets arkiv ska
forvaras. Till slutredovisningen ska fogas styrelsens beslut om vilken av férbundets medlemmar
som ska 6éverta och varda de handlingar som hor till férbundets arkiv. Férbundet &r upplost nar
forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna har delgivits samtliga medlemmar.

Hela paragrafen andras och féljer nationella mallen till fullo istallet fér som tidigare:
Forbundet kan trada i likvidation om medlemmarna &r 6verens om det eller om en eller flera
medlemmar uttrader ur forbundet. Ett sddant beslut ska alltid foregas av ett samrad mellan
huvudménnen. Nar forbundet likvideras ska eventuella skulder betalas och egendom avyttras.
Darefter ska kvarvarande tillgangar fordelas enligt principerna i 11 § i denna férbundsordning.
Styrelsen svarar for likvidationen. Nar styrelsen har fullgjort sitt uppdrag ska den avge en
slutredovisning for sin forvaltning. Det gors genom att styrelsen visar en forvaltningsberattelse
over likvidationen i sin helhet som redovisar betalning av skulder, forséljning av egendom och
skiftet av resterande tillgangar darefter. Till beréttelsen ska bifogas redovisningshandlingar for
hela likvidationen. Férbundet &r upplést ndr forvaltningsberattelsen och
redovisningshandlingarna har delgivits medlemmarna.

178 TVISTER
Tvister mellan foérbundet och dess medlemmar ska i forsta hand forsoka l6sas genom férhandling
mellan parterna. Skulle parterna inte enas ska tvisten avgoras av svensk allmén domstol.

18 § ERSATTNING TILL LEDAMOTER, ERSATTARE OCH REVISORER

Arvoden och andra ersattningar till ordférande, vice ordférande, styrelseledaméter, ersattare, och
en fortroendevald revisor ska folja Vastra Gotalandsregionens principer och betalas av férbundet.
Ordforande och vice ordférande i forbundet ersatts med 4 respektive 3 procent av fast
manadsersattning for heltidsarvoderat regionrad.

Om fértroendevald revisor anlitar sakkunnigt bitrade betalas kostnaden av forbundet.

Ersattning for av staten utsedd revisor utgar istéllet enligt gallande upphandlingsavtal, dar
forbundet betalar sin lokala del av uppdraget.

Foregaende formulering har forandrats i bade rubrik och text fran det tidigare:

18 § ERSATTNING TILL LEDAMOTER, ERSATTARE, REVISORER OCH
REVISORSERSATTARE

Erséttning for arvoden och andra erséttningar till ordférande, vice ordférande,
styrelseledamoter, ersattare, revisorer och revisorsersattare ska folja Vastra
Gotalandsregionens principer.

Ordférande och vice ordférande i forbundet ersétts med 4 respektive 3 procent av fast
manadsersattning for heltidsarvoderat regionrad. Arvode till en gemensamt utsedd revisor
for kommuner och region och ersattning for en statlig revisor bekostas av férbundet.
Ersattning for av staten utsedd revisor utgar enligt gallande upphandlingsavtal, dar férbundet
betalar sin lokala del av uppdraget. Om sakkunnigt bitrade anlitas av revisorerna betalas
arvodet av forbundet.

10
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19 § ARKIVTILLSYN
Ansvaret for tillsynen av att Samordningsforbundet fullgér sina skyldigheter enligt arkivlagen
(1990:782) avilar kommunstyrelsen i Boras.

20 § ANDRINGAR | FORBUNDSORDNINGEN
Andringar i forbundsordningen ska faststéllas genom likalydande beslut av férbundets samtliga
medlemmar.

Delar av paragrafen som handlar om bildandet tillfér inte langre nagot till férbundsordningen
och har darfor strukits;

| rubriken: ’FORBUNDETS BILDANDE OCH”

| texten:

Sjuhdrads Samordningsforbund bildades i januari 2011 genom att férbunden Tranemo —
Ulricehamn och Bollebygd — Mark — Svenljunga gick samman med Borads Samordningsférbund
samtidigt som kommunerna Herrljunga och Vargarda gick in som nya medlemmar.

11
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 4

2024-02-01

KS§2 DNR KS 2023/416

Budget och verksamhetsplan 2024 for Bordsregionen -
Sjuhdrads kommunalféorbund

Sammanfattning
Direktionen for Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund beslutade den 8
december 2023 att for egen del anta Budget och verksamhetsplan for 2024 samt
att oversdnda densamma till medlemskommunerna for godkénnande.
Direktionen beslutade dven att ge kansliet tva uppdrag under 2024.

o Att se Over finansieringsmodellen for medlemsavgiften till férbundet

o Att se dver ldngsiktig finansiering av Navet Science center géllande drift

och investeringar

Medlemsavgiften for &r 2024 dr beslutad till 78 kr/invanare (ca 741 tkr/ar), varav
41 kronor for finansiering av basverksamhet och 37 kronor &r for finansiering av
utvecklingsmedel. Denna medlemsavgift dr ofordndrat mot foregéende &r.
Ytterligare finansieras gemensamma verksamheter med foljande:

o Business Region Boras med 6 kr/invanare (ca 57 tkr/ér)

o Gemensamma dataskyddsombud med en fast summa om 139 tkr/kommun
samt en rorlig del per invanare (ca 203 tkr/ar)
Vérd- och omsorgscollege enligt avtal (ca 33 tkr/ér)
Nérvardssamverkan finansieras med 6 kr/invanare (ca 57 tkr/ér)
Navet Science center enligt avtal (ca 202 tkr/ér)
Processledare avfallsplan fast avgift om 42 tkr samt en rorlig del (84
tkr/ar)

o O O O

Vérd- och omsorgscollege och Nirvardskontoret finansernas av bade
medlemskommunerna och Véstra Gotalandsregionen. En avgift tillkommer for e-
arkiv 1 samverkan pa 276 tkr som avser perioden fran september 2024 till augusti
2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2024-01-15

Borésregionens Verksamhetsplan driftverksamhet 2024
Borasregionens Verksamhetsplan och budget 2024

Protokollsutdrag § 121 2023-12-08 Verksamhetsplan och budget 2024
Foljebrev fran Boradsregionen

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige godkanner Budget-
och verksamhetsplan 2024 f6r Bordsregionen, Sjuhdrads
kommunal{férbund.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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4 SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 5
Qv

KOMMUNSTYRELSEN 2024-02-01

Fortséttning KS § 2

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Budget- och verksamhetsplan 2024 {6r Borasregionen Sjuhérads
kommunalférbund godkénns.

Expedieras till: Kommunfullméktige, Borasregionen Sjuhdrads kommunalforbund

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2024-01-15
Kaisa Lundqvist DNR KS 2023/416 942

Sid 1 av2

Budget och verksamhetsplan 2024 for Bordsregionen - Sjuharads
kommunalférbund

Sammanfattning

Direktionen for Bordsregionen Sjuhdrads kommunalforbund beslutade den 8 december
2023 att for egen del anta Budget och verksamhetsplan for 2024 samt att 6versédnda
densamma till medlemskommunerna for godkidnnande.

Direktionen beslutade dven att ge kansliet tvd uppdrag under 2024.

- Att se over finansieringsmodellen for medlemsavgiften till férbundet

- Att se dver langsiktig finansiering av Navet Science center géllande drift och
investeringar

Medlemsavgiften for ar 2024 dr beslutad till 78 kr/invénare (ca 741 tkr/ér), varav 41 kronor
for finansiering av basverksamhet och 37 kronor ar for finansiering av utvecklingsmedel.
Denna medlemsavgift dr oférdndrat mot foregaende ar.

Ytterligare finansieras gemensamma verksamheter med foljande:

- Business Region Boras med 6 kr/invénare (ca 57 tkr/ar)

- Gemensamma dataskyddsombud med en fast summa om 139 tkr/kommun samt en rorlig
del per invénare (ca 203 tkr/ér)

- Vard- och omsorgscollege enligt avtal (ca 33 tkr/ar)

- Nérvardssamverkan finansieras med 6 kr/invanare (ca 57 tkr/ér)

- Navet Sciece center enligt avtal (ca 202 tkr/ar)

- Processledare avfallsplan fast avgift om 42 tkr samt en rorlig del (84 tkr/ar)

Vérd- och omsorgscollege och Narvardskontoret finansernas av bade medlemskommunerna
och Vistra Gotalandsregionen.

En avgift tillkommer for e-arkiv i samverkan péd 276 tkr som avser perioden fran september
2024 till augusti 2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2024-01-15

Borésregionens Verksamhetsplan driftverksamhet 2024
Borasregionens Verksamhetsplan och budget 2024

Protokollsutdrag § 121 2023-12-08 Verksamhetsplan och budget 2024
Foljebrev fran Bordsregionen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige godkénner Budget- och
verksamhetsplan 2024 for Borésregionen, Sjuhdrads kommunalférbund.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2024-01-15
Kaisa Lundqvist DNR KS 2023/416 942
Sid2 av 2
Kaisa Lundqvist
Ekonomichef
Expedieras till: Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund

For kinnedom Katja Saari, Kristina Kraft
till:
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Sjuhdrads kommunalférbund

2023-12-15

Till medlemskommunerna i
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund

Verksamhetsplan och budget 2024

Direktionen fér Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund beslutade vid sitt sammantrade
2023-12-08 att for egen del anta Verksamhetsplan, drift- och investeringsbudget 2024 samt att
oversanda densamma till medlemskommunerna for godkdannande.

Medlemskommunernas beslut meddelas Borasregionen senast 2024-03-31 pa info@borasregionen.se

For kdinnedom beslutade Direktionen dven att ge kansliet tva uppdrag under 2024:

1. Att se over finansieringsmodellen for medlemsavgiften till férbundet
2. Att se o6ver langsiktig finansiering av Navet science center géllande drift och investeringar

Halsningar

Linda Bergholtz
Administrativ chef

Bilagor

1 Protokollsutdrag

2 Verksamhetsplan och budget 2024

3 Verksamhetsplan driftverksamheter 2024


mailto:info@borasregionen.se
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-12-08

Sida 18 (25)

§ 121 Verksamhetsplan och budget 2024
Diarienummer: 2023/SKF0177

Beslut

Direktionen antar for egen del Verksamhetsplan samt drift- och investeringsbudget 2024 och
oversander densamma till medlemskommunerna fér godkdannande

Direktionen ger kansliet i uppdrag att under 2024 se over finansieringsmodellen fér medlemsavgiften
till forbundet

Direktionen ger kansliet i uppdrag att under 2024 se 6ver langsiktig finansiering av Navet science
center gallande drift och investeringar

Sammanfattning

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund bildades 1999 och &r en samverkansorganisation for
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda.
Varbergs kommun &r adjungerad till forbundet enligt sarskilt avtal. Verksamheten grundar sig pa den
forbundsordning som beslutats av medlemskommunerna.

Forbundets verksamhet innefattar dven verksamheter och uppdrag som finansieras av deltagande
kommuner; Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och
omsorgscollege, Navet science center samt Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan
Soédra Alvsborg.

Forbundets samlade budget 2024 visar en omsattning om knappt 132 000 tkr. Med anledning av att
forbundets omsattning dkat betydligt de senaste aren ar forslaget att dndra det finansiella malet
gallande eget kapital fran 4 000 tkr till 6 000 tkr.

2024 2023
INTAKTER
Forbundsmedel/medlemsavgifter 37 859 948 37 324 893
Ovriga intikter 94 117 605 99 051 036
SUMMA INTAKTER 131977 553 136 375 929
KOSTNADER
Personal 47 737 025 42 032 947
Ovriga kostnader 12 150 572 10 858 766
Tjanster 72 089 956 83484217
SUMMA KOSTNADER 131 977 553 136 375 929
RESULTAT 0 0

Medlemsavgiften till férbundet, Business Region Boras samt Narvardskontoret foljer en
finansieringsmodell baserad pa antal invanare och dessa intakter 6kar med 0,2 % mellan 2023-2024.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-12-08

Sida 19 (25)

Posten ovriga intakter bestar till stérsta del av projektmedel. Enhet valfardsutveckling har de senaste
aren erhallit statliga medel for olika satsningar, dessa minskar dock med 20 000 tkr kronor till 2024.
Inom administrationen aterfinns projektet E-arkiv i samverkan och Business Region Boras har
beviljats medel for projektet Vastsvenska etableringar for gron omstéllning, VEGO. Aven enhet
Regional utveckling samt Narvardskontoret far utokade projektmedel kommande ar. Huvuddelen av
projektens kostnader aterfinns under rubriken tjanster.

Personalkostnaderna okar till foljd av 6kade pensionskostnader samt en utékning av
projektfinansierade tjanster motsvarade 3,5 arsarbetare.

Kansliets andel av forbundsmedel minskar till foljd av att tva tjanster éverforts till enhet regional
utveckling. Ovriga intikter pa kansliet bestar i sin helhet av rinteintikter, vilket leder till ett positivt
resultat om knappt 1 600 tkr.

Navet science center prognosticerar ett underskott i driften motsvarande knappt 1 600 tkr, vilket i sin
helhet forklaras av 6kade pensionskostnader. Som en konsekvens av arbetet med Affarsplan 2022-
2025 har volymerna pa Navet vuxit inom manga omraden. Exempel &r en fordubbling av
allmanhetens besok, okat antal méten och konferenser, eftermiddagsgrupper inom meningsfull fritid
och omfattande resurser i olika projekt. En viktig forutsattning for fortsatt utveckling av Navet ar att
sakerstalla en langsiktig finansiering av driftverksamheten. D3 Navet varit verksamt i nuvarande
lokaler i Simonsland i ca 20 ar finns dven ett behov av reinvestering i lokalerna, saval som en
langsiktig planering av investeringar for att fortsatt kunna bedriva en attraktiv verksamhet.

Forbundets nuvarande finansieringsmodell fér basverksamheten bestar av en fast summa om 41 kr
per invanare. Modellen antogs 2013 och har sedan dess varit oférandrad. De senaste fem aren ar den
genomsnittliga 6kningen av medlemsavgiften 0,6 % och fran 2023 till 2024 6kar finansieringen till
basverksamheten med 0,3 %. Utifran trearsplanen forvantas forbundets kostnader 6ka i snitt 2,2 %
per ar. Da medlemsavgiften till basverksamheten inte 6kar i samma grad som férbundets kostnader
finns ett behov att se 6ver den nuvarande finansieringsmodellen for att sakerstélla langsiktig
ekonomisk stabilitet.

Beddmningen ar att forbundets verksamhet i sin helhet kommer att uppvisa ett balanserat resultat
2024. Dock ar det en budget utan marginaler och forsiktighetsatgarder i form av sarskilda riktlinjer,
exempelvis gallande anstallning och inkép, kommer att rada.

Enligt forbundsordningen ska Direktionens forslag till budget och verksamhetsplan samt trearsplan
oversandas till forbundsmedlemmarna for godkdnnande.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Verksamhetsplan och budget 2024

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund "

o

Sjuhdrads kommunalférbund
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Syfte och strategiskt mal
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Forbundets dvergripande strategiska mal ar

Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Borasregionen ska vara ett bra
omrade att bo, arbeta och leva i

Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa
gransoverskridande moten for att framja samverkan, innovation och nytankande

Forbundet syftar till att starka Sjuharadsregionen
samt att framja medlemmarnas samverkan for
utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Enligt férbundsordningen ska férbundet aktivt
tillvarata medlemskommunernas gemensamma
intressen, bland annat regionalt och nationellt, samt
vara en plattform for medlemmarnas
sammanhallning byggd pa samsyn 6ver kommun-
och partigranser.

Andamal med verksamheten

1. Att verka for samordning av strategiska angelagenheter
av gemensamt intresse for medlemskommunerna i deras
roll och verksamheter

2. Samverkan i andra fragor dar medlemmarna beddémer
detta l[ampligt

3. Att tills vidare svara for drift av verksamheter som
Direktionen samfallt beslutar



Grunduppdrag

VERKSAMHET

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka
for samordning och utveckling inom de omraden
medlemskommunerna anser vara angelagna. Férbundet har
specialistkompetens som kan utgora ett viktigt stod for
medlemskommunerna och bidra till utveckling av Sjuharad.

Forbundet har grunduppdrag inom regional utveckling och
valfardsutveckling av bade permanent och tillfallig karaktar.

Forbundskansliet stodjer de politiska grupperingarna och ar kontakt
gentemot medlemskommunerna samt andra myndigheter och
organisationer.

| syfte att tillvarata och fanga upp utvecklingsbehov deltar forbundet i
grupperingar pa saval delregional, regional som nationell niva.

Forbundets verksamhet innefattar aven verksamheter och uppdrag
som finansieras av deltagande kommuner; Business Region Boras,
Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege,
Navet science center samt Narvardskontoret som koordinerar
Narvardssamverkan Sodra Alvsborg.

Narvardssamverkan styrs av ett delregionalt politiskt samrad
bestaende av representanter fran medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen.
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STYRDOKUMENT
Verksamheten grundar sig pa férbundsordningen.

Styrdokument inom regional utveckling ar Utvecklingsstrategi for
Sjuharad 2021-2030 samt Kulturplan Sjuharad 2024-2027.

Inom valfardsutveckling styrs enhetens arbete och uppdrag av
medlemskommunernas behov tillsammans med gallande
lagstiftning samt delregionala och lansgemensamma styrdokument.

De 6vriga verksamheterna har planer och uppdragsbeskrivningar
som beskriver deras arbete.



Regional utveckling

GRUNDUPPDRAG OCH STYRDOKUMENT

De faststallda styrdokumenten Utvecklingsstrategi for Sjuharad samt
Kulturplan Sjuharad beskriver férbundets grunduppdrag och
fokusomraden inom regional utveckling och kulturomradet.

Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Goétaland 2021-2030
pekar ut riktningen for hur Vastra Gotaland ska utvecklas till 2030 och
konkretiserar vad en sddan omstallning innebar ur ett ekonomiskt,
miljomassigt och socialt perspektiv. Strategin bestar av fyra langsiktiga
prioriteringar och fyra kraftsamlingar. Strategin ar vagledande for
forbundet och kommunerna i Sjuharad.

Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2021-2030

Utvecklingsstrategi for Sjuharad anger riktningen for det delregionala
utvecklingsarbetet 2021-2030. Strategin lyfter fram prioriterade
fokusomraden, inriktningar och dnskade effekter. Strategin ar styrande
for forbundet och fungerar som vagledning och inspiration for alla
parter som bidrar till utvecklingsarbetet i Sjuharad.

Strategins fem fokusomraden ar

» En innovativ och konkurrenskraftig delregion
 Strategisk kompetensforsorjning

» En socialt hallbar delregion

» En cirkular och hallbar framtid

« Hallbar samhallsplanering
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Fokusomradena samspelar med den regionala utvecklingsstrategins
langsiktiga prioriteringar och kraftsamlingar. Strategin lyfter ocksa upp
kopplingen till Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen.

Kulturplan Sjuhdrad 2024-2027

Utifran Vastra Gotalands kulturstrategi har en delregional kulturplan
tagits fram som anger riktning och prioriteringar for satsningar under
perioden 2024-2027. Kultursamverkan i Borasregionen ska bidra till att
uppfylla malen i regionens kulturstrategi.

Kulturplan Sjuharad har sex prioriteringar for samverkan
« Barn och ungas ratt till kultur

 Kulturskola

 Bibliotek, demokrati och lasframjande

 Kultur och samhallsbygge

 Kultur och lokal utveckling

 Kultur och lokalt engagemang

Overenskommelse delregionala utvecklingsmedel 2021-2024

Milj6- och regionutvecklingsnamnden samt kulturnamnden avsatter
arligen medel for delregional utveckling. De regionala medlen
motfinansieras till samma niva av medlemskommunerna. Syftet ar att
med gemensam finansiering skapa en god grund for regional och
delregional utveckling genom flernivasamverkan.
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Valfardsutveckling

GRUNDUPPDRAG OCH STYRDOKUMENT

Enheten for valfardsutveckling arbetar med fragor inom aldreomsorg,
funktionsnedsattning, individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri, halso- och
sjukvard, digitalisering, hdlsoframjande och forebyggande, elevhalsa,
utbildning, skola, kompetensutveckling och kompetensforsorjning.

Enhetens arbete och uppdrag styrs av medlemskommunernas behov
tillsammans med gallande lagstiftning samt regionala och delregionala
styrdokument. | utvecklingsstrategi for Sjuharad ar det framférallt tva
fokusomraden som berdr enhetens arbete; Strategisk kompetensforsorjning
samt En socialt hallbar delregion.

Enheten for valfardsutveckling skapar motesplatser for kunskapsutveckling
och natverkande och fungerar som ett stod for medlemskommunerna.
Arbetet handlar om samordning, informationsspridning,
kompetensutveckling, férhandlingsarbete och omvarldsbevakning.

Forbundet foretrader medlemskommunerna pa lansniva och nationell niva i
partssamtal med évriga kommunalférbund, myndigheter och organisationer.
Flera omfattande omstallningsarbeten pagar pa lansniva dar férbundet
samordnar det delregionala arbetet i form av projektledning och stod till
kommunerna.

Natverkens planer

Enhet valfardsutveckling samordnar chefsnatverk och specialistnatverk med
representanter fran medlemskommunerna. Natverken tar arligen fram varsin
plan med for natverket prioriterade fokusomraden och aktiviteter for
kommande ar.
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Uppfoljning grunduppdrag

Forbundet utgor en viktig samverkansplattform for
medlemskommunerna pa saval politisk niva som for organisationen i
dvrigt. Forutom de politiska beredningarna samt Direktionen, driver
forbundet ca 25 natverk for tjanstepersoner i kommunerna.

UPPFOLJNING GRUNDUPPDRAG

» Uppfdljning av Utvecklingsstrategi Sjuharad 2021-2030 utifran
framtagen handlingsplan

» Uppfdljning Kulturplan Sjuharad 2024-2027 utifran framtagen
handlingsplan

« Uppfdljning av de delregionala utvecklingsmedlen, DRUM, enligt
regional modell

« Arlig enkat till natverken utifran grunduppdraget. Minst 85 % ska
vara n6jda med forbundets verksamhet

* Uppfdljning av dvriga verksamheter och projekt inom samtliga
delregionala omraden utifran faststallda uppdrag och planer




Nuldge och forutsattningar

VARLDSLAGET - SAKERHET OCH EKONOMI

Sakerhetslaget i varlden paverkar Sverige och handelser i Sverige leder
till pafrestningar i vart land. Regioner och kommuner star infor stora
ekonomiska utmaningar de kommande tva aren. Omvarldslaget
kommer att paverka férbundets arbetssatt och prioritering av uppdrag.

EN INNOVATIV OCH KONKURRENSKRAFTIG DELREGION

Den grona omstallningen staller nya krav pa kommunerna och
naringslivet och behovet av el ar en av flera utmaningar. For att skapa
forutsattningar for fler etableringar kravs 6kad samverkan, bade
delregionalt mellan kommunerna och regionalt. Konjunkturen kan dock
paverka investeringsviljan i negativ riktning, dar exempelvis branscher
som bygg och handel star infor stora utmaningar. For att ge befintligt
naringsliv mojlighet att utvecklas och vaxa fortsatter forbundets arbete
med att utveckla ett narmare samarbete mellan naringsliv, akademi och
innovationsstodssystemet.

STRATEGISK KOMPETENSFORSORJNING

Kompetensforsorjning anges som en av de storsta utmaningarna for
arbetsgivarna; privata saval som offentliga. Utbildningssystemet maste
skyndsamt anpassas efter arbetsmarknadens behov. Kopplingen mellan
skola och arbetsliv behover starkas for att skapa intresse for bristyrken.
Omstallning av befintlig arbetskraft samt att attrahera kompetens
utanfor regionen ar andra viktiga prioriteringar. Sjuharads
attraktionskraft kommer att ha betydelse saval fér kompetens-
forsorjningen som for nya etableringar. Den férandrade Sverigebilden
kan paverka attraktionskraften i negativ riktning.
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EN CIRKULAR OCH HALLBAR FRAMTID

Att minska negativ klimatpaverkan och stoppa forlusten av
biologisk mangfald ar tva stora utmaningar som kraver
samverkan. Satsningen Fossilfri Borasregion kommer, i
enlighet med den regionala energidéverenskommelsen, att
arbeta med aktiviteter i syfte att starka forutsattningarna for
en trygg energiforsorjning. Den gemensamma avfallsplanen ar
ocksa ett viktigt instrument for att driva pa utvecklingen mot
att minska avfallsmangder, hushalla med resurser och minska
klimatpaverkan. Den Europeiska grona given kommer att
paverka saval kommunerna som naringslivet i Sjuharad.
Genom samverkan kan Sjuharad vara forberedd pa ny
lagstiftning och nédvandiga anpassningar for att na langsiktig
hallbarhet.

HALLBAR SAMHALLSPLANERING

Att samordna och koordinera planeringsprocesser gallande
fragor som stracker sig over kommungranserna bidrar till bade
hogre kvalitet och 6kad effektivitet i samhallsplaneringen.
Projektet strategiskt markanvandning fortsatter under 2024,
med fokus pa grona och bla strukturer. Beslutet kring ny
jarnvag Goteborg-Boras kommer att paverka forbundets
arbete i hog utstrackning, samtidigt som samverkan inom
ovriga tva strak i delregionen ar prioriterad for att starka
mojligheterna till effektivt och hallbart resande.



Nulage och forutsattningar

EN SOCIALT HALLBAR DELREGION - TILLSAMMANS FOR EN
OMSTALLNING TILL GOD OCH NARA VARD

Omstallningen till Nara vard innebar ett mer personcentrerat
forhallningssatt. Malet ar att varden ska finnas nara och ges jamlikt
med tydligt fokus pa halsoframjande och forebyggande. Detta leder
till att alltmer halso-och sjukvard kommer att ges i hemmet, vilket
staller nya och férandrade krav pa den kommunala halso- och
sjukvarden.

Ett forslag till ny nationell strategi for psykisk halsa och
suicidprevention togs fram under 2023, vilken kommer att vara
utgangspunkten for arbetet med psykisk héalsa pa regional och
delregional niva.

Under 2024 presenteras en ny Socialtjanstlag for att mota dagens
samhallsutmaningar. Nationella utredningar inom socialtjanstomradet
kommer, tillsammans med de ekonomiska utmaningarna, att paverka
kommunernas verksamhet under kommande ar.

En socialt hallbar delregion innebar att alla invanare har jamlika
forutsattningar att leva ett gott liv och delta i samhallslivet. Att bli
behorig till gymnasiet och ga klart sin utbildning ar viktigare an
nagonsin, da en gymnasieutbildning ger battre forutsattningar att fa
ett arbete och att klara sig i samhallet.
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Nationellt ses en negativ trend dar fler elever [amnar grundskolan
utan gymnasiebehdrighet eller avbryter sina gymnasiestudier. |
Sjuharad ar andelen elever som inte fullfoljer sina studier hogre an i
riket. Kunskapsnod Fullféljda studier arbetar utifran lokala behov
och forutsattningar for att stodja kommunerna i arbetet.

Ytterligare omraden dar férbundet har en viktig roll att bevaka,
samordna och stédja kommunerna ar kompetensférsdrjning och
digitalisering inom valfarden.

KULTURSAMVERKAN

Under 2023 reviderades Vastra Gdtalands kulturstrategi och
Kulturplan Sjuharad. Fokus under 2024 kommer att vara att
implementera dessa styrdokument tillsammans med kommunerna.

Den utredning av kultursamverkansmodellen som genomférdes
under 2023 kan komma att paverka kommunernas arbete inom
kulturomradet.

Forbundet kommer att fortsatta arbetet med att stodja kulturaktorer
att utveckla sin verksamhet. Insatser kommer att ske for att 6ka den
externa finansieringen till féreningar, kommuner, bygdegardar,
konstnarer och organisationer i Sjuharad.
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Mal och uppdrag 2024

REGIONAL UTVECKLING

Skapa forutsattningar for hallbar samhallsplanering med strategisk
markanvandning fokus gron- och blastruktur

Ta fram ett nuldage avseende pendlingsmonster och infrastruktur inom straket
Boras-Varnamo

Skapa enighet kring prioriteringar av inspel till regional
transportinfrastrukturplan

Kartlagga forutsattningarna for lokal energiproduktion i enlighet med den
regionala energidverenskommelsen

Stimulera omstallningen till ett fossiloberoende samhalle med fokus pa
upphandling som skapar omstallning av kommunernas fordonsflotta och
arbetsmaskiner

Stimulera omstallningen till ett cirkulart samhalle med fokus pa
engangsartiklar, elektronik, mobler och textil

Stodja kommunerna i genomforandet av Klimat 2030 med fokus pa
klimatloften 2024-2026

Inleda arbetet med strukturer for branschforum for inventering av
kompetensbehov

Inventera befintligt arbete gallande samverkan skola-arbetsliv i delregionen
samt skapa struktur for fortsatt arbete

Utveckla metod/modell for arbetet med att attrahera kompetens
Implementera den delregionala kulturplanen

Starka forutsattningarna for att fler kulturaktorer i Sjuharad ska sdka
utvecklingsmedel

Delta i projektet Vastsvenska etableringar for gron omstallning, VEGO, inom
ramen for Business Region Boras

Revidera 6verenskommelsen gallande delregionala utvecklingsmedel samt
modellen for utlysning av medel 2025 — 2027
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VALFARDSUTVECKLING

Stodja kommunerna i omstallningen till nara vard, exempelvis i arbetet
med nytt halso- och sjukvardsavtal samt en kommungemensam
inriktning kring kommunernas primarvardsuppdrag

Bidra till forandrad struktur for arbetet med psykisk halsa pa delregional
och regional niva

Stddja kommunerna i omstallningen infor ny Socialtjanstlag

Stddja kommunerna i omstallningen till f6ljd av nationella utredningar
och beslut inom socialtjanstomradet

Genom Kunskapsnod Fullféljda studier Sjuharad stodja kommunerna
samt samverka med andra aktorer i genomférandet av kraftsamling
Fullféljda studier

Utarbeta en modell gallande fortsatt arbete med Kunskapsnod
Fullféljda studier

Stodja kommunerna i arbetet med strategisk kompetensforsorjning
inom valfarden

Stodja kommunerna i samordningen kring verksamhetsforlagd
utbildning, VFU

Delregional samordning vid inforandet av Millenium

Natverken har i sina planer lyft upp foljande fokusomraden for 2024

Valfardsteknik och digitalisering

Personal- och kompetensférsorjning

Ledarskap

Social héllbarhet

Placeringar barn och unga

Funktionshinderpolitik 11
Personcentrerad och skalig vard och omsorg



God ekonomisk hushallning

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund
och regioner ha god ekonomisk hushallning. Férbundet ska bedriva
sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for
att skapa forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt
foljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och
effektivt sa att de gor mesta mojliga nytta for Borasregionen och
medlemskommunerna

* Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska
kontinuerligt utvarderas och omproévas

» Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll
uppratthalls utifran Direktionens reglemente, riktlinjer och
beslut

2. Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande

satt

3. Direktionens budgetbeslut ar 6verordnat verksamheten och vid
malkonflikter ar det ekonomin som ytterst satter gransen for det
totala verksamhetsutrymmet.
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FINANSIELLA MAL

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans. Intdkterna
ska oOverstiga kostnaderna och det sa kallade balanskravet utgor en
miniminiva for det ekonomiska resultatet. Forbundets finansiella
mal 2024 ar

1. Forbundets kostnader ska inte 6verstiga intakterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 6 000 tkr
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Budget och finansiering

FORBUNDETS SAMLADE VERKSAMHET

Forbundet bedriver basverksamhet och delregionala projekt samt
fordelar utvecklingsmedel enligt avtal med Vastra
Gotalandsregionen.

Medlemsavgiften for 2024 ar 78 kronor/invanare, varav 41 kronor
for finansiering av basverksamheten och 37 kronor f6r finansiering
av utvecklingsmedel. Medlemsavgiften for Varbergs kommun ar
11 kronor/invanare.

| forbundet ingar aven Business Region Boras, Dataskyddsombud,
Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege Sjuharad, Navet
science center samt Narvardskontoret. Dessa verksamheter
finansieras och nyttjas olika av medlemskommunerna. Vard- och
omsorgscollege och Narvardskontoret finansieras av bade
medlemskommunerna och Vastra Goétalandsregionen.

Okningen i personalkostnader harrér fran dkade
pensionskostnader samt utdkning av projektfinansierade tjanster
motsvarade 3,5 arsarbetare. Statliga projektmedel inom enhet
valfardsutveckling minskar med 20 000 tkr, samtidigt som det sker
viss 6kning av projektmedel inom Business Region Boras, enhet
regional utveckling samt Narvardskontoret.
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2024 2023
INTAKTER
Forbundsmedel/medlemsavgifter 37 859 948 37 324 893
Ovriga intékter 94 117 605 99 051036
SUMMA INTAKTER 131977 553 | 136 375 929
KOSTNADER
Personal 47 737 025 42 032 947
Ovriga kostnader 12 150 572 10 858 766
Tjanster 72 089 956 83484 217
SUMMA KOSTNADER 131977 553 | 136 375 929
RESULTAT 0 0




Arende 9
Budget och finansiering

ADMINISTRATION

| omsattningen ingar den férdelningsnyckel som tillampas
gallande gemensamma kostnader om ca 7 250 tkr samt ett
samverkansprojekt om ca 4 300 tkr.

FORBUNDSKANSLI

Minskningen av forbundsmedel beror pa att tva tjanster
overforts till regional utveckling. Det budgeterade Averskottet ar
en foljd av 6kade ranteintakter.

2024 2023 2024 2023
INTAKTER INTAKTER
Forbundsmedel 3770066 5595204 Forbundsmedel 0 347 742
Ovriga intakter 3000 000 1610 000 Ovriga intakter 11740 063 9994 240
SUMMA INTAKTER 6 770 066 7 205 204 SUMMA INTAKTER 11 740 063 10 341 982
KOSTNADER KOSTNADER
Personal 3405709 4579 920 Personal 3320458 3276731
Ovriga kostnader 249 897 203 000 Ovriga kostnader 1996 660 1783652
Tjanster 1517 525 1898 284 Tjanster 6 422 945 5281599
SUMMA KOSTNADER 5173 131 6 681 204 SUMMA KOSTNADER 11 740 063 10 341 982
RESULTAT 1596 935 524 000 RESULTAT 0 0
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Arende 9
Budget och finansiering

REGIONAL UTVECKLING VALFARDSUTVECKLING

Okningen av férbundsmedel beror pa att tva tjanster dverforts
fran forbundskansliet till regional utveckling.

Intakterna bestar dels av forbundsmedel, dels projektmedel inom
valfard och kompetens. De statliga projektmedlen minskar med

20 000 tkr jamfort med foregaende ar.
Anslag for tilldelning av utvecklingsmedel ar ca 19 000 tkr varav rjamiort med foregaende ar

medlemskommunerna bidrar med 8 500 tkr och Vastra

Gotalandsregionen med resterande belopp. Utover 2024 2023
utvecklingsmedel erhalls projektmedel fran andra externa parter. NTAKTER
Pagaende interna projekt omsatter ca 19 000 tkr.
Forbundsmedel 2364 317 2741 464
2024 2023 Ovriga mtakteir 13388 758 33 440 340
. SUMMA INTAKTER 15 753 075 36 181 804
INTAKTER
KOSTNADER
Forbundsmedel 12 512 157 9912677
Buroa oy S Se] T Personal 6 591 994 5396 146
riga intakter S
nga — Ovriga kostnader 377 853 576 862
SUMMA INTAKTER 39 168 565 32 883 855
Tjanster 8783228 30 208 797
KOSTNADER
SUMMA KOSTNADER 15 753 075 36 181 804
Personal 8192715 5406 066
- RESULTAT 0 0
Ovriga kostnader 599 429 195 906
Tjénster 30376 421 27 281883
SUMMA KOSTNADER 39 168 565 32 883 855
RESULTAT 0 0

15



Budget och finansiering

BUSINESS REGION BORAS

Verksamheten finansieras av medlemskommunerna med

6 kronor/invanare. Budgeten innefattar ett projekt
personalkostnaderna uppgar till 2 000 tkr samt
prognosticerat dverskott fran 2023 om ca 500 tkr.

DATASKYDDSOMBUD

Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 139 tkr
per deltagande kommun samt en rorlig del baserad pa antal
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invanare. Avgiften raknas upp med 2,5 % arligen.

2024 2023
INTAKTER
Medlemsavgifter 1376 628 1373544
Ovriga intakter 2 560 307 250 000
SUMMA INTAKTER 3 936 935 1623 544
KOSTNADER
Personal 2 531000 877 394
Ovriga kostnader 153 163 31652
Tjanster 1252672 714 498
SUMMA KOSTNADER 3 936 935 1623 544
RESULTAT 0 0

2024 2023
INTAKTER
Medlemsavgifter 2 647 639 2 579 537
Ovriga intakter 0 0
SUMMA INTAKTER 2 647 639 2 576 537
KOSTNADER
Personal 1966 569 2122614
Ovriga kostnader 181298 78 338
Tjanster 499 772 378 585
SUMMA KOSTNADER 2 647 639 2 579 537
RESULTAT 0 0
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Budget och finansiering

MEDARBETARCENTRUM

Boras, Mark, Svenljunga och Tranemo kommuner har avtal
med Medarbetarcentrum. Avgiften raknas upp med 2,5 %
arligen. Verksamheten far utover intakt enligt avtal aven
intakter for salda tjanster till avtalskommuner och 6vriga.
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VARD- OCH OMSORGSCOLLEGE

Verksamheten finansieras av medlemskommunerna och
Vastra Gotalandsregionen enligt faststalld modell.
Kommunernas kostnader fordelas utifran invanarantal.
Med hanvisning till kommuners och regioners
ekonomiska lage gdrs ingen upprakning till 2024.
Budgetdkningen beror pa att tva kommuner tillkommit

2024 2023
INTAKTER
Medlemsavgifter 2678814 2613476
Ovriga intékter 448 584 634 276
SUMMA INTAKTER 3 127 398 3 247 752
KOSTNADER
Personal 2 663 222 2 864 797
Ovriga kostnader 119 647 111427
Tjanster 344 529 271528
SUMMA KOSTNADER 3 127 398 3 247 752
RESULTAT 0 0

I samverkan.

2024 2023
INTAKTER
Medlemsavgifter 916 100 835 624
Ovriga intakter 300 000 600 000
SUMMA INTAKTER 1216 100 1435 624
KOSTNADER
Personal 602 785 390731
Ovriga kostnader 148 387 52 818
Tjanster 464 928 992 075
SUMMA KOSTNADER 1216 100 1435 624
RESULTAT 0 0
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Budget och finansiering

NAVET SCIENCE CENTER

Avtalskommuner ar Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga,
Tranemo och Ulricehamn. Avgiften raknas upp med 2,5 %
arligen. Verksamheten far utover intakt enligt avtal aven
intakter fran Skolverket, Vastra Gotalandsregionen och for
salda tjanster till avtalskommuner och 6vriga. Utover den

fasta finansieringen kan olika former av projektmedel

komma att sokas for att finansiera projekt. Det budgeterade

underskottet beror pa dkade pensionskostnader.
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NARVARDSSAMVERKAN SODRA ALVSBORG

| Narvardssamverkan medverkar samtliga medlemskommuner,
Delregional Namnd Sédra och Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund, som samordnar kommunernas arbete.

Regionens parter star for 50 % av kostnaderna och kommunerna
for resterande 50 %. Kommunernas kostnader férdelas utifran
invanarantal, 6 kronor/invanare. Utover den fasta finansieringen
kan olika former av projektmedel komma att sdkas for att
finansiera gemensamma utvecklingsprojekt. Budgeten innefattar
en intakt om 1 900 tkr fran 2023. Resterande intdaktsdkning bestar

2024 2023
INTAKTER
Medlemsavgifter 8 840 971 8 578 537
Ovriga intékter 16 163 485 15 224 604
SUMMA INTAKTER 25 004 456 23 803 141
KOSTNADER
Personal 15 565 649 13813030
Ovriga kostnader 8281453 7 745 961
Tjanster 2 754 289 2 768 150
SUMMA KOSTNADER 26 601 391 24 327 141
RESULTAT -1 596 935 -524 000

av projektmedel.

2024 2023
INTAKTER
Medlemsavgifter 2753 256 2747088
Ovriga intakter 19 860 000 14 326 398
SUMMA INTAKTER 22 613 256 17 073 486
KOSTNADER
Personal 2 633 824 3305518
Ovriga kostnader 115785 79 150
Tjanster 19 863 647 13688818
SUMMA KOSTNADER 22 613 256 17 073 486
RESULTAT 0 0

18



Investeringsbudget

2024 2023
FORBUNDSKANSLI
Inventarier 0 210 000
NAVET SCIENCE CENTER
Byte av arm?tur och belysning samt 1200 000 1200 000
lokalunderhall
TOTALT 1200000 1410000
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Trearsplan

Trearsplan for forbundets samlade verksamhet. Intaktsmodeller
for forbundsmedel samt driftverksamheter redovisas nedan.
Kostnadsutvecklingen innebar ett [6pande effektiviseringskrav for

forbundet.
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INTAKTSMODELL

Forbundsmedel

Utifran invanarantal, upprakning ca 0,6 %

Business Region Boras

Utifran invanarantal, upprakning ca 0,6 %

Dataskyddsombud

Arlig upprakning 2,5 %

Medarbetarcentrum

Arlig upprékning 2,5 %

Vard- och omsorgscollege

Arlig indexupprakning utifran PKV

Navet science center

Arlig upprakning 2,5 %

Narvardskontoret

Utifran invanarantal, upprakning ca 0,6 %

2025 2026 2027
INTAKTER
Forbundsmedel/medlemsavgifter 38 374 000 38 898 000 39432 000
Ovriga intékter 89 495 000 88 254 000 89 250 000
SUMMA INTAKTER 127 869 000 127 152 000 128 682 000
KOSTNADER
Personal 47 928 000 48 948 000 50 759 000
Ovriga kostnader 12 467 000 12 778 000 13098 000
Tjanster 68 971 000 67 233 000 67 139 000
SUMMA KOSTNADER 129 366 000 128 959 000 130 996 000
EFFEKTIVISERINGSKRAV -1 497 000 -1 807 000 -2 314 000
RESULTAT 0 0 0
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Ovriga verksamheter och projekt

DRIFTVERKSAMHETER

Business Reqgion Boras

Dataskyddsombud

Medarbetarcentrum

Vard- och omsorgscollege Sjuharad

Navet science center

Narvardskontoret
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PAGAENDE PROJEKT OCH UPPDRAG

Fossilfri Borasregion

Samordning gemensam avfallsplan
Strategisk markanvandning
Kulturutvecklare finansiering
Kunskapsnod Fullféljda studier Sjuharad
Kompetensforsorjning valfard

Psykisk halsa inklusive samsjuklighet
Samverkan eArkiv

Vastsvenska etableringar for gron omstallning
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https://www.medarbetarcentrum.se/
https://sjuharad.vo-college.se/
https://www.navet.com/
https://www.vardsamverkan.se/organisation/delregionalvardsamverkan/sodra-alvsborg/




Arende 9

Verksamhetsplan
driftverksamheter 2024




Driftverksamheter

Enligt forbundsordningen kan Direktionen ta beslut om
att forbundet ska ansvara for drift av verksamheter. |
dagslaget har forbundet féljande driftverksamheter:

Business Region Boras
Dataskyddsombud
Medarbetarcentrum

Vard- och omsorgscollege Sjuharad
Navet science center
Narvardskontoret
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Ekonomiskt finansieras och nyttjas driftverksamheterna
olika av medlemskommunerna och fors darfér som
egna enheter i forbundets 6vergripande budget. Vard-
och omsorgscollege Sjuharad och Narvardskontoret
finansieras av bade medlemskommunerna och Vastra
Gotalandsregionen.

Driftverksamheternas mal och uppdrag 2024
sammanfattas i detta dokument.


https://businessregionboras.se/
https://borasregionen.se/var-verksamhet/dataskyddsombud.html
https://www.medarbetarcentrum.se/
https://sjuharad.vo-college.se/
https://www.navet.com/
https://www.vardsamverkan.se/organisation/delregionalvardsamverkan/sodra-alvsborg/

Business Region Boras

Verksamhet

Business Region Boras, BRB, ar Sjuharadkommunernas
samverkansorgan i 6vergripande tillvaxtfragor. BRBs arbete
ska leda till ett expanderande naringsliv i hela regionen. BRBs
mal ar att vi tillsammans starker varandras arbete sa att vi pa
regional niva kan vara en mer attraktiv region for
investeringar, ett utvecklat naringsliv i framkant och god
tillvaxt. Detta leder till fler och vaxande féretag samt ett
hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv.

Arbetet ska synliggdras genom en aktiv profilering av
Borasregionen och starkas genom ett okat lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt arbete.

BRB bestar av naringslivscheferna i de atta kommunerna samt
en koordinator pa forbundet. Under 2024-2026 ar
organisationen forstarkt med 1,5 arsarbetare till f6ljd av ett
regionalt projekt kring vastsvenska etableringar.
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Nulage och forutsattningar

De senaste aren har fragor som elférsérjning och
markanvandning aktualiserats i kommunernas arbete med
naringslivsfragor. Féretagen star infér nya utmaningar som
kraver samverkan; internt inom kommunerna och externt med
andra kommuner och aktorer.

Arbetet med den stora siten i Lockryd har tydligt visat behovet
av samverkan 6ver kommungranserna samt behovet av
marknadsforing. Tillsammans med 6vriga delregioner och Vastra
Gotalandsregionen har BRB beviljats medel for ett trearigt
projekt med titeln Vastsvenska etableringar f6r gron
omstallning, VEGO. Syftet med projektet ar att starka
samarbetet inom Vastra Gotaland och marknadsfora Vastra
Gotalands framdrift inom gron omstallning for att pa sa satt
locka nya investeringar.

Befintlig verksamhetsplan for BRB [6per tom 2024 och en
prioritering av befintliga mal har genomforts utifran

ovanstaende faktorer.
BUSINESS .
REGION BORAS



Business Region Boras

Mal och uppdrag 2024

Tillsammans med 6vriga delregioner identifiera satt att
planera for stora foretagsetableringar och
expansionsinvesteringar

Kartlagga vardekedjan textil inom Vastra Gétaland

| samarbete med kommunerna marknadsfora siter via
Business Swedens verktyg Site Finder

Utifran forstudien Innovationslots ta vidare samverkan till
praktisk fortsattning

Tillsammans med kommunerna genomféra verksamhetsbesok
inom ramen for Business Swedens projekt Expand & Retain
Implementera arbetssattet for att identifiera potentiella
tillvaxtforetag inom projektet Foretagsrevitalisering i drift

Arende 9

Processleda BRB-natverket samt revidera verksamhetsplanen
Vara en aktiv part i projektet Vastsvenska etableringar for
gron omstallning, VEGO

Samverka med team miljo och samhallsutveckling gallande
exempelvis elférsérjning, markanvandning, symbios och
textilatervinning

Samverka med processledare kompetensforsorjning gallande
naringslivets kompetensutmaning

BUSINESS
REGION BORAS



Dataskyddsombud

Verksamhet

Medlemskommunerna har gatt samman om en gemensam

dataskyddsfunktion. Syftet med verksamheten ar att bevaka en
rattssaker och korrekt hantering av den personliga integriteten.
Malet ar att kommunmedlemmar och kommunalt anstallda ska
kdnna sig trygga med hur deras personliga uppgifter hanteras.

Dataskyddsombudens viktigaste uppgift ar att ge rad och stod
till de kommunala verksamheterna om hur de bast tillvaratar
och skyddar den personliga integriteten pa ett lagligt och
korrekt satt samt att genom olika former av granskningar folja
upp efterlevnaden. Dataskyddsombuden ska ocksa f6lja och
kommunicera rattsutveckling och praxis relaterat till GDPR och
angransande regelverk, sa att ansvariga inom kommunerna kan
forhalla sig till detta inom sina verksamheter. Dessutom ar de
ombud gentemot alla enskilda vars personliga uppgifter
hanteras inom den kommunala sfaren.

Arende 9

Nulage och forutsattningar

Okade regelverkskrav kopplat till GDPR och digitalisering, sarskilt
inom Artificiell intelligens (Al), kommer de narmaste aren fran EU
och ar kopplade till EU:s digitala strategi 2030. De nya
regelverken kommer att ha stor inverkan pa GDPR men ligger
utanfor dataskyddsombudens ansvar att implementera i
kommunerna. Daremot behover dataskyddsombuden en
samtalspartner for att reda ut komplexa tolkningar.

Personalomsattning och behov av uppdateringar kraver att
personal fortldpande far relevant information och utbildning i
dataskydd. Utifran kommunernas utmaningar finns dock en risk
att dataskyddsfragorna inte ges samma prioritet som tidigare.

Molnlagring och 6verféring till 3:e-land kommer aven
fortsattningsvis att vara en central fraga.

Det finns en val inarbetad modell for arbetet med
dataskyddsfragor gentemot kommunerna. Dataskyddsombuden
stddjer och granskar ett 80-tal verksamheter, vilket ger begransat
utrymme for fordjupade granskningar.

Sjuhdrads kommunalférbund



Dataskyddsombud

Mal och uppdrag 2024

 Fortsatta att leverera en proaktiv och professionell DSO-tjanst

efter den modell vi skapat.

* Bidra till att 6ka kunskapen hos beslutsfattarna i kommunerna

gallande hanteringen av kommande regelverk fran EU.
« Oka fokus pé att skapa, marknadsféra och tillhandahalla
relevanta utbildningar inom dataskydd.

Aktiviteter och matetal

* Alla verksamheter (ca 80) ska under aret ha genomfort minst
en granskningsomgang

* Alla atta kommuner ska under aret ha genomfért en
genomgang med Mognadsmatrisen

* Stotta verksamheterna med rad i bade enkla och mer
komplexa fragor och utredningar

» Besodka natverk och personaltraffar/APT for att informera om
dataskydd och starka medvetenheten kring integritetsfragor

Arende 9

Aktiviteter och matetal

Pa uppdrag arrangera utbildningar samt publicera minst tre
nyhetsbrev. Genomfdra tva fasta grundutbildningar i
webbinarieform. Skapa en digital GDPR-utbildning for
publicering pa medlemskommunernas utbildningsplattformar.
Stotta arbetet vid alla misstéankta och bekraftade
personuppgiftsincidenter

Finnas tillhands for alla registrerade personer, medarbetare,
verksamheter och tillsynsmyndigheten som 6nskar hjalp med
arenden, information etc. Alla arenden ska vara aterkopplade
till fragestallaren inom fem arbetsdagar

Organisera och kontinuerligt inhamta nyheter och kunskap
genom omvarldsbevakning, deltagande i relevanta natverk
och utbildningar

Genom arlig utvardering av gangna periodens verksamhet
battre mota efterfragade aktiviteter och skapa relevant
verksamhetsplan och budget

Sjuhdrads kommunalférbund



Medarbetarcentrum

Verksamhet

Medarbetarcentrums syfte ar att stodja och utveckla anstallda i
de samverkande kommunerna Boras, Mark, Svenljunga och
Tranemo. Syftet ar att arbeta halsoframjande, férhindra
inldsning och aktivt verka for en I6nsam personalrorlighet.
Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och
grupputveckling samt individuellt stod i roll och yrkeskarriar.
Medarbetarcentrum tar tillvara medarbetarnas kompetens,
arbetar for valmaende arbetsgrupper; for halsa, trivsel och
prestation saval for chefer som for medarbetare.
Medarbetarcentrum inspirerar medarbetare som vill ha och
behdver en positiv Kraft till férdndring.

Arende 9

Nuldge och forutsattningar

Hur kommunernas ekonomiska utmaningar framover paverkar
Medarbetarcentrums verksamhet ar svart att forutse. Antal
reflekterande samtal och efterfragan pa grupputvecklings-
insatser samt ledarutvecklingsprogram kan bade ¢ka och
minska, beroende pa hur kommunerna prioriterar denna typ av
insatser.

Antal matchningar till lediga tjanster kan komma att minska
genom att kommunerna ar forsiktiga och restriktiva i sin
rekrytering och ersattning av personal.

Medarbetarcentrum ser dock redan en efterfragan pa
tillaggstjanster infor 2024, vilket visar pa att kommunerna
fortsatt vill satsa pa sina medarbetare, chefer och arbetsgrupper.

medarbetar
CENTRUM

KAAFT TILL FORANDRING



Medarbetarcentrum

Mal och uppdrag 2024

» Marknadsféra Medarbetarcentrums verksamhet for 6kat
anvandande

« Tillhandahalla ett attraktivt utbud av tjanster utifran
kommunernas behov. Utforska nya behov och 6nskemal
utifran medlemskommunerna eller omvarldsbevakning

« Bidra till personalrérlighet genom jobbmatchning och samtal

» Bidra till att nddvandig kunskap och kompetens finns hos
cheferna i medlemskommunerna genom
ledarskapsprogrammet

* Genom grupputvecklingsinsatser vara ett stod och verktyg for
arbetsgivarna i arbetet med organisatorisk och social
arbetsmiljo for att bidra till 6kad halsa hos medarbetarna,
hogre prestationer i grupper och for 6kad attraktivitet hos
medlemskommunerna

Arende 9

Aktiviteter och matetal

 Tre nyhetsbrev

» Uppdaterad eller ny hemsida klar under aret

* Erbjuda dialogtraff med kommunernas ledningsgrupper

* Erbjuda dialogtraff med kommunfullmaktige

* Minst tva styrgruppsmoten

« Arlig dialogtraff med HR-personal pa respektive forvaltning
och kommun

* 90 % av medarbetarna ska vara nojda med det reflekterande
samtalet

* 90 % av deltagarna pa ledarskapsprogrammet ska ange att de
kan rekommendera utbildningen till annan.

* Vid uppdrag ska 90 % av cheferna vara néjda med
gruppinsatsen

medarbetar
CENTRUM

KAAFT TILL FORANDRING



Arende 9

Vard- och omsorgscollege Sjuhdrad

Verksamhet Nulage och forutsattningar

Vard- och omsorgscollege ar en organisation for certifierad * Enligt prognos kommer det att saknas cirka 2 800
samverkan mellan arbetsgivare, fackliga organisationer och underskoterskor i Sjuhdrad ar 2035

utbildningsanordnare. Syftet ar att samverka kring  Antalet antagna till vard- och omsorgsutbildningar behover
kompetensforsorjningsfragor inom vard- och Oka, i nulaget ser vi dock ett minskat soktryck
omsorgsbranschens gymnasiala yrkesgrupper, till exempel * Nya arbetstidsbestammelser innebar utmaningar vad galler
underskoterska. Samverkan sker pa regional och lokal niva inom bemanning i verksamheterna

kommuner och Vastra Gétalandsregionen. Samtliga kommuner i * Underskoterska blev en skyddad yrkestitel 2023. Hur manga
Sjuharad deltar i samverkan. anstallda behover kompletterande/hela utbildningsinsatser

for att na upp till kraven for skyddad yrkestitel? Vilka
forutsattningar har verksamheterna att ersatta personal som
utbildar sig?

[I VARD OCH
c OMSORGS
9 J COLLEGE

SJUHARAD
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Vard- och omsorgscollege Sjuhdrad

Mal och uppdrag 2024 * Regional stodstruktur for sprakutvecklande arbetsplatser:
) ) . Aktiviteter for att langsiktigt stodja sprakombuden i deras

+ Oka antalet fele\(er och studenter som soéker vard- och uppdrag och erbjuda kontinuerlig kompetensutveckling
omsorgsutbildning « Chefsutbildningen "Fem nycklar till en sprakutvecklande

+ Oka antalet elever och studenter som fullgor sin vard- och arbetsplats”
omsorgsutbildning * Regelbundna natverstraffar

. Igvalitetssékra praktik, apl/LIA-platser « Sprakombudsutbildningar

» Oka mangfalden pa utbildningar och arbetsplatser genom en « En seminariedag kring sprakutveckling pé arbetsplatser

breddad rekrytering

.. + Kvalitetsutveckling handledning och validering:
Aktiviteter Natverkstraffar samt temadag for vard- och omsorgslarare
som arbetar med validering, handledardag med fokus pa
peer-learning. Genomfdrande av handledarutbildning steg 1,2
och 3. Ovriga handledarutbildningar utifran
samverkansparternas behov.

« Atercertifiering: VOC Sjuhirad ska atercertifieras under
2024. Det galler bada lokala college samt regionalt college.

» Marknadsforingsinsatser: Informationsmoten for studie-
och yrkesvagledare infér gymnasievalet, medverkan i jobb-
massor och Oppet-husarrangemang, utatriktade aktiviteter i
samband med VO-Collegeveckan (vecka 42).

* Yrkesambassadorsutbildningar utifran samverkansparternas
behov.

[I VARD OCH
c OMSORGS
10 J COLLEGE

SJUHARAD



Navet science center

Verksamhet

Navet ar en publik arena for bildning som ska vara med och
utveckla Sjuharad till en attraktiv och konkurrenskraftig
delregion med hég utbildningsniva och en befolkning med stort
intresse for naturvetenskap, teknik, matematik och hallbar
utveckling. Pa Navet satts dessa amnen i ett kreativt,
upplevelsebaserat sammanhang baserat pa vetenskap.

Navet ska:

1. Bidra till att Sjuharad har barn och un%a som upplever
naturvetenskap, teknik, matematik och hallbar utveckling
som intressanta och spannande amnen.

2. Bidra till det livslanga larandet genom att erbjuda
kompetensutveckling och bildning inom naturvetenskap,
teknik, matematik och hallbar utveckling.

3. Skapa upplevelser som starker kreativitet och
innovationsformaga samt nyfikenhet och lust att lara om
naturvetenskap, teknik, matematik och hallbar utveckling.

4. Vara en publik moétesplats for hallbar samhallsutveckling.

Navets vision ar “Navet ar en sjalvklar aktor och
samarbetspartner for forverkligande av Agenda 2030". Navets
mission ar “Navet ska inspirera till 6kad nyfikenhet och lust att
lara”. Navet samverkar med offentlig sektor, akademi, naringsliv
och samhalle.

11

Arende 9

Nulage och forutsattningar

Som en konsekvens av arbetet med Affarsplan 2022-2025 har
volymerna ||3é Navet vuxit inom manga omraden. Exempel ar
en fordubbling av allmanhetens besok, tva hundra moten och
konferenser per ar, eftermiddagsgrupper inom meningsfull
fritid och omfattande resurser I olika projekt. Navet har svart
att vaxa ytterligare utan ett storre organisatoriskt omtag. Det
ar av storsta vikt att under 2024 arbeta med interna rutiner
och processer sa att utvecklingen och tillvaxten blir hallbar.

Kommande ar ar ekonomiskt utmanade for kommunerna i
Sjuharad. For skolorna kan det innebara mindre resurser for
bussresor till Navet. For att mota detta kommer Navet att
erbjuda fler mobila och digitala skolprogram som ett
komplement till fysiska besdk pa Navet.

En viktig forutsattning for fortsatt utveckling av Navet ar att

sakerstalla en langsiktig finansiering av driftverksamheten. Da
Navet varit verksamt i nuvarande lokaler i Simonsland i ca 20
ar, finns aven ett behov av reinvestering i lokalerna, saval som
en langsiktig planering av investeringar for att fortsatt kunna

bedriva en attraktiv verksamhet.
% NAVET



Navet science center

Prioriterade insatser 2024

NAVET SKOLA & FORSKOLA

» 20000 elever pa skolprogram

* Minst ett digitalt program for alla stadier

* Mobila skolprogram; Det brinner, programmering och
utomhusprogram

* Kommunstruktur for att mota hela arskurser likvardigt

» Kombinationsprogram - Navet mersmak

» Experimentlador for utldning i Expo

* Genomlysning tillganglighet och eventuella anpassningar

 Riktade insatser skolnarvaro/sarbegavning i dialog

» Tekniktrappan

* Drémstaden

» Forskarfredag

+ SamBio

* Glokal aktion

NAVET KOMPETENS

» 1250 individer i kompetensutvecklingsinsats (personal inom
skola/utbildning)

+ Larande for hallbar utveckling, F-6 samt 7-9

+ Utbildningserbjudande till kommunala forvaltningar och bolag inom
hallbar utveckling

» Mojliggora for pedagogiska utbildningar pad Hogskolan Boras att
anvanda Ramshulan for utomhuspedagogik

* Genomlysning tillganglighet och eventuella anpassningar

Arende 9

NAVET MOTESPLATS

 Bibehalla 2023 ars besdksantal

« Strava efter att bibehalla betyg 4,8 pa Google

+ Skapa en arsplanering for beséksmalet och dess sasonger
« Oka forsaljning i butiken fran x kr till y kr per besékare

+ Fokus att na invanare i Géteborg, vuxna och aldre barn

» Ungas delaktighet i Sjuharad

 Klimatneutrala Boras 2030

 Bibehalla 2023 ars forséljningsniva med bibehallen hdg kvalitet
» 200 barn i pedagogledda aktiviteter utanfor skoltid

* Socialt hallbart foraldrastod i Boras

» Lovkurser och daglager i samverkan

NAVET UTVECKLINGSARENA

« Samverkan Kunskapsnod Fullféljda studier Sjuharad

* Uppfdljning och dialog om fortsattning fér Tekniktrappan

» Uppfdljning och dialog om fortsattning fér Ungas delaktighet

« Utifran investeringsplan dialog med potentiella parter kring framtida samverkan

NAVET DRIFT

« Oversyn och anpassningar SharePoint och digitala system

* Investeringsbudget

» Sponsringserbjudande foretag

» Struktur, rutiner och processer for en vaxande organisation

* Arbetsgruppsutveckling

« Oversyn och anpassningar internkommunikation

* Arbeta for 6kad kdannedom och delaktighet, se prioriterade insatser i Kommunikationsplan
* Sorja for att utstallningar och rum lockar till livslangt larande, se prioriteringar i

Investeringsplan och Driftsplan
NAVET



Narvardskontoret

Verksamhet

Narvardssamverkan Sédra Alvsborg omfattar kommunal
primarvard, socialtjanst och skola i Bollebygd, Boras, Herrljunga,
Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda samt
regional halso-och sjukvérd i Sédra Alvsborg.

Narvardssamverkan Sédra Alvsborg arbetar genom samverkan
for att varden och omsorgen ska vara god och fungera somlost
for den enskilde.

Narvardskontoret har i uppdrag att koordinera, stodja,
omvarldsbevaka, bereda arenden samt folja upp samverkan
inom olika grupper. Narvardskontorets medarbetare har ett
opartiskt forhallningssatt gentemot huvudmannen.

13

Arende 9

Nulage och forutsattningar

Narvardssamverkan ar en del i varje huvudmans uppdrag och
finansieras inom ramen for detta ansvar.

Vardsamverkansparterna svarar for kostnaderna for
Narvardskontoret. Regionens parter star for 50 procent och
kommunerna for 50 procent av kostnaderna. Kostnaderna
fordelas utifran folkmangd foregaende ar. Utdver den fasta
finansieringen kan olika former av projektmedel tillkomma for
att finansiera gemensamma utvecklingsprojekt inom ramen for
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Narvardskontoret har valt mal utifran att strava efter att vara en
forebild i hur man samarbetar och samverkar, i det komplexa
uppdrag som samarbetet mellan kommun och region innebar.

Narv8rdskontoret

Narvardssamverkan
Sodra Alvsborg



Narvardskontoret

Aktiviteter och matetal

Narvardskontoret ska koordinera, stodja, omvarldsbevaka,
bereda arenden samt folja upp samverkan inom olika grupper.

Matningarna gors via enkat, utskickad av Narvardskontoret tva
ganger per ar (augusti och december). Den text som anges

inom parentes anger vem som ar mottagare av respektive fraga.

Malvardet ar att samtliga fragor ska besvaras med ja till minst
95 procent.

14
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Har Narvardskontoret samordnat den arliga
samverkanskonferensen pa ett tillfredsstallande satt? (Styrgrupp)
Har kallelsen kommit i tid, minst en vecka innan motet?
(Styrgrupp, DPS och Uppdragsgrupper, Beredningsgrupp)

Ar protokollen som skickas ut for justering tydliga? (Styrgrupp
och Presidiet)

Ar informationsbrevet tydligt? (Styrgrupp)

Ar medarbetarna pa Narvardskontoret professionella? (Styrgrupp,
DPS, Uppdragsgrupper och Beredningsgrupp)

Ar medarbetarna pa Narvardskontoret tillgangliga? (Styrgrupp,
DPS, Uppdragsgrupper och Beredningsgrupp)

Ar drendena val beredda? (AU och Presidium)

Ges ratt och tillrackligt stod for att leda uppdragsgrupperna?
(Ordférandena i uppdragsgrupperna)

Ges ratt och tillracklig handledning? (Projektledarna)

Narv8rdskontoret

Narvardssamverkan
Sodra Alvsborg
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N4 SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN < ) Sid 6
q % ammantradesdatum |
KOMMUNSTYRELSEN 2024-02-01
KS §3 DNR KS 2023/199

Overgripande bolagspolicy och reviderade égardirektiv

Sammanfattning

Under 2023 ldmnade kommunrevisionen en granskningsrapport avseende
dgarstyrning i de kommunala bolagen. | samband med detta Idmnades
rekommendationer till fordndringar som kan stirka kommunstyrelsens
uppsiktsplikt, KS 2023/22. Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen bland
annat att se dver mgjligheten att ta fram en Gvergripande bolagspolicy. Vidare
rekommenderar revisionen kommunstyrelsen att foresla att bolagen faststéller
gillande dgardirektiv arligen i samband med bolagens arsstimmor, att arligen
prova de kommunala bolagen och sammanfatta stillningstagandet 1 ett
overklagbart beslut, samt att sékerstélla att kommunens uppdrag/direktiv till
bolagen sker genom édgardirektiven. Herrljunga kommun dger moderbolaget
Nossan Forvaltningsaktiebolag som 1 sin tur &r dgare till det kommunala
bostadsbolaget Herrljunga Bostidder AB samt Herrljunga Elektriska och dess
dotterbolag. Kommunstyrelsen har gett forvaltningen 1 uppdrag att aterkomma
med forslag till en 6vergripande bolagspolicy. Forvaltningen har tagit fram ett
forslag till 4garpolicy och generella dgardirektiv for kommunala bolag dgda av
Herrljunga kommun. I forvaltningens forslag till dgarpolicy och generella
dgardirektiv beaktas de rekommendationer som revisionen ldmnat i samband med
granskning. I policyn anges bland annat att kommunfullméktige ska arligen 1
samband med ekonomi- och verksamhetsplan for kommande tredrsperiod ge
agardirektiv till heldgda aktiebolag. Bolagsstimman ska arligen faststilla
bolagets dgardirektiv.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse 1 drendet daterad 2024-01-24
Forslag till Agarpolicy for Herrljunga kommuns bolag

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut.
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att anta dgarpolicy for
Herrljunga kommuns bolag.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Agarpolicy for Herrljunga kommuns bolag antas.

Expedieras till: Kommunfullméktige, Revisionen, Nossan forvaltningsaktiebolag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2024-01-24
Kaisa Lundqvist DNR KS 2023/199 101

Sid 1 av2

Overgripande bolagspolicy och reviderade dgardirektiv

Sammanfattning

Under 2023 ldmnade kommunrevisionen en granskningsrapport avseende dgarstyrning i de
kommunala bolagen. I samband med detta 1imnades rekommendationer till forandringar
som kan stirka kommunstyrelsens uppsiktsplikt, KS 2023/22.Revisionen rekommenderar
kommunstyrelsen bland annat att se 6ver mojligheten att ta fram en dvergripande
bolagspolicy. Vidare rekommenderar revisionen kommunstyrelsen att foresla att bolagen
faststiller géllande dgardirektiv arligen 1 samband med bolagens arsstimmor, att arligen
prova de kommunala bolagen och sammanfatta stéllningstagandet i ett verklagbart beslut,
samt att sidkerstilla att kommunens uppdrag/direktiv till bolagen sker genom
dgardirektiven.

Herrljunga kommun dger moderbolaget Nossan Forvaltningsaktiebolag som i sin tur ar
dgare till det kommunala bostadsbolaget Herrljunga Bostdder AB samt Herrljunga
Elektriska och dess dotterbolag.

Kommunstyrelsen har gett forvaltningen 1 uppdrag att aterkomma med forslag till en
overgripande bolagspolicy. Forvaltningen har tagit fram ett forslag till 4garpolicy och
generella dgardirektiv for kommunala bolag dgda av Herrljunga kommun.

I forvaltningens forslag till 4garpolicy och generella dgardirektiv beaktas de
rekommendationer som revisionen ldmnat i samband med granskning. I policyn anges
bland annat att kommunfullmiktige ska arligen i samband med ekonomi- och
verksamhetsplan for kommande tredrsperiod ge dgardirektiv till heldgda aktiebolag.
Bolagsstamman ska arligen faststélla bolagets dgardirektiv.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2024-01-24
Forslag till Agarpolicy for Herrljunga kommuns bolag

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta dgarpolicy for Herrljunga
kommuns bolag.

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

Expedieras till: Ekonomichef, kommundirektor, fortroendevalda revisorer
For kiinnedom Eva-Lena Helge Egsonius
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Inledning

Herrljunga kommun har valt att bedriva delar av sin verksamhet i bolagsform. Denna verksamhet ska,
liksom verksamheten i forvaltningsform, generera nytta for kommunen och dess medborgare.
Kommunallagen stéller krav pa kommunalt inflytande och kontroll éver all kommunal verksamhet, dven
den som &gs och bedrivs i bolagsform. De kommunalt dgda bolagen representerar stora tillgangar som
kommunfullméktige har ett politiskt och ekonomiskt ansvar for vilket erfordrar att man har en 16pande
uppsikt Gver bolagens utveckling, resultat och stillning.

Herrljunga kommun har valt att organisera de kommunala bolagen i en koncernstruktur dér kommunen
ar dgare av holdingbolaget Nossan forvaltningsaktiebolag (Nossan), som i sin tur &r hel- eller deldgare i
koncernen ingdende bolag. Nossans uppgift ar att bedriva den operativa dgarstyrningen for de bolag som
ingdr 1 koncernen. Kommunstyrelsen har uppsiktspliktfor alla kommunala bolag.

Syfte
Syftet med dgarpolicy for kommunala bolag ér att faststélla ramarna for styrningen, och fortydliga rollen
mellan kommunen som égare och bolagen.

Styrdokument

Kommunfullméktiges dokument for dgarstyrning ér:

Agarpolicy och generella dgardirektiv — dgarroll och dgarstyrning av kommunala aktiebolag i Herrljunga
kommun. Géller for samtliga bolag och ska beslutas av kommunfullméaktige.

Bolagsordning — det styrande dokument som tillsammans med aktiebolagslagen sétter ramarna for
aktiebolagets verksamhet. I bolagsordningen faststéller kommunfullméktige det kommunala &ndamalet,
de kommunala befogenheterna och de kommunalrittsliga principerna som aktiebolaget har att verka
under.

Agardirektiv — som #r dgarens forvintningar och krav pa bolaget. Ett dgardirektiv kan innehélla bade
verksamhetsspecifika och finansiella direktiv och kan gélla for ett enskilt aktiebolag eller for flera
gemensamt. Agardirektiven skapar en tydlighet mellan figare och bolagsstyrelsen om synen pa
aktiebolagets framtida utveckling. Direktiven ska antas pa bolagsstimman och &r bindande for bolaget
och dess ledning.

Roller och ansvar
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige dr kommunens hogsta beslutande organ och ska besluta i kommunens viktigaste
fragor.

Kommunfullméktige &r lagstadgad dgare av kommunala aktiebolag och har dvergripande ansvar for
dessa.

Kommunfullmaktige ska sitta ramarna for kommunala aktiebolag genom att faststilla styrande
dokument.

Kommunfullméktige ska utse styrelseledaméter och i forekommande fall ordférande och vice
ordforande. For publika aktiebolag sker val i enlighet med aktiebolagslagen.

Kommunfullmaktige ska utse lekmannarevisorer som granskar aktiebolagens efterlevnad av
kommunfullméktiges styrdokument och bedomer aktiebolagens interna kontroll.

Kommunfullméiktige ska i ekonomi- och verksamhetsplan med budget ge dgardirektiv till heldgda
aktiebolag for kommande tredrsperiod. Direktiven ska innehélla bolagsspecifika dgardirektiv och
finansiella direktiv med forvéantad utdelning.

Kommunfullméktige kan nidr omstdndigheterna kréver besluta om sérskilda direktiv for kommunala
bolag, vilket innebar tillagg eller fordndring av mél eller uppgifter for bolaget.

Kommunfullméktige ska folja upp dgardirektivens efterlevnad i arsredovisningen for kommunkoncernen.

Kommunfullméiktige ska ta stillning i frAgor av principiell beskaffenhet eller storre vikt.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvar dr att ha uppsikt 6ver de kommunala bolagen och att arligen besluta om
bolagens verksamhet bedrivits &ndaméalsenligt och inom ramen for den kommunala kompetensen samt
vidta atgirder om sa inte varit fallet.

Kommunstyrelsen svarar for dgarpolicyn for de kommunala bolagen och dgardirektiven till
koncernmoderbolaget Nossan samt de bolag som dgs av kommunen men som inte ingar i Nossan-
koncernen.

En plan for méte mellan dgare, bolag och stiftelser upprattas arligen av kommunstyrelsen.

Nossan



Arende 10

Nossan forvaltningsaktiebolag svarar for att dgardirektiv for dotterbolagen é&r aktuella och foresléar
forandringar for beslut i kommunfullmiktige. Agardirektiven ska upprittas i samrad med bolagen for att
dessa ska kunna ta ansvar for de uppgifter som i samforstdnd lagts pad dem. Viktiga inslag i
dgarstyrningen &r ett aktivt styrelsearbete och fortroende mellan dgaren och av denne utsedda styrelse.

I syfte att uppna en god kontroll och styrning dver bolagen har Nossan som uppgift att utéva den
operativa styrningen av koncernen. Dérfor kan Nossan uppritta de styrdokument som kravs for att uppné
full effekt avseende den operativa dgarstyrningen for bolagen som ingér i koncernen.

En plan for méte mellan dgare och bolagsledning upprittas arligen av koncernmoderbolaget Nossan som
har det samordnande ansvaret for de kommunala bolagen som ingér i Nossankoncernen.

Bolagsordning

Bolagsordningen ldgger grunden for bolagets existens. I den anges vad bolaget ska dgna sig at, dvs.
foremaélet for bolagets verksamhet, det kommunala dndamaélet och ett antal grundldggande regler for
aktiekapital, styrelsesammanséttning, rakenskapsér och vilka drenden som ska forekomma pa ordinarie
stimma. Bolagsordningen beslutas av kommunfullmiktige och antas av respektive bolags bolagsstimma.

Bolagen omfattas av de kommunalrittsliga sjalvkostnads-, likstéllighets-, och lokaliseringsprinciper om
inte verksamheten enligt lag eller praxis 4r undantagen frén dessa krav. Helégda bolag och bolag dér
kommunen innehar rattsligt bestimmande inflytande omfattas undantagsldst av offentlighetsprincipen
samt lagen om offentlig upphandling.

Bolagsstamman

Bolagsstdmman &r aktiebolagets hogsta beslutande organ i vilket aktiedigaren utovar sitt inflytande
genom rostritt.

Agarombud rostar pa bolagsstimman i enlighet med utfirdade instruktioner.
Bolagsstimman ska pa ordinarie stimma behandla de drenden som anges i bolagsordningen.

Bolagsstimman ska i forekommande fall behandla drenden som ankommer pa bolagsstimman enligt
aktiebolagslagen eller som framgér av kallelse fran bolagets styrelse.

Bolagsstdmman ska anta bolagsordning och i forekommande fall anta dgardirektiv och aktiedgar- eller
konsortialavtal.

Bolagsstimman ska besluta om erséttningsniva for lekmannarevisor och bitrdde

Bolagsstimman ska arligen faststélla bolagets dgardirektiv
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Bolagsstyrelse

Bolagsstyrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Bolagens verksamhet ska drivas pa affarsmassig grund inom ramen for mélet om langsiktig affarsnytta.

Bolagsstyrelsen ska tillse att verksamheten drivs i enlighet med de styrande dokument som
kommunfullméktige faststillt ska gélla for aktiebolaget och i enlighet med géllande lagar och
forfattningar.

Bolagsstyrelsen ska bidra till uppfyllandet av kommunfullméaktiges mal.

Bolagsstyrelsen ska folja kommunfullméktiges vision, policyer, program och planer, i de delar som é&r
tillimpliga for bolagets verksamhet. Bolagsstyrelsen ska f6lja Herrljunga kommuns finanspolicy.

Bolagsstyrelsen ska ldmna underlag till koncernens och kommunens arsredovisning enligt instruktion.

Bolagsstyrelsen ska i sin verksamhetsplanering utgé fran direktiv i kommunfullméktiges treariga
ekonomi- och verksamhetsplan.

Bolagsstyrelsen ska arligen ta fram en arbetsordning for arbetet samt en vd- och rapportinstruktion.

Bolagsstyrelsen ska folja Herrljunga kommuns arkivreglemente.

Uppfoljning

Kommunstyrelsen ansvarar for uppfoljning av dgarpolicyn
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 7

2024-02-01

KS §4 DNR KS 2023/200
Oversyn av samtliga dgardirektiv for bolagen

Sammanfattning

Under 2023 1dmnade kommunrevisionen en granskningsrapport avseende
agarstyrning 1 de kommunala bolagen. I samband med detta 1dmnades
rekommendationer till fordndringar som kan stiarka kommunstyrelsens
uppsiktsplikt, KS 2023/22. Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen bland
annat att se dver mojligheten att uppdatera och revidera dgardirektiven.
Herrljunga kommun dger moderbolaget Nossan Forvaltningsaktiebolag som i sin
tur dr dgare till det kommunala bostadsbolaget Herrljunga Bostidder AB samt
Herrljunga Elektriska och dess dotterbolag. Kommunstyrelsen har gett
forvaltningen i uppdrag att genomfora en 6versyn av dgardirektiv med
utgangspunkt i nu gillande mélstyrning. Férvaltningen har genomfort en 6versyn
av det gemensamma dgardirektivet for bolag dgda av Herrljunga kommun.
Oversynen omfattar inte sirskilda dgardirektiv for respektive bolag under Nossan
Forvaltningsaktiebolag.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2024-01-24
Forslag till gemensamt dgardirektiv Nossan Forvaltningskoncern

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att godkdnna revidering
av gemensamt dgardirektiv for Nossan Forvaltningskoncern.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Revidering av gemensamt dgardirektiv for Nossan Forvaltningskoncern
godkénns.

Expedieras till: Kommunfullméktige, Revisionen, Nossan forvaltningsaktiebolag

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2024-01-24
Kaisa Lundqvist DNR KS 2023/200 101

Sid 1 av2

Oversyn av samtliga &gardirektiv for bolagen

Sammanfattning

Under 2023 ldmnade kommunrevisionen en granskningsrapport avseende dgarstyrning i de
kommunala bolagen. I samband med detta 1imnades rekommendationer till forandringar
som kan stirka kommunstyrelsens uppsiktsplikt, KS 2023/22.

Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen bland annat att se 6ver mojligheten att
uppdatera och revidera dgardirektiven.

Herrljunga kommun dger moderbolaget Nossan Forvaltningsaktiebolag som 1 sin tur ar
dgare till det kommunala bostadsbolaget Herrljunga Bostdder AB samt Herrljunga
Elektriska och dess dotterbolag.

Kommunstyrelsen har gett forvaltningen i uppdrag att genomfora en versyn av
dgardirektiv med utgangspunkt i nu géllande malstyrning. Forvaltningen har genomfort en
oversyn av det gemensamma dgardirektivet for bolag dgda av Herrljunga kommun.
Oversynen omfattar inte sirskilda dgardirektiv for respektive bolag under Nossan
Forvaltningsaktiebolag.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2024-01-24
Forslag till gemensamt dgardirektiv Nossan Forvaltningskoncern

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkédnna revidering av gemensamt
agardirektiv for Nossan Forvaltningskoncern.

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

Expedieras till: Ekonomichef, kommundirektor, fortroendevalda revisorer
For kiinnedom Eva-Lena Helge Egsonius
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Det gemensamma dgardirektivet dr faststéllt av Herrljunga kommun i Kommunfullméktige 2016-03-08 §
24 och antaget vid bolagens arsstimmor mars 2016. Det gemensamma édgardirektivet ar senast reviderat
2019-12-10 KF §189.

Visionen for Herrljunga kommun
i )

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullmaktige
antagna vision, overgripande mal och inriktningsmal. Herrljunga kommun har tre 6vergripande
fokusomraden med sikte pa Viaxtkraft 10 000 och tre kommundvergripande mal per fokusomrade,

sammanlagt nio mal.

Vixtkraft 10 000

oévergripande
mal

miljéansvar och
effektivt hushalla med
naturens resurser, nu
och i framtiden.

2. Herrljunga kommun
ska ha en god

ekonomisk hushallning.

3. Herrljunga kommun
ska ha socialt hallbara
verksamheter som
framjar trygghet,

och lyfta fram Herrljunga
kommuns goda
egenskaper och
foretagande.

5. Herrljunga kommun ar
en trygg plats att
besdka, och leva och
verkai.

6. Herrljunga kommun
framjar samarbete i hela
kommunen.

Fokusomrade En hallbar och En vilkomnande och En utvecklande kommun

inkluderande kommun attraktiv kommun
Vi skapar infrastrukturer i
Vi tar ansvar for var Vi arbetar for en trygg och framkant, och tillsammans
gemensamma framtid. stimulerande miljé med uppnar vi tillvaxt genom
Hallbarhetsbegreppet medborgare, foretagande nytankande
genomsyrar alla beslut och | och besdkare i fokus. En
aktiviteter. smastadsidyll nara storstad
och fritid, du &r i centrum!
Kommun- 1. Herrljunga ska ta 4. Att aktivt marknadsféra | 7. Oavsett alder ges

mojlighet till livslangt
larande och god
livskvalitet.

8. Herrljunga kommun
framjar ett aktivt och
starkt lokalt naringsliv

9. Herrljunga kommun
ska vdxa genom ett
hallbart
samhallsbyggande
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inkludering och
jamstalldhet.

Gemensamt agardirektiv

For de bolag som ingar i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen (nedan bendmnd koncernen) géller
foljande gemensamma dgardirektiv.

I detta dokument, gemensamt dgardirektiv, anges det som géller for samtliga bolag som ingér i
koncernen. For varje bolag finns dessutom ett sdrskilt 4gardirektiv som innehéller unika direktiv for just
det bolaget, samt eventuella preciseringar av det som ingér i detta dokument.

Varje bolag ska via det sirskilda dgardirektivet ha ett vdl kommunicerat uppdrag, s att bolaget med god
kvalité och resurseftektivt kan forverkliga uppsatta mal.

Det gemensamma dgardirektivet och det sirskilda dgardirektivet &r faststillt och beslutat av

kommunfullméktige i Herrljunga Kommun. ech-dérefterantasnapa-belagsstimmaibelagen- Bolagen

ska arligen faststélla bolagets dgardirektiv pa bolagsstimman.



Arende 11

1. Allmant

Herrljunga kommun bedriver en del av sin verksamhet i bolagsform. Bolagen har samma 6vergripande
syfte som den verksamhet som bedrivs i forvaltningsform, ndmligen att skapa nytta for Herrljunga
kommun och dess medborgare. Herrljunga kommun har organiserat hel eller delar av sin
bolagsverksamhet i en koncern med Nossan Forvaltningsaktiebolag som moderbolag.

1.1 Regelverk och begransningar

De kommunala bolagen ska i sin verksamhet forhalla sig till tva 6vergripande lagar, dels kommunallagen
(KL) och dels aktiebolagslagen (ABL). Det innebér att bolagen har en sammansatt uppgift dar det ska
rada balans mellan allmédnnytta (nytta for medborgarna) och affarsmassighet (en strikt foretagsekonomisk
l6nsamhet). Ovanstaende uppgift skrivs ut i respektive bolags bolagsordning och utgdr det kommunala
dndamaélet med verksamheten. Bolagen &r instrument for att skta kommunala angeldgenheter och
begrdnsas av samma kommunalrittsliga principer som 6vrig kommunal verksamhet i den man inget
sdrskilt dr stadgat i lag. Bolagen fér saledes inte bedriva verksamhet eller vidta atgérder som inte &r
forenligt med de kommunala principerna.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagens verksamhet och bolagens férhallande till
kommunen genom:

*  bolagsordning
* dgarpolicy och generella dgardirektiv

* gemensamt dgardirektiv eeh-sarskit-dgardirektivforrespektive bolag

» sirskilt dgardirektiv for respektive bolag
* av fullméiktige antagna program, planer, visioner, policys och andra styrdokument som anges i
dgardirektiven.

1.2 Principer for styrning

Herrljunga Kommun ska ha en aktiv ledning och styrning av sina bolag. Detta innebér bl. a. att [opande
utvirdera:

e verksamheten och verksamhetsformen
e Dbolagens strategier och mal
e hur bolagen skots av bolagsledningen och styrelsen

Moderbolaget Nossan Forvaltningsaktiebolag ska utdva styrning och uppfoljning av de bolag som ingar i
koncernen. Det ska finnas en aktiv dialog och kommunikation mellan moderbolaget och dotterbolagen.
Nossan Forvaltningsaktiebolag skall i forekommande fall rapportera till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

1.3 Agardirektivets syfte

Syftet med dgardirektiven ar att det dels ska finnas en tydlighet i férhallandet mellan dotterbolagen och
moderbolaget i koncernen, dels en tydlighet i forhdllandet mellan moderbolaget, kommunstyrelsen och
kommunfullméktige. Bolagen ska vidare med hjilp av dgardirektiven ha ett s& vil kommunicerat
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uppdrag som mojligt sa att respektive bolag pa ett resurseffektivt sdtt och med god kvalitet kan
forverkliga uppsatta mal.

2. Agarstyrning — ansvarsférdelning

2.1 Agaransvar enligt kommunallagen
110 kap 2--4 §§ KL anges att kommunfullméktige kan 6verlamna varden av en kommunal angeldgenhet
till ett aktiebolag och vad som da ankommer p&d kommunfullméktige att besluta.

2.2 Agarens uppsikt enligt kommunallagen

Bolagen star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt enligt 6 kap. 1 § KL, denna uppsiktsplikt
kan inte delegeras. Kommunfullméktige har emellertid uppdragit 4t Nossan Forvaltningsaktiebolag att
utova tillsyn samt uppfoljning av de bolag som ingér i koncernen.

Bolagen erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap 9 § KL har att fatta arliga beslut huruvida
verksamheten varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

2.3 Bolagsstammor

Pé bolagsstimman utdvas aktiedgarnas lagstadgade inflytande i bolaget och stimman &r darfor ett forum
for kommunen att utéva formell 4garstyrning. Bolagstimman utgor séledes bolagets hogsta beslutande
organ.

Utover vad som anges i bolagsordningen om bolagsstimma ska ocksé foljande gélla:

Kommunstyrelsen utser dgarrepresentant till bolagsstammor i Nossan Forvaltningsaktiebolag. Styrelsen
for Nossan Forvaltningsaktiebolag utser dgarrepresentant till vriga bolags arsstammor.

2.4 Bolagens styrelser
Tillsattande

Styrelseledaméterna i respektive bolag ska utses av kommunfullmiktige och anmélas pé bolagsstimman.
I deldgda bolag ska kommunen med beaktande av 10 kap. 4 § kommunallagen komma &verens med
Ovriga aktiedgare om hur styrelseledaméter ska utses.

Uppgifter

Respektive bolagsstyrelse svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Styrelsen har det operativa ansvaret for bolaget och att verksamheten bedrivs i enlighet med vad som har
beslutats pa arsstimman. Styrelsen ska se till att bolagets organisation adr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska foérhallanden i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

2.5 Verkstéallande direktor
Tillsattande

Styrelsen i respektive bolag utser verkstéllande direktor. Infor tillsittande och entledigande av
verkstéllande direktor ska samrad ske med Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse samt
kommundirektor. Innan rekryteringsprocess gillande tillsdttande av VD startar ska samrad ske med
Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse samt kommundirektdr om kravprofil samt tjénstens utformning
och villkor.
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Uppgifter

Den verkstéllande direktoren ska skdta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Den verkstdllande direktoren far dessutom utan styrelsens bemyndigande vidta atgarder som
med hénsyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet dr av ovanligt slag eller av stor betydelse,
om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vésentlig oldgenhet for bolagets verksambhet.

3.  Kommunalréttsliga principer

Bolagen bedriver kommunal verksamhet. For sddan verksamhet géiller bland annat principer enligt KL
sasom lokaliseringsprincipen, likstéllighetsprincipen, forbud mot riktat stod till enskild néringsidkare
samt sjdlvkostnadsprincipen. Koncernens bolag har ett ansvar att efterleva dessa principer om inget annat
framgér av lag, vilket ocksa foljer av bolagens bolagsordningar.

3.1 Lokaliseringsprincipen (2 kap § 1 KL)
Bolagen ska normalt endast bedriva sin verksamhet inom det geografiska omradet Herrljunga kommun.
Lokaliseringsprincipen géller inte for verksamheter som undantas enligt ellagen.

3.2 Likstallighetsprincipen (2 kap § 3 KL)
Bolagen ska behandla de kunder som dr kommunmedlemmar lika, om det inte finns sakliga skl for
annan behandling.

3.3 Forbud mot riktat stod till enskild naringsidkare (2 kap § 8 KL)
En kommun far allmént frdmja naringslivet men fér inte stédja en enskild néringsidkare sdvida det inte
finns synnerliga skél. Ovanstéende géller dven bolagen.

3.4 Sjalvkostnadsprincipen (8 kap § 6 KL)

Bolagen ska vid sin prissittning rikna med samtliga kostnader som vid normal affarsméssig drift ar
motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det innebér att ocksé relevanta interna och kalkylerade
kostnader ska inga. I sjélvkostnaden ska ocksé ingé kapitalkostnader samt skélig avkastning pé eget
kapital. Sjalvkostnadsprincipen géller inte for verksamheter som undantas enligt speciallagstiftning
sasom ellagen, fjarrvirmelagen eller lagen om allminnyttiga bostadsbolag etc.

4. Insyn och agardialog

4.1 Information till allménheten

Koncernens bolag ska skapa ldmpliga forhallanden for aterkommande dialog med allménheten utifran
varje bolags forutséttningar. Bolagen ska kénnetecknas av 6ppenhet och ett serviceinriktat arbetssatt.

4.2 Kommunens insyn i bolagens verksamhet

Bolagen inom Nossankoncernen ska hélla Nossan Forvaltningsaktiebolag informerad om sin verksamhet
och planerade atgirder av vikt. Ovriga bolag ska halla dgaren, hir kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige, informerad om sin verksamhet och planerade atgérder av vikt. Nossan
Forvaltningsaktiebolag dger rétt att ta del av koncernbolagens handlingar och rdkenskaper samt i ovrigt
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inspektera bolagen och deras verksamhet. Herrljunga kommun som dgare har ratt att ta del av samtliga
bolag och stiftelsers handlingar och rakenskaper samt i vrigt inspektera bolagen och deras verksamhet.

Detta géller dock endast i den méan detta inte méter hinder pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

Bolagen ska l6pande sdnda foljande handlingar till Nossan Forvaltningsaktiebolag samt till kommunens
registrator (herrljunga.kommun@admin.herrljunga.se):

* protokoll fran styrelseméten och bolagsstimma, inklusive bilagor

» éarsbudget och eventuell flerarsplan

» afférsplan, ekonomiska rapporter, delérsrapport och underlag for koncernbokslut

* arsredovisning med revisionsberittelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport

Bolagen ska i 6vrigt lamna de uppgifter och handlingar som Nossan Forvaltningsaktiebolag eller
kommunstyrelsen begér.

Bolagens styrelser ska arligen i arsredovisningen, utdver vad som stadgas i ABL, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen faststdllda kommunala
dandamalet och de kommunala befogenheterna.

4.3 Agardialog
Nossan Forvaltningsaktiebolag ska under aret ha en aterkommande dialog med bolagen. I forekommande
fall behandlas dessa drenden av kommunstyrelsen och kommunfullméaktige.

Bolagens arsstdimmor ar ett naturligt tillfélle for samlad dialog. Dérutover hélls dgardialoger, normalt tva
per ar med Nossan Forvaltningsaktiebolag samt tva per ar med kommunstyrelsens presidie.

5. Fragor av principiell beskaffenhet

5.1 Inhamtande av moderbolagets stallningstagande
Bolagen i koncernen ska bereda Nossan Forvaltningsaktiebolag mdjlighet att ta stéllning innan saddana
beslut fattas som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Till denna beslutskategori hor:

*  Planer som giller dndrad inriktning av bolagets verksamhet eller start av ny rorelsegren eller
nedldaggning av befintlig sadan

* Forvarv, bildande, forséljning eller fusionering av dotterbolag

» Forvarv av aktier i annat foretag om inget annat anges i respektive bolags sirskilda dgardirektiv

» Forvirv eller forsdljning av fastigheter vilka dr av sddan omfattning att de paverkar bolagets
langsiktiga ekonomi

*  Storre investeringar vilka dr av sdidan omfattning att de visentligt paverkar bolagets langsiktiga
ekonomi

5.2 Inhamtande av kommunfullméktiges stallningstagande
Det ankommer pa Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse att beddma nér ett d&rende &r av sddan vikt
eller principiell beskaffenhet att det ska ldmnas vidare till kommunfullméktige for stdllningstagande.

Foljande drenden ska dock alltid forelaggas kommunfullméktige:

» forvérv, bildande eller forsiljning av dotterforetag

» fOrvirv av aktier i annat foretag om inte annat anges i respektive bolags sirskilda dgardirektiv

* storre/strategiska forsdljningar eller kop av fastigheter

* storre investeringar som dndrar inriktning pa nuvarande verksamhet och/eller som viasentligt kan
paverka bolagets ekonomi eller annars &r av strategisk betydelse for kommunen.
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I drenden dar koncernen kan lida skada genom att avvakta kommunfullméktiges beslut 4ger Nossan
Forvaltningsaktiebolags styrelse fatta beslut utan att hora kommunfullméktige. I sadant fall ska beslutet i
efterhand rapporteras till kommunfullméktige.

6. God ekonomisk hushallning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom sddana juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §8§.

Gemensamt for bolagen i koncernen ér att Herrljunga Kommuns dgande ar langsiktigt, vilket paverkar
utformningen av vision, verksamhetsmal och finansiella mél. Utgangspunkten ar dérfor bl a att
avkastningen som bolagen genererar huvudsakligen ska anvindas i koncernen. For finansiella mal ar
inriktningen att bolagen skall strdva efter, en for branschen, god resultatniva och soliditet i syfte att
bolagen skall kunna utveckla sin verksamhet och att kommunens risktagande minskar. Detaljerade mal
for varje bolag finns i bolagets sirskilda dgardirektiv.

Bolagen ska i dvrigt forvalta sin fasta egendom sé effektivt att den behaller eller okar sitt vérde.
7. Tilldmpning av évergripande beslut och styrdokument

7.1 Overgripande

Koncernen omfattas, utover nimnda regelverk och begriansningar i 1.1, av de dvergripande beslut och
styrdokument for kommunen som faststélls av kommunfullméktige. Dokumenten, och eventuella
preciseringar for respektive bolag som anges i det sdrskilda dgardirektivet, ska bekriftas pa drsstimman.

7.2 Sarskilda uppdrag
Eventuella preciseringar for respektive bolag anges i det sarskilda dgardirektivet. Sarskilda uppdrag som
getts till ett eller ndgra bolag anges i respektive bolags sédrskilda dgardirektiv.

/.3 Bolagens styrelser
Arvode till styrelse och lekmannarevisorer utgar enligt kommunens arvodesregler. Lekmannarevisorer
ska tillstéllas protokoll.

/.4 Resor

Beslut om utlandsresa (utanfor Norden) for VD beslutas av ordforande i respektive bolag.

8. Ekonomi

Overgripande ekonomiska och finansiella mél fr koncernen beskrivs under avsnitt 6 samt i respektive
bolags sarskilda dgardirektiv.

8.1 Finansforvaltning

Koncernen Nossan Forvaltningsaktiebolag omfattas av kommunens finanspolicy. Herrljungas
kommunstyrelseforvaltning samordnar all finansférvaltning for kommunkoncernen. Bolagens
kapitalbehov ska tillgodoses genom “internbankverksamhet”. Bolagen ska vara anslutna till Herrljunga
kommuns finansiella koncernkonto.
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8.2 Utdelning, koncernbidrag och aktiedgartillskott

Bolagen ska lamna koncernbidrag/utdelning som &rligen beslutas av Nossan Forvaltningsaktiebolag.
Koncernbidrag som utgoér bokslutsregleringar inom koncernen beslutas av Nossan
Forvaltningsaktiebolag. Koncernbidragen faststélls i samband med att arsredovisningen behandlas vid
respektive bolags arsstimma.

Respektive bolag ska varje ar disponera resultatet sé att det, i forekommande fall, faststéllda
utdelningskravet i form av koncernbidrag eller utdelning till 4garen kan uppfyllas.

8.3 Tidplaner for budget, uppfolining och bokslut

Bolagen ska i budget infor det kommande éaret i samrad med moderbolaget planera hur det budgeterade
resultatet ska disponeras. Bolagen ska medverka i den koncernredovisning som bolagskoncernen
respektive kommunkoncernen ar skyldig att upprétta, samt avlimna ekonomirapporter, delarsrapporter
och arsredovisning pa tider som Herrljunga kommunstyrelseforvaltning alternativt Nossan
Forvaltningsaktiebolag beslutar.

8.4 Uppfdlining

Bolagens styrelse och verkstillande direktor ska i forvaltningsberéttelsen redovisa hur verksamheten har
bedrivits och utvecklats under det gangna éret i forhallande till det &ndamél som bolagsordningen anger,
samt hur maluppfyllelsen har varit vad géller de mal som finns angivna i dgardirektivet.

Utover aktiebolagslagen stadgar ska bolagens fortroendevalda revisorer, mot bakgrund av det
kommunala syftet med bolagen och dess verksamheter, medverka i granskning enligt kommunallagen
och prova huruvida verksamheten bedrivits pa ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sétt. Bolagens lekmannarevisorer har i uppdrag att i granskningsrapport redogéra for
genomford forvaltnings- och verksamhetsrevision och bedomning av utfallet av verksamheten i form av
dandamalsuppfyllelse och maluppfyllelse.

8.5 Ovrigt

Bolagen fér inte pantsitta aktier eller limna borgen.

9. Samordning inom koncernen och mellan kommunen och koncernen
Bolagen ska i sin verksambhet tillimpa ett koncerntinkande och samordning ska bland annat ske dér vinst
kan uppsta fér kommunkoncernen som helhet. Nossan Forvaltningsaktiebolag ska tillsammans med
bolagen verka for ett totalekonomiskt effektivt resursutnyttjande inom koncernen samt i relation till
kommunen. Samhorigheten ska stérkas och den samlade koncernnyttan ska vara végledande i all
verksamhet. Sa langt det 4r mojligt ska kommunens kompetenser inom omraden sasom HR, finans,
juridik, kommunikation och upphandling komma bolagen till del.

10. Administrativa rutiner

10.1 Bolagens handlingar

Bolagen ska hélla sina handlingar férvarade och registrerade sé att &tersokning kan ske enligt
offentlighets- och sekretesslagen. I bolag dar kommunen utdvar rattsligt bestimmande inflytande ska
bolaget arkivera sina handlingar enligt arkivlagen. Vad som géller for kommunens arkivvard ska ocksa
tillimpas av bolagen.
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10.2 Utldmnande av allméanna handlingar

Vad som foreskrivs i tryckfrihetsforordningen om rtt att ta del av allminna handlingar hos myndigheter
ska i tillampliga delar gélla ocksa handlingar hos koncernens bolag dd kommunen utdvar ett réttsligt
bestammande inflytande. Ovanstadende géiller dock endast i den man hinder inte méter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

11. Extraordinar handelse och hdjd beredskap

Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgérder infor och vid extraordinira héndelser i fredstid
och hojd beredskap reglerar kommunens skyldighet att minska sarbarheten i sin verksamhet och ha en
god formaga att hantera krissituationer i fred.

Bolaget har skyldighet att ingd i kommunens krisorganisation och pad samma sitt som kommunen planera
sin verksamhet for robusthet och skydd mot extraordinira hiandelser. Saledes skall bolaget uppritta plan
for extraordinéra hindelser, revidera planen arligen och se till att planerna bygger pa riskanalyser inom
respektive verksamhetsomrade. Vidare ska bolaget, i den utstrdckning som de blir kallade, delta i
ovningar som kommunen genomfor i krishantering.

Bolaget har skyldighet att omedelbart till kommundirektdren anmaéla hidndelser som avviker fran det
normala, innebér en allvarlig storning eller 6verhdngande risk for en allvarlig storning i viktiga
samhaéllsfunktioner och kraver skyndsamma insatser av kommunen.

Pé begéran av krisledningsndmnden é&r bolaget skyldigt att bistd krisledningsndmnden vid extra ordinér
héndelse eller hojd beredskap i den omfattning som den extra ordinira hdndelsen eller den hojda
beredskapen bedoms kréva.
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