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Arsredovisning (bokslut) for Herrljunga kommun &r
2023

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
Uppréttad arsredovisning 2023 for Herrljunga kommun godkanns.

Sammanfattning av arendet
Arets resultat visar p& bokslutsdagen ett éverskott fér koncernen p& 23 mnkr.
Herrljunga kommun redovisar for 2023 ett resultat pa 19,5 mnkr.

Den goda resultatnivan for kommunen kan framfér allt forklaras av hogre
skatteintakter och intakter frAn generella statsbidrag under aret. Tillsammans
Overskrider dessa tva intaktsposter budgeterad niva med 24 mnkr, varav 11 mnkr
kommer fran skatteintakter och 13 mnkr fran generella statsbidrag.

For 2023 uppfyller Herrljunga kommun de tre finansiella malen. Resultatmalet &ar 2,0
procent under en tredrsperiod och for aren 2021 till 2023 ar resultatet i genomsnitt
5,0 procent. 2023 ars resultat redovisades till 3,0 procent. For 2024 redovisar
Herrljunga kommun en soliditet motsvarande 46,5 procent och malet om 35 procent
soliditet har darmed infriats. Sjalvfinansieringsgraden for femarsperioden uppgar till
77 procent, vilket innebar att det langsiktiga malet om full sjalvfinansiering har
infriats. For det enskilda aret uppgar sjalvfinansieringsgraden till 113 procent, vilket
hojer den langsiktiga sjalvfinansieringsgraden jamfort med tidigare period.

For 2023 uppvisar namnderna tillsammans med politisk verksamhet en positiv
resultatavvikelse pa 4,2 mnkr.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att godkanna uppréattad
arsredovisning for 2023.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2024-03-17
Herrljunga kommuns &rsredovisning 2023
Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaktige

Kommunens fortroendevalda revisorer

Protokollet &r digitalt signerat
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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Arsredovisning (bokslut) for Herrljunga kommun &r
2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkanna uppréattad
arsredovisning for 2023

Sammanfattning av arendet

Arets resultat visar p& bokslutsdagen ett 6verskott fér koncernen p& 23 mnkr.
Herrljunga kommun redovisar for 2023 ett resultat pa 19,5 mnkr.

Den goda resultatnivan for kommunen kan framfér allt forklaras av hogre
skatteintékter och intakter fran generella statsbidrag under aret. Tillsammans
overskrider dessa tva intaktsposter budgeterad niva med 24 mnkr, varav 11 mnkr
kommer fran skatteintéakter och 13 mnkr fran generella statsbidrag.

For 2023 uppfyller Herrljunga kommun de tre finansiella malen. Resultatmalet &ar 2,0
procent under en tredrsperiod och for aren 2021 till 2023 ar resultatet i genomsnitt
5,0 procent. 2023 ars resultat redovisades till 3,0 procent. For 2024 redovisar
Herrljunga kommun en soliditet motsvarande 46,5 procent och malet om 35 procent
soliditet har darmed infriats. Sjalvfinansieringsgraden for femarsperioden uppgar till
77 procent, vilket innebar att det langsiktiga malet om full sjalvfinansiering har
infriats. For det enskilda aret uppgar sjalvfinansieringsgraden till 113 procent, vilket
hojer den langsiktiga sjalvfinansieringsgraden jamfort med tidigare period.

For 2023 uppvisar namnderna tillsammans med politisk verksamhet en positiv
resultatavvikelse pa 4,2 mnkr.

Utover den ekonomiska redovisningen i arsredovisningen, redogors aven for bland

annat maluppfyllelser, ekonomiska analyser, handelser av vasentlig betydelse och

om férvéantad utveckling. Arsredovisningen innehéller ocksé ett personalavsnitt som
bland annat tar upp personalnyckeltal och sjukfranvaron.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2024-03-17

Herrljunga kommuns arsredovisning 2023

Beslutet ska skickas till
Kommunens foértroendevalda revisorer

Kommundirektor

Ekonomichef
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Inledning/Kommunstyrelsens ordférande

Inledning

Kommunstyrelsens ordférande

Nu summerar vi 2023 ur ett Herrljunga-perspektiv.

2023 var inte bara det forsta aret i mandatperioden, det var ocksa forsta aret med Herrljungas nya
majoritetsstyre. Det kan val konstateras att utgangslaget hade kunnat vara gynnsammare. Skenande
inflation, stigande rantor, ett krig i vr omedelbara narhet, och en till delar utslagen varldshandel.

Man kan latt konstatera att var personal pa alla nivaer, har gjort ett fantastiskt arbete. Att vi fatt behalla stora
delar av kommunens ledningsfunktioner har givetvis haft stor betydelse. Socialtjanst, skolan och alla
servicefunktioner har kunnat jobba pa i konstellationer man kanner igen och vill samarbeta med.
Enhetscheferna har tillsammans med sin personal gjort ett fantastiskt arbete med de omstéliningar i
arbetssatt det i flera fall har handlat om. Vi fick under aret ett byte pa den ledande tjanstepersonen i
kommunen. lor Berglund slutade for en tjanst i VG-regionen och Katja Saari lamnade Trollhattans
kommunledning for att bli var nya kommundirektor. Inte en latt match att kliva in i, men som gett stor
utveckling inom flera omraden. Vi ska behalla det vi &r starka pa och dar nagot fattats ska vi starka upp.

Under aret har trots detta flera stora beslut och processer slutforts, eller startats.

Altorpskolan, kommunens enda hégstadieskola, kommer nu till slut far sin efterlangtade renovering. En skola
som motsvarar nutidens krav och med de samarbeten och digitala forutsattningar som detta kraver. Valdigt
gladjande for alla. Hagens aldreboende, vart demenscentrum, kunde under aret invigas och ta emot sina
forsta boende. Ett helt fantastiskt tillskott som var bade efterlangtat och behévligt. Nya delen ar helt fardig
och inflyttad, nu aterstar endast ombyggnad av en del av "gamla” Hagen. Flera detaljplaner som medger
tatortsnara boende har arbetats med under aret, bade i centrala Herrljunga och i Mérlandaomradet som ar
en del av Annelund. Att kunna skapa forutsattningar for inflyttning &r givetvis valdigt viktigt. Att vi kunnat géra
det medan byggmarknaden gatt lite i sta var valdigt bra ur ett personalperspektiv.

Var nya avdelning Internservice, har landat valdigt val. Har ser vi att vi bibehaller var hoga standard pa saval
kostverksamheten som lokalvarden. Nar vi jamfor med andra kommuner ser vi vilken god verksamhet vi har,
manga kommuner kommer ockséa pa studiebesok till oss vilket ar gladjande.

Vi &r manga som har ett tack att rikta till vara olika verksamheter. D& har jag 4nda inte namnt var hemtjanst
annu. Hemtjansten har under manga ar arbetat med en otydlig och ibland hindrande organisation, dar
mojligheterna till egen utveckling varit begransad. Under aret har man jobbat med sin organisation och sitt
arbetssatt och gemensamt kunnat jobba bort ett tidigare stort underskott, med bibehallen kvalitet for vara
brukare. En stor eloge till var personal inom aldreomsorgen. Nar vi anda ar inne pa omradet eloger, maste vi
ocksa uppmarksamma de inblandade som gjorde Herrljungafestivalen till en sa stor succé. Att vadret inte
riktigt var med oss kunde ju ingen paverka, men vilken hérlig dag och kvall.

Politikens uppdrag i allt det har ar att peka pa riktningar, riktningar for kommunens utveckling. Har har vi i
budgeten beslutat om bl.a. en permanentning av pengar till feriearbete foér vara ungdomar. Tidigare har detta
alltid varit foremal for arliga omprovningar.

Vi kommer att fortsatta med finansiering av seniorkorten, dar vi har sankt aldern till 70 ar.

Vi kunde under aret inviga vart idrottsbibliotek "Fritidsbanken”. Den satsningen blev under aret en stor succé,
inte minst ndr man kunde flytta ut delar av verksamheten narmre de tankta anvandarna. Riktigt roligt och
viktigt for manga. Jag vill mena att den nya majoriteten med sossar, centerpartister, vansterpartister och
liberaler under sitt forsta ar pekat pa manga nya majligheter, och en i en del fall ny attityd.

Vi vill vara synligare och finnas med i fler processer utanfor var kommun. Vi har hittat nya mojligheter till
samverkan, bade med vara grannar och med aktorer langre bort. Nya dialoger med det privata naringslivets
organisationer och med offentliga organisationer ger oss en tydligare bild pa kartan. Har kan vi sarskilt peka
pa MSB, VG-regionen, Lansstyrelsen, Trafikverket, Forsvaret och Sjuharads kommunalférbund.

Det racker inte med endast bostader vi maste ocksa skapa och starka var profil som den naturnara och
trygga kommunen. Att vi i alla sammanhang har lyft "Livet mellan husen” &r en bidragande aspekt i var
utveckling. Tillsammans ska vi fortsatta att jobba for att vi ska vara inkluderande, utvecklande och hallbara.



Inledning/Kommunstyrelsens ordférande

TACK till alla er som hjalpt till att géra Herrljunga lite battre varje dag.
Mats Palm (S)
Kommunstyrelsens ordférande.



Forvaltningsberattelse/Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Forvaltningsberéattelse

Oversikt over verksamhetens utveckling

Herrljunga kommunkoncern har under de senaste fem &ren haft en positiv finansiell utveckling. For
verksamhetsaret 2023 redovisade den kommunala koncernen ett resultat pa 23,1 mnkr. Herrljunga kommun
star for 45 procent av koncernens totala omséttning, efter koncernelimineringar.

Koncernen Herrljunga Kommun 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter, mnkr 259 264 286 315 339
Verksamhetens kostnader, mnkr 783 801 774 824 896
Skatteintakter och stadsbidrag, mnkr 547 572 594 626 656
Arets resultat 18 32 43 55 23
Soliditet, procent 20 21 22 23 25
Langfristiga skulder, mnkr 405 445 492 598 608
Antal arsarbetare manadsavlonade 842 878 893 905 880

9464 9444 9501 9517 9441

Antal invanare

- varav 0--6 ar 707 669 684 686 644
- varav 7--17 ar 1172 1178 1191 1215 1218
- varav 18--64 ar 5157 | 5264 5253 | 5217 | 5194
- varav 65-- ar 2428 2333 2373 2399 2385
Kommunalskatt, kr 21,94 | 2194 2194 21,94 21,94
Landstingsskatt, kr 11,48 11,48 11,48 11,48 11,48
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 11 24 28 46 20
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 547 572 594 626 656
Verksamhetens nettokostn tkr/invanare 57 58 60 61 64
Soliditet, procent 41 40 41 45 a7
Sjalvfinansieringsgrad av invest, procent 72 62 101 62 113
Resultat/skatteintékter + generella bidrag, procent 2 4 5 7 3
Antal manadsanstallda, enl AB tillsvidare+visstid 855 865 874 879 850
Antal arsarbetare manadsavlonade 784 818 830 841 816

Tabell Sammandrag av verksamhetens utveckling 2019-2023
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Den kommunala koncernen
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Forvaltningsberattelse/Den kommunala koncernen

Politisk organisation Herrljunga kommun

Kommunens hogsta beslutande organ & kommunfullmaktige med 31 ledamdéter. Kommunens revisorer ar
tillsatta av och rapporterar direkt till fullméktige. Fullméktige utser kommunstyrelsen och dessutom fem
fackndmnder vilka alla utom val- och krisledningsnamnden har understéllda forvaltningar till sitt forfogande.
Namnderna, inklusive kommunstyrelsen, sammantrader cirka tio ganger per ar. Forvaltningscheferna ar
tillsatta av kommunstyrelsen och ar understallda kommunchefen. Bland namnderna har kommunstyrelsen en
sarstéallning genom att styrelsen ska dvervaka ndmndernas utveckling samt ta ndédvandiga initiativ om
namnderna inte bedriver verksamhet enligt fullméaktiges riktlinjer.

Kommunfullmaktigevalet 2022 Mandat

Arbetarepartiet Socialdemokraterna
Centerpartiet

Moderaterna

Sverigedemokraterna
Kristdemokraterna

Vansterpartiet

Liberalerna
Tabell Kommunfullméktigevalet 2022, mandat

H NWO OO N

De kommunala férvaltningarna styrs av forvaltningschefer som i sin tur ansvarar for olika verksamheter,
avdelningar och enheter. | Herrljunga bestar de fyra facknamnderna av bildning, internservice,
samhallsbyggnad samt socialférvaltning. Kommunstyrelsens forvaltning bestar av funktionerna kultur och
fritid, raddningstjanst, folkhélsa, dversiktlig planering, sékerhet och beredskap samt central administration
och kommunikation.

Kommundirektor |

IThaxel/telefoni®

Kommunstyrelsens
forvaltning
Bildningsférvaltningen fs;rr:/'aal?frl\liit;yegngnads-

* IT/vaxel/telefoni delas med Vargarda kommun med Herrljunga kommun som agare.

Ekonomienheten och
personalenheten®

Socialférvaltningen

* Ekonomienheten och Personalenheten delas med Vargarda kommun med Vargarda kommun som agare.

Bild organisationsbild av Herrljunga kommuns kommunala forvaltning



Forvaltningsberattelse/Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen

Forutom Herrljunga kommun bestar den kommunala koncernen av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och
Nossan Forvaltningsaktiebolag med dess dotterbolag Herrljungabostéader AB och koncernen Herrljunga
Elektriska AB.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler ags till 100 procent av

Herrljunga Kommun. Stiftelsen forvaltar 23 fastigheter till ett H
sammanlagt bokfort varde av 175 mnkr och dess syfte med S I
verksamheten &r att tillhandahalla andamalsenliga lokaler till

kommunens naringsliv. Fastigheter som &gs av stiftelsen hyrs ut, leasas eller séljs beroende pa kundens
intresse.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
ett lokalt engagemang

Nossan Forvaltningsaktiebolag

Nossan Forvaltningsaktiebolag &ar ett holdingbolag vars syfte ar att aga och forvalta de kommunala bolagen
Herrljungabostader AB, och Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag. Eftersom Nossan
forvaltningsaktiebolag ar ett holdingbolag finns inga anstéllda i bolaget utan bolaget kdper via avtal resurser
av Herrljunga Kommun. Nossans Forvaltningsaktiebolag ska samordna och kontrollera att Herrljunga
kommuns koncernbolag forvaltas enligt agardirektiv och kommunala mal, samt att skapa méjligheter for
koncernen att vaxa och utvecklas.

Herrljungsbostader AB

Herrljungabostéader AB &gs till 100 procent av Nossan

Forvaltningsaktiebolag. Syftet med verksamheten ar att erbjuda ett
kundanpassat och varierat utbud av lagenheter. Lagenheterna ska -.”-
passa alla och bolaget stravar efter att kunden ska kénna trygghet
och trivsel i bostaden och omradet. H E R B O

Herrljungabostader AB ska erbjuda hyresgaster i Herrljunga
kommun ett brett urval av attraktiva bostadder med olika typer av
upplatelseform. Med en hog service, genomgripande miljofokus
och ett omsorgsfullt underhall ska Herrljungabostader AB vara forstahandsvalet for ett tryggt och langsiktigt
boende.

Alltid néra hem

Koncernen Herrljunga Elektriska AB

Herrljunga Elektriska AB bestar av moderbolaget Herrljunga Elektriska och dess dotterbolag Herrljunga
Vatten AB, Herrljunga Elkraft AB (bolaget ar vilande) och Trollabo Kraft AB (ags till 50 procent och kommer
inte att redovisas i kommunens arsredovisning).

Herrljunga Elektriska

Herrljunga Elektriska AB:s verksamhetsomrade bestar av fyra
affarsomraden: Elnat, EL-/energiteknik, Fjarrvarme och
Stadsnéat, samt 6vrig verksamhet inom fastighetsforvaltning HERRLIUNGA
och tjanster. Bolaget har till syfte att producera och distribuera EILEKTRISKA AB
el- och varmeenergi, tillhandahalla el- och energitekniska
tjanster inklusive elinstallation, tillhandahalla stadsnatstjanster, 4ga och forvalta saval 16s som fast egendom.
Bolaget ska framja kommunens tillvaxt och utveckling genom drift och férvaltning av namnda verksamheter.
Bolagets ekonomiska mal ska vara att uppna en avkastning pa eget kapital som uppgar till 8 procent samt
en soliditet p& minst 35 procent. Bolaget bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Anmalningsplikten avser produktionsanlaggningar for fjarrvarme i Mérlanda Panncentral och Kartholmens
Panncetral, samt varmeproduktion pa Gasenegarden.

Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB ansvarar dver vatten och avloppsverksamheten i Herrljunga kommun. | detta ansvar
ligger produktion och distribution av dricksvatten, avledning och rening av avloppsvatten samt drift, underhall
och fornyelse av VA-anlaggningarna inom faststallda verksamhetsomraden. Verksamheten ska efterleva



Foérvaltningsberattelse/

krav och villkor som stélls enligt LAV (Lagen om allmanna vattentjanster), Miliobalken och tillstand
meddelade enligt Miljébalken och Livsmedelsverkets dricksvattenforeskrifter.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Herrljunga kommuns skatteunderlag har utvecklats positivt under aret. Hogre Iénesummor och fler arbetade
timmar har bidragit till hogre skatteintakter och intakter frAn generella statsbidrag och utjamningssystem.

Namndernas budgetféljsamhet ar avgorande for goda resultat pa langre sikt. Namndernas nettokostnader
uppnar en positiv budgetavvikelse pa 4,2 mnkr.

Den demografiska utvecklingen kommer att ge stora utmaningar och langsiktiga effekter pa ekonomi och
bemanning framéver. Kommunen har relativt htga investeringsutgifter under aret vilket bland annat beror pa
byggnation av Hagens demenscentrum. Projektet finansieras till stor del genom aterbetalning av lan fran
Nossan Forvaltnings AB.

Befolkningsutveckling

Herrljunga kommun &r for sin framtida utveckling beroende av att det sker en tillvaxt av befolkningen.
Kommunen har ett attraktivt naringsliv och goda kommunikationsmajligheter vilket gor att manga pendlar till
Herrljunga kommun frdn andra kommuner. For att stimulera till 6kad inflyttning &r det viktigt att kommunen
skapar attraktiva boendemiljoer bade i tatorterna Herrljunga, Annelund och Ljung, men dven pa
landsbygden.

Under den senaste tioarsperioden har kommunen haft en positiv befolkningstillvaxt dar antalet invanare okat
med totalt 167 personer (2013—-2023). Befolkningen i Herrljunga uppgick den 31 december 2023 till 9 441
personer. Det ar en minskning av invanarantalet med 76 personer jamfort med 2022. Orsaken till den minskade
befolkningen var att 36 personer fler flyttade frdn kommunen jamfért med inflyttade. Under aret flyttade 511
personer till Herrljunga, vilket var farre &n 2022. Fodelsenettot var negativt med 40 personer.

Aldersstruktur 2023

19%
m0-6ar

m7-17 ar

18-64 ar
65-ar

42%

Diagram: Alderstruktur p& Herrljunga kommuns invénare 2023
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Arbetsmarknad

Herrljunga kommun hade 2023-12-31 totalt 110 personer som var 6ppet arbetsldsa. Det innebéar en 6kning
av Oppet arbetslésa med 23 personer jamfort med aret innan. Den 6ppna arbetslésheten motsvarar 2,4 (1,9)
procent av den registerbaserade arbetskraften. Herrljunga har haft en betydligt Iagre andel 6ppet arbetslosa
an riket och lanet under 2023. For riket 1ag arbetslosheten pé 3,4 procent av registrerad arbetskraft och for
Vastra Gotaland pa 2,9 procent. Personer i program med aktivitetsstod uppgick 2023-12-31 till 76 (96)
personer.

Bostadsmarknad

D& kommunen har ett attraktivt naringsliv och bra kommunikationsmdéjligheter sa pendlar manga idag till
Herrljunga fran andra kommuner. Ett storre utbud av bra boendeformer skulle kunna innebara en 6kad
inflyttning fran denna grupp. Boendet och livsmiljon far en allt stérre betydelse i manniskors liv. Det &r inte
langre tillgangen till arbete som primart styr var vi véljer att bosatta oss. Goda och varierande boendemiljéer
har blivit en mycket viktig konkurrensfordel fér kommunerna i hela landet.

Forutsattningarna for att bygga enbostadshus och flerbostadshus finns i kommunenen genom att ett flertal
omraden blivit planlagda de senaste aren.

Arbetet fortsatter med detaljplanering och exploateringsarbete av fler omraden for att sakerstélla fortsatt bra
planberedskap for bostadsbyggnation i kommunen. Bland annat pagar arbetet pa kvarteret Lyckan med
planerad inflyttning under 2024.

Naringsliv

For att starka naringslivsutvecklingen samarbetar kommunen med FOKUS Herrljunga, ett bolag som ar
helagt av Féreningen Foretagarna i Herrljunga. Kommunstyrelsens ordférande och kommundirektdr sitter i
foretagets styrelse. FOKUS Herrljunga har till syfte att forbattra och starka naringslivsklimatet i Herrljunga
kommun men ocksa att stodja och utveckla nyforetagandet i kommunen.

Naringslivet ar en viktig faktor for kommunens formaga att vaxa, attrahera nya medborgare och ar en grund
for valfard och service inom kommunen. | &r rankades Herrljunga som nr 8 pa Svenskt Naringsliv ranking,
basta naringslivskommun i riket och placerades dessutom valdigt hogt i SCB:s NKI-matning Insikt.
Tillsammans med Foreningen Foretagarna Herrljunga fortsatter arbetet med att utveckla servicen till
existerande foretagare, samt stétta nya foretagare att etablera sig i Herrljungabygden. Under véren tillsattes
en ny naringslivsutvecklare vilket redan har gett positiva effekter pa det strategiska arbetet.

Pa delregional niva har frAgan om framtida energiférsorjning fatt stort fokus. Fragan ar avgérande for att
civilsamhalle och néaringsliv ska kunna utvecklas i en positiv riktning, inte minst i Herrljunga dar
utvecklingsmojligheterna med nuvarande stam- och regionledningsnat ar begransade pa langre sikt.
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Finansiell analys

| Herrljunga kommunkoncern finns de fem lantagarna Herrljungabostader AB, Herrljunga Vatten AB, Nossan
Forvaltningsaktiebolag, Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och Herrljunga kommun. Den totala laneskulden
for 2023 uppgar till 566,6 miljoner kronor. Storst lantagare ar Stiftelsen Herrljunga industrilokaler med en
andel pa 29 procent motsvarande 163,3 mnkr.

Herrljunga kommunkoncerns samlade lan hos
Kommuninvest 2023

‘ = Nossan forvaltning AB

= Herrljunga Bostader AB
= Herrljunga Vatten AB

= Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler

8% = Herrljunga Kommun

Diagram: Herrljunga kommunkoncerns samlade lan hos Kommuninvest

Under innevarande ar ar andel fast ranta i skuldportfélien 61,62 procent. Den genomsnittliga
kapitalbindningen ar 2,10 ar och den genomsnittliga rantebindningen &r 1,75 ar. Av den totala laneskulden
har 39,33 procent en kapitalbindning pé ett ar eller kortare och 53,65 procent har en rantebindning pa 1 ar
eller kortare. Den totala rantekostnaden ar 2023 uppgar till 13,8 (4,4) miljoner kronor. Risken med hég
lAnegrad ar nar rantorna stiger, det innebar ékade kostnader for koncernen.

En tiodrig ranteprognos visar pa 60,4 miljoner kronor i rantekostnader pa befintlig skuldportfolj for koncernen.
Likviditeten speglar koncernens Kortfristiga betalningsberedskap. De lopande utgifterna maste kunna betalas
med antingen de manatliga skatteinbetalningarna, avgifter och ersattningar eller andra omsattningsbara
tillgAngar. Med hogre investeringsgrad 6kar behovet av utdkad lanegrad. Koncernens likviditet forsamrades
under ar 2023 fran 84 mnkr &r 2022 till 65 mnkr ar 2023.

Borgensataganden ar forknippade med risk och darfor ar det viktigt att en riskanalys genomfors vid varje
enskild forfrdgan om borgensforbindelse. Nar borgensatagande ska beaktas ar det lika viktigt att analysera
innehallet i atagandet som storleken. Den storsta risken uppstar i de borgensataganden som inte har nagra
vasentliga tillg&ngar att realisera vid betalningssvarigheter, vanligtvis féreningar. Detta har Herrljunga
kommun beskrivit i en uppréattad policy for borgensforbindelser. Herrljunga kommuns borgensataganden
uppgick vid arsskiftet 2023 till 507,3 miljoner kronor, vilket var en minskning med 5,4 miljoner kronor jamfort
med 2022.

Hallbarhet

Herrljunga kommun har antagit nio klimatléften inom det regionala samarbetet Klimat 2030 vilka
implementerats och genomférts pa ett flertal forvaltningar. Den koldioxidbudget som tagits fram av
kommunstyrelsen har under varen antagits. Koldioxidbudgeten ska inkorporeras i arendeberedningen for att
Herrljunga kommun som organisation pa ett resurseffektivt sitt kan arbeta med frdgan om en minskning av
utslapp av koldioxid frAin kommunenens egen organisation.

Herrljunga Elektriska AB bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt Miljobalken. Anmalningsplikten avser
produktionsanlaggningar for fijarrvadrme i Mérlanda Panncentral och Kartholmens Panncentral. Fjarrvarme
distribueras i Herrljunga tatort, Mérlanda och Ljung.
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Huvuddelen av Herrljungabostader AB:s fastigheter ar anslutna till fjarrvarmenéatet som inom Herrljunga
tatort till 98 procent produceras av biogas. | de flesta hus finns miljdhus dar kéllsorterade sopor lamnas.
Matavfall blir till biogas och biogddsel. Energibesparande vvs-utrustning installeras alltid vid nyproduktion
och utbyte. Alla férbrukningsuppgifter avseende fjarrvarme och vatten dokumenteras och féljs upp
fastighetsvis varje manad.

Jamforelser med andra kommuner

Herrljunga kommun jamfér sig med andra kommuner med liknande férutsattningar, fér att kunna utvardera
resultat och kvalité pa tjansterna. Liknande kommuner utgar fran Sveriges Kommuner och Regioners
kommungrupp B5, vilket innebar langpendlingskommun néra strre stad.

Herrljunga kommun har en lagre skattesats &n motsvarande kommuner men har en hoégre skattekraft.
Kommunen ligger pa attonde plats i Svensk Naringslivs kommunranking, vilket ar resultatet av ett aktivt
samarbete mellan kommunens tjanstemén, FOKUS Herrljunga och féretagen i kommunen.

Nyckeltal Herrljunga Liknande
Kommun  kommuner*
Svensk Narlingslivs kommunranking 2023 8
Skattesats till kommun 2023, % 21,94 22,09
Skattekraft i procent av riksgenomsnitt, taxeringsdr 2023 88,6 86,5
Antal elever per ldrare (heltidstj) i kommunal grundskola F-9, 2022 10,5 11,2
Inskrivna barn per drsarbetare i forskolan 2022, antal 4,7 5
Elever i ak. 9 som &r behoriga till ett yrkesprogram, kommunala skolor 2023, % 74,4 82,3
Invénare 65+ i sirskild boendeformer 2022, % 3,3 3,7

*Genomsnittlig placering kommunranking kommun i grupp B5
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Pensionsataganden

Enligt beslut av Kommunfullméaktige har Herrljunga kommun valt att lyfta in pensionsforpliktelsen som en
avsattning i balansrakningen. En konsekvens av detta ar att beslut kan fattas pa underlag som ger en
fullsténdig bild av den faktiska ekonomiska situationen. Skulden &r en berakning av anstélldas intjanade
pensionsférméaner enligt de pensionsbestammelse som géllde till och med 1997-12-31. Ar 2023 uppgér
pensionsforpliktelsen till 174,5 (169,7) mnkr inklusive sarskild Ioneskatt, vilket ar en 6kning fran 2022 med
4,8 mnkr. Okningen beror pa férandring av basbelopp till féljd av hégre inflation.

En annan pensionsforpliktelse utgors av sarskilda pensioner, OK-SAP samt avséttning exklusive OK-SAP
och &r i bokféringen redovisad som avsattning. For 2023 uppgar det avsatta beloppet till 9,9 (9,1) mnkr. Den
utgors ocksé av den del av pensionsforpliktelsen som tryggats i pensionsforsakring.

Pensionsatagande Kommunen Kommunen

2022 2023

Pensionsforpliktelser

Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 9,1 9,9
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 169,7 174,5
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 44,7 54,2
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse = =
Summa pensionsforpliktelser 223,4 238,6

(inkl. forsakring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvéarde

Totalt pensionsforsdakringskapital 52,3 65,4
— varav overskottsmedel 0,7 0,8
Totalt kapital pensionsstiftelse - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel - -
(egen forvaltning)

Summa forvaltade pensionsmedel 52,3 65,4

Finansiering

Aterldnade medel 171,2 173,2

Konsolideringsgrad (procent) 23,4 27,4
Tabell: Herrljunga kommuns pensionsatagande 2022--2023
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Handelser av vasentlig betydelse

Flera organisationsforandringar genomférdes under 2023. En ny samhallsbyggnadsnamnd och
internservicenamnd tillsattes utifran ett tidigare beslutet om omorganisation dar bygg- och miljéforvaltningen
och tekniska forvaltningen slogs ihop till en samhallsbyggnadsférvaltning. For att fortsatta utveckla
kommunen som en attraktiv plats att bo och verka pa sé& skapades ocksa en gemensam kultur- och
fritidsorganisation med uppdrag att samordna och utveckla de aktiviteter som sker i Herrljunga kommun
tillsammans med foreningslivet och civilsamhallet.

Kommunfullméktige tog i borjan av aret ett beslut om att paborja en process for ett ingaende i
forbundssamverkan kring raddningstjanst. En oberoende utredning, genomférd av konsultbolaget Prospero,
bedémde raddningstjansten Stor Géteborg (RSG) vara det starkaste alternativet for Herrljunga.

Pa grund av det radande ekonomiska laget samt oroligheter i omvarlden har efterfrdgan pa mark att
exploatera samt forsaljning av kommunala villatomter drastiskt minskat i Herrljunga. Arenden har minskat
under 2023 for byggenheten vilket beror pa inflation, stigande rantor och hoga energikostnader. Att aktivt
fortsatta marknadsfora och forsoka locka exploatérer till Herrljunga under en lagkonjunktur ar prioriterat for
att ligga i fas nar marknaden vander. Arbetet med att detaljplanera omraden for bostadsbyggnation har
fortsatt varit prioriterat och ett antal nya detaljplaner for bostader, forskola och industrimark ar under
framtagande.

Hagens demenscenter etapp 1 fardigstalldes i maj och évertogs av verksamheten i juni. Projektering av
forfragningsunderlag for totalentreprenad av etapp 2 lopte pa under hosten. Arbetet beraknas vara Klart i
december 2024.

Kriget i Ukraina har inneburit att Sveriges arbete att ateruppbygga landets totalférsvar har tagit rejal fart. For
kommunens del innebar det att arbetet med kommunens beredskap har pa manga satt intensifierats under

2023.

Herrljunga kommun fick i oktober en ny kommundirektor vars framsta uppgift blir att styra och leda
organisationen utifrdn den politiska viljeinriktningen och dartill, tilsammans med kommunledningen, fortsatt
utveckla och effektivisera Herrljunga kommuns organisation och verksamheter.

Under det gadngna aret har Naringslivsverksamheten genomgatt anpassningar for att battre motsvara de
naringslivspolitiska malen, med sarskilt fokus pa effektivisering av rddgivningsprocesser for nya foretagare
och forbattrad samverkan mellan kommunen och naringslivet. Signifikanta handelser under aret inkluderar
uppstarten av ett omfattande marknadsféringsprojekt, lanseringen av en ny webbsida och ett
kommunikationslyft riktat mot naringslivet. Dessa initiativ har haft stor inverkan pa verksamheten, med malet
att stérka néringslivets position och tillvaxtméjligheter i Herrljunga kommun.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

De kommunala bolagen ska i sin verksamhet forhalla sig till bade kommunallagen (KL) och aktiebolagslagen
(ABL). Det innebar att bolagen har en sammansatt uppgift déar det ska rada balans mellan allmannytta (nytta
for medborgarna) och affarsmassighet (en strikt foretagsekonomisk Iénsamhet). Moderbolaget Nossan
Forvaltningsaktiebolag utévar styrning och uppféljning av de bolag som ingér i koncernen. Det ska finnas en
aktiv dialog och kommunikation mellan moderbolaget och dotterbolagen.

Styrelseledamoéterna i respektive bolag utses av kommunfullmaktige och anmals pa bolagsstamman.
Respektive bolags styrelse svarar for bolagets organisation och foérvaltningen av bolagets angelagenheter.
Styrelsen har det operativa ansvaret fér bolaget och att verksamheten bedrivs i enlighet med vad som har
beslutats pa arsstamman. Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Styrelsen i respektive bolag utser verkstéllande direktor.

Koncernens bolag ska skapa lampliga forhallanden for aterkommande dialog med allmanheten utifran varje
bolags forutsattningar. Bolagen ska kannetecknas av 6ppenhet och ett serviceinriktat arbetssatt. Nossan
Forvaltningsaktiebolag har under aret en dterkommande dialog med bolagen. | forekommande fall behandlas
dessa arenden av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Herrljunga kommun

Kommunens hdgsta beslutande organ & kommunfullméktige och det &r fullméktige som bland annat
beslutar om kommunens budget och verksamhetsplan samt arsbokslut. | samband med budgeten faststalls
inte bara de ekonomiska ramarna utan aven de mal som verksamheten ska jobba mot. Kommunfullmaktige
utser och tillsétter ledaméterna i Kommunstyrelsen, kommunens fem fackndmnder samt bolagens styrelser.
Kommunfullméktige beslutar ocksa om hur den kommunala verksamheten ska styras genom att fatta beslut
om policy for verksamhets- och ekonomistyrning. | policyn framgar bland annat hur budget- och
uppféljningsprocess ska ga till i kommunen.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorganisation. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning med uppdrag att 6vergripande
leda och styra den kommunala verksamheten. Férvaltningscheferna ar tillsatta av kommunstyrelsen och ar
understallda kommunchefen.

Tillsammans med Véargarda kommun bedriver Herrljunga kommun tv& servicenamnder dar en servicenamnd
bestar av verksamhet som har Vargarda kommun som huvudman och en servicenamnd som har Herrljunga
kommun som huvudman. Syftet med denna gemensamma organisation har varit att genom effektivitet
forbattra stod och support till respektive kommuns karnverksamhet. Respektive ndmnd har eget
budgetansvar och uppréattar egna manadsuppfoljningar, delarsrapporter och arsbokslut. Varje namnd ska
aven se till att de mal som upprattas for verksamheten uppnas under aret.

Herrljunga kommun bedriver en del av sin verksamhet i bolagsform. Bolagen har samma 6vergripande syfte
som den verksamhet som bedrivs i férvaltningsform, ndmligen att skapa nytta foér Herrljunga kommun och
dess medborgare. Herrljunga kommun har organiserat bolagsverksamheten i en koncern med Nossan
Forvaltningsaktiebolag som moderbolag.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Maluppfoljning

Verksamhetens mal

Kommunens malarbete utgar fran tre fokusomraden som alla bidrar till att uppfylla kommunens vision. Den
kommunala organisationen arbetar mot gemensamma mal utifrdn den egna forvaltningens perspektiv och
ansvarsomrade.

Malarbetet fortsatter att utvecklas genom iterativa arbetssatt och metoder. De uppféljningar och analyser
som gors i samband med del- och helé&rsrapporter visar att malen nar ut i forvaltningar och verksamheter och
skapar ett engagemang, vilja och forstaelse for samverkan. Gemensamma processer éver
forvaltningsgranserna synliggors och ger forutsattningar for ett arbete med medborgaren i fokus —"du ar i
centrum” — &r en ledstjarna.

Att skapa forutsattningar for god och héllbar tillvaxt handlar om en organisation som arbetar strategiskt
tillsammans for att skapa forutsattningar; att det finns detaljplanerad mark som tillater bostadsbyggande, att
den kommunala servicen utvecklas i samma takt, att genom ekonomiska och demografiska prognoser i tidigt
skede kan utveckla den service som behdvs i framtiden pa ett kostnadseffektivt och kvalitativt sétt.

En del mal och aktiviteter aterfinns under olika huvudrubriker, utifran det enskilda namnd- och
forvaltningsansvar. Det finns ocks& exempel pa att vissa mal har en mer strategisk och dvergripande
inriktning, dar kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar men dar det ocksa finns ett utférar- och verksam-
hetsperspektiv

Organisationen jobbar med matetal, det handlar om att skapa langsiktighet och hallbarhet i beslutsprocesser
Over tid och underlag for kloka politiska beslut. | det I6pande arbetet med uppféljning ar det an mer tydligt att
kommunen behdver effektivare verksamhetssystem och analysverktyg for att an battre kunna sammanstalla
och félja upp planer och resultat I6pande under aret.

Malbedomning av god ekonomisk hushallning:

Verksamhetsmal God till medelgod maluppfyllelse
Finansiella mal God méluppfyllelse
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Malrapportering 2023

Fokusomrade 1: En héllbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och aktiviteter
Herrljunga kommun arbetar med det kommunévergripande malet, bland annat genom atgéarder och
aktiviteter kopplade till Klimat 2030 och de klimatléften som kommunen antagit. Det handlar bland annat om
renovering och atervinning av maobler och lekutrustning, miljidmedvetna val i bygg- och
upphandlingsprocesser samt framtagande av en kommunal koldioxidbudget.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv
for att klara finansieringen av kommunens valfardsuppdrag, bade nu och i framtiden.

En stor del av kommunens arbete handlar om hur kommunen ska kunna méta framtidens behov pa ett
hallbart satt d& dagens resurser inte kommer att racka till. Det kommer att kravas andrade arbetssatt och
processer. Digitaliseringsarbetet ar en viktig del av utvecklingen. Genom att utnyttja méjligheterna till
effektivisering och majlighet till sjalvservice till kommunens invanare med hjalp av e-tjanster, automatisering
och robotisering genom digitala verktyg stédjer kommunen inkludering och jamstélldhet. Detta bidrar till det
Overgripande hallbarhetsarbetet, bade ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Den gemensamma framtiden ar mangt och mycket vara barn- och unga och tidiga insatser och samverkan
prioriteras. Heltid som norm deltidtid som méjlighet fortsatter att vara ett arbetssatt och organisationen
stravar mot och vill att arbetet inom kommunen skall vara ett arbete som man vill ha pa heltid och dar man
stannar kvar.

1. Herrljunga ska ta miljpansvar och effektivt hushalla med naturens
resurser, nu och i framtiden

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Uppratta ett kommunovergripande klimat och miljoprogram

e Vara resurseffektiva och agera hallbart vid inkdp och forvaltande.

e Framja hallbara och sédkra verksamheter, bade interna och externa

o Energieffektivisering

e Vara resurseffektiva och agera hallbart vid inkop och férvaltande

e Socialférvaltningen ska efterstrva resurseffektivitet i de insatser som erbjuds, genom att utveckla
och stérka samverkan.

e Socialférvaltningen ska utveckla/forstarka det férebyggande arbetet och tidiga insatser samt bidra till
medborgarnas mdjlighet till aktivt liv och god hélsa.

e Skillnad pojkar och flickor genomsnittliga meritvarde

¢ Bildningsnamnden ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar inkludering och jamstalldhet
oavsett var i kommunen du bor.

e All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om hallbarhet och miljoansvar éver tid.

e Forvaltningens samtliga verksamheter ska vara tillgéangliga for alla.

Herrljunga arbetar for en hallbar framtid genom samordnat miljdarbete. Miljo- och klimatprogrammet ska
innehalla strategier som ska koordinera arbetet med miljomal och driva p& omstallningen samt underlatta
samverkan med andra aktorer pa olika nivaer. Den regionala satsningen Kommunernas klimatléften inom
ramen for Klimat 2030 har under 2023 presenterats i uppdaterad tappning av processledningen med 30 nya
l6ften for programperioden 2024-2026. Férutom att kommunen fortsatt arbetet med tidigare ars ataganden
sa har Herrljunga kommun valt att anta 21 av de nya I6ftena. Aktiv stottning till kommunerna erbjuds under
hela programperioden, bade for de l6ften man valt att anta, men aven for 6vriga l6ften.
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Kommun ska aktivt arbeta med att minska miljopaverkan p& hallbart och langsiktigt satt genom att om majligt
Oka andel fornybar energi och minska energiférbrukningen i kommunens fastigheter. Vi skall informera om
rutiner i organisationen for att vid varje givet tillfalle avvaga om aterbruk kan komma i fraga gallande om
befintliga mobler, inventarier och utrustning skall ersatts eller avvecklas.

Samarbetet inom Borasregionen har fortsatt med fokusomraden som biogas och vatgas som energibarare,
ladd infrastruktur, miljé- och klimatkrav vid upphandling, arbetsmaskiner samt trygg energiférsérjning. Under
varen 2023 har Herrljunga kommun aven deltagit i ett projekt med avsikt att identifiera vad vasentliga
samhaéllsintressen i delregionen ar. Under hosten 2023 medverkade kommunen i att kartlagga potentiella
platser for framtida etablering av fornybar energi i form av bland annat vindkraft samt solenergi.

Socialforvaltningen har flera insatser som genomfors i samverkan i Sjuharad. Insatser som forvaltningen
samverkar extern runt ar Mini Maria (missbruksbehandling barn och ungdomar), Utvag (behandling vald),
Barnahus (samverkanshus dar alla barnférhor genomférs), Hederscentrum (hedersvald), familjeratt,
familjeradgivning och alkoholhandlaggning. Under aret har socialforvaltningen fortsatt sitt arbete med att
starka den interna samverkan genom teamsamverkan i hemtjansten och styrgrupp fér hemtjanstens
effektivisering.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Utfall 2023
Framtagande av miljéstrategisk policy Fardig och Ej paboriad
antas
Identifiering och genomférande av Uppfélining Antagen
atgarder i koldioxidbudget Arbetas med Antagen av antagen g
budget
Antagande och genomférande av 2022 Malet uppfylls
ars klimatloften infor Klimat 2030 for 2022 ars
Arbete l6ften,
genomfort Fardia och genomfdrda
2110 inom samtliga, antgas under 2023.
halften av 21 (av 30)
l6ftena l6ften for ny
fardigstallda programperiod
2024-2026
antagna.
Antal ateranvanda .
forbrukningsinventarier (st) 3 2 oka S
Ar.ﬁ.a_tl kontroller jamfért med planerat, 80% 80% 100% 93%
milj6 (%)
A.\.ntal !<ontroller jamfort med planerat, 100% 100% 100% i
raddning (%)
Engrglforbruknlng i kommunens 129 132 minska 150
fastigheter
Forbrukning Varme kWh/kvm 76 69 minska 102
Forbrukning el kvh/kvm 53 62 minska 48
Antal &teranvanda Oka Helar
. L . 10 -
forbrukningsinventarier
Totalt svinn per port (g) forskola/skola 62,59 55,0 g 62,09 50,59
Totalt svinn per port (g) aldreomsorg 739 75,09 65,0 g 88,59
Antal I IP
nta"externt samordnade planer (SIP), 12 st. 26 st. 5ka 10% 31 st
upprattade
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Alla enheter (ansvar) skall redovisa en 0

budget i balans (%) 2 65 100% 63

Antal registreringar i Senior alert och

Svenskt register for Beteendeméassiga 25 SA 66 SA 60 SA 52 SA

och 12 BPSD 9 BPSD 40BPSD 22 BPSD

Psykiska Symptom (BPSD)

Ge.noms.nlttllgt meritvarde for 2258/ 167.9/212.3 202,1/230,2

pojkar/flickor 242,6 . o s
(avser lasr (avser lasar (avser lasar

20/21) 21/22) 22/23)

2. Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.

Budgetfoljsamheten har under aret varit god och de flesta namnder och styrelser visar ett positivt resultat.
Verksamheterna har lyckts med uppdraget att leverera valfardstjanster inom tilldelad budget.

God ekonomisk hushallning ar grunden for den kommunala verksamheten. Att hushalla med vara resurser
pa ett klokt satt ar grunden for att skapa héallbar och langsiktig valfard, och skapa utrymme for investeringar i
vara verksamheter.

| forhallande till skatteintékterna och generella statshidrag uppgar arets prognostiserade resultat till 3,0
procent, vilket innebar att malsattningen for det enskilda aret om tva procent infrias. Resultatet éver en
tre&rsperiod blir 5,0 procent. Arets nettoinvesteringar uppgar till 44,1 mnkr. Investeringsutgifterna ar nagot
lagre &n arets resultat och avskrivningar, och kunde egenfinansieras under aret. Sjalvfinansieringsgraden pa
fem ars genomsnitt ar 77 procent. Soliditeten uppgar till 46,5 procent.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Utfall 2023
Resultatdverskott som motsvarar
tva procent av skatteintakter och

. . 4,7 7,4 2,0 3,0
kommunalekonomisk utjamning
Over tid
Soliditetskrav Herrljunga 41.4% 45.4% Min 35% 46.5%

kommun

Kommunfullméaktiges faststallda
mal om sjalvfinansiering, 101% 70% 70% 113%
kommun
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3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som
framjar trygghet, inkludering och jamstalldhet.

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Starka kommunens strategiska kompetensforsorjning med fokus pa identifierade bristyrken.

e Samverka med dvriga forvaltningar for att tillsammans uppratthalla en effektiv och rattssaker
forvaltningsorganisation

e Utveckla kommunkoncernens férmaga att stélla sociala och miljomassiga krav vid upphandling.

Kompetensbristen dkar saval inom den offentliga som den privata sektorn och det ar av stor vikt att fortsatta
utveckla kommunen som en attraktiv och hallbar arbetsgivare. Behovet av utbildade inom skola och héalso-
och sjukvard ar stort inom den offentliga sektorn och férvantas bli storre de narmaste aren. Arbetet pagar
kontinuerligt att erbjuda heltid som norm med deltid som méjlighet, utveckla arbetsmiljé och interna
karriarmajligheter samt forbéttrad introduktionsprocess.

Administrations- och kommunikationsenheten stéttar forvaltningar och namnder i uppratthallandet av en
effektiv, transparant och rattssaker demokratiprocess. Enheten ar ocksa ansvarig for ett flertal
kommundévergripande processer sdsom arendehanteringsprocess och namndprocessen. Under aret har
administrationen fokuserat pa upphandling och implementering av ett nytt kommunovergripande
arendehanteringssystem. Som en del i projektet har verksamheten granskat och reviderat arbetsrutiner och
beredningsprocesser. Samarbetet med Borasregionen och Sjuharadskommunerna har fortsatt, med malet
att upphandla och implementera ett e-arkivsystem. Detta, tillsammans med inférande av digital
arendehantering, inom kommunens namnder, och inforandet av det nya &rendehanteringssystemet, utgor
viktiga delar av en rattssaker digital arendehantering, genom att sékerstélla slutarkivering av digitala
handlingar.

Samverkan mellan IT-avdelningen, administrations- och kommunikationsenheten och 6évriga organisationen
utvecklas for att ta for att kunna digitalisera och forbattra servicen for de medborgare och naringsidkare som
har kontakt med kommunen. Under aret har IT-enheten i Herrljunga genomfort viktiga initiativ for att etablera
och starka spetskompetensgrupper inom enheten. Detta har dkat férmagan att mota specifika utmaningar
och behov genom att samla och organisera specialiserad expertis. Genom ett ndra samarbete med olika
funktioner har enheten stravat efter att skapa l6sningar och tjanster som stéder organisationens
overgripande mal och strategiska inriktning.

Upphandling &r ett viktigt styrmedel for att na samhaéllspolitiska mal. Att stalla miljo- och sociala krav i
upphandlingsprocesser bidrar till en hallbar utveckling och kan vara ett verktyg for att uppna social,
miljomassig och ekonomiskbalans vid upphandling av varor, tjanster eller byggentreprenader.

Titel Utfall Utfall Mal 2023 Utfall 2023
2021 2022

Avgangna tillsvidareanstallda 1 12% 14% <12% 15,3%

Sjukfranvaro 7,9% 8,3% <7% 7,5%

Heltidsanstallda

manadsavlonade/heltidsarbetande 84/60 86/64 Oka 90/67

méanadsaviénade i %

Arbetad tid utférd av Bibehélla
méanadanstallda/ 82/11/7 | 82/11/7 arbetad tid av
visstid/timanstallda i % manadsanstallda
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Medborgarundersokningen -
Mojlighet att paverka inom de 40,3% 48% + 2022
kommunala verksamheterna (38,6%) | (40,5%)
fungerar bra, andel (%)
Medborgarundersékningen -
Majlighet att paverka politiska 35,1% | 36,9% + 2022 o
beslut i kommunen fungerar bra, (26,7%) | (27,6%) Medborgarundersokningen
andel (%) utférs inte under 2023,
Medborgarundersoékningen - utan 2024 blir nasta
Mojlighet att delta aktivt i arbetet 35,3% 41,4% + 2022 matetal
med att utveckla kommunen (33,3%) | (35,5%)
fungerar bra, andel (%)
Medborgarundersékningen -
Kommunens information kring 47,4% 57,3% + 2022
storre forandringar fungerar bra, (50,7%) | (51,5%)
andel (%)

Nytt

mal
Andelg.n egna uppharndhngar dar Qarfor 80% 80%
ovannamnda krav stélls 2 inget

matetal
annu
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Fokusomrade 2: En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar fér en trygg och stimulerande milj6 med medborgare, féretagande och besdkare i fokus. En
smastadsidyll nara storstad och fritid, du ar i centrum!

Genom samverkan, internt och externt, skapar vi tillsammans ett tryggare Herrljunga. En trygg och
stimulerande boende och verksamhetsmiljo dar kommunens alla intressenter trivs och kan verka
inom fortsatter att vara en prioriterad utmaning. For Herrljunga galler det att kunna vara ett
attraktivt alternativ med tillgang till natur och bra infrastruktur ar en viktig del, men ocksa att det
finns ett aktivt och valkomnande forenings, fritids och kulturliv som skapar ett mervarde.
Kommunen deltog daven 2022 i SCB:s medborgarundersdkning och resultatet fran den forsta
undersokningen publicerades i december. Medborgarna upplever Herrljunga som tryggt, tryggare
an rikssnittet, och det finns aven en tilltro till att kunna paverka politiska beslut. Daremot saknar
medborgarna ett kulturutbud och dnskar att kommunen ska arbeta mer framjande fér kommunens
kulturutbud. Det sker mycket inom detta omrade i kommunens geografiska omrade men det har
upplevts att man har saknat en sammanhallande och central plattform for detta arbete. Darfor
beslutade kommunens politiker pa att satsa pa en kultur och fritidsorganisation for att utveckla och
starka det har arbetet vilken kommer att sjosattas vid arsskiftet 2022/23.

Samverkan over funktions och verksamhetsgranser har gynnats av det malarbetet med
gemensamma fokusomraden och kommundvergripande mal. Sarskilt &r detta markbart inom
forvaltningens folkhéalsoarbete, bland annat genom utvecklingen av SkolSoc och medverkan i EST
(effektiv trygghet fér samordning), STK (sdker och trygg kollektivtrafik) samt SSPF (skola,
socialtjanst, fritid, polis).

4. Att aktivt marknadsféra och lyfta fram Herrljunga kommuns goda
egenskaper och foretagande

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Fortséatta utveckla varumarket utifrdn kommunens vision.

¢ Utveckla kommunikationen med medborgare och foretagare for att framja samarbete och ge en
positiv upplevelse vid kontakt med kommunen oavsett utfall p& arende

o Skapa mojligheter for boenden och verksamhetsetablering i hela kommunen

e Socialférvaltningen ska skapa férutsattningar for att vara en god och attraktiv arbetsgivare.

Genom det varumarkesarbete som bedrivits finns nu en tydlig och enhetlig grafisk identitet. Detta innebar att
vi kan sarskilja oss fran andra kommuner och starka var position som en attraktiv plats fér saval invanare
som foretag. En varuméarkesmanual i form av en digital plattform har tagits fram for Herrljunga kommun. Den
har sin utgangspunkt i varumarkesstrategin och grafiska profil. Syftet med denna plattform &r att géra det
enklare for var organisation, liksom for externa aktérer, att hitta relevant information och material som ar
kopplat till var visuella identitet. Den externa och interna webben har ocksa uppdaterats utifrdn ny grafisk
profil.

Det ska vara mgjlighet att Iamna in ett arende pa det satt som passar bast for kunden, dvs. antingen genom
e-fjanst, blankett, personligt mote eller annat. Erbjuda e-tjanster som mgjlighet for alla vara
handlaggningsérenden.

Analysera presumtiva tomter som kommunen ager och strategiskt planera in dessa for avstyckning.
Darutéver inventera privatagd mark i strategiska lagen for pa langre sikt tillgangliggéra tom-ter till forsaljning i
hela kommunen. Ta fram en hallbar och effektiv process over tid for marknads-foring och forséljning av
tomter for att na framtida dnskad effekt.

Under aren 2020 - 2023 har socialférvaltningen arbetat strukturerat med det strategiska arbetet pa
ledningsniva och med ett fokus pa chefsstabilitet. Stabilitet hos chefer ar en férutsattning for att leda



Forvaltningsberattelse/Maluppféljning

verksamheten och halla ihop pabdrjade projekt och processer samt for att skapa en trygghet hos
medarbetarna. Forvaltningen har arbetat for att na det politiska malet med heltid som norm och deltid som
mojlighet. Fran 2022 till 2023 har andelen heltidsanstallda 6kat och férvaltningen har 93,2 % som har
anstallning pa heltid och forvaltningen nar upp till det politiska méalet om 92% ar 2023.

Titel Utfall 2021 Utfall Mal Utfall 2023
2022 2023

Medborgarundersdkningen - Kan
rekommendera andra att flytta till 58,6% 58,2% + 2022
kommunen, andel % (riket) (60,4%) (62,6%)
Medborgarundersékningen - Beslut Medborgarundersékningen
som fattas i kommunen upplevs som 23,3% 26,35 +2022 utférs inte under 2023,
genomtéankta och genomarbetade, (25,3%) (28,2%) utan 2024 blir nasta
andel % (riket)? matetal
Medborgarundersékningen - Beslut
som fattas i kommunen upplevs vara 24,2% 39,8% +2022
transparenta, andel % (riket) (24,8%) (26,4%)
Andel &renden utférda genom e-
tjanster, bygg (%) 18 25 10 23
Afldel areqq?n utférda genom e- 3 28 10 101
tjanster, miljo (%)
Handl&ggningstid, bygg (dagar) 34 13 50 28
Handlaggningstid, miljo (dagar) 21 21 20 12
Arial Dlan] TToreaing |

ntal planlagda tomter till forséljning i 45 45 50 48
kommunen
Antal k lanl i imark till

wntal kvm planlagd industrimark t 65000 | 175000 | 100 000 40 000
forséljning
Arbetet k&nns meningsfullt 4,4 4.4 4,7* 4,3
Sjukfranvaro i socialférvaltningen (%) 9,5% 10,4 % 5% 9,8 %
Pers.onfllomsz?lttnlng, chefer. 5/17 6/19 3/19 2119
Socialfrvaltningen
Andel heltidsanstdllda, 90,1% | 90,4% 92% 93,2%
Socialfrvaltningen

. . VoO

Andel I 9

nfie arbgtad tld"(av total arbetad tid) 18,9% VoO 20% VoO VoO 14%
utford av timanstéllda. SS 17% 12%
Socialférvaltni SS SS 10% SS 20%

ocialfrvaltningen 16,24% ()
Andel tillsvidareanstéllda
underskaterskor inom vard och 139/216 145/226 100% 138/220

omsorg
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5. Herrljunga kommun &r en trygg plats att bestka, och verka och leva
i

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Genom kommunévergripande samverkan och samarbete arbeta med att férebygga och foérhindra
social oro samt 6ka trygghet.

e Fortsétta utvecklingen av framjande och férbyggande folkhalsoarbete.

e Verka for att skapa en trygg narmiljo och for vara medborgare samt kommunicera ett attraktivt
Herrljunga for potentiella nya kommuninvanare

e Socialférvaltningen ska vara fortroendeskapande och verka fér 6kad trygghet, jamlikhet och
rattssakerhet.

e Trygghet i skolan

2021 paborjades ett kommunovergripande arbete med syfte att forebygga vald och fortryck. Malet ar att
skapa ett "Hela Herrljunga tillsammans mot vald” dar tjanstepersoner, politiken, kommunens verksamheter,
naringsliv och civilsamhalle kan arbete tillsammans fér att framja kansla av trygghet i kommunen och detta
arbete fortsatter under 2023/2024.

Det brottsférebyggande samverkansarbetet med kommunpolis fortsétter genom arbete med att synliggora
och atgarda otrygga platser i kommunen. Arbetet fortsatter med STK (Saker och trygg kollektivtrafik) som
leds av Vasttrafik, dar Herrljunga kommun &r representerade tillsammans med Lerum kommun, Alingsas
kommun, Vargarda kommun, Polisdistrikt Alingsas samt Trafikverket. Inom kommunen fortséatter arbetet
tillsammans med néaringslivet, féreningsliv och civilsamhélle genom EST och SSPF.

Arbetet med forebyggande och framjande folkhalsoarbete utgar fran Folkhalsopolitiska radet
verksamhetsplan. For att frimja barn och ungas delaktighet och inflytande fortséatter arbetet med utbildningar
och dvriga insatser tillsammans med skola, familjecentral och Narhélsan. Arbete fortsatter att tillsammans
med foreningslivet och SISU for att framja fysisk aktivitet bland barn och unga, bland annat genom den
nystartade Fritidsbanken. Arbete pagar med att forebygga ANDT (alkohol, narkotika, droger och tobak) dar
Herrljunga har en mer negativ utveckling &n bland ungdomar i lanet i dvrigt.

Socialférvaltningen har forbattrat sitt resultat p& samtliga malindikatorer fran ar 2022 men nar inte fullt ut
malet for 2023. Analyser pagar av resultatet for att ytterligare kunna forbattra néjdheten hos
kommuninvanarna. Pa daglig verksamhet har ett omfattande arbete gjorts vad géller trivsel och trygghet,
vilket ocksa ger resultat. Férvaltningens myndighetsutévning har tillgang till rattsdatabaser samt juridiskt stod
for att sékra sina beslut. Handlaggarna har aven handledning. Forvaltningen samarbetar med andra
kommuner i viss handlaggning sa som alkoholhandlaggning och familjeratt for att 6ka rattssakerheten och
minska sarbarheten i en liten kommun.

Inom pedagogiska verksamhet tas arligen en plan mot krankande behandling och diskriminering fram for
varje verksamhet. Ordningsregler tas ocksa fram gemensamt med eleverna inom skolverksamheten. Arbetet
utifran planerna sker kontinuerligt under aret och intentionen med planen ar att skapa trygga och
inkluderande verksamheter, dar all personal och alla barn och elever kénner sig valkomna och trygga.
Tryggheten p& véara forskolor och fritidshem har 6kat och ar generellt fortsatt hog. Nar det galler trygghet i
grundskola och gymnasieskolan har resultatet minskat nagot fran tidigare ar.

Titel Utfall Utfall Mal Utfall 2023
2021 2022 2023

Medborgarundersokningen
78,9% 85,9% Aka utfors inte under 2023,
(72,9%) (75,1%) utan 2024 blir nasta
matetal

Medborgarunderstkningen - Trygg
utomhus i omradet dar du bor nar det ar
morkt ute, andel (%)*

4 SCB Medborgarundersdkning
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Anmalda brott om skadegorelse per 1 000 9,3 9,2 .
inv. (riket) 5 20.7) (20.8) Minska Inget utfall under 2023
Anmalda valdsbrott/100 000 inv. (riket)® 926 (788 Minska Inget utfall under 2023
(962) (964)
Antal Kvinnor som roker eller snusar vid 13,9% Inget Max Malet pa 7,5 % beraknas
graviditetsvecka 8-127 4,6%) utfall 7,5% inte nas.
e o . Malet pa minst 29
Eeltagartlllfallen i idrottsférening 13—20 ar 11 ultrfwij”et Min 29 deltagartillfallen beraknas
inte uppnas.
Sr(])se;\:](:];?(:d hemtjanst — besvéaras ofta av Ingen . Max Malet p& max 14 %
matning ° 14% beraknas inte uppnas.
Totalt antal kamerapunkter 43 43 oka 43
2 _ ; 10

Trygghet och sdkerhet - Kommunindex i 61 ska heldr
(alla kommuner) (57)
Anmaélda brott om skadegdrelse per 1000 9,3 9,2 minska helér
inv 11 (riket) (20,7) (20,8)
Okad nojdhet avseende brukarbedémning .
IFO (%) 20 80 100
Okaq"rlmdhet avseende brukarbedémning " 82 94 84
hemtjanst — helhetssyn (%)
Okad nojdhet avseende brukarbedomning - 79 86 77
sarskilt boende — helhetssyn (%)
Okad nojdhet avseende brukarbedémning
LSS (vartannat ar), trivsel daglig 57 * 88 86
verksamhet (%)
Antal personal en hemtjansttagare moter
under 14 dagar (medelvarde) 18 18 13 17
Trygghet &k 5 86% 85% 80%
Trygghet &k 8 95% 66% 63%
Trygghet &k 2 gymnasiet 91% 82% 68%
Trygghet forskolan (vardnadshavare) 98% 97% 98,5%
T het fritidsh 2 h

rygghet fritidshem (vardnadshavare) 97% 96% 95.1%
Meritpoang slutbetyg ak 2 232,0 194,1 219,1

5 KolAda Anmélda brott om skadegérelse per 1000 inv

6 KolAda Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv

7 Kolada Kvinnor som roker eller snusar vid graviditetsvecka 8-12, andel (%)

8 Kolada Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 13-16 ar

9 Kolada Brukarbeddmning hemtjanst éldreomsorg - besvéaras av ensamhet kommun, andel (%)
10 Kolada

11 Kolada Anmalda brott om skadegorelse per 1000 inv
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6. Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen
Vi uppnar detta genom namndmal:

e Genom kommundévergripande samverkan och samarbete arbeta med att férbygga och foérhindra
social oro samt 6ka trygghet.
e Fortsétta utvecklingen av framjande och férbyggande folkhalsoarbete.

En god samverkan mellan forvaltningar och verksamheter ar en grundforutséttning for att kunna erbjuda
medborgarna en god kommunal service och fortsatta utveckla den kommunala organisationen.

Ett exempel p& kommunovergripande niva ar SkolSoc vilket ar en samverkansform som har utvecklats inom
ramen for Vardsamverkan mellan folkhalsa, bildning och socialférvaltning. Detta 6kar majligheten till reella
insatser for kommunens yngre invanare.

2022-2025 pagar ett kommunovergripande projekt "En kommun fri fran vald” med olika insatser till hela
kommunen, med valdspreventivt budskap samt evidensbaserade metoder som utbildningsinsatser i skola
och bland kommunens féreningar. Samtidigt sa genomfars det utbildningsinsatser bland kommunens alla
chefer kring vald i nara relationer for att kunna hjalpa och stodja vara medarbetare som pa olika séatts utsatts
for vald, da det inte bara ar ett problem fér den enskilde men ocksa ett dvergripande samhallsproblem.
Under 2022 har kommunen fatt en ny kommunpolis som deltar i flera kommunévergripande atgarder.
Kommunen arbetar ocksa trygghetsframjande arbete genom SSPF, EST, STK samt medborgaloftet mellan
kommun, polis, Vasttrafik, Trafikverket och grannkommuner.

Projekt "Utmarkt férening” startad som ett samarbete med Vargarda kommun och SISU. Férening har
mojlighet att bli certifierad och erhaller extra ersattning vid certifiering. Exempel p& innehall i projektet ar att
det finns ett genomarbetat och tydligt policydokument som rér punkterna social miljo, jamstalldhet och
mangfald, mobbning och kréankning samt alkohol, narkotika, doping och tobak. Mellan bildningsforvaltningen
och socialférvaltningen pagar en standigt och viktig samverkan bade pa organisationsniva och kring enskilda
barn. Tillsammans med kommunens folkhalsostrategi sker punktinsatser i form av kompetensutveckling
bland annat gallande barnkonventionen, valdspreventivt arbete och suicidprevention.

Det finns fa indikatorer och tydliga aktiviteter kopplade till det har malet och det ar ett utvecklingsbehov.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Utfall 2023
Medborgarundersokningen - Medborgarundersoékningen
Trygg utomhus i omradet dar du 78,9% 85,9% Oka utfors inte under 2023,
bor nar det &r morkt ute, andel (72,9%) (75,1%) utan 2024 blir nasta
(%)*? maétetal
Anmalda brott om skadegorelse 9,0 9,3 Minska 9,2
per 1 000 inv. 13 (avser 2020) | (avser 2021) (avser 2022)
Anmalda valdsbrott/100 000 inv. 9,4 9,1 Minska 8,4
14 (avser 2020) | (avser 2021) (avser 2022)
Antal Kvinnor som roker eller

. - 8,3 (avser 13,9

d ditet ka 8— Max 7,5% 7,4 2022
igtljssar vid graviditetsvecka 2020) (avser 2021) ax 7,5% 4 (avser 2022)
Deltagartillfallen i idrottsférening 11 (avser 14 (avser )
13-20 &r 16 2020) 2021) Min 29 17 (avser 2022)

12 SCB Medborgarundersoékning

13 KolAda Anmaélda brott om skadegdrelse per 1000 inv
14 KolAda Anmélda valdsbrott, antal/100 000 inv

15 Kolada Kvinnor som roker eller snusar vid graviditetsvecka 8-12, andel (%)

16 Kolada Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 13-16 ar
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Boende med hemtjanst —

3 Ingen
besviras ofta av ensamhet 17 9

matning

22%

Max 14%

10%

17 Kolada Brukarbeddémning hemtjanst dldreomsorg - besvéras av ensamhet kommun, andel (%)
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Fokusomrade 3: En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvaxt genom nyténkande

Att skapa mojlighet for befolknings- och bostadsutveckling i hela kommunen, som en forutsattning for tillvaxt
utifran de behov som finns hos medborgare, brukare och de som verkar i kommunen ar fokus for det har
malomradet. Arbete padgar med att uppdatera kommunens “riktlinjer for bostadsférsérjning” for att identifiera
behov och forutsattningar for framtida bostadsbyggnation utifran forvantad utveckling i kommunen de
kommande &ren. Prioriterar &r sedan arbetet med planeringsforutsattningarna som ska antas senast 11
september 2024.

7. Oavsett alder ges mojlighet till livslangt larande och god livskvalitet
Vi uppnar detta genom namndmal:

o Utveckla digitala verktyg for att underlatta insyn och deltagande i processer som rér medborgaren.

Digitalisering ar ett verktyg for att 6ka bade samhallsengagemang och medborgardeltagande samt
underlattar kommunikation och medborgardialog. Genom inférande av Kommun-Kim, en digital
kundtjanstmedarbetare skapas en forbattrad och férenklad synpunktshantering som underlattar for
medborgare och naringsliv att kontakta kommunen och ger data for fortsatt verksamhetsutveckling.

Fortsatt arbete pagar ocksa tillsammans med IT for att infora automatisering och integrerade e-tjanster for att
underlatta fér kommunens medborgare att kontakta kommunen och utfora sjéalvservice pa individens villkor.
Ett av arets projekt var att byta ut kommunens telefoni- och vaxelplattform, vilket genomférdes under hsten.
vaxel och reception hanterat 6ver 8 000 samtal sedan inférandet av den nya telefoni- och vaxelplattformen.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Utfall 2023
Medborgarundersékningen - Medborgarundersokningen
Mojlighet att vara den man ar och 91,0% 90% Bibehalla utfors inte under 2023,
leva det liv man vill leva, andel (85,9%) 86,6%) utan 2024 blir nasta
(%) matetal

8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv
Vi uppnar detta genom namndmal:

e Forstarka naringslivsutvecklingen och arbeta for att fler kommuninvénare ska fa majlighet till egen
forsorjning.

e Genom strategisk planering och inkdp av industrimark skapa goda forutsattningar for nyetablering av
foretag.

e Som ambassador fér Herrljunga kommun verka fér en god service och rattssdkerhet vid bemdtande
av invanare och kunder

o Viskapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvaxt genom nytankande

For att framja naringslivsutvecklingen samverkar kommunen med FOKUS Herrljunga AB, ett na-
ringslivsbolag som ags av Foreningen Foretagarna Herrljunga. FOKUS Herrljunga AB arbetar efter en egen
verksamhetsplan som ar framtagen och godkénd av bolagets styrelse och som viss del knyter an till
kommunens Gvergripande mal.

Signifikanta handelser under aret inkluderar uppstarten av ett omfattande marknadsforingsprojekt,
lanseringen av en ny webbsida och ett kommunikationslyft riktat mot néringslivet. Dessa initiativ har haft stor
inverkan p& verksamheten, med malet att starka naringslivets position och tillvaxtmaojligheter i Herrljunga
kommun. Lopande dialoger med naringslivet har bidragit till en 6kad forstédelse och samverkan mellan
kommunen och lokala foretag. Ett tecken pa vart goda arbete ar en roll i SKR:s referensgrupp for
naringslivschefer i landet.
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Tillgang till verksamhetsmark ar mycket viktig for att mojligheten for nyetablering samt méjliggéra expansion
bland Herrljungas redan etablerade foretagare. Plankommittén arbetar med att utveckla en strategi for
verksamhetsmark for att underlatta etablering och forkorta ledtider. Arbetet bor fortsatta utvecklas med
kommunens néringslivsutvecklare for att kunna béattre identifiera marknadssegment och geografiska
omraden i kommunen som &r potentiella for etablering sa att detta kan tas om hand i 6versiktsplanen samt i
det fortsatta utvecklandet kommunens varumarkesplattform. Marknadsféring med inriktning mot féretagare
och framtida etablerare sker bland annat pd Business Region Boras hemsida

Den kommunala organisationen arbetar for att férbattra dialog och tjanster till kommunens féretagare,
strategiskt kopa mark dar det ar majligt att géra sa samt planlagga nya verksamhetsomraden.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Utfall 2023

Antalet nystartade féretag/1 000 13,2 9,2 Minst medel .

invanare 8 (riket/VGR) (12,4/11,8) (11,5/11,2) VGR Minst medel VGR

Antalet nystartade foretag *° 72 68 >50 >50

Andel féretagare Herrljunga. Hur

stor del av befolkningen i aldern 20— 8% . . -

64 driver eget foretag?°. (riket) (6,1%) Ej publicerat Oka

- - CIR

Arbetsléshet i procent?! (riket) 4.2% 3.9% >1,5% lagre 3.8%
(6,7%) (6,7%) an riket (6,4%)

Branschbredd 22 26,6 Ej publicerat Oka

Ranking Foretagsklimat enligt 11 7 behalls 8

svenskt Naringsliv

9. Herrljunga kommun ska vaxa genom ett hallbart samhallsbyggande

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling internt och externt.

e Utveckla en levande och relevant éversiktsplan med fokus pé hallbar samhaéllsbyggnad.

e Socialférvaltningen ska arbeta aktivt och strategiskt med hjélp av digitala I6sningar/ny teknik och
utvecklande arbetssatt for att skapa nytta for valfarden, medborgare och medarbetare.

For att den offentliga sektorn ska klara att leverera forvantad samhallsservice och gora vara tjanster mer
effektiva, mer tillgangliga och enklare fér medborgare, naringsliv och medarbetare kravs en utveckling mot
Okad digitalisering. Herrljunga kommun fokuserar pa regeringens fem delmal for ett hallbart digitaliserat
Sverige; digital kompetens, digital trygghet, digital innovation, digital ledning och digital infrastruktur. Var
malsattning ar att utveckla digitala arbetsséatt och metoder for att 6ka transparens, tillganglighet och
effektivitet. For att genomféra detta behdévs det en robust och val férankrad digitalstrategi med fokus pa
digitalt forst tillsammans med nyttokalkylering som underlag for prioritering av initiativ och uppféljning.

Digitaliseringen &r en resa som har férvandlat var organisation och bransch som kommer vara avgorande for
var framgang. | framtiden kommer enheten att fortsatta att utforska nya mojligheter inom digitalisering
tillsammans med vara verksamheter, sdsom artificiell intelligens och automatisering av hégre niva. IT
kommer ocksa att satsa pa att starka vara samarbeten med digitala innovatorer sdsom Al Sweden, SKR och
andra kommuner for att halla oss i framkant av utvecklingen pa ett effektivt och hallbart satt.

18 hitps:/www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
19 antal nystartade foretag i siffror, 2018 47, 2019 47. Kolada

20 https://mww.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
21 https://mww.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
22 Kolada
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Men trots de uppenbara férdelarna med digitaliseringen ar organisationen medvetna om de utmaningar som
den medfor. Cyberhot, integritetsfragor och behovet av kontinuerlig utbildning och kompetensutveckling ar
alla faktorer som aktivt behover hanteras. Stravan om att vara hallbara och ansvariga digitala aktérer ar
ocksa parametrar att vava in.

Under aret har IT tillsammans med socialférvaltningen arbetat for att digitalisera ekonomiskt bistand
tilsammans med Vargarda. Under forsta halvaret har IT dessutom implementerat en séker digital plattform
(SDK), utarbetat en plan for hur digitaliseringsinitiativ ska hanteras genom en instyrningsprocess samt
fortsatt att utveckla kommunens infrastruktur for att fortsatta genomféra och implementera vara
verksamheters behov. Dartill har enheten startat upp ett projekt for hantering av digital post.
Socialforvaltningen har inom aldreomsorgen sedan tidigare infort digital signering av lakemedel och rehab
insatser, digital nattillsyn med kamera, nyckelfria las i hemtjansten, hotellas och digitala lakemedelsskap
med sparbarhet inom sarskilt boende.

Under 2023 har digitala lakemedelsskap med sparbarhet bérjat att inféras inom ordinart boende (hemtjanst).
Inom hemtjansten pagar ocksa ett utvecklingsarbete dar forvaltningen arbetar for att infora inkop online.
Detta innebar att omsorgspersonal tillsammans med brukaren gor en bestallningslista digitalt i digital butik pa
orten, listan skickas darefter till en nystartad servicegrupp inom AME som gor inkdpen och levererar
matvarorna till brukaren. Inom vard och omsorg har Ipads inforts pa sabo dar personalen snabbt kan se 6ver
dagens bemanning och om tillgéngliga resurspass finns i annan verksamhet vid personalbrist i den egna
verksamheten. Detta ar kostnadseffektivt och tar vara pa alla redan tillgangliga resurser och leder till
minskad anvandning av timvikarier. | mobiler som medarbetare anvander i det dagliga arbetet har appar
skjutits ut som tex SMHI vader samt FASS for vardpersonal for att underlatta i deras arbete. En Facebook
samt Instagram sida har startats upp for vard och omsorg for att kommunicera till kommuninvanarna och
dess anhdériga vad som hander i verksamheten.

Under 2023 pagick arbetet med att halla 6versiktsplanen aktuell: dels inleds arbetet med kommunens
planeringsstrategi, dels pagar arbetet med att ta fram nya riktlinjer fér bostadsférsorjning. Riktlinjerna utgor
ett viktigt underlag i dversiktsplanen och visar bland annat pa behov och férutsattningar for framtida
bostadsbyggnation samt férvantad utveckling i kommunen.

| slutet av 2023 har ett stort antal av de detaljplaner som ar 2021 medgav utrymme for ny bostadsbyggnation
bebyggts, vilket innebar att matetalet i slutet pa 2023 beddms vara nagot lagre an 2021. Nuvarande
oversiktsplan bedoms darefter inte langre ge tillrackligt stod for framtida detaljplanearbete, det rader bland
annat brist p& utpekade exploaterings- och bostadsomréden. Resurserna for att ta fram en ny Oversiktsplan
ar for narvarande hogst begransade och medger inte att revidering av sjilva Oversiktsplanen paborjas under
2024.

Titel Utfall 2021 Utfall Mal 2023 Utfall 2023
2022
Framtagande av en
kommunévergripande Ej klar Antas Antas 2024
digitaliseringsstrateqgi
Uppféljining
U}v?ckllng ay nyttok.call-kyl_ocr.l for oArP?tEt Ej Klar utva}rderlng Planeras for 2024
valfardsteknik och digitalisering paborjades for att
skapa mal
Vad tycker du om din kommun som Medborgarundersotkningen
en plats att bo och leva pa? 93% 92,2% Oka 2022 utfors inte under 2023,
(92%) (92,4%) utan 2024 blir nasta
méatetal
Hur tycker du att din kommun skoter Medborgarundersokningen
sina olika verksamheter? 79% 84,6% Oka 2022 utfors inte under 2023,
(81%) (80,7%) utan 2024 blir nasta
matetal
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Forandring i antal invanare éver

senaste femarsperioden 23 +0,2% +0,3% 1,2% -0,2%
Nya bostader som kan byggas med Mits

stéd av gallande detaljplan 26,3 2023 +25 Minskar
antal/1000 inv. 24 méts vartannat ar

Antal nattkameror inom hemtjansten 7 5 14 5
Antal digitala I6sningar inom IFO 5 5 10 12
Antal digitala lakemedelsskap i

ordinart boende, inskrivna kommunal 0 13 75 72

halso- och sjukvéard

23 Kolada, samhallsbyggnad
24 Kolada, samhallsbyggnad
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Arets resultat och god ekonomisk hushallning

| sammanstalld redovisning ges en bild av kommunens atagande oavsett juridisk form. Koncernens resultat
uppgar till 23 mnkr, vilket ar 32 mnkr samre an foregadende ar och utgor 7 procent av den totala
omsattningen. Den negativa resultatforandringen beror framst pa det hoga réantelaget och tkade
pensionskostnader i och med nytt pensionsavtal och hég inflation. Andra orsaker till det lagre resultatet ar en
lagre intéktsokning avseende skatter och generella bidrag och lagre intékter for férsaljning av
exploateringsfastigheter. | koncernens resultat har koncerninterna elimineringar gjorts med 23,9 mnkr.

Resultat fore koncernelimineringar

Herrljunga kommun 46,2 19,5
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 1,3 0,7
Nossan Férvaltingsaktiebolag 0,8 -0,3
Herrljunga Elektriska AB 6,6 4,2
Herrljunga Vatten AB 0,0 0,5
Herrljungabostadet AB 6,3 -0,4

Tabell: Herrljunga kommunkoncerns resultat 2022--2023 fore koncerninterna elimineringar

Herrljunga kommun har ett finansiellt mal att resultatet under en trearsperiod ska uppga till minst 2 procent
av kommunens skatteintakter och generella bidrag. Kommunens resultat och budgetavvikelse 2023 uppgar
till 19,5 mnkr. Jamfort med foregdende ar ar arets resultat en férsamring med 26,7 mnkr. | forhallande till
skatteintakter och generella statsbidrag uppgar arets resultat till 3,0 procent, vilket innebar att malsattningen
for det enskilda aret om 2 procent har infriats.

Kommunens nettokostnader redovisar en negativ budgetavvikelse pa 3,1 mnkr, inklusive kapitalkostnader.
Jamfort med féregaende ar ar det en forsamring med 15,1 mnkr.

Intakter

Herrljungakoncernlegrgg intakteriprocent2023

—_—

18,36%

= Bidrag = Taxor och avgifter = Fsg avverksamhet

Hyror och arrenden ® Férséljningsintakter ® Ovriga intakter

Diagram: Kommunkoncernens intdkter 2023

Herrljunga kommunkoncerns intakter uppgar till 338 (315,3) mnkr. Det &r en 6kning med 7,4 procent jamfort
med foregéende ar. Okningen beror framst pa hoéjda taxor, hyresintakter och tkade bidrag fran statliga
myndigheter.
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Herrljunga kommuns intakter uppgar till 153,8 mnkr. Jamfort med foregaende ar ar det en 6kning med 6,7
mnkr eller 4,5 procent. Okningen beror framst pa hojda taxor och hégre indexering pa avtal till féljd av
inflationen.

Kostnader

Herrljungakoncernens kostnader i procent 2023

1,63%

58,08%

10,44%

m Kostnad for arbetskraft  ® Kép av huvudverksamhet = Ovriga tjdnster

Ovriga kostnader = Avskrivningar m Ldmnade bidrag

Diagram: Kommunkoncernens kostnader 2023

Kostnaderna for Herrljunga kommunkoncern uppgar till 896 (824) mnkr. Det ar en 6kning med 8,7
Kostnadsokningen beror till stor del pa den hoga inflationen och 6kade pensionskostnader pa grund av nytt
pensionsavtal och inflations sdkrade pensionsforsakringar.

Herrljunga kommuns kostnader uppgatr till 758,8 mnkr. Jamfért med foregdende ar ar det en 6kning med 60
mnkr eller 8,6 procent. Den framsta orsaken till kostnadsokningen ar hdgre pensionskostnader, 36 mnkr pa
grund av nytt pensionsavtal och hog inflation. Interkommunal ersattning har 6kat med 4 mnkr, da fler
ungdomar soker sig till andra skolor och gymnasium utanfér kommunen. Ovriga kostnadsoékningar har skett
inom renhallning och gata/park p& grund av nya avtal och fler externa uppdrag, placeringar inom barn och
ungdom, fler insatser inom LSS och personlig assistans i extern regi. Ovriga kostnadsokningar &r relaterade
till den hoga inflationen.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Skatteintdkter och generella bidrag uppgar tillsammans till 655,9 (625,7) mnkr, ar 2023. Jamfort med
foregdende ar ar det en 6kning med 30,2 mnkr eller 4,8 procent. Av totala skatteintakter och generella
statsbidrag uppgar skatteintakter fran Herrljunga kommuns eget skatteunderlag till 494,7 mnkr eller 75
procent. De generella statshidragen uppgar till 161,2 mnkr och bestar av generella bidrag for inkomst- och
kostnadsutjamning, regleringsbidrag och fastighetsskatt/-avgift, LSS-bidrag/avgift

Under den senaste femarsperioden har skatteintakternas arliga férandringar varierat kraftigt vilket hanger
samman med arliga forandringar i konjunkturen. Nar konjunkturen mattas av dampas aven skatteintékternas
okningstakt. Aven skatteréttsliga forandringar och férandringar i befolkningsméangden paverkar
skatteintakternas utveckling. Intaktsokningen mellan &r 2022 och 2023 &r 4,8 procent, detta ska jamforas
med foregdende ar som da hade en intaktsokning pa 5,4 procent. Den ndgot nedatgdende
befolkningsutveckling ar en bidragande orsak till den svagare skatteutvecklingen.
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Skatteintdkternas utveckling 2019 2020 2021 2022 2023
Miljoner kronor 546,7 572,2 593,9 625,7 655,9
Utveckling, Procent 3,2 4,7 3,8 5,4 4,8

Tabell: Utjamning av skatteintakter de senaste fem aren 2019--2023

Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

Arets nettoinvesteringar for Herrljunga kommunkoncern uppgar till 98,7 mnkr vilket &r 84,7 mnkr lagre &n
foregaende ar. Herrljunga kommuns nettoinvesteringar har minskat med 76 mnkr, minskningen beror framst
pa hoga investeringsutgifter for om- och tillboyggnad av Hagens demensboende &r 2022. Koncernens
investeringsutgifter har egenfinansierats till 86,6 procent vilket &r en forbattring med 17,6 procentenheter,
den lagre investeringsnivan under &r 2023 har bidragit till den forbattrade sjalvfinansieringsgraden.

Herrljunga kommun har ett finansiellt mal att investeringarna ska sjalvfinansieras till 70 procent under en
femarsperiod. Arets nettoinvesteringar uppgar till 44,1 mnkr. Budget for investeringar 2023 uppgar till 131,1
mnkr, det innebar en budgetavvikelse pa 87 mnkr. Investeringsutgifterna egenfinansiering uppgar till 113,5
procent vilket ar en forbattring med 51,3 procentenheter jamfort med foregaende ar. Den hogre
sjalvfinansieringsgraden beror pa laga investeringsutgifter 2023. F6r den senaste femarsperioden har den
genomshnittliga sjalvfinansieringsgraden uppgatt till 76,7 procent, vilket innebar att det langsiktiga malet om
sjalvfinansiering har infriats.

mnkr Nettoinvesteringar och sjalvfinansiering
140 120,00%
120 100,00%
100 80,00%
80
60,00%

60

40 40,00%
20 20,00%

0 0,00%

2019 2020 2021 2022 2023

I Nettoinvesteringar e SjdIvfinansieringsgrad i procent

Diagram: Herrljunga kommuns nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad mellan 2019--2023
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Soliditet Herrljunga kommun

Soliditet ar ett matt pa den finansiella styrkan pa lang sikt. Den visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats med egna medel det vill sdga skatteintakter. Kommunens soliditet
uppgar till 46,5 procent, jamfort med foregaende ar ar det en 6kning med 3 procentenheter.

Soliditet kommunkoncernen
Bolagens soliditet enligt agardirektiv:

Bolag mal (lagst)  maluppfyllelse
Herrljungabostader AB 15 procent 16,0 procent
Herrljunga Elektriska AB 35 procent 54,2 procent
Nossan Forvaltningsaktiebolag 10 procent. 10,3 procent

Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers soliditet uppgar till 7,8 procent.
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Ett av Herrljunga kommuns finansiella mal &r att soliditeten inte ska understiga 35 procent. Soliditeten ar
2023 uppgar till 46,5 procent, vilket innebar att det finansiella malet ar infriat. Den forbattrade soliditeten
beror framst pa ett starkt eget kapital och forhallandevis Iaga investeringsutgifter ar 2023.

Herrljunga kommuns soliditet i procent

47
46
45
44

43
42
41
4
3
3
37

2019 2020 2021 2022 2023

o WOW O

Diagram: Herrljunga kommuns soliditet i procent mellan 2019--2023

Skuldsattningsgrad

Den andra sidan av soliditeten ar skuldsattningsgraden som beskriver hur stor del av tillgdngarna som
finansierats med frammande kapital. For 2023 har Herrljunga kommunkoncern en skuldsattningsgrad pa
75,4 procent och jamfort med foregaende ar ar det in minskning med 1,4 procentenheter. Det ar den
kortfristiga skuldsattningsgraden som har minskat.

Herrljunga kommuns totala skuld och avsattningsgrad uppgar till 53,5 procent. Jamfort med féregaende ar ar
det en minskning med 2,9 procent. Lagre kortfristiga skulder bidrar till den lagre skuldsattningsgraden.

Avsattning- och skuldsattningsgrad i procent

m Avsattningsgrad = kortfristig Skuldsattningsgrad = Langfristig skuldsattningsgrad

Diagram: Herrljunga kommuns totala skuld- och avsattningsgrad 2023
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Balanskravsresultat

| Kommunallagen regleras att om kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6verstiger intéakterna ska det
negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstéllas under de
narmast foljande tre &ren. Om synnerliga skal finns kan fullmaktige besluta att reglering ej ska ske.
Kommunallagen ger mdjlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett positivt resultat i en
Resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvéandas for att utjamna intékter éver en
konjunkturcykel, under forutsattning att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt.

Kommunfullméktige i Herrljunga Kommun beslutade i november 2013 att tillampa principerna for
resultatutjamningsreserv och att avsattning kan goras for den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som overstiger 2 procent av skatteintékter och generella statsbidrag.
Herrljunga Kommun har sedan tidigare ar inget negativt balanskrav att aterstélla och for ar 2023 ar
balanskravet uppfylit.

Balanskravsavstamning (mnkr)

Arets resultat enligt resultatrikningen 27,9 46,2 19,5
- Samtliga realisationsvinster -1,7 0,0 -2,0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmdéjlighet = = =
+ Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet
- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

-/+ Aterfiiring av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper

- Fullfonderingens resultatpaverkan -3,5 -4,9 4,8
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 22,7 41,3 22,3
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -20,0

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

= Arets balanskravsresultat 22,7 21,3 22,3

Tabell: Balanskravsavstamning for aret 2023.



Vasentliga personalférhallanden

Personalredovisningen syftar till att tydliggéra hur kommunen under aret har arbetat med personalfradgorna.
Utg&ngspunkt for arbetet &r kommunens personalpolitiska program samt Servicenamndens beskrivna uppdrag
och mal for stédfunktionen Personalavdelningen.

Personalstruktur

Kommunens anstéllda ar i tjansteorganisationen uppdelade i fem forvaltningar — Kommunstyrelsen,
Socialforvaltningen, Bildningsforvaltningen, Tekniska forvaltningen samt Bygg och Miljéforvaltningen. Per
2023-11-30 uppgick det totala antalet manadsanstallda till 850 personer vilket ar en minskning med 29
personer jamfort med 2022. Fordelningen mellan man och kvinnor ligger kvar pd ungefar samma niva som
tidigare ar. Detta samma géller antalet heltidsanstallningar som utgér 90% av alla tillsvidareanstallda., dar
man har 92% och kvinnor 90%.

Manadsavilonad personal

Antal mdnadsavlonade 879 850

Antal omraknade heltider 841 816

Andel kvinnor i procent 80 79

Andel man i procent 20 21
Arbetad tid

Nettoarbetstid ar den del av 6verenskommen arbetstid som utforts efter avdrag for olika typer av franvaro och
utgor tillsammans med Overtid och fyllnadstid totalt arbetad tid. Den totala arbetstiden redovisas som
arsarbeten (da). Inom kommunen motsvarar en arsarbetare 165 timmar per manad dvs 1980 timmar per ar.
Total arbetad tid omraknat till &rsarbetare 2023 uppgar 641,3 aa vilket 4r en 6kning med 3,1 arsarbetare i
forhallande till 2022. Fylinatstiden har minskat nagot, med 0,9 da. Att timavionade minskar beror pa att
férvaltningarna, framst Socialférvaltningen och Bildningsforvaltningen, anvant sig av farre vikarier.

Total arbetstid, timmar omraknad till drsarbetare

Mdénadsavlonade nettoarbetstid 563,3 641,1
Timavlonade 70,5 60,6
Fyllnadstid 3,6 2,5
Overtid 3,6 2,5
Totalt 641,3 706,7

Foretagshalsovard
Under 2023 kopte kommunen foretagshalsovardstjanster for ca tkr. Detta &r en okning fran tidigare ar, vilket
delvis kan bero pa att Skaraborgshélsan som ar "ny” féretagshalsovard sedan april 2022 nu ar mer etablerad
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och kand och darfor nyttjas mer frekvent an tidigare. En viktig faktor ar ocksa att de sa kallade Ko-Kr medlen,
dar kommunen framgangsrikt sokt pengar och fatt medel for att genomfora insattser inom framst férebyggande
arbete med sjukfranvaro

Personalformaner

Herrljunga kommun erbjuder sina anstallda olika personalférmaner sasom friskvardserbjudande pa 1 tkr, fria
bad, fem-sex extra semesterdagar genom att vaxla in semesterersattning samt méjlighet att kdpa vasttrafikkort
via 16n.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas i fornallande till ordinarie arbetstid och omfattar dven timavionade.

Av den totala sjukfranvaron utgors 47,9% av langtidsfranvaro vilket ar en okning om 7 procentenheter mot
foregdende ar. Hogst sjukfranvaro ses inom yrkesomraden inom vard- och omsorgsarbete.

Redovisning av sjukfradnvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 8,3 7,5
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 40,9 47,9
Total sjukfrdnvarotid

for kvinnor 8,9 8,1

for man 4,8 5,0
Total sjukfranvarotid

-29 ar 4,9 54

30-49 ar 7,5 6,2

50-ar 9,7 9,4

Utifran ett 10 arigt perspektiv kan konstateras att den totala sjuknivan nu ligger i paritet med sjuktalen fére
pandemin.

e Sjukfranvaro over tid (% av arbetad
tid)

Lo I e ¥ R L 2 B = A L B ¢ < RN o]

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Lonepolitik

Arets l6nerevision har genomférts utifrdn de centrala avtalens intentioner. | kommunen avsattes 3,2% till
I6nedkning. Dessutom fick vi forhalla oss till Kommunals centrala avtal som hade en koppling till "market”,
vilket medférde att det blev 4,1% fér Kommunal. Totalt landade Kommunen pé 3,5% i I6neokning.

Ekonomi

Herrljunga kommuns totala personalkostnader har 6kat med 43,4 mnkr mellan &ren 2022 och 2023.
Lonekostnaderna har 6kat med 7,0 mnkr och PO-palagg med 4,9 mnkr. Kostnadsokningen for I6ner och
arvoden beror framst pa lénerevisionen for 2023 men aven pa fler antal anstéllda. Att pensionskostnaderna
inklusive sarskild Ioneskatt har 6kat med 31,5 mnkr beror pé inflationssakring av pensionskostnader och andrat
pensionsavtal. Sjuklonekostnaderna har minskat med 1,2 mnkr p& grund av minskad sjukfranvaro.

Personalkostnader (mnkr) 2022 2023 Procentuell

forandring
Loner och arvoden 328,7 335,7 2,1%
PO-paldgg 98,8 | 103,7 5,0%
Pensioner inkl Ioneskatt 34,0 65,5 92,6%
Totalt 461,5 504,9 9,4%
varav sjuklonekostnader 8,1 6,9 -14,8%
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Forvantad utveckling

Den offentliga sektorn star infor stora utmaningar med 6kande efterfragan och behov av valfardstjanster.
Detta &r en naturlig konsekvens av demografiforéandringar i kombination med en dkad férsorjningskvot.
Utmaningarna paverkar hela kommunsverige men Herrljunga har utmaningar kring en aldrande befolkning
(25%) samt behov av vélfardstjanster éver hela den geografiska ytan. For kommunens del sa innebar detta
fortsatt behov att prioritera bland verksamheter, effektivisera och utveckla med hjélp av digitalisering samt
behov av effektiv kompetensférsérjning.

Kommunens strategiska lage inom regionen gor Herrljunga till del av den regionférstoring som pagar och
detta bor gynna kommunens férmaga till attraktivitet och tillvaxt. Infrastruktur fortsatter att vara en prioriterad
fraga, vilket ocksa har stor vikt for kommunens naringsliv. Arbetet med att identifiera behov av
elnatskapacitet inom kommun for att férbereda infér framtida naringslivsetableringar och kunna hantera detta
behov preventivt ar ocksa fortsatt ett prioriterat omrade.

Det sakerhetspolitiska laget har fortsatt forsamrats och totalforsvarsplanering har aterkommit som ett
uppdrag till kommunerna. Det innebér ett omfattande arbete med ateruppbyggnaden av formagan till civilt
forsvar och att sakra samhallets funktionalitet och varna civilbefolkningen. Dar pagér ett arbete med att
utreda mojligheten for ett medlemskap i Raddningstjanstférbundet Stor Goteborg (RSG) i syfte att starka
kommunens strategiska och langsiktiga formaga utifran de krav som nu stélls pA kommunen.

De 6vergripande kommungemensamma administrativa processerna kommer I6pande att utvecklas, i syfte att
effektivisera och mojliggora for en saker och tillganglig informationshantering. Under aret hoppas
forvaltningen pa att kunna prioritera och ateruppta arbetet med lokalfrdgorna i kommunhuset.

Ett stort antal detaljplaner ar under framtagande. Planberedskapen for villatomter i kommunen ar god. Det
saknas planlagd mark som mojliggor for flerbostadshus och radhus/parhus. Detta ryms inom detaljplanen for
Skogsgatan, Skoghéllavagen vilken forvantas kunna antas 2024. Exploateringsomrade Skoghallavagen,
Skogsgatan kommer borja projekteras under 2024 for att ta fram forfragningsunderlag och kunna pabdérja en
exploatering i slutet av 2024 bérjan av 2025.

Renhallning har from 1/1 2024 tagit 6ver driften av kommunens atervinningsstationer. Fran 1/1 -27 sa finns
det ett krav pa att samla in forpackningar fastighetsnara, det innebér att man ska kunna lamna sina
forpackningar pd samma stalle som man idag lamnar sitt mat- och restavfall. Ett stort arbete med ett nytt
insamlingssystem kommer paga under aret.

Hallbarhet blir en allt mer central aspekt inom samhaéllsbyggnad och staller ocksa hdgre krav pd kommunerna.
Det handlar om att minimera miljopaverkan, effektivt anvanda resurser och skapa samhallen som ar
motstandskraftiga mot framtida utmaningar. Har kommer kommunen fortsatt jobba mot energieffektiva
I6sningar i vara fastigheter och fortsatt arbeta med matsvinn inom kostenheten.

De pagaende kommunala investeringsprojekten I6per p& enligt sina tidplaner och de tilldelade

investeringsmedlen foljer med né&gra avvikelser mot budget. Arbetet kommer fortg& under 2024 med start av
Hagen etapp 2 samt byggstart av Hemgarden och Altorpskolan.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Resultatrakning (mnkr)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar/Nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintdkter

Gen statsbidrag och utjamn
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Koncernen Kommunen
Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2022 2023 2022 2023 2023
4 315,3 338,7 147,2 153,8 144,9
5 -824,0 -895,8 -698,8 -758,8 -743,5
6,11,12 -55,7 -62,4 -28,3 -30,4 -33,2
-564,4 -619,5 -579,9 -635,3 -632,2
7 472,4 494,7 472,4 494,7 483,2
7 153,3 161,2 153,3 161,2 148,4
61,3 36,4 45,8 20,5 -0,5
8 0,8 2,3 1,1 2,4 0,9
9 -7,0 -15,7 -0,8 -3,5 -0,8
55,1 23,0 46,2 19,5 -0,4
55,1 23,0 46,2 19,5 0,0

Arets resultat

Tabell: Herrljunga kommuns resultatrakning
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Balansraknino

Koncernen Kommunen \
Not Bokslut = Bokslut ~ Bokslut | Bokslut =~ Budget
2022 2023 2022 2023 2023

Tillgdngar (mnkr)

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 11 0,2 0,3 0,2 0,1 -
Materiella anldaggningstillgdngar 12 1093,9 1143,5 542,7 567,0 639,9
varav mark, byggnader och tekniska 793,2 1 002,3 400,8 511,9 -
anldagg.
varav maskiner och inventarier 186,2 124,6 35,3 42,6 -
varav ovriga materiella 114,5 16,9 106,7 12,5 =
anldggningstillg.
Finansiella anldaggningstillgdngar 13 13,3 14,4 58,8 60,1 28,7
Summa anlaggningstillgdngar 1107,4 1158,2 601,7 627,3 668,6
Bidrag till statlig infrastruktur 14 1,9 1,7 1,9 1,7 1,8

Omsittningstillgdngar
Forrad/exploatering 15 7,3 8,3 2,9 2,8 4,0
Fordringar 16 170,2 160,3 111,4 105,3 72,6

Kortfristiga placeringar - = = - -

Kassa och bank 18 83,6 53,0 83,6 53,0 14,4
Summa omsattningstillgdngar 261,0 221,6 197,9 161,1 91,0
Summa Tillgédngar 1370,3 13815 801,4 790,1 761,4

Tabell: Herrljunga kommuns balansrakning
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Koncernen Kommunen

Eget kapital, avsadttningar och
skulder (mnkr)

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital
Avsattningar

Avsattningar for pension och liknande
forplikt
Andra avsattningar

Summa avsdttningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattn och
skulder

Poster inom linjen
Borgensatagande

Ovriga ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser

Sarskild Ioneskatt pa
pensionsforpliktelser
Tabell: Herrljunga kommuns balansrékning

19

20

21
22

23

Bokslut

2022

55,1
44,5
218,7
318,3

178,8

40,0
218,8

598,1
235,0
833,1

370,1

2,1

Bokslut
2023

23,0
44,5
275,7
343,1

184,4

41,2
225,6

596,0
216,7

812,7

1381,5

1,2

Bokslut
2022

46,2
44,5
258,4
349,0

178,8
20,8
199,6

63,7
189,1
252,8

801,4

510,7
2,1

Bokslut
2023

19,5
44,5
303,6
367,5

184,4
21,1
205,5

73,4
143,7
217,1

790,1

507,3
1,2

Budget
2023

24,5
302,5
327,0

178,6

20,0
198,6

150,0
85,8

235,8

761,4
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Kassaflodesanalys
e Koncern Kommun

Bokslut | Bokslut

Kassaflodesanalys (mnkr)
Arets resultat

Justering av- och nedskrivningar

Avskr ersattningar

Justering realisationsvinst/forlust
Justering for ovriga ej likvidpaverkande
poster

- ovriga avsattningar

- pensionsskuldens forandring

Medel fran verksamheten fére
forandring av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrdd och expl
Okning/minskning kortfristiga skulder
Medel fran den I6pande verksamheten
Forvarv av materiella
anlaggningstillgdngar

Forsdljning av materiella
anlaggningstillgangar

Forvarv avimmateriella
anldggningstillgdngar

Not

6,11,12

20
20

12
12

1

Forsaljning av immateriella anlaggningstillgdngar

Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar

Forsdljning av finansiella
anlaggningstillgdngar

Summa Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna Idn

Amortering av skuld

Minskning av ldngfristiga skulder
Okning av l&ngfristiga skulder
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Medel fran finansieringsverksamhet
Bidrag till infrastruktur

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets slut
Tabell: Herrljunga kommuns kassaflédesanalys

13
13

14

18

Bokslut

2022
55,4

59,2

-6,3

-1,3
-6,2
101,2

-7,6
-0,7
-19,0
73,9
-160,2

89,6

-70,6

21,5
-3,3
-0,3

9,4

27,3
-1,9

28,7

54,9
83,6

2023

23,0
66,0
0,3
-2,0
-16,7

0,4
5,6
76,3

9,1
-0,9
-3,6

80,9

-100,2

2,1

89,6

-99,4
22,1

-4,2
-30,0

-12,1

-30,6

83,6
53,0

2022
46,2

28,3

-1,8

-1,3
-6,2
65,5

-10,1
-0,1
-8,1

47,2

-119,8

-1,3

-30,2

-0,3
94

91
-0,1

25,9

25,6
83,6

Bokslut
2023

19,5
30,4
0,3
-2,0
-9,5

04
5,6
44,4

6,1
0,1
-45,4

5,2
-44,1

89,6

-45,4

-0,3

10,0

9,7

0,1
-30,6

83,6
53,0

Budget
2023

33,2

-13,7

-7,7
-0,9
10,9

-32,6
-1,3
-28,3
-51,3
-117,8

-1,3
49,7

-38,2

60,0

60,0

-29,5

43,9
14,4
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Nyckeltal

Koncernen Kommunen

Nyckeltal (procent dar inget annat anges) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2022 2023 2022 2023 2023
Resultat — Kapacitet

Verksamhetens nettokost/ skatteintakt och 81,3 84,9 88,2 92,2 94,8
statsbidrag
Planenliga avskrivningar / skatteintdkter och 8,9 9,5 4,5 4,6 5,2
statsbidrag
Finansnetto / skatteintikter och statsbidrag 1,0 2,0 -0,1 0,2 -0,0

Kostnadernas andel av skatteintakt och statsbidrag 91,2 96,5 92,6 97,0 100,0

Arets resultat / Skatteintikt och generella 8,8 3,5 7,4 3,0 0,0
statsbidrag

Arets resultat/ eget kapital 17,3 6,7 13,2 5,3 0,0
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 60,4 46,5 61,8 113,1 25,3
Investeringsvolym/nettokostnader 36,1 32,9 21,8 7,3 21,9
Avskrivningar / nettoinvesteringar 30,4 34,0 23,5 68,9 25,3
Soliditet 23,2 24,8 43,5 46,5 43,0
Soliditet inkl. pensionsskuld och lI6neskatt 23,2 24,8 43,5 46,5 43,0
Soliditet exkl pensionsskuld och loneskatt 35,6 37,5 65,0 68,6 65,5
Total skuld- och avsattningsgrad 76,8 75,2 56,4 53,5 57,1
varav avsattningsgrad 16,0 16,3 24,9 26,0 26,1
varav kortfristig skuldsattningsgrad 17,2 15,7 23,6 18,2 11,3
varav langfristig skuldsattningsgrad 43,6 43,1 8,5 9,3 19,7

Risk och kontroll
Kassalikviditet 108,0 98,4 103,1 110,1 101,4

Rorelsekapital (mnkr) 83,6 53,0 83,6 53,0 14,4
Tabell: Herrljunga kommuns nyckeltal
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Herrljunga kommun féljer i allt vasentligt den kommunala bokférings- och redovisningslagen (Lag 2018:597)
men aven de rekommendationer som lamnas av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Sammanstéllda rakenskaper

Enligt RKR R16 har kommunen skyldighet att uppratta sammanstéllda rakenskaper om sarskild ekonomisk
betydelse foreligger, om den kommunala koncernens omsattning av foretagets omsattning eller omslutning
Overstiger 5 procent av kommunens skatteintékter och generella bidrag. | Herrljunga kommuns
sammanstallda rakenskaper ingar forutom Herrljunga kommun &ven Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och
Nossan Forvaltningsaktiebolag med dess dotterbolag Herrljungabostéader AB och koncernen Herrljunga
Elektriska AB.

De sammanstéllda rakenskaperna upprattas enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Bokslutet baseras pa Herrljunga kommuns varderings-och avskrivningsprinciper. Interna transaktioner har
eliminerats.

Pensionsskuld

Enligt beslut i Kommunfullméktige 2018-06-19 § 86 ska Herrljunga kommun tillampa fullfondering av
pensionsskulden. Beslutet innebér att ansvarsforbindelsen fran och med 2019-01-01 har lyfts in i
balansrékningen. Den skuld som &r intjdnad innan 1998 ar medtagen i ansvarsférbindelsen som lyfts in i
balansrakningen. Herrljunga kommun har valt fullfonderingsmodellen for att det ger en mer rattvisande bild
av kommunens pensionsatagande och resultat. Enligt Lansrattens bedomning i dom 2005-09-27 mal
nummer 3348-04 foreligger det inte nagra hinder for en hdgre ambitionsniva an den miniminiva som
regleras i den kommunala redovisningslagen. Redovisningen &r dock inte i enlighet den kommunala
bokférings- och redovisningslagen.

Vardering av kommunens pensionsforpliktelse gors med tillampning av RIPS 21.

Immateriella anlaggningstillgangar

RKR R3 har tillampats vid klassificering, redovisning, vardering, avskrivning samt upplysning av immateriella
tillgangar. Kommunen har endast forvarvade immateriella anlaggningstillgangar. Anlaggningstillgangen ska
ha ett anskaffningsvarde av minst ett prisbasbelopp och en varaktighet av minst tre ar for att aktiveras. Den
genomsnittliga avskrivningstiden &r 5 ar.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet reducerad med avskrivningar.
For att aktiveras som investering maste den materiella anlaggningstillgangen vara avsedd for stadigvarande
bruk, ha en livslangd pa minst tre ar och ett anskaffningsvéarde Gver ett prisbasbelopp. Avskrivningar och
internranta bokfors den manad investeringen aktiveras. Anlaggningstillgangarna skrivs av linjart éver
nyttjandeperioden med avskrivningstid enligt tabellen nedan.
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Datorer och servrar 3-5ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon 5-10 ar
Verksamhetsfastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 ar
Markanldggningar 20-50 &r
Mark Ingen

avskr

Tabell: Avskrivningstider for olika materiella tillgangar.

Komponentuppdelning tillampas fran 2014 och samtliga gamla anlaggningar har gjorts om till komponenter.
Detta innebéar att RKR R4 foljs.

Redovisning av intakter
Skatteintakter redovisas i enlighet med RKR R2. Periodisering av statshidrag och generella bidrag
har gjorts enligt anvisningar i RKR R2.

Avsteg mot RKR R2 gors gallande redovisning av intakter fran Migrationsverket for flyktingar. De intakter
som inte matchats mot kostnader periodiseras till nAstkommande ar, detta enligt beslut i Kommunfullmaktige.
Varje enskilt ars 6ver- respektive underskott balanseras for att inte paverka kommunens egna medel. Tre ar
efter det ankomstar som malgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns det ett
overskott for avraknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan 6verskottet balanseras i ytterligare tva ar.
Darefter ska overskottet redovisas till arets resultat. Total paverkan pa resultatet for 2023 ar en 6kad intakt
pa 4,9 mnkr

Leasing

Leasingavtal ska enligt RKR R5 klassificeras och redovisas som operationellt och finansiellt avtal, varav
finansiell leasing redovisas som en tillgang i balansrakningen. Herrljunga kommun redovisar den del av 16s
egendom som klassificeras som finansiell leasing frdn och med januari 2023 och en justering av 2022 ars
rakenskaper ar gjorda.

Herrljunga kommun gor avsteg fran RKR R5 nar det géller hyra av lokal som klassificeras som finansiell
leasing.

Kassa bank i kommunens balansrakning

Herrljunga kommun redovisar koncernens bankengagemang per 2023-12-31 i kommunens balansrakning.
Underkonton tillhérande dotterbolag redovisas som en koncernskuld i kommunens balansrakning. 2022 ars
rakenskaper ar justerade.

Upplysning om investeringsredovisningens uppbyggnad samt
ekonomistyrningsprinciper

Investeringsredovisningen visar arets utgifter for avslutade samt padgaende investeringsprojekt. Varje ar
fattar kommunfullmaktige beslut om investeringsbudget och flerarsplan.

Kommunfullméktige beslutar om en investeringsbudget per projekt nar det galler de storre
investeringsprojekten (>3 mnkr). Lokalférsérjnings- och underhallsplaner ligger till grund for den beslutade
investeringsbudgeten. Fér mindre lI6pande lokalforsorjning- och underhall finns medel avsatta i
investeringsbudgeten arligen.

For investeringsobjekt understigande 3 miljoner kronor beslutar kommunfullmaktige om arlig investeringsram
for kommunstyrelsen/servicenamnden. Inom erhallen investeringsram disponerar
kommunstyrelsen/servicenamnden anslagen.

Kommunfullméaktiges beslutade investeringsbudget ar 2023:
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e Skattefinansierade investeringsobjekt >3 mnkr
e Skattefinansierade investeringsobjekt <3 mnkr
e Auvgiftsfinansierade investeringar

o Exploateringsinvesteringar

Ombudgetering mellan &r provas av kommunfullmaktige i samband med prévning av arsredovisningen.
Kommunen har under ar 2023 omklassificerat leasingavtal som avser 16s egendom och har en
nyttiandeperiod som stracker sig langre an tre ar.

Internredovisning
Eget arbete som ar kopplat till investeringar redovisas som en investeringsutgift évriga interna kostnader
redovisas som en driftkostnad.

Oppet for externa transaktioner

Kommunens redovisning har varit 6ppen for externa transaktioner till den 14 januari 2024. Déarefter har
kostnader och intakter dverstigande 50 tkr hanforts till redovisningsaret. Det forekommer inga vasentliga
handelser efter rakenskapsperiodens utgang.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Uppréttande av ars- och koncernredovisning enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning samt enligt BFN 2012:1 (K3) for
bolagskoncernen kraver att fullmaktige, néamnd, styrelse och féretagsledning gor antaganden om framtiden
och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar p& balansdagen som innebar en betydande risk for en
vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden.

Det gors ocksd bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars- och
koncernredovisning. Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer
som under radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anvands sedan for att faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran
andra kallor.

Genomgaende for kommunkoncernen &r att uppskattningar och bedémningar utgar fran
forsiktighetsprincipen. Exempel pa forsiktighetsprincipen, samt ovanstaende stéllningstagande, ar framst
hanforligt till poster som till exempel osékra fordringar, tvister, avsattningar i 6évrigt med mera.

Not 3 Ink6p och forsaljningar mellan koncernféretag
Koncernintern fakturering har skett med 20,7 mnkr (20,8 mnkr), vilket har eliminerats i koncernens
resultatrakning.
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Not 4 Verksamhetens intakter (mnkr) Koncern

2022
Bidrag 62,2
Varav bidrag frdn statliga myndigheter 547
Exploateringsintdkter 57
Forsdljning av verksamhet 25,5
Forsaljningsintdkter 14,5
Hyror och arrenden 65,3
Realisationsvinster -
Taxor och avgifter 140,5
Ovriga intékter 1,6
Summa verksamhetens intdkter 313,7

Koncern Kommun
2023 2022
64,4 62,2
56,9 547
0,3 5,7
31,0 25,5
14,5 17,9
72,1 8,4
2,0 -
151,8 27,5
2,6 -
338,7 147,2

Kommun
2023
64,4

56,9

0,3
31,0
14,5

8,6

2,0
33,1

153,8

Varav bidrag frén statliga myndigheter

Skolverket 15,2
Socialstyrelsen 9,7
Migrationsverket 12,3
Arbetsformedlingen 7,8
Forsakringskassan 2,0
Ovriga statliga bidrag 7,8
Summa statliga bidrag 54,7
Not 5 Verksamhetens kostnader (mnkr) Koncern

2022
Inkop av anlaggningstillgdngar -4,5
Kop av huvudverksamhet -84,7
Lokal- o markhyror -5,0
Lamnade bidrag -16,6
Lon och soc avg* -477,4
Pensionskostnad* -28,0
Realisationsforluster -0,0
Skattekostnad 2,1
Ovriga kostnader -148,5
Ovriga tjanster -61,3
Summa verksamhetens kostnader -824,0

18,3 15,2
13,5 9,7
9,4 12,3

7,0 7,8

2,0 2,0

6,7 7,8
56,9 54,7
Koncern Kommun
2023 2022
-3,1 -4,5
-100,1 -84,7
-5,7 -5,0
-15,6 -16,6
-503,6 -433,5
-52,9 -28,0
-0,0 -0,0
-2,0 -
-149,4 -65,1
-63,4 -61,3
-895,8 -698,8

18,3
13,5
9,4
7,0
2,0
6,7
56,9

Kommun
2023
-3,1
-100,1
-5,7
-15,6
-451,9
-52,9
-0,0
-66,2
-63,4
-758,8

*Fran 2019 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse vilket bidrar till lsigre
pensionskostnader inkl séirskild l6neskatt for 2022 4,9 mnkr och hogre pensionskostnader for 2023 med 4,8

mnkr

Not 6 Av- och nedskrivningar (mnkr) Koncern
2022

Avskrivning immateriella tillgdngar -0,1

Avskrivning byggnader och anlaggningar -35,9

Avskrivning maskiner och inventarier -19,7

Nedskrivning/aterféring byggnader och -

anldggningar

Summa av- och nedskrivningar -55,7

Koncern Kommun
2023 2022
-0,1 -0,1

-53,6 -20,9

-8,7 -7,3
-62,4 -28,3

Kommun
2023

-0,1

-22,0

-8,3

-30,4



Not 7 Skatteintdkter, generella statsbidrag Koncern Koncern Kommun Kommun

och utjamning (mnkr) 2022 2023 2022 2023
Preliminara skatteintdkter 458,2 484,8 458,2 484,8
Preliminar slutavrikning innevarande ar 11,1 7,5 11,1 7,5
Slutavrakning foregdende ar 3,0 2,5 3,0 2,5
Summa kommunalskatteintdkter 472,4 494,7 472,4 494,7

Generella statsbidrag & utjamning (mnkr) Koncern Koncern

2022 2023
Inkomstutjamningsbidrag/avgift 117,2 123,9 117,2 123,9
Strukturbidrag - - - -
Regleringsbidrag/avgift 26,3 22,2 26,3 22,2
Generella bidrag frén staten 4,8 5,6 4,8 5,6
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift -5,0 -7,0 -5,0 -7,0
Bidrag/Avgift for LSS-utjamning -13,7 -9,4 -13,7 -9,4
Fastighetsavgift 23,8 25,9 23,8 25,9
Summa generella statsbidrag och utjamning 153,3 161,2 153,3 161,2
Summa skatteintdkter och generella statsbidrag 625,7 655,9 625,7 655,9
Generella statsbidrag
Skolmiljarden 1,2 - 1,2
Minskad andel timanstéllda inom vérd och omsorg om 2,7 4,7 2,7 4,7
dldre
Okad specialistunderskéterskekompetens inom vérd och 0,2 0,7 0,2 0,7
omsorg om éldre
Tillfélligt stod till kommuner med anledning av kriget i 0,2 0,3 0,2 0,3
Ukraina
Tillfélligt stod for 6kade kostnader for finansiering 0,2 - 0,2 -
Statsbidrag 2022 &4rs val 0,3 - 0,3 -
Not 8 Finansiella intdkter (tkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2022 2023 2022 2023

Ranteintdkter 730,0 2 169,2 990,9 2 306,6
Utdelning pa aktier och andelar 31,6 53,9 31,6 53,9
Ovriga finansiella intékter 89,6 37,9 89,6 37,9
Summa Finansiella intakter 851,2 2 261,0 11120 2 398,3
Not 9 Finansiella kostnader (tkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2022 2023 2022 2023
Rantekostnader -6 694,6 -13 926,1 -315,1 -1772,0
Ranta pensionsskuld -227,8 -917,0 -227,8 -917,0
Bankkostnader -106,5 - -106,5 -
Ovriga finansiella kostnader -101,0 -776,9 -101,0 -776,9
Summa Finansiella kostnader -7 130,0 -15620,0 -750,5 -3 466,0
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Not 11 Immateriella anldggningstillgdngar Koncern

(mnkr) 2022

Koncern
2023

Kommun
2022

Kommun
2023

Ingdende anskaffningsvarde 3,3
Investeringsbidrag -
Nyanskaffningar -
Forsaljningar -
Utrangeringar =
Korrigeringar -

Utgdende anskaffningsvarde 3,3
Ingdende av- och nedskrivningar -3,0
Arets avskrivningar -0,1

Forsaljningar -
Utrangeringar -
Korrigeringar -

Utgdende av- och nedskrivningar -3,1
Utgdende bokfort varde 0,2
Genomsnittlig nyttjandeperiod 5,0

1,8

1,8
-1,5
-0,1

-1,6

0,2
5,0

Not 12 Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner, fordon och inventarier (mnkr) Koncern

2022
Ingdende anskaffningsvarde 380,2
Nyanskaffningar 29,0

Investeringsbidrag -
Forsaljningar -

Utrangeringar -1,9
Korrigeringar =
Utgdende anskaffningsvarde 408,0
Ingdende av- och nedskrivningar -203,6
Arets avskrivningar -16,9

Forsdljningar -
Utrangeringar -

Korrigeringar -1,9
Utgdende av- och nedskrivningar -222,4
Summa utgdende bokfort virde 184,9
- varav maskiner 11
- varav inventarier 16,8
- varav fordon 5,4
- varav IT-utrustning 12,6
- varav dotterbolag maskiner och inventarier 149,0

Koncern
2023
408,0

38,0

-1,8
444,2
-222,4

-22,9

3,6
2,6
-244,3

199,9

0,8
22,3
8,8
10,7
161,8

Kommun
2022
74,8

5,8

0,6

81,2
-38,4
-7,6

-46,0

35,2

1,1
16,8

4,9
12,6

Kommun
2023
81,2

15,6

-3,6

93,2
-46,0
-8,2

3,6
-50,6
42,6
0,8
22,3

8,8
10,7
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Not 12 Materiella anldggningstillgangar,

fortsattning
Mark, byggnader och anlaggningar (mnkr)

Ingdende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar
Investeringsbidrag

Forsaljningar

Utrangeringar

Korrigeringar

Utgdende anskaffningsvarde
Ingdende av- och nedskrivningar
Arets avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Korrigeringar

Utgdende av- och nedskrivningar

Summa utgdende bokfort varde

- varav markreserv

- varav verksamhetsfastigheter
- varav affarsfastigheter

- varav publik fastighet

- varav dvriga fastigheter

- varav dotterbolagens mark, byggnader och
anldggningar

Not 12 Materiella anlaggningstillgangar,

fortsattning

Koncern
2022
1234,2
120,2
-0,3
-3,2
-28,0
1323,0
-496,4
-34,3
1,9

-0,3
-529,1

793,9

0,7
204,0
1,1
55,9
168,5
363,6

Koncern
2023
1323,0
170,1

-1,6

3,3
1494,8
-529,1
-37,6

-1,1
-0,2
-568,0

926,8

10,3
309,9
1,0
57,0
133,7
414,9

Kommun
2022
698,9

78,3
-0,3
-0,0
-30,1
746,8
-325,2
-20,6
-0,1
-345,9

400,8

0,7
204,0
1,1
55,9
265,5

Kommun
2023
746,8
133,1

-8,4
8,3
879,8
-345,9
-21,9

-0,2
-368,0

511,9

10,3
309,9
1,0
57,0
133,7

P3gdende investeringar (mnkr)

Ingdende anskaffningsvirde
Nyanskaffningar

Aktiveringar

Summa utgdende bokfort viarde

Pdgdende investeringar skrivs inte av

Summa Materiella anlaggningstillgdngar

Koncern
2022
40,3
147,9
-73,7
114,5

1093,3

Koncern
2023
106,7

47,5
-137,4
16,8

1143,5

Kommun
2022
40,3
140,1
-73,7
106,7

542,7

Kommun
2023
106,7

43,2
-137,4
12,5

567,0
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Genomsnittlig nyttjandeperiod Kommun Kommun

2022 2023
Fastighet affarsverksamhet 33 ar 27 &r
Fastighet annan verksamhet 17 ar 39 &r
Publika fastigheter 22 &r 23 &r
Verksamhetsfastighet 32 8r 32 8r
Bilar/Transportmedel 15 3r 12 &r
Maskiner 8 &r 7 &r
Inventarier 53r 14 &r
IT-utrustning 8 &r 6 &r
Not 13 Finansiella anlaggningstillgdngar Koncern Koncern Kommun Kommun
(tkr) 2022 2023 2022 2023
Aktier och andelar
Kommuninvest 10 314,0 11 251,2 10 314,0 11 251,2
Kooperativ utveckling Sjuharad 5,0 5,0 5,0 5,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag - - 100,0 100,0
Inera 42,5 42,5 42,5 42,5
Summa aktier och andelar 10 361,5 11 298,7 10 461,5 11 398,7
Langfristiga fordringar
Nossan Forvaltningsaktiebolag = = 45 487,0 45 487,0
Herrljunga Folkets Park 100,0 100,0 100,0 100,0
Herrljunga Tennisklubb 1 166,6 1149,9 1 166,6 1149,9
Sédra Skogsdgarna 1110,7 1488,6 1110,7 1488,6
Andra langfristiga anlaggningstillgdngar 595,0 295,0 = =
Summa langfristiga fordringar 29723 3033,5 47 864,3 48 225,5
Bostadsratter
Bostadsratt 16,2 16,2 16,2 16,2
Summa bostadsratter 16,2 16,2 16,2 16,2
Grundfondskapital
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler = = 500,0 500,0
Summa grundfondskapital - - 500,0 500,0

Skattefodringar
Uppskjutna skattefordringar = = - _
Summa finansiella anldggningstillgdngar 13 350,0 14 348,4 58 842,0 60 140,4
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Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur

(mnkr)

Koncern
2022

Koncern
plipic}

Kommun
2022

Kommun
2023

Bidrag statlig infrastruktur Trafikverket 3,1 3,1 3,1 3,1

cykelviagar*

Upplosning av bidrag till statlig infrastruktur -1,3 -1,4 -1,3 -1,4

Trafikv. cykelvagar

Summa bidrag till statlig infrastruktur 1,9 1,8 1,9 1,8

*Bidrag till statlig infrastruktur, cykelvigar har en upplosningstid pa 25 ar.

Not 15 Forrad/Exploatering (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2023 2022 2023

Exploatering industrimark 1,9 1,9 1,9 1,9
Exploatering bostadsmark 1,0 0,9 1,0 0,9
Varulager 4,4 5,5

Summa férrad/exploatering 7,2 8,3 2,9 2,8

Not 16 Kortfristiga fordringar (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2023 2022 2023
Kundfordringar 56,0 52,7 54 5,6
Momsfordringar 19,6 9,7 19,6 9,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 63,9 68,4 60,1 65,4
Fordran fastighetsavgift 21,7 23,8 21,7 23,8
Fordran Sparbanksstiftelsen E20 2,8 - 2,8 -
Fordringar hos Migrationsverket - - - -
Ovrigt 6,2 5,8 1,7 0,8
Summa kortfristiga fordringar 170,2 160,3 1114 105,3
Not 18 Kassa och bank (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2023 2022 2023
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 83,6 53,0 83,6 53,0
Summa kassa och bank 83,6 53,0 51,6 53,0
Not 19 Eget kapital (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2023 2022 2023
Ingdende eget kapital 263,1 318,3 302,9 349,0
Arets resultat 55,1 23,0 46,2 19,5
Justering medfinansiering E20 2020 -1,6 -1,6
Justering ranteintakter 2021--2022 0,6 0,6
Justering EK 2,8 - -
Utg3dende eget kapital 318,3 343,0 349,0 367,5
Varav
Resultatutjamningsreserv 44,5 44,5 44,5 44,5
f)vrigt eget kapital 273,8 298,6 304,5 323,0
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Not 20 Avsattningar (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2022 2023 2022 pl1pic]
Ingdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 9,2 9,0 9,2 9,0
Nyintjanad pension varav: 0,1 0,1 0,1 0,1
Férmansbestamd &lderspension - - - -
Sarskild avtalspension 0,1 0,1 0,1 0,1
Efterlevandepension - - - -
Ovrigt - - - -
Arets utbetalningar -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Rante- och basbeloppsupprakning 0,2 0,7 0,2 0,7
Andring av férsikringstekniska grunder = = = =
Ovrig post 0,1 0,3 0,1 0,3
Byte av tryggande = = = =
Forandring av lIoneskatt -0,0 0,2 -0,0 0,2
Utgdende avsattning till pensioner och Ioneskatt 9,0 9,9 9,0 9,9
Ingdende avsattning for ansvarsforbindelse inkl 175,8 169,7 175,8 169,7
Ioneskatt
Fullfonderingens resultatpdverkan varav: -4,9 4,8 -4,9 4,8
Rénte- och basbeloppsupprikning 4,0 11,2 4,0 11,2
Andring av forsakringstekniska grunder - - - -
Nyintjanad pension -0,7 1,3 -0,7 1,3
Arets utbetalningar -8,3 9,9 -8,3 9,9
Ovrig post -0,0 1,3 0,0 1,3
Byte av tryggande - - - -
Forandring av Ioneskatten -1,2 0,9 -1,2 0,9
Utgdende avsattning for ansvarsforbindelse inkl 169,7 174,5 169,7 174,5
Ioneskatt
Utgdende avsattning till pensioner inkl 178,6 184,4 178,6 184,4

ansvarsforbindelse och I6neskatt

Ovriga avséttningar (mnkr) Koncern | Koncern | Kommun | Kommun
2022 2023 2022 2023

Avsattning Tumberg, sluttiackning 16,3 15,8 16,3 15,8
Bidrag till statlig infrastruktur E20 4,5 5,2 4,5 5,2
Andra avsattningar 0,1 0,1 0,1 =
Uppskjutna skatter 19,2 20,4 - -
Summa odvriga avsattningar 40,1 41,5 20,8 21,1
Summa avsdttningar 218,7 225,9 199,5 205,4
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Not 21 Langfristiga skulder

Laneskuld (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2022 2023 2022 2023
Ingdende laneskuld 464,0 576,1 50,0 59,8
Uppl6sning = -8,0 - -
Nya I&n 115,6 8,0 10,0 -
Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld -3,5 -3,7 -0,2 -0,4
Delsumma 576,1 572,4 59,8 59,4
Langfristig leasingskuld 0,6 1,8 0,6 1,8
Anlustningsavgifter 13,3 16,0 -1,3 -0,5
Investeringsbidrag 4,7 12,7 4,7 12,7
Ovriga l&ngfristiga skulder 3,4 6,7 - -
Summa langfristiga skulder 598,1 607,8 63,7 73,4

Kreditgivare (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2023 2022 2023

' Kommuninvest 570,4 566,6 59,7 59,4
Leasingforetag 0,6 1,8 0,6 1,8
Summa Langivare 571,0 568,4 60,3 61,2
Rintebindningstider (inkl derivat)
2022 2023 2022 2023
0-12 man 0,21 0,32 0,29 0,84
18r-24r 1,70 1,49 - 1,47
23r-33ar 2,53 2,49 = 2,47
33r-44ar 3,51 3,56 - 3,47
43r-5ar 4,62 4,28 = 4,34
58r-6ar 5,52 5,31 - -
6 ar-7 ar 6,37 - - -
7 &r -8 ar - - - -
Summa rantebindningstider 1,54 1,75 0,29 2,28
Kapitalbindningstid (inkl derivat)
2022 2023 2022 2023
0-12 man 0,35 0,44 0,58 0,84
13r-23ar 1,69 1,44 = 1,47
23r-33ar 2,45 2,60 - 2,47
348r-44&r 3,62 3,51 = 3,47
43r-5ar 4,55 4,28 - 4,34
53r-63ar 5,52 5,31 - -
63r-74ar 6,37 - - -
7 ér- 8 ar - - - -
Summa kapitalbindningstid 2,11 2,11 0,58 2,28
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Not 22 Kortfristiga skulder (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2022 2023 2022 2023
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 3,4 3,4 - -
Kortfristiga skulder till Migrationsverket 7,7 2,8 7,7 2,8
Ovriga kortfristiga skulder 41,7 37,2 2,5 7,0
Testamenten 0,2 0,1 0,2 0,1
Leverantorsskulder 77,0 69,1 54,8 42,1
Personalens kallskatt och avgifter 7,3 18,5 7,3 18,3
Semester och dvertidsskuld 30,8 28,8 25,1 22,5
Arbetsgivaravgift 19,8 10,4 18,0 10,4
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 30,3 30,8 24,6 25,0
Upplupen sarskild I6neskatt 2,7 2,5 2,7 2,5
Upplupna pensionskostnader 14,3 13,0 14,3 13,0
Summa kortfristiga skulder 235,0 216,5 157,1 143,7
Not 23 Ansvarsforbindelse
Borgensforbindelser (mnkr) Koncern Koncern ~ Kommun  Kommun
2022 2023 2022 2023
Kommunéagda bolag
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler = = 171,3 163,3
Herrljungabostdder AB - - 143,7 148,4
Herrljunga Vatten AB - - 46,0 46,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag - - 149,7 149,6
Delsumma - - 510,7 507,3
Foreningar 2,1 1,2 2,1 1,2
Ovriga borgensdtaganden - - - -
Delsumma 2,1 1,2 2,1 1,2
Summa borgensataganden 2,1 1,2 512,8 508,5

Pensionsforpliktelsert | ___ |

Pensionsforpliktelser dldre &n 1998

Pensionsforbindelser fértroendevald = = = -
Sarskild Ioneskatt pa pensionsforpliktelser - - - -
Summa pensionsforpliktelser - - - -
*Fran 2019 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse varfor det inte har
framgar nagon forpliktelse.

Not 24 Uppgifter om koncernbolag (mnkr) \

Namn Orgnr Agd andel = Eget
i procent kapital
2023-12
Nossan Forvaltningsaktiebolag moderbolag 556637-5746 100,0 23,8
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 864000-0892 100,0 11,8
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Not 25 Operationell leasing (mnkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2022 2023 2022 2023
Leasingavgifter forfaller nasta ar 2,4 3,3 1,9 2,6
om 2-5 &r 1,2 2,5 0,9 1,7
senare én 5 ar - 0,0 - 0,0
Summa 3,6 5,9 2,8 4,3
Finansiell leasing Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2023 2022 2023

Ej uppsagningsbara leasingavtal med avtalstid
langre an 3 ar

Maskiner och inventarier 0,5 1,8 0,5 1,8
Leasingavgifter férfaller nasta ar 0,0 0,3 0,0 0,3
om 2-5 &r 0,5 1,5 0,5 1,5
senare an 5 ar - - - -
Summa 0,5 1,8 0,5 1,8

Not 26 Rakenskapsrevision (tkr) Koncern Koncern Kommun Kommun

2022 2023 2022 2023
Sakkunnigt bitrade 833 657 268 320
Fortroendevalda revisorer 31,9 53,3 11,9 33,3
Summa kostnad for revision 864,9 710,3 177,3 353,3

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och
regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtal ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk foérening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Herrljunga kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Herrljunga
kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 607 827 066 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 619 059 707 kronor.
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Driftredovisning
Utfall 2023 Budget 2023 Budgetavvikelse 2023

Belopp i mnkr Intakt = Kostnad = Netto Intdkt Kostnad = Budget @ Intékt = Kostnad = Netto
Kommunfullméktige - 2,0 2,0 - 1,9 1,9 - -0,1 -0,1
Kommunstyrelse -29,8 100,0 70,2 -29,6 98,0 68,5 0,3 -2,0 -1,7
Bildningsnamnd -51,7 323,8 272,0 -44,3 314,6 270,4 7,5 -9,2 -1,7
Socialnamnd -57,9 296,9 239,0 -49,8 289,4 239,6 8,1 -7,5 0,5
Internservicenamnd -106,5 107,4 0,9 -104,3 109,1 4,8 2,2 1,7 3,9
Samhallsbyggnadsnamnd

Sociala avgifter pensioner - - - - -3,1 -3,1 - -3,1 -3,1
Utvecklingsmedel = 0,2 0,2 = -0,0 -0,0 = -0,2 -0,2
Kapitalkostnadspotten - - - - 3,5 3,5 - 3,5 3,5
Lonepotten = = = = 1,7 1,7 = 1,7 1,7
Nettokostnad -274,9 885,8 610,9 -252,2 867,3 615,1 22,7 -18,5 4,2
Exploatering/markforséljning -1,7 - -1,7 - - - 1,7 - 1,7
Semesterloneskuld och upplupna I6ner - -0,3 -0,3 - 1,5 1,5 - 1,8 1,8
Personalomkostnader - 26,3 26,3 - 21,4 21,4 - -4,9 -4,9
Satsningar = - = - = = - - -
Ovrigt -3,6 2,8 -0,8 - 0,0 0,0 3,6 -2,8 0,8
Summa finansverksamheten -5,3 28,8 23,5 - 22,9 22,9 53 -5,9 -0,6
Aterfor generella bidr 5,6 - 5,6 - - - -5,6 - -5,6
Aterforing kapitalkostnad - -35,1 -35,1 - -39,4 -39,4 - -4,3 -4,3
Aterforing fin post bokférda p& vsh - - - - - - - - -
Resultat fore avskrivningar -274,5 879,5 605,0 -252,2 850,8 598,6 22,3 -28,7 -6,4
Interna poster -126,3 126,3 - -107,3 107,3 - - - -
Avskrivningar - 30,4 30,4 - 33,2 33,2 - 2,8 2,8
Verksamhetens nettokostnad -274,5 909,9 635,3 -252,2 884,0 631,7 22,3 -25,9 -3,6

Tabell: Herrljunga kommuns driftredovisning.

Namnder och styrelser redovisar en positiv nettokostnadsavvikelse pa 4,7mnkr. Den totala verksamheten
visar en negativ budgetavvikelse pa 3,6 mnkr. Nedan redovisas en sammanfattad forklaring kring styrelserna
och ndmndernas resultat.

Namnderna

Kommunfullméktige redovisar ett mindre éverskott. Jamfort med foregédende ar har kostnaderna minskat
med 0,8 mnkr vilket ar kopplat till valndmnden. Revisionen redovisar ett mindre underskott, det ar kostnader
for den externa revisionen och sammantradesarvoden som 6verskrider budget. Valnamnden redovisar ett
lite underskott men har under aret haft betydligt lagre kostnader jamfort med foregaende ar eftersom det inte
var valar 2023.

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar ett underskott pad 1,7 mnkr vilket framst hor ihop med att
Samhallsbyggnadsfdrvaltningen fakturerat Kommunstyrelsen foér uppkomna kostnader for framtagning av nya
detaljplaner. Andra storre avvikelser inom férvaltningen avser IT/Vaxel/Telefoni som tillsammans redovisar ett
Overskott pa 0,9 mnkr. Orsaken &r att Herrljunga far sta for en minder andel av kostnaderna eftersom Vargarda
kommun vaxt snabbare. Raddningstjansten redovisar ett underskott pd 0,8 mnkr efter att inte kunnat
genomfora sitt besparingsuppdrag pa 0,6 mnkr.

Bildningsnamndens budget 2023 uppgar till 270,4 mnkr (inkl. tillaggsanslag) och utfallet for helaret 2023
uppgar till 272,0 mnkr. Utfallet for helaret visar pa ett underskott om -1,7 mnkr jamfért med arsbudget, en
procentuell avvikelse om 0,6 procent jamfort med arsbudget. Detta beror i huvudsak pa att hogre kostnader
har redovisat for fler antal kdpta platser i annan kommun for gymnasiet (interkommunal ersattning),
merkostnad for systemforvaltare, merkostnader for implementering av digitala system (Schoolsoft, Tyra och
Optiplan), utokat rektorsstdd, och tkade kostnader for skolskjuts inom grundskola och gymnasiet. Detta
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underskott redovisas trots att hogre intakter an budgeterat redovisats, som hanfors till fler antal salda platser
inom grundskolan (interkommunal erséttning), fler antal salda platser for anpassad grundskola (interkommunal
erséttning), tillkommande korttidstillsynsplaceringar som givit erséttning samt Okat statsbidrag for
kvalitetshojande atgarder inom forskolan. Det tkade statsbidraget leder ej till varken 6verskott/underskott da
dessa intakter anvants for atgarder inom forskoleverksamheten. UtGver detta redovisas mindre
personalkostnader &n budgeterat pa grund av vakanser inom foérskolor och grundskola. | redovisat resultat s&
inkluderas nyttjande av flyktingbuffert om 1,7 mnkr.

Internservice namnden visar ett stort dverskott pa, 3,9 mnkr. Fastighet redovisare ett 6verskott pa 2,4 mnkr
vilket beror pa lagre kostnader for fastighetsunderhall och reparation. Maltid redovisar ett storre dverskott pa
1,5 mnkr vilket beror pa god bemanningsplanering. Verksamheten har arbetat medvetet med att ordinarie
personal flyttas till de omraden dar det saknas personal, detta har bidragit till ett minskat behov av vikarier.

Samhéllsbyggnadsnamnden visar ett éverskott pa 1,3 mnkr. Overskottet kommer fran Intékter vid
forsaljning av skog och mark samt en vakant tjanst under aret. Gata park hade hogre kostnader for
vintervaghallning efter snérika manader.

Socialnamnden visar ett éverskott p& 0,54 mnkr. Overskottet beror pa resultatféring av 2018 ars
flyktinggrupp (1,7 mnkr) samt tilkommande statsbidrag for bland annat sékerstéllandet av en god vard och
ett hallbart arbetsliv. Verksamheten dven haft vakanta tjanster under aret som inneburit minskade
personalkostnader. Forvaltningen har under aret arbetat med att 6ka effektiviteten i hemtjansten for att
minska personalkostnaderna samt ¢ka tiden hos brukaren. Férvaltningen har aven arbetat med att pabérja
hemflytt av externa placeringar LSS vilket har lett till lagre kostnader.

Gemensamma kostnader

Kommunévergripande intdkter och kostnader redovisas under gemensamma kostnader. De
kommungemensamma intakter- och kostnader uppgar ar 2023 till 23,2 mnkr. Budget uppgar till 22,9 mnkr
och det innebér en negativ budgetavvikelse pa 0,2 mnkr. Pensions- och personalomkostnader har en
negativ budgetavvikelse pa 4,9 mnkr. Den fortsatt hoga inflationen har bidragit till hbgre pensionskostnader.
Ovriga gemensamma kostnader bestr av ej hanterade fakturor, 1,7 mnkr och konsultkostnad avseende
atersokning av moms 0,5 mnkr.

Semesterléneskulden har en positiv budgetavvikelse pa 1,8 mnkr. Kommunen har konsulterat en tjanst for
aterstkning av moms, detta resulterade i att kommunen har atersokt och fatt ytterligare 1,5 mnkr i
momskompensation. Sparbanksstiftelsen har bidragit med 1,6 mnkr till medfinansiering till utbyggnad av E20
och forsaljning av exploateringsfastigheter har haft en positiv avvikelse pa 1,7 mnkr.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per Ursprungli Ombudget Totalt Avv
projekt (mnkr) g budget -ering anslag budg/pro
2023 2023 2023 n 2023
Markkop 15 0,0 15 0,0 15
Inventarier kommunhus 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2
Kommunoévergr 1,0 -0,5 0,5 0,0 0,5
forstudiemedel
Forstudie kommunhuset 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Forstudie Gasenegarden 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4
Reservkraft 3,8 0,0 3,8 0,5 3,3
Nytt &rendesystem och e-arkiv 0,0 0,6 0,6 0,2 0,4
Reinvestering IT 24 0,0 24 0,4 1,9
Ombyggnation Wifi Bildning 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4
Reinv tradlost natverk Hlj 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5
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Reinv tradlost natverk gem
Inventarier kulturverksamhet
Biblioteket entré
Raddningsmateriel/lnv. RTJ
Insatsledarbil Raddning
Idrottsmaterial/redskap
Reinvestering loparspar
Belysning elljusspar
Bryggor badplats
Kommunstyrelse

Inventarier BN

Lekplatser

Inventarier Horsby
Inventarier Altorp
Varmforrad Kultursk.
Bildningsndmnd

Inventarier

Infrastruktur IT

Nytt verksamhetssystem

IT konf.rum IFO
Hjalpmedel

Inventarier Hagen
Inventarier dagtraff/hemtjanst
Lakemedel- och vardeskap
SABO

Lakem vardeskap HSV

Inv mm gruppb. LSS

Inv mm korttidsvist LSS
Ombyggnad Hemgarden
Socialndmnd

Forstudie Gasenegarden
Reservkraft

Forstudie Hagen
demenscentra
Ombyggnad Hemgarden
Maskiner fastighetsskotsel
Ombyggnad Mérlanda
skola/fsk

Utrustning kok (fastighet)
Sakerhetshojande atgarder
Renovering Hemgarden
Energibesparande atgarder
Verksamhetsanpassning
Tillganglighetsanpassning
Reinvesteringar
Renovering klassrum, Horsby
Tak Musikskolan
Fonster/Fasad Od skola

0,0
0,2
1,0
0,0
0,0
0,1
0,3
0,4
0,4
11,7
1,8
0,3
0,0
0,5
0,2
2,8
0,5
0,2
0,0
0,1
0,2
1,9
0,0
0,2

0,0
0,4
0,8
0,0
4,2
0,0
0,0
0,0

0,0
0,2
0,0

0,5
1,0
0,5
0,0
1,0
0,5
9,0
0,0
0,0
0,0

0,0 0,0
0,0 0,2
0,0 1,0
0,3 0,3
0,8 0,8
0,0 0,1
0,0 0,3
0,0 0,4
0,0 0,4
2,0 13,8
0,0 1,8
0,0 0,3
0,0 0,0
0,5 1,0
0,0 0,2
0,5 3,3
0,0 0,5
0,0 0,2
0,9 0,9
0,0 0,1
0,0 0,2
0,7 2,6
0,3 0,3
-0,2 0,0
0,2 0,2
0,0 0,4
0,0 0,8
0,8 0,8
2,7 6,9
0,0 0,0
0,0 0,0
-1,3 -1,3
0,0 0,0
0,0 0,2
0,1 0,1
0,0 0,5
0,0 1,0
0,2 0,7
0,0 0,0
0,0 1,0
0,0 0,5
0,0 9,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,2 0,2

0,1
0,2
0,0
0,0
0,0
0,1
0,2
0,3
0,5
2,6
1,3
0,3
0,0
0,0
0,1
1,7
0,5
0,1
0,5
0,1
0,2
14
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,3
3,1
0,0
0,3
0,0

0,5
0,0
1,6

0,6
1,0
0,0
0,1
0,5
0,3
0,0
0,7
1,7
0,4

-0,1
0,0
1,0
0,3
0,8
0,0
0,1
0,1

-0,1

11,1
0,5
0,0
0,0
1,0
0,1
1,6
0,0
0,1
0,5
0,0
0,0
1,2
0,3
0,0

0,1
0,4
0,8
0,5
3,8
0,0
-0,3
-1,3

-0,5
0,2
-15

-0,1
0,0
0,7

-0,1
0,5
0,2
9,0

-0,7

-1,7

-0,3

57



Hissbyte Altorpskolan 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3

Flaktaggregat Morlanda Fsk 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1
Flakaggregat Gasenegarden 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2
Utemiljo o lekutrustn 0,0 0,0 0,0 1,0 -1,0
Omb + malning kok C1 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1
Hemgard
Fonster Mérlandaskolan 0,0 0,0 0,0 0,4 -0,4
Golvbyte Altorpsskolans kok 0,0 0,0 0,0 0,8 -0,8
Fonster/Fasad Eggvena 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3
Fonster/Fasad Musikskkola 0,0 0,8 0,8 0,9 -0,1
Tak/Fasad Eriksberg 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1
Brandskydd Hemgarden 0,0 4,0 4,0 0,0 4,0
Flaktaggregat Molla 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3
Forstudie renovering Simhall 0,0 0,5 0,5 0,7 -0,2
Renov omkl+dusch 0,0 0,0 0,0 15 -1,5
Altorpshall
Inventarier Maltid 0,4 0,0 0,4 0,3 0,0
Stad och tvattmaskiner lokalv 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Ombyggnad Altorp 15,0 5,8 20,8 1,3 19,6
Hagen ombyggn + nybyggn 50,0 -2,6 47,4 16,0 31,4
Hagen etapp 2 ombyggnad 0,0 0,0 0,0 1,0 -1,0
Simhallen renovering 5,0 0,0 5,0 0,0 5,0
Internservicenamnd 83,4 7,8 91,1 33,4 57,7
Asfalt/reinv gata & GC-vag 3,0 1,3 4,3 3,2 11
Upprustn allménna lekplatser 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Upprustn parkering kyrkan + 0,0 0,0 0,0 -0,7 0,7
GC
Juldekoration 0,5 0,0 0,5 0,4 0,1
Raddningsmateriel/lnv. RTJ 0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0
Insatsledarbil Raddning 0,8 -0,8 0,0 0,0 0,0
Exploatering 1,0 0,0 1,0 0,2 0,8
Expl Skoghélla/skogsg 10,0 0,0 10,0 0,0 10,0
Samhallsbyggnadsnamnd 15,8 0,3 16,0 3,3 12,7
Summa investeringar 117,8 13,3 131,1 44,1 87,0

Tabell Herrljunga kommuns investeringsredovisning.

Herrljunga kommuns investeringsbudget inklusive ombudgeteringar uppgar till 131,1 mnkr. Arets
investeringsutgifter uppgar till 44,1 mnkr och ger en budgetavvikelse pa 87 mnkr.

Av Kommunstyrelsens totala budget pa 13,8 mnkr har investeringar pa 2,6 mnkr genomférts. De storsta
avvikelserna beror pa att nagra markkop, inkop av reservkraft och reinvesteringar pa IT inte genomforts
enligt plan.

Internservicenamnd visar en budgetavvikelse p& 57 mnkr. Ombyggnation av Altorp skola har projekterats
under hosten och ombyggnation startar forst under &r 2024. Etapp tva om- och tilloyggnad av Hagens
demenscentra, har startat upp under hosten och kommer att paga under 2024. Budget for reinvesteringar
och exploatering har inte utnyttjats under ar 2023.

Hagen demenscentra upphandlades under hésten 2021 och byggnation startades januari 2022. Hosten 2021
inleddes forberedande &tgarder infor tillbyggnaden dar omlaggning av dag-och spillvattenledningar
erfordrades och en pumpstation installerades pa tomten. Under 2023 har ett reservkraftverk kopts in, detta
ingick inte i projektplanen och kostnader for detta kraftverk uppgick till 2,0 mnkr. Projektet &r i produktion med
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forsta etappen av tva, vilket innebar tillbyggnaden av 38 boendelagenheter med tillhérande ytor for personal
s& som kontor och samvaro.

Flerariga investeringsprojekt dar total investering och utfall till och med 2023 redovisas nedan.

INVESTERINGAR Total Totalt utfall Kvar \
> 3 mnkr investeringsbudget | tom 2023--12 av budget
Ombyggnad Mérlanda skola/fsk 20 000 21 473 -1 473
Ombyggnad Altorp 43 000 1766 41 234
Hagen ny och- ombyggnation etapp 122 000 92 367 29 633
1%

Exploatering Skoghdlla/Skogsg 10 000 0 10 000
Summa 195 000 115 606 79 394

Tabell: Herrljunga kommuns flerériga investeringsprojekt 6ver 3 mnkr

*Ett bidrag fran Boverket pa 7,5 mnkr ingar i Hagen ny-ombyggnations utfall
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Ovrigt
Begreppsforklaringar
Anlaggningstillgang

Tillgdngar som &ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelse
Forpliktelser i form av borgenséataganden, stallda panter och dylikt.

Avskrivning
Planmassig nedsattning av anlaggningstillgdngarnas varde som ska spegla vardeminskningen.

Avsattningar
Forpliktelse som &r sékra eller hogst sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp och infriandetidpunkt.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intakter ska overstiga kostnaderna.

Balansrékning
Visar den ekonomiska stéllningen. Har framgar vilka tillgangar och skulder kommunen hade vid
bokslutstillfallet.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intakter for den lopande verksamheten under aret stallt mot budget.

Eget kapital

Kommunens samlade 6verskott och underskott

Exploateringsverksamhet
Atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla ramark for att kunna bygga bostéder eller industrier.

Kapitalkostnader
Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning, dels av ranta pa bundet kapital. Ar en intern post.

Kassaflodesanalys
Visar hur medel har tillférts och anvants for Iopande verksamhet, investeringar samt finansiering och darmed
likviditetsforandringen.

Kassalikviditet
Ar ett matt p& kommunens Kkortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 procent tacks de kortfristiga skulderna
av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.

Komponentavskrivning

Avskrivningsmetod som anvands nar skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs
betydande delar ar vasentlig. Respektive komponent skrivs av separat.

Likviditet
Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsredskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som har forfallodag senare an ett ar efter balansdagen.
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MSB — Myndighet for samhéllsskydd och beredskap

MSB ar en statlig myndighet och har ansvar for att stddja samhéllets beredskap for olyckor, kriser och civilt
forsvar.

Omsaéttningstillgang
Tillgdngar som pa kort tid kan omséttas till likvida medel och som inte &r avsedda for stadigvarande bruk.

RKR

RKR ar ett oberoende ideellt organ som bildades 1997 av staten, Svenska Kommunférbundet och
Landstingsforbundet. Utgangspunkten for RKR:s arbete &r lag (2018:597) om kommunal bokforing
redovisning.

Sjalvfinansieringsgrad
Visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna medel.

Sjalvfinansieringsgraden
Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna medel.

Skuldsattningsgrad
Visar hur stor andel av kommunens tillgangar som ar finansierade av frammande kapital. Motsatsen till
soliditet.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka
utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.

Ovriga begreppsforklaringar

| alla tabeller med siffror anges varden med tal. Finns det inget varde for perioden anges: ”-".
Vérden i tusen kronor &r forkortade som tkr och vérden i miljoner kronor som mnkr.
Forkortningar:

e KF = Kommunfullméktige

e KS = Kommunstyrelsen

e BN = Bildningsnamnden

e SB= Samhallsbyggnadsnamnd
e IN = Internservicendmnd
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Sida

Herrlj unga SAMMANTRADESPROTOKOLL 12)
%% kommun Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2024-04-04

§47 Dnr KS-2024-00011

Ombudgetering av investeringar 2023 f6r Herrljunga
kommun

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Ombudgetering av 2023 ars investeringsmedel till 2024 godkanns.

2. Investeringsutgifter om 82 288 tkr dverfors till 2024 ars investeringsbudget.

Sammanfattning av arendet

| bokslutet for 2023 framgar att av tillgangliga investeringsmedel om totalt 131,1
mnkr foérbrukades 44,1 mnkr. Av de 87,0 mnkr outnyttjade investeringsmedlen
foreslas 82,3 mnkr att ombudgeteras till 2024 ars investeringsbudget.

Det kan vara projekt som annu inte ar paborjade eller projekt som inte ar avslutade.

Vid storre projekt dar investeringsmedel finns anslagna under flera ar &r det ibland
svart att halla respektive ars budget. Under 2023 finns bade 6verskott och
underskott i sddana projekt. Bade under- och 6verskott bor flyttas med till dess
projektet ar slutfort. Storre pagaende projekt &r Hagen omsorgsboende och
Altorpskolan. Ej forbrukade medel under 2023 har bidragit till ett 6verskott i
resultatrakningen for avskrivningar. Verksamheten har ocksa fatt lagre kostnader
for kapitalkostnader. Aven utbetalningar for &ret har blivit lagre p& grund av ej
genomforda investeringar. Kapitalkostnadspotten for 2023 ars investeringar foljer
med till 2024. Darfor finns full tackning for detta i verksamheten.

Kommunfullméaktige beslutar slutligen arligen om ombudgetering av
investeringsmedel.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige:
1. Ombudgetering av 2023 ars investeringsmedel till 2024 godkanns.
2. Investeringsutgifter om 82 288 tkr éverfors till 2024 ars investeringsbudget.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2024-03-20

Bilaga Ombudgetering av investeringar 2023 Herrljunga kommun

Protokollet &r digitalt signerat
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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Beslutet ska skickas till
Kommunfullméktige
Samtliga ndmnder

Fortroendevalda revisorer
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Kommunstyrelsen
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Protokollet &r digitalt signerat
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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Handlaggare Kaisa Lundqvist

Ombudgetering av investeringar 2023 for Herrljunga
kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Ombudgetering av 2023 &rs investeringsmedel till 2024 godkanns

2. Investeringsutgifter om 82 288 tkr 6verfors till 2024 ars investeringsbudget

Sammanfattning av arendet

| bokslutet for 2023 framgar att av tillgangliga investeringsmedel om totalt 131,1
mnkr forbrukades 44,1 mnkr. Av de 87,0 mnkr outnyttjade investeringsmedlen
foreslas 82,3 mnkr att ombudgeteras till 2024 ars investeringsbudget.

Det kan vara projekt som annu inte ar paborjade eller projekt som inte ar avslutade.

Vid storre projekt dar investeringsmedel finns anslagna under flera ar ar det ibland
svart att halla respektive ars budget. Under 2023 finns bade 6verskott och
underskott i sddana projekt. Bade under- och 6verskott bor flyttas med till dess
projektet ar slutfort. Storre pagaende projekt &r Hagen omsorgsboende och
Altorpskolan. Ej forbrukade medel under 2023 har bidragit till ett dverskott i
resultatrakningen for avskrivningar. Verksamheten har ocksa fatt lagre kostnader
for kapitalkostnader. Aven utbetalningar for aret har blivit lagre pa grund av ej
genomforda investeringar. Kapitalkostnadspotten for 2023 ars investeringar foljer
med till 2024. Darfor finns full tackning for detta i verksamheten.

Kommunfullméaktige beslutar slutligen arligen om ombudgetering av
investeringsmedel.

Bakgrund

For investeringsprojekt som ar beslutade finns maojlighet att begara medel
overflyttade till nastkommande ar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2024-03-20

Bilaga Ombudgetering av investeringar 2023 Herrljunga kommun

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaktige

Samtliga nd&mnder

Fortroendevalda revisorer

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef
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Sammanstallning av ombudgeteringar 2023 till
2024

Investeringsredovisnino

Investeringsredovisning per Ursprunglig Ombudget- TGIE Utfall A Askat till
] budget . anslag budg/utfall
projekt (tkr) 2023 ©rng 2023 2023 2023 2023 2024
Markkop 1500 0 1500 0 1500
Inventarier kommunhus 150 0 150 0 150
Kommunévergr férstudiemedel 1000 -500 500 0 500
Foérstudie kommunhuset 0 129 129 13 116
Forstudie Gasenegarden 0 350 350 0 350
Reservkraft 3800 0 3 800 538 3262 3262
Nytt &rendesystem och e-arkiv 0 600 600 175 425 425
Reinvestering IT 2 350 0 2 350 411 1939
Ombyggnation Wifi Bildning 0 400 400 0 400 400
Reinv tradlost natverk Hlj 500 0 500 0 500
Reinv tradlost natverk gem 0 0 0 90 -90
Inventarier kulturverksamhet 200 0 200 200 0
Biblioteket entré 1000 0 1000 18 982 982
Raddningsmateriel/lnv. RTJ 0 250 250 0 250
Insatsledarbil Raddning 0 800 800 0 800 800
Idrottsmaterial/redskap 125 0 125 131 -6
Reinvestering l6parspar 300 0 300 244 56
Belysning elljusspar 400 0 400 327 73
Bryggor badplats 400 0 400 464 -64
Kommunstyrelse 11 725 2 029 13 754 2611 11 143 5 869
Inventarier BN 1800 0 1800 1273 527
Lekplatser 300 0 300 280 20
Inventarier Horsby 0 0 0 11 -11
Inventarier Altorp 500 500 1 000 6 994 994
Varmforrad Kultursk. 200 0 200 115 85
Bildningsnamnd 500 3 300 1 685 1615
Inventarier 500 0 500 463 37
Infrastruktur IT 200 0 200 52 148
Nytt verksamhetssystem 0 937 937 478 459 459
IT konf.rum IFO 100 0 100 67 33
Hjéalpmedel 200 0 200 219 -19
Inventarier Hagen 1925 700 2625 1436 1189 1189
Inventarier dagtraff/hemtjanst 0 262 262 0 262 262
Lakemedel- och vardeskap
SABO 150 -150 0 0 0
Lakem vardeskap HSV 0 150 150 15 135 135
Inv mm gruppb. LSS 375 0 375 0 375 375
Inv mm korttidsvist LSS 750 0 750 0 750 750
Ombyggnad Hemgarden 0 800 800 327 473 473
Forstudie Gasenegarden 0 0 0 19 -19
Reservkraft 0 0 0 285 -285
Forstudie Hagen demenscentra 0 -1267 -1 267 0 -1 267
Ombyggnad Hemgarden 0 0 0 526 -526
Maskiner fastighetsskotsel 200 0 200 0 200

Ombyggnad Mdrlanda skola/fsk 0 136 136 1609 -1473



Utrustning kok (fastighet)
Sakerhetshojande atgarder
Renovering Hemgarden
Energibesparande atgarder
Verksamhetsanpassning
Tillganglighetsanpassning
Reinvesteringar

Renovering klassrum, Horshy
Tak Musikskolan
Fonster/Fasad Od skola
Hissbyte Altorpskolan
Fléktaggregat Morlanda Fsk
Flakaggregat Gasenegarden
Utemilj6 o lekutrustn

Omb + malning kék C1 Hemgard
Fonster Morlandaskolan
Golvbyte Altorpsskolans kok
Fonster/Fasad Eggvena
Fonster/Fasad Musikskkola
Tak/Fasad Eriksberg
Brandskydd Hemgarden
Fléktaggregat Molla
Forstudie renovering Simhall
Renov omkl+dusch Altorpshall
Inventarier Maltid

Stad och tvattmaskiner lokalv
Ombyggnad Altorp

Hagen ombyggn + nybyggn
Hagen etapp 2 ombyggnad

500
1000
500

1000
500
9 000

[eNeoNeoNeoNoloNoNoNoNoNeoNolNolNolNoNeNe]

350
300

15 000
50 000
0

N
o

[N
a1

[0}
o
[eNtNeolNoNoNoNoNoNoNoNoNoloNoNoNoNolNoNolNoNoNel

399

al
o
[oNeoNe]

0
5845
-2 588
0

500
1000
700

1000
500
9 000

0
150

[cNeoNeolNoNolNoNolNoNoNe]

w

© @

© o
o w

500

0

350
300

20 845
47 412
0

640
967
0
124
470
256
0
730
1732
408
301
143
186
1016
108
415
822
255
888
98

0
332
709
1469
304
258
1293
15997
1037

3(5)

-140
33
700 700
-124
530
244
9 000
-730
-1732
-258
-301
-143
-186
-1 016
-108
-415
-822
-255
-88
-98
3993 3993
-332
-209
-1 469
46
42
19 552
31415
-1 037

19 552
31415

Simhallen renovering 5000 0 5000 0 5000 5000
Internservicenamnd 83 350 7 769 91 119 33 398 57 721 60 660

Asfalt/reinv gata & GC-vég
Upprustn allménna lekplatser
Upprustn parkering kyrkan + GC
Juldekoration
Raddningsmateriel/Inv. RTJ
Insatsledarbil Raddning
Exploatering

Expl Skoghélla/skogsg

Samhallsbyggnadsnamnd

3000
200

0

500
250
800
1000
10 000
15 750

1305
0

0

0
-250

4 305
200

0

500

0

0
1000
10 000
16 005

3183
178
-675
405

0

0

220

0
3311

1122 1122
22
675
95

0

0

780
10 000
12 694

10 000
11122

Totala investeringsutgifter

117 825

13 252

131 077

44 062

87015 82288
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Kommunstyrelsen

Projekt 2131 Upphandling av nya reservkraftaggregat och anpassning av berérda fastigheter 3262 tkr.
Skal for om budgetering Upphandling av nya reservkraftaggregat genomférdes 2023 men leveransen
har forsenats nagot och sker forst februari 2024. Dessa medel begars darfér om budgeteras till 2024.

Projekt 2200 Nytt &rendesystem och E-arkiv 425 tkr. 3
Skal for om budgetering Projektet &r uppstarta och fortldper under 2024

Projekt 2303 Ombyggnation Wifi Bildning 400 tkr.
Skal for om budgetering Ett pagaende projekt, pa grund av leveransproblem har investeringen inte
kunnat genomforas 2023. Dessa medel begars darfor om budgeteras till 2024.

Projekt 2731 Biblioteksentré 982 tkr.
Skal for om budgetering Projektet startades upp under 2023 och kommer att fardigstalls under 2025.
Under 2023 har endast kostnad for arkitektuppdrag bekostats.

Projekt 2802 Insatsledarbil, personbil/ picup fyrsitsig 800 tkr.

Skal for om budgetering Byte av bilar foljer framtagen fordonsplan. insatsledarbilen skulle bytts ut
redan 2023 men detta skots upp pga personalbrist. Om budgeterar darmed 800 till 2024,
inkopskostnaden beraknas dock nu uppga till ca 900 tkr..

Bildningsndmnden

Projekt 3008 Inventarier Altorp. Inventarier till Altorpsskolan i samband med renovering.

Skal for ombudgetering Orsaken &r att medlen ar amnade till inredning och inventarier i samband med
projektets iordningstallande. D& byggnationen annu ej ar fardig sa foreslas det att de 994 tkr for
inventarier flyttas med till efterféljande budgetar

Socialnamnden

Projekt 4152 Nytt verksamhetssystem Upphandling och implementering av nytt verksamhetssystem.
Skal for ombudgetering Upphandlingen av nytt verksamhetssystem var klart i slutet av 2023.
Implementeringen kommer att ske under 2024. Medel om 459 tkr begéars darfér ombudgeterade till
2024 foér implementeringen.

Projekt 4451 Inventarier Hagen Inventarier till om- och nybyggda Hagen

Skal fér ombudgetering Etapp 1 har under aret fardigstallts och inventarier till det nya
demenscentrumet har kopts in. Etapp 2 av Hagen kommer att pabdrjas under 2024 och resterande
medel begéars ombudgeterade till 2024. Medel om 1 189 tkr begérs darfér ombudgeterade till 2024.

Projekt 4452 Inventarier dagtrafffhemtjanst Inventarier till dagtraff/ hemtjansten.

Skal for ombudgetering Dessa medel har inte nyttjats da detta investeringsbeslut ligger kvar sedan
tidigare och nu har ersatts av nya planer for vard och omsorgsverksamheter. Medel om 262 tkr begéars
darfér ombudgeteras till 2024.

Projekt 4454 Lakemedel- och vardeskap HSV Lakemedelsskap for ordinart boende

Skal for ombudgetering Lakemedel- och vardeskap har kopts in till ordinart boende (hemtjanst) for
forvaring av mediciner dar kommunen har tagit 6ver ansvaret. Det finns en sparbarhet da skapen ar
digitala. Medel om 135 tkr begéars darfor ombudgeteras till 2024 d& fakturan kom 2024.

Projekt 4651 Inventarier till gruppbostad LSS Inventarier till Lyckans gruppbostad LSS

Skal for ombudgetering Fastigheten dar gruppbostaden ska ha sin verksamhet kommer att
fardigstallas under 2024. Inga inkdp av inventarier har darmed genomférts under 2023. Medel om 375
tkr begars darfor ombudgeterade till 2024.
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Projekt 4652 Inventarier till korttidsvistelse LSS Inventarier till Lyckans korttidsvistelse

Skal for ombudgetering Fastigheten dar korttidsvistelsen ska ha sin verksamhet kommer att
fardigstallas under 2024. Inga inkdp av inventarier har darmed genomforts under 2023. Medel om 750
tkr begars darfér ombudgeterade till 2024.

Projekt 5434 Ombyggnad Hemgarden Ombyggnation av hemgéarden

Skal for ombudgetering Under 2023 har en projektering skett utifrdn ombyggnad av Hemgardens
lokaler. Styrgrupp, referensgrupp och projektledare har utsetts och arbetat under aret. Upphandling av
entreprenader sker under 2024. Nar Hemgarden star klart skall byggnaden inrymma avdelningar for
sarskilt boende, daglig verksamhet LSS, hemtjanst, bemanning/planering, caféverksamhet och
gemensamhetsytor. Medel om 473 tkr begars darfor ombudgeterade till 2024.

Internservicenamnden
Projekt 7301 Ombyggnad Altorp 19 552 tkr
Skal for om budgetering Projektet pagar, renoveringen startas upp kvartal2 2024

Projekt 7401 Hagen ombyggnad + nybyggnad 31 415 tkr
Skal for om budgetering Projektet pagar, etapp tva startar upp kvartal 2 2024

Projekt 5590 Brandskydd Hemgarden, 3993 tkr
Skal for om budgetering Investeringen ska goras i samband med storre renoveringen av Hemgarden.
Denna investering géller Sprinkler i lagenheter

Projekt 5514 Renovering Hemgarden 700 tkr
Skal for om budgetering Detta &r medel avsatta for inre underhall i lagenheterna som inte ar inkluderat
i den storre renoveringen utav Hemgarden.

Projekt 7501 Simhallen 5000 tkr
Skal fér om budgetering Om budgetering behdéver goras da projektet ar framskjutet till 2025 som det
ser ut nu pga att 6vriga pagaende projekts storlek.

Samhallsbyggnadsnamnden
Projekt 5403 Asfalt/renovering gata & GC-vég,
Skal fér om budgetering Pagaende arbete, kvarvarande 1122 tkr om budgeters till 2024

Projekt 8503 Expl Skogshélla/skogsgatan
Skal fér om budgetering Exploatering av Skoghélla/skogsgatan 10 000 tkr framflyttat till 2024
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Over- och underskottshantering 2023 for Herrljunga
kommun

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Korrigerat resultat fran 2023 enligt sammanstallningen overfors till
overskottsredovisningen. Overskottsredovisning efter arets korrigerade resultat:

NAMNDER Korrigera [ Avskrivning/Overférin

t resultat g
Belopp netto (tkr) IB 2023 2023 2023 UB 2023
Kommunfullméktige 112 -100 12
Kommunstyrelse exkl 618 _590 -1 208
SeN
Servicendmnder 386 -56 330
Bildningsnamnd 1074 - 2800 -1726
Socialnamnd 5054 -1353 3701
Internservicenamnd 0 3884 3884
ﬁgmhallsbyggnadsnam 614 1336 1950
Summa | 6 622 321 0 6 943

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper skall némndernas under- respektive
overskott 6verforas till kommande ar. Vid faststallande av belopp skall hansyn tas
till orsaker till 6ver/underskott och om beslutad verksamhet uppnatts. Om ett
underskott dverforts till namnd skall detta inarbetas under kommande trearsperiod.
Ett overfort overskott ar inte nivahojande. Ovanstaende regler tillampas i den
omfattning som det budgetmassiga laget tillater. Ett dverfort dverskott far tas i
ansprak forst efter kommunstyrelsens godkannande. Underskott ska inarbetas
under de kommande tre aren.

For servicenamnderna ska servicenamnden godkanna ett anvandande av
Overskott.

Enligt upprattad arsredovisning for 2023 uppgar namndernas avvikelser fran budget
till totalt Gverskott med 2 285 tkr. Korrigering har gjorts med totalt -1 086 tkr, varav
demografimodell 435 tkr, flyktingbuffert —3 459 tkr samt kommunstyrelsens interna
kostnad for detaljplanearbete till Samhallsbyggnadsndmnden med 1938 tkr.

Protokollet &r digitalt signerat
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld



Herrlj unga SAMMANTRADESPROTOKOLL
%ﬁ kommun Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2024-04-04

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige:

Korrigerat resultat fran 2023 enligt sammanstallningen overfors till
overskottsredovisningen. Overskottsredovisning efter arets korrigerade resultat:

NAMNDER Korrigera | Avskrivning/Overférin
tresultat |g
Belopp netto (tkr) IB 2023 [ 2023 2023 UB 2023
Kommunfullméktige 112 -100 12
Kommunstyrelse exkl
SeN -618 -590 -1 208
Servicendmnder 386 -56 330
Bildningsnamnd 1074 - 2800 -1726
Socialnamnd 5054 |-1353 3701
Internservicenamnd 0 38384 3884
ﬁgmhallsbyggnadsnam 614 1336 1950
Summa 6622 |[321 0 6 943

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet daterad 2024-03-18

Beslutet ska skickas till
Kommunfullméaktige

Samtliga namnder

Sida
2(2)

Protokollet &r digitalt signerat
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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Over- och underskottshantering 2023 for Herrljunga
kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

Korrigerat resultat frin 2023 enligt sammanstallningen overfors tilll
Overskottsredovisningen.

Overskottsredovisning efter arets korrigerade resultat:

NAMNDER I?gg;iﬁf;? Avskrivning/(")verfbrig

Belopp netto (tkr) IB 2023 2023 2023 UB 2023
Kommunfullmaktige 112 -100 12
Kommunstyrelse exkl SeN -618 -590 -1 208
Servicendmnder 386 -56 330
Bildningsndmnd 1074 - 2800 -1726
Socialndmnd 5054 -1 353 3701
Internservicendmnd 0 3884 3884
Samhallsbyggnadsnamnd 614 1336 1950
Summa 6 622 321 0 6943

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper skall nAmndernas under- respektive
overskott 6verforas till kommande ar. Vid faststallande av belopp skall hansyn tas
till orsaker till 6ver/underskott och om beslutad verksamhet uppnatts. Om ett
underskott éverforts till namnd skall detta inarbetas under kommande trearsperiod.
Ett 6verfort Overskott ar inte nivahojande. Ovanstaende regler tillampas i den
omfattning som det budgetmassiga laget tillater. Ett Overfort Gverskott far tas i
ansprak forst efter kommunstyrelsens godkannande.

For servicenamnderna ska servicenamnden godkanna ett anvandande av
Overskott.

Underskott ska inarbetas under de kommande tre aren.

Enligt upprattad arsredovisning for 2023 uppgar namndernas avvikelser fran budget
till totalt 6verskott med 2 285 tkr. Korrigering har gjorts med totalt -1 086 tkr, varav
demografimodell 435 tkr, flyktingbuffert —3 459 tkr samt kommunstyrelsens interna
kostnad for detaljplanearbete till Samhallsbyggnadsndmnden med 1938 tkr.

Bakgrund

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper skall ndAmndernas under- respektive
overskott dverforas till kommande ar. Vid faststallande av belopp skall hansyn tas
till orsaker till dver/underskott och om beslutad verksamhet uppnatts. Om ett
underskott 6verforts till namnd skall detta inarbetas under kommande trearsperiod.
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Ett overfort Overskott ar inte nivahojande. Ovanstaende regler tillampas i den
omfattning som det budgetmassiga laget tillater.

Ett overfort overskott far tas i ansprak forst efter kommunstyrelsens godkannande

Ekonomisk bedémning

Enligt upprattad arsredovisning for 2023 uppga namndernas avvikelser fran budget
till totalt med 2 285 tkr i Gverskott.

Redovisat resultat korrigeras utifran om namnderna erhallit kommunbidrag pa
grunder som inte uppfylits. Avvikelse mellan budget och utfall av demografimodell,
om namnderna erhallit kommunbidrag for att utféra specifika uppdrag men dessa
inte utforts. Socialnamnden och bildningsnamnden har lyft tidigare &rs 6verskott
fran flyktingverksamheten. Dessa delar raknas bort vid berdkning av vilket belopp
som ska foras over till nAstkommande ar.

Korrigering har gjorts med totalt -1 086 tkr, varav demografimodell 435 tkr,
flyktingbuffert —3 459 tkr samt kommunstyrelsens interna kostnad for
detaljplanearbete till Samhallsbyggnadsnamnden med 1938 tkr.

Efter korrigeringar har nAmnderna totalt ett positivt utfall om 1 199 tkr.

NAMNDER Resultat | Korrigering Korr resultat
Belopp netto (tkr) 2023 2023 2023
Kommunfullméktige -100 0 -100
Kommunstyrelse exkl SeN -2 528 1938 -590
Servicendmnder 822 0 822
Bildningsndmnd -1 666 -1134 - 2800
Socialnd&mnd 537 -1 890 -1 353
Internservicendmnd 3884 0 3884
Samhallsbyggnadsndmnd 1336 0 1336
Summa 2 285 -1 086 1199

Kommunfullméktige
Kommunfullméktige gjorde under 2023 ett resultat pa -100 tkr. Ingen korrigering
gors av utfallet. Utfallet balanseras till tidigare ars dverskott.

Kommunstyrelsen exklusive servicenamnder

Kommunstyrelsens (ex servicenamnder) redovisar ett resultat pa -2 528 tkr.
Avvikelsen beror till stor del av en intern ersattning till Samhallsbyggnadsnamnden
for detaljplanearbete (1 938 tkr). Detta har inte varit budgeterat och foreslas darfor
inte féras over till 2024. Resterande del som avser underskott inom
Réaddningstjansten dverfores resterande - 590 tkr till 2024.

Servicenamnd IT/Véxel/Telefoni

For 2023 redovisar servicenamnd IT/vaxel/telefoni ett 6verskott om 878 tkr, dock
forekommer det stora variationer mellan Herrljunga och Vargarda kommuner.
Avvikelsen pa heldr i respektive kommun beror pé att budgetférdelningen mellan
kommunerna inte dverensstammer med den faktiska férdelningen av utfallet for
gemensamma kostnader utifrdn befolkningsandel. Med motivering att budgeten
2023 inte speglar befolkningsandelen mellan kommunerna foreslar
Servicenamnden for IT, vaxel och telefoni enligt beslut ITVT 2024-00004 att 6ver-
respektive underskottet i bAda kommunerna att skrivas av da det &r svart att arbete
hem ett underskott i bara en kommun.

Servicenamnd Ekonomi/Personal
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Reglementet for servicenamnderna fastslar att ett eventuellt Gver- eller underskott
overfors till foliande verksamhetsar. Av servicenamnden Ekonomi/Personals
resultat p& - 56 tkr fors darfor hela beloppet 6ver till 6ver/underskottshanteringen.

Bildningsnamnden

Bildningsnamndens resultat p& — 1 666 tkr korrigeras med tillskott enligt avrakning
mot demografimodellen med 591 tkr samt flyktingbuffert — 1 725 tkr. Korrigerat
resultat — 2 800 tkr. Underskottet avréaknas delvis mot tidigare ars éverskott.
Déarmed aterstar for Bildningsnamnden ett ackumulerat underskott vid arets utgang.

Socialnamnden

Socialnamnden redovisar ett dverskott pa 537 tkr. Resultatet korrigeras med
avrakning demografimodellen som visar att namnden fick 156 tkr fér mycket ar
2023. Under 2023 har dverskott for tidigare ars flyktinggrupp lyfts med 1 734 tkr,
detta belopp raknas bort fran resultatet. Korrigerat resultat: - 1 353 tkr. Underskottet
avraknas mot tidigare ars dverskott. Socialnamnden har fortfarande ett ackumulerat
Overskott vid rets utgang.

Internservicendmnden

Internservicenamnden redovisar ett resultat pa 3 884 tkr. Ingen korrigering gors av
utfallet som overfors till 6ver/underskottshanteringen. Resultatet behéver utvarderas
och beaktas narmare i samband med budgetarbetet for 2025.

Samhallsbyggnadsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett resultat p& 1 336 tkr. Ingen Kkorrigering
gors av utfallet. Overskottet laggs till tidigare ars dverskott.

Sammanstallning ackumulerat dver/underskott

NAMNDER resﬁﬁ; Avskrivning/C)verfbrig

Belopp netto (tkr) IB 2023 2023 2023| UB 2023
Kommunfullméktige 112 -100 12
Kommunstyrelse exkl SeN -618 -590 -1208
Servicendmnder 386 -56 330
Bildningsndmnd 1074 -2800 -1726
Socialndmnd 5054 -1 353 3701
Internservicendmnd 0 3884 3884
Samhallsbyggnadsndmnd 614 1336 1950
Summa 6 622 321 0 6943
Konsekvenser

Har beskrivs vilka konsekvenser som arendet kan medfora. Det ar viktigt att
redogdra for de ekonomiska konsekvenserna i varje @rende.

Varje handlaggare tar stéllning till vilka ytterligare konsekvenser som kan vara
relevanta att ta hansyn till i respektive arende, exempelvis hallbarhetsmassiga,
sociala eller organisatoriska.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet daterad 2024-03-18

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaktige

Samtliga namnder
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Fraga till forbundets medlemmar om ansvarsfrihet for
styrelsen for Sjuharads samordningsforbund 2023

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Arsredovisning fér Sjuharads samordningsférbund godkanns.
2. Forbundsstyrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrinet for ar 2023.

Sammanfattning av arendet

Forbundsstyrelsen faststallde i februari 2024 arsredovisning 2023 fér Sjuharads
Samordningsférbund. Arsredovisningen och revisionsberéttelsen har sants till
forbundsmedlemmarna for provning av frdgan om styrelsen ska beviljas
ansvarsfrihet. | revisionsberattelse och i revisorbitradenas PM for &r 2023 tillstyrker
revisorerna att styrelsen och dess ledamater beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2023.

Forvaltningen foreslar kommunfullméaktige att godkanna samordningsforbundets
arsredovisning for 2023 och bevilja férbundsstyrelsen ansvarsfrinet for 2023.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

1. Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige att godkanna Arsredovisning
for Sjuharads samordningsférbund.

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att bevilja Forbundsstyrelsen
och dess ledamoter ansvarsfrihet for ar 2023.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i arendet

Arsredovisning for Sjuharads samordningsférbund 2023

Granskning av Sjuharads samordningsférbunds arsredovisning 2023

Sakkunniga bitradets yttrande om arsredovisningens balansrakning,
resultatrdkning, kassafloédesanalys, driftredovisning samt noter

Revisionsberéattelse Sjuharads samordningsférbund 2023
Revisionsberattelse fran KPMG
Beslutet ska skickas till

Kommunfullméktige, Sjuhérads samordningsférbund

Protokollet &r digitalt signerat
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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Kommunstyrelsens forvaltning
Handlaggare Markus Larsson

Arsredovisning och ansvarsfrihet 2023 fér Sjuhérads
samordningsférbund samt provning av ansvarsfrihet
for forbudsstyrelsen

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige att godkanna Arsredovisning
for Sjuharads samordningsférbund.

e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att bevilja Forbundsstyrelsen
och dess ledamoter ansvarsfrihet for ar 2023.

Sammanfattning av arendet

Forbundsstyrelsen faststallde i februari 2024 arsredovisning 2023 for Sjuharads
Samordningsférbund. Arsredovisningen och revisionsberéttelsen har sants till
forbundsmedlemmarna fér provning av frdgan om styrelsen ska beviljas
ansvarsfrihet. | revisionsberattelse och i revisorbitradenas PM for &r 2023 tillstyrker
revisorerna att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2023.

Forvaltningen foreslar kommunfullméaktige att godkanna samordningsforbundets
arsredovisning for 2023 och bevilja férbundsstyrelsen ansvarsfrihet for 2023.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet

Arsredovisning fér Sjuhérads samordningsférbund 2023
Granskning av Sjuharads samordningsférbunds arsredovisning 2023

Sakkunniga bitradets yttrande om arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning, kassaflédesanalys, driftredovisning samt noter

Revisionsberattelse Sjuharads samordningsforbund 2023

Revisionsberattelse fran KPMG

Beslutet ska skickas till
Kommunfullméktige, Sjuhérads samordningsférbund

Markus Larsson
Utredningssekreterare
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Sakkunniga bitradets yttrande om arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, driftredovisning
samt noter

Till revisorerna i Sjuhdarads Samordningsfoérbund
(organisationsnummer 222000 - 2105)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Sjuhirads Samordningsférbund
utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard for kommunal
réikenskapsrevision tor ar 2023-01-01-2023-12-31.

Vira uttalanden i detta yttrande ér forenliga med innehallet i den revisionsrapport som
har 6verlimnats till kommunens fértroendevalda revisorer 2023-02-16.

Yttrande om arsredovisningens balansriakning, resultatrakning,
kassaflodesanalys, drift- och redovisning samt noter

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen enligt Standard for kommunal rikenskapsrevision
tor Sjuhirads Samordningstérbund for ar 2023-01-01-2023-12-31.
Forvaltningsberittelsen har granskats enligt sdrskilda instruktioner. Enligt var bedomning
har drsredovisningens balansrikning, resultatrikning, kassaflodesanalys, driftredovisning
samt noter upprittats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av férbundets finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode f6r
aret. Forvaltningsberittelsens lagstadgade delar dr forenliga med arsredovisningens ovriga
delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard for kommunal rikenskapsrevision. Virt ansvar enligt
denna standard beskrivs nirmare 1 avsnittet Dez sakkunniga bitridets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstindighet 1 férhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rittvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den
bedémer ar nédviandig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar
Virt mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningens
balansrikning, resultatrikning, kassaflodesanalys, driftredovisning samt noter inte

Boras Stads Revisionskontor

Besoksadress: Sturegatan 42 Telefonnummer: 033-35 71 56
Postadress: Bords Stad, Revisionskontoret, 501 80 Boris

Webbplats: boras.se/revisionskontoret
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innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att limna ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de
tortroendevalda revisorerna. Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men dr ingen
garanti for att en revision som utfors enligt Standard for kommunal rikenskapsrevision alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i ovan nimnda delar.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rikenskapsrevision anvinder vi
professionellt omd6éme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

1. identifierar och bedomer vi riskerna f6r visentliga felaktigheter i arsredovisningens
balansrikning, resultatrikning, kassaflédesanalys, driftredovisning samt noter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hégre dn for en visentlig felaktighet
som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgirder som ér limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

3. Utvirderar vi limpligheten i1 de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvirderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet 1
arsredovisningens balansrikning, resultatrikning, kassaflodesanalys, driftredovisning samt
noter, diribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

5. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen

Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberittelsen och att dessa upprittas 1
enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt ’Instruktion f6r granskning av
torvaltningsberittelse” i Standard for kommunal rikenskapsrevision. Vi anser att denna
granskning ger oss tillricklig grund for vira uttalanden. En forvaltningsberittelse har
upprittats i enlighet med LKBR.

Boras Stads Revisionskontor

Besoksadress: Sturegatan 42 Telefonnummer: 033-35 71 56
Postadress: Bords Stad, Revisionskontoret, 501 80 Boris

Webbplats: boras.se/revisionskontoret
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1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska forbundets revisorer prova om verksamheten skots pa ett
indamalsenligt och fran ekonomisk synpunket tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir
rittvisande och om den interna kontrollen ir tillricklig. Revisorerna ska dven bedéma om érs-
redovisningen ir férenligt med de mal och prioriterade insatser som Forbundsstyrelsen beslutat
i verksamhetsplanen for &r 2023.

Granskningen sker utifrdn ett risk- och visentlighetsperspektiv. Granskning av arsredovisningen
inklusive verksamhetsmissigt resultat/maluppfyllelse har genomforts av Bords Stads revisions-
kontor och redovisas i innevarande rapport.

Arsredovisningen och revisorernas bedémning ska behandlas av varje medlemskommuns
Kommunfullmiktige samt Regionfullmiktige i Vistra Gétalandsregionen. Syftet dr bland
annat att ge Kommunfullmiktige och Regionfullmiktige underlag for uppfoljning och
styrning av den fortsatta verksamheten, s att god ekonomisk hushillning kan sikerstillas.
Detdr dven ett underlag for respektive medlems ansvarsprévning av Sjuhirads Samordningsforbund.
Stillningstagandena i revisorernas revisionsberittelse utgér frin en samlad bedémning av all den
granskning av férbundets verksamhet som har genomforts under éret.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ir att den ska vara ett underlag till revisorernas stillningstagande i
revisionsberittelsen gillande ansvarsfrihet. Granskningen sker utifran ett risk- och visentlighets-
perspektiv. Denna styr vilka Rekommendationer fran Radet f6r Kommunal Redovisning (RKR)
som anvinds i granskningen.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:
* Ararsredovisningen upprittad enligt gillande lag om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR), gillande rekommendationer frin RKR samt i enlighet med
god redovisningssed?

O Limnar drsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen? (med verksamhetens utfall avses
utfallet i férhillande till faststillda mal och ekonomiska ramar)

O Ar rikenskaperna i allt visentligt rittvisande?
® Ger arsredovisningen en rittvisande bild av resultatet f6r f6rbundet?
® Har balanskravet uppfyllts?

® Har verksamheten bedrivits pé ett sitt som gor att forbundsstyrelsens beslutade mal,
finansiella likvil som verksamhetsmissiga, f6r god ekonomisk hushallning uppnaces?

® Granskningen kommer dven avse nedanstiende omraden:

O Férvaltningsberittelse (inkl. drift- och investeringsredovisning).
O Resultatrikning.

O Kassaflddesanalys.

O Balansrikning.

O Visentliga personalférhallanden.

O

Intern kontroll.
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Granskning av verksambeten

I drets granskning har revisorerna beslutat om en sirskild bevakning av forbundets verksamhetsmal i
forhillande till forbundets uppstillda mal, delmal och aktiviteter fr god ekonomisk hushallning.
Granskningen har genomforts genom genomgang av forbundets dokumentation inom omréadet
samt genom lopande granskning av handlingar och protokoll. Kompletterande intervjuer med
foretridare for forbundet har genomforts.

1.2 Avgransningar

Avgrinsningar finns i samband med Sjuhirads Samordningsférbunds storlek, dd man dr under
tio stycken anstillda, gillande visentliga personalforhillanden. Granskning av forbundets
pensionsitagande genomfors inte dé anstillda pa kontoret inkdps som tjdnster i férbundet och
pensionsredovisning aligger deras arbetsgivare. Granskning av forbundets investeringsredovisning
genomfors inte heller da forbundet inte har ndgra materiella investeringar i den bemirkelsen.

1.3 Revisionskriterier

Granskningen har utforts enligt lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210), kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och redovisning
(LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet samt rekommendationer frain Ridet for
kommunal redovisning. Granskningen har utférts med den inriktning och omfattning som
behévs for att ge en rimlig grund f6r bedomning.

Rikenskaperna granskas enligt féljande:

® Att redovisningen foljer kraven enligt 11 kap. kommunallagen.

® Att upplysning limnats om utfallet, finansieringen av verksamheten och den ekonomiska
stillningen vid drets slut.

® Actarsredovisningen ir upprittad med iakttagande av god redovisningssed.
God redovisningssed innebir att redovisningsskyldiga i forsta hand ska f6lja lagar och
rekommendationer och i 6vriga fall, da det inte finns ndgon specifik regel, tillimpa god sed.

® Att redovisningen dr materiellt rict (alla tillgdngar och skulder existerar
och avser Sjuhirads Samordningsférbund).

® Att redovisningen ir ritt periodiserad (alla intikter och kostnader

avser redovisningsaret).

Owriga delar har granskats oversiktligt i syfte att bedoma om de uppgifter som ska ingi i
drsredovisningen enligt lag och rekommendationer fran RKR har limnats.

[ v | Bkk3b1WnT-Hy7Rb1W3p




BORAS STAD

Revisionskontoret

RAPPORT 2023

Granskning av Sjuhérads samordningsférbunds arsredovisning

1.4 Ansvarig ndmnd/styrelse

Forbundsstyrelsen i Sjuhirads Samordningsférbund 4r ansvarig,

1.5 Metod

Granskningen har utférts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge en rimlig
grund fér bedomning och i enlighet med Standard for kommunal rikenskapsrevision.
Granskningen grundas pa analys av resultat- och balansrikning samt utékad granskning av poster
och processer som ir av visentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen innefattar
att granska ett urval av underlag och annan information i rikenskapssammandraget samt att
préva de redovisningsprinciper som anvints i verksamheten. Planeringen har genomforts med
utgangspunket i en risk- och visentlighetsanalys, dir insatser koncentreras till dir risken for
visentliga fel ar storst. Didrutover ska granskningen innehalla en bedémning om drsredovisningen
ar rittvisande, d.v.s. att arsredovisningen inte innehaller fel som paverkar resultat och stillning
eller tilliggsupplysningar pé ett sitt som kan leda till felaktigt beslutsfattande. Granskningen
genomfors med kontrollméalsmetodik och ett kvalitetssikrat systemstod, Hogia Audit. Granskning
av samtliga fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomférts. Stickprov av konton
med storre avvikelser under 2023 har utforts.

En genomging av balanskontona samt rutiner fér periodiseringar har genomforts. Vidare har
avstimningar, stickprov, bankéitaganden samt kontroll av moms- och skatteredovisning utforts.

Avstamning har skett med tjinstepersoner vid Sjuhirads Samordningsférbund.

1.6 Projektorganisation

Anna Sandstrém ir granskningsledare och granskningsmedarbetare 4r Anna Duong vid
Revisionskontoret.
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2 Granskningsresultat

Kommunerna Virgarda, Herrljunga, Boras, Tranemo, Ulricehamn, Bollebygd, Mark och
Svenljunga bildar tillsammans med Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och Vistra
Gotalandsregionen Sjuhirads samordningsférbund. Styrelsen bestar av fyra ledaméter och
tio ersittare. En ledamot och en ersittare frin var och en av parterna Forsikringskassan,
Arbetsférmedlingen, Vistra Gétalandsregionen och kommunerna. Dessutom ersittare frin de
sju kommuner som inte har en ordinarie ledamotsplats.

2.1 Arsredovisning

Enligt 1 kap. 3 § lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska
Samordningsférbund uppritta en drsredovisning.

En édrsredovisning ska bestd av:

® enresultatrikning,

® en balansrikning,

® en kassaflodesanalys,

® noter,

® en driftredovisning,

® en investeringsredovisning, och

® en forvaltningsberittelse

Revisionskontoret bedomer att arsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande bild av
forbundets resultat och stillning. Revisionskontoret bedomer att arsredovisningen, med undantag
av investeringsredovisning som inte dr aktuellt for forbundet, i allt har visentligt upprittats i
enlighet med den kommunala bokf6rings- och redovisningslagen och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten i4r i huvudsak god.

2.2 Forvaltningsberittelse
Enligt lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning 11 kap. ska en forvaltnings-

berittelse innehalla foljande delar:
® Utvecklingen av verksamheten
® Viktiga forhillanden f6r resultat och ekonomisk stéllning
® Hindelser av visentlig betydelse
® Forvintad utveckling
® Visentliga personalférhallanden
® Andra forhéllanden av betydelse for styrning och uppféljning
® God ekonomisk hushallning
® Ekonomisk stillning

e Balanskravsresultat

I férvaltningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffat under dret.
Revisionskontoret bedomer att Sjuhidrads Samordningsférbunds arsredovisning i huvudsak foljer
den uppstillning som anges i 11 kap. i LKBR. Rubrikerna féljer inte exakt den ordning som
anges i lagstiftningen.
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Revisionskontoret noterar att visentliga personalforhillanden 4r undantagna frin redovisning

enligt 11 kap. § 6 LKBR.

Revisionskontoret konstaterar att forvaltningsberittelsen i Sjuhirads Samordningsforbunds ars-
redovisning innehéller en sammanstillning av mal, projekt och aktiviteter. I arsredovisningen
genomfors en samlad beddmning om att malen for god ekonomisk hushéllning uppnas under 2023.

Revisionskontoret bedomer i stort att den information som limnas i férvaltningsberittelsen ger
en rittvisande bild av férbundets resultat och stillning.

2.3 Redovisningsprinciper

I arsredovisningen har samma redovisningsprinciper anvints som vid féregdende bokslut.

2.4 Resultatriakning

Enligt 5 kap. 1 § LKBR ska resultatrikning i sammandrag redovisa samtliga intikter och kostnader
under rikenskapséret.

Revisionskontoret bedomer att resultatrikningen ger en i allt visentligt rittvisande bild av drets
resultat och att noter finns i tillricklig omfattning och utgér specifikationer av resultatrikningens
poster. Resultatrikningen ar uppstilld enligt LKBR.

2.4.1 Ekonomiskt resultat

Sjuhirads Samordningsférbund redovisar ett underskott pa ca 805 tkr for perioden 2023-01-01
—2023-12-31.

2.4.2 Verifikationer och stickprov

Enligt 3 kap. 8 § LKBR ska det finnas en verifikation for varje ekonomisk hindelse. Har en
kommun eller en region tagit emot en uppgift om den ekonomiska hindelsen i en form som anges
i3 kap. 12 § forsta stycket LKBR, ska denna uppgift anvindas som verifikation, i fsSrekommande
fall kompletterad med uppgifter enligt 3 kap. 9 § LKBR forsta stycket. Om det beh6vs med
hinsyn till arten av den mottagna verifikationen, far bokféringen i stillet grundas pd en sirskilt
upprittad hinvisningsverifikation.

Enligt 3 kap. 9 § LKBR ska verifikationen innehélla uppgifter om nir den har sammanstillts,
nir den ekonomiska hindelsen har intriffat, vad denna avser, vilket belopp den giller och vilken
motpart den berér. I férekommande fall ska verifikationen dven innehélla upplysning om hand-
lingar eller andra uppgifter som har legat till grund f6r den ekonomiska hindelsen samt var dessa

finns tillgingliga.

Revisionskontoret har genomfért granskning av samtliga av férbundets reskontra. Totalt har
38 kontroller genomf6rts utan anmirkning. Alla verifikationer inklusive bokslutsdispositioner
har granskats.
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2.5 Balansrakning

Enligt 6 kap. 1 § LKBR ska balansrikningen i sammandrag redovisa kommunens eller
Samordningsférbundets samtliga tillgingar, avsittningar och skulder samt eget kapital pa dagen
for rikenskapsarets utging (balansdagen). Stillda panter och ansvarsforbindelser ska tas upp
inom linjen.

Revisionskontoret bedémer att balansrikningen 4r uppstilld enligt LKBR och omfattar tillrickliga
noter. Féregiende 4rs utgdende balanser har 6verféres ritt som arets ingdende balanser. Arets
resultat enligt balansrikningen stimmer dverens med resultatrikningen. Arets resultat 2023
har ombokats till 2024. Revisionskontorets samlade bedémning ir att balansrikningen i allt
visentligt ger en rittvisande bild av tillgingar, avsittningar, skulder och eget kapital.

Revisionskontoret rekommenderar att posterna under rubriken omsittningstillgdngar i balans-
rikningen flyttas till rubriken Fodringar och Kassa och bank. Detta for att folja 6 Kap. 2 § LKBR.

Styrelsen har bedémt att forbundet har ett langsiktigt behov av eget kapital pd minst 2 mnkr
for att bedriva sin verksamhet. Det egna kapitalet uppgar per den 2023-12-31 till 3 038 tkr och
uppfyller dirmed férbundsstyrelsens mélsittning.

2.6 Kassaflodesanalys

Enligt 8 kap. 1 § LKBR ska kassaflodesanalysen redovisa kommunens eller Samordningsférbundets
in- och utbetalningar under rikenskapséret. I kassaflodesanalysen ska anges belopp f6r motsvarande
post for det foregiende rikenskapsaret.

Revisionskontoret bedomer att kassaflodesanalysen dr uppstilld enligt RKR R13 Kassaflodesanalys
och i allt visentligt 6verensstimmer med 6vriga delar av arsredovisningen.

2.7 Drift- och investeringsredovisning

Enligt 10 kap 1-2 §§ LKBR ska driftredovisningen innehélla en redovisning av hur utfallet
forhéller sig till den budget som faststills for den 16pande verksamheten. Investeringsredovisningen
ska innehalla en samlad redovisning av kommunens eller Samordningsférbundets investerings-
verksamhet.

Revisionskontoret noterar att det finns en driftredovisning i Sjuhdrads Samordningsforbunds
arsredovisning. Forbundet inte har ndgra investeringar och upprittar dirmed ingen investerings-
redovisning.

2.8 Balanskrav

Ett samordningsforbund ska enligt kommunallagen gora en avstimning av balanskravet som
redovisas i forvaltningsberittelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt
kommunallagen regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skil finns emellertid méjlighet
att inte reglera ett negativt resultat.

Revisionskontoret noterar att forbundet redovisar ett negativt balanskravsresultat pa 805 tkr.
Enligt forbundet ska det negativa balanskravsresultatet ¢j regleras da det planenligt minskar
samordningsforbundets eget kapital i enlighet med nationellt utfirdade riktlinjer. Se avsnittet
1.2 i férbundets arsredovisning - Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stillning.
Revisionskontoret noterar att forbudet ddrmed dberopar synnerliga skil for att det negativa
balanskravsresultatet inte ska aterstillas inom tre ar.

2.9 Réttvisande rakenskaper och god redovisningssed
Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokféring och redovisning fullgoras pa ett sitt som dverensstimmer

med god redovisningssed.

Bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats i rimlig tid innan bokslutet ska
vara genomfort. Huvudsakliga bokslutsjusteringar har bokforts i redovisningssystemet.
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2.10 Bedomning av Férbundsstyrelsens mal med betydelse av
god ekonomisk hushallning

Fran och med ar 2006 giller f6r samtliga kommuner och samordningsférbund att det ska faststillas
mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning enligt 11 kap 1 § kommunallagen.

Férvaltningsberittelsen ska innehalla en utvirdering av om mélen och riktlinjerna fér en god
ekonomisk hushéllning enligt 11 kap. 6 § f6rsta och andra styckena kommunallagen har uppnitts
och foljts.

Férbundet har i budget och verksamhetsplan 2023-2025 beslutat om ett finansiellt mal och det
ar att Forbundet ska uppvisa ett eget kapital pa ligst 2 mnkr.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads Samordningsférbunds budget och drsredovisning har en
skrivning om god ekonomisk hushéllning. Férbundet uppnar det finansiella malet men redovisar
ett negativt resultat for ar 2023. Forbundets samlade bedomning 4r att verksamheten nar savil
det finansiella som verksamhetsmissiga malen och att kraven f6r god ekonomisk hushillning
dirmed kan anses vara uppfyllda.

2.11 Ovriga iakttagelser

Enligt férbundsordning fér Sjuhirads Samordningsférbund § 13 Budget framgar det att
budgeten ska innehilla en detaljerad budget for innevarande budgetar samt en plan f6r ekonomin
under den kommande tredrsperioden. Revisionskontoret noterar att budget och verksamhetsplan
2023-2025 innehaller budget for tre ar. Revisionskontoret noterar dven att férbundet redovisar
kostnaden for rikenskapsrevision i en not.

2.12 Maluppfyllelse

Sjuhirads Samordningsférbunds méalarbete

Sjuhirads Samordningsférbunds forbundsordning utgér grunden for férbundets verksamhet.
I verksamhetsplan 2023-2025 har Férbundsstyrelsen beslutat om ett 6vergripande mal och tva
delmal. Dessa ir:'

Overgripande mal

® De strukturdvergripande och individinriktade aktiviteterna 6kar deltagarnas
méjligheter till forvirvsarbete.

Indikator for det 6vergripande mélet dr: Progressionsmdtning av berorda deltagare pivisar positiv
utveckling av de faktorer som enligt evidens okar sannolikbet for individerna att komma i arbete.

Delmal
® DParterna nyttjar och féljer upp de deltagaraktiviteter som avtalats

Bade strukturdvergripande och individinriktat nyttjas de aktiviteter/insatser som bekostas.
Indikator for delmalet dr: Minst 85 % av totalt gemensamt beriknat deltagarantal ir komplett
inskrivna i SUS.

* Forbundet ska ha minst 2000 tkr eget kapital for oférutsedda hiindelser.

Budgetens finansiella och verksamhetsmissiga mal f6ljs upp tertialvis. Indikator for delmalet
ar: ekonomisk redovisning.

! Verksamhetsplan 2023-2025, kap. 3, sid 4
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I linje med malen faststiller Sjuhirads samordningsforbund prioriterade insatser uppdelat i
individinsatser samt strukturdvergripande aktiviteter i sin verksamhetsplan. Merparten av
forbundets aktiviteter dr avtalade att utféras mot en fast arsersittning till den part som utfér
insatserna. I verksamheterna anvinds metoder som ACT, Progressionsmitning och Jobmatch
Talent. Metoderna virderas, enligt Férbundets arsredovisning, hogt av savil chefer som personal
och deltagare i de olika kommunerna.

Férbundet uppger i arsredovisningen att indikatorn for det 6vergripande malet, de struktur-
overgripande och individinriktade aktiviteterna okar deltagarnas mdojligheter till forvirvsarbete,
har varit svar att mita under aret. Detta d verksamhetssystemet bytts ut. Mot bakgrund av
den uppféljning som indé har kunnat genomféras under aret bedémer férbundet anda att det
overgripande malet uppnas for 2023.

Forbundet uppger i drsredovisningen att rutinerna for uppfoljning av individinriktad deltagar-
aktivitet behdver utvecklas. Uppféljningen har forsvarats nir systemet Finsam ersatte det
tidigare systemet SUS. Férbundets strukturdvergripande insatser har i Finsam noterats till 538
deltagande personer. Beslut om verksamhetsplan 2023-2025 fattades innan SUS hade fasats ut
helt. Forbundet uppger i drsredovisningen att delmélet, parterna nyttjar och foljer upp de deltagar-
aktiviteter som avtalats, uppnas.

I arsredovisningen redovisar Férbundet att ekonomin ir i balans och férbundets eget kapital
skapar handlingsfrihet och medger fortsatt verksamhetsdrift och projektdrift. Eget kapital ligger,
enligt arsredovisningen pd 3 038 tkr per 31 december 2023. Forbundet uppger i arsredovisningen
att delmélet, Forbundet ska ha minst 2000 tkr eget kapital for oforutsedda hindelser, uppnas.

Sammanfattningsvis konstateras att Sjuhirads Samordningsforbund 6verlag har redovisat vad
de gjort under aret for att uppnd det overgripande malet och tva delmal. Forbundet redovisar
i arsredovisningen en bedémning om att de mal som satts upp i verksamhetsplan 2023-2025
har uppnitts. I drsredovisningen redogors darutover for insatser, resultat och aktiviteter utifran
forbundets individinriktade och strukturévergripande insatser. Revisionskontoret noterar att
maluppfoljningen forsvirats under aret da verksamhetssystemet bytts ut. Forhillandena medfor att
graden av maluppfyllelse inte gar att bedéma nir det géller det 6vergripande malet och ett delmal.

2.13 Intern kontroll

Grundliggande granskning av styrning och intern kontroll syftar till att 6versiktligt bedéma
om det finns systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner som
pa en rimlig niva sikerstiller att:?

® verksamheten lever upp till malen och ir effektiv,

® informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen indamalsenlig,
tillforlitlig och tillricklig,

® de regler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.

Forbundsstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med férbundsordning samt verk-
samhetsplan. Férbundsstyrelsen f6r Sjuhirads Samordningsforbund har vidare ansvar f6r att den
interna kontrollen ir tillricklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande sitt.

Sjuhirads Samordningsférbund har en plan for intern kontroll, innehéllande sju kontrollmoment,
for 2023 som antagits av Forbundsstyrelsen. Férbundsstyrelsen har genomfort en egen riskanalys
som legat till grund f6r internkontrollplanen.

Sjuhirads samordningsforbund har genomfért lopande uppféljning av den interna kontrollen
och rapporterat till Forbundsstyrelsen. Uppf6ljning av den interna kontrollen ir beslutad av
Forbundsstyrelsen den 15:e december 2023.

Den interna kontrollen bedéms som tillricklig.
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3 Sammanfattande bedomning

I granskning av Sjuhirads Samordningsférbunds arsredovisning ska revisorerna i huvudsak utga
ifrin lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunallagen, lag om kommunal
bokféring och redovisning, rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning och God
redovisningssed. Granskning har utforts i enlighet med Standard for kommunal rikenskaps-
revision. Revisorerna ska bedoma om resultatet i redovisningen ir forenligt med de mal som
Forbundsstyrelsen beslutat om. Ett viktigt underlag for revisorerna ir Férbundsstyrelsens
analys i forvaltningsberittelsen. Revisorernas bedomning baseras pd en genomgang av styrelsens
redovisning och analys i arsredovisning och bokslut samt de kontroller som utférs av olika
underlag. Den interna kontrollen bedéms utifrdn riskanalys, plan f6r intern kontroll samt dess
uppfoljning. I den sammanfattande bedomningen ingar i forekommande fall ocksd gransknings-
resultat frdn granskning av bevakningsomraden.

Granskningen visar att férbundets drsredovisning i huvudsak dr upprittad i enlighet med de
krav som finns f6r resultat- och balansrikning. Revisionskontoret bedomer att arsredovisningen
iallt visentligt ger en rittvisande bild av Sjuhirads samordningsférbunds resultat och stillning.
Revisionskontoret bedémer att arsredovisningen i allt visentligt har upprittats i enlighet med
LKBR och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god. Kassaflédesanalysen ar uppstilld
och dverensstimmer i allt visentligt med 6vriga delar i drsredovisningen.

For helaret 2023 redovisar férbundet ett underskott om 805 tkr. Revisionskontoret noterar att
forbundet redovisar ett negativt balanskravsresultat pa 805 tkr. Enligt forbundet ska det negativa
balanskravsresultatet ¢j regleras inom tre r. Detta d& det minskar samordningsférbundets eget
kapital i enlighet med nationellt utfirdade riktlinjer. Revisionskontoret noterar att fdrbundet pa
sa vis aberopar synnerliga skil for att det negativa balanskravsresultatet inte ska dterstillas inom
tre &r. Revisionskontoret bedémer att drsredovisningen innehéller en férklaring till hanteringen,

vilket uppfyller regelverket i LKBR.

Sjuhirads Samordningsférbund har i Verksamhetsplan 2023-2025 beslutat om ett dvergripande
mal och tva delmal. Samordningsforbundet har 6verlag redovisat vad de gjort under dret for att
uppna det overgripande malet och delmalen. Forbundet redovisar i drsredovisningen en bedomning
om att de mal som satts upp i verksamhetsplan 2023-2025 har uppnatts. I arsredovisningen
redogors ddrutdver for insatser, resultat och aktiviteter utifrdn forbundets individinriktade och
strukturévergripande insatser.

Revisionskontoret noterar att Sjuhirads Samordningsférbunds verksamhetsplan och arsredovisning
2023 bada har en skrivning om god ekonomisk hushéllning. Revisionskontoret konstaterar att
forbundet uppnar sitt finansiella delmal. Forbundets samlade bedémning ir att verksamheten
ndr savil det finansiella malet som verksamhetsmissiga malen och att kraven for god ekonomisk
hushallning dirmed kan anses vara uppfyllda. Revisionskontorets bedémning ir att férbundets
stillningstagande avseende god ekonomisk hushéllning for dret nu utgar ifran bade det finansiella
milet savil som de verksamhetsmissiga malen.

Sjuhdrads Samordningsférbund har en plan for intern kontroll f6r 2023 som antagits av
Férbundsstyrelsen. Styrelsen har genomfort en egen riskanalys och den dr dokumenterad.
Sjuhirads Samordningsférbund redovisar uppféljningen av intern kontroll 16pande pa styrelse-
moten under aret. Uppfoljning av den interna kontrollen 4r beslutad av Forbundsstyrelsen den
15 december 2023.
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Revisionskontoret bedémer att Sjuhirads Samordningsforbund inom ramen f6r arsredovisningen
redogor for visentliga hindelser och limnar genom sin férvaltningsberittelse en oversiktlig
redogorelse 6ver hur férbundets verksamhet utvecklats under aret. Revisionskontoret noterar
att maluppfoljningen forsvérats under dret av verksamhetssystemsbyte. Forhillandena medfor
att graden av maluppfyllelse for verksamheten inte fullt ut gir att bedoma nir det giller det
overgripande mélet och ett delmél. Beskrivningen av méluppfyllelsen for verksamheten behover
utvecklas till kommande ar. Med utgdngspunkt i att Samordningsforbundet i drsredovisningen
2023 4nda redogor for aktiviteter i syfte att uppnd Forbundsstyrelsens faststillda mal, beddmer
Revisionskontoret inda att redovisningen av verksamhetsresultaten i huvudsak ir férenliga med
de mal som Forbundsstyrelsen faststillt.

Den interna kontrollen bedéms som tillricklig.

Boris 2024-02-16

Andyreas Ekelund,
Revisionschef, Revisionskontoret

Bords Stad

Anna Sandstrom
Certifierad kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret
Bords Stad
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Revisorerna, Sjuharads Samordningsférbund

Till

Forbundsstyrelsen i Sjuharads Samordningsférbund
Kommunfullméaktige i samtliga medlemskommuner i
Sjuharads Samordningsforbund

Regionfullmaktige i Vastra Gotaland

Revisionsberattelse for Sjuharads Samordningsférbund ar 2023

Mitt uppdrag ar att granska rikenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens
forvaltning i Sjuhirads Samordningsférbund (organisationsnummer 222000 — 2105) f6r
verksamhetsaret 2023. Uppdraget dr vidare att préva om verksamheten skots pa ett
indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande sitt, om rikenskaperna dr
rittvisande och om den interna kontrollen ér tillrdcklig. Férbundsstyrelsen ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter
som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll.

Granskningen har utforts enligt lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser,
kommunallagen, lag om kommunal bokféring och redovisning, God revisionssed 1 kommunal
verksamhet samt rekommendationer frin Radet f6r kommunal redovisning. Granskning har
utforts 1 enlighet med Standard f6r kommunal rikenskapsrevision. Granskningen har
genomforts med bitrdde av sakkunniga och med den inriktning och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund f6r bedomning. Till revisionsberittelsen bifogas rapporten Granskning
av Sjuhirads Samordningsférbunds Arsredovisning ar 2023.

Granskningen visar att férbundets arsredovisning i huvudsak dr upprittad i enlighet med de
krav som finns for resultat- och balansrikning. Jag bedomer att arsredovisningen i allt
visentligt ger en rattvisande bild av Sjuhdrads samordningsférbunds resultat och stillning. Jag
bedomer att arsredovisningen i allt visentligt har upprittats i enlighet med LKBR och god
redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell fér analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten ar i huvudsak god. Kassaflodesanalysen ér
uppstilld och 6verensstimmer i allt visentligt med Gvriga delar i drsredovisningen.

For helaret 2022 redovisar férbundet ett negativt resultat om 805 tkr. Revisionskontoret
noterar att forbundet redovisar ett negativt balanskravsresultat pa 805 tkr. Enligt férbundet
ska det negativa balanskravsresultatet ej regleras inom tre ar. Detta da det minskar
samordningsférbundets eget kapital i enlighet med nationellt utfardade riktlinjer. Jag noterar
att férbundet pa sa vis aberopar synnerliga skal for att det negativa balanskravsresultatet inte
ska aterstallas inom tre ar. Jag bedomer att arsredovisningen innehéller en forklaring till
hanteringen, vilket uppfyller regelverket i LKBR.

Sjuhirads Samordningsférbund har i Verksamhetsplan 2023-2025 beslutat om ett
overgripande mal och tvd delmal. Samordningsférbundet har 6verlag redovisat vad de gjort
under dret fOr att uppna det overgripande malet och delmalen. Férbundet redovisar i
arsredovisningen en bedémning om att de mal som satts upp i verksamhetsplan 2023-2025
har uppnatts. I arsredovisningen redogors darutover for insatser, resultat och aktiviteter
utifran férbundets individinriktade och strukturévergripande insatser.

Jag noterar att Sjuhdrads Samordningsférbunds verksamhetsplan och arsredovisning 2023
bada har en skrivhing om god ekonomisk hushallning. Jag konstaterar att forbundet uppnar
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sitt finansiella delmal. Férbundets samlade bedomning ar att verksamheten nar savil det
finansiella malet som verksamhetsmissiga malen och att kraven f6r god ekonomisk
hushallning dirmed kan anses vara uppfyllda. Min bedémning ir att férbundets
stillningstagande avseende god ekonomisk hushéllning f6r aret nu utgar ifran bade det
finansiella malet saval som de verksamhetsmassiga malen.

Sjuhirads Samordningsférbund har en plan f6r intern kontroll f6r 2023 som antagits av
Forbundsstyrelsen. Styrelsen har genomfort en egen riskanalys och den dr dokumenterad.
Sjuhirads Samordningsférbund redovisar uppfoljningen av intern kontroll I6pande pa tre
styrelsemé6ten under aret. Uppfoljning av den interna kontrollen ar beslutad av
Forbundsstyrelsen den 15 december 2023.

Jag bed6émer att Sjuhdrads Samordningsférbund inom ramen f6r drsredovisningen redogor
for vasentliga hindelser och limnar genom sin forvaltningsberittelse en 6versiktlig
redogorelse 6ver hur férbundets verksamhet utvecklats under aret. Jag noterar att
maluppfoljningen forsvarats under aret da verksamhetssystemet bytts ut. Férhallandena
medfor att graden av maluppfyllelse f6r verksamheten inte fullt ut gar att bedéma nir det
giller det Overgripande malet och ett delmal. Beskrivningen av maluppfyllelsen f6r
verksamheten behover utvecklas till kommande ar. Med utgangspunkt 1 att
Samordningsférbundet i arsredovisningen 2023 dnda redogor f6r aktiviteter i syfte att uppna
Forbundsstyrelsens faststillda mal, bedomer jag dnda att redovisningen av
verksamhetsresultaten i huvudsak ar forenliga med de mal som Férbundsstyrelsen faststillt.

Den interna kontrollen bedéms som tillracklig.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet for ar 2023.

BORAS 2024-02-16

Bo-Lennart Bicklund

Revisor for medlemskommunerna och Vistra Gotalandsregionen

Bilaga:

Rapport Granskning av Sjuhirads Samordningsférbunds Arsredovisning ar 2023
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Herrlj unga SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)
%% kommun Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2024-04-04

§ 55 Dnr KS-2022-00077

Forslag om att bilda kommunalt naturreservat pa den
kommundagda fastigheten Orraholmen 1:1

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Avsattning av den kommunagda marken pa fastigheten Orraholmen 1:1 for
att bilda ett kommunalt naturreservat godkénns. Den tilltdnkta inriktningen
for reservatet ar for att tillgodose behov av omraden for friluftslivet, men
den faktiska inriktningen satts i samrad med lansstyrelsen.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda i vilken form projektledningen for
upprattandet av naturreservatet skall instiftas, med avseende pa
projektanstallning eller nyttjandet av interna resurser sa som tillsattandet av
mer langvarig expertis.

3. Utbkade kostnader for projektledningen med att inréatta naturreservatet
finansieras genom kommunstyrelsens utvecklingsmedel, samt eventuellt
LONA-bidrag.

4. Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att:

a. Upprétta en skotselplan for omradet utifran Naturvardsverkets
bestdmmelser.

b. Se over Herrljunga kommuns skogsbruksplan utifrin det nya
nyttiandet av Orraholmsomradet, inklusive dess skogsbestand.

c. Genom skotselatgarder bekampa de invasiva frammande arter som
finns i omradet.

Sammanfattning av arendet

Onskemal om att inratta ett kommunalt naturreservat for Orraholmsomradet har
inkommit. Forvaltningen har undersokt forutsattningarna for detta samt upphandlat
en Naturvardes- samt Fagelinventering. Resultatet pekar ut ett antal skyddsvarda
arter och naturomraden inom fastigheten Orraholmen 1:1 Forvaltningens forslag ar
att uppratta ett kommunalt naturreservat pa fastigheten Orraholmen 1:1, i forsta
hand i syfte att tillgodose behov av omraden for friluftslivet. Den faktisk inriktning
bestams i samrad med lansstyrelsen. Orraholmsomradet ar idag i stort behov av
skotselatgarder for att inte forlora viktiga natur- och rekreationsvarden och dessa
kan goras pa att bra satt genom instiftandet av naturreservat med tillhdrande
skotselplan. Genom detta sa skulle relationen mellan kommunen, med dess
forvaltning av omradet, och intresseorganisationer samt invanare i kommunen
forbattras. Ett kommunalt friluftsreservat skapar aven forutsattningar fér en 6kad
folkhalsa.

Protokollet &r digitalt signerat
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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%% kommun Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2024-04-04

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige:
1. Godkéanna avsattning av den kommunagda marken pa fastigheten
Orraholmen 1:1 for att bilda ett kommunalt naturreservat. Den tilltankta

inriktningen for reservatet ar for att tillgodose behov av omraden for
friluftslivet, men den faktiska inriktningen satts i samrad med lansstyrelsen.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda i vilken form projektledningen for
upprattandet av naturreservatet skall instiftas, med avseende pa
projektanstallning eller nyttjandet av interna resurser sa som tillsattandet av
mer langvarig expertis.

3. Utdkade kostnader for projektledningen med att inratta naturreservatet
finansieras genom kommunstyrelsens utvecklingsmedel, samt eventuellt
LONA-bidrag.

4. Projektledaren ombeds att i framtiden fora dialog med privata markagare
med angransande marker till fastigheten Orraholmen 1:1 for att se huruvida
det kan bli aktuellt att inkludera hela eller delar av dessa marker for att inga
i naturreservatet.

5. Sambhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att:

a. Tillsammans med projektledaren och eventuell konsult uppratta en
skotselplan for omradet utifrén Naturvardsverkets bestammelser.

b. Se over Herrljunga kommuns skogsbruksplan utifran det nya
nyttjandet av Orraholmsomradet, inklusive dess skogsbestand.

c. Genom skotselatgarder bekampa de invasiva frammande arter som
finns i omradet.

Emma Blomdahl Wahlberg C foreslar féljande andring:
1. Forslag till beslutspunkt 4 stryks.

2. Forslag till beslutspunkt 5 a omformuleras till ” Fillsammans-med
projektledaren-och-eventuell-konsult Uppratta en skotselplan for omradet

utifrin Naturvardsverkets bestammelser”.

Magnus Jonsson V bifaller forvaltningens forslag till beslut med Emma Blomdahl
Wahlbergs andringsférslag.

Gunnar Andersson M och Johannes Luiga KD bifaller Emma Blomdahl Wahlbergs
C andringsforslag.

Alexander Stromborg UPAR bifaller forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut med Emma Blomdahl
Wahlberg C andringsforslag antas och finner att s& sker.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet

Protokollet &r digitalt signerat
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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%% kommun Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2024-04-04

Medborgarforslag om naturreservat pa fastigheten Orraholmen 1:1, inkom 2022-01-
31

Motion angaende bevarande av Orraholmsomradets natur, inkom 2022-01-25

Motion om att inratta ett kommunalt naturreservat inom Orraholmen, inkom 2022-
02-01

Motion om att inratta ett kommunalt naturreservat inom Orraholmen, inkom 2022-
02-01

Motion om att ombilda Orraholmens fritidsomrade till ett kommunalt naturreservat,
inkom 2022-02-10

Sammantradesprotokoll i &rendet, daterat 2022-03-21
Tjansteskrivelse i arendet, daterad 2022-05-15
Sammantradesprotokoll i &rendet, daterat 2022-05-30
Tjansteskrivelse i arendet, daterad 2022-11-14
Sammantradesprotokoll i &rendet, daterat 2022-11-22
Sammantradesprotokoll i &rendet, daterat 2022-12-12 & 2022-12-15
Rapport: Naturvardesinventering och fagelinventering vid Orraholmen
Bilaga 1 — Fotokatalog

Bilaga 2 — Detaljkartor

Bevarandeplan fér Natura 2000-omradet SE0530208 Orraholmen
Beslutet ska skickas till

Kommunfullméktige

Sambhallsbyggnadsnamnden

Motionarer samt insdndare av medborgarforslag i arendet

Protokollet &r digitalt signerat
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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kom m U n Datum Diarienummer
2024-03-27 KS-2022-00077

Kommunstyrelsens forvaltning
Handlaggare: Sandra Palmqvist

Forslag om att bilda kommunalt naturreservat pa den
kommundagda fastigheten Orraholmen 1:1

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att:

1. Godkanna avsattning av den kommunagda marken péa fastigheten
Orraholmen 1:1 for att bilda ett kommunalt naturreservat. Den tilltdnkta
inriktningen for reservatet ar for att tillgodose behov av omraden for
friluftslivet, men den faktiska inriktningen satts i samrad med lansstyrelsen.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda i vilken form projektledningen for
upprattandet av naturreservatet skall instiftas, med avseende pa
projektanstallning eller nyttjandet av interna resurser sa som tillsattandet av
mer langvarig expertis.

3. Utdkade kostnader for projektledningen med att inratta naturreservatet
finansieras genom kommunstyrelsens utvecklingsmedel, samt eventuellt
LONA-bidrag.

4. Projektledaren ombeds att i framtiden fora dialog med privata markagare
med angransande marker till fastigheten Orraholmen 1:1 for att se huruvida
det kan bli aktuellt att inkludera hela eller delar av dessa marker for att inga
i naturreservatet.

5. Sambhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag att:

a. Tillsammans med projektledaren och eventuell konsult uppratta en
skotselplan for omradet utifran Naturvardsverkets bestammelser.

b. Se over Herrljunga kommuns skogsbruksplan utifran det nya
nyttiandet av Orraholmsomradet, inklusive dess skogsbestand.

c. Genom skotselatgarder bekampa de invasiva frammande arter som
finns i omradet.

Sammanfattning av arendet

Onskemal om att inratta ett kommunalt naturreservat for Orraholmsomradet har
inkommit. Forvaltningen har undersokt forutsattningarna for detta samt upphandlat
en Naturvardes- samt Fagelinventering. Resultatet pekar ut ett antal skyddsvarda
arter och naturomraden inom fastigheten Orraholmen 1:1 Forvaltningens forslag ar
att uppratta ett kommunalt naturreservat pa fastigheten Orraholmen 1:1, i forsta
hand i syfte att tillgodose behov av omraden for friluftslivet. Den faktisk inriktning
bestams i samrad med lansstyrelsen. Orraholmsomradet ar idag i stort behov av
skotselatgarder for att inte forlora viktiga natur- och rekreationsvarden och dessa
kan goras pa att bra satt genom instiftandet av naturreservat med tillhdrande
skotselplan. Genom detta sa skulle relationen mellan kommunen, med dess
forvaltning av omradet, och intresseorganisationer samt invanare i kommunen
forbattras. Ett kommunalt friluftsreservat skapar aven férutsattningar fér en ékad
folkhalsa.

Bakgrund

Efter att ett flertal motioner och medborgarférslag inkommit angaende bildande av
naturreservat pd den kommunagda fastigheten Orraholmen 1:1 beslutade
kommunstyrelsen att uppratta en samordnad beredning for dessa.
Kommunstyrelsens forvaltning sammanstéllde sedan en grundldggande
faktasammanstalining om vad som kréavs for att bilda ett kommunalt naturreservat
(se tjansteskrivelse i arendet daterad 2022-05-15).
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Kommunstyrelsen beslutade, efter forvaltningens forslag, att genomféra en
Naturvardesinventering av omradet i fraga. Uppdraget breddades till att aven
inkludera en fagelinventering i sagda omrade. Dessa undersokningar genomférdes
for att fa adekvat fakta om naturvarden i omradet och skulle ligga till grund for att
kunna fatta beslut om omradet ska avséattas som naturreservat eller ej samt i vilken
form detta da skulle kunna ske.

Naturvarden

Naturvardes- samt fagelinventeringen genomférdes under faltsasongen 2023.
Under hosten 2023 levererades resultatet av dessa i form av en rapport med
tillhérande bilagor. Utdrag ur rapporten (sida 4):

Totalt identifierades 56 naturvardesobjekt, varav 7 objekt omfattar totalt 5 olika
Natura 2000-naturtyper. Under inventeringen pétraffades 8 fridlysta eller rédlistade
arter (exklusive faglar) och 5 olika invasiva frammande arter, 77 objekt som
omfattas av generellt biotopskydd och 179 vardeelement, varav 21 bedéms som
sarskilt skyddsvarda trad. Under fagelinventeringen identifierades totalt 56
fagelarter, varav 18 ar rodlistade.

Omradets framsta naturvarden ar knutna till naturbetesmarker och till vattenmiljoer
med omgivande skogar och grasmarker. Tva omraden bedémdes utgora
landskapsobjekt, dar vattenmiljder tillsammans med intilliggande skogsmiljéer och
grasmarker skapar forutsattningar for en hog biologisk mangfald. Delar av dessa
omraden ar dock under igenvéaxning och med stéllvis forekomster av invasiva
frammande arter. Det finns darmed ett behov av forvaltningsatgarder for att
omradenas varden ska bevaras.

Utifrdn ovanstaende sammanfattning, samt fullstandig rapport, sa finns det en del
skyddsvarda element pa framfor allt delar av fastigheten. Dessa kan utgéra en
viktig del i att bevara den biologiska mangfalden samt agera som véardefull
livsmiljoer for hotade arter. Man bor sékerstall att skyddsvarda trad samt
forutsattningarna for dem i framtiden lamnas kvar och naturvarden i skogsmarkerna
pa sikt kan 6ka genom att frdnga produktionsskogsbruk. Vissa delar ar i behov av
storre skotselatgarder samt 6versyn av betestryck. Mosippa ar en utpekad art i
Natura 2000-omradet belaget i fastighetens nordostra kant, ett omrade i behov av
skotselatgarder for artens fortsatta 6verlevnad. Man bor dven bekampa invasiva
frammande arter, sarskilt jattebalsamin.

Det ar viktigt att framover ta med sig de utpekade naturvardena, samt att forsoka
gynna ytterligare framtida naturvarden. Med rétt forvaltning s& kan omradet aven
agera klimatpositivt genom att verka som en kolsdnka samt bevara vatten i
landskapet som i sin tur minskar risken for torka i ett varmare klimat. Genomférda
inventeringar ger oss en bra nulagesbild samt ett underlag for vidare beslut.
Inventeringarna kan &ven ligga till grund vid framtagandet av en framtida
skotselplan for omradet, vilket det finns ett stort behov for.

Friluftslivet

Forvaltningens uppfattning ar att omradet i huvudsak ar av nytta for friluftslivet i
Herrljunga kommun, d& omradet &r belaget tatortsnara och idag verkar i detta syfte.
Tatortsnara natur och att varna om friluftslivet ar av stor vikt for en valmaende
befolkning. Genom att gynna de identifierade naturvardena kan man aven tka
omradets friluftsvarde. Tillgang till natur &r viktigt bade for barn och vuxna och
skulle pa sikt &ven kunna gynna turismnaringen. Efter den genomférda
naturvardesinventeringen sa ar férvaltningens bild fortfarande att omradet ar av
storsta vikt for kommunen som friluftsomrade, men dar naturvardena bevaras och
berikas.
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Forvaltningen foreslar darfor att omradet avsatts till ett kommunalt naturreservat, i
avseende att tillgodose behov av omraden for friluftslivet. Avstamning med
lansstyrelsen maste dock ske for att sakerstalla att inriktningen for reservatet ar val
vald. Alternativa inriktningar skulle kunna vara for att: bevara biologisk mangfald;
varda och bevara vardefulla naturmiljder; skydda, aterstélla eller nyskapa vardefulla
naturmiljoer; skydda, aterstalla eller nyskapa livsmiljcer for skyddsvarda arter.

Projektledare for reservatsbildningen

For att genomfdra naturreservatsbildningen behévs en projektledare for att driva
processen (fér detaljer om omfattning samt kostnad se tjansteskrivelse i arendet,
daterad 2022-11-14). Det behdvs en intern kompetens hos kommunen fér de
kommunala processerna, s& som dialog med lansstyrelse och naturvardsverket
samt arendehantering med mera.

Det behovs dven ekologisk expertis for att kunna fatta ratt beslut i manga fragor.
Om kommunen hade haft en kommunekolog / naturvardshandlaggare /
vattenvardssammordnare eller likande roll s skulle denna kompetens kunna
inneha dessa uppgifter. Herrljunga kommun saknar idag sddan kompetens. Det
finns ett stort behov av att inratta denna kompetens for att jobba med fragor
gallande skog, vatmarker, vattenfragor, biologisk mangfald, invasiva frammande
arter, strandskydd, dversikts- och detaljplaner, kommunikationsinsattser/-kampanjer
till invanare och privata markagare med mera. Dessa ar fragor som blir allt viktigare,
men dar vi idag saknar intern kompetens och expertis.

Kommunen bor se 6ver om sadan kompetens kan anskaffas. For
reservatshildningen skulle denna kompetens kunna anstéllas i projektform, men
onskvart ar att en langsiktig tjanst instiftas for att &ven jobba med fragor utéver
reservatshildningen. Kanske skulle denna tjanst kunna bildas i samverkan med
Vargarda kommun? For projektet med reservatsbildandet kan tjansten finansieras
till 50% genom LONA-bidrag, om sadant beviljas. LONA-bidrag kan dven sokas for
att finansiera upp till 50% av framtagandet av skoétselplan (som kan skétas av
konsult) samt den efterféljande skotseln av omradet (som troligtvis skots av
kommunens gata-parkenhet).

Vid bildandet av naturreservatet kan man med fordel se 6ver om huruvida det kan
vara gynnsamt att aven inkludera privata markagare med marker som angransar
omrédet.

Juridik bedémning

Instiftandet av naturreservat regleras i Miljébalken (1998:808) men ett flertal andra
lagar, forordningar och foreskrifter kan komma att bli aktuella. Nagra av dessa kan
vara Fageldirektivet (Europaparlamentets och radets direktiv 2009/147/EG), Art-
och habitatdirektivet (Radets direktiv 92/43/EEG), ArtDatabankens lista 6ver
rodlistade arter (SLU ArtDatabanken 2020), Artskyddsférordningen (2007:845) samt
Skogsstyrelsens nyckelbiotopsinventering (Nitare 2020).

Konsekvenser

Friluftsomradet vid Orraholmen &r i stort behov av skotselatgarder. Kommunens
forvaltning av omradet har historiskt sett i vissa fall kommunicerats pa ett bristfalligt
sétt vilket vackt en misstro och ett motstand fran invanare och
intresseorganisationer som verkar i omradet. Detta har resulterat i missférstand och
oklarheter i hur omrédet ska skotas, med konsekvenserna att skotselatgarder
uteblivit. Nu riskerar viktiga naturmiljoer att bli eftersatta och vardena for friluftslivet
minska. Genom att ta politisk stallning till att avsatta det tatortsnara naturomradet
som naturreservat formedlar kommunstyrelsen vikten av omradets betydelse for
friluftslivet i kommunen och en hallbar framtida forvaltning av omradet.

Se ovan angdende utokade kostnader i och med projektledning samt finansiering
for detta i foregdende punkt (Bakgrund - Projektledare for reservatsbildningen).
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Vad galler forlorade intékter fran skogsbruket nar skogen tas ur produktionssyfte for
att avsattas till naturreservat s finns ersattning att séka med upp till 50% (se
tjansteskrivelse i arendet, daterad 2022-11-14). Eftersom omradet nu &r i behov av
storre skotselatgarder skulle det kunna vara sa att ett visst uttag av virke anda
skulle kunna komma att ske. Detta behtver stdmmas av med lansstyrelsen vid
upprattande av skotselplanen. Om sé ar fallet sa bedoms de negativa ekonomiska
konsekvenserna for avsattningen minska.

Potentialen i att folkhalsan i kommunen kan komma att férbattras med tillgangen till
ett forbattrat friluftsomrade kan pa sikt minskar samhallskostnaderna for
livsstilsrelaterade problem.

Genom att instifta ett naturreservat vid Orraholmens friluftsomrade sa bildar vi
positiva konsekvenser i form av kolsankor, genom att bevara vatten i landskapet,
Oka den biologisk mangfalden samt forhoja naturvarde. Genom reservatsbildandet
skulle Herrljunga kommun aven bidra till att uppfylla Sveriges miljokvalitetsmal.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i arendet

Medborgarforslag om naturreservat pa fastigheten Orraholmen 1:1, inkom 2022-01-
31

Motion angaende bevarande av Orraholmsomradets natur, inkom 2022-01-25

Motion om att inrétta ett kommunalt naturreservat inom Orraholmen, inkom 2022-
02-01

Motion om att inrétta ett kommunalt naturreservat inom Orraholmen, inkom 2022-
02-01

Motion om att ombilda Orraholmens fritidsomrade till ett kommunalt naturreservat,
inkom 2022-02-10

Sammantradesprotokoll i &rendet, daterat 2022-03-21
Tjansteskrivelse i arendet, daterad 2022-05-15
Sammantradesprotokoll i &rendet, daterat 2022-05-30
Tjansteskrivelse i arendet, daterad 2022-11-14
Sammantradesprotokoll i &rendet, daterat 2022-11-22
Sammantradesprotokoll i &rendet, daterat 2022-12-12 & 2022-12-15
Rapport: Naturvardesinventering och fagelinventering vid Orraholmen
Bilaga 1 — Fotokatalog

Bilaga 2 — Detaljkartor

Bevarandeplan fér Natura 2000-omradet SE0530208 Orraholmen

Beslutet ska skickas till

Kommunfullméktige, Samhallsbyggnadsnamnden, motiondrer samt insandare av
medborgarférslag i arendet.

Sandra Palmqyvist
Miljostrateg
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q HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sid 28

2022-03-21

KS § 56 DNR KS 77/2022 392

Samordnad beredning av motioner och medborgarférslag
avseende Orraholmen

Sammanfattning
Till kommunfullméiktiges sammantride 2022-02-21 inkom f6ljande motioner och
medborgarforslag:

Medborgarforslag om naturreservat pa fastigheten Orraholmen 1:1
Motion angéende bevarande av Orraholmsomradets natur

Motion om att inritta ett kommunalt naturreservat inom Orraholmen
Motion om att inritta ett kommunalt naturreservat inom Orraholmen
Motion om att ombilda Orraholmens fritidsomrade till ett kommunalt
naturreservat

Kommunfullmiktige beslutade att skicka samtliga motioner och
medborgarforslag till kommunstyrelsen for beredning. Arenden géllande
Orraholmen bedoms vara av sddan principiell beskaffenhet att kommunstyrelsens
presidie beslutat att samtliga motioner och medborgarférslag rorande Orraholmen
behover utredas pa en kommunéovergripande niva. Kommunstyrelsens presidie
foreslar dirfor att kommunens miljostrateg ges i uppdrag att dels genom kontakt
med Linsstyrelsen i Vistra Gétaland undersoka vilket forarbete som krévs fran
kommunens sida for att skapa ett kommunalt naturreservat, dels att ldmna forslag
till kommunfullméktige avseende vidare hantering av berdrda medborgarforslag
och motioner. Utredningen ska ske i samverkan med
samhillsbyggnadsforvaltningen och ska presenteras vid kommunstyrelsens
sammantridde den 30 maj.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2022-03-08

Medborgarforslag om naturreservat pé fastigheten Orraholmen 1:1 inkom 2022-
01-31

Motion angéende bevarande av Orraholmsomrédets natur inkom 2022-01-25
Motion om att inrdtta ett kommunalt naturreservat inom Orraholmen inkomm
2022-02-01

Motion om att inritta ett kommunalt naturreservat inom Orraholmen inkom
2022-02-01

Motion om att ombilda Orraholmens fritidsomrade till ett kommunalt
naturreservat inkom 2022-02-10

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Fortsdttning KS § 56

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:

Kommunens miljéstrateg ges i uppdrag att

- genom kontakt med Lénsstyrelsen i Véstra Gotaland undersoka vilket
forarbete som krévs for att skapa ett kommunalt naturreservat

- limna forslag till kommunfullmaktige avseende vidare hantering av
berérda medborgarforslag och motioner.

Utredningen ska presenteras vid kommunstyrelsens sammantréde den 30
maj.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut

1.

Kommunens miljostrateg ges i uppdrag att

- genom kontakt med Lansstyrelsen i Vistra Gétaland undersoka vilket
forarbete som kravs for att skapa ett kommunalt naturreservat

- lamna forslag till kommunfullméktige avseende vidare hantering av
berdrda medborgarforslag och motioner.

Utredningen ska presenteras vid kommunstyrelsens sammantréde den 30
maj.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Naturvardesinventering for fastigheten Orraholmen 1:1

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har gett Miljdstrategen i uppdrag att utreda vidare hantering av ett antal,
via kommunfullméktige, inkomna motioner och medborgarforslag angaende forslag pa
bildande av naturreservat inom Orraholmens naturomrade samt att undersoka vilket
forarbete som krévs for att skapa ett naturreservat. Bildandet av ett naturreservat inkluderar
flera olika steg inklusive bland annat avgransning, bestammelse av reservatstyp,
skotselplan, samrad mellan berdrda parter och myndigheter. Bidrag, bland annat LONA,
kan sokas for viss del av projekteringskostnaden samt skotsel av reservatet. En
projektledare behovs, framfor allt for forankring inom kommunen. Forutsattningarna for att
bilda ett naturreservat inom omradet &r idag inte kant och Forvaltningen saknar darmed
underlag for att kunna ta ett beslut i fragan. Ett forsta steg for att kunna ga vidare med
hantering av drendet bor darfor vara att ta fram en forstudie i form av en
naturvardesinventering av omradet. Férvaltningen foreslar att en konsult upphandlas for
genomfdrande av naturvardesinventering och att resultatet av inventeringen presenteras vid
kommunstyrelsens sammantréde i november. Inventeringens resultat utgér sedan grunden
for forvaltningens fortsatta forslag pa hantering av inkomna motioner och
medborgarforslag avseende Orraholmen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2022-05-15

Kommunstyrelsen § 56/2022-03-21

Medborgarforslag om naturreservat pa fastigheten Orraholmen 1:1, inkom 2022-01-31
Motion angaende bevarande av Orraholmsomradets natur, inkom 2022-01-25

Motion om att inratta ett kommunalt naturreservat inom Orraholmen, inkom 2022-02-01
Motion om att inratta ett kommunalt naturreservat inom Orraholmen, inkom 2022-02-01
Motion om att ombilda Orraholmens fritidsomrade till ett kommunalt naturreservat, inkom
2022-02-10

Forslag till beslut

e Forvaltningen ges i uppdrag att upphandla en konsult som tar fram en
naturvardesinventering for fastigheten Orraholmen 1:1.

¢ Finansiering for naturvardesinventering sker genom ordinarie budget for enheten for
strategisk planering.

e Forvaltningen ges i uppdrag att presentera resultatet av naturvérdesinventeringen
vid kommunstyrelsens sammantréde den 21 november 2022. Resultatet utgor
grunden for vidare beredning av inkomna motioner och medborgarforslag avseende
Orraholmen.

Sandra Palmqvist
Miljostrateg

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Bakgrund

Till kommunfullméktiges sammantrade 2022-02-21 inkom ett antal motioner och
medborgarforslag. Kommunfullmaktige beslutade att skicka samtliga motioner och
medborgarforslag till kommunstyrelsen for beredning. Arenden gallande Orraholmen
bedémdes vara av sadan principiell karaktar att kommunstyrelsens presidie beslutade att
samtliga motioner och medborgarférslag rorande Orraholmen behdvde utredas pa en
kommunovergripande niva. Kommunstyrelsens presidie gav darfor kommunens
miljostrateg i uppdrag att ta reda pa vilket forarbete som kravs for att upprétta ett
kommunalt naturreservat samt att ge forslag pa vidare hantering av inkomna motioner och
medborgarforslag. Underlaget skulle tas fram i samverkan med samhéallsbyggnads-
forvaltningen och genom kontakt med Lansstyrelsen i Vastra Gotaland vilket nu har skett.

En kartlaggning av omradet behover goras dar den fysiska avgransningen (som skulle
kunna begrénsas till den kommuné&gda fastigheten Orraholmen 1:1), naturvérden och andra
intressen pekas ut. Detta kan géras genom en naturvardesinventering samt en inventering
av vilka 6vriga intressen som finns i omradet. Ovriga intressen kan till exempel vara att
omradet bedoms vara av varde som rekreationsomrade och av stort intresse for friluftslivet.

| 7:4 § Milj6balken anges fem anledningar som mojliggor bildandet av ett naturreservat.
Dessa ar som foljer: i syfte att bevara biologisk mangfald, for att varda och bevara
vardefulla naturmiljcer; for att tillgodose behov av omraden for friluftslivet; for att skydda,
aterstalla eller nyskapa vardefulla naturmiljoer; for att skydda, aterstalla eller nyskapa
livsmiljoer for skyddsvarda arter. De tva forsta anledningarna &r de vanligaste skalen for att
bilda ett naturreservat. Utifran de varden som identifieras i inventeringarna kan man ta
stallning till vilken typ av reservat som ar passande for omradet i fraga.

Nyttjanderatten av reservatet kan se olika ut och beror ofta pa reservatets inriktning. En
inriktning mot friluftsliv ger ofta en storre flexibelt &n en inriktning mot skydd av
naturvarden, men de kan utformas med olika skarphet i nyttjanderétten. Det &r i regel inte
lampligt att fortsatta avverka skog i produktionssyfte inom naturreservat. Det ar anda
viktigt att forsta att reservatet ska ses efter och skétas, vilket ocksa innebér att trad huggs
ner exempelvis genom gallring for att uppna en valmaende naturmiljo. Man far dven ta med
vagar, parkeringsplatser och tillganglighetsanpassning i beaktande vid planering. Den yttre
gransen for omradet ska markas upp. Hur reservatet ska skotas anges i skétselplanen som
varje naturreservat behdver ha. Denna ska instiftas innan reservatsbildningen kan
fardigstallas (om inte sérskilda skal foreligger sa som akut hot vid fordréjande av
beslutsfattandet). Det behdvs viss organisation inom kommunen for att uppratthalla
skotselplanen, exempelvis sa kan gata- park avdelningen eller liknande ansvara for denna.
Vilken typ av mark som aterfinns inom reservatet anger dven hur mycket skotsel som
behovs. Ett skogs-reservat kraver mindre skétsel an ett mer 6ppet landskap, sa som en
gammal betesmark. Naturreservat bildas med fordel pa marker av en tillracklig yta och som
bestar av flera olika naturtyper, da detta aterspeglar naturliga forhallanden pa ett béattre satt.
De flesta naturreservat i Sverige (ej inkluderande marina reservat) har en storlek pa mellan
20-80 ha. Fastigheten Orraholmen 1:1 har en yta pa ca 50 ha och faller darmed inom en
lamplig storlek for ett eventuellt naturreservatsbildande. Ett alternativ till ett naturreservat
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ar ett biotopskydd. Biotopskyddet &r mer restriktivt, ofta begrénsat till en mindre yta och
till for att skydda sarskilda intressen sa som en sarskild naturtyp, naturmiljo eller hotad art.

Det tar i genomsnitt ca 3 ar fran uppstarten av ett reservatsbildande tills att det &r
fardigstallt. Det kan ga fortare om kommunen sjalva dger marken och &r positivt installda
till bildandet medan det daremot kan ta langre tid om privata markagare motsétter sig
reservatshildning pa deras mark eller andra problem uppstar. Forslag till reservatsbildande
ska ske i samrad mellan kommunen och lansstyrelsen, dar lansstyrelsen har en vagledande
roll gentemot kommunen. Kommun och lansstyrelse ska sedan dven samrada med andra
centrala myndigheter sa som Havs- och Vattenmyndigheten (rérande fiske),
Jordbruksverket (rérande vattenbruk), Skogsstyrelsen (rérande skogsmark) samt Sveriges
geologiska undersokning (rérande grundvatten med mera). Flera parter &n de som namnts
kan vara berora. Lansstyrelsen kan agera som mellanhand for kommunen i kontakten med
Naturvardsverket, som ar vagledande myndighet vid naturreservatsbildande samt beslutar
om eventuell ersattning for markavséattningen.

Infor bildandet av ett naturreservat behdvs en projektledare som kan leda arbetet. Detta kan
till exempel vara i form av en intern naturvardshandlaggare eller kommunekolog eller en
extern konsult. En intern resurs behdvs for forankring inom kommunen.
Naturvardshandlaggar- eller kommunekologisk kompetens saknas i dagslaget inom
Herrljunga kommuns organisation. En intern naturvardshandlaggare eller kommunekolog
skulle kunna anstéllas pa en tidshaserad basis, en projektanstallning, eller som ett mer
langvarigt alternativ. Lansstyrelsen uppskattar att ca 25-50% av en heltidstjanst skulle
allokeras till fragor rorande reservatsbildningen medans denna process pagar, inklusive
interna processer inom kommunens egen organisation. Naturvardshandlaggaren eller
kommunekologen skulle utéver detta kunna jobba med andra fragor inom natur, naturvard,
vattenvard, biologisk mangfald och 6vriga fragor av karaktar for miljonytta s3 som
naturbaserade klimatanpassningsatgarder med mera som berér kommunen men som idag
inte ryms inom ramen for redan existerande tjanster. En av projektledarens uppgifter
kommer dven att vara ansdkan av bidrag.

Nar ett vardefullt naturomrade ska skyddas sa kan kommuner fa bidrag for markatkomst i
form av intrangsersattning, marknadsvardeminskning pa kommunens egen fastighet och
ersattning for naturvardsavtal. Kommunen kan fa ersattning for 50% av forlorad inkomst
vid valet att avsatta skogen till reservat istallet for att avverka den. Naturvardsverket har
tagit fram végledning for detta. Hos Naturvardsverket kan kommunen dven ansoka om
LONA-bidrag dar stod till forberedande arbete till reservatsbildningen kan ges for
inventeringar och framtagande av skotselplan exempelvis. LONA-bidraget kan uppga till
50% av kostnaden for projekteringen. I de resterande 50% av kostnaden kan kommunens
arbetstid raknas in, exempelvis lonekostnaden for en projektledare. Det gar dven att ansoka
om LONA-bidrag for vard och forvaltning av omraden vilket skulle kunna inkludera sjéalva
skotseln som anges i skotselplanen.

Ekonomisk bedémning
Léansstyrelsen uppskattar att den storsta kostnaden for inrdttandet av ett naturreservat ligger
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pa arbetstid och forankring inom kommunen. For att handlagga reservatsbildningen behovs
en projektanstélining vilket uppskattningsvis kan komma att kosta ca 300 000-650 000
(beraknat pa en manadslon motsvarande 35 000/manad, en arbetstid for projektet pa 25-
50% av en heltidstjanst, i 3 ars tid). Kostnaden ar en grov uppskattning och angiven
exklusive arbetsgivaravgifter. Denna kostnad kan komma att tdckas upp med hjalp av
bidrag, vilket beskrivits i foregaende stycke. Utan bidrag kan denna kostnad behova
beddmas mer exakt och planeras in i framtida budget.

Vad det géller forlorade intakter for avsattande av skogen till naturreservat istallet for
avverkning kan kommunen fa ersattning dven for detta med upp till 50%.

Sammanfattningsvis kan ségas att det kostar pengar att bilda ett reservat, men detta kan i
viss man balanseras upp av intakterna man far i kompensationsersattning for avsattning av
skogen. Om detta gar jamt upp eller inte beror pa vilka kostnader och/eller vinster for de
bada delarna det blir. Kommunen forlorar nettovinsten av avverkningen, men skogen star
kvar och ar exempelvis rekreationsomrade vilket ar bra for kommuninvanarnas halsa,
biologisk mangfald, luftkvalité, vattenbalans i landskapet med mera.

En inledande naturvardesinventering (NV1) for att utreda om omradet i fraga lampar sig for
fortsatta planer pa reservatsbildning ar ett lampligt forsta steg for att ga vidare. En NVI kan
uppskattningsvis komma att kosta ca 60 000 kr (enligt ett konsultbolag som kontaktats
under beredningen av arendet). | detta ingar ca 60 h arbetstid: 3 arbetsdagar i falt inklusive
restid, 3 arbetsdagar for rapportskrivning samt tid for projektadministration. | denna
prisuppskattning inkluderades kostnad for utdrag ur artportalen och resekostnader. LONA-
bidrag for 50% av denna utgift skulle kunna s6kas, men kostnaden bedéms vara sa pass
liten att arbetstiden for bidragsansdkan och den véntetid det kommer att ta innan
bidragsansokan behandlats och beviljats gor att Forvaltningen beddmer att en ansékan inte
ar motiverad for denna forstudie i form av en NVI. Kostnaden skulle kunna rymmas inom
budgeten for enhet strategisk planering och debiteras dar ur, alternativt kan forstudien
finansieras genom Kommunstyrelsens utvecklingsmedel.

Juridisk bedémning
Instiftandet av naturreservat regleras i Miljobalken, men ett flertal andra lagar, férordningar
och foreskrifter kan ocksa komma att bli aktuella.

Miljokonsekvensbeskrivning

Att kommunen far battre kunskap om naturvardena i Orraholmens naturomrade gor att man
kan fatta battre beslut om vilket skyddsbehov som féreligger. Detta b6r vara gynnsamt ur
miljoperspektiv.

Motivering av forslag till beslut

Eftersom forutséttningarna for ett naturreservat &nnu inte ar utredda finns inget underlag for
att bedoma om omradet pa fastigheten Orraholmen 1:1 ar skyddsvart, eller vilken typ av
skydd som ar lampligt. Darfor kan kommunen i detta lage inte ta stallning till om inkomna
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motioner samt medborgarforslag ska beviljas eller inte. Nar en forstudie som utreder
forutsattningarna tagits fram kan Miljostrategen, eller annan 1amplig person (forslagsvis
den som kan komma att bli projektanstalld for att jobba med fragan), darefter lyfta
motionerna och medborgarférslaget igen.

Forvaltningen bor fa i uppdrag att anlita en konsult for framtagandet av en Naturvardes-
inventering (NV1) som kan utg6ra grund for ett framtida beslut om vidare hantering av
inkomna motioner och medborgarforslag gallande inrattande av kommunalt naturreservat
inom Orraholmens naturomrade.
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Naturvardesinventering for fastigheten Orraholmen 1:1

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har gett Miljostrategen 1 uppdrag att utreda vidare hantering av
ett antal, via kommunfullméktige, inkomna motioner och medborgarforslag
angdende forslag pd bildande av naturreservat inom Orraholmens naturomrade
samt att undersoka vilket forarbete som kravs for att skapa ett naturreservat.
Bildandet av ett naturreservat inkluderar flera olika steg inklusive bland annat
avgransning, bestimmelse av reservatstyp, skotselplan, samrad mellan berérda
parter och myndigheter. Bidrag, bland annat LONA, kan sokas for viss del av
projekteringskostnaden samt skotsel av reservatet. En projektledare behovs,
framfor allt for forankring inom kommunen. Forutséttningarna for att bilda ett
naturreservat inom omradet ér idag inte kiant och Forvaltningen saknar dirmed
underlag for att kunna ta ett beslut i frigan. Ett forsta steg for att kunna ga vidare
med hantering av drendet bor darfor vara att ta fram en forstudie 1 form av en
naturvdrdesinventering av omradet. Forvaltningen foreslér att en konsult
upphandlas f6r genomforande av naturvédrdesinventering och att resultatet av
inventeringen presenteras vid kommunstyrelsens sammantridde i november.
Inventeringens resultat utgor sedan grunden for forvaltningens fortsatta forslag
pa hantering av inkomna motioner och medborgarforslag avseende Orraholmen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-05-15
Kommunstyrelsen § 56/2022-03-21

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Forvaltningen ges 1 uppdrag att upphandla en konsult som tar fram en
naturvardesinventering for fastigheten Orraholmen 1:1.

¢ Finansiering for naturviardesinventering sker genom ordinarie budget for
enheten for strategisk planering.

e Forvaltningen ges i uppdrag att presentera resultatet av
naturvérdesinventeringen vid kommunstyrelsens sammantride den 21
november 2022. Resultatet utgor grunden for vidare beredning av
inkomna motioner och medborgarforslag avseende Orraholmen.

Mats Palm (S) bifaller forvaltningens forslag.

Lennart Ottosson (KV) yrkar avslag pa forvaltningens forslag.

Hékan Korberg (L) bifaller forvaltningens forslag.

Ove Severin (KD) bifaller forvaltningens forslag och foreslar att den senaste

omridesbeskrivningen med skotselforslag daterad 1998-05-11 tas med som
referensmaterial i1 arbetet med den nya naturvirdesinventeringen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

\
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Fortséttning KS § 95

Alexander Stromborg (SD) yrkar avslag pa forvaltningens forslag.
Gunnar Andersson (M) bifaller férvaltningens forslag.

Christina Abrahamsson (M) bifaller forvaltningens forslag.

Beslutsgéng
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enighet med forvaltningens forslag

Ordforanden fragar om Ove Severin (KD) tilliggsforslag antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens beslut

1. Forvaltningen ges 1 uppdrag att upphandla en konsult som tar fram en
naturvdrdesinventering for fastigheten Orraholmen 1:1.

2. Finansiering for naturvéirdesinventering sker genom ordinarie budget for
enheten for strategisk planering.

3. Forvaltningen ges 1 uppdrag att presentera resultatet av
naturvdrdesinventeringen vid kommunstyrelsens sammantride den 21
november 2022. Resultatet utgoér grunden for vidare beredning av
inkomna motioner och medborgarforslag avseende Orraholmen.

4. Omradesbeskrivningen med skotselforslag daterad 1998-05-11 tas med
som referensmaterial i arbetet med den nya naturvirdesinventeringen.

Reservation
Lennart Ottosson (KV) och Alexander Stromborg (SD) reserverar sig mot
beslutet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Statusuppdatering for samordnad beredning angdende bildande av
kommunalt naturreservat pa fastigheten Orraholmen 1:1

Sammanfattning
Ett flertal motioner och medborgarférslag har inkommit till kommunfullméktige angaende
bildandet av naturreservat pa den kommunagda fastigheten Orraholmen 1:1.

Kommunstyrelsen har lamnat dessa som en samordnad beredning till forvaltningen for
vidare utredning. Forvaltningen har sammanstéllt grundlaggande sammanfattning om vad
som kravs for att inrétta ett kommunalt naturreservat. En anbudsinbjudan for upphandling
av en konsult for att genomfora en Naturvardesinventering (NV1) for omradet har gatt ut
till sju konsultfirmor i avseende att insamla underlag infor beslutsfattande i fragan om
huruvida ett kommunalt naturreservat ska bildas eller ej. Pa grund av den sena tidpunkten
pa aret var det inte mojligt att fa till stind en NVI under innevarande faltsasong, da NVI
behdver genomforas mellan satta tidsintervall enligt svensk standard (SS 199000:2014).
Tillfragade konsultbolag var redan fulltecknade och kunde darmed inte ata sig uppdraget
under denna féltsasong men flertalet uttryckte intresse av att ata sig uppdraget under
kommande féltsasong. Forvaltningen foreslar att uppdraget att upphandla en konsult for att
genomfora en NVI skjuts fram for genomférande under faltsdésongen 2023 och att beslut i
fragan om att bilda naturreservat for fastigheten Orraholmen 1:1 senarelaggs for att
inhamtad information skall kunna sammanstallas infor beslut.

Forvaltningen foreslar att arendet tas upp efter sommaren 2023 for att ge upphandlad
konsult och forvaltning tillrackligt med tid for att sammanstalla resultatet av utredningen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen beslut 2022-03-218 56

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2022-05-15

Kommunstyrelsens beslut 2022-05-30 § 95

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2022-11-14

KS-2022-28 Motion angaende bevarande av Orraholmsomradets natur, inkom 2022-01-25

KS-2022-36 Medborgarforslag om naturreservat pa fastigheten Orraholmen 1:1, inkom
2022-01-31

KS-2022-37 Motion om att inratta ett kommunalt naturreservat inom Orraholmen, inkom
2022-02-01

KS-2022-40 Motion om att inratta ett kommunalt naturreservat inom Orraholmen, inkom
2022-02-01

KS-2022-58 Motion om att ombilda Orraholmens fritidsomrade till ett kommunalt
naturreservat, inkom 2022-02-10

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Forslag till beslut

1.Forvaltningen ges pa nytt i uppdrag att upphandla en konsult som tar fram en
naturvardesinventering for fastigheten Orraholmen 1:1, med genomférande under
faltsdsongen 2023.

2.Fo6rvaltningen ges i uppdrag att undersoka vilka justeringar for inventeringstidpunkt samt
specifika organismgrupper och klasser som bor stéllas som krav i
upphandlingserbjudandet.

3.Forvaltningen ges i uppdrag att utreda vilken version av svensk standard for
naturvardesinventeringen som bor anvandas vid genomfaérandet da denna genomgar
uppdatering, den nu gallande (SS 199000:2014) eller den kommande uppdaterade
versionen. Tillamplighet kan till exempel komma att bero pa nar den nya standarden
trader i kraft.

4.Finansiering for naturvéardesinventering sker genom ordinarie budget for enheten for
strategisk planering.

Sandra Palmqvist
Miljostrateg

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom
till:
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Bakgrund

Arenden gallande Orraholmen bedémdes vara av sadan principiell karaktar att
kommunstyrelsens presidie beslutade att samtliga motioner och medborgarférslag rérande
Orraholmen behdvde utredas pa en kommundvergripande niva. Kommunstyrelsens presidie
gav darfor forvaltningens miljostrateg i uppdrag att ta reda pa vilket forarbete som kravs for
att uppratta ett kommunalt naturreservat samt att ge forslag pa vidare hantering av inkomna
motioner och medborgarforslag. Underlaget skulle tas fram i samverkan med
samhéllsbyggnadsforvaltningen och genom kontakt med L&nsstyrelsen i Vastra Gotaland,
vilket nu har skett. En sammanstallning av vad som krévs for att bilda ett naturreservat
gjordes av forvaltningen i samverkan med ndmnda parter och finns redovisat i
tjansteskrivelse i drendet, daterad 2022-05-15 (se vidare i KS § 95/2022-05-30). | syfte att
insamla ytterligare information infor beslutsfattande i fragan sa gavs férvaltningen i
uppdrag att upphandla en konsult for att géra en férstudie i form av en
Naturvardesinventering (NV1) fér den kommunégda fastigheten Orraholmen 1:1.

Miljostrategen inhamtade kunskap om upphandlingsforfarandet med hjalp av bland andra
upphandlingsenheten. Miljostrategen insamlade &ven kunskap om vad en upphandling for
en naturvardesinventering borde innehalla genom kontaktpersoner inom det delregionala
natverket (exempelvis kommunekologer eller liknande kompetenser i andra kommunen da
denna kompetens saknas inom kommunens egna organisation) samt fran Lansstyrelsen och
en konsultfirma. Miljostrategen kontrollerade &ven géllande standard for
naturvardesinventering med ansvarig utgivare samt konsultfirma som deltar i
uppdateringsarbetet, da standarden visade sig vara under uppdatering. Arbetet var
tidskravande pa Miljostrategens 50% tjanst, dar aven andra arbetsuppgifter behdvde fa ta
plats. Detta, i kombination med semestertider, gjorde att upphandlingserbjudandet
skickades ut forst efter semestern.

2022-08-09 skickades anbudsinbjudan ut till sju konsultfirmor som genomfor
naturvardesinventeringar. Krav var bland annat att uppdraget (naturvardesinventering i falt
samt leverans av rapport) skulle fardigstéllas innan 2022-10-31. Slutdatumet sattes for att
forvaltningen skulle hinna bedéma resultatet av naturvardesinventeringen och aterkoppla
sammanstallda rekommendationer om vidare hantering av inkomna motioner och
medborgarforslag inom utsatt tid till Kommunstyrelsen. Ordinarie faltsdsong for att
genomfdra en naturvardesinventering i Gotaland stracker sig annars till den sista november
(faltsésong: 1 april-30 november) enligt gallande svensk standard (SS 199000:2014 ). Detta
datum &r under forutsittning att “det &r sno- och isfritt samt att huvuddelen av
biotopkvaliteterna och naturvardsarterna kan identifieras och att artrikedomen kan
uppskattas eller métas” (ur: SS 199000:2014 ).

Slutdatum for att lamna in anbud for naturvérdesinventeringen sattes till 2022-08-22.
Anbudstiden bedémdes vara tillracklig enligt upphandlingsenheten da upphandlingen var
av sadan karaktar att ett snabbt forfarande for anbud kunde genomforas. Detta for att dven
ge tid att fardigstalla slutgiltig upphandling med den vinnande anbudsgivare och sedan
fortfarande ge tid till genomférande av uppdraget innan uppsatt slutdatum (2022-10-31) for
den som vunnit upphandlingen. Nér anbudstiden I6pte ut hade tre av de sju tillfragade
konsultbolagen tackat nej till erbjudandet med hanvisning till att de redan var fullbokade
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under uppdragstiden. Da inga anbud hade kommit in sa forlangdes anbudstiden till 2022-
09-07 och detta formedlades till de fyra konsultbolag som inte redan tackat nej till
uppdraget. Ytterligare ett konsultbolag tackade da nej till erbjudandet med samma
hé&nvisning om att de var fullbokade under uppdragstiden. Flera av konsultbolagen
framforde dock en 6nskan om att fa genomfora uppdraget nésta faltsasong och ville garna
vara med i anbudsgivning infor det. Tre konsultbolag besvarade inte anbudsinbjudan.

Ekonomisk bedémning

Lansstyrelsen uppskattar att den storsta kostnaden for inrattandet av ett naturreservat ligger
pa arbetstid och férankring inom kommunen. For att handlagga reservatsbildningen behovs
en projektanstélining vilket uppskattningsvis kan komma att kosta ca 300 000-650 000
kronor (berdknat pa en manadslon motsvarande 35 000/manad, en arbetstid for projektet pa
25-50% av en heltidstjanst, i 3 ars tid). Kostnaden &r en grov uppskattning och angiven
exklusive arbetsgivaravgifter. Om man rdknar med arbetsgivaravgifter i kalkylen (kostnad
for en heltidsanstalld: 632 000 kr/ar. Uppgifter fran november 2022) sa kan en total kostnad
for en projektanstallning under projekttiden bli mellan 475 000-950 000 (beraknat pa en
manadslon motsvarande 35 000/manad, en arbetstid for projektet pa 25-50% av en
heltidstjanst, i 3 ars tid). Denna kostnad kan komma att tackas upp helt eller delvis med
hjalp av bidrag, vilket beskrivs mer utforligt i tjansteskrivelse i arendet, daterad 2022-05-15
Utan bidrag kan denna kostnad behtva bedémas mer exakt och planeras in i framtida
budget.

Vad det géller forlorade intakter for avsattande av skogen till naturreservat istéllet for
avverkning kan kommunen fa ersattning for detta med upp till 50%.

Sammanfattningsvis kan ségas att det kostar pengar att bilda ett reservat, men detta kan i
viss man balanseras upp av intakterna man far i kompensationsersattning for avsattning av
skogen. Om detta gar jamt upp eller inte beror pa vilka kostnader och/eller vinster for de
bada delarna det blir. Kommunen forlorar nettovinsten av avverkningen, men skogen star
kvar och ar exempelvis rekreationsomrade vilket &r bra for kommuninvanarnas halsa,
biologisk mangfald, luftkvalité, vattenbalans i landskapet med mera.

En naturvérdesinventering (NV1) kan uppskattningsvis komma att kosta ca 60 000 kr
(enligt ett konsultbolag som kontaktats under beredningen av drendet, varen 2022). | detta
ingar ca 60 h arbetstid: 3 arbetsdagar i falt inklusive restid, 3 arbetsdagar for
rapportskrivning samt tid for projektadministration. I denna prisuppskattning inkluderades
kostnad for utdrag ur artportalen och resekostnader. Sedan denna prisuppgift inhamtats har
det framkommit att vissa justeringar kan behdva goras i uppdraget vilket kan medfora en
hogre eller lagre kostnad beroende pa utformning av uppdraget samt prisokning over tid.
LONA-bidrag fér 50% av denna utgift skulle kunna stkas. Kostnaden bedémdes infor
upphandlingserbjudandets publicering dock vara sa pass liten att arbetstiden for
bidragsansdkan och den vantetid det skulle ha kommer att ta innan bidragsansdkan
behandlats och beviljats gjorde att férvaltningen bedémde att en ansékan inte var motiverad
for en forsta forstudie i form av en NVI. Kostnaden skulle istdllet rymmas inom budgeten
for enhet strategisk planering och debiteras dér ur, alternativt kunde forstudien finansieras
genom Kommunstyrelsens utvecklingsmedel. Samma forfarande foreslas om uppdraget
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senarelaggs till varen 2023.

Juridisk bedémning
Instiftandet av naturreservat regleras i Miljobalken, men ett flertal andra lagar, forordningar
och foreskrifter kan ocksa komma att bli aktuella.

Miljokonsekvensbeskrivning

Att kommunen far battre kunskap om naturvardena i Orraholmens naturomrade gor att man
kan fatta battre beslut om vilket skyddsbehov som féreligger. Detta bor vara gynnsamt ur
miljoperspektiv.

Motivering av forslag till beslut

Da det inte varit mojligt att genomfora Naturvardesinventeringen under innevarande
faltsasong sa saknas fortfarande underlag for att besluta i fragan om att bilda ett
naturreservat i Orrraholmens friluftsomrade. Forvaltningen foreslar att
naturvardesinventeringen av fastigheten Orraholmen 1:1 skjuts fram till faltsdésongen 2023
och att en ny anbudsinbjudan skickas ut dessférinnan. Radgivande konsultfirma sager att
den bésta tiden for att genomfdra en Naturvardesinventeringen bor vara under
férsommaren, men vissa organismgrupper eller klasser har mer precisa tider for nar de ar
att bast att inventera. Om det beslutas att uppdraget ska flyttas fram till 2023 s& bor
forvaltningen ges i uppdrag att kolla upp mer exakt vilka krav for inventeringstidpunkt som
bor stéllas i upphandlingen samt vara uppmarksam pa om kravstallandet bor justeras for
specifika organismgrupper och klasser (exempelvis faglar, fjarilar eller fladdermdss).
Eftersom den ultimata tidpunkten for inventeringen redan passerat vid tiden for utskick av
den nu utlépta anbudsinbjudan lades ingen ytterligare tid pa detta vid forsta
upphandlingserbjudandet. Uppdraget bedomdes dnda vara genomforbart under innevarande
faltsasong och att resultatet hade varit anvandbart infor beslutsfattande. Enligt radgivande
konsult s& hade resultatet fran en inventering under sensommaren/hosten 2022 kunnat
kompletteras med ytterligare inventeringar under faltsasongen 2023 for de parametrar som
inte beddmts ldmpliga att undersdka vid en forsta inventering. Uppdragstéllaren bor daven
uppmarksammas pa att gallande standard (SS 199000:2014 ) for nuvarande genomgar
omarbetning och uppdatering. Det har blivit forseningar i fardigstallandet av denna, men
den beréknas nu komma ut till den 31 januari 2023. Detta bor tas i beaktning infor en
framtida upphandling sa att den nya standarden med dess regler blir gallande for uppdraget,
om sa anses tillampligt. Tillamplighet kan till exempel komma att bero pa nar den nya
standarden trader i kraft.

Eftersom en utredning om forutsattningarna for ett Naturreservat pa fastigheten
Orraholmen 1:1 nu ar pagaende sa bedomer forvaltningen att de inkomna motionerna och
medborgarforslagen som lett till utredningens pabdrjan kan besvaras. Beslut om huruvida
ett naturreservat pa fastigheten Orraholmen 1:1 skall bildas eller ej far bli ett resultat av vad
utredningen visar.
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Sammantradesdatum Sld 24

2022-11-22

KS § 177 Dnr 2022/77 392

Statusuppdatering for samordnad beredning angdende bildande
av kommunalt naturreservat pa fastigheten Orraholmen 1:1

Sammanfattning

Ett flertal motioner och medborgarforslag har inkommit till kommunfullméktige
angédende bildandet av naturreservat pa den kommunédgda fastigheten Orraholmen
1:1.

Kommunstyrelsen har limnat dessa som en samordnad beredning till
forvaltningen for vidare utredning. Forvaltningen har sammanstallt
grundliaggande sammanfattning om vad som krévs for att inrdtta ett kommunalt
naturreservat. En anbudsinbjudan for upphandling av en konsult for att
genomfora en Naturvirdesinventering (NVI) for omradet har gatt ut till sju
konsultfirmor i avseende att insamla underlag infor beslutsfattande 1 frdgan om
huruvida ett kommunalt naturreservat ska bildas eller ¢j. P4 grund av den sena
tidpunkten péa aret var det inte mdjligt att fa till stind en NVI under innevarande
féltsdsong, da NVI behover genomforas mellan satta tidsintervall enligt svensk
standard (SS 199000:2014). Tillfradgade konsultbolag var redan fulltecknade och
kunde dirmed inte ata sig uppdraget under denna féltsdsong men flertalet
uttryckte intresse av att dta sig uppdraget under kommande faltsdsong.
Forvaltningen foreslar att uppdraget att upphandla en konsult {or att genomfora
en NVI skjuts fram for genomférande under faltsdsongen 2023 och att beslut 1
frdgan om att bilda naturreservat for fastigheten Orraholmen 1:1 senareldggs for
att inhdmtad information skall kunna sammanstéllas infor beslut.

Forvaltningen foreslar att drendet tas upp efter sommaren 2023 for att ge
upphandlad konsult och forvaltning tillrdckligt med tid for att sammanstilla
resultatet av utredningen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2022-11-14
Kommunstyrelsens beslut 2022-05-30 § 95

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 25

2022-11-22

Fortséttning KS § 177

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

1.

Forvaltningen ges pa nytt i uppdrag att upphandla en konsult som tar fram
en naturvirdesinventering for fastigheten Orraholmen 1:1, med
genomforande under faltsdsongen 2023.

Forvaltningen ges 1 uppdrag att undersoka vilka justeringar for
inventeringstidpunkt samt specifika organismgrupper och klasser som bor
stdllas som krav i upphandlingserbjudandet.

Forvaltningen ges 1 uppdrag att utreda vilken version av svensk standard
for naturvdrdesinventeringen som bor anvindas vid genomforandet da
denna genomgér uppdatering, den nu gillande (SS 199000:2014) eller
den kommande uppdaterade versionen. Tillimplighet kan till exempel
komma att bero pa nér den nya standarden trader i kraft.

Finansiering for naturvirdesinventering sker genom ordinarie budget for
enheten for strategisk planering.

Mats Palm (S) yrkar tilliggsforslag till punkten 1 med foljande formulering:
“Forvaltningen ges pé nytt i uppdrag att upphandla en konsult som tar fram en
naturvardesinventering for fastigheten Orraholmen 1:1, med genomférande under
faltsasongen 2023, i avsikt att inrdtta ett kommunalt naturreservat.”

Ove Severin (KD) yrkar avslag pd Mats Palm (S) tillaggsforslag.

Centerpartiet yrkar bifall till Mats Palms (S) tillaggsforslag.

Jacob Brendelius (SD) yrkar bifall till Ove Severins (KD) forslag.

Liberalerna yrkar bifall till liggande forslag och till Mats Palm (S) tilliggsforslag.

Kommunens vél yrkar bifall till Ove Severins (KD) forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 26

2022-11-22

Fortséttning KS § 177

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Ordforanden stéller Mats Palm (S) tillaggsforslag mot Ove Severins (KD)
forslag.

Votering begérs.

Ordforanden stéller foljande propositionsordning:
Ja = Mats Palms (S) tilliggsforslag.
Nej = Ove Severins (KD) forslag.

Med 6 ja-roster och 5 nej-roster finner ordféranden att kommunstyrelsen beslutar
1 enlighet med Mats Palms (S) tilldggsforslag.

(Omrostningsbilaga 1, KS § 177/2022-11-22)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Forvaltningen ges pa nytt i uppdrag att upphandla en konsult som tar fram
en naturvirdesinventering for fastigheten Orraholmen 1:1, med
genomforande under faltsdsongen 2023, 1 avsikt att inrétta ett kommunalt
naturreservat.

2. Forvaltningen ges 1 uppdrag att undersoka vilka justeringar for
inventeringstidpunkt samt specifika organismgrupper och klasser som bor
stéllas som krav i upphandlingserbjudandet.

3. Forvaltningen ges 1 uppdrag att utreda vilken version av svensk standard
for naturviardesinventeringen som bor anviandas vid genomforandet da
denna genomgar uppdatering, den nu géllande (SS 199000:2014) eller
den kommande uppdaterade versionen. Tillimplighet kan till exempel
komma att bero pa nir den nya standarden trider 1 kraft.

4. Finansiering for naturvirdesinventering sker genom ordinarie budget for
enheten for strategisk planering.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Reservation
Kristdemokraterna, Sverigedemokraterna och Kommunens vil reserverar sig till
forman for Ove Severins (KD) forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KS § 177

Statusuppdatering for samordnad beredning angdende bildande
av kommunalt naturreservat pa fastigheten Orraholmen 1:1

Sammanfattning
Ett flertal motioner och medborgarforslag har inkommit till kommunfullméktige

angédende bildandet av naturreservat pa den kommunéigda fastigheten Orraholmen
1:1.

Kommunstyrelsen har limnat dessa som en samordnad beredning till forvaltningen
for vidare utredning. Forvaltningen har sammanstéllt grundldggande
sammanfattning om vad som krdvs for att inrétta ett kommunalt naturreservat. En
anbudsinbjudan for upphandling av en konsult for att genomfora en
Naturvirdesinventering (NVI) for omradet har gétt ut till sju konsultfirmor i
avseende att insamla underlag infor beslutsfattande 1 frdgan om huruvida ett
kommunalt naturreservat ska bildas eller ej. P4 grund av den sena tidpunkten pa
aret var det inte mojligt att fa till stind en NVI under innevarande faltsdsong, da
NVI behover genomforas mellan satta tidsintervall enligt svensk standard (SS
199000:2014). Tillfragade konsultbolag var redan fulltecknade och kunde darmed
inte ata sig uppdraget under denna féltsdsong men flertalet uttryckte intresse av att
ata sig uppdraget under kommande faltsdsong. Forvaltningen foreslér att uppdraget
att upphandla en konsult for att genomfora en NVI skjuts fram for genomforande
under féltsdsongen 2023 och att beslut 1 frigan om att bilda naturreservat for
fastigheten Orraholmen 1:1 senareléggs for att inhdmtad information skall kunna
sammanstéllas infor beslut.

Forvaltningen foreslar att drendet tas upp efter sommaren 2023 for att ge
upphandlad konsult och forvaltning tillrdckligt med tid for att sammanstilla
resultatet av utredningen.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2022-11-14
Kommunstyrelsens beslut 2022-05-30 § 95

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

1. Forvaltningen ges pa nytt i uppdrag att upphandla en konsult som tar fram
en naturvirdesinventering for fastigheten Orraholmen 1:1, med
genomforande under filtsdsongen 2023.

2. Forvaltningen ges 1 uppdrag att undersoka vilka justeringar for
inventeringstidpunkt samt specifika organismgrupper och klasser som bor
stéllas som krav i upphandlingserbjudandet.

Digital justering 221221

Utdragsbestyrkande
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3. Forvaltningen ges 1 uppdrag att utreda vilken version av svensk standard for
naturvdardesinventeringen som bor anvdndas vid genomférandet da denna
genomgar uppdatering, den nu géllande (SS 199000:2014) eller den
kommande uppdaterade versionen. Tillimplighet kan till exempel komma
att bero pa ndr den nya standarden trider i kraft.

4. Finansiering for naturvirdesinventering sker genom ordinarie budget for
enheten for strategisk planering.

Mats Palm (S) yrkar tilliggsforslag till punkten 1 med foljande formulering:
“Forvaltningen ges pa nytt i uppdrag att upphandla en konsult som tar fram en
naturvirdesinventering for fastigheten Orraholmen 1:1, med genomférande under
faltsdsongen 2023, i avsikt att inrdtta ett kommunalt naturreservat.”

Ove Severin (KD) yrkar avslag pa Mats Palm (S) tilliggsforslag.

Centerpartiet yrkar bifall till Mats Palms (S) tillaggsforslag.

Jacob Brendelius (SD) yrkar bifall till Ove Severins (KD) forslag.

Liberalerna yrkar bifall till liggande f6rslag och till Mats Palm (S) tilldggsforslag.

Kommunens vél yrkar bifall till Ove Severins (KD) forslag.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Ordforanden stéller Mats Palm (S) tillaggsforslag mot Ove Severins (KD) forslag.
Votering begirs.

Ordforanden stéller foljande propositionsordning:
Ja = Mats Palms (S) tilliggsforslag.
Nej = Ove Severins (KD) forslag.

Med 6 ja-roster och 5 nej-roster finner ordféranden att kommunstyrelsen beslutar 1
enlighet med Mats Palms (S) tillaggsforslag.

(Omrostningsbilaga 1, KS § 177/2022-11-22)

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Forvaltningen ges pa nytt i uppdrag att upphandla en konsult som tar fram
en naturvirdesinventering for fastigheten Orraholmen 1:1, med
genomforande under faltsdsongen 2023, 1 avsikt att inrétta ett kommunalt
naturreservat.

Digital justering 221221

Utdragsbestyrkande
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2. Forvaltningen ges i uppdrag att undersoka vilka justeringar for
inventeringstidpunkt samt specifika organismgrupper och klasser som bor
stdllas som krav i upphandlingserbjudandet.

3. Forvaltningen ges 1 uppdrag att utreda vilken version av svensk standard for
naturvirdesinventeringen som bor anvéindas vid genomférandet da denna
genomgér uppdatering, den nu gillande (SS 199000:2014) eller den
kommande uppdaterade versionen. Tillamplighet kan till exempel komma
att bero pa nér den nya standarden trader i kratft.

4. Finansiering for naturvardesinventering sker genom ordinarie budget for
enheten for strategisk planering.

Reservation
Kristdemokraterna, Sverigedemokraterna och Kommunens vil reserverar sig till
forman for Ove Severins (KD) forslag.

I kommunfullméktige yrkar Mats Palm (S) bifall till kommunstyrelsens forslag till
beslut.

Charlotta Norén (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.
Magnus Jonsson (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.
Gunnar Andersson (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Forvaltningen ges pa nytt i uppdrag att upphandla en konsult som tar fram
en naturvirdesinventering for fastigheten Orraholmen 1:1, med
genomforande under faltsdsongen 2023, 1 avsikt att inrétta ett kommunalt
naturreservat.

2. Forvaltningen ges 1 uppdrag att undersoka vilka justeringar for
inventeringstidpunkt samt specifika organismgrupper och klasser som bor
stéllas som krav i upphandlingserbjudandet.

3. Forvaltningen ges 1 uppdrag att utreda vilken version av svensk standard for
naturvdrdesinventeringen som bor anvdndas vid genomférandet da denna
genomgar uppdatering, den nu géllande (SS 199000:2014) eller den
kommande uppdaterade versionen. Tillimplighet kan till exempel komma
att bero pa ndr den nya standarden trider i kraft.

4. Finansiering for naturvirdesinventering sker genom ordinarie budget for
enheten for strategisk planering.

Digital justering 221221

Utdragsbestyrkande
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Figur 37. NVO 31, sédra delen

] N T
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Figur 43. NVO 37 och NVO 38
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Figur 47. NVO 42
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Naturvardesinventering och fagelinventering vid Orraholmen 2023-09-14

SAMMANFATTNING

Jakobi Sustainability AB fick i uppdrag av Herrljunga kommun att utféra en naturvardesinventering
(NVI) och fagelinventering i ett cirka 55 ha stort omrade vid Orraholmens friluftsomrade, for att
lokalisera miljéer med férhojda naturvarden samt férekomster av skyddsvérda arter. Resultaten ska
ligga till grund for beslut om ett eventuellt bildande av naturreservat i omradet.

Fagelinventeringen genomférdes under tre tillfallen morgon och formiddag, i april, maj och juni 2023,
som en kombinerad linje- och punkttaxering. Naturvardesinventeringen utférdes under juli manad
2023, pa féltniva medel enligt SIS-standard fér naturvardesinventeringar (SS 199000:2014), med
tillaggen Naturvardesklass 4, Kartering av Natura 2000-naturtyp, Detaljerad redovisning av
artforekomst, Generellt biotopskydd, och Vardeelement. Vid inventeringen karterades dven
forekomster av invasiva frammande arter.

Inventeringsomradet ligger strax 6ster om Herrljunga stad och nyttjas for friluftsaktiviteter av boende
och foreningar. Miljén utgors i sdder och 6st framst av barrskogsmiljoer med inslag av bade &del- och
triviallév. An Nossan léper ldngs omradets norra gréns, och kantas av partier med klibbal. | norr och
Ost finns grasmarker som delvis utgors av naturbetesmark, och dels fodermarker. | sydést finns en
anlagd, men naturaliserad damm med tillhérande strandmiljer.

Befintliga omradesskydd férekommer i form av ett Natura 2000-omrade och strandskydd langs
Nossan. | 6vrigt beror inventeringsomradet ett av Skogsstyrelsen utpekat objekt med naturvarde och
Nossan ar utpekad som vardefullt vatten for fisk. Ett uttag av rapporterade artfynd mellan aren 2000
och 2023 hamtades fradn SLU ArtDatabanken, inklusive skyddsklassade fynduppgifter.

Totalt identifierades 56 naturvardesobjekt, varav 7 objekt omfattar totalt 5 olika Natura 2000-
naturtyper. Under inventeringen patraffades 8 fridlysta eller rédlistade arter (exklusive faglar) och 5
olika invasiva frammande arter, 77 objekt som omfattas av generellt biotopskydd och 179
vardeelement, varav 21 beddms som sarskilt skyddsvarda trad. Under fagelinventeringen identifierades
totalt 56 fagelarter, varav 18 ar rodlistade.

Omradets framsta naturvarden ar knutna till naturbetesmarker och till vattenmiljéer med omgivande
skogar och grasmarker. Tva omraden bedémdes utgodra landskapsobjekt, dar vattenmiljoer
tillsammans med intilliggande skogsmiljder och grasmarker skapar forutsattningar for en hég biologisk
mangfald. Delar av dessa omraden ar dock under igenvéaxning och med stallvis forekomster av invasiva
frammande arter. Det finns darmed ett behov av forvaltningsatgarder for att omradenas varden ska
bevaras.

| omradet forekommer jattebalsamin, som omfattas av EU-forordning nr (1143/2014) om
férebyggande och hantering av introduktion och spridning av invasiva frammande arter.

Faltinventeringen (NVI) utfordes i juli manad vilket medfor vissa osdkerheter avseende varblommande
karlvaxter och svampar. Det fanns inte nagra tidigare rapporter om fladdermdss i omradet. Det finns
dock forutsattningar for fladdermoss, med gott om fédosdksmiljder och méjliga boplatser i till
exempel haltrad och byggnader.
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Naturvardesinventering och fagelinventering vid Orraholmen 2023-09-14

1. BAKGRUND

1.1.Uppdrag och syfte

Jakobi Sustainability AB fick i uppdrag av Herrljunga kommun att utféra en naturvardesinventering
(NVI) och fagelinventering i Orraholmens friluftsomrade, Herrljunga kommun, Vastra Gétalands lan
(Figur 1).

Syftet med inventeringarna ar att lokalisera miljoer med forhojda naturvarden samt forekomster av
skyddsvarda arter. Resultaten ska ligga till grund for beslut om ett eventuellt bildande av naturreservat
i omradet.

1.2.Avgransning

Inventeringsomradet avgransades enligt Figur 1. Total area &r ca 55 ha. Ett forstudieomrade
avgransades som en buffert om 1 km fran inventeringsomradets grans.
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Naturvardesinventering och fagelinventering vid Orraholmen 2023-09-14

Goteborg 7

Teckenforklaring "
Avgransningar 0 0,5 Km
Inventeringsomrade
Forstudieomrdde

Jakekbi

Figur 1. Oversiktskarta. Inventeringsomradet ar beldget strax dster om Herrljunga, ca 7 mil nordést om Géteborg.
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Naturvardesinventering och fagelinventering vid Orraholmen 2023-09-14

2. METOD

Vid naturvardesbeddmningen anvandes SIS-standarden fér naturvardesinventeringar (SS
199000:2014), fortsatt benamnd som standarden. Nedan beskrivs metoden i korthet. For fullstandig
metodbeskrivning, se Svensk standard SS 199000:2014 (SIS 2014a, SIS 2014b).

En naturvardesinventering (NVI) innebar identifiering av geografiska omraden som har betydelse for
biologisk mangfald. Omraden med forhojda naturvarden avgransas som naturvardesobjekt (NVO). De
klassificeras och beskrivs utifran naturvarden och dess betydelse for den biologiska mangfalden. Ibland
avgransas aven sa kallade landskapsobjekt. Landskapsobjekt kompletterar naturvardesobjekt och
innebar att naturvarde av landskapsekologisk karaktar ska redovisas som geografiska omraden.

En naturvérdesbedémning gors utifran tva kriterier:

Biotopvarde: Ekologiska forutsattningar for biologisk mangfald och hotade eller séllsynta biotoper.
Vid beddémning av biotopvéarde kan sa kallade nyckelarter inkluderas. Nyckelarter skapar
forutsattningar for biologisk mangfald.

Artvérde: Forekomsten av naturvardsarter (arter som omfattas av artskyddsférordningen, typiska
arter beslutade av EU-kommissionen, rodlistade arter och signalarter) eller artdiversitet.
Ytterligare naturvardsarter kan anvandas vid inventeringen, med motivering till varfor de
ar valda.

De tva kriterierna for naturvardesbedémningen vags samman och resulterar i en naturvardesklass.
Naturvardesklasserna ar i grundutférandet indelade i tre olika klasser (1-3) och en fjarde klass kan
ldggas till. Klass 4 innebér att vissa naturvarden forekommer, klass 3 innebéar patagliga naturvarden,
klass 2 hdga naturvarden och klass 1 innebér att omradet ar av hégsta naturvarde. Fér hogsta
naturvarde kravs att bade biotopvardet och artvardet ar hogt.

Om naturvardesbeddémningen av nagon anledning inte kan ge ett sakert resultat anges att
beddmningen ar preliminar. Skal till prelimindr beddmning kan vara att faltinventeringen inte utforts
vid en tidpunkt som varit optimal for att hitta en del naturvardsarter som tidigare observerats i
omradet och som kan forvéntas finnas dér. Oftast har prelimindr bedémning angetts for sjéar och
vattendrag da det kraver sarskild faltutrustning for att kunna observera och analysera vattenlevande
organismer.

2.1.Naturvardsarter

Naturvardsarter ar arter som indikerar att ett omrade har naturvérde eller som i sig sjalv ar av sarskild
betydelse for biologisk mangfald. Manga naturvardsarter har uppmaéarksammats av naturvardsskal och
ar upptagna i Fageldirektivet (Europaparlamentets och radets direktiv 2009/147/EG) och Art- och
habitatdirektivet (Radets direktiv 92/43/EEG) eller upptagna pa ArtDatabankens lista 6ver rodlistade
arter (SLU ArtDatabanken 2020). Naturvardsarter innefattar ocksa arter skyddade enligt 4-9 §§
Artskyddsférordningen (2007:845), signalarter (vilka ger indikation om en biotops naturvarde) som
nyttjades vid Skogsstyrelsens nyckelbiotopsinventering (Nitare 2020) samt regionala och lokala
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ansvarsarter. Nedan forklaras de olika begreppen mer ingdende. Notera att samma art kan inga i flera
kategorier.

Naturvardsarter som noterats under NVI:n har rapporterats in till ArtDatabanken (www.artportalen.se).

2.1.1. Fageldirektivets bilaga 1

EU:s fageldirektiv (Europaparlamentets och radets direktiv 2009/147/EC av den 30 november 2009 om
bevarande av vilda faglar) reglerar skydd av faglar. Fageldirektivets bilaga 1 bestar av en lista Over arter
for vilka sarskilda atgarder ska vidtas for att skydda deras livsmiljoer.

2.1.2. Art- och habitatdirektivet

EU:s art- och habitatdirektiv (rddets direktiv 92/43/EEG) har som syfte att bevara biologisk mangfald
inom EU. | direktivets bilagor 1, 2, 4 och 5 listas olika naturtyper och arter som anses sarskilt
skyddsvérda. Bilaga 1 och 2 omfattar livsmiljotyper respektive arter som kréver att sarskilda
bevarandeomraden utses. Bilaga 4 omfattar arter som kraver strikt skydd. Bilaga 5 omfattar arter som
riskerar att minska pa grund av insamling eller annan exploatering och kan darfor krava sarskilda
forvaltningsatgarder.

2.1.3.Rodlistade arter

Rodlistade arter ar arter som &r upptagna i Rédlistan, som tas fram av SLU ArtDatabanken (2020) och
faststalls av Naturvardsverket och Havs- och Vattenmyndigheten. Rédlistning &r ett system som
utvecklats av den internationella naturvardsunionen (IUCN). Rodlistningen ar en prognos over risken
for enskilda arter att do ut fran Sverige vilket har beddmts kvantitativt. Hotkategorierna redovisas i
tabell 3. Arter i hotkategorierna CR, EN och VU réknas som hotade. Forteckning 6ver rddlistans svenska
benamningar och férkortningar finns i tabell 3.

Tabell 1. Rédlistans kategorier. Arter i de rédmarkerade kategorierna réknas som hotade.

Nationellt Akut hotad Starkt Sarbar Nara hotad Livskraftig Kunskaps- Ej
utdod hotad brist bedémd
RE CR EN VU NT LC DD NA/NE

2.1.4.Skyddade arter

De arter som omfattas av forbud enligt 4-9 §§ artskyddsférordningen faller under begreppet skyddade
arter.

Huvudregeln &r sedan den 1 oktober 2022 att samtliga vilda faglar som naturligt forekommer i Sverige
ar fridlysta enligt 4 § artskyddsforordningen. Detta innebar att det ar forbjudet att:
1. avsiktligt fanga eller doda vilda faglar,

2. avsiktligt forstora eller skada vilda faglars bon eller 4gg eller bortféra sadana faglars bon,

3. samla in vilda faglars d4gg, aven om de ar tomma, och
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4. avsiktligt stora vilda faglar, sarskilt under deras hacknings- och uppfédningsperiod, om inte
stoérningen saknar betydelse for att

a) bibehalla populationen av fagelarten pa en tillfredsstéllande niva, sarskilt utifran ekologiska,
vetenskapliga och kulturella behov, eller

b) ateruppratta populationen till den nivan.

Om konflikt med artskyddsférordningen och verksamheten uppstar kan man vidta skydds- och
hansynsatgarder och forsiktighetsmatt sa att den ansodkta verksamheten inte traffas av
forbudsbestdammelser i 4 §.

"Aven om alla fégelarter omfattas bor arter markerade med B i bilaga 1 till artskyddsférordningen,
rodlistade arter samt sadana arter som uppvisar en negativ trend prioriteras i skyddsarbetet.”
(Naturvardsverket 2009).

For 4 a § Artskyddsforordningen galler att det ar férbjudet att avsiktligt fanga, stora eller déda vilt
levande djur som har markerats med N eller n i bilaga 1 till artskyddsférordningen. Det &ar ocksa
forbjudet att avsiktligt forstora eller samla in 4gg i naturen, och att skada eller forstora djurens
fortplantningsomraden eller viloplatser.

Forbudet géller alla levnadsstadier hos djuren.

Forbudet galler inte jakt efter daggdjur eller fiske, vilket regleras i annan lagstiftning.

5 § Artskyddsférordningen reglerar metoder och medel for fangst eller dédande av vissa arter. Denna
paragraf berors inte sannolikt i samband med en naturvardesinventering.

For 6 § Artskyddsforordningen géller: “...enligt 6 § artskyddsférordningen innebar att det ar forbjudet
att doda, skada, fanga eller pa annat satt samla in exemplar, och dessutom att ta bort eller skada dgg,
rom, larver eller bon av vilt levande kraldjur, groddjur eller ryggradsldsa djur som ar upptagna i bilaga
2 till artskyddsférordningen.” (Naturvardsverket 2009). Forbudet géller &ven om skadan sker
oavsiktligt. Till skillnad frén 4 § har livsmiljderna for arter skyddade enligt 6 § inget skydd.

For 7 § Artskyddsforordningen galler: "FOr vaxtarter som i bilaga 1 till artskyddsférordningen markerats
med N &r det forbjudet att avsiktligt plocka, samla in, skdra av, dra upp med rétterna eller forstéra dem
i deras naturliga utbredningsomrade i naturen. Férbudet géller alla stadier i vaxternas biologiska cykel.
Avsiktlig betyder i detta sammanhang att den som utfor atgarden forstar den forutsagbara
konsekvensen av sitt handlande och d&nda genomfor den, det vill sdga &r medveten om att en skyddad
véxt sannolikt exempelvis forstors, dven om forstdrandet inte var syftet med atgarden.”
(Naturvardsverket, 2009).

For 8 § Artskyddsforordningen galler: “Enligt 8 § artskyddsférordningen ar det i frdga om de vilt
levande karlvaxter, mossor, lavar, svampar och alger som anges i bilaga 2 till forordningen férbjudet
att plocka, grava upp eller pa annat satt ta bort eller skada exemplar av véxterna, samt att ta bort eller
skada fron eller andra delar. Med att skada arten bor dven avses atgarder som pa ett indirekt satt
skadar arten genom att till exempel de hydrologiska forhallandena pa artens vaxtplats férandras.”
(Naturvardsverket 2009). Forbudet galler &ven om skadan sker oavsiktligt.

For 9 § Artskyddsforordningen galler: “Enligt 9 § artskyddsférordningen &r det i frdga om de vilt
levande karlvaxter, mossor, lavar, svampar och alger som anges i bilaga 2 till forordningen férbjudet
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att grava eller dra upp exemplar av vaxterna med rotterna. Det ar ocksa forbjudet att plocka eller pa
annat satt samla in exemplar av vaxterna for forsaljning eller andra kommersiella andamal.”
(Naturvardsverket, 2009). Det ar alltsa tillatet att plocka vaxten for eget bruk men inte grava bort hela
rotsystemet. Forbudet galler dven om skadan sker oavsiktligt.

2.1.5.Signalarter

Signalarter ar arter med sarskilda krav pa sin livsmiljo. For att en signalart ska ha en livskraftig
forekomst maste dess habitat vara av god kvalitet. Exempelvis trad av hog alder, lang skoglig
kontinuitet, ved som varit dod en langre tid, hog och jamn luftfuktighet med mera. Dessa arter
nyttjades vid Skogsstyrelsens nyckelbiotopsinventering (Nitare 2020) och kan ha hogt, medelgott eller
lagt signalvarde beroende pa artens krav och de regionala férutsattningarna.

For grasmarker anvédnds arter utpekade som indikatorer av klass 1 och klass 2, i Trafikverkets Metod for
éversiktlig inventering av artrika véigkantsmiljéer (Lindqvist 2018), samt signalarter enligt Angs- och
betesmarksinventeringens metodik (Eneland 2017).

2.1.6. Typiska arter

Typiska arter ar arter vars forekomst kan indikera en Natura 2000-naturtyps bevarandestatus. Samtliga
av Naturvardsverket beskrivna Natura 2000-naturtyper som férekommer i Sverige har en faststalld
artlista. Om flera av arterna forekommer samt har livskraftiga forekomster inom naturtypen tyder det
pa att Natura 2000-naturtypen ar av god bevarandestatus.

2.1.7. Ansvarsarter

Ansvarsarter ar arter vars forekomst ska bevaras da de har sin huvudutbredning inom ett land,
landskap, lan eller en kommun. Arten kan alltsa lokalt vara mycket vanlig men ska dnda visas hansyn
och bevaras da den inte forekommer i samma utstréackning ndgon annanstans.

2.1.8.Skogsstyrelsens prioriterade fagelarter

| bilaga 4 till Skogsvardslagen listas Skogsstyrelsens prioriterade fagelarter (30 § skogsvardslagen,
prioriterade fagelarter enligt bilaga 4 i Skogsstyrelsens foreskrifter och allmanna rad till
skogsvardslagen). | bilagan listas fagelarter som kan paverkas av skogsbruk och som antingen &r
rodlistade, listade i bilaga 1 i EU:s fageldirektiv eller har minskat i antal med minst 50 % under
perioden 1977-2006.

2.2.Utférande
2.2.1. Naturvardesinventering

Denna NVI ar utford pa faltnivd medel, vilket innebar att minsta obligatoriska karteringsenhet for
naturvardesobjekt som avgransas ar 0,1 ha, alternativt linjeformade objekt med en langd pa 50 meter
eller mer, och en bredd pa 0,5 meter eller mer.
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non

NVIEn ar utford med tillaggen "vardeelement”, "detaljerad redovisning av artférekomst” begrénsat till
skyddade och rodlistade arter, "kartering av Natura 2000-naturtyp”, "generellt biotopskydd” och
"naturvardesklass 4", se tabell 2. Under inventeringen karterades dven invasiva fraimmande arter som

patraffades.

Tabell 2. Tillagg till naturvardesinventeringen.

Tillagg Beskrivning

Element som ar sarskilt viktiga for inventeringsomradets naturvarden

Vérdeelement N - .

ska eftersokas, kartlaggas och redovisas.
Detaljerad redovisning av Forekomster av naturvardsarter som patraffas under inventeringen
artférekomst noteras i karta med en noggrannhet pa 10-25 meter.

Eventuella Natura 2000-naturtyper inom inventeringsomradet

K ] Ni 2000- . op . i
artering av Natura 2000-naturtyp identifieras, avgransas och statusbedéms.

Smabiotoper som omfattas av generellt biotopskydd enligt
Generellt biotopskydd miljobalken 7 kap 11§ och 5 § i Férordning (1998:1252) om
omradesskydd karteras.

Naturvardesobjekt med naturvérdesklass 4 — Visst naturvéarde —

Naturvdrdesklass 4 . e ..
identifieras och avgrénsas.

Inventeringen utfordes under juli manad 2023 av Ida Johansson fran Jakobi Sustainability AB.

Teknik som anvandes var handkikare, lupp och handdator med Arcgis Fieldmaps dér all data
insamlades digitalt med en noggrannhet pa +- 10 meter. Analyser och kartframstallning har utforts i
ArcGIS Pro och i QGIS, med koordinatsystem SWEREF99_TM. Shapefiler levereras till kund tillsammans
med denna rapport.

2.2.2.Fagelinventering

Fagelinventeringen genomfdérdes under tre tillfdllen morgon och férmiddag april, maj och juni 2023
(Tabell 1) av Per Johansson, Jakobi Sustainability AB. Aven fagelobservationer som gjordes i samband
med naturvardesinventeringen i juli manad har forts till resultatet. Inventeringen utférdes som en
kombinerad linje- och punkttaxering, med stdd av Naturvardsverkets standardiserade metoder for
fagelinventeringar (Naturvardsverket, 2016). Under faltbesoken gick inventeraren genom omradet
ldngs med linjer med ett sddant avstand att hela omradet avsdktes och samtliga faglar kunde
upptackas. Vid lampliga platser stannar inventeraren upp och lyssnar av omgivningen ett par minuter
tills inga ytterligare faglar observeras eller hors. Sjungande faglar eller faglar i par eller med bomaterial
kan forvantas halla revir i narheten. Samtliga fagelarter som noterades under inventeringen har
rapporterats till ArtDatabanken (www.artportalen.se).

Tabell 1. Datum, tid, och vaderférhallanden under fagelinventeringen 2023.

Datum ader

17 april Klart, vind 0-5 m/s, -1-13 grader

8 maj Klart, vindstilla — svag S vind, -2-14 grader
7 juni Klart, vindstilla — svag O vind, 5-22 grader
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3. ALLMAN BESKRIVNING AV OMRADET

Landskapet inom forstudieomradet hyser en blandning av skogs- och jordbruksmarker, och i vast
bostadsomraden i Herrljunga stad. Skogsmiljoerna utgors i stort av barrskogsmiljoer, vissa av dem
med I6vinslag. Inspréngt i landskapet finns mindre trivial- och adellévspartier. Jordbrukslandskapet &r
relativt smabrutet med gott om trad- och buskridder. An Nossan och dess bifldden meandrar genom
landskapet, som dven bryts upp av infrastruktur i form av storre och mindre vagar. Bostadshus och
gardar finns spridda i omradet. | norr ligger en virkesindustri.

Miljon i inventeringsomradet utgors i soder och 6st framst av barrskogsmiljéer med inslag av bade
adel- och triviallév. Nossan kantas av partier med klibbal. | norr och st finns gradsmarker som delvis
utgors av naturbetesmark, och dels fodermarker. | syddst finns en anlagd, men naturaliserad damm
med tillhérande strandmiljer. | dammens norra dnde finns en dammbyggnad.

Orraholmen nyttjas for friluftsaktiviteter av boende och foéreningar. Flertalet promenad- och ridstigar
finns spridda i omradet. En brukshundslokal och en begravningsplats for smadjur finns i omradet.

3.1.0mradesskydd

Storre delen av inventeringsomradet ingar i ett Riksintresse for naturvarden, NRO 14113 Orraholmen —
Karragarden — Hulegarden. Riksintresset ar utpekat baserat pa varden knutna till odlingslandskapet
och dess naturbetesmarker.

Ett Natura 2000-omrade utpekat enligt Art- och Habitatdirektivet finns i inventeringsomradets
nordostra del. | omradet finns tvd Natura 2000-naturtyper identifierade; 4030 — Torra hedar, och 6270
- Silikatgrasmarker. Ovriga delar av Natura 2000-omradet utgérs av olika grasmarker klassade som
utvecklingsmarker (ej Natura 2000-naturtyper).

Langs inventeringsomradets norra grans 16per an Nossan, som omfattas av generellt strandskydd, 100
m. En anlagd damm finns i inventeringsomradets syddstra del. Denna &r inte utpekad i Lansstyrelsens
geodatalager for strandskydd (LstO Strandskydd 2023-02-21) men det bor stémmas av med
Lansstyrelsen om strandskyddet ska gélla, dd dammen har naturaliserats och nu i stort liknar ett
naturligt vatten, med undantag fér en dammbyggnad i norr. Detsamma galler avseende en back (NVO
54) som |6per genom omradets sddra del och mynnar i dammen.

Inga naturreservat, biotopskyddsomraden eller naturvardsavtal finns inom férstudieomradet
(Naturvardsverket)

Se figur 2 for karta over aktuella skyddsformer, samt andra sedan tidigare utpekade naturvarden i
omradet.

Geodata har hamtats fran Lansstyrelsen och Naturvardsverket via Lansstyrelsens Geodataportal samt
fran Skogsstyrelsen och Jordbruksverket
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Teckenforklaring

Avgransningar Tidigare utpekade varden 0 0.5 Km N
Inventeringsomrade =1 Objekt med naturvarde A
Forstudieomrade (-0 Sumpskog

Omridesskydd Angs- och betesmarksinventeringen

[>] Riksintresse Naturvérd [ 4030 Torra hedar

(2 Strandskyddsomrade [1 6270 Silikatgrasmarker

[<<] Art- och Habitatdirektivet [ 6410 Fuktangar

Naturtyper I Ovrig mark

[ 4030 - Torra hedar [ Annan naturtyp

[ 6270 - Silikatgrasmarker [] Kultiverad fodermark

[ 4000 - Utvecklingsmark [ Utvecklingsmark

[ 6000 - Utvecklingsmark ”

[1 6910 - Oppen kultiverad grasmark Iﬂk‘hl

Figur 2. Oversiktskarta med omradesskydd och sedan tidigare utpekade naturvirden i omradet.
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3.2.Sedan tidigare kanda naturvarden

Angs- och betesmarksinventeringen har pekat ut objekt i inventeringsomradets nordéstra del, inom
Natura 2000-omradet. Dessa 6verensstammer i stort med karterade naturanaturtyper. Inom
forstudieomradet finns ytterligare objekt ur Angs- och betesmarksinventeringen (se figur 2).

Ett av Skogsstyrelsen utpekade objekt med naturvérde (N 14818-1997) berdr inventeringsomradets
norddstra horn. Detta benamns som “Lovskogslund/Hagmarksskog”. Utdver detta finns tva
alsumpskogar (N 14881-1997, 14882-1997) utpekade langs Nossan, nordvast om inventeringsomradet,
samt tva adelldvskogar sdder om inventeringsomradet (N 2953-2004, N 2957-2004).

Nossan ar utpekad som vardefullt vatten for fisk. An hyser en skyddsvard éringstam, samt arterna asp
(NT, atgardsprogram faststallt), vimma (NT, atgardsprogram under produktion) och al (CR).

Inga objekt ur Vatmarksinventeringen finns inom forstudieomradet, inte heller nagra av
Skogsstyrelsens nyckelbiotoper.

3.2.1. Artforekomster

Ett uttag av rapporterade artfynd mellan aren 2000 och 2023 hamtades fran SLU ArtDatabanken 2023-
04-24, inklusive skyddsklassade fynduppgifter. Utsokningsomradet avgréansades som en buffert, 1 km
fran inventeringomradets grans (forstudieomradet, se figur 1). Rodlistade arter (SLU ArtDatabanken
2020), och fridlysta arter samt arter som omfattats av atgardsprogram eller av art- och
habitatdirektivet ingdr i urvalet vid utsékningen. Resultatet, exklusive faglar, redovisas i tabell 3. Alla
vilda faglar ar fridlysta i Sverige. De arter som observerats och sannolikt kan hacka eller 6vervintra i
omradet, redovisas i tabell 4.

Fyndrapporter av Skogsstyrelsens signalarter, samt frammande, invasiva arter, eftersoktes i artportalen
(SLU ArtDatabanken) 2023-07-07. Inga signalarter eller invasiva frammande arter fanns rapporterade
inom inventeringsomradet. Jattebalsamin fanns rapporterad inom férstudieomradet. Arten omfattas av
EU-forordning nr (1143/2014) om férebyggande och hantering av introduktion och spridning av
invasiva frammande arter.

Tabell 3. Forteckning 6ver naturvardsarter (exklusive faglar) rapporterade i Artportalen mellan dren 2000-2023.
Listan redogor for svenskt och vetenskapligt artnamn, rédlistekategori, fridlysning, samt om arten finns upptagen i
Art- och habitatdirektivets bilagor eller ingér i dtgérdsprogram fér hotade arter (AGP).

Vetenskapligt namn Svenskt namn Rodlista Fridlyst Bilaga AGP
Digitivalva arnicella slattergubbemal VU avslutat
Erinaceus europaeus igelkott NT

Lissotriton vulgaris mindre vattensalamander X

Pulmonaria officinalis flacklungort VU

Pulsatilla vernalis mosippa EN X faststallt
Pulsatilla vulgaris backsippa VU X

Scorzonera humilis svinrot NT

Zootoca vivipara skogsddla X
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Tabell 4. Férteckning Over fagelarter rapporterade i Artportalen mellan aren 2000-2023, som sannolikt kan hacka
eller dvervintra i, eller pa annat vis knytas till omradet. Listan redogor for svenskt och vetenskapligt artnamn,
rodlistekategori, om arten finns upptagen i Fageldirektivet bilaga 1 samt Art- och habitatdirektivets bilagor eller &r

prioriterad i skogsvardslagen.

Vetenskapligt namn Svenskt namn Rédlista | Bilaga 1 AP Prio.art
Accipiter gentilis duvhok NT
Acrocephalus scirpaceus rorsangare NT
Actitis hypoleucos drillsndppa NT X
Alcedo atthis kungsfiskare VU X
Anas crecca kricka VU
Apus apus tornseglare EN X
Aquila chrysaetos kungsorn NT X avslutat X
Asio otus hornuggla NT
Aythya ferina brunand EN
Botaurus stellaris rordrom NT X
Branta leucopsis vitkindad gas X
Carpodacus erythrinus rosenfink NT X
Chloris chloris gronfink EN
Chroicocephalus ridibundus skrattmas NT
Circus aeruginosus brun karrhék X
Circus cyaneus bla kérrhok NT X X
Corvus corone kraka NT
Crex crex kornknarr NT X avslutat
Curruca curruca artsdngare NT
Cygnus cygnus sangsvan X X
Delichon urbicum hussvala VU
Dryobates minor mindre hackspett NT X
Dryocopus martius spillkraka NT X X
Emberiza citrinella gulsparv NT
Emberiza schoeniclus savsparv NT
Falco subbuteo larkfalk
Ficedula hypoleuca svartvit flugsnappare NT
Glaucidium passerinum sparvuggla X X
Grus grus trana X X
Haliaeetus albicilla havsérn NT X avslutat X
Lanius collurio tornskata X X
Larus argentatus gratrut VU
Larus canus fiskmas NT
Locustella fluviatilis flodsdngare NT
Lyrurus tetrix orre X X
Mergellus albellus salskrake X X
Milvus milvus rod glada X X
Numenius arquata storspov EN
Pandion haliaetus fiskgjuse X X
Pernis apivorus bivrak X X
Phylloscopus sibilatrix grénsangare NT
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Vetenskapligt namn Svenskt namn Rédlista | Bilaga 1 AP Prio.art
Podiceps auritus svarthakedopping X
Poecile montanus talltita NT X
Poecile palustris entita NT X
Porzana porzana smaflackig sumphona VU X
Riparia riparia backsvala VU
Saxicola rubetra buskskvatta NT
Spatula clypeata skedand NT
Spatula querquedula arta EN
Sterna hirundo fisktdrna X
Sturnus vulgaris stare VU
Tachybaptus ruficollis smadopping NT
Tetrao urogallus tjiader X X
Tringa glareola grénbena X
Turdus iliacus rodvingetrast NT
Turdus pilaris bjorktrast NT
Vanellus vanellus tofsvipa VU
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4. RESULTAT

Totalt identifierades 56 naturvardesobjekt, varav 7 objekt omfattar totalt 5 olika Natura 2000-
naturtyper. Under inventeringen patraffades 8 fridlysta eller rodlistade arter (exklusive faglar) och 5
olika invasiva frammande arter, 77 objekt som omfattas av generellt biotopskydd och 179
vardeelement, varav 21 bedéms som sarskilt skyddsvarda trad. Under fagelinventeringen identifierades
totalt 56 fagelarter, varav 18 ar rodlistade. Figur 3 visar en 6versiktskarta med samtliga resultat. Foton
over naturvardesobjekten finns i Bilaga 1. Detaljkartor finns i Bilaga 2.
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Teckenférklaring
Avgransningar Artforekomster Generellt biotopskydd 0 100 m A
Inventeringsomrdde © Naturvardsart (fagel) @ Generellt biotopskydd (punkt)
Naturvirdesobjekt © Naturvérdsart (ej fagel) —— Generellt biotopskydd (linje)
L= Landskapsobjekt A Invasiv frammande art [=9 Generellt biotopskydd (yta)
== Klass 3 (linje) [=-] Naturvardsart (yta) Iak.bi
== Klass 4 (linje) [ Invasiv frammande art (yta)
Bl Klass 1 Virdeelement
I Klass 2 e Sarskilt skyddsvarda trad
[ Klass 3 o Véardeelement (punkt)
[ Klass 4 Véardeelement (linje)
[] Vérdeelement (yta)

Figur 3. Oversiktskarta med samtliga resultat fran inventeringarna.
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4.1.Naturvardesobjekt

Totalt identifierades 56 naturvardesobjekt (NVO) inom inventeringsomradet. Av dessa bedomdes 4
objekt vara av naturvdrdesklass 2, 25 objekt av naturvardesklass 3 och 27 objekt av naturvardesklass 4.
Objekten redovisas pa 6versiktskarta i figur 4 och med beskrivningar i tabell 5. Foton av objekten finns
i Bilaga 1 och detaljkartor i Bilaga 2.

Teckenforklaring

Avgransningar Artforekomster 0 100 200 m N
Inventeringsomrdde © Naturvdrdsart I | | | | A

Naturvirdesobjekt A Invasiv frammande art

L Landskapsobjekt [ Invasiv frammande art (yta)

Bl Klass 1 [£5] Naturvérdsart (yta) Iak.bi

Il Klass 2

[ Klass 3

[ Klass 4

== Klass 3 (linje)

== Klass 4 (linje)

Figur 4. Oversiktskarta med naturvérdesobjekt tillsammans med naturvardsarter och invasiva frimmande arter.
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Tabell 5. Tabell 6ver identifierade naturvardesobjekt. Arter inom parentes i kolumnen naturvardsarter ar inte observerade inom objektet men i ndromradet och kan knytas till miljon i
objektet. Tidigare rapporterade arter markeras av AP (artportalen).

ID | Naturvardes-
klass

Naturtyp

Biotop

Natura
2000

Natura
2000
fullgod?

Naturvardsarter

Motivering

Artvirde

Biotopvarde

Vattendrag

(Baver) AP:
(kungsfiskare).

Naturvardsverket:

(Asp, vimma, &,
oring)

Nossan. An bedéms ha otillfredstillande
ekologisk status (VISS EU_CD: SE644360-133054)
baserat pd kvalitetsfaktorerna fisk, konnektivitet,
morfologiskt tillstdnd och hydrologisk regim.
Framst utgor vandringshinder ett problem. Enligt
VISS saknar stora delar av vattendraget viktiga
livsmiljoer for vattenlevande véxter och djur, och
endast abborre patraffades vid provfiske. Enligt
Herrljunga kommun (2022) &r dock Nossan
mycket artrik, med 30 olika fiskarter, och an ar
utpekad som vardefullt vatten for fisk. Strackan
som |6per genom inventeringsomradet bedoms
mattligt paverkad. Féran har blivit rensad, vattnet
ar relativt langsamt flytande och stromstrackor
saknas. En biotop-/bottenkartering kan ge en
sdkrare beddmning av biotopvardet inom det
aktuella omradet. Gnagspar av baver patraffades i
NVO 24, som ligger i anslutning till an.

Patagligt
(preliminart

Patagligt
(preliminart)

2 |Klass 3

Igenvaxningsmark

Hogortang

6430

nej

angsruta,
fladervanderot,
smorbollar

Rikblommamde, naringsrikt hogortsamhélle med
bland annat alggras, videort, akertistel, nasslor
och kvanne. Relativt gott om de typiska arterna
angsruta och fladervanderot. Bedoms ej som
fullgod naturtyp d& marken ej havdas och
jattebalsamin férekommer.

Visst

Patagligt

Jakebi
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ID | Naturvardes- | Naturtyp Biotop Natura | Natura |Naturvardsarter Motivering Artvirde Biotopvarde
klass 2000 2000
fullgod?
Skog och trad Svamlovskog 91EO ja trubbfjadermossa, | Klibbaldominerad skog med god aldersspridning | Patagligt Hogt
klomossa, och férekomst av gamla tréd. Fuktigt-blott,
krushattemossor, naturligt naringsrikt. Rikligt av trubbfjadermossa.
majbraken, (entita, | Hogortsvegetation med bland annat alggras,
spillkrdka, mindre | videort, fladervanderot och smorbollar. Rikligt av
hackspett, gronfink, | dod ved o triviala vedsvampar. Stéllvis mer
svartvit sumpskogskaraktar med férekomst av besksota,
flugsnappare, svardslilja och kabbleka. Prioriterad naturtyp.i Art-
rodvingetrast) och Habitatdirektivet.
Igenvaxningsmark | Hogortsamhalle angsruta, Hégortssamhélle dominerat av jattegrée och Obetydligt- | Visst
fladervanderot vasstarr med inslag av videdrt, dlggrds och Visst
besksota. Sparsam forekomst av angsruta och
fladervanderot. Ej Natura-naturtyp
Skog och trad Triviallévskog svinrot, angsvadd, | Aldre trivialldvskog med havdpréglade Patagligt Patagligt
kovaller, gulnal, tradbuketter av bjork o rénn. God aldersspridning
bjorksplintborre och gott om aldre asp. Inslag av barrtrad och
(mindre hackspett, | enbuskar. Friskt-fuktigt med delvis smalbladiga
entita, svartvit gras och trivial dngsflora, delvis lundartat med
flugsnappare, liljekonvalj och fréken. Ej havdat i nutid.
artsangare,
rodvingetrast,
grénsangare,
gronfink). AP:
gulsparv
Klass 4 Angs- och Betesmark teveronika, Beteshdvdad fuktig grasmark med viss Obetydligt- | Visst
betesmark fladervanderot, fuktangskaraktar. Dock stort inslag av Visst
vanlig padda naringsgynnad vegetation som alggras,
hundaxing, veketag, timotej och luddtatel.
Sparsam férekomst av havdgynnad flora.
Stenblock med klomossa tyder pa att marken
sannolikt éversvdmmas regelbundet.
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ID | Naturvardes- | Naturtyp Biotop Natura | Natura |Naturvardsarter Motivering Artvirde Biotopvarde
klass 2000 2000
fullgod?
7 |Klass 3 Skog och trad Tradkladd 9070 ja gokart, arenpris, Slant med triviallévskog i betesmark. Inslag av ek, | Visst Patagligt
betesmark smultron, liten rénn, barrtrad och enbuskar. Aldre sélg, asp och
blaklocka, mindre | bjork. Sandig jordman och gott om dod ved i vast.
hackspett, Smalbladiga grés och frylen tillsammans med
(rodvingetrast, trivial angsflora. Gott om smultron.
gronfink, stare,
buskskvatta,
artsangare,
kraka,gronséngare).
AP: gulsparv
8 |Klass 4 Igenvaxningsmark | Trad- och Rida med aldre bjorkar, barande buskar, inklusive | Obetydligt Visst
buskrida aldre enbuskar, och ett mindre torrtrad av apel(?)
9 |Klass 4 Angs- och Betesmark rollika, Ganska hart betad, likformig grasmark, sannolikt | Obetydligt- | Visst
betesmark femfingerort, brukad som aker. Sparsamt med havdgynnade Visst
vitklover, arenpris, | arter forutom rollika, vitkléver och femfingerort
blodrot, prastkrage | som forekommer rikligt. Viss forekomst av annan
trivial dngsflora framst langs kanterna.
10 | Klass 3 Angs- och Tradkladd arenpris, liten Parti med mer ljusinslapp (se NVO 11) och Visst Visst
betesmark betesmark bldklocka, gokért, | havdpraglat faltskikt. Enstaka, ndgot &ldre bjork
blodrot, teveronika, | och ronn. Smablockiga partier. Ej natura da till
angssyra, svartvit exempel dldre hagmarkstrad och havdkontinuitet
flugsnappare, stare, | saknas.
bjorktrast
11 | Klass 4 Skog och trad Skogsbete arenpris, vanlig Till synes nyligen hdgnad skog med tall och gran | Obetydligt- | Visst
padda, stare, samt inslag av ek och en del dldre bjork. Sannolikt | Visst
bjorktrast havdat langre tillbaka i tiden. Glest faltskikt med
(rédvingetrast, sparsam forekomst av havdgynnad flora, triviala
grénsangare, kraka, | arter. Botten och faltskikt likt blandskogarna i
gronfink, omradet med hus- och kammossa, barris,
grongéling) krustatel och frylen. Ont om déd ved. Bryn mot
akern med mer ljusinsléapp har nagot rikare
faltskikt. Ej natura da havdkontinuitet och
vardefull artstock saknas.
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ID | Naturvardes- | Naturtyp Biotop Natura | Natura |Naturvardsarter Motivering Artvirde Biotopvarde
klass 2000 2000
fullgod?
12 | Klass 3 Skog och trad Tradkladd 9070 ja femfingerort, Betad skog med aldre bjérkar. Ortrikt faltskikt Visst Visst
betesmark blodrot, angssyra, | med havdpraglad vegetation. Viss blockighet i
arenpris, smultron | markytan.
Angs- och Torr hed 4030 ja slattergubbe, Tidigare utpekat N2000-objekt. Silikatgrdsmark Hogt Patagligt
betesmark angsvadd, med relativt gott om ljung och annan
angssyra, liten risvegetation men hart havdat. Sannolikt ortrikare
bldklocka, gokart, | an vad som kunde ses vid bestket. Badde hak- och
gulmara, vaggmossa i bottenskiktet. Inslag av tall och
karingtand, enbuskar samt en del triviallov finns i objektet. |
artsangare, stare, delar av omradet har avverkning skett och i
buskskvatta, nordvast finns en inhdgnad som sannolikt syftar
gronfink, till att skydda kvarvarande bestand av mosippa.
grongoling. AP:
mosippa,
backsippa,
slattergubbemal,
skogsodla
Angs- och Silikatgrasmark 6270 ja slattergubbe, Tidigare utpekat N2000-objekt. Havdpraglad Hogt Hogt
betesmark gulmara, angssyra, | silikatgrasmark med sparsamt inslag av
grafibblor, risvegetation. Sannolikt kan fler naturvardsarter
angsvadd, liten (karlvaxter) finnas men faltskiktet hart betat vid
bldklocka, drenpris, | faltbesodket vilket forsvarade artidentifiering.
gokart, teveronika, | Framst hakmossa i bottenskiktet. Kan hysa
artsdngare, naturvardsintressanta marksvampar. Mosippa och
buskskvatta, stare. | backsippa ar hotade arter vilket ger ett hogt
AP: mosippa, artvarde. 6270 ar en hotad Natura 2000-naturtyp
backsippa, vilket ger ett hogt biotopvéarde. Prioriterad
skogsodla naturtyp.i Art- och Habitatdirektivet.
Sida 23 av 56




Naturvardesinventering och fagelinventering vid Orraholmen

2023-09-14

ID | Naturvardes- | Naturtyp Biotop Natura | Natura |Naturvardsarter Motivering Artvirde Biotopvarde
klass 2000 2000
fullgod?
15 | Klass 3 Angs- och Betesmark liten blaklocka, Liknar intilliggande hed i viss man men har Visst Visst
betesmark grafibblor, blodrot, | friskare faltskikt med mindre inslag av
gokart, teveronika, | risvegetation. Bottenskikt med omvaxlande
arenpris, akta vaggmossa och hakmossa. Stéllvis ortrikt. Ej
johannesort, natura. Kan ses som utvecklingsmark. En rapport
angssyra. AP: om mosippa finns fran 2017, med 50 m
(mosippa) noggrannhet vilket kan placera fyndet i NVO 13.
16 | Klass 4 Skog och trad Triviallévskog (svartvit Ung, bjorkdominerad triviallévskog med friskt Obetydligt Visst
flugsnappare) faltskikt. Visst varde for faglar och insekter samt
kréldjur.
Skog och trad Svamlévskog 91EO ja hassleklocka, tibast, | flerskiktad trivialldvskog vid Nossan. uppslag av Patagligt Hogt
angsruta, ung ask, stort inslag av hagg. faltskikt m
majbraken, karaktaristisk hogorsvegetation m bl.a dlggras o
trubbfjadermossa, | humleblomster. aldre klibbal o glasbjork. gott om
klomossa, dod ved o triviala vedsvampar. partier sannolikt
krushattemossor, permanent bldta. Prioriterad naturtyp.i Art- och
blad jungfruslanda, | Habitatdirektivet.
svartvit
flugsnappare
(mindre hackspett,
gronfink, stare)
18 | Klass 4 Angs- och Betesmark Néringsrik grasmark vid Nossan, med bredbladiga | Obetydligt Visst
betesmark gras, veketag och en del hogoértsvegetation.
Oversvimmas sannolikt regelbundet.
19 | Klass 3 Skog och trad Tradkladd fallmossa, rostflack, | Liten hoéjd med aldre 16vtrad. Friskt-fuktigt. En ek | Visst Patagligt
betesmark rollika, karingtand, | med rikligt av rostflack. Gott om triviala spik-
liten blaklocka, /nallavar. Faltskiktet dominerat av bredbladiga
teveronika, gras. Stallvis mycket vatarv och en del nasslor. Ser
grafibblor, (stare, ut att ha varit hart trampat av betesdjur. Staende
gronfink, kraka) o liggande dod ved forekommer. Ej natura da
faltskiktet endast har ett sparsamt inslag av trivial
angsflora.
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ID | Naturvardes- | Naturtyp Biotop Natura | Natura |Naturvardsarter Motivering Artvirde Biotopvarde
klass 2000 2000
fullgod?
20 | Klass 3 Skog och trad Tradkladd smultron, harsyra, | Betesmark med klibbal o bjérk. Botten och Visst Visst
betesmark angsvadd, rollika, faltskikt med vaggmossa, bredbladiga gras och
goOkart, angssyra, sparsamt av trivial angsflora. Friskt-fuktigt.
arenpris, Smatuviga partier. Det saknas riktigt gamla trad
femfingerort (stare, | forutom en salg. Bjorkar i sydvast ca 100 ar.
gronfink, kraka) Objektet har gallrats. Trivial kryptogamflora. Ej
natura da faltskiktet inte har tydlig havdpragel
och substrat som déd ved saknas.
21 | Klass 4 Angs- och Betesmark Fuktig, naringsrik grasmark med mattor av gasort | Obetydligt Visst
betesmark och rikligt av revsmérblomma. Viss tuvighet.
Oversvimmas méjligen vid hégvatten.
22 | Klass 3 Skog och trad Tradkladd blodrot, drenpris, Tradskikt med bjork, asp och tall. Restaureras. Visst Visst
betesmark rollika, gokart, Relativt nyligen gallrat. Floran har till stérre delen
bjorksplintborre, skogskaraktar, sarskilt i centrala delarna och hyser
grongoling, (krdka, | risvegetation i torrare partier. Bottenskikt med
gronfink, stare) bade vdggmossa och hakmossa. Tuvigt och
blockigt med vatmarkspartier. Ej natura da
havdkontinuitet saknas.
23 | Klass 3 Angs- och Naturbetesmark blodrot, rollika, Liten kulle i betesmarken. Bottenskikt med vagg Visst Visst
betesmark gokart, angsvadd, | och hakmossa. Féltskiktet domineras av
arenpris, grafibblor | bredbladiga gras men har viss 6rtrikedom. Stallvis
(gronfink, ljung och lingon. Enbuskar, bjork och ek
buskskvatta, férekommer i 6stra delen men gamla trad saknas.
artsdngare)
24 | Klass 3 Skog och trad vanlig padda, baver | Trivialldvskog med bjork och asp. Mycket déd Visst Patagligt
(gnag), ved. Friskt, glest faltskikt med trivial flora.
(gréngoling, Stenstrukturer i form av murar och stéllvis
skogsduva, stare, smablock i markytan. Nagra baverféllda trad finns
gronfink, kraka) i objektet.
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ID | Naturvardes- | Naturtyp Biotop Natura | Natura |Naturvardsarter Motivering Artvirde Biotopvarde
klass 2000 2000
fullgod?
25 | Klass 3 Angs- och Naturbetesmark arenpris, blodrot, Torr-frisk betesmark med enstaka &ldre bjork Visst Patagligt
betesmark goOkart, angssyra, |samt ek, tall, ronn och enbuskar. Blockrikt och en
rollika, teveronika, | del dod ved. Stenstrukturer i form av résen och
angsvadd, vitmara, | block. Faltskikt med smal och bredbladiga gras.
akervadd, liten Relativt ortrikt, med trivial angsflora samt inslag
blaklocka, av ljung. Stéllvis karaktar av torr hed men ¢j sa att
grafibblor, objektet beddms utgdra natura-naturtyp. Bedéms
(értsangare, utgora utvecklingsmark.
gronfink, kraka)
26 | Klass 4 Angs- och Betesmark rollika, akervadd, Betesmark med faltskikt som domineras av Obetydligt- | Visst
betesmark liten blaklocka, bredbladiga gras och kldver. Till viss del karaktdr | Visst
prastkrage, dkta av silikatgrasmark men till synes néaringspaverkat
johannesort, och sparsamt med héavdgynnad flora. Bedoms
utgora utvecklingsmark.
27 | Klass 3 Skog och trad Barrblandskog tallort, vanlig Flerskiktad barrblandskog med en del grov tall. Visst- Visst
padda, revlummer, | Likt NVO 43 med stort I6vinslag av ek och bjork, | Patagligt
bla jungfrusldnda, | men med mer igenvéxning av ung gran och utan
trollslandor, samma inslag av aldre granar och dod ved.
gronsangare, Faltskikt med barris, krustatel, liljekonvalj och
(svartvit frylen. Bottenskiktet utgors framst av husmossa
flugsnappare, men stallvis finns rikligt av kammossa.
gronfink, kraka,
grongoling,
bjorktrast)
28 | Klass 4 Skog och trad Tradkladd arenpris, smultron, | Litet blandskogsparti med inslag av aldre tall och | Obetydligt- | Visst
betesmark liten blaklocka bjork. Enstaka ek samt ganska rikligt av yngre Visst
ronn. Gott om klen dod ved. Viss férekomst av
stenstukturer. Viss hdvdpragel men ej natura.
29 | Klass 4 Skog och trad Blandskog svartvit Mindre blandskogsparti med rikligt av ung rénn Obetydligt- | Visst
flugsnappare och enstaka aldre bjork. Trivial flora med bland Visst
(skogsduva, krdka) | annat smalbladiga grés och liljekonvalj. Tatare
partier saknar faltskikt. Blockrikt i séder.
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ID | Naturvardes- | Naturtyp Biotop Natura | Natura |Naturvardsarter Motivering Artvirde Biotopvarde
klass 2000 2000
fullgod?
30 | Klass 3 Angs- och Betesmark rollika, vitklover, Betesmark med smal- och bredbladiga grés och Visst Visst
betesmark svartkampar, trivial men blomsterrik flora. Inslag av
teveronika, akta naringsgynnade arter som brannassla och
johannesort, luddtatel. Faltskikt Gvervagande friskt, men torrare
karingtand, liten i Ost och friskt-fuktigt i soder. Kan ha brukats som
blaklocka, aker.
knippfryle,
gulmara, trana
31 | Klass 4 Skog och trad Triviallévskog Liten dunge med trivialldv. En grov (ca 50 cm dbh) | Obetydligt Visst
bjork och en aldre salg tillsammans med asp, ronn
och 16nn omger stengrund for gammal jordkéllare
eller liknande. Lite dod ved och béarbuskar. | vast
en rida av aspar, uppskattningsvis 60-80 ar gamla.
32 | Klass 3 Vattendrag Back Fortsattning pa NVO 54. Backen leds genom en Visst Patagligt
(preliminar) trumma under vagen och ett par meter till mot (preliminart)
soder. Faran planar ut och rinner genom vatmark
ut i sjon. Denna del av backen har ett patagligt
varde for vattenlevande insekter.
33 | Klass 4 Igenvéxningsmark | Igenvaxningsmark Rikblommande hégoértsamhalle langs back. Rikligt | Obetydligt Visst
av karrtistel tillsammans med &lggrés och
tagvaxter. Ej natura. Svag héavd och néringsgynnad
flora.
34 | Klass 3 Angs- och Betesmark gronvit nattviol, Friskt-fuktig, relativt ortrik betesmark, framst med | Visst Visst
betesmark rollika, vitmara, bredbladiga gras och trivial angsflora. Hakmossa
angssyra, dominerar i bottenskiktet. Viss naringspaverkan,
teveronika, tidigare brukat som aker.
gulmara, arenpris,
grafibblor
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35 | Klass 4 Angs- och Betesmark svartvit Avverkad skogsmark som hdgnats. Mycket Obetydligt- | Visst
betesmark flugsnappare, uppslag av ronn och bjork. Stallvis déd ved och Visst
krdka, grongoling, | smablock. Flora 6vervagande av skogskarraktar,
gronfink, stare med sparsamt inslag av trivial angsflora.
hackningsmojligheter for mindre krédvande
fagelarter.
36 | Klass 3 Angs- och Fuktang gronvit nattviol, Friskt-fuktig mark med tatel, tdg och starr. Rikligt | Visst Visst
betesmark blodrot, stjarnstarr, | med blodrot. Inslag av trivial &ngsflora. Stéllvis
flickslandor, kraftig igenvéaxning av ung bjork. Ej natura pa
karrdunort grund av att hdavdkontinuitet saknas och endast
(fiskmas, enstaka forekomster av typiska arter forekommer
buskskvatta, utover blodrot.
blasand, kricka)
37 |Klass 3 Limnisk strand Strandzon trana, savsparv, Blot strandzon med ett balte av kaveldun narmast | Visst Patagligt
rorsdngare, sjon. Langre in rikligt med krakkléver och
buskskvatta, toppldsa. Overgdr successivt i fuktingsflora (NVO
(blasand, kricka) 35) med tatel och starr. | norr finns ett mindre
parti med bladvass. Objektet hyser varden for
faglar, insekter, blotdjur och fiskar.
Djup sjo Anlagd damm > knipa, bldsand, Anlagd, men naturaliserad damm med rikt Patagligt Patagligt
1 ha sangsvan, kricka, fagelliv. Varierad form och ett par sma 6ar. Okant
fiskmas. AP: om dammen hyser fisk. Osdkert vilken naturtyp
drillsndppa, vattnet skall foras till da det inte ar naturligt, men
gronbena, ar storre an 1 hektar och saledes inte kan foras till
skedand, brunand, | naturtypen smavatten.
fiskgjuse, fisktarna,
gratrut,
smadopping,
svarthakedopping,
vitkindad gas
39 |Klass 4 Igenvéxningsmark | Vatmark Vatmark med rikblomande men trivial flora. Rikligt | Obetydligt Visst
av karrtistel. Viss naringspaverkan indikerat av
veketag (rikligt) och brénnassla. Forekomst av
kanadensiskt gullris.
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ID | Naturvardes- | Naturtyp Biotop Natura | Natura |Naturvardsarter Motivering Artvirde Biotopvarde
klass 2000 2000
fullgod?
40 | Klass 4 Angs- och Betesmark gulmara, arenpris, | Frisk grasmark med trivial angsflora. Tidigare Obetydligt- | Visst
betesmark teveronika, brukat som aker/vall. Visst
fyrkantig
johannesort
41 |Klass 4 Igenvaxningsmark | Brynmiljo gronvit nattviol Skogsbryn med asp och tall. Kraftig igenvéxning Obetydligt- | Visst
av aspsly men med viss férekomst av trivial Visst
angsflora och gronvit nattviol. Smal- och
bredbladiga gras. Ett torrtrad av tall med flertal
bohdl finns i vastra delen.
42 | Klass 4 Igenvéxningsmark | Brynmiljo grafibblor, réllika Skogsbryn med triviallév och tall samt enstaka Obetydligt- | Visst
salg och ek. Smalbladiga grés och viss férekomst | Visst
av trivial angsflora, ljung och liljekonvalj. En
skyddsvard aldre sélg finns i vastra delen.
43 | Klass 3 Skog och trad Barrblandskog revlummer, Flerskiktat, god &ldersspridning. Aldre tall och Visst Patagligt
gammelgranslav, gran (100-150 ar). Stort I6vinslag av ek och bjork
spillkréka, samt bérande trdd som rénn och oxel. Viss
grénsangare, senvuxenhet och relativt gott om dod ved av olika
svartvit dimension. Plockhuggning har skett och en del
flugsnappare. AP: | stammar fran grova, vindféllda trad har
rod glada, bivrdk, | avldgsnats. Faltskikt likt naringsfattig ekskog med
mosippa angskovall, blabar, skogsstjarna och ekorrbar.
Bottenskikt med husmossa och stallvis rikligt av
kammossa. Kan hysa naturvardsintressanta
marksvampar. Rapport om mosippa 2008.
Beddms inte sannolik att mosippa finns kvar i
objektet.
44 | Klass 4 Skog och trad Barrskog spillkrdka, ormvrdk | Produktionsskog som till viss del utgoérs av grov Obetydligt- | Obetydligt-
tall, ca 100 ar. | sydost aven en del aldre, grov Visst Visst
gran och grov dod ved. Spillkraka fédosokte i
omradet. Inslag av yngre triviallov och ek. Bjérkar
med fndskticka. Hog luftfuktighet. Faltskikt glest
eller saknas. Ormvraksbo med ungar.
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ID | Naturvardes- | Naturtyp Biotop Natura | Natura |Naturvardsarter Motivering Artvirde Biotopvarde
klass 2000 2000
fullgod?
45 | Klass 4 Igenvaxningsmark | Gréasmark teveronika, blodrot, | Frisk-fuktig grdsmark med trivial angsflora. Stéllvis | Obetydligt- | Visst
rollika, fyrkantig hallon. Enstaka grasfjarilar flyger i objektet. | norr | Visst
johannesort och Ost uppslag av asp
46 | Klass 4 Skog och trad Bjorkskog vanlig padda, Ung bjorkskog pa dikad vatmark med friskt- Obetydligt- | Visst
blodrot, fuktigt faltskikt. Inslag av salixbuskage. Visst varde | Visst
(akergroda) som fagelbiotop och for insekter. | nordvast liten
Oppen grasmark med trivial angsflora
47 | Klass 3 Igenvaxningsmark | Fuktang- gronvit nattviol, Ohé&vdad vatmark med trivial men divers flora Visst Visst
hoégortang akergroda, vanlig med bland annat kvanne, karrtistel, topplosa,
padda, flickslandor | kérrsilja, violer och krakklover. Stallvis mycket
dlggrés och veketdg. Ett flertal triviala dagfjarilar
observerades i objektet.
48 | Klass 4 Igenvaxningsmark | Grasmark, tréda teveronika, Frisk-fuktig grasmark med smal- och bredbladiga | Obetydligt Visst
angssyra gras. Viss ndringspaverkan, tidigare brukat som
aker. Sparsamt med trivial dngsflora.
49 | Klass 4 Skog och trad Blandskog revlummer Triviallov, tall och gran. Nagot aldre asp samt Obetydligt Visst
inslag av yngre ek. Férekomst av mindre-
medelstora, mossklddda stenblock. Relativt glest
faltskikt med risvegetation och viss trivial
angsflora samt unga I6vuppslag.
50 | Klass 4 Skog och trad Tallskog tallort, svartvit gles tallskog, uppskattningsvis ca 80 ar. lagre skikt | Obetydligt- | Visst
flugsnappare av yngre bjork, ek och gran. botten och faltskikt Visst
av taiga-karaktar med husmossa, blabar,
skogsstjarna, krustatel mm. inslag av angskovall
och en del storre bestand av kammossa.
51 | Klass 4 Skog och trad Blandskog brungroda Frisk-fuktig, flerskiktad skog med tall, gran och Obetydligt- | Visst
bjork. Inslag av enstaka, ung ek och ronn. Botten | Visst
och faltskikt framst med husmossa och blabar.
Stallvis gott om dod ved.
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Naturvardes-
klass

Naturtyp

Biotop

Natura
2000

Natura
2000
fullgod?

Naturvardsarter

Motivering

Artvirde

Biotopvarde

52

Klass 3

Skog och trad

Sumpskog

brungroda,
reviummer

Fuktig-blot sumpskog med bjork, tall och gran.
Sannolikt vattenspeglar blotare perioder av aret.
Gott om dod ved, framst av bjork. Tjocka
sphagnummattor, stor bjérnmossa, stjarnstarr och
krakklover. Till synes trivial men divers mossflora.

Obetydligt-
Visst

Patagligt

53

Klass 3

Skog och trad

Trivialldvskog

revlummer, vanlig
padda, brungroda

Langsmalt strak med frisk-fuktig grasmark med
gles skog/buskmark av mestadels ung bjork, sélg
och brakved. Enstaka aldre trad forekommer.
Tatare skog langs kanterna. Stallvis vit- och
praktmossor och en del braken. Trivial men
relativt ortrik flora. | vast ett litet parti med aldre
asp kladda av filtlavar. Dod ved finns stallvis i form
av vindféllda lagor. En back/dike (NVO 54) I6per
inom objektet och bidrar till hog luftfuktighet.

Obetydligt-
Visst

Patagligt

54

Klass 3
(preliminar)

Vattendrag

Back

(vanlig padda,
brungrodor)

Ratad back (mojligen gammalt dike), ca 1Tm bred.
Vid féltbesok mestadels torrlagd men stéllvis med
blot botten eller lagt stdende vatten. Delar med
vattenvegetation. Preliminart visst artvarde
baserat pa varden for framst groddjur och
insekter. Kan fungera som lekvatten for groddjur.

Visst
(preliminart)

Patagligt

55

Klass 4

Vattendrag

Dike

Till synes gravt dike som ansluter till NVO 54 i &st.
Faran till stora delar torrlagd vid besdket men
beddms vara vattenforande storre delen av aret.
Visst varde som yngelplats for insekter. Mindre
lamplig for groddjur da faran till storre delen
skuggas.

Obetydligt

Visst

56

Klass 4

Skog och trad

Barrblandskog

Aldre produktionsskog med en del grov tall och
granar som mojligen narmar sig 100 ar. Luckigt,
flerskiktat och med viss aldersspridning hos
granarna. Botten och faltskikt domineras av
husmossa och blabar. Stéllvis storre bestand av
kammossa och gott om dod ved.

Obetydligt

Visst
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ID | Naturvardes- | Naturtyp Biotop Natura | Natura |Naturvardsarter Motivering Artvirde Biotopvarde
klass 2000 2000
fullgod?
L1 | Landskap An med omgivande skogar och tidvis

oversvammande grasmarker skapar
forutsattningar for en mangfald av arter bland
framfor allt faglar och insekter. Brynmiljoer och
vattendraget utgor ledlinjer dar fladdermdss kan
fodosoka.

L2 | Landskap Sjon tillsammans med strandmiljéer och
intilliggande gréasmarker skapar forutsattningar
for en mangfald av arter bland framfor allt faglar,
insekter och fladderméss. Har finns dven potential
for karlvaxtvarden som gynnas av havd.

]'ak.bi Sida 32 av 56
e




Naturvardesinventering och fagelinventering vid Orraholmen 2023-09-14

4.2 Natura 2000-naturtyper

Inom inventeringsomradet identifierades 5 olika Natura 2000-naturtyper i totalt 7 naturvdrdesobjekt
(figur 5). Silikatgrasmarker och Torra hedar fanns utpekade sedan tidigare. Utdver dessa identifierades
1 Hogortang, 2 Svamldvskogar, och 2 Tradkladda betesmarker. Av de 7 objekten beddms 4 utgora
fullgoda naturtyper (se tabell 6).

Teckenférklaring

Avgransningar 0 100 200 m
Inventeringsomrade l | |

Natura 2000

[ 4030 Torra hedar

[ 6270 Silikatgrasmarker Iak'bi
[ 6430 Hogortangar

[ 9070 Tradkladd betesmark

[ 91E0 Svamldvskog

Figur 5. Oversiktskarta med naturvérdesobjekt som utgér Natura 2000-naturtyper.
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Tabell 6. Forteckning 6ver naturvardesobjekt som beddms utgéra Natura 2000-naturtyp

ID

Naturtyp

Kod

Fullgod?

Typiska arter

Motivering

2

Hogortang

6430

nej

angsruta,
fladervanderot,
smorbollar

Rikblommamde, naringsrikt hdgortsamhalle med
alggras, videort och akertistel, kirskal, brannésslor
m.fl. &ven en del kvanne. Relativt gott om de
typiska arterna dngsruta och fladervanderot.
Beddms ej som fullgod naturtyp da marken ej
havdas och jattebalsamin forekommer.

Svamldévskog.
Prioriterad
naturtyp.i Art-
och
Habitatdirektivet.

91E0

ja

trubbfjadermossa,
klomossa,
majbraken
(mindre
hackspett)

Klibbaldominerad skog med god aldersspridning
och forekomst av gamla trad. Fuktigt-blott,
naturligt naringsrikt. Rikligt av trubbfjadermossa.
Hogortsvegetation med bland annat alggras,
videort, fladervanderot och smorbollar. Rikligt av
dod ved och triviala vedsvampar. Stallvis mer
sumpskogskaraktar med férekomst av besksota,
svardslilja och kabbleka.

Tradkladd
betesmark

9070

nej

gokart, liten
blaklocka

Slant med trivialldvskog i betesmark. Inslag av ek,
ronn, barrtrad och enbuskar. Aldre sélg, asp och
bjork. Sandig jordman och gott om dod ved i
vast. Smalbladiga grés och frylen tillsammans
med trivial angsflora. Gott om smultron. Bedoms
ej som fullgod da objektet ar relativt litet, endast
enstaka typiska arter patraffades och det saknas
hoga varden knutna till traden, sd som
kryptogamflora.

12

Tradkladd
betesmark

9070

nej

Betad skog med é&ldre bjorkar. Ortrikt faltskikt
med karaktdristisk vegetation. Viss blockighet i
markytan. Ej fullgod eftersom typiska arter ]
patraffades, objektet &r relativt litet och det
saknas saknas hoga varden knutna till traden, s
som kryptogamflora.

13

Torr hed

4030

slattergubbe,
angsvadd. AP:
backsippa

Tidigare utpekat N2000-objekt. Silikatgrasmark
med relativt gott om ljung och annan
risvegetation men hart havdat. Sannolikt ortrikare
an vad som kunde ses vid bestket. Bade hak- och
vaggmossa i bottenskiktet. Inslag av tall och
enbuskar samt en del trivialldv finns i objektet. |
delar av omradet har avverkning skett och i
nordvast finns en inhdgnad som sannolikt syftar
till att skydda kvarvarande bestdnd av mosippa.

14

Silikatgrasmark.
Prioriterad
naturtyp.i Art-
och
Habitatdirektivet.

6270

ja

slattergubbe,
angsvadd, liten
bldklocka. AP:
backsippa,

Tidigare utpekat N2000-objekt. Havdpraglad
silikatgrasmark med sparsamt inslag av
risvegetation. 6270 ar en hotad naturtyp.
Sannolikt kan fler naturvardsarter (karlvéaxter)
finnas men faltskiktet hart betat vid faltbesoket
vilket forsvarade artidentifiering. Framst
hakmossa i bottenskiktet. Kan hysa
naturvardsintressanta marksvampar och
insektsfauna.

Jakebi
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ID | Naturtyp Kod | Fullgod? | Typiska arter Motivering

17 | Svamlovskog. 91E0 |ja trubbfjadermossa, | Flerskiktad triviallévskog vid Nossan. Aldre klibbal
Prioriterad klomossa, och glasbjork, uppslag av ung ask, stort inslag av
naturtyp.i Art- majbréken, hagg. Faltskikt med karaktéristisk
och (mindre hogorsvegetation som &lggras och
Habitatdirektivet. hackspett) humleblomster. Gott om dod ved o triviala

vedsvampar. Stenar med klomossa och
sedimentpalagringar pa stenar och tradstammar.
Sma partier av sumpskogskaraktar med
svardslilja.

4.2.1.Identifierade naturtyper

Svensk tolkning for de naturtyper som identifierats i inventeringsomradet citeras har fran
Naturvardsverkets vagledningar, tillsammans med senast rapporterad nationell bevarandestatus (SLU
Artdatabanken, SLU Institutionen for akvatiska resurser (Aqua) och SLU Centrum for biologisk
mangfald (CMB) 2020) fér boreal region. Mer information om naturtyperna finns i Naturvardsverkets
vagledningar (se referenslista).

Silikatgrasmarker (6270, Artrika silikatgrasmarker nedanfoér tradgriansen)

Nationell bevarandestatus: Ddlig. Negativ trend.

Artrika, havdpraglade grasmarker nedanfor tradgransen pa torra—friska, silikatrika jordar. Naturtypen
har utvecklats genom lang havdkontinuitet, men kan vara stadd i igenvaxning. Krontéckning av trad
och buskar, som inte &r av igenvaxningskaraktar, ar 0-30 %. Havdgynnade arter ska finnas.

Torra hedar (4030, Ris och grashedar nedanfor tradgriansen)

Nationell bevarandestatus: Ddlig. Negativ trend.

Torra-friska, hdvdpréaglade hedar pa silikatrika podsoljordar (ej sandfalt) nedanfor tradgrénsen.
Naturtypen har utvecklats genom lang beteskontinuitet, ofta i kombination med aterkommande
branningar, men kan vara stadd i igenvaxning. Krontdckning av trdd och buskar, som inte ar av
igenvaxningskaraktar, ar 0-30 %. Havdgynnade arter ska finnas.

Hogortangar (6430, Hogortssamhillen)

Nationell bevarandestatus: Ddlig. Okédnd trend.

Ofta naringsrika hogortssamhallen i saval hoglant som laglant terrdng. Tva undertyper finns: 6430 a)
Hogortssamhallen pa fuktig—vat mark i kanten 1angs med sjoar och vattendrag dér storningar i form av
havd och/eller dversvamningar, islossningar etc. férhindrar igenvaxning av buskar och trad. Naturtypen
omfattar inte kantzoner med for regionen enbart triviala och vanligt férekommande kvavegynnade
arter. 6430 b) Hogdrtssamhallen ovanfor barrskogsgransen.

Svamlovskog (91E0, Alluviala I6vskogar som tidvis dr 6versvammade)

Nationell bevarandestatus: Dalig. Okdnd trend.

Naturtypen ligger i anslutning till vattendrag pa jordar som ar vél dranerade vid lagvatten. Skogen
oversvdmmas regelbundet vid hogvatten. Det sker en kontinuerlig palagring av finsediment i samband
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med 6versvamningarna. Tradskiktets krontackningsgrad ar 30-100% och ask/trivialldv (var for sig eller
tillsammans) utgdér minst 50% av grundytan. Ask, graal och klibbal &r de 32 vanligaste tradslagen.

Kvalitetskriterier: Skogen ska vara, eller i en relativt nara framtid kunna bli naturskog eller likna
naturskog m.a.p. egenskaper och strukturer. Den kan ha paverkats av t.ex. plockhuggning, bete eller
naturlig storning. Skogen ér i ett sent eller i ett relativt sent successionsstadium. Det ska finnas gamla
trad, dod ved och en kontinuitet for de aktuella tradslagen. Om naturliga stérningsprocesser eller
skotselatgarder i syfte att imitera sddana har paverkat omradet kan dven omraden i yngre
successionsstadier inga. Egenskaper och strukturer som ar typiska for naturskog finns normalt aven i
yngre successionsstadier. Buskskiktet bestar ofta av olika videarter, brakved, olvon och vilda réda
vinbar. Faltskiktet innehaller ofta hogorter och ormbunkar, men &ven fattiga starrtyper forekommer.

Tradkladd betesmark (9070, Tradkladda betesmarker av fennoskandisk typ)

Nationell bevarandestatus: Dalig. Stabil trend.

Naturtypen forekommer pa fastmark och ar torr-blét och naringsfattignaringsrik. Trad- och
buskskiktets krontackningsgrad &r 30-100% och utgors av inhemska tradslag. Naturtypen inkluderar
betade tradkladda hagmarker och betad skog.

Kvalitetskriterier: Naturtypen ska ha en lang havdkontinuitet sa val som tradkontinuitet och inslag av
gamla tréd ska finnas. Bete férekommer normalt i naturtypen. Omradet ska hysa en fran
naturvardssynpunkt vardefull artstock knuten till 16 betespaverkan i faltskiktet och/eller till solbelysta
hagmarkstrad. Varden knutna till beteshavd finns kvar. Artsammansattningen varierar beroende pa
geografisk belagenhet och markens produktionsférmaga. | hagmarkerna dominerar l6vtrad, ofta ek
och bjork men &ven lind, ask och i vissa fall tall fdrekommer. | den betade skogen dominerar oftast
barrtrad och bjork, i sddra Sverige dven ek/bok. Tradkladda betesmarker med grova solbelysta |6vtrad
ar sarskilt vardefulla eftersom traden i regel ar artrika for fler organismgrupper. | de fall betad skog
finns pa kalkmark har den ofta en rik marksvampflora som &r havdgynnad. Antalet rodlistade arter som
ar knutna till naturtypen ar hogt. Finns det gott om dod ved kan dven ett stort antal rodlistade arter
knutna till sddana substrat finnas i naturtypen. Omraden med nagot lagre krontackningsgrad an 30%
och med mycket héga naturvarden knutna till naturtypen och dess grova I6vtrad kan klassas som
tradkladd betesmark.

4.3.Detaljerad artférekomst

Totalt patraffades 8 fridlysta eller rodlistade arter i inventeringsomradet. Dessa redovisas med position
och artnamn pa detaljkartorna i Bilaga 2 samt i tabell 7 tillsammans med typiska arter som patraffats i
for omradet relevanta naturtyper samt de av Skogsstyrelsens signalarter som observerats under
inventeringen. Trivial dangsflora som anvdnds som stdd for bedémning av grasmarker har inte
inkluderats i tabellen.

Mosippa patraffades ej under naturvérdesinventeringen men har rapporterats inom NVO 13 senast
2023 och i NVO 14 senast 2019. Ett fynd i norra delen av NVO 43 ar rapporterat 2008. Det beddms inte
vara stor sannolikhet for att arten finns kvar dér idag, da skogen ér relativt sluten.
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Invasiva frammande arter som patraffades var jattebalsamin, kanadensiskt gullris, blomsterlupin och
vresros samt hackspirea (se figur 4 samt detaljkartor i Bilaga 2).

Jattebalsamin omfattas av EU-férordning nr (1143/2014) om férebyggande och hantering av
introduktion och spridning av invasiva frammande arter. Kanadensiskt gullris, blomsterlupin och
vresros inkluderas i Naturvardsverkets foreslagna nationella forteckning over invasiva frammande arter
(Naturvardsverket 2023) som kan komma att omfattas av motsvarande forbud som de EU-listade
arterna. Hackspirea ar klassificerad som en art med hog risk for invasivitet (Strand, Aronsson &
Svensson 2018) men omfattas inte i nuldget av nagra regelverk.
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Tabell 7. Férteckning Gver naturvardsarter som observerades under faltinventeringen. Tabellen redogér for
vetenskapligt och svenskt artnamn, rédlistningskategori och fridlysning samt om arten ar typisk fér naturtyper
som identifierats i inventeringsomradet, om arten ingar bland Skogsstyrelsens signalarter, eller ar upptagen i
nagon av Art- och habitatdirektivets bilagor.

Vetenskapligt namn Svenskt namn ‘ Rodlista ‘ Fridlyst ‘ Typisk ‘ Signalart | Bilaga
Karlvaxter
Anthyrium filix-femina majbraken 91E0
Arnica montana slattergubbe VU 4030, 6270 5
Campanula latifolia hassleklocka X
Campanula rotundifolia | liten blaklocka 6270, 9070
Daphne mezereum tibast X X
Lathyrus linifolius gokart 9070
Lycopodium annotinum | revlummer X 5
Platanthera chlorantha | grénvit nattviol X
Scorzonera humilis svinrot NT 6270
4030, 6270,
Succisa pratensis angsvadd 9070
Thalictrum flavum angsruta 6430
Trollius europaeus smorbollar 6430
Valeriana sambucifolia fladervanderot 6430

Mossor & Lavar

Antitrichia curtipendula | fallmossa X

Arthonia vinosa rostflack X
Chaenotheca brachypoda | gulnal X

Dichelyma falcatum klomossa 91E0

Homalia trichomanoides | trubbfjadermossa 9080, 91E0 X

Groddjur

Bufo bufo vanlig padda X

Rana arvalis akergroda X 4
Rana sp. obestdmd brungroda X 4/5
Ovriga

Castor fiber baver* 5
Dryobates minor mindre hackspett 9080, 91E0

Scolytus ratzeburgii bjorksplintborre X

*Gnagspar av béaver noterades pa ett flertal tradstammar.
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4.4.Generellt biotopskydd

Totalt identifierades 77 objekt som omfattas av generellt biotopskydd. Samtliga ar dven att betrakta
som vardeelement (se avsnitt 4.5). Objekten redovisas i tabell 8, samt pa oversiktskarta i figur 6 och pa
detaljkartor i Bilaga 2.

Teckenférklaring

Avgransningar Generellt biotopskydd

Inventeringsomrdde @ Generellt biotopskydd (punkt)
Naturvardesobjekt  —— Generellt biotopskydd (linje)
[ Klass 1 [59 Generellt biotopskydd (yta)
71 Klass 2 ]'a_k.bi

Klass 3

Klass 4

Klass 3 (linje)

Klass 4 (linje)

Figur 6. Oversiktskarta med objekt som omfattas av generellt biotopskydd
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Tabell 8. Férteckning 6ver objekt i omradet som omfattas av generellt biotopskydd

ID | Biotopskydd | Kommentar ID | Biotopskydd | Kommentar
1 | Stenrdse 40 | Stenmur
2 | Stenrdse storblockigt rose. sentida. ca 8x4 41 | Stenmur
m
Stenrose 42 | Smavatten Oppet dike
4 | Stenrdse gransfall att anse roslikt 43 | Stenmur aldre mur, till stora delar
Overvuxen
5 | Stenrtse 44 | Stenmur
6 | Stenrose 45 | Stenmur
7 | Stenrose 46 | Stenmur
8 | Stenrose 47 | Allé gransfall. 4+2 nagot ldre aspar i
bojd rad i 6ppet landskap.
9 | Stenrdse 48 | Smavatten back. rorlagd vid vagen
10 | Stenrose 49 | Stenmur gransfall. rad med stenar. majligen
rest av. gammal mur
11 | Stenrose gransfall att anse roslikt 50 | Stenmur
12 | Stenrose 51 | Allé bjork och asp
13 | Stenrose gransfall att anse roslikt 52 | Stenmur
14 | Stenrose 53 | Stenmur gransfall. rad med stenar
15 | Stenrdse 54 | Stenmur
16 | StenrOse 55 | Stenmur
17 | Stenrose 56 | Allé
18 | Smavatten/ 57 | Stenmur
vatmark
19 | Stenrése 58 | Stenmur
20 | Stenrdse 59 | Stenmur
21 | Stenrdse 60 | Stenmur
22 | Stenrbse gransfall att anse roslikt 61 |Allé
23 | Stenrése 62 | Allé
24 | Stenrdse 63 | Stenmur
25 | Stenrose gransfall att anse roslikt 64 | Stenmur
26 | Stenrose gransfall att anse roslikt 65 | Stenmur
27 | Stenrdse 66 | Stenmur rasad
28 | Stenrdse 67 | Stenmur
29 | Stenrose gransfall att anse roslikt 68 | Stenmur
30 | Stenrose 69 | Smavatten/ | gransfall. rikligt av veketag,
vatmark osakert om fuktigt storre delen av
aret.
31 | Stenrose 70 | Smavatten/ | vatmark, inklusive strandmiljo
vatmark
32 | Stenrose 71 | Smavatten/ | vatmark
vatmark
33 | Stenrose gransfall att anse roslikt 72 | Akerholme solitar bjork och stenblock.
gransfall
34 | Stenmur 73 | Smavatten/
vatmark
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ID | Biotopskydd | Kommentar ID | Biotopskydd | Kommentar
35 | Stenmur 74 | Smavatten/
vatmark
36 | Smavatten Oppet dike. ca 1,5 m. fortsatter i 75 | Smavatten/
skogen mot V vatmark
37 | Smavatten Oppet dike. ca 0,5 m. osakert om 76 | Smavatten/
blott storre delen av aret vatmark
38 | Smavatten Oppet dike. osakert om blott 77 | Smavatten/
storre delen av ret vatmark

39 | Stenmur
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4.5.Vardeelement

Totalt identifierades 179 vardeelement, varav 21 har beddmts vara sarskilt skyddsvérda trad, vilka har
karterats separat. Objekten redovisas i tabell 9-10 samt pa Oversiktskarta i figur 7 och pa detaljkartor i

Bilaga 2. Samtliga objekt som omfattas av generellt biotopskydd &r ocksa att betrakta som
vardeelement (se avsnitt 4.4)
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Teckenférklaring
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Figur 7. Oversiktskarta med vardeelement
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Tabell 9. Forteckning over sarskilt skyddsvérda tradd som identifierats under inventeringen.

ID Tradslag | Sarskilt skyddsvarde Kommentar

T1 klibbal Grovt haltrad >40 cm mojligen dven >140 ar

T2 bjork Grovt haltrad >40 cm

T3 asp Mycket gammalt trad >140 ar

T4 asp Grovt haltrad >40 cm halighet syns upptill vid dod gren

T5 asp Mycket gammalt trad >140 ar

T6 tall Jattetrdd > 1T m ca 105 cm dbh, tvastammig

T7 ek Jattetrad > 1 m ca Tm dbh

T8 ek Jattetrdd > T m ca 1m dbh

T9 asp Grovt haltrad >40 cm vindfalld

T10 asp Grovt haltrad >40 cm ca 55 cm dbh

T11 sélg Mycket gammalt trad >140 ar

T12 asp Mycket gammalt trad >140 ar alder osaker

T13 bjork Mycket gammalt trad >140 ar

T14 bjork Mycket gammalt trad >140 ar

T15 sélg Mycket gammalt trad >140 ar

T16 asp Mycket gammalt trad >140 ar tvdstammig, grov

T17 bjork Mycket gammalt trad >140 ar

T18 gran Jattetrdd > 1m ca 110 cm dbh. uppskattningsvis ca 100 ar.
gammal gran, ca 105 cm dbh. grov stambas. ca 150-

T19 gran Jattetrdd > 1m 200 ar. rikligt med gammelgranslav och hanglavar

T20 tall Grovt haltrdd >40 cm torraka av tall med flera stérre bohal. ca 45 cm dbh

T21 sélg Grovt haltrad >40 cm flertal farska bohal samt vedsvampar
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Tabell 10. Férteckning &ver vardeelement som identifierats under inventeringen.

ID | Vardeelement Kommentar

1 Skyddsvart trad gran, ca 65 cm dbh med grov stambas

2 Skyddsvart trad gran, ca 150 ar, ca 75 cm dbh. rikligt med gammelgranslav

3 Torrtrad

4 Torrtrad

5 Skyddsvart trad gran, ca 75 cm dbh, grov stambas. ca 100-150 ar. med gammelgranslav

6 Skyddsvart trad gran, ca 90 cm dbh. grov stambas. ca 150-200 ar. rikligt med gammelgranslav och
hénglavar

7 Torrtrad tall

8 Annat tva grova rotvaltor. stammar avlagsnade

9 Grov ldga grov ldga av gran, ca 80-90 cm. ytterligare tva granldgor >40cm bredvid

10 | Sandmiljé sand i anslutning till rotvélta med gryt under

11 | Skyddsvart trad gran, ca 80 cm dbh. ca 100 ar.

12 | (struken)

13 | Annat grov rotvélta. stammen har avlagsnats

14 | Annat grov rotvalta av tall. stammen har avldgsnats

15 | Skyddsvart trad gran, ca 75 cm dbh. ca 100-150 ar. rikligt med gammelgranslav

16 | Skyddsvart trad gran, ca 70 cm dbh. ca 100-150 &r. med gammelgranslav

17 | Torrtrad tall

18 | Skyddsvart trad gran, ca 75 cm dbh. grov stambas. ca 100-150 &r. rikligt med gammelgranslav

19 | Skyddsvart trad gran. ca 70 cm dbh. ca 100 &r. rikligt med gammelgranslav

20 | Grov laga laga av gran. annu upplyft pa grenar. ca 40 cm

21 | Grov laga stubbe och laga av gran. ca 70 cm

22 | Hogstubbe gran. ca 70 m dbh. innanmurken

23 | Annat stubbe av gran med fagelbo samt laga

24 | Torrtrad tva st insektsdddade granar

25 | Skyddsvart trad gran, ca 80 cm dbh. ca 100 ar

26 | Skyddsvart trad gran, ca 80 cm dbh.

27 | Annat grov stubbe av gran. ca 80 cm. laga avlagsnad

28 | Skyddsvart trad gran, ca 80 cm dbh. ca 100 &r, med gammelgranslav

29 | Grov laga granlaga, ca 40 cm, upplyft pa grenar. med klibbticka

30 | Grov ldga del av talldga, ca 40 cm grov.

31 | Grov laga talldga. grovsta dnden ca 40 cm

32 | Torrtrad tall

33 | Grov laga tva grova lagor av gran, med klibbticka

34 | Skyddsvart trad gran ca 65 cm dbh. ca 100 &r. rikligt med gammelgranslav

35 | Hogstubbe hogstubbe o laga av toppbruten, grov, rotad och insektsdédad gran

36 | Skyddsvart trad grov insektsdddad gran. ca 80 cm dbh

37 | Hoégstubbe bjork, ca 30 cm dbh

38 |Torrtrad relativt nyddd, grov tall med insektsangrepp. tre till sma torrtrad av tall intill

39 |Grov laga murkna lagor bevuxna av bl.a. langfliksmossa

40 | Grov laga nyfallen aspldga med grov och knotig bas. ca 50 cm

41 | Hogstubbe hogstubbe och grov laga/topp av tall. klibbticka och bohal pa hogstubben

42 | Torrtrad tva torrtrad av tall. en toppbruten (hogstubbe) och en med bohal/ihalig stam och

fagelbo
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ID |Vardeelement Kommentar

43 | Torrtrad tall

44 | Torrtrad dod salg med salgticka. ca 25 cm dbh

45 | Hogstubbe toppbruten tall. toppen ligger i tva delar strax bakom ingar i vardeelementet.
46 | Skyddsvart trad gran, ca 75 cm dbh, ca 100 ar. med gammelgranslav

47 | Annat grov stubbe av gran, ca 90 cm som bredast

48 | Torrtrad grov, dod tall, ca 65 cm dbh

49 | Torrtrad tall, ca 30 cm dbh

50 | Stenmur/-rése medelstora stenblock, till viss del roslikt

51 | Storre stenblock flertal mosskladda, medelstora stenblock

52 | Grov laga mossbelupen, murken rotvalta av tall. ca 50 cm. klibbtickerétad
53 | Skyddsvart trad aldre sdlg med hanglavar

54 | Annat rotvalt aspldga med rikligt av filtlavar

55 | Annat moss- och lavbevuxen dod ved och stenar

56 | Grov laga rotvalt gran, ca 40 cm dbh.

57 |Grovlaga stubbe och grov laga av gran med klibbticka

58 | Grov laga gran, ca 40 cm vid basen

59 | Hogstubbe tre stubbar, en ldga/topp och tva torrtrad av gran. klibbticka pa hogstubbe
60 | Grov laga rotvalta tallar, ca 40 respektive 50 cm dbh. mossbevuxna
61 | Grov laga gran, ca 50 cm.

62 | Torrtrad torraka av tall

63 | Grov laga rotvalt gran med klibbticka. mindre laga intill

64 | Hogstubbe toppbruten gran, ca 55 cm dbh. topp ligger intill

65 | Torrtrad insektsddédad gran, ca 60 cm dbh. med gammelgranslav
66 | Stenmur/-rose blockrikt, delvis roslikt

67 | Storre stenblock

68 | Storre stenblock

69 | Barande trad/buske | aldre enbuske

70 | Skyddsvart trad aldre sélg

71 | Skyddsvart trad asp, ca 55 cm dbh och mellanstora stenblock (bedéms ej som biotopskyddat)
72 | Skyddsvart trad aldre rénn

73 | Skyddsvart trad 3 st grova bjorkar. ca 50 cm dbh

74 | Grov laga

75 | Hogstubbe liten hogstubbe av krum asp

76 | Hogstubbe asp, med bohal

77 | Torrtrad tall, ca 30 cm

78 | Grov laga granlaga

79 | Torrtrad tall med bohalor

80 | Hogstubbe tva hogst a tall

81 | Annat grovre lagor och stenblock

82 | Sandmiljo sandbrink

83 | Storre stenblock flertal storre block

84 | Annat riklig méngd dod ved. lagor av triviallov

85 | Grov laga asplaga, ca 50 cm

86 | Hogstubbe

87 | Grov laga grov rotvalt salg
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ID | Vardeelement Kommentar
88 | Skyddsvart trad bjork, 30 cm dbh med utvecklad halighet vid basen
89 | Grov laga tall. sent nedbrytningsstadie
90 | Skyddsvart trad aldre rénn, haltrad
91 | Skyddsvart trad aldre albuketter
92 | Skyddsvart trad gammal bjork
93 | Skyddsvart trad aldre, grov bjork, ca 70 cm dbh. rikligt av triviala nallavar
94 | Grov laga murken grov bjorklaga
95 | Skyddsvart trad aldre flerstammig bjork
96 |Annat faunadepa
97 | Torrtrad
98 | Annat grov murken aspstubbe med gulnal
99 | Skyddsvart trad asp med bohal. ca 30 cm dbh
100 | Annat faunadepa
101 | Grov laga asp, ca40 cm
102 | Grov laga salg, ca 55 cm
103 | Hogstubbe klibbal
104 | Skyddsvart trad grov klibbal, ca 70 cm dbh
105 | Skyddsvart trad grov klibbal, ca 55 cm dbh
106 | Skyddsvart trad gammal grov klibbal, ca 60 cm dbh, med brott nedtill frdn andra stam
107 | Hogstubbe bjork. rik pavéxt av fnoskticka
108 | Annat faunadepd
109 | Skyddsvart trad aldre bjork, knotig
110 | Torrtrad ronnbukett. liv i nagra grenspetsar
111 | Skyddsvart trad ek, ca 55 cm dbh. ca 80-100 &r
112 | Skyddsvart trad aldre klibbal, ca 55 cm dbh. gott om triviala nallavar
113 | Skyddsvart trad aldre, knotig klibbal
114 | Hogstubbe klibbal. kal nedtill
115 | Skyddsvart trad aldre klibbal, ca 40 cm dbh
116 | Skyddsvart trad aldre hagg
117 | Skyddsvart trad aldre getapel
118 | Skyddsvart trad aldre albukett
119 | Stenmur/-rése
120 | Skyddsvart trad aldre bjork, ca 60 cm dbh
121 | Skyddsvart trad aldre bjork
122 | Hogstubbe hogstubbe och tva lagor i senare succession
123 | Grov laga tva grova talllagor, isérsdgade
124 | Skyddsvart trad aldre bjork
125 | Torrtrad torrtrad av tall
126 | Skyddsvart trad tva solitara tallar
127 | Hogstubbe
128 | Skyddsvart trad aldre solitar tall
129 | Hogstubbe tall
130 | Skyddsvart trad asp m storre bohal
131 | Hogstubbe stubbe, laga och torrtréd av asp
132 | Torrtrad
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ID |Vardeelement

Kommentar

133 | Skyddsvart trad

grova bjorkar, ca 50-60 cm dbh

134 | Skyddsvart trad

aldre bjork, ca 55 cm dbh

135 | Torrtrad

136 | Grov laga

137 | Skyddsvart trad

aldre bjork, ca 55 cm dbh

138 | Skyddsvart trad

aldre toppbruten tall

139 | Annat

storre block

140 | Skyddsvart trad

grov aldre solitar tall, ca 65 cm dbh

141 | Skyddsvart trad

haltrad, toppbruten asp

142 | Skyddsvart trad

aldre asp, ca 55 cm dbh

143 | Hogstubbe

grov stubbe och laga av asp

144 | Skyddsvart trad

aldre ronn

145 | Stenmur

gammal mossbevuxen stenmur

146 | Stenmur

147 | Stenmur

i norr dvervuxen av mossor och dven enstaka trad. partier tdckta av upplagda
massor fran dike intill dar det &r svart att avgéra om muren fortsatter

148 | Stenmur

149 | (struken)

150 | Stenmur

151 | Stenmur

152 | Stenmur

153 | Stenmur

154 | Stenmur

155 | Storre stenblock

flertal storre block

156 | Stenmur

157 | Stenmur

158 | Stenmur

159 | (struken)

160 | Stenmur

rest av gammal mur, évervuxen av mossa

161 | Skyddsvarda trad

aldre bjork och ek upp mot 150 ar. ekar ca 70 cm
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4.6.Fagelinventering

Sammanlagt noterades 56 fagelarter inom eller i direkt anslutning till inventeringsomradet (Tabell 11).
Utav dessa ar 18 arter rodlistade. Forekomst av fagelarter som ar rodlistade, listade i fageldirektivet
bilaga 1 eller skogsvardslagen bilaga 4, samt alla rovfaglar, &r noterade med enskilda observationer pa

karta 6ver omradet (Figur 8-9)
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Figur 8. Oversiktskarta med fagelobservationer i norra delen av omradet.
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Figur 9. Oversiktskarta med fagelobservationer i sédra delen av omradet.
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Tabell 11. Forteckning 6ver fagelarter som identifierats under inventeringen

Svenskt namn Rodlista Bilaga 1 Prio.art Bedémning

bjorktrast NT Allman

blames Allman

bldsand VU Rastande

bofink Allman

buskskvatta NT Hackande med tva par

domherre Allman

dubbeltrast Allman

duvhok NT X Tex férbiflygande bedéms
kunna hécka i eller i anslutning
till omradet.

enkelbeckasin Allman

entita NT X Hackande med ett par

fiskmas NT Allman

gra flugsnappare Enstaka par

gragas Enstaka par

grasand Allman

gronfink EN Allmén

grongoling X

gronsiska Allman

gronsangare VU X Flera revir

gardsmyg Allman

hussvala VU Fodosokande

jarnsparv Allman

kaja Allmén

kanadagas Enstaka par

knipa Enstaka par

koltrast Allman

korp Allman

kricka NT Ett par

kraka NT Allman

kungsfagel Allman

ladusvala Allmén

I6vsangare Allman

mindre korsnabb Allman

mindre hackspett NT X Beddms hacka med ett par
inom omradets norra delar.

notskrika Allman

notvacka Allman

ormvrak 1 par med bo

orre X X Enstaka observation en
overflygande tupp

ringduva Allman

rod glada X X Hackande med ett par troligen

strax sdder om
inventeringsomradet
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Svenskt namn Rodlista Bilaga 1 Prio.art Bedomning

rédhake Allman

rérsangare NT Enstaka par

skata Allman

skogsduva X Enstaka par

skogssndppa Enstaka par

sparvhok Enstaka par

stare VU Allman

steglits Allman

stenskvatta Enstaka par

storskrake Enstaka par

storre hackspett Allman

svarthatta Allman

svartmes Allman

svartvit flugsnappare NT Hackande med flera par

sangsvan X Ett par i s6der

sadesarla Allmén

savsparv NT Allman

talgoxe Allman

taltrast Allman

tofsvipa VU Beddms framst hacka pa
motsatt sida dammen.

tornseglare EN X Héackar sannolikt under
tegelpannor i byggnader i
omradet.

trana X X Hackande med 1-2 par i séder

tradgardssangare Allmén

tradkrypare Allman

tradpiplarka Allman

térnsangare Allmén
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5. SAMLAD BEDOMNING

Omradets framsta naturvarden &r knutna till naturbetesmarker och till vattenmiljéer med omgivande
skogar och grasmarker. Tva omraden bedémdes utgora landskapsobjekt, dar vattenmiljoer (dn Nossan
och dammen i s6der) tillsammans med intilliggande skogsmiljéer och grasmarker skapar
forutsattningar for en hog biologisk mangfald. Delar av dessa omraden ar dock under igenvaxning och
med stallvis forekomster av invasiva fraimmande arter. Det finns ddrmed ett behov av
férvaltningsatgarder for att omradenas varden ska bevaras.

| Natura 2000-omradet finns silikatgrasmark (6070), vilket ar en hotad naturtyp (SIS 2014b). Denna och
omgivande objekt bestdende av torr hed (4030) var relativt hart beteshdvdade vid besdket och var
darfér nagot svarbeddémda. Att doma av artuttaget av mosippa, samt att kvarvarande bestand (1-4
plantor i april 2023, SLU, Artdatabanken, u.d) till synes har hagnats in, verkar arealen med férekomst av
mosippa ha minskat, vilket kan vara orsakat av en ogynnsam havdregim.

Mosaiken i omradet med 6ppen betesmark, brynzoner, 16vskog, Nossan och 6ppet vatten gér omradet
attraktivt for en rik fagelfauna. Ett flertal skyddsvérda faglar beddéms hacka i omradet som spillkraka,
grongoling, mindre hackspett och entita. | Nossan hackar kungsfiskare och i dammen eller i direkt
anslutning till denna finns en rad vatmarksfaglar som sangsvan, kricka, svarthakedopping och tofsvipa.

Delar av omradet som inte bedomts hysa férhéjda naturvarden dr homogena skogsmiljder av
produktionstyp, grasmarker utan betydelsefull flora, eller tradgardsmiljoer med betydande inslag av
frammande arter. Till exempel férekommer stora bestand parksmultron och andra kulturvéxter i
anslutning till skogen intill det fére detta bostadshuset i den centrala delen av inventeringsomradet.

Omradets naturvérden &r framst kdnsliga for igenvéxning, avverkningar i storre skala och avvattning.
Vissa av naturtyperna hotas av forekomster av invasiva arter. | NVO 2 forekommer jattebalsamin. Arten
omfattas av EU-forordning nr (1143/2014) om férebyggande och hantering av introduktion och
spridning av invasiva frammande arter, vilket medfér en skyldighet fér markagaren att bekampa arten.
| omradet forekommer dven kanadensiskt gullris, blomsterlupin och vresros, vilka inkluderas i
Naturvardsverkets foreslagna nationella forteckning 6ver invasiva fraimmande arter (Naturvardsverket
2023) som kan komma att omfattas av motsvarande forbud som de EU-listade arterna. Ett storre
bestdnd av hackspirea sprider sig in i skogen i anslutning till trddgérden i omradets centrala del. Arten
ar klassificerad som en art med hog risk for invasivitet (Strand, Aronsson & Svensson 2018).

Naturvdrdesobjekt och naturvardesklassade omraden, sarskilt klass 1 och 2 men &ven lagre klasser, kan
vara sarskilt kénsliga ur ekologisk synpunkt. I hushaliningsbestéammelserna 3 kap 3§ MB star att “mark
och vattenomraden som ar sarskilt kansliga fran ekologisk synpunkt skall sa langt som majligt skyddas
mot atgarder som kan skada naturmiljon”.

Om fridlysta arter kan komma att paverkas negativt av atgarder i omradet ska dispens fran
artskyddsforordningen sékas hos ansvarig lansstyrelse.
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5.1.0sakerheter

Faltinventeringen (NVI) utfordes i juli manad vilket innebér att varblommande karlvéxter, som till
exempel mosippa och backsippa, kan vara svarupptackta. Marksvampar och annuella vedsvampar
satter fruktkroppar framst under sensommar och hést och ar darfér inte méjliga att observera vid den
tid da inventeringen utfordes. Naturbetesmarkerna (inklusive tradkladda betesmarker) och flera av
skogsmiljoerna, till exempel NVO 27 och NVO 43, skulle kunna hysa naturvardsintressanta mark- och
vedsvampar.

Det fanns inte nagra tidigare rapporter om fladdermoss i uttaget fran ArtDatabanken. Det finns dock
forutsattningar for fladdermoss i omradet, med gott om fédosoksmiljoer och mojliga boplatser i till
exempel haltrad och byggnader. Eftersom de &r nattaktiva djur krévs en separat inventering med
specialutrustning for artbestamning.

5.2.Fortsatt arbete

Fordjupade artinventeringar av framfor allt fladderméss och svampar skulle kunna ge en vidare bild av
omradets naturvarden. En botten-/biotopkartering skulle ge en béttre bild av Nossans tillstdnd inom
den aktuella strackan.

Invasiva frammande arter bor bekdmpas i omradet. Markagaren ar skyldig att bekdmpa jattebalsamin
som patraffades i NVO 2. Detsamma kan komma att bli gallande dven foér kanadensiskt gullris och
vresros (Naturvardsverket 2023).

Vid inrdttande av ett naturreservat bér man se 6ver betesregimen som bedémdes for hard pa vissa
ytor samt uppratta ett skotselprogram fér mosippa och backsippa som bada for en tynande tillvaro i
omradet beroende pa igenvaxning pa vissa ytor samt mojligen for hart bete och/eller for tidigt
betespaslapp pa andra. Mosippa foredrar ljus 6ppen gles skog eller hagmark. Arten trivs inte bland
blabarsris eller i tat ljung och ar beroende av markstérningar som ger 6ppna blottor (SLU,
Artdatabanken, 2023).
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Natura 2000

Natura 2000 &r ett ekologiskt natverk av vardefulla naturomraden inom EU. Utpekande av Natura
2000 - omraden bygger pa krav som finns i EU:s fageldirektiv och art- och habitat-direktiv. Syftet ar
att hejda utrotning av vilda djur och véxter och att hindra att deras livs-miljoer forstors. Alla
medlemslander ska peka ut omraden dels for faglar som anges i EU:s fageldirektiv, dels for naturtyper
och arter som anges i art- och habitatdirektivet. Genom utpekandet atar sig landerna att de utpekade
vardena i omradena ska bevaras langsiktigt. Natura 2000-natverket ar en av hornstenarna i EU:s
arbete for att bevara biologisk mangfald. | fageldirektivet och habitatdirektivet listas 170 naturtyper
och sammanlagt cirka 900 véaxt- och djurarter som sarskilt vardefulla. 90 av naturtyperna och drygt
100 av djur- och vaxtarterna i habitat- direktivets bilaga 1 och 2 finns i Sverige. Dartill hackar
regelbundet cirka 60 av fageldirektivets faglar i vart land.

Bevarandeplaner

For varje Natura 2000- omrade ska Lansstyrelsen ta fram en beskrivning. Detta ska goras i sarskilda
bevarandeplaner eller i en skotselplan om omradet dven ar naturreservat. | planen ska det finnas en be-
skrivning av omradet med bevarandesyfte, bevarandemal och beskrivningar av de naturtyper och arter
som ska bevaras och bidra till gynnsam bevarandestatus. Hot mot Natura 2000-omradets arter och
natur- typer, och behov av bevarandeatgarder, t ex skydd eller skétsel, ska beskrivas. Informationen
ska under- latta forvaltningen av omradet och tillstandsprévningar enligt miljobalken.

Bevarandeplanen ska faststallas av Lansstyrelsen, som aven &r ytterst ansvarig for att malsattningen
med omradet uppfylls. Bevarandeplanen ska revideras nar ny kunskap tillkommer eller nar
forutsattningar for omradet andras. Den ska tas fram och hallas aktuell i dialog med berérda
intressenter, och det ar vardefullt om den som har ny information kontaktar L&nsstyrelsen.
Bevarandeplanen &r inte ett juridiskt bindande dokument. For formell reglering av skydd eller skotsel
kan andra beslut behdvas, t ex skydds- beslut for naturreservat. Foreskrifter enligt eventuella
skyddsbeslut galler parallellt med den tillstands- plikt som géller inom Natura 2000.

| bevarandeplanen redovisas granser, naturtyper och arter enligt bésta tillgangliga kunskap. | de fall
dar ny kunskap har till kommit, har Lansstyrelsen for avsikt att foresla dessa andringar till regeringen
nar nasta tillfalle ges. Vid forvaltning och tillstandsprovning utgar man ifran i verkligheten
forekommande naturtyper, varfor det ar nddvandigt att bevarandeplanen redovisar dessa, aven om de
inte har hunnit beslutas av regeringen.

Tillstandsplikt och samrad

For att inte skada naturvarden kravs tillstand for verksamheter eller atgarder som pa ett
betydande satt kan paverka miljon i ett Natura 2000-omrade. Det kan aven gélla atgarder
utanfér Natura 2000-omradet, om de kan paverka miljon i omradet. Detta regleras i
miljobalken (7 kap. 27-2988). Da det kan vara svart att avgora vilka atgarder som pa ett
betydande satt kan paverka naturvarden behdver man samrada med Lansstyrelsen fore
genomforandet. Vid skogsbruksatgarder halls samrad med Skogsstyrelsen. Mer information
finns hos Lansstyrelsen, las pa webben eller kontakta enhandlaggare.

Kartor

Information om naturtypers utbredning och arter i ett enskilt omrade gar att hitta med hjalp avkart-
verktyget Skyddad natur. Det kan nas pa Naturvardsverkets hemsida genom att soka pa “kartverktyget
skyddad natur”. | kartverktyget séker du upp aktuellt omrade och klickar pa namnet for mer
information.
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Kommun: Herrljunga

Omradets totala areal: 5,1 ha

Bevarandeplanen uppdaterad av Lénsstyrelsen: 2016-12-09
Bevarandeplanen faststédlld av Lansstyrelsen: 2016-12-21

Markégarforhallanden:
Ags av kommunen.

Regeringsbeslut, historik:

SPA: Nej, pSCI: 2004-04-01, SCI: 2005-01-01, SAC: 2011-03-01, regeringsbeslut
M2010/4648/Nm

Naturtyper och arter som ska bevaras i omradet:

Naturtyper och arter enligt art- och habitatdirektivet samt fageldirektivet:

4030 - Torra hedar
6270 - Silikatgrasmarker

Bevarandesyfte

Det 6verordnade bevarandesyftet for Natura 2000-nitverket dr att bidra till bevarandet av
biologisk mangfald genom att bibehélla eller aterskapa gynnsam bevarandestatus for de
naturtyper och arter som omfattas av EUs fageldirektiv eller art- och habitatdirektiv. For det
enskilda Natura 2000-omradet &r det 6verordnade syftet att bevara eller aterstilla ett gynnsamt
tillstand for de naturtyper eller arter som utgjort grund for utpekandet av omradet.

Prioriterade bevarandevirden:
Det frimsta syftet dr att bevara den hedartade betesmarken som hér dr klassad som 4030 torra
hedar och 6270 silikatgrasmarker.

Motivering:

Omradet utgor ett fint exempel pa hed och hyser flera typiska arter. Bade 4030 torra hedar och
6270 silikatgrasmarker har ogynnsamt bevarandetillstand pa biogeografisk niva och detta omrade
ar en viktigt bidrag till Natura 2000- nitverket.

Prioriterade atgérder:
Arligt bete. Omradet bor omfattas av atagandeplan for betesmarker och slatterdngar med sérskild
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skotsel eller av ett skotselavtal.

Beskrivning av omradet

Orraholmen ingar i ett viardefullt odlingslandskap vid Stenunga. Omradet dr utpekat som en dngs-
och hagmark av nationellt intresse. Vattendraget Nossan rinner genom omradet och delar det i tva
delar. Den vistra delen av Orraholmen ir en artrik, flack betesmark, vilken ir en rest av ett storre
hedlandskap. Denna del ar klassad som 4030 torra hedar och 6270 silikatgrasmarker. En liten del
1 norr dr klassad som utvecklingsmark till 4030 torra hedar. Den delen kommer inom en snar
framtid ha naturtypsstatus och &r viktig for att uppritthalla gynnsamt bevarandetillstand.
Exempel pa arter som finns i delomradet dr mosippa som ir rodlistad som starkt hotad enligt
rodlistan 2015 och slattergubbe och fjdrilen slattergubbemal som bada dr rodlistade som sarbara
enligt rodlistan 2015. Andra arter som forekommer i delomradet ir t.ex. slatterfibbla, kattfot,
backsippa, svinrot, jungfrulin och stagg. Den del som ligger dster om Nossan ir restaurerad och
bestar av ett tradbevuxet torrare parti som dr utvecklingsmark till 6270 silikatgridsmarker eller
nagon annnan grasmarkstyp samt en fuktdang som ar utvecklingsmark till 6410 fukténgar. Dessa
delar kommer att inom en snar framtid uppna naturtypsklass. Hela omradet &r vilbetat.

Vad kan paverka negativt

Omradet skulle paverkas negativt av:

- Ohivd och igenvidxning med buskar och trid.

- Felaktig skotsel, utebliven och/eller otillriacklig hidvd. Svagt betestryck kan utgora ett hot med
igenvixning som foljd. For tidigt betespaslipp eller aret-runt-bete kan bl.a. ge trampskador.

- Tillskottsutfodring ger indirekt en néringstillforsel till marken och missgynnar den
konkurrenssvaga floran.

- Anvindning av avmaskningsmedel som innehaller avermectin ir negativ fér den dynglevande
insektsfaunan och bor dirfor endast anvindas vid behov.

- Godsling, kalkning och anvindning av bekdmpningsmedel i eller i ndra anslutning till omradet.
- Introduktion av frimmande arter. Insadd av vallvixter.

- Upplag och deponier, bl.a. deponering av halmbalar.

- Andrad markanvindning i eller i anslutning till objektet, t.ex. skogsplantering eller uppodling.
- Markexploatering t.ex. grivning, schaktning, taktverksamhet och andra ingrepp som kan skada
markvegetatlonen

- Atgirder som skulle forindra omradets hydrologi t.ex. dikning.

Bevarandeatgéarder

Forutom vad som i 6vrigt géller enligt miljobalken och annan miljolagstiftning krévs tillstand for
att bedriva verksamheter eller vidta atgidrder som pa ett betydande sitt kan paverka miljon i ett
Natura 2000-omrade. Tillstand krévs inte for verksamheter och atgédrder som direkt hanger
samman med eller dr nodvéndiga for skotseln och forvaltningen av det berérda omradet (7 kap 28
a § miljobalken).

En stor del av omradet omfattas av strandskyddsbestimmelser. Omradet bor omfattas av
atagandeplan for betesmarker och slatterdngar med sirskild skotsel eller av ett skotselavtal. Hela
omradet betas och dr vilskott. For gynnsamt bevarandetillstand krivs att marken dven i framtiden
skots med arligt bete. Sly r6js vid behov. Brinning behovs for att t.ex. gynna mosippa och
backsippa. Det kan vara lampligt dr att brdnna omradet vixelvis sa att halva ljungheden brinns
vart tredje ar. Fuktingen behover skotas med arlig slatter alternativt arligt bete med
betesputsning.
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Uppfdljning av naturtyper och arter

Lénsstyrelsen ansvarar for att uppfoljning av bevarandemal genomfors. Uppfoljningen ska ske
enligt de manualer for skyddade omraden som har tagits fram av Naturvardsverket. Mitbara
mal, sa kallade malindikatorer, ska registreras i databasen SkotselDOS. Dessa malindikatorer
foljs sedan upp. Malsittningen ar att kunna se om de bevarandemal som satts upp i
bevarandeplaner och skotselplaner uppfylls, att skotseln fungerar och att Natura 2000 -
naturtyperna och arterna har gynnsamt tillstand.



BEVARANDEPLAN KS- 22 7 (/) 2022-

25640 av

Naturtyper och arter enligt art- och habitatdirektivet samt fageldirektivet:

4030 - Torra hedar

Areal: 1,9 ha. Arealen faststilld 1 regeringsbeslut

Beskrivning

Storre delen av den vistra delen av Orraholmen utgors av den hir naturtypen. Marken utgors
av en torr mark med enbuskar och enstaka tall. Den dr vilbetad och artrik. Har finns manga
arter som &r typiska for naturtypen som t.ex. slattergubbe, kattfot, stagg, angsvidd, pillerstarr
och backsippa. En yta i norr ér klassad som utvecklingsmark tilll 4030 och denna kommer
snart halla naturtypsstatus.

Generellt sett utgors naturtypen av torra till friska, hdvdpriglade hedar pa silikatrika
podsoljordar (ej sandfilt) nedanfor tradgriansen. Naturtypen har utvecklats genom lang
beteskontinuitet, ofta i kombination med aterkommande brianningar. Krontrickning av trdd och
buskar, som inte dr av igenviaxningskaraktdr dr O - 30%. Hivdgynnade arter finns.

Naturtypen &r kinslig for igenvixning, 6kad beskuggning, uppluckrad grassval samt
konkurrens fran ohdvdsarter och frimmande arter. Naturtypen dr dven kénslig for
fragmentering och for minskade populationer av karaktéristiska och typiska arter.

Bevarandemal

Arealen av torra hedar (4030) ska vara minst 1,9 hektar. Regelbunden hivd genom bete ska
prigla omradet. I aterkommande intervaller ska dven brand (naturvardsbrianning) paverka
naturtypen. Naturliga storningsprocesser i form av tramp och periodisk torkstress, ska
forekomma. Ingen skadlig ansamling av forna ska finnas i omradet efter vegetationsperiodens
slut. Naturtypen ska ha en ostord hydrologi. Krontickningen av trdd och buskar ska vara liten.
Igenviéxningsvegetation, varken vedartad eller ortartad, ska forekomma mer &n 1 begrinsad
utstrdckning. Néringsstatusen ska vara naturlig. Ingen antropogen néringstillforsel, inklusive
tillskottsutfodring av betesdjur eller sambete med vall, ska forekomma. Det ska finnas
fodoresurser sasom pollen- och nektarresurser for fjérilar, bin och andra insekter. Typiska och
karakteristiska arter samt andra naturligt forekommande arter ska foryngra sig. For naturtypen
frimmande arter ska inte forekomma. Igenvixningsvegetation som tex sly ska inte forekomma.
Kiérlvixtarer som ar typiska for naturtypen ska forekomma allmént- rikligt.

Bevarandetillstand

Bevarandetillstandet 4r gynnsamt.

Herrljﬂ n'ﬁ gljun Ko Hmnstyrelsen
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6270 - Silikatgrasmarker

Areal: 0,72 ha. Arealen faststilld i regeringsbeslut

Beskrivning

Pa Orraholmen finns den hér naturtypen pa en liten del i mitten av betesmarken i den vistra
delen av omradet. Hir finns typiska kirlvixtarter som t.ex. liten blaklocka, pillerstarr,
slattergubbe, dngsviadd, svinrot, jungfrulin och hirsstarr.

Generellt sett utgors naturtypen av artrika, hiavdpriaglade grasmarker nedanfor tridgrinsen pa
torra till friska, silikatrika jordar. Naturtypen har utvecklats genom lang hdvdkontinuitet.
Krontdckning av triad och buskar, som inte &r av igenviaxningskaraktér, dr 0 - 30%.
Silikatgrasmarker dr den vanligaste betesmarkstypen i Sverige och har vanligen en ortrik
markvegetation. Ortrikedomen gér dem viktiga fér manga insekter, inte minst fjirilar och bin.
Naturtypen kan upptrida i olika skepnader beroende pa bland annat fuktighet och klimat.

Naturtypen &r kinslig for igenvixning, 6kad beskuggning, uppluckrad grassval samt
konkurrens fran ohidvdsarter och frimmande arter. Naturtypen dr dven kinslig for fordndringar
i ansluten grundvattenforekomst, fragmentering och fér minskade populationer av
karaktéristiska och typiska arter.

Bevarandemal

Arealen av silikatgrasmarker (6270) ska vara minst 0,7 hektar. Regelbundet bete ska paverka
omradet. Ingen skadlig ansamling av forna (t.ex. fjolarsgris) ska finnas i omradet efter
vegetationsperiodens slut. Naturtypen ska ha en ostord hydrologi och niringsstatusen i marken
ska vara naturlig. Ingen antropogen niringstillforsel, inklusive tillskottsutfodring av betesdjur
eller sambete med vall, ska forekomma. Typiska och karakteristiska arter samt andra naturligt
forekommande arter ska foryngra sig. Igenvédxningsvegetation som tex sly ska inte forekomma.
For naturtypen frimmande arter ska inte forekomma. Kérlvéxtarer som ar typiska for
naturtypen ska forekomma allmént-rikligt.

Bevarandetillstand

Bevarandetillstandet 4r gynnsamt.
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Motion till Kf.

| g—— stoth o
2912097 Colkihe 5o 1 2022-01-24

Orraholmens fritidsomrade iir en av kommunens absoluta juveler.
Foreningslivet och spontana aktiviteter och vandringar sker dagligen i omradet, en gron
lunga for kommunens centralort.

P4 senare tid har dock detta omrade dterkommande hamnat i pressen pa grund av olika
otydliga forslag pa aktiviteter och forslag pa avverkningar inom omréadet.

Det har under aren fattats otaliga beslut rérande Orraholmen, men osékerheten och
tvistemalen om beslutens innebdrd tycks besta.

D4 Orraholmsomréadet, alldeles oomtvistat, &r ett av vdra medborgare mycket hogt virderat
omrade, maste omradet fa en sikrad status.

Den osikerhet kring omradets status och fortlevnad som aterkommande har aktualiserats, &r
for var kommun inte acceptabel.

Omradet maste & en beslutad status som betyder fortsatt friluftsomréde, med tillatelse for de
sikerhets och r6jningsatgérder som behovs ur sdkerhets och tillgéinglighetsaspekt.

Natur och friluftsliv méaste fortydligas, pa bekostnad av avverkning inom omradet.

Jag yrkar att:

En skyndsam process sitts igang for att hitta beslutsformuleringen som innebér ett tydligt,
langsiktigt och langtgéende skydd fér den kommunala delen av Orraholmsomradets natur.

Mats Palm (S).

B
Socialdemokraterna Herrljunga Kommun ‘
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Medborgarforslag till Herrljunga kommun

Jag lamnar harmed forslag om att den tatortsnara fastigheten Orraholmen 1:1
ska goras till kommunens forsta kommunala naturreservat for att sakerstalla
omradets karaktar av vardefull natur- och kulturmiljé och bevara omradet for
rekreationsdandamal for kommunens innevanare.

Jag uppfattar att kommunen har ett lagt fértroende hos allmédnhet nar géller
viljan att bevara omradet fran konventionellt skogsbruk mm och egentligen
inte vill ha nagra synpunkter pa hur de vill skota omradet dven om de
pliktskyldigast har gatt med pa att samrad ska hallas innan en tankt atgard skall
utforas.

Den senaste tankta atgarden, foryngringsanmdlan av omrade 148,149 del av
150, utan att ett samrad hallits visar varfor det ar nédvandigt!

Darfor vore det badsta att inrdtta ett reservat med hjalp av LONA-bidrag som en
gang for alla gor att Orraholmen nu och i framtiden skots med inriktning att
bevara omradets karaktar men ocksa utveckla omradet med tex fler grillplatser,
vindskydd, inhdgnad hundrastgard och kanske utegym mm sa att kommunens
innevanare fortsatt kan njuta av det annu mer.

Nedan en kontakt pa naturvardaverket for mer information.
For fragor om LONA, kontakta Cathrine Lundin

Bilaga: Karta 6ver foreslaget reservatomrade
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Motion. 2022-02-01

Dnr Beteckning
217072 2 &7
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Vart frilufts och rekreationsomrade Orraholmen, ir i en ifrigasatt process, igen.
Ilskan och upprérdheten ir stor 6ver hur delar av politiken har behandlat den
uppgérelse om naturskydd som vi trodde att vi hade.

Ett beslut i Fullméktige 2021 identifierade att till en ny skogsvardsplan fanns pa plats, skulle
storsta miljohénsyn tas till omradet. Infor varje atgérd inom omradet, skulle de aktiva
foreningarna inom omrédet kontaktas for dialog.

Vi har tyvérr anledning nu att se hur det beslutet har hanterats av Teknisk ndmnds ordf6érande.
Ater igen har medborgare oroats och upprérts av rykten om en kalhuggning. Ett avtal om
avverkning har initierats utan dialog och férberedande kontakter med foreningslivet.
Sorgligt nog 4r nog det beslut som togs 2021 inte ldngre tillrickligt for att forsékra vara
innevanare om det 1dngsiktiga skyddet och bevarandet av friluftsomradet Orraholmen.

Hér finns dock kommuner som i liknande situationer gatt fére oss, som har anvént sig av
mojligheten att med statligt st6d via LONA-bidrag, inrittat Kommunala naturreservat.
Bifogat i motionen ligger exempel pa en sadan process. Det ligger ocksa bifogat hur man
ansoker om LONA.st6d och processen framat.

Kranglan - beslut och skotselplan (naturvardsverket.se)

Kommunalt naturskydd i lokala naturvardssatsningen (LONA) ISBN 978-91-620-6392-4
{naturvardsverket.se)

Process att bilda naturreservat {naturvardsverket.se)

Var kommun &r inte betjant av att ifragasattas om vara intentioner kring naturvard och friskvard,
vara intentioner kring ett naturnara och stimulerande och rekreerande friluftsliv.

Darfor foreslar jag att vi som kommun gar in i process att inleda aktiviteter syftande till att inratta ett
kommunalt naturreservat i Orraholmen.

Jag yrkar att:
1. Kommunen inleder en process, syftande till att inrdtta ett kommunalt naturreservat inom
Orraholmsomradet.
2. Kommunen utreder mdjligheten att i denna process anséka om LONA-bidrag fran
Naturvardsverket.

ST e

Mats Palm. Gruppledare (S).
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Herrljunga 2022-02-01

Motion

Bilda ett kommunalt naturreservat pa Orraholmen

Bakgrund:

Ordférande fér Tekniska namnden i Herrljunga har bestéllt avverkning av ett skogsomrade
pa Orraholmens friluftsomrade.

Detta trots att man i ett tidigare KF-beslut beslutat att ha samrad med féreningar och aktérer i
omradet innan man gér nagra ingrepp. Omradet ar skyddsvart ur en mangd synvinklar och
att gora ett sa stort ingrepp som planerat skulle medféra betydande konsekvenser pa bl.a
fagelliv, fauna och rekreationsmdjligheter.

Tydligen &r det en tolkningsfraga vad samrad betyder.

Dessutom &r det otydligt hur mycket inflytande féreningar och medborgare skall fa ha och
hur processen ser ut fram till verkstalld avverkning.

Det har uppenbarligen inte fungerat och helt plétsligt har Sédra Skogségarna fatt ett uppdrag
som de flesta inte hade raknat med.

Ett stort antal medborgare i Herrljunga har med rétta protesterat mot planerna och
kommunens agerande

Om man daremot omvandlar omradet till ett kommunalt naturreservat sa galler helt andra
regler och denna typ av ovdlkomna éverraskningar kan helt undvikas.

Det innebér dven att han haver avtalet med Sédra Skogsagarna snarast.
Darfér yrkar jag:

- Att Herrljunga Kommun kontaktar Lansstyrelsen och pabérjar en process for att bilda
ett kommunalt naturreservat pa Orraholmen

Magnus Jonsson Gruppledare Vénsterpartiet Herrljunga
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Beteckning

Dor. .,
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Motion till Kommunfullmaktige i Herrljunga

Orraholmens fritidsomrade ar en pérla i Herrljunga kommun. Inképt av framsynta
kommunpolitiker fér mer dn 50 ar sedan for just detta andamal. Orraholmen har fungerat
bra som fritidsomrade men under senare ar utsatts for avverkning och mer avverkning ar
planerad!

Foretradare for kommunen framhaller ofta, i olika sammanhang, var vackra natur som en
viktig anledning att bosatta sig i var kommun. Men naturen ar stadd i standig férandring.
Den privatagda skogen kan kommunen inte rdda 6ver. Aldre skog avverkas och dvergér till
planterings- och ungskog. Oftast gran. Exempelvis runt vart senaste bostadsomrade Horsby.
Detta ger inte den kdnsla av natur som det kdnns specielit bra att promenera i eiler fa den
kdnsla av orérdhet som ar sa speciell i storskog.

Nar vi nu i Herrljunga har férmanen att dga ett omrade av denna storskogskaraktir ar det
viktigt att sla vakt om att det forblir sa! Darfor foreslar Liberalerna att Orraholmen
ombildas till ett kommunalt reservat. Ett reservat som syftar till att bevara omradet for
rekreation fér kommunens invanare och besékande naturilskare.

Ett kommunalt reservat betyder inte att en déd hand liggs 6ver omradet. Vilken form av
reservat det blir far kommande inventeringar utvisa. Skétselplan éver omradet med
utgdngspunkt fran naturvardesinventering utgér sedan underlag for intrangsersattning fran
Naturvardsverket pa upp till 50% baserat pa virkesvirde och lokala marknadsvirden.

For naturvardesbeddmning och skétselplan finns Lona-bidrag att séka.

Liberalerna hoppas dérfor att denna motion ska behandlas positivt och ge Herrljunga ett
eget naturreservat sd att vi kan leva upp till malsittningen att ha en fin natur.

Dérfor yrkar Liberalerna pa:

- Att Orraholmens fritidsomrade ombildas till ett kommunalt naturreservat

Fér Liberalerna i Herrljunga

Jan-Olof Brorson Hakan Korberg



Fran: Marie Elisabeth Karlsson

Skickat: den 7 april 2024 21:50

Till: Herrljunga kommun

Kopia: Markus Larsson

Amne: Re: Ombud vid radsstamman for Vattenradet Vanerns sydostra tillfloden

VARNING: Det har mejlet ar skickat fran en extern adress. Klicka inte pa lankar eller bifogade filer om
du inte kdnner igen avsdndaren och vet att innehallet ar sdkert.

Avslut uppdrag

Hej, jag Marie Elisabeth Karlsson avsdger mig harmed uppdraget som ombud vid radstamman
for Vattenradet Vanerns sydostra tillfloden pga av flytt till annan kommun.

Med vanlig halsning
Marie Karlsson



Interpellation stalld till:

Internservicendmndens ordférande Johnny Carlsson (C)

Vid namndssammantradet 2024-03-14 fattades beslut om en aterremiss av drendet gallande
uppsagning av hyresavtal (§13), i aterremissen fanns ocksa en 6nskan om en
konsekvensanalys. Da det inte gjordes utan avtalet blev uppsagt i strid mot namndens beslut
fororsakar det ett flertal fragor.

1. Varfor verkstélldes inte beslutet om konsekvensanalys da tid fanns? Tva veckor borde
vl vara tillrackligt for att ta ett samtal med fastighetsagaren och biografen.

2. Ordférande fattar ett eget beslut 26/3 utan att samrada med oppositionen
(presidiemdte var bokat 28/3). Vad ar da meningen med att namnden fattar beslut,
namnden var vad jag kan utldsa enig?

3. |beslutet och pressen sager ordférande att det inte ar i kommunens intresse att driva
biograf. Anser da ordférande att filmvisning inte ar ett bidrag att starka kommunens
attraktionskraft och kulturliv?

4. Ordférande har ocksa pastatts att avtalet ar olagligt, “med tanke pa att de bolag som
namns i avtalet inte langre finns”. Men fastighetsdagaren har samma
organisationsnummer, dgare och firmatecknare — man har bara bytt namn pa
bolaget. Inget av avtalen féreskriver heller att de inte far 6verlatas. S3, enligt vilken
lag grundar sig ordférandens juridiska bedomning?

5. Varfér namns det inte i beslutet att skalet till uppsagning var att avtalet var olagligt?

e

Gunnar Andersson Gruppledare M



Anmalda arenden

Kommunfullméaktige, Kommunfullmaktiges sammantrade
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Granskningsrapport Lekmannarevisionen 2023 Herrljungabostader AB
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Till styrelse och arsstimman for
Herrljungabostider AB med org. nr. 556508-0909

Till kommunfullmdtktige | Herrljunga kommun

Granskningsrapport for ar 2023

Bakgrund
Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt giillande bolagsordning, dgardirektiv och beslut.

Styrelsens och VD:s ansvar giller dven foreskrifter, kommunala &ndamél och befogenheter som giller for
verksamheten. Lekmannarevisorns ansvar 4r att granska verksamheten och interna kontroll samt prva om
verksamheten bedrivs enligt fullméktiges uppdrag och mal samt géllande foreskrifter. Av aktiebolagslagen (ABL 10
kap. 3§) framgar att bolagets interna kontroll ska vara tillrickligt.

Vi av fullmiktige i Herrljunga kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Herrljungabostider AB:s
verksamhet under rikenskapséret 2023.

Genomforande
Vi, lekmannarevisorer har genomfort samtal med VD samt bolagsekonomen om bolagets verksamhet, organisation,

interna kontroll, resultat, nuvarande och kommande utmaningar och planer. Vi har dven gatt igenom utvald
dokumentation.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente samt utifrin av drs/bolagsstimman faststillda dgardirektiv. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och prévning.

Resultat

Genom beslut 2020-06-16 KF § 82 dndrades avkastningskravet i sdrskilt dgardirektiv for Herrljungabostider AB fran
3% till 2 % frén och med 2020 till och med 2029 under forutséittning att nybyggnation av 64 ligenheter sker under
den aktuella tidsperioden. Soliditeten ska vara minst 15 %. Enligt drsredovisningen 2023 uppgdr avkastning till 2,1
% (Over en rullande 4-drsdrsperiod dr avkastningen 2,2 %) och soliditet till 16,0 %. Bolaget har dirmed uppnitt
dgarens krav avseende soliditet och avkastningskrav.

Under aret har flertal lagenheter fardigstills och prognosen #r att mélet om 64 nybyggda ldgenheter till 2029 kommer
att uppnds. Uthyrningsgraden 2023 ligger p& 96,5 %, vilket 4r nagot ldgre &n 2022.Vi noterar att bolaget har arbetat
med energieffektiviseringar samt underhallsdtgérder under 2023.

Av biade kommunallagen och aktiebolagslagen (ABL 10 kap. 3§) framgar att bolagets interna kontroll ska vara
tillréckligt. Herrljungabostéder AB har genomfort en riskanalys och identifierat risker per riskomraden infor
verksamhetsdr 2023. Identifierade risker med tillhérande kontrollmoment har dokumenterats i internkontrollplanen.

Bedomning

Som lekmannarevisorer bedémer vi sammantaget att Herrljungabostider AB:s verksamhet i allt véisentligt har sktts
pa ett indamalsenligt sitt utifrin syfte och uttryck i bolagsordning och dgardirektiv samt frén ekonomisk synpunkt
bedrivits pa ett tillfredsstédllande sitt under 2023. Vi bedomer att bolagets interna kontroll i allt visentligt har varit
tillracklig.

Herrljunga den 28 februari 2024.

fﬂ, o e

6te Olsson Lars-Goran



Giltig frén Utfardad av Sidan

’mm 2024-03-13 Claes Unosson 1 (3)

Dokument id

ELEKTRISKA AB | protokoll fort vid arsstimma 2024-03-13

Plats: Herrljunga Elektriska AB:s kontor, Herrljunga.

§1 Stimmans 6ppnande
Stimman Gppnades av Claes Unosson.

§ 2 Val av ordforande och sekreterare vid stimman
Claes Unosson valdes att leda stimmoforhandlingarna. Till sekreterare for motet valdes Anders

Mannikoff.

§ 3 Upprittande och godkinnande av rostlingd

Vid upprop fanns f6ljande aktiedgare representerade:
Aktiedgare Antal aktier
Nossan Forvaltnings AB 17 967 Foretridda av Anders Andersson, se bilaga 1.

Sammanlagt 17 967 aktier av 18 000 var representerade vid stimman, se bilaga 2.

Ovanstiende godkiindes som rdstldngd och det meddelades att varje aktie dger en rost.

Ovriga nérvarande vid stimman var: Madeleine Bengtsson, Bo Fransson, Robert Holmén, Richard
Hillfirdsson, Linda Johansson, Annika Léfgren Lundkvist, Ove Severin och Mattias Fredriksson.

§ 4 Val av en eller tva justeringsmiin
Till att jamte ordforanden justera stimmoprotokollet valdes Anders Andersson.

§5 Provning om stimman blivit behérigen sammankallad
Personlig kallelse till samtliga aktiefigare har sénts ut med post 2024-02-23.
Stdmman beslutade att kallelse skett i behorig ordning.

§ 6 Godkinnande av dagordning
Dagordningen godkindes.

§ 7 Framliggande av drsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorns

granskningsrapport
Claes Unosson redovisade framlagd arsredovisning, revisionsberittelse for 2023 samt
lekmannarevisorns granskningsrapport over 2023 drs forvaltning.

§ 8.1 Faststillande av resultat- och balansrikningen

Stamman godkénde och faststillde den genomgangna resultat- och balansrékningen for
verksamhetséret 2023.

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stamma\3 Redovisande dokument\Stéamman\HEAB\Stammoprotokoll

HEAB 2024-03-13.doc



Giltig fran Utférdad av Sidan
2024-03-13 Claes Unosson 2 (3)

Dokument id

ELEKTRISKA AB Protokoll fért vid Arsstimma 2024-03-13

§ 8.2 Dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrikningen
Stimman beslutade att disponera vinstmedel enligt foljande (kronor):

Till forfogande: balanserat vinst 26 986 693
arets vinst 4173 977
31 160 670

Disponeras sa att: till aktiedgare utdelas 200 kr
per aktie 3 600 000
i ny rdkning Sverfores 27 560 670
31 160 670

Anders Andersson meddelade att Nossan Férvaltnings AB tar ut aktieutdelning och koncernbidrag
s4 att summa aktieutdelning och koncernbidrag motsvarar 200 kr per aktie, dvs 3 593 400 kr.

§ 8.3 Ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktoren
Stimman beslutade att limna ansvarsfrihet 4t styrelseledaméter och verkstillande direktoren.

§ 8.4 Faststillande av tidpunkt for utbetalning till aktiedgare
Stimman beslutade att utbetalning av aktieutdelning till minoritetsdgarna skall ske nir
stimmoprotokollet &r justerat, och till Nossan Forvaltnings AB efter samrad med mottagaren.

§ 8.5 Faststillande av arvoden &t styrelsen, revisor och lekmannarevisor
Stimman beslutade att folja Herrljunga Kommuns reglemente for arvoden och erséttningar till
fortroendevalda i bolag och stiftelse (KF §125/2022-08-22).
Yrkesrevisorer enligt 16pande rikning.

§ 8.6 Anmilan och faststillande av kommunfullmiiktige vald styrelse
I enlighet med bolagsordningen har kommunfullméktige i Herrljunga kommun valt (KF §25/2023-
02-06) samtliga styrelseledaméter samt styrelsens ordforande.

Av KF valda ledaméter: Madeleine Bengtsson ~ Bo Fransson
Richard Hallfardsson  Fredrik Johansson
Annika Lofgren Lundkvist
Ove Severin Claes Unosson
Av KF vald ordf6rande: Claes Unosson

De lokala fackforbunden informerade att deras valda arbetstagarledamater ar:

Ledamdter: Robert Holmén Linda Johansson
Suppleanter: Emil Jonsson Mattias Fredriksson

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stamma\3 Redovisande dokument\Stamman\HEAB\Stammoprotokoll
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Giltig frén Utfardad av Sidan
2024-03-13 Claes Unosson 3(3)

Dokument id

I ELEKTRISKA AB | protokoll fort vid drsstimma 2024-03-13

§ 8.7 Anmiilan och faststillande av val av revisor
Anders Andersson foreslog omval av PWC som revisionsbolag och Peter Wank som huvudansvarig
revisor. Stimman faststillde PWC som revisionsbolag och Peter Wank som huvudansvarig revisor.

§ 8.8 Anmiilan och faststillande av val av lekmannarevisor
Av KF valda (KF §33/2023-02-06):

Qrdinarie: Ann Welander Lars-Erik Wessbo
Ersittare: Kenth Hassmer

§ 8.9 Annatirende som ankommer pa drsstimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen
Beslut om antagande av #igardirektiv. Stimman beslutade att anta dgardirektiv KF §11/2024-02-19
samt KF §192/2019-12-10, se bilaga 3-4.

§ 9 Avslutning
Anders Andersson framforde ett tack till styrelsen och alla vriga i bolaget for ett vil genomfort &r.

Ordforanden tackade for visat intresse och avslutade stimman.

Herrljunga 2024-03-13

Lot c/////

Ande j Manmkof
Justéras: ”’
Claes Unosson” ) Anders Andersson

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stamma\3 Redovisande dokument\Stamman\HEAB\Stdmmoprotokoll
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p Herrljunga FULLMAKT
§§$ kommun 2023-12-04

Fullmakt

Hirmed intygas att Anders Andersson utsetts att foretrdda Nossan Forvaltningsaktiebolag vid
ordinarie bolagsstimma i Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag 2024-03-13. Beslutet
fattades pa styrelsesammantréide i Nossan Forvaltningsaktiebolag 2024-12-04.

Beslut fattades ocksa om att utse Gunnar Ingvarsson som erséttare.

w7
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Det gemensamma égardirektivet ar faststillt av Herrljunga kommun i Kommunfullmaktige 2016-03-08 §
24 och antaget vid bolagens &rsstimmor mars 2016. Det gemensamma agardirektivet dr senast reviderat

2019-12-10 KF §189.

Visionen for Herrljunga kommun

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullméktige
antagna vision, évergripande mél och inriktningsmal. Herrljunga kommun har tre overgripande
fokusomraden med sikte p& Vixtkraft 10 000 och tre kommunévergripande mél per fokusomréde,

sammanlagt nio mal.

Fokusomride

Vixtkraft 10 000

En hillbar och
inkluderande kommun

Vi tar ansvar fér var
gemensamma framtid.
Hallbarhetsbegreppet
genomsyrar alla beslut och
aktiviteter.

En vilkomnande och
attraktiv kommun

Vi arbetar fér en trygg och
stimulerande miljo med
medborgare, féretagande
och besokare i fokus. En
smastadsidyll néra storstad
och fritid, du &r i centrum!

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i
framkant, och tillsammans
uppnar vi tillviaxt genom
nytdnkande

Kommun- 1.
dvergripande
mal

Herrljunga ska ta
miljoansvar och
effektivt hushalla med
naturens resurser, nu
och i framtiden.
Herrljunga kommun
ska ha en god

ekonomisk hushallning.

Herrljunga kommun
ska ha socialt hallbara
verksamheter som
framjar trygghet,

4. Att aktivt marknadsfoéra
och lyfta fram Herrljunga
kommuns goda
egenskaper och
foéretagande.

5. Herrljunga kommun &r
en trygg plats att
besoka, och leva och
verka i.

6. Herrljunga kommun
framjar samarbete i hela
kommunen.

7. Oavsett dlder ges
méjlighet till livslangt
larande och god
livskvalitet.

8. Herrljunga kommun
framjar ett aktivt och
starkt lokalt naringsliv

9. Herrljunga kommun
ska vaxa genom ett
hallbart
samhéllsbyggande
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inkludering och
jamstalldhet.

Gemensamt agardirektiv

For de bolag som ingér i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen (nedan benimnd koncernen) géller
foljande gemensamma dgardirektiv.

I detta dokument, gemensamt dgardirektiv, anges det som giller for samiliga bolag som ingdr i
koncernen. For varje bolag finns dessutom ett sarskilt agardirektiv som innehaller unika direktiv for just
det bolaget, samt eventuella preciseringar av det som ingér i detta dokument.

Varje bolag ska via det sirskilda dgardirektivet ha ett vil kommunicerat uppdrag, sa att bolaget med god
kvalité och resurseffektivt kan forverkliga uppsatta mél.

Det gemensamma agardirektivet och det sirskilda dgardirektivet 4r faststallt och beslutat av
kommunfullméktige i Herrljunga Kommun. Bolagen ska arligen faststilla bolagets dgardirektiv pa

bolagsstdmman.

1, Allmant

Herrljunga kommun bedriver en del av sin verksamhet i bolagsform. Bolagen har samma &vergripande
syfte som den verksamhet som bedrivs 1 forvaltningsform, nimligen att skapa nytta for Herrljunga
kommun och dess medborgare. Herrljunga kommun har organiserat hel eller delar av sin
bolagsverksamhet i en koncern med Nossan Férvaltningsaktiebolag som moderbolag.

1.1 Regelverk och begrdnsningar

De kommunala bolagen ska i sin verksamhet forhalla sig till tvé 6vergripande lagar, dels kommunallagen
(KL) och dels aktiebolagslagen (ABL). Det innebir att bolagen har en sammansatt uppgift dér det ska
rada balans mellan allminnytta (nytta for medborgarna) och affirsmissighet (en strikt foretagsekonomisk
16nsamhet). Ovanstiende uppgift skrivs ut i respektive bolags bolagsordning och utgdr det kommunala
indamalet med verksamheten. Bolagen #r instrument for att skita kommunala angeligenheter och
begrénsas av samma kommunalréttsliga principer som dvrig kommunal verksamhet i den mén inget
sarskilt ir stadgat i lag. Bolagen fir siledes inte bedriva verksambet eller vidta atgirder som inte &r

forenligt med de kommunala principerna.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagens verksamhet och bolagens forhallande till
kommunen genom:

+ bolagsordning
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« i#garpolicy och generella dgardirektiv

+ gemensamt dgardirektiv

«  sarskilt dgardirektiv for respektive bolag

« av fullmiktige antagna program, planer, visioner, policys och andra styrdokument som anges i

dgardirektiven.

1.2 Principer for styrning

Herrljunga Kommun ska ha en aktiv ledning och styrning av sina bolag. Detta innebir bl. a. att lopande

utvirdera:

e verksamheten och verksamhetsformen
e bolagens strategier och mél
e hur bolagen skéts av bolagsledningen och styrelsen

Moderbolaget Nossan Forvaltningsaktiebolag ska utéva styrning och uppfoljning av de bolag som ingdr i
koncernen. Det ska finnas en aktiv dialog och kommunikation mellan moderbolaget och dotterbolagen.
Nossan Férvaltningsaktiebolag skall i forekommande fall rapportera till kommunstyrelsen och

kommunfullmaktige.

1.3 Agardirektivets syfte
Syftet med dgardirektiven ir att det dels ska finnas en tydlighet i forhillandet mellan dotterbolagen och

moderbolaget i koncernen, dels en tydlighet i forhallandet mellan moderbolaget, kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige. Bolagen ska vidare med hjélp av sgardirektiven ha ett s vl kommunicerat
uppdrag som méjligt sa att respektive bolag pé ett resurseffektivt sitt och med god kvalitet kan

forverkliga uppsatta mal.

2. Agarstyrning — ansvarsfordelning

2.1 Agaransvar enligt kommunallagen
I 10 kap 2-4 §§ KL anges att kommunfullmiktige kan éverldmna virden av en kommunal angelédgenhet

till ett aktiebolag och vad som dé ankommer pa kommunfullmiktige att besluta.

2.2 Agarens uppsikt enligt kommunallagen
Bolagen stér i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt enligt 6 kap. 1 § KL, denna uppsiktsplikt
kan inte delegeras. Kommunfullméktige har emellertid uppdragit 4t Nossan Forvaltningsaktiebolag att

utdva tillsyn samt uppfoljning av de bolag som ingér i koncernen.

Bolagen erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap 9 § KL har att fatta arliga beslut huruvida
verksamheten varit forenlig med det faststillda kommunala indamalet och utforts inom ramen for de

kommunala befogenheterna.

2.3 Bolagsstammor
P4 bolagsstimman utdvas aktiedgarnas lagstadgade inflytande i bolaget och stimman ar dirfor ett forum

for kommunen att utéva formell dgarstyrning. Bolagstimman utgor séledes bolagets hogsta beslutande

organ.

Utbver vad som anges i bolagsordningen om bolagsstamma ska ocksa foljande gilla:
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Kommunstyrelsen utser dgarrepresentant till bolagsstammor i Nossan Forvaltningsaktiebolag. Styrelsen
for Nossan Forvaltningsaktiebolag utser dgarrepresentant till dvriga bolags &rsstimmor.

2.4 Bolagens styrelser

Tillsidttande

Styrelseledaméterna i respektive bolag ska utses av kommunfullméktige och anmilas pé bolagsstimman.
I deligda bolag ska kommunen med beaktande av 10 kap. 4 § kommunallagen komma dverens med
dvriga aktiedigare om hur styrelseledamoter ska utses.

Uppgifter

Respektive bolagsstyrelse svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter.
Styrelsen har det operativa ansvaret for bolaget och att verksamheten bedrivs i enlighet med vad som har
beslutats pa drsstimman. Styrelsen ska se till att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt.

2.5 Verkstillande direktor

Tillsattande

Styrelsen i respektive bolag utser verkstillande direktor. Infor tillsittande och entledigande av
verkstillande direktor ska samrad ske med Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse samt
kommundirektor. Innan rekryteringsprocess gillande tillséttande av VD startar ska samrad ske med
Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse samt kommundirektér om kravprofil samt tjanstens utformning

och villkor.

Uppgifter

Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Den verkstillande direktdren fér dessutom utan styrelsens bemyndigande vidta dtgérder som
med hansyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet ir av ovanligt slag eller av stor betydelse,
om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan visentlig oldgenhet for bolagets verksamhet.

3. Kommunalrattsliga principer

Bolagen bedriver kommunal verksamhet. For sadan verksamhet giller bland annat principer enligt KL
sasom lokaliseringsprincipen, likstallighetsprincipen, forbud mot riktat stod till enskild néringsidkare
samt sjilvkostnadsprincipen. Koncernens bolag har ett ansvar att efterleva dessa principer om inget annat
framgar av lag, vilket ocksé foljer av bolagens bolagsordningar.

3.1 Lokaliseringsprincipen (2 kap § 1 KL)

Bolagen ska normalt endast bedriva sin verksamhet inom det geografiska omradet Herrljunga kommun.
Lokaliseringsprincipen giller inte for verksamheter som undantas enligt ellagen.

3.2 Likstéllighetsprincipen (2 kap § 3 KL)

Bolagen ska behandla de kunder som &r kommunmedlemmar lika, om det inte finns sakliga skal for
annan behandling.

wos



3.3 Férbud mot riktat stid till enskild néringsidkare (2 kap § 8 KL)

En kommun far allmént frimja niringslivet men fér inte stodja en enskild niringsidkare sdvida det inte
finns synnerliga skil. Ovanstiende giller dven bolagen.

3.4 Sjalvkostnadsprincipen (8 kap § 6 KL)

Bolagen ska vid sin prissittning rikna med samtliga kostnader som vid normal affarsmissig drift ar
motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det innebir att ocksa relevanta interna och kalkylerade
kostnader ska ing3. I sjilvkostnaden ska ocksd ingd kapitalkostnader samt skilig avkastning pé eget
kapital. Sjilvkostnadsprincipen géller inte for verksamheter som undantas enligt speciallagstifining
sasom ellagen, fjarrviirmelagen eller lagen om allminnyttiga bostadsbolag etc.

4. Insyn och dgardialog

4.1 Information till allménheten

Koncernens bolag ska skapa limpliga forhéllanden for sterkommande dialog med allménheten utifrn
varje bolags forutsittningar. Bolagen ska kannetecknas av dppenhet och ett serviceinriktat arbetssétt.

4.2 Kommunens insyn i bolagens verksamhet

Bolagen inom Nossankoncernen ska hélla Nossan Forvaltningsaktiebolag informerad om sin verksamhet
och planerade atgérder av vikt. Ovriga bolag ska halla &garen, hér kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige, informerad om sin verksamhet och planerade atgérder av vikt. Nossan
Forvaltningsaktiebolag dger rétt att ta del av koncernbolagens handlingar och rikenskaper samt i dvrigt
inspektera bolagen och deras verksamhet. Herrljunga kommun som dgare har rétt att ta del av samtliga
bolag och stiftelsers handlingar och rakenskaper samt i Gvrigt inspektera bolagen och deras verksamhet.

Detta giller dock endast i den mén detta inte moter hinder pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

Bolagen ska lopande sinda foljande handlingar till Nossan Forvaltningsaktiebolag samt till kommunens
registrator (herrl junga. kommun(@admin.herrljunga.se):

« protokoll fran styrelseméten och bolagsstémma, inklusive bilagor

 arsbudget och eventuell flerdrsplan

« affdrsplan, ekonomiska rapporter, delarsrapport och underlag fér koncernbokslut

« arsredovisning med revisionsberittelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport

Bolagen ska i 6vrigt lamna de uppgifter och handlingar som Nossan Forvaltningsaktiebolag eller
kommunstyrelsen begir.
Bolagens styrelser ska arligen 1 arsredovisningen, utover vad som stadgas i ABL, redovisa hur

verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen faststiillda kommunala
andamalet och de kommunala befogenheterna.

4.3 Agardialog

Nossan Forvaltningsaktiebolag ska under dret ha en aterkommande dialog med bolagen. I forekommande
fall behandlas dessa drenden av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
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Bolagens drsstimmor &r ett naturligt tillfille for samlad dialog. Darutover halls dgardialoger, normalt tvd
per 4r med Nossan Forvaltningsaktiebolag samt tva per ir med kommunstyrelsens presidie.

5. Fr&gor av principiell beskaffenhet

5.1 Inhdmtande av moderbolagets stéliningstagande
Bolagen i koncernen ska bereda Nossan Forvaltningsaktiebolag méjlighet att ta stéllning innan sddana
beslut fattas som ir av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Till denna beslutskategori hor:

+  Planer som giller dndrad inriktning av bolagets verksambhet eller start av ny rorelsegren eller

nedliggning av befintlig sddan
«  Férvirv, bildande, forsiljning eller fusionering av dotterbolag
«  Férviry av aktier i annat foretag om inget annat anges i respektive bolags sirskilda dgardirektiv
»  Forvirv eller forsiljning av fastigheter vilka dr av sdan omfattning att de paverkar bolagets

langsiktiga ekonomi
«  Storre investeringar vilka dr av sddan omfattning att de visentligt paverkar bolagets lingsiktiga

ekonomi

5.2 Inhdmtande av kommunfullméktiges stafningstagande
Det ankommer p& Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse att bedéma nir ett drende &r av sadan vikt
eller principiell beskaffenhet att det ska 1amnas vidare till kommunfullmaktige for stallningstagande.

Féljande drenden ska dock alltid forelaggas kommunfullméktige:

« forvirv, bildande eller forsiljning av dotterforetag
«  forvarv av aktier i annat foretag om inte annat anges i respektive bolags sirskilda dgardirektiv

«  stdrre/strategiska forsiljningar eller kdp av fastigheter
«  storre investeringar som andrar inriktning pa nuvarande verksamhet och/eller som visentligt kan
péaverka bolagets ekonomi eller annars ar av strategisk betydelse for kommunen.

I srenden diir koncernen kan lida skada genom att avvakta kommunfullmiktiges beslut éger Nossan
Forvaltingsaktiebolags styrelse fatta beslut utan att hora kommunfullmaktige. I sidant fall ska beslutet i
efterhand rapporteras till kommunfullméktige.

6. God ekonomisk hushadllning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom sadana juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§.

Gemensamt for bolagen i koncernen ér att Herrljunga Kommuns agande ir langsiktigt, vilket paverkar
utformningen av vision, verksamhetsmal och finansiella mal. Utgangspunkten 4r dérfor bl a att
avkastningen som bolagen genererar huvudsakligen ska anvindas i koncernen. For finansiella mal ar
inriktningen att bolagen skall striva efter, en for branschen, god resultatnivé och soliditet i syfte att
bolagen skall kunna utveckla sin verksamhet och att kommunens risktagande minskar. Detaljerade mél
for varje bolag finns i bolagets sérskilda dgardirektiv.

Bolagen ska i dvrigt forvalta sin fasta egendom s effektivt att den behaller eller okar sitt virde.

M7



7. Tillimpning av évergripande beslut och styrdokument

7.1 Overgripande

Koncernen omfattas, utover nimnda regelverk och begrénsningar i 1.1, av de dvergripande beslut och
styrdokument fér kommunen som faststélls av kommunfullmiktige. Dokumenten, och eventuella
preciseringar for respektive bolag som anges i det sarskilda sgardirektivet, ska bekriftas pé arsstimman.

7.2 Sarskilda uppdrag

Eventuella preciseringar for respektive bolag anges i det sirskilda dgardirektivet. Sarskilda uppdrag som
getts till ett eller nagra bolag anges i respektive bolags sirskilda dgardirektiv.

7.3 Bolagens styrelser
Arvode till styrelse och lekmannarevisorer utgér enligt kommunens arvodesregler. Lekmannarevisorer

ska tillstidllas protokoll.

7.4 Resor
Beslut om utlandsresa (utanfér Norden) for VD beslutas av ordforande i respektive bolag.

8. Ekonomi
Overgripande ekonomiska och finansiella mal for koncernen beskrivs under avsnitt 6 samt i respektive

bolags sirskilda dgardirektiv.

8.1 Finansforvaftning

Koncernen Nossan Forvaltningsaktiebolag omfattas av kommunens finanspolicy. Herrljungas
kommunstyrelseforvaltning samordnar all finansforvaltning for kommunkoncernen. Bolagens
kapitalbehov ska tillgodoses genom »internbankverksamhet”. Bolagen ska vara anslutna till Herrljunga

kommuns finansiella koncernkonto.

8.2 Utdelning, koncernbidrag och aktiedgartillskott

Bolagen ska limna koncernbidrag/utdelning som arligen beslutas av Nossan Férvaltningsaktiebolag.
Koncernbidrag som utgdr bokslutsregleringar inom koncernen beslutas av Nossan
Férvaltningsaktiebolag. Koncernbidragen faststills i samband med att arsredovisningen behandlas vid

respektive bolags arsstimma.

Respektive bolag ska varje &r disponera resultatet sa att det, i forekommande fall, faststéllda
utdelningskravet i form av koncernbidrag eller utdelning till #garen kan uppfyllas.

8.3 Tidplaner for budget, uppfolining och bokslut

Bolagen ska i budget infor det kommande éret i samrad med moderbolaget planera hur det budgeterade
resultatet ska disponeras. Bolagen ska medverka i den koncernredovisning som bolagskoncernen
respektive kommunkoncernen ér skyldig att uppritta, samt avlimna ekonomirapporter, delarsrapporter
och arsredovisning pa tider som Herrljunga kommunstyrelseforvaltning alternativt Nossan

Forvaltningsaktiebolag beslutar.

8.4 Uppfdlining
Bolagens styrelse och verkstillande direktor ska i forvaltningsberittelsen redovisa hur verksamheten har
bedrivits och utvecklats under det gingna aret i forhdllande till det indamal som bolagsordningen anger,

samt hur maluppfyllelsen har varit vad giller de mél som finns angivna i dgardirektivet.
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Utover aktiebolagslagen stadgar ska bolagens fortroendevalda revisorer, mot bakgrund av det
kommunala syftet med bolagen och dess verksamheter, medverka i granskning enligt kommunallagen
och préva huruvida verksamheten bedrivits pé ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Bolagens lekmannarevisorer har i uppdrag att i granskningsrapport redogéra for
genomford forvaltnings- och verksamhetsrevision och bedémning av utfallet av verksamheten i form av

andamalsuppfyllelse och méluppfyllelse.
8.5 Ovrigt

Bolagen fir inte pantsitta aktier eller limna borgen.

9. Samordning inom koncernen och mellan kommunen och koncernen
Bolagen ska i sin verksamhet tilldmpa ett koncerntinkande och samordning ska bland annat ske ddr vinst
kan uppsta for kommunkoncernen som helhet. Nossan Forvaltningsaktiebolag ska tillsammans med
bolagen verka for ett totalekonomiskt effektivt resursutnyttjande inom koncernen samt i relation till
kommunen. Samhérigheten ska stirkas och den samlade koncernnyttan ska vara vigledande i all
verksamhet. S4 langt det &r méjligt ska kommunens kompetenser inom omraden sdsom HR, finans,
juridik, kommunikation och upphandling komma bolagen till del.

10. Administrativa rutiner

10.1 Bolagens handlingar

Bolagen ska hélla sina handlingar forvarade och registrerade sé att atersokning kan ske enligt
offentlighets- och sekretesslagen. I bolag dir kommunen utdvar rittsligt bestimmande inflytande ska
bolaget arkivera sina handlingar enligt arkivlagen. Vad som giller for kommunens arkivvird ska ocksé

tillimpas av bolagen.

10.2 Utlamnande av allménna handllingar

Vad som foreskrivs i tryckfrihetsforordningen om rétt att ta del av allménna handlingar hos myndigheter
ska i tillampliga delar gélla ocksa handlingar hos koncernens bolag di kommunen utbvar ett rittsligt
bestimmande inflytande. Ovanstaende giller dock endast i den man hinder inte méter pa grund av

forfattningsreglerad sekretess.

11. Extraordindr héndelse och hdjd beredskap

Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinédra hindelser i fredstid
och hojd beredskap reglerar kommunens skyldighet att minska sarbarheten i sin verksamhet och ha en
god formaga att hantera krissituationer i fred.

Bolaget har skyldighet att inga i kommunens krisorganisation och p& samma sitt som kommunen planera
sin verksamhet for robusthet och skydd mot extraordinéira handelser. Siledes skall bolaget uppritta plan
for extraordinira hindelser, revidera planen arligen och se till att planerna bygger pd riskanalyser inom
respektive verksamhetsomréde. Vidare ska bolaget, i den utstréickning som de blir kallade, delta i

dvningar som kommunen genomfor i krishantering.
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Bolaget har skyldighet att omedelbart till kommundirektéren anmila hindelser som avviker frén det
normala, innebir en allvarlig storning eller dverhdngande risk for en allvarlig storning i viktiga
samhillsfunktioner och kriver skyndsamma insatser av kommunen.

P4 begiran av krisledningsndmnden &r bolaget skyldigt att bista krisledningsnimnden vid extra ordindr
hindelse eller hojd beredskap i den omfattning som den extra ordinéra hindelsen eller den hdjda

beredskapen bedéms kréva.
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Agardirektiv

Séirskilt dgardirektiv for Herrljunga Elektriska AB 556006-9816, med
tillhérande dotterbolag, ingdende i Nossan Férvaltningsaktiebolag —

Koncernen.

HERRLJUNGA KOMMUN Vaga vilja
vaxal
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Det sirskilda dgardirektivet &r faststilit av Herrljunga kommun i Kommunfullmiktige 2016-03-08 § 28
och antaget vid bolagets 4rsstimma véiren 2016. Det sarskilda dgardirektivet dr senast reviderat 2019-12-

10 KF §192.

Visionen for Herrljunga kommun
VAGA - VILJA - VAXA

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullméktige
antagna Vision, Overgripande mél och Inriktningsmal.

I Herrljunga kommuns utvecklingsplan "ixtkraft 10 000" framgér att en vilskott kommunal ekonomi ar
en forutsittning for att na det Svergripande strategiska mélet med 10 000 invanare ar 2020. Med det
menas att en ansvarsfull hushllning med skattemedel &r en forutsittning for att kommunen ska kunna
utgora en aktiv och handlingskraftig part i utvecklingsarbetet och dirmed kunna garantera en god

offentlig service till medborgarna.

Overgripande strategiska mal

Herrljunga kommun har 10 000 invénare &r 2020.

Inriktningsmél
For att ni det dvergripande malet har kommunfullméktige faststillt inriktningsmal, vilka &r:
e Herrljunga kommun &r en kommun dér det &r gott att leva!
e Herrljunga kommun ir en ldngsiktigt hdllbar kommun!
o Herrljunga kommun har en tydlig och vialkomnande VI-kinsla!
¢ Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat néringsliv!

e Herrljunga kommun har en vilskott kommunal ekonomi!

¢ Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullméktiga antagna personalpolitiska
programmet!

Sarskilt agardirektiv koncernen Herrljunga Elektriska AB

1. Allmant

For de bolag som ingdr i Nossan Férvaltningsaktiebolag-koncernen giller ett gemensamt dgardirektiv.
For koncernen Herrljunga Elektriska och bostadsbolaget Herrljungabostider AB finns ocksa ett sérskilt

dgardirektiv.

Det gemensamma 4gardirektivet och det sirskilda dgardirektivet dr faststéllt och beslutat av
kommunfullmiktige i Herrljunga Kommun och darefter antagna pa bolagsstimma i bolagen.



2. Syfte med bolagets verksamhet

Koncernen Herrljunga Elektriska AB bestir av moderbolaget Herrljunga Elektriska AB (556006-9816)
samt de heligda dotterbolagen Herrljunga Vatten AB (556739-5347) och Herrljunga Elkraft AB
(556525-9206). Herrljunga Elektriska AB ager dven 50 % av bolaget Trollabo Kraft AB (556486-7777).

Andamalet med koncernens verksambhet &r att:

Friamja trygg forsorjning och nyttig anvindning av el- och virmeenergi, vatten, avlopp och
elektronisk kommunikation foretridesvis inom Herrljunga kommun.

»  Aga och forvalta savil 16s som fast egendom.

« Tillgodose distributionen av elektrisk energi inom faststillt koncessionsomréide.

* Tillgodose allminna vattentjénster inom faststillda VA-omriden (Herrljunga kommun och
Faglavik, delvis i Vara kommun).

«  Tillhandahalla tjénster for effektiv anvindning av el- och virmeenergi, dricksvatten och
elektronisk kommunikation.

*  Frimja fomybar el- och virmeproduktion samt eldrivna transporter.

e Vara en komplett leverantdr av konkurrenskraftiga, hallbara 16sningar inom nimnda
verksamheter samt inom annan forenlig verksamhet for att hdrigenom framja kommuninvanarnas

intressen.
Tillgang till hdllbara, trygga och kostnadseffektiva 16sningar for energi, VA och kommunikation ar
viktiga faktorer for Herrljunga kommuns utveckling. Herrljunga kommun dger koncemen Herrljunga
FElektriska AB bland annat for att kunna uppritthalla god lokal service och sikerstilla leverans av el- och
energitekniska tjanster, vattentjinster och elektronisk kommunikation till 1dngsiktigt stabila priser.

3. Mal och riktlinjer

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i sidan verksamhet som bedrivs
genom sidana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§. Fullméktige beslutar om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning for kommunen genom ett policydokument for verksamhets- och
ekonomistyrning. Genom de siirskilda dgardirektiven ger fullmiktige riktning och mélséttningar for de
kommunalt dgda bolagen.

Redovisning och uppfoljning av mal sker vid aterkommande dgardialoger samt pa arsstimman for
agarna. Styrelsen for koncernen Herrljunga Elektriska AB ansvarar for hur bolagen avser uppfylla
nedanstiende mal i det 1opande strategi- och planeringsarbetet.

3.1 Verksamhetsmé/

Koncernen Herrljunga Elektriska AB:s kémnverksambhet ar leverans och forséljning av
eldistributionstjanster (definierade som de uppgifter ett elforetag 4r skyldigt att utféra inom
ellagstiftningen), fjdrrvirme (definierade som de uppgifter et fjarrvirmeforetag dr skyldigt att utfora
inom fjarrvirmelagstiftningen), allménna vattentjanster (definierade som de uppgifter en VA-huvudman
ar skyldig att utfora inom VA-lagstifiningen), ethandelstjanster, el- och energitekniska tjanster inklusive
clinstallation och elservice samt tjanster for elektronisk kommunikation (stadsnit). Koncernen ska vara
samhillsnyttig pa affirsmissiga grunder med undantag for allméinna VA-tjénster dér
sjilvkostnadsprincipen &r lagstadgad.
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Koncernen Herrljunga Elektriska AB ska:

 Kontinuerligt stirka sin position pd respektive marknad. Kundemna ska uppfatta koncernen som
en attraktiv och utvecklingsorienterad med hég drift- och leveranssikerhet.

«  Aktivt verka for en positiv utveckling av energibranschen och stadsniten i regionen och landet.
Hir ingar samverkan med gymnasie- och hagskolor for utbildning av elever inom koncernens

karnverksamheter.

» Bidra till att skapa goda forutsattningar for kommunens och niringslivets utveckling.

- Striva efter att avgifterna for elniit och VA ska vara ldgre &n medelvirdet for motsvarande
avgifter i landets kommuner.

 Erbjuda tjinster for forséljning av el.

» Aga del av Trollabo Kraft AB och dir eller i 5vrigt bedriva produktion av fomybar el.

«  Arbeta for malsétiningen att alla hushall och féretag i kommunen ska erbjudas bredband utan
upplevd begransning (minst 100 Mbit/s).

«  Arbeta aktivt for att utoka antalet tillgingliga tjénster i stadsnétet i syfte att 6ka konkurrensen
och antalet aktiva kunder.

» FErbjuda attraktiva 16sningar for elektromobilitet och aktivt medverka till elektrifiering av
transporterna.

+  Erbjuda attraktiva Idsningar for smaskalig produktion av el exempelvis genom solceller.

3.2 Finansiella mé/

3.3.1 Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB

Resultatet efter finansiella poster for moderbolaget Herrljunga Elektriska AB ska uppga till ett belopp
som motsvarar ligst 8 % av justerat eget kapital! som ett rullande medelvarde Gver fyra ar.

Soliditeten for moderbolaget Herrljunga Elektriska AB ska dverstiga 35 %.

3.3.2 Dotterbolaget Herrljunga Vatten AB

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pé ett sadant sitt att kostnaderna for tillhandahallandet av allménna
vattentjanster ticks genom taxor enligt sjalvkostnadsprincipen som anges i lagen om allménna

vattentjanster.

Tjanster som faller utanfor tillimpningsomrédet for lagen om allmanna vattentjinster far erbjudas i
begrinsad omfattning om dessa i évrigt faller inom ramen for koncernens mél och riktlinjer. Dir sddana
tjanster erbjuds pa en konkurrensutsatt marknad ska det ske p4 affarsmassiga grunder och i Svrigt enligt
den kommunala sjilvkostnadsprincipen.

1 Justerat eget kapital definieras som beskattat och obeskattat eget kapital. De obeskattade reserverna reduceras med
latent skatt till aktuell skattesats.



3.3.3 Dotterbolaget Herrljunga Elkraft AB
Bolaget ér vilande.
3.3.4 Intressebolaget Trollabo Kraft AB (50 % dgande)

Finansiella mal beslutas i samrad med dvriga dgare.
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IEUG!AFT AB Protokoll fért vid arsstimma 2024-03-13

Plats:

§ 1

§ 2

§ 3

§ 4

§5

§ 6

§ 7

§ 8.1

Herrljunga Elektriska AB:s kontor, Herrljunga.

Stimmans éppnande
Stdmman Gppnades av Claes Unosson.

Val av ordforande och sekreterare vid stimman
Claes Unosson valdes att leda stimmoforhandlingarna. Till sekreterare for motet valdes Anders

Mannikoff.

Uppriittande och godkiinnande av rostlingd
Herrljunga Elektriska AB dger samtliga 5000 aktier vid stimman, med Nossan Forvaltnings AB

som dgarforetridare:
Agarens foretridare var silunda: Anders Andersson, se bilaga 1.

Ovanstéende godkdnns som rostlangd.

Ovriga nirvarande vid stimman var: Madeleine Bengtsson, Bo Fransson, Robert Holmen, Richard
Hallfirdsson, Linda Johansson, Annika Lofgren Lundkvist, Ove Severin och Mattias Fredriksson.

Val av en eller tva justeringsmin
Till att jamte ordféranden justera stimmoprotokollet valdes Anders Andersson.

Préovning om stimman blivit behérigen sammankallad
Personlig kallelse till samtliga aktiedgare har sénts ut med post 2024-02-23.
Stamman beslutade att kallelse skett i behorig ordning.

Godkiinnande av dagordning
Dagordningen godkéndes.

Framliiggande av drsredovisningen och revisionsberittelsen
Claes Unosson redovisade framlagd drsredovisning, revisionsberittelse for 2023.

Faststiillande av resultat- och balansrikningen
Stamman godkinde och faststillde den genomgangna resultat- och balansrikningen for
verksamhetséret 2023.

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stdmma\3 Redovisande
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Dokument id

Im AB Protokoll fort vid drsstamma 2024-03-13

§ 8.2

§ 83

§ 9

§ 10

§ 11

§ 12

Dispositioner betriiffande bolagets vinst enligt den faststiillda balansrikningen
Stimman beslutar disponera det ansamlade resultatet enligt foljande (kronor):

Till forfogande: balanserad vinst 1
arets resultat 7

8

Behandlas sa att: i ny rakning 6verfores 8

Ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstiillande direktoren
Stimman beslutade att 1imna ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktoren.

Faststillande av arvoden it styrelsen, revisor och lekmannarevisor

Stamman beslutade att f6lja Herrljunga Kommuns reglemente for arvoden och ersittningar till
fortroendevalda i bolag och stiftelse (KF §125/2022-08-22).

Yrkesrevisorer enligt 16pande rikning.

Anmiilan och faststillande av kommunfullmiiktige vald styrelse
I enlighet med bolagsordningen har kommunfullméktige i Herrljunga kommun valt (KF §27/2023-
02-06) samtliga styrelseledamdoter samt styrelsens ordfdrande.

Av KF valda ledaméter: Madeleine Bengtsson  Bo Fransson
Richard Hallfardsson  Fredrik Johansson
Annika Lofgren Lundkvist
Ove Severin Claes Unosson
Av KF vald ordf6rande: Claes Unosson

De lokala fackférbunden informerade att deras valda arbetstagarledamoter ar:

Ledaméter: Robert Holmén Linda Johansson
Suppleanter: Emil Jonsson Mattias Fredriksson

Anmiilan och faststillande av val av revisor
Anders Andersson foreslog omval av PWC som revisionsbolag och Peter Wank som huvudansvarig
revisor. Stimman faststillde PWC som revisionsbolag och Peter Wank som huvudansvarig revisor.

Anmilan och faststillande av val av lekmannarevisor
Av KF valda (KF §35/2023-02-06):

Ordinarie: Ann Welander Lars-FErik Wessbo
Erséttare: Kenth Hassmer
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EUGZAFI' AB Protokoll fért vid arsstimma 2024-03-13

§ 13  Annat lirende som ankommer pé drsstiimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen
Beslut om antagande av 4gardirektiv. Stimman beslutade att anta dgardirektiv KF §11/2024-02-19
samt KF §192/2019-12-10, se bilaga 2-3.

§ 14  Avslutning
Ordforanden tackade for visat intresse och avslutade stimman.

Herrljunga 2024-03- 13

/ ,,,,,/cz;é é//

Ander, /é Mannlk

Justeras:

#«/ Sty Prostsrrrr—

Claes UW ) Anders Andersson
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FULLMAKT

»—| Herrljunga
kommun 2023-12-04

Fullmakt

Hirmed intygas att Anders Andersson utsetts att foretrada Nossan Forvaltningsaktiebolag vid
ordinarie bolagsstimma i Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag 2024-03-13. Beslutet
fattades pa styrelsesammantrdde i Nossan Férvaltningsaktiebolag 2024-12-04.

Beslut fattades ocks& om att utse Gunnar Ingvarsson som ersattare.

Herrljun 23
gvarsson
jrande

M7
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Det gemensamma #gardirektivet dr faststéllt av Herrljunga kommun i Kommunfullméktige 2016-03-08 §
24 och antaget vid bolagens arsstimmor mars 2016. Det gemensamma dgardirektivet dr senast reviderat
2019-12-10 KF §189.

Visionen for Herrljunga kommun

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullméktige
antagna vision, 6vergripande mal och inriktningsmél. Herrljunga kommun har tre Overgripande
fokusomraden med sikte pa Vixtkraft 10 000 och tre kommunévergripande mél per fokusomréde,
sammanlagt nio mal.

Fokusomrade

Vixtkraft 10 000

En hallbar och
inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var
gemensamma framtid.
Hallbarhetsbegreppet
genomsyrar alla beslut och
aktiviteter.

En vilkomnande och
attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och
stimulerande miljé med
medborgare, foretagande
och besokare i fokus. En
smastadsidyll nara storstad
och fritid, du &r i centrum!

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i
framkant, och tillsammans
uppnar vi tillvaxt genom
nytankande

Kommun-
dvergripande
mal

1. Herrljunga ska ta
miljdansvar och
effektivt hushalla med
naturens resurser, nu
och i framtiden.

2. Herrljunga kommun
ska ha en god

ekonomisk hushalining.

3. Herrljunga kommun
ska ha socialt hallbara
verksamheter som
frémjar trygghet,

4. Att aktivt marknadsféra
och lyfta fram Herrljunga
kommuns goda
egenskaper och
foretagande.

5. Herrljunga kommun &r
en trygg plats att
besoka, och leva och
verka i.

6. Herrljunga kommun
framjar samarbete i hela
kommunen.

7. Oavsett dlder ges
méjlighet till livslangt
ldrande och god
livskvalitet.

8. Herrljunga kommun
framjar ett aktivt och
starkt lokalt naringsliv

9. Herrljunga kommun
ska vdxa genom ett
héllbart
samhallsbyggande
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inkludering och
jamstalldhet.

Gemensamt agardirektiv

For de bolag som ingar i Nossan Férvaltningsaktiebolag-koncernen (nedan benédmnd koncernen) géller
foljande gemensamma dgardirektiv.

I detta dokument, gemensamt Agardirektiv, anges det som géller for samtliga bolag som ingér i
koncernen. For varje bolag finns dessutom ett sérskilt dgardirektiv som innehdller unika direktiv for just
det bolaget, samt eventuella preciseringar av det som ingér i detta dokument.

Varje bolag ska via det sirskilda dgardirektivet ha ett vil kommunicerat uppdrag, s4 att bolaget med god
kvalité och resurseffektivt kan forverkliga uppsatta mal.

Det gemensamma gardirektivet och det sirskilda dgardircktivet dr faststillt och beslutat av
kommunfullmiktige i Herrljunga Kommun. Bolagen ska arligen faststilla bolagets dgardircktiv pa

bolagsstimman.

1. Allmant

Herrljunga kommun bedriver en del av sin verksamhet i bolagsform. Bolagen har samma overgripande
syfte som den verksamhet som bedrivs i forvaltningsform, nimligen att skapa nytta for Herrljunga
kommun och dess medborgare. Herrljunga kommun har organiserat hel eller delar av sin
bolagsverksamhet i en koncern med Nossan Forvaltningsaktiebolag som moderbolag.

1.1 Regelverk och begrdnsningar

De kommunala bolagen ska i sin verksamhet forhélla sig till tva 6vergripande lagar, dels kommunallagen
(KL) och dels aktiebolagslagen (ABL). Det innebir att bolagen har en sammansatt uppgift dér det ska
rida balans mellan allminnytta (nytta for medborgarna) och affarsmissighet (en strikt foretagsckonomisk
l6nsamhet). Ovanstiende uppgift skrivs ut i respektive bolags bolagsordning och utgér det kommunala
andamalet med verksamheten. Bolagen ér instrument for att skdta kommunala angeligenheter och
begriinsas av samma kommunalrittsliga principer som évrig kommunal verksamhet i den man inget
sirskilt dr stadgat i lag. Bolagen fir saledes inte bedriva verksamhet eller vidta dtgdrder som inte dr
forenligt med de kommunala principerna.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagens verksamhet och bolagens forhéllande till
kommunen genom:

»  bolagsordning
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» dgarpolicy och generella dgardirektiv

+ gemensamt dgardirektiv

sirskilt dgardirektiv for respektive bolag

« av fullmiktige antagna program, planer, visioner, policys och andra styrdokument som anges i
dgardirektiven.

1.2 Principer for styrning

Herrljunga Kommun ska ha en aktiv ledning och styrning av sina bolag. Detta innebér bl. a. att 16pande
utvirdera:

e verksamheten och verksamhetsformen
e bolagens strategier och mél
o hur bolagen skéts av bolagsledningen och styrelsen

Moderbolaget Nossan Forvaltningsaktiebolag ska utéva styrning och uppfdljning av de bolag som ingdri
koncernen. Det ska finnas en aktiv dialog och kommunikation mellan moderbolaget och dotterbolagen.
Nossan Forvaltningsaktiebolag skall i fsrekommande fall rapportera till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

1.3 Agardirektivets syfte

Syftet med dgardirektiven dr att det dels ska finnas en tydlighet i forhallandet mellan dotterbolagen och
moderbolaget i koncernen, dels en tydlighet i férhallandet mellan moderbolaget, kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige. Bolagen ska vidare med hjilp av dgardirektiven ha ett s vil kommunicerat
uppdrag som méjligt s3 att respektive bolag pa ett resurseffektivt sitt och med god kvalitet kan
forverkliga uppsatta mél.

2. Agarstyrning — ansvarsfordelning

2.1 Agaransvar enligt kommunallagen
I 10 kap 2--4 §§ KL anges att kommunfullméktige kan éverldmna vérden av en kommunal angeldgenhet
till ett akticbolag och vad som dé ankommer p4 kommunfullméktige att besluta.

2.2 Agarens uppsikt enligt kommunallagen

Bolagen stér i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt enligt 6 kap. 1 § KL, denna uppsiktsplikt
kan inte delegeras. Kommunfullméktige har emellertid uppdragit &t Nossan Férvaltningsaktiebolag att
utdva tillsyn samt uppfoljning av de bolag som ingér 1 koncernen.

Bolagen erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap 9 § KL har att fatta &rliga beslut huruvida
verksamheten varit forenlig med det faststillda kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

2.3 Bolagsstammor
P4 bolagsstaimman utdvas aktiedigarnas lagstadgade inflytande i bolaget och stimman dr dirfor ett forum
for kommunen att utdva formell garstyrning. Bolagstimman utgér siledes bolagets hogsta beslutande

organ.

Utdver vad som anges i bolagsordningen om bolagsstimma ska ocksa foljande gélla:
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Kommunstyrelsen utser dgarrepresentant till bolagsstimmor i Nossan Forvaltningsaktiebolag. Styrelsen
for Nossan Forvaltningsaktiebolag utser dgarrepresentant till dvriga bolags arsstimmor.

2.4 Bolagens styrelser
Tillsittande

Styrelseledaméterna i respektive bolag ska utses av kommunfullmaktige och anmélas pa bolagsstimman.

I deliigda bolag ska kommunen med beaktande av 10 kap. 4 § kommunallagen komma Gverens med
ovriga aktieigare om hur styrelseledamdéter ska utses.

Uppgifter

Respektive bolagsstyrelse svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter.
Styrelsen har det operativa ansvaret for bolaget och att verksamheten bedrivs i enlighet med vad som har
beslutats pa arsstimman. Styrelsen ska se till att bolagets organisation dr utformad s4 att bokforingen,
medelsfSrvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

2.5 Verkstillande direktor
Tillsittande

Styrelsen i respektive bolag utser verkstillande direktor. Infor tillsittande och entledigande av
verkstillande direktor ska samrad ske med Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse samt
kommundirektor. Innan rekryteringsprocess gillande tillsittande av VD startar ska samrédd ske med
Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse samt kommundirektér om kravprofil samt tjénstens utformning
och villkor.

Uppgifter

Den verkstillande direktéren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Den verkstillande direktoren fér dessutom utan styrelsens bemyndigande vidta atgarder som
med hinsyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet &r av ovanligt slag eller av stor betydelse,
om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan visentlig oligenhet for bolagets verksambhet.

3. Kommunalrattsliga principer

Bolagen bedriver kommunal verksamhet. For sddan verksamhet géller bland annat principer enligt KL
sasom lokaliseringsprincipen, likstillighetsprincipen, forbud mot riktat stdd till enskild néringsidkare
samt sjilvkostnadsprincipen. Koncernens bolag har ett ansvar att efterleva dessa principer om inget annat
framgar av lag, vilket ocksa foljer av bolagens bolagsordningar.

3.1 Lokaliseringsprincipen (2 kap § 1 KL)
Bolagen ska normalt endast bedriva sin verksamhet inom det geografiska omradet Herrljunga kommun.
Lokaliseringsprincipen giller inte for verksamheter som undantas enligt ellagen.

3.2 Likstallighetsprincipen (2 kap § 3 KL)

Bolagen ska behandla de kunder som dr kommunmedlemmar lika, om det inte finns sakliga skél for
annan behandling.
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3.3 Forbud mot riktat stod till enskild ndringsidkare (2 kap § 8 KL)
En kommun far allmént frimja néiringslivet men far inte stddja en enskild naringsidkare sévida det inte
finns synnerliga skil. Ovanstiende giller dven bolagen.

3.4 Sjélvkostnadsprincipen (8 kap § 6 KL)

Bolagen ska vid sin prissittning rikna med samtliga kostnader som vid normal affarsmdssig drift ar
motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det innebir att ocksa relevanta interna och kalkylerade
kostnader ska ing3. I sjilvkostnaden ska ocksa inga kapitalkostnader samt skilig avkastning pé eget
kapital. Sjilvkostnadsprincipen giller inte for verksamheter som undantas enligt speciallagstifining
sasom ellagen, fjarrvirmelagen eller lagen om allménnyttiga bostadsbolag etc.

4, Insyn och agardialog

4, 1 Information tifl allménheten

Koncermnens bolag ska skapa lampliga forhallanden for aterkommande dialog med allménheten utifran
varje bolags forutsittningar. Bolagen ska kannetecknas av dppenhet och ett serviceinriktat arbetssitt.

4.2 Kommunens insyn i bolagens verksamhet

Bolagen inom Nossankoncernen ska hélla Nossan Forvaltningsaktiebolag informerad om sin verksamhet
och planerade atgirder av vikt. Ovriga bolag ska halla dgaren, hir kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige, informerad om sin verksamhet och planerade dtgirder av vikt. Nossan
Férvaltningsaktiebolag fger ritt att ta del av koncernbolagens handlingar och rikenskaper samt i Gvrigt
inspektera bolagen och deras verksamhet. Herrljunga kommun som #gare har rétt att ta del av samtliga
bolag och stiftelsers handlingar och rikenskaper samt i vrigt inspektera bolagen och deras verksamhet.

Detta giller dock endast i den mén detta inte moter hinder pé grund av forfattningsreglerad sekretess.

Bolagen ska 15pande sénda foljande handlingar till Nossan Forvaltningsaktiebolag samt till kommunens
registrator (hertljunga. kommun@admin herrljunga.se):

+  protokoll fran styrelseméten och bolagsstimma, inklusive bilagor

»  Aarsbudget och eventuell flerarsplan

«  affiirsplan, ekonomiska rapporter, deldrsrapport och underlag for koncernbokslut

« arsredovisning med revisionsberittelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport

Bolagen ska i 6vrigt limna de uppgifter och handlingar som Nossan Férvaltningsaktiebolag eller
kommunstyrelsen begir.

Bolagens styrelser ska rligen i arsredovisningen, utdver vad som stadgas i ABL, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen faststéllda kommunala
andamalet och de kommunala befogenheterna.

4.3 Agardialog
Nossan Férvaltningsaktiebolag ska under aret ha en 4terkommande dialog med bolagen. I forekommande
fall behandlas dessa 4drenden av kommunstyrelsen och kommunfullméktige.
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Bolagens &rsstimmor ir ett naturligt tillfalle for samlad dialog. Dérutdver halls dgardialoger, normalt tvd
per r med Nossan Forvaltningsaktiebolag samt tvé per ar med kommunstyrelsens presidie.

5. Frégor av principiell beskaffenhet

5.1 Inhémtande av moderbolagets stéliningstagande
Bolagen i koncernen ska bereda Nossan Forvaltningsaktiebolag méjlighet att ta stallning innan sadana
beslut fattas som ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Till denna beslutskategori hor:

»  Planer som giller dndrad inriktning av bolagets verksamhet eller start av ny rorelsegren eller
nedlaggning av befintlig sidan

»  Forvirv, bildande, forsiljning eller fusionering av dotterbolag

«  Forvirv av aktier i annat foretag om inget annat anges i respektive bolags sirskilda dgardirektiv

«  Forvarv eller forsiljning av fastigheter vilka dr av sddan omfattning aft de paverkar bolagets
langsiktiga ekonomi

+  Stdrre investeringar vilka dr av s3dan omfattning att de vésentligt paverkar bolagets langsiktiga
ekonomi

5.2 Inhdmtande av kommunfullméktiges stéliningstagande
Det ankommer p& Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse att bedéma nér ett drende ar av sidan vikt
eller principiell beskaffenhet att det ska limnas vidare till kommunfullméiktige for stdllningstagande.

Foljande drenden ska dock alltid foreldggas kommunfullméktige:

»  forvirv, bildande eller férséljning av dotterforetag

«  forviry av aktier i annat foretag om inte annat anges i respektive bolags sirskilda dgardirektiv

«  storre/strategiska forsiljningar eller kop av fastigheter

«  stdrre investeringar som andrar inriktning pa nuvarande verksamhet och/eller som vésentligt kan
péverka bolagets ekonomi eller annars ér av strategisk betydelse for kommunen.

I srenden dir koncernen kan lida skada genom att avvakta kommunfullméktiges beslut dger Nossan
Forvaltningsaktiebolags styrelse fatta beslut utan att hora kommunfullméktige. I sédant fall ska beslutet i
efterhand rapporteras till kommunfullméktige.

6. God ekonomisk hushallning
Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom sidana juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§.

Gemensamt for bolagen i koncernen 4r att Herrljunga Kommuns dgande dr langsiktigt, vilket péaverkar
utformningen av vision, verksamhetsmél och finansiella mal. Utgéngspunkten ér darfor bl a att
avkastningen som bolagen genererar huvudsakligen ska anvéndas i koncernen. For finansiella mal &r
inriktningen att bolagen skall stréva efier, en for branschen, god resultatnivé och soliditet i syfte att
bolagen skall kunna utveckla sin verksamhet och att kommunens risktagande minskar. Detaljerade mal
for varje bolag finns i bolagets sarskilda dgardirektiv.

Bolagen ska i 6vrigt forvalta sin fasta egendom sa effektivt att den behdller eller okar sitt varde.
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7. Tillimpning av 6vergripande beslut och styrdokument

7.1 Overgripande

Koncermnen omfattas, utdver nimnda regelverk och begrinsningar i 1.1, av de 6vergripande beslut och
styrdokument for kommunen som faststills av kommunfullméktige. Dokumenten, och eventuella
preciseringar for respektive bolag som anges i det séirskilda dgardirektivet, ska bekriftas pa arsstimman.

7.2 Sérskilda uppdrag

Eventuella preciseringar for respektive bolag anges i det sirskilda dgardirektivet. Sérskilda uppdrag som
getts till ett eller nigra bolag anges i respektive bolags sirskilda dgardirektiv.

7.3 Bolagens styrelser
Arvode till styrelse och lekmannarevisorer utgar enligt kommunens arvodesregler. Lekmannarevisorer

ska tillstillas protokoll.

7.4 Resor

Beslut om utlandsresa (utanfor Norden) for VD beslutas av ordforande i respektive bolag.

8. Ekonomi
Overgripande ekonomiska och finansiella mél for koncernen beskrivs under avsnitt 6 samt i respektive
bolags sarskilda dgardirektiv.

8.1 Finansforvaltning

Koncernen Nossan Forvaltningsaktiebolag omfattas av kommunens finanspolicy. Herrljungas
kommunstyrelseforvaltning samordnar all finansforvaltning for kommunkoncernen. Bolagens
kapitalbehov ska tillgodoses genom “internbankverksamhet”. Bolagen ska vara anslutna till Herrljunga
kommuns finansiella koncernkonto.

8.2 Utdelning, koncernbidrag och aktiedgartillskott

Bolagen ska limna koncernbidrag/utdelning som érligen beslutas av Nossan Forvaltningsaktiebolag.
Koncernbidrag som utgdr bokslutsregleringar inom koncernen beslutas av Nossan
Férvaltningsaktiebolag. Koncernbidragen faststills i samband med att drsredovisningen behandlas vid
respektive bolags arsstimma.

Respektive bolag ska varje ar disponera resultatet s att det, i fsrekommande fall, faststédllda
utdelningskravet i form av koncernbidrag eller utdelning till dgaren kan uppfyllas.

8.3 Tidplaner for budget, uppfdlining och bokslut

Bolagen ska i budget infor det kommande aret i samrad med moderbolaget planera hur det budgeterade
resultatet ska disponeras. Bolagen ska medverka i den koncernredovisning som bolagskoncernen
respektive kommunkoncernen ar skyldig att uppritta, samt avldmna ekonomirapporter, delarsrapporter
och arsredovisning p4 tider som Herrljunga kommunstyrelseférvaltning alternativt Nossan
Forvaltningsaktiebolag beslutar.

8.4 Uppfolining

Bolagens styrelse och verkstillande direktor ska i forvaltningsberittelsen redovisa hur verksamheten har
bedrivits och utvecklats under det gingna aret i forhdllande till det indamél som bolagsordningen anger,
samt hur maluppfyllelsen har varit vad giller de mél som finns angivna i dgardirektivet.
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Utdver aktiebolagslagen stadgar ska bolagens fortroendevalda revisorer, mot bakgrund av det
kommunala syftet med bolagen och dess verksamheter, medverka i granskning enligt kommunallagen
och prova huruvida verksamheten bedrivits pa ett dindamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Bolagens lekmannarevisorer har i uppdrag att i granskningsrapport redogéra for
genomford forvaltnings- och verksamhetsrevision och bedémning av utfallet av verksambheten i form av

dndamalsuppfyllelse och méluppfyllelse.
8.5 Ovrigt

Bolagen fir inte pantsétta aktier eller limna borgen.

9. Samordning inom koncernen och mellan kommunen och koncernen
Bolagen ska i sin verksamhet tillimpa ett koncernténkande och samordning ska bland annat ske dar vinst
kan uppsté for kommunkoncernen som helhet. Nossan Forvaltningsaktiebolag ska tillsammans med
bolagen verka for ett totalekonomiskt effektivt resursutnyttjande inom koncernen samt i relation till
kommunen. Samhérigheten ska stirkas och den samlade koncernnyttan ska vara vigledande i all
verksamhet. S langt det ar majligt ska kommunens kompetenser inom omraden sdsom HR, finans,
juridik, kommunikation och upphandling komma bolagen till del.

10. Administrativa rutiner

10.1 Bolagens handlingar

Bolagen ska hélla sina handlingar forvarade och registrerade sé att dtersdkning kan ske enligt
offentlighets- och sekretesslagen. I bolag dir kommunen utdvar réttsligt bestimmande inflytande ska
bolaget arkivera sina handlingar enligt arkivlagen. Vad som géller for kommunens arkivvard ska ocksd
tillimpas av bolagen.

10.2 Utldmnande av allménna handlingar

Vad som foreskrivs i tryckfrihetsforordningen om ritt att ta del av allménna handlingar hos myndigheter
ska i tillampliga delar gilla ocksd handlingar hos koncernens bolag dd kommunen utovar ett rittsligt
bestimmande inflytande. Ovanstaende giller dock endast i den médn hinder inte méter p4 grund av
forfattningsreglerad sekretess.

11. Extraordinar handelse och héjd beredskap

Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordinéra hindelser i fredstid
och héjd beredskap reglerar kommunens skyldighet att minska sarbarheten i sin verksamhet och ha en
god forméga att hantera krissituationer i fred.

Bolaget har skyldighet att ingé i kommunens krisorganisation och pa samma sitt som kommunen planera
sin verksamhet fér robusthet och skydd mot extraordiniira hindelser. Siledes skall bolaget uppritta plan
for extraordindra hindelser, revidera planen arligen och se till att planerna bygger pa riskanalyser inom
respektive verksamhetsomrade. Vidare ska bolaget, i den utstrackning som de blir kallade, delta i
Gvningar som kommunen genomfor i krishantering.



Bolaget har skyldighet att omedelbart till kommundirektoren anméla héndelser som avviker fran det
normala, innebir en allvarlig storning eller dverhéngande risk for en allvarlig stdrning i viktiga
sambhallsfunktioner och kriiver skyndsamma insatser av kommunen.

P4 begiran av krisledningsnimnden &r bolaget skyldigt att bista krisledningsndmnden vid extra ordindr
héndelse eller hojd beredskap i den omfattning som den extra ordinira hindelsen eller den hojda
beredskapen beddms kriva.
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DIARIENUMMER: KS 244/2015 529
FASTSTALLD: KF§28/20160308
VERSION: 2

SENAS T REVIDERAD:  KS 213/2019 900
KF 191210 §192

GILTIG TILL: Tillsvidare

DOKUMENTANSVAR: Kommunchef

Agardirektiv

Séirskilt dgardirektiv for Herrljunga Elektriska AB 556006-9816, med
tillhorande dotterbolag, ingdende i Nossan Férvaltningsaktiebolag —
Koncernen.

Vvaga vilja
vaxa!
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Det sirskilda dgardirektivet dr faststillt av Herrljunga kommun i Kommunfullmaktige 2016-03-08 § 28
och antaget vid bolagets arsstimma véren 2016. Det sirskilda dgardircktivet &r senast reviderat 2019-12-
10 KF §192.

Visionen for Herrljunga kommun
VAGA - VILJA - VAXA

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullméktige
antagna Vision, Overgripande mal och Inriktningsmal.

I Herrljunga kommuns utvecklingsplan "Viéxtkraft 10 000" framgér att en valskott kommunal ekonomi dr
en forutsittning for att nd det vergripande strategiska mélet med 10 000 invanare ar 2020. Med det
menas att en ansvarsfull hushallning med skattemedel ér en forutsittning for att kommunen ska kunna
utgdra en aktiv och handlingskraftig part i utvecklingsarbetet och dérmed kunna garantera en god
offentlig service till medborgarna.

Overgripande strategiska mal

Herrljunga kommun har 10 000 invanare &r 2020.

Inriktningsmal

For att na det dvergripande mélet har kommunfullméktige faststallt inrikiningsmal, vilka ér:

o Herrljunga kommun dr en kommun dér det r gott att leva!

o Herrljunga kommun 4r en langsiktigt hallbar kommun!

¢ Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kénsla!

o Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!
¢ Herrljunga kommun har en vilskétt kommunal ekonomi!

e Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiktiga antagna personalpolitiska
programmet!

Sarskilt dgardirektiv koncernen Herrljunga Elektriska AB

1. Allimant

Fér de bolag som ingar i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen giller ett gemensamt dgardirektiv.
For koncernen Herrljunga Elektriska och bostadsbolaget Herrljungabostider AB finns ocksa ett sérskilt
dgardirektiv.

Det gemensamma gardirektivet och det sérskilda dgardirektivet dr faststéllt och beslutat av
kommunfullmiktige i Herrljunga Kommun och dérefter antagna pa bolagsstdmma i bolagen.
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2. Syfte med bolagets verksamhet

Koncernen Herrljunga Elektriska AB bestir av moderbolaget Herrljunga Elektriska AB (556006-9816)
samt de heligda dotterbolagen Herrljunga Vatten AB (556739-5347) och Herrljunga Elkraft AB
(556525-9206). Herrljunga Elektriska AB éger dven 50 % av bolaget Trollabo Kraft AB (556486-7777).

Andamélet med koncernens verksamhet ir att:

»  Frimja trygg forsérjning och nyttig anvindning av el- och véirmeenergi, vatten, avlopp och
elektronisk kommunikation foretradesvis inom Herrljunga kommun.

» Aga och forvalta sévil 16s som fast egendom.

« Tillgodose distributionen av elektrisk energi inom faststallt koncessionsomréde.

+  Tillgodose allméinna vattentjénster inom faststillda VA-omraden (Herrljunga kommun och
Faglavik, delvis i Vara kommun).

«  Tillhandahalla tjinster for effektiv anvindning av el- och virmeenergi, dricksvatten och
elektronisk kommunikation.

 Frimja fomybar el- och virmeproduktion samt eldrivna transporter.

*  Vara en komplett leverantor av konkurrenskraftiga, hallbara 16sningar inom ndmnda
verksamheter samt inom annan forenlig verksamhet for att hirigenom frimja kommuninvanarnas

intressen.
Tillgang till hillbara, trygga och kostnadseffektiva losningar for energi, VA och kommunikation ir
viktiga faktorer for Herrljunga kommuns utveckling. Herrljunga kommun dger koncernen Herrljunga
Elektriska AB bland annat for att kunna uppratthélla god lokal service och sikerstilla leverans av el- och
energitekniska tjénster, vattentjénster och elektronisk kommunikation till lingsiktigt stabila priser.

3. Mal och riktlinjer

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom sidana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§. Fullmiktige beslutar om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning for kommunen genom ett policydokument for verksamhets- och
ekonomistyrning. Genom de sérskilda dgardirektiven ger fullméktige rikining och malsittningar for de
kommunalt dgda bolagen.

Redovisning och uppfoljning av mal sker vid 4terkommande &gardialoger samt pa arsstimman for
dgarna. Styrelsen for koncernen Herrljunga Elektriska AB ansvarar for hur bolagen avser uppfylla
nedanstdende mal i det 16pande strategi- och planeringsarbetet.

3.1 Verksamhetsméa/

Koncernen Herrljunga Elektriska AB:s kdrnverksamhet 4r leverans och forséljning av
eldistributionstjénster (definierade som de uppgifter ett elforetag ér skyldigt att utfora inom
ellagstiftningen), fjarrvirme (definierade som de uppgifter ett fjarrvirmeforetag ar skyldigt att utfora
inom fjirrvirmelagstiftningen), allménna vattentjénster (definierade som de uppgifter en VA-huvudman
ar skyldig att utfora inom VA-lagstiftningen), elhandelstjénster, el- och energitekniska tjanster inklusive
elinstallation och elservice samt tjénster for elektronisk kommunikation (stadsnét). Koncernen ska vara
samhillsnyttig pa affarsméssiga grunder med undantag for allménna VA-tjénster dir
sjilvkostnadsprincipen &r lagstadgad.
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Koncernen Herrljunga Elektriska AB ska:

»  Kontinuerligt stirka sin position pa respektive marknad. Kunderna ska uppfatta koncernen som
en attraktiv och utvecklingsorienterad med hog drift- och leveranssékerhet.

«  Aktivt verka for en positiv utveckling av energibranschen och stadsniten i regionen och landet.
Hir ingar samverkan med gymnasie- och hogskolor for utbildning av elever inom koncernens
kirnverksamheter.

e Bidra till att skapa goda forutsittningar for kommunens och néringslivets utveckling.

*  Striva efter att avgifterna for elndt och VA ska vara lagre &n medelvirdet for motsvarande
avgifter i landets kommuner.

*  Erbjuda tjénster for forsiljning av el.

*  Aga del av Trollabo Kraft AB och dir eller i 6vrigt bedriva produktion av fornybar el.

Arbeta for malsittningen att alla hushall och foretag i kommunen ska erbjudas bredband utan
upplevd begrinsning (minst 100 Mbit/s).

o Arbeta aktivt for att utdka antalet tillgingliga tjanster i stadsnitet i syfte att 6ka konkurrensen
och antalet aktiva kunder.

*  Erbjuda attraktiva l6sningar for elektromobilitet och aktivt medverka till elektrifiering av
transporterna.

+  Erbjuda attraktiva 16sningar for smaskalig produktion av el exempelvis genom solceller.

3.2 Finansiella ma/
3.3.1 Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB

Resultatet efter finansiella poster for moderbolaget Herrljunga Elektriska AB ska uppga till ett belopp
som motsvarar ligst 8 % av justerat eget kapital' som ett rullande medelvirde dver fyra ar.

Soliditeten for moderbolaget Herrljunga Elektriska AB ska dverstiga 35 %.

3.3.2 Dotterbolaget Herrljunga Vatten AB

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sddant sitt att kostnaderna for tillhandahéllandet av allménna
vattentjanster ticks genom taxor enligt sjilvkostnadsprincipen som anges i lagen om allménna
vattentjdnster.

Tjénster som faller utanfor tillimpningsomradet for lagen om aliménna vattentjénster far erbjudas i
begriinsad omfattning om dessa i Svrigt faller inom ramen for koncernens mél och riktlinjer. Dér sddana
tjénster erbjuds pa en konkurrensutsatt marknad ska det ske pa affdrsméssiga grunder och i dvrigt enligt
den kommunala sjalvkostnadsprincipen.

! Justerat eget kapital definieras som beskattat och obeskattat eget kapital. De obeskattade reserverna reduceras med
latent skatt till aktuell skattesats.
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3.3.3 Dotterbolaget Herrljunga Elkraft AB
Bolaget ar vilande.
3.3.4 Intressebolaget Trollabo Kraft AB (50 % digande)

Finansiella mal beslutas i samrad med Ovriga dgare.



Giltig frén Utfardad av Sidan
HERRLJUNGA ES:U‘::?;3 Claes Unosson 1 (3)
VATTEN AB Protokoll fort vid drsstiamma 2024-03-13

Plats: Herrljunga Elektriska AB:s kontor, Herrljunga.

§1 Stimmans éppnande
Stamman Gppnades av Claes Unosson.

§ 2 Val av ordférande och sekreterare vid stimman
Claes Unosson valdes att leda stimmoforhandlingarna. Till sekreterare for motet valdes Anders

Mannikoff.

§ 3 Uppriittande och godkiinnande av réstlingd
Herrljunga Elektriska AB dger samtliga 500 aktier vid stimman, med Nossan Forvaltnings AB som

dgarforetradare:
Agarens foretridare var silunda: Anders Andersson, se bilaga 1.

Ovanstdende godkinns som rdstlangd.

Ovriga nirvarande vid stimman var: Madeleine Bengtsson, Bo Fransson, Robert Holmén, Richard
Hallfirdsson, Linda Johansson, Annika Lofgren Lundkvist, Ove Severin och Mattias Fredriksson.

§ 4 Val av en eller tva justeringsmiin
Till att jimte ordforanden justera stimmoprotokollet valdes Anders Andersson.

§5 Prévning om stimman blivit behorigen sammankallad
Personlig kallelse till samtliga aktiedgare har sénts ut med post 2024-02-23.
Stimman beslutade att kallelse skett i behorig ordning.

§ 6 Godkiinnande av dagordning
Dagordningen godkéndes.

§ 7 Framliggande av irsredovisningen, revisionsberiittelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport
Claes Unosson redovisade framlagd &rsredovisning, revisionsberéttelse for 2023 samt
lekmannarevisorns granskningsrapport 6ver 2023 &rs forvaltning.

§ 8.1 Faststillande av resultat- och balansrikningen
Stamman godkénde och faststéllde den genomgangna resultat- och balansrikningen for

verksamhetséret 2023.

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stémma\3 Redovisande
dokument\Stamman\HEVAB\Stdmmoprotokoll HEVAB 2024-03-13.doc
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Giltig frén Utférdad av Sidan
2024-03-13 Claes Unos
HERRLJUNGA . s nosson 2(3)
VATTEN AB Protokoll fort vid drsstimma 2024-03-13

§ 8.2 Dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrikningen
Stimman beslutade att disponera den ansamlade forlusten enligt féljande (kronor):

Till férfogande: ansamlad forlust -179 904
arets resultat 460

-179 444

Behandlas s att: i ny rikning verfores -179 444

§ 8.3 Ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktoren
Stimman beslutade att limna ansvarsfrihet &t styrelseledaméter och verkstillande direktoren.

§9 Faststiillande av arvoden it styrelsen, revisor och lekmannarevisor
Stimman beslutade att folja Herrljunga Kommuns reglemente for arvoden och erséttningar till
fortroendevalda i bolag och stiftelse (KF §125/2022-08-22).
Yrkesrevisorer enligt 16pande rékning.

§ 10  Anmiilan och faststillande av kommunfullmiktige vald styrelse
I enlighet med bolagsordningen har kommunfullméktige i Herrljunga kommun valt (KF §26/2023-
02-06) samtliga styrelseledamdter samt styrelsens ordfdrande.

Av KF valda ledamdéter: Madeleine Bengtsson  Bo Fransson
Richard Hillfardsson  Fredrik Johansson
Annika Lofgren Lundkvist
Ove Severin Claes Unosson
Av KF vald ordforande: Claes Unosson

De lokala fackforbunden informerade att deras valda arbetstagarledamdter ar:

Ledamoter: Robert Holmén Linda Johansson
Suppleanter: Emil Jonsson Mattias Fredriksson

§ 11  Anmiilan och faststillande av val av revisor
Anders Andersson foreslog omval av PWC som revisionsbolag och Peter Wank som huvudansvarig
revisor. Stimman faststillde PWC som revisionsbolag och Peter Wank som huvudansvarig revisor.

§ 12  Anmiilan och faststillande av val av lekmannarevisor
Av KF valda (KF §34/2023-02-06):

QOrdinarie: Ann Welander Lars-Erik Wessbo
Ersittare: Kenth Hassmer

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stdmma\3 Redovisande
dokument\Stamman\HEVAB\Stammoprotokoll HEVAB 2024-03-13.doc
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Giltig frén Utfirdad av Sidan

HERRL.’UNGA 2024-03-13 Claes Unosson 3 (3)

Dokument id

VATTEN AB Protokoll fért vid drsstimma 2024-03-13

§ 13

§ 14

Annat dirende som ankommer pi arsstiimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen
Beslut om antagande av #gardirektiv. Stimman beslutade att anta dgardirektiv KF §11/2024-02-19
samt KF §192/2019-12-10, se bilaga 2-3.

Avslutning
Anders Andersson framforde ett tack till styrelsen och alla Gvriga som arbetat at bolaget for ett vél

genomfort ar.

Ordforanden tackade for visat intresse och avslutade stimman.

Lo

Claes Unwn a ) Anders Andersson

-

Herrljunga 2024-03- 13

Ander Manmkoff

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stamma\3 Redovisande
dokument\Stamman\HEVAB\Stammoprotokoll HEVAB 2024-03-13.doc



3»—| Herrljunga FULLMAKT
kommun 2023-12-04

Fullmakt

Harmed intygas att Anders Andersson utsetts att foretrida Nossan Forvaltningsaktiebolag vid
ordinarie bolagsstimma i Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag 2024-03-13. Beslutet
fattades pa styrelsesammantréde i Nossan Forvaltningsaktiebolag 2024-12-04.

Beslut fattades ocksa om att utse Gunnar Ingvarsson som erséttare.

e



DIARIENUMMER:
FASTSTALLD:

VERSION:

SENAST REVIDERAD:

GILTIG TILL:

DOKUMENTANSVAR!:

Agardirektiv

Gemensamt dgardirektiv for bolag dgda av

Herrljunga kommun

3—| Herrljunga
#%%) kommun

KS 242/2015 900
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Det gemensamma dgardirektivet r faststélt av Herrljunga kommun i Kommunfullmaktige 2016-03-08 §
24 och antaget vid bolagens arsstimmor mars 2016. Det gemensamma agardirektivet &r senast reviderat

2019-12-10 KF §189.

Visionen for Herrljunga kommun

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullmiktige
antagna vision, dvergripande mél och inriktningsmal. Herrljunga kommun har tre overgripande
fokusomraden med sikte p& Vixtkraft 10 000 och tre kommundvergripande mal per fokusomréde,

sammanlagt nio mél.

Vixtkraft 10 000

Fokusomrade En hillbar och En vilkomnande och En utvecklande kommun
inkluderande kommun attraktiv kommun

Vi skapar infrastrukturer i

Vi tar ansvar for var Vi arbetar for en trygg och framkant, och tillsammans
gemensamma framtid. stimulerande miljé med uppnar vi tillvéxt genom
Hallbarhetsbegreppet medborgare, foretagande nytinkande

genomsyrar alla beslut och | och besékare i fokus. En

aktiviteter. smastadsidyll néra storstad

och fritid, du &r i centrum!

Kommun- 1. Herrljunga ska ta 4. Att aktivt marknadsfora | 7. Oavsett dlder ges
dvergripande miljdansvar och och lyfta fram Herrljunga mojlighet till livslangt
mal effektivt hushalla med kommuns goda ldrande och god
naturens resurser, nu egenskaper och livskvalitet.
och i framtiden. foretagande. 8. Herrljunga kommun
2. Herrljunga kommun 5. Herrljunga kommun &r framjar ett aktivt och
ska ha en god en trygg plats att starkt lokalt néringsliv
ekonomisk hushallning. besoka, och leva och 9. Herrljunga kommun
3. Herrljunga kommun verka i. ska vaxa genom ett
ska ha socialt hllbara | 6. Herrljunga kommun hallbart
verksamheter som framjar samarbete i hela samhallsbyggande
framjar trygghet, kommunen.
1
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inkludering och
jamstillidhet.

Gemensamt agardirektiv

For de bolag som ingér i Nossan Férvaltningsaktiebolag-koncernen (nedan bendmnd koncernen) giller
foljande gemensamma agardirektiv.

I detta dokument, gemensamt dgardirektiv, anges det som giller for samtliga bolag som ingér i
koncernen. For varje bolag finns dessutom ett sérskilt agardirektiv som innehéller unika direktiv for just

det bolaget, samt eventuella preciseringar av det som ingér i detta dokument.

Varje bolag ska via det sarskilda dgardirektivet ha ett vil kommunicerat uppdrag, s att bolaget med god
kvalité och resurseffektivt kan forverkliga uppsatta mal.

Det gemensamma Agardirektivet och det sirskilda dgardirektivet 4r faststillt och beslutat av
kommunfullmiktige i Herrljunga Kommun. Bolagen ska arligen faststilla bolagets dgardirektiv pa

bolagsstimman.

1. Allmant

Herrljunga kommun bedriver en del av sin verksamhet i bolagsform. Bolagen har samma &vergripande
syfte som den verksamhet som bedrivs i forvaltningsform, nimligen att skapa nytta for Herrljunga
kommun och dess medborgare. Herrljunga kommun har organiserat hel eller delar av sin
bolagsverksamhet i en koncern med Nossan Férvaltningsaktiebolag som moderbolag.

1.1 Regelverk och begrénsningar

De kommunala bolagen ska i sin verksamhet forhalla sig till tva vergripande lagar, dels kommunallagen
(KL) och dels aktiebolagslagen (ABL). Det innebir att bolagen har en sammansatt uppgift dér det ska
rada balans mellan allménnytta (nytta for medborgarna) och affirsméssighet (en strikt foretagsekonomisk
16nsamhet). Ovanstiende uppgift skrivs ut i respektive bolags bolagsordning och utgor det kommunala
sndamalet med verksamheten. Bolagen ér instrument for att skota kommunala angeldgenheter och
begrinsas av samma kommunalréttsliga principer som §vrig kommunal verksamhet i den mén inget
sarskilt &r stadgat i lag. Bolagen far sdledes inte bedriva verksamhet eller vidta atgarder som inte dr

forenligt med de kommunala principerna.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagens verksamhet och bolagens forhallande till

kommunen genom:

» bolagsordning

7



« iagarpolicy och generella dgardirektiv

» gemensamt dgardirektiv

- sirskilt dgardirektiv for respektive bolag

« av fullmiktige antagna program, planer, visioner, policys och andra styrdokument som anges i

dgardirektiven.

1.2 Principer for styrning

Herrljunga Kommun ska ha en aktiv ledning och styrning av sina bolag. Detta innebir bl. a. att lopande
utvirdera:

¢ verksamheten och verksamhetsformen
e bolagens strategier och mél
e hur bolagen skéts av bolagsledningen och styrelsen

Moderbolaget Nossan Forvaltningsaktiebolag ska utova styrning och uppf6ljning av de bolag som ingdr i
koncernen. Det ska finnas en aktiv dialog och kommunikation mellan moderbolaget och dotterbolagen.
Nossan Férvaltningsaktiebolag skall i forekommande fall rapportera till kommunstyrelsen och

kommunfullmiktige.

1.3 Agardirektivets syfte
Syftet med #gardirektiven ér att det dels ska finnas en tydlighet i forhallandet mellan dotterbolagen och

moderbolaget i koncernen, dels en tydlighet i forhallandet mellan moderbolaget, kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige. Bolagen ska vidare med hjélp av igardirektiven ha ett s vil kommunicerat
uppdrag som mojligt sa att respektive bolag pa ett resurseffektivt sitt och med god kvalitet kan

forverkliga uppsatta mal.

2. Agarstyrning — ansvarsfordelning

2.1 Agaransvar enligt kommunallagen
110 kap 2--4 §§ KL anges att kommunfullmiiktige kan verldmna vérden av en kommunal angeldgenhet

till ett aktiebolag och vad som dé ankommer pa kommunfullméktige att besluta.

2.2 Agarens uppsikt enligt kommunallagen
Bolagen star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt enligt 6 kap. 1 § KL, denna uppsiktsplikt
kan inte delegeras. Kommunfullméktige har emellertid uppdragit 4t Nossan Forvaltningsaktiebolag att

utéva tillsyn samt uppfoljning av de bolag som ingar i koncernen.

Bolagen erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap 9 § KL har att fatta arliga beslut huruvida
verksamheten varit forenlig med det faststillda kommunala indamalet och utforts inom ramen for de

kommunala befogenheterna.

2.3 Bolagsstadmmor
P4 bolagsstdmman utdvas aktiedgarnas lagstadgade inflytande i bolaget och stimman ar darfor ett forum

for kommunen att utova formell dgarstyrning. Bolagstimman utgor saledes bolagets hogsta beslutande

organ.

Utéver vad som anges i bolagsordningen om bolagsstimma ska ocks foljande gilla:
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Kommunstyrelsen utser dgarrepresentant till bolagsstammor i Nossan Forvaltningsaktiebolag. Styrelsen
for Nossan Forvaltningsaktiebolag utser dgarrepresentant till vriga bolags drsstimmor.

2.4 Bolagens styrelser

Tillsittande

Styrelseledaméterna i respektive bolag ska utses av kommunfullmaktige och anmalas pa bolagsstimman.
I deldgda bolag ska kommunen med beaktande av 10 kap. 4 § kommunallagen komma dverens med
dvriga aktiesigare om hur styrelseledamoter ska utses.

Uppgifter

Respektive bolagsstyrelse svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Styrelsen har det operativa ansvaret for bolaget och att verksamheten bedrivs i enlighet med vad som har
beslutats pa arsstaimman. Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

2.5 Verkstéllande direktor

Tillsittande

Styrelsen i respektive bolag utser verkstillande direktdr. Infor tillsittande och entledigande av
verkstillande direktor ska samrad ske med Nossan Férvaltningsaktiebolags styrelse samt
kommundirektor. Innan rekryteringsprocess gillande tillsittande av VD startar ska samrad ske med
Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse samt kommundirektdr om kravprofil samt tjanstens utformning

och villkor.

Uppgifter

Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Den verkstilllande direktoren fér dessutom utan styrelsens bemyndigande vidta dtgérder som
med hénsyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet ir av ovanligt slag eller av stor betydelse,
om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan visentlig oligenhet for bolagets verksamhet.

3. Kommunalrattsliga principer

Bolagen bedriver kommunal verksamhet. For sadan verksamhet giller bland annat principer enligt KL
sasom lokaliseringsprincipen, likstallighetsprincipen, forbud mot riktat stod till enskild naringsidkare
samt sjilvkostnadsprincipen. Koncernens bolag har ett ansvar att efterleva dessa principer om inget annat
framgar av lag, vilket ocksa foljer av bolagens bolagsordningar.

3.1 Lokaliseringsprincipen (2 kap § 1 KL)

Bolagen ska normalt endast bedriva sin verksamhet inom det geografiska omrédet Herrljunga kommun.
Lokaliseringsprincipen galler inte for verksamheter som undantas enligt ellagen.

3.2 Likstallighetsprincipen (2 kap § 3 KL)

Bolagen ska behandla de kunder som &r kommunmedlemmar lika, om det inte finns sakliga skil for
annan behandling.
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3.3 Férbud mot riktat stéd till enskild néringsidkare (2 kap § 8 KL)

En kommun far allmint frimja niringslivet men far inte stddja en enskild néringsidkare sivida det inte
finns synnerliga skil. Ovanstéende géller &ven bolagen.

3.4 Sjslvkostnadsprincipen (8 kap § 6 KL)

Bolagen ska vid sin prissittning rakna med samtliga kostnader som vid normal afférsméssig drift ar
motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det innebér att ocksa relevanta interna och kalkylerade
kostnader ska ing3. I sjilvkostnaden ska ocksa ingd kapitalkostnader samt skilig avkastning pé eget
kapital. Sjilvkostnadsprincipen géller inte for verksamheter som undantas enligt speciallagstiftning
sasom ellagen, fjarrvirmelagen eller lagen om allménnyttiga bostadsbolag etc.

4. Insyn och dgardialog

4.1 Information till allménheten

Koncernens bolag ska skapa limpliga forhéllanden for sterkommande dialog med allménheten utifrin
varje bolags forutsittningar. Bolagen ska kinnetecknas av 6ppenhet och ett serviceinriktat arbetssitt.

4.2 Kommunens insyn i bolagens verksamhet

Bolagen inom Nossankoncernen ska hélla Nossan Forvaltningsaktiebolag informerad om sin verksamhet
och planerade atgérder av vikt. Ovriga bolag ska halla dgaren, hér kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige, informerad om sin verksamhet och planerade atgérder av vikt. Nossan
Férvaltningsaktiebolag dger ritt att ta del av koncernbolagens handlingar och rikenskaper samt i 6vrigt
inspektera bolagen och deras verksamhet. Herrljunga kommun som éigare har ritt att ta del av samtliga
bolag och stiftelsers handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolagen och deras verksamhet.

Detta galler dock endast i den mén detta inte moter hinder p4 grund av forfattningsreglerad sekretess.

Bolagen ska lopande sinda foljande handlingar till Nossan Férvaltningsaktiebolag samt till kommunens
registrator (herrljunga kommun@admin herrl junga.se):

« protokoll fran styrelseméten och bolagsstimma, inklusive bilagor

»  arsbudget och eventuell flerdrsplan

»  affirsplan, ekonomiska rapporter, delarsrapport och underlag for koncernbokslut

»  arsredovisning med revisionsberéttelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport
Bolagen ska i 6vrigt limna de uppgifter och handlingar som Nossan Férvaltningsaktiebolag eller

kommunstyrelsen begir.

Bolagens styrelser ska arligen i drsredovisningen, utdver vad som stadgas i ABL, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen faststillda kommunala
indamalet och de kommunala befogenheterna.

4.3 Agardialog

Nossan Férvaltningsaktiebolag ska under 4ret ha en sterkommande dialog med bolagen. I férekommande
fall behandlas dessa drenden av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
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Bolagens arsstimmor ir ett naturligt tillfalle for samlad dialog. Dérutover halls dgardialoger, normalt tva
per &r med Nossan Forvaltningsaktiebolag samt tva per 4r med kommunstyrelsens presidie.

5. Frgor av principiell beskaffenhet

5.1 Inhémtande av moderbolagets stéllningstagande
Bolagen i koncernen ska bereda Nossan Forvaltningsaktiebolag mojlighet att ta stéllning innan sadana
beslut fattas som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Till denna beslutskategori hor:

+  Planer som giller indrad inriktning av bolagets verksamhet eller start av ny rorelsegren eller

nedliggning av befintlig sidan
+  Forvirv, bildande, forsiljning eller fusionering av dotterbolag
«  Forvirv av aktier i annat foretag om inget annat anges i respektive bolags sirskilda dgardirektiv
«  Forvirv eller forsiljning av fastigheter vilka dr av sidan omfattning att de paverkar bolagets

langsiktiga ekonomi
. Storre investeringar vilka 4r av sddan omfattning att de visentligt pdverkar bolagets lingsiktiga

ekonomi

5.2 Inhdmtande av kommunfullméktiges stéllningstagande
Det ankommer pa Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse att bedoma nr ett drende ér av sddan vikt
eller principiell beskaffenhet att det ska lamnas vidare till kommunfullmiktige for stillningstagande.

Féljande drenden ska dock alltid foreldggas kommunfullmiktige:

«  forvirv, bildande eller forsaljning av dotterforetag
«  forvirv av aktier i annat foretag om inte annat anges i respektive bolags sdrskilda dgardirektiv

«  storre/strategiska forsiljningar eller kop av fastigheter
«  stbrre investeringar som éndrar inriktning pé nuvarande verksamhet och/eller som vésentligt kan

péverka bolagets ekonomi eller annars &r av strategisk betydelse for kommunen.

I irenden dér koncernen kan lida skada genom att avvakta kommunfullméktiges beslut dger Nossan
Forvaltningsaktiebolags styrelse fatta beslut utan att hora kommunfullméktige. I sadant fall ska beslutet i
efterhand rapporteras till kommunfullméktige.

6. God ekonomisk hushalining

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sidan verksamhet som bedrivs
genom sidana juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§.

Gemensamt for bolagen i koncernen ér att Herrljunga Kommuns agande ir langsiktigt, vilket paverkar
utformningen av vision, verksamhetsmal och finansiella mal. Utgingspunkten ar dérfor bl a att
avkastningen som bolagen genererar huvudsakligen ska anviindas i koncernen. Fér finansiella mal ar
inriktningen att bolagen skall striva efter, en for branschen, god resultatnivd och soliditet i syfte att
bolagen skall kunna utveckla sin verksamhet och att kommunens risktagande minskar. Detaljerade mal

for varje bolag finns i bolagets sérskilda dgardirektiv.

Bolagen ska i dvrigt forvalta sin fasta egendom s effektivt att den behaller eller okar sitt virde.



7. Tillimpning av évergripande beslut och styrdokument

7.1 Overgripande

Koncernen omfattas, utbver nimnda regelverk och begransningari 1.1, av de dvergripande beslut och
styrdokument for kommunen som faststills av kommunfullméktige. Dokumenten, och eventuella
preciseringar for respektive bolag som anges i det sarskilda dgardirektivet, ska bekraftas p drsstimman.

7.2 Sérskilda uppdrag
Eventuella preciseringar for respektive bolag anges i det sirskilda agardirektivet. Sarskilda uppdrag som

getts till ett eller nigra bolag anges i respektive bolags sérskilda dgardirektiv.

7.3 Bolagens styrelser
Arvode till styrelse och lekmannarevisorer utgér enligt kommunens arvodesregler. Lekmannarevisorer

ska tillstéllas protokoll.

7.4 Resor

Beslut om utlandsresa (utanfor Norden) for VD beslutas av ordforande i respektive bolag.

8. Ekonomi

Overgripande ekonomiska och finansiella mal for koncernen beskrivs under avsnitt 6 samt i respektive
bolags sirskilda dgardirektiv.

8.1 Finansforvaltning

Koncernen Nossan Forvaltningsaktiebolag omfattas av kommunens finanspolicy. Herrljungas
kommunstyrelseforvaltning samordnar all finansforvaltning for kommunkoncernen. Bolagens
kapitalbehov ska tillgodoses genom »internbankverksamhet”. Bolagen ska vara anslutna till Herrljunga

kommuns finansiella koncernkonto.

8.2 Utdelning, koncernbidrag och aktiedgartillskott

Bolagen ska limna koncernbidrag/utdelning som arligen beslutas av Nossan Férvaltningsaktiebolag.
Koncernbidrag som utgér bokslutsregleringar inom koncernen beslutas av Nossan
Forvaltningsaktiebolag. Koncernbidragen faststélls i samband med att drsredovisningen behandlas vid

respektive bolags arsstimma.

Respektive bolag ska varje ar disponera resultatet sa att det, i forekommande fall, faststéllda
utdelningskravet i form av koncernbidrag eller utdelning till dgaren kan uppfyllas.

8.3 Tidplaner fér budget, uppfdlining och boksilut

Bolagen ska i budget infor det kommande éret i samrad med moderbolaget planera hur det budgeterade
resultatet ska disponeras. Bolagen ska medverka i den koncernredovisning som bolagskoncernen
respektive kommunkoncernen ar skyldig att uppritta, samt avlamna ekonomirapporter, delarsrapporter
och arsredovisning pa tider som Herrljunga kommunstyrelseférvaltning alternativt Nossan

Forvaltningsaktiebolag beslutar.

8.4 Uppfoljning
Bolagens styrelse och verkstillande direktor ska i forvaltningsberittelsen redovisa hur verksamheten har
bedrivits och utvecklats under det gingna aret i forhallande till det dndamal som bolagsordningen anger,

samt hur maluppfyllelsen har varit vad géller de mél som finns angivna i dgardirektivet.
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Utéver aktiebolagslagen stadgar ska bolagens fortroendevalda revisorer, mot bakgrund av det
kommunala syftet med bolagen och dess verksamheter, medverka i granskning enligt kommunallagen
och proéva huruvida verksamheten bedrivits pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Bolagens lekmannarevisorer har i uppdrag att i granskningsrapport redogdra for
genomford forvaltnings- och verksamhetsrevision och bedémning av utfallet av verksamheten i form av

andamalsuppfyllelse och méluppfyllelse.
8.5 Ovrigt

Bolagen fir inte pantstta aktier eller limna borgen.

9. Samordning inom koncernen och mellan kommunen och koncernen
Bolagen ska i sin verksambet tilldmpa ett koncerntinkande och samordning ska bland annat ske dér vinst
kan uppsti for kommunkoncernen som helhet. Nossan Forvaltningsaktiebolag ska tillsammans med
bolagen verka for ett totalekonomiskt effektivt resursutnyttjande inom koncernen samt i relation till
kommunen. Samhérigheten ska stéirkas och den samlade koncernnyttan ska vara vigledande i all
verksamhet. S langt det & mojligt ska kommunens kompetenser inom omraden sdsom HR, finans,

juridik, kommunikation och upphandling komma bolagen till del.
10. Administrativa rutiner

10.1 Bolagens handlingar

Bolagen ska halla sina handlingar forvarade och registrerade sa att dtersokning kan ske enligt
offentlighets- och sekretesslagen. I bolag dér kommunen utdvar rittsligt bestimmande inflytande ska
bolaget arkivera sina handlingar enligt arkivlagen. Vad som giller for kommunens arkivvard ska ocksd

tillimpas av bolagen.

10.2 Utlimnande av allménna handlingar

Vad som foreskrivs i tryckfrihetsforordningen om ratt att ta del av allménna handlingar hos myndigheter
ska i tillampliga delar gélla ocksa handlingar hos koncernens bolag di kommunen utovar ett rattsligt
bestimmande inflytande, Ovanstaende giller dock endast i den man hinder inte méter pd grund av

forfattningsreglerad sekretess.

11. Extraordindr hdndelse och héjd beredskap

Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgirder infor och vid extraordinéra hindelser i fredstid
och hojd beredskap reglerar kommunens skyldighet att minska sarbarheten i sin verksamhet och ha en
god forméga att hantera krissituationer i fred.

Bolaget har skyldighet att ingd 1 kommunens krisorganisation och pi samma sétt som kommunen planera
sin verksamhet for robusthet och skydd mot extraordinéira hindelser. Saledes skall bolaget uppritta plan
for extraordinira hindelser, revidera planen arligen och se till att planerna bygger pé riskanalyser inom
respektive verksamhetsomréde. Vidare ska bolaget, i den utstriickning som de blir kallade, deltai
dvningar som kommunen genomfor i krishantering.



Bolaget har skyldighet att omedelbart till kommundirektéren anmiila hindelser som avviker frén det
normala, innebir en allvarlig storning eller Gverhingande risk {61 en allvarlig storning i viktiga
samhillsfunktioner och kriver skyndsamma insatser av kommunen.

P4 begiiran av krisledningsnamnden &r bolaget skyldigt att bista krisledningsnimnden vid extra ordinar
hindelse eller hojd beredskap i den omfattning som den extra ordindra hindelsen eller den hojda

beredskapen bedoms kriva.
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DIARIENUMMER: KS 244/2015 529
FASTSTALLD: KF§28/20160308

VERSION: 2

SENAS T REVIDERAD:  KS 213/2019 900
KF 191210 §192

GILTIG TILL: Tillsvidare

DOKUMENTANSVAR: Kommunchef

Agardirektiv

Sérskilt dgardirektiv for Herrljunga Elektriska AB 55 6006-9816, med
tillhorande dotterbolag, ingdende i Nossan F orvaltningsaktiebolag —

Koncernen.

L8 R oo JUNGA KOMMUN Vaga vilja
vaxa!

(VA



Det sirskilda dgardirektivet ar faststéllt av Herrljunga kommun i Kommunfullmiktige 2016-03-08 § 28
och antaget vid bolagets arsstimma véren 2016. Det sarskilda agardirektivet dr senast reviderat 2019-12-

10 KF §192.

Visionen for Herrljunga kommun

VAGA - VILJA - VAXA
De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullméktige

antagna Vision, Overgripande mél och Inriktningsmal.

I Herrljunga kommuns utvecklingsplan "ixtkraft 10 000" framgér att en vilskott kommunal ekonomi &r
en forutsattning for att nd det Svergripande strategiska malet med 10 000 invanare ar 2020. Med det
menas att en ansvarsfull hushallning med skattemedel 4r en forutsétining for att kommunen ska kunna
utgdra en aktiv och handlingskraftig part i utvecklingsarbetet och dirmed kunna garantera en god

offentlig service till medborgarna.

Overgripande strategiska mal

Herrljunga kommun har 10 000 invénare ar 2020.

Inriktningsmal

For att na det 6vergripande malet har kommunfullméktige faststallt inriktningsmal, vilka &r:
e Herrljunga kommun ir en kommun dér det &r gott att leva!

e Herrljunga kommun ér en langsiktigt hallbar kommun!

¢ Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kénsla!

e Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!

e Herrljunga kommun har en vilskott kommunal ekonomi!

o Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmiktiga antagna personalpolitiska
programmet!

Sarskilt gardirektiv koncernen Herrljunga Elektriska AB

1. Allmant

For de bolag som ingdr i Nossan Férvaltningsaktiebolag-koncernen géller ett gemensamt dgardirektiv.
For koncernen Herrljunga Elektriska och bostadsbolaget Herrljungabostider AB finns ocksa ett sarskilt

dgardirektiv.

Det gemensamma dgardirektivet och det sirskilda dgardirektivet dr faststillt och beslutat av
kommunfullmiktige i Herrljunga Kommun och darefter antagna pé bolagsstimma i bolagen.



2. Syfte med bolagets verksamhet

Koncernen Herrljunga Elektriska AB bestdr av moderbolaget Herrljunga Elektriska AB (556006-9816)
samt de heligda dotterbolagen Herrljunga Vatten AB (556739-5347) och Herrljunga Elkraft AB
(556525-9206). Herrljunga Elektriska AB ager sven 50 % av bolaget Trollabo Kraft AB (556486-7777).

Andamalet med koncernens verksamhet &r att:

Friamja trygg forsorjning och nyttig anvindning av el- och virmeenergi, vatten, avlopp och
elektronisk kommunikation foretridesvis inom Herrljunga kommun.

«  Aga och forvalta savil 16s som fast egendom.

*  Tillgodose distributionen av elektrisk energi inom faststillt koncessionsomrade.

+  Tillgodose allminna vattentjanster inom faststillda VA-omraden (Herrljunga kommun och
Faglavik, delvis i Vara kommun).

«  Tillhandah3lla tjanster for effektiv anviindning av el- och viarmeenergi, dricksvatten och
elektronisk kommunikation.

*  Frimja fomybar el- och virmeproduktion samt eldrivna transporter.

+  Vara en komplett leverantor av konkurrenskraftiga, hallbara 16sningar inom namnda
verksamheter samt inom annan forenlig verksamhet for att hirigenom frimja kommuninvinarnas

intressen.
Tillgang till hdllbara, trygga och kostnadseffektiva 16sningar for energi, VA och kommunikation dr
viktiga faktorer for Herrljunga kommuns utveckling. Herrljunga kommun éger koncernen Herrljunga
Elektriska AB bland annat for att kunna uppratthilla god lokal service och sikerstilla leverans av el- och
energitekniska tjanster, vattentjénster och elektronisk kommunikation till 1ingsiktigt stabila priser.

3. Mal och riktlinjer

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs
genom sadana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§. Fullmiktige beslutar om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning for kommunen genom ett policydokument for verksamhets- och
ekonomistyrning. Genom de sérskilda dgardirektiven ger fullmiktige riktning och mélséttningar for de
kommunalt gda bolagen.

Redovisning och uppféljning av mél sker vid sterkommande dgardialoger samt pa arsstimman for
dgarna. Styrelsen for koncernen Herrljunga Elektriska AB ansvarar for hur bolagen avser uppfylla
nedanstaende mal i det 16pande strategi- och planeringsarbetet.

3.1 Verksamhetsma)/

Koncernen Herrljunga Elektriska AB:s kirnverksamhet ér leverans och forséljning av
eldistributionstjanster (definierade som de uppgifter ett elforetag ar skyldigt att utfora inom
ellagstiftningen), fjarrvirme (definierade som de uppgifter ett fjarrvirmeforetag ar skyldigt att utfora
inom fjarrvirmelagstiftningen), allménna vattentjénster (definierade som de uppgifter en VA-huvadman
ar skyldig att utfora inom VA-lagstifiningen), elhandelstjanster, el- och energitekniska tjdnster inklusive
elinstallation och elservice samt tjanster for elektronisk kommunikation (stadsniit). Koncernen ska vara
samhillsnyttig pa affirsmissiga grunder med undantag for allminna VA-tjénster dir
sjilvkostnadsprincipen ar lagstadgad.
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Koncernen Herrljunga Elektriska AB ska:

 Kontinuerligt stirka sin position pé respektive marknad. Kunderna ska uppfatta koncernen som
en attraktiv och utvecklingsorienterad med hog drift- och leveranssékerhet.

«  Aktivt verka for en positiv utveckling av energibranschen och stadsniten i regionen och landet.
Hér ingar samverkan med gymnasie- och hogskolor for utbildning av elever inom koncernens

kirnverksamheter.
o Bidra till att skapa goda forutsattningar for kommunens och niringslivets utveckling.

- Striva efter att avgifterna for elndt och VA ska vara ligre 4n medelvirdet for motsvarande
avgifter i landets kommuner.

+  Erbjuda tjinster for forsiljning av el.

»  Aga del av Trollabo Kraft AB och dir eller i 6vrigt bedriva produktion av fornybar el.

o Arbeta for malsittningen att alla hushéll och foretag i kommunen ska erbjudas bredband utan
upplevd begrinsning (minst 100 Mbit/s).

«  Arbeta aktivt for att utoka antalet tillgingliga tjénster i stadsnétet i syfte att Oka konkurrensen
och antalet aktiva kunder.

» Erbjuda attraktiva 1dsningar for elektromobilitet och aktivt medverka till elektrifiering av
transportema.

«  Erbjuda attraktiva l6sningar for smaskalig produktion av el exempelvis genom solceller.

3.2 Finansiella m&/

3.3.1 Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB

Resultatet efter finansiella poster for moderbolaget Herrljunga Elektriska AB ska uppgé till ett belopp
som motsvarar ligst 8 % av justerat eget kapital! som ett rullande medelvérde Sver fyra ar.

Soliditeten for moderbolaget Herrljunga Elektriska AB ska dverstiga 35 Y.

3.3.2 Dotterbolaget Herrljunga Vatten AB

Bolaget ska bedriva sin verksamhet p ett sadant sétt att kostnaderna for tillhandahéllandet av allménna
vattentjanster ticks genom taxor enligt sj slvkostnadsprincipen som anges i lagen om allminna

vattentjdnster.

Tjénster som faller utanfor tillimpningsomradet for lagen om allmédnna vattentjénster far erbjudas i
begréinsad omfattning om dessa i Svrigt faller inom ramen for koncernens mal och riktlinjer. Dar sddana
tjanster erbjuds pd en konkurrensutsatt marknad ska det ske p affarsmassiga grunder och i 6vrigt enligt
den kommunala sjilvkostnadsprincipen.

1 Justerat eget kapital definieras som beskattat och obeskattat eget kapital. De obeskattade reserverna reduceras med
latent skatt till aktuell skattesats.
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3.3.3 Dotterbolaget Herrljunga Elkraft AB
Bolaget &r vilande.
3.3.4 Intressebolaget Trollabo Kraft AB (50 % dgande)

Finansiella mal beslutas i samrdd med ovriga dgare.
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BOLAGSSTAMMA 2024-03-18
556508-0909
Herrljungabostdder AB

PN ol
HERBO

Alltid néra hem

Organisationsnummer 556508-0909

Protokoll fért vid ordinarie bolagsstdmma med aktiedgarna i Herrljungabostéder AB

18 mars 2024

§ 1

Robert Bengtsson forklarar bolagsstdmman 6ppnad.

§2

Till ordférande vid bolagsstdmman utses Henrik Berner.

§3

Upprattas féljande forteckning éver narvarande aktiedgare:

Antal aktier

Nossans Foérvaltnings AB 148 000
genom Robert Bengtsson
Summa 148 000

Ovanstaende godkanns som réstlangd

Ovriga narvarande

Henrik Berner

Lillemor Frittioff
Eredrik-Svenssen——
Herman Lennartsson
Gary Duncan

Christer Johansson

§4

Till justeringsperson véljs Robert Bengtsson.

Antal roster

148 000

148 000
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BOLAGSSTAMMA 2024-03-18
556508-0909
Herrljungabostdder AB

§5

Konstateras att bolagsstdmman ar i behorig ordning sammankallad.

§6
Uppréattad dagordning godkanns.

§7

Bolagsstdmman bekraftar bilagda agardirektiv.
Bilaga 1,2 och 3.

§8

Arsredovisning, revisionsberéttelse och lekmannarevisorernas gransknings-
rapport for ar 2023 framlaggs och godkanns.
Bilaga 4, 5 och 6.

§9

a: Resultat- och balansrakning godkénns av bolagsstamman.

b: férslag till vinstdisposition godkénns av bolagsstamman.

c: ansvarsfrihet beviljas for styrelsens ledaméter och verkstallande direktor av
bolagsstamman.

§ 10

a: Bolagsstdmman bekréftar val av 5 styrelseledaméter, ordférande, samt
lekmannarevisorer och ersattare i Herrljungabostader AB 2023-2027 enligt
fullmaktigebeslut 2023-02-06. Bilaga 7 och 8.

b: Bolagsstdmman bekraftar val av revisionsbolag PwC med Peter Wank som
huvudansvarig auktoriserad revisor. Bilaga 9.



BOLAGSSTAMMA 2024-03-18
556508-0909
Herrljungabostidder AB

§ 11

Reglemente fér arvode och erséttningar till fértroendevalda i kommunens bolag
enligt fullmaktigebeslut 2022-12-12 bekraftas harmed. Bilaga 10.

§ 12

Robert Bengtsson férklarar ordinarie bolagsstdmma avslutad.

Efter avslutad bolagsstdmma bjuds det pa en enklare fortaring i foretagets lokaler.

Ordférande vid polagsstdmman Justeringsperson

'\'I-ﬂI»enrik Berner o Robert Bengtsson
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Herrljungabostader AB, org.nr 556508-0909

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Herrljungabostéader AB for ar 2023.

Enligt var uppfatining har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Herrljungabostader ABs finansiella stélining per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig
med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen fér Herrljungabostader
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Herrljungabostéder AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
Styrelsens och verkstéllande direktdérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férméagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mél ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av arsredovisningen finns p4 Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning for Herrljungabostader AB for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Herrljungabostéder AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s& att bokféringen, medelsfrvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pé ett betryggande séatt. Den verkstéllande direktéren ska skota den |dpande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsfdrvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ péa nagot annat sé&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller balagscrdningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En vtterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.
Boras den 28 februari 2024

e ﬁ?}ngs PricewaterhouseCoopers AB

M_\

ofsson Wank
Auktoriserad revisor
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VD har ordet

Aret som gatt

Dags att summera ar 2023 och da kan jag framforallt
konstatera att vi efter en tids forseningar (pandemi) och
ett i det narmaste totalt stopp av vart invandiga
underhall antligen kunnat slutféra stambytet pa

Kv. Styrbjérn som vi startade redan 2019. S
Nu har samtliga ldgenheter i fastigheten fatt en rejal uppfraschning med nya
stammar, ventilation, badrum och kok.

Som en del i vart uppdrag att uppféra 64 lagenheter fardigstalldes ett radhus pa
Tornvagen i Ljung med inflyttning under sensommaren. Det &r mycket gladjande
att se nar ett byggprojekt som man jobbat med under lang tid fylls med nya
hyresgaster.

For att vara forberedda och ha framférhalining har vi under aret fortsatt med
detaljplanearbete och sondering efter markomraden infér framtida byggnationer.

Nagot som ligger mig extra varmt om hjartat ar att vi under aret kunnat fortsatta
med vart projekt 20 PLUS. Att kunna premiera vara trogna kunder som bott hos
oss under lang tid har varit ndgot som vi lange haft en énskan att gora.

Under aret har vi fortsatt arbeta med var marknads- och kommunikationsplan.
Malet att bli tydligare och ge en attraktiv bild av Herbo och Herrljunga kommun
ar fortsatt mycket viktigt om kommunens visioner och mal skall uppnas.

Vilanserade aven en (App)likation for hyresgaster som tagits fram i egen regi som
laddats ned av ett stort antal aktiva anvandare.

Bolagets verktyg for att mata kundnoéjdhet har under aret visat pa ett hojt betyg
fran kunder som framférallt &r mycket néjda med trygghet, service och
kundbemétande. Att standigt ha en hég kompetensniva och motiverade
medarbetare ar en stor styrka for féretaget och bidrar till en ékad néjdhet bland
kunderna.

Jag vill slutligen tacka Styrelsen och &gare fér gott samarbete samt tacka alla
fantastiska medarbetare for ett utomordentligt val utfért arbete under aret.

Christer



Forvaltningsberattelse

Styrelse och organisation

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Herrljungabostader AB (org.nr.556508-
0909) far harmed avge féljande &rsredovisning fér verksamhetsaret 2023.

Herrljungabostader AB ar ett allmannyttigt bostadsbolag som ager och férvaltar
fastigheter i Herrljunga kommun. Samtliga aktier 4gs av Nossan Férvaltnings AB
(org.nr.556637-5746).

Styrelse, Vd och revisorer

Styrelse och revisorer som utsetts av Herrljunga kommun ar valda pa
bolagsstamma fran 2023 till och med arsstamman 2027.

Styrelse

Ordinarie ledamoter

Henrik Berner, ordférande (S)
Herman Lennartsson Q)
Fredrik Svensson (KD)
Lillemor Fritioff (V)
Gary Duncan (SD)

Verkstallande direktér
Christer Johansson

Revisorer

Peter Olofsson Wank Auktoriserad revisor PwC
Lekmannarevisorer

Ordinarie Suppleanter

Gote Olsson Jonny Gustafsson

Lars-Goran Karlsson

Bitrade i revisionen har lamnats av Revsual Dedic, Deloitte

Styrelsemdten

Styrelsen har under aret hallit 5 stycken protokollférda styrelseméten.

TS 3 40
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Medlemskap

Sveriges Allmannytta
Fastighetsbranschens Arbetsgivareorganisation (Fastigo)
Husbyggnadsvaror HBV Forening u.p.a. (HBV)

Affarsidé

Herrljungabostader AB ska erbjuda hyresgaster i Herrljunga kommun ett brett
urval av attraktiva bostader med olika typer av upplatelseform. Med en hoég
service, genomgripande miljéfokus och ett omsorgsfullt underhall ska
Herrljungabostader vara férstahandsvalet fér ett tryggt och langsiktigt boende.

Bolagets fastigheter med lagenheter finns i Herrljunga, Ljung, Annelund och Od i
Herrljunga kommun.

Uthyrning/Hyror
Uthyrningspolicy

Alla hyressdkande skall for att erhalla ett eget hyreskontrakt kunna uppvisa en
god och langsiktig betalningsférmaga med Tl :
en varaktig forsorjningsmojlighet. Detta krav
bekraftas i forsta hand med en fast inkomst i

proportion till utgaende hyra och om sa
erfordras av ekonomiska sékerheter.

Marknad/Hyror

Hyresdebitering i flertalet fastigheter bestar av varmhyra med individuell
varmematning samt i nagra fastigheter dven varmvattenmatning. Arsvis avraknas
kundens varme- och varmvattenférbrukning, mot under aret preliminart inbetald
energidebitering.

Genomsnittshyran for bostadsbestdndet ar 1045 kr (996 kr) per kvm och Ar.

Hyresférhandling

Hyresférhandlingar for 2023 genomférdes under mars manad. Férhandlingarna
var pakallade av Herrljungabostader AB som yrkade pa en hojning pa 5,04
procent pa utgaende totalhyror samt en héjning av parkeringsplats med 10
kronor i manaden. Efter gemensamma och enskilda overlaggningar med
Hyresgastforeningen blev det en éverenskommelse om en héjning pé 4,3 procent
frdn och med den 1 april samt héjning med 10 kronor for parkeringsplats.
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| vart kundregister aterfinns sékande fran alla grupper i vart samhalle saval i
kommunen som utanfér.

Uthyrningsgraden ar 96,5 % (96,7). Denna uthyrningsgrad ar nagot lagre an
foregaende ar.

Vi har lediga lagenheter och med insikten om att privata aktdrer kommer tillféra
ett stort antal bostader till marknaden under 2024 kan det medféra en dkad risk for
att det uppstar vakanser.

Fastighetsforvaltning

All inre fastighetsskdtsel och administrativa tjanster sker med egen personal.
Serviceanmalan, besiktningar och underhallsplanering administreras | system
som ar tillgangligt fér all operativ personal via en (App)likation.

Drift 23.9 mkr Reparationer Yttre gl’ényte— och
¢ 108 & & .
Fastighetsankn. vinterskotsel anlitas av

acdm i

ol entreprendr som
kompletteras av var egen

Skitselkostnader personaL

790z

Renhallning '
6%
Systematiskt
Vatten och o2
aviamp arbetsmiljdarbete har skett
12% .
under aret.

Uppvirmning, el
31%

Utveckling/Utbildning

Systemet for att mata kundnojdhet har givit oss god respons under &ret. Genom
att mata kontinuerligt far féretaget snabb feedback fran kunder som under aret
visat pa ett hogt betyg dar man bland annat ar mycket ndjda med trygghet,
service och kundbemdotande.

Att standigt ha en hog kompetensniva bland medarbetare samt ett motiverande
arbetsklimat bidrar ytterligare till 6kad néjdhet bland kunderna d& en stor del av
arbetsstyrkan dagligen ar i kontakt med de boende. Under &ret har personal
deltagit i utbildningar for att ytterligare starka oss for framtida utmaningar.

Styrelsen har under hosten deltagit i en utbildning inom juridik/ekonomi
genomford av Sveriges allmannytta

St
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Under aret har vi fortsatt arbeta med var marknads- och kommunikationsplan.
Malet att bli tydligare och ge en mer attraktiv bild av Herrljungabostéder AB och
Herrljunga kommun ar fortsatt mycket viktigt med tanke p& att vi under hosten
sett Skande vakanser. Vart arbete med att synas i sociala medier har mottagits
positivt och medfér en valbehdvlig exponering av féretaget.

(App)likation for vara hyresgaster som publicerades i januari bidrar med en snabb
kontaktvag till vara kunder genom notiser pa deras telefoner och har i dagslaget
laddats ned av cirka 350 anvandare

Herrljungabostader AB deltar i ett flertal natverk. Dar samverkan sker betraffande
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte. :

Milj6

Miljvinster

Huvuddelen av alla fastigheter ar anslutna till fjarrvarmenatet som inom
Herrljunga tatort produceras till 98 % av biobrénsle. | 90 % av féretagets
bostadsomraden finns miljohus dar kallsorterat hushallsavfall lamnas. Allt
matavfall laggs i separata pasar som blir biogas och biogédsel. | hyresavtalet

forbinder sig hyresgasten att kallsortera enligt erhallen information och
foreskrifter.

Vi fortsatter vart arbete med energioptimering av samtliga
fastigheter och se till att vara fastigheter héller god
energiprestanda. Att minska forbrukningen av el, vatten och
varme ar ett miljomassigt och ekonomiskt viktigt arbete som
standigt pagar i bostadsbestandet. Alla

forbru kmngsuppglfter avseende el, fjarrvarme och vatten dokumenteras och féljs
upp fastighetsvis varje manad. Energibesparande VVS - utrustning installeras
alltid vid nyproduktion och utbyte.

Inforandet av individuell matning av varme- och varmvatten (IMD) har skapat ett
incitament for kunden att minska sin férbrukning och darmed &ven sin
miljdpaverkan. Idag har vi betydligt stérre medvetenhet hos vara hyresgaster
kring forbrukning av energi.

For att minska miljépaverkan och aven slippa dyr administrativ hantering har vi
under hdsten informerat alla hyresgéster, via olika kanaler (brev, hemsida,
Facebook och kundtidning) att vi frdn och med 1januari 2024 kommer skicka alla
avier digitalt. En mindre kostnad debiteras foér utskick av pappersfaktura. Det har
varit en stor respons fran vara hyresgaster pa att fa avier digitalt.

Ly f



Vi erbjuder istallet autogiro, e-faktura, sms, och mejlfaktura (PDF). Kunder kan
aven hitta sin faktura pa mina sidor fér utskrift om s& dnskas.

Underhallsatgarder

Invandiga byggnadsarbeten
Totalt har 60 (52) lagenheter renoverats under aret varav 44 (34) ar helrenoverade

Tvattstugor Képmannen 1.
Kokslyft Vingen 1.
Malning
Tvattning/Utvandig malning Liung 16:2, Ljung 1116, Ljung 1:201, SIdjdaren 5.
Miljohus Mossen 3, Flugsnapparen 1.
Trapphus Képmannen 4, Styrbjérn 6.
I AL

Utvéndiga byggnadsarbeten

Fasadrenovering Képmannen 1, Enen Tl

Byte fonster, fonsterdorrar Boken 7, Styrbjérn 7.
Platarbeten, beslagning Vingen 1, Hagen 15

Entrépartier Boken 7.

Renovering miljéhus Hagen 15, Mimer, Moérlanda 2:64
Ovrigt

Ventilation Mérlanda 2:64

Varmevaxlare Mérlanda 2:80
Markarbeten/utemiljé Annelund 6:5, Ljung 1:116
Kulvert/stammar VVS Styrbjérn 7, Mérlanda 2:64, Blaklinten 5
Lassystem Mossen 3, Styrbjérn 7

OVK 5 st. fastigheter enligt plan

LED belysning Sléjdaren 5.




Darutover har 2546 stycken (2420) insatser utforts i form av serviceanmalningar

och besiktningsarbeten under 2023. Anmalda servicedrenden har haft en
omloppstid pa 1,3 dagar (1,4).

A

Ekonomi/Maluppfyllelse

Finansiella mal enligt sérskilt dgardirektiv
v Soliditet: Minst 15 %

> Soliditet ar 2023 for Herrljungabostader AB &r 16,0 % (18,3 %)

v" Avkastningskrav: 2 %. Beslut 2020-06-16 KF § 82 dndrades avkastningskravet
i sarskilt agardirektiv for Herrljungabostider AB fran 3 % till 2 % fran och

med 2020 till och med 2029 under férutsattning att nybyggnation av 64
lagenheter sker under den aktuella tidsperioden

> Avkastning ar 2023 for Herrljungabostader AB ar 2,1 % .4ver en rullande
4-3rsarsperiod ar avkastningen 2,2 %.

Amortering av lan har skett under 2023 med 3,3 mkr. Bolagets rénte- och |ane-

policy samt ranteutveckling har inneburit att snittrantan for 2023 &r 1,59 % (0,67).
Nyuppldning pa 8 mkr har skett under aret.

Borgensavgift ar reglerad till agarna under 2023 med 446 046 kronor (431 12)
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En extern marknadsvardering av bolagets nybyggnation p& Mérlanda 2:96 har
gjorts som medfért en nedskrivning. Bolaget har &ven gjort en dversyn pa
marknadsvarden pa hela fastighetsbestandet och detta har medfért ett nagot
lagre marknadsvarde jamfort med foregéende ar, pa grund av férandrat rantelage
under aret.

Marknadsvarde byggnader, mark och markanl. 426 359 tkr (453 581)
Taxeringsvardet ar 2023 340 561 tkr (337 560)
Bokfért varde byggnader, mark och markanl. 223 271 tkr (196 431)
Nyckeltal

Flyttrotationen ar 19,7 % (25%)

Vakansgraden ar idag 3,5 % (3,3 %)

Underhallskostnad per kvm &r 195 kr (235 kr).

Underhallskostnad per kvm &r 470 kr inkl. stambyte, féonsterbyte, kulvert

Nettoomsattning 46577 44011 44380 41927 |
Driftsnetto 13024 11467 13651 14604
'Rérelseresultat o -1021 2 400 7775 6 674

Rorelseresultat (enl. avkastningskrav) 9123 8529 10688 10941

‘Resultat efter finansiella poster - -4 069 705 6522 5354
Balansomslutning o 224234 2141703 205559 202 047

Soliditet (avrundat) 16 18,3 189 167
Antal anstallda 10 10 10 9

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet: Eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande
till balansomslutningen

Driftsnetto: Driftsresultat fore central adm. och fore
av/nedskrivning, utrangering

Rorelseresultat: Resultat efter

central administration

Rorelseresultat (enl. avkastningskrav): Resultat efter
central administration. men fére av/nedskrivning,
utrangering

P
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Aret som gatt 2023

Den omfattande stamrenoveringen pa kv. Styrbjérn, Torggatan 5 har slutforts

under aret. Samtliga lagenheter i fastigheten har nu fatt nya stammar, kék och
badrum.

Herrljungabostader AB har fatt i uppdrag av kommunfullmaktige att fardigstalla
64 lagenheter fram till &r 2029. En del i detta arbete har under &ret bestatt av att |
egen regi ta fram en detaljplan fér kvarteret Enen 10, som i linje med
kommunens dnskemal om fortatning ar centralt belagen och lampar sig val for
en framtida byggnation. Bolaget har aven bokat tomtmark p3 detaljplanomrade
Skogsgatan -Skoghalla for att ha framférhalining infér kommande byggnationer

Efter sommaren fardigstalldes ett radhus med &tta stycken lagenheter pa
Tornvagen (Mérlanda 2:96) i Ljung som i dagsléget &r fullt uthyrt.

Vihar under aret fortsatt med det uppskattade

. Pprojektet " 20 PLUS" som premierar vara trogna
hyresgaster som bott hos oss under 18ng tid
genom att de erbjuds mdjlighet att fa
standardférbattringar i sin inomhusmiljo.

Under de tre ar som projektet padgatt har alla 20
PLUS" blivit tillfrdgade och projektet pausas,

| samarbete med hyresgastféreningen har arbetet med systematisk hyressattning
fortsatt under aret och fran och med hyresférhandlingen 2022 har bolaget infort
en modell som innebar en férdelning av den &rliga hyreshojningen. Tanken ar att
liknande lagenheter skall ha likvardiga hyror, vilket ger en rattvisare hyressattning
for hyresgasten.

Vi fortsatter att arbeta med GDPR (General Data Protection Regulation). Detta
innebar att vi kontinuerligt arbetar med dataskydd i vart dagliga anvandande av
vara personregister.

Var kundtidning "Hemmaplan” som utkommer varje kvartal har delats ut till alla
vara hyresgaster.

Var nya moteslokal "Herbos hérna” har bokats upp av vara hyresgaster under aret
for fodelsedagar och annat firande. Aven var gastlagenhet har hyrts ut frekvent
under aret. Gastlagenheten ar till fér véra hyresgaster som har tillfalliga besok.

Under hésten har Herbo haft "Bingokvall” fér vara hyresgaster, i var méteslokal, Vi

spelade Bingo med kaffe och kaka. Det var mycket uppskattat av vara
hyresgaster.

=
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Aktuellt 2024

Bolaget har fortsatt stora utmaningar i underhéllet och d& framst stambyten som
ligger i fokus de kommande 3ren.

Det forsamrade konjunkturlaget, hdjda rantor, ¢kade taxor, och minskad
efterfragan pa lagenheter med vakanser som foljd innebar att vidare byggnation
for tillfallet inte ar aktuellt.

Det finns lediga lagenheter och med insikten att privata aktérer kommer tillféra ett
stort antal bostader till marknaden under 2024 s& ar bolaget Overtygat om att

arbetet med att marknadsféra Herrljunga kommun behéver intensifieras kraftigt
om kommunens visioner och mal skall uppnas.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 20 320 837
Arets resultat - 425 327

Styrelsen och verkstallande direktor foreslar att vinstmedlen disponeras s3

Att i ny rakning balanseras 19 895 510



Resultatrakning

Not

Nettoomsattning
Hyresintakter 1
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga férvaltningsintakter

Summa nettoomséttning

Fastighetskostnader
Driftskostnader 2
Underhallskostnader
Fastighetsskatt
Avskrivningar/utrangeringar 3

Summa fastighetskostnader
BRUTTORESULTAT

Central administration- och férséljningskostnader

Ovriga kostnader
Nedskrivning 3
RORELSERESULTAT

Finansiella kostnader
Ovriga ranteintakter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Borgensavgifter

Summa finansiella poster
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Bokslutsdispositioner 12

Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat 13
ARETS RESULTAT

2023
45709 724
0

866 966

46 576 690

-23 869 419
-8 707 535
-975 390
-5142777
-38 695 121

7 881 569

-3902 069
-5 000 000
-1020 500

34 695
-2637072
-446 046
-3 048 423

-4 068 923

3601970

-466 953
41626
425 327

11

2022

42 925 364
0

1086123
44 01 487

-21215743
-10 358179
-971 045
-4.729 300
-37 274 267

6 737 220

-2 937 353
-1400 000
2399 867

10 889
-1274 467
-431712
-1694 690

705177
7 226 049

7 931 226
-1660 803
6 270 423

Jf\:gy
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Balansrakning
Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgéngar
Byggnader, Mark och Markanl. 5 218 270 758 196 430 896
Inventarier 7 182 903 158 958
Pagaende nybyggnad och ombyggnad 6 2149 342 6005374
Summa mateniella anldggningstillgéngar 220 603 003 202 595 228
Finansiella anléggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 40 000 40 000
Uppskjutna skattefordringar N 1040 926 999 300
Summa anléggningstillgéngar 221683 929 203 634 528
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar 205 215 101126
Ovrig kortfristig fordran 34.893 188 284
skattefordran 782 383 786 729
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 1527 000 1262 750
Fordran koncernbolag 16 0 8121518
Kassa och bank 573 8 606
Summa omséttningstillgangar 2550 064 10 469 013
SUMMA TILLGANGAR 224 233 993 214 103 541

e
f
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Balansrakning
Not 2023 2022
SKULDER
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital
Aktiekapital 14 800 000 14 800 000
Reservfond 262 254 262 254
Summa bundet eget kapital 15 062 254 15 062 254
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 20 320 837 14 050 414
Arets resultat -425 327 6270 423
Summa fritt eget kapital 19 895 510 20 320 837
SUMMA EGET KAPITAL 34 957 764 35 383 091
Obeskattade reserver 4 1150 000 4751970
Langfristiga skulder 89
Skulder till kreditinstitut 145 079 794 140 384 015
Skulder till koncernforetag 13 200 000 13200 000
Ovriga langfristiga skulder 1700 000 2 300 000
Summa langfristiga skulder 159 979 794 155 884 015
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 8 3312222 3320 000
Skuld Koncernbolag 1193 756 1268 000
Skuld till Herrljunga kommun 16 13 300 442 446 01
Leverantdrsskulder 3864 234 6962789
Ovriga kortfristiga skulder 724 830 556 299
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 5750 951 5531366
Summa kortfristiga skulder 28 146 435 18 084 465
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 224 233 993 214 103 541

%%@
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Belopp vid arets ingédng
Omfoéring av fg ars vinst
Vinstdisposition

Arets resultat
Belopp vid arets
utgang

Aktiekapital Reservfond Balanserade Arets Totalt
vinstmedel  resultat
14 800 000 262 254 14 050 414 6 270 423 35383 09]
6 270 423 -6 270 423 0]
0
-425 327 -425 321
14 800 000 262 254 20 320 837 -425 357 34 957 764
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Tillaggsupplysningar

Allman information

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Z\rsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokféringsnamndens allmanna rad BFN 2012 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciper och vérderingsprinciper
Intékter

Hyresintakter redovisas i den perioduthyrning avser. Forskottsbetalade
hyresintakter redovisas som upplupna kostnader och férutbetalda intakter,

Leasing

Leasingavtal dar bolaget ar leasinggivare avser framst hyresavtal pa bostader.
Bolagets hyresavtal redovisas som operationellt leasingavtal. Tre fordon av
féretagets bilpark leasar bolaget p3 tidsbestamt avtal. Resterande fordon ager
bolaget eller leasar pa I6pande avtal.

Lanekostnader

De laneutgifter som uppkommer da féretaget lanar kapital kostnadsfors i
resultatrakningen i den period vilken de hanfors till.

Skatt

Aktuell skatt beréaknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt
resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrakningen da det har
justerats for skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld
beradknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet
pa tillgdngar och skulder i de finansiella rapporterna och det skattemassiga
vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt
redovisas enligt den sa kallade balansomrakningsmetoden. Uppskjuten
skatteskuld redovisar i princip alla skattepliktiga temporara skillnader och
uppskjutna skattefordringar redovisas i princip fér alla avdragsgilla temporara
skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga overskott.

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet minskat med
ackumulerade avskrivningar.

SF AF
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Riktlinjer fér komponentavskrivning

Bakgrund: Fran och med 2014 géller Bokféringsnamndens K-regelverk.
Herrljungabostader AB klassas som ett mindre bolag men omfattas som
dotterbolag till Nossan Férvaltningsaktiebolag av regelverket K3 och ddrmed krav
pa komponentavskrivning. Med komponentredovisning menas att man delar upp
en tillgang till exempel en byggnad, i ett antal komponenter som sedan skrivas av
var for sig utifran den enskilda komponentens bedémda livslangd
(nyttjandeperiod).

Anldggningstyper och nivder dér komponentavskrivaing ska tillimpas: Bedémningen
kring huruvida komponent ska laggas upp eller ej, ska avgoras vid varje tillfalle.
Vid nyproduktion redovisas samtliga delar av investeringen som kom ponenter.
Vid komponentutbyte pé befintlig fastighet har féretaget 2 kriterier for hur vi
beddmer atgarden.

1. Atgarden éverstiger 5 prisbasbelopp inklusive moms. Fér 2023 motsvarade detta 262 500 kr.
2. Atgardens omfattning éverstiger 25 procent av ursprungligt antal kvadratmeter fasad. Det
kan exempelvis vara fler an 25 av 100 fonster.

Om nagon av ovanstaende punkter uppnas bér det redovisas som komponent.
Om atgarden inte nar upp till ndgot av dessa kriterier bér den redovisas som
underhall (kostnad).

Komponenter Ar Procent

Stomme 100 ar 1,0%
Varme/Sanitet 50 ar 2,0%
El 40 ar 2,5%
Fénster 40 ar 2,5%
Fasad 60 ar 1,7%
Yttertak 60 ar 1,7%
Innervaggar 30 ar 33%
Ventilation 25 ar 4.0%
Sanitet 50 ar 2,0%
Hiss 25 ar 4,0%
Markanlaggningar 20 ar 5%
Inventarier 10 &r 10%
Datorer 3ar 33%

S
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Noter till Resultatrakning och Balansrakning 2023

Not 1 Hyresintakter, netto
Bostader

Lokaler

Garage = "
Summa hyresintdkter

Bokslut 2023 Bokslut 2022

44516 434 41739 889

827109 635013
566182 550462

45709724 42925364

Hyresbortfall e E—— :

Bostader P 917938 780514
Lokaler ) 10779 7197
Garage I S 197701 176641
Intaktsbortfall 1126 418 964 352
Not 2 Driftskostnader Bokslut 2023  Bokslut 2022
Reparationer o . 2310648 2486970

Srkétselkgsvtnadi}f' B )
Uppvarmning, el
Vatten och avlopp

L3181970 4752872

7355608 6563920
2999675 2362636

Renhallning ) 1464554 1251896
Fastighetsanknuten administration 4558964 3 797225
Summa driftskostnader 23869 419 21215743
Not 3 Avskrivningar/Nedskrivningar Bokslut 2023 Bokslut 2022
 Byggnader N 4356751 410918
Markanlaggning . ) _54B0OS6 491795
Inventarier =~ 000000000  a—— 870 128387
Utrangering ~ M9260 0

Nedskrivning (Méflanda 2:96), nybyggnation)

5000000 1400 000

Summa avskrivningar/nedskrivningar

10 142 777

6129 300

i
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Not 4 Obeskattade reserver Bokslut 2023 Bokslut 2022
Periodiseringsfond S

Tax2018 S O 1609000
Tax2019 = . o 599 000
Tax2020 0o 283000
Tax2021 S O 900000
Tax2022 o 1150 000 1150 000
Tax2023 o o0
Inventarier avskrivning utéverplan 0 ) 77‘2109—76
Ersattningsfond Annelund 6:5 *se tilliggsupplysningar 0 - —6
Summa obeskattade reserver 1150 000 4 751970
Not 5 Byggnader Bokslut 2023 Bokslut 2022
Ingdende anskaffningsvarde S 243544752 220 498 505
Nyanskaffningar under aret 2877821 2;346 248
Forsaljning och utrangeringar ] _ -1486300 R 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 271936 273 7 213 544 753
Ingdende ackumulerade avskrivningar 50126384 -46 017 266
Forsaljningar och utrangeringar o 1198 441 0
Arets avskrivningar e - 4188150 ) ;451051%
Utgaende ackumulerade avskrivningar -53M6093 .50 12631;
Ingaende nedskrivningar - i -20200 000 ‘ 7 -]8 100 000
Arets nedskrivningar - ) _ -6400000 ~ -2100 000 |
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -26 600 000 -20 20(%06
Summa utgaende bokfért virde Byggnad 192 220 180 173 218 369
Not 5 Mark Bokslut 2023 Bokslut 2022
Ingdende anskaffningsvarden 17093788 17093788
Nyanskaffning under aret 309300 o0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarde 17 403 088 17 093 76;
Summa utgaende bokfért virde byggnader och mark 209 623 268 190 312 157

" AL AR
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Not 5 Markanlaggningar Bokslut 2023 Bokslut 2022
Ingaende anskaffningsvérde ) - 9726958 9593630
Nyanskaffningar under dret - 3076 807 | ?3328
Férsaljning och utrangeringar - N 7%. 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 12803765 9726958
Ingdende ackumulerade avskrivningar - -3608219 . 37116 424
Aretsavskrivningar 548056 491795
Utgaende ackumulerade avskrivningar 4156275 _-3608219
Summa utgaende bokfért varde, markanldggning 8 647 490 6»"|'IB 7_3;
Utgaende bokfért viarde Byggnad, Mark, Markanl. 218 270 758 196 430 896
Not 6 Pagaende arbeten Bokslut 2023 Bokslut 2022
Vetetl - _ o2se1 0
Styrbjorn 67 - o 0 2905755
Annelund 7:36-37 B , 648128 0
styrbjern7 903764 o
Morlanda 2:96 (nybyggnation) B 0 - 42’:53 057
Enen - nyprojektering i _ 7 494869 ESGZv
 Morlanda 2:96, nedskrivning (nybyggnation) S o i—] VZRVOOO_
Summa utgaende bokfort varde 2149 342 6 005 374
Not 7 Inventarier Bokslut 2023 Bokslut 2022
Ingdende anskaffningsvarde o 1686205 1881205
Nyanskaffningar under dret o _ l42e5% 0
Forsaljningar och utrangeringar o o o 195 000
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 1828860 686 205
Ingende ackumulerade avskrivningar 1527247 1554860
Arets avskrivningar - - B 870 758 387
Forsaljningar och utrangeringar o 0 156000
Utgéende ackumulerade avskrivningar 1645957 1527247
Summa utgaende bokfort virde 182 903 1_53;958
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Not 8 Langfristiga skulder Bokslut 2023 Bokslut 2022
Nossan Forvaltningsaktiebolag S 13200000 13200000
Kooperativa hyresrattsférening Ugglan Herrljunga 1700 000 V T3oo ooo
Kommuninvest | B 148392016 143704015
Summa langfristiga skulder 163202016 159204015
Avgar kortfristig del av skuld (Kommuninvest) . -3312222 ¥L 3 320 000
Summa langfristiga skulder 159 979 794 *-*{5'5 8840}5
Not 9 spec lanestruktur réntebindningstid Bokslut 2023 Bokslut 2022
Specifikation av lanestruktur B S
Ldnmedrorligranta - 9734525 9996525
Lan som forfaller inom 1ar: ) ) 8797275 gymZSmC')FOOO
L&n som forfaller inom 2 &r: o 19792526 9037275
Lan som férfaller inom 3 ar: - - 18219500 - 20 255525
Lan som forfaller inom 4 ar. — 25200000 18 619 500
Lén som forfaller inom  &r: , 45528190 25800000
Lan som férfaller inom 6 ar: - 36020000 50 498 190
Kortfristig skuld av lAngfristigt 1an - 332222 3320000
Summa lngfristiga skulder o 159979794 155884 015
Snittranta 1,59% _ 0,81%
Not 10 Loner, andra erséttningar och sociala kostnader Bokslut 2023 Bokslut 2022

| Medelantalet styrelse

Styrelse -

__ Styrelse

Antalanstallda s s
Varav kvinnor ) - o T ) 1
Varav man 4 o 4
[—— - ~ Anstélida ;Anstéli!fg;
Medelantalet anstéllda . _ o o o
Antal anstallda - ) 10 B 10
varav kvinnor B B 3
Varav man - o o 7 i
Sjuktal 31% B 6,06%




|

Loner, erséttningar, sociala avgifter och pensionskostnader Bokslut 2023 Bokslut 2022
StyrelseoVD - N 909 020 841004
 Ovriga anstallda - ) - 3913605 5550006
summa - . 482625 439100
*Pensionskostnader i o 886375 0
Sociala kostnader - 1490000 1296 395
*Summa Ié';ner, andr‘a:'séttniing‘al“wdéh_saciala - 7
kostnader 7199 000 5 687 405

(Styrelse, Vd, Ovriga anstallda) med 258 tkr.

bostadsbolag.

*Pensionskostnader: Ej specifik redovisning pa egen rad ar 2022. Denna kostnad ingdr i rader ovan

**Summa: Okad pensionsskuld reglerad under &ret. Vakanser under 2022, men full personalstyrka
2023. Lonerevision april 2023 genomférdes i jamférelse med marknadens I6nenivaer for

Not 11 Uppskjuten skatt Bokslut 2023 Bokslut 2022
Temporar skillnad mellan skattemassigt restvarde och

bokforingsmassigt varde - o 1040926 999 300
Summa 1040926 999300]
Not 12 Bokslutsdispositioner Bokslut 2023 Bokslut 2022
Inventarier avskrivning utéver plan ) - 210970 - 0
Aterforing periodiseringsfond 3391000 1520788
Koncernbidrag o o o o 200 000
Periodiseringsfond Tax 2023 ) - - o - - o
Avsattning Ersattningsfond *se tilldaggsupplysningar ) - 0 B ‘o
Aterféring Ersattningsfond  * se tillaggsupplysningar - 5905 261
Summa bokslutsdispositioner 3 601970 7 7 222645
Not 13 Skatt pa arets resultat Bokslut 2023 Bokslut 2022
Uppskjuten skatt - __=1361329 2 544 796
Arets skatt (neg resultat) - 7 1392956 883993
Skatt total 41626 1660 803
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Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Bokslut 2023 Bokslut 2022
Upplupna sociala avgifter S 289916 246 085
Upplupna semesterléner o - 90227m B 8 597
Ovriga upplupna kostnader . 664937 850 002
Forskottbetalda hyror - 3677521 3468472
Upplupna kostnadsrantor 295 865 - 1‘617210
Summa upplupna kostnader och forutbetalda - - -
intakter 5750 950 5531 366
Not 15 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter Bokslut 2023 Bokslut 2022
Leasingkostnader - 184668 B 185 334
Forsakringar - - 600736 463656
Licenskostnader/Vitec - 348451 o 327 460
Securitas B - , 9816 89ﬁ588
Ovrig férutbetald kostnad/upplupna mtakter 7 _2}2{9&32} 196 712
Summa forutbetalda intékter och upplupna intdkter 1527 000 o '| 262 750
Not 16 Skuld /Fordran Koncernbolag /Herrljunga kommun Bokslut 2023 Bokslut 2022
Avrakningskonto Nossan Forvaltning AB -12 854 396 8121518
Borgenavgift Herrljunga kommun 7 -446 046 -431712
Koncernkredit 15 000 000 15 000 000

Not 17 Transaktioner till narstdende

Moderféretaget i den stérsta koncernen dar Herrljungabostader AB ar dotterféretag och
koncernredovisning upprattas ar Herrljunga kommun 212000-1520. Moderforetaget i den minsta
koncernen ar Herrljungabostader AB &r dotterféretag och koncernredovisning upprattas ar

Nossan Forvaltning AB 556637-5746

> R %@f
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Not 18 Operationella leasingavtal Bokslut 2023 Bokslut 2022
Leasingavgift bilar S o o

Forfaller till betalning inom ettar . 58000 258503
Forfaller till betalning senare &n ett &r men inom 5&r 409000 173332
Rékenskapens kostnadsforda leasingavgifter (inkl. 277694 2331382

I6pande leasing samt forhéjd leasingavgift)

Kontrakt

Av bolagets lokalkontrakt per 2023-12-31 4r 67 procent uppsagningsbara inom ett ar. 33 procent
senare an ett ar upp till 5 ar. Bostadshyresavtal och garage/bilplats Iéper normalt med en
uppsagningstid om tre till nio manader

Not 19 Lan till nérstaende Bokslut 2023 Bokslut 2022
Lan till Nossan Férvaltningsaktiebolag

T

WLl | S ) 13200000 13200000
Erhéllna féj’_] - ) *7*9| | bwrr —E _o_
Amortering - - N 0 — o
Utgdende balans 13200000] 13200000

Rénta pa lanet fran Nossan Forvaltning AB har utgatt med 125 707 kr
(64680 kr) I
Lanet har ingen faststélld aterbetalningstid.

Not 20 Vasentliga handelser
Nyanskaffningar for Byggnad, Mark, och Markanlaggning under aret ar 33 mkr. Nyupplaning har
gjorts med 8 mkr. For att 6ka likviditet har ett nytt 1&n tagits i januari 2024 med 5 mkr (I6pande).

Not 21 Ovriga ansvarsférbindelser 2023 2022
Garantifond , Fastigo 82 80
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Bostadsbestidnd Herbo 2023
Antal Igh
o] =

B, 5l 5| s 5 HE

o ] °@ 9 9 £ s @© El ®
Fastighet & & 2 £ 2 &| § g A
Boken 7 1957 8 17 1 26 1422 972 71
Styrbjorn 6-7/nasteg 1962 7 n 18 1001 1398
Styrbjérn 6-7/torgg 18 3 3 24 1555 1022
Violen 12-13 1965 34 8 42 3362 941
Vetet 1 1978 25 30 24 1 78 4954 1000
Flugsnapparen 1 1965 17 17 1609 906
Falken3 1964 2 4 6 340 1001
Sétbaret/Syrenen1 1964 9 4 13 943 966
EnenT 1969 7 28 7 26 1616 978
Lédnnenl, 3 1983 10 5 16 1054 198
Mossen 3 1949 n n 694 123
Vingen1 1992 n 12 2 25 1916 am 125
Blaklinten 1977 6 6 12 660 1230
Herrljunga 3155 1987 14 2 16 1145 1235
Oxeln 8 2014 6 6 426 1372
Ugglan 9 2015 2 2 180 1232
Linden 2 2016 10 10 20 1193 1638
Ljung 16:2 1971 2 2 1 5 297 976
Ljung 1:202 1965 18 3 3 24 1375 m3 397
Annelund 7.36-37 1970 8 10 5 2 1 24 1595 1024
Annelund 6:5 1964 8 8 360 1233
Moérlanda 2:64 1972 8 14 6 28 1706 961
Mérlanda 2:65 1983 8 15 1061 1027
Ljung 1187 1982 4 12 840 743
Mérlanda 2:66-75-77 1987 6 6 12 846 669
Mérlanda 2:80 1990 6 6 456 704
Annelund 6:4 1957 4 5 9 467 1029
Od 1M 1985 2 2 180 588
Od 112 1987 2 2 180 630
Od 132 20N 1 1 89 791
Slojdaren2,5 1991 26 8 7 51 3764 1044 100
Enen7 1991 3 3 (o] 6 398 1036 (0]
Enen17 1989 4 2 2 644 961 0]
Kopmannen 4 (1) 1990 2 9 6 1 18 1586 952 857
Herrljunga Mimer19 1989 3 15 6 2 26 1688 1032
Hagen 16 2004 4 8 2 14 948 M4 0
Ljung 1:201 2005 1 3 3 6] 7 466 176
Styrbjoérn 1 2018 8 8 16 1060 1487
Morlanda 2:96 2023 2 6 8 548 1401
Summa 110 293 212 58 3 660 44 624 1045 1550
Ugglan 22-25 2010 4 4 404 kooperati A
Ugglan 14 2011 1 1 101 kooperati \4¥
Ugglan 1516 2012 2 2 202  kooperati




25

Fastighets- |Byagar| Anskaffn-| Anskaffn!Anskaffn] Ack- Ack, Bokf- Bokf- | Bokf. Utg-
bestind virde virde| vérde|avskrivnin |avskrivning | varde varde varde
ar 2023 Byggn |Mark.anl| Mark Bygggn Markan! [Byggn. [Markanl Tot
Styrbjérn 1 2018 16 543 885 246 1778 236 14765 649 15 660
Boken 7 1957 4904 677 160 444 338 4 460 339 4 959
Violen 12-13 1965 5735 908 520 1296 545 4 439 363 5 322
Vetet1 1978 12821 4852 1867 3601 1935 9 220 2917 14 004
Flugsnapparen 1 1965 2367 0 287 77 0 1596 0 1883
Falken 3 1964 620 0 33 136 0 484 0 517
Sotbaret/Syrenen | 1964 677 0 102 238 0 439 0 541
EnenTl 1969 1696 0 265 542 0 1154 0 1419
Lénnen 3 1983 9 964 156 520 1780 21 8184 135 8 839
Mossen 3 1949 3919 0 575 1227 9] 2692 0 3 267
Vingen1 1992 5146 0 783 1468 (0] 3678 0 4 461
Blaklinten 5 1977 1108 384 468 415 21 693 173 1334
Herrljunga 3:155 1987 5268 0 1901 1543 o] 3725 0 5626
Sléjdaren 5 1991 23 940 133 732 6 580 8 17 360 125 18 217
Enen7 1991 1579 0 81 628 0] 95] 0 1032
Enen17 1989 2210 0 120 890 ] 1320 Q 1440
H-a Mimer19 1989 7 561 123 300 3020 86 4 541 37 4 878
Hagen 16 2004 7146 308 0 2 471 241 4675 67 4742
Oxeln 8 2014 7 430 0 737 1564 (] 5866 0 6 603
Linden 2 2016 23 371 219 3783 0] 19 588 0 19 807
Ljung 16:2 1971 367 0 53 122 0 245 0 298
Annelund 7:36-37 1970 4985 778 270 1242 210 3743 568 4 58]
Annelund 6:5 1964 5952 0 47 354 0] 5598 0 5 645
Mérlanda 2:64 1972 5529 0 383 1509 0] 4020 0 4 403
Morlanda 2:65 1983 4772 0 546 1451 0 3321 [¢] 3 867
Liung 1187 1982 1557 0 723 450 0 1107 0 1830
Mérlanda 2:66-75-7] 1987 3062 0 488 1033 0] 2 029 0 2517
Mérlanda 2:80 1990 2 438 0 774 832 0 1606 0 2380
Mérlanda 2:96 2023 Nn216| 3077 309 151 51 11065 3026 14 400
Annelund 6:4 1957 3214 0 290 74 0 2 500 0 2790
Od 1M 1985 452 0 17 139 0 313 0 430
Od 112 1987 554 0 186 178 0 376 0 562
0d 132 201 152 0 0 26 0 126 0 126
Styrbjorn 6-7 1962 17 562 0 1185 1557 0 16 005 0 17 190
Képmannen 1+4 1990 6 847 523 647 2164 274 4683 249 5579
Ugglan 9 2015 3050 0 146 570 0 2480 0 2626
Ljung 1202 1965-67 5592 0 516 1684 0 3908 0 4 424
Ljung 1:201 2005 9 521 0 0 1710 0 7811 0 7 811
Ugglan 14-16,22-25| 2011 14 510 0 776 3 056 0 11 454 0] 12230
Annelund 51 1963 (o] 0 3] 0 [6] (o] (0] 31
summa | [ 245337] wasos] wa4os| =3
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