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Det gemensamma dgardirektivet dr faststéllt av Herrljunga kommun i Kommunfullméktige 2016-03-08 §
24 och antaget vid bolagens arsstimmor mars 2016. Det gemensamma édgardirektivet ar senast reviderat
2019-12-10 KF §189.

Visionen for Herrljunga kommun

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullmaktige
antagna vision, 6vergripande mal och inriktningsmal. Herrljunga kommun har tre 6vergripande
fokusomraden med sikte pa Vixtkraft 10 000 och tre kommunovergripande mal per fokusomrade,
sammanlagt nio mal.

Vixtkraft 10 000

oévergripande
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Gemensamt agardirektiv

For de bolag som ingar i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen (nedan benamnd koncernen) géller
foljande gemensamma &dgardirektiv.

I detta dokument, gemensamt dgardirektiv, anges det som géller for samtliga bolag som ingér i
koncernen. For varje bolag finns dessutom ett sérskilt dgardirektiv som innehaller unika direktiv for just
det bolaget, samt eventuella preciseringar av det som ingér i detta dokument.

Varje bolag ska via det sirskilda dgardirektivet ha ett vdl kommunicerat uppdrag, sé att bolaget med god
kvalité och resurseffektivt kan forverkliga uppsatta mal.

Det gemensamma &dgardirektivet och det sérskilda dgardirektivet ar faststéllt och beslutat av
kommunfullméktige i Herrljunga Kommun. Bolagen ska arligen faststélla bolagets dgardirektiv pd
bolagsstimman.

1. Allmant

Herrljunga kommun bedriver en del av sin verksamhet i bolagsform. Bolagen har samma 6vergripande
syfte som den verksamhet som bedrivs i forvaltningsform, ndmligen att skapa nytta for Herrljunga
kommun och dess medborgare. Herrljunga kommun har organiserat hel eller delar av sin
bolagsverksamhet i en koncern med Nossan Forvaltningsaktiebolag som moderbolag.

1.1 Regelverk och begransningar

De kommunala bolagen ska i sin verksamhet forhélla sig till tva 6vergripande lagar, dels kommunallagen
(KL) och dels aktiebolagslagen (ABL). Det innebér att bolagen har en sammansatt uppgift dar det ska
rada balans mellan allménnytta (nytta for medborgarna) och affdrsméssighet (en strikt foretagsekonomisk
l6nsamhet). Ovanstaende uppgift skrivs ut i respektive bolags bolagsordning och utgdr det kommunala
dndamaélet med verksamheten. Bolagen &r instrument for att skta kommunala angeldgenheter och
begrinsas av samma kommunalréttsliga principer som 6vrig kommunal verksamhet i den méan inget
sarskilt dr stadgat i lag. Bolagen far séledes inte bedriva verksamhet eller vidta atgérder som inte &r
forenligt med de kommunala principerna.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagens verksamhet och bolagens forhéllande till
kommunen genom:

* bolagsordning



» dgarpolicy och generella dgardirektiv

* gemensamt dgardirektiv

»  sdrskilt dgardirektiv for respektive bolag

* av fullmiktige antagna program, planer, visioner, policys och andra styrdokument som anges i
dgardirektiven.

1.2 Principer for styrning

Herrljunga Kommun ska ha en aktiv ledning och styrning av sina bolag. Detta innebér bl. a. att 16pande
utvardera:

o verksamheten och verksamhetsformen
e bolagens strategier och mal
e hur bolagen skots av bolagsledningen och styrelsen

Moderbolaget Nossan Forvaltningsaktiebolag ska utdva styrning och uppfoljning av de bolag som ingar i
koncernen. Det ska finnas en aktiv dialog och kommunikation mellan moderbolaget och dotterbolagen.
Nossan Forvaltningsaktiebolag skall i forekommande fall rapportera till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

1.3 Agardirektivets syfte

Syftet med dgardirektiven &r att det dels ska finnas en tydlighet i forhallandet mellan dotterbolagen och
moderbolaget i koncernen, dels en tydlighet i forhdllandet mellan moderbolaget, kommunstyrelsen och
kommunfullméktige. Bolagen ska vidare med hjdlp av dgardirektiven ha ett sa vdl kommunicerat
uppdrag som mojligt sé att respektive bolag pa ett resurseffektivt sétt och med god kvalitet kan
forverkliga uppsatta mal.

2. Agarstyrning — ansvarsférdelning

2.1 Agaransvar enligt kommunallagen
110 kap 2--4 §§ KL anges att kommunfullmiktige kan 6verlamna varden av en kommunal angeldgenhet
till ett aktiebolag och vad som d&d ankommer pa kommunfullmaktige att besluta.

2.2 Agarens uppsikt enligt kommunallagen

Bolagen star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt enligt 6 kap. 1 § KL, denna uppsiktsplikt
kan inte delegeras. Kommunfullméktige har emellertid uppdragit 4t Nossan Forvaltningsaktiebolag att
utova tillsyn samt uppfoljning av de bolag som ingér i koncernen.

Bolagen erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap 9 § KL har att fatta arliga beslut huruvida
verksamheten varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

2.3 Bolagsstammor

Pa bolagsstimman utdvas aktiedgarnas lagstadgade inflytande i bolaget och stdmman ar dérfor ett forum
for kommunen att utéva formell 4garstyrning. Bolagstimman utgor séledes bolagets hogsta beslutande
organ.

Utover vad som anges i bolagsordningen om bolagsstimma ska ocksé foljande gélla:



Kommunstyrelsen utser dgarrepresentant till bolagsstammor i Nossan Forvaltningsaktiebolag. Styrelsen
for Nossan Forvaltningsaktiebolag utser dgarrepresentant till Gvriga bolags arsstimmor.

2.4 Bolagens styrelser
Tillsdttande

Styrelseledamoéterna i respektive bolag ska utses av kommunfullméktige och anmélas pa bolagsstimman.
I deldgda bolag ska kommunen med beaktande av 10 kap. 4 § kommunallagen komma 6verens med
Ovriga aktiedgare om hur styrelseledaméter ska utses.

Uppgifter

Respektive bolagsstyrelse svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Styrelsen har det operativa ansvaret for bolaget och att verksamheten bedrivs i enlighet med vad som har
beslutats pé arsstimman. Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska foérhallanden i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

2.5 Verkstallande direktor
Tillsittande

Styrelsen i respektive bolag utser verkstéllande direktor. Infor tillsittande och entledigande av
verkstéllande direktdr ska samrad ske med Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse samt
kommundirektér. Innan rekryteringsprocess gillande tillsdttande av VD startar ska samrad ske med
Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse samt kommundirektdr om kravprofil samt tjénstens utformning
och villkor.

Uppgifter

Den verkstillande direktéren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Den verkstillande direktoren far dessutom utan styrelsens bemyndigande vidta atgarder som
med hénsyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet dr av ovanligt slag eller av stor betydelse,
om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vésentlig oldgenhet for bolagets verksambhet.

3.  Kommunalrattsliga principer

Bolagen bedriver kommunal verksamhet. For sddan verksamhet géiller bland annat principer enligt KL
sasom lokaliseringsprincipen, likstéllighetsprincipen, forbud mot riktat stod till enskild naringsidkare
samt sjdlvkostnadsprincipen. Koncernens bolag har ett ansvar att efterleva dessa principer om inget annat
framgér av lag, vilket ocksa foljer av bolagens bolagsordningar.

3.1 Lokaliseringsprincipen (2 kap § 1 KL)
Bolagen ska normalt endast bedriva sin verksamhet inom det geografiska omradet Herrljunga kommun.
Lokaliseringsprincipen géller inte for verksamheter som undantas enligt ellagen.

3.2 Likstallighetsprincipen (2 kap § 3 KL)
Bolagen ska behandla de kunder som dr kommunmedlemmar lika, om det inte finns sakliga skél for
annan behandling.



3.3 Forbud mot riktat stod till enskild naringsidkare (2 kap § 8 KL)
En kommun fér allmént frimja niringslivet men far inte stddja en enskild néringsidkare savida det inte
finns synnerliga skil. Ovanstaende géller 4ven bolagen.

3.4 Sjalvkostnadsprincipen (8 kap § 6 KL)

Bolagen ska vid sin prissattning rikna med samtliga kostnader som vid normal affarsméssig drift ar
motiverade frén foretagsekonomisk synpunkt. Det innebér att ocksa relevanta interna och kalkylerade
kostnader ska inga. I sjdlvkostnaden ska ocksa ingé kapitalkostnader samt skilig avkastning pa eget
kapital. Sjédlvkostnadsprincipen géller inte for verksamheter som undantas enligt speciallagstiftning
sasom ellagen, fjarrvdrmelagen eller lagen om allménnyttiga bostadsbolag etc.

4. Insyn och agardialog

4.1 Information till allmanheten

Koncernens bolag ska skapa lampliga forhallanden for aterkommande dialog med allménheten utifran
varje bolags forutséttningar. Bolagen ska kénnetecknas av Sppenhet och ett serviceinriktat arbetsstt.

4.2 Kommunens insyn i bolagens verksamhet

Bolagen inom Nossankoncernen ska halla Nossan Forvaltningsaktiebolag informerad om sin verksamhet
och planerade atgirder av vikt. Ovriga bolag ska hélla Agaren, hir kommunstyrelsen och
kommunfullméktige, informerad om sin verksamhet och planerade atgérder av vikt. Nossan
Forvaltningsaktiebolag dger ratt att ta del av koncernbolagens handlingar och rdkenskaper samt i ovrigt
inspektera bolagen och deras verksamhet. Herrljunga kommun som dgare har rétt att ta del av samtliga
bolag och stiftelsers handlingar och riakenskaper samt i dvrigt inspektera bolagen och deras verksamhet.

Detta géller dock endast i den man detta inte méter hinder pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

Bolagen ska l6pande sdnda f6ljande handlingar till Nossan Forvaltningsaktiebolag samt till kommunens
registrator (herrljunga.kommun@admin.herrljunga.se):

» protokoll fran styrelsemdten och bolagsstimma, inklusive bilagor

» éarsbudget och eventuell flerarsplan

» affdrsplan, ekonomiska rapporter, delérsrapport och underlag for koncernbokslut

* arsredovisning med revisionsberittelse och lekmannarevisorernas granskningsrapport

Bolagen ska i 6vrigt lamna de uppgifter och handlingar som Nossan Forvaltningsaktiebolag eller
kommunstyrelsen begér.

Bolagens styrelser ska arligen i arsredovisningen, utover vad som stadgas i ABL, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen faststéllda kommunala
dndamalet och de kommunala befogenheterna.

4.3 Agardialog
Nossan Forvaltningsaktiebolag ska under éret ha en aterkommande dialog med bolagen. I féorekommande
fall behandlas dessa drenden av kommunstyrelsen och kommunfullméaktige.


mailto:herrljunga.kommun@admin.herrljunga.se

Bolagens arsstammor ar ett naturligt tillfalle for samlad dialog. Darutéver halls 4gardialoger, normalt tva
per ar med Nossan Forvaltningsaktiebolag samt tva per ar med kommunstyrelsens presidie.

5. Fragor av principiell beskaffenhet

5.1 Inhamtande av moderbolagets stéallningstagande
Bolagen i koncernen ska bereda Nossan Forvaltningsaktiebolag mojlighet att ta stillning innan sddana
beslut fattas som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Till denna beslutskategori hor:

*  Planer som géller dndrad inriktning av bolagets verksambhet eller start av ny rorelsegren eller
nedldggning av befintlig sddan

*  Forvérv, bildande, forséljning eller fusionering av dotterbolag

» Forvirv av aktier 1 annat foretag om inget annat anges i respektive bolags sérskilda dgardirektiv

» Forvirv eller forsdljning av fastigheter vilka dr av sddan omfattning att de paverkar bolagets
langsiktiga ekonomi

» Storre investeringar vilka ir av sddan omfattning att de vésentligt pdverkar bolagets langsiktiga
ekonomi

5.2 Inhamtande av kommunfullméktiges stallningstagande
Det ankommer pa Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse att bedoma nér ett drende dr av sddan vikt
eller principiell beskaffenhet att det ska lamnas vidare till kommunfullmaktige for stallningstagande.

Foljande drenden ska dock alltid foreldggas kommunfullméktige:

» forvirv, bildande eller forsiljning av dotterforetag

» forvérv av aktier i annat foretag om inte annat anges i respektive bolags sérskilda dgardirektiv

* storre/strategiska forséljningar eller kop av fastigheter

* stdrre investeringar som éndrar inriktning p& nuvarande verksamhet och/eller som vésentligt kan
paverka bolagets ekonomi eller annars &r av strategisk betydelse for kommunen.

I drenden dar koncernen kan lida skada genom att avvakta kommunfullméktiges beslut 4ger Nossan
Forvaltningsaktiebolags styrelse fatta beslut utan att hora kommunfullméktige. I sadant fall ska beslutet i
efterhand rapporteras till kommunfullméktige.

6. God ekonomisk hushallning
Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom sadana juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§.

Gemensamt for bolagen i1 koncernen r att Herrljunga Kommuns dgande ar langsiktigt, vilket paverkar
utformningen av vision, verksamhetsmal och finansiella mél. Utgangspunkten ar dérfor bl a att
avkastningen som bolagen genererar huvudsakligen ska anvindas i koncernen. For finansiella mal &r
inriktningen att bolagen skall strdva efter, en for branschen, god resultatniva och soliditet i syfte att
bolagen skall kunna utveckla sin verksamhet och att kommunens risktagande minskar. Detaljerade mal
for varje bolag finns i bolagets sdrskilda dgardirektiv.

Bolagen ska i 6vrigt forvalta sin fasta egendom sé effektivt att den behéller eller okar sitt vérde.



7. Tilldampning av 6vergripande beslut och styrdokument

7.1 Overgripande

Koncernen omfattas, utover nimnda regelverk och begriansningar i 1.1, av de dvergripande beslut och
styrdokument for kommunen som faststélls av kommunfullméktige. Dokumenten, och eventuella
preciseringar for respektive bolag som anges i det sirskilda dgardirektivet, ska bekriftas pa arsstimman.

7.2 Sarskilda uppdrag
Eventuella preciseringar for respektive bolag anges i det sdrskilda dgardirektivet. Sarskilda uppdrag som
getts till ett eller ndgra bolag anges i respektive bolags sédrskilda dgardirektiv.

/.3 Bolagens styrelser
Arvode till styrelse och lekmannarevisorer utgar enligt kommunens arvodesregler. Lekmannarevisorer
ska tillstdllas protokoll.

/.4 Resor

Beslut om utlandsresa (utanfor Norden) for VD beslutas av ordférande i respektive bolag.

8. Ekonomi

Overgripande ekonomiska och finansiella mal for koncernen beskrivs under avsnitt 6 samt i respektive
bolags sérskilda dgardirektiv.

8.1 Finansférvaltning

Koncernen Nossan Forvaltningsaktiebolag omfattas av kommunens finanspolicy. Herrljungas
kommunstyrelseforvaltning samordnar all finansférvaltning for kommunkoncernen. Bolagens
kapitalbehov ska tillgodoses genom “internbankverksamhet”. Bolagen ska vara anslutna till Herrljunga
kommuns finansiella koncernkonto.

8.2 Uldelning, koncernbidrag och aktiedgartillskott

Bolagen ska lamna koncernbidrag/utdelning som arligen beslutas av Nossan Forvaltningsaktiebolag.
Koncernbidrag som utgor bokslutsregleringar inom koncernen beslutas av Nossan
Forvaltningsaktiebolag. Koncernbidragen faststélls i samband med att arsredovisningen behandlas vid
respektive bolags arsstimma.

Respektive bolag ska varje ar disponera resultatet sé att det, i forekommande fall, faststéllda
utdelningskravet i form av koncernbidrag eller utdelning till 4garen kan uppfyllas.

8.3 Tidplaner for budget, uppfolining och bokslut

Bolagen ska i budget infor det kommande éaret i samrad med moderbolaget planera hur det budgeterade
resultatet ska disponeras. Bolagen ska medverka i den koncernredovisning som bolagskoncernen
respektive kommunkoncernen ar skyldig att upprétta, samt avlimna ekonomirapporter, delarsrapporter
och arsredovisning pa tider som Herrljunga kommunstyrelseforvaltning alternativt Nossan
Forvaltningsaktiebolag beslutar.

8.4 Uppfdlining

Bolagens styrelse och verkstillande direktor ska i forvaltningsberéttelsen redovisa hur verksamheten har
bedrivits och utvecklats under det gangna éret i forhallande till det &ndamél som bolagsordningen anger,
samt hur méaluppfyllelsen har varit vad géller de mal som finns angivna i dgardirektivet.



Utover aktiebolagslagen stadgar ska bolagens fortroendevalda revisorer, mot bakgrund av det
kommunala syftet med bolagen och dess verksamheter, medverka i granskning enligt kommunallagen
och prova huruvida verksamheten bedrivits pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sétt. Bolagens lekmannarevisorer har i uppdrag att i granskningsrapport redogéra for
genomford forvaltnings- och verksamhetsrevision och bedomning av utfallet av verksamheten i form av
andamalsuppfyllelse och maluppfyllelse.

8.5 Ovrigt

Bolagen fér inte pantsitta aktier eller limna borgen.

9. Samordning inom koncernen och mellan kommunen och koncernen
Bolagen ska i sin verksambhet tillimpa ett koncerntinkande och samordning ska bland annat ske dér vinst
kan uppsta fér kommunkoncernen som helhet. Nossan Forvaltningsaktiebolag ska tillsammans med
bolagen verka for ett totalekonomiskt effektivt resursutnyttjande inom koncernen samt i relation till
kommunen. Samhorigheten ska stérkas och den samlade koncernnyttan ska vara végledande i all
verksamhet. Sa langt det 4r mojligt ska kommunens kompetenser inom omraden sasom HR, finans,
juridik, kommunikation och upphandling komma bolagen till del.

10. Administrativa rutiner

10.1 Bolagens handlingar

Bolagen ska hélla sina handlingar férvarade och registrerade sé att &tersokning kan ske enligt
offentlighets- och sekretesslagen. I bolag dar kommunen utdvar rattsligt bestimmande inflytande ska
bolaget arkivera sina handlingar enligt arkivlagen. Vad som géller for kommunens arkivvard ska ocksa
tillimpas av bolagen.

10.2 Utlamnande av allméanna handlingar

Vad som foreskrivs i tryckfrihetsforordningen om ritt att ta del av allménna handlingar hos myndigheter
ska 1 tillimpliga delar gilla ocksa handlingar hos koncernens bolag da kommunen utovar ett rattsligt
bestimmande inflytande. Ovanstaende géller dock endast i den mén hinder inte méter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

11. Extraordinar handelse och hdjd beredskap

Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgirder infor och vid extraordinira héndelser i fredstid
och hojd beredskap reglerar kommunens skyldighet att minska sarbarheten i sin verksamhet och ha en
god formaga att hantera krissituationer i fred.

Bolaget har skyldighet att inga i kommunens krisorganisation och pd samma sétt som kommunen planera
sin verksamhet for robusthet och skydd mot extraordindra héndelser. Saledes skall bolaget uppritta plan
for extraordindra hindelser, revidera planen arligen och se till att planerna bygger pa riskanalyser inom
respektive verksamhetsomrade. Vidare ska bolaget, 1 den utstrdckning som de blir kallade, delta i
Ovningar som kommunen genomfor i krishantering.



Bolaget har skyldighet att omedelbart till kommundirektéren anméla handelser som avviker fran det
normala, innebér en allvarlig stérning eller 6verhdngande risk for en allvarlig stérning i viktiga
samhéllsfunktioner och kréver skyndsamma insatser av kommunen.

Pa begéran av krisledningsndmnden &r bolaget skyldigt att bisté krisledningsndmnden vid extra ordinér
héndelse eller hojd beredskap i den omfattning som den extra ordinéra hdndelsen eller den hojda
beredskapen bedoms kréva.
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