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Inledning

Herrljunga kommun har valt att bedriva delar av sin verksamhet i bolagsform. Denna verksamhet ska,
liksom verksamheten i forvaltningsform, generera nytta for kommunen och dess medborgare.
Kommunallagen stéller krav pa kommunalt inflytande och kontroll éver all kommunal verksamhet, dven
den som &gs och bedrivs i bolagsform. De kommunalt dgda bolagen representerar stora tillgangar som
kommunfullméktige har ett politiskt och ekonomiskt ansvar for vilket erfordrar att man har en l16pande
uppsikt Gver bolagens utveckling, resultat och stillning.

Herrljunga kommun har valt att organisera de kommunala bolagen i en koncernstruktur dér kommunen
ar dgare av holdingbolaget Nossan forvaltningsaktiebolag (Nossan), som i sin tur &r hel- eller deldgare i
koncernen ingdende bolag. Nossans uppgift ar att bedriva den operativa dgarstyrningen for de bolag som
ingdr 1 koncernen. Kommunstyrelsen har uppsiktspliktfor alla kommunala bolag.

Syfte
Syftet med dgarpolicy for kommunala bolag ér att faststélla ramarna for styrningen, och fortydliga rollen
mellan kommunen som égare och bolagen.

Styrdokument

Kommunfullméktiges dokument for dgarstyrning ér:

Agarpolicy och generella dgardirektiv — dgarroll och dgarstyrning av kommunala aktiebolag i Herrljunga
kommun. Géller for samtliga bolag och ska beslutas av kommunfullméaktige.

Bolagsordning — det styrande dokument som tillsammans med aktiebolagslagen sétter ramarna for
aktiebolagets verksamhet. I bolagsordningen faststéller kommunfullméktige det kommunala &ndamalet,
de kommunala befogenheterna och de kommunalrittsliga principerna som aktiebolaget har att verka
under.

Agardirektiv — som #r dgarens forvintningar och krav pa bolaget. Ett dgardirektiv kan innehélla bade
verksamhetsspecifika och finansiella direktiv och kan gélla for ett enskilt aktiebolag eller for flera
gemensamt. Agardirektiven skapar en tydlighet mellan figare och bolagsstyrelsen om synen pa
aktiebolagets framtida utveckling. Direktiven ska antas pa bolagsstimman och &r bindande for bolaget
och dess ledning.

Roller och ansvar



Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige dr kommunens hogsta beslutande organ och ska besluta i kommunens viktigaste
fragor.

Kommunfullméktige &r lagstadgad dgare av kommunala aktiebolag och har dvergripande ansvar for
dessa.

Kommunfullmaktige ska sitta ramarna for kommunala aktiebolag genom att faststilla styrande
dokument.

Kommunfullméktige ska utse styrelseledaméter och i forekommande fall ordférande och vice
ordforande. For publika aktiebolag sker val i enlighet med aktiebolagslagen.

Kommunfullmaktige ska utse lekmannarevisorer som granskar aktiebolagens efterlevnad av
kommunfullméktiges styrdokument och bedomer aktiebolagens interna kontroll.

Kommunfullméiktige ska i ekonomi- och verksamhetsplan med budget ge dgardirektiv till heldgda
aktiebolag for kommande tredrsperiod. Direktiven ska innehélla bolagsspecifika dgardirektiv och
finansiella direktiv med forvéntad utdelning.

Kommunfullméktige kan nidr omstdndigheterna kréver besluta om sérskilda direktiv for kommunala
bolag, vilket innebar tillagg eller fordndring av mél eller uppgifter for bolaget.

Kommunfullméktige ska folja upp dgardirektivens efterlevnad i arsredovisningen for kommunkoncernen.

Kommunfullmiktige ska ta stillning i frAgor av principiell beskaffenhet eller storre vikt.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvar dr att ha uppsikt 6ver de kommunala bolagen och att arligen besluta om
bolagens verksamhet bedrivits &ndaméalsenligt och inom ramen for den kommunala kompetensen samt
vidta atgirder om sa inte varit fallet.

Kommunstyrelsen svarar for dgarpolicyn for de kommunala bolagen och dgardirektiven till
koncernmoderbolaget Nossan samt de bolag som dgs av kommunen men som inte ingar i Nossan-
koncernen.

En plan for méte mellan dgare, bolag och stiftelser upprattas arligen av kommunstyrelsen.

Nossan



Nossan forvaltningsaktiebolag svarar for att dgardirektiv for dotterbolagen é&r aktuella och foresléar
forandringar for beslut i kommunfullmiktige. Agardirektiven ska upprittas i samrad med bolagen for att
dessa ska kunna ta ansvar for de uppgifter som i samforstdnd lagts pad dem. Viktiga inslag i
dgarstyrningen &r ett aktivt styrelsearbete och fortroende mellan dgaren och av denne utsedda styrelse.

I syfte att uppna en god kontroll och styrning dver bolagen har Nossan som uppgift att utéva den
operativa styrningen av koncernen. Dérfor kan Nossan uppritta de styrdokument som kravs for att uppné
full effekt avseende den operativa dgarstyrningen for bolagen som ingér i koncernen.

En plan for méte mellan dgare och bolagsledning upprittas arligen av koncernmoderbolaget Nossan som
har det samordnande ansvaret for de kommunala bolagen som ingér i Nossankoncernen.

Bolagsordning

Bolagsordningen ldgger grunden for bolagets existens. I den anges vad bolaget ska dgna sig at, dvs.
foremaélet for bolagets verksamhet, det kommunala dndamaélet och ett antal grundldggande regler for
aktiekapital, styrelsesammanséttning, rakenskapsér och vilka drenden som ska forekomma pa ordinarie
stimma. Bolagsordningen beslutas av kommunfullmiktige och antas av respektive bolags bolagsstimma.

Bolagen omfattas av de kommunalrittsliga sjalvkostnads-, likstadllighets-, och lokaliseringsprinciper om
inte verksamheten enligt lag eller praxis 4r undantagen frén dessa krav. Helégda bolag och bolag dér
kommunen innehar rattsligt bestimmande inflytande omfattas undantagsldst av offentlighetsprincipen
samt lagen om offentlig upphandling.

Bolagsstamman

Bolagsstdmman &r aktiebolagets hogsta beslutande organ i vilket aktiedigaren utovar sitt inflytande
genom rostritt.

Agarombud rostar pa bolagsstimman i enlighet med utfirdade instruktioner.
Bolagsstimman ska pa ordinarie stimma behandla de drenden som anges i bolagsordningen.

Bolagsstimman ska i forekommande fall behandla drenden som ankommer pa bolagsstimman enligt
aktiebolagslagen eller som framgér av kallelse fran bolagets styrelse.

Bolagsstdmman ska anta bolagsordning och i forekommande fall anta dgardirektiv och aktiedgar- eller
konsortialavtal.

Bolagsstimman ska besluta om erséttningsniva for lekmannarevisor och bitrdde

Bolagsstdmman ska arligen faststélla bolagets dgardirektiv



Bolagsstyrelse

Bolagsstyrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Bolagens verksamhet ska drivas pa affarsmassig grund inom ramen for mélet om langsiktig affarsnytta.

Bolagsstyrelsen ska tillse att verksamheten drivs i enlighet med de styrande dokument som
kommunfullméktige faststillt ska gélla for aktiebolaget och i enlighet med géllande lagar och
forfattningar.

Bolagsstyrelsen ska bidra till uppfyllandet av kommunfullméaktiges mal.

Bolagsstyrelsen ska folja kommunfullméktiges vision, policyer, program och planer, i de delar som é&r
tillimpliga for bolagets verksamhet. Bolagsstyrelsen ska f6lja Herrljunga kommuns finanspolicy.

Bolagsstyrelsen ska ldmna underlag till koncernens och kommunens arsredovisning enligt instruktion.

Bolagsstyrelsen ska i sin verksamhetsplanering utgé fran direktiv i kommunfullméktiges treariga
ekonomi- och verksamhetsplan.

Bolagsstyrelsen ska arligen ta fram en arbetsordning for arbetet samt en vd- och rapportinstruktion.

Bolagsstyrelsen ska folja Herrljunga kommuns arkivreglemente.

Uppfoljning

Kommunstyrelsen ansvarar for uppfoljning av dgarpolicyn
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