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Forvaltningsberattelse

Delarsrapporten stracker sig éver perioden januari till augusti med prognos for hela aret 2026. | de-
larsrapporten ingar forutom Herrljunga kommun aven det heldgda bolaget Nossan Foérvaltningsaktie-
bolag med dotterbolag och Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Den kommunala koncernen

Forutom Herrljunga Kommun bestar koncernen av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler, Nossan For-
valtningsaktiebolag, Herrljungabostader AB och koncernen Herrljunga Elektriska AB.

Herrljunga kommuns organisation
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Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler ags till 100 procent av Herrljunga Kommun. Stiftelsen forvaltar 28
fastigheter och dess syfte med verksamheten ar att tillhandahalla andamalsenliga lokaler till kommu-
nens naringsliv. Fastigheter som &gs av stiftelsen hyrs ut, leasas eller séljs beroende pa kundens
intresse och behov.

Nossan Forvaltningsaktiebolag AB

Nossan Forvaltningsaktiebolag ar ett holdingbolag vars syfte ar att 8ga och férvalta de kommunala
bolagen Herrljungabostader AB och Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag. Bolaget ager och for-
valtar aven en skogsfastighet. Eftersom Nossan forvaltningsaktiebolag ar ett holdingbolag finns inga
anstallda i bolaget utan bolaget koper via avtal resurser av Herrljunga Kommun.

Herrljungabostader AB

Herrljungabostader AB &gs till 100 procent av Nossan Forvaltningsaktiebolag. Syftet med verksam-
heten ar att erbjuda ett kundanpassat och varierat utbud av lagenheter. Ladgenheterna ska passa alla
och bolaget stravar efter att kunden ska kanna trygghet och trivsel i bostaden och omradet. Affarspla-
nen for Herrljungabostader ar fortsatt planering for byggnation med hyresratt som upplatelseform i
férsta hand till de bada tatorterna Herrljunga och Ljung.

Koncernen Herrljunga Elektriska AB

Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB:s verksamhetsomrade bestar av tre affarsomraden: El-/ener-
giteknik, Fjarrvarme och Stadsnat, samt dvrig verksamhet inom fastighetsférvaltning och tjanster. Bo-
laget har till syfte att producera och distribuera el- och varmeenergi, tillhandahalla el- och energitek-
niska tjanster inklusive elinstallation, tillhandahalla stadsnatstjanster, aga och forvalta saval I6s som
fast egendom. Bolaget ska framja kommunens tillvaxt och utveckling genom drift och férvaltning av
namnda verksamheter. Flera av verksamheternas miljdmal har héjts och man framjar utbyggnaden
av solel for kommuninvanarna.

Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB ar helagt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB och ingar darmed i koncernen
for Nossan Forvaltningsaktiebolag. Verksamheten omfattar vatten-, dagvatten och avloppsverksam-
het for Herrljunga Kommuns VA-omrade.

Herrljunga Elnat AB

Herrljunga EInat AB ar ett helagt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB. Verksamheten omfattar
elnatsverksamhet fér kunder inom storre delen av Herrljunga kommun, samt delar av Vargarda och
Vara kommuner.
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Handelser av vasentlig betydelse

For att starka kommunens attraktionskraft och skapa forutsattningar for naringslivets utveckling har
kommunen, tillsammans med Fokus Naringsliv och det lokala naringslivet, tagit fram en ny narings-
livsstrateqi.

Inom digitalisering har Al-plattformen Eneo implementerats for att effektivisera processer och skapa
verksamhetsnytta.

Kommunstyrelsen har rekryterat en ledningsstrateg for att starka arbetet med ledning, styrning och
organisationsutveckling.

Vidare pagar arbete med att utveckla framtida samverkanslosningar genom framtagande av avtal infor
kommande avtalssamverkan med servicenamnderna.

Under varen startades en forstudie kring mojligheten till en utdékad IT samverkan tillsammans med
Ulricehamn och Tranemo. Forstudien pagar och ska ge forutsattningar och beslutsunderlag kring
eventuella samverkansformer och majliga synergier.

| augusti genomfordes Herrljunga festivalen i ndra samverkan med féreningsliv och naringsliv.

Barnantalet fortsatter minska. Infor hdsten ser bildningsférvaltningen ater ett minskat antal barn i Herr-
ljunga tatort vilket leder till att ytterligare en avdelning stangs pa Horsby férskola. Foérvaltningen har
da 21 kommunala avdelningar med kapacitet att ta emot fler barn pa flertalet avdelningar under lasaret
26/27. Kommunens kooperativ upplever ocksa férandringar i barnantal och minskade barngrupper.

Antalet elever i grundskolan foljer trenden och minskar fortsatt lasaret 26/27. Samtidigt 6kar andel
elever mottagna i anpassad grundskola nagot. Under hésten startar rektor for AGS pa Horsbyskolan
ett fritids i anslutning till skolans lokaler.

Okad samverkan mellan bildningsférvaltningen och socialférvaltningen har etablerats genom ett skol-
socialt team, en arbetsmetod som genomfors tillsammans med bada forvaltningarna.

En verksamhetsutvecklare har anstéllts i socialférvaltningen med uppdrag att utveckla verksamheter
och insatser kopplat till barn och unga utifran Nya Socialtjanstlagens intentioner.

Inom socialfdrvaltningens arbetsgrupp fér barn och unga har en stor del av socialsekreterarna valt att
avsluta sina tjanster under hésten och varen. Mycket fokus har lagts pa rekrytering men det ar stora
utmaningar att rekrytera inom omradet, bade regionalt och nationellt, vilket lett till att socialférvalt-
ningen nddgats anlitat konsulter under varen som kommer att ha kvar sina uppdrag aven under hos-
ten. Foérste socialsekreterare har inforts i januari 2026 i syfte att finnas som ett metodstéd och ett
operativt nara ledarskap for socialsekreterarna i sjalva utredningsarbetet. Enhetschef och forste soci-
alsekreterare har under varen haft fokus pa att fortydliga rutiner och arbetssatt samt se 6ver introdukt-
ion pa enheten. Kompetensférsorjningssatsningar har gjorts i flera omraden for att starka kring yrkes-
rollen och utredningsférfarandet.

Hemgardens omfattande renovering av lokaler stod klart januari 2026 och lokalerna anvands i princip
fullt ut. En ny boendeenhet har 6ppnats upp med 8 platser under augusti manad. Lokalerna upp-levs
andamalsenliga av bade boende och personal. Dock kvarstar vissa justeringar avseende ventilationen
och arbetet fortloper enligt plan for att atgardas under hosten.
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Exploateringsomrade Skoghéallavagen, Skogsgatan har bérjat projekteras for att ta fram forfragnings-
underlag. Inmatning av omrade, gator och infrastruktur har utforts. Tomtforsaljningen i kommunen
ligger fortsatt pa en lag niva mot tidigare ar men en viss tendens av Okat intresse marks.

For att mojliggora etableringar behdver paboérjade detaljplanearbeten fardigstallas och kommunen be-
héver aven se Over strategiska markkop for att kunna sékerstalla framtida etableringar da naringslivets
utveckling ar en viktig del i det hallbara samhallsbygget. Forvaltningen finns representerade i kommu-
nens etableringsgrupp och dar pagar ett kontinuerligt arbete for att mojliggora etableringar i kommu-
nen och for att snabbt kunna svara upp mot intresserade foretag. Arbetet med att ta fram en lokalise-
ringsutredning for verksamhetsmark har startats upp och férvantas vara fardigstallt under 2026.

Styrsystemet for gatubelysningen har bytts ut pa ett 50-tal platser i hela kommunen. | samband med
utbytet inférskaffades ett administrativt system som tillhér styrsystemet som goér det enklare att upp-
tacka lampor som ar trasiga eller om det finns stora skillnader i energiatgangen. Redan under de
manader som systemet varit i drift har samhallsbyggnadsférvaltningen kunnat se en kostnadseffekti-
visering.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Den kommunala koncernen

Herrljungabostader AB genomférde hyresférhandlingar under varen och efter éverldggningar med Hy-
resgastféreningen blev dverenskommelsen en genomsnittlig hyreshéjning om 3,3 procent fran och
med 1 april. Stambytesprojekt i kv. Boken fortskrider under 2026 och beraknas fardigstallas under
2027. Alla lagenheter far nya badrum och kok i samband med stambytet. Bolaget har fatt i uppdrag
av kommunfullmaktige att fardigstalla 64 nya lagenheter fram till 2029. | och med radande uthyrnings-
lage har bolaget lagt detaljplanearbetet for kvarteret Enen 10 vilande for att i stallet invanta att omradet
Skogsgatan-Skoghalla fardigstalls dar bolaget bokat tomtmark. Bolaget har avropat ett forlangt avtal
pa Allmannyttans kombohus som stracker sig till &r 2032 f6r en snabb byggprocess nar behovet av
byggnation uppstar.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler har under 2026 arbetat med ny- till- och ombyggnationer pa fas-
tigheterna Olltorp 1:28, Malaren 6, Filen 1 och Olltorp 1:23. Stiftelsen har under perioden fardistallt
tva byggnationer och avyttrat en fastighet.

Herrljunga Elektriska AB:s verksamheter utvecklas i stort sett som forvantat. Utmaningarna finns inom
el- och energiteknik med en period av nagot svagare affarer, nagot som ser ut att vanda uppat under
hdsten. Fjarrvarmeverksamheten tillAmpar en ny prismodell och ligger battre i fas mellan kostnader
och intékter. Modellen kommer att finjusteras infér 2027. Stadsnat/IT har hogre kostnader pa grund
av atgarder for starkt cybersakerhet. Dessa utmaningar speglas i en mer forsiktig prognosen pa 4,0
mnkr jamfért med budgeterat 4,5 mnkr.

Herrljunga kommun

Skatteintakternas utveckling

Det svenska konjunkturlaget ar i upphamtningsfas och BNP tillvaxten i Sverige okar trots att utveckl-
ingen i omvarlden gor konjunkturutsikterna osakra. De senaste arens nedgang i antalet arbetade tim-
mar i ekonomin har brutits men timékningen ar fortsatt svag och haller tillbaka arets I6nesummatillvaxt.
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SKR:s prognos for 2026 ar att skatteunderlaget 6kar langsammare an en historisk genomsnittlig 6k-
ningstakt, men att 6kningstakten vander upp under nasta ar.

Skatteunderlagsutvecklingen har reviderats ned for 2026 i skatteunderlagsprognoser under aret. For
Herrljunga kommun innebar skatteunderlagsprognosen ett stérre underskott mot beraknade skattein-
takter i budget. Underskottet balanseras till viss del upp av generella statsbidrag och utjamningssy-
stemet, men intaktstappet kommer att belasta 2026 ars resultat.

Kommunens kostnader 6kar procentuellt mer an skatteintékterna vilket skapar en obalans i kommu-
nens finansieringsforutsattningar.

Atgirdsplaner och nimndernas arbete for budget i balans

Namndernas budgetféljsamhet har en avgérande betydelse fér kommunens resultat. Under tidigare
prognostillfallen har underskott aviserat, framst fran bildningsnamnden och socialndmnden. Forvalt-
ningarna har arbetet aktivt med atgarder for att uppna en budget i balans under aret.

Investeringar och laneskuld

Herrljunga kommun har under den senaste fem ars perioden genomfért flera stérre investeringspro-
jekt. Investeringsnivan har inte finansierats fullt ut genom egna medel och kommunens laneskulder
har 6kat. En konsekvens av hogre investeringsnivaer ar att avskrivningskostnaderna tillsammans med
ranteutgifter riskerar att trdnga undan utrymme foér kostnadsokningar i verksamheten.

Investeringar, sjdlvfinansieringsgrad och laneskuld 2021-2026 (prognos)
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Befolkningsutveckling

Antal invanare i kommunen uppgick den 30 juni 2026 till 9 481 (9 507), vilket ar en minskning sedan
juni 2025 med 26 personer. Jamfort med invanarantalet vid arsskiftet ar det en minskning med 28
personer. Minskningen beror pa att fler flyttade ut fran kommunen. Under arets forsta sex manader
hade kommunen 183 inflyttade och 183 utflyttade. Antalet fédda var 41 och antalet déda 39, vilket
betyder att fodelsenettot var nagot positivt.

Arbetsmarknad

Antalet arbetslésa minskar i Herrljunga kommun. Enligt Arbetsférmedlingens statistik var andelen in-
skrivna arbetsldsa 4,6 procent i augusti jamfért med 4,8 procent féregéende ar. Motsvarande siffra for
riket ar 6,5 procent. Samtidigt har nya lediga jobb Okat i Herrljunga fran 24 per augusti 2025 till 43 i
augusti 2026.
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Den sista augusti var 211 personer inskrivha hos Arbetsférmedlingen som arbetslésa i Herrljunga,
vilket innebar sju personer farre jamfort med samma tid foregaende ar. Av dessa var 125 personer
Oppet arbetslésa medan 86 personer omfattades av program med aktivitetsstdd.

Antalet arbetsldsa ungdomar (upp till 24 ar) uppgick vid samma period till 29 personer vilket &r en

person farre an vid samma tid foregaende ar. Av dessa var 20 6ppet arbetslésa medan 9 omfattades
av program med aktivitetsstod.

Inskrivna arbetslosa i procent, Herrljunga kommuner per augusti 2026
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Finansiell analys

Kommunkoncern

| Herrljunga kommunkoncern finns de fem lantagarna Herrljungabostader AB, Herrljunga Vatten AB,
Nossan Forvaltningsaktiebolag, Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och Herrljunga kommun. Den to-
tala laneskulden uppgar till 788,5 mnkr. Den stérsta l&ntagaren ar Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
med en andel pa 32 procent motsvarande 253,1 mnkr. Nossan férvaltningsaktiebolags skuldportfolj
uppgar till 149,6 mnkr, Herrljungabostaders till 164,1 mnkr och Herrljunga Vatten AB till 86 mnkr.

Fordelning av koncernens laneskuld per 2026-08-31

HERRLJUNGA VATTEN AKTIEBOLAG:10,91%

HERRLJUNGABOSTADER AB:20,81%
HERRLJUNGA KOMMUN:17,21%

NOSSAN FORVALTNINGSAKTIEBOLAG:18,98% /
“STIFTELSEN HERRLJUNGA INDUSTRILOKALER:32,1%

Kalla: Kommuninvest

Koncernens totala lanevolym har 6kat med drygt 100 mnkr jamfért med samma period féregaende ar.
Okningen beror pa flertalet projekt i koncernens verksamhet med bland annat féretagsetableringar
och utbyggnation av vattenledningar. Fér innevarande ar forvantas rantekostnaderna bli 17,9 mnkr
inom koncernen, vilket ar en 6kning med 2,6 mnkr fran motsvarande period forra aret.

Forvéantad rantekostnad Herrljunga kommunkoncern

I rintekostnad fran refinansiering [ Rantekostnad inkl Derivat
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Rantekostnad

Kalla: Kommuninvest

Koncernens rantekanslighet dkar i takt med skuldsattningen, och en héjning av rantekurvan pa en
procent skulle innebara en 6kad rantekostnad inom koncernen pa 2,7 mnkr under 2027 och darefter

ungefar 4 mnkr arligen.
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Likviditeten speglar koncernens kortfristiga betalningsberedskap. De I6pande utgifterna maste kunna
betalas med antingen de manatliga skatteinbetalningarna, avgifter och ersattningar eller andra om-
sattningsbara tillgangar. Med hogre investeringsutgifter 6kar behovet av nya av lan.

Borgensataganden ar férknippade med risk och darfor ar det viktigt att analys gors vid varje enskild
forfragan om borgensférbindelse. Nar borgensatagande ska beaktas ar det lika viktigt att analysera
innehallet i atagandet som storleken. Den storsta risken uppstar i de borgensataganden som inte har
nagra vasentliga tillgangar att realisera vid betalningssvarigheter, vanligtvis foreningar. Detta har Herr-
ljunga kommun beskrivit i en upprattad policy fér borgensférbindelser.

Herrljunga kommun har fattat beslut om koncernbolagens och stiftelsens borgensramar, dar beslutens
sammanlagda ramvarde uppgar till 721,6 mnkr i borgensatagande. Upptagen borgensram inom kon-
cernen uppgar till 652,8 mnkr per 2026-08-31.

Herrljunga kommun

Herrljunga kommun har en skuldportfélj pa 135,7 mnkr hos langivaren Kommuninvest. Jamfért med
samma period forra aret har kommunens skuldportf6lj 6kat med 38 mnkr till foljd av finansiering av
kommunens investeringsutgifter. Den genomsnittliga rantan de senaste 12 manaderna uppgar till 2,72
(3,12) procent och rantekostnaderna for den senaste 12 manader perioden fram till sista augusti upp-
gar till 3,3 mnkr. Den genomsnittliga rantan for kommunens skuldportfolj ar lagre jamfort med tidigare
period, da genomsnittsrantan var 3,12 procent. Trots det betalade kommunen drygt 1 mnkr mer i
rantekostnader vilket beror pa en storre skuldportfolj.

Skuldportféljen fér kommunens lan har 72,46 procent andel fast ranta (exklusive refinansieringsanta-
ganden). Den genomsnittliga kapitalbindningen ar 1,55 ar, vilket &r samma som den genomsnittliga
kapitalbindningstiden. Utifran nuvarande laneportfolj ar den férvantade rantekostnaden 3,6 mnkr for
2026.

Om rantan pa kommunens nuvarande samlade skuldportfdlj skulle 6ka med 1 procent skulle det leda
till en arlig rantekostnadsokning pa ungefar 0,4 mnkr.

Fordelning av kommunens kapitalbindning
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Kalla: Kommuninvest
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten
Kommunens hogsta beslutande organ ar kommunfullmaktige och det ar fullmaktige som bland annat
beslutar om kommunens budget och verksamhetsplan samt arsbokslut. | samband med budgeten
faststalls inte bara de ekonomiska ramarna utan dven de mal som verksamheten ska jobba mot. Kom-
munfullmaktige utser och tillsatter ledaméterna i kommunstyrelsen, kommunens fem facknamnder
samt bolagens styrelser. Kommunfullmaktige beslutar ocksd om hur den kommunala verksamheten
ska styras genom att fatta beslut om policy fér verksamhets- och ekonomistyrning. | policyn framgar
bland annat hur budget- och uppféljningsprocess ska ga till i kommunen.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorganisation. Styrelsen har samord-
ningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning med uppdrag att évergripande
leda och styra den kommunala verksamheten. Forvaltningscheferna ar tillsatta av kommunstyrelsen
och ar understallda kommunchefen.

Herrljunga kommun bedriver en del av sin verksamhet i bolagsform. Bolagen har samma dvergripande
syfte som den verksamhet som bedrivs i forvaltningsform, namligen att skapa nytta fér Herrljunga
kommun och dess medborgare. Herrljunga kommun har organiserat bolagsverksamheten i en kon-
cern med Nossan Foérvaltningsaktiebolag som moderbolag.

De kommunala bolagen ska i sin verksamhet forhalla sig till bAde kommunallagen (KL) och aktiebo-
lagslagen (ABL). Det innebar att bolagen har en sammansatt uppgift dar det ska rada balans mellan
allmannytta (nytta fér medborgarna) och affarsmassighet (en strikt féretagsekonomisk I6nsamhet).
Moderbolaget Nossan Forvaltningsaktiebolag utévar styrning och uppféljning av de bolag som ingar i
koncernen. Det ska finnas en aktiv dialog och kommunikation mellan moderbolaget och dotterbolagen.

Styrelseledaméterna i respektive bolag utses av kommunfullmaktige och anmals pa bolagsstamman.
Respektive bolagsstyrelse svarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagen-
heter. Styrelsen har det operativa ansvaret for bolaget och att verksamheten bedrivs i enlighet med
vad som har beslutats pa arsstdmman. Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Styrelsen i respektive bolag utser verkstallande direktor.

Koncernens bolag ska skapa lampliga foérhallanden fér aterkommande dialog med allmanheten utifran
varje bolags férutsattningar. Bolagen ska kdnnetecknas av 6ppenhet och ett serviceinriktat arbetssatt.
Nossan Forvaltningsaktiebolag har under aret en aterkommande dialog med bolagen. | forekom-
mande fall behandlas dessa drenden av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
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Maluppfoljning
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Kommunens malarbete utgar fran tre fokusomraden som alla bidrar till att uppfylla kommunens vision.
Under mandatperioden har kommunfullmaktige antagit nio dvergripande mal utifran fokusomraden i
ett led att uppna Herrljunga kommuns Vision "Ett Herrljunga med Vaxtkraft’. Samtliga namnder har
darefter antagit egna namndspecifika mal, kopplat till de évergripande méalen och visionen. Uppféljning
av malen ar ett satt for politiken att fa kannedom i huruvida god kvalitet som uppnas i kommunens
tjianster. Kommunens mal for 2026 foljs upp och en prognos for aret redovisas under varje fokusom-

rade.

Kommunstyrelsens sammanfattande malbedémning ar att malen nas delvis under delarsperioden ja-
nuari till augusti. Kommunstyrelsens prognos fér maluppfyllelse fér god ekonomisk hushalining ar att

maélen nas delvis under 2026.

Kommundovergripande mal

Fokusomrade Kommunovergripande mal

Kommunstyrelsens
samlade
bedémning

Mal 1: Herrljunga ska ta miljdan-
svar och effektivt hushalla med na-
turens resurser, nu och i framtiden
[7 mal, 20 indikatorer].

Malet uppnas delvis

Fokusomréde 1: Mal 2: Herrljunga kommun ska ha
En héllbar och inkluderande | en god ekonomisk hushallning. [1 Mélet uppnas delvis
kommun mal, 3 indikatorer].

Mal 3: Herrljunga kommun ska ha
socialt hallbara verksamheter som
framjar trygghet, inkludering och

jamstalldhet. [4 mal, 7 indikatorer].

Malet uppnas delvis

Mal 4: Att aktivt marknadsféra och
lyfta fram Herrljunga kommuns
goda egenskaper och foretagande.
[8 mal, 17 indikatorer].

Malet uppnas delvis

Fokusomrade 2:
En valkomnande och attrak-
tiv kommun

Mal 5: Herrljunga kommun &r en
trygg plats att besoka, och verka
och leva i. [1 mal, 3 indikatorer].

Malet uppnas delvis

Mal 6: Herrljunga kommun framjar
samarbete i hela kommunen. [2
mal, 7 indikatorer].

Malet uppnas delvis

Mal 7: Oavsett alder ges mojlighet
till livslangt larande och god livskva-
litet. [6 mal, 13 indikatorer].

Malet uppnas delvis

Mal 8: Herrljunga kommun framjar
ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.
[1 mal, 6 indikatorer].

Fokusomrade 3:
En utvecklande kommun

Malet uppnas

Mal 9: Herrljunga kommun ska
véxa genom ett hallbart samhalls-
byggande. [8 mal, 13 indikatorer].

Malet uppnas delvis




13(47)

Fokusomrade 1: En hallbar och inkluderande kommun
Vi tar ansvar fér var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och aktivi-
teter.

1. Herrljunga ska ta miljoansvar och effektivt hushalla med naturens re-
surser, nu och i framtiden

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Oka medvetenheten i den kommunala organisationen om den ekologiska hallbarhetens vill-
kor och betydelse (KS)

e Bildningsnamnden ska ha hallbara verksamheter som framjar larande, delaktighet och jam-
stalldhet oavsett var i kommunen du bor (BN)

e All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om hallbart miljdansvar (BN)

e Socialforvaltningen ska efterstrava resurseffektivitet i de insatser som erbjuds, genom att
utveckla och starka samverkan (SN)

e Socialférvaltningen ska utveckla/férstarka det férebyggande arbetet och tidiga insatser samt
bidra till medborgarnas mdjlighet till aktivt liv och god halsa (SN)

e Framja en hallbar utveckling som innebar att nuvarande och kommande generationer kan
leva i ett hdlsosamt och gott Herrljunga (SBN)

e Vara resurseffektiva och agera hallbart vid inkép och forvaltande, Arbeta aktivt med att
minska miljdpaverkan genom om mgjligt 6ka andel férnybar energi (SBN)

Maijoriteten av nytilkommande bostader byggs i kollektivtrafikndra I&ge eftersom det ar dar kommunen
tagit fram nya detaljplaner for bostader. Att forvantat utfall for antalet nytillkomna bostader i kollektiv-
trafiknara lage for 2025 och prognosen for 2026 ligger under malniva forklaras av att det under dessa
ar byggts enstaka bostader och att de tillkommit utanfér kommunens planlagda bostadsomraden.

Kommunens policy fér fordonshantering anger att fossilfria alternativ ska valjas i férsta hand. Under
2026 har dock inga nya fordon kdpts in, vilket innebar att andelen fossilfria fordon &nnu inte har 6kat.
Effekterna av policyn bedéms bli tydligare férst nar aldre fordon successivt byts ut mot fossilfria alter-
nativ.

Trots att inga fler av kommunernas klimatléften har genomférts i sin helhet i augusti 2026 har framsteg
inom olika l6ften anda gjorts. Det bedéms rimligt att ytterligare tva mal kan uppnas under aret vilket
ar sa langt som programperioden for klimatléftena stracker sig. Nar klimatloéftena utvarderas goérs det
enligt en modell som ar generellt utformad for att passa flera kommuner i varierande storlek. De at-
garder som goérs inom verksamheterna stammer darfor inte alltid helt 6verens med hur modellen ut-
varderar klimatloftet. Detta innebar att forbattring har skett pa flera fronter aven om det inte syns i
malprognosen.

Verksamheterna inom bildningsforvaltningen har under aret arbetat for att skapa delaktighet hos barn
och elever i larprocessen genom att lata dem bidra med sina perspektiv pa vad inkludering och jam-
likhet innebéar i vardagen. Andra aktiviteter inom bildningsforvaltningen har varit fortsatt arbete for va-
rierade undervisningsmetoder, differentierade uppgifter och flexibla stddinsatser samt aktiviteter kopp-
lade till fortsatt arbete med att 6ka barnens och elevernas kunskaper och engagemang i hallbarhets-
fragor med hjalp av olika aktiviteter.

Malindikator for antal anmalnings- och ansékningsmoéten inom socialférvaltningen handlar om att fler
ska kénna sig trygga nog att anstka om stdd hos socialtjansten i ett tidigt skede. Ofta nar en anmalan
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inkommer dar socialtjansten inleder utredning kan det redan finnas stora behov. Granskning utférs
inom socialférvaltningen genom att for tva perioder varje ar, 1 januari-31 maj samt 1 juni-31 december
mata hur manga aktualiseringar som gjorts inom enheten barn och unga, och av dessa hur manga
som aktualiserats genom ansdkan kontra anmalan. Detta har inte matts i férvaltningen tidigare, men
det nya verksamhetssystemet har mojliggjort denna tydliggjorda statistik varfor detta kommer att foljas
framledes.

Under andra halvaret 2026 kommer samverkan med kommunens forskolor och skolor att initieras och
utvecklas. Som en del i detta kommer medarbetare fran Barn och unga att pabdérja att besdka samtliga
forskolor och skolor for att presentera verksamheten, informera om sitt uppdrag samt beskriva hur
arbetet bedrivs inom Barn och unga. Syftet ar att starka samverkan, éka kunskapen om socialtjans-
tens arbete och skapa goda kontaktvagar mellan verksamheterna.

Komplexa arenden kraver flera involverade yrkesgrupper, och darfér har malindikatorn fér antalet
teamtraffar inforts. Nara samverkan ar ocksa en nyckel for att hoja kvaliteten och patientsakerheten
genom att exempelvis uppmarksamma férandringar i behov i tidigt skede.

Av totala arbetstid utférdes av ca 14 procent av timvikarier under perioden januari till maj. Resurspas-
sen har anvants framst for att ticka den egna verksamhetens behov men delas dven inom storre
verksamhetsomraden, ca 30 procent av resurspassen har fordelats till andra enheter via beman-
ningen.

Inom maltidsverksamheten arbetar samhallsbyggnadsférvaltningen med Klimat 2030 som innebar att
kommunen ska minska matsvinnet till 35 gram per portion inom férskola/skola och till 100 gram per
portion inom aldreomsorgen. Aldreomsorgen har natt sitt mal och matsvinnet minskar inom skolkdken.
Antal ton mat- och restavfall samt antal ton avfall fran AVC till férbranning och deponi Renhallningen
har haft en trend av minskad mangd avfall, den har nu brutits, men det ar for tidigt for att séga att det
ar en férandring i trenden.

Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2026 Prognos 2026

Nytillkomna bostader i kollektivtrafiknara lage, . .
andel (%) Ej publicerat

91,4 (prel. berak- 38

) >70
ning 15)
Fossilberoende fordon i kommunorganisationen,
4

andel (%) 39 359 63 359
Antagna klimatléften inom Klimat 2030 som ge-
nomforts i sin helhet, andel (%) 23 33 >60 43
Utslapp av koldioxid i kommunens geografiska Preliminart
omrade, féréandring sedan féregaende ar (berak- 22,4 re_lgwlga -19,12 Okar

nas med tva ars efterslapning)

Oka antal anmalnings-/ansékningsméten inom
IFO och socialt stéd

Malet kommer
inte uppnas

Uppratta teamtraffar

Uppfylls delvis

Oka anvandningen av resurspass och minska

Malet kommer

andelen timvikarietimmar inte uppnas
Uppratta samverkan utifran aktivitetskrav Ingen métning
under 2026

Oka antalet halsosamtal

Uppfylls delvis

Uppréatta tydliga genomférandeplaner med indi-
viduella mal

Uppfylls delvis
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Budgetavvikelse samhallsbyggnadsnamnden 0
Antal ton mat- och restavfall 1516 1380 Minska 1531
Antal ton avfall fran AVC till férbréanning och de- 1281 1172 Minska 1190
poni
Totalt svinn per port (g) forskola/skola 51,0 46,2 Minska Minska
Totalt svinn per port (g) aldreomsorg 82,0 79,0 Minska Minska
Nytt mal Oka Delvis upp-
natt, flertalet
Energibesparande insatser storre |nsats:ar
skett men pa-
gar under
aret.
Andel fossilfria fordon i kommunens fordons- Nytt mal Oka Malet uppnas
flotta ej
Genomsnittligt meritvarde for pojkar/flickor 164,7/ 231,1 209,3/212,6 17 187,3/212,2
Meritpoang slutbetyg ak 9 (17 @mnen) 197,1 211,0 >211 201,0
I:ZIeverl ak 6 som uppnatt betygskriterierna i alla 72.9 72.9 72.9 53.9
amnen (andel %)

2. Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.
God ekonomisk hushallning ar grunden for den kommunala verksamheten. Att hushalla med vara
resurser pa ett klokt satt ar grunden for att skapa hallbar och langsiktig valfard, och skapa utrymme
for investeringar i vara verksamheter.

| forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag uppgar arets prognostiserade resultat till 2,3
procent, vilket innebar att budgeterad malsattning pa 3,4 procent inte uppnas. Utifran prognostiserad
resultatniva forvantas resultatnivan i genomsnitt éver en trearsperiod bli 1,9 procent av skatte- och
bidragsintakter. Darfor ar bedémningen att det langsiktiga resultatmalet om 2 procent i resultat éver
tid inte infrias under 2026.

Arets nettoinvesteringar bedéms uppga till 44,8 mnkr vid slutet av aret. Investeringsutgifterna fér det
enskilda aret ar lagre an arets resultat och avskrivningar, och kan under 2026 egenfinansieras helt.
Det Iangsiktiga malet for sjalvfinansieringsgraden paverkas av relativt stora investeringsutgifter framst
under 2022 och 2025. Utifran prognostiserat resultat och investeringsutfall for aret bedoms sjalvfinan-
sieringsgraden pa fem ars genomsnitt bli 72 procent. Prognosen for soliditet uppgar till 43,7 procent.

Kostnadsnivan maste pa sikt anpassas till finansieringsmojligheter utifran skatteintakternas utveckling
och forvantade férandringar i demografin. Genom resultatéverskott skapas handlingsutrymme for
framtida investeringar och méjligheter att minska pa den upparbetade laneskulden.

Titel Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2026  Prognos 2026
Soliditetskrav Herrljunga kommun )

43,6 % 40,9 % Min 35% 43,7 %
Resultatdverskott som motsvarar tva
procent av .skattglllntalfter och komrr_1u- 3.4 % 21 % 29, 1.9 %
nalekonomisk utjamning, genomsnitt
Over 3 ar
Kommunfullmaktiges faststallda mal om . . . 721 %
sjalvfinansiering, kommun 726 % 69,7 % 70,0%
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3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar
trygghet, inkludering och jamstalldhet

Vi uppnar detta genom namndmail:

e Starka kommunens strategiska kompetensforsérjning med fokus pa identifierade bristyrken.
(KS)

o Samverka med 6vriga forvaltningar for att tillsammans uppratthalla en effektiv och rattssaker
forvaltningsorganisation (KS)

e Utveckla kommunkoncernens formaga att stalla sociala och miljomassiga krav vid upphand-
ling (KS)

e Verka for att skapa en trygg narmilj6 for vara verksamheter och invanare (SBN)

Kommunen har, i likhet med andra arbetsgivare en fortsatt besvarlig situation gallande kompetensfor-
sorjningen i bristyrken, framst inom vard och omsorg men ocksa for specialistyrken inom &vriga for-
valtningar. Den demografiska utvecklingen i Sverige pekar fortsatt pa ett forsvarat lage gallande kom-
petensforsorjning, vilken inte enbart ar avhangig konjunkturen pa arbetsmarknaden, utan snarare ar
kopplad till en aldrande befolkning med farre fodelsetal vilket ger att farre skall férsorja fler. Dessutom
ar konkurrensen mellan narliggande kommuner stor. Det ar av stor vikt att fortsatta utveckla kommu-
nen som en attraktiv och hallbar arbetsgivare. Behovet av utbildade inom skola och halso- och sjuk-
vard ar stort inom den offentliga sektorn och forvantas bli stérre de ndrmaste aren, varav aven arbetet
med karriarvaxling ar av vikt. Arbetet pagar kontinuerligt att erbjuda heltid som norm med deltid som
mojlighet, utveckla arbetsmiljé och interna karriarmdjligheter samt forbattrad introduktionsprocess.

Av storsta vikt ar att kommunen fortsatter att marknadsfora pa ett positivt satt, for att locka till sig
medarbetare via sociala medier, goda exempel och gott rykte. Kommunen sdker fortsattningsvis och
nyttjar kom-kr medel for att kunna genomfdra utbildningar inom arbetsmiljon, med fokus pa framjande
insatser. Detta bidrar till en minskad personalomséattning och en starkt kompetens for bade organisat-
ion och medarbetare.

Kommunikation i vara kommunikationskanaler har utgatt ifran varumarkesstrategin dar huvudsyftet ar
att kommunicera hur det ar att bo och verka i Herrljunga kommun genom att beratta om vara verk-
samheter.

Titel Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2026 Prognos 2026
Avgangna tillsvidareanstallda 9,6% 9,2% <12% Malet uppnas ej
Sjukfranvaro 7,81 7,4% <7% Malet uppnas ej

Heltidsanstallda manadsavlo- .
Oka

nade/heltidsarbetande manadsavlo- 90,14 90,4 Malet uppnas ej
nade i %
Arbetad tid utfrd av Et‘)ié’tzzét'_'g ar

. N o s - id av . .
:nanadanstallda/ visstid/timanstallda i - 89*/11 manads-an- Malet uppnas ej
%o stallda
Antalet inférda interna e-tjanster iu 6 10

10
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Antal brevférsandelser som sker med | Ny indikator Ny indikator 100

digital post 2026 2026 -
Andelen egna upphandlingar

med krav pa miljomassig hallbarhet 0 0 o
och social hallbarhet 80% 100 % 80% 80%

Fokusomrade 2: En vilkomnande och attraktiv kommun
Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljé6 med medborgare, féretagande och besbkare i fokus.
En smaéstadsidyll ndra storstad och fritid, du &r i centrum!

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egen-
skaper och foretagande

Vi uppnar detta genom namndmail:

e Fortsétta utveckla Herrljunga kommun och dess varumarket utifran kommunens vision. (KS)

e Alla barn och elever ska kanna sig trygga och ha god studiero (BN)

e Viar goda representanter for vara verksamheter och bjuder in till samverkan med alla for-
valtningar (BN)

e Socialforvaltningen ska skapa férutsattningar for att vara en god och attraktiv arbetsgivare
(SN)

¢ Socialférvaltningen ska vara fértroendeskapande och verka for 6kad trygghet, jamlikhet och
rattssakerhet (SN)

e Ha en tillganglig service och tydlig kommunikation fér invanare och féretagare sa att det blir
|att att gora ratt (SBN)

e Ha en tillganglig service och tydlig kommunikation for invanare sa att det blir 1att att gora ratt
(BMN)

e Skapa och utveckla grona hallbara miljéer och strak med hég grad av tillganglighet (BMN)

Under 2026 har foérvaltningen fortsatt arbetet med att starka kommunens varumarke i linje med vis-
ionen "ett Herrljunga med vaxtkraft”. Kommunen har genomfort flera stdrre kommunikationsinsatser,
bland annat i samband med festival och nationaldagen den 6 juni, vilket bidragit till 5kad synlighet och
engagemang. Samtidigt har ett mer systematiskt arbetssatt féor kommunikationsplanering utvecklats
genom arshjul, kommunikationsplaner och ékad samverkan med férvaltningarna. Arbetet med kom-
munens digitala kommunikationskanaler har utvecklats genom planerad innehallsproduktion och nya
arbetssatt for att synliggéra kommunen som en plats att bo och verka i.

Att fortsatta det systematiska arbetet med trygghet och studiero med tydliga rutiner, forskningsbase-
rade metoder, elevinflytande och relationsskapande mellan pedagoger och barn/elever har varit en
prioriterad aktivitet inom bildningsférvaltningen.

Bildningsférvaltningen bedriver en aktiv samverkan med andra férvaltningar och verksamheter for att
skapa goda forutsattningar for barns och elevers utveckling, larande och valmaende. Samverkan sker
bade pa évergripande niva och utifrén enskilda barns och elevers behov. Ett ndra samarbete finns
med socialtjansten genom regelbundna dialogméten som genomfors tva ganger per termin. Métena
syftar till gemensam kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte och att ut veckla formerna for det
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fortsatta samarbetet mellan skola och socialtjanst. Samverkan omfattar aven gemensamma insatser
riktade till vardnadshavare, dar exempelvis ABC foraldrautbildningar har genomforts i samarbete med
socialtjansten.

Verksamheterna samverkar ocksa med tekniska forvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen i fra-
gor som rér barns och elevers larmiljo, delaktighet och valbefinnande. Pa enhetsniva sker ett kontinu-
erligt samarbete med kok, stdd och vaktmasteri for att skapa val fungerande och trygga verksamheter
dar barnens och elevernas behov star i centrum.

Arbetet med att utveckla e-tjanster och Al-tjanster pagar pa samhallsbyggnadsférvaltningen och mal-
sattningen ar att samtliga ansdkningsprocesser skall hanteras helt digitalt.

En etableringsgrupp finns pa plats dar férvaltningschef tilsammans med Herrljunga vatten, Herrljunga
elektriska samt Stiftelsen och Fokus Herrljunga finns representerade. Resultatet ar att vi snabbt kan
stdmma av mojliga etableringar och pa kort tid leverera den information som efterfragas fran majliga
etableringar. Forvaltningen har under aret bjudit in lokala aktérer i samband med upphandlingar och
samverkan mellan Fokus Herrljunga och Samhallsbyggnadsférvaltningen har starkts. Ett arbete med
en lokaliseringsutredning for verksamhetsmark har pabdrjats dar samhallsbyggnadsférvaltningen till-
sammans med kommunstyrelsen och Fokus Herrljunga deltar. Arbetet ar ett steg i att strategiskt hitta

ny mark for verksamhetsetableringar.

Titel Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2026 Prognos 2026
Medborgarundersékningen - Kan rekom- ) Utfall 2022
mendera andra att flytta till kommunen, Ingen mét- var 58.2 pro-
andel % (riket) ning genom- 54,0 +2022 cent.

ford 2024 Malet ej upp-
nadd.
Medborgarundersoékningen - Beslut som o Utfall 2022
fattas i kommunen upplevs som genom- | Ingen ma.t.nlng var 26,3 pro-
téankta och genomarbetade, andel % (ri- genomford 26,8 +2022 . cent.
ket)! 2024 Malet uppnatt
Medborgarundersoékningen - Beslut som Utfall 2022
fattas i kommunen upplevs vara transpa- | |ngen métning var 39.8 pro-
renta, andel % (riket) genomford 274 +2022 ., cent
Malet ej upp-
2024 nadd.
Instgram ca
o ) Ingen matning | Ingen matning 1550 foljare/
Engagemalng ocglantal foljare i kommu- genomford genomford +1400/+3500 Facebook ca
nens sociala medier 2024 2024 3690 foljare
Malet uppnatt
Upprétta och implementera tydligt intro- Ingen matnin
duktionsmaterial inom socialférvalt- 9 2026 9
ningen
Oka kvalitén i alla insatser genom doku- Ingen matning
menterat evidensbaserat arbetssatt 2026
= . . Ingen matning
Oka nojdheten i alla insatser 2026
) . . . Uppnas ej, re-
Egzﬁlnsgli\ll:oretagskhmat enligt svenskt 13 30 Forbattra sultat 2026
9 plats nr 45
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Behalla och- eller forbattra placering fran
férgaende ar. Malsattning att ligga top

10 i Sverige.

Andel ansdkningar genom e-tjanster / o 2 . .
Al-tizinster Nytt mal Oka Malet uppnas
Handlaggningstid fér byggarenden

Bygglov pa enbostadshus fran komplett 3 veckor 3 veckor 3 veckor 4 veckor

ansoOkan till fattat beslut

Handlaggningstid for miljdarenden
Avloppstillstand for ett hushall fran kom-
plett ansokan till fattat beslut 2 veckor 3 veckor 3 veckor 2,5 veckor
Rapportskrivningstid fran utfort tillsyns-
besok till utskickad rapport

Trygghet ak 5, andel %

79,0 90,0 >90 85,5
A 0,

Trygghet &k 8, andel % 773 73,0 >73 74,5
Trygghet &k 2 Gymnasiet, andel % 68,0 87,1 >87,1 87,8
Trygghet Forskolan (vardnadshavare), 96.8 96,7 96,7 98.2
andel %
Trygghet Fritidshem (vardnadshavare), 98.0 98.6 >98.6 97.0
andel %

5. Herrljunga kommun &r en trygg plats att besoka, verka och leva i

Vi uppnar detta genom namndmal:
o Att starka det kommundévergripande och externa samverkansarbete for att forebygga brotts-
lighet i kommunen (KS)

Det goda samarbetet och de olika samverkansforum med polisen och andra interna och externa ak-
torer som har arbetats fram under manga ar fortsatter. Denna samverkan innebar ett tatt gemen-
samt arbete for att tidigt uppmarksamma och motverka brottslighet i kommunen, detta galler bade
det reaktiva och férebyggande arbetet.

Under 2024 togs en Overgripande lagesbild dver brottsligheten i Herrljunga kommun fram vilket re-
sulterade i en atgardsplan som skulle genomféras under 2024—2026. Samtliga dessa atgarder ar nu
genomforda, tex arbetar kommunen nu med individarenden i SSPF-forumet och ytterligare stod for
tonarsforaldrar finns tillgangligt.

Statistiken dver polisanmalda brott visar att &ven om vissa brottskategorier 6kade under 2025 ligger
Herrljunga kommun under genomsnittet for polisregion Vast inom samtliga uppféljda omraden. Anta-
let anmalda brott mot liv och hélsa ligger i princip pa samma niva som aret innan, med endast ett an-
malt brott fler an 2024. Stoldbrotten har minskat tydligt, bade i kommunen och i polisregionen som
helhet. Daremot har antalet anmalda skadegorelsebrott 6kat i kommunen samtidigt som dessa brott
har minskat inom polisregionen som helhet.

Titel Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2026 Prognos 2026
Anmalda brott mot liv och halsa per 834 842 Minska
100 000 inv. (Polisregion Vast) (821) (851)
Anmalda stoldbrott, rAn med mera per 2640 2252 Minska
100 000 inv. (Polisregion Vast) (3399) (2818)
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Anmalda skadegorelsebrott per 655 758

100 000 inv. (Polisregion Vast) (1240) (1163) Minska

6. Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen

Vi uppnar detta genom namndmail:
e Genom framjande av kommundvergripande samverkan och samarbete, arbeta med att fore-
bygga och férhindra social oro samt 6ka trygghet (KS)
e Fortsatta utvecklingen av framjande och férbyggande folkhalsoarbete (KS)

Kommunens forstarkta samverkan med polis, skola, socialtjanst och fritid har skapat en gemensam
lagesbild och tidiga insatser som bidragit till att uppratthalla en hég trygghetsniva i kommunen. Sam-
tidigt kraver tecken pa utsatthet i nara relationer och 6kad digital oro fortsatt utveckling av det fore-
byggande arbetet for att tidigt motverka social oro.

En ny samverkansgrupp har startats upp, med fokus pa tidig samverkan i olika utvecklingsarbeten,
for att bredda perspektiven. Exempelvis har gruppen arbetet med utveckling av Stadsparken, som ar
en plats med stor potential for att bidra till 6kad gemenskap och trygghet i samhallet.

Invanarnas halsa utvecklas stabilt, men nivaerna av fysisk aktivitet ligger fortsatt under rikssnittet, och
statistiken visar tecken pa férsamrade levnadsvanor, daribland fetma och évervikt, psykiska besvar
som oro och angest samt ungdomars deltagande i idrottsféreningar. Det &r relevanta matt for att se
hur folkhdlsan utvecklas over tid. Folkhalsoarbetet grundas i att aktivt stotta och starka invanarnas
héalsa och foljer darfor matten over tid. Att samla lokal kdnnedom om hur kommunens invanare mar
gors regelbundet dels genom lokal statistik, dels genom att lyssna in verksamheter som moéter inva-
nare i olika aldersgrupper. Detta ligger sedan till grund fér hur insatser och arbete prioriteras framat.

Andel kvinnor som roker eller snusar vid graviditetsvecka 8—12 har varit ostabilt éver aren, och vid
senaste matningen sags en 6kning. Kommun och region har jobbat tillsammans i det férebyggande
arbetet, men det riktade arbetet genomfors framst hos modravardscentral i méten med de gravida
kvinnorna.

Titel Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2026 Prognos 2026
Medborgarundersokningen - Trygg utom-
hus i omradet dar du bor nar det ar morkt | Utfall saknas 87,6 % Oka Mal uppnas
ute, andel (%)
Qgg“ii'ja(:;‘:tt) om skadegorelse per 1 655 758 Minska Mal uppnas
Anmalda valdsbrott/100 000 inv. (riket) 1035 905 Minska Mal uppnas
Andal Kvinnor som roker eller snusar vid Statistik publi-
graviditetsvecka 8—12 14,8% ceras v. 50 Minska Mal uppnas
2026.
Deltagartilifallen i idrottsférening 13-20 Statistik publi-
ar 14 ceras Oka Mal uppnas
v.46 2026.
Upplevd halsa bra/mycket bra 67,9 % Statistik publi- Oka ) )
ceras 2026 Mal uppnas
Fysiskt aktiv minst 150 minuter/vecka 63.5 % Statistik publi-
o7 ceras V.51 Oka Mal uppnas
2026
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Fokusomrade 3: En utvecklande kommun
Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvéxt genom nytdnkande.

7. Oavsett alder ges majlighet till livslangt larande och god livskvalitet

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Oka tillgangligheten till bibliotekstjéanster som framjar larande och delaktighet fér alla aldrar
(KS)

o Oka tillgangligheten och deltagande i kultur och fritidsaktiviteter som framjar halsa (KS)

o Utveckla digitala verktyg fér att underlatta insyn och deltagande i processer som rér med-
borgaren (KS)

e Viansvarar for pedagogisk verksamhet som leder till gymnasiebehorighet, andra studier el-
ler anstallningsbarhet (BN)

¢ Invanare ska erbjudas livslangt larande genom alla vara verksamheter (BN)

e Socialférvaltningen ska arbeta aktivt och strategiskt med hjalp av digitala I6sningar och ut-
vecklande arbetssatt for att skapa nytta for valfarden, medborgare och medarbetare (SN)

Uppsokande verksamhet for att na aldre som ar ovana biblioteksbesokare har fortsatt i samverkan
med aldreomsorgen och NBV. | ett férdjupat samarbete med Goéteborg Film Festival och darmed arets
Filmkommun har en filmvecka genomférts med gratis filmvisningar ur GFF:s filmutbud for att sprida
vardefull film till fler. Under hésten kommer gratis filmvisning fér barn och vuxna genomféras vid
Gasene Tingshus samt Prisma en vecka med filmvisning fér barn och unga.

Under varen har lasframjande insatser for barn och unga pa temat demokrati genomférts samt en
satsning pa 6kad kunskap om nationella minoriteter med utstallning och sagostunder och forfattarbe-
sok. Verksamheterna Ung onsdag och Filmlab har fortsatt erbjudas varje onsdag och ger barn och
unga mdjlighet att ta del av litteratur- och kulturaktiviteter samt att Iara sig filmskapande. Biblioteket
har fortsatt minska digitalt utanférskap genom regelbundna tillfallen fér individuellt IT-stdéd samt fore-
lasningar om aktuella digitala fragor, inklusive Al.

Fritidsenheten har under aret fortsatt utvecklingsarbetet med fokus pa folkhalsa, tillganglighet och att
skapa fler mgjligheter till fysisk aktivitet och ett aktivt friluftsliv. En ny Allemansrattsrunda har etablerats
i Herrljunga med sarskilt fokus pa barn. Rundan kombinerar rérelse, motorik, natur och kunskap om
allemansratten och skapar en kostnadsfri och lattillganglig aktivitet som inte krdver medlemskap eller
utrustning. Fritidsbanken fortsatter att bidra till en mer jamlik fritid genom kostnadsfri utlaning av ut-
rustning. Aven arbetet med kommunens vandringsleder, badplatser och friluftsomraden har utveck-
lats. Vid Norra Sams badplats har flera tillganglighetsatgarder genomférts och arbetet fortsatter under
hésten. Sommarsimskolan har fortsatt att erbjudas kostnadsfritt och varit valbesokt. Vid Herrljunga
Sportcenter har traningsutbudet i simhallen utvecklats, bland annat genom Hydrohex som komplette-
rar den instruktérsledda vattentrdningen och ger mgjlighet till fler och mer flexibla traningstillfallen.
Samverkan kring Senior Sport School fortsatter tillsammans med RF-SISU och socialférvaltningen
med fokus pa fysisk aktivitet, kunskap och social gemenskap for aldre.

Fran forskolan till gymnasiet bedrivs ett malmedvetet arbete for att ge barn och elever goda forutsatt-
ningar att na gymnasiebehdrighet, vidare studier och 6kad anstallningsbarhet. | férskolan laggs grun-
den genom att verksamheten utformas for att stimulera barnens utveckling mot malen i laroplanen.
Genom att skapa lust att lara och erbjuda en trygg och inspirerande miljo ges barn och elever goda
moéjligheter att lyckas vidare i sitt Idarande. Inom skolenheterna arbetar pedagogerna systematiskt med
att méta varje elev utifran dennes individuella behov och férutsattningar. Genom att kontinuerligt
préva, omprova, folja upp, utvardera och anpassa undervisningen skapas en larmiljé dar alla elever
ges mojlighet att na malen samt fort satta att utveckla elevernas sjalvstandighet och ansvarstagande.
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Titel Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2026 Prognos 2026
Oka deltagandet i onsdagsaktiviteter fr
barn .c.)ch. unga under .arlet for att stimu- 30 35 Oka a )
lera lasning och kreativitet. Malet uppnas
Bibehélla antalet aktiva lantagare i
biblioteken. Antal/1000 inv. 158 160 Bibehalla . .
Malet uppnas
Oka deltagandet i Lovaktiviteter och 6ka
samverkan med féreningarna for ge-
nomférandet. Antalet deltagare i Lovakti- 500 400 Oka Uppnas ej
viteter
Oka etableringen av Fritidsbanken och
Oka utlaningen av fritidsutrustning. Antal 6000 14 274 Oka Malet uppnas
utlanade artiklar i Fritidsbanken PP
Antal tillfallen som Kultur och fritid bidrar
med aktiviteter pa sarskilda boenden 1 2 4 Uppnas
Antal deltagare i Senior Sport School 22 18 20 Uppnés 6j
Antalet inférda e-tjanster direkt kopplat iy 6 7
till kommunmedborgarna ’ Uppnas ej
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, 74.7 58.6 >58.6 Invantar
hemkommun, andel (%) resultat
Gymnasieelever medoexamen inom 4 ar, 68.9 >78,0 >78.0 Invantar
hemkommun, andel (%) resultat
Antal elever | 166 139 >139 135
Kulturskolan
Antal amneskurser som erbjuds i Kultur- 19 19 19 19
skolan
Omstallning till att i férsta hand valja di- . .
. . Uppnas delvis
gitala I6sningar
Forbattra digital kommunikation

8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv

Vi uppnar detta genom namndmal:

Forstarka naringslivsutvecklingen sa att manniskor erbjuds arbetstillféllen och lagger grun-

den for skatteintakter, vilket ar av vasentlig betydelse for att skapa en attraktiv och hallbar

kommun (KS)

Ett attraktivt Herrljunga lockar fler féretag att etablera sig har, vilket skapar fler arbetstillfallen, stimu-
lerar affarsaktivitet, 6kar handeln och genererar fler skatteintakter fran nyinflyttade familjer. Kommu-
nen arbetar standigt med att ha en god dialog och service till naringslivet samt planera och verka for
strategiskt markinkdp, dar det ar relevant och majligt.

Titel Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2026 Prognos 2026
Antalet nystartade féretag/1 000 in- 60 Herrljunga: Minst medel
vanare (riket/VGR) 10.8/8.0 96 st. 5.17/ 5.04/ 5.14
,8/8, VGR 69 st. VGR .17/ 5.04/ 5.
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Riket 69 st.
Antalet nystartade foretag 26 53 <20 49
Andel foretagare Herrljunga. Hur Herrljunga
stor del av befolkningen i aldern 20— 11.29% 11,17% i .
64 driver eget foretag. (riket) 10’00/2 VGR 8,54% Oka 8,8 % jmf 7,0% (sen-
’ Riket 9,21% ast tillgangliga utfall
2024)*
Arbetsléshet i procent (riket) o Herrljunga o) 15
g | dew | imeme | sswen
’ Riket 8,8 %
Branschbredd Ej publicerat | Ej publicerat 153
Ranking naringsliv (Svenskt narings-
liv)
1. Totalranking
2. Kommunpolitikernas attityder till
3. Tjanstemannens syn pa och
samarbete med naringslivet.

9. Herrljunga kommun ska vidxa genom ett hallbart samhallsbyggande

Vi uppnar detta genom namndmail:

e Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling internt och externt (KS)

e Genom strategisk planering och inkdp av industrimark skapa goda férutsattningar for nyeta-
blering av foretag (KS)

o Oka dversiktsplanens relevans fér efterféljande planering (KS)

e Framja valdeltagande och tillgangliggora information fér kommuninvanare, i linje med malet
om livslangt larande och god livskvalitet oavsett alder (KS)

e Verka for en god arbetsmiljd, hdg serviceniva och personlig utveckling samt ligga i framkant
inom innovation och teknologi (SBN)

e Skapa och utveckla hallbara bostadsomraden. Miljéer och strak med hog grad av tillganglig-
het (SBN)

e Ta vara pa och utveckla var strategiskt fina plats i regionen (BMN)

o Arbeta med en attraktiv samhallsplanering som skapar méjligheter fér boende och verksam-
heter i hela kommunen (BMN)

Flera plattformar och verktyg finns att tillga for digital utveckling, bade genom handslaget och utveck-
lade internt som skapar goda mdjligheter till effektiv verksamhetsutveckling. Samtidigt anvands inte
dessa mojligheter fullt ut. Det finns darfér en utvecklingspotential i att battre konsumera den befintliga
tekniken praktiskt.

Oversiktsplanen anger att en tredjedel av bostadsbyggnationen kan tillkomma genom fortatning i Herr-
ljunga tatort, en tredjedel genom utbyggnad i utkanten av tatorten och en tredjedel genom utbyggnad
i Ovriga orter, byar och pa landsbygden. Under inledningen av 2026 tre av fyra bygglov som beviljats
varit utbyggnad lokaliserad i 6vriga orter, byar och pa landsbygden.

Malet om antal tomter till forsaljning uppnas medan malet om kvm industrimark till férsaljning samt
3,30,300 analys inte uppnas. Arbete pagar med ytterligare exploateringsomrade for bostadsmark vil-
ket kommer starka upp tillgangen till mark till férsaljning. En lokaliseringsutredning pagar for att ta fram
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l[amplig mark anpassad for verksamhetsetableringar vilket kommer goéra att kommunen péa ett battre
satt kan arbeta med inkdép av mark och planlaggning av ny industrimark.

Malet for bostader prognostiseras vid utgangen av 2026 vara uppnatt med god marginal. Bedom-
ningen ar att planberedskapen for bostader ar mycket god. | prognosen fér 2026 ingar inte de nya
detaljplanerna for Mérlanda och for Ljung, men det ar sannolikt att en av dem eller bada hinner fa laga
kraft innan arsskiftet. | sa fall blir utfallet for 2026 &nnu hogre an vad prognosen visar. For industrimark
ar malet daremot inte uppnatt. Resultatet ligger langt ifrdn malet. En liten forbattring ses jamfort med
2025, da det inte fanns nagon industrimark alls. Tack vare att en detaljplan for industri i Ljung tros
hinna fa laga kraft innan arsskiftet sa ar forhoppningen att det atminstone ska finnas 29 000 m2 till-

gangligt vid utgangen av 2026.

Titel Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2026 Prognos 2026
Antalet strategiska markforvarv iu iu 2
Antalet paborjade och eller Inférda ini-
tiativ av SKR:s prioriterade initiativ 2 5 6 6
Handslaget
Antalet framtagna digitala processer Ny indikator 5 10 5
som bidragit till interna effektiviseringar 2025
Valdeltagandet i kommunfullmaktigeva- Oka i jfr med Malet upp-

) . 84,09 % R
let i Herrljunga kommun 2022 nas
Valdeltagandet i det valdistrikt med lagst Oka i jfr med Malet upp-
66 % .
deltagande 2022 nas
Bygglov for nybyggnation av bostader
som beviljats utanfor i dversiktsplanen 33 55 <36% 75%
angett omrade, andel
Antal strategiska dokument i placerings-
strategin som antagits enligt dar angiven | g, oy 3 (100%) 8 (100%) 4 (50%)
tidplan (andel av foreskrivna inom paren-
tes)
Uppnas, totalt
Antal tomter for bostadsandamal till for- 50 antal tomter
saljning i kommunen till férsaljning
51st

Kvm industrimark till férsaljning inom 100 000 Uppnas ej
kommunen
3/30/300 Analys GIS (andel, %)
Alla ska kunna se 3 trad utanfor fonstret, U ..
Varje kvarter ska ha 30 procent kron- 50 ppnas €j.
tackningsgrad, Max 300 meter till ett
grénomrade
Ranking naringsliv (Svenskt naringsliv)
Behalla eller forbattrar placering fran f6- 13 27 Topp 10 45
regaende ar.
Planberedskap, nya bostadder som kan
byggas med stdd av alla gallande detalj- 27 30 32 27
planer, antal per 1 000 invanare
Kvadratmeter planlagd industrimark 66 000 m2 0 m2 100 000 m2 29 000 m2
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Prognos for arets resultat och ekonomisk stallning

Kommunkoncernens resultat

Kommunkoncernens samlade resultat per 31 augusti 2026 uppgar till 15,6 mnkr vilket &r 10,7 mnkr
lagre jamfort med samma period féregaende ar. Av koncerns resultat for perioden ar 15,6 mnkr hanfort
till Herrljunga kommun. Koncernens intakter ligger pa samma niva med féregaende ar medan verk-
samhetens kostnader 6kar med 3,4 procent jamfért med foregaende ar. Prognostiserat resultat uppgar
till 30,9 mnkr.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers resultat per augusti 2026 uppgar till 1,8 mnkr vilket ar 1,2 mnkr
battre an féregaende ar. Prognosen visar ett resultat pa 3,4 mnkr.

Nossan Forvaltningsaktiebolags resultat ar -2,9 mnkr vid delaret augusti 2026. Resultatet belastas
fortsatt av hdga rantekostnader. Prognosen visar ett resultat pa 0,4 mnkr fore skatt.

Herrljunga Elektriskas koncernresultat uppgar till -2,6 mnkr, vilket ar 1,7 mnkr lagre jamfért med
samma period foregaende ar. Verksamhetsomradet el- och energiteknik utvecklas svagare jamfort
med tidigare ar, men dar efterfragan férvantas att vanda uppat under hosten. Stadsnat belastas av
Okade kostnader for IT-sakerhet. Herrljunga Vatten har under perioden haft oférutsedda kostnader for
att hantera dricksvattenhandelsen i april samt Trafikverkets dverraskande asfalteringsplaner i Herr-
ljunga tatort. Prognosen for Herrljunga Elektriskas koncernresultat ar 10,5 mnkr fére skatt.

Herrljunga bostader redovisar ett resultat pa 3,5 mnkr vilket ar 1,3 mnkr lagre jamfért med samma
period féregaende ar. Det prognostiserade resultat for ar 2026 uppgar till 1,6 mnkr.

Kommunens resultat
Kommunen redovisar for arets forsta atta manader ett positivt resultat pa 15,6 mnkr, vilket jamfoért med
delarsbokslut 2025 ar en forsamring med 5,1 mnkr.

Prognosen for aret pekar mot ett resultat pa 16,9 mnkr vilket ar 7,8 mnkr sdmre an det budgeterade
resultatet pa 24,7 mnkr. Jamfért med skatteintdkter och generella statsbidrag uppgar prognostiserat
resultat till 2,3 procent vilket ar lagre an arets resultatmal pa 3,4 procent. Resultatmalet for det enskilda
aret uppnas inte. Utifran prognostiserad resultatniva forvantas resultatnivan i genomsnitt éver en
trearsperiod bli 1,9 procent av skatte- och bidragsintakter, vilket ar nagot under det finansiella malet
pa 2,0 procent.

Verksamhetens intakter och kostnader

Verksamhetens nettokostnader bestar av namndernas och styrelsens nettokostnader samt gemen-
samma nettokostnader under gemensamma intakter och kostnader. Under gemensamma intakter och
kostnader finns budgeterat kostnader for semesterloneskulden, upplupna léner och personalomkost-
nader. Det stérsta underskottet finns inom bildningsndmnden.

Verksamhetens intakter har 6kat med 10,9 procent (10,8 mnkr). Den framsta anledningen ar ékade
driftbidrag. | 6kningen ingar bidrag fran Boverket, hogre bidrag for nya socialtjanstlagen samt ett antal
andra riktade statsbidrag inom socialf6rvaltningen.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 5,5 procent (28,3 mnkr) jamfort med samma period forega-
ende ar. Den stdrsta anledningen &r personalkostnaderna som ¢kar totalt sett med 6,2 procent. Per-
sonalkostnaderna okar framst inom bildningsférvaltningen och socialférvaltningen. Kommunen anord-
nar anpassad grundskola i egen regi i stallet for att kopa platser, vilket bidrar till 6kade
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personalkostnader inom bildningsférvaltningen. En annan bidragande faktor inom bildningsférvalt-
ningen ar storre resursbehov for stdédinsatser. Hos socialférvaltningen anvands hogre driftbidrag till
att bemanna inférandet av nya socialtjanstlagen, vilket 6kar forvaltningens personalkostnader.

Avskrivningar

Avskrivningskostnaderna per 31 augusti uppgar till 27,7 mnkr vilket ar 2,5 mnkr hégre an vid motsva-
rande period foregaende ar. Jamfort med periodens budgeterade avskrivningar ar det en positiv avvi-
kelse med 1,3 mnkr.

Investeringar

Investeringsutgifterna per 31 augusti uppgar till 30,6 mnkr. Investeringsnivan ar narmare 32 mnkr
lagre jamfort med samma period forra aret. Féregaende ars relativt hdga investeringsutfall inkluderade
ombyggnation av aldreboendet Hemgarden och renovering av Altorpsskolan, projekt som nu ar av-
slutade.

Prognosen visar att utgifterna kommer att uppga till 44,8 mnkr av en budget pa 91,6 mnkr, vilket
innebar en budgetavvikelse pa 46,8 mnkr. Avvikelsen beror pa att storre investeringar sd som om-
byggnationen av kommunhuset, renovering av simhallen samt exploateringar inte genomférs i den
takt som planerats.

Skatteintakter och generella statsbidrag
Skatteintékter och generella statsbidrag uppgar per 31 augusti till 481,2 mnkr vilket ar 3,0 mnkr lagre
an budgeterat for perioden. De lagre intakterna beror till storsta del pa negativ skatteavrakning.

SKR:s prognos for skatter och generella statsbidrag som redovisades i augusti visar pa en negativ
avvikelse mot budget. Den negativa budgetavvikelsen beror till storsta del pa lagre skatteintékter.
Skatteintakterna understiger budgeten uppskattningsvis med 5,2 mnkr under aret. Underskottet vags
till viss del upp av hogre intakter inom utjdmningssystemet.

| budget 2026 har skatteintakter och generella bidrag beraknats utifran antagande om att befolkningen
i Herrljunga kommun ar 9 510 personer. Den 1/11 2025 visar statistik fran SCB att befolkningen ar
9 508 personer, det innebar tva invanare farre an vad som ar budgeterat.

Uppgifterna om skatter och generella bidrag baseras pa SKR:s skatteprognos ifran 2026-08-27.

Finansnetto

De finansiella intakterna bestar framst av utdelning frdn Kommuninvest och borgensavgift fran kom-
munens koncernmedlemmar. Intékterna for perioden uppgar till 1,4 mnkr. Intakterna fran borgensav-
gifter prognosticeras bli storre an budgeterat vilket beror pa hégre upplaning inom koncernen.

De finansiella kostnaderna utgérs framfor allt av rantekostnader pa lan och pensionsskuld.

For perioden januari-augusti 2026, uppgar kostnaderna till 3,5 mnkr. JAmfért med samma period fo-
regaende ar ar det en 6kning med 1,1 mnkr De finansiella kostnaderna prognostiseras att uppga till
3,9 mnkr, vilket ar 0,3 mnkr hégre an budget.
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Balanskravsavstamning

Balanskravsavstamning Utfall 2024 Utfall 2025 Prognos 2026
Arets resultat enligt resultatrikningen 1,7 21,7 16,9
- Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0

+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet

- Orealiserade vinster och forluster i vardepap-

per

-1+ Aterféring av orealiserade vinster och férluster i

vardepapper

Fullfonderingens resultatpaverkan 3,1 -55 4,6
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4,7 16,2 12,3

Reservering av medel till resultatreserv

+ Anvandning av medel fran resultatreserv

Arets balanskravsresultat 4,7 16,2 12,3

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans fér kommuner och regioner.
Balanskravet ar definierat sa att intékterna ska 6verstiga kostnaderna, det vill saga resultatet ska vara
positivt. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6verstiger intakterna ska det negativa resultatet
regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstallas under de narmaste tre
aren.

Prognosen for arets resultat innebar ett positivt balanskravsresultat pa 12,3 mnkr. Effekter av progno-
stiserade reavinster och av fullfondsmodellen gallande pensioner exkluderas i resultatprognosen i ba-
lanskravsutredningen. Beddémningen ar att Herrljunga kommun kommer att uppna balanskravet 2026.
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Vasentliga personalforhallanden

Redovisning av personalférhallande i procent* Juni 2025 Juni 2026

Total sjukfranvaro % 7,9 7,1
For kvinnor 9,1 8,1
For man 3,9 3,8

Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) %

Total sjukfranvarotid 49,6 44 .4
for kvinnor 53,5 47,7
for man 17,8 19,6

)Andel heltid % 90,4 90
for kvinnor 90,1 89
fér man 91,5 92

*Statistiken avser perioden 241201- 250630 resp. 251201- 260630

Sjukfranvaron omfattar bAde manad- och timavionad personal.

Den totala sjukfranvaron har minskat i nastan samtliga férvaltningar i kommunen. Aven sjukfranvaron
for kvinnor har minskat, dock har kvinnor fortsatt hdgre sjukfranvaro an man i samtliga férvaltningar i
kommunen. Utvecklingen forklaras delvis av att medarbetare med langre sjukskrivningar atergatt i
arbete. Dartill har genomférda insatser sdsom investeringar i &ndamalsenlig utrustning och ett aktivt
arbete med tydliggérande av uppdrag och roller bidragit till den positiva trenden. Foérvaltningarna ar-
betar utifran politisk viljeinriktning med heltid som norm och deltid som majlighet. Statistiken redovisar
vad tillsvidareanstalld personal har fér sysselsattning i sin grundanstalining, och inte den faktiska
sysselsattningsgraden som kan vara lagre pa grund av till exempel partiell tjanstledighet.

Personalomséattningen uppgar under perioden 1 januari till 30 juni till 4,9 procent, att jAmféra med 3,7
procent under motsvarande period foregaende ar. Baserat pa nuvarande utvecklingstakt prognostise-
ras personalomsattningen till 9,7 procent for helaret. Da personalomsattningen foregaende ar var na-
got hdgre under hdsten an under varen kan utfallet for helaret dock komma att bli ytterligare lite hogre.



29(47)

Forvantad utveckling

Under kommande ar kommer fokus att ligga pa évergangen till en ny mandatperiod. Ett prioriterat
arbete blir att tilsammans med den nya politiska organisationen ta fram en kommundévergripande
styrmodell som skapar tydlighet i roller, ansvar, styrning och uppfdljning. Arbetet omfattar dven att ge
de nyvalda foértroendevalda en bra start genom dialog, utbildning och gemensam riktning for mandat-
perioden. Nya mal, prioriteringar och strategiska inriktningar kommer att arbetas fram for att mota
framtida utmaningar och majligheter.

Kommunen kommer samtidigt att fortsatta utveckla samverkan med naringslivet, kommunala bolag
och andra samhallsaktorer. Genom en starkt dialog och samverkan inom fler omraden skapas battre
forutsattningar for hallbar tillvaxt, innovation och en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Ambit-
ionen ar att utveckla samarbetsformer som starker kommunens samlade utvecklingskraft och bidrar
till att nd kommunens langsiktiga mal.

Gemensam servicenamnd for IT, vaxel och telefoni upphor i slutet av 2026 och verksamheten évergar
till en samverkansmodell som regleras genom samverkansavtal. Pagadende utredning om en gemen-
sam IT-driftlésning med Ulricehamn/Tranemo beraknas vara klar i oktober och ett inriktningsbeslut
vantas kunna behandlas politiskt darefter.

Herrljunga kommuns invanarantal férvdntas minskar under kommande ar. Minskningen sker framst i
de lagre aldersgrupperna. Befolkningsutvecklingen innebar stora utmaningar i form av 6kade kostna-
der sarskilt for de aldre aldrarna och ett svagare skatteunderlag. Fér kommunens del innebar forand-
ringar i demografin fortsatt behov att prioritera bland verksamheter, effektivisera och utveckla med
hjalp av digitalisering samt behov av effektiv kompetensférsorjning.

Kommunens avskrivningskostnader fortsatter att 6ka framover vilket beror pa fardigstallande av flera
storre investeringsprojekt. Avskrivningarna tar ett stérre ekonomiskt utrymme i ansprak i kommande
ars ekonomiska planering.

Inom socialférvaltningen fortsatta arbetet med de nya arbetsflodena. Foérvaltningsledningen kommer
ocksa fokusera pa att na hogre grad av processinriktade arbetssatt for att 6ka foljsamhet till rutiner
och rattssadkra metoder. Socialférvaltningen har identifierat behov av nya boendeformer inom befintlig
verksamhet och en anmalan om nya boendeformer kommer att meddelas IVO. Inom IFO/Socialt stéd
kommer utveckling framst réra omstalining nya socialtjanstlagen och en forflyttning mot mer proaktivt
arbete. Inom Barn och familj kommer ett arbete kring effektivisering och kvalitetshéjande atgarder att
vidtas genom fortsatt arbete med struktur, rutiner, arbetssatt samt strategiskt utvecklingsarbete inom
familjehemsvarden.

Forvantad utveckling i koncernbolagen

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler har ett beslutat byggprojekt som férvantas inledas nasta ar. Bort-
sett fran de fardigstallda projekten har stiftelsen foér narvarande fem pagaende eller beslutade projekt.

Herrljungabostader AB ser fortsatt utmaningar i underhallet och framst stambyten och standardhdj-
ningar av kok och vatrum. Kraftigt 6kande energipriser satter hogt fokus pa energibesparande atgar-
der och alternativ till fjarrvarme som varmekalla. Hogre taxor och avgifter som medfér 6kade drifts-
kostnader, lag efterfragan pa lagenheter med vakanser som féljd medfér att utdkning av bostadsbe-
standet inte ar aktuellt for tillfallet.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Kommunen Koncernen
Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall | Prognos

202508 202608 202508 202608 2026
Verksamhetens intékter 99,6 110,4 154,4 175,6 236,7 236,9 395,2
Verksamhetens kostnader -517,9 -546,2 -811,7 -836,5 -622,6 -643,5 -1004,0
Avskrivningar -25,2 -27,7 -42.6 -42.6 -43,9 -47,3 -66,2
Verksamhetens -4435 | -463,535 | -699,80 | -703,60 | -429,8 | -4539 | -675,0
nettokostnader
Skatteintakter 2 341,6 356,3 539,7 534,5 341,6 356,3 534,5
Gen statsbidrag 2 | 1239 | 1248 | 1866 187,3 1239 | 1248 187,3
och utjdmningsystemet
Verksamhetens resultat 22,0 17,6 26,4 18,2 35,7 27,3 46,8
Finansiella intakter 1,0 1,4 1,9 2,6 1,2 0,7 3,7
Finansiella kostnader -2,3 -3,5 -3,6 -3,9 -10,6 -12,4 -19,6
Resultat efter finansiella 207 15,6 247 16,9 26,3 15,6 30,9

poster

Extraordinéra poster - - - - - - -

Arets resultat 20,7 15,6 24,7 16,9 26,3 15,6 30,9
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Balansrakning

Kommunen Koncernen

Tillgangar, mnkr Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall
Not 202512 202608 2026 2026 | 202512 202608

Anlaggningstillgangar

Immateriella 0.3 2,4 - 2,4 0,3 2,4

anlaggningstillgangar

Materiella 7212 | 7263 | 716,0 7231 | 13742 | 14221

anlaggningstillgangar

varav mark, byggnader och 657,1 652,7 1146,3 | 1166,6

tekniska anlagg.

varav maskiner och inventarier 62,9 73,6 227,7 2255

varav pagaende investeringar - - - -

Finansiella 61,6 61,6 60,1 61,6 14,3 15,8

anlaggningstillgangar

Summa 7857 | 7904 | 7761 787,2 | 13888 | 14403

anlaggningstillgangar

.Bldrag till statlig 15 14 14 14 14 14

infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad/exploatering 3,2 3,5 4,0 3,7 9,1 7,6

Fordringar 85,1 60,9 90,0 86,8 154,4 122,2

Kortfristiga placeringar - - - -

Kassa och bank 79,6 66,2 35,0 53,6 79,6 69,9

Summa 167,8 | 1306 | 129,0 144,1 2431 | 1997

omsattningstillgangar

Summa Tillgangar 955,0 9224 906,5 932,7 16334 | 16415
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Kommunen

Koncernen
Eget kapital,
Avsittningar och skulder Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall
(mnkr) Not 202512 202608 2026 2026 | 202512 202608
Eget kapital
Periodens resultat 21,7 15,6 24,7 16,9 28,2 15,6
Resultatutjamningsreserv 445 445 445 445 445 445
Ovrigt eget kapital 369,0 390,7 383,8 390,7 352,7 380,9
Summa eget kapital 3 390,7 406,3 408,4 407,5 380,9 396,5
Avsattningar
Avsattningar for pension och 1844 | 1796 | 1745 179,6 1844 | 1941
liknande forpliktelser
Andra avsattningar 15,3 14,5 15,0 14,0 39,1 23,1
Summa avsattningar 4 199,8 194,1 189,5 193,6 223,5 217,2
Skulder
Langfristiga skulder 5 178,0 196,8 176,8 196,0 790,0 733,2
Kortfristiga skulder 6 186,5 125,3 131,9 135,5 238,9 294.,6
Summa skulder 364,5 322,0 308,6 331,56 1029,0 | 1027,8
Summa eget kapital, 9549 | 9224 | 9065 9327 | 16334 | 16415
avsattningar och skulder
Poster inom linjen 7
Borgensatagande 616,2 514,7
Ovriga ansvarsférbindelser 1,0

Pensionsforpliktelser

Sarskild I16neskatt pa pensions-
forpliktelser
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Kassaflodesanalys

Kommunen

Kassaflodesanalys (mnkr) Utfall Utfall Budget Prognos
202512 202608 2026 2026
Arets resultat 21,7 15,6 24,7 16,9
Justering av- och nedskrivningar 38,6 27,7 42,6 42,6
Avskr ersattningar - - - -
Justering realisationsvinst/forlust - - - -
Justering for dvriga ej likvidpaverkande
poster 0.9 1.2 ) )
- dvriga avsattningar -3,3 -0,9 -2,2 -1,0
- pensionsskuldens férandring -5,5 -5,0 9,4 -7,5
forincring av rrelsekapital il D e
Okning/minskning kortfristiga fordringar 13,9 242 - 5,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 35,0 -61,3 -20,4 -54,6
Medel fran den I6pande verksamheten 100,4 -1,2 34,3 1,2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -108,9 -30,6 -51,0 -44.8
Forsaljning av materiella anlaggningstill- ) i i i
gangar
Forvarv av immateriella anlaggningstill- ) i i i
gangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstill- ) i i i
gangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -0,4 - - -
Forsaljning av finansiella anlaggningstill- ) i i i
gangar
Summa Investeringsverksamhet -109,3 -30,6 -51,0 -44,8
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 60,0 20,0 20,0 20,0
Amortering av skuld -0,5 -1,4 -0,3 2,4
Minskning av langfristiga skulder - = - -
Okning av langfristiga skulder -2,5 - - -
Okning av langfristiga fordringar - - - -
Minskning av langfristiga fordringar - - - -
Medel fran finansieringsverksamhet 57,0 18,6 19,7 17,6
Bidrag till infrastruktur -0,1 -0,1
Arets kassafléde 48,0 -13,3 3,0 -26,0
Likvida medel vid arets borjan 31,5 79,6 32,8 79,6
Likvida medel vid periodens slut 79,6 66,2 35,8 53,6
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer. Samma redovisningsprinciper och berak-
ningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen om inget annat upp-
ges.

Leasing

Leasingavtal ska enligt RKR R5 klassificeras och redovisas som operationellt och finansiellt avtal,
varav finansiell leasing redovisas som en tillgang i balansrakningen. Herrljunga kommun foljer RKR:s
rekommendation.

Not 2 Skatteintédkter, generella statsbidrag och utjamning, mnkr Kommunen

Utfall 202508 Utfall 202608

Not 2 Skatteintédkter, generella statsbidrag och utjamning
Kommunalskatteintakter

Preliminara skatteintakter 343,3 361,2
Preliminar slutavrakning innevarande ar -1,3 -4,8
Slutavrakning f g ar -0,4 -0,1
Summa kommunalskatteintakter 341,6 356,3

Generella statsbidrag & utjamning

Inkomstutjamningsbidrag/avgift 94,0 98,7
Strukturbidrag - -
Regleringsbidrag/avgift 16,7 17,7
Generella bidrag fran staten* 0,6 -
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift -0,5 -2,7
Bidrag/Avgift for LSS-utjamning -6,4 -8,5
Fastighetsavgift 19,5 19,6
Summa generella statsbidrag och utjamning 123,9 124,8
Summa skatteintakter och generella statsbidrag 465,5 481,2

Not 3 Eget kapital, mnkr Kommunen

Utfall 202512 Utfall 202608
Not 3 Eget kapital
Ingaende eget kapital 369,0 369,0
Arets resultat 20,7 15,6
- varav justering av eget kapital* - -
Utgaende eget kapital 389,6 384,5
Varav
Resultatutjamningsreserv 445 445
Ovrigt eget kapital 345,1 340,0
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Utfall 202512 Utfall 202608

Not 4 Avsittningar, mnkr Kommunen

Not 4 Avsittningar
Ingaende avsittning till pensioner inkl I6neskatt 12,3 12,3

Nyintjdnad pension varav:
Férmansbestamd alderspension

Sarskild avtalspension 0,1 -0,1
Efterlevandepension - -
Ovrigt - -
Arets utbetalningar -0,6 -0,4
Rante- och basbeloppsupprakning 0,4 0,1

Andring av férsakringstekniska grunder - -
Ovrig post 0,2 0,1
Byte av tryggande - -
Forandring av I6neskatt - -

Utgaende avsittning till pensioner och I6neskatt 12,3 12,1

Ingaende avsattning for ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 177,6 172,1

Fullfonderingens resultatpaverkan varav: -4,4 -3,7
Rante- och basbeloppsupprakning 5,6 2,4
Andring av férsékringstekniska grunder - -1,0
Nyintjanad pension - -
Arets utbetalningar -10,7 7.1
Ovrig post 0,6 1,1

Byte av tryggande - -
Férandring av Basbelopp - -

Forandring av I6neskatten -1,1 -0,9
Utgaende avsittning for ansvarsforbindelse inkl Ioneskatt 172,1 167,5
Utgaende avsittning till pensioner inkl ansvarsférbindelse och I6neskatt 184.,4 179,7

Not 4 Ovriga avsittningar

Avsattning Tumberg, sluttdckning 15,8 14,5
Bidrag till statlig infrastruktur E20 2,2 -
Andra avsattningar - -
Uppskjutna skatter - -
Summa ovriga avsattningar 18,0 14,5

Summa avsattningar 202,4 194,2




Not 5 Laneskuld, mnkr

36(47)

Kommunen

Utfall 202512

Utfall 202608

Not 5 Laneskuld

Ingédende laneskuld 58,5 117,1
Uppldsning - -
Nya lan 60,0 20,0
Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld -1.4 -1.4
Delsumma 1171 135,7
Langfristig leasingskuld 46,6 45,5
Anslutningsavgifter -0,6 -0,6
Investeringsbidrag 14,8 16,2
Ovriga langfristiga skulder - =
Summa langfristiga skulder 177,9 196,8

Not 6 Operationell leasing, mnkr

Kommunen

Utfall 202508

Utfall 202608

Not 6 Operationell leasing 6verstigande 1 ar

Leasingavgifter som forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 7,3 6,7

Senare an 1 &r men inom 5 ar 4.4 5,2

senare an 5 ar 0,0 0,1

Summa 11,7 12,0
Not 6 Finansiell leasing

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 62,7 61,0
Framtida finansiella kostnader -19,4 -18,6
Nuvardet av minimileaseavgifterna 43,3 42,4
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande

Inom 1 ar 1,3 1,3

Senare an 1 ar men inom 5 ar 5.1 5,2

senare an 5 ar 36,9 36,0
Summa 43,3 42,4
Maskiner och Inventarier

Totala minimileaseavgifter 3,5 3,2

Framtida finansiella kostnader -0,2 -0,2
Nuvardet av minimileaseavgifterna 3,3 3,0

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande

Inom 1 ar 0,6 0,5

Senare an 1 ar men inom 5 ar 1,9 1,8

senare an 5 ar 0,8 0,7

Summa 3,3 3,0
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Not 7 Ansvarsforbindelse, mnkr Kommunen

Utfall 202512 Utfall 202608

Not 7 Ansvarsforbindelse

Kommunéagda bolag

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 2291 253,1
Herrljungabostader AB 166,4 1641
Herrljunga Vatten AB 71,0 86,0
Nossan Fdérvaltningsaktiebolag 149,6 149,7
Delsumma 616,1 652,8
Foreningar 1,0 1,0
Ovriga borgensataganden - -
Delsumma 1,0 1,0
Summa borgensataganden 617,1 653,8




Nyckeltal

Nyckeltal (procent dar inget annat anges)

Resultat — Kapacitet

Kommunen

Utfall 202508 Utfall 202608 Budget 2026
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Prognos
2026

Verksamhetens nettokost/ skatteintékt och

statsbidrag 89,9 90,6 90,5 91,6
Planerjliga avskrivningar / skatteintakter och 54 58 59 59

statsbidrag

Finansnetto / skatteintakter och statsbidrag 0,3 0,4 0,2 0,2

Kostn?dernas andel av skatteintdkt och 956 96.8 96,6 977
statsbidrag

Arets l_'esultat | Skatteintékt och generella 44 32 3.4 23

statsbidrag

Arets resultat/ eget kapital 53 3,9 6,0 43

S_jéilvfinansieringsgrad av nettoinveste- 734 141.4 735 132.9
ringar

Investeringsvolym/nettokostnader 14,9 7,0 13,9 6,8

Avskrivningar / nettoinvesteringar 40,3 90,5 46,6 95,2
Soliditet 427 44,0 451 43,7
Soliditet inkl. pensionsskuld och I6neskatt 42,7 44,0 45,1 43,7
Soliditet exkl pensionsskuld och Ioneskatt 61,9 62,2 64,0 62,1

Total skuld- och avsattningsgrad 57,3 56,0 54,9 56,6
varav avsattningsgrad 22,5 21,0 20,9 20,8
varav kortfristig skuldsattningsgrad 17,5 13,6 14,5 14,5
varav langfristig skuldsattningsgrad 17,3 21,3 19,5 21,3
Risk och kontroll

Kassalikviditet 98,4 101,5 94,8 103,6
Rorelsekapital (mnkr) 75,0 66,2 35,0 53,6
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. . . %
Driftredovisning
Prognostise-
Belobo i mnkr Utfall Utfall Budget Prognos A?/l\ll?I?ei; rad budget-
PP 202508 202608 202608 2026 avvikelse
202608
2026
Kommunfullmaktige 1,2 1,4 2,2 3,4 0,8 -
Kommunstyrelse 50,7 50,5 57,1 84,5 6,6 2,4
Bildningsnamnd 186,7 193,8 189,0 300,4 -4,8 -5,0
Socialndmnd 183,0 189,4 189,8 291,8 0,4 -2,1
S?mhallsbyggnads- 7.9 16,9 16.1 26,0 07 0,6
namnd
Bygg och miljondmnd 2,3 2,5 3,2 4.9 0,7 0,1
Utvecklingsmedel 1,6 - - - - -
Kapitalkostnadspott -1,5 0,1 3,4 7,0 3,3 -0,1
Lénepotten - - 2,9 3,0 2,9 0,1
Nettokostnad namnder 431,8 454,5 463,6 7211 9,1 -5,3

Semesterldneskuld och

i 2,2 1,7 1,0 1,5 -0,7 -
upplupna léner
E.xploaterlng/markforsalj- 17 04 1,0 07 06 08
ning
Personalomkostnader 17,2 19,1 2,2 3,7 -16,9 -0,4
Ovrigt 2,2 -1,2 -0,0 2,7 1,2 2,7
Summa finansverksam- 19.9 19.2 2.2 17 17,0 1.6
heten
Aterféring generella bi-
drag bokférda pa verk- 0,6 - - - - -
samheten
Aterféring kapitalkostnad -34,2 -37,9 -41,8 -61,8 -3,9 -0,0
Resultat fore avskriv- 418,1 435,8 424,0 661,0 11,8 37
ningar
Interna poster 110,0 - - -
Avskrivningar 25,2 27,7 29,0 42,6 1,3 0,0
Verksamhetens netto- 553,3 463,5 4530 703,6 10,5 3,7
kostnad

*Driftredovisningen inkluderar interna poster.

Namndernas nettokostnader redovisar en positiv budgetavvikelse pa 9,1 mnkr, fér perioden januari-
augusti 2026. Budgetavvikelsen beror framst pa Iénepottens férdelning samt positiv avvikelse for pe-
rioden i kommunstyrelsens verksamheter.

Namnder och styrelsers prognos, inklusive utférdelad kapitalkostnadspott och I6nepott, visar en ne-
gativ nettokostnadsavvikelse pa 5,3 mnkr.
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Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige redovisar vid delaret 2026 ett positivt resultat mot budget om 0,8 mnkr. Det posi-
tiva resultatet beror till storsta del p& kvarvarande medel under valndmnden. Aven revision har ett
positivt resultat. Kostnaderna for revision uppstar framst under den senare delen av aret. Prognosen
for helaret ar enligt budget.

Kommunstyrelse

Hela kommunstyrelseftrvaltningen redovisar per augusti en avvikelse pa 6,6 mnkr. Storst dverskott
finns hos kommunledning som redovisar ett éverskott om 4,7 mnkr. Kommunstyrelsens verksamheter
redovisar sammantaget ett 6verskott for perioden, framst till féljd av hogre intakter, vakanta tjanster,
lagre personalkostnader och att vissa planerade insatser annu inte har genomforts. For helaret be-
doéms samtliga verksamheter redovisa budget i balans eller éverskott.

Kommunledningens ansvarsomrade omfattar kommunledningskontoret, folkhalsa, strategisk plane-
ring, overformyndarverksamhet samt avtalsbunden verksamhet. Omradet redovisar ett betydande
overskott for perioden, framst pa grund av intakter fran Boverket i borjan av aret och att medel avsatta
for arets digitaliseringssatsningar annu inte har anvants.

Tre forstudier har inletts och kommer delvis att finansieras med intékterna fran Boverket: en lokalise-
ringsutredning for verksamhetsmark, en utredning om framtidens varmeforsoérjning samt en kartlagg-
ning av sarskilt vardefull bebyggelse utifran kulturhistoriska varden.

| prognosen beraknas fullt nyttjande av kommunstyrelsens utvecklingsmedel 2026.

Bildningsnamnden

Bildningsndmndens redovisar per 31 augusti ett underskott om 4,8 mnkr i jamférelse mot budget for
perioden. Det ar gymnasieskolan och dess interkommunala verksamhet som redovisar storst negativt
resultat for perioden. Hogre personalkostnader an budgeterat redovisas inom grundskola och fritids-
hem vilket beror pa stédbehov och extra resurser i form av resurspedagog och elevassistent i flera av
elevgrupperna. Ett enskilt rektorsomrade har stora extraordinara behov dar personaltatheten pa grund
av stddbehoven ar markant hogre an budget och omfattar cirka 6 arsarbetare inom férskola, fritidshem
och grundskola.

Bildningsnamndens prognos for helaret 2026 ar ett underskott om 5,0 mnkr. Prognosen tar hansyn till
stddbehoven inom grundskola och fritids. Utdver detta sa paverkar hégre kostnad for kopta platser,
interkommunal ersattning inom gymnasial verksamhet, prognosen. Trots en relativt god foljsamhet i
antal kdpta platser sa har elevernas enskilda val av program gjort att prisutvecklingen per kopt plats
ar hogre an budgeterat. Detta leder till en negativ avvikelse. Prognosen tar hansyn till Iagre kostnader
for interkommunal ersattning for gymnasial verksamhet resterande delen av verksamhetsaret.

Socialnamnden

Socialforvaltningen redovisar per 31 augusti en positiv avvikelse mot budget med 0,4 mnkr. Verksam-
hetens intakter ar aven i ar storre an planerat, 11,1 mnkr vilket motsvarar 14 procent. Verksamheten
sOker aktivt under aret alla statsbidrag som ar tillgangliga. Personalkostnaderna 6verstiger budgeten
med 3,0 mnkr, motsvarande en procent. Detta beror bland annat pa hogre kostnader for arvoden Hill
familiehem &n planerat och fler anstéllda pa nydppnade avdelningar och aktivitetsstéd. Aven dvriga
kostnader dverstiger budgeten, med 10,2 mnkr vilket motsvarar cirka 11 procent. Den frimsta orsaken
ar 6kade kostnader for placeringar i konsulentstédda familiehem samt externa placeringar inom LSS
samt en 0kning av ekonomiskt bistand.



41(47)

Forvaltningen prognostiserar ett underskott pa 2,1 mnkr for helaret 2026. Underskottet harror framst
frdn verksamhetsomradet Individ och stdd, dar kostnaderna for externa placeringar inom LSS samt
familiehem 6verstiger budgeten. Aven kostnaderna for ekonomiskt bistand har dkat. Underskottet for
individ- och familjeomsorg balanseras av positiva utfall inom férvaltningsledning och vard och omsorg.

| prognosen ingar statsbidrag om totalt 11,6 mnkr.

Samhallsbyggnadsnamnd
Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett underskott om 0,7 mnkr per den siste augusti. Prognosen
pa helar 2026 uppgar till ett underskott om 1,0 mnkr.

Fastighets- och lokalvardsverksamheten redovisar negativa budgetavvikelser till f6ljd av 6kade lokal-
kostnader samt hogre personalkostnader an budgeterat. Avvikelserna bedéms kvarsta under aret,
vilket medfor att verksamheterna prognostiserar underskott vid arets slut.

Maltidsverksamheten prognostiserar samtidigt ett éverskott om 0,7 tkr, framst till f6ljd av lagre perso-
nalkostnader &n budgeterat. Overskottet bedéms delvis kompensera underskotten inom fastighets-
och lokalvardsverksamheten.

Bygg och miljonamnd
Bygg- och miljonamnden redovisar ett dverskott om 0,7 mnkr per den 31 augusti med en prognos pa
budget i balans for helaret 2026.

Periodens dverskott forklaras i huvudsak av periodiseringseffekter for intdkter men aven kostnader
och da framst konsultkostnader. Samtidigt finns vissa avvikelser, bland annat inom forvaltningsled-
ningen for 6kade kostnader. Dessa avvikelser bedéms dock vara hanterbara inom ramen for helars-
prognosen.
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Gemensamma kostnader

Under gemensamma kostnader redovisas intdkter och kostnader som beror hela kommunen. Har
finns budgeterat kostnader fér semesterloneskulden, upplupna Iéner och personalomkostnader. De
gemensamma kostnaderna har en positiv budgetavvikelse pa 1,6 mnkr for aret. Avvikelsen beror till
storsta del pa den finansiella reserven om 3 mnkr som tas i ansprak for att balansera det negativa
utfallet for skatteintakterna.

Férandring av pensionsskulden prognostiseras generera ett underskott om 0,4 mnkr fér kommunens
pensionskostnader.

Fran och med 2019 redovisar Herrljunga kommun pensionsatagandet enligt fullfonderingsmodellen,
vilket innebar att hela pensionsskulden tas upp i balansrékningen och det ar minskningen av pens-
ioner intjanade fére 1998 som gor att arets resultat blir annorlunda med fullfonderingsmodellen jamfort
med blandmodellen. Pensionskostnader enligt denna fullfondering har en negativ budgetavvikelse pa
0,4 mnkr.



Investeringsredovisning
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Om- Totalt Avvi- Avvi-
Invc.asteringsredovisning per Budget Pudge}e- S Utfall kelse Prognos Kelse
projekt, tkr 2026 ring fI:an f. 2026 202608 202608 2026 2026

g.ar
Markkop 2,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0 2,0
Inventarier kommunhus 0,8 0,0 0,8 0,0 0.8 0,0 0,8
Kommunévergr forstudiemedel 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5 0,2 0,3
Ombyggnad kommunhus 5,0 0,0 5,0 0,0 5,0 0,0 50
Teknisk utrustning métesrum 0,3 0,0 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Styr- och ledningssystem/kvali 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
Reservkraft/Civil beredskap 1,0 1,1 2,1 -0,3 2,4 21 0,0
inférande intranat 0,4 0,1 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0
Overgripande Nis2 &tgérder 2,0 0,0 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0
Reinvestering IT 55 -3,1 2,4 0,0 2,4 2,4 0,0
Nytt ekonomisystem 1,7 -0,2 1,5 0,6 0,8 1,5 0,0
Nytt personalsystem 0,0 0,0 0,0 1,4 -1,4 0,0 0,0
Inventarier kulturverksamhet 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Tillgang. anp bibentre & toa 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0
Raddningsmateriel/Inv. RTJ 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0
Insatsledarbil Raddning 0,0 0,8 0,8 1,0 -0,2 1,0 -0,2
Slackbil 0,0 0,0 0,0 6,9 -6,9 0,0 0,0
Pick-upp Annelund 0,0 0,9 0,9 1,0 -0,1 1,0 -0,2
Traningsutrustning Radd. 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Servrar for alarmering 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Idrottsmaterial/redskap 0,3 0,0 0,3 0,2 0,1 0,3 0,0
Innebandysarg 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Livraddningsposter 0,2 0,0 0,2 0,1 0,1 0,2 0,0
Pumptrack 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
Underhall Ibparspar 0,3 0,0 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Vandringsleder+ tillganglighet 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0
Reinvestering I6parspar 0,0 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2 0,0
Upprustning utemiljéer 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Kommunstyrelse 221 -0,1 22,0 10,9 11,0 14,2 7,8
Inventarier BN 2,0 0,0 2,0 1,1 0,9 2,0 0,0
Lekplatser 0,3 0,0 0,3 0,1 0,2 0,3 0,0
Inventarier Altorp 0,0 0,7 0,7 0,7 0,0 0,7 0,0
Inventarier Renovering Altorp 0,0 0,6 0,6 0,8 -0,2 0,6 0,0
Verksamhetssystem elevregister 0,6 0,0 0,6 0,0 0,6 0,6 0,0
Bildningsnamnd 2,9 1,3 4,2 2,7 1,5 4,2 0,0
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Om- Totalt

Invc?steringsredovisning per Budget !)udgefte- budget Utfall

projekt, tkr 2026 ring fran f. 202608

Inventarier SN 0,7 0,0 0,7 0,5 0,2 0,7 0,0
Hjalpmedel 0,6 0,0 0,6 0,1 0,5 0,6 0,0
Inventarier Hagen 0,0 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2 0,0
Invent. Hemgarden 0,0 0,5 0,5 0,4 0,0 0,5 0,0
Inventarier tvattenheten 0,2 0,0 0,2 0,1 0,1 0,2 0,0
Utrustning kok (fastighet) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmnd 1,5 0,6 21 1,2 0,9 21 0,0
Inpasseringssystem 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0
Asfalt/reinv gata & GC-vag 1,5 0,0 1,5 0,0 1,5 1,5 0,0
Upprustn allmanna lekplatser 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Utbyte styrutrustning gatljus 0,9 0,0 0,9 0,0 0,9 0,9 0,0
Ombyggnad Hemgarden 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0
Maskiner fastighetsskotsel 0,2 0,0 0,2 0,1 0,1 0,2 0,0
Allvadersbanor Skoghélla 4.0 0,0 4,0 0,0 4,0 4,0 0,0
Utrustning kok (fastighet) 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0
Verksamhetsanpassning 1,0 0,0 1,0 0,1 0,9 1,0 0,0
Sakerhetshojande atgarder 0,5 0,0 0,5 0,3 0,2 0,5 0,0
Tillganglighetsanpassning 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
Inkdp utrustning kok 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0
Reinvesteringar 9,0 0,0 9,0 0,0 9,0 9,0 0,0
Pumpstation Sam 0,0 0,0 0,0 0,6 -0,6 0,0 0,0
Vaxlare pannrum Altorp 0,0 0,0 0,0 1,8 -1,8 0,0 0,0
Ny styrning frysrum 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3 0,0 0,0
Renovering Hudene 0,0 0,0 0,0 1,2 -1,2 0,0 0,0
UPS rum kyla/ batteri 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0
Byte kompressor 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0
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Om- Totalt Awvi- Avvi-
Invc?steringsredovisning per Budget !)udgcfte- budget Utfall kelse Prognos Kelse
projekt, tkr 2026 ring frlan f. 202608 202608 2026 2026
Energisparande atgarder 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0
Renovering portar 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0
Uppgradering ventilation 0,0 0,0 0,0 0,4 -0,4 0,0 0,0
Renovering gamla Avonova 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0
Renovering Hemgarden 0,0 0,0 0,0 0,5 -0,5 0,0 0,0
Anslutningspunkt brandbilar 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0
UVLjus dricksvatten 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0
G39 passage 0,0 0,0 0,0 3,2 -3,2 0,0 0,0
Renovering innergard Altorp 1,2 0,0 1,2 1,7 -0,5 1,2 0,0
Inventarier Maltid 0,2 0,0 0,2 0,1 0,1 0,2 0,0
Stad och tvattmaskiner lokalv 0,6 0,0 0,6 0,2 0,4 0,6 0,0
Ombyggnad Altorp 0,0 0,0 0,0 3,0 -3,0 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd 24,6 38,7 63,3 15,8 47,5 24,2 39,1
Summa investeringar 51,0 40,6 91,6 30,6 61,0 44,8 46,8

Arets investeringsbudget uppgar till 91,6 mnkr varav 40,6 mnkr &r ombudgeterade investeringsmedel
fran tidigare ar. Utfallet per sista augusti uppgar till 30,6 mnkr och prognosen fér 2026 ar 46,8 mnkr.

De storsta projekten under perioden har varit inkdp av slackbil till raddningstjansten samt atgarder
kopplade till ombyggnation av Altorpssskolan.

Gemensamma flerarsinvesteringar

Gemensamma Totalt
Flerarsinvesteringar, mnkr Total investe- utfall tom

260831 Avvikelse
Ombyggnations Altorp* 42,3 49,0 -6,7 51,0 -8,7
Ombyggnations Hemgarden ' 26,8 28,4 -1,6 28,6 -1,6
Simhallen* 22,9 1,7 21,1 22,9 0

Ombyggnation kommunhuset

* Inkl férstudie/projektering
2 inkl branskydd Hemgarden
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Begreppsforklaringar

Anlaggningstiligang
Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsférbindelse
Forpliktelser i form av borgensataganden, stallda panter och dylikt.

Avskrivning
Planméssig nedsattning av anlaggningstillgangarnas varde som ska spegla vardeminskningen.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intakter ska dverstiga kostnaderna.

Balansrakning
Visar den ekonomiska stéllningen. Har framgar vilka tillgangar och skulder kommunen hade vid bok-

slutstillfallet.

Driftsredovisning
Redovisar kostnader och intakter for den I6pande verksamheten under aret stallt mot budget.

Kapitalkostnad )
Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning och dels av ranta pa bundet kapital. Ar en

intern post.

Kassaflodesanalys
Visar hur medel har tillférts och anvants for Il6pande verksamhet, investeringar samt finansiering och

darmed likviditetsforandringen.

Kassalikviditet
Ar ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 procent tacks de kortfristiga skul-

derna av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar.

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.

Omsittningstillgang
Tillgangar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte ar avsedda for stadigvarande
bruk.

RKR
Radet for Kommunal Redovisning som har i sin roll som normgivande organ i uppgift att utveckla god
redovisningssed enligt lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.

SKR
Sveriges Kommuner och Regioner

Sjalvfinansieringsgraden
Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna me-
del.

Skuldsattningsgrad
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Visar hur stor andel av kommunens tillgangar som ar finansierade av frammande kapital. Motsatsen
till soliditet.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betalnings-styrka
utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.

Ovriga begreppsforklaringar
| alla tabeller med siffror anges varden med tal. Finns det inget varde for perioden anges: "-".
Varden i tusen kronor ar férkortade som tkr och varden i miljoner kronor som mnkr.



