HERRLJUNGA KOMMUN
q % KOMMUNSTYRELSEN

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagare

Utses att justera

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 1

2021-09-27

Herrljunga kommun, Kommunhuset, Simsjon, Microsoft Teams kl. 08.30-
11.50. Ajournering kl. 09.56-10.18

Beslutande Beslutande

Gunnar Andersson (M), ordférande Hékan Korberg (L), via Teams
Jessica Pehrson (C), 1:e vice ordférande,  Kari Hellstadius (S), via Teams

via Teams Kerstin Johansson (S), via Teams
Mats Palm (S), 2:e vice ordforande Patrich Hallfardsson (SD) tjs. ers. for

Emma Blomdahl Wahlberg (C) tjs. ers. for ~ Jacob Brendelius (SD), via Teams
Andreas Molin (C), via Teams

Christina Abrahamsson (M) tjs. ers. for Ej tjinstgorande ersittare
Fredrik Svensson (KD), via Teams Lise-Lott Hellstadius (S)
Ronnie Rexwall (KV)

Lennart Ottosson (KV), via Teams

Ior Berglund, kommundirektor

Moa Andersson, nimndsamordnare

Anna Gawrys, administrations- och kommunikationschef

Malin Biilling, kommunikatér, via Teams § 139

Jenny Andersson, controller, via Teams §§ 142—144

Johanna Eliasson, redovisningsansvarig, via Teams §§ 143144

Emil Hjalmarsson, plan- och byggchef, via Teams §§ 152153

Sandra Séljo, socialchef, via Teams §§ 156—157

Susanne Johnsen, verksamhetschef vard och omsorg, via Teams §§ 156—157

anslags uppsattande

Forvaringsplats
for protokoll

Underskrift

Mats Palm (S)
o Kommunhuset, Herrljunga, 2021-09-28 kl. 08.00
Ul?dfer- Sek Paragrafer 138-161
skrifter ekreterare
Moa Andersson
Ordferande  Gynnar Andersson
Justerande ﬂats Palm o
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag
Organ Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 202 1 '09'27
. Datum for
Datum for 2021-09-28 anslags nedtagande 2021-10-20

Kommunkontoret, Herrljunga kommun




HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 2

2021-09-27

Innehdllsforteckning

§ 138 Andring av dagordningen...............coeveueueiereeieieceeeeceeieeeeeeeese et 3
§ 139 Uppfoljning géllande arbete med varumérkesplattformen ............ccoeeeveevveencieenveennnnns 4
§ 140 Information 0m POSTNOId..........coiiiiiiiiiiiiiieeeeee ettt et 5
§ 141 Budget och verksamhetsplan 2022 for Kommunstyrelsen ...........cccceeeveneneneneeeenenn 6
§ 142 Delarsrapport per 2021-08-31 for kommunstyrelsen...........coceveeeeeerieneneneneneeeenenn 7
§ 143 Delarsrapport per 2021-08-31 for Herrljunga kommun .........c..cccoevveviinininincninnennn. 8
§ 144 Rapport av eventuellt OVErsKOtt.........ccvevieiiirierieiieie e 9
§ 145 Tillstandsansokan Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler om att uppfora en byggnad

pa fastigheten OIOrP 1:17 ..o.oviuiveceeieeceeeceeee et 10
§ 146 Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS 2021-06-30.....11
§ 147 Svar fran bygg- och miljondmnden avseende avgiftsbefriad tillsyn inom hotell-

och restaurangbranschen under pandemin............occeeeereenienieiieieneneeee e 13
§ 148 Stod till foreningar vid SKadegOrelSe......eevveeieiieeiiieiiieeiie et 14
§ 149 Overlatelse av telebyggnader i Od och FAIaviK ............cocvoveveveieeieiieeeceeeee e 15
§ 150 Val av representanter till SmdKoms hdstméte 17—-19 november 2021............cc.cneeee. 16
§ 151 Ny prissdttning av tomter pa kvarteret Hagen .........c.ccoceverenenceiincninncncnceieeees 17
§ 152 Planbesked, detaljplan - Bostdder vid Skogsgatan, Herrljunga 2:130, del av

HEITIJUNZA 2:7 oottt ettt be e saeesneenseenseenne e 18
§ 153 Planbesked, detaljplan — verksamhetsomrade vid Hudenevégen, Herrljunga 6:3,

Herrljunga 7:22 Med fIEra .......ocveriieiieieeiecieeieit et 20
§ 154 Svar pa medborgarforslag - En dagsfestival fylld av gemenskap och gléddje .............. 21
§ 155 Svar pad motion om gratis anropsstyrd nértrafik for pensiondrer ............ccoceeveeeenenne 23
§ 156 Svar pd motion om attraktivt nattschema for vardpersonal ............ccccoeevviveecieinieennnenn. 24
§ 157 Svar pad motion om arbetsskor for vardpersonal............ccccoevveeviiiiieeiieiiiecie e 25
§ 158 Svar pd motion om laddplatser for laddningsbara fordon.............cceeevevviveecieeiiieennnnn. 26
§ 159 Initiativirende avseende GASENEZATACN........eccverierierieiieii ettt 27
§ 160 Meddelanden ..........c.oeecuiiiuiieiii ettt ettt et ettt eb e e e raeearee s 29
§ 161 Delegerin@SDESIUL .......ccuieiieiieiieieeie sttt ettt se e e enae e ens 30

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 3

2021-09-27

KS § 138

Andring av dagordningen

Forslag till beslut
Ordforanden foreslér foljande dndring av dagordningen:
e Initiativirende avseende Gasenegarden.
e Rapport avseende anviandning av eventuellt 6verskott 1 budget 2021

Beslutsgang
Ordforanden fragar om ordforandens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens beslut
e Foljande drende laggs till dagordningen:
- Initiativirende avseende Gésenegarden.
e Foljande information laggs till dagordningen
- Rapport avseende anvindning av eventuellt 6verskott i budget 2021

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 4

2021-09-27

KS § 139
Uppfoljning gallande arbete med varumarkesplattformen

Sammanfattning

Kommunikator informerar om varumérkesprojektet samt kampanjen for
Horsbytomterna. Nagra av de aktiviteter som genomforts inom ramen for
varumadrkesprojektet under forsta halvan av 2021 &r uppstart av Bo och Leva
plattformen och en Bo och Leva folder har tagits fram. En annan aktivitet 4r att
kommunen har anstéllt sommararbetare som har arbetat med marknadsforing av
Herrljunga genom att starta upp en sida pa Bo och Leva plattformen med fokus
pa unga. Under sommaren erbjod kommunen en sommarlovsaktivitet i form av
att kommunen hyrde in en fotograf som larde unga att fota med mobilen.
Aktiviteten efterf6ljs av en utomhusutstéllning och en tdvling med namnet "Mitt
Herrljunga”. Framit kommer en varumérkesstrategi att presenteras for till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Kampanjen for Horsbytomterna pagick mellan mars och maj 2021. Kampanjen
innefattade lansering av nysldppta tomter i omradet Horsby. Kampanjen
genomfordes digitalt via sociala medier och Hemnet. Kampanjen har haft en
positiv effekt for Herrljungas synlighet, intresset i ndromradet har fordubblats.
Att kommunicera hur det &r att leva i Herrljunga har visat sig vara en stark
ingang for framtida kommunikation i jamforelse med att som tidigare
kommunicera vad Herrljunga har att erbjuda. Kommunikationsenheten har sett
att en mobilanpassad sida &r central for intresset av marknadsforingen.
Kampanjen har visats 6ver 500 000 ganger och 60 % av klicken stod mén for och
40 % av klicken stod kvinnor for.

Informationen ldggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 5

2021-09-27

KS § 140
Information om PostNord

Sammanfattning

Kommunen har via inofficiella kanaler nétts av information om att PostNord
planerar att Gverga till varannandag utdelning i Herrljunga. PostNord har sedan
tidigare sténgt sitt kontor i Herrljunga och rekommenderade brev hdmtas nu i
Falkdping. Aven mojligheten att skicka varubrev har forflyttats fran Herrljunga
till Falkdping, ndgot som har en negativ effekt for kommunens foretagare. Fragan
har lyfts till kommundirektdrnitverket i Borasregionen.

PostNord har bjudit in till en informationstriff avseende fordndringarna den 28
september.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 6

2021-09-27

KS § 141 DNR KS 2/2021 942
Budget och verksamhetsplan 2022 for Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommundirektor informerar om den ekonomiska processen under tidigare ar,
forst har den ekonomiska delen beslutats och sedan mélen vid kommande
sammantridde. Nuvarande process ldmnar inget utrymme for dialog och analys.
Dérfor har man 1 ar valt att senareldgga hela processen for att besluta om savil
ekonomi som maél samtidigt. Syftet med informationen &r att [imna utrymme {or
dialog inom partigrupperna. Nista ar onskar kommundirektdr genomfora en
verksamhetsdag tillsammans med politiken.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 7

2021-09-27

KS § 142 DNR KS 10/2021 942
Deldrsrapport per 2021-08-31 for kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen
har samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stdllning
med uppdrag att Gvergripande leda och styra den kommunala verksamheten.
Kommunstyrelsen redovisar ett negativt utfall mot budget om 528 tkr vid
delarsbokslutet 2021. Utfallet summeras till 24 537 tkr mot en budget pa 24 010
tkr. Underskottet om 528 tkr beror frimst pa dkade licens-, och konsultkostnader
under IT-enheten. Kommunstyrelsen prognostiserar per helar totalt ett underskott
mot budget om 1 400 tkr, vilket &r en forsédmring mot tidigare prognos om 150
tkr. Kommunledning prognostiserar ett underskott om 550 tkr.
Overformynderi/gode min prognostiserar ett underskott mot budget om 250 tkr.
Den 6kning av arvodeskostnader som setts de senaste &ren prognostiseras vara
ofordndrad dven 2021. Kostnader for forsédkringspremier ses dverskrida budget
om 200 tkr. Sdkerhet och Krisberedskap prognostiserar ett underskott om 100 tkr
dér personalkostnader dr hogre &n budgeterat. IT/Viaxel/Telefoni prognostiserar
ett underskott om 1 000 tkr, vilket dr en forsdmring mot foregdende prognos om
200 tkr. Okade kostnader mot budget prognostiseras om totalt 1 300 tkr for
budgetaret, ddr 6kningen framst beror pa dkade licens-, och konsultkostnader. IT-
enheten arbetar med att ta fram besparingsatgérder och vid prognostillfallet dr en
besparing om 300 tkr inrdknad. Besparingen innefattar bland annat dversyn av
Internetkommunikation och besparing IT-material. Ekonomiavdelningen
prognostiserar ett overskott for budgetaret om 50 tkr, vilket dr en forbattring mot
foregaende prognos om 50 tkr. Overskottet hirrdr lidgre personalkostnader till
foljd av vakant Ekonomichefs-tjdnst under perioden augusti och storsta delen av
september. Personalavdelningen prognostiserar ett dverskott for budgetiret om
100 tkr till f6ljd av ldgre personalkostnader dn budgeterat.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2021-09-13
Delérsrapport per 2021-08-31 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsens delarsrapport per 2021-08-31 godkénns.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Delérsrapport per 2021-08-31 for kommunstyrelsen godkéinns (bilaga 1,
KS § 142/2021-09-27)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 8

2021-09-27

KS § 143 DNR KS 12/2021 942
Deldrsrapport per 2021-08-31 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Ekonomiavdelningen har upprittat deldrsrapport per 2021-08-31 f6r kommunen.
Delérsrapporten redogdr for det ekonomiska utfallet till och med augusti ménad,
samt lamnar en prognos over forvantat utfall per 2021-12-31. Delérsrapporten
foljer d&ven upp de av kommunfullméktige faststillda verksamhetsmal
(inriktnings- och prioriterade méal). Delédrsrapporten innehaller &ven nimndernas
uppfoljningar av ekonomiskt utfall samt prognos.

Kommunen redovisar for arets forsta atta manader ett resultat som uppgar till
45,1 mnkr, vilket jaimfort med delérsbokslut 2020 dr en forbattring med 10,8
mnkr. Prognosen for helédret berdknas for kommunen uppga till 27,4 mnkr vilket i
snitt Over de tre senaste dren motsvarar 3,6 procent av kommunens skatteintikter
och generella statsbidrag.

Namnder och styrelse redovisar vid deléret en positiv nettokostnadsavvikelse pa
15 598 tkr. Detta beror framforallt pa de positiva resultatavvikelserna mot budget
for Bildningsndmnden, Socialndmnden och Tekniska ndmnden. Prognosen for
ndmndernas samlade utfall berdknas ge ett dverskott mot budgeten med 500 tkr.

Arets investeringsbudget uppgar till 97 406 tkr varav 28 271 tkr &r
ombudgeterade investeringsmedel. Utfallet per sista augusti uppgér till 35 666
tkr. Prognosen visar att investeringsutgifterna kommer att uppga till 92 976 tkr
vid heldret.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2021-09-15
Delarsrapport per 2021-08-31 for Herrljunga kommun

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunfullmiktige foreslas godkidnna upprittad delérsrapport 2021-08-
31 for Herrljunga kommun.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Delarsrapport per 2021-08-31 for Herrljunga kommun godkénns (bilaga
1, KS § 143/2021-09-27)

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Samtliga ndimnder

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN Sid 9

Sammantradesdatum

q % KOMMUNSTYRELSEN 2021-09-27

KS § 144

Rapport avseende anvandning av eventuellt 6verskott i budget
2021

Sammanfattning

Ordforanden informerar om potentiell anvédndning av eventuella dverskott fran
budget 2021 infor kommande &r. Prognostiserat dverskott ligger pé cirka 27 mkr,
att jimfora med 8,1 mkr i budgeterat dverskott. Ordforanden anser att
avkastningskravet bor dterstéllas till 2 %, att jamfora mot budgeterade 1,5%, en
kostnad om cirka 2,5 mkr.

Herrljunga kommun har utrangering av ej avskrivna inventarier, exempelvis
paviljonger pa Lyckan samt ] identifierade inventarier, totalt 4,6 mkr.

Ordforanden ser ett behov av att kommunen satsar pa valdspreventivt arbete.
Nytt beslut bor fattas dé tidigare beslut 16per dver tre ér, tgérden bor vidtas
tillsammans med omedelbara atgiarder mot hot, vald och skadegorelse, en kostnad
om cirka 2 mkr.

Ordforanden ser vidare ett behov av att satsa pa digitalisering. Exempelvis 1 form
av juridiskt stod och sérskild digitaliseringskompetens for att kunna utnyttja var
nya plattform optimalt. Det saknas accesspunkter inom socialforvaltningen och
bildningsforvaltningen. Det finns dven ett behov av att inrétta ett digitalt
bokningssystem for kommunens alla bilar. Bilarna bor dven utrustas med puckar
for sparbarhet. Total kostnad for digitalisering berdknas till 2,2 mkr.

Det pagér just nu en utredning inom hemtjénsten med syfte att analysera
orsakerna bakom dyr hemtjinst, kostnaden for utredningen uppgar till 300 tkr.
Det pagér dven en utredning inom bildningsforvaltningen med syfte att battre
anpassa budget efter underlag, utredningen berdknas kosta 300 tkr.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



N SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sid 10

Sammantradesdatum

q % KOMMUNSTYRELSEN 2021-09-27

KS § 145 DNR KS 173/2021 264

Tillstandsansokan Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler om att
uppfora en byggnad pa fastigheten Oltorp 1:17

Sammanfattning

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler har inkommit med en tillstdndsansdkan
avseende att uppfora en byggnad pa Oltorp 1:17. Byggnaden ska efter
uppforande hyrkdpas av Magrab Natursten AB. Kostnaden beréknas till 6
miljoner kronor. Kostanden ryms inom tidigare beviljad borgensram.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i drendet daterad 2021-09-09

Tillstandsansokan fran Stiftelsen Herrljunga industrilokaler inkommen 2021-08-
26 Karta Oltorp 1:17

Arsredovisning Magrab Natursten AB for 2019-07-01- -2020-06-30

Forslag till beslut
Ordforandens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att bevilja
tillstindsansokan gillande uppforande av byggnad pa fastigheten Oltorp
1:17

Beslutsgang
Ordforanden fragar om ordforandens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Tillstdindsansdkan gillande uppforande av byggnad pa fastigheten Oltorp
1:17 beviljas.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Stiftelsen Herrljunga industrilokaler

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 11

2021-09-27

KS § 146 DNR KS 130/2021 730

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt SOL och
LSS 2021-06-30

Sammanfattning

Socialndmnden ska till fullméktige 14mna en statistikrapport 6ver hur manga av
ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har
verkstillts inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Socialnimnden ska
dven rapportera gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SOL och 9 § LSS som inte har
verkstillts pa nytt inom tre ménader frdn den dag da verkstilligheten avbrots.
Namnden ska vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut giller samt hur lang
tid som har forflutit fran dagen for respektive beslut.

Totalt antal rapporter for kvartalet dr 44 varav av dessa dr 20 insatser verkstéllda
eller avslutade av annan anledning. Avbrott i verkstillighet har rapporterats i 16
arenden. I nio av tidigare rapporterade avbrott gillde dessa pd grund av sténgning
av dagverksamhet vilka nu har rapporterats verkstéllda efter avbrott.
Dagverksamheten ppnade ater 2021-05-19. Verksamheten stdngde 2020-03-17
pa grund av Coronapandemi. Ett par avbrott bedéms relaterade till Corona
pandemi, det &r inte helt tydligt i dokumentationen dock.

Socialnimnden hanterade drendet 2021-08-24 och beslutade att foresla
kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att 1dgga rapportering av ej
verkstillda gynnande beslut enligt SoL och LSS per 2021-06-30 till
handlingarna.

Beslutsunderlag
Socialndmnden § 95/2021-08-24
Bilaga 1, SN § 95/2021-08-24

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:
e Rapportering av ¢j verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS
2021-06-30 ldggs till handlingarna (bilaga 1, SN § 95/2021-08-24).

Mats Palm (S) yrkar pa att kommunstyrelsen tillfragar socialnimnden om
ndamndens bild av ldget avseende arbetsbelastning och bemanning inom
verksamhet barn och famil;.

Ajournering.

Gunnar Andersson (M) yrkar pa att Mats Palms (S) yrkande bordldggs och
hanteras vid kommunstyrelsens ndstkommande sammantrade.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 12

2021-09-27

Fortséttning KS § 146

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om socialndmndens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enighet med Gunnar Anderssons (M) forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt SOL och LSS
2021-06-30 laggs till handlingarna (bilaga 1, SN § 95/2021-08-24).

Kommunstyrelsens beslut
2. Mats Palms (S) yrkande bordldggs och hanteras vid kommunstyrelsens
ndstkommande sammantrade.

Reservation
Mats Palm (S) reserverar till formén for eget forslag.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Socialndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 13

2021-09-27

KS § 147 DNR KS 125/2021 400

Svar fran bygg- och miljonamnden avseende avgiftsbefriad
tillsyn inom hotell- och restaurangbranschen under pandemin

Sammanfattning

2021-05-31 beslutade kommunstyrelsen att kommunen ska utreda mgjligheterna
samt kostnaderna for att avgiftsbefria hotell- och restaurangbranschen for
livsmedelskontrollavgifter vid godkédnd livsmedelstillsyn under Covid-19
pande-min (KS § 93/2021-05-31).

Samhillsbyggnadsforvaltningen kom efter utredning av drendet fram till att det
saknas legalt utrymme att avsta fran att ta ut arlig avgift for kontrollen, men att
kontrollbehovet kan se annorlunda ut for de verksamheter som har stora
fordandringar 1 sin verksamhet under pandemin och att detta kan hanteras genom
att dndra verksamheternas riskklassning. Bygg och miljondmnden hanterade
drendet 2021-09-01 och beslutade att foresld kommunstyrelsen att godkénna
utredningen.

Beslutsunderlag
Bygg- och miljéondmnden § 34/2021-09-01
Bilaga 1, BMN § 33/2021-09-01

Forslag till beslut
Bygg- och miljéndmndens forslag till beslut:
e Utredningen godkédnns (bilaga 1, BMN § 34/2021-09-01).

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om bygg- och miljondmndens forslag till beslut antas och
finner att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Utredningen godkénns (bilaga 1, BMN § 34/2021-09-01).

For kinnedom till: Bygg — och miljéndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 14

2021-09-27

KS § 148 DNR KS 119/2021 387
Stod till foreningar vid skadegorelse

Sammanfattning

Kommunstyrelsen uppdrog genom KS §84/2021-04-26 tekniska nimnden att
undersoka mojligheten och forutsittning for klubbar och foreningar att sdka stod
vid skadegorelse och vandalisering.

Samhillsbyggnadsforvaltningen beddmde efter utredning av drendet att det inte
finns specifika medel 1 budget for erséttning till féreningar vid skadegorelse.
Dock finns medel avsatta till foreningsstod. Foreningar fir idag stod for aktivitet,
drift och lokalstdd. Foreningar har &ven mdjlighet att ansdka om utvecklingsstod
for investeringar och satsningar. Forvaltningen foreslog darfor att ans6kning om
ersdttning for skadegorelse och vandalisering hanteras pa samma sétt, det vill
sdga genom att ansokningar sammanstélls under hdsten och fordelas ut med de
medel som finns kvar 1 budget vid arets slut. Tekniska ndmnden hanterade
arendet 2021-09-02 och beslutade da att foresld kommunstyrelsen att avsla
mojligheten for klubbar och foreningar att soka stod vid skadegorelse och att
ansokningar istéllet hanteras inom ramen for regler for foreningsstod.

Beslutsunderlag
Tekniska ndimnden § 65/2021-09-02
Kommunstyrelsen § 84/2021-04-26

Forslag till beslut
Tekniska ndimndens forslag till beslut:
e Mojlighet for klubbar och foreningar att sdka stod vid skadegorelse och
vandalisering avslas. Ansokningar hanteras inom ramen for regler for
foreningsstod.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om tekniska ndmndens forslag till beslut antas och finner att
sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Mojlighet for klubbar och foreningar att soka stod vid skadegorelse och
vandalisering avslds. Ansokningar hanteras inom ramen for regler for
foreningsstod.

For kiinnedom till: Tekniska namnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 15

2021-09-27

KS § 149 DNR KS 179/2021 110
Overldtelse av telebyggnader i Od och Faglavik

Sammanfattning

Telia Sverige Net Fastigheter AB har inkommit med en forfragan om att Gverta
dgandet av tva telebyggnader. Den ena placerad i Od med fastighetsbeteckning
Od 13:1 och denna andra placerad i Faglavik med fastighetsbeteckning
Lindspéng 1:36. Telebyggnaderna ligger pa kommunens tomtmark.
Samhéllsbyggnadsforvaltningen foreslog efter utredning av drendet att
byggnaderna Gverlates i1 befintligt skick och att siljaren ansvarar for att
demontera alla teleinstallationer inne i byggnaden samt for att klippa av
inkommande telekablar till byggnaden. Forvaltningen foreslog vidare att
teleabonnemanget tas over av kdpare hos aktuellt elbolag. Byalagen i Faglavik
och 1 Od har efterfrigat att fa nyttja byggnaderna till egna &ndamal, nagot som
forvaltningen stéller sig positiv till. Byggnaderna foreslogs dérfor hyras ut till
byalagen for egen verksamhet efter Gverlatandet. Den 6verenskomna
kopeskillingen for de bada byggnaderna uppgar till 200 tkr. Kopeskillingen
erldggs genom inbetalning pa siljarens konto senast tilltridesdag.

Tekniska ndimnden hanterade drendet 2021-09-02 och foreslar kommunstyrelsen
att bevilja overlételsen av telebyggnaderna pa fastigheterna Od 13:1 och
Lindspéang 1:36.

Beslutsunderlag

Tekniska nimnden § 66/2021-09-02

Overlatelseavtal for Od IKB daterat 2021-06-24
Overlatelseavtal for Faglavik IKB daterat 2021-06-24
Kartor over telebyggnadernas placeringar

Forslag till beslut
Tekniska nimndens forslag till beslut:
o Overlitelsen av telebyggnaderna pa fastigheterna Od 13:1 och Lindspéng
1:36 beviljas.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om tekniska ndmndens forslag till beslut antas och finner att
sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Overlételsen av telebyggnaderna pa fastigheterna Od 13: 1 och Lindspéng
1:36 beviljas.

For kiinnedom till: Tekniska namnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 16

2021-09-27

KS § 150 DNR KS 183/2021 110

Val av representanter till SmaKoms hostmote 17—19 november
2021

Sammanfattning

SmaKom har bjudit in till hostméte 17-19 november. Métet hélls pa Wardshuset
Lasse Maja, Jarfélla och arets program har bland annat fokus pa kommunal
ekonomi, “’prislappsmodellen” och politisk organisation. Kommunstyrelsen bor
darfor vélja tva representanter frdn kommunen att delta pa motet.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse 1 drendet 2021-09-16
Program héstmdte SmdKom 17-19 november 2021

Forslag till beslut
Ordforandens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen utser och att deltaga pa
SméKoms hostmote 17—19 november 2021.

Mats Palm (S) foreslér Bjorn Wilhelmsson (S) att deltaga pa SmaKoms hdstmote
17-19 november 2021.

Christina Abrahamsson (M) foreslar Fredrik Svensson (KD) att deltaga pa
SméKoms hostmote 17—19 november 2021.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om Mats Palms (S) och Christina Abrahamssons (M) forslag
till beslut antas och finner att s sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen utser Bjorn Wilhelmsson (S) och Fredrik Svensson
(KD) att deltaga pa SmaKoms hostmdte 17—19 november 2021.

Expedieras till: SméKom

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 17

2021-09-27

KS § 151 DNR KS 180/2021 211
Ny prissattning av tomter pa kvarteret Hagen

Sammanfattning

Detaljplanen for kvarteret Hagen skapar mojlighet for ytterligare ett nytt
exploateringsomrade 1 Herrljunga och for nya tomter att tillskapas.
Marknadsvérdet pa tomtmark har de senaste aren 6kat och malséttningen ar att
varje enskilt exploateringsprojekt ska bdra sina egna kostnader. Dock ar det inte
alltid mgjligt pa grund av dkade kostnader for bland annat utredningar, hantering
av massor och dagvattenlosningar. Ekonomisk bedomning baseras pa att ticka
exploateringskostnaderna och redovisas i bifogad kostnadsberdkning. Den
senaste prissittningen for tomter 1 Herrljunga kommun var pa Horsby etapp 2,
som prissattes under borjan av aret till 299 kr/m?.

Tekniska nimnden hanterade drendet 2021-09-02 och beslutade foresla
kommunstyrelsen att faststilla ny prisséttning av tomtpris for kvarteret Hagen till
315 kr/m?, exklusive anslutningsavgifter.

Beslutsunderlag
Tekniska ndimnden § 67/2021-09-02
Kostnadsberdkning exploateringsomrdde Hagen daterad 2021-05-25

Forslag till beslut
Tekniska ndimnden forslag till beslut:
e Ny prissittning av tomtpris for kvarteret Hagen faststills till 315 kr/m?,
exklusive anslutningsavgifter.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om tekniska ndmndens forslag till beslut antas och finner att
sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Ny prissittning av tomtpris for kvarteret Hagen faststills till 315 kr/m?,
exklusive anslutningsavgifter.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Tekniska namnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 18

2021-09-27

KS § 152 DNR KS 174/2021 313

Planbesked, detaljplan - Bostader vid Skogsgatan, Herrljunga
2:130, del av Herrljunga 2:7

Sammanfattning

Plankommittén har ldmnat rekommendation om att en detaljplan for
bostadsdandamal upprittas for Herrljunga 2:130, Herrljunga 2:154, del av
Herrljunga 6:4 samt del av Herrljunga 2:7. Totalt antal mdjliga bostéder berdknas
kunna variera mellan ca 30-50 beroende pa storlek och upplételseform. All mark
inom foreslaget planomréde dgs av Herrljunga kommun. Genom foreslagen
markanvindning tas befintlig infrastruktur vil tillvara. Samtidigt skapas
mojligheten att bygga fler bostader i Herrljunga kommun och uppfyller pd det
viset utvecklingsplanens mal att 6ka antalet invanare. Planen har stod i
oversiktsplanen och kan antas vara av begransad betydelse. Planen kan
genomforas med standardforfarande. Bygg- och miljondmnden kan besluta om
antagande. For foreslaget planomride finns ingen géllande detaljplan.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-09-02
Léageskarta

Omrédesskiss

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen beslutar att uppmana bygg- och miljondmnden att
planldgga fastigheterna, Herrljunga 2:130, Herrljunga 2:154, del av
Herrljunga 6:4 samt del av Herrljunga 2:7 for bostéder.

Mats Palm (S) bifaller forvaltningens forslag och foreslar ett tilligg 1 form av att
forvaltningen sékerstéller en god dialog med foreningslivet inom det utdkade
omradet Orraholmen.

Christina Abrahamsson (M) bifaller forvaltningens forslag.

Hékan Korberg (L) bifaller forvaltningens forslag och Mats Palms (S)
tillaggsforslag.

Lennart Ottosson (Kv) bifaller forvaltningens forslag.

Emma Blomdahl Wahlberg (C) bifaller férvaltningens forslag och Mats Palms
(S) tillaggsforslag.

Gunnar Andersson (M) bifaller forvaltningens forslag och Mats Palms (S)
tillaggsforslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



N SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sid 19

Sammantradesdatum

q % KOMMUNSTYRELSEN 2021-09-27

Fortséttning KS § 152

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Ordf6randen frdgar om Mats Palms (S) tillaggsforslag antas och finner att sd
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Bygg- och miljondmnden uppmanas att planldgga fastigheterna,
Herrljunga 2:130, Herrljunga 2:154, del av Herrljunga 6:4 samt del av
Herrljunga 2:7 {or bostéder.
2. Forvaltningen sdkerstiller en god dialog med foreningslivet inom det
utokade omradet Orraholmen.

Expedieras till: Bygg- och miljondmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 20

2021-09-27

KS § 153 DNR KS 175/2021 313

Planbesked, detaljplan — verksamhetsomrade vid Hudeneviégen,
Herrljunga 6:3, Herrljunga 7:22 med flera

Sammanfattning

For att mota en okad efterfrdgan pa industrimark foreslar forvaltningen att del av
Herrljunga 6:3, Herrljunga 7:22 med flera planléggas for
industri/verksamhetsomrdde. Planomradet dr belédget cirka 2 km fran Herrljunga
centrum med bra kommunikationer och nérhet till service. Planomrédets storlek
ar ca 280 000 kvm. Kommunen dger all mark inom ténkt planomréde. Markkop
kan bli aktuellt for att utoka omradet. Enligt planforslaget tas obebyggd
skogsmark nordvast om Herrljunga tétort i ansprak for utbyggnad av
verksamhetsomrade. Omrédet dr utpekat i kommunens oversiktsplan som
utveckling verksamhetsomrade/industriomrade.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-09-02
Oversiktskarta med tinkt planomride
Principskiss

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen beslutar att uppmana bygg- och miljondmnden att
uppritta detaljplan for nytt verksamhetsomrade/industriomrade pa
fastigheterna del av Herrljunga 6:3, Herrljunga 7:22 med flera.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Bygg- och miljondmnden uppmanas att uppritta detaljplan for nytt
verksamhetsomrade/industriomrade pa fastigheterna del av Herrljunga
6:3, Herrljunga 7:22 med flera.

Expedieras till: Bygg- och miljondmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 21

2021-09-27

KS § 154 DNR KS 139/2020 389

Svar pa medborgarforslag - En dagsfestival fylld av gemenskap
och gladje

Sammanfattning
Linus Lindel6f inkom 2020-05-05 med ett medborgarforslag om
e att kommunen tillsammans med det lokala néringslivet, arrangerar en
arligt dterkommande dags festival.
e att kommunen dirmed tar initiativet och kontaktar det lokala néringslivet
om hur de ser pé det hér forslaget.
e att om kommunen far med det lokala niringslivet pa taget, kontaktar
lokala foreningar for att fa en bredare bild pd hur dven de ser pd forslaget
och om de har idéer pé hur de kan bidra till ett lyckat arrangemang.

Kommunfullméktige 6verlamnade genom KF § 16/2021-02-23
medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsen
uppdrog genom KS § 61/2021-03-22 at ndringslivschefen att 1 samverkan med
kommunens nérings- och foreningsliv ta fram ett forslag pd hur en dagsfestival
kan genomforas samt ett kostnadsforslag for genomférande. Naringslivschef
inkom 2021-09-06 med en utredning géllande forslaget. Utredningen saknar
underlag for den kostnadsberdkning som ldmnats. Ordforanden foreslar darfor att
kommunstyrelsen foresldr kommunfullmiktige att bevilja motionen och ge
kommunstyrelsen i1 uppdrag att driva festivalen i projektform i samarbete med
berdrda aktdrer samt att kommunstyrelsen upprittar en kostnadsberdakning for
festivalen.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2021-09-16
Utredning fokus Herrljunga daterad 2021-09-06
Ordforandeskrivelse 2021-03-08
Kommunfullméktige § 16/ 2021-02-23
Kommunstyrelsen § 203/2020-12-14
Bildningsndmnden§ 104/2020-11-02
Kommunfullméktige § 92/2020-05-05
Medborgarforslag inkommet 2020-05-05

Forslag till beslut
Ordforandens forslag till beslut:
e Medborgarforslaget beviljas
e Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att driva festivalen i projektform i
samarbete med berdrda aktorer i kommunen.
e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att uppritta en kostnadsberdkning for
festivalen.

Mats Palm (S) bifaller ordférandens forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

q % HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sid 22
KOMMUNSTYRELSEN 2021-09-27
Fortséttning KS § 154
Beslutsgang
Ordforanden fragar om ordforandens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Medborgarforslaget beviljas
2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att driva festivalen i projektform i
samarbete med berorda aktorer 1 kommunen.
3. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att uppritta en kostnadsberdkning for
festivalen.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 23

2021-09-27

KS § 155 DNR KS 196/2020 352
Svar pa motion om gratis anropsstyrd nartrafik for pensionarer

Sammanfattning

Socialdemokraterna inkom 2020-10-12 med en motion med forslag om att
Herrljunga kommun avgiftsbefriar pensiondrer fran den anropsstyrda
kollektivtrafiken i form av Nértrafik. Kommunfullmiktige 6verlimnade genom
KF § 18/2021-02-23 motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Visttrafiks Nartrafik ar kollektivtrafik pa landsbygden tillgénglig for alla vilket

medfor att ndgon kostnadskalkyl enbart for pensiondrernas resor inte kan rdaknas
fram. Det finns i1 dagsléget inte heller ndgon finansiering for genomférandet och
heller ingen modell for att kunna administrera dterbetalningen till pensionérerna.
Dérfor foreslar forvaltningen att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige

att avsla motionen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-07-07
Kommunfullméktige § 18/2021-02-23
Kommunstyrelsen § 205/2020-12-14
Socialndmnden § 140/2020-11-24
Kommunfullméktige § 132/2020-10-19
Motion inkommen 2020-10-12

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foresldr kommunfullmiktige att avsla motionen.

Mats Palm (S) yrkar pa att drendet aterremitteras till dess att det finns ett
underlag 1 form av ett taxesystem att ta stédllning till.

Beslutsgéng
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enighet med Mats Palms (S) forslag.

Kommunstyrelsens beslut
1. Arendet aterremitteras till dess att det finns ett underlag i form av ett
taxesystem att ta stdllning till.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 24

2021-09-27

KS § 156 DNR KS 144/2021 610
Svar pa motion om attraktivt nattschema for vardpersonal

Sammanfattning

Mats Palm (S) och Anette Rundstrom (S) inkom 2021-06-04 med en motion med
forslag om att inrétta ett attraktivt nattschema for vardpersonal dér nattarbetstiden
fordndras fran nio timmars natt till tio timmars natt. Motiondrerna menar att
attraktiva arbetstider &r avgdrande for att kunna rekrytera och behdlla kompetent
personal. Kommunfullmiktige 6verlimnade genom KF § 96/2021-06-22
motionen till socialndmnden for beredning. Sveriges kommuner och regioner
(SKR) och Kommunal har férhandlat fram ett nationellt kollektivavtal om att
héllbara heltider ska gélla i kommuner och regioner senast 2021. Heltidsarbete
ger hogre inkomst, storre trygghet och battre pension - ndgot som éar efterfragat
av medlemmarna i Kommunal. Kommunfullméktige i Herrljunga beslutade
genom KF § 134/2017-12-12 att Herrljunga kommun ska genomfora heltid som
norm med deltid som mdjlighet. Socialférvaltningen foreslog efter beredning av
drendet att motionen avslas da centrala parters intentioner har antagits av
Herrljunga kommun och fordndringen frén tio timmars natt till nio timmars natt
har varit en forutsittning for att genomfora politikens intentioner om heltid som
norm med deltid som mgjlighet. Socialndmnden hanterade drendet 2021-08-24
och beslutade att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
avsla motionen.

Beslutsunderlag

Socialndmnden § 93/2021-08-24
Kommunfullmidktige § 96/2021-06-22
Motion inkommen 2021-06-01

Forslag till beslut
Socialndmndens forslag till beslut:
e Motionen avslés.

Mats Palm (S) yrkar avslag till socialndmndens forslag och foreslar att motionen
beviljas.

Beslutsgéng
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enighet med socialndmndens forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas.

Reservation
Mats Palm (S) reserverar sig till forman for eget forslag.
Expedieras till: Kommunfullméktige

For kiinnedom till: Socialndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

\



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 25

2021-09-27

KS § 157 DNR KS 149/2021 610

Svar pa motion om arbetsskor for vardpersonal

Sammanfattning

Mats Palm (S) och Bjorn Wilhelmsson (S) inkom 2021-06-10 men en motion
med forslag géllande gratis arbetsskor for vardpersonal. Kommunfullmiktige
overlimnade genom KF § 97/2021-06-22 motionen till socialnimnderna for
beredning. Enligt motionen &r frdgan om bra arbetsskor en hilsofraga och far inte
bli en klassfrdga, vilket det riskerar att bli med hénsyn till de generellt 14ga
l6nerna inom véard och omsorg. Motiondrerna yrkar pd att kommunen infor ett
system dér vardpersonal kan rekvirera ett par fotriktiga arbetsskor per ar samt att
kommunen infor ett system for att tillgodose behovet av bra skor inom vérden.
Socialforvaltningen foreslog efter beredning av drendet att motionen avslas da
kommunen inte har en lagstadgad skyldighet att inféra arbetsskor till personal
inom vérden.

Socialnimnden hanterade drendet 2021-08-24 och beslutade foresla
kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att avsla motionen.

Beslutsunderlag

Socialndmnden § 94/2021-08-24
Kommunfullméktige § 97/2021-06-22
Motion inkommen 2021-06-02

Forslag till beslut
Socialndmnden forslag till beslut:
e Motionen avslas.

Mats Palm (S) yrkar avslag till socialndmndens forslag och foreslar att motionen
beviljas.

Beslutsgang
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enighet med socialndmndens forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas.

Reservation
Mats Palm (S) reserverar sig till forman for eget forslag.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Socialndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 26

2021-09-27

KS § 158 DNR KS 140/2021 351
Svar pa motion om laddplatser for laddningsbara fordon

Sammanfattning

Sverigedemokraterna inkom 2021-05-24 med en motion om att Herrljunga
kommun bor bygga laddplatser for laddbara fordon. Kommunfullméktige
overlimnade genom KF § 82/2021-05-24 motionen till tekniska nimnden for
beredning. Samhillsbyggnadsforvaltningen foreslog efter beredning av drendet
att motionen avslas d& Herrljunga kommun sedan 2018 har en antagen strategi
for laddinfrastruktur som géller for perioden 2019-2023. I strategin framgar att
kommunen inte har for avsikt att sjdlv sdtta upp ndgon laddinfrastruktur eller
medfinansiera byggnationer, men att kommunen stéller sig positiv till samarbete
med aktorer som vill etablera laddstolpar. Av faststilld strategi framgar dven att
kommunen inte heller ser att drift eller underhéll av uppsatta laddstolpar kan eller
bor ske inom de kommunala forvaltningarna. Tekniska ndimnden hanterade
drendet 2021-09-02 och beslutade da att foresla kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att avsld motionen.

Beslutsunderlag

Tekniska ndimnden § 64/2021-09-02
Kommunfullméktige § 82/2021-05-24
Motion inkommen 2021-05-24

Forslag till beslut
Tekniska ndimndens forslag till beslut:
e Motionen avslés.

Patrich Héllsfardsson (SD) yrkar avslag till tekniska ndmndens forslag och
foreslar att motionen beviljas.

Gunnar Andersson (M) bifaller tekniska ndmndens forslag.
Lennart Ottosson (Kv) bifaller tekniska ndmndens forslag.

Beslutsgang
Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enighet med tekniska nimndens forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslas.

Reservation
Patrich Héllsfardsson (SD) reserverar sig till formén for eget forslag.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Tekniska nimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

\
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KS § 159 DNR KS 186/2021 731
Initiativarende avseende Gasenegdrden

Sammanfattning

Gunnar Andersson (M), Ronnie Rexwall (Kv), Jessica Pehrson (C) och Fredrik
Svensson (KD) inkom 2021-09-11 med ett initiativirende om att ge forvaltningen
1 uppdrag att starta en forstudie med fokus pa att omvandla Gésenegérden till en
attraktiv motesplats. Enligt initiativtagarna ska syftet med forstudien vara att
stairka kommunens arbete kring social héllbarhet samt for att skapa en mer
levande kommun.

Beslutsunderlag
Initiativirende inkommet 2021-09-11

Forslag till beslut

Gunnar Anderssons (M), Ronnie Rexwalls (Kv), Jessica Pehrsons (C) och
Fredrik Svenssons (KD) forslag till beslut:

Kommunstyrelsen ger forvaltningen 1 uppdrag att i en forstudie:

e Ta fram forslag pa hur Gisenegédrden kan bli en attraktiv och lustfylld
motesplats for invanare 1 var kommun, med ett extra fokus pa personer
over 65 ar.

e Ta fram forslag pa hur ett tryggt, modernt, attraktivt och lustfyllt
Trygghetsboende priaglat av gemenskap och kreativitet kan skapas.

e Tai beaktning mojligheten for Socialforvaltningen och
Bildningsforvaltningen i kommunen att nyttja delar av lokalerna 1
Gisenegérden.

e Ta fram forslag pa hur forvaltandet av Gésenegarden bor se ut, samt starta
en dialog med berorda aktorer s& som Herrljunga bostider eller eventuella
externa parter.

e Ta fram en resurssatt tidplan med tillhdrande kalkyl for uppdraget till
ndsta kommande KS f6r beslut att tilldela uppdraget om inte medel redan
finns avsatta for liknande projekt kan de hiimtas frén érets resultat.

e Forstudien ska presenteras for KS senast i maj 2022.

Mats Palm (S) bifaller Gunnar Anderssons (M), Ronnie Rexwalls (Kv), Jessica
Pehrsons (C) och Fredrik Svenssons (KD) forslag.

Lennart Ottosson (Kv) bifaller Gunnar Anderssons (M), Ronnie Rexwalls (Kv),
Jessica Pehrsons (C) och Fredrik Svenssons (KD) forslag.

Beslutsgéng

Ordforanden fragar om Gunnar Anderssons (M), Ronnie Rexwalls (Kv), Jessica
Pehrsons (C) och Fredrik Svenssons (KD) forslag till beslut antas och finner att
sa sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

q % KOMMUNSTYRELSEN 2021-09-27

Fortséttning KS § 159

Kommunstyrelsens beslut

1. Forvaltningen ges 1 uppdrag att starta en forstudie som innehaller
foljande:
- forslag pa hur Gésenegérden kan bli en attraktiv och lustfylld moétesplats
for invanare 1 var kommun, med ett extra fokus pé personer over 65 ar.
- forslag pa hur ett tryggt, modernt, attraktivt och lustfyllt
Trygghetsboende préglat av gemenskap och kreativitet kan skapas.
- forstudien ska ta 1 beaktning mdojligheten f6r Socialforvaltningen och
Bildningsforvaltningen i kommunen att nyttja delar av lokalerna i
Gésenegarden.
- forslag pa hur forvaltandet av Gasenegarden bor se ut, samt starta en
dialog med berorda aktorer sd som Herrljunga bostider eller eventuella
externa parter.
- en resurssatt tidplan med tillhérande kalkyl ska tas fram f6r uppdraget
till ndsta kommande kommunstyrelsesammantride for beslut att tilldela
uppdraget, om inte medel redan finns avsatta for liknande projekt kan de
hidmtas fran arets resultat.

2. Forstudien ska presenteras for kommunstyrelsen senast i maj 2022.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KS § 160

Meddelanden

Fo6ljande meddelanden redovisades vid sammantradet

NR Meddelandeforteckning DNR

1 BMN § 31/201-09-01 Postlista KS
Manadsuppf6ljning per juli for bygg- 2021:31
och miljondmnden

2 BN § 87/2021-08-30 Rapportering till KS 142/2021 606
kommunstyrelsen om
bildningsndmndens budgetanpassning

3 SN § 90/2021-08-24 Uppdaterad KS 41/2021 942
handlingsplan for att hantera utmaningar
i budget och verksamhetsplan 2021

4 Protokoll frén Nossans KS 80/2021 993
Forvaltningsaktiebolags sammantréde
2021-06-14 (nr 85)

5 Protokoll frén Herrljunga Elektriska KS 92/2021 993
AB:s styrelsesammantrade 2021-06-16

6 Protokoll frén Herrljunga Vatten AB:s KS 92/2021 993
styrelsesammantride 2021-06-16

7 Verksamhetsdialoger 2021-03-01 bygg-  KS 154/2021 101

och miljéndmnden

Kommunstyrelsens beslut
Samtliga meddelanden léggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KS § 161
Delegeringsbeslut

Foljande delegeringsbeslut redovisades vid sammantradet

NR Delegeringsbeslut DNR

1 Delegeringsbeslut Uppdaterad attestlista  KS 35/2021 901
kommunstyrelsen 2021-08-25

Kommunstyrelsens beslut
Samtliga delegeringsbeslut ldggs till handlingarna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning

Kommunstyrelsen &dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen redovisar ett negativt utfall mot budget om 528 tkr vid delarsbokslutet 2021.
Utfallet summeras till 24 537 tkr mot en budget pa 24 010 tkr. Underskottet om 528 tkr beror
framst pa 6kade licens-, och konsultkostnader under IT-enheten. Kommunstyrelsen prognostiserar
per heldr totalt ett underskott mot budget om 1 400 tkr, vilket &r en forsdmring mot tidigare
prognos om 150 tkr.

Kommunledning prognostiserar ett underskott om 550 tkr. Overformynderi/gode mén
prognostiserar ett underskott mot budget om 250 tkr. Den 6kning av arvodeskostnader som setts
de senaste dren prognostiseras vara ofordndrad dven 2021. Kostnader for forsdkringspremier ses
overskrida budget om 200 tkr. Sékerhet och Krisberedskap prognostiserar ett underskott om 100
tkr dir personalkostnader dr hogre &dn budgeterat.

IT/Véxel/Telefoni prognostiserar ett underskott om 1 000 tkr, vilket 4r en fOrsdmring mot
foregiende prognos om 200 tkr. Okade kostnader mot budget prognostiseras om totalt 1 300 tkr
for budgetéaret, dar okningen framst beror pad okade licens-, och konsultkostnader. IT-enheten
arbetar med att ta fram besparingsétgiarder och vid prognostillfillet 4r en besparing om 300 tkr
inrdknad. Besparingen innefattar bland annat 6versyn av Internetkommunikation och besparing
IT-material.

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett dverskott for budgetaret om 50 tkr, vilket dr en forbattring
mot fregdende prognos om 50 tkr. Overskottet hirror ligre personalkostnader till f6ljd av vakant
Ekonomichefs-tjénst under perioden augusti och storsta delen av september. Personalavdelningen
prognostiserar ett dverskott for budgetiret om 100 tkr till f6ljd av ldgre personalkostnader &n
budgeterat.
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Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller
overgripande forutsittningar for planeringen och uppféljningen av hela den kommunala
verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter samt
bereder kommunfullmiktiges drenden.

Kommunstyrelsen har ett Gvergripande ansvar for omvirldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksambhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for
samordning av dvergripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt
ansvar for den kommundévergripande uppfoljningen under éaret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i
bolagsform. Agarstyrningen bedrivs genom formella #gardialoger och informella moten med
berdrda bolagspresidier, dgardirektiv m.m.

Gemensamma servicenamnder

Tvé gemensamma servicendmnder inrdttades 1 januari 2015 mellan Herrljunga kommun och
Vargarda kommun. En servicendmnd dér verksamheterna bestar av ekonomi och personal med
Vargdrda kommun som huvudman. Den andra servicenimnden bestir av verksamheterna IT,
viaxel och telefoni vilken har Herrljunga kommun som huvudman. En utvirdering av samarbetet
har skett och legat till underlag for fortsatt utveckling och utokning av det kommundvergripande
samarbetet. Under 2021 kommer en 6versyn av IT verksamheten att ske for klara av kravet pé
okad digitalisering och supportera verksamheterna i denna transformation.

I den nya kommunutredningen sé lyfts samverkan och samarbete mellan kommunerna fram for
att oka effektivitet och undvika kommunsammanslagningar och foérvaltningen kommer att arbeta
med att identifiera nya verksamhetsomrdden som skulle vara ldmpliga for interkommunal
samverkan.
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Verksamhetsberattelse per 31 augusti

Forsta delen av 2021 har sjilvklart varit vildigt paverkad av den pdgiende pandemin. Aven om
smittspridningen har minskat, och en stor del av befolkningen nu &r vaccinerade sé har det dnda
inneburit en stor pafrestning och &dven sd for den kommunala organisationen.
Planerat utvecklingsarbete har till viss del fatt std tillbaka, fokus har varit pd den dagliga driften
och halla verksamheter igdng under osékra forhéllanden och dérfor har langsiktiga planer I6pande
fatt revideras. Framforallt har det mérkts 1 mojligheterna att fortsétta arbetet med att utveckla och
befdsta en ny malsturktur ddr mojligheter till sd vilbehovlig dialog, workshops och okad
gemensam forstaelse till viss del har hdmmats, men under hosten 2021 kommer detta arbete att
kunna aterupptas enligt plan da det aterigen finns mdjlighet att traffas live.

I de gemensamma uppf6ljningar och analyser som har gjorts har det dock varit uppenbart att
malen pa ett tydligare sitt dn tidigare har nétt ut i forvaltningens och dven kommunens
verksamheter, och skapat ett engagemang, vilja och forstaelse for samverkan. Det har synliggjort
gemensamma processer over forvaltningsgranserna och skapat ett mer utifran och in perspektiv.
Ett arbete med medborgaren i fokus — ”du dr 1 centrum” — helt enkelt.

Eftersom sa mycket arbete har fatt ske pa distans under de senaste 18 ménaderna, méten har inte
kunnat héllas i samma omfattning och arbetsgrupper har inte motts pd samma sitt, sa har det blivit
tydligt hur viktigt det 4r med effektivt, korrekt och malgruppsanpassad kommunikation for att
fortsitta en effektiv dialog med véra verksamheter och medborgare. Varumirkesarbetet har varit
en del av detta, men internt har vi ocksa arbetat mycket med digitala moten, direktsdnda stormoten
for all personal, utvecklat APT-kit for att underlétta for vira chefer att kommunicera med sina
medarbetare pa ett stringent och tydligt sétt.

Den pagdende pandemin har sjdlvklart pdverkat vira medarbetare, pa olika sétt. En del har sjédlva
varit direkt drabbade av Covid-19 1 sin nidrhet, men alla har paverkats av hog sjukfrénvaro,
svérigheter att rekrytera vikarier. Vi ser ocksa att personalomséttningen har varit nagot lagre dn
normalt, vilket tyder pé att individens bendgenhet att rora pd sig under en pandemi kan vara
begrinsad. Det kan innebéra att kommunen, i likhet med manga andra organisationer, kommer
uppleva en hogra personalomséttning de ndrmaste 18 manaderna. Detta kriver att vi fortsétter vart
arbete med effektiv rekrytering och snabba och @ndamélsenliga introduktioner, sidrskilt pa
chefsnivd, for att forkorta tiden mellan rekrytering och full produktion s mycket som mojligt.
HR arbetar tillsammans med IT for att skapa en effektiv introduktionsprocess med hjilp av
digitala a hjalpmedel. Herrljungas varumaérkesarbetet dr ocksé en viktig del i detta nér vi attraherar
framtidens medarbetare.

Framtid

Fordndringarna under pandemin har ju inte bara varit av ondo. Vi har adapterat ett mer digitalt
arbetssitt som i manga fall kan vara vil sé effektivt om inte mer effektivt. Det har lett till minskade
resor vilket dr bdde en miljoméssig och ekonomisk positiv effekt, likvil som att det eliminerar res
och stilltid. Det digitala arbetsséttet kan dock inte till fullo ersétta behovet av att traffas fysiskt,
nitverka, underldtta dialog och diskussion mellan medarbetare, mellan verksamheter,

4
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organisationer och mellan politik och tjdnsteman. Arbete pagar darfor med att se dver behovet av
arbetes och motesplatser i kommunhuset for att skapa en modernare arbetsplats som moter dagens,
men kanske ocksa framtidens behov. I dagsldget har kommunhuset for lite arbetsplatser men med
mycket doda och daligt utnyttjade ytor. I ett sddant arbete ingar ocksa att se over sikerhet, samt
mojliggdra ett béttre nyttjande av méteslokaler for foreningar och politik med hjélp av skalskydd
pa tider utanfor ordinarie dppettider. En del av dessa ytor kanske kan anvindas som métesplats
for foretagare och foreningar.

Digitalisering fortsétter att vara en utmaning och en mojlighet. Under 2020 genomfGrde
kommunen ett stort plattformsbyte och har nu infrastrukturen pé plats for att kunna genomfora
och implementera en stor del av de digitala dsningar som efterfrigas av savél verksamheten som
medborgare, men ocksé i vissa fall dr lagkrav. Men digitalisering 4r ingen enkel och snabb 16sning
dé den ekonomiska eller drifteffekten kommer inte i samma takt som kostnad for implementering
och investerings. Effektiviseringspotten som ér beslutad infor 2022 kommer att kunna 6verbrygga
en del av dessa utmaningar utifrdn nyttokalkyler.

Varumairkesarbetet har genomforts enligt beslutad tidsplan for forsta halvan av 2021 tillsammans
med en rad aktiviteter. Det har varit ett stort intresse for den websida som togs fram i borjan av
aret "Leva och bo 1 Herrljunga” som lanserades i samband med att forséljningen av tomter pa
Horsby 2 inleddes. I skrivande stund dr 17 tomter reserverade/salda och det finns ett stort intresse
av att bygga eller kopa fastighet i Herrljunga.

Miljoarbetet har fatt en god draghjélp av den nya malen. Under ret har arbetet med Klimat 2030
fortskridit, bland annat sa har arbetet med bilpool, cirkuldra mdbler och miljostyrande resepolicy
fatt god draghjilp av detta. Kommunen ska nu anta nya och uppdaterade 16ften infor 2022. Under
2022 kommer en miljostrateg om 50% att tillsdttas.

Arbetet med en nédringslivsstrategi fortsétter. Det dr viktigt att malsdttningen med en sddan
fortydligas och skapar underlag for strategiskas politiska beslut som kan paverka och underlitta
for kommunens niringsliv, bade det existerande och nya foretagare.

Dialoger har forts med representanter fran kommunens foreningsliv. Det dr tydligt att alla
kommundelar kan gynnas av ett levande foreningsliv, ma det vara idrott eller kultur, friluftsliv
eller intresseorganisationer. Genom att forstirka samverkan mellan kommun och foreningar sa
kan detta bidra till att skapa mojlighet for meningsfulls fritid for barn och ungdomar, vilket kan
vara en del av tidiga insatser och véldspreventivt arbete.

Projektet med Emerga Institute om Minskliga Rattigheter avslutades under &ret men arbetet
fortsdtter intern genom réttighetsnatverket under ledning av kommunens folkhélsostrateg. I detta
nitverk finns alla forvaltningar representerade. MR-aspekten finns med 1 det
kommunévergripande valdspreventiva arbetet som inleds under hosten 2021.

Under véren 2021 har bade ny kanslichef och ny it/digitaliseringschef rekryterats. Dessa dr pa
plats infor Q3 och arbetet kommer per omgdende att pdborjas med att fortsédtta utveckla
overgripande kommungemensamma processer som intern kontroll, verksamhetsplan och
informationssdkerhet, samt digitala processer som digital signering och chatbot-funktioner.
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Mal

En hdllbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for vir gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut
och aktiviteter

Herrljunga kommun har arbetat mot det overgripande malet genom att bland annat arbete med
cirkuldr ekonomi som renovering och dtervinning av mobler, miljomedvetna val i bygg- och
upphandlingsprocesser samt arbetet med Klimat 2030 och de klimatloften som ddr antagits. En
kommunal koldioxidbudget, som visar hur mycket Herrljunga framover behéver minska sina
utsldpp, dr under framtagande.

I budgetprocessen 2022-2024 tilldelades KS-forvaltning resurser for att tillsitta en 50%
miljostrategtjdnst som ska arbeta kommunovergripande med dessa frdgor.

Det finns en stor och outnyttjad potential gdllande effektivisering och mojlighet till sjdlvservice
till kommunens invdanare med hjdlp av e-tjdnster, automatisering och robotisering ddr digitala
verktyg stodjer inkludering och jamstdlldhet. Digital signering dr en del av detta och arbetet har
pdbdérjats for att infora detta hosten 2021. Detta bidrar ocksd till det hallbarhetsarbetet, bdde
ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Inga storre upphandlingar har skett under dret dir sociala eller miljomdssiga krav har stdllts
utover de som dr branchnorm.

1. Vi ska ta miljoansvar och effektivt hushéilla med naturens resurser, nu och i framtiden.
Ndmndsmal: Upprdtta en kommunstrategi med handlingsplan gdllande fornybara energikdllor.

Fornybara energikéllor dr energikéllor som kan fornya sig inom en ménsklig livslingd och som
dérfor inte kommer att ta slut inom en overskadlig framtid. Under 2021 ska forvaltningen arbeta
med att uppritta en kommunstrategi med tillhérande handlingsplan géllande fornybara
energikéllor for kommunégda fastigheter.

Under 2021 kommer ocksé metoder och mitetal for att f6lja implementeringen av densamma att
identifieras.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Niva2021 Mal 2022

Fardig strategi och métetal Prognos ir att
detta inte

kommer att bli
klart under
2021, men
arbetet fortsétter
under 2022
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Herrljunga ligger i framkant gillande solel och hamnade 2019 pa en fjirde plats pa solcellstoppen nir Svensk Solenergi rankade
Sveriges 290 kommuner.

Under forsta halvan av 2021 har arbetet géllande fornybara energikdllor fokuserat pa vindkraft, elektrifiering, publik
laddinfrastruktur och solenergi. Samtidigt pagéar det intensivt arbete inom VGR och Borasregionen (med projektet Fossilfri
Borasregion) kring fornybara energikéllor vilket vi nogsamt f6ljer och deltar i for att ta tillvara pa de aktiviteter och atgarder
som sker pa nationell, regional och delregional niva.

Herrljunga kommun var ocksé forst i landet 2021 med en solbruksplan som togs fram i samarbete med tva uppsalastudenter och
Herrljunga Elektriska. Man har identifierat ldmpliga platser for utbyggnad av solcellsparker och var Herrljunga kommun har
potential for utbyggnad av mindre solparker, och resultatet har blivit en sa kallad solbruksplan. De tva studenternas
examensarbete har ocksa mynnat ut i en vetenskaplig artikel som publicerats i tidskriften Applied Energy. Arbetet fortsdtter nu
i ett forskningsprojekt finansierat av EU dér Herrljunga elektriska och kommun &ar representerade i olika arbetsgrupper.

Allt ovan gor att arbetet med handlingsplan for fornybara energikéllor har fétt sta tillbaka ndgot. Under aret har det blivit tydligt
att mélet ovan borde ses dver i budget/verksamhetsprocess och inkludera ett vidare miljostrategiskt arbete dédr utvecklingen av
en kommunstrategi for férnybara energikillor dr en del av handlingsplanen.

Herrljunga kommun har aktivt arbetat mot det 6vergripande malet pa flera nivéer, som genom inférande arbete med cirkulér
ekonomi géllande renovering och atervinning av mébler, miljdmedvetna val i bygg- och upphandlingsprocesser samt arbete
med Klimat 2030 och de klimatloften som dir antagits. En kommunal koldioxidbudget, som visar hur mycket Herrljunga
framdver behdver minska sina utslépp, dr under framtagande.

2. Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushillning.
Ndmndsmal: God ekonomisk hushdllning

God ekonomisk hushallning ar grunden f6r den kommunala verksamheten. Att hushélla med vara
resurser pa ett klokt sétt r grunden for att skapa hallbar och 1dngsiktig vilfard, och skapa utrymme
for investeringar i vara verksamheter.

Ekonomiavdelningen arbetar strategiskt med att utveckla den ekonomiska kompetensen och
analytiska formigan hos kommunens chefer, samt genom stdod och stéttning 1 uppfoljning och
planering. Under aret kommer en dversyn och utvirdering av budgetprocessen ske.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022

% avvikelse mot driftsbudget

Budgetprocessen har varit en utmaning de tvd senaste &ren d& det har forekommit stor osékerhet kring skatteunderlag,
utjimningssystem, corona-effekter och riktade och generella statsbidrag. For att tydligare koppla de politiska malen med
verksamhetsplaner fortsétter arbetet med att utveckla budgetprocessen. Under dret har en 6versyn av ekonomifunktionen skett
och en mindre omorganisation har genomforts. Under sommaren har dessutom en ny ekonomichef rekryterats som kommer att
vara pa plats under Q3 2021.

Ekonomiavdelningen arbetar néra dvriga stodfuntkoner for att pa ett sa effektivt sétt som mojligt stddja kommunens chefer i
uppfoljning och planering. Genom de tvirsektoriella ”personalekonomiska” uppféljningarna sé supporteras cheferna i att skapa
vél underbyggda beslutsunderlag, vilka sedan ocksa foljs upp av bade chef, ekonomifunktion och HR.
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3. Herrljunga kommun ska ha socialt hillbara verksamheter som frimjar trygghet,
inkludering och jimstilldhet.

Det finns en stor och outnyttjad potential gillande effektivisering och mdjlighet till sjélvservice till kommunens invanare med
hjélp av e-tjanster, automatisering och robotisering dér digitala verktyg stddjer inkludering och jamstdlldhet. Digital signering
dr en vital det for att detta ska kunna genomforas och arbetet har paborjats for att infora detta hosten 2021.

Under 2021 och 2022 sa kommer arbetet med kommundvergripande utbildningsinsatser inom GDPR, kommunikation, offentlig
forvaltning och informationssékerhet

Det &r dn mer viktigt att utveckla samverkan mellan IT/kansli och forvaltningarna och under hosten 2021 kommer detta arbete
att intensifierats tillsammans med de nya chefer for verksamheten som har rekryterats. Dock &r det sé att det dr resurs- och
kapacitetsbrist pa bade dessa avdelningar i jamforelse med de externa och interna krav och dnskemal som stélls for att tillgodose
en effektiv forvaltning i alla organisationer.

Ndmndsmadl: Stdarka kommunens strategiska kompetensforsorjning med fokus pad identifierade
bristyrken.

Generationsvaxling pagér just nu inom den offentliga sektorn samtidigt som rorligheten pa
arbetsmarknaden 0kar. Behovet av utbildade inom skola och hélso- och sjukvérd &r redan stort
inom den offentliga sektorn och forvéntas bli storre.

2021 genomfors en kartldggning for att identifiera s.k. bristyrken samt analys av rekrytering och
personalomséttning av  dessa  yrkesgrupper. Detta for att kunna utveckla en
kompetensforsorjningsstrategi med fokus péd rekrytering, kompetensutveckling och intern
karridrsutveckling samt forbéttrad introduktionsprocess.

Titel ~ Utfall 2018  Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022

Avgangna tillsvidareanstillda 1 14% 13% 13%
Sjukfranvaro 5,9% 5,9% 7,6%
Heltidsanstillda méanads-
avlonade/heltidsarbetande ménadsavlonade i % 66/54 70755 81/59
Arbetad tid utford av manadanstéllda/ 79/15/7 30/12/8 R1/12/7

visstid/timanstéllda i %

For att vi skall frimja en god personalpolitik som ger medarbetarengagemang, sa arbetar Herrljunga kommun med
chefsutveckling, dels via riktade utbildningar, s& som exempelvis kunskap om korruption, jdv och muta men ocksé via ett
chefsprogram som tagits fram under 2021: Fokus har legat péd att utveckla chefens formaga att ta tillvara medarbetarens
kompetens och engagemang, da chefen stér for en stor del av just att utveckla medarbetarengagemang och ddrmed vilbefinnande
bland véra medarbetare. Vidare kommer en kommungvergripande digital introduktion for chefer tas fram och planen &r att gora
likasa for all personal

Ett storre arbete med att mota framtidens utmaningar har varit och kommer att vara, att erbjuda anstdllda inom framst
Socialforvaltningen mdjlighet att erhalla en heltidstjanst (Heltidsresan). Syftet med detta projekt som pagick mellan 2017 och
2020, var bland annat att gora arbeten inom varden mer attraktiva och ddrmed ge mojlighet for kommunen att kunna péborja
arbetet med att méta de demografiska utmaningarna med en éldrande befolkning och dess kommande behov av vard. Detta

L Alla mitetal hamtas fran KolAda; Personal
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arbete dr ingalunda avslutat utan kommer att fortga framgent. Trots att andelen heltidsanstéillda i kommunen har dkat fran 70
till 81% sé har andelen som faktiskt arbetar heltid endast 6kat med 4%, vilket gor att ration mellan anstélld/arbetstid har minskat.
Ett mal bor vara infor 2022 att detta ska oka.

Sjukfranvaron 6kade under 2020 som en direkt effekt av coronaepedemin, dock &r det noterbart att den 6kade mindre i
Herrljunga 4n i riket.

Analysarbetet om ska ligga till grund for fortsatt strategi har till viss del hammats gemen att system som vi har att tillgd inte
enkelt kan producera den information och de underlag som behévs eller pa rétt organisatoriska niva. Arbete pagar inom HR och
IT for att utveckla detta.

Ndmndsmal: Samverka med ovriga forvaltningar for att tillsammans upprdtthdlla en effektivitet
och rdttsdkerforvaltnings organisation

Ett flertal nimndsovergripande funktioner och processer leds och organiseras kommunstyrelsens
forvaltning. Ett fokusomrade &r att 6ka organisationens kunskap om bl.a GDPR, kommunikation,
offentlig forvaltning och informationssékerhet for att kunna digitalisera och forbéttra servicen for
de som har kontakt med kommunen.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022
Miits forsta
i g . B . N i i i
Nojd inflytande index — kontakt (riket) (52) (48) 47 gfingen 2021
o g . . . . Mits forsta
Nojd inflytande index — information (riket) - (56) -(53) -(54) gingen 2021

Inledningen av 2021 har priglats av Covid 19 vilket medfort arbetet att upprétta och utveckla en réttssiker, transparent och
effektiv administration och kommunikation frimst har skett genom digitala verktyg och med fokus pé det att ge en god och
effektiv service till organisation och medborgare.

Det systematiska informationssékerhetsarbetet har fortgatt enligt plan med utbildningsinsatser, centralt upprittande av
dataskyddsincidenter etc. Dock har det uppstatt problem med det tekniska systemet som skulle anvéndas for den
kommundvergripande utbildningen vilket medfort att denna kommer att genomf6ras under hosten 2021.

Lopande under aret har det blivit tydligt att kommunen har behov av juridisk kompetens i ett flertal fragor, allt fran markkop till
forvaltningsrétt. Det finns inte utrymme i budget att anstédlla en kommunjurist och den juridiska kompetensen som efterfragas
ar bred och ticker flera verksamhetsomraden. For att forsoka rektifiera detta och identifiera hur stort det faktiska behovet ér
pégéar for narvarande en kommungemensam upphandling géllande juridiska tjdnster. I dagsldget finns inte en samlad bild av den
totala volymen av kop av externa tjdnster och en dvergripande upphandling underlattar att f6lja upp och analysera behov.

Hosten 2021 fortsdtter arbetet med att identifiera forvaltningarnas behov av stod och support aterupptas i form av workshops
och dialoger. Mélet med det hér arbetet 4r att ge underlag for att en strategi for att forbéttra och forstarka det interna stddet och
administrationen, frimst med hjilp av processtyrning och digitalisering.

SCB-undersokning genomfordes under véren 2021, vilket kommer att ge ett svar att arbeta vidare frén tillsammans med
varumirkesplattformen.

25cB Medborgaundersokning, kommunrapport
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Ndmndsmadl: Forstirka ndringslivsutvecklingen och arbeta for att fler kommuninvdnare ska fa
moyjlighet till egen forsérjning.

For att stirka niringslivsutvecklingen samarbetar kommunen med FOKUS Herrljunga, ett bolag
som dr heldgt av Foreningen Foretagarna. Andelen arbetstillfallen kopplade till industri och
tillverkning ligger i kommunen pa drygt 38% att jimfora med rikssnittet om 14%. Ovriga
ndringsgrenar som &r stora i kommunen &r transport och spedition, handel samt gron néring.
Antalet foretag 1 kommunen var 1330 stycken 2019, en 6kning om ca tio stycken jamfort med
2018.

Under plandren 2021-2023 ar fokus pa att utveckla forutséttningar for nyforetagande, bland annat
genom det nyinrédttade NyforetagarCentrum.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022

Antalet nystartade foretag/1 000 invénare 3

8,5 (10,6 8,5 (10,5 10,0 (11 9,0 5
tikeo | 85006 | 85005 | 100017 : 9,

Andel foretagare Herrljunga. Hur stor del
av befolkningen i aldern 20-64 driver eget | 7,7 % (6,1%)
foretag. (riket)

Ej publicerat | Ej publicerat
annu annu

Arbetsloshet i procent (riket) | 4,4% (7,0%) | 4,6% (7,0%) | 5,6% (8,5%)

Néringslivsranking 4 36 27 10 <10 <10

Néringslivet i kommunen fortsdtter att domineras av ett fatal stora industriféretag samt av manga sma tjansteforetag inom
huvudsak bygg. Transportsektorn ar fortsatt ocksé stark i vr kommun.

Ett bibehallet lokalt foretagande &r av stor vikt for kommunen. Intressant & om man jamfor Kolada “antalet féretagare” 14,9%
for 2018 vilket inkluderar aldrarna 16—74 men i Ekonomifakta tas enbart aldrarna 20-64 upp, och dé &r antalet foretagare 7,7%
for samma period, och en slutsats dr att ndrmare hélften av kommunens foretagare ar 64+, vilket betyder att nyforetagande och
foretags re-vitalisering/generationsvaxling dr av hogsta vikt. D4 ungdomsarbetslosheten 6kade under 2020 ar det fortsatt viktigt
och prioriterat att underldtta for kommunens ungdomar att fa praktik, arbetstillfdllen eller mojligheten att ta till vara pa det
entreprendrskap som finns och stotta dem som vill starta ett eget foretag.

Antalet nystartade foretag / 1 000 invanare fortsétter att 6ka i Herrljunga. Under forsta delen av 2021 har fokus lagts pa lokala
”Starta Eget-kurser” vilket tidigare var forlagt i Bords. Andra satsningar pd 0kat nyforetagande innebiar med bland annat
specialiserade tematréffar och enskild radgivning. Genom samarbetet i BRB (Business Region Boras) samordnas stora
etableringsforfragningar samt att erfarenhetsutbyte gors naringslivsutvecklare emellan. Hir ser man ett tydligt samband mellan
olika kommuners tillgéng av tillgénglig industrimark och faktiska etableringar.

Den péagéende Coronaepidemi dér manga har arbetat hemifrén borde innebéra att antalet nystarter haller i sig och kan fortsétta
att ndrma sig riksnivan under innevarande 2021.

Framtida mdtetal foreslds

e jdmforelsen arbetsloshet notera faktiska arbetslosheten i antal individer.
. antal nystartade foretag i siffror, 2018 47, 2019 47. KolAda

3 Foljande tre matetdl mats genom; https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
4 Svensk Naringsliv
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Ndmndsmdl: Utveckla kommunkoncernens formdga att stdlla sociala och miljomdssiga krav vid

upphandling.

Upphandling é&r ett viktigt styrmedel for att nd samhéllspolitiska mal. Att ta miljohdnsyn och
sociala hansyn i upphandlingen bidrar till en hallbar utveckling och till att nd de nationella
miljokvalitetsmalen. Rétt utfort kan detta vara ett styrmedel for att uppné en balans mellan de tre
dimensionerna for hallbar utveckling, social, miljomassig och ekonomisk, vid upphandling av
varor, tjdnster eller byg gentreprenader.

Uppstart av arbetet sker i samverkan med kommunens upphandlingsfunktion genom framtagande
av riktlinjer och policy for sociala och miljomaéssiga krav vid upphandling, samt utbildning och

uppfoljning.

Titel ~ Utfall 2018  Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022

Framtagande av upphandlingspolicy géllande Arbetet

sociala och miljomaéssiga krav. pagar

Andelen egna upphandlingar dir ovanndmnda
krav stélls

Ekonomiska effekter av ovan stillda krav

En uppdatering av upphandlingspolicyn gjordes mars 2021. Arbete pagar nu med att komplettera denna med riktlinjer kring
sociala och miljomaéssiga krav.

I dag stéller sjdlvklart kommunen krav kring miljo- och socialt engagemang, men utifran branchstandard och norm. En utdkning
av dessa krav, tex praktikplatser inom byggprojekt, kan leda till 6kade anbudspriser och hér bor upphandlande ndmnd ta beslut

innan anbudsunderlag tas fram.

2 utbildningstillfadllen har hallts for kommunens chefer under 2021.

En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande milj6 med medborgare, foretagande och besdkare i
fokus. En sméstadsidyll ndra storstad och fritid, du &r i centrum!

Fokus pd att skapa en trygg och stimulerande boende och verksamhetsmiljé ddr kommunens alla
intressenter trivs och kan verka inom fortsdtter att vara en prioriterad utmaning.

Efter detta pandemi-ar sd talar man om en ny grona vdg, att urbaniseringen har stannat av och
att fler och fler vill flytta ut pd landet. Det giller for Herrljunga att kunna erbjuda ett ’paket”
ddr natur och infrastruktur dr en del av detta, men ocksa att det finns ett aktivt och vilkomnande
forenings, fritids och kulturliv. Livet mellan husen helt enkelt, att skapa ett mervdrde for de som
bor och verkar i var kommun. Varumdrkesarbetet har genomforts enligt beslutad tidsplan for
forsta halvan av aret ddr arbetet med att ta fram en varumdrkesstrategi for kommunen och

> Information fran upphandlingsenhet/gemensam ekonominamnd
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kommunkoncernen har skett parallellt med en rad aktiviteter. Det dr tydligt att det sker mycket
inom kommunens geografiska omrdde, bdde inom den kommunala organisationen och
civilsamhdillet, med det saknas en sammanhallande och central plattform for detta arbete.

Samverkan over funktions och verksamhetsgrdnser har tydligt gynnats av det nya malarbetet med
gemensamma fokusomrdden och kommunovergripande mdl, och sdrskilt dr detta mdrkbart inom
forvaltningens folkhdlsoarbete, bla genom utvecklingen av SkolSoc och medverkan i EST (effektiv
trygghet for samordning), STK (sdker och trygg kollektivtrafik) samt SSPF (skola, socialtjdnst,
fritid, polis).

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och
foretagande.

Ndmndsmdl: Utveckla och implementera ett koncernovergripande varumdrkesarbete utifran
kommunens vision.

Ett starkt varumérke &r inte en slump. Det &r ett malinriktat, metodiskt och langsiktigt arbete som
behover forstds av politiker och tjansteman. For att forstirka kommunens varumérke utreds
mojligheten att skapa en varumérksplattform. En varumérkesplattform ar ett strategiskt styrmedel
och innehaller bland annat organisationens kdrnvarden, varumairkesstrategi och grafiska identitet.
Den sammanfattar vem kommunen dr, vad kommunen star for samt kommunens engagemang och
den &r grunden for det kommunen erbjuder. Syfte med varumaérkesplattformen ar att skapa ett
platsvarumirke som alla som bor och verkar i Herrljunga kan dra nytta av och 1 forléngningen
utveckla Herrljungabygden och stirka var attraktionskraft.

Nér vi utgdr frdn samma plattform kan vi att kommunicera mer effektivt och konsekvent samt
sakerstdlla att vi formedlar samma Overgripande bild av varumairket over tid. 2021 slutfors
forstudien av varumirkesplattformen och forutsatt att finansiering beviljas sa kan arbetet med att
skapa en varumérkesplattform paborjas och implementeras.

Titel ~ Utfall 2018  Utfall 2019 Nivé 2020 Mal 2021 Mal 2022

Fardigt varumérkesarbete for fortsatt strategi Kommer
vara klart
2021

Medborgare som rekommenderar Herrlj.urlga .som (66) ~(62) (64 Ff'jrs.ta
en plats att bo och verka i. ° (riket) métning

Fortroende for kommunen 7 (riket) _8) _@3) (44 Ff'irs-ta
métning

Kénnedom om Herrljunga som plats och Forsta
organisation inom Vistra Gotaland 8 métningen

6 SBC medborgaundersokning
7 KolAda
8 (egen matning, genomfors vartannat ar)
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Varumérkesarbetet har genomforts enligt beslutad tidsplan for forsta halvan av 2021. Arbetet med att ta fram en
varumadrkesstrategi for kommunen och kommunkoncernen har skett parallellt med en rad aktiviteter:

e  Bygga upp platsvarumérket och konceptet att ’bo och leva i Herrljunga” genom att skapa webbplatsen ”Bo och leva i
Herrljunga”, digital marknadsforing av tomter pa Horsby i sociala medier med en digital tomtvéljare och e-tjanst med
betalningsfunktion. Arbetet har ocksa bestatt av att ta fram en ny ”bo och leva” folder att dela ut till nyinflyttade och
nyanstéllda.

e  Sommarjobbare som marknadsfoér Herrljunga. Fyra Herrljungaungdomar anstélldes sommaren 2021 for att marknadsfora
kommunen och skapa innehall till webbplatsen och sociala medier. Aven en sommarlovsaktivitet har anordnats for unga
kopplat till projektet.

e  Utstdllning med fototdvling om “#MittHerrljunga2021” planeras och genomfors under hosten 2021.

e  Kommunen har anmélt sitt deltagande till SCB:s medborgarundersokning vilket kommer att ge underlag for det fortsatta
varumérkesarbetet. Resultat av undersékningen publiceras i december 2021 vilket ger en mojlighet till jamforelser over
tid, men ocksd med andra kommuner.

5. Herrljunga kommun ir en trygg plats att besoka, och leva och verka i.

6. Herrljunga kommun frimjar samarbete i hela kommunen.

Folkhilsoarbetet stravar efter god folkhélsa dar fokus ldggs pa att utjamna skillnader i hilsa, som utgangspunkt for ett mer
jamlikt och jamstillt samhélle.

Genom samverkansarbete i samverkansformerna EST (effektiv trygghet for samordning), STK (séker och trygg
kollektivtrafik) samt SSPF (skola, socialtjénst, fritid, polis) skapas strukturer for detta arbete.

Herrljunga kommun ingér i STK, tillsammans med Vargérda kommun, Alingsds kommun, Lerums kommun samt Vésttrafik
med syfte att skapa tryggare stationsomraden genom trygghetsvandring kring omradet, kartliggning samt atgiardsplan med
aktiviteter genom medborgarl6ftet mellan Polisen och kommun.

Det 6vergripande syftet for samverkansgrupperna SSPF &r trygghet for barn och unga. For att fa till ett mer aktivt
samverkansarbete for trygghet kommer arbetsgruppen arbeta utifran mal for manskliga rittigheter (vilka beslutas av
styrgruppen) for att knyta samman kommunens réttighetsbaserade arbete men framfor allt for att aktivt arbeta for trygghet for
barn och unga i Herrljunga kommun.

Néimndsmdl: Genom kommunévergripande samverkan och samarbete arbeta med att forebygga
och forhindra social oro samt oka trygghet.

Under 2021 kommer arbete med syfte att forebygga vald och fortryck paborjas vilket leds av
folkhidlsopolitiska radet. Malet &dr att skapa ett “Hela Herrljunga tillsammans mot vald” dar
tjdnstepersoner, politiken, kommunens verksamheter, ndringsliv och civilsamhille kan arbete
tillsammans for att frimja kénsla av trygghet i kommunen.

Det brottsforebyggande samverkansarbetet med kommunpolis fortsétter genom MBU (ménniskan
bakom uniformen), en omstrukturering av Nattkoll samt arbete med att synliggdéra och atgirda
otrygga platser i kommunen. Arbetet fortsdtter med STK (Sédker och trygg kollektivtrafik) som
leds av Visttrafik, dar Herrljunga kommun é&r representerade tillsammans med Lerum kommun,
Alingsés kommun, Vargarda kommun, Polisdistrikt Alingsés samt Trafikverket.

13




Bilaga 1, KS § 142/2021-09-27

Titel ~ Utfall 2018  Utfall 2019 Nivé 2020 Mal 2021 Mal 2022

Trygghet, index (riket) ° - (58) -(57) -(55) 58 60
Anmailda brott om skadegdrelse per 1 000
inv. (riket) 19 7.7 (18.6) 7.8 (18.7) 9,0 (19,9) 7.5 6.5
Anmil al 1 inv. (riket)!! 1011
nmélda valdsbrott/100 000 inv. (riket) 0 864) 993 (1 069) 805 (906) 770 650

Anmailda valdsbrott (trears-medelvérde)
/1000 inv. (riket) 12 | 8.9 (10.9) 9.7 (10.7) 9,4 (9,9)

Folkhélsoarbetet dr beroende av samarbete och samverkan, dd mycket av arbete och insatser kréver utférande i
verksamheterna. Att frimja samverkan mellan forvaltningar och verksamheter r ett av folkhélsans fokus for att bredda
folkhélsoarbetet och skapa goda forutsittningar till god folkhélsa i Herrljunga kommun.

Under hosten 2020 var folkhédlsan med och utvecklade “’Skol-soc”, en samarbetsform mellan bildningsfoérvaltningen och
socialforvaltningen med Svergripande syfte att frimja barns réttigheter och verka for samverkan 6ver forvaltningsgrinserna.

Under 2021 deltar Herrljunga kommun i SCBs medborgarundersdkning och resultatet kommer att redovisas hosten 2021,
vilket sedan ligger till grund for strategi och mélarbete for detta malomrade.

Aktiviteter for okad trygghet samt forebygga brott om skadegorelse:

Antal atgdrder i EST-kartldggning.

Aktiviteter som kommunen erbjuder vid stationsomrddet, genom Medborgarléftet.

Informationsutskick till allménheten fér att lyfta frimjande aktiviteter som gérs under dret.

Samarbete med féreningar genom “Nattkoll” for iakttagelser om hdndelser kopplade till eventuella skadegdérelse
och brott.

AWNR

Aktiviteter for att forebygga valdsbrott:

1.  Férebyggande arbete med “Machofabriken” som gérs via hégstadieskolan och gymnasieskolan med syfte att pa
sikt férebygga vald och destruktiva kénsnormer.

2. Frdmja 6kad kdnnedom om hjélp- och stédinsatser fér barn, unga och familjer via instagramkonto “ung i
Herrljunga”.

Néimndsmdl: Fortsdtta utvecklingen av framjande och forbyggande folkhdlsoarbete.

Arbetet med forebyggande och frdmjande folkhélsoarbete utgar frén Folkhdlsopolitiskaradets
verksamhetsplan. Herrljunga kommun deltar under 2021 i ett projekt om réttighetscertifiering
och minskliga réttigheter. For att frimja barn och ungas delaktighet och inflytande hos barn och
unga sa kommer fortsatt arbete med utbildningar till bdde denna mélgrupp likvél som
kommunens verksamheter och medarbetare att ske tillsammans med skola, familjecentral och
Nérhélsan. Arbetet fortsédtter med att framja fysisk aktivitet bland barn och unga samt arbete
med att forebygga ANDT (alkohol, narkotika, droger och tobak). Kartliggning av aktiviteter
som finns for kommunen édldre samt malgruppsbehov sker med syfte att forebygga psykiska
besvir, ensamhet och isolering.

9 SCB Medborgarundersokning

10 KolAda Anmalda brott om skadegorelse per 1000 inv

11 KolAda Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv

12 KolAda Anmalda valdsbrott (tredarsmedelvarde), antal/1000 inv
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Titel  Utfall 2018  Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022

& (5.4%) Glw | P ’ ’

dnnu
Deltagartillféllen i idrottsforening 13-16 ar '4 95 25 Ej
li t 2 2

(40) (40) pulf iceral 7 7
dnnu

Boende med hemtjinst — besviiras av ensamhet ° | 57% (54%) | 60% (53%) | 53% (53%) 64% 59%

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer 1 framkant, och tillsammans uppnar vi tillvdxt genom nyténkande

Fokus for det hdr mdlomradet dr sjdlvklart pd befolknings- och bostadsutveckling i hela
kommunen, bdade som en méjlighet och forutsdttning for tillvéxt.

Forsta halvaret 2021 har arbete med att uppdatera riktlinjer for bostadsfoérsérjning paborjats och
dessa visar pa behov och forutsdttningar for framtida bostadsbyggnation samt forvintad
utveckling i kommunen de kommande dren. En utmaning i det hdr arbetet dr att leverantér av
underlag av befolkningsprognos dr dndrad samt att det under 2020 och 2021 har tillforts fler
bostdder dn under den senaste 10-15 drs perioden, vilket gor att det finns en viss osdkerhet i datan
som finns tillgdnglig.

Digitalisering dr en allt viktigare del for kommunens alla verksamheter for att klara det framtida
vdlfardsuppdraget. Behovet av god support och ledarskap i digitaliseringsfrdagor ékar och en
kommunovergripande modell for nyttokalkylering behéver tas fram for beslut och uppféljning.
Under 2020 uppdaterades IT-plattformen vilket skapat forutsdttningar for implementering av nya
och effektivare system, men vilket ocksd dr resurskrdvande i investering och drift innan och under
inforandeprocessen.

Det finns fn 179 500 kvm industrimark planlagd med mdl fran tekniska ndmnden att detta ska
vara 100 000 kvm 2021.

7. Oavsett dlder ges mdjlighet till livslangt lirande och god livskvalitet.
Ndmndsmdl: Underldiitta medborgarengagemang i den demokratiska processen

Digitalisering kan 6ka samhéllsengagemanget och medborgardeltagande och vara ett verktyg for
kommunikation och medborgardialog. Genom att en utvecklad synpunktshantering underléttas
det for medborgare och néringsliv att kontakta kommunen och ger data for proaktiv information
och dialog.

13 KolAda Kvinnor som roker eller snusar vid graviditetsvecka 8-12, andel (%)
14 KolAda Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 13-16 ar
15 KolAda Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - besvéras av ensamhet kommun, andel (%)
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Titel ~ Utfall 2018  Utfall 2019 Nivé 2020 Mal 2021 Mal 2022

Skapa e-tjanst for medborgarforslag och motion
med digital signering

Rostande i det valdistrikt med ldgst deltagandli 66.2%

Nojd inflytande index — helhet (riket)!? -(42) -(39) - (40)

Upphandling samt behovskartldggning av ett nytt &rendehanteringssystem for att ersétta dagens diariesystem EDP har varit
planerat for 2021 men har ej startas pa grund av resurs/personalbrist samt utmaningar inom IT-funktionen. Detta arbeta
kommer att aktiveras hosten 2021.

Arbetet med att infora digital signering paborjas under hosten 2021. Detta kommer att underlétta och effektivisera
forvaltningarnas men ocksa ndmndernas arbete, skapa en mer rittssdker process samt bidra till ett mer héllbart samhille
utifran ett ekonomiskt och ekologiskt perspektiv. Digital signering kommer ocksa att kunna anvéndas for e-tjanster,
medborgarforslag samt vid myndighetsédrenden som tex plan och bygglov.

8. Herrljunga kommun frimjar ett aktivt och starkt lokalt niiringsliv.

Ndmndsmdl: Genom strategisk planering och inkop av industrimark skapa goda forutsdttningar
for nyetablering av foretag.

Tillgdng till industrimark ar vitalt for att skapa mojligheter for nyetablering samt mojliggora
expansion bland Herrljungas redan etablerade fOretagare. Arbetet med att utveckla och
markforbereda i OP utpekad ny industrimark kommer att startas upp under 2021. Det ir ocksé
viktigt att identifiera vilka marknadssegment som ar aktuellt for etablering i Herrljunga och
koppla detta till arbetet med att utveckla kommunens varumérkesplattform.

Marknadsforing med inriktning mot foretagare och framtida etablerare sker bland annat pa
Business Region Boras hemsida dér tillginglig industrimark uppdateras 16pande.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022

Tillgidnglig industrimark '8

Byggklar industrimark 0

Sald industrimark, kvm 127 000

Andelen tillgénglig verksamhetsmark dr 52 500 kvm, samt ytterligare 127 000 kvm planlagd ansprakstagen mark for
expansion i Ljung/Annelund.

Plankommitténfortsétter arbeta for att ta fram en strategi for verksamhetsmark vilket ocksa bor innefatta
ordningstélld/byggklar verksamhetsmark for att forkorta eventuell etableringstid. Detta arbete bor synkroniseras med

16 KolAda Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste kommunalval, andel (%)
17 KolAda
18 Intern data, samhéllsbyggnadsforvaltningen
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kommunens néringslivsutvecklare for att identifiera marknadssegment och geografiska omraden i kommunen som é&r lampliga
for framtida etablering s att detta kan tas om hand i utvecklandet av ny OP.

e  Maltalet bor omformuleras till ”planlagd foretagsmark”

9. Herrljunga kommun ska vixa genom ett hillbart samhiillsbyggande.
Nédmndsmdl: Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling internt och externt.

For att den offentliga sektorn ska klara att leverera forvidntad samhéllsservice och gora véra
tjanster mer effektiva, mer tillgdngliga och enklare for medborgare, niringsliv och medarbetare
kréavs en utveckling mot okad digitalisering.
Herrljunga kommun fokuserar pa regeringens fem delmal for ett hallbart digitaliserat Sverige;
digital kompetens, digital trygghet, digital innovation, digital ledning och digital infrastruktur.
Var mélsittning &r att utveckla digitala arbetssitt och metoder for att 0ka transparens,
tillganglighet och effektivitet.

For att genomfora detta behdvs det en robust och vl forankrad digitalstrategi med fokus pa
digitalt forst tillsammans med nyttokalkylering som underlag for prioritering av initiativ och

uppfoljning.
Titel Utfall 2019 Niva 2020 Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023
Framtagande av en
kommundvergripande Kommer att
ymmunovergripande bli klart
digitaliseringsstrategi
Risk och sarbarhetsanalys, system Kommer bli
klart
Utveckling av nyttokalkyl och for K bl
inforandet av vélfardsteknik och Omk;;l;r !
digitalisering
Bruttoeffekt, digitalisering (kr) 0 500 000 1 000 000

Da ny IT-chef har rekryterats under aret och forst under mitten av augusti pabdorjat sin tjénst har IT enheten avvaktat med
framtagande av kommundévergripande digitaliseringsstrategi till dess och detta kommer att fardigstéllas under forsta delen av
2022.

Risk och sarbarhetsanalyser ar ett pagaende arbete som alltid behover arbetas med, men i arbetet ingér och pagar utveckling av
processer och rutiner, till viss del tillsammans med sdkerhetschef sa att detta arbete kan ske 16pande och i samband med
systeminforande.

IT-enheten kommer senast under december tagit fram en kommundvergripande modell for nyttokalkylering for digitala
effektiviseringsprojekt samt inforskaffat digital underskrift. Vidare kommer IT-enheten fortsétta att arbeta med att utveckla e-
tjénstplattformen for att forbattra automationen till kommunens verksamhetssystem som i ett led till effektiviseringen.

17
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Ndmndsmdl: Utveckla en levande och relevant 6versiktsplan med fokus pa hdllbar
samhdllsbyggnad.

Varje kommun ska ha en aktuell versiktsplan. I dversiktsplanen beskriver kommunen sin syn pa
hur den fysiska miljon ska utvecklas pa lang sikt. Oversiktsplanen ska vara vigledande for hur
mark- och vattenomraden ska utvecklas och ange grunddragen for anvidndning av mark och
bebyggelse 1 hela kommunen. Den ska ocksé ge vdgledning 1 hur den byggda miljon ska anvéndas,
utvecklas och bevaras. Frdn och med valet ar 2022 ersétts den nuvarande aktualitetsprovningen
med krav om att kommunfullméktige ska ta fram en planeringsstrategi varje mandatperiod. Syftet
med planeringsstrategin &r att den ska vara mer framéatsyftande, bidra till en aktiv och kontinuerlig
oversiktsplanering samt bidra till en 6kad digital samhéllsbyggnadsprocess. Det gor det ocksé
mdjligt att dndra strategin fran det att den antagits och fram till ndsta ordinarie val for att fanga in
eventuella fordndrade forutsattningar

Herrljunga kommun behdver uppdatera och revidera majoriteten av nuvarande dversiktsplan. En
del dokument &r inte langre aktuella eller visar inte pa rddande forutsittningar och det rader brist
pa utpekade exploaterings och bostadsomraden. Under 2021 paborjas det omfattande arbetet med
att ta fram en ny Oversiktsplan som skall antas av kommunfullmiktige. Strukturen pa
oversiktsplanen kommer att anpassas till det kommande arbetet med aktualitetsprovningar och
underlétta for revideringar och uppdateringar.

Titel Utfall 2018 Utfall 2019 Nivéd 2020 Mal 2021 Mal 2022

Nojd regionindex (riket)" -(62) -(59)

Forandring i antal invanare ver senaste

. 2,4% 0,9% 1,0%
femarsperioden 2 ? ’ ’

Nya bostdder som kan byggas med stod av géllande

22 =
detaljplan antal/1000 inv. %! 21 158 Meits 2021

Under planaren ar fokus péa befolknings- och bostadsutveckling.

Forsta halvaret 2021 har arbete med att uppdatera riktlinjer for bostadsforsorjning paborjats. Riktlinjerna utgdr ett viktigt
underlagsmaterial i dversiktsplanen och visar bland annat pa behov och forutséttningar for framtida bostadsbyggnation samt
forvintad utveckling i kommunen de kommande &ren.

Parallellt med detta har kommunen beviljats statligt bidrag frdn "Delegationen mot segregation” for att med hjilp av konsult
och i samverkan med Vérgarda, samt i viss man Essunga kommun undersdka segregationstendenser bade regionalt och lokalt
inom kommunen. Utredningen &r tinkt att leda till forslag pa strategier for att 4stadkomma en hallbar befolkningstillvixt som
inte forstérker segregationstendenser. Arbetet med detta kommer att pagé under 2021 och 2022.

19 SCB Medborgaundersokning

20 KolAda, samhallsbyggnad

21 KolAda, samhallsbyggnad

22 2017 ars matetal da detta mats vartannat at
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Personalredovisning

Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 7,2
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 7,9 4,7
for man 0,9 0,0
Langtidssjukfrédnvaro (>60 dagar) 63,7 91,0
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 64,6 91,0
for man 0,0 0,0
Andel heltid % 76,9 92,3
for kvinnor 81,8 92,3
for man 50,0 =
Aktuella Rehabdrenden jun 2021 Kvinnor Man Totalt
Antal pagiende rehabirenden éver 2 man 1 0 1
Antal avslutade rehabirenden dver 2 min 0 0 0
Antal anstallda med 5 eller fler
sjukfranvarotillfillen 0 0 0

Orsak till sjukskrivning bland Kvinnor . Totalt

pagdende arenden jun 2021

Muskel/ skelett 1 0 1
Hjarta, karl, tumorer 0 0 0
Psykiskt 0 0 0
Ovriga 0 0 0
 Totalt 1 0 1]

Kommunstyrelsen totala sjukfrdnvaro uppgar till 4,7 procent under 2021 vilket dr en minskning
med 2,5 procentenheter jamfort med 2020. Trots Covid-19 har sjukfrdnvaron fortsatt att minska
for andra éret 1 rad och en forklaring till det kan vara moéjligheten till distansarbete.

Av den totala sjukfranvaron bestair 91,0 procent av langtidssjukfranvaro. Da
sjukfranvarostatistiken bygger pa ett fatal medarbetare gor enskilda personers sjukfranvaro stor
paverkan pd resultatet.
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Ekonomi
Drift

RESULTATRAKNING (tkr)

Intakter

Utfall

2020-08

Utfall
2021-
08

-10 942

Summa intakter -10 162
Personalkostnader 11 303
Lokalkostnader, energi, VA 1626
Ovriga kostnader 17 391
Kapitalkostnad 829
Summa kostnader 31 149
Summa Nettokostnader 20 987

Kommunbidrag

22 709

Resultat

1722

RESULTAT NETTO (tkr)

Kommunstyrelsen
Kommunledning
Adm.- och kommunikationsenheten
IT/Vaxel/Telefoni

Reception

Ekonomi

Personal

Fordelning p& verksamhet

Utfall

2020-08

5561
2 825
3945

179
2719
3486

Summa verksamhet

20 987

-10
942
13 800
1674
18 832

1173

35 479

24 537
24 010
-528

pZ 3 XYM 36 490

Kommentar till utfall och prognos drift
Kommunstyrelsen redovisar ett negativt utfall mot budget om 528 tkr vid delarsbokslutet 2021.

Utfallet summeras till 24 537 tkr mot en budget pa 24 010 tkr. Underskottet om 528 tkr beror

fraimst pa okade kostnader under IT-enheten.

Kommunstyrelsen

Bilaga 1, KS § 142/2021-09-27

Budget Prognos Awvikelse
2021 2021 heldr

-17 342 VALY

-17

PANGYL:
2 505
29 524
1728

53 832 L ESE
37 889

36 490 [e{eie]v;

B -1 400

Budget Prognos Avvikelse

Kommunstyrelsen redovisar ett utfall pa 2 224 tkr, vilket innebér en positiv avvikelse om 633 tkr.
Overskottet hirrdr frimst ej innu nyttjade utvecklingsmedel. Prognos for helaret ér enligt budget.

Kommunledning

Kommunledning redovisar ett utfall om 6 285 tkr, vilket dr en negativ avvikelse mot budget om
98 tkr. Under kommunledningen ligger dven folkhélsa, strategisk planering samt sikerhet och

krisberedskap inkluderade.
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Kommunledning prognostiserar ett underskott om totalt 550 tkr. Overformynderi/gode min
prognostiserar ett underskott mot budget om 250 tkr. Den 6kning av arvodeskostnader som setts
de senaste aren prognostiseras vara ofordndrad dven 2021. Kostnader for forsédkringspremier
beréknas dverskrida budget om 200 tkr. Sékerhet och Krisberedskap prognostiserar ett underskott
om 100 tkr ddr personalkostnader dr hogre dn budgeterat.

Att delaret inte visar en storre negativ avvikelse beror pé att budgetmedel under folkhélsa och
strategisk planering inte nyttjats i den takt som budgeteras.

Administration och kommunikationsenheten
Administration och kommunikationsenheten redovisar ett utfall om 2 868 tkr vilket &r en positiv

avvikelse om 167 tkr. Overskottet beror pa att budgetmedel for forbrukning- och
underhallsmaterial samt ovriga kostnader inte nyttjats i den takt som budgeterats. Prognos for
helaret &r enligt budget.

Servicenamnd IT, Viixel och Telefoni
IT, Vixel och Telefoni redovisar ett utfall om 5 738 tkr, vilket &r en negativ avvikelse mot budget

om 1 780 tkr. Underskottet beror frdmst pa 6kade licens-, och konsultkostnader mot budget.

IT/Véxel/Telefoni prognostiserar ett underskott om 1 000 tkr, vilket dr en fOrsdmring mot
foregiende prognos om 200 tkr. Okade kostnader mot budget prognostiseras om totalt 1 300 tkr
for budgetéret, dir okningen frimst beror pd okade licens-, och konsultkostnader. IT-enheten
arbetar med att ta fram besparingsétgiarder och vid prognostillfillet 4r en besparing om 300 tkr
inrdknad. Besparingen innefattar bland annat 6versyn av Internetkommunikation och besparing
IT-material.

Servicenimnd Ekonomi och Personal
Ekonomiavdelningen redovisar ett utfall om 3 031 tkr, vilket 4r en positiv avvikelse mot budget

om 259 tkr. Overskottet beror fréimst pa lidgre personal-, och konsultkostnader &n budgeterat.

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett overskott for budgetaret om 50 tkr, vilket dr en forbéttring
mot foregdende prognos om 50 tkr. Overskottet hirrér ligre personalkostnader till f6ljd av vakant
Ekonomichefs-tjdanst under perioden augusti och storsta delen av september.

Personalavdelningen redovisar ett utfall om 4 102 tkr, vilket &r en positiv avvikelse mot budget
om 261 tkr. Overskottet beror pa ligre personalkostnader samt fackliga kostnader.

Personalavdelningen prognostiserar ett overskott for budgetaret om 100 tkr till foljd av lagre
personalkostnader dn budgeterat.

Reception
Reception redovisar ett utfall om 289 tkr, vilket 4r en positiv avvikelse mot budget om 30 tkr.

Prognos for helaret dr enligt budget.
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Investeringar
Utfall Budget Ombud St Prognos Avvikelse

2021-08 2021 getering Buzdgflt 2021  helar

INVESTERINGAR

S:a investeringar gm TN
2000 Markkop

2001 Inventarier kommunhus

2002 Kommunéverg forstudiemedel
2200 Nytt arendesystem och e-arkiv
2300 Natverk

2301 Digitalisering

2302 Reinv server och lagring IT
2303 Ombyggnation Wifi Bildning
5201 Genomf IT-stategi

5221 KL Brandstation

S:a investeringar egna

Kommentar till utfall och prognos investeringar
Under projekt 2000 Markkdp, som avser inkop av strategisk mark, har handpenning erlagts pa

industrimark 1 Bergagérde.

Projekt 2200 avser nytt drendesystem och e-arkiv, dr 4nnu inte paborjat och prognostiseras dirmed
inte nyttja sin budget for 2021.

Projekt 5201 Caterpillar prognostiserar ett underskott om 216 tkr till f6ljd av okade
konsultkostnader mot budget. For att mota underskottet avses budgetmedel under projekt 2302
Reinvestering server och lagring nyttjas. Projekt Caterpillar har vid deléret avslutats.
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KS utvecklingsmedel

Utvecklingsmedel 2021 har en budget om totalt 2 000 tkr. Nedanstiende tabell visar de
utvecklingsmedel som KS tagit beslut om under perioden 2021-01-01 till 2021-08-31. Budget
finns under gemensamma kostnader och blir tilliggsbudgeterade 16pande efter beslut.

Utvecklingsmedel 2021

Budget Prognos
Beslut 2021 2021| Avvikelse
Nattkoll KS 8§32 115 115 -
Besoksnaring KS §86 400 400 -
Sponsring IK Frisco KS §51 20 20 -
Varumarkesplattform KS §19 450 450 -
Ferieentreprendrer KS §56 60 60 -
Ferieentreprendrer KS §64 150 150 -
Sommargdva KS §101 300 300 -
Koldioxidbudget KS §72 40 40 -
Bidrag Nossan regleringsforetag KS §98 12 12 -
Idrottsbibliotek KS §178 - 250 |- 250
Summa 1547 1797 |- 250
Budget 2000 2000
Kvar av att férfoga 6ver 453 203
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Inledning
Forord fran Kommundirektor

Den pagdende pandemin har dven
under forsta delen av 2021 paverkar
kommunens verksamhet och
organisation genom osikerhet, hog
arbetsbelastning och en sjukfranvaro
hdgre dn normalt tillsammans med
svarigheter att rekrytera vikarier. En
positiv sidoeffekt de fordndrade
arbetssitt och omstdllning som vi
snabbt tvingades till foregéende ér &r
den 6kning av digital kompetens inom
verksamheter. Digitala moten och ér
numera ett sjilvklart och befdst
arbetssitt. Detta kommer sjélvklart att
fortsitta vara ett alternativ dven nir dntligen restriktionerna borjar lyftas och vi kan aterga tlll
ett mer normalt arbetssitt dir vi kan mota varandra, brukare och medborgare pa plats. Men
detta har ocksa lett till storre krav och forvédntan pa en allt snabbare digitalisering och
verksamhetssystem. En del utvecklingsarbete har dock tvingats att sta tillbaka dé de
langsiktiga planerna I6pande har fatt revideras pa grund av omdisponering av resurser.
Framforallt har det mirkts i det fortsétta arbetet med att utveckla och befésta en ny
malstruktur dir mgjligheter till dialog och workshops till viss del har himmats, men under
hosten 2021 kommer detta arbete att kunna aterupptas enligt plan dé det aterigen finns
mojlighet att tréffas.

Men édven under sd provande omstindigheter sa dr det ocksa mycket som hinder,
framétskridande och strategiskt arbete inom alla verksamheter. Under 2020 startades arbetet
med att utveckla mélstyrningen med tre mélomraden och nio dvergripande mal, vilket ersétta
de tidigare 49 malen. Aven om det fortsatta arbetet med detta inte har skett enligt den plan
som lades infor 2020 sd har det som gjorts dnda gett avstamp och resonans bade 1
verksamhetsplaner men framf6rallt 1 samarbete och samverkan dver organisationsgrianserna.

Kommunfullmédktige tog 2020 beslut om att inrdtta en Samhaéllsbyggnadsforvaltning vilket
paborjades 2021. Redan under innevarande ar har effekterna av detta blivit synliga, bland
annat genom websidan ”Leva och Bo i Herrljunga”, som en digital markandsforingsyta av
Herrljunga som boende- och verksamhetskommun. Ambitionen &r att fortsdtta utveckla en
organisation som har goda forutséttningar att hantera de utmaningar och mojligheter som
kommunen stir infor och bidra till var gemensamma vision att erbjuda bade medborgare och
de som verkar i kommunen en god och tillgdnglig service och effektiv hantering.

Infrastrukturen med viag 181 och Vistra Stambanan dr fortfarande av stor vikt. Arbetet med
véstra stambanegruppen har blivit 4n mer synligt, 4ven pa nationell niva da fler och fler
kommuner har anslutit sig och arbetar aktivt, en projektledare har tillsatts och bade
Borésregionens kommunalférbund och Skaraborgs kommunalférbund har anslutit sig vilket
visar att detta inte bara dr en kommunal angeldgenhet. Under Almedalsveckan deltog Vistra
Stambanegruppen med en vélbesokt seminarieserie dir representanter fran Trafikutskottet,



Bilaga 1, KS § 143/2021-09-27

Stockholms handelskammare och Goéteborgs Hamn deltog tillsammans med kommunalrad
och andra intressenter fran olika branschorganisationer.

Under 2021 har redan ett antal fler- och enfamiljsbostidder fardigstéllts och dnnu fler planeras,
bade av externa bolag savil som kommunens egna bostadsbolag. Intresset for tomtmark bade
i centrala Herrljunga och i dvriga kommunen dr hogt det finns behov av planlagd mark samt i
oversiktsplanen utpekade exploaterings och bostadsomraden. Antalet bygglovsansdkningar
har dkat dramatiskt men handldggningstider for drenden ligger inom uppsatta mal.

Vi ser fram mot en spannande och utvecklande hdst dér vi forhoppningsvis alla far en

mojlighet att triaffas och motas mer. Vi fortsitter tillsammans att arbeta for att gemensamt
skapa och bidra till framtidens Herrljunga,

Ior Berglund

Kommundirektor Herrljunga kommun
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Forvaltningsberattelse

Delarsrapporten 2021 striacker sig 6ver perioden januari — augusti 2021 med prognos for
helaret. I delarsrapporten ingér forutom Herrljunga kommun dven det heldgda bolaget Nossan
Forvaltningsaktiebolag med dotterbolag samt Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Handelser av vasentlig betydelse

Herrljunga kommun har hittills under aret haft foljande vasentligen héndelser:

e Verksamheterna har fortsatt paverkats av pandemin Covid-19

e Fortsatt arbete med att utveckla och befdsta den nya malstrukturen i Herrljunga
kommun

e Paborjat arbete att inrdtta en Samhéllsbyggnadsforvaltning

e Upphandling ir pdborjad for tillbyggnaden av Hagens demensboende

e Herrljungabostader har ateruppbyggt och fardigstillt den nedbrunna fastigheten 1
Annelund. De fyra ligenheterna skall 1 det ndrmaste fyllas med hyresgéster.

e Altorps vattenverk har fardigstillts och borjat tas i1 provdrift av Herrljunga Vatten AB.

Den kommunala koncernen

Forutom Herrljunga Kommun bestar koncernen av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler,
Nossan Forvaltningsaktiebolag, Herrljungabostdder AB och koncernen Herrljunga Elektriska
AB.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler dgs till

100 procent av Herrljunga Kommun. Stiftelsen
forvaltar 23 faStigheter och dess Syfte med S H I Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
verksamheten ar att tillhandahalla

andamalsenliga lokaler till kommunens
néringsliv. Fastigheter som égs av stiftelsen hyrs ut, leasas eller séljs beroende pé kundens
intresse och behov.

- ett lokalt engagemang

Nossan Forvaltningsaktiebolag AB

Nossan Forvaltningsaktiebolag ér ett holdingbolag vars syfte ér att dga och forvalta de
kommunala bolagen Herrljungabostdder AB och Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag.
Bolaget dger och forvaltar dven en skogsfastighet. Eftersom Nossan forvaltningsaktiebolag dr
ett holdingbolag finns inga anstillda i bolaget utan bolaget koper via avtal resurser av
Herrljunga Kommun.



Bilaga 1, KS § 143/2021-09-27

Herrljungabostader AB

Herrljungabostidder AB égs till 100 procent av Nossan

Forvaltningsaktiebolag. Syftet med verksamheten ar

att erbjuda ett kundanpassat och varierat utbud av H E R B O
lagenheter. Légenheterna ska passa alla och bolaget

stravar efter att kunden ska kénna trygghet och trivsel . ... ..
i bostaden och omrédet. Affarsplanen for

Herrljungabostider r fortsatt planering for
byggnation med hyresritt som upplatelseform i forsta
hand till de bdda titorterna Herrljunga och Ljung.

Koncernen Herrljunga Elektriska AB
Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB:s

verksamhetsomrade bestér av fyra HERRLJUNGA
affarsomraden: Elnét, EL-/energiteknik, ELEKTRISKA AB

Fjéarrvirme och Stadsnit, samt dvrig
verksamhet inom fastighetsforvaltning och
tjénster. Bolaget har till syfte att producera och distribuera el- och virmeenergi, tillhandahélla
el- och energitekniska tjanster inklusive elinstallation, tillhandahalla stadsnétstjinster, dga och
forvalta sdvil 16s som fast egendom. Bolaget ska fridmja kommunens tillvixt och utveckling
genom drift och forvaltning av nimnda verksamheter. Flera av verksamheternas miljomal har
hojts och man frimjar utbyggnaden av solel f6r kommuninvénarna.

Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB ér heldgt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB och ingér ddrmed i
koncernen for Nossan Forvaltningsaktiebolag. Verksamheten omfattar vatten-, dagvatten och
avloppsverksamhet for Herrljunga Kommuns VA-omrade

Herrljunga Elkraft AB

Herrljunga Elkraft AB ir ett heldgt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB. Bolagets
verksamhet ar vilande och skots av moderbolaget enligt avtal

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Den kommunala koncernen

Ombyggnation av fore detta postlokal till lagenheter &r slutford och tillforde
Herrljungabostdder sex nya ldgenheter. Den nedbrunna fastigheten 1 Annelund é&r
ateruppbyggd och fardigstélld och de fyra ldgenheterna skall i det ndrmaste fyllas med
hyresgéster. Lokalerna som Socialkontoret hyrt under manga ar kommer under hosten/vintern
att byggas om och tillfora bolaget sju stycken lagenheter. Pa grund av den pagaende pandemin
har dven 1 ar stora delar av det planerade underhall som till exempel stambyten och
fonsterbyten fatt skjutas upp i de fall dar atgérderna var planerade att utforas i ldgenheter med
kvarboende. Den fasadrenovering som utfors pa en g-mérkt fastighet i Ljung kommer att
slutforas under hosten och har visat sig bli mycket mer omfattande da stora delarav den
bakomvarande trastommen var i mycket daligt skick. Da fastigheten &r av sérskilt
kulturhistoriskt virde pagér ett mycket stort arbete med alla detaljer pa fasaden for att kunna
aterstélla den i ursprungligt skick.
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For Herrljunga Elektriska har de forsta tta manaderna har kénnetecknats av hogre efterfrdgan
och aktivitet inom verksamheterna Elnét och El-/energiteknik jamfort med normalt.
Efterfrdgan drivs av 6kade behov hos det lokala naringslivet. For verksamheterna inom
Fjarrvirme och Stadsnit har efterfrdgan och aktivitet legat pa en mer normal niva. Elnit har 1
tillagg till plan att hantera utokning av elanslutningen till Pipelife. El-/energiteknik har sett en
hogre efterfragan dn vad som forutsetts 1 plan. Fjarrvirme foljer plan. Stadsnit kommer inte
att genomfora utbyggnaden av fiber i Faglavik under 2021 som planerat. Fiberutbyggnaden
véntas istdllet ske 2022.

For Herrljunga Vatten AB har aret kinnetecknats av fler lickor och behov av akuta atgérder
jamfort med normalt. Detta har medfort hogre kostnader dn budgeterat. Altorps vattenverk har
fardigstéllts och borjat tas i provdrift.

Herrljunga kommun

Forsta delen av 2021 har fortsatt priglats av pandemin Covid-19. Vaccinationer pagér i
Sverige och sysselséttning borjar dterhdmta sig i ldngsam takt. Verksamheterna i Sveriges
kommuner har fortsatt behovt anpassa sin verksamhet utifran Folkhidlsomyndighetens
rekommendationer, sa dven i1 Herrljunga.

Befolkningsutveckling

Antal invanare i kommunen uppgick den 30 juni 2021 till 9 444 (9 423), vilket &r en 6kning
gentemot samma period foregadende ar med 21 personer. Dock ér det samma invanarantal som
vid arsskiftet 2020. De forsta dtta manaderna har inneburit ett fodelsedverskott med 8
personer.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden borjar aterhdmta sig efter nedgdngen under 2020. Enligt
Arbetsformedlingens statistik var den sista augusti 214 (285) personer arbetsldsa i Herrljunga,
vilket innebdr 71 personer farre arbetsldsa dn vid samma tid foregdende ar. Av dessa 214
personer var 116 personer oppet arbetslosa medan 98 personer omfattades av program med
aktivitetsstod. Jamfort med samma period foregédende ar har bade de 6ppet arbetslosa
personerna minskat samt de personer som omfattades av program med aktivitetsstod.

Antalet arbetslosa ungdomar (upp till 24 ar) uppgick vid samma period till 35 (56) personer
vilket dr 21 personer férre &n vid samma tid féregdende ar. Av dessa 25 var 13 Sppet
arbetslosa medan 22 omfattades av program med aktivitetsstod.
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Finansiell analys

I Herrljunga kommunkoncern finns de fem lantagarna Herrljungabostdder AB, Herrljunga
Vatten AB, Nossan Forvaltningsaktiebolag, Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och
Herrljunga kommun. Den totala laneskulden ar 465 mnkr. Den storsta av lantagarna ar
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler med en andel pa 37 procent motsvarande 171 mnkr. Pa
grund av héga investeringskostnader har Herrljunga Kommun tecknat ett nytt [&n under 2021
pa 25 mnkr och den totala l&neskulden uppgar till 50 mnkr.

Herrljunga Kommun Herrljunga Vatten

11% / /_ AB

10%

\_ Herrljungabostider
AB
29%

Stiftelsen
Herrljunga
Industrilokaler
37%

Nossan Forvaltningsaktiebolag
13%

Diagram 1 fran Finansrapport, uppdelning av Herrljunga kommunkoncerns laneskuld hos Kommuninvest

Skuldportfoljen har under nuvarande ar 65 procent andel fast rinta. Den genomsnittliga
kapitalbindningen dr 2,35 ar och den genomsnittliga rantebindningen ar pa 1,96 ar. Av
laneskulden har 36 procent en kapitalbindning pa 1 ar eller kortare och 49 procent har en
rantebindning pa 1 ar eller kortare. For 2021 forvéntas rantekostnaderna inklusive
refinansieringsantagandet bli 1,9 mnkr. Grafen nedan visar den forvéntade utvecklingen av
rantekostnaderna 10 ar framét 1 tiden.

I Riantekostnad frén refinansiering [ Rantekostnad inkl Derivat

8 000 000
6 000 000
4 000 000

2000000_-.I
0Il..-------
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Réantekostnad

Diagram 2 Rdntekostnaderna 10 dr framdt i tiden.
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Likviditeten speglar koncernens kortfristiga betalningsberedskap. De 16pande utgifterna maste
kunna betalas med antingen de ménatliga skatteinbetalningarna, avgifter och ersittningar eller
andra omsattningsbara tillgdngar. Med hdgre investeringsgrad dkar behovet av utdkad
lanegrad. Koncernens likviditet starktes under 2021, i detta ingar dock en 6kning av
landeskulden med 38 mnkr varav 25 mnkr &r nyupptagna 1&n av Herrljunga kommun.

Borgensataganden ar forknippade med risk och dirfor ar det viktigt att analys gors vid varje
enskild forfragan om borgensforbindelse. Nar borgensatagande ska beaktas ar det dock lika
viktigt att analysera innehéllet 1 atagandet som storleken. Den storsta risken uppstar i de
borgensataganden som inte har nagra visentliga tillgangar att realisera vid
betalningssvarigheter, vanligtvis foreningar. Detta har Herrljunga kommun beskrivit i en
uppréttad policy for borgensforbindelser. Herrljunga kommuns borgensédtaganden uppgick vid
delaret 2021 till 420,5 mnkr vilket var en 6kning med 15,8 mnkr mot samma period
foregaende ar. Okningen beror pa 6kat borgensatagande for de kommunkoncerna bolagen. Av
den totala andelen borgensatagandena bestar borgensédtaganden till foreningar av 5,4 mnkr
vilket motsvarar 1,3 procent, resterande dr borgensforbindelser mellan kommunen och dess
dotterbolag.

Maluppféljning per den 31 augusti 2021

Verksamhetens mal

Forsta delen av 2021 har precis som 2020 varit paverkad av den pdgaende pandemin. Detta
har inneburit en stor pafrestning for den kommunala organisationen pé alla nivéer. Det har
gjort att den fortsatta utvecklingen av malarbetet har fatt sta tillbaka och inte kunnat
genomforas som Onskat under rddande omsténdigheter. Arbetet dr i en uppstartsfas och
arbetssétt och metoder utvecklas iterativt, vilket dr spinnande men krdver engagemang. Infor
2022 rekommenderas en oversyn av de ekonomiska styrprinciperna kring budget- och
verksamhetsplansprocessen da den i1 dagsldget inte tillater reflektion och analys pa politiks
niva innan att verksamhetsplan for plandren ska tas.

I de gemensamma uppfoljningar och analyser som har gjorts efter forsta halvaret med den nya
madlstrukturen har det glidjande nog getts indikationer pa att médlen mer an tidigare har natt ut
1 forvaltningarna och skapat ett engagemang, vilja och forstéelse for samverkan.
Gemensamma processer over forvaltningsgrianserna har synliggjorts och skapat ett arbete med
medborgaren i1 fokus — "du dr i centrum’ — ér en ledstjarna. Det dr synligt att man jobbar mot
samma och gemensamma mal, och att man i arbetar med samma aktiviteter utifran den egna
forvaltningens perspektiv och ansvarsomrade. Miljoarbetet, samverkan och folkhélsa ir tre
omraden som har tydliggjorts.

Att skapa forutsittningar for god och héllbar tillvaxt dr sa mycket mer én en
varumarkesplattform eller marknadsforing, det handlar om en organisation som arbetar
strategiskt tillsamman for att skapa forutséttningar; att det finns detaljplanerad mark som
tillater bostadsbyggande, att den kommunala servicen utvecklas i samma takt, att genom
ekonomiska och demografiska prognoser i tidigt skede kunna utveckla den service som
kommer att behdvas 1 framtiden pa ett effektivt sitt; skola sdvil som dldreomsorg och att det
finns fritidsaktiviteter och foreningsliv som bidrar till ett attraktivt samhélle, att genom ett
starkt ndringsliv kunna bibehalla en god arbetsmarknad som ger 4n fler ménniskor
mojligheten till egen forsorjning, att skapa ett Herrljunga dar det dr enkelt att leva ett gott liv.
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En del mal och aktiviteter aterfinns under olika huvudrubriker, utifran nimnd och
forvaltningsansvar. Det finns ocksé exempel pa att vissa mal har en mer strategisk och
overgripande inriktning, dir kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar med dér det ocksé finns
ett utforar- och verksamhetsperspektiv. Ett exempel pa detta ar tillgdng till verksamhetsmark.
Dar har bdde kommunstyrelsen och tekniska nimnden formulerade mél, dock under olika
huvudrubriker utifrdn ovan nimnda ansvarsomriden.

Organisationen behover jobba vidare med att forfina métetal och tydliggora vilka som dr
foljetal som ligger till underlag for analys 1 kombination med flera indikatorer. Det handlar
om att skapa langsiktighet och hallbarhet i beslutsprocesser dver tid och underlag for kloka
politiska beslut. I flera fall handlar det om nya métetal och det dr déarfor dessa 1 vissa fall
saknas 1 forvaltningarnas delarsrapporter, aningen dd de inte kan métas halvarsvis och inga
historiska siffror finns att tillga men dir den beskrivande texten ger en god uppfattning om det
som har skett i kommunen under forsta halvaret 2021. Detta tillsammans med otillrackligt
med tid fran delérsrapport gor att en Gvergripande analys har forsvérats och dérfor finns inte
heller ndgra forvaltningsspecifika siffror med 1 denna skrivelse utan dterfinns i respektive
delarsrapport.

Under 2020 genomforde kommunen ett stort plattformsbyte och den tekniska infrastrukturen
ar nu pa plats for att i hogre takt implementera digitala losningar for verksamhet och
medborgare. Dock finns det en tydlig frustration hos forvaltningarna kring behovet av
samordnat digitaliseringsstod och projektledning.

I arbetet med uppfoljning har det blivit tydligt att kommunen behover effektivare
analysverktyg for att 4n béttre kunna sammanstélla och folja upp planer och resultat.

Tillvaxt
Over tid (3 ar) Foregéende ér Okning/minskning Antal invanare
invanare 2021
-0,4% 0% +/-0 9444
Ekonomi
Arets resultat prognos/budget | Verksamhetens Soliditet inkl. pensionsskuld
nettokostnader och 16neskatt
27.4/8.6 mnkr 562.9/565.0 mnkr 42.9/44.0 mnkr

10
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Malrapportering

En héallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och
aktiviteter

Herrljunga kommun har gemensamt arbetat mot detta 6vergripande mdl genom att bland
annat initiativ som cirkuldr ekonomi genom renovering och dtervinning av mobler men ocksa
renovering av lekutrustning, miljomedvetna val i bygg- och upphandlingsprocesser samt det
kommunovergripande arbetet med Klimat 2030 och de klimatléften som ddr antagits. En
kommunal koldioxidbudget, som visar hur mycket Herrljunga framover behéver minska sina
utsldapp, dr under framtagande. I budgetprocessen 2022-2024 tilldelades KS-forvaltning
resurser for att tillsdtta en 50% miljostrategtjdnst som ska arbeta kommunévergripande med
dessa frdgor.

Det finns en stor och outnyttjad potential gdillande effektivisering och méjlighet till
sjdlvservice till kommunens invanare med hjdlp av e-tjdnster, automatisering och robotisering
ddr digitala verktyg stodjer inkludering och jamstdlldhet. Detta bidrar ocksa till det
hdllbarhetsarbetet, bade ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

I de upphandlingar som har skett inom bygg och entreprenad stdlls miljomdssiga krav pd
fordon och byggmaterial.

En stor del av kommunens arbete med att utveckla arbetssdtt och processer inkluderar hur vi
ska kunna mota framtidens behov pd ett hdllbart sdtt da dagens resurser inte kommer att
rdcka till for att mota behoven pd samma sdtt som idag. Ddr har kommunledningen
tillsammans med kommunens politiker ett stort ansvar att planera langsiktigt for framtiden.
Den gemensamma framtiden dr mdngt och mycket vara barn- och unga och tidiga insatser
och samverkan prioriteras. Heltid som norm deltidtid som méjlighet fortsdtter att vara ett
arbetssdtt och organisationen strdvar mot och vill att arbetet inom kommunen skall vara ett
arbete som man vill ha pa heltid och ddr man stannar kvar.

Beddmning: God prognos for maluppfyllelse.

1. Vi ska ta miljoansvar och effektivt hushalla med naturens resurser, nu och i framtiden.

Herrljunga kommun har aktivt arbetat mot det 6vergripande malet pa flera nivaer, som genom
inforande arbete med cirkuldr ekonomi géillande renovering och atervinning av mdébler,
miljomedvetna val i bygg- och upphandlingsprocesser samt arbete med Klimat 2030 och de
klimatloften som dér antagits. En kommunal koldioxidbudget, som visar hur mycket
Herrljunga framdver behdver minska sina utslapp, dr under framtagande. Arbetet gir enligt
plan och vara mél inom matsvinn och ateranvéndning ser ut att uppnés. Under innevarande
period har det varit fokus varit pa att arbeta fram strukturer for att renovera och dteranvianda
material och utrustning. Ett gott exempel pa detta dr samverkan mellan Samhallsbyggnads-
forvaltningen och AME Aterbruk, som har genomfort en renovering av en klitterborg till
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Horsby skola, vilket blev en kostnadsbesparing om 150 000kr. Under &ret har det blivit tydligt
att det finns behov av en kommunovergripande miljo och klimatprogram.

Under forsta halvan av 2021 har arbetet géllande fornybara energikéllor fokuserat pa
vindkraft, elektrifiering, publik laddinfrastruktur och solenergi. Samtidigt padgar det intensivt
arbete inom VGR och Borasregionen (med projektet Fossilfri Borasregion) kring fornybara
energikallor vilket vi nogsamt foljer och deltar i1 for att ta vara pa de aktiviteter och atgérder
som sker pa nationell, regional och delregional niva.

Forskola, fritids och samtliga skolformer arbetar med frdgor om héllbarhet och miljéansvar —
det finns med i respektive ldroplan och verksamheterna later detta omrade genomsyra flera
amnen/dmnesomraden under ett ldsar. Miljopiloter, temadagar och amnesovergripande
aktiviteter har genomforts och sitter fokus pa miljoarbetet. Fokus pa arbete kring "matsvinn"
tillsammans med Kostenheten. Nigra F-6 enheter har deltagit 1 "Skrapplockardag".
Biblioteket arbetar ldngsiktigt och erbjuder dven lovaktiviteter for barn/unga inom
miljoé/aterbruk-tema, vilket ocksa knyter an till malet ”Livslangt larande”.

Herrljunga kommun var ocksa forst i landet 2021 med en solbruksplan, dir man har
identifierat lampliga platser for utbyggnad av solcellsparker och resultatet har blivit en sa
kallad solbruksplan. Arbetet fortsdtter nu i ett forskningsprojekt finansierat av EU genom
Uppsala universitet dar Herrljunga elektriska och kommun ar representerade i olika
arbetsgrupper.

2.Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushéllning.

Ekonomiavdelningen arbetar nédra 6vriga stodfunktioner for att pd ett sd effektivt som majligt
stodja kommunens chefer i uppfoljning och planering. Genom de tvirsektoriella
’personalekonomiska” uppfoljningarna sa supporteras cheferna i att skapa vél underbyggda
beslutsunderlag och handlingsplaner, vilka sedan ocksé f6ljs upp av bade chef,
ekonomifunktion och HR.

Budgetprocessen har varit utmanande de tva senaste aren da det har forekommit stor
osédkerhet kring skatteunderlag och befolkningsprognoser, Corona-effekt och riktade och
generella statsbidrag. For att allt tydligare koppla de politiska mélen till forvaltningarnas
verksamhetsplaner fortsétter arbetet med att utveckla den hir processen. Under dret har en
oversyn av ekonomifunktionen skett och en mindre omorganisation har genomforts. Under

sommaren har dessutom en ny ekonomichef rekryterats som kommer att vara pa plats under
Q3 2021.

I ménga fall ser vi 6kande behov hos kommuninvénarna men med samma eller minskad
budgetram. Organisationen forsoker tillsammans hitta och utveckla nya végar att arbeta och
bli mer effektiva. En séddan aktivitet som &r den externa genomlysningen av kommunens
kostnader for hemtjénst for att identifiera orsaken till de hoga kostnaderna per brukare och
genom detta kunna skapa atgéirder.

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hillbara verksamheter som frimjar trygghet, inkludering
och jamstélldhet.

Vi tanker langsiktigt. Vid nyproduktion och renoveringar laggs fokus pa ekonomiskt hallbara
och tillgdngliga miljéer dér bra miljoval ér en sjdlvklarhet. God kontinuitet frimjar
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utveckling, skapar trygghet och bidrar till langsiktiga och héllbara perspektiv.
Socialforvaltningen har arbetat sérskilt fokuserat att implementera heltid som norm och deltid
som mojlighet. Malet ar att 6ka trygghet for brukare genom en hogre personalkontinuitet men
ocksa att 6ka jamstédlldhet mellan kdnen och yrkesgrupper samt att bidra till att gora
vardyrken mer attraktivt. Genom detta ges mojlighet for kommunen att kunna paborja arbetet
med att mdta de demografiska utmaningarna med en aldrande befolkning och dess kommande
behov av vérd. Detta arbete dr ingalunda avslutat utan kommer att fortgd framgent. Trots att
andelen heltidsanstillda 1 kommunen har 6kat fran 70 till 81% sa har andelen som faktiskt
arbetar heltid 6kat med 4% vilket kommer att f6ljas upp.

Utvecklingen av sjdlvservice for kommunens invédnare med hjilp av e-tjanster,
automatisering, chatbottar och robotisering kan ocksa vara ett verktyg som kan stddja
inkludering och jamstilldhet. For att underlitta for vara medborgare si har bland annat har
miljoavdelningen implementerat 6 nya e-tjénster under dret. Utifran digital tillginglighet
pagar arbete for att ge samma mdjlighet till uppkoppling i kommunen oavsett var du bor,
arbetar eller gér i skolan. For de medborgare som har behov av LSS eller daglig verksamhet
kommer socialforvaltningen att 1 hogre grad fokusera att finna externa platser for att 6ka
inkluderingen och samverkan och samarbete med det lokala néringslivet av stor vikt i det hér
arbetet.

Antalet nystartade foretag / 1 000 invanare fortsétter att 6ka 1 Herrljunga. Under forsta delen
av 2021 har fokus lagts pa lokala “’Starta Eget-kurser”, tematraffar och enskild radgivning.
For att stirka niringslivsutvecklingen samarbetar kommunen med FOKUS Herrljunga, ett
bolag som dr heldgt av Foreningen Foretagarna. SCB medborgarundersokning genomfors
under hosten 2021, vilket kommer att ge underlag att arbeta vidare med, bade som en del 1
varumarkesplattformen, och utifrdn perspektiv som upplevd trygghet och trivsel.

En vialkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljo med medborgare, foretagande och besokare i
fokus. En sméstadsidyll ndra storstad och fritid, du ér i centrum!

Genom samverkan, bade intern och extern, skapar vi tillsammans ett tryggare Herrljunga. En
trygg och stimulerande boende och verksamhetsmiljo ddr kommunens alla intressenter trivs
och kan verka inom fortsdtter att vara en prioriterad utmaning.

Man talar om en ny gron vdg, att urbaniseringen har stannat av och att allt fler vill flytta ut
pd landet. Det som kan upplevas saknas i kommunen i form av restauranger, caféer och
nattliv maste tydligt vigas upp av andra kvalitéer som kompenserar for att kunna attrahera
de som soker just sddana vdrden. For Herrljunga gdller det att kunna vara ett attraktivt
alternativ med tillgang till natur och bra infrastruktur dr en viktig del, men ocksd att det finns
ett aktivt och vilkomnande forenings, fritids och kulturliv som skapar ett mervdrde.

Det sker mycket inom detta omrdde i kommunens geografiska omrdde men det saknas en
sammanhdllande och central plattform for detta arbete. Varumdrkesarbetet har genomforts
enligt beslutad tidsplan for forsta halvan av dret ddr arbetet med att ta fram en
varumdrkesstrategi for kommunen och kommunkoncernen har skett parallellt med en rad
aktiviteter.
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Kommunen deltar i SCB:s medborgarundersokning vilket ger underlag for det fortsatta
varumdrkesarbetet. Resultat av undersokningen publiceras i december 2021 vilket ger en
mojlighet till jamforelser 6ver tid, men ocksd med andra kommuner.

Samverkan over funktions och verksamhetsgrdnser har tydligt gynnats av det nya mdlarbetet
med gemensamma fokusomrdden och kommunovergripande mal, och sdrskilt dr detta
mdrkbart inom forvaltningens folkhdlsoarbete, bland annat genom utvecklingen av SkolSoc
och medverkan i EST (effektiv trygghet for samordning), STK (scker och trygg kollektivtrafik)
samt SSPF (skola, socialtjinst, fritid, polis).

Bedomning: God prognos for maluppfyllelse.

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och

foretagande.

Varumairkesarbetet har genomforts enligt beslutad tidsplan for forsta halvan av 2021. Arbetet
med att ta fram en varumaérkesstrategi for kommunen och kommunkoncernen har skett
parallellt med en rad aktiviteter som tex webbplatsen ”Bo och leva i Herrljunga” vilket dr en
digital marknadsforing av kommunen och tomter och sommarlovsaktiviteter for unga har
kopplats till projektet.

Kommunen deltar i SCB:s medborgarundersokning vilket ger underlag for det fortsatta
varuméirkesarbetet. Resultat av undersokningen publiceras i december 2021 vilket ger en
mojlighet till jimforelser 6ver tid, men ocksd med andra kommuner.

Bildningsforvaltningen har ett sétt samarbete med Hogskolan i Boras om VFU
(Verksamhetsforlagd utbildning) och bade Kunskapskéllan och Altorp arbetar tillsammans

med kommunens foretag for bra APL och praktikplatser.

5. Herrljunga kommun ér en trygg plats att besoka, och leva och verka i.

Under 2021 kommer ett kommunovergripande arbete med syfte att forebygga vald och
fortryck paborjas. Malet ér att skapa ett "Hela Herrljunga tillsammans mot vald” dér
tjdnstepersoner, politik, kommunens verksamheter, niringsliv och civilsamhiélle arbetar
tillsammans for att frimja kénsla av trygghet i kommunen.

Béde internt och externt finns det flera vil fungerande nitverk som har fokus pa barn/ungas
utveckling. Genom Nérvardsamverkan, SkolSoc och SSPF sitts denna malgrupp 1 fokus for
insatser som ska frimja hilsa, trygghet, minska frdnvaro och bidra till en sund uppvéxtmiljo
som ger mdjlighet till ndrvaro och utbildning.

Det brottsforebyggande samverkansarbetet med kommunpolis fortsdtter genom MBU
(ménniskan bakom uniformen) och arbete med att synliggora och dtgirda otrygga platser 1
kommunen. Arbetet fortsdtter med STK (Saker och trygg kollektivtrafik) som leds av
Visttrafik, dar Herrljunga kommun &r representerade tillsammans med Lerum kommun,
Alingséas kommun, Vargarda kommun, Polisdistrikt Alingsés samt Trafikverket.
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Det pagér en 6versyn for att stirka tryggheten och kameradvervakningspunkter ses dver efter
hand och kompletteras vid behov.

6. Herrljunga kommun frimjar samarbete 1 hela kommunen.

Exempel pa god samverkan mellan forvaltningar och verksamheter finns det manga av. Ett
exempel pa detta pd kommundvergripande niva ar arbetet med SkolSoc en samverkansform
som utvecklats inom ramen for Vardsamverkan och dr en samverkan mellan folkhélsa,
bildning och socialforvaltning vilket 6kar mdjligheten till reella forebyggande insatser for
barn, ungdomar och familjer i Herrljunga kommun.

En utvecklande kommun
Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvixt genom nytédnkande

Fokus for det hir mdalomradet dr att skapa forutsdttningar for befolknings- och
bostadsutveckling i hela kommunen, bade som en mojlighet och forutsdttning for tillvéxt
utifran de behov som finns hos medborgare, brukare och de som verkar i kommunen.

Forsta halvaret 2021 har arbete med att uppdatera riktlinjer for bostadsforsorjning pabdrjats
for att identifiera behov och forutsdttningar for framtida bostadsbyggnation utifrdan forvintad
utveckling i kommunen de kommande aren. En utmaning dr att underlaget for demografisk
prognos upplevs som osdkert da byte av leverantor har skett samt att det under 2020 och
2021 har tillforts fler bostdider dn under den senaste 10—15 drs perioden.

Digitalisering och inférandet av vilfdrdsteknik dr en allt viktigare del for kommunens alla
verksamheter for att klara det framtida vilfdrdsuppdraget. Behovet av god support och
ledarskap i digitaliseringsfrdagor okar och en kommunovergripande modell for
nyttokalkylering behéver tas fram for beslut och uppfoljning. Under 2020 uppdaterades IT-
plattformen vilket skapat forutsdttningar for implementering av nya och effektivare system,
vilka kan l6sa utmaningar i ett ldngre perspektiv.

Bedomning: Medelgod prognos for maluppfyllelse.

Behover fortsatt fokus pa detta under 2022, vergripande strategier behovs for att skapa en grund for forvaltningarnas
arbete mot de gemensamma malen

Foretagsmark

OP och riktlinjer for bostadsforsérjning
Naringslivsstrategi

Kultur och fritid

Digitaliseringsstrategi

7. Oavsett dlder ges mojlighet till livsldngt ldrande och god livskvalitet.

Invénare 1 dldern 25-64 4r med eftergymnasial utbildning har 6kat ndgot och ir nu 28,5%
(riksmedel 34,3%).
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Biblioteket och Komvux dr verksamheter som erbjuder ett larande genom hela livet och i
kommunens alla delar. Under hosten 2021 skapas utbildningsinsatser for kommunens Vard
och omsorgspersonal till bland annat underskoterska genom YH utbildningar via
dldreomsorgslyftet. Vard och omsorgscollege certifiering sker hosten 2021 {or att
kvalitetssékra utbildningar och bidra till att géra yrket mer attraktivt.

Genom samverkan med kommunens foretag skapas forutsittningar for gymnasiets olika
program och programrad samt kontakter med ak 7-9 for elevers prao. Kulturskolan erbjuder
undervisning i titorten samt aker till byskolor och méter eleverna dér.

Den personliga utvecklingen for deltagare pa arbetsmarknadsenheten under den tid de dr pé
AME f6ljs upp och utvirderas arligen, och detta tillsammans med ambitionen att finna fler

externa praktikplatser skapar forutsittningar for sjalvstdndighet och inkludering.

8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt nédringsliv.

Tillgéng till industrimark dr vitalt for att skapa mdjligheter for nyetablering samt mdjliggora
expansion bland Herrljungas redan etablerade foretagare. Arbetet med att utveckla och
markfdrbereda i OP utpekad ny industrimark kommer att startas upp under 2021. Det ir ocksd
viktigt att identifiera vilka marknadssegment som ar aktuellt for etablering 1 Herrljunga och
koppla detta till arbetet med att utveckla kommunens varumaérkesplattform. Plankommittén
behover ta fram en strategi for verksamhetsmark for att identifiera marknadssegment och
geografiska omrdden i kommunen som &r lampliga for framtida etablering for att forkorta
etableringstid.

9. Herrljunga kommun ska vixa genom ett hallbart samhillsbygeande.

Under planaren &r fokus pa befolknings- och bostadsutveckling. I Herrljunga kommun rader
det brist pd utpekade exploaterings och bostadsomridden. Varje kommun ska ha en aktuell
oversiktsplan som ska vara vigledande for anvandning av mark och bebyggelse. Under 2021
startade det Overgripande arbetet med en ny dversiktsplan med att uppdatera riktlinjer for
bostadsforsorjning. Riktlinjerna utgor ett viktigt underlagsmaterial 1 Gversiktsplanen och visar
pa behov och forutsittningar for framtida bostadsbyggnation samt forvédntad utveckling i
kommunen de kommande &ren. Social- och bildningsforvaltningarna 4r dialogpartners i denna
process, s att deras kunskaper tas tillvara for ett hdllbart och 1dngsiktigt samhallsbyggande.

Antalet bygglovsansokningar har 6kat dramatiskt men handldggningstider for drenden ligger
inom uppsatta mal.

For att den offentliga sektorn ska klara att leverera forvintad samhallsservice och gora vara
tjédnster mer effektiva och tillgingliga for medborgare, ndringsliv och medarbetare krivs en
utveckling mot 6kad digitalisering. En kommunovergripande strategi for detta ar nodvandigt
for det fortsatta arbetet vilket kommer att prioriteras under hosten 2021/varen 2022.

16



Bilaga 1, KS § 143/2021-09-27

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunkoncernens resultat — utfall per den 31 augusti

Kommunkoncernens samlade resultat per delar augusti 2021 uppgar till 55,5 mnkr vilket dr en
forbéttring mot foregdende &r med 15,5 mnkr. Forbittringen beror frimst pa det positiva utfall
som Herrljunga kommun har per augusti 2021, 44,6 mnkr. Verksamhetens intékter har dkat
jamfort med foregdende ar med 7,1 mnkr och verksamhetens kostnader har 6kat med 5,9
mnkr. Hel&rsresultatet for 2020 prognostiseras till 34,7 mnkr.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler redovisar vid delar augusti 2021 ett resultat pa 1,2 mnkr
vilket kan jamforas med foregaende ars resultat per delar augusti som blev 0 mnkr.
Arsresultatet 2021 prognostiseras till 1,5 mnkr.

Nossan Forvaltningsaktiebolags resultatet per augusti 2021 ar -0,3 mnkr, vilket &r 0,2 mnkr
bittre dn vid delaret augusti 2019. Helérsresultatet for bolaget forvéntas hamna pa — 1,0 mnkr
innan koncernbidrag.

Herrljungabostider visar ett resultat efter 8 manader pa 4,6 mnkr vilket kan jamf6ras med
resultatet vid samma period foregaende ar som dé blev 3,3 mnkr. Helarsresultatet forvintas
hamna pé 4,6 mnkr fore skatt. Herrljungabostdder AB ska enligt dgardirektiv ha ett
marknadsmassigt avkastningskrav. Avkastningen ska stirka bolaget for att dels klara framtida
investeringar samt dels klara av oforutsedda utgifter. Enligt prognos kommer
Herrljungabostider AB klara det finansiella mélet.

Resultatet for Herrljunga Elektriska AB efter drets forsta 8 manader &r 5,5 mnkr vilket kan
jamforas med 2,0 mnkr vid samma period foregdende ar. Prognosen for hdsten innebér fortsatt
hog efterfrdgan och aktivitet inom verksamheterna Elnét och El-/energiteknik och fortsatt
normal efterfrdgan inom Fjérrvdarme och Stadsndt. Bedomningen é&r att budgeterat
helarsresultat efter finansiella poster (6,3 mnkr) kommer att nds med viss marginal.

Herrljunga Vattens resultat per augusti 2021 uppgér till -0,5 mnkr vilket kan jamforas med
samma period foregdende ar da resultatet var 0,1 mnkr. Prognos for hdsten innebér 6kad
aktivitet inom industri- och bostadsbyggande samt utvidgning av befintliga VA-omraden
medfor hogre aktivitet inom projektering. Nagra allvarliga brister i ledningsnét och
anldggningar som nyligen uppstétt eller upptickts kraver dtgird. Bedomningen ar att
budgeterat helarsresultat efter finansiella poster (0,4 tkr) kan visa sig svart att nd. Ambitionen
ar dock att fortsatt sikta mot budgeterat resultat genom kostnadsreduktioner for att
kompensera hogre kostnader #n normalt under forsta halvéret. Atgérder enligt plan &r
vésentligen genomforda. Dock aterstar att se om nytt VA for Sodra Horsby etapp 2 eller
pumpstation Bokvigen kommer att hinna genomf6ras under aret.
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Kommunens resultat — utfall per den 31 augusti

Kommunen redovisar for drets forsta atta manader ett resultat pa 45,1 mnkr, vilket jamfort
med delarsbokslut 2020 ar en forbéttring med 10,8 mnkr.

Verksamhetens intdkter har 6kat jamfort mot samma period forra dret med totalt 3,0 mnkr och
det dr frémst dvriga bidrag frdn Arbetsformedlingen, Migrationsverket och Forsékringskassan
har dkat mellan dren. Erséttning som staten betalat ut i samband med pandemin Covid-19, ar
pa 4,3 mnkr. Aven forsiljningsintikter och reavinster har dkat mellan aren med 2,8 mnkr.
Forsdljning av verksambhet, taxor och avgifter har minskat med 3,8 mnkr jamfort med samma
period foregaende ar. De prognostiserade intékterna for 2021 uppgar till 144,5 mnkr vilket &r
en 0kning frdn budget med 22,9 mnkr.

Verksamhetens kostnader har minskat gentemot foregdende dr med 4,4 mnkr. Forédndringen
beror framforallt pa minskade pensionskostnader samt ldgre kostnader for tillfélligt inhyrd
personal. Diaremot har kostnaderna for forbrukningsmaterial, labmaterial, ldkemedel och
sjukvardsartiklar dkat vilket kan hirledas till den pigéende pandemin. Aven hyra leasing av
datorer har okat jimfor med foregaende ar, vilket beror pa att Herrljunga kommun tidigare
kopte datorer medan man nu leasar. De prognostiserade kostnaderna for 2021 uppgar till
677,8 mnkr vilket &r en 6kning fran budget med 22,5 mnkr.

Avskrivningar

Efter 8 manader uppgar avskrivningskostnaderna till 15,6 mnkr vilket dr 1,6 mnkr hogre én
vid motsvarande period foregaende ar. Jamfort med periodens budgeterade avskrivningar ér
det en positiv avvikelse med 4,6 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen beror pé att stora
investeringar dnnu inte aktiverats. Prognostiserat utfall for 2020 &r 29,6 mnkr vilket &r 1,7
mnkr lagre &n budgeterat utfall. I prognosen ingar utrangering av investeringar med 2,1 mnkr.

Investeringar

Fram till och med augusti manad har verksamheterna investerat for 35,7 mnkr, vilket &r 6,6
mnkr ligre #n for samma period 2020. Arsbudgeten inklusive ombudgeteringar for
investeringarna uppgar till 97,4 mnkr och prognosen for 2021 pekar pa att utfallet hamnar pa
93,0 mnkr. Manga investeringsprojekt dr uppstartade men redovisar fortfarande 14ga
investeringsutgifter.

Skatteintikter och generella statsbidrag

Periodens skatteintékter och generella statsbidrag uppgar till 393,9 mnkr vilket &r en positiv
avvikelse mot budget med 11,9 mnkr. Skatteintéikterna &r 1 utfall enligt prognos som
skickades fran SKR 2021-08-26. Prognosen dr 1,1 mnkr hogre an tidigare prognos. Prognosen
for 2021 ar 16,9 mnkr hogre 4n budgeterade siffror for skatteintdkter och generella
statsbidrag. Forklaringen &r att regleringsbidraget &r storre da regeringen i hostbudgeten
okade pa de generella statsbidragen. Sen ser konjunkturen béttre ut dn befarat vilket ger en
positiv avvikelse for prognosen av skatteintikter.
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Finansnetto

De finansiella intdkterna bestar frimst av utdelning frain Kommuninvest och borgensavgifter
for de kommunala bolagen, men dven av ranteintikter, drojsmélsrantor och kravavgifter fran
kundfaktureringen. Intdkterna uppgar for perioden till 0,6 mnkr jamfort med 1,1 mnkr vid
samma tidpunkt foregdende r. Minskningen beror pa liagre finansiella intidkter pa utdelning
frain Kommuninvest. Prognosen pekar pa att de finansiella intdkterna kommer understiga
budgeten med 0,6 mnkr framforallt pd grund av lagre utdelning fran Kommuninvest dn vad
som budgeterats.

De finansiella kostnaderna utgors av framforallt bankkostnader och rénta pa pensionsskuld
och redovisas till 0,3 mnkr vilket kan jimforas med 0,3 mnkr vid samma period foregaende
ar. De finansiella kostnaderna berdknas bli 0,3 mnkr ldgre 4n vad som budgeterats.

Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans for kommuner och
landsting. Balanskravet dr definierat sa att intékterna ska Gverstiga kostnaderna, det vill séga
resultatet ska vara positivt. Om kostnaderna for ett visst rikenskapsar dverstiger intékterna
ska det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrdkningen
aterstéllas under de ndrmaste tre aren.

Om arets ekonomiska utfall 6verensstimmer med uppréittad prognos innebér det ett positivt
resultat pd 27,4 mnkr. Effekter av reavinster och av fullfondsmodellen géllande pensioner
kommer i arsredovisningen att tas bort ifrdn prognostiserat resultat i balanskravsutredningen.
Bedomningen i delaret ar att Herrljunga kommun kommer att uppna balanskravet 2021.

Arets resultat enligt resultatrikningen 7,6 24,3 27,4

- Samliga realisationsvinster - -1,0 -1,1

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet = =

+ Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet - -

- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -

-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7,6 23,3 26,3

Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv - -11,9

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - -

Arets balanskravsresultat 7,6 11,4 26,3

Tabell 1 Herrljunga kommuns balanskravsavstdmning
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Personalredovisning

Personalavdelningen har som uppdrag att sikerstiilla att det personalpolitiska programmet
verkstills. Genom att lyfta relevanta nyckeltal i personalredovisningen kan kommunen fi
en fingervisning om personalsituationen i organisationen.

Statistiken i detta avsnitt dr hdmtad fran 1/12 2020 —30/6 2021 och jamfors med
motsvarande period foregdende dr.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas 1 forhallande till ordinarie arbetstid och omfattar dven timavlonade.
Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 7,4 8,2
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 7,9 9,1
for man 5,5 5,0
Langtidssjukfrdnvaro (>60 dagar) 33,5 44,7
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 31,0 45,4
for man 46,7 39,9

Tabell 2 Redovisning av sjukfranvaro i forhadllande till ordinarier arbetstid

Den totala sjukfranvaron uppgér till 8,2 % vilket dr en 6kning med 0,8 procentenheter jamfort
med motsvarande period foregéende ar. Sjukfranvaron totalt sett &r hogre bland kvinnor &n
man och dkar mot foregaende ar, medan bland ménnen sjunker sjukfranvaron. I jamforelse
med delaret 2019 (6,0%) ligger sjukfranvaron fortfarande pd en hog niva. Den 6kade
sjukfranvaron ses fortfarande till storsta del bero pa Covid-19.

Av den totala sjukfranvaron utgdrs 44,7 % av langtidssjukfranvaro, vilket dr en 6kning med
11,2 procentenheter mot foregédende ar. Aven hir redovisas en 6kning for kvinnor och en

minskning for méin. Storst sjukfrdnvaro ses inom kvinnodominerande yrkesomraden sdsom
hemtjanst, dldreboenden, forskola och grundskola.

Sjukfranvaro % Herrljunga kommun

— A

[N
[N

N\

=
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Jan Feb = Mar = Apr Maj Jun Jul Aug | Sep Okt Nov = Dec

2021 9,43 897 946 7,79 7,47 5,89
2020 5,63 5,72 1057 10,85 7,59 567 466 6,18 961 826 978 8,6
2019 6,99 7,28 6,09 591 562 505 454 484 6,38 645 5,99 5,4

e— 2021 2020 2019

Diagram 3 Sjukfirdnvarons utveckling mellan januari 2019 och juni 2021.
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Vid deldret 2021 har sjukfrdnvaron kat jimfort med foregaende ar for samtliga forvaltningar.
Covid-19 har stor padverkan pa totala sjukfranvaron men skillnader ses bland enheterna inom
de olika forvaltningarna. Enheter ddr mojlighet att arbeta pa distans funnits har sjukfranvaron
1 vissa fall till och med minskat. Socialforvaltningen har varit mest paverkad, frimst inom
hemtjinst och korttidsverksamhet. Aven langtidssjukfranvaron har 6kat inom samtliga
forvaltningar och storst 6kning ses inom Socialférvaltningen.

Total sjukfranvaro %
12,0 10,5
10,0 9,1
8,0 69 73 74
6,0 50 >4

8,2

4,0

2,0 1,0

m 2020 m2021

Diagram 4 Herrljunga kommuns totala sjukfranvaro % jamforelse mellan delar 2020 och 2021

Langtidssjukfranvaro %
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Diagram 5 Herrljunga kommuns ldngtidssjukfranvaro % jamforelse mellan deldr 2020 och 2021
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Arbetad tid

Nettoarbetstid dr den del av 6verenskommen arbetstid som utforts efter avdrag for olika typer
av franvaro och utgor tillsammans med Overtid och fyllnadstid totalt arbetad tid. Den totala
arbetstiden redovisas som &rsarbeten (4a). Inom kommunen motsvarar en arsarbetare 165
timmar per ménad dvs 1980 timmar per ar.

o . . Jun Jun
Total arbetstid, timmar omraknad till drsarbetare 2020 2021
M3dnadsavlénade nettoarbetstid 655,5 649,3
Fylinadstid 4,7 3,3
Overtid 3,2 2,7

Tabell 3 Total arbetad tid

Total arbetad tid omréknat till drsarbetare per februari uppgar till 649,3 aa, vilket dr en
minskning med 6,2 4a i forhédllande till motsvarande period foregdende ar. Antal da har fraimst
minskat under Socialforvaltningen och Tekniska forvaltningen. Under Tekniska forvaltningen
har de arbetade timmarna minskat pa grund av ¢j tillsatta vakanta tjanster vid stingd
verksamhet (Fritid) och under Socialfoérvaltningen ses minskade insatser inom personlig
assistans. Att fyllnadstid minskar &r en naturlig utveckling av att antal heltidsanstillda har
okat under aret.

Andel heltidsanstallda tillsvidareanstallda

. o . . Jun Jun
Heltid/deltid tillsvidareanstdllda i procent 2020 2021
Andel heltidsanstallda 80,3 86,4

varav kvinnor 78,6 85,9
varav man 88,3 89,1

Tabell 4 Andel heltidsanstillda tillsvidareanstdillda

Forvaltningarna arbetar utifrén politisk viljeinriktning med heltid som norm och deltid som
mdjlighet. Inom ramen for denna malsittning finns dock strévan efter att inte bara dka antalet
medarbetare som har en heltidsanstéllning, utan att fler ocksa arbetar heltid.

Andel heltidsanstillda har 6kat med 6,1 procentenheter jamfort med motsvarande period
foregaende ar okar inom samtliga forvaltningar. Storst 6kning ses under Socialforvaltningen
Tekniska forvaltningen dér man erbjudit heltidsanstéllningar till medarbetare med
deltidsanstéllning. M6jlighet for medarbetare att soka tjdnstledighet finns och har nyttjats av
ett flertal medarbetare. Bygg och Miljoforvaltningen star for storst andel heltidsanstéllningar
inom kommunen med sina 91,7%. Under Bildningsforvaltningen ses ldgst antal
heltidsanstillningar med 83,5% och inom Tekniska forvaltningen visas storst skillnad mellan
kvinnor och mén i andel heltidsanstéllningar.
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Andel heltidsanstallda tillsvidareanstallda per forvaltning %

91,7
100,0 , 88,2 87,7 86,4
826 83,5 84,6 78,1 77,8 80,3
80,0
60,0
40,0
20,0
Bildningsforvaltningen Bygg och Socialférvaltningen Tekniska Herrljunga kommun
Miljoforvaltningen forvaltningen

m 2020 w2021

Diagram 6 Herrljunga kommuns andel heltidsanstdllda tillsvidareanstdillda per forvaltning % jimforelse mellan
Juni 2020 och juni 2021

Rehabiliteringsarenden / sjukfall

Aktuella Rehabdrenden jun 2021 Kvinnor Man Totalt
Antal pagiende rehabirenden 6ver 2 man 34 2 36
Antal avslutade rehabirenden dver 2 mén 41 4 45
Antal anstdllda med 5 eller fler sjukfrénvarotillfallen 149 20 169

Tabell 5 Aktuella rehabdrenden

Orsak till sjukskrivning bland

pagdende arenden jun 2021 Kvinnor

Muskel/ skelett 8 0 g
Hjarta, karl, tumorer 4 0 7
Psykiskt 16 5 s
Ovriga 6 0 6
| Totalt 34 5 ]

Tabell 6 Orsak till sjukskrivning

Fréan och med 2020 redovisar Herrljunga kommun antal aktuella rehabédrenden redan efter tva
mdnader istéllet for tidigare tre ménader. Detta d4 kommunen som arbetsgivare har skyldighet
att ta fram en plan for atergang till arbete om en medarbetare antas vara sjuk 1 mer dn 60
dagar. Forsdkringskassan har dven ritt att, vid behov, krdva in dessa planer.

Antal anstéllda med 5 eller fler sjukfranvarotillfdllen det senaste aret uppgar till 169 stycken,
vilket dr 14 stycken fler &n motsvarande period foregdende ar. Bildningsforvaltningen och
Socialforvaltningen stér for storst andel av dessa. Storst enskild orsak till 6kningen beror pa
Covid-19. For att fanga upp medarbetare med upprepade sjukfranvarotillfillen arbetar
respektive forvaltning bland annat med att i forsta hand initiera samtal med medarbetaren.

Péagiende rehabirenden uppgar till 36 stycken vilket dr 7 stycken féarre 4n motsvarande period
foregdende ar. Fler kvinnor &n mén har pagdende rehabiarenden och dven hir star
Bildningsforvaltningen och Socialférvaltningen for storst andel. Psykiska besvir stér for
storsta orsaken till sjukskrivning bade bland kvinnor och mén. Arbetet med
arbetsplatsforlagda insatser har forsvarats av Covid-19 och forsenats eller skjutits pa
framtiden.
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Per forvaltning
Socialforvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i férhallande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 9,1 10,5
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 8,7 10,8
for man 11,0 9,2
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 31,8 49,9
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 26,5 48,8
for man 51,8 56,2
Andel heltid % 78,1 88,2
for kvinnor 77,3 88,3
for man 84,8 87,1

Tabell 7 Sjukfranvaron i forhallande till ordinarie arbetstid inom Socialforvaltningen

Aktuella Rehabdrenden jun 2021 Kvinnor Totalt
Antal pagiende rehabirenden dver 2 mén 21 3 24
Antal avslutade rehabirenden dver 2 mén 21 3 24
Antal anstallda med 5 eller fler

sjukfranvarotillfillen 59 12 71

Tabell 8 Aktuella rehabdrenden inom Socialférvaltningen

Orsak till sjukskrivning bland

pagdende arenden jun 2021 Kvinnor

Muskel/ skelett 7 0 =
Hjarta, karl, tumorer 2 1 :
Psykiskt 10 5 >
Ovriga 5 0 :
| Totalt 71 3 3a]

Tabell 9 Orsak till sjukskrivning inom Socialférvaltningen
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Bildningsforvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i férhdllande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 6,9 7,3
Total sjukfranvarotid
fér kvinnor 7,8 8,2
fér man 2,8 3,2
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 37,0 38,1
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 374 40,9
fér man 31,2 3,8
Andel heltid % 82,6 83,5
for kvinnor 81,5 83,4
for man 88,9 84,1

Tabell 10 Sjukfranvaro i forhallande till ordinarier arbetstid inom Bildningsforvaltningen

Aktuella Rehabdrenden jun 2021 Kvinnor

Antal pagiende rehabirenden éver 2 man 10 0 10
Antal avslutade rehabirenden dver 2 mén 19 1 20
Antal anstallda med 5 eller fler

sjukfranvarotillfillen 72 8 80

Tabell 11 Aktuella rehabdrenden inom Bildningsforvaltningen

Orsak till sjukskrivning bland

pdg&ende drenden jun 2021 Kvinnor Totalt
Muskel/ skelett 1 0 1
Hjarta, karl, tumorer 1 0 1
Psykiskt 6 0 6
Ovriga 5 0 5
| Totalt 10 5 10]

Tabell 12 Orsak till sjukskrivning inom Bildningsforvaltningen
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Tekniska forvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 5,0 5,4
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 6,3 7,4
for man 3,0 2,5
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 22,9 33,5
Total sjukfranvarotid
fér kvinnor 14,2 36,8
fér man 54,1 19,1
Andel heltid % 77,8 87,7
for kvinnor 66,7 78,6
for man 96,7 100,0
Tabell 13 Sjukfranvaro i forhallande till ordinarier arbetstid inom Tekniska forvaltningen
Aktuella Rehabdrenden jun 2021 Kvinnor Man Totalt
Antal pagiende rehabirenden 6ver 2 man 1 0 1
Antal avslutade rehabirenden dver 2 mén 3 1 4
Antal anstallda med 5 eller fler
sjukfranvarotillfillen 18 0 18

Tabell 14 Aktuella rehabdrenden inom Tekniska forvaltningen

Orsak till sjukskrivning bland

pagdende &renden jun 2021 Kvinnor Totalt
Muskel/ skelett 1 1 2
Hjarta, karl, tumorer 0 0 0
Psykiskt 0 0 0
Ovriga 3 0 3
| Totalt 4 . 5]

Tabell 15 Orsak till sjukskrivning inom Tekniska forvaltningen
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Bygg och Miljoforvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 0,9 1,0
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 0,5 0,8
for man 1,2 1,1
Langtidssjukfrédnvaro (>60 dagar) 0,0 3,1
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 0,0 11,1
for man 0,0 0,0
Andel heltid % 84,6 91,7
for kvinnor 100,0 100,0
for man 77,8 83,3
Tabell 16 Sjukfranvaro i forhallande till ordinarier arbetstid inom Bygg och Miljéforvaltningen
Aktuella Rehabdrenden jun 2021 Kvinnor Man Totalt
Antal pagiende rehabirenden 6ver 2 man 1 0 1
Antal avslutade rehabirenden 6ver 2 mén 0 0 0
Antal anstadllda med 5 eller fler
sjukfranvarotillfillen 0 0 0

Tabell 17* Aktuella rehabdrenden inom Bygg och Miljoférvaltningen

Orsak till sjukskrivning bland

pag&ende drenden jun 2021 Kvinnor

Muskel/ skelett 0 0 0

Hjarta, karl, tumorer 0 0 -

Psykiskt 1 5 :

Ovriga 0 0 5

| Totalt L o o

Tabell 18 Orsak till sjukskrivning inom Bygg och Miljéforvaltningen
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Ekonomisk redovisning
Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Resultatrakning Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Prognos

(mnkr) 202008 202108 2021 2021| 202008 202108 2021
Verksamhetens 4 86,1 89,1 1216 1445 1759 182,99  279,9
intakter

Verksamhetens 5 -427,0  -422,6  -6553 -677,8  -493,6 -487,7 -780,4
kostnader

Avskrivningar 11,12 -14,1 -15,6 -31,3 -29,6 -29,8 -32,4 -52,8
Verksamhetens

nettokostnader -354,9 -349,1 -565,0 -562,9 -347,5 -337,2 -553,3
Skatteintakter 6 286,3 297,0 433,3 444,5 286,3 297,0 444,5
Gen statsbidrag 6 102,1 97,0 1397 1455 1021 97,0 1455
och utjémn

Verksamhetens

resultat 33,5 44,8 81 27,1 40,9 56,8 36,7
Finansiella intakter 7 1,1 0,6 1,3 0,8 0,8 0,3 0,5
Finansiella kostnader 8 -0,3 -0,3 -0,8 -0,5 -1,8 -1,6 -2,5
Resultat efter

finansiella poster 34,3 45,1 8,6 27,4 40,0 55,5 34,7
Extraordindra poster 9 - - - - - - -
Arets resultat 10 34,3 45,1 8,6 27,4 40,0 55,5 34,7

Tabell 19 Herrljunga kommuns resultatrdkning
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Kassaflodesanalys

Kommunen

Utfall Utfall Budget Prognos
202008 202108 2021 2021

Kassaflédesanalys (mnkr)

Lopande verksamhet
Inbetalningar frdn kunder 43,5 67,1 106,0 98,0
Inbetalningar av skatter,

gen bidr, moms mm 395,3 381,3 569,0 588,0
Inbetalningar av bidrag 34,9 35,1 54,0 57,0
Ovriga inbetalningar 0,8 -0,6 - -
Utbetalningar till leverantdrer -143,2 -155,9 -210,0 -218,0
Utbetalningar till anstallda 5 -296,9 -299,7 -450,0 -449,0
Utbetalningar av bidrag 5 -11,6 -10,5 -18,0 -17,0
Ovriga utbetalningar - - - -
Ranteinbetalningar 7 1,1 0,6 1,3 0,8
Ranteutbetalningar 8 -0,0 -0,0 -0,8 -0,5
Férandring avsattning 21 -1,1 -6,8 -17,4 -7,8
Summa Lépande verksamhet 22,7 10,5 34,1 51,5

Investeringsverksamhet
Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgéngar
Investeringar i

immateriella anlaggningstillg
Forsaljning av

immateriella anlaggningstillg
Investeringar i finansiella
anlaggningstillgédngar

Bidrag till statlig infrastruktur - = - -
Summa

Investeringsverksamhet S 7 e %91 (93,0
Finansieringsverksamhet

Upptagande av 13n - 25,0 10,0 25,0
Amortering av 1&n - - - -

Summa
Finansieringsverksamhet ) P B P

12 -39,7 -36,2 -69,1 -93,0

12 0,2 1,2 - -

14 -0,2 -0,1 -0,0 =

Forandring av likvida medel -17,0 0,5 -25,0 -16,5
Likvida medel vid &rets borjan 51,5 46,5 35,0 46,5
Likvida medel vid drets slut 19 34,5 47,0 10,0 30,0
Forandring av likvida medel -17,0 0,5 -25,0 -16,5

Tabell 20 Herrljunga kommuns kassaflodesanalys
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Balansrakning

Kommunen Koncernen

Utfall  Utfall Utfall Budget Prognos utfall utfall utfall
202008 2020 202108 2021 2021 | 202008 2020 202108

Tillgdngar (mnkr)

Anlaggningstillgangar

Immateriella 11 00 04 0,3 - 0,3 0,0 0,4 0,3
anlaggningstillgdngar
Materiella 12,13 397,7 4231 4435 431,7 4865 9049  930,3  966,1
anldggningstillgéngar
varav mark, byggnader _ _
och tekniska anlagg. 270,2 285,3 282,2 627,9 638,1 649,9
varav maskiner och
inventarier 24,7 27,5 37,0 - - 149,6 157,0 165,3
varav dvriga materiella _ _
anléggningstillg. 102,7 110,3 124,4 127,4 135,2 150,9
merela 14 1488 148,33 1484 1487 1485 15,4 14,7 17,1
anldggningstillgéngar
Summa
" . . 546,6 571,8 592,3 5804 6352 9204 9454 983,5
anldggningstillgdngar
Bidrag till statlig
infrastruktur 15 2,2 2,1 2,0 2,0 2,0 2,2 2,1 2,0
Omsittningstillgdngar
Forr&d/exploatering 16 2,2 3,0 2,8 1,8 2,5 59 6,7 6,4
Fordringar 17 44,3 69,0 51,4 30,0 45,0 60,6 104,1 77,3
Kortfristiga placeringar 18 = = = = = = = =
Kassa och bank 19 34,5 46,5 47,0 10,0 30,0 63,8 70,4 74,9

Summa

omsittningstillgingar 81,0 118,6 101,2 41,8 77,5 130,2 181,2 158,5

Summa Tillgdngar 629,8 692,5 695,5 624,2 714,7 1052,8 1128,7 11441

Tabell 21 Herrljunga kommuns tillgangar i balansrdikningen

30



Bilaga 1, KS § 143/2021-09-27

Kommunen Koncernen

Eget kapital,
avsattningar och
skulder (mnkr)

Utfall Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Utfall
202008 2020 202108 2021 2021 | 202008 2020 202108

Eget kapital

Periodens resultat 34,3 24,3 45,1 8,6 27,4 40,0 32,1 55,5
Resultatutjamningsreserv 15,4 27,3 27,3 15,4 27,3 15,4 27,3 27,3
Ovrigt eget kapital 239,3 227,5 247,6 250,8 251,8 195,3 165,4 193,1
Summa eget kapital 20 289,1 279,1 320,1 2748 3064 250,7 2248 275,9

Avsattningar
Avsattningar fér pension och

liknande forplikt 190,0 187,9 187,0 180,4 184,9 190,1 187,9 187,0
Andra avsattningar 26,2 26,7 24,9 18,0 24,9 43,5 47,2 45,6
Summa avsattningar 21 216,3 214,6 211,9 198,4 209,8 233,6 235,1 232,6
Skulder

Langfristiga skulder 22 -0,4 27,6 52,9 10,0 50,0 354,9 4454 479,1
Kortfristiga skulder 23 124,8 171,2 110,6 141,0 148,5 213,5 223,4 156,5
Summa skulder 1244 198,8 1635 1510 1985 568,4 668,8 635,6

Summa eget kapital, avsattn
och skulder

629,8 692,5 6955 624,2 714,7 10528 11287 11441

Poster inom linjen 24

Borgensdtagande 387,1 402,0 415,1 - 0,1 -
Ovriga
ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser - - - - - -

Sarskild Ioneskatt p&
pensionsforpliktelser
Tabell 22 Herrljunga kommuns skulder i balansrdkningen

39 2,7 54 3,9 2,7 54

31



Bilaga 1, KS § 143/2021-09-27

Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Herrljunga kommun f6ljer Lag (2018:597) om kommunala bokf6ring- och redovisning och de
rekommendationer som ldmnas av Radet for Kommunal Redovisning (RKR).

Sammanstillda rakenskaper

Enligt RKR R16 har kommunen skyldighet att uppritta ssmmanstillda rdkenskaper om sérskild
ekonomisk betydelse foreligger, om den kommunala koncernens omséttning av foretagets
omsittning eller omslutning dverstiger 5 procent av kommunens skatteintdkter och generella bidrag.
I Herrljunga kommuns sammanstéllda rikenskaper ingar forutom Herrljunga kommun dven
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och Nossan Forvaltningsaktiebolag med dess dotterbolag
Herrljungabostdder AB och koncernen Herrljunga Elektriska AB.

De sammanstéllda rdkenskaperna upprittas enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Bokslutet baseras pa Herrljunga kommuns vérderings-och avskrivningsprinciper.
Interna transaktioner har eliminerats.

Pensionsskuld

Enligt beslut i Kommunfullméktige 2018-06-19 § 86 ska Herrljunga kommun tilldmpa
fullfondering av pensionsskulden. Beslutet innebér att ansvarsforbindelsen fran och med 2019-01-
01 har lyfts in 1 balansrdkningen. Ansvarsforbindelsen avser den skuld som ér intjanad innan 1998
inklusive 16neskatt. Den pensionsskuld som dr uppkommen efter 1998 ér till stora delar forsékrad.
Berikningen av pensionsskulden ska folja RIPS dér for 2021 ett nytt beslut antogs kring
livslangdsantagandet d& undersokningar visat pa hogre livslangd for kommunanstillda. Det nya
antagandet innebar en upprikning av avsittningen for pensioner inklusive l6neskatt med 406 tkr
och av ansvarsforbindelsen inklusive loneskatt 4 147 tkr. Ansvarsforbindelsens upprékning har
balanserats mot det egna kapitalet. Fullfonderingens resultatpadverkan for deldret innebdr minskade
kostnader for kommun om 5 259 tkr.

Aktualiseringsgraden uppgar till 99 procent. Fran 2015 géller OPF-KL fo6r fortroendevalda som inte
tidigare omfattas av PBF. En avsittning for fortroendevaldas pension ér gjord utifran Skandias
berdkningar. Fran och med delérsbokslutet 2021 ar forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda
i kommunen berdknade enligt RIPS21.

Herrljunga kommun f6ljer inte Lagen om Kommunal bokforing och redovisning fullt ut da
fullfondering inte ska tillimpas. Herrljunga kommun har valt fullfonderingsmodellen for att det ger
en mer rittvisande bild av kommunens pensionsatagande och resultat.

Anlaggningstillgingar

Anliggningstillgangar har i balansrdkningen tagits upp till anskaffningsvérdet reducerad med
avskrivningar. For att aktiveras som investering méste den materiella anldggningstillgdngen vara
avsedd for stadigvarande bruk, ha en livslingd pd minst tre ar och anskaffningsvirde 6ver 1
prisbasbelopp. Avskrivningar och internrianta bokfors den manad investeringen aktiveras.
Anliggningstillgangarna skrivs av linjért 6ver nyttjandeperioden med avskrivningstid enligt nedan
tabell.
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Datorer och servrar 3-5 ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon 5-10 dr
Verksamhetsfastigheter 10-33 &r
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 ar
Markanlaggningar 20-50 &r
Mark Ingen avskr

Tabell 23 Avskrivningstider for olika materiella anldggningstillgangar

Engéngslicens for nytt fastighetssystem och TimeCare har bokforts som immateriell tillgang i
enlighet med RKR R3. Avskrivningstiden uppgar till 5 ar.

Komponentuppdelning tillimpas frdn 2014 och samtliga gamla anldggningar har gjorts om till
komponenter. Detta innebér att RKR R4 foljs.

Redovisning av intikter

Skatteintékter redovisas i1 enlighet med RKR R2. Avsteg mot RKR R2 gors géllande redovisning av
intdkter fran Migrationsverket for ensamkommande flyktingbarn. De intdkter som ej matchats mot
kostnader periodseras till ndstkommande ér, detta enligt beslut i Kommunfullméktige.Varje enskilt
ars over- respektive underskott balanseras for att inte paverka kommunens egna medel. Tre ar efter
det ankomstar som mélgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns det ett
overskott for avrdknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan dverskottet balanseras i
ytterligare tva ar. Dérefter ska overskottet redovisas till arets resultat.

Leasing

Leasingavtal ska enligt RKR RS klassificeras och redovisas som operationellt och finansiellt avtal,
varav finansiell leasing redovisas som en tillgang i balansrdkningen. De avtal kommunen har
klassificeras som operationella vilket innebér att RKR RS inte {6ljs.

Redovisning av medel for flyktingar och ensamkommande barn

Verksamhet gillande flyktingar samt ensamkommande barn finansieras av statliga medel fran
Migrationsverket. Intékter och kostnader skiljer sig av olika orsaker mellan aren. Varje enskilt ars
over- respektive underskott balanseras for att inte paverka kommunens egna medel. Tre ar efter det
ankomstér som malgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns det ett
overskott for avraknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan dverskottet balanseras i
ytterligare tva ar. Didrefter ska overskottet redovisas till arets resultat. P4 motsvarande sitt redovisas
ett underskott for avraknad grupp i drets resultat senast tre ar efter ankomstaret. Undantag fran
denna regel giller redovisningen for ankomstar 2016 som var ett &r med exceptionellt stora
volymer. Intdkterna for detta ankomstér kan folja gruppen under maximalt dtta ar. For perioden
januari-augusti 2021 har kostnaderna dverstigit intdkterna for flyktingverksamheten och
ensamkommande barn. Underskottet har forts till flyktingbufferten och bufferten for
ensamkommande barn. Bufferten har minskats och resultatet har sdledes 6kat med totalt 6 797 tkr.
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Not 2 Rakenskapsrevision
Kostnader for rikenskapsrevision redovisas inte i deldrsbokslutet utan vid heléret.

Not 3 Inkop och forsaljningar mellan koncernforetag

Koncernintern fakturering har skett med 18,8 mnkr (16,7 mnkr), vilket har eliminerats i koncernens

resultatrakning.

Kommunen

Utfall Utfall
202008 202108

Not 4-5 (mnkr)

Not 4 Verksamhetens intdkter

Bidrag 37,1 41,7
Exploateringsintakter 1,2 0,9
Forsaljning av verksamhet 15,7 13,9
Forsaljningsintakter 12,1 14,0
Hyror och arrenden 5,5 5,0
Realisationsvinster 0,2 11
Taxor och avgifter 14,4 12,4
Summa intakter 86,1 89,1

Not 5 Verksamhetens kostnader

Ink6p av anlaggningstillgdngar -2,6 -2,8
Kdp av huvudverksamhet -56,8 -57,3
Lokal- o markhyror -3,5 -3,9
Lamnade bidrag -11,7 -10,7
Lén och soc avg* -266,9 -267,6
Pensionskostnad* -17,9 -15,4
Realisationsforluster - =
Skattekostnad = =
Ovriga kostnader -33,4 -32,0
Ovriga tjanster -34,2 -32,9
Summa kostnader -427,0 -422,6

*Fran 2019 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse
vilket bidrar till 14gre pensionskostnader inkl sérskild 16neskatt for perioden 2020-08
med 847 tkr och for perioden 2021-08 med 5 259 tkr.

Tabell 24 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen
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Kommunen

Not 6 Skatteintdkter, generella statsbidrag och utfall utfall

utjdmning (mnkr) 202008 202108
Kommunalskatteintakter

Prelimindra skatteintakter 290,7 290,3
Preliminar slutavrakning innevarande ar -2,3 4,8
Slutavrékning foregdende &r -2,0 1,9
Summa kommunalskatteintakter 286,3 297,0

Generella statsbidrag & utjamning

Inkomstutjdmningsbidrag/avgift 71,3 71,8
Strukturbidrag - -
Regleringsbidrag/avgift 6,5 18,7
Generella bidrag frén staten* 18,6 -
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 1,0 -0,3
Bidrag/Avgift for LSS-utjamning -9,0 9,1
Fastighetsavgift 13,7 15,9
‘ Summa generella statsbidrag och utjamning 102,1 97,0
‘ Summa skatteintakter och generella statsbidrag 388,5 393,9

*Posten generella bidrag fran staten bestar 2020-08 av statsbidrag avseende
flyktingmottagande pé 1 359 tkr, extra vélfardsmiljarder om 4 821 tkr och de tillfélliga
statsbidragen frén regeringen pa grund av COVID-19 om 12 420 tkr.

Tabell 25 Herrljunga kommuns noter till balansrikningen
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Kommunen
Utfall Utfall
Ml AL () 202008 202108
Not 7 Finansiella intdkter
Ranteintakter 486,8 489,9
Utdelning pd aktier och andelar 247,0 51,2
Ovriga finansiella intakter 352,1 37,3
Summa Finansiella intdkter 1 085,9 578,4
Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader -36,9 -52,7
Ranta pensionsskuld -126,2 -109,3
Bankkostnader -118,1 -106,5
Ovriga finansiella kostnader -7,7 -1,0
| Summa Finansiella kostnader -289,0  -269,5
‘ Summa finansnetto 796,9 309,0
Not 9 Extraordindra poster
Bokslutsdispositioner - -
Summa Extraordindra poster - -
Not 10 Jamforelsestérande poster
Bidrag for okade sjuklénekostnader 35494 2 052,8
Tillfalliga statsbidrag pa grund av Covid-19 12 420,0 1710,3
Riktade statsbidrag till féljd av sjukdomen Covid-19 2487,8 2 052,8
Sjuklonekostnader exkl PO -3549,4 -2 052,8-
Lonekostnader inkl PO -957,3 -1 230,4
Kép av férburkningsmaterial -759,6 -1501,1
Ovriga kostnader -1 786,5 -685,9
‘ Summa jamforelsestéorande poster 11 404,5- -1282,5
‘ Resultat inklusive jamforelsestorande poster 34,3 45,1

Tabell 26 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen
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Not 11 Immateriella anldggningstillgdngar

Bilaga 1, KS § 143/2021-09-27

Kommunen

Utfall Utfall
202012 202108

Ack. Anskaffningsvérde 1409,3 1756,8
Investeringsbidrag - -
Nyanskaffningar 347,5
Foérsaljningar - -
Utrangeringar - =
Korrigeringar = =
‘ UB ack. Anskffningsvarde 1756,8 1756,8
Ack. Avskrivningar -1 345,3 -1377,3
Arets avskrivningar -32,0 -67,6
Forsaljningar o =
Utrangeringar - =
Korrigeringar = =
| UB ack. Avskrivningar -1377,3 -1444,9
‘ Summa Immateriella anldggningstillgdngar 379,5 3119
Nyttjandeperiod immateriella anldggningstillgdngar 5,0 4,6

Tabell 27 Herrljunga kommuns noter till balansrikningen
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Kommunen
. I Utfall  Utfall
Not 12 Materiella anlaggningstillgdngar (mnkr) 202012 202108
Maskiner, fordon och inventarier
Ack anskaffningsvdrden 83,8 93,2
Nyanskaffningar 9,4 12,7
Investeringsbidrag - -
Forsaljningar = =
Utrangeringar - -0,6
Korrigeringar - -
| UB ack anskaffningsvarden 93,2 105,4
Ack . Avskrivningar -61,8 -65,7
Arets avskrivningar 3,9 -3,2
Forsaljningar = =
Utrangeringar - 0,6
Korrigeringar - -
| UB ack. avskrivningar -65,7 -68,4
| Summa utgdende bokfort virde 27,5 37,0
Varav
Maskiner 1,1 0,9
Inventarier 154 14,3
Bilar och transportmedel 5,6 51
IT-utrustning 5,4 16,6
Dotterbolag maskiner och inventarier
Mark, byggnader och anldaggningar
Ack anskaffningsvdrden 574,2 595,1
Nyanskaffningar 21,2 10,4
Investeringsbidrag - =
Forsaljningar -0,1 -0,1
Utrangeringar - =
Korrigeringar -0,2 -1,1
| UB ack. Anskaffningsvarden 595,1 604,3
Ack avskrivningar -292,5 -309,8
Arets avskrivningar -17,3 -12,3
Forsaljningar - -
Utrangeringar - =
Korrigeringar - -
| UB ack. avskrivningar -309,8 -322,1
Summa utgdende bokfért virde 285,3 282,2
Pdgdende investeringar 110,3 124,4
Summa Materiella anldggningstillgangar 423,1 443,5

Tabell 28 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen
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Not 13 Nyttjandeperiod materiella
anlaggningstillgdngar
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Kommunen

Utfall Utfall
202012 202108

Anldaggningstyp Nyttjandeperiod
Fastighet affarsverksamhet 33,0 30,0
Fastighet annan verksamhet 17,1 25,4
Publika fastigheter 17,6 27,6
Verksamhetsfastighet 28,5 32,4
Bilar/Transportmedel 14,9 14,0
Maskiner 6,5 9,3
Inventarier 9,4 10,3
IT-utrustning 8,1 7,8

Tabell 29 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen

Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar (tkr)

Aktier och andelar

Kommunen

Utfall Utfall
202012 202108

Kommuninvest

8 438,4 8 438,4

Kommuninvest Gverinsats

1600,0  1600,0

Kooperativ utveckling Sjuharad 5,0 5,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag 100,0 100,0
Nordea Stratega 10 - -
Inera 42,5 42,5
Summa aktier och andelar 10185,9 10 185,9
Langfristiga fordringar

Nossan Forvaltningsaktiebolag 135487,0 135487,0
Herrljunga Folkets Park 100,0 100,0
Herrljunga Tennisklubb 1200,0 1191,6
Sodra Skogsdgarna 820,8 967,2

Andra l3ngfristiga anléggningstillgdngar

‘ Summa langfristiga fordringar

137 607,7 137 745,8

Bostadsratter

Bostadsratt 16,2 16,2
‘ Summa bostadsratter 16,2 16,2

Grundfondskapital

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 500,0 500,0
‘ Summa grundfondskapital 500,0 500,0

Uppskjutna skattefordringar

‘ Summa finansiella anlaggningstillgdngar

148 309,8 148 447,9

Tabell 30 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen
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Kommunen

Utfall Utfall
202012 202108

Not 15-17 (mnkr)

Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag statlig infrastruktur Trafikverket cykelvagar* 3,1 3,1
Upplésf_ning av bidrag till statlig infrastruktur Trafikv. 10 11
cykelvagar ! !
‘ Summa bidrag till statlig infrastruktur 2,1 2,0

Not 16 Forrad/Exploatering

Exploatering industrimark 1,8 1,8
Exploatering bostadsmark 1,2 1,0
Varulager - =
Summa forrad/exploatering 3,0 2,8

Not 17 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9,8 2,8
Momsfordringar 10,7 8,7
Forutbetalda kostnader 12,5 7,8
Fordran fastighetsavgift 14,2 17,1
Fordran Sparbanksstiftelsen E20 1,6 1,6
Upplupna intakter 16,8 11,9
Fordringar hos Migrationsverket 0,4 -
Ovrigt 3,0 1,5
‘ Summa kortfristiga fordringar 69,0 51,4

Not 18 Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar - -

Summa kortfristiga placeringar - -
*Bidrag till statligt infrastruktur cykelvédgar har en upplosningstid pa 25 ar.

Tabell 31 Herrljunga kommuns noter till balansrdikningen
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Kommunen

Utfall Utfall

Not 19 Kassa och bank

202012 202108

Kassa 0,0 0,0
Bank 46,5 47,0
Summa kassa och bank 46,5 47,0
Not 20 Eget kapital
Ingdende eget kapital 254,8 279,1
Rrets resultat 24,3 45,1
Justering for nytt livslangdsantagande i RIPS - -4,1
UB eget kapital 279,1 320,1
Varav
Resultatutjdmningsreserv 27,3 27,3
Ovrigt eget kapital 251,8 292,8

Tabell 32 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen
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Kommunen
iy fall fall
Not 21 Avsattningar (mnkr) 20%?2 203;88
Ingdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 8,7 8,6
Nyintjanad pension varav: 0,2 0,0
Férm&nsbestamd &lderspension - -
Sarskild avtalspension 0,2 0,0
Efterlevandepension - -
Ovrigt - -
Arets utbetalningar -0,4 -0,3
Rante- och basbeloppsupprakning 0,2 0,1
Andring av forsikringstekniska grunder -0,0 0,3
Ovrig post 0,0 0,0
Byte av tryggande - -
Férandring av léneskatt -0,0 0,0
Utgdende avsattning till pensioner och Ioneskatt 8,6 8,8
Ingdende avsattning for ansvarsforbindelse inkl Ioneskatt 182,1 179,3
Justering for nytt livslangdsantagande i RIPS - 4,1
Fullfonderingens resultatpaverkan varav: -2,8 -5,3
Rante- och basbeloppsupprakning 4,3 2,2
Andring av férsikringstekniska grunder -0,8 -
Nyintjanad pension -0,2 -0,0
Arets utbetalningar -8,0 -5,4
Ovrig post 2,3 -1,0
Byte av tryggande - -
Foréndring av loneskatten -0,6 -1,0
Utgdende avsattning for ansvarsforbindelse inkl Ioneskatt 179,3 178,2
int ansvarstBrbindelse och Ioneskatt 1879 1870
Ovriga avsittningar
Avsattning Tumberg, sluttackning 16,6 16,5
Bidrag till statlig infrastruktur E20 9,1 8,3
Andra avsattningar 1,1 0,1
Uppskjutna skatter - -
Summa oOvriga avsattningar 26,7 24,9
Summa avsattningar 214,6 211,9

Tabell 33 Herrljunga kommuns noter till balansrdikningen
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Kommunen

fall fall
Not 22-23 (mnkr) T
Not 22 Langfristiga skulder
Ingdende ldneskuld - 25,0
Uppldsning = =
Nya 13n 25,0 25,0
Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld - -
‘ Utgdende laneskuld 25,0 50,0
Ovriga langfristiga skulder
Skuld fér investeringsbidrag 2,6 2,9
‘ Summa ovriga langfristiga skulder 2,6 2,9
‘ Summa langfristiga skulder 27,6 52,9
Specifikation av ldnestruktur
Lan som forfaller inom 1 &r: 25,0
L3n som forfaller inom 2-5 &r: 25,0 25,0
Lan som forfaller efter 5 ar:
Not 23 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - -
Kortfristiga skulder till Migrationsverket 22,0 15,2
Ovriga kortfristiga skulder 1,2 0,3
Testamenten 0,2 0,2
Leverantorsskulder 46,7 17,1
Personalens kallskatt och avgifter 7,5 7,3
Semester och dvertidsskuld 24,5 16,4
Arbetsgivaravgift 18,1 14,6
Forutbetalda intdkter 18,1 10,7
Upplupen sérskild I6neskatt 2,2 1,3
Upplupna pensionskostnader 15,9 12,4
Upplupna kostnader 14,7 15,0
Summa kortfristiga skulder 171,2 110,6

Tabell 34 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen
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Kommunen

Not 24 Borgen och Gvriga ansvarsforbindelser utfall utfall

(mnkr) 202012 202108
Kommunagda bolag

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 156,3 171,3
Herrljungabostader AB 140,0 138,2
Herrljunga Vatten AB 46,0 46,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag 59,7 59,7
Summa 402,0 415,1
Foreningar 2,7 2,9
Ovriga borgensdtaganden - 2,5
‘ Summa 2,7 54
‘ Summa totala borgensataganden 404,7 420,5

Pensionsforpliktelser*

Pensionsforpliktelser aldre an 1998 - =

Pensionsforbindelser fortroendevald - -

Sarskild loneskatt p& pensionsforpliktelser - -

Summa pensionsforpliktelser S -

*Frén 2019 har Herrljunga kommun infért fullfondering av sin pensionsforpliktelse
varfor det inte hir framgér nagon forpliktelse.

Tabell 35 Herrljunga kommuns noter till balansrdikningen
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Not 25 Uppgifter om koncernbolag

Agd Eget
Namn Orgnr andel i kapital
procent 2020-12
N i . ) 556637-
ossan Forvaltningsaktiebolag moderbolag 5746 100,0 23,2
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler ggggoo 100,0 8,7

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292
kommuner och regioner som per 2021-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan
ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtal ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhéllande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Herrljunga kommuns ansvar enligt ovan ndimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 532 634 758 387 kronor och totala tillgangar till 547 144 627 093 kronor.
Herrljunga kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 552 087 609 kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 567 365 090 kronor.

Tabell 36 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen
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Nyckeltal

Kommunen

Nyckeltal (procent dar inget annat anges) zogggg 2ogt1f8§|3l Buzd(?zelt Atges

Resultat — Kapacitet

Verksamhetens nettokost/ skatteintakt och statsbidrag 87,7 84,6 93,1 90,4
Planenliga avskrivningar / skatteintékter och statsbidrag 3,6 4,0 5,5 5,0
Finansnetto / skatteintakter och statsbidrag -0,2 -0,1 -0,1 -0,0
‘ Kostnadernas andel av skatteintdkt och statsbidrag 91,2 88,5 98,5 95,4
Arets resultat / Skatteintikt och generella
statsbidrag i L) o S
‘ Arets resultat/ eget kapital 11,9 14,1 3,1 8,9
‘ Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 1145 1704 41,0 61,3
Investeringsvolym/nettokostnader 12,4 10,7 18,3 17,4
Avskrivningar / nettoinvesteringar 33,3 43,9 32,2 31,8
Soliditet 45,9 46,0 44,0 42,9
Soliditet inkl. pensionsskuld och léneskatt 45,9 46,0 44,0 42,9
Soliditet exkl pensionsskuld och |6neskatt 74,7 71,6 71,6 67,5
‘ Total skuld- och avsattningsgrad 54,1 54,0 56,0 57,1
varav avsattningsgrad 34,3 30,5 31,8 29,3
varav kortfristig skuldsattningsgrad 19,8 15,9 22,6 20,8
varav langfristig skuldsattningsgrad -0,1 7,6 1,6 7,0
‘ Risk och kontroll
Kassalikviditet 63,2 89,0 28,4 50,5
Rorelsekapital (mnkr) 34,5 47,0 10,0 30,0

Tabell 37 Herrljunga kommuns nyckeltal
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Driftredovisning

Utfall 2021

Budget 2021 Budgetavvikelse 2021 Prognosavvikelse 2021

Belopp i mnkr ; . . ;

Inta Kostnad | Netto Intékt | Kostnad | Budget | Intdkt | Kostnad | Netto | Budget | Prognos | Avvikelse
Kommunfullméktige - 0,9 0,9 - 1,1 1,1 - 0,3 0,3 1,7 1,7 -
Kommunstyrelse -11,0 35,6 24,5 -11,6 35,6 24,0 -0,5 -0,0 -0,5 36,5 37,9 -14
Bildningsnamnd -29,0 185,8 156,8 -26,4 184,9 158,5 2,7 -0,9 1,7 249,5 249,1 0,4
Socialnamnd -62,9 199,3 136,44 -48,3 189,5 141,2 14,6 -9,8 4,8 216,1 216,1 -
Teknisk namnd -65,8 86,6 20,8 -69,5 95,9 26,4 -3,7 9,3 5,6 41,0 39,3 1,7
Bygg och miljénamnd -4,9 14,7 9,8 -4,3 14,3 10,0 0,6 -04 0,2 15,0 15,2 -0,2
Utvecklingsmedel = = = = 0,9 0,9 = 0,9 0,9 0,5 0,5 =
Kapitalkostnadspotten - - - - 0,4 0,4 - 0,4 0,4 1,7 1,7 -
Lénepotten - - - - 2,2 2,2 - 2,2 2,2 2,2 2,2 -
Nettokostnad -173,6 522,8 349,2 -160,1 524,8 364,8 13,6 2,0 15,6 564,1 563,6 0,5
Exploatering/markforséljning -2,0 - -2,0 - - - 2,0 - 2,0 - -2,4 2,4
Sjukldneersattning Covid-19 - - - - - - - - - - -0,3 0,3
St dlble - 22 22 - 1,0 1,0 - 12 12 15 1,5 -
upplupna léner
Personalomkostnader - 2,1 2,1 - 3,5 3,5 - 1,4 1,4 52 4,0 1,2
Ovrigt -0,3 0,5 0,2 - - - 0,3 -0,5 -0,2 - 2,3 -2,3
Summa
finansverksamheten -2,3 4,8 2,5 - 4,5 4,5 2,3 -0,3 2,0 6,7 51 1,6 ‘
Aterfi)'ring kapitalkostnad = -18,2 -18,2 = -24,1 -24,1 = -5,9 -5,9 -37,2 -33,3 -3,8
Rterforing fin post
bokforda p& vsh ) -0,0 0,0 } ) B ) 0,0 0,0 B ) )
LT A -1759  509,4 3335 -160,1 5052 3451 15,9 -42 11,7 5337 5354 -1,7 ‘
avskrivningar
Avskrivningar - 15,6 15,6 - 20,2 20,2 - 4,6 4,6 31,3 27,5 3,8
::;‘:;’)‘;'t‘:;zns -175,9 5251 349,1 -160,1 5254 3654 15,9 04 162 5650 5629 2,1

Tabell 38 Herrljunga kommuns drifisredovisning

Nar perioden januari-augusti 2021 summeras redovisar nimnder och styrelser en positiv
nettokostnadsavvikelse pa 15 598 tkr. Detta beror framforallt pa de positiva resultatavvikelserna
mot budget for Socialndmnden och Tekniska ndmnden. Den totala verksamhetens nettokostnader
visar ett positivt resultat pd 16 249 tkr mot budget. Detta pd grund utav att kommunens
gemensamma kostnader har ett positivt resultat i forhallande till budgeten. Prognosen for helaret ér
att verksamhetens nettokostnader har en positiv avvikelse mot budget med 2 120 tkr. Framforallt pd
grund av positiv avvikelse vad giller den Tekniska nimnden och f6r kommunens gemensamma
kostnader. Nedan ges en sammanfattad forklaring kring styrelsen och nimndernas resultat.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige redovisar vid delaret 2021 ett positivt resultat mot budget om 261 tkr. Det
positiva resultatet hdrror ej nyttjade budgetmedel under Revision och beror pé att kostnaderna for
revision framst uppstar under den senare delen av aret. Prognosen for helaret ér enligt budget.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett negativt utfall mot budget om 528 tkr vid delarsbokslutet 2021.
Utfallet summeras till 24 537 tkr mot en budget pa 24 010 tkr. Underskottet om 528 tkr beror framst
pa okade licens-, och konsultkostnader under IT-enheten. Kommunstyrelsen prognostiserar per
helar totalt ett underskott mot budget om 1 400 tkr, vilket dr en forsdmring mot tidigare prognos om
150 tkr.

Kommunledning prognostiserar ett underskott om 550 tkr. Overformynderi/gode mén
prognostiserar ett underskott mot budget om 250 tkr. Den 6kning av arvodeskostnader som setts de
senaste aren prognostiseras vara oforandrad dven 2021. Kostnader for forsakringspremier ses
overskrida budget om 200 tkr. Sékerhet och Krisberedskap prognostiserar ett underskott om 100 tkr
dar personalkostnader dr hogre d4n budgeterat.

IT/Véxel/Telefoni prognostiserar ett underskott om 1 000 tkr, vilket dr en forsamring mot
foregdende prognos om 200 tkr. Okade kostnader mot budget prognostiseras om totalt 1 300 tkr for
budgetaret, dir 6kningen framst beror pa dkade licens-, och konsultkostnader. IT-enheten arbetar
med att ta fram besparingsatgdrder och vid prognostillféllet dr en besparing om 300 tkr inrdknad.
Besparingen innefattar bland annat dversyn av Internetkommunikation och besparing IT-material.

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett dverskott for budgetaret om 50 tkr, vilket dr en forbéttring
mot foregdende prognos om 50 tkr. Overskottet hiirrr ligre personalkostnader till f5ljd av vakant
Ekonomichefs-tjénst under perioden augusti och storsta delen av september. Personalavdelningen
prognostiserar ett verskott for budgetiret om 100 tkr till foljd av ldgre personalkostnader dn
budgeterat.

Bildningsnamnden

Bildningsndmndens budget 2021 uppgér till 249 506 tkr och utfallet per den siste augusti uppgar till
156 796 tkr. Prognosen for heldret visar pa ett dverskott om 450 tkr jamfort med arsbudget.

Att bildningsndmndens kan redovisa ett dverskott beror huvudsakligen pa mer intékter &n
budgeterat, en betydande del i detta har varit de erséttningar som betalats ut for sjuklonekostnader.
Ansvarsomrddena grundskolan, forvaltningsledning och bibliotek visar pa negativa prognoser om
2 450 tkr med resterande ansvarsomraden visar pa ett overskott vid arets slut.

Socialnamnden

Socialndmnden visar ett Overskott pa 4 793 tkr per den siste augusti 2021 samt en prognos enligt
budget pa helar 2021.

Det finns flera anledningar till att resultatet visar ett overskott, bland annat finns det &renden inom
personlig assistans som tillkommit eller blivit fordyrade under senare delen av aret, och paverkar
ddrmed inte utfallet i s& hog grad under de tta forsta manaderna. Detta géller dven for extern LSS.
Utover detta har forvaltningen fatt totalt 2 135 tkr i erséttning for merkostnader pa grund av
pandemin 2020 samt erséttning for sjuklonekostnader januari tom juli med 971 tkr.

Socialforvaltningen gick in i ar 2021 med fortsatt belastning av pagadende coronapandemi. Stressen
pa forvaltningen har dock varit ldgre under 2021 dé forvaltningen 1ért sig att arbeta under en
pagéende pandemi under 2020 och det har blivit en del av vardagen. Fortsatt har férvaltningen
arbetat med basala hygienrutiner for att utestinga smitta fran verksamheterna. En stor del av tiden
har gétt at till att organisera och genomfora vaccinationer av brukare i verksamheten, deras anhdriga
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och forvaltningens personal. Alla forvaltningens verksamheter édr igdng och de genomfors
coronaséakert.

Tekniska Namnden

Tekniska forvaltningen redovisar ett verskott mot budget pa 5 603 tkr per augusti. Det dr nagot
hogre 4n samma period foregaende ar. Utfallet per augusti 2021 dr ca 800 tkr hdgre &n samma
period 2020. Storst skillnad mellan aren har intikter och personalkostnader medan dvriga kostnader
ligger pa 1 stort sett samma niva.

Prognosen for éret &r ett overskott om 1 650 tkr. Osédkerhet kring kostnader under hosten bidrar till
att prognosen dr ligre dn dverskottet per augusti.

Pandemin fortsétter att pdverka Fritids verksamhet. Sportcenter hade stingt fran 1 januari till 20
april. Oppnade i mycket begrinsad omfattning, med bokningsbara tider 20 april. Ingen uthyrning i
hallar till foreningar. Intéktsbortfallet 4r delvis balanserad med ldgre bemanning (inga timanstéllda)
och ingen rekrytering av vakanta tjdnster. For dret prognostiseras ett underskott om 650 tkr.

Renhéllning berdknar ett dverskott om 300 tkr mot budget. Forlikning dar kommunen fér erséttning
ar storsta orsaken till prognostiserat Gverskott.

Bygg och Miljdnamnden

Det ekonomiska resultatet per augusti visar pa ett dverskott mot budget pé ca 200 tkr. Prognos for
helar ar -200 tkr. Ytterligare kostnader for bl a digitalisering av bygglovshantering kommer under
hosten vilket gor att prognosen dr sémre dn utfallet per delar. Arbete fortgér med att hitta atgarder
for att komma till ett resultat enligt budget.

Gemensamma kostnader

Under gemensamma kostnader finns intdkter och kostnader som berér hela kommunen. Hér finns
budgeterat kostnader for semesterloneskulden, upplupna l6ner och personalomkostnader. De
gemensamma kostnaderna har ett positivt resultat mot budget pd 2 006 tkr. Den positiva avvikelsen
beror pé lagre personalomkostnader 4n vad som budgeterats for perioden och pa intékter for
exploatering/markforsiljning.

Personalomkostnadspaldgget som ldggs pa 16nen ut till verksamheterna och som genererar en intikt
for bland annat arbetsgivaravgifter, sirskild 16neskatt, avgifter for formansbestimd och
avgiftsbestdmd alderspension mot verkliga kostnader har under perioden haft lika hoga intékter som
kostnader. Kostnader for den avgiftsbestimd alderspensionen inklusive 16neskatt har Gverstigit den
genererade intdkten med 1 675 tkr, men ticks av Overskottet av arbetsgivaravgifter pa 2 188 tkr.
Overskottet pa arbetsgivaravgifterna forklaras med att omkostnadspéligget 4r desamma for all
personal nér de verkliga kostnaderna skiljer sig for olika aldersgrupper. Prognosen for
personalomkostnadspalidgget berdknas bli ett dverskott pa 1 000 tkr for helaret i och med ett hogt
overskott for arbetsgivaravgifter da dessa for aret dven siankts for de som ér fodda 1998-2002.

For 2019 har Herrljunga kommun valt att fora in de pensionsforpliktelser om 185 357 tkr, som
tidigare lag som en ansvarsforbindelse, i balansrdkningen som en avsittning. Pensionskostnaderna
for denna fullfondering har en positiv avvikelse mot budget pa 1 509 tkr. Detta pa grund av att
forandringen av avsittningen hade en positiv avvikelse for perioden mot vad som budgeterats pa
2 406 tkr. I resultatet dr inte medtaget kostnader for den upprakningen av avsittningen for
ansvarsforbindelsen i och med det nya livsldngdsantagandet i RIPS som antagits under aret.
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Upprikningen har balanserats mot det egna kapitalet. Avvikelsen for heldret véantas bli 220 béttre 4n
vad som budgeterats.

Negativ avvikelse mot budgeten har framforallt semesterloneskulden och upplupna l6ner med ett
utfall som #r 1 227 tkr hogre dn budgeterat. Utfallet beréiknas for heldret bli 1 500 tkr. Ovriga
kostnader har ett underskott pa 186 tkr. Underskottet berdknas for helaret bli 2 300 tkr frimst pa
grund av utrangering av moduler som anvénts for skolverksamhet.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per UrspLLlIJrglgglle% Ombudget- a-l;wostlglgt Utfall Awvikelse Prognos Avvikelse
projekt (tkr) o001 &g 2021 2021 2021 2021 2021 2021
2000 Markkop 2 000 - 2 000 225 1775 2000 =
2001 Inventarier kommunhus 100 - 100 = 100 100 -

2002 Kommundverg

farstudiemnedel 1 000 - 1000 - 1000 1000 -
zrzlg\(/) Nytt arendesystem och e- ) 600 600 _ 600 ) 600
2300 Natverk 1200 78 1278 108 1170 1278 -
2301 Digitalisering 1000 - 1 000 = 1000 1000 -
2302 Reinv server och lagring IT 2 000 - 2 000 359 1641 1784 216
2303 Ombyggnation Wifi Bildning 300 300 600 = 600 600 -
5201 Genomf IT-stategi 1 500 -1 287 213 430 -217 429 -216
5221 KL Brandstation - 100 100 = 100 100 -
8500 Exploatering 1 000 -680 320 = 320 320 =
Kommunstyrelse 10 100 -889 9211 1122 8089 8611 600
3000 Inventarier BN 1 000 - 1000 39 961 1000 -
3003 Lekplatser 300 - 300 - 300 300 -
3004 Forstudie Altorpskolan - 278 278 73 205 278 -
3005 Inventarier Horsby 750 1455 2 205 65 2140 2205 -
3006 Inventarier Morlanda 250 - 250 130 120 250 -
3007 Inventarier Od 400 = 400 72 328 400 =
Bildningsnamnd 2700 1733 4 433 379 4054 4433 -
4150 Inventarier 500 - 500 = 500 500 -
4151 Infrastruktur IT 200 - 200 - 200 200 -
4450 Hjalpmedel 200 - 200 = 200 200 -
4451 Inventarier Hagen 500 = 500 = 500 = 500
5428 Hemgérden larm - 100 100 - 100 100 -
5432 Hotellds - 687 687 116 571 687 -
ag:lgg%set:dle ombyggnad - 200 200 - 200 200 -
| Socialnamnd 1400 987 2 387 116 2271 1887 500
5310 Horsby férskola/skola - 6 119 6119 8927 -2808 8919 -2800
5401 Stallplatser husbilar - 100 100 - 100 100 -
5402 Mindre gatuanl / GC-vagar 1 000 - 1 000 104 896 1000 -
g:gj Asfaltering/Reinvestering 2 000 } 2000 2306 306 2000 )
fgll((l);llagszﬁrustn allmanna 200 ) 200 ) 200 200 )
5482 Upprustn parkering kyrkan 1100 ) 1100 ) 1100 100 1000
5406 Cykelgarage jarnvagsstation 800 - 800 1135 -335 800 -
S [RTEATE G (e - 1402 1402 2651 -1249 2202  -800

demenscentra
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Investeringsredovisning per UFSPLTJIZI%LQt Ombudget- ;H:lgt Utfall Avvikelse Prognos Avvikelse
projekt (tkr) 021 ©€fing 2021 2021 2021 2021 2021 2021
5500 Maskiner fastighetsskotsel 500 - 500 102 398 500 -
5212 ClilEghEs MERETE - 8421 8421 4994 3427 8421 -
skola/fsk

5503 Tvattmaskiner och 280 ) 280 ) 280 280 )
torktumlare

5506 VA-anslutningar & = = -486 486 = &
5510 Sakerhetshojande atgarder 1000 - 1 000 177 823 1000 -
5516 EPC B - 785 785 373 412 785 -
5530 Verksamhetsanpassning 1 000 - 1000 1031 -31 1000 -
5550 Tillganglighetsanpassning 500 - 500 - 500 500 -
5570 Reinvesteringar 9 000 1 400 10 400 2 638 7762 10400 -
5581 Sodra Horsby etapp 2 9 000 -1 302 7 698 2 509 5189 7698 -
5590 Brandskydd Hemgdrden 4 000 - 4 000 7 3993 4000 -
>592 Hagen varme o 2 000 - 2000 - 2000 2000 -
ventilationsstyr

5593 Hagen kok ventilation 2 900 - 2 900 - 2900 2900 -
5596 Hudene tillbyggnad av kok - - - 136 -136 - -
5621 Varmevagnar maltid 200 = 200 = 200 200 =
5622 Forpackningsmaskin ) ) )
Matdistribution 80 80 80 80

5708 Ombyggnad Od - 4 545 4 545 6251 -1706 4545 -
5710 Oversyn Hélsans stig - - - 14 -14 - -
5801 Idrottsmaterial/redskap 125 - 125 - 125 125 -
5802 Materiel Simhall 100 - 100 110 -10 100 -
5803 Mabler Herrljunga 100 ) 100 ) 100 100 )
sportcenter

5804 Resultattavlor sporthallar 75 - 75 - 75 75 -
5810 Oversyn skoghalla 5 ) 5 ) 25 5 )
elljusspar

5811 Utegym Herrljunga tatort 200 - 200 195 5 200 -
5900 Exploatering Olltorp - - - 1 -1 - -
5901 Stad och tvattmaskiner 200 ) 200 ) 200 200 )
lokalvérd

5902 Digitalt lokalvardsprogram 300 - 300 - 300 - 300
7401 Hagen ombyggn + nybyggn 10 000 - 10 000 295 9705 10000 -
EJShOZ Gasenegdrden attraktiva 5 000 -1 920 3 080 . 3080 . 3080
fgglerfxp'oateﬁngsomréde - 6890 6890 510 6380 4590 2300
Teknisk namnd 51 735 26440 78175 33981 44195 75095 3080
6000 Raddningsmateriel 250 - 250 68 182 250 -
6002 Lastvaxlare inkl. tank. 2 700 - 2 700 - 2700 2700 -
6003 Digitalisering av 250 ) 250 ) 250 ) 250
bygglovsprocess

Bygg och Miljonamnd 3 200 - 3 200 68 3132 2950 250
Summa 69 135 28271 97406 35666 61740 92976 4430

Tabell 39 Herrljunga kommuns investeringsredovisning
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Arets investeringsbudget uppgar till 97 406 tkr varav 28 271 tkr ir ombudgeterade investerings-
medel fran tidigare ar. Utfallet per sista augusti uppgar till 35 666 tkr och prognosen for 2021 ar
92 976 tkr.

Under projekt 2000 Markkdp, som avser inkdp av strategisk mark, har handpenning erlagts pé
industrimark i Bergagérde. Projekt 2200 avser nytt drendesystem och e-arkiv, dr dnnu inte paborjat
och prognostiseras dirmed inte nyttja sin budget for 2021. Projekt 5201 Caterpillar prognostiserar ett
underskott om 216 tkr till f6ljd av 6kade konsultkostnader mot budget. For att mdta underskottet
avses budgetmedel under projekt 2302 Reinvestering server och lagring nyttjas. Projekt Caterpillar
har vid delaret avslutats.

Bildningsndamnd rdknar med att anvénda de investeringsmedel som finns budgeterade.

Bygg och Miljondmnden prognostiserar att forbruka till storsta delen sina investeringsmedel under
2021.

Socialforvaltningen prognostiseras ej att nyttja alla budgeterade investeringsmedel under aret.

Tekniska ndimnden ansvarar for 78 175 tkr av totala investeringsbudgeten. Storre projekt 4r om- och
tillbyggnad Horsbyskolan som slutférdes under vir och sommar och dverlamnades till
verksamheten vid skolstarten 1 augusti.

Projekt ombyggnad Moérlanda skola/forskola har delats in i tre etapper varav den forsta ar
fardigstilld och 6verldmnad till verksamheten. Etapp tva och tre kommer berdknas fardigstillas
under 2022.

Ombyggnad Od skola/forskola ér 1 stort sett klar och 6verldmnad till verksamheten
Reinvesteringar av storre karaktir som skett hittills dr fasadbyte pa Gésengérden, installation av hiss
pa Giasenegarden, lekutrustning Mdérlandagarden, byte sportmatta Morlandahallen, diverse arbeten

kring utemiljoer. Under hosten fortsétter arbetet med Hemgarden dér 1 500 tkr dr avsatt till byte
delar av tak, fasad och fonster samt fasad och fonster pa Od skola dér 800 tkr &r avsatta.
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Ovrigt
Begreppsforklaringar
Anldggningstillgang

Tillgangar som dr avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelse
Forpliktelser 1 form av borgensataganden, stéllda panter och dylikt.

Avskrivning
Planmaissig nedséttning av anldggningstillgangarnas virde som ska spegla virdeminskningen.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intikter ska dverstiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen. Har framgar vilka tillgangar och skulder kommunen hade vid
bokslutstillféllet.

Driftsredovisning
Redovisar kostnader och intékter for den lopande verksamheten under aret stéllt mot budget.

Kapitalkostnad

Periodiserad investeringsutgift. Bestér dels av avskrivning och dels av riinta p4 bundet kapital. Ar
en intern post.

Kassaflédesanalys

Visar hur medel har tillforts och anvints for 16pande verksamhet, investeringar samt finansiering
och dirmed likviditetsfordndringen.

Kassalikviditet

Ar ett matt pA kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 procent ticks de kortfristiga
skulderna av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar.

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintékter och statsbidrag.

Omsattningstillgdng

Tillgangar som pé kort tid kan omsittas till likvida medel och som inte ar avsedda for stadigvarande

bruk.
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RKR

Rédet for Kommunal Redovisning som har 1 sin roll som normgivande organ i uppgift att utveckla
god redovisningssed enligt lagen (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning.

SKR

Sveriges Kommuner och Regioner

Sjalvfinansieringsgraden

Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna
medel.

Skuldsattningsgrad

Visar hur stor andel av kommunens tillgangar som ér finansierade av frimmande kapital. Motsatsen
till soliditet.

Soliditet

Eget kapital i forhéllande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betalnings-
styrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.

Ovriga begreppsférklaringar

I alla tabeller med siffror anges virden med tal. Finns det inget virde for perioden anges: ”-”.
Virden 1 tusen kronor &r forkortade som tkr och viarden 1 miljoner kronor som mnkr.

Forkortningar:

KF = Kommunfullméktige

KS = Kommunstyrelsen

BN = Bildningsndmnden

SN = Socialndmnden

TN = Tekniska nimnden

BMN = Bygg och miljondmnden
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2021-07-05

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut' enligt SOL och LSS 2021-06-30

SOCIALTJANSTLAGEN - SOL

Aldreomsorg

Typ av bisténd Datum for beslut _ Datum for avbrott _ Individ Kon Verk/avs*.
Sarskilt boende 2020-03-25 Vuxen Man 2021-04-26
Sarskilt boende 2021-01-18 Vuxen Man 2021-05-04
Sarskilt boende 2021-01-18 Vuxen Kvinna

Sarskilt boende 2021-02-19 Vuxen Man
Avlastning/vixelvard  2020-11-03 Vuxen Kvinna  2021-05-03
P4 grund av Coronapandemi stingning av verksamhet

Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Man 2021-05-19
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna  2021-05-19
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna  2021-05-26
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna  2021-05-19
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna  2021-05-03
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna  2021-05-19
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna  2021-05-19
Dagverksamhet 2020-03-17 Vuxen Kvinna  2021-05-19
Dagverksamhet 2020-04-06 Vuxen Man 2021-05-19
Dagverksamhet 2020-04-24 Vuxen Man 2021-05-19
Funktionshinderomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum for avbrott Individ Kon Verk/avs.
Kontaktperson 2021-01-27 Vuxen Kvinna

Individ och familjeomsorg

Typ av bistand Datum f6r bestut Datum for avbrott Individ Kon Verks/avs.
Kontaktfamilj 2020-05-26 Ungdom Pojke

Kontaktperson 2020-08-24 Ungdom Kvinna  2021-02-28
Kontaktfamilj 2020-09-18 Ungdom Pojke 2021-06-05
Kontaktfamilj 2020-09-18 Ungdom Pojke 2021-06-12
Kontaktperson 2020-10-14 Ungdom Pojke 2021-04-13
Kontaktpetson 2020-10-14 Ungdom Pojke 2021-05-03
Kontaktperson 2020-10-27 Ungdom Flicka

Kontaktfamilj 2021-02-01 Ungdom Pojke 2021-06-17
Kontaktfamilj 2021-03-02 Ungdom Pojke
Familjebehandling 2021-03-16 Ungdom Pojke
Familjebehandling 2021-03-16 Ungdom Pojke
Familjebehandling 2021-03-16 Ungdom Flicka

I Beslut ir, per definition, verkstdllda om verkstillighet har skett inom 3 (tre) manader fran beslutsdatum.

2 Datum for verkstallt beslut eller avslutat av annan orsak vid datum for rapportering till Inspektionen for vard och omsorg, IVO.
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88 Socialférvaltningen
2021-07-05
LAG OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA FUNKTIONSHINDRADE - LSS
Handikappomsorg
Typ av bistand Datum for beslut _Datum for avbrott Individ Kén Verks/avs.
Ledsagarservice 2019-02-28 Vuxen Kvinna
Kontaktperson 2019-12-31 Ungdom Flicka
Boende vuxna 2020-06-24 Vuxen Kvinna
Korttidsvistelse 2020-07-07 Ungdom Pojke
Daglig verksamhet 2020-07-31 Vuxen Man
Kontaktperson 2020-09-29 Vuxen Man
Personlig assistans 2020-11-06 Ungdom Flicka
Korttidsvistelse 2020-11-19 Ungdom Pojke
Kontaktperson 2020-12-01 Vuxen Kvinna
Korttidsvistelse 2020-12-15 Ungdom Pojke
Kontaktperson 2020-12-15 Ungdom Pojke
Ledsagarservice 2020-12-16 Ungdom Flicka
Boende barn och unga 2020-12-18 Ungdom Flicka 2021-04-12
Kontaktperson 2021-01-26 Vuxen Kvinna
Kontaktperson 2021-01-27 Vuxen Kvinna
I tjdnsten
Heléne Backman Carlsson
SAS/Kvalitetssamordnare
EL
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UTREDNING 2021-06-07

HERRLJIUNGA KOMMUN
Bygg- och miljénimnd

M-2021-346
Utredning av moéjligheter och kostnader for att avgiftsbefria
hotell- och restaurangbranschen under pandemin

2021-05-31 beslutade kommunstyrelsen att kommunen ska utreda méjligheterna
samt kostnaderna for att avgiftsbefria hotell- och restaurangbranschen for
livsmedelskontrollavgifter vid godkénd livsmedelstillsyn under Covid-19
pandemin.

Slutsatsen &r att det saknas legalt utrymme att avsta fran att ta ut arlig avgift for
kontrollen, men att kontrollbehovet kan se annorlunda ut for de verksamheter som
har stora foréndringar i sin verksamhet under pandemin och att detta kan hanteras
genom att dndra verksamheternas riskklassning.

Mojligheter

Sveriges kommuner och regioner (SKR) svarar pa sin websida pa frdgor om hur
kommunernas livsmedelsavgifter paverkas av coronapandemin. Dér framgar att
SKR bedémer att kommuner méste ta ut avgifter f6r livsmedelskontrollen.

I svaret pé fragan beskriver SKR att registrerade livsmedelsverksamheter ska
kontrolleras och vara avgiftsfinansierad i enlighet med forordning (2006:1166) om
avgifter for offentlig kontroll av livsmedel och vissa jordbruksprodukter (LAF).
Kontrollmyndigheterna dr skyldiga att ta ut en arlig avgift for kontrollen, 3 och 9
§§ i nimnda forordning. Denna avgift ska tdcka de kostnader som myndigheten
har for livsmedelskontrollen och ska betalas av den aktor som &r foremal for
kontrollen.

Vidare beskriver de att kontrollbehovet ddremot kan se annorlunda ut for de
verksamheter som har stora fordndringar i sin verksamhet eller som inte alls
kommer att driva verksamhet under pandemin. Detta kan hanteras genom
riskklassningen.

Kostnader

Om Herrljunga kommun, trots att legalt utrymme saknas, skulle avsta fran att ta ut
avgift for livsmedelskontrollen sa skulle kostnaden for &r 2021 uppga till 98 824
kr — 123 530 kr, beroende pd om man réknar in gardsbutiker och/eller
verksamheter med bade butik och café i den grupp som avgiftsbefrias.

MILJOENHETEN

Elaine Larsson

Miljochef

elaine.larsson@herrljunga.se

0513-171 21
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