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BILDNINGS- Presidieskrivelse

HERRLJUNGA KOMMUN N ANNDEN 5021.00.22

q Christina Glad UN 7/2021 606

Bert-Ake Johansson
Sidalav1l

Deldrsrapport per 2021-08-31 for bildningsndmnden

Bildningsndmndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Christina Glad (KV) Bert-Ake Johansson (S)
Ordforande Vice ordforande

Expedieras till:
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * besoksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-171 33 ¢ org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjéinsteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2021-09-20
Gabrielle Ek DNR UN 7/2021

Sid 1 av 1

Deldrsrapport per 2021-08-31 for bildningsnéamnden

Sammanfattning

Bildningsndmndens utfall per den 2021-08-31 uppgar till 156 796tkr, vilket innebir en
positiv avvikelse for perioden om 1 740tkr. Prognosen for helaret visar pa en positiv
avvikelse om 450 tkr jamfort mot arsbudget. Redogorelse for detta stir i Deldrsrapport per
2021-08-31 for bildningsndmnden

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-09-20
Delarsrapport 2021-08-31 for bildningsndmnden

Forslag till beslut
Delarsrapport per 2021-08-31 for bildningsndmnden godkénns.

Gabrielle Ek
Controller

Expedieras till: Kommunstyrelsen
For kinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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DIARIENUMMER: UN 7/2021
FASTSTALLD/INSTANS:

VERSION: 1

SENAST REVIDERAD: 2021-09-15

GILTIG TILL:
DOKUMENTANSVAR: Bildningschef

Deldrsrapport
2021-08-31

Bildningsndmnd
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Inledning/Sammanfattning

Bildningsndmndens ansvarsomrdden omfattar sedan 2015 bade utbildning och kultur, fritidsgard samt
familjecentral/6ppna forskolan. Inom utbildningen syns en verksamhet som overlag priglas av god maluppfyllelse.
Parallellt med de goda resultaten finns ocksa utvecklingsomraden dér vi systematiskt behover arbeta vidare for att
utveckla en undervisning som mdter varje elev pa ritt niva.

Det har under arets forsta halvar skett fordndringar inom bildnings ledningsgrupp. Molla/Mérlanda skolor har efter
en period av tf rektor fatt ny rektor i augusti. Vi har dven tillsatt en ny rektor pa Horsby 4-6 med verksamhetsansvar
for modersmal. Rekrytering och tillsittning av ny verksamhetschef till Biblioteket da tidigare chef gick i pension.

I forskolor, skolor och fritidshem finns en fortsatt god kontinuitet med behdrig och legitimerad personal. Varje
enhet arbetar strukturerat med ett reviderat systematiskt kvalitetsarbete och ménga goda insatser syns i den
pedagogiska vardagen. I den lilla kommunen fér de goda prestationerna lyskraft och betyder skillnad i vara
verksambheter.

Budgetfoljsamheten &r relativt god i forvaltningen och arets resultat indikerar pa ett mindre dverskott om 450 tkr.
Det ér av vikt att i sammanhanget papeka att med géllande skollag och andra styrdokument stélls mycket hdga krav
pa att ge varje enskild elev det stdd och den ledning som behovs for att eleven ska né kunskapskraven eller 4nnu
langre. Hér kravs mod och ett professionellt forhallningssétt for att genom den goda dialogen leda skolans
pedagogiska arbete, att rikta och prioritera resurserna utifran verksamhetens behov. Ett arbete som rektor ansvarar
for med stod av elevhélsan och i samverkan med undervisande ldrare. Under senare ar har ett 6kat antal riktade
statsbidrag kommit att spela en stor och avgoérande roll for verksamheten i forskola, skola och fritidshem. Det
paverkar dven gymnasiets och bibliotekets planering och organisation. Statsbidragen soks for en termin alternativt
ett 14sar i taget och I6pande dndras forutsittningar och villkor for bidragen. Personalbudgeten kan genom
statsbidragen fordndras med miljonbelopp under ett budgetér, vilket dr en utmaning for uppf6ljning och
redovisning, men ocksé nér det géller forutséttningarna for att gora langsiktiga och kvalitativa satsningar.
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Ansvar och uppdrag

Némndens uppdrag &r att tillhandahalla utbildnings- och kulturverksamhet fér kommunens invénare pa uppdrag av
kommunfullméktige. Detta gér nimnden genom att driva verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsérskola och gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullméktige har beslutat.
Gymnasiesérskola drivs inte i egen regi utan platser kops utanfor kommunen. Kommunal vuxenutbildning bedrivs i
en gemensam organisation med Vargarda som huvudman och utbildningen ar forlagd till bAda kommunerna.
Néamndens kulturverksamheter innebér ett dvergripande kulturansvar samt ett ansvar for bibliotek och kulturskola.
Till detta kommer ocksé ett ansvar for fritidsgard. Vi har dven ett kommunalt aktivitetsansvar (KAA) att forhélla
oss till. Det innebdr att fainga upp vara ungdomar 16-20 ar som inte deltager i skola eller arbetsliv och verka for att
fa dem i aktivitet igen. KAA gér vidare till verksamhet DUA (for unga 20-24 ér) dar uppdraget ar liknande och vi
tillsammans med Socialforvaltningen arbetar for att skapa mojlighet till studier eller aktivitet for ungdomar.

Kommunfullmiktige &r huvudman for skolverksamheten och bildnings 6vriga verksamheter och har utifran
inriktningsmal faststillt prioriterade mal for Bildningsndmnden samt fordelat ekonomiska resurser till nimnden i
form av kommunbidrag. Ndmnden har verksamhetsansvaret infér kommunfullméktige som i sin tur har ansvaret
som huvudman infor staten. Statens uppdrag innebir att huvudmannen har ett ansvar for att utbildningen genomfors
enligt de statliga styrdokumenten sa att méal och riktlinjer i skollag och foérordningar kan uppfyllas.
Bildningsndmndens verksamheter har ocksa att hantera en dubbel styrning genom att staten stéller krav pa
huvudmannen direkt men ocksa krav som gar forbi huvudmannen, till rektorer och ldrare. Ndmnden har ansvar for
att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete vid sina samtliga verksamheter i Bildningsndgmnden.
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Verksamhetsbeskrivning

Bildningsndmnd

Bildningsndmnd omfattar ndimndens ledande och styrande politiska del. Ndmnden har kontakt med verksamheten
genom kontaktpolitiker. Bildningsndmnden fullgér huvudmannens ansvar for bildningsfoérvaltningens verksamheter
som i vardagen leds och samordnas av bildningschefen.

Bildningskontoret
Bildningskontoret bestar av en stab med bildningschef som har det samordnande tjanstemannaansvaret for
niamndens verksamheter, utvecklingsledare, kvalitetstrateg och tva handldggare.

Elevhilsan, familjecentralen

Tillgéng till elevhélsa ska finnas for elever i skolverksamheten fran forskoleklass till gymnasieskola. Elevhélsan
ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhélsan, som leds av en
verksamhetschef, syftar till att 6ka vilbefinnandet bland eleverna och fokus ligger pa det forebyggande och
frimjande arbetet samt att stodja eleverna att nd utbildningens mal. From vt- 21 finns &ven mottagning for Mini-
Maria, en dag i veckan i Nérhilsans lokaler.

Under verksamhetschef for elevhilsan finns ocksa Oppna forskolan som ingér i det forebyggande och frimjande
samarbetet i familjecentralen. Verksamheten vander sig till vairdnadshavare med barn i férskoleéldern.
Familjecentralen &r ett samarbete mellan Bildnings- och Socialndmnd tillsammans med Barnmorskemottagningen,
Vardcentral, BHC samt Narhilsan. Verksamheten ska ocksé ses som ett komplement till férskolan och vénder sig
med aktiviteter och tidiga insatser for barn upp till 6 ar. Verksamheten forutsétter deltagande av vuxen med ansvar
for barnet.

Forskola

Forskoleverksamheten &r organiserad i tre omraden; Innerby (Herrljunga titort), Ytterby (Eggvena, Eriksberg,
Hudene och Od) och Molla/Mérlanda forskoleomréade. Varje omrade leds av en rektor. I omradet Innerby finns
dven en bitrddande rektor som regelbundet deltager i méten med forskolans rektorsgrupp.

Verksamheten omfattar forskola i egen regi samt i annan huvudmans regi. Forskoleverksamheten har en god
spridning i kommunen och i Ytterby och i Molla/Moérlanda enhet dr forskolor knutna till varje grundskola.

Verksamhetens uppdrag &r att erbjuda alla barn som har ritt till forskola en verksamhet dir omsorg, utveckling
samt ldrande bildar en helhet och ldgger en god grund for fortsatt utbildning. Forskolan ses som forsta delen i
utbildningssystemet.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem erbjuds de forédldrar som 6nskar denna verksamhet. Verksamheten &r
ett komplement till forskola och bedrivs i enskild regi vid Knattebo.

Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bade i egen regi och i annan huvudmans regi samt skolskjuts for
grundskola och grundsérskola. Herrljunga kommuns grundskolor 4r organiserade i fem mindre enheter; Eggvena,
Eriksberg, Hudene, Od och Molla samt tre storre enheter; Altorp, Horsby och Mdrlanda.

Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene utgor rektorsomradet Fyrskolorna.

Molla/Mérlanda bildar ett rektorsomrade och Horsbyskolan dr indelad i skolenheterna F- 3 samt &k 4-6.

Altorp ar uppdelad i tva juridiska enheter, Altorp A och C, samt Altorp B och D. De sma enheterna samt Horsby
och Mdérlanda bedriver undervisning fran forskoleklass till och med &k 6. Altorp &r kommunens enda
hogstadieskola med ak 7-9.

Med ett antal mindre enheter far skolverksamheten en geografisk spridning i kommunen.

Grund- och gymnasiesirskola

Omfattar grundsirskola och gymnasiesirskola i egen och i annan huvudmans regi. Verksamhetens uppdrag ar att ge
de elever som har réttigheten att mottas i sérskola en utbildning som &ar anpassad till varje elevs forutséttningar och
sa langt som mdjligt motsvarar den utbildning som ges i grundskolan respektive gymnasieskolan. Eleverna laser
utifrén grundsérskolans eller gymnasiesérskolans laroplan. Grundsérskola bedrivs inkluderat i grundskolan for
elever i de tidiga skolaren och for elever i ak 5-9 finns grundsérskola organiserad vid Altorpskolan. Platser i
gymnasiesdrskolan kops i annan kommun.

Fritidshem
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Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen i férskoleklass, grundskola och grundsérskola och ska
stimulera elevernas utveckling och ldrande samt erbjuda en meningsfull fritid och rekreation. Fritidshem finns vid
samtliga grundskolor F-6. Herrljunga kommun har en stor andel av eleverna fran forskoleklass till och med &k 6 i
sina fritidshemsverksamheter.

Gymnasieskola

Omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor fér gymnasieskola och
gymnasiesirskola. Verksamhetens uppdrag ar att ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for
personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhallslivet. Verksamheten vid Kunskapskéllan har ett
programutbud bestdende av dels specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten forankrade i det lokala
néringslivet, dels ett flertal studieférberedande program. Vid Kunskapskéllan finns idag nio nationella program
varav fyra dr yrkesforberedande samt IM-programmet. Till detta kommer ett antal ldrlingsplatser. Elever samléser i
flera programévergripande dmnen for att gora det stora programutbudet mojligt da elevantalet vid flera program
inte &r sa stort.

Kommunala aktivitetsansvaret

Bildningsndmnden har ett dvergripande ansvar for kommunens aktivitetsansvar, delvis tillsammans med
socialndmnden, for ungdomar 16 till 20 ar. Bildningsforvaltningen ansvarar for uppf6ljning och atgérder for de
ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret. Ingér i VI-projektet for att ytterligare stirka vart
arbete kring praktik och atergang i studier.

Komvux

Kommunal vuxenutbildning tillhandahéller utbildning pa grundldggande och gymnasial niva samt utbildning i
svenska for invandrare, SFI och sérskild utbildning for vuxna. Sedan hostterminen 2013 bedrivs utbildningen i en
gemensam organisation med Vargarda som huvudman och med verksamhet forlagd i bade Herrljunga och
Vargarda. Genom detta samarbete kan ett storre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas. Etablerad
samverkan sker sedan flera ar kring yrkesutbildningar inom Borésregionen, kallat BRvux. Denna samverkan ger
mojlighet till ett stérre utbud av yrkesutbildningar fér kommuninvénarna och &r strategiskt viktig for
kompetensforsorjningen i regionen.

Kulturskola

Kulturskolan bedriver undervisning f6r barn och ungdomar i kommunen frén 7 ar till och med den termin man
fyller 25 ar. Aven vuxna erbjuds undervisning i mén av plats. Undervisningen sker dels i egna lokaler, anpassade
for andamaélet, dels vid ndgra av kommunens grundskolor. I de tidiga skolaren undervisas strak- och bldselever i
grupp. Terminsavgift tas ut for undervisning samt for instrumenthyra. Flera publika arrangemang anordnas varje ar
och &r en naturlig del av kulturskolans verksamhet, vilket skapar en arena for eleverna att framtriada pa.

Bibliotek

Folkbiblioteksverksamheten &r organiserad i ett huvudbibliotek i Herrljunga tétort och ett filialbibliotek i Ljung.
Biblioteken ér tillgéngliga for alla. Biblioteket ska framja litteraturens stdllning och intresset for 14sning, bildning,
upplysning och utbildning.

Biblioteket dgnar sérskild uppmérksamhet at barn och ungdomar, for att frimja sprakutveckling och stimulera till
lasning. Andra prioriterade grupper ar personer med funktionsnedséttning och personer som har annat modersmal
an svenska. Biblioteket arrangerar och medverkar till ett varierande kulturprogram riktat till barn och vuxna.

Fritidsgard

Fritidsgarden ar en 6ppen verksamhet for ungdomar. Verksamheten vénder sig till alla fran ak 6 till 19 ar.
Fritidsgardens mél &r att vara en méotesplats dar ungdomar kan kinna samhorighet och véixa som ménniskor, utan
krav pa prestation. Ungdomarna sjélva ar med och utformar verksamheten i syfte att skapa en attraktiv och
meningsfull fritidssysselsittning. Verksamhet bedrivs i Herrljunga tétort i anslutning till Altorpskolans lokaler.
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Verksamhetsbeskrivning tom 2021-08-31

Bildningsnimnden

Bildningsndmnden har under aret haft sex av nio sammantréden. Vi har haft flertalet méten i digital form och ser nu
fram emot en host som kan erbjuda mdjligheter till att traffas fysiskt igen. Pandemin har &ven inneburit att mdten
mellan kontaktpolitiker samt verksamheter har fatt ansta.

Bildningskontoret

Aven arets gemensamma uppstart for all personal i augusti ombokades och kommer att erbjudas som en
inspirationsforeldsning under kommande stingningsdag den 1/11-21. Samtliga verksamheter har under hela véren
och sommaren anpassat sig efter rddande pandemi. Gemensam kompetensutveckling inom omradet digitalisering
genomfordes digitalt pa respektive enhet. Bildningskontoret samordnar kommunens sommarlovsaktiviteter genom
ett statsbidrag fran socialstyrelsen som bidrar till att ge barn en meningsfull sysselsdttning under sommarlovet.

Elevhilsan/familjecentralen

Ett projekt med YAM och MHFA, fortgar diar Herrljunga kommun beviljats medel fran Vistra Gotalandsregionen
for att stirka arbetet med suicidprevention med inriktning mot framforallt rskurs 8. Utbildning av personal startade
hosten 2019 och de forsta insatserna for elever kunde genomfordes under varen 2020. Arbetet har avstannat till viss
del under vt-21, pga fordndringar i personalen samt utifran pandemin. Omstart i detta arbete ht-21.

I elevhélsan ingér 4 kuratorer sam 4 skolskoterskor, de arbetar i par och dr fordelade i elevhélsoteam i samma
enheter. Véra skolskoterskor har under véren stottat socialférvaltningen med att vaccinera éldre inom
dldreomsorgen. Effekten blev att vart ordinarie hdlsoprogram inom skolan fatt mindre tid och stort fokus &r nu pa
att genomfora de uppdrag som ligger utifran var plan hér.

Familjecentralen har under varen 2019 gatt in i ett socialt investeringsprojekt, delfinansierat av Véstra Gotalands
regionala utvecklingsndmnd. Den sociala investeringen har fétt projektnamnet ”en sammanhallen insats ” med syfte
att stirka barns forutsittningar i livet. Projektet bestér av tva delar varav den ena riktar sig mot familjecentralens
verksamhet. Familjecentralen har startat upp en verksamhet som kallas lilla gruppen”, en verksamhet som vénder
sig till individer som i annat fall inte besoker familjecentralens verksamhet men som é&r i behov av det. Lilla
gruppen r personaltit och genomfor tematiska tréffar vars syfte ér att stirka vardnadshavarna i sina fordldraroller.
Bildning och socialforvaltningen beslutade att forldnga projektet ytterligare 1 ar - med egna medel. Pandemin har
paverkat verksamheten i Oppna forskolan - vi har minskat antal deltagare pa vara aktiviteter samt haft fokus p3 att
traffas ute. Nu kan vi atergd stegvis till ordinarie verksamhet igen, vilket dr efterldngtat av manga.

Forskola

Barnantalet har stadigt minskat i Mdrlanda upptagningsomréde men legat hogt i Hudene och Eggvena med ko som
foljd. Infor denna host ser vi dock att barnantalet 6kat markant for Molla forskola - hir har vi 2 fulla avdelningar
under hdsten. Barnen som tidigare inte fick plats i Eggvena och Hudene har i forsta hand placerats i Innerby
forskoleomrade. Horsby forskola dr med i etapp 3 i byggprojektet av nya Horsbyskolan och detta projekt forvintas
att avslutas under september/oktober. Avdelningarna pé forskolan Lyckan har flyttat till nya foérskolan pd Horsby
och i Herrljunga tétort finns nu 11 forskoleavdelningar fordelade pé forskolan Ugglan samt Horsby forskola. 1
nuldget har barnen som tillhér Eggvena upptagningsomréde kunnat erbjudas plats dér och vi har mestadels barn
ifrdn Herrljunga tatort p& Horsby forskola. Gron Flagg arbetet fortgér i Morlanda och Molla och verksamheten har
arbetat med ytterligare ett nytt miljdomrade under laséret. Certifieringen innebér fortsatt miljéfokus — vilket
upplevs positivt hiar. Samtliga forskolor arbetar utifran ett sprakutvecklande arbetssétt som

gynnar alla barn i deras sprakutveckling.

Forskoleklass, grundskola, grundsirskola

Antalet elever i grundskolan ligger i paritet med 2020. Antalet elever mottagna i grundsérskolan, i &k 1-5, 6kar
nagot. Eleverna lédser integrerat och from ak 5 kan de 14sa pa grundsérskolan. Rutiner for att mota grundsérskolans
elever i de tidiga arskurserna, i inkluderad form, vid respektive grundskola har arbetats fram i férvaltningen. Hér
finns fortsatt behov av stdd i det pedagogiska planeringsarbetet for elever som lédser enligt sdrskolans laroplan.
Kommunens specialpedagoger har alla en viktig roll har. Tillbyggnaden vid Horsbyskolan gér in i sista fasen, etapp
3, vilket bland annat innebdr en ny matsal och ett nytt tillredningskdk.

Eggvena skola upplever att lokalerna inte &r racker till utifran ett 6kat elevantal och from skolstart sé finns nu en
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paviljong som innehéller en fritidsavdelning samt lokal for elevhélsan/skolskoterskans mottagning. Under véren
2021 genomfordes ett ’cirkusprojekt” inom ramen for skapande skola, ett projekt dér varje F-6 elev under att antal
tillféllen fick uppleva rorelseglddje, fantasi och kreativitet.

Aven detta 1isar investerade vi i elevdatorer till &k 5 men #ven till 4k 4. Det innebdr nu att alla elever fran arskurs 4
och till gymnasiet har ett personligt digitalt verktyg att tillgé i sin utbildning. Vi hoppas pa mdjlighet att fortsétta
denna digitala satsning. Verksamhetsansvaret for modersmaél och studiehandledning har flyttats till rektor pa
Horsbyskolan ak 4-6 from 1/1-21.

Altorpskolan har under sommaren 2019 delats i tvé juridiska enheter med respektive rektor. Detta skapar ett
nirmare ledarskap for alla pé skolan. Fritidsgérden Freetime ligger fran 1/1-21 som verksamhet under en av
rektorerna. Fordndringen medfor 6kade organisatoriska forutsittningar for rektor att leda den pedagogiska
verksamheten pa fritidsgarden, det har fungerat vél.

Under sommaren 2019 antog bildningsnimnden en ny kvalitetsplan for bildningsndmndens verksamheter vilket
bland annat 6kat fokus pé skolnédrvaro samt extra anpassningar och sarskilt stod i huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Beslut om satsning pa funktionen niarvarocoacher som jobbar med fokus pé elever &k 4-9 med hog
franvaro togs under véren, utifran statsbidraget ”Likvérdig skola”.

Gymnasieskolan-Kunskapskiillan

Kunskapskéllan har tillsammans med Fokus Herrljunga utvecklat samarbetet med néringslivet/branschen och i den
satsningen dven fatt projektpengar fran Skolverket. Arbete har hittills lett till att etablera fler samarbetspartners med
fler utbildade handledare for eleverna. Antalet larlingsplatser har byggts ut.

Kunskapskéllan har under ldséret 20/21 haft tva personer med uppdrag som heltidsmentorer, riktade till alla i ak 1,
det fungerade vil och maélet ar att fortsétta under lasaret 21/22.

Pandemin paverkade gymnasiet d&ven under vt-21. Distansstudier startades med omedelbar verkan da detta var ett
nationellt beslut from 18/3-20 vilket nu innebér att stor del av eleverna last halva sin gymnasieutbildning pé distans.
Gymnasiet kan i varens resultat se en viss paverkan av dessa studier och har satsat mycket pa att fanga upp de
elever som behdver mer stdd och komma till skolan for narundervisning. Trots detta gick verksamheten i mal med
student for &k 3 pé plats samt digitala avslutningar for ak 1 och ak 2, pa planerade datum. Att genomfora
distansstudier har gatt férhallandevis bra for redan kdnde elever, skolan fick ldgga ett storre fokus pé att finga upp
ak 1 for att skapa bade relationer och goda rutiner vid distansstudier. From ht-21 atergér gymnasiet till studier enligt
ordinarie schema.

Gymnasiesirskola
Samtliga gymnasiesdrskoleplatser kops av annan huvudman. Gymnasiesérskolan erbjuder en fyradrig utbildning
och kontinuerlig uppfoljning av elevens studier och studiesituation har rektor for sarskolan ansvar for.

Fritidshem

Fran den forsta 1 juli-19 finns ett legitimationskrav pa att undervisa i fritidshemmet. Forvaltningen har gjort en
genomlysning av behorigheterna i verksamheterna och uppmanat personalen att ta ut sina legitimationer.
Anstillningsavtal har uppdaterats utifrén behorigheter. Nagra medarbetare i kommunens fritidshem ldser nu in
behorigheten att undervisa i fritidshemmet sa forvaltningen forvéntar sig en storre andel behdoriga i fritidshemmet
over tid.

Bibliotek

Under varterminen fortsatte biblioteket med en verksamhet anpassad utifran rddande restriktioner. Allmanheten har
visat stort intresse for atergang till det normala och efterfragan pa bade aktiviteter och dkade 6ppettider och
mojlighet till stérre sammanhang igen, &r tydlig. Digitala aktiviteter pd Facebook och Instagram har till viss del fatt
ersétta, en digital bokcirkel, fototdvlingar, filmtévling, skrivartdvling for unga, biblioteket erbjuder méanga olika
aktivitet vid skollov och sommarledigheter. Under sommaren hade biblioteket en ”Bok och hing-hérna” for barn
och unga i simhallens entré, med bocker, spel och pussel, samt deltog i aktivitetsdagen i stadsparken. Nu 6ppnar
verksamheten stegvis upp igen till ordinarie omfattning — det mottages mycket positivt av bade vara verksamheter
som allménheten. Ny verksamhetschef for biblioteket tilltrddde i april manad da fd verksamhetschef gick i pension.

Fritidsgard Freetime
Fortsatta aktiviteter planeras i samrad med personal och besékande ungdomar. Fyra personal arbetar del av sin
tjénst pa fritidsgarden for att mojliggora 6ppettider pa kvillarna. Mycket av varens aktiviteter har fatt anpassas
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utifrdn radande restriktioner och erbjudits utomhus eller i mindre omfattning med begransat antal deltagare
inomhus. Under vt-21 erbjod Freetime ett antal fritidsaktiviteter &ven i Ljung. Personal fran fritidsgarden deltog i
sommarens aktivitetsdag i stadsparken - erbjod da olika ”prova-pa” aktiviteter utomhus. Del av personalen deltager
i ett kommundovergripande trygghetsprojekt under borjan av ht-21, med syfte att skapa ett tryggare Herrljunga for
alla.

Kulturskolan

Herrljunga delar chef for kulturskolan med Vérgarda. Fordelarna med detta ar flera; dels blir det en renodlad
chefstjénst, dels kan kommunernas verksamheter berika varandra och dels finns forutséttningar for att gora storre
tjdnster/heltidstjanster for pedagogerna. Samarbetet kring gemensam chef for kulturskolan kommer att fortsétta.

Vuxenutbildning
Samverkan med vuxenutbildningen fortgér och under véren har flera medarbetare med uppdrag i barnomsorgen fatt
mojligheten att genomfora en uppdragsutbildning till barnskétare. Utbildningen pagér fortsatt hela 2021.

Framtid

Bildningskontor

Inom bildningsndmndens verksamheter finns négra stora och dvergripande utmaningar. En av utmaningarna ror
lokaler anpassade for de krav som stills p& undervisning utifran styrdokument och arbetsmilj6. Vi har sett en
okning av elever pa skolorna i vara tétorter, det verkar stabilisera sig nu och i nuldget har storst tryck av elever pa
Eggvena skola samt Hudene skola. I dagsldget dr det tre byggprojekt i gang; Mdrlanda och Od géllande bade
forskola och grundskola, samt det fortsatta arbetet med Horsby etapp 3, som ocksa ror forskola, skola och
fritidshem, inklusive byggandet av ett nytt kok och matsal. Renovering pa Altorpskolan har nu beslutats att finnas
med som projekt i kommunens budgetbeslut 2022-2024. Behovet av renovering samt dversyn av tillgénglighet och
utrymningsvégar 4r stor. I den nuvarande lokalresursplanen finns det dven en plan om ytterligare en forskola i
Herrljunga tétort. Enligt véra nya statistikverktyg, Statisticon, s ser vi tydligt att antalet barn 1-5 &r minskar i
Herrljunga kommun under de kommande 3 &ren framat. Det innebdr att dven skolan fér ett minskat elevunderlag
om ett par ar och sedan ska denna omfattning av elever ga igenom vért skolsystem och vi far anpassa vara
verksambheter utifran dessa fakta.

Under hosten 2020 implementeras en ny [T-infrastruktur i vilket krévs for att kunna genomféra en modern digital
undervisning i bade forskola och skola.

Kompetensforsorjningen &r en stindig pagdende utmaning som kommer finnas med under léng tid framét. Dialog
pagar inom Sjuhidrad med bla Boras hogskola om att erbjuda nya ldrarprogram som kombinerar arbete och studier, i
syfte att locka fler sokande samt fa de studerande att fa god kinnedom om bade kommun och verksamheterna de
utbildas inom. I férvaltningen dr behovet storst av larare i fritidshem samt forskolldrare. Det kommande
legitimationskravet for larare inom yrkesprogrammen medfor att gymnasiet behover se 6ver sin
kompetensforsorjning inom det omradet.

Elevhiilsa och familjecentral

Under hosten pagér satsningar bdde inom YAM och MHFA for elevhélsan, insatser som ér till for att forebygga och
framja arbete mot psykisk ohélsa. Inom familjecentralen pagar arbetet med den lilla gruppen” en insats som delvis
dr finansierad av Vistra Gotalandsregionens utvecklingsndmnd. Verksamheten glads at att kunna 6ppna upp igen
och mota vara fordldrar pé plats.

Bibliotek

I host 6ppnar vi upp for lite nya program och aktiviteter igen, utifrdn rddande omstandigheter. Gruppbesdk fran
Forskolan/skolan, forfattarbesok, konsert, barnteater, utstdllningar, Drop-in Internet mm. Vi forhaller oss till
radande restriktioner i alla planerade aktiviteter och ser fram emot att aterga till mer vanlig omfattning av Sppettider
och aktiviteter. De flesta aktiviteter forbokas av besokarna. Konsthallen har flera spannande utstéllningar under
hosten.
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Forskolan

Arbete med att infora den pedagogiska larplattformen IST har avslutats och forvaltningen underséker nu
mdjligheten att hitta ett annat digitalt verktyg for information och kommunikation till samtliga v.h.fortsatt och
samtliga forskolor arbetar nu med detta verktyg.

Fortsatt implementering av nya laroplanen pagar i samtliga forskolans verksamheter under aret. Nyheter i
laroplanen &r framforallt att begreppet undervisning har fatt ett eget innehall och att det har blivit en tydligare
arbetsfordelning mellan uppdragen forskollarare och barnskdtare. Forskolan har fétt ett sarskilt riktat statsbidrag for
att stirka det sprakutvecklande arbetet i forskola under hosten 2020 och med fortséttningen 2021.

Forskoleklass, grundskolan, grundsirskolan

Elevantalet véxer pa flera av vara mindre grundskolor vilket stiller krav pa en effektiv lokalanvindning dér lokaler
anvinds av flera verksamheter. I forskoleklassen och grundskolans lagstadium har lésa, skriva och rikna-garantin
inforts, detta har medfort att forvaltningen tagit fram ett gemensamt screeningschema for eleverna F-9. Antalet
elever pa grundsirskolan har 6kat ndgot, fler elever skrivs in i grundsérskolans yngre ar. Dessa ldser integrerat i
ordinarie skola. En genomlysning for att se hur behovet av ev framtida utdkning av grundsirskola from ak 3-9,
pagér i forvaltningen.

Fritidshem

Fran den 1 juli 4r det legitimationskrav dven i fritidshemmet. Detta medfor att forvaltningen maste fortsétta arbetet
med att sékerstélla en god kompetensforsorjning for verksamheten.

Fritidshemmen fortsatter sitt arbete med att fa elever pa fritids att kdnna sig ndjda och trygga. Fritidshemmen
arbetar utifran ett av laroplanens utvecklingsmal som handlar om att férdldrarna skall bli mer insatta och delaktiga i
verksamheten. Fritidshemmen kommer dven fortsittningsvis att arbeta med deras egna kapitel i ldroplanen.

Fritidsgard

Forutséttningarna for att starta upp Freetime pa ett bra sétt under hosten dr goda med kénd personal pa plats.
Verksamheten har &ndamalsenliga lokaler med ett kok som mojliggor flera efterfragade aktiviteter. Den
skolgardsinvestering som gors pa Altorp forvintas ocksa leda till positiva mervérden for Freetime — med 6nskade
funktioner for dldre elever.

Gymnasieskolan-Kunskapskiillan

Soktrycket till Kunskapskéllan har infor ht-21 minskat nagot och fortséttningsvis behdvs ett stort fokus pé att né ut
till alla elever med information om de goda mgjligheter som erbjuds en gymnasieelev vid Kunskapskallan.
Gymnasiet och forvaltningen har bildat en marknadsforingsgrupp med syfte att verka for ett fortsatt 6kat soktryck-
den behdver vara aktiv pa olika sitt. Pandemin har skaat vissa hinder i arbetet med "Oppet hus” som #r en viktig del
i att visa upp gymnasiet. Under érets valperiod genomfordes smé bokade visningar samt digitala visningar av
gymnasiet. Kunskapskillan ligger i absolut toppranking nér det géller yrkesprogrammen och nér goda resultat
ocksa for eleverna vid de studieférberedande programmen. Skolan har dven utmarkt sig som UF-skola under vt-21 i
Borésregionen. Vidare arbetar skolan med att stirka 6vergangarna frén IM-programmet till fortsatta
utbildningsalternativ. Tva heltidsmentorer finns med uppdrag att verka nira elever och larare och med ett tydligt
uppdrag att se hela elevens studiesituation.

Elever inom de hogskoleforberedande programmen kommer under hdsten att erbjudas praktik, vilket de tidigare
inte haft.

Komvux

Vuxenutbildningen driver en utbildning som inriktar sig i forsta hand till outbildade barnskétare och
bildningsforvaltningen har dven i ar medarbetare som deltar i utbildningen.

Vidare samverkar Kunskapskéllan med vuxenutbildningen for att kunna erbjuda fler kurser for arbetssdkande,
nyanlédnda unga vuxna och medborgare som dnskar komplettera sina studier for att bli &n mer attraktiv for
arbetsmarknaden.
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Inriktningsmél och prioriterade mél

En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och aktiviteter

Kommunévergripande mal
1. Herrljunga ska ta miljdansvar och effektivt hushalla med naturens resurser, nu och i
framtiden.
2. Herrljunga kommun ska ha god ekonomisk hushallning.
3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar trygghet,
inkludering och jamstalldhet.

Bildningsndmndens mal
1. Bildningsnamnden ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar inkludering och
jamstalldhet oavsett var i kommunen du bor.
2. All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om hallbarhet och miljdansvar éver tid.
3. Forvaltningens samtliga verksamheter ska vara tillgangliga for alla.

En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljo med medborgare, foretagande och besokare i fokus. En
smastadsidyll nira storstad och fritid, du ér i centrum!

Kommunévergripande mal
1. Att aktivt marknadsféra och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och
féretagande.
2. Herrljunga kommun ar en trygg plats att besdka, leva och verka i.
3. Herrljunga kommun framjar samarbete mellan namnder, féretag, kommundelar och
féreningar.

Bildningsnamndens mal
1. Alla barn och elever ska kanna sig trygga och uppleva studiero.
2. Viska ha likvardiga verksamheter med hog kvalitet.
3. Vi har en bra samverkan med samtliga férvaltningar fér att skapa goda pedagogiska
verksamheter — vi arbetar utifran barnkonsekvensanalyser.
4. Vi ska marknadsféra bildningsndmndens samtliga verksamheter.
5. Alla elever har en meningsfull praktik.

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant och tillsammans uppnar vi tillvixt genom nytinkande

Kommunoévergripande mal
1. Oauvsett alder ges majlighet till livslangt larande och god livskvalitet.
2. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.
3. Herrljunga kommun ska vaxa genom ett hallbart samhallsbyggande.

Bildningsnamndens mal
1. Alla elever ska fa behorighet till gymnasiets nationella program.
2. Alla elever ska na gymnasieexamen for vidare studier eller fér anstallningsbarhet.
3. Vi ska erbjuda aktiviteter som leder till studier eller arbete.
4. Invanare ska erbjudas livslangt larande och kulturella aktiviteter.
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Ekonomi

Drift
RESULTATRAKNING Utfall Utfall Budget Prognos Avvikelse

() 2020-08-31 2021-08-31 2021 2021 helar
Intakter -31522 -29024 -39 332 [EEEEENPEY)
Summa intékter -31522 -29024 -39 332 [EEREFIPEY) 950

Personalkostnader 109 529 112195 179 004 179 455 -451
Lokalkostnader, energi, VA 18 245 17973 26730 26 730 0
Ovriga kostnader 52991 54824 81890 83939 -49

Kapitalkostnad 742 828 1214 1214 0
Summa kostnader 181 507 185820 288 839 289 399 -500

Summa Nettokostnader 149 977 156 796 249 057 249 057 450
Kommunbidrag 156 192 158 536 249 506 [EEPZIR 0
Resultat CCKYLl 156 796 249 506 450

Fordelning efter ansvarsomrdden
RESULTAT NETTO Utfall Utfall Prognos Avvikelse

(L) 2020-08-31 2021-08-31 2021 helar

Néamnd 260 238 461 461
Forvaltningsledning 9799 9951 17 298 17 448 -150
Elevhilsa inkl familjecentral 3858 4180 6314 6314 0

Forskola inkl ped oms. 32 428 33193 53 479 51 679 1 800
Fritidshem 11013 10 876 18 395 17 595 800
Grundskola inkl modersmél 56 603 60 678 93 487 95 537 -2 050

Grundsérskola 2 745 2855 5258 4 958 300
Gymnasieskola 16 793 18 568 29 435 29 335 100
Gymnasieskola interk. 6721 6558 9 025 9 025 0

Gymnasiesérskola 2078 2855 5258 4958 300
Vuxenutbildning 3 664 3672 5560 5560 0
Bibliotek 2306 2182 3 887 4137 -250

Kulturskola 1244 1129 2377 2377 0
Fritidsgard 370 384 666 666 0
Allmén kulturverksamhet 95 240 281 281 0
Summa verksamhet 149 985 156 796 249 506 [EP2ZCN LY

Intiikter 31522 -29 024 -39332 -40 282 950
Kostnader 181 507 185820 288 839 LI -500
Nettokostnad 149 985 156 796 249 506 XL N LA 450
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Ekonomisk sammanfattning

Bildningsndmndens budget 2021 uppgar till 249 506 tkr och utfallet per den 31/8-2021 uppgar till 156 796 tkr.
Prognosen for heldret visar pa ett 6verskott om 450tkr jamfort med arsbudget.

Att bildningsndmndens kan redovisa ett dverskott beror huvudsakligen pa mer intékter 4n budgeterat, en betydande
del i detta har varit de erséttningar som betalats ut for sjuklonekostnader.

Grundskolan visar ett storre underskott om 2 050tkr som beror pa elever med 6kat stodbehov.

Ekonomi

Forvaltningsledningen
Forvaltningsledningen redovisar for perioden ett 6verskott om 1 261tkr och prognostiserar ett underskott om 150

tkr for helaret. Underskottet bestar av att ett statsbidrag behdver betalas tillbaka som stracker sig HT20/VT21. Den
del av bidraget som avser 2020 rdknas som underskott i &r. Forvaltningsledningen raknar med att behdva utnyttja
medel fran den budgeterade flyktingbufferten.

Forskola
Forskoleverksamheten dr uppdelad i tre omraden Ytterby, Innerby och Molla/Mérlanda. Tillhérande forskola finns
dven pedagogisk omsorg samt kooperativ.

Ytterby forskoleomrade redovisar for perioden ett dverskott om 132 tkr och prognostiserar ett dverskott om 400 tkr
for helaret. Overskottet beror pa minskade personalkostnader pa grund av ett lagre barnantal &r budgeterat och mer
intékter for mindre barngrupper samt sjuklonekostnader

Innerby forskoleomrade redovisar for perioden ett dverskott om 316 tkr och prognostiserar ett dverskott om 750tkr
for helaret. Overskottet beror ett lagre elevantal dn budgeterat och dérav pa lagre personalkostnader. Ett Gverskott
gdr dven att se pa intdkter till foljd av ersdttningar for sjuklonekostnader och statsbidraget mindre barngrupper.

Molla/Mérlanda redovisar for perioden ett Gverskott om 604 tkr och prognostiserar ett Sverskott om 650 tkr for
helaret. Overskottet beror ldgre personalkostnader d4n budgeterat och pé erséttning for sjuklonekostnader.

Ytterby, Innerby och Molla/Mérlanda forskoleomréde redovisar tillsammans for perioden ett 6verskott om 1 052
tkr och prognostiserar ett 6verskott om 1 800 tkr for helaret

Kooperativ och dagbarnvardare redovisar for perioden ett 6verskott om 400 tkr och prognostiserar att folja budget
for helaret.

Fritidshem
Fritidshemmen redovisar for perioden ett dverskott om 764 tkr och prognostiserar ett dverskott om 800 tkr for
heléret. Overskottet beror pa lagre personalkostnader samt erséttning for sjuklonekostnader.

Grundskola

Grundskolorna redovisar for perioden ett underskott om 2 219 tkr och prognostiserar ett underskott om 2 050tkr for
helaret. Altorp och 4skolan ar de skolor som visar betydande underskott. P4 Altorp beror detta pa dkade
personalkostnader da verksamhet behdvt bedrivas béde i klassrum och digitalt samtidigt for de elever som sitter
hemma och pé skolan. Hos fyrskolan beror istillet underskottet pa att det finns ett storre antal elever med stort
stodbehov vilket 6kar personalkostnaderna. De andra grundskoleenheterna visar frimst mindre underskott och
overskott. Hos de enheter med dverskott beror detta pa obudgeterade intdkter framst.

Grundsirskola
Grundsérskolan redovisar for perioden ett dverskott om 529 tkr och prognostiserar ett verskott om 300 tkr for
heldret. Overskottet beror pa lagre personalkostnader pa sérskolan.

Gymnasieskolan-Kunskapskiillan
Kunskapskéllan redovisar for perioden ett dverskott om 135tkr och en prognos om 100tkr i 6verskott for heléret.
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Detta kommer fran négot ldgre personalkostnader 4n budgeterat samt erséttning for sjuklonekostnader

Gymnasieskolan interkommunalt

Gymnasieskolan interkommunalt redovisar for perioden ett underskott om 542 tkr men prognosticerar att folja
budget for heléret

Gymnasiesiirskola

Gymnasiesérskolan redovisar for perioden ett dverskott om 297 tkr och prognostiserar ett underskott om 100tkr for
heldret. Underskottet beror pé att skolskjuts varit ndgot dyrare &n budgeterat.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen som kdps av Vargarda har ett utfall och en prognos som foljer budget.

Bibliotek och allmiin kulturverksamhet

Biblioteket och den allménna kulturverksamheten redovisar for perioden ett Gverskott om 328 tkr och
prognostiserar ett underskott om 250tkr for helaret. Underskottet beror pa en omforing av bibliotekschefens 16n till
det egna ansvaret, samt att verksamhetens bibliotekssystem ar nagot dyrare dn budgeterat.

Kulturskolan
Kulturskolan redovisar for perioden ett dverskott om 379 tkr och prognostiserar att forlja budget for heléret.

Fritidsgirden
Fritidsgarden redovisar for perioden ett 6verskott om 37 tkr och prognostiserar att hélla budget for helaret.

Volymer

Antal folkbokforda barn alder 0-6 &r uppdelade per enhet (2021-09-01):

ENHET

2014 {2015 |2016 (2017 |2018 {2019 (2020 |2021

Eggvena |5 Jio Ju1 Ji2_J6 s J4 Jo |
Herrljunga 49 |43 |50 |38 [42 |45 |21 [40 |
Hudene 4 13 Jia Juu |5 Je |8 |3 |
Eriksberg 15 |4 |7 J7 J4 |5 J4 |3 |
l
|
|

Morlanda  Jl15 13 22 o Jio Ji4 Ji2 |n

[Molla 4 Ja 8 Juo Jur J7 J4 6
od B s s 8 8 3 J2 |9
[Summa 105 Jlo2 17 Jos  [s6 |s6 |55 |81
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Nedanstaende tabeller visar antalet grundskole-elever per arskull per 2020-08-20
Elever i komunnen

F 104
1 110
2 120
3 119
4 126
5 109
6 101
7 91
8 133
9 101
Totalt 1114

Nedanstaende tabell visar antalet forskolebarn per forskoletyp per 2020-08-20

KOMMUNALA 344
FAMILJEDAGHEM 18
NETTO 4
Kopta/salda

KOPTA PLATSER 11
SALDA PLATSER 8
KOOPERATIV 51
Totalt 409

Nedanstdende tabell visar antalet fritidshemsbarn totalt under varterminen inkl lov/garantiplats,

Per 2021-06-31

KOMMUNALA

NETTO
Kopta/salda
KOPTA
PLATSER
SALDA
PLATSER

FRITIDSHEM

PLAC
438

4

6

-11

VARAV
GARANTIPL

PLAC
23

VARAV
LOVPL

PLAC
22

14
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Investeringar

. Avvikelse
Investeringar Utfall Prognos helir
Belopp netto (tkr) 2021-08-31 2021
Forstudie Altorpskolan =22 -22 =22 0
Horsby forskola/skola 8927 6119 8919 -2 800
Ombyggnad Morlanda skola/fsk 4994 8421 8421 0
Ombyggnad Od 6251 4 545 4 545 0
S:a investeringar gm TN 20 150 19 063 21 863 -2 800
Inventarier 39 1 000 1 000 0
Lekplatser 0 300 300 0
Forstudie Altorp 95 300 300 0
Inventarier Horsby 65 2205 2205 0
Inventarier Morlanda 130 250 250 0
Inventarier Od 72 450 450 0
S:a investeringar egna 401 4 455 4 455 0
TOTALA INVESTERINGAR 20 551 53 513 26 318 0

Kommentar till utfall och prognos investeringar
Genom tekniska

Bildningsforvaltningen har storre och mer omfattande investeringar som gér genom tekniska som &r utféraren och
bildningsndmnden bestillaren.

Egna investeringar

Investeringar for inventarier och IT sker 16pande under &ret. Verksamheterna har sjélva fatt ta fram en behovsplan
pa vad som behdvs investeras/aterinvesteras i under aret. Man har sedan fattat beslut om vad/vilka verksamheter
som skall/behdver ta del av investeringsbudgeten for 2021. Bildningsndmnden har en budgetram om 4 455 tkr 2021
for egna investeringar och 401 tkr (ca 9%) av dessa har forbrukats i perioden. Prognosen &r dnda att hela
investeringsramen 4 455 tkr dr forbrukad nér aret &r slut.

15



Personalekonomisk uppfdljning

Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid i procent

Arende 3

Total sjukfranvaro 6,9 7,3
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 7,8 8,2
for man 2,8 3,2
Langtidssjukfradnvaro (>60 dagar) 37,0 38,1
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 37,4 40,9
for man 31,2 3,8
Andel heltid % 82,6 83,5
for kvinnor 81,5 83,4
for man 88,9 84,1

16
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Aktuella Rehabarenden jun 2021 Kvinnor Man Totalt
Antal pagiende rehabirenden éver 2 man 10 0 10
Antal avslutade rehabirenden ver 2 mén 19 1 20
Antal anstallda med 5 eller fler

sjukfranvarotillfillen 72 8 80

Orsak till sjukskrivning bland

pagdende arenden jun 2021

Muskel/ skelett 1 0 1
Hjarta, karl, tumorer 1 0 1
Psykiskt 6 0 6
Ovriga 2 0 2
| Totalt 10 0 10|

17
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HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Presidieskrivelse
FORVALTNINGEN 2021-09-20
Christina Glad DNR UN 137/2021 606
Bert-Ake Johansson Sid1lav 1

Uppfdljningsrapport avseende bildningsnamndens budgetanpassning
per 2021-08-31

Sammanfattning
Per 2021-08-31 visar bildning en prognos for heldret om ett dverskott som uppgar till
450tkr.

En utvirdering av kostnadsférdelningen inom bildnings verksamheter visar att den storsta
kostnaden inom samtliga omraden dr personalkostnader. Dérefter varierar det inom de olika
verksamhetsomradena vad resterande stora kostnadsposter dr, men samlat dr dessa kop av
platser, méltider eller fastighetskostnader.

Prognoser for utveckling av barn- och elevantal visar varierande forutséttningar for
bildnings utveckling av volymer under 2022-2024.

Atgirder for anpassning till de nya budgetramarna delas upp i 16pande utvirderingar och
planerat frdn 2022. Lopande utvédrderingar sker frdn 2021, och de atgérder som planeras
frén 2022 sker frén drsskiftet och framat.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse i drendet daterad 2021-09-20
Uppfoljningsrapport per 2021-08-31 for bildningsndmnden

Forslag till beslut
e Bildningsndmnden godkénner rapporten och éverldmnar den till kommunstyrelsen
for information.
e Bildningsforvaltningen fér i uppdrag att aterkomma med tydligare underlag
angdende eventuellt besparingsforslag. Personal och stodfunktioner ingér inte i
eventuellt besparingsforslag.

Christina Glad Bert-Ake Johansson
Ordforande Vice ordforande
Expedieras till: Kommunstyrelsen

For kinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 4
¥

s HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Uppfodljningsrapport

q ﬁ NAMNDEN 2021-09-17
DNR UN 137/2021 606

Sid1av 4

Uppfdljningsrapport per 2021-08-31

Bildning ska enligt beslut KS § 94, 2021-05-31 ldmna en rapport géllande den ramutdkning
som bildning fétt 2021.

Tabellen nedan visar en sammanfattning av det ekonomiska laget per 31/08/21 jamfort mot
budget och utfallet vid samma tid foregaende ar. Den visar dven arsprognosen for
bildningsndmnden per den 31/8, vilket visar ett estimerat dverskott for heldret om 450tkr.
Tabellen visar dven en jamforelse mellan det ackumulerade utfallet per augusti detta ar,
med utfallet vid samma tid foregdende éar.

Budget per Utfall per Budget per Utfallper 2021 2021 Ar

Ansvarsomrade 2020-08-31 2020-08-31 2021-08-31 2021-08-31 Budget Prognos Diff Helar

30 Namnd 307 260 298 238 461 461 0
31 Forvaltningsledning 15120 14 345 16 016 14998 25017 25167 -150
32 Forskola 34909 32428 33869 33193 53479 51679 1800
33 Fritidshem 11 890 11013 11 640 10876 18395 17595 800
34 Grundskola 55552 55916 57921 59811 92083 94132 -2 049
35 Grundsarskola 3245 2745 3384 2855 5258 4958 300
36 Gymnasieskola 24 319 23514 24719 25126 38460 38360 100
37 Gymnasiesarskola 2777 2078 2 389 2092 3584 3684 -100
38 Vuxenutbildning 3664 3664 3706 3672 5560 5560 0
39 Kultur och Fritid 4410 4015 4593 3936 7211 7 461 -250
156 192 149 977 158 536 156 796 249 506 249 057 450

Kostnadsfordelning per 2021-08-31

Inom bildning gér den storsta delen av budgeten till personalkostnader, men férdelningen
mellan verksamhetsomradena varierar. I pajdiagrammen nedan visas hur fordelningen av
kostnader ser ut i fyra olika verksamhetsomriden; forskola, fritids, grundskola och
gymnasium. Inom samtliga av dessa diagram &r den storsta delen personalkostnader.

I férskola och gymnasium symboliserar den nést storsta pajbiten kostnader for kop av
huvudverksambhet, vilket i forskolan frimst ar de avgifter som betalas till de kooperativ
som finns 1 kommunen. I gymnasium ar detta avgifter som gar till kép av plats 1 andra
kommuner. Utifrn detta gar det dven att se att det &r relativt manga platser som kops
jamfort med hur ménga som &r i gymnasiedlder i kommunen. I fritids stir den nést storsta
biten for maltider. I grundskola star denna bit for lokalhyror, underhéll av fastigheter
samt vaktmaésteri och lokalvéard. Samtliga verksamhetsomraden har denna pajbit som
representerar fastighetskostnader som en av de mer betydande kostnadsposterna.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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E HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Uppfoljningsrapport
q W NAMNDEN 2021-09-17
DNR UN 137/2021 606
Sid 2 av 4

En post som grundskola och gymnasium har och som inte aterfinns i forskola och fritids

ar kostnader for skolskjuts. Detta dr en avtalsenlig post och som verksamheterna inte kan
paverka.

Forskola Fritids

= K6p av huv.verks. = Personalk. . P?rsonallf. ) . Faftl.ghet
= Fastighet = Férbrukningsmaterial = Forbrukningsmaterial = Maltider
= Méltider = Ovriga kostn = Ovriga kostn

Grundskola Gymnasium
m K6p av huv.verks. = Personalk. m KOp av huv.verks. m Personalk.
= Fastighet = Forbrukningsmaterial = Fastighet = Forbrukningsmaterial
= Skolskjuts m Maltider = Skolskjuts = Maltider

= Ovriga kostn = Ovriga kostn
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— HERRLJUNGA KOMMUN BI.LDNINGS- Uppfoljningsrapport

q @ NAMNDEN 2021-09-17
DNR UN 137/2021 606

Sid 3 av 4

Demografisk utveckling

Tabellerna nedan visar hur utvecklingen av barn- och elevantal har sett ut 2017 till 2020,
snittet for 2021, och prognosen for hur detta kan utvecklas 2022-2024. Utfallet f6r 2017
till 2021 &r taget fran bildnings egna system, medan prognosen mellan 2022-2024 ir de
siffror som levererats fran Statisticon. For fritidshem foljer prognosen kurvan for utfallet.
Utfall och prognos pekar dérfor i samma riktning. I grundskolan pekar prognosen pa en
initial 6kning for att sedan minska kommande ar. Liknande variation gér att se i
gymnasiet. Eftersom inte alla i gymnasieélder gér i skola i kommunen réknas enbart 80%
av eleverna i prognosen med. I forskolan dr det storst variation mellan utfallet och
prognosen. Prognossiffrorna bygger hir pé ett mycket hogre medel.

Tvéa faktorer att beakta i analysen av dessa grafer dr att prognoser dr estimeringar, och
darfor inte med sékerhet kan visa hur framtiden kommer se ut. Den andra ir att utfallen
och prognosen ir baserade pé olika data; en dr baserad pé skolsystemen och en pa
utveckling av befolkningsstatistik.

Barnantal i forskola Elevantal i grundskola
430 1120 1113
1105 q
1110
421 -
420 ,‘\ 412 1100 1095 N, 1094
409 1 No--e
410 406 r 1090 v-°
398
400 " 412 1080 1091
390 383 ! 1070
" 1060
380 376 1050
370 1040
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Elevantal i fritidshem Elevantal i gymnasium
550 535 265 258,4
513 M 2496
>0 496 295 242 ;>
500 47 245 237 34 2331'@’
235 227 -
Q446 444 <
450 No- - 427 225
~ 09
- 215
400 205

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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HERRLJUNGA KOMMUN BI.LDNINGS- Uppfoljningsrapport
NAMNDEN 2021-09-17
DNR UN 137/2021 606
Sid4 av 4
Planerade &tgéarder

For att anpassa sig till de nya budgetforutsdttningarna har ett antal atgérder planerats. En
del av dessa planeras redan 2021, men det dr huvudsakligen fran budgetaret 2022 som
fordndringar planeras. Utifrdn nuvarande verksamhetsstruktur finns svérigheter att
minska antal personal, det blir de storsta enheterna som far bidra mest. Regler kring
behorighetskrav inom forskola/skola innebér att det blir olika stddfunktioner som far
minskas.

Utifrdn verksamheternas forutséttningar finns ett antal atgidrder som planeras och
utvérderas:

Planerat 2022

Volymjusteringsmodell for budget 2022: skapa en modell som anvénds for att
justera de resurser som rektorer har tillgédngliga under aret, baserat pa volym, det
vill sdga barn- och elevantal. Tanken med modellen &r att skapa rorlighet 1 den
budget som sétts sa budgetramen for verksamheterna anpassas till
verksamheternas forutsittningar och begransningar under éret.
Besparingsuppdrag 2022: tilldela besparande atgirder till verksamheterna for att
ldamna det overskott som ska ges mellan 2022 och 2023.

Lopande utvardering

Utfora en kostnadsutredning dér bildning undersoker hur snittkostnader utvecklas
over tid: Den jimforelse som gér att se ovan med hur kostnadsstrukturerna i olika
verksamhetsomraden ser ut visar hur ett tvirsnitt av denna typ av utredning kan se
ut. Skillnaden 1 att utvirdera kostnadsstrukturer over tid blir da att flera sddana
tvarsnitt skapas och att dessa sedan jamfors.

Personalekonomisk dialog: Foérdjupa analysarbetet kring personalekonomiska
atgirder 1 verksamheterna.

Skapa tydliga exempel for vad atgédrder motsvarar i pengar; kostnad for vikarie,
organisatoriska losningar, schemastrukturer.
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BILDNINGS- Presidieskrivelse

HERRLJUNGA KOMMUN N ANNDEN 5021.00.22

q Christina Glad UN 30/2020 606

Bert-Ake Johansson
Sidalav1l

Uppfdljning av internkontroll per 2021-08-31 for
bildningsnamnden

Bildningsndmndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Christina Glad (KV) Bert-Ake Johansson (S)
Ordforande Vice ordforande

Expedieras till:
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * besoksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-171 33 ¢ org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se
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ﬁ BILDNINGS-
== HERRLJUNGA KOMMUN FORVALTNINGEN Tjansteskrivelse
q W Gabrielle Ek 2021-09-20
DNR UN 30/2020
Sidlavl

Uppfdljning av internkontroll per 2021-08-31

Sammanfattning

Internkontroll dr en stdndigt pdgaende process som involverar alla i verksamheten, frén
hogsta politiska ledning till den enskilde tjinstemannen. Det dr en process som ska
upptéicka och korrigera felaktigheter i agerande, som exempelvis felanvindning av resurser.
Olika omréden kontrolleras drligen efter den internkontrollplan bildningsndmnden fattat
beslut om for 2021.

Det har framkommit mindre avvikelser inom omradena Réttvisande redovisning.

Gillande volymuppfoljning mot barn-/ och elevpeng, har bildningsndmnden tilldelat 426
tkr for mycket till sina verksamheter.

Kontroll angdende GDPR - Den samlade beddmningen ér att forvaltningen delvis foljer
dataskyddsforordningen. Tva utredningar har startats i samrdd med dataskyddsombuden.

Tva myndighetsbeslut har dverklagats till forvaltningsratten.

For perioden 202-01-01--2021-06-30 placerades 41 barn plats i forskolan, samtliga inom
fyra manader.

Véren 2021 genomfordes inga nationella prov pa grund av covid-19.

Rutinerna kring skolpliktsbevakning efterlevs pa en adekvat niva. Revidering av
riktlinjerna gors for att fortydliga vissa atgérder.

Inom modersmaél saknar 3 sprik ldrare,

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-09-20
Uppf6ljning av internkontroll per 2020-08-31

Forslag till beslut
Uppfdljning av internkontroll per 2021-08-31 godkénns.

Gabrielle Ek
Controller

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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DIARIENUMMER: UN 30/2020
FASTSTALLD: 2021-
VERSION: 1

SENAS T REVIDERAD:  2021-09-15
GILTIG TILL: 2021-12-31

DOKUMENTANSVAR: Controller

Uppfoljning
internkontroll-
2021-08-31

Bildningsndmnden
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Inledning

Intern kontroll dr en stidndigt pdgdende process som involverar alla i verksamheten frén hogsta
politiska ledning till den enskilde tjdnstemannen. Det &r en process som ska uppticka och
korrigera felaktigheter i agerandet, som exempelvis felanvéindning av resurser. Det kan leda till
att bade allvarliga och kostsamma misstag kan undvikas. Den interna kontrollen &r som mest
effektiv nér den &r en integrerad del av verksamheten.

Kommunfullméktige har antagit reglemente for intern kontroll 2016-09-06. Kommunstyrelsen
har det 6vergripande ansvaret och ska d@ven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar
1 de kommunala férvaltningarna. Namnderna har ansvaret for intern kontroll inom sitt
verksamhetsomrade. Ndmnderna och kommunstyrelsen ska varje ar anta en internkontrollplan.
Regler och anvisningar ska antas for respektive nimnd.
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. Risk i process/ ..R'SK'.OCh Ansvar for DIl
Ansvarig in/system Kontrolimoment vasentlighets- kontroll och resultat
Namnd rutin/sys bedémning’ .
rapportering
BN Réttvisande redovisning Kontroll av 2 Controller Vissa avvikelser
representationskonton
BN Volymuppfoljning mot Vid delar och arsbokslut 4 Controller Verksamheterna
barn/elevpeng (snitt under har tilldelats for
perioden) mycket
budgetmedel
utifran verkligt
elevantal.
BN Kontroll av register Kontroll av GDPR och 6 Handldggare
sekretesshandlingar
BN Myndighetsbeslut Uppfdljning av 4 Bildningschef
overklagande beslut Handlédggare
BN Kotid till forskolan Uppfdljning av kotider 12 Bildningschef Utav varens 41
placeringar var
41 placerade
inom 4 manader
(100%)
BN Rattssékra betyg Skillnad slutbetyg och 8 Utvecklingsledare, [[ngen
nationellt prov. Bildningschef uppfoljning pga
Myndighetsutdvningen i instillda
samband med .
oy nationella prov
betygssittning.
BN Att rutinerna for Att rutiner for 8 Utvecklingsledare |[Rutinerna
skolpliktsbevakning inte nérvarokontroll foljs och Bildningschef behdver
foljs. att relevanta atgérder sitts revideras
in. Sker en gang per ér.
BN Andel elever som ansokt och | Arsbokslut 6 Utvecklingsledare @4 sprak saknar i

har rétt till
modersmalsundervisning som
erhaller
modersmalsundervisning

dag ldrare

I Se skala for risk och visentlighetsbedémning
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Bildningsnamnden - Intern kontroll ska genomforas av foljande processer
dar risker har identifierats:

Frekvens
Samtliga kontrollmoment f6ljs upp tva gdnger om aret rapporteras till nimnden i samband med

delarsbokslutet och bokslutet. Om felaktigheter upptécks tidigare sa ska de rapporteras till
ndmnden sa snart som mojligt. Avvikelser ska kommenteras och foljas av en foreslagen atgérd.

Redovisning av kontrollomraden:

1. Rittvisande redovisning - Kontroll av representationskonton.

Under representationskonton redovisas kostnader som hérror till kommunens
representationer. Det finns tva typer av konton for representationskonton, ovrig
samt personal. For samtliga representationskonton skall det utdver det ordinarie
fakturaunderlaget framgé d&ndamal och deltagare.

Den forst bendmnda anvinds for att bokfora kostnader som har direkt samband
med kommunens verksamhet. Representationskostnader som debiteras detta
konto ska vara ett uttryck for sedvanlig géstfrihet i form av vardskap till
exempel i samband med vinortsbesok. Det kan vara fakturor som hotell, mat,
biljetter och dylikt.

Ovrig representation har ett utfall tom den 31/8-2021 om 5 609 kronor.
Antal bokforda fakturor: 5 st externa leverantorsfakturor.

Antal granskade: 2 st.

Utvalda leverantorsfakturor: 21138086, 21133856.

Kommentar: Bada fakturor har deltagare och syfte.

Det andra representationskontot dr personalrepresentation. Pa detta konto
redovisas representation for anstillda i samband med informationsméten,
personalfester m.m. Kontot kan ses som personalvérd frdn kommunen som
arbetsgivare. Exempel pd kostnader, mat, biljetter och dylikt.

Personalrepresentation har ett utfall tom den 31/8-2021 om 74 385 kronor.
Antal bokforda fakturor: 68 st externa leverantdrsfakturor.
Antal granskade: 6 st.

Utvalda leverantorsfakturor: 21181520, 21180821, 21184153, 21184164, 21184793 och
21180713.

Kommentar: Vissa avvikelser forekommer da syfte och deltagare saknas péd en
faktura.
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2. Volymuppfoljning mot barn/elevpeng (snitt under perioden)

Volymuppf6ljningen mot barn/elevpeng skall visa hur fordelningen av den
interna budgeten 6verensstimmer mot den budgeterade volymen ute pa
enheterna. Avvikelser av farre/fler barn/elever visar pa hur vil
resursfordelningen 6verensstimmer med utfallet. Exempel:

Grundskola 1 startar med 20 stycken elever, varje manad minskar elevantalet
med en elev. I augusti manad ar utfallet 12 elever.

Grundskola 2 startar med 12 stycken elever, varje manad okar dock elevantalet
med en elev. I augusti manad ar utfallet 20 elever.

Exemplet visar pé hur en skola fatt en storre ingdende budget, gentemot en
annan som fatt for liten. Resursfordelningen i exemplet kan 1 manga fall spegla
de olika verksamheterna. Nedan listats respektive forskolor/skolor i Herrljunga
hur vil den interna resursfordelningen dverensstimmer efter dtta manader. For
att gora det 6verskadligt listas enheterna i rangordning efter fatt for mycket
tilldelning respektive for lite.

1 tabellerna skall det dock klargéras att vissa verksamheter uppfyller det
faktiska barn/elevantalet. Dock skiljer sig barnpengen markant mellan
heltid/deltid/alder vilket har en stor inverkan av utfall kontra budgettilldelning.

(Belopp anges 1 tkr)

Grundskola Belopp for mycket Utfall elever Budget volym
8 manader (+)

Morlanda +567 130 149

Horsby F-3 +170 210 215

Horsby 4-6 +126 152 148

Hudene +102 81 81

Eriksberg +29 58 59

Molla +28 34 35

Totalt +1022 665 687

Grundskola Belopp for lite Utfall elever Budget volym

8 ménader (-)

Altorp — 462 329 316

Eggvena -231 62 55

Od -35 49 48

Totalt - 728 440 419
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Forskola Belopp for mycket Utfall barn Budget volym
8 ménader (+)

Lyckan +672 29 39

Eggvena +78 16 17

Od +59 24 24

Ugglan +19 23 22

Totalt +828 92 102

Forskola Belopp for lite Utfall barn Budget volym
8 manader (-)

Horsby 912 107 84

Molla -208 34 29

Morlanda -86 56 55

Hudene -45 34 31

Eriksberg -19 23 22

Totalt -1 270 254 221

Fritidshem Belopp for mycket Utfall elever Budget volym
8 manader (+)

Horsby F-3 +418 159 181

Morlanda +116 71 81

Eggvena +80 42 45

Horsby 4-6 +63 41 44

Molla +57 22 25

Od +19 37 38

Totalt +753 372 414

Fritidshem Belopp for lite Utfall elever Budget volym
8 manader (-)

Eriksberg -144 39 34

Hudene -35 60 58

Totalt -179 99 92
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Sammanfattning

Tabellerna redogor hur fordelningen ser ut inom de olika verksamheterna volym
kontra budgettilldelning. Utfallet bygger inte pd ndgon helarseffekt, den kommer
mot avstimning i demografimodellen samt internkontroll/arsbokslut. Syftet dr
att detta ska ge en indikation och forklaring till prognos och inte minst framtida
prognoser av barn/elevantal.

Grundskolorna har tilldelats en for hog budget for de dtta forst madnaderna om
294 tkr (1 022-728). Forskolorna har tilldelats en for lag budget for de atta forst
manaderna om 442 tkr (828-1 270). Fritidshemmen har tilldelats en for hog
budget for de atta forst ménaderna om 574 tkr (753-179).

Totalt har 426 tkr for mycket budget tilldelats inom bildningsforvaltningen
utifran verkligt elevantal.

3. Kontroll av GDPR

Under de senaste dren har forvaltningen stdmt av att sekretesshanteringen varit
korrekt 1 forvaltningen. Infér 2020 @ndrades fokus till att sékerstélla
personuppgifter hanteringen i och med den nya dataskyddsforordningen.

Forvaltningen har tillsammans med 6vriga forvaltningen och Borésregionens
dataskyddsombud genomf6rt en genom en kartliggning av varje forvaltnings
arbete. Totalt granskades forvaltningen pa 18 punkter. Pa 10 av dessa hade
forvaltningen sékerstéllt ett fullgott arbete i enlighet med
dataskyddsforordningen.

Den samlade beddmningen &r att forvaltningen delvis foljer
dataskyddsforordningen.

Tva utredningar gillande personuppgiftsincident har startats i samradd med
Dataskyddsombuden.

4. Myndighetsbeslut

En ansdkan géllande skolskjuts har §verklagats till Forvaltningsritten. Ansdkan
gille skolskjuts till skola som inte dr placeringsskola, ddrav kunde
vardnadshavarna endast 6verklaga det negativa beslutet genom
laglighetsprovning. Forvaltningsratten avslog 6verklagandet och bedomde att
Herrljunga kommun f6ljt Skollagen 10 kap. 32 §, andra stycket.

Ett beslut gillande avstingning frdn forskoleverksamhet 6verklagades till
Forvaltningsritten. Beslutet upphivdes av Forvaltningsratten.

Inga nya drenden har inkommit efter delarsrapporten.
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5. Kaotid till forskolan

For perioden 2021-01-01-2021-06-30 placerades 41 barn samtliga inom fyra
ménader. Dock fick 5 st inte sitt forstahandsval.

6. Riittssiakra betyg - Skillnad slutbetyg och nationellt prov. Myndighetsutovningen i
samband med betygssiittning.

Varen 2021 genomfordes inga nationella prov pa grund av Covid — 19 som rapporterades in
till skolverket. Darfor finns det ingen data att tillgd for att géra jaimforelsen mellan betyg och
nationella prov. Bildningsforvaltningen 6nskar dock att kontrollpunkten &r kvar for kommande
ar.

7. Risk for att rutinerna for skolpliktsbevakning inte foljs.

Under véaren 2021 har det inkommit négra fa drenden kopplade till anmélan om utredning om
skolfrdnvaro. Ett par individdarenden har bildningsndmnden fétt férdjupad information kring.
Utifran den generella frainvarodkning som bildningsforvaltningen sett i samband med Covid-19
bedomer forvaltningen att rutinerna for skolpliktbevakning behdver revideras och nya
implementeras. Forvaltningen bedomer att rektors uppfoljning pa enhetsniva ar adekvat (de
foljer upp frdnvaro om 15 %, samt att de har dialog med vardnadshavare och insatser nir det
behovs. Det behover fortydligas om hur ofta rektor ska anméla in till huvudmannen nir en elev
har en pagéende hog franvaro. Forvaltningen har pabdrjad handliggningen av revidering av
riktlinjer for skolnérvaro inklusive skolpliktsbevakning.

8. Andel elever som har ritt till modersméilsundervisning och som erhéiller
modersmalsundervisning.

Kommunen har skyldighet att erbjuda modersmalsundervisning om det finns minst 5 elever som
har samma modersmal och det finns ldrarkompetens 1 &mnet. Nér det giller minoritetsspraken
finska, jiddisch, meénkieli, romani och samiska sa har de en stark stéllning och dér har
kommunen skyldighet att erbjuda modersmalsundervisning om 1 elev onskar det.

Antal ansokningar: 111
Antal som undervisas: 64

Foljande sprék erbjuder Herrljunga modersmalsundervisning i:

Arabiska
Finska
Dari
Ryska
Spanska
Albanska
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Foljande sprék erbjuds ej modersmalsundervisning trots att kravet om 5 elever ansokt, i romani
rdcker 3 da det ar ett nationellt minoritetssprak.

Eng 7
Tigrinja 6
Somaliska 9
Romani 3

Nedanstdende sprak har det inkommit ansokningar om modersmal, men dér uppfylls inte kravet
om minst 5 s6kande.

Bosniska
Tyska
Franska
Kroatiska
Ungerska
Litauiska
Nederldandska
Polska
Rumaénska
Serbiska

Thai
Ukrainska
Vietnamesiska
Kinesiska

I dagslédget ar det endast 4 sprak som Herrljunga kommun inte uppfyller undervisningskravet i. I
dessa 3 sprak har rekryteringsforsokt gjort, men én s ldnge har forvaltningen inte lyckats
rekrytera ndgon ldmplig larare.
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Bert-Ake Johansson
Sidalav1l

Internkontrollplan 2022 for bildningsnamnden

Bildningsndmndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Christina Glad (KV) Bert-Ake Johansson (S)
Ordforande Vice ordforande

Expedieras till:
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * besoksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-171 33 ¢ org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Gabrielle Ek DNR UN 8/2021
Sid1lav1l

Internkontrollplan 2022 for bildningsnamnden

Sammanfattning

Internkontroll dr en stindigt pdgaende process som involverar alla i verksamheten fran
hogsta politiska ledning till den enskilde tjédnstepersonen. Det dr en process som ska
upptéicka och korrigera felaktigheter i agerande, som exempelvis felanvindning av resurser.

Bildningsndmnden har upprittat en internkontrollplan enligt den standard som
kommunfullmiktige beslutat om. 2022 ars internkontrollplan dr oforandrad jamfort med
2021 ars plan.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-09-15.
Internkontrollplan 2022 {6r bildningsndmnden.

Forslag till beslut
Internkontrollplan 2022 f6r bildningsndmnden godkénns.

Gabrielle Ek
Controller

Expedieras till: Kommunstyrelsen
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 6

DIARIENUMMER:
FASTSTALLD:

VERSION:

SENAST REVIDERAD:

GILTIG TILL:

DOKUMENTANSVAR:

UN 8/2021

2021-

1

2021-09-15

2022-12-31

Controller

Internkontroll-

plan 2022

Bildningsndmnden

M

e
HERRLJUNGA KOMMUN Voga 1/1«%_&0 vémow!



Arende 6

Inledning

Intern kontroll ar en stdndigt pagaende process som involverar alla i verksamheten fran hogsta
politiska ledning till den enskilde tjanstemannen.

Internkontrollpolicyns syfte ar att dels tydliggora vikten av genomférande av internkontroll
genom olika metoder och samtidigt belysa vikten av att sérskilt kontrollera risk- och
vésentlighetsbedomda delmoment enligt faststélld internkontrollplan. Den interna kontrollen ska
omfatta ett flertal kontrollmoment, vilka omfattar savél rutinorienterade kontroller for att
sdkerstilla sidkerhet i system och rutiner samt réttvisande rikenskaper, som resultatkontroller,
vilka ska sdkerstdlla en effektiv organisation och dndamalsenlig verksambhet.

Kommunfullméktige har antagit policy for intern kontroll 2016-09-06 Kommunstyrelsen har det
overgripande ansvaret och ska dven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de
kommunala forvaltningarna. Namnderna har ansvaret for intern kontroll inom sitt
verksamhetsomrade. Ndmnderna och kommunstyrelsen ska varje ar anta en internkontrollplan.
Regler och anvisningar ska antas for respektive nimnd.
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Bildningsnamnden - Internkontroll ska genomforas av féljande processer
dar risker har identifierats:

s Risk- och .. Uppnatt
. Risk i process/ .. . Ansvar for
R in/system Kontrollmoment T (G kontroll och R
Namnd rutin/sys bedémning’ .
rapportering
BN Rattvisande redovisning Kontroll av 2 Controller
representationskonton
BN Kontroll av register och avtal | Kontroll av GDPR, 6 Handldggare
bitrddesavtal och
sekretesshandlingar
BN Myndighetsbeslut Uppfoljning av 4 Bildningschef
overklagande beslut
BN Kaétid till férskolan Uppfoljning av kotider 6 Bildningschef
BN Rattssékra betyg Skillnad slutbetyg och 8 Utvecklingsledare
nationellt prov. Bildningschef
Myndighetsutdvning i
samband med
betygssdttning.
BN Att rutinerna for Att rutiner for 8 Utvecklingsledare
skolpliktsbevakning inte f6ljs. | ndrvarokontroll f6ljs och Bildningsndmnd
att relevanta atgérder sitts
in. Sker en géng per éar.
BN Volymuppfoljning mot Vid delér och arsbokslut 4 Controller
barn/elevpeng (snitt under
perioden)
BN Andel elever som ansdkt och | Arsbokslut 6 Utvecklingsledare
har ritt till
modersmalsundervisning som
erhaller
modersmalsundervisning
Frekvens

Samtliga kontrollmoment foljs upp tva ganger om &ret rapporteras till nimnden i samband med
delarsbokslutet och bokslutet, om inte annat anges 1 kontrollmomentet. Om felaktigheter
upptécks tidigare s ska de rapporteras till nimnden sa snart som mojligt. Avvikelser ska
kommenteras och foljas av en foreslagen atgéird.

! Se skala for risk och visentlighetsbedémning
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Risk

Sannolikhetsnivéer for fel:

Osannolik; Risken dr praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta.
(0)

Mindre sannolik: Risken dr mycket liten att fel ska uppsta. (1)
Mojlig; Det finns risk for att fel ska uppsta. (2)

Sannolik; Det dr mycket troligt att fel kan uppsta. (3)
Mycket sannolik; Det ar mycket troligt att fel ska uppsta. (4)
Visentlighet

Péverkan pa verksamheten/kostnaden om fel uppstar:

Forsumbar; Ar obetydlig for de olika intressenterna och
kommunen. (0)

Lindrig; Uppfattas som liten av sdvil intressenter som
kommunen. (1)

Kénnbar; Uppfattas som besvdrande for intressenter och
kommunen. (2)

Allvarlig; Ar s4 stor s att fel helt enkelt inte bor intriffa. (3)
Mycket allvarlig; Ar s3 stor att fel helt enkelt inte far intriffa. (4)
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Inriktningsbeslut avseende ny grundsarskola

Bildningsndmndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Christina Glad (KV) Bert-Ake Johansson (S)
Ordforande Vice ordforande
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For kiinnedom
till:
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Sid 1 av 6

Inriktningsbeslut av central grundsarskola

Sammanfattning

Till f6ljd av en 6kad prognos gillande elever med ritt till undervisning inom skolformen
grundsirskola har bildningsforvaltningen ateraktualiserat en utredning gillande en central
grundsérskola dven for de yngre aren.

Utifrdn nuvarande forutsattningar och elevunderlag (prognos) bedomer forvaltningen att
den lampligaste organiseringen av en ytterligare grundsérskola dr vid Horsbyskolan, i
Herrljunga. Dér eleverna far en placering vid det fritidshem i den hemskola eleven
ursprungligt skulle gatt vid utifran géllande skolstruktur.

For att kunna realisera skolenheten behovs sdledes ett ytterligare tillskott om minst 1,492
tkr. Forvaltningen bedomer utifran rddande budgetforutsittningar att bildningsndmnden 1
forsta hand behover fi ett tillskott om 1 mkr for 2022 for att kunna starta upp
verksamheten.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-09-14

Forslag till beslut
¢ Bildningsforvaltningen fér i uppdrag att undersoka intresset hos vardnadshavare till
elever mottagna i grundsdrskolan om de onskar en framtida skolplacering vid en
grundsérskola placerad vid Horsbyskolan.
e Bildningsforvaltningen fér i uppdrag att vidare utreda skolenhetens ldngsiktiga
lokalisering, samt projektering for nddvéandiga investeringar

Anna Wetterbrandt Erik Thaning Annica Steneld
Rektor Altorp Grundsérskola  Utvecklingsledare Bildningschef
Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet

For kinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Bakgrund

Till f6ljd av en 6kad prognos gillande elever med ritt till undervisning inom skolformen
grundsirskola har bildningsforvaltningen ateraktualiserat en utredning gillande en central
grundsérskola dven for de yngre aren.

I dagsléget har Herrljunga kommun en central grundsérskola fran arskurs 5 till rskurs 9,
Altorps grundsirskolan beldgen i centrala Herrljunga. Tidigare har det funnits en
grundsérskola for elever 1 de yngre aldrarna beldgen vid Morlandaskolan. Denna enhet
lades ner for ca 10 ar sedan.

I nuldget har Altorps grundsirskola 7-8 elever och per den 2021-09-14 har Herrljunga
kommun 9 elever med ritt till grundsdrskola som ldser integrerat. En elev ldser del av sin
tid integrerat och del av sin tid pa Altorps grundsérskola. Utover det finns dven 1 elev som
laser grundsérskola i annan kommun. Forvaltningen har ett fital pdgdende utredningar om
mottagande 1 grundsérskola.

Elevprognos.
Under de kommande aren ser forvaltningen ett 6kande behov av grundsérskola till f6ljd av
att fler elever har mottagits i skolformen grundsérskola.

Pedagogiska avvigningar

Huvudspéret idag ar att elever i de yngre arskurserna léser sa kallad integrerat, med detta
menas att eleverna gar kvar vid sin ordinarie skolenhet men ldser utifrin grundsirskolans
laroplan. Undervisande ldrare planerar siledes undervisningen utifrén tva olika ldroplaner.
Utifran denna organisering av grundsérskola utgéar ett stod om 100 tkr for varje elev per
termin som ldser integrerat. Detta dr ténkt att ga till extra kostnader som kan forknippas
med att undervisa med dubbla ldroplaner samt for eventuellt stod som den enskilda eleven
kan tdnkas behova.

Den ténka pedagogiska fordelen med denna organisering ar framforallt att elever far sin
egen undervisning inom ramen for sin kdnda sociala kontext, dir eleven vistas i en kidnd
miljo och kan interagera med de klasskamrater denne haft innan mottagningen 1
grundsidrskolan. Denna organisering bedoms som sirskilt fruktbar si ldnge som de
intellektuella skillnaderna inte ar s stora att de paverkar elevens mgjlighet att interagera
med sina kamrater under lektionstid som pa raster och 1 andra sociala ssmmanhang. Det
finns helt enkelt sociala fordelar med organiseringen som okar bdde den enskilda eleven
med dven dvriga elever sociala formégor utifran ett méngtalds- och
likvardighetsperspektiv.

Utmaningar kommer till skolenheten nér sociala skillnader blir for stora att den enskilda
eleven inte far det onskade utbytet med sina klasskamrater och det beddms da som att
eleven kanske dr mer lamplig att motta undervisning i ett annat undervisningssammanhang
och en annan social kontext.
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En annan utmaning med grundsérskoleinkludering ar att det stiller hdga krav pa den
undervisande lararen och rektor for skolan att undervisningen &r kvalitetssdkrad och
adekvat 1 enlighet med grundsérskolans laroplan.

Att det historisk varit fa elever som varit mottagna i1 grundséarskolan har ocksa bidragit till
att prioritera en grundsérskoleintegrering, detta eftersom en central grundsérskola skulle
innebdra en vildigt liten elevgrupp med dér varje elev da skulle 4 ett vildigt begriansat
socialt utbyte.

Utgéangspunkter for en central grundsérskola i de yngre aren.
Det finns ett par utgdngspunkter i en eventuell organisering av en central grundsérskola.
Dessa ar:
e SOU 2021:11 - Bittre mojligheter for elever att na kunskapskraven
— aktivt stdd- och elevhélsoarbete samt starkt utbildning for elever med intellektuell
funktionsnedsattning
e Pedagoger med inriktning mot grundsérskola
e Pedagogiska miljoer
e Socialt utbyte

Det forsta alternativet for att organisera en utdkad central grundsérskola bor vara att utoka
den befintliga grundsérskolan, med att ta emot fler elever dven i de yngre aren. Detta
alternativ har ndgra nackdelar. Att ha elever som teoretiskt spanner fran arskurs 1 till
arskurs 9 medfor en gruppdynamik som kanske inte ér attraktiv varken for de yngsta eller
dldsta eleverna. Samtidigt sé skulle vildigt unga individer vistas pa Altorpskolan och den
miljon kan skapa en social otrygghet utifran aldersskillnaderna mot dvriga elever. Med ett
utokat elevantal skulle 1 och for sig eleverna kunna fa ett 1ampligt socialt sammanhang i sin
direkta undervisning, med kamrater i sin egen dlder. Men problemet kvarstar med
relationen till 6vriga elever.

Skolmiljon pa Altorpskolan ér inte heller byggd for att stimulera yngre elever, framforallt
under rastaktiviteter och det finns i dagsléget inte mycket av skolgardsmiljo som vénder sig
till yngre elever. Om en utokning skulle ske dér, skulle investeringar behdva goras bade for
géllande inomhusmiljo (6kade utrymmen for undervisning) samt utomhus miljo (en
attraktiv skolgard for barn 1 yngre aldrar). Utrymmet vid Altorps grundsirskola bedoms inte
heller klara en storre utdkning for att hantera undervisning av bade yngre och dldre elever
utan att géra ndgon form av investering.

En annan pedagogisk utmaning med organisering vid Altorpskolans grundsérskola ar det
krav som SOU 2021:11 stéller pa grundsérskolan.

SOU rapporten foreslar forutom att grundsarskolan ska byta namn till anpassad skolgéng,
att eleverna ska far storre mojligheter att utmanas i sin undervisning och ldsa pé s& hog niva
som mdjligt utifran deras individuella forutséttningar. Med detta menas att varje enskild
elev i storre grad, dn vad som kanske gors nationellt idag, ska ldsa bade frén
grundsirskolans ldroplan och utifrdn grundskolans ldroplan, i varje enskilt &mne som de
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bedoms klara. Detta krav medfor att 1drare inom grundsérskolan pa satt sitt som vid
sarskoleinkludering maste forhalla sig till dubbla laroplaner i sin undervisning, alternativ
att eleverna laser grundskolans &mnen tillsammans med elever vid en grundskola.

Slutligen sa skulle en central enhet 6ver tid med stor sannolikhet betyda att Herrljunga
kommun fér en specialiserad arbetsgrupp som har god kompetens att undervisa elever mot
grundskolans ldroplan. Med detta sagt sa betyder inte det att nuvarande form av
grundsérskoleinkludering dr undermélig utan att det stédller hoga krav bade pa rektor som pa
undervisande larare att hantera de dubbla ldroplanerna pa ett adekvat sétt.

Forvaltningens bedomning ar att denna utmaning dkar ju dldre eleverna blir d&
nivéskillnaden mellan eleven och dennes klasskamrater kan 6ka dver tid.

Plan framét

Utifrdn nuvarande forutsattningar och elevunderlag (prognos) bedomer forvaltningen att
den lampligaste organiseringen av en ytterligare grundsérskola dr vid Horsbyskolan, i
Herrljunga. Fordelarna med en lokalisering dér ar framforallt att den eleverna kan samlésa
dmnen med Horsbyskolan 1 de &mnen de ska ldsa fran grundskolans ldroplan, samt att det
finns en befintlig skolmiljo som inte behdver forédndras for att kunna stimulera eleverna
under rastaktiviteter. Horsbyskolan ar utifran sitt elevantal 4ven den skola som idag har
flest elever som léser enligt grundsérskolans ldroplan

Det finns dven en lokal som med fordel skulle kunna nyttjas for &ndamalet och det dr den

paviljong som star pd Horsbyskolan. Horsbyskolan bedoms efter renoveringen inte vara i

behov av den. I ett ldngre perspektiv kanske den lokalen inte &r den som bor anvéindas for
andamalet, utifrn likvardighetsperspektiv. Att placera elever inom grundsérskolan vid en
modul skulle kunna genera negativa associationer med att ha eleverna fysiskt exkluderade
gentemot Ovriga elever och for att motverka detta vore lampligare att inrymma eleverna 1

huvudbyggnaden. En langsiktig placering behover utredas ytterligare.

Vidare sa skulle en ny grundsérskola mojliggora att elever fran arskurs 1 till arskurs 6
skulle kunna mottas och organiseras i tvd undervisningsgrupper. Vid uppstart ar det dock
kanske snare aktuellt att fokusera pa en elevgrupp fran arskurs 3-5 och lata eleverna vid
grundsidrskolan Altorp ga kvar vid enheten som de kénner och snarare trappa upp
verksamheten vid Horsby over tid. Aven framdver bor dock huvudspdret vara att eleverna
gar inkluderat 1 forskoleklassen och arskurs 1 och 2 och dérefter ga over till Horsyskolan
och grundsirskolan dér. Men att det da skulle finnas en mojlighet att bli mottagen redan
frén arskurs 1. Fran 2026 i och med forslaget om ny 10-drig grundskolan skapas
mdjligheten att mottagas i1 grundsdrskolan i nya arskurs 1, nuvarande forskoleklass.

Fritidshemsplacering

En central organisering av en grundsérskola i de yngre aren medfor ett dilemma géllande
elevernas fritidshems placering. Det finns tre teoretiska mdjligheter som forvaltningen
bedomer det. Dessa ér

1. Placering vid Grundsirskolans fritidshem pa Horsbyskolan (ett nytt fritidshem)

2. Placering vid Horsbyskolan befintliga fritidshem
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3. Placering vid det fritidshem i1 den hemskola eleven ursprungligt skulle gétt vid utifran
géllande skolstruktur.

Det forsta alternativet bedoms inte som attraktivt, dels utifran ett ekonomiskt perspektiv,
men dven fran att detta skulle medfora att elevernas sociala kontext begransas. Eleverna
skulle kunna fi ett storre socialt utbyte om de placerades vid ett befintligt fritidshem vilket
bor gagna elevernas sociala utveckling. Utdver det skulle denna lokalisering medfora att
vérdnadshavare skulle behdva himta och ldmna sina barn vid Horsbyskolan vilket
forvaltningen bedomer som mindre onskvirt, da detta skulle kunna medfora att
vérdnadshavarna viljer att ha kvar eleverna vid hemskolan och att elevunderlaget da blir
for litet for att starta en ny grundskoleenhet.

Det andra alternativet bedoms bade vara ekonomisk attraktiv, samt svara upp mot att skapa
en Onskvird social miljo for eleverna. Den negativa effekten dr pa samma sétt som med
alternativ 1 att virdnadshavarna skulle behova himta och ldmna eleverna vid
Horsbyskolan.

Alternativ 3 medfor en 6kad kostnad i form av skjuts frén och till fritidshemmen i borjan
och slutet pa skoldagen. En tjénst som inte finns beskriven 1 skollagen utan som da skulle
ske utifrdn kommunens egna premisser. Utifran ett likabehandlingsperspektiv bor det da
vara tydligt reglerat att denna tjdnst endast erbjuds elever inom grundsdrskolan och inte
elever som till vardags gar vid en annan skolenhet &n ”hemskolenheten”. Utdver det sa
bedoms forslag 3 som det mest attraktiva da eleverna skulle fa en stimulerande
fritidshemsmiljo, samtidigt som det mdjliggor en bra organisering for berdrda familjer.
Vilket borde medfora att vardnadshavare 1 storre utstrackning véljer att placera sina barn
vid Grundsirskolan Horsby.

Inriktningsbeslut

Nuvarande utredning behover kompletteras med framforallt tre delar.

For det forsta behdvs en berdkning och projektering av nddvindiga investeringar for att
mojliggdra en grundsirskola vid Horsbyskolan.

For det andra behdver den ldngsiktiga lokaliseringen utredas mer ingéende for att
sikerstélla att oonskade exkluderande effekter uppstér.

For det tredje behdver samtliga berorda vardnadshavare kontaktas for att undersdka om det
finns ett intresse frdn vardnadshavares sida att placera sina barn vid en central
grundsérskola, lokaliserad vid Horsbyskolan.

Forvaltningen har hittills i utredningen endast konsulterat personal och rektor i framtagande
att utredningen. Forvaltningen bedomer vidare att bildningsnimnden behdver ha tagit ett
inriktning beslut om uppstart av en central grundsarskola for att kunna ga vidare och pd sd
sétt kunna erbjuda vardnadshavarna ett pedagogiskt alternativ i dessa dialoger. Vidare
bedomer forvaltningen att det inte skulle vara aktuellt att realisera inforandet av en central
grundsirskola utan vardnadshavare i en tillrdckligt stor utstrackning onskar detta. Det
skulle inte bli ekonomiskt eller pedagogiskt forsvarbart. Bedomningen dr att gruppen inte
bor understiga 5-6 elever for att f4 en bra pedagogisk och social miljo.
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Forvaltningen foreslar darfor att bildningsndmnden beslutar om ett inriktningsbeslut om att
starta en grundsirskola vid Horsbyskolan med start laséret 2022/2023. Samt att
forvaltningen far ovanstaende tre utredningsuppdrag.

Uppdragen och bor redovisas till bildningsndmnden i december 2021 for slutgiltig
hantering och beslut.

Ekonomisk bedémning

Berikning baseras pd en undervisning om ca 6-8 elever i spannet arskurs 3-6.

Fastkostnader lokaler/maltider 195 tkr
Personal inkl ledning 2112 tkr
Ovrigt 85 tkr
Skolskjuts 300 tkr
Totalt 2692 tkr

Utifrén att det idag utgér ett ekonomiskt tilligg for elever som ldser sdrskoleintegrerat sa
berdknas forvaltningen kunna 6verfora 1,2 mkr frén den budgetposten till
grundskoleenheten. Budget totalt for sdrskoleintegrering dr om 2,4 mkr for 2021. For att
kunna realisera skolenheten behovs saledes ett ytterligare tillskott om minst 1,492 tkr.
Forvaltningen bedomer utifrdn raddande budgetforutsittningar att bildningsndmnden 1 forsta
hand behdver fa ett tillskott om 1 mkr for 2022 {6r att kunna starta upp verksamheten. Den
langsiktiga budgeten for verksamheten bor hanteras inom kommunens ordinarie
budgetprocess.

Forslag till beslut
¢ Bildningsforvaltningen fir i uppdrag att undersoka intresset hos vardnadshavare till
elever mottagna i grundsdrskolan om de onskar en framtida skolplacering vid en
grundsérskola placerad vid Horsbyskolan.
e Bildningsforvaltningen fér i uppdrag att vidare utreda skolenhetens ldngsiktiga
lokalisering, samt projektering for nddvéandiga investeringar

Anna Wetterbrandt Erik Thaning Annica Steneld
Rektor Altorp Grundsérskola Utvecklingsledare Bildningschef
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Bert-Ake Johansson
Sidalav1l

Revidering av samverkansavtal avseende gymnasieutbildning
inom Bordsregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Bildningsndmndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Christina Glad (KV) Bert-Ake Johansson (S)
Ordforande Vice ordforande

Expedieras till:
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * besoksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-171 33 ¢ org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Revidering av samverkansavtal avseende gymnasieutbildning inom
Bordsregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Sammanfattning

Direktionen for Borasregionen Sjuhdrads kommunalforbund beslutade vid sitt ssammantriade
2021-06-04 att rekommendera medlemskommunerna att godkinna det reviderade
gymnasiesamverkansavtalet for Sjuhdrad.

Sedan hostterminen 2011 har elever som dr boende 1 nagon av Sjuhdrads medlems-
kommuner och som ska pdbdrja sina studier inom ungdomsgymnasiet, mojlighet att som
forstahandssokande fritt soka program och skola i ndgon av kommunerna. Detta blev
mojligt genom det samverkansavtal som undertecknades av ddvarande kommunalrad och
som fortfarande géller for ungdomsgymnasiernas verksamhet i denna region.

Avtalstext kraver regelbunden 6versyn och sedan en liangre tid tillbaka har gymnasie-
samverkansavtalet 1 Sjuhdrad inte varit 6verensstimmande med den praxis som utvecklats i
samverkan. Utover detta dr dokumentet inte heller sprakligt uppdaterat utifran nuvarande
lagtext. Skolchefsgruppen 1 Sjuhdrad har dirmed arbetat fram en reviderad version av
nuvarande avtalstext, en justering som bland annat ska fortydliga skolchefsgruppens
uppdrag och ansvar men d@ven ekonomiska villkor och forutsittningar. Det reviderade
samverkansavtalet ska kompletteras med ett antal bilagor som krédvs for samverkan kring
exempelvis det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) for elever 1 behov av sdrskilt stod
samt for de regler och forhéllningssétt som ska gélla kring gemensam antagning. Utdver
dessa dokument har bilageforslag d&ven formulerats kring 6verlimning nér en elev byter
skola samt rutiner och ansvar nir en elev flyttar. Tillsammans med det fokusdokument som
KP-radet tagit fram speglar avtalet den samverkan som krivs i Sjuhérad, dér
gymnasieverksamheten dr en viktig del i kompetensforsorjningsarbetet.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-09-16

Missiv — Reviderat gymnasiesamverkansavtal, 2021-06-14
Protokollsutdrag § 42, Direktionen f6r Borés regionen, 2021-06-04
Samverkansavtal for gymnasieutbildning inom Sjuhérad, 2021-05-03

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige foreslas godkénna reviderat samverkansavtal for gymnasieutbildning
inom Sjuhirad.

Annica Steneld
Bildningschef

Expedieras till: Kommunfullméktige

Borasregionen; info@borasregionen.se

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Sjuhdrads kommunalférbund

2021-06-14

Till medlemskommunerna i
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund

Reviderat gymnasiesamverkansavtal

Direktionen for Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund beslutade vid sitt sammantrade
2021-06-04 att rekommendera medlemskommunerna att godkdnna det reviderade
gymnasiesamverkansavtalet for Sjuharad.

Medlemskommunernas beslut meddelas Borasregionen senast 2021-10-31 pa info@borasregionen.se

Linda Bergholtz
Administrativ chef

Bilagor
1 Protokollsutdrag
2 Reviderat gymnasiesamverkansavtal
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2021-06-04

Sida 13 (21)

§ 42 Reviderat gymnasiesamverkansavtal
Diarienummer: 2021/SKF0119

Beslut

Direktionen rekommenderar medlemskommunerna att godkdnna det reviderade
gymnasiesamverkansavtalet for Sjuharad

Sammanfattning

Sedan hostterminen 2011 har elever som ar boende i nagon av Sjuhdrads medlemskommuner och
som ska paborja sina studier inom ungdomsgymnasiet, mojlighet att som forstahandssékande fritt
soka program och skola i ndgon av kommunerna. Detta blev mojligt genom det samverkansavtal som
undertecknades av davarande kommunalrad och som fortfarande géller fér ungdomsgymnasiernas
verksamhet i denna region.

Avtalstext kraver regelbunden 6versyn och sedan en langre tid tillbaka har gymnasiesamverkans-
avtalet i Sjuhdrad inte varit 6verensstimmande med den praxis som utvecklats i samverkan. Utéver
detta ar dokumentet inte heller sprakligt uppdaterat utifrdn nuvarande lagtext. Skolchefsgruppen i
Sjuhdrad har darmed arbetat fram en reviderad version av nuvarande avtalstext, en justering som
bland annat ska fortydliga skolchefsgruppens uppdrag och ansvar men dven ekonomiska villkor och
forutsattningar.

Det reviderade samverkansavtalet ska kompletteras med ett antal bilagor som kravs for samverkan
kring exempelvis det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) for elever i behov av sarskilt stod samt for
de regler och forhallningssatt som ska galla kring gemensam antagning. Utover dessa dokument har
bilageforslag aven formulerats kring dverlamning nar en elev byter skola samt rutiner och ansvar nar
en elev flyttar.

Tillsammans med det fokusdokument som KP-radet tagit fram speglar avtalet den samverkan som
krdvs i Sjuharad, dar gymnasieverksamheten ar en viktig del i kompetensférsorjningsarbetet.

Expedieras till

Medlemskommunerna
Skolchefsgruppen

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 1 Avtalsparter
Avtalets parter utgors av kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo,

Ulricehamn och Vargarda.

Pagdende samverkansavtal som finns vid ingaendet av detta avtal med andra kommuner utanfér
samverkansomradet far fortsitta att galla. Innan tecknande av nya samverkansavtal ska

kommunerna som ingar i detta avtal informera 6vriga i samverkansavtalet.

§ 2 Bakgrund

Samverkansavtal avseende gymnasieutbildning tecknades 2004 mellan kommunerna Bollebygd,
Boras, Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricehamn. Parterna 6verenskom att utgora ett
samverkansomrade for de utbildningar som inte anordnades i elevens hemkommun. 2007
triffades det en 6verenskommelse om en gemensam antagningsenhet. 2009 utformades ett nytt
samverkansavtal diar Herrljunga och Vargarda kommun tillkom som avtalspart och dir elever
folkbokférda inom samverkansavtalet fritt kunde anséka och bli férstahandsmottagna. Avtalet
sades upp pa grund av en utredning som gjordes under 2009 och som utmynnade i att ett nytt

samverkansavtal tillkom fran 2011.

§ 3 Syfte
Detta samverkansavtal syftar till att:
e [Eleverna far fritt s6ka de utbildningar som erbjuds inom samverkansomradet och blir
mottagna som forstahandssokande i enlighet med gillande lagstiftning.
e [Eleverna far sitt forstahandsval av program och skola tillgodosett.
e Samverkan kring programutbud och dimensionering sker inom samverkansomradet som
helhet och mellan enskilda gymnasieskolor.
e Utbildningar som bedéms som strategiskt viktiga f6r samverkansomradets utveckling kan

stodjas och utvecklas gemensamt.

Bollebygd | Boras | Herrljunga | Mark | Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn | Vargarda
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§ 4 Utbildningar
Med utbildningar, som eleverna i kommuner inom samverkansomradet fritt kan vilja bland, avses
1 detta avtal gymnasieskolans:
e nationella program
e lokala sirskilda varianter
e sokbara inriktningar pa introduktionsprogrammet
1 enlighet med arligen inrapporterat utbud till Antagningsenheten, vilket justeras genom arliga

beslut hos respektive kommun. Avtalet avser utbildningar med start 1 ar 1.

Nationell idrottsutbildning inom samverkansavtalet
Vid uttagna elever folkbokforda inom samverkansavtalet ersitts mottagande kommunal
huvudman inom samverkansavtalet enligt Riksidrottsforbundets rekommendationer f6r

individuella eller lagidrotter per lisar for nationell idrottsutbildning.

§ 5 Ledning och styrning med paverkan pa samverkan

Skolchefsgruppen, i vilken ingar ansvarig skolchef f6r gymnasiefragor i respektive kommun, ska
verka for att samverkansavtalets innehall genomf6rs, £6ljs upp och utvecklas. Skolchefsgruppen
har mojlighet att fatta gemensamma beslut om att biligga dokument till avtalet, vilka behovs f6r
att verkstilla avtalets intentioner och fortydliga arbetssatt. Detta kan t ex gilla fragor kring
antagning, overlimning, aktivitetsansvar och marknadsféring av gymnasieskolorna.
Skolchefsgruppen ansvarar for att bilagda dokument kontinuerligt revideras.
Beredningsgruppen Vilfird och kompetens ansvarar fOr att varda avtalets intentioner enligt 3§.
Beredningsgruppen ska dirfor arligen halla sig informerad om hur avtalet efterlevs.
Skolchefsgruppen och Antagningsenheten Sjuhirad ansvarar for att informera
beredningsgruppen kring uppfoljning och utvirdering enligt 9§, antagna bilagor under aret samt

ansOknings- och antagningsstatistik vid tva informationstillfillen per ar.

§ 6 Antagning
Antagning sker via en centralt placerad enhet. Administrationen utférs av Gymnasieantagningen i

Boris under namnet Antagningsenheten Sjuhirad.
§ 7 Information
Principer f6r marknadsforing: informationen ska vara saklig, relevant, jimforbar, littforstaelig

och littillginglig samt utformas enligt 8 kap. 18 § andra stycket kommunallagen.

Bollebygd | Boras | Herrljunga | Mark | Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn | Vargarda
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Det ska finnas ett gemensamt informationsmaterial. Kommunen ansvarar for att den egna
informationen om gymnasieansdkan och utbud halls uppdaterat 1 sina informationskanaler.
Varje kommun med gymnasieskola ska sikerstilla att marknadsforingen sker korrekt dar

nationellt program och nationellt inriktning framgar tydligt.

§ 8 Ekonomiska villkor och forutsattningar
Interkommunal ersittning utgar till mottagande kommun inom samverkansavtalet utifran

mottagande kommuns faststillda prislista som baseras pa kommunens sjilvkostnadspris.

Avstimningsdatum f6r ersittning

September till och med maj méanad stims elevantalet av den 15:e innevarande manaden.
Ersittning for innevarande manad betalas till den skolkommun dar eleven ir inskriven den 15:e.
Ersittning for juni betalas till den skolkommun dir eleven ir inskriven den 1 juni. I juli — augusti

betalas ersittning till den skolkommun dir eleven ar inskriven den 15 september.

Mottagande kommun tecknar forsakring f6r samtliga elever.
Ersittningar utéver faststilld prislista for elever som ér i behov av sirskilt stod regleras i enskilda
avtal mellan berorda kommuner.

Skolchefsgruppen beslutar arligen om férdelningen av gemensamma kostnader.

§ 9 Uppfoljning och utvirdering
Uppféljning sker arligen i skolchefsgruppen av:
e Elevstrommar
e Grad av tillgodosedda forstahandsval pa program och skola
e Rapportering om elevforindringar (mottagande kommun efter 15 sep ar 1 maste
informera hemkommun)
e Atlig uppfsljning av bilagornas tillimpning
e Atlig uppfdljning av kostnader for utbildningar
e Gemensam analys av underlag for planering och dimensionering kortsiktigt och

langsiktigt

§ 10 Avtalsvillkor

Foreliggande avtal giller fran och med 1 januari 2022 och galler tills vidare. Eventuell uppsagning

av part gors med en framforhallning pa minst 18 manader. Uppsagningsdatum ér den 1 januari.

Bollebygd | Boras | Herrljunga | Mark | Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn | Vargarda



2021-05-03

Datum:

Undertecknande parter:

Michael Plogell
Kommunstyrelsens ordférande
Bollebygd

Gunnar Andersson
Kommunstyrelsens ordférande
Herrljunga

Stefan Carlsson
Kommunstyrelsens ordférande
Svenljunga

Roland Karlsson
Kommunstyrelsens ordférande
Ulricehamn

Arende 12

Ulf Olsson
Kommunstyrelsens ordférande
Boras

Jessica Rodén

Kommunstyrelsens ordférande
Mark

Anders Brolin
Kommunstyrelsens ordférande
Tranemo

Bengt Hilmersson
Kommunstyrelsens ordférande
Virgarda

Bollebygd | Boras | Herrljunga | Mark | Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn | Vargarda
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 7

2021-08-30

KS§114 DNR KS 142/2021 942
Rapportering avseende bildningsnamndens budgetanpassning

Sammanfattning

Kommunstyrelsen begirde genom KS § 94/2021-05-31 att bildningsndmnden
ldmnar en rapport avseende lan om 8,4 miljoner vid varje kommunsantrdde under
2021. Bildningsnimndens presidie ldmnade 2021-08-16 en uppfdljningsrapport
per 2021-07-31 at kommunstyrelsen att ta stéllning till.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i drendet daterad 2021-08-19
Presidieskrivelse fran bildningsndgmnden 2021-08-16
Kommunstyrelsen § 94/2021-05-31

Forslag till beslut
Ordforandens forslag till beslut:
¢ Rapport avseende bildningsndmndens budgetanpassning godkénns och
laggs till handlingarna.

Mats Palm (S) foreslar ett tilldgg i form av att kommunstyrelsen uppmanar
kommunfullmiktige att precisera bildningsnimndens sparbeting till att hitta
budgetanpassningar som ej paverkar ldrartiithet eller stodresurser till eleverna.

Beslutsgang
Ordftranden fragar om ordf6randens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Ordforanden fragar om Mats Palms (S) tilldggsforslag antas och finner att sé inte
sker.

Omrdstning begérs.

Ordférande stiller foljande propositionsordning:
Ja = Mats Palms (S) tilldggstorslag antas inte
Nej = Mats Palms (S) tillaggsforslag antas

Med 7 ja-réster och 4 nej-roster finner ordférande att kommunstyrelsen beslutar
att Mats Palms (S) tillaggsforslag antas inte.

(Omréstningsbilaga 1, KS § 114/2021-08-30).
Kommunstyrelsens beslut

1. Rapport avseende bildningsnimndens budgetanpassning godkénns och
laggs till handlingarna (bilaga 1, KS § 114/2021-08-30).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

@; { y -(,[Z/ ‘
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q a HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid 8
KOMMUNSTYRELSEN 2021-08-30

Fortséttning KS § 114

Reservation
Mats Palm (S), Kari Hellstadius (S) och Magnus Fredriksen (S) reserverar sig till

forman for eget forslag.

For kiinnedom till: ~ Bildningsnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Mats Palms (S) tillaggsforslag
antas inte (JA) mot Mats Palms
Omrostningsbilaga 1, KS § 114/2021-08-30 |Tjanstgérande (S) tillaggsforslag antas (NEJ)

JA NEJ Avstar
Gunnar Andersson, Ordférande (M) X X
Jessica Pehrson, 1:e vice ordférande (C) X X
Mats Palm, 2:e vice ordférande (S) X X
Andreas Molin, Ledamot (C)
Fredrik Svensson, Ledamot (KD) X X
Ronnie Rexwall, Ledamot (Kv) X X
Lennart Ottosson, Ledamot (Kv) X X
Hékan Kérberg, Ledamot (L) X X
Kari Hellstadius, Ledamot (S) X X
Kerstin Johansson, Ledamot (S)
Jacob Brendelius, Ledamot (SD) X X

Niclas Emanuelsson, Erséttare (C)
Emma Blomdahl Wahlberg, Ersattare (C) X X
Peter Artman, Ersattare (KD)

Gun Carlsson, Ersattare (Kv)
Christina Abrahamsson, Ersattare (M)
Lise-Lotte Hellstadius, Ersattare (S)
Magnus Fredriksen, Erséattare (S) X X
Magnus Jonsson, Ersattare (V)
Inger Gustavsson, Erséattare (L)
Alexander Strémborg, Erséttare (SD)
Patrich Hallfardsson, Erséattare (SD)
Summa 7 4 0
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Bilaga 1, KS § 114/2021-08-30
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Uppfdljningsrapport per 2021-07-31

Sammanfattning
Bildning ska enligt beslut KS § 94, 2021-05-31 limna en rapport gillande den ramutékning
som bildning fatt 2021.

Tabellen nedan visar en sammanfattning av det ekonomiska ldget per 31/07/21 jamfort mot
budget och utfallet vid samma tid féregdende ar. Den visar dven arsprognosen for
bildningsndmnden per den 31/7, vilket visar ett estimerat &verskott f6r heldret om 350tkr.
Tabellen visar dven en jaimforelse mellan det ackumulerade utfallet per juli detta ar, med
utfallet vid samma tid foregdende ar. P4 grund av bokféringens struktur dr inte dessa
kolumner fullt réittvisande vid denna prognos.

2021-07

2020-07  Utfall 2021-07 Ar Ar Ar

Ansvarsomrade Utfall Prelimindr Budget Budget Prognos Diff
30Namnd 240 193 267 461 461 0
31 Forvaltningslednin 10088 10851 14099 24628 24728 -99
32 Forskola 29 666 30529 29586 52766 50765 2000
33 Fritidshem 9802 9525 10169 18141 17191 950
34 Grundskola 50177 53423 50555 90737 93235 -2499
35 Grundsérskola 2 569 2658 2958 5209 5009 200
36 Gymnasieskola 20137 20864 21611 38096 38146 -50
37 Gymnasiesarskola 914 2092 2091 3584 3534 50
38 Vuxenutbildning 2733 3200 3243 5560 5560 0
39 Kultur och Fritid 2957 3704 4012 7123 7324 -201

129283 137038 138592 246303 245953 350

Arendet har inte behandlats i bildningsnamnden.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse i drendet daterad 2021-08-16

Forslag till beslut
e Kommunstyrelsen godkinner uppfoljningsrapport per 2021-07-31 for

bildningsndmnden.
Christina Glad Bert-Ake Johansson
Ordf6rande bildningsnimnden Vice ordforande bildningsndmnden

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Bakgrund

I tabellerna nedan visas en jamforelse mellan tilldelningen av medel som sker pa
kommunniva i kommunbidraget och det som sker pé& forvaltningsniva. P4 kommunniva
tilldelas del av forvaltningens medel genom en prognos av barn- och elevantal, dér varje
barn och elev motsvaras av en viss tilldelningspeng. Denna prognos bygger pa hur manga
barn och elever som forvéntas vara folkbokfoérda i kommunen varje ar. I slutet av aret gors
en avstimning genom ett utdrag frdn SCB som visar den faktiska befolkningsstatistiken for
aret. Den vinstra tabellen visar denna jamforelse, dir prognosen som anvindes for att
tilldela pengar for barn- och elevantal jaimfors med faktisk befolkningsstatistik fran SCB
for 2021. D4 4ret inte &r slut finns inte all statistik att tillgd utan jaimforelsen baseras pé
senaste statistiken, per 31/3. Utifran detta gar det att se att bildning kan f6rvintas ha fatt
totalt 3,9 miljoner for mycket medel 2021 i kommunbidraget till foljd av férre barn och
elever boende i kommunen &n prognosticerat.

Inom forvaltningen sker fordelningen av medel med en annan prognos. Denna bygger inte
pé befolkningsstatistik utan istillet pa statistik frén bildnings administrativa system och
uppskattning om kommande barn och elever. Nér pengarna fordelas rdknas den pott om,
som bildning fatt pd kommunniva, for att passa det forvintade elevantalet det aret. Detta
innebdr att samtliga medel som mottagits fordelas och att barn- och elevpengen inom
bildning justeras beroende pa antalet barn/elever. Har bildning firre barn/elever inskrivna
blir barn- och elevpeng hogre, ar det fler barn blir pengen ldgre. Oavsett antalet barn/elever
har potten anvénts. Under aret stims bildnings prognos av mot utdrag frén bildnings egna
system. Tabellen till hoger visar denna jaimforelse. Utifrén detta ser vi att alla
verksamhetsomriden utom fritids haft fler barn och elever under aret &n vad som
budgeterats internt. Om bildning hade justerat barn- och elevpengen hos skolorna under
aret hade det inneburit att bildning internt kunnat tilldela drygt 1,4 miljoner till sina
verksamheter. Men eftersom hela potten redan delats ut vid bérjan av aret for det
prognosticerade barn- och elevantalet 4r detta e¢j mojligt.

Det tva tabellerna nedan visar dérfor skillnaderna mellan hur medel tilldelas pa
kommunniva och pa forvaltningsniva. Skillnaderna grundar sig i att prognoser och
avstaimningar baseras pa olika underlag. Den barn- och elevpeng som kommunen anvinder
i sin tilldelning &r dirfor inte samma som den inom bildning och de beridknas inte pa
samma sétt. Det innebdér att det blir en sérkoppling mellan tva olika budgetar, vilket gor att
uppf6ljning pa forvaltningsniva inte synliggor utvecklingen pa kommunnivé och tvértom.

Kommunniva (31/3) TKR  Férvaltningsniva (30/6) TKR
Prognos 2021 och kommuntilld. Internbudg. Mot utfall

Forskola -3112,089 | Forskola 1522,468
| Grundskola -381,900 | Grundskola 394,630
Fritids -488.,544 | Fritids -752,239
Gymnasium 0,000 | Gymnasium 207,263
Totalt -3982,534 | Totalt 1372,122

p— P
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Bildnings verksamheter
Bildning prognostiserar totalt att visa ett resultat om 350tkr.

I forskolan prognosticeras ett §verskott om 2 000tkr dér 600tkr beror pa obudgeterade
intdkter och resterande 6verskott pa grund av minskat barnantal och lagre
personalkostnader.

I grundskolan prognostiseras totalt ett underskott om 2 499tkr vilket beror pa 6kade
personalkostnader delvis pa grund av korttidssjukskrivning och delvis kad
personalstyrka till elever med behov av sérskilt stod.

I fritidshem forvéntas ett Gverskott om 950tkr pa grund av minskade personalkostnader.

For sdrskolan forvintas ett $verskott om 250tkr till foljd av okat statsbidrag och ndgot
minskade personalkostnader

Hos biblioteket forvéntas ett underskott om 200tkr till f6ljd av korrigering av
l6nekostnader.

Grundskola/fritidshem
¢ Pandemin har inneburit svarigheter att rekrytera vikarier i samtliga verksamheter.

Kunskapskallan/ gymnasiet
e Personalkostnaderna har ckat under lésaret 20/21 - behov av personal pé plats
under ett ldsr med nér- och distansundervisning.
e Minskar med 1 personal ldsaret 21/22.
e Firre elever pa IM nista ldsar.

Altorpskolan

e Har ett underskott om 1,3 miljoner, 6kade vikariekostnader. Innan vidtagna
atgédrder genomfordes prognosticerades ett underskott om 2 miljoner.

o Atgirder: minskar med 3 tjanster till lasar 21/22

¢ Skolan har prioriterat personal pa plats da vi haft ndrundervisning laséret 20/21.

e Personal hemma vid symtom men undervisning har genomfsrts med stod av
vikarier. I &k 7-9 finns behov av fysisk personal i klassrum vid digital
undervisning.

Horsby F-3
e Periodvis hog frdnvaro hos personal utifran rddande riktlinjer.
e Minskar med 1 tjanst lisaret 21/22 - ndgot minskat elevantal.
e Endast 2 st F-klasser startar ldsaret 21/22.
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Horsby 3k 4-6
e Okar med en klass ldsaret 21/22.

Molla / Morlanda skolor
¢ Minskat antal elever pd Morlandaskolan pga utflytt.
e Litet elevantal p4 Molla skola.
o Fritids har ett dverskott som st6ttar upp skolans underskott.

Fyrskolans enhet
o Fritids har ett 6verskott som stottar skolans underskott.
e Byggprojekt pd Od skola har skapat utmaningar under ldsaret.
e Sma skolenheter samverkar med forskolan for att kunna schemalidgga fritidstider.
¢ Utmaning att halla verksamheter igang for personalen vid stort personalbortfall.

Forskola

Innerby
e Haft stod av bemanningen kring vikariebehovet.

Ytterby
e Storre svérigheter att fa vikarier i ytteromraden.

Molla/ Morlanda forskolor
e Personal har tickt upp for varandra vid franvaro.

Grundsarskola
e Erbjudit ordinarie undervisning hela ldsaret.

Ovriga verksamheter

Biblioteket
e Har anpassat sin verksamhet efter rddande riktlinjer under hela ladsaret.

Oppna férskolan
¢ Anpassat sin verksamhet utifrén rddande riktlinjer.



4 [

Meddelande 2

Bilaga 1, KS § 114/2021-08-30

X HERRUUNG A KOMMUN BILDNINGS- Presidieskrivelse
q ﬁ NAMNDEN 2021-08-16
Christina Glad DNR UN 137/2021 606
Bert-Ake Johansson Sid5av9

Nyckeltal

Nedan visas grafer som visualiserar nyckeltal som valts ut for att representera bildnings
strukturella utveckling 6ver tid. Dessa jaimforelsetal grundar sig i jimforelse mot barn-
och elevantal, for att visa hur lokalkostnader, personalkostnader och personaltimmar
utvecklats per elev och barn 6ver tid. Det underlag som tagits fram for aren 2017-2020 &r
faktiska utfall, medan samtliga siffror for 2021 &r prognossiffror. Det gar dérfor inte att
med sékerhet séiga att den data som anvints for 2021 visar hur aret faktiskt kommer se ut,
da dessa siffror &r just estimeringar. Utdver detta dr alla siffror for 2021 berdknade utifrén
data fram till 31/6, vilket gor att dessa 4r fran slutet av ldséret 20/21, och att data inte
finns d4nnu som visar hur ldsaret med nya klasser £f6r 21/22 kommer se ut.

Barn- och elevantal

Barnantal i forskola Elevantal i grundskola
420 1120 .
1101
409 1095
2D L6 1100
400
1080
390
o 1060
370 1040
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Elevantal i fritidshem Elevantal i gymnasium
550 535 245 = 242
530 - 234
227
510
225
490
470 215 09,
450 205
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
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I forskola och fritidshem syns en stadig minskning av barn- och elevantal 6ver tid. I
grundskolan och gymnasiet gér det att se en oregelbundenhet i elevantalet, det minskade
kraftig 2019, ddrefter ser vi en 6kning i bada verksamheter.

Arbetade timmar

Med arbetade timmar avses alla arbetade timmar som gatt till att utfora eller stédja
pedagogisk verksamhet. Det som &r exkluderat fran detta &r rektors och administratorers
arbetstid.
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Arbetade timmar i férskola Arbetade timmar i grundskola
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Arbetade timmar i gymnasium
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I forskola, fritidshem och grundskola har det skett en minskning 6ver tid av antalet
arbetade timmar som helhet, med en storre oregelbundenhet i utvecklingen inom
grundskolan. I gymnasiet syns det istéllet att det mellan 2017- 2019 minskade for att

sedan 6ka igen.

Arbetade timmar per barn/elev

Aven i denna jimforelse 4r enbart pedagogiska timmar inkluderade.

Arbetstimmar per barn i férskola
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Arbetstimmar per elev i fritidshem Arbetstimmar per elev i gymnasium
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110 110 186
110
185
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100 175
95
165
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85 155
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
I forskola, grundskola och fritidshem har antalet arbetstimmar per elev minskat fran 2018
medan det i gymnasium har dkat fran 2018.
Arbetskostnad per barn/elev (i tkr)
I det underlag som anvints vid beréikningen av personalkostnad har rektorsléner
exkluderats.
Personalkostnad per barn i férskola Personalkostnad per elev i grundskola
70,000 68,281
105,000 5
100,000
65,000
95,000 59,80
59,829 159,578
90,000 60,000 57,895 %
85,000 89,068
80,000 55,000
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Personalkostnad per elev i fritids Personalkostnad per elev i gymnasium
28,000 5958 | 00 86,175
27,000 26,577 26,574 5,000
£6.909 \ 80,000 77,899 76,957
25,000 ' 7bs
; 74,083 |
24,000 721000
23,000 23,918 23,998 70,000
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

For samtliga skolformer gar det att se en prognosticerad dkning av personalkostnad per
barn och elev 6r 2021. Innan detta har samtliga verksamhetsomriden en varierande grad
av oregelbundenhet i snittet av personalkostnader.
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Lokalkostnad per barn/elev (i tkr)
Lokalkostnaden for 2021 4r baserad pa den prognos som gjorts per 31/7

Lokalkostnad per barn i forskola
18,513

17,005

16,433 16,537

14,744
2018

2017 2019 2020 2021

Lokalkostnad per elev i fritids (

6,131

4,775

2017 2018 2019 2020 2021

Lokalkostnad per elev i grundskola

16,500
15,500
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11,500
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15,274

11,373
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2017 2019 2020 2021

Personalkostnad per elev i gymnasium

90,000 86,175

85,000

80,000 77,899 16,957 ...

75,000

70,000

2017 2018 2020 2021

2019

For fritidshem forvintas en minskning av lokalkostnader per elev for 2021, medan
forskola och grundskola ligger pa en ndgorlunda stabil niva de senaste &ren. Dock hade
dessa verksamhetsomrdden en kraftig minskning mellan 2017-2018 och har sedan dess
okat i kostnadsniva. Undantaget &r forskolan dir det mellan 2018 och 2019 var en kraftig
okning innan utvecklingen stabiliserats. For gymnasiet gar det att se en oregelbundenhet i
kostnadsutvecklingen men som legat pa ett stabilt genomsnitt. Efter 2020 har detta dock
utvecklats till en kraftigt prognosticerat 6kning till 2021.

Planerade 3tgarder

For att lamna ett overskott till den ramdkning som bildning fatt har ett antal atgirder
planerats. Inom f6rvaltningen gér den storsta delen, drygt 70%, till personalkostnader.
Utifrén nuvarande verksamhetsstruktur finns svérigheter att minska antal personal, det
blir de storsta enheterna som fér bidra mest. Regler kring behérighetskrav inom
forskola/skola innebér att det blir olika stodfunktioner som far minskas.

Utifrdn dessa forutsittningar finns ett antal tgérder som planerats:

o Utfora en kostnadsutredning dér bildning undersoker hur snittkostnader utvecklas
over tid. Denna utredning &r d4 mer detaljerad och genomlyser inte bara
snittkostnader som helhet utan @ven olika typer av kostnader som personal,
lokaler, forbrukningsmaterial och andra kringkostnader.

-
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¢ Volymjusteringsmodell infér 2022: skapa av en modell som anvénds for att
justera de resurser som rektor har tillgédngliga under aret, baserat pa volym, det
vill séiga barn- och elevantal. Tanken med modellen &r att skapa rérlighet i den
budget som sitts sa det under aret anpassas till verksamheternas forutsittningar
och begrénsningar.

e Justera elevpeng: omrikning av elevpeng for att anpassas till en minskad budget.

¢ Besparingsuppdrag: tilldela besparande atgérder till verksamheterna.

o Personalekonomisk dialog: Férdjupa analysarbetet kring personalekonomiska
atgérder i verksamheterna.

e Skapa tydliga exempel for vad atgirder motsvarar i pengar; kostnad for vikarie,
organisatoriska 16sningar, schemastrukturer.

Q- A7
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