ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN  KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA 2021-11-26

q @ Bildningsnamnden

Instans: Bildningsnamnden
Tid: 2021-12-06 kl. 15:00
Plats: Sal 9, Altorpskolan (pa dorren stdr det “Bibliotek”)

Samtliga drenden har beretts av bildningsndmndens presidium. Presidiets forslag till beslut
framgar av presidieskrivelser for respektive beslutsdrende.

Christina Glad (KV) Linnea Nilsson
Ordforande Sekreterare
Information:

o BN=slutgiltigt beslut fattas i bildningsndmnden.

KS = slutgiltigt beslut fattas i kommunstyrelsen.

KF = slutgiltigt beslut fattas i kommunfullméktige.

Info = Information.

Ett X markerar att handlingar finns bifogade i kallelsen.
VS markerar att handlingar presenteras vid sammantradet.



KL NR  Besluts Arende DNR Handlingar Féredragande/
-organ bifogas Kommentar
15.00 Sammantrddets 6ppnande Ordforande
Upprop Néamndsamordnare
Val av justerare och tid for justering Ordforande
Godkénnande av dagordningen Ordférande
15.05 1 INFO Redovisning av verksamhetsuppf6ljning av =~ -- - Eva Johansson, rektor,
Inn erby forskola Ulrika Rickardsson,
bitr. rektor
1525 2 INFO Redovisning av verksamhetsuppféljning for ~ -- -- Ann-Christin Larsson
Horsbyskolan F-3 rektor ’
1545 3 BN Manadsuppfoljning per 2021-10-31 {or UN 6/2021 X Gabrielle Ek,
bildningsndmnden controller
15.55 4 BN Uppfoljningsrapport per 2021-10-31 UN 137/2021 X Gabrielle Ek,
avseende bildningsndmndens controller
budgetanpassning
16.05 5 BN Risk- och konsekvensanalyser utifran budget UN 160/2021 X Annica Steneld,
och verksamhetsplan 2022 bildningschef
1635 6 BN Forandring av oppettider pa biblioteket i UN 216/2021 X Marie Eriksdotter,
Ljung bibliotekschef
1645 7 BN Beslut om bidrag till enskild huvudman — UN 226/2021 X Gabrielle Ek,
Foraldrakooperativet Péaskliljan (Forskolan controller
Péskliljan
1647 8 BN Beslut om bidrag till enskild huvudman — UN 227/2021 X Gabrielle Ek,
Tallkotten i Ljung ekonomisk forening controller
(Tallkottens forskola)
16.50 9 BN Beslut om bidrag till enskild huvudman — UN 225/2021 X Gabrielle Ek,
Forskolan i Ur och Skur Igelkotten i controller
Herrljunga ekonomisk forening
16.52 10 BN Beslut om bidrag till enskild huvudman — UN 224/2021 X Gabrielle Ek,
Svenska kyrkan Herrljunga pastorat controller
(Knattebo pedagogisk omsorg)
16.55 11 BN Kvalitetsrapport avseende maluppfyllelse for UN 221/2021 X Erik Thaning,
grundskola, grundsérskola och fritidshem for utvecklingsledare
lasaret 2020/2021
17.10 12 BN Startbeslut for projekt Altorpskolan UN 222/2021 X Annica Steneld,
bildningschef
17.15 13 INFO Information om bildningsndmndens -- -- Annica Steneld,

pagéende byggprojekt

bildningschef



17.17 14 Forvaltningschefen informerar -- -- Annica Steneld,
bildningschef
17.20 15 Redovisning av delegationsbeslut -- VS Annica Steneld,
bildningschef
17.25 16 Redovisning av meddelanden -- X Ordforande
NR Meddelandeforteckning DNR Handlingar
bifogas
1 Protokoll fran UN 19/2021 X
forvaltningssamverkansgrupp (FSG)
2021-12-02
2 KF § 134/2021-10-25 Delarsrapport per  UN 7/2021 X
2021-08-31 for Herrljunga kommun
3 KF § 148/2021-11-23 Budget och UN 160/2021 X
verksamhetsplan 2022 for Herrljunga
kommun
NR Delegeringsbeslut DNR Handlingar
bifogas
1 Anmélan av delegeringsbeslut under -- VS

tidsperioden 2021-11-08 —2021-12-05




| Arende 3
BILDNINGS- Presidieskrivelse

HERRLJUNGA KOMMUN N AMNDEN 2021-11-24

q Christina Glad UN 6/2021 606

Bert-Ake Johansson
Sidalav1l

Manadsuppfoljning per 2021-10-31 f6r bildningsnamnden

Bildningsndmndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Christina Glad (KV) Bert-Ake Johansson (S)
Ordforande Vice ordforande

Expedieras till:
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * besoksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 © telefax 0513-171 33 ¢ org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se



Arende 3

-'

- HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjiinsteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2021-11-10
Gabrielle Ek DNR UN 6/2021 606

Sid1av 1

Manadsuppfoljning per 2021-10-31 for bildningsnamnden

Sammanfattning
Bildningsndmndens prognos for helaret per den 31/10 visar en forvdntan om ett resultat i
enlighet med budget.

2021-10 2021-10 2021-10 Ar Ar 2021 Ar
Budget Utfall Diff Budget Prognos diff

Ansvarsomrade

30Namnd 378 294 84
31 Forvaltningsledning 20482 18238 2244
32 Forskola 43657 42781 876
33 Fritidshem 15011 13759 1252
34 Grundskola 74972 77100 -2128
35 Grundsarskola 4320 4008 311
36 Gymnasieskola 31580 33276 -1696
37 Gymnasiesarskola 2987 3060 -73
38 Vuxenutbildning 4633 4601 32
39 Kultur och Fritid 5903

203 922 202 500 249533 249533

Redogorelse for detta star 1 Manadsuppfoljningsrapport per 2021-10-31 for
bildningsndmnden.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2021-11-10
Maénadsuppfoljning per 2021-10-31 for bildningsndmnden

Forslag till beslut
Manadsuppfoljning per 2021-10-31 for bildningsndmnden godkéanns.

Gabrielle Ek
Controller

Expedieras till: Kommunstyrelsen
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 3

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Manadsuppfoljning
q @ FORVALTNINGEN 2021-11-09
Gabrielle Ek DNR UN 6/2021 606

Sid 1 av 3

Manadsuppfoljning per 2021-10-31 f6r bildningsnamnden

Sammanfattning

Bildningsndmndens prognos for helaret per den 31/10 visar en forvdntan om ett resultat 1
enlighet med budget. Over bildnings verksamheter gér det att se att personalkostnader
generellt varit hogre dn budgeterat samtidigt som intékter varit hogre én budgeterat.
Orsaken till de hogre intdkterna och kostnaderna kan konstateras bero huvudsakligen pa
pandemin. Tabellen nedan visar arsprognosen for bildningsndmnden per den 31 oktober
2021.

2021-10 2021-10 2021-10 Ar Ar 2021 Ar

Ansvarsomrade Budget  Utfall Diff Budget Prognos
30Namnd 378 294 84
31 Forvaltningsledning 20482 18238 2244
32 Forskola 43657 42781 876
33 Fritidshem 15011 13759 1252
34 Grundskola 74972 77100 -2128
35 Grundsarskola 4320 4008 311
36 Gymnasieskola 31580 33276 -1696
37 Gymnasiesarskola 2987 3060 -73
38 Vuxenutbildning 4633 4601 32
39 Kultur och Fritid

203922 202 500 249533 249533

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 3

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Ménadsuppfoljning
q @ FORVALTNINGEN 2021-11-09
Gabrielle Ek DNR UN 6/2021 606

Sid 2 av 3

Bakgrund
Bildning prognostiserar totalt att visa ett resultat 1 enlighet med budget.

Forvaltningsledningen prognosticerar ett overskott om 300tkr pd grund av dkade
statsbidrag.

For forskoleverksamhet prognosticeras ett overskott om 1 650tkr. Férskolornas
gemensamma omrade prognosticerar ett underskott om — 300 tkr pa grund av farre salda
forskoleplatser 4n budgeterat. For kooperativen forvintas ett overskott om 200 till f6ljd av
farre barn 1 verksamheterna under aret, och for Knattebo forvintas ett underskott pa grund
av en annan barnstruktur dr budgeterat. I Innerby forskola visas en prognos om 600 tkr i
overskott som beror delvis pa ldgre barnantal, men frimst 6kade intikter fran
sjukloneerséttning. I Ytterby forvintas personalkostnader vara enligt budgeten, men pa
grund av okade intikter ges en prognos om 450 tkr 1 Gverskott. Molla/Mdrlanda visar en
prognos for helaret om 750tkr i 6verskott vilket till lika delar beror pa dkade intékter som
minskade personalkostnader.

Ar Ar Ar
Utfall och prognos fritidshem 2021 Budget Prognos Diff Helar

3300 Fritidshem gemensamt -3117 -3417
3320 Fritidshem Horsby F-3 8 084 7934
3330 Fritidshem Horsby 4-6 1534 1484
3340 Fritidshem Molla 1099 1148
3341 Fritidshem Morlanda 3394 3394
3350 Fritidshem Eggvena 1837 1736
3351 Fritidshem Eriksberg 1648 1698
3352 Fritidshem Hudene 2222 1922
3353 Fritidshem Od 1556 1 506

3354 Fritidshem Fyrskolan gemensamt 140 90

For fritidshem ges en prognos om 900 tkr i overskott. I fritidshem gemensamma ansvar
prognosticeras pa grund av obudgeterade intdkter ett dverskott om 300 tkr. Hos
fritidshemmet Horsby F-3 ges en positivt prognos om 150 tkr till f61jd av ndgot lagre
forbruknings- och personalkostnader. I Horsby 4-6 ges ett mindre dverskott pa grund av
sjukloneerséttningar. Fritidshemmet Molla/Morlanda prognosticerar ett underskott pa -50
tkr som beror pa dkade personalkostnader. I 4skolans samtliga fritidhem ges en prognos om
450tkr i dverskott. Overskottet beror pd Eggvena och Hudene som har mindre
personalkostnader &dn budgeterat. En liten del av dverskottet beror dven pa
sjukloneerséttning till fritidsenheterna.



ia K3

Arende 3

HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Ménadsuppfoljning
FORVALTNINGEN 2021-11-09

Gabrielle Ek DNR UN 6/2021 606

Sid 3 av 3

Ar Ar Ar
Utfall och prognos grundskola 2021 Budget Prognos Diff Helar

3400 Grundskola gemensamt 7 589 7789
3410 Grundskola Altorp 28 342 30 642
3420 Grundskola Horsby F-3 13874 14 474
3430 Grundskola Horsby 4-6 11211 11 011
3440 Grundskola Molla 3162 2762
3441 Grundskola Mdrlanda 9978 9777
3450 Grundskola Eggvena 4235 3 885
3451 Grundskola Eriksberg 3688 3937
3452 Grundskola Hudene 5570 6 220
3453 Grundskola Od 3527 3677
3454 Grundskola Fyrskolan gemensamt 916 566

I grundskolan prognostiseras totalt ett underskott om 2 650tkr. Grundskolans gemensamma
ansvar visar en prognos om 200 tkr 1 underskott som beror pa hogre IT-kostnader ar
budgeterat. Altorpsskolan visar en prognos om 2 300 tkr i underskott for helaret. 1 100 tkr
beror pa lagre intdkter &n budgeterat, dar majoriteten dr avsaknad av intékter for HVB-
placerade elever. Resterande 1 200 tkr i underskott beror pa 6kade personalkostnader till
foljd av pandemin samt forbrukningskostnader. For Horsby F-3 ges en prognos om -600
tkr. Underskottet beror delvis pé sjuklonekostnader, men frimst 6kad bemanning till
grupper med stort stodbehov. Horsby 4-6 visar pd grund av 6kade intdkter fran
sjukléneerséttningar en prognos om ett dverskott om 200 tkr for heldret. Molla/Morlanda
visar ett verskott om 600 tkr i prognos. Overskottet beror pa lika delar minskade
personalkostnader som 0kade intékter. Personalkostnadsoverskottet kommer framst fran
Morlanda medan overskottet av intdkter kommer framst fran Molla pa grund av
obudgeterat tilldggsbelopp. 4skolan prognosticerar ett underskott om -350 tkr till foljd av
okade personalkostnader for enheterna Eriksberg och Hudene pé grund av grupper med
stort stodbehov.

Grundsérskolan visar ett 6verskott om 300 tkr for heléret till foljd av okat statsbidrag och
nagot minskade personalkostnader. For gymnasiesirskolan forvintas istillet ett underskott
om -100 tkr pd grund av dyrare kop av platser 4n budgeterat.

I f6r gymnasiet forvantas Kunskapskéllan ge ett 6verskott om 100 tkr pa grund av nagot
lagre personalkostnader. Interkommunalt forvéntas dock ett underskott om -300 tkr pa
grund av hogre kostnader for kopta gymnasieplatser i annan kommun.

Hos biblioteket forvéntas ett underskott om 150tkr till f61jd av korrigering och
omfordelning av lonekostnader.

Elevhilsan visar ett litet overskott om 50 tkr i prognosen pd grund av nigot lagre
forbrukningskostnader.

Verksamheterna Komvux, Kulturskola, Fritidsgard, Modersmal och Allmén
kulturverksamhet forvéntas visa ett resultat i enlighet med budget for helaret 2021.



| Arende 4
BILDNINGS- Presidieskrivelse

HERRLJUNGA KOMMUN N AMNDEN 2021-11-24

q Christina Glad UN 137/2021 606

Bert-Ake Johansson
Sidalav1l

Uppfdljningsrapport per 2021-10-31 for bildningsnamndens
budgetanpassning

Bildningsndmndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Christina Glad (KV) Bert-Ake Johansson (S)
Ordforande Vice ordforande

Expedieras till:
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * besoksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-171 33 ¢ org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Arende 4

HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjéinsteskrivelse
FORVALTNINGEN 2021-11-23
Christina Glad DNR UN 137/2021 606
Bert-Ake Johansson Sid1lav 1

Uppfdljningsrapport avseende bildningsnamndens budgetanpassning
per 2021-10-31

Sammanfattning

Under oktober och november manad arbetar bildnings rektorer och enhetschefer med att
planera sin detaljbudget. En del verksamheter upplever en mindre budgetomfattning vilket
betyder verksamhetsanpassningar.

Som en del av att vidareutveckla och bibehalla ett gott analysarbete kring
verksamhetsanpassningar, budget och uppfoljningsprocesser planeras ett antal kortare
interna utbildningar. Dessa utbildningar fokuserar framst pa att fornya och bevara befintlig
kunskap kring ekonomisystem och styrverktyg.

Atgiirder for anpassning till de nya budgetramarna delas upp i 16pande utvirderingar och
planerat fran 2022. Lopande utvarderingar sker frdn 2021, och de atgirder som planeras
fran 2022 sker frén arsskiftet och framat.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-11-23
Uppfoljningsrapport per 2021-10-31 for bildningsndmnden

Forslag till beslut
Uppf6ljningsrapport per 2021-10-31 for bildningsndmnden godkénns och dversédnds till
kommunstyrelsen for information.

Christina Glad Bert-Ake Johansson
Ordforande Vice ordforande
Expedieras till:
For kinnedom till: Kommunstyrelsen

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Arende 4

s HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Uppfoljningsrapport
NAMNDEN 2021-11-18
Christina Glad DNR UN 137/2021 606
Bert-Ake Johansson Sid 1 av2

Uppfdljningsrapport avseende bildningsnamndens budgetanpassning
per 2021-10-31

Sammanfattning
Bildning ska enligt beslut KS § 94, 2021-05-31 l&dmna en rapport gillande den
ramutdkning som bildning fatt 2021.

Tabellen nedan visar en sammanfattning av det ekonomiska ldget per 31/10/21 jamfort

mot budget och utfallet vid samma tid foregdende ar. Den visar dven arsprognosen for
bildningsndmnden per den 31/10, vilket visar ett resultat i enlighet med budget.

Budget per Utfall per Budget per Utfall per 2021 2021 Diff

Ansvarsomrade  2020-10-31 2020-10-31 2021-10-31 2021-10-31 Budget Prognos Helar

MNamnd 354 324 a7a 294 461 461 0
Férvaltningsledning 19 203 17422 20432 18238 25025 24675 350
Forskola 44 539 41133 43 857 42781 53483 51833 1a50
Fritidshem 15290 14114 15011 13759 18395 17454 900
Grundskola 71908 73 368 74972 J7100 92091 954740 2650
Grundsarskola 4133 3654 4 320 4008 52358 4938 300
Gymnasieskola 31001 31 500 31530 33260 33461 383661 -200
Gymnasiesdrskola 3472 1716 2987 3060 3584 3784 -200
Vuxenutbildning 4580 4580 4633 4601 5560 5560 0
Kultur och Fritid 3624 4742 5903 5382 7217 7367 -150

200132 192 853 203 922 202 484 249533 249533 0

Under oktober ménad har ett titt arbete gjorts med rektorer for att ge stod 1 deras
budgetarbete. Rektorerna arbetar under oktober och november manader med att sitta sina
detaljbudgetar och planera verksamheten infor det kommande budgetaret. Manga
upplever en stramare budget vilket betyder verksamhetsanpassningar.

Som en del av arbetet med budget- och verksamhetsanpassningarna planerar bildning att
fordjupa och vidareutveckla analysarbetet som gors tillsammans med rektorer och chefer.
Med detta planeras ett antal kortare interna utbildningar for att stotta chefernas arbete
med anpassade budgetramar. Detta skapar dven ytterligare ett forum genom vilket
befintlig kompetens inom organisationen kan delas och tas nytta av.

Ytterligare en del 1 arbetet med de anpassade budgetramarna ar att skapa tétare
uppfoljningar pa regelbunden basis.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Arende 4

HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Uppfoljningsrapport
NAMNDEN 2021-11-18
Christina Glad DNR UN 137/2021 606
Bert-Ake Johansson Sid2 av 2
Planerade &tgéarder

For att anpassa sig till de nya budgetforutsdttningarna har ett antal atgérder planerats. En
del av dessa planeras redan 2021, men det dr huvudsakligen fran budgetaret 2022 som
fordndringar planeras. Utifrén nuvarande verksamhetsstruktur finns svérigheter att
minska antal personal, det blir de storsta enheterna som far bidra mest. Regler kring
behorighetskrav inom forskola/skola innebér att det blir olika stddfunktioner som far
minskas.

Utifran verksamheternas forutsittningar finns ett antal tgérder som planeras och
utvérderas:

Planerat 2022

Volymjusteringsmodell for budget 2022: skapa en modell som anvénds for att
justera de resurser som rektorer har tillgédngliga under aret, baserat pa volym, det
vill sdga barn- och elevantal. Tanken med modellen &r att skapa rorlighet i den
budget som sitts sa budgetramen for verksamheterna anpassas till
verksamheternas forutséttningar och begriansningar under éret.
Verksamhetsanpassning 2022: Anpassande dtgirder till verksamheterna for att
justera den kostnadsniva bildning har till f6ljd av demografijusteringen och de
politiska prioriteringarna mellan 2022-2024.

Lopande utvirdering

Utfora en kostnadsutredning dér bildning undersoker hur snittkostnader utvecklas
over tid: Den jamfOrelse som gar att se ovan med hur kostnadsstrukturerna i olika
verksamhetsomraden ser ut visar hur ett tvirsnitt av denna typ av utredning kan se
ut. Skillnaden 1 att utvirdera kostnadsstrukturer over tid blir da att flera sddana
tvarsnitt skapas och att dessa sedan jamfors.

Personalekonomisk dialog: Foérdjupa analysarbetet kring personalekonomiska
atgdrder i verksamheterna.

Skapa tydliga exempel for vad dtgidrder motsvarar i pengar; kostnad for vikarie,
organisatoriska l6sningar, schemastrukturer.



| Arende 6
BILDNINGS- Ordforandeskrivelse

o HERRLIUNGA KOMMUN N AMNDEN 2021-11-24
q Christina Glad UN 216/2021 648
Sidalav1

Forandring av Oppettider for biblioteket i Ljung

Bildningsnamndens ordférandes forslag till beslut
I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Christina Glad (KV)
Ordforande

Expedieras till:
For kinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * besoksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-171 33 ¢ org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se



Arende 6

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2021-11-09

Marie Eriksdotter DNR UN 216/2021 648
Sid1lav?2

Forandrade Oppettider Biblioteken i Herrljunga kommun.

Sammanfattning

I samband med budget for 2022 har biblioteket gjort en risk- och konsekvensanalys dver
verksamheten. I den framgar att ett alternativ om att minska pa 6ppettiderna 1 filialen 1
ljung for att pd sé satt hdlla en budget i balans och samtidigt virna medarbetarnas
arbetsmiljo. Bildningsndmnden har mandatet att besluta om bibliotekets Gppettider.

Filialen 1 Ljung

Filialen 1 Ljung har idag oppet:
Mandag 16:00-19:00

Tisdag 10:00-13:00

Onsdag 10:00-13:00

Torsdag 16:00-19:00

Fredag 10:00-13:00

Forvaltningen foreslar att filialen tar bort onsdagens 6ppettid om 10.00-13.00 samt fredagar
kl. 10.00-13.00. Onsdagar och fredagar har farre besokare dn 6vriga dagar.

Foreslagna 6ppettider fran 2022-01-01

Mandag 16:00-19:00
Tisdag 10:00-13:00
Torsdag 16:00-19:00

Paverkan for medborgarna

En neddragning av 6ppettider har en negativ effekt pa medborgarnas mdjlighet att fa
tillgang till bibliotekets utbud. Med detta sagt sa har Herrljunga kommun i forhéllande till
befolkningens storlek en generellt god service till medborgarna vad det géller 6ppettider 1
Biblioteket. Medborgarna kommer dock éven framdver kunna lana om media, reservera
och ldna e-media fran biblioteket alla dagar i veckan dygnet runt via webben. Bokinkast i
Ljungs bibliotek dven fortsdttningsvis vara dppet alla dagar, for aterlamning av bocker.
Skolor kommer kunna besoka biblioteket pa tisdagar efter 6verenskommelse.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-11-09
Risk- och konsekvensanalys budget 2022, 2021-11-xx

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 6

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2021-11-09
Marie Eriksdotter DNR UN 216/2021 648

Sid 2 av 2

Forslag till beslut
Forslaget till nya 6ppettider for biblioteksfilialen 1 Ljung godkéanns.
Oppettiderna giller fran och med 2022-01-01.

Marie Eriksdotter
Bibliotekschef

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
till:



| Arende 7
BILDNINGS- Presidieskrivelse

HERRLJUNGA KOMMUN N AMNDEN 2021-11-24

q Christina Glad UN 226/2021 600

Bert-Ake Johansson
Sidalav1l

Beslut om bidrag till enskild huvudman - Foraldrakooperativet
Paskliljan (Forskolan Paskliljan)

Bildningsndmndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Christina Glad (KV) Bert-Ake Johansson (S)
Ordférande Vice ordforande

Expedieras till:
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * besoksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-171 33 ¢ org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se



Arende 7

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjéinsteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2021-11-10
Annica Steneld DNR UN 226/2021

Sid 1 av 3

Beslut om bidrag till enskild huvudman - Féraldrakooperativet
Paskliljan (Forskolan Paskliljan)

Sammanfattning

I 8 kap. 21-24 §§ skollagen (2010:800) regleras kommunernas bidrag till fristiende
forskolor, fritidshem, grundskolor och gymnasieskolor. Nér det géller bidragen till
fristaende verksamheter ska kommunen fatta ett sarskilt beslut om bidrag for varje enskild
huvudman dér det finns barn och elever hemmahdrande 1 kommunen. Enskilda
skolhuvudmin har mojlighet att 6verklaga kommunens bidragsbeslut till allmén
forvaltningsdomstol genom sa kallat forvaltningsbesvér. For att ett beslut om bidrag till
enskilda huvudmin ska kunna provas genom forvaltningsbesvér kréivs att beslutet dr riktat
till just den part det berdr (42 § forvaltningslagen (2017:900).

Dessa beslut ska fattas senast i december infor det kommande aret. Det dr mojligt att ha en
ordning som innebir att ndmnden fattar beslut om sjdlva principerna for hur bidragen ska
faststillas och att det dr delegerat till en tjansteman (forvaltningschef
bildningsforvaltningen) att fatta bidragsbeslutet for var och en av de enskilda
huvudménnen. Eftersom bildningsndmnden inte fattat beslut om en sadan ordning maste
ndmnden sjdlv besluta om bidrag till enskilda huvudmaén. Bildningsndmnden behdver
darfor fatta beslut om bidrag samt dess berdkningsunderlag till enskilda huvudmaén infor
varje kommande budgetir. Dessa belopp redogors for under rubriken ekonomisk
beddmning.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-11-10

Forslag till beslut
1. Bildningsndmnden beslutar om foljande grundbelopp till Férdldrakooperativet

Péskliljan for 2022:
Grundbelopp 2022
1-3 ar heltid 139 500 kr
1-3 ar 15 timmar 94 500 kr
4-5 ar heltid 105 700 kr
4-5 ar 15 timmar 76 900 kr

Annica Steneld
Bildningschef

For kinnedom till: Fordldrakooperativet Paskliljan.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 7

ﬁ H EE RLJ U NGA KOMMUN B{LDNINGS- Tj ansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2021-11-10
Annica Steneld DNR UN 226/2021

Sid 2 av 3

Ekonomisk bedémning

I forslagen till bidragsbelopp ingar kommunens genomsnittliga kostnader inom forskolan
for kost och lokal. Beslut eller 6verenskommelse kan dven finnas med fristdende forskolor
som erhdller lokalbidrag utifran sina egna faktiska kostnader. Moms och administration dr
pa 6 respektive 3 procent och dr inte inkluderat i grundbeloppet.

Nedan ges information om bidrag till fordldrakooperativet Paskliljan.

Bildningsnamnden faststéller foljande grundbelopp for 2022:

Grundbelopp 2022

1-3 ar heltid 139 500 kr
1-3 ar 15 timmar 94 500 kr
4-5 ar heltid 105 700 kr
4-5 ar 15 timmar 76 900 kr

Ersittningen forutsitter att hemkommunen administrerar och tar ut barnomsorgsavgiften.
Om den fristadende forskolan tar ut barnomsorgsavgiften skall detta belopp reduceras fran
ovanstéende.

Overklagande av beslut

Den som &dr missndjd med ett beslut har mojlighet att 6verklaga beslutet inom tre veckor
fran den dag man har tagit del av beslutet.

Bildningsndmndens beslut kan dverklagas hos Forvaltningsritten 1 Jonkoping.
(")verklagandet ska skickas eller Liimnas till Bildningsnidmnden, Box 201, 524 23
HERRLJUNGA. Har 6verklagandet kommit in i rétt tid overldmnar
Bildningsndmnden dverklagandet och handlingarna till Forvaltningsrétten.

I skrivelsen ska Ni:

- tala om vilket beslut Ni 6verklagar till exempel genom att ange beslutsdatum och
arendets paragraf- eller diarienummer.

- redogora for hur Ni anser att beslutet skall dndras och varfor.
- uppge namn, adress, personnummer och telefon-nummer.
- skrivelsen skall undertecknas.



Arende 7

ﬁ H EE RLJ U NGA KOMMUN B{LDNINGS- Tj ansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2021-11-10
Annica Steneld DNR UN 226/2021

Sid 3 av 3

Vid eventuella fragor kontakta
Gabrielle Ek

Controller
gabrielle.ek@vargarda.se

Tel. 0322-600 649



mailto:gabrielle.ek@vargarda.se

| Arende 8
BILDNINGS- Presidieskrivelse

HERRLJUNGA KOMMUN N AMNDEN 2021-11-24

q Christina Glad UN 227/2021 600

Bert-Ake Johansson
Sidalav1l

Beslut om bidrag till enskild huvudman - Tallkotten i Ljung,
ekonomisk forening (Tallkottens forskola)

Bildningsndmndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Christina Glad (KV) Bert-Ake Johansson (S)
Ordforande Vice ordforande

Expedieras till:
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * besoksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-171 33 ¢ org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se



Arende 8

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjéinsteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2020-10-19
Annica Steneld DNR UN 226/2020 600

Sid 1 av 3

Beslut om bidrag till enskild huvudman - Tallkotten i Ljung, ekonomisk
forening (Tallkottens forskola)

Sammanfattning

I 8 kap. 21-24 §§ skollagen (2010:800) regleras kommunernas bidrag till fristdende
forskolor, fritidshem, grundskolor och gymnasieskolor. Nar det géller bidragen till
fristdende verksamheter ska kommunen fatta ett séarskilt beslut om bidrag for varje enskild
huvudman dér det finns barn och elever hemmahdrande i kommunen. Enskilda
skolhuvudmain har mgjlighet att 6verklaga kommunens bidragsbeslut till allmén
forvaltningsdomstol genom s kallat forvaltningsbesvér. For att ett beslut om bidrag till
enskilda huvudman ska kunna provas genom forvaltningsbesvir krivs att beslutet ar riktat
till just den part det berdr (42 § forvaltningslagen (2017:900).

Dessa beslut ska fattas senast i december infor det kommande aret. Det dr mojligt att ha en
ordning som innebdr att nimnden fattar beslut om sjélva principerna for hur bidragen ska
faststdllas och att det dr delegerat till en tjinsteman (forvaltningschef
bildningsforvaltningen) att fatta bidragsbeslutet for var och en av de enskilda
huvudminnen. Eftersom bildningsndmnden inte fattat beslut om en sddan ordning maste
ndmnden sjdlv besluta om bidrag till enskilda huvudmaén. Bildningsndmnden behover
dérfor fatta beslut om bidrag samt dess berdkningsunderlag till enskilda huvudmén infor
varje kommande budgetar. Dessa belopp redogors for under rubriken ekonomisk
beddmning.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-11-10

Forslag till beslut
1. Bildningsnimnden beslutar om foljande grundbelopp till Fordldrakooperativet

Tallkottens for 2022:

Grundbelopp 2022

1-3 ar heltid 139 500 kr
1-3 ar 15 timmar 94 500 kr
4-5 ar heltid 105 700 kr
4-5 ar 15 timmar 76 900 kr

Annica Steneld
Bildningschef

Expedieras till: Foraldrakooperativet Tallkottens.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 8

ﬁ H EE RLJ U NGA KOMMUN B{LDNINGS- Tj ansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2020-10-19
Annica Steneld DNR UN 226/2020 600

Sid 2 av 3

Ekonomisk bedémning

I forslagen till bidragsbelopp ingar kommunens genomsnittliga kostnader inom forskolan
for kost och lokal. Beslut eller 6verenskommelse kan dven finnas med fristdende forskolor
som erhdller lokalbidrag utifran sina egna faktiska kostnader. Moms och administration dr
pa 6 respektive 3 procent och dr inte inkluderat i grundbeloppet.

Nedan ges information om bidrag till férdldrakooperativet Tallkottens.

Bildningsnamnden faststéller foljande grundbelopp for 2022:

Grundbelopp 2022

1-3 ar heltid 139 500 kr
1-3 ar 15 timmar 94 500 kr
4-5 ar heltid 105 700 kr
4-5 ar 15 timmar 76 900 kr

Erséttningen forutsétter att hemkommunen administrerar och tar ut barnomsorgsavgiften.
Om den fristdende forskolan tar ut barnomsorgsavgiften skall detta belopp reduceras fran
ovanstaende.

Overklagande av beslut

Den som dr missndjd med ett beslut har mdjlighet att verklaga beslutet inom tre veckor
frdn den dag man har tagit del av beslutet.

Bildningsndmndens beslut kan 6verklagas hos Forvaltningsrétten 1 Jonk&ping.
Overklagandet ska skickas eller limnas till Bildningsniimnden, Box 201, 524 23
HERRLJUNGA. Har 6verklagandet kommit in i rétt tid 6verlamnar
Bildningsndmnden 6verklagandet och handlingarna till Férvaltningsritten.

I skrivelsen ska Ni:

- tala om vilket beslut Ni dverklagar till exempel genom att ange beslutsdatum och
drendets paragraf- eller diarienummer.

- redogora for hur Ni anser att beslutet skall &ndras och varfor.
- uppge namn, adress, personnummer och telefon-nummer.
- skrivelsen skall undertecknas.



Arende 8

ﬁ H EE RLJ U NGA KOMMUN B{LDNINGS- Tj ansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2020-10-19
Annica Steneld DNR UN 226/2020 600

Sid 3 av 3

Vid eventuella frdgor kontakta
Gabrielle Ek

Controller
gabrielle.ek(@vargarda.se

Tel. 0322-600 649



mailto:gabrielle.ek@vargarda.se

Arende 9
BILDNINGS- Presidieskrivelse

HERRLJUNGA KOMMUN N AMNDEN 2021-11-24

q Christina Glad UN 225/2021 600

Bert-Ake Johansson
Sidalav1l

Beslut om bidrag till enskild huvudman - Forskolan i Ur och
Skur Igelkotten i Herrljunga Ekonomisk férening.

Bildningsndmndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Christina Glad (KV) Bert-Ake Johansson (S)
Ordforande Vice ordforande

Expedieras till:
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * besoksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-171 33 ¢ org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se



Arende 9

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjéinsteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2021-11-10
Annica Steneld DNR UN 225/2021

Sid 1 av 3

Beslut om bidrag till enskild huvudman - Forskolan i Ur och Skur
Igelkotten i Herrljunga Ekonomisk férening

Sammanfattning

I 8 kap. 21-24 §§ skollagen (2010:800) regleras kommunernas bidrag till fristdende
forskolor, fritidshem, grundskolor och gymnasieskolor. Nar det géller bidragen till
fristdende verksamheter ska kommunen fatta ett séarskilt beslut om bidrag for varje enskild
huvudman dér det finns barn och elever hemmahdrande i kommunen. Enskilda
skolhuvudmain har mgjlighet att 6verklaga kommunens bidragsbeslut till allmén
forvaltningsdomstol genom s kallat forvaltningsbesvér. For att ett beslut om bidrag till
enskilda huvudman ska kunna provas genom forvaltningsbesvir krivs att beslutet ar riktat
till just den part det berdr (42 § forvaltningslagen (2017:900).

Dessa beslut ska fattas senast i december infor det kommande aret. Det dr mojligt att ha en
ordning som innebdr att nimnden fattar beslut om sjélva principerna for hur bidragen ska
faststdllas och att det dr delegerat till en tjinsteman (forvaltningschef
bildningsforvaltningen) att fatta bidragsbeslutet for var och en av de enskilda
huvudminnen. Eftersom bildningsndmnden inte fattat beslut om en sddan ordning maste
ndmnden sjdlv besluta om bidrag till enskilda huvudmaén. Bildningsndmnden behover
dérfor fatta beslut om bidrag samt dess berdkningsunderlag till enskilda huvudmén infor
varje kommande budgetar. Dessa belopp redogors for under rubriken ekonomisk
beddmning.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-11-10

Forslag till beslut
1. Bildningsnimnden beslutar om foljande grundbelopp till Fordldrakooperativet

Igelkotten for 2022:

Grundbelopp 2022

1-3 &r heltid 139 500 kr
1-3 ar 15 timmar 94 500 kr
4-5 ar heltid 105 700 kr
4-5 ar 15 timmar 76 900 kr

Annica Steneld
Bildningschef

Expedieras till: Foraldrakooperativet Igelkotten

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 9

ﬁ H EE RLJ U NGA KOMMUN B{LDNINGS- Tj ansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2021-11-10
Annica Steneld DNR UN 225/2021

Sid 2 av 3

Ekonomisk bedémning

I forslagen till bidragsbelopp ingar kommunens genomsnittliga kostnader inom forskolan
for kost och lokal. Beslut eller 6verenskommelse kan dven finnas med fristdende forskolor
som erhdller lokalbidrag utifran sina egna faktiska kostnader. Moms och administration dr
pa 6 respektive 3 procent och dr inte inkluderat i grundbeloppet.

Nedan ges information om bidrag till fordldrakooperativet Igelkotten.

Bildningsnamnden faststéller foljande grundbelopp for 2022:

Grundbelopp 2022

1-3 ar heltid 139 500 kr
1-3 ar 15 timmar 94 500 kr
4-5 ar heltid 105 700 kr
4-5 ar 15 timmar 76 900 kr

Erséttningen forutsétter att hemkommunen administrerar och tar ut barnomsorgsavgiften.
Om den fristdende forskolan tar ut barnomsorgsavgiften skall detta belopp reduceras fran
ovanstaende.

Overklagande av beslut

Den som dr missndjd med ett beslut har mdjlighet att verklaga beslutet inom tre veckor
frdn den dag man har tagit del av beslutet.

Bildningsndmndens beslut kan 6verklagas hos Forvaltningsrétten 1 Jonk&ping.
Overklagandet ska skickas eller limnas till Bildningsniimnden, Box 201, 524 23
HERRLJUNGA. Har 6verklagandet kommit in i rétt tid 6verlamnar
Bildningsndmnden 6verklagandet och handlingarna till Férvaltningsritten.

I skrivelsen ska Ni:

- tala om vilket beslut Ni dverklagar till exempel genom att ange beslutsdatum och
arendets paragraf- eller diarienummer.

- redogora for hur Ni anser att beslutet skall &ndras och varfor.
- uppge namn, adress, personnummer och telefon-nummer.
- skrivelsen skall undertecknas.



Arende 9

ﬁ H EE RLJ U NGA KOMMUN B{LDNINGS- Tj ansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2021-11-10
Annica Steneld DNR UN 225/2021

Sid 3 av 3

Vid eventuella frdgor kontakta
Gabrielle Ek

Controller
gabrielle.ek(@vargarda.se

Tel. 0322-600 649



mailto:gabrielle.ek@vargarda.se

Arende 10
BILDNINGS- Presidieskrivelse

HERRLJUNGA KOMMUN N AMNDEN 2021-11-24

q Christina Glad UN 224/2021 600

Bert-Ake Johansson
Sidalav1l

Beslut om bidrag till enskild huvudman - Svenska kyrkan
Herrljunga pastorat (Knattebo pedagogisk omsorg)

Bildningsndmndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Christina Glad (KV) Bert-Ake Johansson (S)
Ordforande Vice ordforande

Expedieras till:
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * besoksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-171 33 ¢ org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Arende 10

HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
FORVALTNINGEN 2021-11-10

Annica Steneld DNR UN 224/2021

Sid 1 av 3

Beslut om bidrag till enskild huvudman - Svenska kyrkan Herrljunga
pastorat (Knattebo pedagogisk omsorg)

Sammanfattning

I 8 kap. 21-24 §§ skollagen (2010:800) regleras kommunernas bidrag till fristiende
forskolor, fritidshem, grundskolor och gymnasieskolor. Nér det géller bidragen till
fristaende verksamheter ska kommunen fatta ett sarskilt beslut om bidrag for varje enskild
huvudman dér det finns barn och elever hemmahdrande 1 kommunen. Enskilda
skolhuvudmin har mojlighet att 6verklaga kommunens bidragsbeslut till allmén
forvaltningsdomstol genom sa kallat forvaltningsbesvér. For att ett beslut om bidrag till
enskilda huvudmin ska kunna provas genom forvaltningsbesvér kréivs att beslutet dr riktat
till just den part det berdr (42 § forvaltningslagen (2017:900).

Dessa beslut ska fattas senast i december infor det kommande aret. Det dr mgjligt att ha en
ordning som innebdr att ndmnden fattar beslut om sjdlva principerna for hur bidragen ska
faststillas och att det dr delegerat till en tjdnsteman (forvaltningschef
bildningsforvaltningen) att fatta bidragsbeslutet for var och en av de enskilda
huvudménnen. Eftersom bildningsndmnden inte fattat beslut om en sadan ordning maste
ndmnden sjdlv besluta om bidrag till enskilda huvudmin. Bildningsndmnden behdver
darfor fatta beslut om bidrag samt dess berdkningsunderlag till enskilda huvudmaén infor
varje kommande budgetdr. Dessa belopp redogors for under rubriken ekonomisk
beddomning.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2021-11-10

Forslag till beslut
1. Bildningsndmnden beslutar om foljande grundbelopp till Svenska kyrkan
Herrljunga pastorat (Knattebo pedagogisk omsorg) for 2022:

Grundbelopp 2022

Barn 1-3 ar heltid 118 100 kr
Barn 1-3 ar 15 timmar 72 600 kr
Barn 4-6 ar heltid 83 900 kr
Barn 4-6 ar 15 timmar 54 900 kr

2. Utdver barnpengen utbetalas hyresbidrag om 120 tkr samt omkostnadserséttning om
60 kr per barn multiplicerat med antal ldsarsdagar for 2022.

Annica Steneld
Bildningschef

Expedieras till: Pedagogisk omsorg Knattebo (Herrljunga pastorat)

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 10

ﬁ H EE RLJ U NGA KOMMUN B{LDNINGS- Tj ansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2021-11-10
Annica Steneld DNR UN 224/2021

Sid 2 av 3

Ekonomisk bedémning
I forslaget bidragsbelopp ingér inte hyran, hyran ligger utéver barnpengen och uppgér till
120 tkr/arligen efter tidigare dverenskommelse mellan parter.

Moms om 6 procent samt omkostnadsersattning om 60/kr barn (multiplicerat med
lasérsdagar) ingar inte i grundbeloppet. Administration om 1 procent dr inkluderat i

grundbeloppet.

Nedan ges information om bidrag till Svenska kyrkan Herrljunga pastorat (Knattebo
pedagogisk omsorg).

Bildningsnamnden faststéller f6ljande grundbelopp for 2022:

Grundbelopp 2022

Barn 1-3 &r heltid 118 100 kr
Barn 1-34dr15h 72 600 kr
Barn 4-6 ar heltid 83900 kr
Barn 4-6 ar 15h 54900 kr

Ersittningen forutsitter att hemkommunen administrerar och tar ut barnomsorgsavgiften.
Om den fristaende forskolan tar ut barnomsorgsavgiften skall detta belopp reduceras fran
ovanstéende.

Overklagande av beslut

Den som édr missndjd med ett beslut har mojlighet att dverklaga beslutet inom tre veckor
fran den dag man har tagit del av beslutet.

Bildningsndmndens beslut kan dverklagas hos Forvaltningsritten 1 Jonkoping.
(")verklagandet ska skickas eller Liimnas till Bildningsndmnden, Box 201, 524 23
HERRLJUNGA. Har 6verklagandet kommit in 1 rétt tid overldmnar
Bildningsndmnden dverklagandet och handlingarna till Forvaltningsritten.

I skrivelsen ska Ni:

- tala om vilket beslut Ni dverklagar till exempel genom att ange beslutsdatum och
arendets paragraf- eller diarienummer.

- redogora for hur Ni anser att beslutet skall &ndras och varfor.
- uppge namn, adress, personnummer och telefon-nummer.
- skrivelsen skall undertecknas.



Arende 10

ﬁ H EE RLJ U NGA KOMMUN B{LDNINGS- Tj ansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2021-11-10
Annica Steneld DNR UN 224/2021

Sid 3 av 3

Vid eventuella frdgor kontakta
Gabrielle Ek

Controller
gabrielle.ek(@vargarda.se

Tel. 0322-600 649



mailto:gabrielle.ek@vargarda.se

Arende 11
BILDNINGS- Presidieskrivelse

HERRLJUNGA KOMMUN N AMNDEN 2021-11-24

{: Christina Glad UN 221/2021 611

Bert-Ake Johansson
Sidalav1l

Kvalitetsrapport avseende maluppfyllelse inom grundskola,
fritidshem och grundsarskola lasaret 2020/2021

Bildningsndmndens presidiums forslag till beslut
I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Christina Glad (KV) Bert-Ake Johansson (S)
Ordforande Vice ordforande

Expedieras till:
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * besoksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-171 33 ¢ org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se



Arende 11

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2021-11-19
Erik Thaning DNR UN 221/2021 611

Sid 1av 1

Kvalitetsrapport avseende méluppfyllelse inom grundskola, fritidshem
och grundsérskola lasdret 2020/2021

Sammanfattning
Att folja upp méluppfyllelsen for grundskolan, grundsérskolan och fritidshemmet &r en del
av bildningsndmndens systematiska kvalitetsarbete.

Maluppfyllelsen giller ldsaret 2020/2021 och for arskurs 9 var resultaten generellt vildigt
goda och kommunens maluppfyllelse var i hog grad hogre dn rikets. Trots den goda
maluppfyllelsen var maluppfyllelsen i matematik fortfarande 14gst.

I &rskurs 6 var finns generella utvecklingsomrdden. Méluppfyllelsen var generellt ldgre dn
rikets och det finns dven stora skillnader mellan pojkar och flickor.

Utifran den sammantagna bilden inom grundskolan, trots véldigt goda resultat i arskurs 9
behover grundskolorna framfor prioritera arbetet med specialpedagogik och inkluderande
undervisning, men dven att 6ka elevernas delaktighet och motivation. Detta dr ndgot som
framst kommer fram i rektorernas verksamhetsuppfoljningar och som tillsammans med
statistiken legat till grund for rapporten. Vidare behover fokus kring att utveckla bade
matematikundervisningen och det sprakutvecklande arbetssittet. Dessa tvd omrdden har
stor paverkan pa elevernas generella maluppfyllelse. Skolorna behéver dven
fortsattningsvis arbeta med att 6ka pojkars generella maluppfyllelse.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-11-19

Kvalitetsrapport — méluppfyllelse inom grundskola, fritidshem och grundsérskola léséret
2020/2021

Forslag till beslut
Rapporten och dess utpekade utvecklingsomraden godkénns.

Erik Thaning
Utvecklingsledare

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Inledning

Att f6lja upp och analysera méluppfyllelsen inom grundskolan och fritidshemmet ér en del i det
systematiska kvalitetsarbetet for bildningsndamndens verksamheter. Skolorna har sammanstéllt och
analyserat elevernas resultat for varterminen 2018. Bildningsforvaltningen gor en sammanfattning av
dessa for arskurserna 3, 6, 8 och 9 i1 grundskolan samt for maluppfyllelsen i fritidshemmet.

I alla arskurser utom ak 3 bildar de satta betygen underlag, utdver det tillkommer andra underlag som
tidigare utvirderingar, elevarbeten, dokumentationer, observationer och liknande. De sistndmnda
exemplen géller dven for analyserna av fritidshemmens verksamheter.

Syfte

Syftet ér att f6lja upp och utvérdera méluppfyllelsen i enlighet med skollagens krav, samt att peka ut
atgérder och utvecklingsinsatser.

Fritidshem

Fritidshemmet har sedan 2016 ett eget kapitel i ldroplanen, kapitel 4. Detta har medfort att det har
tydliggjorts vilka formagor, tillsammans med de demokratiska arbetsformerna som fritidshemmet ska
planera undervisning for.

Barnantal inom fritidshemmet

Kommunala fritidshem 2021-10- Placering Varz‘w Varav
31 Garantiplats Lovplats
Horsby F-3 166 9 0
Horsby 4-6 48 1 12
Eggvena 50 1 1
Eriksberg 39 0 1
Hudene 67 3 3
Molla 23 0 6
Morlanda 72 4 7
Od 37 0 0
Totalt 502 18 30

Vid samma tid foregaende ar 2020-10-31 var samma siffra 521 barn inom fritidshem. Det ar framforallt
Horsby och Hudene som minskat i barnantal &ven om nedgéngen &r generell for i princip samtliga
fritidshem. Det minskade barnantalet har marginell betydelse for gruppstorlekarna.

Fritidshemmen planerar i sina terminsplaneringar for att fa med allt centralt innehall 6ver tid. I
planeringen dr eleverna delaktiga for att skapa en verksamhet som &r meningsfull for dem. Under det

senaste aret har tydligare fokus legat pa att 6ka andelen utomhus aktiviteter i samband med pandemin.
2
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Utover det arbetar verksamheterna aktivt bade med bland annat sprakutveckling, drama och skapande.

I vardnadshavarenkiter de senare aren har fragor kring barnens mojlighet till vila pa dagen lyfts som ett
utvecklingsomréde. I den senaste enkéten var det en klar majoritet med positiva svar pa denna fraga.
Déaremot fanns det inom kommunen ett utvecklingsomrade géillande information till vardnadshavare, dar
ca 40 % av respondenterna upplevde att informationen kunde bli tydligare géllande vilka mal
fritidshemmen arbetar mot. Detta har verksamheterna under hosten arbetat med och bland annat infort
mer informativa tavlor i anslutning till fritidshemmen. En ténkbar orsak till svaren i enkétfragan kan vara
Corona-pandemins restriktioner som medfort att vardnadshavare fétt en betydligt simre tillgéng till
avdelningarna och darmed en minskad insyn.

Verksamheten har goda svar bade nér det giller barnens trygghet (97 %) och att barnen tycker att det ar
roligt att vara pa fritidshemmet (95 %). Huvudmannens ser inget behov av nigot tematiskt
utvecklingsomrade. Utan fokus bor fortsédttningsvis vara att generellt utveckla undervisningen till det
centrala innehallet och sdkerstilla att eleverna moter pa ett bra sétt Gver tid. Sedan en tid tillbaka finns
det ett legitimationskrav for att f undervisa i fritidshemmet. Har kan Herrljunga kommun behover se
Over lararbehorigheterna over tid. Det pagar dven en samverkan med hdgskolan i Borés for att fa 3
pedagoger utbildade till ldrare i fritidshem.

Grundsarskolan

Utifran att det ar sa fa elever i elevgruppen ar det inte relevant att ha ett statistiks underlag med
betygsuppfoljning. Inom grundsirskolans elevgrupp finns det en stor variation och individernas férmégor
inom de olika omradena varierar. Grunden for en god undervisning dr darfor en individanpassning och
att i sa stor utstrackning som mojligt fa eleverna att arbeta sa sjalvstandigt med uppgifterna som mojligt.
Verksamheten arbetar vil inkluderad med en god nivé av bildstdd och arbetar med att utveckla ett
gemensamt forhallningssétt bland personalen.

Tidigare ar har behovet av att utveckla studie och yrkesvagledningen lyfts. Grundséirskolan har idag
studie och yrkesvigledning. Dar SYV har samtal med eleverna infor val av gymnasiesérskola.

Utifran elevgruppens variationer och utifran de nationella styrdokumentens intentionerna ar det &ven
framover fortsatt viktigt att arbeta med elevernas kunskapsutveckling pa ett sadant sétt att varje individ
nar sa ldngt som mojligt, att samverkan med ordinarie grundskola stérks sé att elever som kan lésa efter
grundskolans léroplan &dven gor detta,

Grundskola

Arskurs 6

Jamfort med tidigare ar ser vi en svag nedgéng i maluppfyllelse jamfort med aret innan (2020). Séarskilt
mirks nedgingen i samhillskunskap, historia, svenska och musik. Aven inom moderna sprak syns en
nedgéng. Déaremot dr det inte lika manga elever som ldser moderna sprék, sa en avvikelse pé en elev dér
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far stérre genomslag dn inom &vriga &mnen. Nér vi jamfor elevernas meritvirde &mne for &mne gentemot
snittet for riket, ser vi att resultaten for vren 2021 ligger under snittet generellt. Aven om Herrljunga
ligger i linje med snittet inom vissa enskilda &mnen. Det ar framforallt musik som avviker negativt (2 p),
dven om det finns en storre (1 p) inom bland annat engelska, samhéllskunskap och religion. Bortsett frén
moderna sprak sa finns det en stor grupp d&mnen dér strax dver 10 % av eleverna inte nér en godkind niva
(E 1 betyg). Trots den generella nedgangen sa ligger méaluppfyllelsen i matematik stabil pa strax éver 90
% och cirka 15 % av dessa elever nar antingen A eller B i betyg.

Det finns en stor utvecklingspotential att forbattra méaluppfyllelsen i moderna sprék. Sarskilt som det
finns nationella planer pa att gora det svarare att vélja bort moderna sprak framover. Dels att gora
eleverna mer motiverade till att ldsa ett modernt sprak men dven att stéirka samverkan mellan
undervisande larare pa Altorpskolan och elevernas hemskolor. Undervisningstiden och
undervisningsstrukturen kan vara en faktor. Da eleverna generellt far mindre tid till modernt sprak dn vad
timplanen rekommenderar. Undervisningen har sett 6ver tid dock inte pévisat samma maluppfyllelse sa
sett over tid kan den lagre maluppfyllelsen for 2021 vara av engangskaraktar.

Skillnaderna mellan konen dr ganska stora i arskurs 6. Det skiljer 6ver 3 betygspoédng i flera &mnen och
storst #r skillnaderna i Svenska dr skillnaden r 5 betygspoding. Aven i matematik

Betyg vt 2019-2021 arskurs 6
Andel i % A-E

Amne 2018 2019 2020 2021
Bild 98 96 98 95
Biologi 98 92 92 92
Engelska 86 92 92 88
Franska 83 - 100 80
Fysik 92 91 92 90
Geografi 95 92 93 87
Hem- och

Konsumentkunskap 100 77 97 94
Historia 94 92 94 87
Idrott och hdlsa 96 92 94 87
Kemi 90 91 91 90
Matematik 87 90 90 91
Musik 100 95 98 89
NO-dmnen 89 96 95 94
Religionskunskap 93 92 94 90
Samhallskunskap 100 98 98 88
Slojd 95 90 94 94
SO-amnen 87 90 90 94
Spanska 83 96 93 92
Svenska 92 91 94 88
Teknik 92 93 95 92
Tyska 92 92 96 75
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Betyg ak 6 vt 21
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Arskurs 9

Resultaten i arskurs 9 for varen 2021 ir markant bittre n dret tidigare. Aven jimfort 6ver tid dr
resultaten goda och méluppfyllelsen &r battre &r snittet for riket. Manga elever nar dven hdga betyg och i
flera &mnen &r det 6ver 30 % av eleverna som antingen nér ett A eller B i betyg. Detta forklarar dven det
héga meritvirde som kommunens sammantaget uppnar (232p). Aven nir det géller andel elever som nar
5
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maélen i alla imnen presterar Herrljunga kommun strax éver rikssnittet. Aven om resultaten for 2021 r
vél sé goda dr maluppfyllelsen ldgst i matematik, ett dmne som é&r viktigt infor valet till gymnasiet. Det
finns saledes fortsatta utvecklingsomraden specifikt gillande matematik. Utifran 6vrig maluppfyllelse
vore det onskvirt att se varfor undervisningen triffade dessa elever sa vil och ta med sig samma goda
arbete framover. Det finns fortsdttningsvis en skillnad mellan konen, dér flickor uppvisar ett hogre
meritvarde. Daremot har dven pojkarna ett hdgt meritvarde och pojkarna uppvisar dven en hogre andel
elever som klarar gymnasiebehdrigheten (for yrkesprogrammen) én flickorna. Flickorna har fortsatt en
storre andel som har godkénda betyg i alla &mnen.

2018
Andel i
Altorpskolan ak 9 alla % betyg
A-E

Bild 97 96 96 98
Biologi 92 92 83 95
Engelska 83 86 84 92
Fysik 92 96 81 92
Geografi 92 94 86 96
Hem- och 97
Konsumentkunskap 94 89 92

Historia 93 89 88 96
Idrott och hélsa 92 94 86 93
Kemi 94 83 75 92
Matematik 83 84 78 87
Musik 93 97 94 97
Religionskunskap 94 94 83 96
Samhillskunskap 90 92 86 96
Slojd 98 94 87 94
Svenska 87 86 87 97
Teknik 96 95 90 96
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Betygsfordelning Altorp ak 9 Alla
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Meritviirde 2014/2015 -2020/2021

Resultatnyckeltal 1) Kensuppdelat Allaar v

2019 2020 2021
Arskurs 9 (Slutbetyg)

~ Elever i &k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, kommunala skolor, andel (%) Ja i 73.1 62.9 T

Trend Alla kormmuner (oviot medel) ~

Urval: Alla kommuner (ovégt medel)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Herrljunga == Alla kommuner (ovégt medel) M- Riket

Elever i ak. 9, genomsnittligt meritvérde kommunala skolor, genomsnitt (17 mnen) al i 221.8 204.8 -

Trend Alla kommuner (ovigt medel) v

Urval: Alla kommuner (ovigt medel)

235
230
225
220

215

210
205

200
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Herrljunga =~ Alla kommuner (ovégt medel) M- Riket

Utifran den sammantagna bilden inom grundskolan, trots véldigt goda resultat i arskurs 9 behdver
grundskolorna framfor prioritera arbetet med specialpedagogik och inkluderande undervisning, men éven
att 0ka elevernas delaktighet och motivation. Detta dr ndgot som fraimst kommer fram i rektorernas
verksamhetsuppfoljningar och som tillsammans med statistiken legat till grund for rapporten. Vidare
behover fokus kring att utveckla bade matematikundervisningen och det sprakutvecklande arbetsséttet.
Dessa tva omraden har stor paverkan pa elevernas generella méaluppfyllelse. Skolorna behdver dven
fortséttningsvis arbeta med att 6ka pojkars generella maluppfyllelse.

Erik Thaning
Utvecklingsledare
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HERRLJUNGA KOMMUN N AMNDEN 2021-11-24

{: Christina Glad UN 222/2021 604

Bert-Ake Johansson

Sidalav1
Startbeslut for projekt Altorpskolan
Bildningsndmndens presidiums férslag till beslut
I enlighet med forvaltningens forslag till beslut.
Christina Glad (KV) Bert-Ake Johansson (S)

Ordforande Vice ordforande

Expedieras till:
For kiinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga * besoksadress Torget 1, Herrljunga
telefon 0513-170 00 e telefax 0513-171 33 ¢ org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjéinsteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2021-11-08
Erik Thaning DNR UN 222/2021 604

Sid 1 av 2

Startbeslut for projekt Altorpskolan

Sammanfattning

I kommunfullmiktiges beslut § 86, 2021-06-22 beviljades investeringsmedel om 32 mkr
for renovering av Altorpskolan. Utifran den forstudie som ar gjord bedomer
bildningsnimnden att projektet kommer att omfatta 3751 m? LOA , samt tillbyggnadsytor
om 202 m?. Utdver det beriknas projektet innehalla 987 m? I anldggning av utemiljd och
innergdrd. Projektet bedoms kosta 32 mkr i enlighet med beslutade investeringsmedel.
Investeringen och projektet planeras i enlighet med kommunfullmiktiges budgetbeslut
2022 om en investeringstakt om 6 mkr 2022, 15 mkr 2023 och resterande 11 2024. Denna
investering medfor att bade projektering och produktion av projektet kan paborjas under
2022.

Projektets avgriansningar ar:

- Fasader, utvédndiga, utvindiga markarbeten som ej aterfinns pa ritningsforslag samt
befintliga tak omfattas ej av forstudien. Dock kommer planerade underhéll enligt underlag
frén fastighetsenheten utforas i samband med projektets genomforande.

- Administrativ del som nyligen renoverats har avgrinsats.

- Matsal och tillagningsytor.

- Hissar.

Driftkostnader

Okade hyreskostnader beriknas efter projektets slut

Okade stidkostnader om 57 tkr per fran 2025 (5 % 6kning pga volymdkning)

Kostnader for vaktmaisteri bedoms inte paverkas

Byggstad berdknad till 57 tkr for bade 2023 och 2024.

Externa lokaler for undervisning bedomer férvaltningen inte behdvs under
byggnationstiden. Undervisning kommer vid behov att tillfalligt anvisas till andra lokaler
inom kommunen.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2021-11-08
Slutrapport Forstudie Altorp 2021-09-30

Forslag till beslut

Avsatta investeringsmedel for projekt Altorp om 32 mkr for 2022-2024 godkénns.
Driftbudget for bildningsndmnden for 2023 och 2024 utdkas med kostnader for byggstid.
Ovriga forindringar i driftbudget behandlas inom kommunens ordinarie budgetprocess.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2021-11-08

Erik Thaning DNR UN 222/2021 604
Sid2 av 2

Erik Thaning
Utvecklingsledare

Expedieras till: Kommunstyrelsen
For kiinnedom Tekniska namnden
till:
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HERRLJUNGA KOMMUN

q @ Forstudie Slutrapport Datum: 2021-09-30
Bestallande namnd: Bildningsnamnden Diarienummer:
Upprattad av: Caroline Fridén, Annica Steneld Sidalavé6

Slutrapport Forstudie

Altorpsskolan
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HERRLJUNGA KOMMUN
q Forstudie Slutrapport Datum: 2021-09-30
Bestallande namnd: Bildningsnamnden Diarienummer:
Upprattad av: Caroline Fridén, Annica Steneld Sida2av 6
Bakgrund:

Kommunen har vid flera tillfallen, senast 2015, genomfort utredning kring behovet av en renovering
samt uppdatering av Altorpskolan, en skola byggd 1962. Skolan har varit aktuell for en grundlig
renovering samt standardhdjning utifran pedagogiska behov for att bli en andamalsenlig skola samt
arbetsplats for bade elever och larare. Behoven av denna karaktar kvarstar da projektet annu inte
blivit genomfort. Det mesta av fast inredning och material i skolan ar kvar sedan skolan byggdes — det
har skett viss uppdatering av ventilation och styr-och reglersystemet fér VVS, som bla ar utbytt
hosten 2005.

Omfattning:

Projektet omfattar ombyggnadsytor pa 3751 m2 LOA samt tillbyggnadsytor 202 m2 BTA. Till
projektet hor en yta pa 987 m2 BTA for anlaggning av ny utemiljo och innergard.

Avgransningar:

- Fasader, utvandiga, utviandiga markarbeten som ej aterfinns pa ritningsforslag samt
befintliga tak omfattas ej av forstudien. Dock kommer planerade underhall enligt underlag
fran fastighetsenheten utféras i samband med projektets genomférande.

- Administrativ del som nyligen renoverats har avgransats.

- Matsal och tillagningsytor.

- Hissar.

Nulagesanalys:

Altorpskolan ar idag valdigt sliten. Det galler bade golvmattor och bekladnad pa vaggar som ér slitna
och ofta trasiga. Skolan ar byggd pa ett satt som gor att alla elever moter alla elever under en
skoldag. Det innebdr att vissa elever har svart att komma till skolan da det blir ett valdigt stort
sammanhang for dem och det upplevs otryggt. Skolans nuvarande planlésning bidrar ocksa till att
skapa mycket rorelse och spring i de langa korridorerna och vi har inget bra flode till exempelvis
matsalen. Vi har idag en fin innergard som tyvarr inte anvands, med alla de méjligheter den kan
erbjuda, da den ar placerad pa ett satt som gor att det bara ar i anslutning till lektionssalar elever och
personal kan ta sig dit.

Skolan blev inte godkadnd vid senaste brandtillsynen (februari-21) ur brandutrymningsperspektiv.

Det ar for langt till utrymningsvagar och det saknas tillgangliga utrymningsvégar for rullstolsburna
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HERRLJUNGA KOMMUN
q Forstudie Slutrapport Datum: 2021-09-30
Bestallande namnd: Bildningsnamnden Diarienummer:
Upprattad av: Caroline Fridén, Annica Steneld Sida3avé

fran hemkunskap och bild-sal, da bada dessa funktioner idag ar placerade pa ovanvaningen. Detta ar
brister som maste atgardas snarast enligt gdllande lagar och riktlinjer.

Vi har flera salar med inredning som inte langre utgor saker arbetsmiljo — pga. alder och manga ars
anvandande. | tré- och metallsldjdsalen finns ett slitet och mycket halt tragolv vilket innebar att bade
personal och elever halkar, snubblar pa ojamnheter och skadat sig vid flera tillfdllen. Nuvarande
spansugsanlaggning i denna sal &r gammal samt ur funktion. Skolans bada sl6jdsalar ligger idag en
bra bit ifran varandra vilket gor det svart ur undervisningssynpunkt da slojdarterna nu ar ett amne i
vara laroplaner. Idag gar gymnasieeleverna in i Altorpskolans gemensamma entré for att komma till
matsalen. Detta skapar en otrygghet for eleverna pa Altorpskolan.

Skolan saknar idag tva klassrum for att alla klasser skall kunna fa ett hemklassrum — utifran den
elevprognos vi har nu och fram till ar 2030 att férhalla oss till. Konsekvensen hér &r svarigheter med
schemalaggningen. Framfor allt pa torsdagar ndr kommunens samtliga ak 6:or har sprakval ar det
extra komplicerat att planera for god undervisning utifran ett lokalperspektiv. Det dr dven i amnen
som sldjd och hemkunskap som skolan har undervisning for inresande ak 6:or.

Det har ocksa varit tydligt under detta ldasar, med en pandemi att hantera, att vi ar tva klassrum kort i
verksamheten.

Malbeskrivning byggnad:

- En hallbar larmiljé som ar anpassad till dagens krav pa en modern skola, med val anpassade
lokaler och en uppdaterad It-milj6, pa hela skolan.

- Enskola som bidrar till fortsatt lust att ldara och ger eleven kunskaper fér framtida studier.

- En skola som star sig val i konkurrensen och ar ett attraktivt val for elever, fordldrar och
pedagogisk personal.

- Viverkar allai kommunen fér en 6kad tillvaxt, en valfungerande och modern skola 6kar
attraktionen for blivande kommuninvanare med hoga krav pa skolans verksamheter.

- Enskola av god standard som lever upp till de milj6- och ventilationskrav som stélls pa
verksamheten samt sakerstaller en god arbetsmiljo for bade elever och personal.

- Tillrackligt med klassrum med tillhérande grupprum i anslutning for att bedriva den
undervisning verksamheten vet gor skillnad och ger basta effekt.

- Mojlighet for mindre undervisningsgrupper.

- Undervisningsytor ska vara anpassade till verksamhetens olika pedagogiska behov for att
vara tillganglig och utmanande for vara elever.

- Entréer, hemvister och 6vriga ytor utformas sa att trangsel och forflyttningar av elever i
skolan under skoldagen minimeras.

- En miljé som mojliggor god tillsyn och bidrar till att forhindra olika former av krankningar
samt minskar risk for smittspridning — en miljo som skapar trygghet och bidrar till studiero.
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HERRLJUNGA KOMMUN
q % Forstudie Slutrapport Datum: 2021-09-30
Bestallande namnd: Bildningsnamnden Diarienummer:
Upprattad av: Caroline Fridén, Annica Steneld Sida4 av 6

Lektionssalar fordelas sa det finns 3 hemvister med tillh6rande entré, sociala ytor, 6kat antal
toaletter samt elevskap vilket innebar farre forflyttningar under skoldagen. Skapar 6kad
tillhorighet.

Ratt placering av toaletter bidrar till elevers trygghet och integritet.

En inbjudande utemiljo i anslutning till samtliga entréer som inbjuder till rast och planerade
utomhusaktiviteter.

Uppdatera behovet av arbetsplatser samt aktuella forrad for samtliga funktioner pa skolan.
En lokalmassigt sammanhallen elevhilsa.

Fritidsgard och uppehallsrum utformas sa att “innergarden” far en mer attraktiv position for
skolans verksamheter samt att dessa miljoer synliggors for elever att anvandas pa raster.
Fritidsgard utformas sa den bjuder in till olika aktiviteter.

Mojliggora ett battre flode i matsalen for att minska trangsel och bidra till 6kad matro. Ny
entré utifran byggs in till den nuvarande matsalen, maojliggor uthyrning.

Kravspecifikation:

Beskrivning av vad som ska uppnds [ projektet samlas i kravspecifikation. Produktkrav dr de krav som
stdlls pd den firdiga produkten som projektet ska ta fram.

Antalet WC samt RWC (tillgangliga toaletter) enligt gallande riktlinjer och rekommendationer
skapas i samband med ombyggnaden.

Nya utrymningsvagar skapas. Kopplas ihop med befintligt skalskydd.

Grupprum till varje klassrum skapas.

Fler larararbetsplatser skapas.

Estetiska @mnen samlas.

Nya ytskikt pa vaggar, golv och tak i ombyggnadsytor som motsvarar dagens standard. Ytskikt
kan som alternativ till utbyte — renoveras.

Akustikatgarder i samtliga utrymmen till dagens standard.

Kostnadseffektiva I6sningar.

Driftsékra utrustningar/installationer.

Ny AV-utrustning installeras i klassrum.

Antal eluttag tillskapas efter dagens standard.

Elevcafé med tillhdrande kok placeras sa att dessa funktioner gar att anvdanda aven efter
skoldagens slut i olika former av aktiviteter. Mgjlig att 1dna/hyra ut till annan verksamhet.
Storlek pa salar anpassas for praktisk-estetiska @mnen sa mojlighet till undervisning i helklass
finns samt att dessa funktioner kan anvandas i alla skolans verksamheter, dven efter
skoldagens slut.

Material och inventeringar som ar maojligt att aterbrukas skall aterbrukas i projektet.
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- Samtliga undervisningssalar (NO, Hemkunskap, mm.) utformas efter dagens riktlinjer och
standard.

- Undertak pendlas ned i klassrum och déljer synliga ventilationsror.

- Anpassad arbetsmiljo utifran rddande riktlinjer nar det géller belysning — skapa en val
fungerande ljusmiljo.

- Ny tillganglig entré utifran, in till matsal skapas.

- Val placerade stadutrymmen for aktuella stddmaterial.

- Nya material véljs med stor hansyn till stadbarhet, hdg slitageformaga, tillganglighet och god
hallbarhet.

- Ytor utformas med hdg tillgdnglighet. Kulorer, material och inventarier valjs med stor omsorg
med hansyn till elevers olika behov.

- Ekonomiska forutsattningar:
En redogorelse for de kalkylerade och uppskattade ekonomiska férutsattningarna i det korta
och langa perspektivet och for de 6kade eller minskade driftskostnaderna sa som
personalkostnader, l6pande driftkostnader exkl. avskrivningar efter genomfdérandet.

Belopp
Investeringsutgift 32 000 000
fordelat pa foljande
Forstudie: medel finnes-ingdr ej i slutsumman (300 000)
Projektering 1350 000
Byggnation 26 590 000
Markarbeten (ingdr i byggnation)
Byggherrekostnad 1160000
Oférutsett (ATA) 1900 000
Myndighetsavgifter (ingdr in
Byggherrekostnader)
Inventarier / IT 1 000 000
Driftkostnader under projekttiden, tkr 0
fordelat pa foljande
intdktsbortfall 0
personal
lokal ?

ovriga kostnader
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Okade driftskostnader/ar pa grund av
investering, tkr 0

fordelat pa foljande
intdkter

personal

lokal (hyra, lokalvard, vaktmdsteri)

ovriga kostnader

Utrangeringskostnad (fér investering som ersitts),
tkr

Summa projektkostnad: (tkr) 0
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KS § 143

Delarsrapport per 2021-08-31 Herrljunga kommun

Sammanfattning

Ekonomiavdelningen har uppréttat delarsrapport per 2021-08-31 for kommunen.
Delérsrapporten redogor for det ekonomiska utfallet till och med augusti manad,
samt lamnar en prognos 6ver forvintat utfall per 2021-12-31. Delarsrapporten foljer
dven upp de av kommunfullméktige faststillda verksamhetsmal (inriktnings- och
prioriterade mél). Delarsrapporten innehéller &ven ndmndernas uppf6ljningar av
ekonomiskt utfall samt prognos.

Kommunen redovisar for rets forsta dtta manader ett resultat som uppgar till 45,1
mnkr, vilket jamfort med delarsbokslut 2020 4r en forbittring med 10,8 mnkr.
Prognosen for heléret berdknas for kommunen uppga till 27,4 mnkr vilket i snitt
over de tre senaste dren motsvarar 3,6 procent av kommunens skatteintékter och
generella statsbidrag.

Némnder och styrelse redovisar vid delaret en positiv nettokostnadsavvikelse pé 15
598 tkr. Detta beror framforallt pa de positiva resultatavvikelserna mot budget for
Bildningsndmnden, Socialndmnden och Tekniska nimnden. Prognosen for
ndmndernas samlade utfall beréknas ge ett Gverskott mot budgeten med 500 tkr.

Arets investeringsbudget uppgar till 97 406 tkr varav 28 271 tkr #r ombudgeterade
investeringsmedel. Utfallet per sista augusti uppgér till 35 666 tkr. Prognosen visar
att investeringsutgifterna kommer att uppga till 92 976 tkr vid helaret.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i1 d&rendet daterad 2021-09-15

Delérsrapport per 2021-08-31 for Herrljunga kommun
Revisorernas bedomning av delarsrapport 2021 daterad 2021-10-20

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunfullmaiktige foreslés godkénna upprittad delarsrapport 2021-08-31
for Herrljunga kommun.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige
1. Delérsrapport per 2021-08-31 for Herrljunga kommun godkénns (bilaga 1,
KS § 143/2021-09-27)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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. :_ HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
£¥ KOMMUNFULLMAKTIGE 2021-10-25 15

Fortséttning KF § 134

I kommunfullméktige foreslar Mats Palm (S) ett tillagg 1 form av att
kommunfullméktiges presidium tar fram en utredning dver vilka lagkrav som géller
avseende revisionens rekommendationer i beddmningen av delarsrapporten 2021.

Ronnie Rexwall (Kv) bifaller Mats Palms (S) tilldggsforslag.

Ordfdranden frigar om kommunstyrelsens forslag till beslut antas och finner att sd
sker.

Ordféranden frigar om Mats Palms (S) tillaggsforslag antas och finner att sé sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Delarsrapport per 2021-08-31 for Herrljunga kommun godkénns (bilaga 1,
KS § 143/2021-09-27).
2. Kommunfullméktiges presidium tar fram en utredning 6ver vilka lagkrav
som giller avseende revisionens rekommendationer i beddmningen av
delarsrapporten 2021.

Expedieras till:
For kiinnedom till: Samtliga nimnder

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

7 | A
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Inledning
Forord frAn Kommundirektor

Den pigéende pandemin har dven
under forsta delen av 2021 paverkar
kommunens verksamhet och
organisation genom osdkerhet, hdg
arbetsbelastning och en sjukfranvaro
hégre #n normalt tillsammans med
svérigheter att rekrytera vikarier. En
positiv sidoeffekt de fordndrade
arbetssitt och omstillning som vi
snabbt tvingades till féregdende ar &r
den 6kning av digital kompetens inom
verksamheter. Digitala m&ten och &r
numera ett sjilvklart och befést , &8
arbetssitt. Detta kommer sjédlvklart att S e e
fortsitta vara ett alternativ dven nir dntligen restriktionerna borjar lyftas och vi kan atergd til

ett mer normalt arbetssitt dér vi kan méta varandra, brukare och medborgare pé plats. Men

detta har ocksa lett till stdrre krav och forvintan pé en allt snabbare digitalisering och
verksamhetssystem. En del utvecklingsarbete har dock tvingats att st tillbaka da de

langsiktiga planerna 16pande har fatt revideras pd grund av omdisponering av resurser.

Framfdrallt har det mirkts i det fortsitta arbetet med att utveckla och befiista en ny

mélstruktur dir mojligheter till dialog och workshops till viss del har himmats, men under

hosten 2021 kommer detta arbete att kunna aterupptas enligt plan da det dterigen finns

mdjlighet att triffas.

Men #ven under si provande omstindigheter sd &r det ocksd mycket som hénder,
framatskridande och strategiskt arbete inom alla verksamheter. Under 2020 startades arbetet
med att utveckla malstyrningen med tre malomréden och nio 6vergripande mdl, vilket ersitta
de tidigare 49 malen. Aven om det fortsatta arbetet med detta inte har skett enligt den plan
som lades infdr 2020 s& har det som gjorts inda gett avstamp och resonans bade i
verksamhetsplaner men framforallt i samarbete och samverkan &ver organisationsgrénserna.

Kommunfullmiktige tog 2020 beslut om att inritta en Samhillsbyggnadsforvaltning vilket
paborjades 2021. Redan under innevarande ar har effekterna av detta blivit synliga, bland
annat genom websidan ”Leva och Bo i Herrljunga”, som en digital markandsforingsyta av
Herrljunga som boende- och verksamhetskommun. Ambitionen &r att fortsdtta utveckla en
organisation som har goda forutsittningar att hantera de utmaningar och mdjligheter som
kommunen stir infor och bidra till var gemensamma vision att erbjuda bide medborgare och
de som verkar i kommunen en god och tillginglig service och effektiv hantering.

Infrastrukturen med viig 181 och Vistra Stambanan r fortfarande av stor vikt. Arbetet med
vistra stambanegruppen har blivit in mer synligt, &ven pa nationell nivd da fler och fler
kommuner har anslutit sig och arbetar aktivt, en projektledare har tillsatts och béde
Borasregionens kommunalférbund och Skaraborgs kommunalférbund har anslutit sig vilket
visar att detta inte bara dr en kommunal angeldgenhet. Under Almedalsveckan deltog Véstra
Stambanegruppen med en vilbesokt seminarieserie dér representanter frén Trafikutskottet,

3

alaeas 7 WG



Meddelande 2

Bilaga 1, KS § 143/2021-09-27

Stockholms handelskammare och Goteborgs Hamn deltog tillsammans med kommunalrdd
och andra intressenter fran olika branschorganisationer.

Under 2021 har redan ett antal fler- och enfamiljsbostéder férdigstillts och dnnu fler planeras,
bade av externa bolag savil som kommunens egna bostadsbolag. Intresset for tomtmark bade
i centrala Herrljunga och i dvriga kommunen 4r hogt det finns behov av planlagd mark samt i
sversiktsplanen utpekade exploaterings och bostadsomréden. Antalet bygglovsansSkningar
har okat dramatiskt men handliggningstider f6r drenden ligger inom uppsatta mal.

Vi ser fram mot en spinnande och utvecklande host dér vi fsrhoppningsvis alla far en

majlighet att triffas och mdtas mer. Vi fortsitter tillsammans att arbeta for att gemensamt
skapa och bidra till framtidens Herrljunga,

[or Berglund

Kommundirektor Herrljunga kommun

ST G-
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Forvaltningsberattelse

Delarsrapporten 2021 stricker sig 6ver perioden januari — augusti 2021 med prognos for
helaret. I delarsrapporten ingér forutom Herrljunga kommun dven det heldgda bolaget Nossan
Férvaltningsaktiebolag med dotterbolag samt Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Handelser av vasentlig betydelse

Herrljunga kommun har hittills under &ret haft f5ljande visentligen hdndelser:

¢ Verksambheterna har fortsatt paverkats av pandemin Covid-19

e TFortsatt arbete med att utveckla och befista den nya mélstrukturen i Herrljunga
kommun

o Paborjat arbete att inréitta en Samhallsbyggnadsforvaltning

o Upphandling #r pabérjad for tillbyggnaden av Hagens demensboende

e Herrljungabostider har ateruppbyggt och firdigstillt den nedbrunna fastigheten i
Annelund. De fyra ligenheterna skall i det nirmaste fyllas med hyresgéster.

e Altorps vattenverk har firdigstillts och bdrjat tas i provdrift av Herrljunga Vatten AB.

Den kommunala koncernen

Forutom Herrljunga Kommun bestér koncernen av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler,
Nossan Forvaltningsaktiebolag, Herrljungabostider AB och koncernen Herrljunga Elektriska
AB.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler dgs till

100 procent av Herrljunga Kommun. Stiftelsen

forvaltar 23 fastigheter och dess syfte med S H I Stiftelsen Herrljiunga Industrilokaler
verksamheten &r att tillhandahélla - ent lokalt engagemang

dndaméilsenliga lokaler till kommunens
ndringsliv. Fastigheter som #gs av stiftelsen hyrs ut, leasas eller siljs beroende pé kundens

intresse och behov.

Nossan Forvaltningsaktiebolag AB

Nossan Férvaltningsaktiebolag &r ett holdingbolag vars syfte ér att dga och forvalta de
kommunala bolagen Herrljungabostider AB och Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag.
Bolaget siger och forvaltar dven en skogsfastighet. Eftersom Nossan forvaltningsaktiebolag ar
ett holdingbolag finns inga anstéllda i bolaget utan bolaget koper via avtal resurser av
Herrljunga Kommun.

TIan
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Herrljungabostdder AB
Herrljungabostider AB 4gs till 100 procent av Nossan

Forvaltningsaktiebolag. Syftet med verksamheten dr
att erbjuda ett kundanpassat och varierat utbud av H E R BO
ligenheter. Lagenheterna ska passa alla och bolaget

strivar efter att kunden ska kénna trygghet och trivsel .-.--.

i bostaden och omradet. Afférsplanen for
Herrljungabostéder dr fortsatt planering for
byggnation med hyresritt som uppldtelseform i forsta
hand till de bada titorterna Herrljunga och Ljung.

Koncernen Herrljunga Elektriska AB

Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB:s
verksamhetsomrade bestdr av fyra
affdrsomraden: Elnit, EL-/energiteknik,
Fjdrrvirme och Stadsnit, samt dvrig
verksamhet inom fastighetsférvaltning och S ————— "
tjanster. Bolaget har till syfte att producera och distribuera el- och vdrmeenergi, tillhandahalla
el- och energitekniska tjinster inklusive elinstallation, tillhandahélla stadsnétstjénster, dga och
forvalta savil 16s som fast egendom. Bolaget ska frimja kommunens tillvéxt och utveckling
genom drift och forvaltning av nimnda verksamheter. Flera av verksamheternas miljomal har
hojts och man frimjar utbyggnaden av solel f6r kommuninvénarna.

=

Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB ir heligt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB och ingdr ddrmed i
koncernen for Nossan Forvaltningsaktiebolag. Verksamheten omfattar vatten-, dagvatten och
avloppsverksamhet f6r Herrljunga Kommuns VA-omréide

Herrljunga Elkraft AB

Herrljunga Elkraft AB i#r ett heligt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB. Bolagets
verksamhet #r vilande och skots av moderbolaget enligt avtal

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stdllning

Den kommunala koncernen

Ombyggnation av fore detta postlokal till ligenheter dr slutford och tillforde
Herrljungabostider sex nya ldgenheter. Den nedbrunna fastigheten i Annelund &r
steruppbyggd och firdigstilld och de fyra ligenheterna skall i det ndrmaste fyllas med
hyresgister. Lokalerna som Socialkontoret hyrt under ménga &r kommer under hsten/vintern
att byggas om och tillfra bolaget sju stycken ligenheter. P4 grund av den pdgdende pandemin
har diven 1 4r stora delar av det planerade underhdll som till exempel stambyten och
fonsterbyten fatt skjutas upp i de fall dér atgérderna var planerade att utforas i ligenheter med
kvarboende. Den fasadrenovering som utfdrs pa en g-mérkt fastighet i Ljung kommer att
slutfras under hdsten och har visat sig bli mycket mer omfattande da stora delarav den
bakomvarande tristommen var i mycket daligt skick. D4 fastigheten &r av sédrskilt
kulturhistoriskt virde pagar ett mycket stort arbete med alla detaljer pa fasaden for att kunna

aterstélla den i ursprungligt skick.
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For Herrljunga Elektriska har de forsta attaménaderna har kiinnetecknats av hogre efterfragan
och aktivitet inom verksamheterna Elnét och El-/energiteknik jamfort med normalt.
Efterfragan drivs av 6kade behov hos det lokala néringslivet. Fér verksamheterna inom
Fjsrrvéirme och Stadsnit har efterfragan och aktivitet legat p4 en mer normal niva. Elnét har i
tillagg till plan att hantera utSkning av elanslutningen till Pipelife. El-/energiteknik har sett en
hogre efterfragan &n vad som frutsetts i plan. Fjdrrvirme foljer plan. Stadsnét kommer inte
att genomfora utbyggnaden av fiber i Figlavik under 2021 som planerat. Fiberutbyggnaden
véntas istillet ske 2022.

Fér Herrljunga Vatten AB har &ret kéinnetecknats av fler lickor och behov av akuta atgérder
jamfSrt med normalt. Detta har medfort hogre kostnader 4n budgeterat. Altorps vattenverk har
firdigstillts och borjat tas i provdrift.

Herrljunga kommun

Forsta delen av 2021 har fortsatt priglats av pandemin Covid-19. Vaccinationer pagar i
Sverige och sysselsittning bérjar dterhdmta sig i 1angsam takt. Verksamheterna i Sveriges
kommuner har fortsatt behdvt anpassa sin verksamhet utifrin Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer, s& dven i Herrljunga.

Befolkningsutveckling

Antal invanare i kommunen uppgick den 30 juni 2021 till 9 444 (9 423), vilket dr en 6kning
gentemot samma period foregdende &r med 21 personer. Dock 4r det samma invnarantal som
vid arsskiftet 2020. De forsta atta ménaderna har inneburit ett fodelsedverskott med 8
personer.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden bérjar dterhiimta sig efter nedgangen under 2020. Enligt
Arbetsformedlingens statistik var den sista augusti 214 (285) personer arbetsldsa i Herrljunga,
vilket innebir 71 personer firre arbetsldsa n vid samma tid foregdende ar. Av dessa 214
personer var 116 personer Sppet arbetslosa medan 98 personer omfattades av program med
aktivitetsstod. Jamfort med samma period foregdende &r har bade de oppet arbetslosa
personerna minskat samt de personer som omfattades av program med aktivitetsstod.

Antalet arbetslésa ungdomar (upp till 24 &r) uppgick vid samma period till 35 (56) personer

vilket &r 21 personer fiirre &n vid samma tid foregdende ar. Av dessa 25 var 13 &ppet
arbetslésa medan 22 omfattades av program med aktivitetsstod.
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Finansiell analys

I Herrljunga kommunkoncern finns de fem léntagarna Herrljungabostider AB, Herrljunga
Vatten AB, Nossan Férvaltningsaktiebolag, Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och
Herrljunga kommun. Den totala laneskulden &r 465 mnkr. Den storsta av lantagarna ar
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler med en andel pd 37 procent motsvarande 171 mnkr. P4
grund av hoga investeringskostnader har Herrljunga Kommun tecknat ett nytt 1&n under 2021
pé 25 mnkr och den totala laneskulden uppgér till 50 mnkr.

Herrljunga Kommun _Herrljunga Vatten
11% q/ / AB

16%

\._ Herrljungabostader
Stiftelsen AB
. 25%
Herrljunga

industrilokaler
37%

i Nossan Forvaliningsaktiebolag
13%

Diagram 1 frén Finansrapport, uppdelning av Herrljunga kommunkoncerns laneskuld hos Kommuninvest

Skuldportfsljen har under nuvarande &r 65 procent andel fast rénta. Den genomsnittliga
kapitalbindningen &r 2,35 ar och den genomsnittliga rantebindningen &r pa 1,96 &r. Av
laneskulden har 36 procent en kapitalbindning pd 1 &r eller kortare och 49 procent har en
rintebindning p4 1 &r eller kortare. F6r 2021 forvéntas rantekostnaderna inklusive
refinansieringsantagandet bli 1,9 mnkr. Grafen nedan visar den forvantade utvecklingen av
rintekostnaderna 10 ar framat i tiden.

Bl Rantekostnad frén refinansiering ©71 Réntekostnad ink! Derivat

8 000 000 -~ URUTRT———— T - S A O — T S e et

6 000 000 - s - S— = idey

4000 000 o e e - -

Rantekostnad

2 000 000

s N I B B B

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Diagram 2 Rintekostnaderna 10 dr framdt i tiden.
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Likviditeten speglar koncernens kortfristiga betalningsberedskap. De 16pande utgifterna méste
kunna betalas med antingen de ménatliga skatteinbetalningarna, avgifter och erséttningar eller
andra omsittningsbara tillgingar. Med hdgre investeringsgrad 6kar behovet av utdkad
lanegrad. Koncernens likviditet stirktes under 2021, i detta ingar dock en Skning av
landeskulden med 38 mnkr varav 25 mnkr 4r nyupptagna lan av Herrljunga kommun.

Borgensataganden #r forknippade med risk och ddrfor dr det viktigt att analys gors vid varje
enskild forfrigan om borgensforbindelse. Nir borgensatagande ska beaktas dr det dock lika
viktigt att analysera innehallet i dtagandet som storleken. Den storsta risken uppstar i de
borgensitaganden som inte har nigra visentliga tillgangar att realisera vid
betalningssvarigheter, vanligtvis féreningar. Detta har Herrljunga kommun beskrivit i en
upprittad policy for borgensforbindelser. Herrljunga kommuns borgensataganden uppgick vid
delaret 2021 till 420,5 mnkr vilket var en 6kning med 15,8 mnkr mot samma period
foregaende ar. Okningen beror pd 6kat borgensétagande for de kommunkoncerna bolagen. Av
den totala andelen borgensitagandena bestir borgensataganden till foreningar av 5,4 mnkr
vilket motsvarar 1,3 procent, resterande &r borgensférbindelser mellan kommunen och dess
dotterbolag.

Maluppfoljning per den 31 augusti 2021

Verksamhetens mal

Forsta delen av 2021 har precis som 2020 varit pAverkad av den padgéende pandemin. Detta
har inneburit en stor pafrestning for den kommunala organisationen pa alla nivéer. Det har
gjort att den fortsatta utvecklingen av malarbetet har fatt sta tillbaka och inte kunnat
genomfdras som Snskat under ridande omstindigheter. Arbetet 4r i en uppstartsfas och
arbetssitt och metoder utvecklas iterativt, vilket dr spinnande men krdver engagemang. Infor
2022 rekommenderas en versyn av de ekonomiska styrprinciperna kring budget- och
verksamhetsplansprocessen d4 den i dagsliget inte tillater reflektion och analys pé politiks
niv4 innan att verksamhetsplan for planéren ska tas.

I de gemensamma uppfoljningar och analyser som har gjorts efter forsta halviret med den nya
mélstrukturen har det glidjande nog getts indikationer p4 att mélen mer &n tidigare har natt ut
i forvaltningarna och skapat ett engagemang, vilja och forstaelse for samverkan.
Gemensamma processer Sver forvaliningsgrénserna har synliggjorts och skapat ett arbete med
medborgaren i fokus — “du dr i centrum’ - ir en ledstjdrna. Det &r synligt att man jobbar mot
samma och gemensamma mal, och att man i arbetar med samma aktiviteter utifrdn den egna
forvaltningens perspektiv och ansvarsomréde. Miljoarbetet, samverkan och folkhélsa &r tre
omraden som har tydliggjorts.

Att skapa forutsittningar for god och héllbar tillvaxt dr s mycket mer &n en
varumirkesplattform eller marknadsfdring, det handlar om en organisation som arbetar
strategiskt tillsamman for att skapa forutséttningar; att det finns detaljplanerad mark som
tilliter bostadsbyggande, att den kommunala servicen utvecklas i samma takt, att genom
ekonomiska och demografiska prognoser i tidigt skede kunna utveckla den service som
kommer att behdvas i framtiden pa ett effektivt sitt; skola savil som dldreomsorg och att det
finns fritidsaktiviteter och féreningsliv som bidrar till ett attraktivt samhille, att genom ett
starkt ndringsliv kunna bibehalla en god arbetsmarknad som ger n fler ménniskor
m&jligheten till egen forsorjning, att skapa ett Herrljunga dir det dr enkelt att leva ett gott liv.
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En del mal och aktiviteter aterfinns under olika huvudrubriker, utifrén ndmnd och
forvaltningsansvar. Det finns ocksa exempel pa att vissa mal har en mer strategisk och
vergripande inriktning, ddr kommunstyrelsen har ett sérskilt ansvar med dér det ocksé finns
ett utforar- och verksamhetsperspektiv. Ett exempel pé detta &r tillgéng till verksamhetsmark.
Dir har bdde kommunstyrelsen och tekniska nimnden formulerade mél, dock under olika
huvudrubriker utifrdn ovan ndmnda ansvarsomraden.

Organisationen behdver jobba vidare med att forfina métetal och tydliggdra vilka som &r
foljetal som ligger till underlag for analys i kombination med flera indikatorer. Det handlar
om att skapa langsiktighet och hallbarhet i beslutsprocesser 6ver tid och underlag for kloka
politiska beslut. I flera fall handlar det om nya mitetal och det &r dérfor dessa i vissa fall
saknas i forvaltningarnas deldrsrapporter, aningen da de inte kan mitas halvérsvis och inga
historiska siffror finns att tillgd men dér den beskrivande texten ger en god uppfattning om det
som har skett i kommunen under forsta halvaret 2021. Detta tillsammans med otillrackligt
med tid frin deldrsrapport gor att en Svergripande analys har forsvérats och dérfor finns inte
heller ndgra forvaltningsspecifika siffror med i denna skrivelse utan dterfinns i respektive
delarsrapport.

Under 2020 genomfsrde kommunen ett stort plattformsbyte och den tekniska infrastrukturen
4r nu pa plats for att i hogre takt implementera digitala 1sningar for verksamhet och
medborgare. Dock finns det en tydlig frustration hos forvaltningarna kring behovet av
samordnat digitaliseringsstdd och projektiedning.

[ arbetet med uppf6ljning har det blivit tydligt att kommunen behover effektivare
analysverktyg for att 4n béttre kunna sammanstilla och folja upp planer och resultat.

Tillvéxt
Over tid (3 &r) Foregéende &r Okning/minskning Antal invénare
invanare 2021
-0,4% 0% +/-0 9 444
Ekonomi
Arets resultat prognos/budget | Verksamhetens Soliditet inkl. pensionsskuld
nettokostnader och 16neskatt
27.4/8.6 mnkr 562.9/565.0 mnkr 42.9/44.0 mnkr
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Malrapportering

En hillbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for vir gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och
aktiviteter

Herrljunga kommun har gemensamt arbetat mot detta Gvergripande mal genom att bland
annat initiativ som cirkuldr ekonomi genom renovering och dtervinning av mébler men ocksa
renovering av lekutrustning, miljiomedvetna val i bygg- och upphandlingsprocesser samt det
kommundévergripande arbetet med Klimat 2030 och de klimatlofien som ddr antagits. En
kommunal koldioxidbudget, som visar hur mycket Herrljunga framover behdver minska sina
utslépp, dr under framtagande. I budgetprocessen 2022-2024 tilldelades KS-forvaltning
resurser for att tillsétta en 50% miljostrategtidnst som ska arbeta kommundvergripande med
dessa fragor.

Det finns en stor och outnyttjad potential gillande effektivisering och mdjlighet till
sjdlvservice till kommunens invénare med hjdlp av e-tjdnster, automatisering och robotisering
dér digitala verktyg stodjer inkludering och jamstilldhet. Detta bidrar ocksa till det
héllbarhetsarbetet, bide ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

I de upphandlingar som har skett inom bygg och entreprenad stdlls miljomdssiga krav pd
fordon och byggmaterial.

En stor del av kommunens arbete med att utveckla arbetssdtt och processer inkluderar hur vi
ska kunna mota _framtidens behov pé ett hdllbart sctt da dagens resurser inte kommer att
réicka till for att mota behoven pd samma sitt som idag. Dér har kommunledningen
tillsammans med kommunens politiker ett stort ansvar att planera ldngsiktigt for framtiden.
Den gemensamma framtiden ér mdangt och mycket vdra barn- och unga och tidiga insatser
och samverkan prioriteras. Heltid som norm deltidtid som mojlighet fortsdtter att vara ett
arbetssctt och organisationen stravar mot och vill att arbetet inom kommunen skall vara ett
arbete som man vill ha pé heltid och ddr man stannar kvar.

Beddmning: God prognos for maluppfyllelse.

1. Vi ska ta miljdansvar och effektivt hushilla med naturens resurser, nu och i framtiden.

Herrljunga kommun har aktivt arbetat mot det vergripande mélet pé flera nivaer, som genom
inforande arbete med cirkulir ekonomi gillande renovering och tervinning av mobler,
miljsmedvetna val i bygg- och upphandlingsprocesser samt arbete med Klimat 2030 och de
klimatlften som dir antagits. En kommunal koldioxidbudget, som visar hur mycket
Herrljunga framover behdver minska sina utsldpp, &r under framtagande. Arbetet gér enligt
plan och vira mal inom matsvinn och &teranvéndning ser ut att uppnds. Under innevarande
period har det varit fokus varit pa att arbeta fram strukturer for att renovera och dteranvanda
material och utrustning. Ett gott exempel p4 detta dr samverkan mellan Samhillsby ggnads-
forvaltningen och AME Aterbruk, som har genomfort en renovering av en klétterborg till
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Horsby skola, vilket blev en kostnadsbesparing om 150 000kr. Under &ret har det blivit tydligt
att det finns behov av en kommungvergripande miljo och klimatprogram.

Under forsta halvan av 2021 har arbetet giillande fornybara energikéllor fokuserat pa
vindkraft, elektrifiering, publik laddinfrastruktur och solenergi. Samtidigt pAgér det intensivt
arbete inom VGR och Borésregionen (med projektet Fossilfri Bordsregion) kring férnybara
energikillor vilket vi nogsamt fSljer och deltar i for att ta vara pé de aktiviteter och &tgérder
som sker pd nationell, regional och delregional niva.

Férskola, fritids och samtliga skolformer arbetar med fragor om héllbarhet och miljdansvar —
det finns med i respektive ldroplan och verksamheterna later detta omrade genomsyra flera
dmnen/amnesomraden under ett 14sdr. Miljspiloter, temadagar och dmnesdvergripande
aktiviteter har genomforts och sitter fokus pa miljdarbetet. Fokus pé arbete kring "matsvinn"
tillsammans med Kostenheten. Nagra F-6 enheter har deltagit i "Skrdpplockardag".
Biblioteket arbetar 1ngsiktigt och erbjuder dven lovaktiviteter for barn/unga inom
milj6/aterbruk-tema, vilket ocksd knyter an till malet “Livslangt ldrande”.

Herrljunga kommun var ocksa forst i landet 2021 med en solbruksplan, ddr man har
identifierat limpliga platser for utbyggnad av solcellsparker och resultatet har blivit en sd
kallad solbruksplan. Arbetet fortsitter nu i ett forskningsprojekt finansierat av EU genom
Uppsala universitet dédr Herrljunga elektriska och kommun #r representerade i olika
arbetsgrupper.

2.Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.

Ekonomiavdelningen arbetar nira dvriga stodfunktioner for att pa ett sa effektivt som mojligt
stédja kommunens chefer i uppfoljning och planering. Genom de tvérsektoriella
”personalekonomiska” uppfdljningarna s supporteras cheferna i att skapa vil underbyggda
beslutsunderlag och handlingsplaner, vilka sedan ocksé féljs upp av bade chef,
ekonomifunktion och HR.

Budgetprocessen har varit utmanande de tva senaste &ren dé det har forekommit stor
osikerhet kring skatteunderlag och befolkningsprognoser, Corona-effekt och riktade och
generella statsbidrag. For att allt tydligare koppla de politiska malen till forvaltningarnas
verksamhetsplaner fortsitter arbetet med att utveckla den hir processen. Under &ret har en
oversyn av ekonomifunktionen skett och en mindre omorganisation har genomforts. Under
sommaren har dessutom en ny ekonomichef rekryterats som kommer att vara pa plats under
Q3 2021.

I méanga fall ser vi kande behov hos kommuninvanarna men med samma eller minskad
budgetram. Organisationen forsdker tillsammans hitta och utveckla nya vigar att arbeta och
bli mer effektiva. En sddan aktivitet som &r den externa genomlysningen av kommunens
kostnader for hemtjénst for att identifiera orsaken till de hdga kostnaderna per brukare och
genom detta kunna skapa &tgérder.

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hilibara verksamheter som friimjar trygghet, inkludering
och jdmstilldhet.

Vi tanker langsiktigt. Vid nyproduktion och renoveringar ldggs fokus pa ekonomiskt hallbara
och tillgingliga miljder dir bra miljoval &r en sjilvklarhet. God kontinuitet frimjar
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utveckling, skapar trygghet och bidrar till langsiktiga och héllbara perspektiv.
Socialfsrvaltningen har arbetat sirskilt fokuserat att implementera heltid som norm och deltid
som mojlighet. Méalet #r att 6ka trygghet for brukare genom en hdgre personalkontinuitet men
ocksa att oka jamstilldhet mellan kdnen och yrkesgrupper samt att bidra till att gdra
vardyrken mer attraktivt. Genom detta ges mgjlighet for kommunen att kunna pabdrja arbetet
med att méta de demografiska utmaningarna med en dldrande befolkning och dess kommande
behov av vard. Detta arbete 4r ingalunda avslutat utan kommer att fortgd framgent. Trots att
andelen heltidsanstillda i kommunen har okat fran 70 till 81% sé har andelen som faktiskt
arbetar heltid 6kat med 4% vilket kommer att foljas upp.

Utvecklingen av sjélvservice for kommunens invénare med hjilp av e-tjénster,
automatisering, chatbottar och robotisering kan ocksa vara ett verktyg som kan stddja
inkludering och jimstilldhet. Fér att underlétta for vira medborgare s har bland annat har
miljdavdelningen implementerat 6 nya e-tjanster under aret. Utifrdn digital tiligénglighet
pagér arbete for att ge samma m&jlighet till uppkoppling i kommunen oavsett var du bor,
arbetar eller gér i skolan. Fér de medborgare som har behov av LSS eller daglig verksamhet
kommer socialférvaltningen att i hogre grad fokusera att finna externa platser for att Ska
inkluderingen och samverkan och samarbete med det lokala niringslivet av stor vikt i det hdr
arbetet.

Antalet nystartade foretag / 1 000 invanare fortsitter att 8ka i Herrljunga. Under forsta delen
av 2021 har fokus lagts pé lokala “Starta Eget-kurser”, tematréffar och enskild rddgivning.
Fér att stirka niringslivsutvecklingen samarbetar kommunen med FOKUS Herrljunga, ett
bolag som ir heligt av Féreningen Féretagarna. SCB medborgarundersskning genomfors
under hosten 2021, vilket kommer att ge underlag att arbeta vidare med, bade som en del i
varumirkesplattformen, och utifréin perspektiv som upplevd trygghet och trivsel.

En vilkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljé med medborgare, foretagande och besdkare i
fokus. En sméstadsidyll nira storstad och fritid, du &r i centrum!

Genom samverkan, bdde intern och extern, skapar vi tillsammans ett tryggare Herrljunga. En
trygg och stimulerande boende och verksamhetsmiljo ddr kommunens alla intressenter trivs
och kan verka inom fortsitter att vara en prioriterad utmaning.

Man talar om en ny gron vag, ait urbaniseringen har stannat av och att allt fler vill flytta ut
pd landet. Det som kan upplevas saknas i kommunen i form av restauranger, caféer och
nattliv méste tydligt vigas upp av andra kvalitéer som kompenserar for att kunna atirahera
de som soker just sidana virden. For Herrljunga géller det att kunna vara ett attraktivt
alternativ med tillgang till natur och bra infrastruktur dr en viktig del, men ocksé att det finns
ett aktivt och vilkomnande forenings, fritids och kulturliv som skapar ett mervirde.

Det sker mycket inom detta omréide i kommunens geografiska omrdde men det saknas en
sammanhdllande och central plattform for detta arbete. Varumdirkesarbetet har genomforts
enligt beslutad tidsplan for forsta halvan av dret dir arbetet med att ta fram en
varumdrkesstrategi for kommunen och kommunkoncernen har skett parallellt med en rad

aktiviteter.
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Kommunen deltar i SCB:s medborgarundersékning vilket ger underlag for det fortsatta
varumdrkesarbetet. Resultat av undersokningen publiceras i december 2021 vilket ger en
mojlighet till jamforelser over tid, men ocksa med andra kommuner.

Samverkan over funktions och verksamhetsgrinser har tydligt gynnats av det nya mdlarbetet
med gemensamma fokusomrdden och kommundvergripande mal, och sdrskilt dr detta
mdrkbart inom forvaltningens folkhéilsoarbete, bland annat genom utvecklingen av SkolSoc
och medverkan i EST (effektiv trygghet for samordning), STK (sdker och trygg kollektivirafik)
samt SSPF (skola, socialtjcnst, fritid, polis).

Beddmning: God prognos f6r maluppfyllelse.

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och
féretagande.

Varumirkesarbetet har genomfdrts enligt beslutad tidsplan for forsta halvan av 2021. Arbetet
med att ta fram en varumirkesstrategi for kommunen och kommunkoncernen har skett
parallellt med en rad aktiviteter som tex webbplatsen "Bo och leva i Herrljunga” vilket &r en
digital marknadsforing av kommunen och tomter och sommarlovsaktiviteter for unga har
kopplats till projektet.

Kommunen deltar i SCB:s medborgarundersékning vilket ger underlag for det fortsatta
varumirkesarbetet. Resultat av undersdkningen publiceras i december 2021 vilket ger en
mdjlighet till jamfGrelser Gver tid, men ocksd med andra kommuner.

Bildningsforvaltningen har ett sétt samarbete med Hogskolan i Bords om VFU
(Verksamhetsforlagd utbildning) och béde Kunskapskillan och Altorp arbetar tillsammans
med kommunens foretag for bra APL och praktikplatser.

5. Herrljunga kommun ir en trygg plats att besdka, och leva och verka i.

Under 2021 kommer ett kommun&vergripande arbete med syfte att forebygga vald och
fortryck paborjas. Malet dr att skapa ett Hela Herrljunga tillsammans mot vald” dér
tjanstepersoner, politik, kommunens verksamheter, néringsliv och civilsamhille arbetar
tillsammans for att frimja kéinsla av trygghet i kommunen.

Bade internt och externt finns det flera vil fungerande nitverk som har fokus pd barn/ungas
utveckling. Genom Nérvardsamverkan, SkolSoc och SSPF siitts denna malgrupp i fokus for
insatser som ska framja hilsa, trygghet, minska franvaro och bidra till en sund uppvéxtmiljé
som ger mdjlighet till ndrvaro och utbildning.

Det brottsfrebyggande samverkansarbetet med kommunpolis fortsitter genom MBU
(ménniskan bakom uniformen) och arbete med att synliggéra och dtgirda otrygga platser i
kommunen. Arbetet fortsitter med STK (Siker och trygg kollektivtrafik) som leds av
Visttrafik, ddr Herrljunga kommun dr representerade tillsammans med Lerum kommun,
Alingsds kommun, Vérgérda kommun, Polisdistrikt Alingsés samt Trafikverket.
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Det pagér en Gversyn for att stirka tryggheten och kameragvervakningspunkter ses Sver efter
hand och kompletteras vid behov.

6. Herrljunga kommun frimjar samarbete i hela kommunen.

Exempel pa god samverkan mellan forvaltningar och verksamheter finns det manga av. Ett
exempel pa detta pi kommundvergripande nivé ér arbetet med SkolSoc en samverkansform
som utvecklats inom ramen for Vardsamverkan och &r en samverkan mellan folkhélsa,
bildning och socialfdrvaltning vilket dkar méjligheten till reella férebyggande insatser for
barn, ungdomar och familjer i Herrljunga kommun.

En utvecklande kommun
Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppndr vi tillvéxt genom nyténkande

Fokus for det hér mdlomrddet dr att skapa forutsittningar for befolknings- och
bostadsutveckling i hela kommunen, béde som en majlighet och forutscttning for tillvixt
utifrdn de behov som finns hos medborgare, brukare och de som verkar i kommunen.

Forsta halvaret 2021 har arbete med att uppdatera riktlinjer for bostadsforsorjning paborjats
for att identifiera behov och forutsdttningar for framtida bostadsbyggnation utifrin Sforvdntad
utveckling i kommunen de kommande dren. En utmaning dr att underlaget for demografisk
prognos upplevs som oscikert di byte av leverantor har skett samt att det under 2020 och
2021 har tillforts fler bostider cin under den senaste 10—15 drs perioden.

Digitalisering och inforandet av vdlfirdsteknik dr en allt viktigare del for kommunens alla
verksamheter for att klara det framtida vdlfirdsuppdraget. Behovet av god support och
ledarskap i digitaliseringsfragor dkar och en kommunovergripande modell for
nyttokalkylering behiver tas fram for beslut och uppfoljning. Under 2020 uppdaterades IT-
plattformen vilket skapat forutscttningar for implementering av nya och effektivare system,
vilka kan l6sa utmaningar i ett ldngre perspektiv.

Beddmning: Medelgod prognos for méaluppfyllelse.

Behover fortsatt fokus pa detta under 2022, dvergripande strategier behévs for att skapa en grund for forvaltningarnas
arbete mot de gemensamma mélen

Foretagsmark

OP och riktlinjer fSr bostadsforsérining
Niringslivsstrategi

Kultur och fritid

Digitaliseringsstrategi

7. Oavsett dlder ges mojlighet till livsldngt ldrande och god livskvalitet.

Invanare i &ldern 25-64 ar med eftergymnasial utbildning har 5kat nagot och &r nu 28,5%

(riksmedel 34,3%).
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Biblioteket och Komvux 4r verksamheter som erbjuder ett lirande genom hela livet och i
kommunens alla delar. Under hosten 2021 skapas utbildningsinsatser f6r kommunens Vérd
och omsorgspersonal till bland annat underskdterska genom YH utbildningar via
ildreomsorgslyftet. Vard och omsorgscollege certifiering sker hosten 2021 for att
kvalitetssikra utbildningar och bidra till att géra yrket mer attraktivt.

Genom samverkan med kommunens fSretag skapas forutsittningar for gymnasiets olika
program och programrad samt kontakter med 8k 7-9 for elevers prao. Kulturskolan erbjuder
undervisning i titorten samt &ker till byskolor och méter eleverna dir.

Den personliga utvecklingen f6r deltagare pé arbetsmarknadsenheten under den tid de dr pa
AME f6ljs upp och utviirderas arligen, och detta tillsammans med ambitionen att finna fler

externa praktikplatser skapar forutsittningar for sjilvsténdighet och inkludering.

8. Herrljunga kommun frimjar ett aktivt och starkt lokalt niringsliv.

Tillgdng till industrimark &r vitalt fr att skapa mdjligheter for nyetablering samt mdjliggora
expansion bland Herrljungas redan etablerade foretagare. Arbetet med att utveckla och
markforbereda i OP utpekad ny industrimark kommer att startas upp under 2021. Det &r ocksa
viktigt att identifiera vilka marknadssegment som 4r aktuellt for etablering i Herrljunga och
koppla detta till arbetet med att utveckla kommunens varumirkesplattform. Plankommittén
behover ta fram en strategi for verksamhetsmark for att identifiera marknadssegment och
geografiska omraden i kommunen som #r limpliga for framtida etablering for att forkorta
etableringstid.

9. Herrljunga kommun ska viixa genom ett hdllbart samhillsbyggande.

Under planren #r fokus pé befolknings- och bostadsutveckling. I Herrljunga kommun réder
det brist p4 utpekade exploaterings och bostadsomréden. Varje kommun ska ha en aktuell
sversiktsplan som ska vara végledande for anvindning av mark och bebyggelse. Under 2021
startade det dvergripande arbetet med en ny dversiktsplan med att uppdatera riktlinjer for
bostadsforsorjning. Riktlinjerna utgdr ett viktigt underlagsmaterial i Gversiktsplanen och visar
p4 behov och forutsittningar f&r framtida bostadsbyggnation samt forvéntad utveckling 1
kommunen de kommande &ren. Social- och bildningsfrvaltningarna ér dialogpartners i denna
process, s att deras kunskaper tas tillvara for ett hallbart och langsiktigt samhillsbyggande.

Antalet bygglovsansckningar har skat dramatiskt men handliggningstider for drenden ligger
inom uppsatta mal.

For att den offentliga sektorn ska klara att leverera forvéntad samhillsservice och gora véra
tj4nster mer effektiva och tillgingliga f6r medborgare, ndringsliv och medarbetare krévs en

utveckling mot dkad digitalisering. En kommundvergripande strategi for detta dr nddvéndigt
for det fortsatta arbetet vilket kommer att prioriteras under hosten 2021/véren 2022.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunkoncernens resultat — utfall per den 31 augusti

Kommunkoncernens samlade resultat per deldr augusti 2021 uppgér till 55,5 mnkr vilket dr en
forbittring mot foregiende &r med 15,5 mnkr. Forbéttringen beror frimst pa det positiva utfall
som Herrljunga kommun har per augusti 2021, 44,6 mnkr. Verksamhetens intéikter har dkat
jamfort med foregdende ar med 7,1 mnkr och verksamhetens kostnader har 6kat med 5,9
mnkr. Helérsresultatet for 2020 prognostiseras till 34,7 mnkr.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler redovisar vid delar augusti 2021 ett resultat pa 1,2 mnkr
vilket kan jimfdras med foregdende &rs resultat per deldr augusti som blev 0 mnkr.
Arsresultatet 2021 prognostiseras till 1,5 mnkr.

Nossan Férvaltningsaktiebolags resultatet per augusti 2021 &r -0,3 mnkr, vilket &r 0,2 mnkr
bittre dn vid deldret augusti 2019. HelArsresultatet for bolaget forvéntas hamna pé — 1,0 mnkr
innan koncernbidrag.

Herrljungabostider visar ett resultat efter 8 manader pa 4,6 mnkr vilket kan jimforas med
resultatet vid samma period foregdende &r som da blev 3,3 mnkr. Helarsresultatet forvéntas
hamna pé 4,6 mnkr fore skatt. Herrljungabostdder AB ska enligt dgardirektiv ha ett
marknadsmissigt avkastningskrav. Avkastningen ska stirka bolaget for att dels klara framtida
investeringar samt dels klara av oforutsedda utgifter. Enligt prognos kommer
Hetrrljungabostider AB klara det finansiella mélet.

Resultatet for Herrljunga Elektriska AB efter drets forsta 8 ménader 4r 5,5 mnkr vilket kan
jamforas med 2,0 mnkr vid samma period foregéende dr. Prognosen for hosten innebir fortsatt
hog efterfragan och aktivitet inom verksamheterna Elndt och El-/energiteknik och fortsatt
normal efterfrigan inom Fjirrvirme och Stadsnét. Bedomningen &r att budgeterat
helarsresultat efter finansiella poster (6,3 mnkr) kommer att nds med viss marginal.

Herrljunga Vattens resultat per augusti 2021 uppgér till -0,5 mnkr vilket kan jimftras med
samma period foregéende &r dé resultatet var 0,1 mnkr. Prognos fér hosten innebér dkad
aktivitet inom industri- och bostadsbyggande samt utvidgning av befintliga VA-omraden
medfor hogre aktivitet inom projektering. Nagra allvarliga brister i ledningsnét och
anldggningar som nyligen uppstatt eller upptickts kriver atgidrd. Beddmningen &r att
budgeterat helarsresultat efter finansiella poster (0,4 tkr) kan visa sig svart att n. Ambitionen
ar dock att fortsatt sikta mot budgeterat resultat genom kostnadsreduktioner for att
kompensera hogre kostnader 4n normalt under forsta halvaret. Atgdrder enligt plan &r
visentligen genomforda. Dock dterstar att se om nytt VA for S6dra Horsby etapp 2 eller
pumpstation Bokviigen kommer att hinna genomfras under éret.
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Kommunens resultat — utfall per den 31 augusti

Kommunen redovisar for arets forsta dtta manader ett resultat pd 45,1 mnkr, vilket jimfort
med delarsbokslut 2020 &r en forbéttring med 10,8 mnkr.

Verksamhetens intéikter har okat jimfSrt mot samma period forra dret med totalt 3,0 mnkr och
det dr framst 6vriga bidrag fran Arbetsformedlingen, Migrationsverket och Forsakringskassan
har 6kat mellan aren. Ersittning som staten betalat ut i samband med pandemin Covid-19, &r
pa 4,3 mnkr. Aven forsiljningsintikter ochreavinster har okat mellan &ren med 2,8 mnkr.
Forsdljning av verksamhet, taxor och avgifter har minskat med 3,8 mnkr jamfort med samma
period foregiende &r. De prognostiserade intikterna for 2021 uppgdr till 144,5 mnkr vilket &r
en 6kning frin budget med 22,9 mnkr.

Verksamhetens kostnader har minskat gentemot féregdende r med 4,4 mnkr. Féréndringen
beror framforallt pi minskade pensionskostnader samt ligre kostnader for tillfélligt inhyrd
personal. Diremot har kostnaderna for forbrukningsmaterial, labmaterial, ldkemedel och
sjukvardsartiklar dkat vilket kan hirledas till den pigdende pandemin. Aven hyra leasing av
datorer har okat jamfor med foregaende &r, vilket beror pd att Herrljunga kommun tidigare
kopte datorer medan man nu leasar. De prognostiserade kostnaderna for 2021 uppgér till
677,8 mnkr vilket dr en Skning frén budget med 22,5 mnkr.

Avskrivningar

Efter 8 manader uppgar avskrivningskostnaderna till 15,6 mnkr vilket &r 1,6 mnkr hogre dn
vid motsvarande period foregiende &r. Jamfort med periodens budgeterade avskrivningar &r
det en positiv avvikelse med 4,6 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen beror pa att stora
investeringar dnnu inte aktiverats. Prognostiserat utfall for 2020 &r 29,6 mnkr vilket &r 1,7
mnkr ligre 4n budgeterat utfall. [ prognosen ingér utrangering av investeringar med 2,1 mnkr.

Investeringar

Fram till och med augusti ménad har verksamheterna investerat for 35,7 mnkr, vilket dr 6,6
mnkr ligre én for samma period 2020. Arsbudgeten inklusive ombudgeteringar for
investeringarna uppgar till 97,4 mnkr och prognosen for 2021 pekar pa att utfallet hamnar pa
93,0 mnkr. Manga investeringsprojekt &r uppstartade men redovisar fortfarande laga
investeringsutgifter.

Skatteintikter och generella statsbidrag

Periodens skatteintikter och generella statsbidrag uppgér till 393,9 mnkr vilket &r en positiv
avvikelse mot budget med 11,9 mnkr. Skatteintdkterna &r i utfall enligt prognos som
skickades fran SKR 2021-08-26. Prognosen #r 1,1 mnkr hogre &n tidigare prognos. Prognosen
for 2021 4r 16,9 mnkr hdgre 4n budgeterade siffror for skatteintikter och generella
statsbidrag. Forklaringen #r att regleringsbidraget ér storre dd regeringen i hostbudgeten

Skade p4 de generella statsbidragen. Sen ser konjunkturen bittre ut dn befarat vilket ger en
positiv avvikelse for prognosen av skatteintikter.
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Finansnetto

De finansiella intikterna bestar fraimst av utdelning frén Kommuninvest och borgensavgifter
for de kommunala bolagen, men 4ven av rinteintikter, drjsmélsréntor och kravavgifter frén
kundfaktureringen. Intikterna uppgar for perioden till 0,6 mnkr jamfort med 1,1 mnkr vid
samma tidpunkt foregéende &r. Minskningen beror pé ldgre finansiella intidkter pd utdelning
fran Kommuninvest. Prognosen pekar pi att de finansiella intékterna kommer understiga
budgeten med 0,6 mnkr framforallt p& grund av ligre utdelning frin Kommuninvest dn vad
som budgeterats.

De finansiella kostnaderna utgérs av framforallt bankkostnader och rénta pa pensionsskuld
och redovisas till 0,3 mnkr vilket kan jimféras med 0,3 mnkr vid samma period foregiende
ar. De finansiella kostnaderna beriiknas bli 0,3 mnkr ldgre dn vad som budgeterats.

Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav p4 ekonomisk balans for kommuner och
landsting. Balanskravet 4r definierat s8 att intdkterna ska 6verstiga kostnaderna, det vill sdga
resultatet ska vara positivt. Om kostnaderna for ett visst rikenskapsar 6verstiger intédkterna
ska det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrdkningen
aterstillas under de ndrmaste tre aren.

Om &rets ekonomiska utfall Gverensstimmer med upprittad prognos innebér det ett positivt
resultat pa 27,4 mnkr. Effekter av reavinster och av fullfondsmodellen géllande pensioner
kommer i arsredovisningen att tas bort ifrin prognostiserat resultat i balanskravsutredningen.
Beddmningen i deldret 4r att Herrljunga kommun kommer att uppna balanskravet 2021.

Arets resultat enligt resultatrakningen 7,6 24,3 27,4

- Samliga realisationsvinster - -1,0 -1,1

+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet & = S

+ Realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet = = =

- Orealiserade vinster och forluster i vérdepapper - = S

-/+ Bterforing av orealiserade vinster och forluster i vérdepapper S = c

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7,6 23,3 26,3

Reservering av medel till resultatujamningsreserv = -11,9 S

Anvéandning av medel fr@n resultatutjamningsreserv S g =

+

Arets balanskravsresultat 7,6 11,4 26,3

Tabell 1 Herrljunga kommuns balanskravsavstimning
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Personalredovisning

Personalavdelningen har som uppdrag att sikerstilla att det personalpolitiska programmet
verkstdlls. Genom att lyfta relevanta nyckeltal i personalredovisningen kan kommunen fi
en fingervisning om personalsituationen i organisationen.

Statistiken i detta avsnitt dr hdamtad frén 1/12 2020 —30/6 2021 och jamfors med
motsvarande period foregdende dr.

Sjukfrénvaro
S'ukfranvaron redovisas i forhallande tlllrdxarle arbetstld ochomfattar dven tlmavlonade

Total sjukfranvarotid

for kvinnor 7,9 9,1

for mén 55 5,0
Langtidssjukfrénvaro (>60 dagar) 33,5 44,7
Total sjukfranvarotid

for kvinnor 31,0 45,4

for mén 46,7 39,9

Tabell 2 Redovisning av sjukfrénvaro i forhdllande till ordinarier arbetstid

Den totala sjukfrénvaron uppgar till 8,2 % vilket &r en dkning med 0,8 procentenheter jaimfort
med motsvarande period foregdende ar. Sjukfranvaron totalt sett &r hdgre bland kvinnor &n
min och 6kar mot foregiende r, medan bland ménnen sjunker sjukfranvaron. I jimfOrelse
med delret 2019 (6,0%) ligger sjukfrénvaron fortfarande pa en hég nivd. Den &kade
sjukfrdnvaron ses fortfarande till storsta del bero pd Covid-19.

Av den totala sjukfranvaron utgérs 44,7 % av léngtidssjukfrénvaro, vilket &r en 8kning med
11,2 procentenheter mot fregiende ar. Aven hir redovisas en Skning for kvinnor och en
minskning for mén. Storst sjukfrdnvaro ses inom kvinnodominerande yrkesomréden sdsom
hemtjanst, dldreboenden, forskola och grundskola.

Sjukfranvaro % Herrljunga kommun

=
=

[N
RPNWRAUNAN®WO
-
g

Jan Feb  Mar  Apr Maj  Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2021 9,43 897 946 7,79 7,47 589
—=2020 563 572 10,57 10,85 7,59 567 4,66 618 961 826 9,78 386
2019 699 7,28 609 591 562 505 454 481 638 645 599 54

—) (2] =020 2019

Diagram 3 Sjukfrénvarons utveckling mellan januari 2019 och juni 2021.
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Vid deldret 2021 har sjukfrinvaron 6kat jamfort med foregaende ar for samtliga forvaltningar.
Covid-19 har stor paverkan p totala sjukfrénvaron men skillnader ses bland enheterna inom
de olika forvaltningarna. Enheter dér mdjlighet att arbeta pa distans funnits har sjukfranvaron
i vissa fall till och med minskat. Socialfdrvaltningen har varit mest paverkad, frimst inom
hemtjinst och korttidsverksamhet. Aven langtidssjukfranvaron har ¢kat inom samtliga
forvaltningar och storst Skning ses inom Socialforvaltningen.

Total sjukfranvaro %

12,0 10,5
9,1
10,0 82
8,0 69 73 L
6,0 5,0 5,4
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2,0 09 10
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Diagram 4 Herrljunga kommuns totala sjukfrénvaro % jamforelse mellan deldr 2020 och 2021

Langtidssjukfranvaro %

S8 49,9
50,0 g

40,0
30,0
20,0
10,0

44,7
33,5 33,5

22,9

w2020 2021

Diagram 5 Herrljunga kommuns langtidssjukfi-énvaro % jamforelse mellan deldr 2020 och 2021
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Arbetad tid

Nettoarbetstid 4r den del av 6verenskommen arbetstid som utforts efter avdrag for olika typer
av franvaro och utgor tillsammans med &vertid och fyllnadstid totalt arbetad tid. Den totala
arbetstiden redovisas som érsarbeten (4a). Inom kommunen motsvarar en &rsarbetare 165
timmar per ménad dvs 1980 timmar per ar.

Total- arbetstid, timmar omraknad till '§;$arbetare

Mnadsavionade nettoarbetstid 6555
Ifyllnadstid 4,7 3,3
dvertid 32 2,7

Tabell 3 Total arbetad tid

Total arbetad tid omriiknat till rsarbetare per februari uppgar till 649,3 4a, vilket &r en
minskning med 6,2 4a i forhallande till motsvarande period fSregdende ar. Antal &a har frimst
minskat under Socialférvaltningen och Tekniska forvaltningen. Under Tekniska forvaltningen
har de arbetade timmarna minskat p& grund av ej tillsatta vakanta tjdnster vid stingd
verksamhet (Fritid) och under Socialférvaltningen ses minskade insatser inom personlig
assistans. Att fyllnadstid minskar &r en naturlig utveckling av att antal heltidsanstéllda har
dkat under &ret.

Andel heltidsanstallda tillsvidareanstallda

e

864

varav kvinnor 78,6 85,9
varav man 88,3 89,1

Tabell 4 Andel heltidsanstdillda tillsvidareanstdllda

Forvaltningarna arbetar utifrén politisk viljeinriktning med heltid som norm och deltid som
mojlighet. Inom ramen for denna mélséttning finns dock strévan efter att inte bara Ska antalet
medarbetare som har en heltidsanstilining, utan att fler ocksé arbetar heltid.

Andel heltidsanstillda har 6kat med 6,1 procentenheter jimfort med motsvarande period
foregdende &r dkar inom samtliga forvaltningar. Storst Skning ses under Socialférvaltningen
Tekniska forvaltningen ddr man erbjudit heltidsanstillningar till medarbetare med
deltidsanstillning. Mojlighet for medarbetare att soka tjanstledighet finns och har nyttjats av
ett flertal medarbetare. Bygg och Miljdforvaltningen star for storst andel heltidsanstéllningar
inom kommunen med sina 91,7%. Under Bildningsforvaltningen ses ldgst antal
heltidsanstillningar med 83,5% och inom Tekniska férvaltningen visas storst skillnad mellan
kvinnor och min i andel heltidsanstéllningar.
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Andel heltidsanstéllda tillsvidareanstallda per férvaltning %

91,7
1000 82,6 835 84,6 S35
80,0
60,0
40,0
20,0
Bildningsforvaltningen Bygg och Socialférvaltningen Tekniska Herrljunga kommun
Miljeférvaltningen férvaltningen
m2020 2021

Diagram 6 Herrljunga kommuns andel heltidsanstdllda tillsvidareanstillda per forvalining % Jjamfirelse mellan
Juni 2020 och juni 2021

Rehab|I|termgsarenden / sjukfall
Aktuelia Rehabarenden jun 2021

Antal pigiende rehabirenden dver 2 man 34 2 36
Antal avslutade rehabdrenden Sver 2 man 41 4 45
Antal anstéllda med 5 eller fler sjukfrénvarotillfallen 149 20 169

Tabell 5 Aktuella rehabdrenden

| skel/ skelett 8

0
Hjarta, karl, tumdrer 4 0 4
Psykiskt 16 2 18
Ovriga 6 0 6
[Totalt 34 2 36|

Tabell 6 Orsak till sjukskrivning

Fran och med 2020 redovisar Herrljunga kommun antal aktuella rehabdrenden redan efter tvé
ménader istillet for tidigare tre manader. Detta d& kommunen som arbetsgivare har skyldighet
att ta fram en plan for atergang till arbete om en medarbetare antas vara sjuk i mer &n 60
dagar. Forsikringskassan har dven ritt att, vid behov, kriva in dessa planer.

Antal anstillda med 5 eller fler sjukfrénvarotillfillen det senaste ret uppgér till 169 stycken,
vilket &r 14 stycken fler 4n motsvarande period foregéende ar. Bildningsforvaltningen och
Socialfdrvaltningen stir for storst andel av dessa. Storst enskild orsak till Skningen beror pd
Covid-19. Fér att finga upp medarbetare med upprepade sjukfranvarotillfillen arbetar
respektive forvaltning bland annat med att i forsta hand initiera samtal med medarbetaren.

Pagéende rehabérenden uppgar till 36 stycken vilket 4r 7 stycken firre &n motsvarande period
foregiende ar. Fler kvinnor 4n mén har pagéende rehabdrenden och dven hér star
Bildningsforvaltningen och Socialférvaltningen for storst andel. Psykiska besvér star for
storsta orsaken till sjukskrivning bade bland kvinnor och mén. Arbetet med
arbetsplatsforlagda insatser har forsvérats av Covid-19 och forsenats eller skjutits pa

framtiden.
/” %ﬂ/
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Per forvaltning
Socialférvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid | procent

Total sjukfrdnvaro 9,1 10,5
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 8,7 10,8
fér man 11,0 9,2
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 3.8 49,9
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 26,5 48,8
for mén 51,8 56,2
Andel heltid % 78,1 88,2
for kvinnor 77,3 88,3
for man 84,8 87,1

Tabell 7 Sjukfranvaron i forhillande till ordinarie arbetstid inom Socialfdrvalmingen

Alduella Rehabarenden jun 2021~ Man| T
Antal pigiende rehabdrenden dver 2 mén 21 3 24
Antal avslutade rehabirenden dver 2 man 21 3 24
Antal anstdlida med 5 eller fler

sjukfrinvarotillfillen 59 12 71

Tabell 8 Aktuella rehabdrenden inom Socialférvaliningen

 Orsak till sjukskrivaing bland R o e AT B

i e oDl e N ]

Muskel/ skelett 7 0 7
Hjérta, karl, tumdrer 2 1 3
Psykiskt 10 2 12
Qvriga 2 0 2
[Totalt 21 3 24|

Tabell 9 Orsak till sjukskrivning inom Socialforvaltningen
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Bildningsforvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfrdnvaro
Total sjukfranvarotid
fér kvinnor 7,8 8,2
for man 2,8 3,2
Léngtidssjukfrdnvaro (>60 dagar) 37,0 38,1
Total sjukfranvarotid
fér kvinnor 37,4 40,9
for man 31,2 3,8
Andel heltid % 82,6 83,5
for kvinnor 81,5 83,4
for man 88,9 84,1

Tabell 10 Sjukfrénvaro i forhdllande till ordinarier arbetstid inom Bildningsforvaltningen

Antal avslutade rehabérenden 6ver 2 man 19 1 20
Antal anstéllda med 5 eller fler
sjukfranvarotillfillen 72 8 80

Tabell 11 Aktuella rehabéirenden inom Bildningsforvaltningen

pdgdende arenden jun 2021
Muskel/ skelett

Hjarta, karl, tumdrer 1
Psykiskt 6
Ovriga 2

| Totalt 10|

Tabell 12 Orsak till sjukskrivning inom Bildningsforvaliningen
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Tekniska forvaltningen

Redovisning av sjukfr@nvaro i forhdllande till ordinarie

arbetstid i procent
Total sjukfrédnvaro
Total sjukfranvarotid

for kvinnor 6,3 74

f6r man 3,0 2,5
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 22,9 33,5
Total sjukfrénvarotid

fér kvinnor 14,2 36,8

for man 54,1 19,1
Andel heltid % 77,8 87,7

for kvinnor 66,7 78,6

for man 96,7 100,0

Tabell 13 Sjukfranvaro i forhdllande till ordinarier arbetstid inom Tekniska forvaliningen

Aktuella Rehabarendenjun 202t~ = Kvinmor D

Antal pigiende rehabirenden dver 2 mén 1 0 1
Antal avslutade rehabdrenden ver 2 mén 3 1 4
Antal anstélida med 5 eller fler

sjukfrianvarotillfillen 18 0 18

Tabell 14 Aktuella rehabdrenden inom Tekniska forvaltningen

| p3gSende arenden jun 2021 St

Muskel/ skelett 1 2
Hjarta, karl, tumdrer 0 0 0
Psykiskt 0 0 0
Ovriga 3 0 3

| Totalt 4 1 5]

Tabell 15 Orsak till sjukskrivaing inom Tekniska forvaltningen
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Bygg och Miljoforvaltningen

Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfrdnvaro 0,9
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 0,5 0,8
for man 1,2 1,1
Langtidssjukfrdnvaro (>60 dagar) 0,0 31
Total sjukfrénvarotid
fér kvinnor 0,0 11,1
for man 0,0 0,0
Andel heltid % 84,6 91,7
for kvinnor 100,0 100,0
for man 77,8 83,3

Tabell 16 Sjukfranvaro i forhéllande till ordinarier arbetstid inom Bygg och Miljéforvaltningen

| Aktuella Rehabarendenjun 2021 Kvianor  Man|

Antal pdgdende rehabirenden dver 2 min 1 0 1
Antal avsiutade rehabirenden ver 2 mén 0 0 0
Antal anstédllda med 5 eller fler

sjukfranvarotillfillen 0 0 0

Tabell 17* Aktuella rehabdrenden inom Bygg och Miljoforvaltningen

el S R S SR R PG

Muskel/ skelett 0 0 0
Hjérta, karl, tumdrer 0 0 0
Psykiskt 1 0 1
Ovriga 0 0 0
[ Totalt 1 0 1)

Tabell 18 Orsak till sjukskrivning inom Bygg och Miljoforvaliningen
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Ekonomisk redovisning
Resultatrakning

Kommunen Koncernen
Resultatrakning Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Prognos

(mnkr) 202008 202108 2021 2021| 202008 202108 2021
Verksamhetens

intikter 4 86,1 89,1 121,6 144,5 175,9 182,9 279,9
Verksamhetens

kostnader 5 -427,0 -422,6 -655,3 -677,8 -493,6 -487,7 -780,4
Avskrivningar 11,12 -14,1 -15,6 -31,3 -29,6 -29,8 -32,4 -52,8
Verksamhetens

nettakostiader -3549 -349,1 -565,0 -562,9 -347,5 -337,2 -553,3
Skatteintakter 6 286,3 297,0 433,3 4445 286,3 297,0 444,5
Gen statsbidrag 6 102,1 970 1397 1455 1021 97,0 1455
och utjamn

Verksamhetens

resultat 33,5 44,8 8,1 27,1 40,9 56,8 36,7
Finansiella intakter 7 11 0,6 1,3 0,8 0,8 0,3 0,5
Finansiella kostnader 8 -0,3 0,3 -0,8 -0,5 -1,8 -1,6 -2,5
Resultat efter

finansiella poster 34,3 45,1 8,6 27,4 40,0 55,5 34,7
Extraordindra poster 9 = - - - = S =
Arets resultat 10 34,3 45,1 8,6 27,4 40,0 55,5 34,7

Tabell 19 Herrljunga kommuns resultatrékning
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Kassaflodesanalys

Kommunen

A Utfall Utfall Budget Prognos
Kassaflodesanalys (mnkr) Not 202008 202108 2321 3021
Lopande verksamhet
Inbetalningar frén kunder 43,5 67,1  106,0 98,0
;gae;?gr‘:”rﬂzﬁsvnj‘;ftte” 3953  381,3 5690  588,0
Inbetalningar av bidrag 34,9 35,1 54,0 57,0
Ovriga inbetalningar 0,8 -0,6 - -
Utbetalningar till leverantorer -143,2  -155,9 -210,0 -218,0
Utbetalningar till anstéllda 5 -296,9 -299,7 -450,0 -449,0
Utbetalningar av bidrag 5 -11,6 -10,5 -18,0 -17,0
Ovriga utbetalningar - - - -
Réanteinbetalningar 7 11 0,6 1,3 0,8
Rénteutbetalningar 8 -0,0 -0,0 -0,8 -0,5
Forandring avsattning 21 -1,1 -6,8 -17,4 -7,8
Summa Lépande verksamhet 22,7 10,5 34,1 51,5
Investeringsverksamhet
e L mr w1 90
SROE Lo 1 -
Investeringar i

immateriella anldggningstillg
Forsaljning av

immateriella anlaggningstilig
Investeringar i finansiella ) ) )
anldggningstillgdngar o 0,2 0,1 0,0
Bidrag till statlig infrastruktur - - - -
Summa

Investeringsverksamhet -39,7 -351 -691 -93,0
Finansieringsverksamhet

Upptagande av |&n - 25,0 10,0 25,0
Amortering av 1&n - - - -
Summa

Finansieringsverksamhet - 250 100 254
FFBréindring av likvida medel -17,0 05 -25,0 -16,5
Likvida medel vid &rets bérjan 51,5 46,5 35,0 46,5
Likvida medel vid 8rets slut 19 34,5 47,0 10,0 30,0
Fﬁrﬁndring av likvida medel -17,0 05 -25,0 -16,5

Tabell 20 Herrljunga kommuns kassaflodesanalys
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Balansrakning

Kommunen Koncernen

. Utfall Utfall  Utfall Budget Prognos| Utfall Utfall Utfall
Tillgéngar (mnkr) 202008 2020 202108 2021  2021| 202008 2020 202108

Anldggningstillgdngar

;Tlg];gtﬁirggillgéngar 1 - iE i ] o3 o > >
g/lrﬂgzr;::?]gstiugéngar 12,13 3977 4231 4435 4317 4865 9049 9303 966,
in\)’;;?;’rig“ras"‘“er och 147 25 37,0 . - 1496 1570 1653
an‘l’;ggxig‘g”s‘gﬁg’_“ate”e”a 102,7 1103 1244 - - 1274 1352  150,9
zir:‘lggjr?il:\agstillgéngar 14 1488 1483 1484 1487 1485 154 147 171
Summa 546,6 5718 5923 580,4 6352 9204 9454 9835

anldggningstillgdngar

Bidrag till statlig

infrastruktur 15 2,2 21 2,0 2,0 2,0 2,2 2,1 2,0
Omsittningstillgdngar

Farrdd/exploatering 16 2,2 3,0 2,8 1,8 2,5 5,9 6,7 6,4
Fordringar 17 44,3 69,0 51,4 30,0 45,0 60,6 104,1 77,3
Kortfristiga placeringar 18 = - - - - - S -
Kassa och bank 19 34,5 46,5 47,0 10,0 30,0 63,8 70,4 74,9
Summa

omsittningstillgingar 81,0 1186 101,2 41,8 77,5 130,2 181,2 158,5
Summa Tillgdngar 629,8 6925 695,5 624,2 714,7 1052,8 1128,7 11441

Tabell 21 Herrljunga kommuns tillgdngar i balansrdkningen
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Eget kapital,
avsattningar och
skulder (mnkr)

Utfall

202008

Utfall

Utfall

2020 202108

Meddelande 2
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Kommunen

Utfall
202008

Budget Prognos
2021 2021

Koncernen

utfall
2020

Utfall
202108

Eget kapital

Periodens resultat 34,3 243 45,1 8,6 274 40,0 32,1 55,5
Resultatutjamningsreserv 154 27,3 27,3 154 27,3 154 27,3 27,3
Ovrigt eget kapital 239,3 227,5 247,6 250,8 251,8 1953 1654 193,1
Summa eget kapital 20 289,1 279,1 320,1 2748 3064 250,7 2248 275,9
Avséattningar

Avsédttningar for pension och

liknande farplikt 190,0 187,9 187,0 180,4 184,9 190,1 187,9 187,0
Andra avsattningar 26,2 26,7 249 18,0 24,9 43,5 47,2 45,6
Summa avsattningar 21 216,3 2146 2119 1984 2098 2336 235,1 232,6
Skulder

Langfristiga skulder 22 -0,4 27,6 52,9 10,0 50,0 354,9 445,4 479,1
Kortfristiga skulder 23 124,8 171,2 110,6 141,0 148,5 213,5 223,4 156,5
Summa skulder 1244 198,8 163,5 151,0 198,5 5684 668,8 635,6
Summa eget kapital, avsattn

och skulder 629,8 6925 6955 624,2 714,7 10528 11287 11441
Poster inom linjen 24

Borgensatagande 387,1 402,0 415,1 - 0,1 =
Ovriga 39 2,7 5,4 3,9 257 5,4

ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser

Sarskild I6neskatt pd
pensionsforpliktelser

Tabell 22 Herrljunga kommuns skulder i balansrdkningen
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Herrljunga kommun féljer Lag (2018:597) om kommunala bokforing- och redovisning och de
rekommendationer som limnas av Rédet for Kommunal Redovisning (RKR).

Sammanstillda rikenskaper

Enligt RKR R16 har kommunen skyldighet att uppritta sammanstillda rikenskaper om sérskild
ekonomisk betydelse foreligger, om den kommunala koncernens omséttning av foretagets
omsittning eller omslutning dverstiger 5 procent av kommunens skatteintikter och generella bidrag.
I Herrljunga kommuns sammanstéllda rikenskaper ingér forutom Herrljunga kommun dven
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och Nossan Forvaltningsaktiebolag med dess dotterbolag
Herrljungabostider AB och koncernen Herrljunga Elektriska AB.

De sammanstillda rikenskaperna upprittas enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Bokslutet baseras p4 Herrljunga kommuns virderings-och avskrivningsprinciper.
Interna transaktioner har eliminerats.

Pensionsskuld

Enligt beslut i Kommunfullméktige 2018-06-19 § 86 ska Herrljunga kommun tillampa
fullfondering av pensionsskulden. Beslutet innebir att ansvarsforbindelsen fran och med 2019-01-
01 har lyfts in i balansrakningen. Ansvarsforbindelsen avser den skuld som &r intjinad innan 1998
inklusive l6neskatt. Den pensionsskuld som &r uppkommen efter 1998 &r till stora delar forsakrad.
Berikningen av pensionsskulden ska folja RIPS dér for 2021 ett nytt beslut antogs kring
livslingdsantagandet d4 undersdkningar visat pa hogre livslangd for kommunanstillda. Det nya
antagandet innebar en upprikning av avséttningen for pensioner inklusive 16neskatt med 406 tkr
och av ansvarsforbindelsen inklusive 16neskatt 4 147 tkr. Ansvarsforbindelsens upprikning har
balanserats mot det egna kapitalet. Fullfonderingens resultatpdverkan for deldret innebér minskade
kostnader for kommun om 5 259 tkr.

Aktualiseringsgraden uppgar till 99 procent. Fran 2015 giller OPF-KL for fortroendevalda som inte
tidigare omfattas av PBF. En avsittning for fortroendevaldas pension dr gjord utifran Skandias
berdkningar. Frén och med delarsbokslutet 2021 &r forpliktelser for pensionsdtaganden for anstéllda
i kommunen beréknade enligt RIPS21.

Herrljunga kommun foljer inte Lagen om Kommunal bokf&ring och redovisning fullt ut dd
fullfondering inte ska tillimpas. Herrljunga kommun har valt fullfonderingsmodellen for att det ger
en mer rittvisande bild av kommunens pensionsitagande och resultat.

Anliggningstillgangar

Anliggningstillgingar har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet reducerad med
avskrivningar. For att aktiveras som investering mdste den materiella anldggningstillgdngen vara
avsedd for stadigvarande bruk, ha en livstdngd pé minst tre &r och anskaffningsvérde over 1

prisbasbelopp. Avskrivningar och internrénta bokfors den ménad investeringen aktiveras.
Anldggningstillgdngarna skrivs av linjirt Sver nyttjandeperioden med avskrivningstid enligt nedan

A

A G
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Datorer och servrar 3-58r
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon 5-10 ar
Verksamhetsfastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 &r
Markanldggningar 20-50 ar
Mark Ingen avskr

Tabell 23 Avskrivningstider for olika materiella anldggningstillgdngar

Engangslicens for nytt fastighetssystem och TimeCare har bokforts som immateriell tillgang 1
enlighet med RKR R3. Avskrivningstiden uppgér till 5 ar.

Komponentuppdelning tillimpas frén 2014 och samtliga gamla anldggningar har gjorts om till
komponenter. Detta innebér att RKR R4 £61js.

Redovisning av intikter

Skatteintikter redovisas i enlighet med RKR R2. Avsteg mot RKR R2 gors géllande redovisning av
intékter fran Migrationsverket fér ensamkommande flyktingbarn. De intdkter som €j matchats mot
kostnader periodseras till ndstkommande &r, detta enligt beslut i Kommunfullméktige. Varje enskilt
ars over- respektive underskott balanseras for att inte paverka kommunens egna medel. Tre &r efter
det ankomstar som malgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns det ett
dverskott for avriknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan §verskottet balanseras i
ytterligare tva ar. Direfter ska dverskottet redovisas till drets resultat.

Leasing

Leasingavtal ska enligt RKR R5 klassificeras och redovisas som operationellt och finansiellt avtal,
varav finansiell leasing redovisas som en tillging i balansrikningen. De avtal kommunen har
klassificeras som operationella vilket innebér att RKR RS inte foljs.

Redovisning av medel for flyktingar och ensamkommande barn

Verksamhet gillande flyktingar samt ensamkommande barn finansieras av statliga medel frdn
Migrationsverket. Intéikter och kostnader skiljer sig av olika orsaker mellan &ren. Varje enskilt drs
ver- respektive underskott balanseras for att inte pdverka kommunens egna medel. Tre ar efter det
ankomstar som mélgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns det ett
Sverskott fr avriknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan Gverskottet balanseras i
ytterligare tva ar. Direfter ska Gverskottet redovisas till drets resultat. P4 motsvarande sitt redovisas
ett underskott for avriknad grupp i 4rets resultat senast tre ar efter ankomstaret. Undantag fran
denna regel giller redovisningen for ankomstar 2016 som var ett &r med exceptionellt stora
volymer. Intikterna for detta ankomstér kan fdlja gruppen under maximalt 4tta &r. For perioden
januari-augusti 2021 har kostnaderna dverstigit intékterna for flyktingverksamheten och
ensamkommande barn. Underskottet har forts till flyktingbufferten och bufferten for
ensamkommande barn. Bufferten har minskats och resultatet har siledes 6kat med totalt 6 797 tkr.

f@%/ 5
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Not 2 Rakenskapsrevision
Kostnader for rikenskapsrevision redovisas inte i delarsbokslutet utan vid helaret.

Not 3 Inkép och forsdljningar mellan koncernfGretag

Koncernintern fakturering har skett med 18,8 mnkr (16,7 mnkr), vilket har eliminerats i koncernens
resultatrikning.

Kommunen
tfa Utfa

oL § 5 s} i S
Not 4 Verksamhetens intakter

Bidrag 37,1 41,7
Exploateringsintakter 1,2 0,9
Forsélining av verksamhet 15,7 13,9
Forsaljningsintakter 12,1 14,0
Hyror och arrenden 5,5 5,0
Realisationsvinster 0,2 1,1
Taxor och avgifter 14,4 124
Summa intakter 86,1 89,1

Not 5 Verksamhetens kostnader

Inkdp av anldggningstillgéngar -2,6 -2,8
Kop av huvudverksamhet -56,8 -57,3
Lokal- o markhyror -3,5 -3,9
Ldmnade bidrag -11,7 -10,7
L6n och soc avg* -266,9 -267,6
Pensionskostnad* -17,9 -15,4
Realisationsforluster - -
Skattekostnad - =
Ovriga kostnader -33,4 -32,0
Ovriga tjanster -34,2 -32,9
fSumma kostnader -427,0 -422,6

*Fran 2019 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse
vilket bidrar till lgre pensionskostnader inkl sarskild l6neskatt for perioden 2020-08
med 847 tkr och for perioden 2021-08 med 5 259 tkr.

Tabell 24 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen
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Kommunen

Not 6 Skatteintékter, generella statsbidrag och Utfall Utfall

utjamning (mnkr) 202008 202108
Kommunalskatteintidkter

Preliminara skatteintdkter 290,7 290,3
Prelimindr slutavrakning innevarande &r -2,3 4,8
Slutavrakning féregdende &r -2,0 1,9
Summa kommunalskatteintdkter 286,3 297,0

Generella statsbidrag & utjamning

Inkomstutjamningsbidrag/avgift 71,3 71,8
Strukturbidrag S =
Regleringsbidrag/avgift 6,5 18,7
Generella bidrag fr@n staten* 18,6 -
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 1,0 -0,3
Bidrag/Avgift for LSS-utjamning -9,0 9,1
Fastighetsavgift 13,7 15,9
I Summa generella statsbidrag och utjamning 102,1 97,0
rSumma skatteintdkter och generella statsbidrag 388,5 393,9

*Posten generella bidrag fran staten bestdr 2020-08 av statsbidrag avseende
flyktingmottagande pa 1 359 tkr, extra vélfardsmiljarder om 4 821 tkr och de tillfalliga
statsbidragen frdn regeringen pa grund av COVID-19 om 12 420 tkr.

Tabell 25 Herrljunga kommuns noter till balansrikmingen
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Not 7-10 (tkr)

Not 7 Finansiella intdkter

Bilaga 1, KS § 143/2021-09-27

Utfall
202008

Meddelande 2

Kommunen

Utfall
202108

1710,3 A V\Gf\\n 1:\3 6&\3\

Ranteintakter 486,8 489,9
Utdelning p& aktier och andelar 247,0 51,2
Ovriga finansiella intakter 352,1 37,3
Summa Finansiella intékter 10859 578,4
Not 8 Finansiella kostnader
Réntekostnader -36,9 -52,7
Rénta pensionsskuld -126,2 -109,3
Bankkostnader -118,1 -106,5
Ovriga finansiella kostnader -7.7 -1,0
’ Summa Finansiella kostnader -289,0 -269,5
! Summa finansnetto 796,9 309,0
Not 9 Extraordindra poster
Bokslutsdispositioner - -
Summa Extraordindra poster - -
Not 10 Jamférelsestorande poster
Bidrag for 6kade sjuklénekostnader 35494 2 052,8
Tillfalliga statshidrag p& grund av Covid-19 12 420,0
Riktade statsbidrag till folid av sjukdomen Covid-19 2487,8 <cdlbue8-
Sjuklonekostnader exkl PO -35494 -2052,8-
Lénekostnader inkl PO -957,3 -1 230,4
Kép av forburkningsmaterial -759,6 -1501,1
Ovriga kostnader -1786,5 -685,9
rSumma jamforelsestérande poster 11 404,5- -12825
ﬁlesultat inklusive jimfoérelsestérande poster 34,3 45,1

Tabell 26 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen
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Not 11 Immateriella anldggningstillgdngar (tkr)
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Kommunen

Utfall utfall

Not 11 Immateriella anldggningstillgangar

202012 202108

Ack. Anskaffningsvarde

Investeringsbidrag

Nyanskaffningar

Forsaljningar

Utrangeringar

Korrigeringar

] UB ack. Anskffningsvirde

1756,8 1756,8

Ack. Avskrivningar

-1 345,3 -1377,3

Rrets avskrivningar

-32,0 -67,6

Forsaljningar

Utrangeringar

Korrigeringar

| UB ack. Avskrivningar

-1377,3 -1444,9

| Summa Immateriella anldggningstiligdngar

379,5 311,9

Nyttjandeperiod immateriella anldggningstillgngar

Tabell 27 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen
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Kommunen
; SR Utfall
Not 12 Materiella anlaggningstillgdngar (mnkr) 202012
Maskiner, fordon och inventarier
Ack anskaffningsvarden 83,8 93,2
Nyanskaffningar 94 12,7
Investeringsbidrag S -
Forsaljningar - -
Utrangeringar s -0,6
Korrigeringar 5 =
| UB ack anskaffningsvirden 93,2 105,4
Ack . Avskrivningar -61,8 -65,7
Arets avskrivningar 3,9 -3,2
Férsdljningar - -
Utrangeringar & 0,6
Korrigeringar o o
BIB ack. avskrivningar -65,7 -68,4
| Summa utgdende bokfdrt virde 27,5 37,0
Varav
Maskiner 1,1 0,9
Inventarier 154 14,3
Bilar och transportmedel 5,6 5,1
IT-utrustning 54 16,6

Dotterbolag maskiner och inventarier
Mark, byggnader och anldggningar

Ack anskaffningsvarden 574,2 595,1
Nyanskaffningar 21,2 104
Investeringsbidrag - -
Forsaljningar -0,1 -0,1
Utrangeringar & &
Korrigeringar -0,2 -1,1
[ UB ack. Anskaffningsvarden 595,1 604,3
Ack avskrivningar -292,5 -309,8
Arets avskrivningar -17,3 -12,3
Forsaliningar = -
Utrangeringar & &
Korrigeringar & &
| UB ack. avskrivningar -309,8 -322,1
Summa utgdende bokfort virde 285,3 282,2
| PAdgdende investeringar 110,3 1244
Summa Materiella anliggningstiligdngar 423,1 443,5

Tabell 28 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen
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Kommunen

Not 13 Nyttjandeperiod materiella Utfall Utfall

anlaggningstillgdngar 202012 202108
Anldggningstyp Nyttjandeperiod
Fastighet affarsverksamhet 33,0 30,0
Fastighet annan verksamhet 17,1 25,4
Publika fastigheter 17,6 27,6
Verksamhetsfastighet 28,5 32,4
Bilar/Transportmedel 14,9 14,0
Maskiner 6,5 9.3
Inventarier 94 10,3
IT-utrustning 8,1 7,8

Tabell 29 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen

Kommunen

Not 14 Finansiella anlaggningstillgéngar (tkr) Zol'zjgfg zogifgg

Aktier och andelar

Kommuninvest 8 438,4 8 438,4
Kommuninvest éverinsats 1 600,0 1600,0
Kooperativ utveckling Sjuhérad 5,0 5,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag 100,0 100,0
Nordea Stratega 10 - -
Inera 42,5 42,5
Summa aktier och andelar 10 185,9 10 185,9
Langfristiga fordringar

Nossan Forvaltningsaktiebolag 135487,0 135487,0
Herrljunga Folkets Park 100,0 100,0
Herrljunga Tennisklubb 1200,0 11916
Sédra Skogsdgarna 820,8 967,2
Andra l3ngfristiga anldggningstillgéngar - -
l Summa langfristiga fordringar 137 607,7 137 745,8
Bostadsratter

Bostadsréatt 16,2 16,2
rSumma bostadsratter 16,2 16,2
Grundfondskapital

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 500,0 500,0
|Eumma grundfondskapital 500,0 500,0

Uppskjutna skattefordringar - e

' Summa finansiella anliggningstiligdngar 148 309,8 148 447,9

Tabell 30 Herrljunga kommuns noter till balansrikningen
% Ao 39
llr\ _—

AP Q-



Meddelande 2

Bilaga 1, KS § 143/2021-09-27

Kommunen
Utfall Utfall
Not 131/ 4nnk) 202012 202108
Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag statlig infrastruktur Trafikverket cykelvdgar*® 3,1 31
Upplés_ping av bidrag fill statlig infrastruktur Trafikv. 10 1.1
cykelvagar ! !
] Summa bidrag till statlig infrastruktur 2,1 2,0

Not 16 Forrdd/Exploatering

Exploatering industrimark 1,8 1,8
Exploatering bostadsmark 1,2 1,0
Varulager - S
Summa forrdd/exploatering 3,0 2,8

Not 17 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9,8 2,8
Momsfordringar 10,7 8,7
Forutbetalda kostnader 12,5 7,8
Fordran fastighetsavgift 14,2 171
Fordran Sparbanksstiftelsen E20 1,6 1,6
Upplupna intakter 16,8 11,9
Fordringar hos Migrationsverket 0,4 S
Ovrigt 3,0 1,5
| summa kortfristiga fordringar 69,0 51,4

Not 18 Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar = S

rSumma kortfristiga placeringar - -
*Bidrag till statligt infrastruktur cykelvéigar har en upplosningstid pa 25 ar.

Tabell 31 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen
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Kommunen
fall Utfall
ot 18- 220 1) T
Not 19 Kassa och bank
Kassa 0,0 0,0
Bank 46,5 47,0
Summa kassa och bank 46,5 47,0

Not 20 Eget kapital

Ingdende eget kapital 254,8 279,1
Arets resultat 243 45,1
Justering for nytt livsldngdsantagande i RIPS - -4,1
UB eget kapital 279,1 320,1
Varav
Resultatutjdmningsreserv 27,3 27,3
Ovrigt eget kapital 251,8 292,8

Tabell 32 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen
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Kommunen

Tt utfall  Utfall

Not 21 Avsattningar (mnkr) 202012 202t108
Ingdende avsattning till pensioner inkl Ioneskatt 8,7 8,6
Nyintjanad pension varav: 0,2 0,0
Férménsbestdmd 3lderspension - -
Sarskild avtalspension 0,2 0,0
Efterlevandepension - -
Ovrigt - -
Rrets utbetalningar -0,4 -0,3
Rénte- och basbeloppsupprékning 0,2 0,1
Andring av férsikringstekniska grunder -0,0 0,3
Ovrig post 0,0 0,0
Byte av tryggande S S
Forandring av l6neskatt -0,0 0,0
Utgdende avséattning till pensioner och loneskatt 8,6 8,8
Ingdende avsattning for ansvarsforbindelse inkl Ioneskatt 182,1 179,3
Justering for nytt livsldangdsantagande i RIPS - 4,1
Fullfonderingens resultatp8verkan varav: -2,8 -5,3
Réante- och basbeloppsupprakning 4,3 2,2
Andring av forsakringstekniska grunder -0,8 =
Nyintjanad pension -0,2 -0,0
Arets utbetalningar -8,0 5,4
Gvrig post 2,3 -1,0
Byte av tryggande - S
Forandring av loneskatten -0,6 -1,0

Utgdende avsittning for ansvarsforbindelse inkl léneskatt 179,3 178,2

Utgdende avsattning till pensioner
inkl ansvarsforbindelse och loneskatt 1%7,9 4534

Ovriga avsittningar

Avsattning Tumberg, sluttdckning 16,6 16,5
Bidrag till statlig infrastruktur E20 9,1 8,3
Andra avsattningar 1,1 0,1
Uppskjutna skatter - -
Summa dvriga avsattningar 26,7 24,9
Igumma avsattningar 2146 2119

Tabell 33 Herrljunga kommuns noter till balansrikningen
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Kommunen

Il Utfall

et 4802 L) s
Not 22 Langfristiga skulder

Ingéende laneskuld - 25,0

Uppldsning = s

Nya 1&n 25,0 25,0

Rrets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld - -

| utgende I8neskuld 25,0 50,0

Ovriga l&ngfristiga skulder

Skuld fér investeringsbidrag 2,6 2,9

| Summa dvriga l3ngfristiga skulder 2,6 2,9

[Summa langfristiga skulder 27,6 52,9
Specifikation av lanestruktur

L&n som forfaller inom 1 &r: 25,0

Lan som forfaller inom 2-5 &r: 25,0 25,0

Lan som forfaller efter 5 &r:

Not 23 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - -

Kortfristiga skulder till Migrationsverket 22,0 15,2
Ovriga kortfristiga skulder 1,2 0,3
Testamenten 0,2 0,2
Leverantdrsskulder 46,7 17,1
Personalens kallskatt och avgifter 7,5 7,3
Semester och Gvertidsskuld 24,5 16,4
Arbetsgivaravgift 18,1 14,6
Forutbetalda intékter 18,1 10,7
Upplupen sarskild 16neskatt 2,2 1,3
Upplupna pensionskostnader 15,9 124
Upplupna kostnader 14,7 15,0
Eumma kortfristiga skulder 171,2 110,6

Tabell 34 Herrljunga kommuns noter till balansrikningen
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Kommunen

Not 24 Borgen och 6vriga ansvarsférbindelser Utfall Utfall

(mnkr) 202012 202108
Kommundgda bolag

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 156,3 171,3
Herrljungabostéder AB 140,0 138,2
Herrljunga Vatten AB 46,0 46,0
Nossan Férvaltningsaktiebolag 59,7 59,7
| Summa 402,0 415,1
Féreningar 2,7 2,9
Ovriga borgensitaganden - 2,5
| summa 2,7 5,4
LSumma totala borgensdtaganden 404,7 420,5

Pensionsforpliktelser*

Pensionsforpliktelser dldre an 1998 - -

Pensionsforbindelser fortroendevald - -
Sarskild [6neskatt p& pensionsforpliktelser - -

[Summa pensionsforpliktelser - -

*Frén 2019 har Herrljunga kommun infort fullfondering av sin pensionsforpliktelse
varfor det inte hir framgar ndgon forpliktelse.

Tabell 35 Herrljunga kommuns noter till balansrikningen
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Not 25 Uppgifter om koncernbolag

Agd Eget
Namn Orgnr andel i kapital
procent 2020-12
N = ; . 556637-
ossan Forvaltningsaktiebolag moderbolag 5746 100,0 23,2
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler ggggoo 100,0 8,7

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292
kommuner och regioner som per 2021-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavial som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan
nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtal ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Herrljunga kommuns ansvar enligt ovan némrid
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 532 634 758 387 kronor och totala tillgéngar till 547 144 627 093 kronor.
Herrljunga kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 552 087 609 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 567 365 090 kronor.

Tabell 36 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen
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Nyckeltal

Kommunen

Nyckeltal (procent dar inget annat anges) zogggg Zogtlfgg Bu;lgzelt ngg;f

Resultat — Kapacitet

Verksamhetens nettokost/ skatteintikt och statsbidrag 87,7 84,6 93,1 90,4
Planenliga avskrivningar / skatteintékter och statsbidrag 3,6 4,0 5,5 5,0
Finansnetto / skatteintakter och statsbidrag -0,2 -0,1 -0,1 -0,0
| Kostnadernas andel av skatteintakt och statsbidrag 91,2 88,5 98,5 95,4
Arets resultat / Skatteintdkt och generella
statsbidrag 88 1,5 1,5 46
|Arets resultat/ eget kapital 11,9 14,1 3,1 8,9
| Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 1145 1704 41,0 61,3
Investeringsvolym/nettokostnader 12,4 10,7 18,3 17,4
Avskrivningar [ nettoinvesteringar 33,3 43,9 32,2 31,8
Soliditet 45,9 46,0 44,0 42,9
Soliditet inkl. pensionsskuld och 16neskatt 45,9 46,0 44,0 42,9
Soliditet exkl pensionsskuld och l6neskatt 74,7 71,6 71,6 67,5
[ Total skuld- och avsittningsgrad 541 540 560 57,1
varav avsattningsgrad 34,3 30,5 31,8 29,3
varav kortfristig skuldsattningsgrad 19,8 15,9 22,6 20,8
varav langfristig skuldsattningsgrad 0,1 7,6 1,6 7,0

[ Risk och kontroll
Kassalikviditet 63,2 89,0 28,4 50,5

Rérelsekapital (mnkr) 34,5 47,0 10,0 30,0
Tabell 37 Herrljunga kommuns nyckeltal
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Driftredovisning

Utfall 2021 Budget 2021 Budgetavvikelse 2021 Prognosavvikelse 2021
Belopp i mnkr ;
Intakt | Kostnad | Netto Intakt | Kostnad | Budget | Intékt | Kostnad | Netto | Budget | Prognos | Avvikelse
Kommunfulimaktige - 0,9 0,9 - 1,1 1,1 - 0,3 0,3 1,7 1,7 -
Kommunstyrelse -11,0 356 24,5 -11,6 35,6 240 05 -00 -05 36,5 37,9 -1,4
Bildningsnémnd -29,0 1858 156,8 -26,4 184,9 158,5 2,7 -0,9 1,7 249,5 249,1 0,4
Socialngmnd -62,9 1993 136,4 -48,3 189,5 141,2 14,6 -9,8 4,8 216,1 216,1 -
Teknisk namnd -65,8 8,6 20,8 -69,5 95,9 264  -3,7 9,3 5,6 41,0 39,3 1,7
Bygg och miljéndmnd -4,9 14,7 9,8 -4,3 14,3 10,0 0,6 -0,4 0,2 15,0 15,2 -0,2
Utvecklingsmedel - - - - 09 09 - 0,9 0,9 0,5 0,5 -
Kapitalkostnadspotten - - = - 04 04 - 0,4 0,4 1,7 1,7 -
Lénepotten = 3 = - 2,2 2,2 o 2,2 2,2 2,2 2,2 o
Nettokostnad -173,6 522,8 349,2 -160,1 524,8 364,8 13,6 2,0 156 564,1 563,6 (EI
Exploatering/markforsaljning -2,0 - -2,0 - - - 2,0 - 2,0 - -24 24
Sjukléneersattning Covid-19 - - - - - - - - - - -0,3 0,3
Semesterléneskuld och
upplupna oner - 2,2 2,2 - 1,0 1,0 - -1,2 0 -1,.2 1,5 1,5
Personalomkostnader - 2,1 2,1 - 35 3,5 - 1,4 1,4 5,2 4,0 1,2
Ovrigt -0,3 0,5 0,2 . - - 0,3 -05  -0,2 - 2,3 -2,3
Summa
I finansverksanihaten -2,3 4,8 2,5 - 4,5 4,5 2,3 -0,3 2,0 6,7 5,1 1,6
Rterféring kapitalkostnad - -182 -18,2 - -24,1 -24,1 - -59  -59 -37,2 -33,3 -3,8
Aterfdring fin post
bokférda p3 vsh - 00 00 g 2 - - 00 00 . . .
Resultat fére
vty ningrar -175,9 509,4 3335 -160,1 505,2 3451 159 -4,2 11,7 533,7 535,4 -1,7
Avskrivningar - 156 15,6 - 20,2 20,2 - 46 4,6 31,3 27,5 38
Verksamhetens
l nettokostnad -175,9 525,1 349,1 -160,1 5254 3654 159 0,4 16,2 565,0 562,9 2,1 }

Tabell 38 Herrljunga kommuns drifisredovisning

Nir perioden januari-augusti 2021 summeras redovisar ndmnder och styrelser en positiv
nettokostnadsavvikelse pa 15 598 tkr. Detta beror framforallt pa de positiva resultatavvikelserna
mot budget for Socialnimnden och Tekniska nimnden. Den totala verksamhetens nettokostnader
visar ett positivt resultat pd 16 249 tkr mot budget. Detta pd grund utav att kommunens
gemensamma kostnader har ett positivt resultat i forhallande till budgeten. Prognosen for heldret dr
att verksamhetens nettokostnader har en positiv avvikelse mot budget med 2 120 tkr. Framforallt pa
grund av positiv avvikelse vad giller den Tekniska nimnden och f6r kommunens gemensamma
kostnader. Nedan ges en sammanfattad forklaring kring styrelsen och nimndernas resultat.

Kommunfullméaktige

Kommunfullmiktige redovisar vid delaret 2021 ett positivt resultat mot budget om 261 tkr. Det
positiva resultatet hzirror ej nyttjade budgetmedel under Revision och beror pa att kostnaderna for
revision frimst uppstdr under den senare delen av dret. Prognosen for heldret dr enligt budget.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett negativt utfall mot budget om 528 tkr vid delarsbokslutet 2021.
Utfallet summeras till 24 537 tkr mot en budget p& 24 010 tkr. Underskottet om 528 tkr beror frimst
pa dkade licens-, och konsultkostnader under IT-enheten. Kommunstyrelsen prognostiserar per
helér totalt ett underskott mot budget om 1 400 tkr, vilket &r en forsimring mot tidigare prognos om
150 tkr.

Kommunledning prognostiserar ett underskott om 550 tkr. Overformynderi/gode mén
prognostiserar ett underskott mot budget om 250 tkr. Den 6kning av arvodeskostnader som setts de
senaste dren prognostiseras vara ofordndrad dven 2021. Kostnader for forsdkringspremier ses
overskrida budget om 200 tkr. Sakerhet och Krisberedskap prognostiserar ett underskott om 100 tkr
dér personalkostnader &r hdgre d4n budgeterat.

IT/Vixel/Telefoni prognostiserar ett underskott om 1 000 tkr, vilket &r en férsémring mot
foregiende prognos om 200 tkr. Okade kostnader mot budget prognostiseras om totalt 1 300 tkr for
budgetaret, dir kningen frimst beror pd Skade licens-, och konsultkostnader. IT-enheten arbetar
med att ta fram besparingsétgérder och vid prognostillfillet 4r en besparing om 300 tkr inrdknad.
Besparingen innefattar bland annat $versyn av Internetkommunikation och besparing IT-material.

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett verskott for budgetaret om 50 tkr, vilket &r en {orbéttring
mot féregiende prognos om 50 tkr. Overskottet hirrér ligre personalkostnader till f51jd av vakant
Ekonomichefs-tjinst under perioden augusti och stdrsta delen av september. Personalavdelningen
prognostiserar ett Sverskott for budgetéret om 100 tkr till foljd av ligre personalkostnader 4n
budgeterat.

Bildningsndmnden

Bildningsnimndens budget 2021 uppgér till 249 506 tkr och utfallet per den siste augusti uppgar till
156 796 tkr. Prognosen for heléret visar p& ett dverskott om 450 tkr jimfort med arsbudget.

Att bildningsndmndens kan redovisa ett Sverskott beror huvudsakligen p& mer intékter &n
budgeterat, en betydande del i detta har varit de ersittningar som betalats ut for sjuklonekostnader.
Ansvarsomrddena grundskolan, férvaltningsledning och bibliotek visar p negativa prognoser om
2 450 tkr med resterande ansvarsomraden visar pa ett Gverskott vid &rets slut.

Socialndmnden

Socialnimnden visar ett 6verskott pa 4 793 tkr per den siste augusti 2021 samt en prognos enligt
budget pa helar 2021.

Det finns flera anledningar till att resultatet visar ett verskott, bland annat finns det drenden inom
personlig assistans som tillkommit eller blivit fordyrade under senare delen av éret, och pdverkar
dérmed inte utfallet i s& hog grad under de atta férsta ménaderna. Detta giller dven for extern LSS.
Utdver detta har forvaltningen fatt totalt 2 135 tkr i ersdttning for merkostnader pa grund av
pandemin 2020 samt ersdttning f6r sjuklonekostnader januari tom juli med 971 tkr.

Socialférvaltningen gick in i 4r 2021 med fortsatt belastning av pagdende coronapandemi. Stressen
pa forvaltningen har dock varit ligre under 2021 da fSrvaltningen lart sig att arbeta under en
pagdende pandemi under 2020 och det har blivit en del av vardagen. Fortsatt har forvaltningen
arbetat med basala hygienrutiner for att utestinga smitta fran verksamheterna. En stor del av tiden
har gétt 4t till att organisera och genomfdra vaccinationer av brukare i verksamheten, deras anhdriga
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och forvaltningens personal. Alla forvaltningens verksamheter dr igdng och de genom{ors
coronasékert.

Tekniska Namnden

Tekniska férvaltningen redovisar ett Gverskott mot budget pd 5 603 tkr per augusti. Det &r ndgot
hogre &n samma period foregaende ar. Utfallet per augusti 2021 &r ca 800 tkr hogre &n samma
period 2020. Storst skillnad mellan &ren har intdkter och personalkostnader medan &vriga kostnader
ligger pé i stort sett samma niva.

Prognosen for 4ret r ett Sverskott om 1 650 tkr. Osdkerhet kring kostnader under hosten bidrar till
att prognosen &r lagre dn dverskottet per augusti.

Pandemin fortsétter att pdverka Fritids verksamhet. Sportcenter hade stéingt frdn 1 januari till 20
april. Oppnade i mycket begrinsad omfattning, med bokningsbara tider 20 april. Ingen uthyrning i
hallar till foreningar. Intdktsbortfallet &r delvis balanserad med ldgre bemanning (inga timanstéllda)
och ingen rekrytering av vakanta tjdnster. For dret prognostiseras ett underskott om 650 tkr.

Renhallning berdknar ett dverskott om 300 tkr mot budget. Forlikning ddr kommunen far ersittning
ir storsta orsaken till prognostiserat Sverskott.

Bygg och Miljénamnden

Det ekonomiska resultatet per augusti visar pé ett Gverskott mot budget pé ca 200 tkr. Prognos for
heldr 4r -200 tkr. Ytterligare kostnader for bl a digitalisering av bygglovshantering kommer under
hosten vilket gor att prognosen ir simre 4n utfallet per delar. Arbete fortgdr med att hitta dtgirder
for att komma till ett resultat enligt budget.

Gemensamma kostnader

Under gemensamma kostnader finns intékter och kostnader som berdr hela kommunen. Hir finns
budgeterat kostnader for semesterloneskulden, upplupna 16ner och personalomkostnader. De
gemensamma kostnaderna har ett positivt resultat mot budget pa 2 006 tkr. Den positiva avvikelsen
beror pé lagre personalomkostnader 4n vad som budgeterats for perioden och pé intékter {or
exploatering/markforsiljning.

Personalomkostnadspélidgget som liggs pa 16nen ut till verksamheterna och som genererar en intikt
for bland annat arbetsgivaravgifter, sirskild loneskatt, avgifter for fsrménsbestimd och
avgiftsbestimd &lderspension mot verkliga kostnader har under perioden haft lika hdga intékter som
kostnader. Kostnader fér den avgiftsbestimd &lderspensionen inklusive 16neskatt har Sverstigit den
genererade intdkten med 1 675 tkr, men ticks av verskottet av arbetsgivaravgifter pd 2 188 tkr.
Overskottet pa arbetsgivaravgifterna forklaras med att omkostnadspélagget 4r desamma for all
personal nir de verkliga kostnaderna skiljer sig for olika aldersgrupper. Prognosen for
personalomkostnadspalidgget berdknas bli ett §verskott pd 1 000 tkr for helaret i och med ett hogt
overskott for arbetsgivaravgifter dd dessa for aret dven sénkts for de som 4r fodda 1998-2002.

For 2019 har Herrljunga kommun valt att fora in de pensionsforpliktelser om 185 357 tkr, som
tidigare 1&g som en ansvarsforbindelse, i balansrdkningen som en avsittning. Pensionskostnaderna
for denna fullfondering har en positiv avvikelse mot budget pa 1 509 tkr. Detta pa grund av att
fordndringen av avsittningen hade en positiv avvikelse for perioden mot vad som budgeterats pé
2 406 tkr. 1 resultatet dr inte medtaget kostnader for den upprakningen av avsittningen for
ansvarsforbindelsen i och med det nya livsldngdsantagandet i RIPS som antagits under aret.

7 G

49

VO



Meddelande 2

Bilaga 1, KS § 143/2021-09-27

Upprikningen har balanserats mot det egna kapitalet. Avvikelsen for helaret véntas bli 220 béttre &n
vad som budgeterats.

Negativ avvikelse mot budgeten har framforallt semesterldneskulden och upplupna I6ner med ett
utfall som #r 1 227 tkr hogre 4n budgeterat. Utfallet beriknas for heldret bli 1 500 tkr. Ovriga
kostnader har ett underskott p& 186 tkr. Underskottet beriknas for helaret bli 2 300 tkr frimst pé
grund av utrangering av moduler som anvénts for skolverksamhet.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per UFSDLTJZ%IL% Ombudget- ;;g:g Utfall Avvikelse Prognos Avvikelse
projekt (tkr) 2021 ering 2021 2021 2021 2021 2021 2021
2000 Markkop 2 000 S 2 000 225 1775 2000 5
2001 Inventarier kommunhus 100 S 100 = 100 100 S
2002 Kommungverg )
forstudiemedel 1 000 - 1000 - 1000 1000
gﬁg\(/) Nytt drendesystem och e- ) 600 600 ) 600 ) 600
2300 Natverk 1200 78 1278 108 1170 1278 S
2301 Digitalisering 1 000 S 1000 5 1000 1000 -
2302 Reinv server och lagring IT 2 000 & 2 000 359 1641 1784 216
2303 Ombyggnation Wifi Bildning 300 300 600 S 600 600 S
5201 Genomf IT-stategi 1 500 -1 287 213 430 -217 429 -216
5221 KL Brandstation = 100 100 - 100 100 S
8500 Exploatering 1 000 -680 320 - 320 320 S
| Kommunstyrelse 10 100 -889 9211 1122 8089 8611 600
3000 Inventarier BN 1 000 & 1000 39 961 1000 5
3003 Lekplatser 300 = 300 - 300 300 5
3004 Forstudie Altorpskolan 5 278 278 73 205 278 S
3005 Inventarier Horsby 750 1455 2 205 65 2140 2205 &
3006 Inventarier Morianda 250 = 250 130 120 250 =
3007 Inventarier Od 400 & 400 72 328 400 &
| Bildningsnamnd 2700 1733 4433 379 4054 4433 -
4150 Inventarier 500 S 500 - 500 500 5
4151 Infrastruktur IT 200 - 200 - 200 200 &
4450 Hjdlpmedel 200 & 200 - 200 200 S
4451 Inventarier Hagen 500 S 500 5 500 = 500
5428 Hemgdrden larm - 100 100 - 100 100 -
5432 Hotellds 5 687 687 116 571 687 -
5434 Forstudie ombyggnad ) ) )
Hemgarden 200 200 200 200
rSocialnéimnd 1400 987 2 387 116 2271 1887 500
5310 Horsbhy forskola/skola S 6119 6119 8927 -2808 8919 -2800
5401 Stallplatser husbilar - 100 100 - 100 100 -
5402 Mindre gatuanl / GC-vdgar 1 000 = 1 000 104 896 1000 &
g;l?: Asfaltering/Reinvestering 2 000 ) 2000 2306 306 2000 )
5404 Upprustn allméanna } ) }
lekplatser 200 200 200 200
e SELELL 1100 - 1100 - 1100 100 1000
5406 Cykelgarage jarnvagsstation 800 S 800 1135 -335 800 g
5411 Férstudie Hagen _ B B
e 1402 1402 2 651 1249 2202 800
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Totalt
anslag
2021

Meddelande 2

Utfall Awvikelse Prognos Awvvikelse

2021

2021

2021

2021

5500 Maskiner fastighetsskdtsel 500 5 500 102 398 500 &
5502 Ombyggnad Mdrlanda ) )
skola/fsk 8 421 8 421 4 994 3427 8421
5503 Tvattmaskiner och
soreumlare 280 S 280 o 280 280 S
5506 VA-anslutningar - - - -486 486 g &
5510 Sakerhetshdjande &tgarder 1 000 & 1 000 177 823 1000 5
5516 EPC B S 785 785 373 412 785 -
5530 Verksamhetsanpassning 1 000 c 1 000 1031 -31 1000 5
5550 Tillgénglighetsanpassning 500 S 500 S 500 500 S
5570 Reinvesteringar 9 000 1400 10 400 2 638 7762 10400 5
5581 Sddra Horsby etapp 2 9 000 -1302 7 698 2 509 5189 7698 -
5590 Brandskydd Hemgérden 4 000 - 4 000 7 3993 4000 -
5592 Hagen vdrme o ) ) 3
ventilationsstyr 2 000 2 000 2000 2000
5593 Hagen kok ventilation 2 900 S 2 900 5 2900 2900 =
5596 Hudene tillbyggnad av kok 5 5 S 136 -136 : s
5621 Varmevagnar maltid 200 - 200 - 200 200 -
5622 Férpackningsmaskin ) ) 3
Matdistribution &0 - LY &
5708 Ombyggnad Od . 4 545 4 545 6 251 -1706 4545 =
5710 Oversyn Hélsans stig - - - 14 -14 - -
5801 Idrottsmaterial/redskap 125 - 125 - 125 125 -
5802 Materiel Simhall 100 S 100 110 -10 100 S
5803 Mébler Herrljunga ) ) ;
sportcenter 100 100 100 100
5804 Resultattavior sporthallar 75 5 75 - 75 75 &
5810 Oversyn skoghélla ] ] |
elljusspsr 75 75 75 75
5811 Utegym Herrljunga tatort 200 & 200 195 5 200 &
5900 Exploatering Olltorp - - - 1 -1 - -
5901 Stéd och tvattmaskiner
lalkatviral 200 o 200 5 200 200 S
5902 Digitalt lokalvardsprogram 300 - 300 - 300 - 300
7401 Hagen ombyggn + nybyggn 10 000 5 10 000 295 9705 10000 &
éShOZ Gésenegdrden attraktiva 5 000 1920 3 080 . 3080 . 3080
ﬁigifxploater igEcEEE - 6800 6890 510 6380 450 2300
Teknisk namnd 51 735 26440 78175 33981 44195 75095 3080
6000 Raddningsmateriel 250 S 250 68 182 250 =
6002 Lastvaxlare inkl. tank. 2 700 = 2 700 S 2700 2700 o
6003 Digitalisering av ) ) 3
bygglovsprocess 250 250 250 250
Bygg och Miljonamnd 3 200 - 3200 68 3132 2950 250
Summa 69 135 28271 97406 35666 61740 92976 4430
Tabell 39 Herrljunga kommuns investeringsredovisning
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Arets investeringsbudget uppgér till 97 406 tkr varav 28 271 tkr &r ombudgeterade investerings-
medel frén tidigare &r. Utfallet per sista augusti uppgér till 35 666 tkr och prognosen for 2021 &r
92 976 tkr.

Under projekt 2000 Markkép, som avser inkdp av strategisk mark, har handpenning erlagts pa
industrimark i Bergagirde. Projekt 2200 avser nytt drendesystem och e-arkiv, &r dnnu inte paborjat
och prognostiseras dirmed inte nyttja sin budget for 2021. Projekt 5201 Caterpillar prognostiserar ett
underskott om 216 tkr till foljd av Skade konsultkostnader mot budget. Fér att mota underskottet
avses budgetmedel under projekt 2302 Reinvestering server och lagring nyttjas. Projekt Caterpillar
har vid delaret avslutats.

Bildningsnimnd riknar med att anvénda de investeringsmedel som finns budgeterade.

Bygg och Miljénamnden prognostiserar att forbruka till storsta delen sina investeringsmedel under
2021.

Socialfsrvaltningen prognostiseras ej att nyttja alla budgeterade investeringsmedel under éret.
Tekniska nimnden ansvarar fr 78 175 tkr av totala investeringsbudgeten. Storre projekt &r om- och
tillbyggnad Horsbyskolan som slutfordes under vér och sommar och dverlimnades till
verksamheten vid skolstarten i augusti.

Projekt ombyggnad Mérlanda skola/forskola har delats in i tre etapper varav den fOrsta &r
firdigstilld och Gverldmnad till verksamheten. Etapp tva och tre kommer beriknas férdigstéllas
under 2022.

Ombyggnad Od skola/frskola r i stort sett klar och Gverldmnad till verksamheten

Reinvesteringar av storre karaktir som skett hittills &r fasadbyte pd Gésengarden, installation av hiss
p4 Gisenegarden, lekutrustning Morlandagérden, byte sportmatta Mérlandahallen, diverse arbeten

kring utemiljder. Under hésten fortsitter arbetet med Hemgérden dér 1 500 tkr &r avsatt till byte
delar av tak, fasad och fonster samt fasad och fonster pa Od skola dér 800 tkr &r avsatta.
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Ovrigt
Begreppsforklaringar
Anléggningstillgang

Tillgangar som dr avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsférbindelse
Forpliktelser i form av borgensataganden, stéllda panter och dylikt.

Avskrivning
Planmissig nedsittning av anlidggningstillgéngarnas virde som ska spegla virdeminskningen.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intéikter ska dverstiga kostnaderna.

Balansrakning
Visar den ekonomiska stillningen. Har framgér vilka tillgdngar och skulder kommunen hade vid
bokslutstillfillet.

Driftsredovisning
Redovisar kostnader och intikter for den 16pande verksamheten under aret stillt mot budget.

Kapitalkostnad
Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning och dels av réinta pd bundet kapital. Ar
en intern post.

Kassaflédesanalys
Visar hur medel har tillférts och anvints for 1opande verksamhet, investeringar samt finansiering
och dirmed likviditetsférandringen.

Kassalikviditet

Ar ett matt pd kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 procent ticks de kortfristiga
skulderna av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar.

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintékter och statsbidrag.

Omsattningstillgdng

Tillgdngar som pa kort tid kan omsittas till likvida medel och som inte &r avsedda for stadigvarande
bruk.
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RKR

Rédet for Kommunal Redovisning som har i sin roll som normgivande organ i uppgift att utveckla
god redovisningssed enligt lagen (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning.

SKR

Sveriges Kommuner och Regioner

Sjalvfinansieringsgraden
Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna
medel.

Skuldséttningsgrad
Visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som ir finansierade av frimmande kapital. Motsatsen
till soliditet.

Soliditet

Eget kapital i forhllande till totala tillgéngar. Beskriver hur kommunens ldngsiktiga betalnings-
styrka utvecklas. Ju hdgre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.

Ovriga begreppsforklaringar
I alla tabeller med siffror anges virden med tal. Finns det inget vérde for perioden anges:
Viirden i tusen kronor r forkortade som tkr och virden i miljoner kronor som mnkr.

29 3

Forkortningar:

o KF = Kommunfullméktige

¢ KS =Kommunstyrelsen

e BN = Bildningsndmnden

e SN = Socialnimnden

e TN = Tekniska nimnden

e BMN = Bygg och miljéndmnden
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