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2021-10-25

KS § 162 DNR KS 192/2021 910
Forslag till klimatloften 2022 inom ramen for Klimat 2030

Sammanfattning
Samhéllsutvecklare informerar om prognos for de klimatléften som antogs infor
2021 samt om de 16ften som kommunstyrelsen foreslds anta infor 2022.

Kommunen har uppfyllt 16ftet avseende resepolicy foresatt att dagens forslag till
resepolicy antas. Kommunen har dven uppfyllt 16ftet om att erbjuda laddtjéanster.
Loftet om att minska inkOpen av fossilbaserade engangsprodukter &r det i
dagsldget framst kostenheten som arbetar med, bland annat genom inkop av lador
med lock for att minska forbrukningen av plastfolie. Gillande 16ftet om att
anvinda cirkuldra mobler befinner sig kommunen i uppstartsfasen, dérfor finns 1
dagsldget inga exakta siffror men systemet kan redan anvindas av kommunens
anstéllda. Kommunen har uppfyllt 16ftet om att gora investeringar for
energieffektiviseringar. Kommunen uppfyller samtliga kriterier pa fem av nio
l6ften, 6vriga fyra arbetar kommunen aktivt med men samtliga kriterier kommer
inte att uppfyllas under 2021.

Kommunstyrelsen kommer infér sammantradet den 22 november att foreslas anta
nya l16ften infor 2022. Bland annat 16ftet avseende laddplan for kommunen.
Kommunen har ett aktivt arbete med de fragor som av klimat 2030 lyfts som
viktiga. Ovriga 16ften ir sddant kommunen lovar att arbeta med under 2022.
Bland dessa l6ften édr tva nigot osdkra kort, dels 16fte 15 avseende att kommunen
bygger i trd och dels 16fte 17 avseende att kommunen arbetar med aterbruk av
byggmaterial. Inom ramen for 16fte 15 stélls krav om minst 50% trdstomme 1 ett
byggnadsprojekt antingen i egen regi eller i markanvisning. Hagen ska ex.
byggas i trd men det ar e] faststillt 4n att det ska vara 50%. Man kan gora en
bedomning i varje enskilt fall. Kommunen fir inga sanktioner om vi inte
uppfyller tagna l6ften, samhillsutvecklare anser att det darfor ar battre att sikta
hogt.

Tidsplanen for arbetet dr att klimat 2030 senast den 1 december vill veta hur
arbetet fortskrider avseende 16ften f6r 2021 samt vilka 16ften kommunen planerar
att anta for 2022.

Informationen ldggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

q % KOMMUNSTYRELSEN 2021-10-25

KS § 163

Andring av dagordningen

Forslag till beslut
Ordforanden foreslér att foljande drende stryks ur dagordningen:
e Ramvixling l6nepott, kapitalkostnader med mera

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om ordférandens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Foljande dndringar gors i dagordningen:
- Ramvixling 16nepott, kapitalkostnader med mera stryks

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

q % KOMMUNSTYRELSEN 2021-10-25

KS § 164 DNR KS 199/2021 942

Askande fr&n bygg- och miljénidmnden om utokade
investeringsmedel for inkop av lastvaxlare

Sammanfattning

I investeringsbudget for 2021 beslutade kommunfullmiktige att avsétta 2 700 tkr
till riddningstjansten for inkop av lastvixlare inklusive tank. Vid upphandling
har offerter inkommit som visar pd en kostnad om 3 400 tkr. Bygg och
miljondmnden har ingen mdjlighet att omfordela investeringsmedel inom sin ram
och begdr darfor tilldggsanslag om 700 tkr av kommunfullméktige.

Bygg- och miljondmnden hanterade drendet 2021-10-06 och beslutade att foresla
kommunfullméktige att bevilja dskande om utdkade investeringsmedel om 700
tkr frdn och med 2021 ars investeringsbudget for inkop av lastvéxlare inklusive
tank.

Beslutsunderlag
Bygg- och miljondmnden § 51/2021-10-06

Forslag till beslut
Bygg- och miljéondmnden forslag till beslut:
e Askande om utokad investeringsmedel pa 700 tkr beviljas frn 2021 &rs
investeringsbudget for inkop av lastvixlare inklusive tank.

Beslutsgang
Ordforanden frigar om bygg- och miljondmnden forslag till beslut antas och
finner att s sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Askande om utdkad investeringsmedel pa 700 tkr beviljas fran 2021 ars
investeringsbudget for inkdp av lastvixlare inklusive tank.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Bygg- och miljondmnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2021-10-25

KS § 165 DNR KS 4/2021 942
Budget och verksamhetsplan 2022 for kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har for ar 2022 tilldelats en driftbudget pa 34 886 tkr samt en
investeringsbudget pa 7 550 tkr. 2021 ars mal och malindikatorer &r till viss del
forandrade till 2022.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-10-18
Budget och verksamhetsplan 2022 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Budget och verksamhetsplan 2022 for kommunstyrelsen godkinns.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens beslut

1. Budget och verksamhetsplan 2022 f6r kommunstyrelsen godkénns (bilaga
1, KS 165/2021-10-25).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 7

2021-10-25

KS § 166 DNR KS 9/2021 942
Budget och verksamhetsplan 2022-2024 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 22 juni 2021 om ram for budget 2022-2024
omfattande resultatrikning, balansrakning, investeringsbudget, kommunbidrag,
kommunfullméktiges inriktning och mél samt skattesats for 2022
(kommunfullmiktige § 86/2021-06-22). Enligt ekonomistyrningsprinciperna ska
kommunfullméktige senast i november manad faststdlla budget och
verksamhetsplan for kommande tre ar. Det forslag som nu presenteras
Overensstimmer i stort med det beslut som kommunfullméktige beslutade 22 juni
2021. Tillkommande information har lagts till gidllande planerad verksamhet
kopplad till de ramar och mal som faststéllts 1 juni.

Ny skatteunderlagsprognos frdn Sveriges kommuner och regioner (SKR) 1
september visar pd en gynnsammare utveckling av skatteintdkterna jimfort med
tidigare prognos. For Herrljunga kommuns del skulle det innebdra 4,8 mkr i
okade skatteintiikter. Aven generella statsbidrag visar en 6kning med 1,5 mkr.
Sammanlagt ar intdktsokningen 6,3 mkr. Utifran detta foreslar ordforande att
skatte- och bidragsintékterna till budget och verksamhetsplan dndras till SKR:s
septemberprognos och att foljande forandringar gors 1 budget:

e [ jamforelser har framkommit att Herrljunga kommun fortsatt riskerar att
halka efter i l16neutvecklingen. Dérfor foreslas att en del av de 6kade
intdkterna anvénds for att budgetera med 2,4 procents 16nedkning till
2022. Detta skulle innebdra 6kade 16nekostnader motsvarande 1,5 mkr
arligen.

e Kultur- och fritidsverksamheten i Herrljunga kommun har genom aren
fatt ta kliv tillbaka till f6rmén for andra verksamheter. Darfor foreslds en
satsning pa denna verksamhet med 900 tkr. Kultur- och
fritidsorganisationen &r av stor vikt for foreningslivet och en satsning pa
verksamheten skapar mervérde for medborgaren.

e Eftersom inga pengar avsattes i junibudgeten for valet foreslés att 270 tkr
budgeteras for detta andamal.

e Korrigering av resultat till minst 2 procent &r prioriterat. Om den nya
skatteunderlagsprognosen anviands som underlag till budgeterade intdkter
och om ovan forslag inbakas 1 budgetforslaget blir det berdknade
resultatet 14,2 mkr. Det dr 4 mkr mer jaimfort med junibudgeten.
Resultatnivan hojs fran 1,7 procent till 2,3 procent.

e Forslag till tillagg 1 text angaende effektivisering av hemtjénsten pa sidan
53 i budget och verksamhetsplan: “Effektiviseringen skall i forsta hand
ske pd administration och planering, om inte pagdende utredning tydligt
visar pa andra brister. Arbetet med att stirka kontinuiteten fér inte
dventyras.”

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 8

2021-10-25

Fortséttning KS § 166

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2021-10-14
Budget och verksamhetsplan 2022-2024
Kommunfullméktige § 86/2021-06-22
Presidieskrivelse i drendet daterad 2021-06-02

Forslag till beslut
Ordforandens forslag till beslut:
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:
e Budget och verksamhetsplan for 2022-2024, inklusive fordndringar till
foljd av uppdaterad skatteunderlagsprognos, faststélls.
e Den kommunala skattesatsen faststills till 21,94.
e Styrelser och nimnder uppdras att senast ldmna information om fordelat

kommunbidrag till kommunfullmiktige vid dess forsta sammantrade
2022.

Emma Blomdahl Wahlberg (C) bifaller ordférandens forslag

Mats Palm (S) yrkar pa foljande dndringar i budgetforslaget

- 2,7 mkr ur bygg- och miljéndmndens investeringsbudget flyttas med in i
budgetaret 2022

- 400 tkr forstarkning av foreningsstod under tekniska ndmnden

- 400 tkr till fritidsgarden och 100 tkr vardera till kulturskola och bibliotek under
bildningsndmnden

- Utokad ram for socialndmnden om 2,6 mkr till dldreomsorgen

Hékan Korberg (L) bifaller Mats Palms (S) forslag

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om ordférandens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Ordforanden fragar om Mats Palms (S) dndringsforslag avseende utokad ram till
socialndimnden om 2,6 mkr antas och finner att s ej sker.

Omrostning begérs.

Ordforande stéller foljande propositionsordning:
Ja = Mats Palms (S) dndringsforslag antas

Nej = Mats Palms (S) dndringsforslag antas inte

Med 4 ja-roster och 7 nej-roster finner ordférande att kommunstyrelsen beslutar
att Mats Palms (S) dndringsforslag antas inte.

(Omrostningsbilaga 1, KS § 166/2021-10-25).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

\
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Sammantradesdatum

q % KOMMUNSTYRELSEN 2021-10-25

Fortséttning KS § 166

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Budget och verksamhetsplan for 2022-2024, inklusive fordndringar till
foljd av uppdaterad skatteunderlagsprognos, faststélls. (bilaga 1, KS §
166/2021-10-25)

2. Den kommunala skattesatsen faststélls till 21,94.

3. Styrelser och ndmnder uppdras att senast ldmna information om fordelat
kommunbidrag till kommunfullméktige vid dess forsta sammantrade
2022.

Reservation
Mats Palm (S), Kerstin Johansson (S), Kari Hellstadius (S) och Hakan Koérberg
(L) reserverar sig till formén for eget forslag.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Samtliga namnder

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2021-10-25

KS § 167 DNR KS 70/2021 878

Rapport avseende utokning av ekonomisk ram for
valdspreventivt arbete i Herrljunga kommun

Sammanfattning

Kommunstyrelsens ordférande och 1:e vice ordférande lyfte vid
kommunstyrelsens sammantrdde 2021-03-22 ett initiativirende avseende satsning
pa det valdspreventiva arbetet i kommunen. Kommunstyrelsen beslutade genom
KS § 54/2021-03-22 att ge kommundirektoren 1 uppdrag att utreda mojligheten
for Herrljunga kommun att ta fram ett valdspreventivt arbete dels med fokus pa
hela kommunen, dels med sérskilt fokus pa insatser riktade mot barn och unga.
Utredningen finansieras under 2021 med 400 tkr ur resultatet enligt beslut fran
kommunstyrelsen. Forvaltningen presenterade i linje med kommunstyrelsens
uppdrag en plan for det valdspreventiva arbetet vid kommunstyrelsens
sammantridde 2021-08-30. Kommunstyrelsen antog genom KS § 115/2021-08-30
forvaltningens plan och gav forvaltningen i uppdrag att se dver mojligheten att
utoka den ekonomiska ramen for det véldspreventiva arbetet.

Forvaltningen forslar darfor att projektramen utdkas med 600 tkr, en utokning
som kommer att skapa mdjlighet att avsitta en resurs om 50% for att driva det
valdspreventiva arbetet i kommunen under en tredrsperiod.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-10-18
Kommunstyrelsen § 115/2021-08-30

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Projektramen for véldspreventivt arbete 1 Herrljunga kommun utdkas med
600 000 kr.

Gunnar Andersson (M) foreslér foljande tilldgg i form av att finansiering sker
genom 2021 ars overskott.

Mats Palm (S) bifaller forvaltningens forslag.
Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s

sker.

Ordforanden fragar om Gunnar Andersson (M) tilldggsforslag antas och finner att
sa sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

q % KOMMUNSTYRELSEN 2021-10-25

Fortséttning KS § 167

Kommunstyrelsens beslut
1. Projektramen for véldspreventivt arbete 1 Herrljunga kommun utdkas med
600 000 kr
2. Finansiering sker genom 2021 érs overskott.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2021-10-25

KS § 168 DNR KS 57/2018 942

Foreningen Hem i Herrljunga - Redovisning av ekonomiskt stod
jan-juni 2021

Sammanfattning

Foreningen Hem 1 Herrljunga har inkommit med redovisning av det ekonomiska
bidrag som betalades ut av Herrljunga kommun under oktober 2018.
Redovisningen omfattar perioden januari-juni 2021. Totalt har féoreningen nyttjat
271,6 tkr av de 300 tkr som utbetalades. De aterbetalningar av lan som skett till
foreningen har inte medtagits i kommunens sammanstillning. Aterstdende belopp
av bidraget blir darfor 28 422 kr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-10-04

Redovisning av ekonomiskt bidrag frdn Herrljunga Kommun till ideella
foreningen Hem i Herrljunga

Kommunstyrelsen § 172/2018-10-22

Kommunfullméktige § 96/2018-09-04

Kommunstyrelsen § 162 57/2018-10-21

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen godkidnner inkommen redovisning for perioden jan-
juni 2021.
e Foreningen Hem i1 Herrljunga ska till kommunstyrelsen redovisa
resterande anvindning av det tilldelade stodet, styrkt med kvitton, per den
2021-12-31. Redovisningen ska ha inkommit senast 2022-02-28.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkidnner inkommen redovisning for perioden
januari-juni 2021.
2. Foreningen Hem i Herrljunga ska till kommunstyrelsen redovisa
resterande anvindning av det tilldelade stodet, styrkt med kvitton, per den
2021-12-31. Redovisningen ska ha inkommit senast 2022-02-28.

Expedieras till: Hem i Herrljunga

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2021-10-25

KS § 169 DNR KS 187/2021 878
Verksamhetsplan och budget for lokalt folkhalsoarbete 2022

Sammanfattning

Enligt samverkansavtal mellan Herrljunga kommun och Sddra hélso- och
sjukvérdsndmnden ska en arlig verksamhetsplan och budget tas fram som
beskriver kommande 4rs folkhdlsoarbete utifrdn gemensamma prioriterade
omraden (mellan kommun och SHSN) samt hur hélsoldget ser ut 1 Herrljunga
kommun. For 2022 &r prioriterade omraden att fokusera pa barn och ungas
uppvaxtvillkor, jamstélld, jamlik hélsa samt trygghetsfridmjande arbete.
Folkhélsoarbetet 2022 ska éven sirskilt prioritera foljande grupper med syfte att
frimja folkhélsan: barn och unga, personer med funktionsnedsittning samt
personer i utanforskap, dldre.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-09-27

Verksamhetsplan for lokalt folkhélsoarbete 2022

Budget 2022

Sddra hélso- och sjukvardsndmnden - mal och inriktning 20222023

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foresldr kommunfullmiktige godkdnna
verksamhetsplan med budget 2022 f6r det gemensamma folkhélsoarbetet
mellan sddra hélso- och sjukvardsndmnden och Herrljunga kommun.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Verksamhetsplan med budget 2022 for det gemensamma folkhélsoarbetet
mellan sédra hilso- och sjukvérdsnimnden och Herrljunga kommun
godkénns (bilaga 1, KS § 169/2021-10-25).

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
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2021-10-25

KS § 170 DNR KS 189/2021 912

Kommunstyrelsens synpunkter avseende revisionens granskning
av intern styrning och kontroll

Sammanfattning

Deloitte AB har av fortroendevalda revisorer i Herrljunga kommun fétt i uppdrag
att granska den interna styrningen och kontrollen inom kommunen.
Granskningen har avgrinsats till kommunstyrelsen, socialndmnden och IT-
avdelningen da detta anses ge en tillracklig bild. Granskningen har genomforts
genom dokumentstudier och intervjuer. Efter genomford granskning
rekommenderar revisionen kommunstyrelsen:

e att ta en ledande och drivande roll i arbetet med intern styrning och
kontroll.

e att intern styrning och kontroll blir en del av 6vrig ledning, styrning och
uppfoljning inom kommunen och inte enbart en internkontrollplan.

e att arbetet med intern styrning och kontroll samt risker utgar frdn de mal
som beslutats for kommunens och nimndernas mél.

e att fortydliga hur arbetet med intern styrning och kontroll &r téankt att
genomforas 1 praktiken. Dvs. tydligare arbetsformer bor inforas for bland
annat riskbedémning, vem som dger en risk samt vem som har ansvar for
att atgérder vidtas och foljs upp.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2021-10-05

Missiv fran kommunrevisionen daterad 2021-09-17

Granskningsrapport frén Deloitte gillande intern styrning och kontroll, daterad
juni 2021

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:

e Kommundirektoren ges i uppdrag att se dver processen for intern styrning
och kontroll med utgangspunkt i1 revisionens rekommendationer.
Oversynen rapporteras till kommunstyrelsens snarast mdjligt, dock senast
2022-05-30.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommundirektoren ges i uppdrag att se dver processen for intern styrning
och kontroll med utgangspunkt i1 revisionens rekommendationer.
Oversynen rapporteras till kommunstyrelsens snarast mdjligt, dock senast
2022-05-30.

Expedieras till: Kommunrevisionen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 15

2021-10-25

KS § 171 DNR KS 181/2021 313
Planbesked, utbyggnad Lesjofors Industrifjadrar AB

Sammanfattning

Lesjofors Industrifjidrar AB har 2021-08-20 inkommit med en ans6kan om
planbesked for att mojliggora en utbyggnad av deras nuvarande fabrik i Hudene.
Gillande detaljplan medger ingen ytterligare byggratt och behover dndras for att
mojliggdra en expansion pa befintlig fastighet. Genom foreslagen
markanvindning tas befintlig infrastruktur vl tillvara och planéndringen har stod
1 oversiktsplanen och kan antas vara av begrinsad betydelse. Planen genomfors
med standardférfarande. Beslut om antagande kan fattas av Bygg- och
miljondmnden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-09-20
Planansdkan daterad 2021-09-20
Oversiktskarta daterad 2021-09-20

Forslag till beslut
Forvaltningen forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen beslutar att uppmana Bygg- och miljondmnden att
uppratta ny detaljplan for fastigheterna Trollabo 1:32 samt del av
Trollabo 1:5

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Bygg- och miljonimnden uppmanas att uppritta ny detaljplan for
fastigheterna Trollabo 1:32 samt del av Trollabo 1:5

Expedieras till: Bygg- och miljondmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 16

2021-10-25

KS§ 172 DNR KS 200/2021 606

Revidering av samverkansavtal avseende gymnasieutbildning
inom Bordsregionen Sjuhdarads kommunalférbund

Sammanfattning

Direktionen for Borasregionen Sjuhirads kommunalforbund beslutade vid sitt
sammantridde 2021-06-04 att rekommendera medlemskommunerna att godkdnna
det reviderade gymnasiesamverkansavtalet for Sjuhdrad. Sedan hostterminen
2011 har elever som dr boende 1 ndgon av Sjuhdrads medlemskommuner och som
ska pdborja sina studier inom ungdomsgymnasiet mdjlighet att som
forstahandssokande fritt soka program och skola i ndgon av kommunerna. Detta
blev mojligt genom det samverkansavtal som undertecknades av davarande
kommunalrdd och som fortfarande géller for ungdomsgymnasiernas verksamhet 1
denna region. Avtalstext kriaver regelbunden 6versyn och sedan en langre tid
tillbaka har gymnasiesamverkansavtalet i Sjuhdrad inte varit 6verensstimmande
med den praxis som utvecklats i samverkan. Utdver detta dr dokumentet inte
heller sprakligt uppdaterat utifrdn nuvarande lagtext. Skolchefsgruppen i
Sjuhidrad har dérfor arbetat fram en reviderad version av nuvarande avtalstext, en
justering som bland annat ska fortydliga skolchefsgruppens uppdrag och ansvar
men dven ekonomiska villkor och forutséttningar.

Bildningsndmnden hanterade drendet 2021-10-04 och beslutade att foresla
kommunfullméktige att godkénna reviderat samverkansavtal for
gymnasieutbildning i Sjuhérad.

Beslutsunderlag

Bildningsndmnden § 107/2021-10-04

Missiv fran Borésregionen Sjuhédrads kommunalférbund daterat 2021-06-04
Sammantradesprotokoll fran direktionen for Borasregionen Sjuhidrads
kommunalférbund daterat 2021-06-04

Samverkansavtal for gymnasieutbildning inom Sjuhérad

Forslag till beslut
Bildningsndmnden forslag till beslut:
Bildningsndmndens forslag till kommunfullméktige:
e Reviderat samverkansavtal for gymnasieutbildning i Sjuhdrad godkénns.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om bildningsndmnden forslag till beslut antas och finner att
sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Reviderat samverkansavtal for gymnasieutbildning i Sjuhdrad godkénns.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Borésregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

\



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 17

2021-10-25

KS § 173 DNR KS 190/2021 388

Gemensam finansieringsmodell for genomférande av
Besoksnaringsstrategi Bordsregionen Sjuharad 2025

Sammanfattning
Herrljunga kommun har sedan 2014 varit med och finansierat
samverkansprojektet Cykla och vandra i Sjuhédrad. Ett lyckat samarbete som har
utvecklat véra leder och turistforetag och foreningar. For att en kommun ska né
framgang 1 utvecklingsarbetet med besoksniring krévs ett 1angsiktigt samarbete
mellan narliggande kommuner. Detta dr just vad besdksnéringsstrategin for
Borasregionen, som antogs varen 2021 (KS § 96/2021-05-31), lyfter fram. For att
kunna genomfora strategin kravs en gemensam finansiering. Att driva tva
samverkansorganisationer parallellt dr ingen framgéngsfaktor vilket gor att det
samarbete som funnits genom Cykla och Vandra i Sjuhdrad avslutas 2021 och
Overgar 1 den foreslagna samverkan, att genomfora den antagna
besoksnéringsstrategin for Borasregionen. En grundfinansiering dr ett forsta steg
till att borja samverka och arbeta med besoksnédringen gemensamt 1 Sjuhérad.
Direktionen for Borasregionen foreslar déarfor att kommunerna genomfor
Besoksnéringsstrategi Borasregionen Sjuhdrad 2025 genom gemensam
finansieringen enligt samma modell som befintligt projekt Cykla och Vandra i
Sjuhérad enligt foljande:

e Grundavgift/ar och kommun: 50 000 kr

e Rorlig avgift/ar: 2 kr/invénare.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-10-08
Sammantradesprotokoll fran direktionen for Borasregionen Sjuhidrads
kommunalférbund 2021-09-10

Kommunstyrelsen § 96/2021-05-31

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Kommunstyrelsen stéller sig bakom genomférande av
Besoksnéringsstrategi Borasregionen Sjuhdrad 2025 enligt foreslagen
finansieringsmodell frdn Borasregionens Sjuhdrads kommunalférbund.

e Kommunstyrelsen godkénner att Bordsregionen Sjuhérads
kommunalférbund samordnar de gemensamma medlen tillsammans med
turismansvariga i respektive kommun.

e Kostnaden for samverkansavtalet finansieras utanfor budget for
besoksndringen under 2021.

Gunnar Andersson (M) foresléar en dndring 1 form av att punkt tre stryks och att
finansiering sker genom kommunstyrelsens utvecklingsmedel via redan avsatt
ram for projektet cykla och vandra i Sjuhdrad da besoksnaringsstrategin ersitter
det tidigare projektet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



N SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sid 18

Sammantradesdatum

q % KOMMUNSTYRELSEN 2021-10-25

Fortséttning KS § 173

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Ordforanden fragar om Gunnar Anderssons (M) dndringsforslag antas och finner
att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen stéller sig bakom genomforande av
Besoksnéringsstrategi Borasregionen Sjuhdrad 2025 enligt foljande
finansieringsmodell:

- Grundavgift/ar och kommun: 50 000 kr
- Rorlig avgift/ar: 2 kr/invanare.

2. Kommunstyrelsen godkénner att Bordsregionen Sjuhdrads
kommunalférbund samordnar de gemensamma medlen tillsammans med
turismansvariga i respektive kommun.

3. Finansiering sker genom kommunstyrelsens utvecklingsmedel via redan
avsatt ram for projektet cykla och vandra 1 Sjuhdrad da
besoksnéringsstrategin ersitter det tidigare projektet.

Expedieras till: Borésregionen Sjuhdrads kommunalférbund

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



N SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sid 19

Sammantradesdatum

q % KOMMUNSTYRELSEN 2021-10-25

KS § 174 DNR KS 194/2021 901
Revidering av reglemente for krisledningsnamnd

Sammanfattning
Da nuvarande reglemente for krisledningsndmnden é&r fran 2015 behdver
styrdokumentet uppdateras utifrdn hur krishanteringsarbetet bedrivs idag.
Darutover foreslas att dndringsforslag som forordats av Léansstyrelsen vid
uppfoljning av kommunens arbete med krisberedskap infors.
De uppdateringar som gjorts dr framforallt att forsta kapitlet ”Inriktning” har
tagits bort samt korrigeringar av hianvisningar till réitt styrdokument.
Utifrdn Lansstyrelsens uppmaning att tydliggora delegationen i reglementet 8 §
har tilldgg gjorts att kommundirektor eller dennes erséttare har rétt att:
- bistd andra kommuner och regioner som drabbats av extraordinér
héndelse
- begdra bistand frdn andra kommuner och regioner vid extraordinér
héndelse
- lamna begrinsat bistand till enskild som drabbats av hindelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-10-01

Beslut efter uppfoljning av krisberedskapsarbetet, Lansstyrelsen Véstra Gotaland
Reglemente krisledningsndmnd, dndringsforslag

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkdnna revidering
av reglemente for krisledningsndmnd.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Revidering av reglemente for krisledningsndmnd godkénns (bilaga 1, KS
§174/2021-10-25)

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 20

2021-10-25

KS § 175 DNR KS 193/2021 901

Revidering av riktlinje for krishantering och extraordinara
handelser

Sammanfattning

Uppdatering av nuvarande “Riktlinje for hantering av samhéllsstérningar och
extraordinéra hiandelser” till ”Riktlinje for krisberedskap och hantering av
extraordindra hdndelser”. Syftet med uppdateringen é&r att skapa en tydlig riktlinje
som beskriver vilka krav som finns inom krisberedskapsomradet och hur
Herrljunga kommun ska arbeta for att uppfylla dessa krav samt hur kommunens
krisledningsarbete struktureras framdover.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-10-06

Forslag till ”Riktlinje for krisberedskap och hantering av extraordinéra
héndelser”

Bilaga 1, KS § 3/2020-01-20 Riktlinje for hantering av samhéllsstérningar och
extraordindra hdndelser

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen godkénner forslag till reviderad riktlinje for
krisberedskap och hantering av extraordindra héndelser.

Gunnar Andersson (M) yrkar pa att planen for pandemisk influensa upphévs.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Ordforanden fragar om Gunnar Andersson (M) tilldggsforslag antas och finner att
sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Forslag till reviderad riktlinje for krisberedskap och hantering av
extraordinédra hiandelser godkanns (bilaga 1, KS § 175/2021-10-25).
2. Planen for pandemisk influensa upphivs

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 21

2021-10-25

KS § 176 DNR KS 178/2021 101
Policy for resande i tjansten

Sammanfattning

Denna policy initierades som en del i arbetet med kommunens Klimatléften inom
ramen for Klimat 2030 ar 2021. Policy for resande 1 tjdnsten 1 Herrljunga
kommun ska bidra till en trygg och séker arbetsmiljo samt minimera miljé- och
klimatpaverkan, skapa forutséttningar for ett trafiksikert, kostnads- och
resurseffektivt resande och virna om Herrljungas kommuns varumairke.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-10-07
Policy for resande 1 tjédnsten 1 Herrljunga kommun

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att godkdnna policy for
resande 1 tjansten 1 Herrljunga.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Policy for resande 1 tjdnsten 1 Herrljunga kommun godkénns (bilaga 1, KS
§ 176/2021-10-25).

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Samtliga namnder

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 22

2021-10-25

KS § 177 DNR KS 178/2021 101
Riktlinjer for tillampning av policy for resande i tjansten

Sammanfattning

I och med kommunens arbete med Klimatloften inom ramen for Klimat 2030 har
forvaltningen tagit fram en policy for resande 1 tjdnsten. For att mojliggora
inforandet av policyn har kommunstyrelsens forvaltning tagit fram ett forslag till
riktlinjer for tilldimpning av policy for hallbart resande.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-10-07
Riktlinjer for tillimpning av policy for hallbart resande.

Forslag till beslut
Forvaltningen forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen godkéinner riktlinjer for tilldmpning av policy for
héllbart resande.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Riktlinjer {or tillimpning av policy for hallbart resande godkénns (bilaga
1, KS 177/2021-10-25).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 23

2021-10-25

KS § 178 DNR KS 103/2021 560
Regional avfallsplan 2021-2030, Region Sjuharad

Sammanfattning

Kommunerna i Borasregionen; Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga,
Tranemo, Ulricehamn och Vargérda samverkar kring att ta fram en gemensam
avfallsplan. Regional avfallsplan "Mot en hallbar och cirkulér framtid" f6r
perioden 2021-2030 har arbetats fram under framforallt 2020 med hjélp av en
projektgrupp bestaende av en projektledare och en representant frén varje
kommun eller kommunalt avfalls- och energibolag. Till projektgruppens hjilp
bildades fokusgrupper bemannade med tjénstepersoner fran véra atta kommuner
samt ett antal externa aktorer for att ge inspel pa malen 1 avfallsplanen. I
slutversionen av avfallsplanen har inkomna synpunkter inarbetats i
remissversionen som presenterades pd kommunstyrelsens sammantridde 2021-04-
26. Pé direktionen for Boradsregionens sammantridde 2021-09-10 beslutade
direktionen att reckommendera medlemskommunerna att anta den gemensamma
avfallsplanen.

Tekniska ndmnden hanterade drendet 2021-10-07 och beslutade att godkidnna
regional avfallsplan och dverlamna denna till kommunfullmaktige for
faststdllande.

Beslutsunderlag

Tekniska ndimnden § 77/2021-10-07

Gemensam Avfallsplan 2021-2030 fran Borasregionen
Protokollsutdrag Borasregionens Direktion 2021-09-10

Projekt avfallsplan samt remissdndringar, powerpointpresentation

Forslag till beslut
Tekniska ndimnden forslag till beslut:
e Regional avfallsplan godkinns och 6verldmnas till kommunfullmiktige
for faststillande.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om tekniska ndmndens forslag till beslut antas och finner att
sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Regional avfallsplan 2021-2030 for Region Sjuhérad godkénns.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kidnnedom till: Tekniska nimnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



q % HERRLJUNGA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 24

2021-10-25

KS§ 179 DNR KS 203/2021 942

Taxa for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet inom
livsmedelslagstiftningsomradet

Sammanfattning

Den 1 april 2021 tradde en ny forordning (2021:176) om avgifter for offentlig
kontroll av livsmedel och vissa jordbruksprodukter 1 kraft. I och med detta sé ska
Herrljunga kommuns taxa enligt livsmedelslagen &ndras for att anpassas till det
nya regelverket och mojliggora ett avgiftsuttag for arbetsmoment som taxan inte
tacker idag. Samhéllsbyggnadsforvaltningen foreslog éven vissa andra
forandringar av taxan, bland annat for att géra den mer tydlig. Den nya
livsmedelsavgiftsforordningen anger att det nuvarande systemet med
forskottsdebiterade arliga avgifter ersétts med ett system med obligatorisk
efterhandsdebitering senast vid utgdngen av ar 2023. Denna taxa behdver darfor
justeras ytterligare nér det star klart att ndgon forhandsdebitering av
verksamheterna inte langre ska ske. I taxan foreslas en successiv 6vergéng till
efterhandsdebitering for de minsta verksamheterna under 2022 - 2023.
Inriktningsmaélet dr en total overgang till efterhandsdebitering for alla
livsmedelsverksamheter fran och med 2024. Timavgiften 6kar nidgot i och med
det nya taxeforslaget, frdn 1 123 kr/h till 1 150 kr/h. Herrljunga kommer fortsatt
att vara en av de kommunerna i Sjuhédrad med ldgst taxeniva.

Bygg- och miljondmnden hanterade drendet 2021-10-06 och beslutade foresla
kommunfullméiktige att anta taxebestdmmelserna for offentlig kontroll och annan
offentlig verksamhet inom livsmedellagstiftningsomradet och besluta att dessa
ska gilla frdn och med 1 januari 2022.

Beslutsunderlag

Bygg- och miljondmnden § 48/2021-10-06
Taxebestimmelser senast reviderad 2021-09-10
Taxeberdkning senast reviderad 2021-09-10

Forslag till beslut
Bygg- och miljondmndens forslag till beslut:
e Kommunfullméktige foreslas anta taxebestammelserna for offentlig
kontroll och annan offentlig verksamhet inom

livsmedelslagstiftningsomradet och be-sluta att dessa ska gélla fran och
med 1 januari 2022 (bilaga 1, BMN § 48/2021-10-06).

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om bygg- och miljondmndens forslag till beslut antas och
finner att sé sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



N SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sid 25

Sammantradesdatum

q % KOMMUNSTYRELSEN 2021-10-25

Fortséttning KS § 179

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Taxa for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet inom

livsmedelslagstiftningsomradet antas att gélla fran och med 2022-01-01
(bilaga 1, BMN § 48/2021-10-06).

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 26

2021-10-25
KS § 180 DNR KS 151/2021 351

Svar pa medborgarforslag om traktorforbud pa Storgatan i
Herrljunga

Sammanfattning
Ingmar Carlson inkom 2021-06-15 med medborgarforslag om traktorférbud pa
Storgatan i Herrljunga mellan 18.00-06.00.

Polisen har fran och med €2021-07-01 befogenhet att botfélla person for
forargelsevickande beteende, om denne genom hog musik eller pd annat sitt stor
allménheten. Samhéllsbyggnadsforvaltningen gor darfor bedomningen att detta i
forsta hand &r en polisidr fraga. Lokalpolisen dr informerad och problemet
bevakas i kommunens arbete med Effektiv Samordning for Trygghet (EST). EST
ar ett arbete dar kommun, polis, bostadsbolag och raddningstjdnst samarbetar for
att samla in information om trygghetsstorande héndelser i kommunen och vidta
atgirder for att minska dessa. Gruppen arbetar med bland annat civilsamhéllet
som rapportor, exempelvis genom projekt Nattkoll, foretagare, foreningar med
flera. Samhéllsbyggnadsforvaltningen gor vidare beddmningen att stinga av
Storgatan under kvélls- och nattetid for en viss typ av fordon inte kommer att
16sa problemet d& A-traktorer bara ér ett exempel pa fordon som kan framforas
pa ett storande sitt och spela storande musik. Det finns dven vanliga bilar och
Epa-traktorer som ungdomar och unga vuxna har mojlighet att framfora och som
inte skulle hindras genom ett forbud likt forslaget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2021-09-22
Kommunfullmidktige § 98/2021-06-22
Medborgarforslag inkommet 2021-96-15

Forslag till beslut
Forvaltningen forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att medborgarforslaget
avslas.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Medborgarforslaget avslas.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Forslagsstillaren

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 27

2021-10-25

KS § 181 DNR KS 188/2021 488

Svar pa motion om framjande av biologisk mangfald i Herrljunga
kommun

Sammanfattning

Jakob Brandelius (SD) inkom 2021-09-20 med en motion med forslag om att
Herrljunga kommuns forvaltningar och bolag gemensamt undersoker vilka natur-
, park- och grésytor som lampar sig for att frimja biologisk méngfald samt anlitar
expertis for att fa rad kring hur dessa markomréaden bor vardas och skotas.
Motionéren foresldr dven att de forvaltningar och kommunala bolag som
eventuellt kan fradmja biologisk mangfald pa kommunens mark upprattar
riktlinjer och skotselplaner for de utpekade markomréadena i enlighet med de
intentioner som framfors i motionen. Kommunfullméktige éverlimnade genom
KF § 125/2021-09-20 motionen till kommunstyrelsen for beredning.

I den information som kommunstyrelsens ordférande lamnat till
kommunstyrelsen 2021-09-27 (KS § 144/2021-09-27) avseende anvdndning av
forvantat 6verskott 2021 dr en summa avsatt for pdbdrjan av liknande arbete och
inkdp av froer for en sadan insats som beskrivs 1 motionen. Insatsen skulle kunna
bedrivas som ett projekt, till exempel tillsammans med forskola. Ordféranden
foreslér darfor att motionen anses besvarad da ett arbete likt det som foreslas 1
motionen redan dr pdgaende i kommunen.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i1 drendet daterad 2021-10-05
Kommunfullméktige § 125/2021-09-20

Motion inkommen 2021-09-20

Forslag till beslut
Ordforandens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att motionen anses som
besvarad.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om ordférandens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen anses besvarad.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen &dr kommunens ledande politiska fOrvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller
overgripande forutsittningar for planeringen och uppfoljningen av hela den kommunala
verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter samt
bereder kommunfullméiktiges drenden.

Kommunstyrelsen har ett Overgripande ansvar for omvérldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for
samordning av dvergripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt
ansvar for den kommundvergripande uppfoljningen under &ret och i1 bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i
bolagsform. Agarstyrningen bedrivs genom formella fgardialoger och informella moten med
berdrda bolagspresidier, dgardirektiv m.m.

Gemensamma servicenamnder

Tva gemensamma servicendmnder inrdttades 1 januari 2015 mellan Herrljunga kommun och
Vérgarda kommun. En servicenimnd dir verksamheterna bestar av ekonomi och personal med
Vargarda kommun som huvudman. Den andra servicendimnden bestir av verksamheterna IT,
véxel och telefoni vilken har Herrljunga kommun som huvudman. En utvirdering av samarbetet
har skett och legat till underlag for fortsatt utveckling och utékning av det kommundvergripande
samarbetet. Under 2021 kommer en 6versyn av IT verksamheten att ske for klara av kravet pa
okad digitalisering och supportera verksamheterna i denna transformation.

I den nya kommunutredningen sé lyfts samverkan och samarbete mellan kommunerna fram for
att 0ka effektivitet och undvika kommunsammanslagningar och forvaltningen kommer att arbeta
med att identifiera nya verksamhetsomradden som skulle vara ldmpliga for interkommunal
samverkan.
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Organisationsskiss

HERRLIUNGA KOMMUN

q W Kommunstyrelsens organisationskarta

Kommunstyrelsen

Kommundirektor 2 Naringslivsutveckling
Fokus Herrljunga

Administration- och

Oversiktlig IT/véxel/telefoni
Samhallsplanering Servicenamnd

Besoksndring

kommunikationsenheten

Kanslichef, 100 % Bes@ksnaringsansvarig/ Folkh&lsoutvecklare, Samhdllsplanerare, 50%

utvecklare féreningar och 100%
Arkivarle, 55 % ungdomar, 50/50 % (Frapeina: S0 ke, 5070 VR Servicendmnd
Kansliassiste‘r?t, 50 % ekonomi/personal
Kommunikator, 100 % Vargdrda kommun

Kommunikatér, 50 %
Na&mndsamordnare, 100 %
Namndsamordnare, 100 %
Registrator/namndsamerdnare,
100 %
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Verksamhetsbeskrivning

Kommunledning
Verksamhet kommunledning har en 6vergripande roll att leda och styra kommunens verksamhet

mot de uppsatta mélen. Kommunledning ansvarar for sdkerhetsarbete och att samordning av detta
genomfors i kommunen. Kommunledning ansvarar ocksa for samarbetet med myndigheten {or
samhillsskydd och beredskap. Kommunens néringslivsutveckling sker genom samarbete med
Fokus Herrljunga. Under kommunledning bedrivs ocksd det lokala och gemensamma
folkhilsoarbetet, arbete med besoksndring och turism samt den dversiktliga samhéllsplaneringen.

Administration och kommunikationsenheten
Det 6vergripande malet ar att uppritthalla en rittssdker, transparent och effektiv administration

och kommunikation. Intern och extern kommunikation ska vara snabb, korrekt och med tydliga
budskap. Avdelningen ska sékerstélla att kommunovergripande styrdokumenten &r aktuella och
dndamalsenliga. Ordning i arkiven och snabb registratur ska bidraga till god insyn i kommunens
verksamheter och processer.

Enheten stddjer dven den politiska organisationen och de fortroendevalda i det dagliga arbetet.
Transparens och 6ppenhet ska genomsyra samtliga verksamhetsomraden. Medborgare och dvriga
intresserade ska ha mojlighet att pa ett enkelt sdtt komma i kontakt med kommunen och fa hjilp
med sina drenden.

Servicenamnd IT/Vaxel/Telefoni
Servicendmnden IT/Viéxel/Telefoni inrdttades den 1 januari 2015 och dr en gemensam funktion

for bade Herrljuga och Vargarda kommun. Namndens arbetsuppgifter finns reglerat i reglementet
som antogs av kommunfullméktige den 17 juni 2014. Ndmnden ska skapa forutsittningar for en
fordjupad demokrati och forbéttrad medborgarservice genom att 6ka anviandarvénligheten for
kommunala IT/Vixel- och telefonitjdnster. Ndmnden ska vara en gemensam resurs for att stodja
verksamhetsutveckling med hjdlp av IT i samtliga verksamhetsomriden i de bdda kommunerna.
Némnden ska svara for [T-sdkerheten i de kommunala verksamheterna. Ndmnden ska verka for
en rationell, ekonomisk och sdker hantering av IT/Viéxel/Telefoni i kommunerna genom att
ansvara for infrastruktur knutna till IT-tjdnster samt av verksamheterna kravstdllda tjénster
kopplade till dessa. Herrljunga kommun dr huvudman och den gemensamma ndmnden ingar i dess
organisation.

Servicenamnd Ekonomi/Personal

Ekonomi
Ekonomiavdelningens uppdrag utgar frdn antaget dokument ”Gemensam dverenskommelse om

gemensam servicendmnd for verksamhetsstodjande funktioner inom personal och ekonomi”.

Ekonomiavdelningens uppdrag ér att till politiken, forvaltningsledningen och verksamheterna ge
stdd och service i ekonomi- och upphandlingsfragor samt upprétthalla en tydlig styrning i dessa
fragor utifrdn gillande lagstiftning och rekommendationer. Medborgare, politiker, chefer och
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medarbetare kan av ekonomiavdelningen forvénta sig en hog tillgénglighet, ett professionellt
bemoétande samt hog kvalitet 1 framtagna redovisningar, upphandlingar, rapporter och dokument.

Personal
Personalavdelningen har tre huvuduppdrag - styra, stddja och serva - verksamhetens chefer i alla

forekommande HR-frdgor och 16nefragor. Personalavdelningen har tvd huvudomraden — en HR-
avdelning som ansvarar for personalstrategiska fradgor och ger stod 1 personaloperativa fragor och
en loneavdelning som administrerar loner och arvoden till anstéllda och fortroendevalda med flera
samt ansvar for systemforvaltning och pensionsforvaltning. HR-avdelningen ansvarar for att driva
en enhetlig personalpolitik for hela kommunen samt att arbeta med arbetsmiljofrdgornas
utveckling. HR-avdelningen ger stdd vid rekrytering, rehabilitering, forhandlingar, arbetsréttsliga
fragor och samordnar bland annat samverkansprocesserna och pensionsfragor.

Vad hander i verksamheten under 20227

Kommunledning
Herrljunga, precis som den dvriga offentliga sektorn, stér infor stora utmaningar de ndrmaste aren

och vi behover organisare oss effektivt, hushalla med vara resurser samtidigt som behdver
fortsitta utvecklas och satsa pa prioriterade omradden. Herrljunga har en ambition att vixa, kraven
pa samhaéllsservice 6kar och budgeten dr begriansad. For att kommunen ska klara sitt uppdrag och
samtidigt utvecklas s behovs det nya arbetssitt. Att arbeta med digitalisering och samarbete 6ver
forvaltningsgranserna ar darfor ett av kommunstyrelseforvaltningens priméra uppdrag.
Kommunstyrelseforvaltningen behover darfor utifran sitt uppdrag som styrande och stodjande
forvaltning ligga i framkant med fokus pé digitalisering som redskap och mojlighet for forbéttrad
kvalitet for brukare och medborgare genom nya och effektivare arbetssitt. Under 2022 fortsétter
en granskning av IT-verksamheten for att identifiera resurs och kompetensbehov for att klara det
framtida uppdraget och kunna supportera verksamheterna i denna transformation.

Kommunens malstyrning &r i fordndring, nya mél och fokusomraden &r framtagna utifrén
gemensamt identifierade utmaningar och mojligheter. Kommunstyrelseforvaltningen har dérfor
ett sdrskilt uppdrag kring process och ledning av arbetet gédllande analys och uppf6ljning under
planaren for att utveckla och folja upp effekten av detta. Det har dock redan varit tydligt att de
nya malen har gett en storre samsyn mellan forvaltningar och verksamheter, och samverkan kring
fokusomrdden har dkat.

Prioriterat for kommunledning &r att skapa forutséttningar for en hallbar tillvéxt i hela kommunen.
En befolkningsokning ar tillsammans med ett gott néringslivsklimat en nédvandighet for att mota
framtidens utmaningar. For att tillgodose det 6kade kravet pa kommunal service kommer ocksa 1
storre grad kridva gemensam planering. Arbetet fortsétter med att uppdatera oversiktsplanen och
riktlinjerna for bostadsforsorjning for att kunna dessa ska kunna antas inom nuvarande
mandatperioden men framforallt skapa forutsdttningar for tillvéxt. Stort fokus ldggs pa den
strategiska fysiska planeringen, och detaljplaner for bostadsbyggande och verksamheter
prioriteras med ambitionen att skapa forutsittningar for 50 bostdder per ar under de ndrmsta aren.

5
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Infrastrukturen inom och till kommunen, sdrskilt pa vdra huvudtrafikleder dr prioriterade
omraden. Jirnvigsknuten Herrljunga med Vistra Stambanan och Alvsborgsbanan har hog
utvecklingspotential och dr av nationellt intresse, vilket ocksa kriver sdrskilda insatser och
resurser.

Utvecklingen av en socialt- och miljomaéssigt hdllbar kommun fortsétter med uppdraget att
utveckla kommunkoncernens forméga att stélla sociala och miljomassiga krav vid upphandlingar.
Forvaltningen kommer ocksa arbeta vidare med att leda arbetet med de av kommunstyrelsen
antagna malen for 2022 som en del av linets arbete med Klimat 2030. I budgetarbetet tillskots
medel for en miljostrategtjanst om 50% vilken kommer att riktat arbeta med ovan fragor
tillsammans med att utveckla en milj6 och klimatplan for kommunen.

Att jobba strategiskt med rekrytering och kompetensforsorjningsarbetet fortsitter vara en viktig
utmaning och kommunen har stora pensionsavgéngar inom de ndrmaste aren. Samarbetet mellan
Herrljunga/Vérgarda 1 olika fragor kan dven fortsittningsvis forstérkas for att ge kommunerna de
bista forutsdttningarna for att mota framtidens utmaningar. Detta giller bade det formella
samarbete som existerar idag med gemensamma servicenimnder men dven i fragor som ror
kompetensforsorjning, digitalisering och infrastrukturutveckling.

Hur kommunen organiserar och samverkar kring naringslivsutveckling och beséksnéring kommer
att revideras for att pd &n mer integrera detta som en del i kommunens &vergripande strategiska
plan och malarbete. Samverkan, bade kommuninternt och extern behover stirkas och formaliseras
for att kunna utveckla ett &n mer langsiktigt arbetssitt for att frdmja besdk- och
ndringslivsutvecklingen.

Det sdkerhetspolitiska ldget 1 vr omvirld har forsdmrats 6ver tid. Regeringen har dérfor fattat
beslut om att totalforsvarsplaneringen ska dterupptas efter att ha varit under vilande i ndrmare tva
decennier. For landets kommuner innebér det ett omfattande arbete att ateruppbygga formagan
till civilt férsvar och att sdkra samhillets funktionalitet och virna civilbefolkningen vid savél
fredstida kriser, antagonistiska hot som under krigsfara och krig. Utbildningsplanering avseende
kris och beredskap samt sdkerhet med syfte att forbéttra den totala sikerheten och tryggheten for
medborgare, foretagare, fortroendevalda och medarbetare dr pagaende. Samtliga verksamheter i
kommunen berors. 2021 rekryterades en sékerhetschef till Herrljunga kommun och arbetet pagér
med att utveckla och utbilda en robust krishanteringsorganisation. Réddningstjansten ingér
formellt fran A&rsskiftet 2021/2022 1 Grénslés Réddningstjinst med Réddningstjdnsten
StorGoteborg och en utredning pagér for narvarande om eventuellt intrdde i1 detta forbund.

Utvecklingen av det frimjande och forbyggande folkhélsoarbetet for att paverka och forbittra
barn och ungas uppvixtvillkor fortsétter med fokus pd barn och ungas psykiska och fysiska ohélsa.
Arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt 6ka den upplevda tryggheten sker genom
kommundvergripande samverkan och samarbete. Det projekt som har pagétt géllande Mianskliga
Rattigheter lever kvar i réttighetsnitverket som &dr delaktig 1 arbetet med ”En kommun fri fran
vald”.
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Administration och kommunikationsenheten
Déa 2022 ar ett valar kommer en stor del av arbetet bestd av att samordna samt organisera

kommunens uppdrag gillande detta uppdrag.

D4 implementeringen av det systematiska informationssékerhetsarbetet blev fordrdjt under 2021
s& kommer detta arbete att aterupptas under 2022. Detta arbete dr prioriterat for att planerade
digitaliseringsinitiativ ska kunna genomforas sa effektivt som mdojligt. D& pandemin har hindrat
en stor del av de aktivitet som var planerat géllande arbetet med att tillsammans med
verksamheten identifiera de behov som foreligger internt kommer detta arbete att aterupptas for
att skapa ett underlag for att utarbeta en strategi for ett effektivt forvaltningsstod.

Arbetet med att ta fram Herrljunga kommuns varuméirkesplattform kommer att slutféras under
2022 och i1 och med detta bidra till att mojliggora ett avstamp mot framtidens Herrljunga.

Behovskartliggning av ett nytt &rendehanteringssystem har inte kunnat prioriterats under 2021 pa
grund av resursbrist och och aterupptas under 2022 for att skapa underlag f6r en ny upphandling.

Servicenamnd IT/Vaxel/Telefoni
Under 2020/21 har arbete pagétt med att byta grundsystem for kommunens IT-plattform. Det har

varit ett omfattande, men nodvéndigt arbete. Ambitionen har varit att skapa synergieffekter och
standardisering. For att hélla den digitala plattformen aktuell och driva digitaliseringen framat
behovs en dversyn av kompetens och resursbehov utifrén verksamheterna och omvérldens krav.

IT-avdelningen behdver inte bara vara involverad en part i arbetet med informationssékerhet utan
vara drivande kring analys och handlingsplaner, dd detta paverkar digitalisering och
informationshantering och transferering i1 hogsta grad. Darfor behdvs det en robust
kommundvergripande  digitaliseringsstrategi  som  sdkerstdller  att  system-  och
informationshantering sker korrekt och prioriterat kommer det vara att en sadan tas fram under
2022.

Servicenamnd Ekonomi/Personal

Ekonomi
Ekonomiavdelningen kommer under de kommande &ren att fortsétta arbetet med att vara en

professionell och proaktiv avdelning som ger stdd och service till medborgare, politiker, chefer
och medarbetare i kommunen inom ekonomi och upphandlingsfragor. Ekonomiavdelningen
kommer ocksa att tillse att lagar, regler, policys och andra styrdokument efterf6ljs inom ekonomi-
och upphandlingsomréadet. Digitalisering 1 form av effektivare arbetssitt och digitala 16sningar
som underldttar for anvindare i organisationen kommer att prioriteras. Ytterligare omraden som
kommer att prioriteras dr arbetet med analys, internhandel IT samt systemunderhéll/registervérd.

Personal

Personalavdelningen kommer att fortsétta arbetet med att ge det stdd till kommunens chefer som
dessa behover i1 sin vardag gillande HR- samt 16nefragor. 1 arbetet ingdr ocksé bland annat
utbildningar i rehabilitering, arbetsmiljo, jav/muta/, samt l6neprocess och 16nesamtal.
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Behov av system for stod till chefer i rehab processen héller i skrivande stund pé att genomforas.
Vidare sker en del uppgraderingar i bland annat ett digitalt stod for att registrera och arkivera
bisysslor bland kommunens anstdllda. Utveckling av ett chefsprogram for primért forsta linjens
chef dr ocksd i slutfasen dir vi kor fullt ut 2022.

Vidare genomfors en dversyn over styrdokument och uppgraderingar genomfors dir sd behovs.

Mal

En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet
genomsyrar alla beslut och aktiviteter

1. Vi ska ta miljoansvar och effektivt hushilla med naturens resurser, nu och i framtiden.
Ndmndsmdl: Uppritta ett kommundévergripande klimat och miljoprogram

Herrljunga ska arbeta for en héllbar framtid genom ett samordnat miljoarbete. Ett
kommunovergripande klimat och miljoprogram hjélper Herrljunga kommun i arbetet att utvecklas
till en hallbar kommun. Herrljunga fir genom detta gemensamma mal, arbetssétt och strategier
for att planera, genomfora, folja upp och forbdttra miljoarbetet och dessutom prioritera de
aktiviteter som ger storst effekt. Miljo- och klimatprogrammet ska innehélla strategier som ska
koordinera arbetet med miljomal och driva pa omstillningen samt underlitta samverkan med
andra aktorer pé olika nivéer.

Titel Niva Niva Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2024

Handlingsplan for 2023-20025 for

. . . Ej
kommunens miljéstrategiska arbete, inkl. ! . Klar
.. - genomfort
fornybara energikéllor
Inforande av koldioxidbudget Arbetas med

Genomforande av 2022 ars klimatloften infor
Klimat 2030

2.Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushillning.
Ndmndsmdl: God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning dr grunden for den kommunala verksamheten. Att hushalla med vara
resurser pa ett klokt sdtt dr grunden for att skapa hallbar och 1dngsiktig vélfard, och skapa utrymme
for investeringar i vara verksamheter.
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Ekonomiavdelningen arbetar strategiskt med att utveckla den ekonomiska kompetensen och
analytiska formégan hos kommunens chefer, samt genom stdod och stéttning 1 uppfoljning och
analys. Under dret kommer fortsatt dversyn och utvirdering av budgetprocessen ske.

Titel  Utfall Utfall 2020 Mal Mal Mal
2019 2021 2022 2023
Soliditetskrav Herrljunga kommun 41,1% 40,3% Min 35% Min 35% Min 35%

Resultatéverskott som motsvarar tva
procent av skatteintékter och

. N 2% 3,3% 2% 2% 2%
kommunalekonomisk utjamning &ver
tid

Kommunfullméktiges faststdllda mal 72.0% 61.8% 70% 70% 70%

om sjilvfinansiering, kommun

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hillbara verksamheter som frimjar trygghet,
inkludering och jimstilldhet.

Ndmndsmdl: Stdrka kommunens strategiska kompetensforsorjning med fokus pd identifierade
bristyrken.

Generationsvaxling pagar just nu inom den offentliga sektorn samtidigt som rorligheten pa
arbetsmarknaden okar. Behovet av utbildade inom skola och hélso- och sjukvérd ar redan stort
inom den offentliga sektorn och forvéntas bli storre.

Under 2021 paborjades en kartliggning for att identifiera kommunens bristyrken samt analys av
rekrytering och personalomsittning av dessa yrkesgrupper. Detta for att kunna utveckla en
kompetensforsorjningsstrategi med fokus pd rekrytering, kompetensutveckling och intern
karridrsutveckling samt forbéttrad introduktionsprocess.

Titel  Utfall Utfall Niva Niva Niva

2019 2020 2021 2022 2023
Avgangna tillsvidareanstillda 1 13% 13%
Sjukfranvaro 5,9% 7,6%

Heltidsanstéillda ménads-
avlonade/heltidsarbetande méanadsavlonade 70/55 81/59
i%

Arbetad tid utford av manadanstéllda/

visstid/timanstéllda i % 80/12/8 81/12/7

1 Alla mitetal hamtas fran KolAda; Personal
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Ndmndsmdl: Samverka med ovriga forvaltningar for att tillsammans upprdtthdlla en effektiv
och rdttsdkerforvaltningsorganisation

Flera ndmndovergripande funktioner och processer leds och organiseras kommunstyrelsens
forvaltning. Ett fokusomrade &r att 6ka organisationens kunskap om bl.a GDPR, kommunikation,
offentlig forvaltning och informationssédkerhet for att kunna digitalisera och forbattra servicen for
de medborgare och néringsidkare som har kontakt med kommunen.

Fokus 2022 &r pé att vidareutveckla arbetet med informationssékerhet, vilket ocksd ar en viktig
del av digitaliseringsprocessen, inforande av nytt d&rendehanteringssystem samt forbereda infor e-
arkiv och nytt drendehanteringssystem.

Det finns en stor och outnyttjad potential géllande effektivisering och mojlighet till sjilvservice
till kommunens invanare med hjilp av e-tjanster, automatisering och robotisering dér digitala
verktyg stodjer inkludering och jamstilldhet. Digital signering dr en vital det for att detta ska
kunna genomforas och arbetet har paborjats under hosten 2021.

Titel Utfall Niva Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2022 2023
o Uppdateras Hanteras i
Néjd inflytande index — kontakt (riket) 2 - (48) -(47) 1\;?:";8;31 efter utfall budget-
gang 2021 process 2022
g . . . e Uppdateras Hanteras 1
Nojd inflytande index 1nf0rr?§i[<12tr; (53 (54 1;/[:[2 Ifozrg';al ofter utfall budget-
gang 2021 process 2022

Ndmndsmdl: Forstirka ndringslivsutvecklingen och arbeta for att fler kommuninvdnare ska fa
mojlighet till egen forsérjning.

For att stirka néringslivsutvecklingen samarbetar kommunen med FOKUS Herrljunga, ett bolag
som &r heldgt av Foreningen Foretagarna. Andelen arbetstillfillen kopplade till industri och
tillverkning ligger i kommunen pa drygt 38% att jimfora med rikssnittet om 14%. Ovriga
ndringsgrenar som &r stora i kommunen &r transport och spedition, handel samt gron néring.
Antalet aktiva foretag och organisationer 1 kommunen 2021 ar 1446 dir nio av tio &r sa kallade
mikroforetag och har férre dn tio anstéllda, och nistan alla har farre &n 50 anstéllda.

Under plandren 2022-2024 &r fortsatt fokus pa att utveckla forutséttningar for nyforetagande,
bland annat genom det nyinrédttade NyforetagarCentrum. Under aret bor en néringslivsstrategi tas
fram 1 samarbete med Foretagarna och FOKUS Herrljunga.

Titel  Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023

2scB Medborgaundersokning, kommunrapport
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Antalet nystartade foretag/1 000 8,5 8,5 10,0 9.0 9.5
invanare 3 (riket) (10,8) (10,5) 11,7) ’ ’
Antalet nystartade foretag Ej
formulerat
47 47 33 da detta ar

ett nytt mal

Andel fdretagar'e Herr'ljcunga. Hur 7.7% 7.9% I?j
stor del av befolkningen i dldern 20— (6.1%) (6.3%) publicerat
64 driver eget foretag’. (riket) e = annu
Arbetsldshet i procent® (riket) 4.4% 4,6% 5,6%
(7,0%) (7,0%) (8,5%)
Niringslivsranking ’ 36 27 10 11 <10

Néimndsmdl: Utveckla kommunkoncernens férmaga att stdilla sociala och miljomdssiga krav vid
upphandling.

Upphandling ar ett viktigt styrmedel for att nd samhallspolitiska mal. Att ta miljohdnsyn och
sociala hdnsyn i upphandlingen bidrar till en héllbar utveckling och till att nd de nationella
miljokvalitetsmalen. Rétt utfort kan detta vara ett styrmedel for att uppné en balans mellan de tre
dimensionerna for hallbar utveckling, social, miljoméssig och ekonomisk, vid upphandling av
varor, tjénster eller byggentreprenader.

Uppstart av arbetet sker i samverkan med kommunens upphandlingsfunktion genom framtagande
av riktlinjer och policy for sociala och miljoméssiga krav vid upphandling, samt utbildning och
uppfoljning.

Riktlinjer for hur de sociala och miljoméssiga kraven ska stillas och ekonomisk konsekvensanalys
kommer implementeras under 2022, s upphandlande ndmnd med slutgiltigt ekonomiskt ansvar
kan ta beslut innan anbudsunderlag tas fram.

Titel Niva Mal 2021 Mal 2022 Mal 2023

2020
Framtagande av upphandlingspolicy g%ill.a.ttl.de"soc.:iala och Arbetet pigar Klart
miljoméssiga krav.
Andelen egna upphandlingar dir ovanndmnda krav stélls 8 aterkommer

3 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
4 antal nystartade foretag i siffror, 2018 47, 2019 47. KolAda
5 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1

6 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
7 Svensk Naringslivs Naringslivsranking
8 Information fran upphandlingsenhet/gemensam ekonomindmnd
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En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljé med medborgare, foretagande
och besokare i fokus. En smastadsidyll nara storstad och fritid, du ar i
centrum!

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och
foretagande.

Néimndsmdl: Utveckla och implementera ett koncernévergripande varumdrkesarbete utifran
kommunens vision.

Ett starkt varumirke ar inte en slump. Det dr ett resultat av ett mélinriktat, metodiskt och
langsiktigt arbete som behdver stodjas av politiker och tjansteméan. For att forstdrka kommunens
varumérke pagér arbetet med att skapa en varumérksplattform. En varumérkesplattform ar ett
strategiskt styrmedel och innehaller bland annat organisationens kdrnvéarden, varumaérkesstrategi
och grafiska identitet. Syfte med varuméirkesplattformen &r att definiera kommunens identitet,
utveckla kommunen pé ett planerat och strategiskt sitt samt stdrka var attraktionskraft som en
plats att bo, arbeta och verka pa.

2021 slutfors forstudien av varumérkesplattformen och fOrutsatt att finansiering beviljas sa
kommer arbetet med varumarkesplattform att fortsitta under 2022.

Under 2021 deltar Herrljunga kommun i SCB:s medborgarundersokning ger underlag for det
fortsatta varumérkesarbetet. Resultat av undersdkningen publiceras i december 2021.

Titel Niva Niva Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2024
Fardigt varumirkesarbete for fortsatt strategi Kommer
vara klart
2021
Medborgare som rekommenderar Herrljunga som (64) Forsta
en plats att bo och verka i. ? (riket) métning
Fortroende for kommunen !0 (riket) (44) Forsta
métning
Kénnedom om Herrljunga som plats och Forsta
organisation inom Vistra Gotaland !! métningen

5. Herrljunga kommun ir en trygg plats att besoka, och leva och verka i.

9 SBC medborgaundersdkning
10 KolAda
11 (egen matning, genomfors vartannat ar)
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6. Herrljunga kommun frimjar samarbete i hela kommunen.

Néimndsmdl: Genom kommunévergripande samverkan och samarbete arbeta med att forebygga
och forhindra social oro samt oka trygghet.

2021 paborjades ett kommundvergripande arbete med syfte att forebygga vald och fortryck. Mélet
ar att skapa ett “Hela Herrljunga tillsammans mot vald” dar tjdnstepersoner, politiken,
kommunens verksamheter, naringsliv och civilsamhille kan arbete tillsammans for att frimja
kénsla av trygghet i kommunen.

Det brottsforebyggande samverkansarbetet med kommunpolis fortsétter genom MBU (ménniskan
bakom uniformen), en omstrukturering av Nattkoll samt arbete med att synliggéra och atgérda
otrygga platser i kommunen. Arbetet fortsitter med STK (Séker och trygg kollektivtrafik) som
leds av Visttrafik, dar Herrljunga kommun &r representerade tillsammans med Lerum kommun,
Alingsds kommun, Vérgérda kommun, Polisdistrikt Alingsds samt Trafikverket.

Titel  Utfall Utfall Niva Mal Mal

2018

2019

2020

2021

2022

Niva
2023

Trygghet, index (riket) '?

- (58)

-(57)

-(55)

58

60

Anmalda brott om skadegdorelse per 1 000
inv. (riket) 13

7.7
(18.6)

7.8
(18.7)

9,0
(19,9)

1.5

6.5

Anmiilda véldsbrott/100 000 inv. (riket)'*

1011
(1 064)

993
(1 069)

805
(906)

770

650

Ndmndsmdl: Fortsdtta utvecklingen av framjande och forbyggande folkhdlsoarbete.

Arbetet med forebyggande och frimjande folkhélsoarbete utgar fran Folkhélsopolitiskaradets
verksamhetsplan. Herrljunga kommun deltog under 2021 i ett projekt om réttighetscertifiering
och ménskliga réttigheter. For att frimja barn och ungas delaktighet och inflytande fortsatter
arbetet med utbildningar och dvriga insatser tillsammans med skola, familjecentral och Narhélsan.
Arbete fortsitter att tillsammans med foreningslivet fridmja fysisk aktivitet bland barn och unga
samt arbete med att forebygga ANDT (alkohol, narkotika, droger och tobak) dir Herrljunga har
en mer negativ utveckling dn bland ungdomar 1 lénet 1 ovrigt. Kartldggning av aktiviteter som
finns for kommunen dldre samt mélgruppsbehov sker med syfte att forebygga psykiska besvir,
ensamhet och isolering.

Titel Utfall

2018

Utfall
2019

Mal
2022

Mal
2021

Niva
2020

Niva
2023

12 SCB Medborgarundersokning
13 KolAda Anmalda brott om skadegérelse per 1000 inv
14 KolAda Anmélda valdsbrott, antal/100 000 inv
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Antal Kvinnor som roker eller snusar vid Ej
o 8,29 10,89 .
graviditetsvecka 8-1213 s 40//0) 5.1 0//; publicerat 10% 8%
e e annu
Deltagartillfillen i idrottsforening 13-16 &r ' 55 95 Ej
publicerat 27 27
40 40
(40) (40) annu
Boend: d hemtjénst — besvé ft
ocende med hemyans esv:;z:;hztax 7% (17%) | 13% (18%) | 27% (19%) 20% 15%

En utvecklande kommun
Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnér vi tillvaxt
genom nytankande

7. Oavsett dlder ges mojlighet till livslangt lirande och god livskvalitet.

Néimndsmdl: Utveckla verktyg for att underldtta insyn och deltagande i processer som ror
medborgaren.

Digitalisering kan 6ka samhillsengagemanget och medborgardeltagande och vara ett verktyg for
kommunikation och medborgardialog. Med att en utvecklad synpunktshantering underléttas det
for medborgare och néringsliv att kontakta kommunen och ger data for information for
konstruktiv och utvecklande dialog. Upphandling och implementering av ett nytt
drendehanteringssystem for att ersitta dagens diariesystem.

Genom att virva och utbilda valarbetare skapa valambassadorer med syfte att 6ka valdeltagande
bade pa kort och lang sikt.

Titel  Utfall Utfall Niva Niva Niva
2019 2020 2021 2022 2023
Inférande av digital signering for tjédnster som ror Annu ej
savil individdrenden som den demokratiska genomfort
processen i kommunen. under 2021

Valdeltagande i det valdistrikt med lagst 66,2%
deltagande ' (2018)

Forsta
métning
sker under
2021

Nojd inflytande index — helhet (riket) '’ -(39) - (40)

15 KolAda Kvinnor som roker eller snusar vid graviditetsvecka 8-12, andel (%)

16 KolAda Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 13-16 ar

17 KolAda Brukarbedomning hemtjanst aldreomsorg - besvéras av ensamhet kommun, andel (%)
18 KolAda Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste kommunalval, andel (%)

19 KolAda
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8. Herrljunga kommun frimjar ett aktivt och starkt lokalt niringsliv.

Néimndsmdl: Genom strategisk planering och inkop av industrimark skapa goda forutsdttningar
for nyetablering av foretag.

Tillgéng till verksamhetsmark &r viktig bade for att skapa mojligheter for nyetablering samt
mojliggdra expansion bland Herrljungas redan etablerade foretagare. Plankommittén arbetar med
att utveckla en strategi for verksamhetsmark for att underldtta for etablering och forkorta ledtider.
Arbetet bor dven fortsdttningsvis synkroniseras med kommunens néringslivsutvecklare for att
identifiera marknadssegment och geografiska omraden i kommunen som é&r ldmpliga for framtida
etablering s4 att detta kan tas om hand i utvecklandet av ny OP samt koppla detta till arbetet med
att utveckla kommunens varumaérkesplattform.

Marknadsforing med inriktning mot foretagare och framtida etablerare sker bland annat pa
Business Region Borés hemsida dér tillgénglig industrimark uppdateras 16pande.

Titel Utfall Utfall Niva Mal Niva

2019 2020 2021 2022 2023

Planlagd verksamhetsmark 80 000 100 000 100 000
Byggklar verksamhetsmark 0 0 0 20 000
Sald verksamhetsmark, kvm 50 000 350000 50 000

9. Herrljunga kommun ska viixa genom ett hiallbart samhiillsbyggande.
Ndmndsmadl: Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling internt och externt.

For att den offentliga sektorn ska klara att leverera forvintad samhéllsservice och gora vara
tjanster mer effektiva, mer tillgdngliga och enklare for medborgare, ndringsliv och medarbetare
krévs en utveckling mot 6kad digitalisering. Herrljunga kommun fokuserar pa regeringens fem
delmal for ett hallbart digitaliserat Sverige; digital kompetens, digital trygghet, digital innovation,
digital ledning och digital infrastruktur. Var malséttning dr att utveckla digitala arbetssitt och
metoder for att 6ka transparens, tillgdnglighet och effektivitet.

For att genomfOra detta behovs det en robust och vél forankrad digitalstrategi med fokus pa
digitalt forst tillsammans med nyttokalkylering som underlag for prioritering av initiativ och

uppfoljning.
Titel Utfall Niva Mal Mal Mal
2019 2020 2021 2022 2023

Framtagande av en
kommundvergripande Antas
digitaliseringsstrategi

Risk och sarbarhetsanalys, system Fardigt, vilket
leder till

15
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fortsatta
atgérder
Utveckling av nyttokalkyl och for Firdigstills
inforandet av vilfardsteknik och for att borja
digitalisering anvindas
under 2022
Bruttoeffekt, digitalisering (kr) 0 500 000 1 000 000

Ndmndsmdl: Utveckla en levande och relevant oversiktsplan med fokus pa hdllbar
samhdllsbyggnad.

Varje kommun ska ha en aktuell versiktsplan. I 6versiktsplanen beskriver kommunen sin syn pé
hur den fysiska miljon ska utvecklas pa lang sikt. Oversiktsplanen ska vara vigledande for hur
mark- och vattenomriden ska utvecklas och ange grunddragen for anvidndning av mark och
bebyggelse 1 hela kommunen. Den ska ocksa ge vigledning 1 hur den byggda miljén ska anvéndas,
utvecklas och bevaras. Fran och med valet ar 2022 ersédtts den nuvarande aktualitetsprovningen
med krav om att kommunfullméktige ska ta fram en planeringsstrategi varje mandatperiod. Syftet
med planeringsstrategin &r att den ska vara mer framétsyftande, bidra till en aktiv och kontinuerlig
oversiktsplanering samt bidra till en 6kad digital samhéllsbyggnadsprocess. Det gor det ocksa
mdjligt att dndra strategin fran det att den antagits och fram till nista ordinarie val for att finga in
eventuella forandrade forutsattningar

Herrljunga kommun behdver uppdatera och revidera majoriteten av nuvarande oversiktsplan. En
del dokument &r inte langre aktuella eller visar inte pa rddande forutséttningar och det rader brist
pa utpekade exploaterings och bostadsomréden. Under 2021 paborjades det omfattande arbetet
med att ta fram en ny Oversiktsplan genom att uppdatera riktlinjer for bostadsforsorjning.
Riktlinjerna utgor ett viktigt underlagsmaterial 1 6versiktsplanen och visar bland annat pa behov
och forutsittningar for framtida bostadsbyggnation samt forvintad utveckling i kommunen de
kommande &ren.

Titel Utfall Utfall Niva Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022 2023

N&jd region index Kommun(riket)?
Detta ar ett utvecklingsnyckeltal, som utgar
fran fragorna: "Hur n6jd 4r du med din

kommun i dess helhet som en plats att bo och Forsta Komplettera
leva pa?", "Hur vl uppfyller din kommun -(62) -(59) - (60) métning efter utfall
dina forvéntningar pa en plats att bo och leva sker 2021 2021

pa?" och "Forestéll dig en plats som ar
perfekt att bo och leva pa. Hur néra ett sadant
ideal tycker du att din kommun kommer?

Foréndring i antal invénare 6ver senaste

. . 21 2,4% 0,9% 1,0% 1,0% 1,3% 1,4%
femarsperioden

20 SCB Medborgaundersokning
21 KolAda, samhallsbyggnad
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Nya bostéder som kan byggas med stod av
giillande detaljplan antal/1000 inv. ? méts 2,1(2017) 15,8 Mits 2021
vartannat ar

Ekonomi

Budgetforutsattningar

Omrade Summa | Ev fortydligande

(tkr)
Lonerevidering 2021 0 | Ej utfordelad juni
Prisupprakning 278
Kapitalkostnadsforandring 353
Politiska prioriteringar 340 | Miljostrategisk funktion
Ramvéxlingar -400 | GIS
Totalt 571
Drift

I budgetforslaget fran KS/KF finns ingen ramtilldelning géllande dren 2023—-2024. Dessa finns
dérfor inte med har.

Fordelning per ansvarsomrade

DRIFT Bokslut Budget Prognos

Belopp netto (tkr) 2020 2021 2021

Kommunstyrelsen 4 048 4310 4310 2 960
Kommunledning 8776 9361 9911 9267
l?(;irrr?r.nu(;lci}liationsenhet 4 580 4679 4679 4531
IT/Vixel/Telefoni 6976 6123 7123 5959
Reception 489 496 496 475
Ekonomi 4 483 4936 4 886 5025
Personal 5561 6 585 6 485 6 649
Summa 34914 36 490 37 889 EERZ X111
Kommunbidrag 35279 36 490 36 490 EEREEI
Resultat 365 0 -1 400 0

Kommentar till férdelning av kommunbidrag

22 KolAda, samhallsbyggnad
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Kommunstyrelsens budgetram for 2022 ar 34 886 tkr vilket dr en 6kad budgetram med 571 tkr
jamfort med foregdende ar. Budgetens fordndring mot foregdende ar kan héarledas till f6ljande
omréden:

Indexupprikning enligt tidigare faststéllda beslut om 1,9 % pé externt och 1,36 % pa
internt om totalt 278 tkr.

Justering kapitalkostnader om 353 tkr.

Politiska prioriteringar ger Kommunledningen en tilldelning om 340 tkr for att tillsdtta en
miljostrategisk funktion.

Budgetmedel om 400 tkr avseende GIS ramvéxlas frin Kommunledning till Bygg och
Miljoforvaltningen.

Lonedkningar enligt 2021 ars 16nerevidering kommer att tillféras kommunbidraget.

KS utvecklingsmedel ligger under kommunens gemensamma kostnader/intdkter och fors Gver till
KS efter fattade beslut. I 2021 ars budget ligger 6verférda medel med. KS utvecklingsmedel for
budgetar 2022 uppgar till 3 000 tkr, vilket dr en 6kning med 1 000 tkr mot foregaende ar.

Lonedkning for 2022 ldggs i en 16nepott och fordelas ut efter Ionerevideringen 1 april och ligger
inte med i kommunbidraget. Kapitalkostnadsfordndringar for 2022 hanteras pé liknande sétt som
l16nepotten och fordelas ut under budgetéret.

Investeringar

Investeringsbudget antagen av KF juni 2021

Bokslut Budget Prognos

Belopp netto (tkr) 2020 2021 2021
S:a investeringar gm TN 0 0 0
Markkop 1839 2 000 2 000
Inventarier kommunhus 0 100 100
Kommunoverg forstudiemedel 0 1 000 1 000
Nytt drendesystem och e-arkiv 0 600 600
Nitverk 134 1278 1278
Digitalisering 0 1 000 1 000
Reinv server och lagring IT 520 2 000 2 000
Ombyggnation Wifi Bildning 0 600 600
Genomf IT-stategi 4 065 213 213
KL Brandstation 147 100 100
KL Teknik 157 0 0
KL Tilltradesskydd -81 0 0
Exploatering 1042 0 0

S:a investeringar egna 7 822 8 891 8 891

TOTALA INVESTERINGAR 7 822 8 891 8 891
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Markkdp
Medel {or att mojliggora kop av strategisk mark.

Inventarier kommunhus
Medel for att ticka framtida behov av inkdép av kontorsinventarier/utrustning. Upprustning
kommunhus.

Kommundvergripande forstudiemedel
En investeringspott dér det 4r mojligt for ndmnderna att dska medel for forstudier kopplade till
framtida investeringar for att sikerstélla forbittrade beslutsunderlag och prognoser.

Natverk

Ersétta uttjint utrustning samt utdkning av kapacitet i tradldsa nétverk.

Digitalisering
Digitalisering 1 enlighet med 6vriga kommuner i Sverige for att sdkerstidlla kommunens leveranser
1 Sveriges vélfard.

Reinvestering server och lagring
Ersétta uttjénta servers och lagringsenheter i vér driftsmiljo.
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Inledning

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Herrljunga kommun ar en fantastisk ] |
kommun och ett bra stélle att bo 1. Sa har jag
borjat mina inledningsord i flera ar. Jag
hittar inget battre. Att bo och verka har
maste var det bista. Men inget &r sé bra sa
det inte kan bli béttre, det &r min ledstjarna.

Viér vision &r att vixa och bli fler, detta gor
vi genom det arbetet som vi paborjat, och
som vi vill se resultat av under de ar vi har
framfor oss. Vi hoppas och tror att de som
soker ndgonstans att bositta sig och de som
redan bor hir ser fordelarna med var
kommun. Cirkeln runt Géteborgsregionen vaxer i en rasande fart och vi ser att
fastighetspriserna dven i1 var kommun har 6kat. Detta dr en faktor som gor det léttare for den
som vill bygga nytt pad nagon av vara fina tomter.

Kommunstyrelsens ordforande Gunnar Andersson

Att utvecklas dr enda végen for att inte avvecklas. Intresset frin externa exploatdrer har okat
och efterfrdgan pa omréden likasa vilket dr glddjande att se. Vart eget bostadsbolag har planer
pa trygghetsboende, vilket jag ser som en mojlighet att skapa flyttkedjor vilket gor det enklare
for unga familjer att finna en ldmplig bostad samtidigt som vi kan erbjuda de dldre ett tryggt
och enkelt boende. Mark behover darfor planldggas for att mojliggora bebyggelse for bade
bostdder och verksamheter. verksamhetsmark maste fram for att mojliggora for verksamheter
och industrier som ser Herrljunga kommun som en bra plats att leva och verka 1.

Vistrastambanans betydelse for de som 6nskar pendla ér av oerhdrt stor betydelse. Samarbetet
med ett flertal kommuner bade norr och sdder kring Vastrastambanan har tagit fart ordentligt.

Tryggheten behover starkas i vart samhélle, darfor har ett valdpreventivt arbete paborjats
vilket kommer att stricka sig over flera ar d detta &r en investering pa lang sikt som kommer
kréva uthallighet och samverkan i hela kommunen.

Projektet Caterpillar, uppgradering och utbyte av kommunens it-plattform, dr nu slutfort. Vi
gar nu in 1 ndsta fas kring digitalisering och vélfardsteknik vilket dr en viktig del av var
utveckling och en forutsittning for att vi skall klara kommunens grunduppdrag; att ge en god
service till vara kommuninnevénare.
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Att leta samarbetsparter ser jag som en viktig del i arbetet for en liten kommun. Vi har idag ett
gott och etablerat samarbete med Vérgérda vilket borde kunna utokas men vi ser oss ocksd om
efter andra mojligheter.

Som kommunstyrelsens ordforande ser jag fram mot ett nytt spannande ar fyllt av utmaningar
och mojligheter. Jag vet att alla véra lojala och engagerade medarbetare arbetar for att vi skall
ha en god service idag och i framtiden, och fortsitta utvecklas.

Det kdnns tryggt

Gunnar Andersson (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Samhallsekonomisk utveckling

Innehallet 1 detta avsnitt &r hamtat fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) cirkuldr 21:35
daterat 2021-09-30

Prognos for konjunkturutveckling

En forutsittning for att dterkomma till normalkonjunktur &r att den tillvéixt som gétt forlorad i
sparen av covid-19 pandemin tas igen under 2021 och 2022. Prognosen fran SKR visar pa
fortsatt aterhimtning efter konjunktursvackan som orsakades av pandemin. Aterhimtning 4r
starkare jaimfort med vad tidigare prognoser fran SKR visat vilket till stor del beror pa hojd
prognos for sysselsdttningen. SKR tar hdnsyn till regeringens budgetproposition vilket innebér
en viss osdkerhet 1 prognosen.

Utsikterna for sdvdl konjunkturen som det kommunala skatteunderlaget dr mer positiva dven
om det rdder ovisshet om pandemins fortsatta utveckling. Skillnaden mellan potentiell BNP och
faktisk BNP é&r fortfarande negativt 2021 vilket indikerar fortsatt ldgkonjunktur. Liksom
tidigare antas ekonomin na normalkonjunktur under andra halvan av 2023.

Aterhimtningen i antalet sysselsatta r relativt sett svagare én aterhimtningen for BNP. Hogre
efterfragan pa arbetskraft kommer att minska andelen arbetslosa under kommande ar, &ven om
bedomningen &r att arbetslosheten under flera ar kommer att ligga hogre én fore krisen. Den
relativa arbetslosheten bedoms ligga péd 8,5 procent under 2022 for att sedan sjunka till 7,8
procent till ar 2024. Under andra halvan av 2023 antas timgapet vara slutet; det vill sdga gapet
mellan faktiskt antal arbetade timmar och den berdknade timpotentialen. Potentialen for antalet
arbetade timmar beréknas frdn demografin och dr en beddmning av jamviktsnivaer for antalet
sysselsatta samt medelarbetstiden, i ett ldge da varken hog- eller ldgkonjunktur rader.

Procentuell fordndring om inte annat 2020

anges

BNP* -2,9 4,3 3,6 1,6 1,4 1,8
Sysselséttning, timmar* -3,8 2,2 2,8 1,2 0,7 0,8
Relativ arbetsloshet, procent™* 8,8 9,0 8,5 8,1 7,8 7,5
Timl6n, Nationalrdakenskaperna 4.9 2,5 1,6 2,5 2,6 3,0
Timlon, Konjunkturlonestatistiken 2,1 2,9 2,5 2,5 2,6 3,0
Inflation, KPIF 0,5 2,2 2,1 1,8 2,0 2,0
Inflation, KPI 0,5 1,9 2,1 1,9 2,3 2,4
Befolkning, 15-74 ar 0,4 0,0 0,2 0,3 0,3 0,4

Killa Sveriges Kommuner och Regioner
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Hogre okningstakt for skatteunderlaget 2021 och 2022

Skatteunderlagets utveckling ser ut att bli starkare till f61jd av den hogre tillvéxten for BNP och
arbetade timmar. For aren 2021 och 2022 ar den prognostiserade dkningen av skatteunderlaget
1 genomsnitt drygt 4 procent per ar. Savdl for den svenska konjunkturen, som for det
kommunala skatteunderlaget, dr det inkomsterna som ar den viktigaste beddmningspunkten.
Hogre prognos for sysselsdttningen ger en hogre 16nesumma och SKR beddmer att det framst
ar lonesumman som driver uppgangen. P4 medellang sikt blir arbetsmarknaden mer stram vilket
ger snabbare 16nedkningar framdver. Utbudet 1 ekonomin sétter grinserna for tillviaxten och
arbetskraftens storlek. For aren 2023-2025 6kar det underliggande skatteunderlaget med 3,5
procent i genomsnitt. Trendtillvixten de 10 senaste dren for det underliggande skatteunderlaget
ar 4,0 procent i genomsnitt.

Skatteunderlaget bromsade in under 2020 till f6ljd av pandemin. Information om
beskattningsbara inkomster tyder pa att skatteunderlaget det aret 6kade nagot mer &n under
finanskrisen som drabbade ekonomin under 2009 och 2010. Effektierna mildrades av de
krisatgarder som infordes. Att inkomster fran arbetsloshetsersdttning och sjukpenning 6kade
mycket kraftigt kompenserade delvis den svaga 16nesumman, i hog grad till f61jd av tillfalliga
atgirder som beslutats for att mildra effekterna av pandemin.

Diagrammet nedan visar skatteunderlagstillvixt och dess komponenter och dr hdmtad fréan
SKR:s cirkulér 21:35
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Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner

Osikerhet i prognosen

SKR utgar ifrén nuldget i1 sin prognos. Prognosen tar hdnsyn till forslagen i regeringens
budgetproposition som innebdr tillskott till ekonomin bland annat fran hogre transfereringar.
Det parlamentariska ldget innebdr en osdkerhet i prognosen och det &r oklart vad som hinder
nér budgeten ska beslutas i riksdagen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Befolkningsutveckling

Under den senaste tioarsperioden har kommunen haft en positiv befolkningstillvéxt dir antalet
invanare okat med totalt 130 personer (2010-2020). Befolkningen i Herrljunga uppgick den 31
december 2020 till 9 444 personer. Det dr dock en minskning av invanarantalet med 20 personer
jamfort med 2019 (9 464).

Enligt Statisticon:s 1dngtidsprognos, daterad mars 2021, kommer befolkningen i Herrljunga
kommun i snitt kunna komma upp i en 6kning om ca 25 personer per ar. Berdknat antal personer
1 Herrljunga &r 2030 &r prognostiserat till 9 696 personer, vilket dr en 6kning pa ca 2,4 procent
mot befolkningsprognosen for 2021.

Invanare Befolkningsutveckling
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Diagrammet visar befolkningsutvecklingen i Herrljunga kommun - Statisticon:s langtidsprognos.

Befolkningsprognosen spar stora fordndringar i Herrljunga kommuns befolkningsstruktur.
Totalt visar prognosen att Herrljunga kommun &kar befolkningen under 20222024 med 66
personer.

Utveckling i dldersgrupper

Procent %

Alder / Ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 20212030

0-5 564 554 523 514 515 515 516 519 524 530 534 -3,5%

6-9 465 438 443 427 413 408 386 378 378 377 376 -14,1%
10-12 301 339 354 365 349 335 338 332 326 306 302 -11,0%
13-15 330 320 316 298 332 345 355 341 329 331 326 1,9%
16-18 301 284 292 323 312 308 295 324 334 343 331 16,2%
19-24 581 603 610 601 589 596 613 597 597 603 617 2,3%
25-44 2117 2127 2 147 2192 2242 2258 2283 2300 2308 2322 2338 9,9%
45-64 2452 2427 2402 2380 2363 2348 2331 2328 2317 2297 2275 -6,3%|
65-79 1732 1772 1773 1770 1747 1730 1716 1707 1707 1704 1726 -2,6%
80-100 601 600 627 648 690 731 766 796 825 859 872 45,3%

Totalt 9444 9 465 9487 9519 9553 9575 9598 9622 9647 9672 9 696

N
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Prognosen for den kommande nioarsperioden (2021-2030) &r en Okning 1 framfGrallt
befolkningskategorier 13—18 och 80+. Personer mellan 0-12 ar forvéntas minska med 119
personer (-7,6%), och for de mellan 13-18 forvéntas en 6kning om 53 personer (4,1%) . Nettot
for de mellan 0—18 blir dérfor en minskning om 66 personer, eller -3,8%. For de mellan 19-64
forvintas en 6kning om 73 personer, eller 1,5%. De mellan 65-79 ar forvintas minska -2,6%
vilket motsvarar 46 personer. For de som dr 80+ prognosticeras en 6kning om 45,3%, vilket ar
272 personer mellan 2021 och 2030. Om utfallet blir enligt prognos ser kommunen stora
utmaningar 1 6kade kostnader/svagare skatteunderlag.

Planeringsforutsattningar

Skattesatsen
Den kommunala skattesatsen for Herrljunga kommun uppgar for 2022 till 21,94 procent vilket
ar ofordndrat jamfort med 2021.

Skatteintikter

Skatteintdkter for aren 2022 - 2024 ir baserad pa SKR:s skatteprognos (publicerad september
2021). SKRs modellverktyg for Skatter och generella statsbidrag har anvénts vid berdkning av
intékterna. Forvaltningen har gjort ett antagande om att Herrljunga kommun kommer att 6ka
befolkningen med 25 personer per dr under de kommande tre dren, med utgangspunkt fran
befolkningsméngd 1/11 2020.

Den 1/11 2020 hade Herrljunga kommun 9 453 kommuninvénare. Med den utgangspunkten
har antagande gjorts att befolkningen den

1/11 2021 &r 9 478 personer

1/11 2022 &r 9 503 personer

1/11 2023 &r 9 528 personer.

Den 30/6 2021 visar statistik frdn SCB att befolkningen dr 9 444 personer, vilket dr en
minskning med nio personer pa atta manader. Det betyder darmed att en 6kning om 34
personer fran 1/7 2021—1/11 2021 maste ske for att lagd budget for skatteintidkter och
generella statsbidrag ska ge prognostiserat utfall.

PKYV (prisindex kommunal verksamhet)
Kommunbidraget exklusive personalkostnader har rdknats upp med 1,3 procent for
prisokningar internhandel och 1,9 procent f6r externa prisokningar.

Loneokning
I budgeten ligger en central 16nepott for 2022 som é&r berdknad pa den samlade 16nekostnaden.
Uppréakningen é&r beslutat till 2,4 procent.

Internrianta
SKR foreslér internréntan for 2022 att vara 1,0 procent. Internrdntan sénks frdn 1,25 procent ar
2021 till 1,0 procent 2022.



Bilaga 1, KS § 166/2021-10-25

Avskrivnings- och kapitalkostnader

Berdkningarna baseras pé investeringsutfallet 2020, budgeterade investeringar 2021, forslag till
ombudgeteringar fran 2020 till 2021 samt det investeringsforslag som forvaltningen tagit fram
for dren 2022 - 2024.

Komponentavskrivningar
I budgeten 2022 - 2024 har hénsyn tagits till géllande regelverk for komponentavskrivningar.

Personalsociala kostnader

PO-példagget for 2022—2024 &r berdknat till 39,17 procent av Ionesumman 2022 vilket 4r samma
jamfort med foregdende ar. I PO-példgget ingar arbetsgivaravgifterna enligt lag som berdknas
for budgetperioden 2022-2024 till 31,42 procent av l6nesumman samt avtalspensionerna
motsvarande 7,75 procent.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Vision och dvergripande mal

Figur 1 Bild pa blommande Ionn.

Herrljunga kommuns maél- och visionsarbete

Kommunens mélstyrning &r i fordndring, dir nya mal och fokusomriden &r framtagna utifran
gemensamt  identifierade = utmaningar och  mdjligheter.  Detta  innebdr  att
kommunstyrelseforvaltningen har ett sirskilt uppdrag kring process och ledning av arbetet
gillande analys och uppfoljning under aret. Prioriterade omraden for kommunledning dr att
skapa forutsittningar for en hallbar tillvdxt i hela kommunen. En befolkningsokning é&r
tillsammans med ett bra niringslivsklimat en nddvandighet for att mota framtidens utmaningar.

Fokusomraden och kommunovergripande mal 2022

Under 2020 gjordes en Oversyn av kommunens Overgripande mél. I det hir arbetet var
kommunens presidier och kommunledningsgrupp representerade. Tre &vergripande
fokusomriden med sikte pa Viéxtkraft 10 000 identifierades och tre kommundvergripande maél
per fokusomrade formulerades, sammanlagt nio méal. Namnder och forvaltningar har utifran
dessa mal utvecklat och gemensamt tagit fram nidmndsmal som alla bidrar till de
kommundvergripande malen. Namndsmal och mélindikatorer kopplade till dessa, hanteras och
beslutas i respektive nimnds budget och verksamhetsplan.

10
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Herrljunga kommuns fokusomraden och évergripande mal.

Fokusomrade

En héillbar och inkluderande
kommun

Vi tar ansvar for var
gemensamma framtid.
Hallbarhetsbegreppet
genomsyrar alla beslut och
aktiviteter.

En vilkomnande och attraktiv
kommun

Vi arbetar for en trygg och
stimulerande miljé med
medborgare, foretagande och
besokare i fokus. En
smastadsidyll nira storstad och
fritid, du 4r 1 centrum!

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i
framkant, och tillsammans
uppnadr vi tillvixt genom
nytédnkande

Kommun-
overgripande
mil

1. Herrljunga ska ta
miljéansvar och effektivt
hushélla med naturens

resurser, nu och i framtiden.

2. Herrljunga kommun ska ha
en god ekonomisk
hushallning.

3. Herrljunga kommun ska ha
socialt hallbara
verksamheter som frimjar
trygghet, inkludering och
jamstélldhet.

4. Att aktivt marknadsfora och
lyfta fram Herrljunga
kommuns goda egenskaper
och foretagande.

5. Herrljunga kommun &r en
trygg plats att besoka, och
leva och verka i.

6. Herrljunga kommun framjar

samarbete 1 hela kommunen.

7. Oavsett alder ges mojlighet
till livslangt ldrande och
god livskvalitet.

8. Herrljunga kommun
framjar ett aktivt och starkt
lokalt néringsliv

9. Herrljunga kommun ska
vixa genom ett hallbart
samhillsbyggande

11
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Ekonomisk analys

Utifran perioden 2022-2024 drs budgeterade resultat- och balansrdkning samt
investeringsbudget ldmnas hdr en kortfattad ekonomisk analys, vilken utgdr fran fyra
ekonomiska perspektiv enligt bilden nedan.

Resultat

Vilken balans har
kommunen mellan
intakter och
kostnader dver tiden
och for 2018?

Risk R K_ Kapacitet

Foreligger nagra Vilken kapacitet har
risker som kan kommunen for att
paverka kommunens méta finansiella

resultat och m O d e I | e n svarigheter pa lang
kapacitet? sikt?

Kontroll

Vilken kontroll har
kommunen 6ver den
ekonomiska
utvecklingen?

Figuren beskriver RK-modellen.

Inledning ekonomisk analys

Under de senaste aren har budgetfoljsamheten for bdde kommunen i sin helhet men dven for
nimnderna forbittrats. Arsresultaten har kunnat stirkas, sjilvfinansieringsgraden pa
investeringar Okat och soliditeten har stirkts. Med andra ord har de finansiella mal som
kommunfullmaktige antagit i stor utstrackning kunnat infrias, vilket dr viktigt for att Herrljunga
kommun ska kunna leva upp till mélsattningen om ”God ekonomisk hushéllning”.

For budgetperioden 2022-2024 kan inte alla de tre finansiella mélen uppnés. Kommunen har
fortfarande en hog ambition i investeringsbudget, vilket skapar ett glapp mellan budgeterade
investeringsutgifter och &rens resultat och avskrivningar. Malet om att 14ngsiktigt nd 100
procent sjilvfinansiering kan dérfor inte uppnas under kommande budgetperiod. Behov av
nybyggnation av sérskilt boende dr en forklaring till varfor investeringsvolymen dr for hog for
att kunna nd upp till sjilvfinansiering for perioden. Herrljunga kommun har infor 2019 valt att
lagga in ansvarsforbindelsen for pensioner 1 balansrdkningen, vilket medfor att det egna
kapitalet minskar med skuldens storlek. Soliditetsmélet i samband med inférandet minskas fran
drygt 70 procent till drygt 35 procent. Inférandet av pensionsskulden tillsammans med hoga
investeringsnivaer har bidragit till lagre soliditetsméttet men under kommande budgetperiod
borjar det aterhdmta sig ndgot. Mélet om minst 35 procents soliditet kan dock hallas.
Resultatnivan i den kommande budgetperioden dr i snitt 3,1 procent i forhdllande till
skatteintdkter och generella statsbidrag och dérfor dr forutsittningarna goda for att budgeterat
resultatmal ska kunna infrias.

12
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Sammantaget kan det konstateras att budgeten for 2022 — 2024 ar en budget med utmaningar
genom att den forhdllandevis laga befolkningsutvecklingen. Befolkningsprognosen pekar pd en
allt dldre befolkning och dédrmed ocksa pa sikt 6kade vardbehov samt en 6kning inom kategorin
13-18 &r. Skatteintdkterna kommer under den kommande tredrsperioden att ha en hogre
utvecklingstakt dn kostnaderna. Demografiférindringen tillsammans med en fortsatt hog
ambitionsniva 1 investeringar kommer att utmana de finansiella malen. Framover kommer
driften att paverkas med hogre kapitalkostnader och personalkostnader, vilket kommer behdva
foljas upp noga under de kommande aren.

God ekonomisk hushéllning

I Kommunallagen 11 kap 1§ anges att "Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk
hushdllning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska
personer som avses i 10 kap. 2—6 §§. Fullmdktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning for kommunen eller landstinget.” Att hushélla med begrinsade resurser ér viktigt
utifran synséttet att varje generation sjdlv skall bira sina egna kostnader.

En viktig forutsittning ar att det rader balans mellan 16pande intdkter och kostnader. Den
langsiktiga ekonomiska mélsittningen &r att kommunens resultat under ren ska uppga till minst
2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Infrias detta mal ger det goda
forutsdttningar for egenfinansiering av investeringar samt finansiering av framtida
pensionskostnader.

Resultat

Resultatutveckling

Under den senaste tiodrsperioden har Herrljunga kommun redovisat negativa resultat vid tva
tillfallen. I borjan av 2000-talet har resultatnivan legat pd en relativt sett 1dg niva men har under
senaste aren forbattrats. Under de senaste fem aren (2016—2020) har resultaten varit hoga alla
ar utom 2018. Resultatet i snitt for aren uppgar till 3,1 procent av skatteintéikter och generella
statsbidrag.

Bokslut | Bokslut| Budget| Budget| Budget| Budget
Resultatutveckling 2019 2020| 2021| 2022 2023| 2024
Resultat mnkr 8,8 11,2 8,7 14,2 20,9 22,3
Resultat/skatter & statsbidrag i
procent 2,0 2,0 1,5 2,3 3,4 3,5

Tabell 1: Resultatutveckling

For budgetperioden 2022 — 2024 uppgar resultatnivan till 3,1 procent av skatteintidkter och
generella statsbidrag vilket innebdr att det finansiella resultatmilet 4dr uppnétt f{or
budgetperioden. For 2022 budgeteras resultatet till 14,2 mnkr, for 2023 till 20,9 mnkr och for
2024 till 22,3 mnkr. Dessa resultatnivaer ar inte tillrdckliga for tillsammans med
avskrivningarna kunna finansiera kommunens budgeterade investeringsutgifter.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Andel av skatteintikter

En viktig forutsittning for en god ekonomi &r att verksamhetens nettokostnader inte 6kar mer
dn vad kommunens frimsta intdktskalla — skatteintékter och generella statsbidrag gor. I tabell
2 framgar att kommunen under de senaste dren har haft en lite for hog utveckling i
nettokostnader 1 forhallande utveckling av skatteintikter och generella statsbidrag.
Anledningen till detta har bade varit kostnader av engangskaraktér (2018 erh6ll kommunen en
hogre premie for forménsbestimd alderspension) samt hogre utveckling av
kommungemensamma kostnader. Kommunen foljer resultatmalet for budgetperioden 2022—
2024 och ser ocksa i1 budgeten till att utvecklingen av nettokostnader féljer ungefdar samma
utveckling som av skatteintdkter och generella bidrag.

Nettokostnader 3,9 3,3 19 1,1 2,8

Skatter & generella statsbidrag 3,2 3,3 19 2,2 3,0

Tabell 2: Arlig fordndring av verksamhetens nettokostader respektive skatteintéikter och generella statsbidrag uttryckt i procent.

En annan forutsittning for en god ekonomi dr att verksamhetens nettokostnader ldngsiktigt
understiger 98 procent av skatteintidkterna och generella statsbidrag. Av tabell 3 framgar att
verksamhetens nettokostnader 1 forhéllande till skatteintikter och generella statsbidrag befunnit
sig pd en bra niva. For budgetperioden 2022 — 2024 dr andelen nettokostnader totalt 96,9
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag, vilket &r ldgre &n den nivd som anges som
god ekonomi. Avskrivningarna i forhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag 6kar
under budgetperioden. Den negativa fordndringen i avskrivningskostnaderna beror pa att
kommunens investeringsutgifter haft en snabbare 6kningstakt i procent dn vad som géller for
skatteintdkter och generella statsbidrag. Stora investeringsdtaganden kommer succesivt att
minska det finansiella utrymmet for verksamhetens nettokostnader.

Nettokostnad -94,6 -92,6 -93,1 -91,3 -90,4
Avskrivningar -3,6 -4,4 -5,5 -5,4 -6,1
Finansiellt netto 0,2 -0,6 0,1 0,1 0,1
Totalt netto -98,0 -97,6 -98,5 -96,6 -96,5

Tabell 3: Fordndring av kostnader i procent.
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Investeringsniva och sjilvfinansieringsgrad

Ett finansiellt mal &r att kommunen ska kunna finansiera investeringsutgifterna med egna
medel. For enstaka ar kan denna maélsittning vara svér att uppnd, daremot ar det vésentligt att
kommunen under en rullande femarsperiod kan sjédlvfinansiera alla investeringsutgifter, vilket
tar bort behov av extern uppléning och da dven rantekostnader.

Herrljunga kommuns investeringsutgift berdknas for 2021 uppga till 93,0 mnkr vilket dr en
hogre nivd dn 2020. For aren 2022 och 2023 &r investeringarna budgeterade till 113,6 mnkr
respektive 102,5 mnkr. Totalt for budgetperioden berédknas kommunen investera 269,3 mnkr.
Kommunen kommer inte att kunna sjdlvfinansiera 2021 &rs investeringsutgifter,
sjdlvfinansieringsgraden berdknas till 61,3 procent. Sjdlvfinansieringsgraden har minskat
arligen, fran 106 procent bokslut 2016 till 58 procent procent i budget 2021. For att 6ka
sjalvfinansieringsgraden beslutades det for 2020 om en ldgre investeringsniva én tidigare éar.
For hela budgetperioden 2022—-2024 berdknas sjdlvfinansieringsgraden till 69,3 procent. Malet
att sjdlvfinansiera investeringar under en femarsperiod kommer inte att hillas, men trenden gar
mot ett battre nyckeltal dn tidigare ar.

Kapacitet

Soliditet och skuldsittningsgrad

Soliditeten uttrycker betalningsférmagan pé lang sikt eller uttryckt pa annat sétt, hur stor andel
av tillgdngsmassan som dr finansierad via det egna kapitalet. Skuldséttningsgraden visar hur
mycket av tillgdngsmassan som inte dr finansierad via det egna kapitalet.

Kommunfullmidktige beslutade att ligga in pensionsskulden i balansrdkningen infor budgetar
2019. Detta pédverkar soliditeten negativt. Av tabell 4 framgéir att soliditeten inkl
pensionsskulden for budgetperioden 2022 — 2024 kommer att 6ka ndgot under perioden fran
vad som budgeterades for 2019. Det finansiella malet reviderades i och med ny redovisning av
pensionsskuld och ska nu inte understiga 35 procent. Malet kommer att uppfyllas for &ren 2022—
2024.
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Bokslut | Bokslut| Budget| Budget| Budget| Budget
Soliditet 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Soliditet inkl pensionsskuld 37,0 39,80 44,0 46,2 49,3 53,2
Skulds&ttningsgrad 63,0 60,2 56,0 53,8 50,7 46,8

Tabell 4: Soliditet och skuldsdittningsgrad

Risk

Likviditet

Likviditeten visar pa hur betalningsformagan ser ut pa kort sikt och méts genom att likvida
medel (bank + korta fordringar) stélls i relation till korta skulder. Under de senaste fem aren,
2016-2020, har likviditeten pendlat mellan 65 procent till dver 100 procent. Orsaken till att
likviditeten varit hog tidigare &r dr pd grund av de hoga arsresultat samtidigt som
investeringsutgifterna inte varit allt for hoga. Tillsammans har detta skapat ett positivt
kassaflode vilket forstérkt likviditeten. For budgetperioden 2022—-2024 okar kassalikviditeten
nagot, dock finns ett behov av extern finansiering for budgetperioden.

Borgensataganden

Kommunen har ett omfattande borgensatagande som for 2020 uppgick till 404,7 mnkr. Den
overviagande delen av borgensataganden avser de kommunégda bolagen; Nossan forvaltning
AB, Herrljunga Bostidder AB, Herrljunga Vatten AB samt Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.
En mindre andel ar riktade mot féreningar.

Kontroll

Budgetavvikelse

En viktig del for att nd och bibehélla ”God ekonomisk hushallning” &r att det finns en god
budgetfoljsamhet i kommunen. Det d&r manga olika faktorer som paverkar ett arsresultat. Vissa
poster har kommunen begrinsade mdjligheter att paverka. Hit hor skatteunderlagets utveckling
vars fordndring i1 forsta hand hidnger samman med den samhéllsekonomiska utvecklingen. Det
mest visentliga dr dock paverkbart och handlar framfor allt om hur ndmnderna kan halla
verksamheternas nettokostnader inom tilldelade kommunbidrag. Under aren 2010-2012
redovisade kommunen stora negativa avvikelser i kommunbidrag. Frdn ar 2014 har bara
positiva avvikelser redovisats, budgetfoljsamheten har pa ett patagligt sétt forbéttrats. Rutiner
med kontinuerliga uppfoljningar och snabbt agerande vid befarade underskott har pa ett
patagligt sétt forbattrat budgetfoljsamheten och ddrmed ekonomin.
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Ekonomisk budget

Resultatrakning
Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget

tkr 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader -527 746 -533 661 -533 263 -561 234 -565 122 -576 327
Avskrivningar -21 284 -31 322 -29 600 -30 617 -33432 -39 132
Verksamhetens nettokostnader -549 031 | -564983| -562 863 |-k 15 BEL T 1317 ST L 1)
Skatteintakter 426 971 433 330 444 499 459 936 472 292 486 924
Generella statsbidrag 125 384 139 749 145 474 145 709 146 709 150 481
Extra statsbidrag 19 871 - - - - -
Verksamhetens resultat 23 196 8 096 27 110 13 794 20 447 21 946
Finansiella intakter 1 556 1 300 750 900 900 900
Finansiella kostnader -445 -800 -500 -500 -500 -500
Finansiell kostnad inférd pensionsskuld - - - - -
Resultat efter finansiella poster 24 306 8 596 27 360 14 194 20 847 22 346
Extraordindra poster - - - - - -
Arets resultat 24 306 8 596 27 360 14 194 20 847 22 346
Resultat i procent av skatteintakter 4,4% 1,5% 4,6% 2,3% 3,4% 3,5%
Investeringsniva -73 811 -69 135 -92 976 -113 575 -102 475 -53 225
Egna tillférda medel 45 591 39918 56 959 44 811 54 279 61 478
Finansiellt éver- resp underskott -28 220 -29 217 -36 017 -68 764 -48 196 8 253
Ack Egna medel/Externa I8n 25 000 29 217 50 000 118 764 166 960 158 707
Kommunbidrag -545636| -564095| -563 595 [0 T NECS VAt TN - 2
Rterforing finansiella kostnader -491 - - = = =
Kapitalkostnad - avskrivningar 21284 31322 29 600 30 617 33432 39132
Kapitalkostnad - Internrénta 5216 5832 5832 4 598 5028 5 885
Gemensamma intakter/kostnader -8 121 -6 720 -5100 -7 000 -6 000 -6 400
Avskrivningar -21 284 -31 322 -29 600 -30 617 -33432 -39 132
Verksamhetens nettokostnader -549 031 -564 983 -562 863 -591 851 -598 554 -615 459
Gemensamma kostnader
Deponi Tumberg 137 - -
Forsdljning mark, exploatering m.m. 2 567 - 2 400
Semesterléneskuld och upplupna l6ner -1221 -1 500 -1 500
Personalomkostnader:

Over/underskott PO-p8lagg 1029 - 1 000

Pensionskostnad fullfondering inkl sarskild
|6neskatt -7 385 -5 220 -5 000

Ovriga pensionskostnader -304 - -
Ovrigt -2 944 - -2 000
Gemensamma kostnader -8121 -6 720 -5100

Tabell 5: Herrljunga kommuns resultatrikning
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Balansrakning
Bokslut Budget Prognos

tkr 2020 2021 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 380 - 280 - - -
Materiella anlaggningstillgéngar 423 090 431 674 486 466 555 261 604 804 595 397

Mark, byggnader o tekn anlaggn. 285 290

Maskiner och inventarier 27 500

Ovriga materiella anldggn 110 300
Finansiella anlaggningstillgdngar 148 310 148 725 148 450 78 450 28 500 28 550
Summa anlidggningstillgdngar 571779 580 399 635 196 633 711 633 304 623 947
Bidrag till statlig infrastruktur 2124 2 000 2 000 1875 1750 1625

Omséttningstillgdngar

Forrdd/exploatering 3013 1850 2 500 2 000 2 000 2 000
Fordringar 69 038 30 000 45 000 40 000 40 000 40 000
Kortfristiga placeringar - - - = = =
Kassa och bank 46 548 10 000 30 000 20 000 20 000 20 000
Summa omsittningstillgdngar 118 600 41 850 77 500 62 000 62 000 62 000
SUMMA TILLGANGAR 692 503 624 249 714 696 697 586 697 054 687 573
EGET KAPITAL, _ _ -

AVSATTNINGAR OCH SKULDER _ _ _

Eget kapital

Arets resultat 24 306 8 596 27 360 14 194 20 847 22 346
Resultatutjamningsreserv 27 307 15 427 27 307 27 307 27 307 27 307
Ovrigt eget kapital 227 464 250 808 251771 280 965 295 159 316 006
Summa eget kapital 279 078 274 831 306 438 322 466 343 314 365 660

Avsittningar

Avsattningar for pension 187 900 180 370 184 850 176 100 170 100 164 500
Ovriga avsattningar 26 735 18 000 24900 22 700 21 200 19 225
Summa avsattningar 214 635 198 370 209 750 198 800 191 300 183 725
Skulder

Langfristiga skulder 27 621 10 000 50 000 60 000 60 000 60 000
Kortfristiga skulder 171 168 141 048 148 508 116 319 102 440 78 187
Summa skulder 198 789 151 048 198 508 176 319 162 440 138 187

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 692 503 624 249 714 696 697 586 697 054 687 573

Tabell 6: Herrljunga kommuns tillgangar, eget kapital, avsdttingar och skulder i balansrdikningen.
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Kassaflodesanalys

Bokslut Budget Prognos
tkr 2020 2021 2021
Den /6pande verksamheten
Inbetalningar frén kunder 61918 106 000 98 000
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm 574 727 569 000 588 000
Inbetalningar av bidrag 57 367 54 000 57 000
Ovriga inbetalningar -5 - -
Utbetalningar till leverantérer -199 093 -210 000 -218 000
Utbetalningar till anstallda -436 098 -450 000 -449 000
Utbetalningar av bidrag -17 030 -18 000 -17 000
Ovriga utbetalningar - - -
Ranteinbetalningar 1034 1 300 750
Rénteutbetalningar -55 -800 -500
Foréndring avsattning -1 985 -17 372 -7 781
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 40 781 34128 51 469
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -72 362 -69 135 -92 976
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 1 066 - -
Investeringar i immateriella anléggningstillgdngar -348 32 100
Forséljning av immateriella anlaggningstillgdngar - - -
Investering/Uppldsning av finansiella
anlaggningstillgdngar 870 -25 -140
Bidrag till statlig infrastruktur - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -70 774 -69 128 -93 017
Finansieringsverksamheten
Upptagande av 13n 25000 10 000 25 000
Amortering av 1&n - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25 000 10 000 25 000
Forandring av likvida medel -4 993 -25 000 -16 548
Likvida medel vid 8rets borjan 51 541 35000 46 548
Likvida medel vid drets slut 46 548 10 000 30 000
Féréndring av likvida medel -4 993 -25 000 -16 548

Tabell 7: Herrljunga kommuns kassaflédesanalys

Budget
2022

86 000
596 000
60 000
-235 600
-459 000
-18 000
900
-500

-6 505
23 295

-113 575

70 000

-43 295

Budget
2023

96 000
614 000
60 000
-219 000
-472 000
-18 000
900
-500

-8 875
52525

-102 475

Budget
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2024

97 000
629 000
61 000
-226 000
-483 000
-18 000
900
-500

-7 125
53 275
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Investeringsbudget

Investering

Markkop

Inventarier kommunhus
Reinvestering server o lagring IT
Reinvestering tr&dIst natverk Hlj
Digitalisering Hlj

Kommundvergripande forstudiemedel

Delsumma Kommunstyrelsen

Inventarier / Inventarier IT BN
Lekplatser fsk/skola upprustning
Inventarier Morlanda
Inventarier Altorp

Renovering lokal Altorp

Delsumma Bildningsnamnden

Inventarier

Hjalpmedel

Infrastruktur IT

Inventarier Hagen

Inventarier Hemgarden

Inventarier flytt dagtraff/hemtjanst

Forstudie framtidens LSS och socialpsykiatri
Inventarier tvdttenheten

Lakemedel- och vardeskdp med digital teknik sébo
Lakemedel- och vérdeskdp med digital teknik HSV
Upphandling nytt verksamhetssystem

Delsumma Socialndamnden

Raddningsmaterial

Inventarier

Delsumma Bygg och miljonamnden

Verksamhetsanpassningar
Sakerhetshéjande &tgarder
Reinvesteringar fastigheter
Tillgdnglighetsanpassning

Maskiner fastighetsskotsel

Ink&p utrustning kok
Gasenegdrden attraktivare ldgenheter
Renovering simhall

Renovering Hemgarden

Mindre gatuanldggningar/GC-vagar
Asfaltering/reinvestering gata
Upprustning allmanna lekplatser
Lekplatsen i Stadsparken

Stad och tvattmaskiner
Idrottsmaterial/redskap

Materiel simhall

Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024

3 000
50

2 000
500

1 000
1 000
7 550
1 000
300
300
500

2 000
4100
500
200
200
200

300
200

600

1 000
3 200
250
150
400
1 000
1 000
9 000
500
200

1 000

500
1 000
2 000
200
2 500
300
125

1 500
50

2 000
500

1 000
)

2 000
300

500

15 000
17 800
500
200
200
500
500

2 000
150

2 000
500
500

1 000
6 150
2 000
300

500
15 000
17 800

500
200
200

500
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EKONOMISK BUDGET

Investering

Utveckling av Vandringsleder
Reinvestering l6parspér tatort
Reinvestering skateboardpark
Discgolfbanor Herrljunga tatort

Bestallningar via Tekniska enl lokalresursplan

Ombyggnad av Morlanda forskola/skola

Hagen ombyggnation samt nybyggnation

Oversyn komplettering av utegym Herrljunga och Annelund

Delsumma Tekniska namnden

Summa skattefinansierade investeringar

Exploatering Sédra Horsby etapp 2

Exploatering

Summa Exploatering

Summa totala investeringar

Tabell 8: Herrljunga kommuns investeringsbudget.

Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024

100
400

10 000
60 000

89 825
105 075

7 500
1 000

8 500
113 575

50 000
76 325
101 475

1 000
1 000
102 475

350
400

21



Bilaga 1, KS § 166/2021-10-25

NAMNDERNAS KOMMUNBIDRAG

Namndernas kommunbidrag

Kommunbidraget ar till for att utveckla kommunen i enlighet med géllande vision och
gemensamma fullméktigemal. Detta innebar att kommunbidraget ska finansiera genomforandet
av de verksamhetsmal som utifran visionen &r politiskt tagna. Kommunbidraget ska ocksa
garantera att kommunforvaltningen levererar de vélfardstjdnster som kommuninvénarna
efterfrigar inom skolan och omsorgen, men é&ven inom kultur, fritid och
samhillsbyggnadsomrédet. En budget i balans &r ett tydligt finansiellt mal. For att uppné detta
fordras att kommunledning och verksamhetsansvariga utifrdn 16pande uppf6ljningar ocksé
arbetar med verksamhets- och ekonomistyrning.

Resursfordelningsmodellen faststiller ndmnder och styrelsers kommunbidrag for 2022.
Resursfordelningsmodellen utgér ifran faststillda planeringsforutsittningar 1 PKV
(prisupprdkning kommunal verksamhet), procentuell loneupprikning, verksamhets-
fordndringar, internrénta, etc. For 2022 géller prisupprékning med 1,9 procent och l6nerevision
med 2,4 procent. Det tillgdngliga kommunbidraget faststdlldes i kommunfullméktiges
junibeslut till 587 145 tkr. Ny skatteprognos i september gor det mojligt att hoja det tillgéngliga
kommunbidraget jimf{ort med junibeslut, nytt tillgédngligt kommunbidrag 589 449 tkr.

Verksamhet Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag

(tkr) 2020 2021 2022 (juni) 2022 (nov)

5;’::;3:5“':21?;2? 1673 1706 1739 2009
Kommunstyrelsen 37 449 33798 34 886 36 854
Bildningsnéamnden 244 306 242 747 244 484 257 854
Socialnémnden 205 592 208 295 215 233 225 086
Tekniska ndmnden 38 252 39 474 38176 25075
?{ﬁgn;ﬂiﬁ son 13 874 14 206 15 045 16 001
Effektiviseringsprojekt 2 700 2 700
Utvecklingsmedel 1500 2 000 3000 3000
Lonerevidering 5690 14 950 15 956 7 944
e oo :
Forandring kapitalkostn 5367 3919 12 926 12 926
SUMMA 553 704 564 095 587 145 589 449

Tabell 9: Nimndernas kommunbidrag.

Budgeterat kommunbidrag uppgar till 589 449 tkr, vilket jamfort med 2021 ars kommunbidrag
ar uppridknat med 25 354 tkr eller 4,5 procent. Jimfort med junibeslutet har foljande
ramvaxlingar/forandringar genomforts:

e Lonerevision for ar 2021, 12 146 tkr tillférs ndmnderna frén 16nepott. I beloppet ingér
dven 16nesatsningen for prioriterade grupper.

e Lonerevidering har hojts fran 2,0 procent till 2,4 procent
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NAMNDERNAS KOMMUNBIDRAG

e Fran 2022 ingar dven kapitalkostnaden i hyran. 13 130 tkr ramvéxlas déarfor fran
teknisk ndmnd till 6vriga ndmnder som hyr lokaler av tekniska nimnden

e Fordndrat behov av lokalvard mellan olika verksamheter genererar en ramvéxling
mellan bildningsndmnd, socialndmnd samt bygg och miljondmnd. 186 tkr flyttas fran
Bildningsndmnden, varav 173 tkr géar till socialndmnden och 13 tkr till bygg- och
miljondmnden.

e 2022 dr det valar i Sverige. 270 tkr tilldelas darfor valndmnden som ett tillfalligt
kommunbidrag 2022.

e 900 tkr tillskjuts Kommunstyrelsen i en satsning pé kultur och fritid for aren 2022—
2024

Gemensamma kostnader/intakter

Budgeten for gemensamma kostnader och intikter avser intékter och kostnader som berdr hela
kommunen. Tabellen nedan visar de gemensamma kostnader och intékter som budgeterats for
2020-2022. Infor budget 2019 fattades beslut av kommunfullméktige att infora
pensionsskulden intjinad fore 1998 i balansrikningen, s.k. fullfondering. Okning/minskning av
pensionsskulden péverkar kommunens resultat och hanteras under kommunens gemensamma
kostnader/intdkter. Inom personalkostnader redovisar kommunen for pensionsskulden en
kostnad for fullfondering inkl. sérskild 16neskatt.

En skuld som kommunen har d&r kommunens semesterloneskuld till personalen. Nya I6neavtal
och fordndringar i intjinade och uttagna semesterdagar forédndrar skulden vilket motiverar en
budget pa central niva. Deponi Tumberg avser intékter frdn den affarsverksamhet som bedrivs
av renhallningsverksamheten. Overskottet avseende deponin ér enbart baserade p4 intiikter och
kostnader 1 och med mottagning av massor fran privata foretag. Vad géller renhéllningen for
kommuninvanarna regleras 6ver- och underskott istillet mot renhallningstaxan.

Gemensamma kostnader/intdakter

(tkr) Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022
Deponi Tumberg 200

Semesterldneskuld och upplupna léner -1 000 -1 500 -1 500
Personalomkostnader -5 760 -5 220 -5 500
SUMMA -6 560 -6 720 -7 000

Tabell 10: Gemensamma intdiikter/kostnader.
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NAMNDERNAS KOMMUNBIDRAG

Namndernas verksamhet

I detta avsnitt ges en sammanfattning over Herrljunga kommuns ndmnders och styrelsens
ansvar och uppdrag samt planeneringen infor den kommande budgetperioden. Fér vidare
ldsning av ndmndernas och styrelsens planerade ekonomiska fordelningar mellan
verksamheterna — se respektive ndmnds budget och verksamhetsplan.

Kommunfullmaktige, valnamnd, revision och krisledningsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktige

Kommunfullméktiges ledamdéter dr direktvalda genom allménna val. Som kommunens hogsta
beslutande organ faststéller fullméktige budget, arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet
for ndmnder och styrelse. Fullméktige beslutar 1 drenden av principiell natur eller av storre vikt
for kommunen men d&ven om mal och riktlinjer for kommunens verksamheter och organisation.
Kommunfullmdktiges sammantrdden &r offentliga. Allménheten kan ldmna in frigor samt
forslag till fullméktige. Dessa bereds och hanteras pa samma sitt som de motioner som
ledamdterna l&dmnar. Sammantrddena anslds pé anslagstavla och annonseras i lokala medier.
Val till kommunfullméktige sker vart fjérde ar, senaste valet 4gde rum 2018.

Revision

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) dr fullmiktiges och ytterst medborgarnas
demokratiska instrument for granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser,
namnder, fullmiktigeberedningar och foretag. Revisionen har en central roll nir det géller att
sikerstélla insynen 1 och kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar for. Den har
didrmed en viktig funktion i den lokala sjélvstyrelsen. Revisionen kan skidnka legitimitet och
fortroende &t verksamheten, men ocksé vara formedlare av visentlig och nddvandig kritik. Med
sina insatser kan revisionen ocksé bidra med forslag till forbattring och utveckling.

Revisionen utgdrs av sex fortroendevalda revisorer utsedda av fullméktige med uppgift att
granska styrelse och ndmnder. Revisionen utgdr ett av fullmiktiges kommunaldemokratiska
instrument for att utvirdera, effektivisera och kontrollera den kommunala verksamheten.
Revisorerna beslutar hur revisionsarbetet ska organiseras och genomforas och upprittar arligen
en plan over sitt arbete med vissa utvalda granskningsomraden med utgangspunkt 1 vasentlighet
och risk. Revisionen bedomer om ndmndernas interna kontroll &r tillfredstidllande och om
bokslutet &r rittvisande och uppfyller kraven om god redovisningssed. Revisionsarbetet utgar
frdn inneborden 1 god revisionssed som bland annat omfattar fortroende, oberoende,
objektivitet, helhetssyn, samverkan, Oppenhet och kommunikation.

Valniamnd

Valndmnden ansvarar for genomforandet av allménna val. Det géller val till riksdag, regions-
och kommunfullmaiktige och sker vart fjdrde &r. Val till EU-parlamentet sker vart femte ar.
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Valndgmnden bestar av 5 ledamoter och 5 erséttare. Namnden fullgér kommunens uppgifter
enligt Vallagen och Kommunallagen. For att kunna fullgdra sina uppgifter ska valnimnden ha
tillgang till personal i den omfattning som behovs.

Ar 2022 dr det val i Sverige.

Krisledningsnimnd

I kommunen ska finnas en namnd for att fullgora uppgifter under extra ordinéra hindelser samt
de ovriga uppgifter som regleras 1 lagen om extraordindra hiandelser 1 fredstid hos kommuner
och landsting.

Namnden trader i funktion forst i samband med extra ordindr hdndelse.
En extra ordindr hdandelse kédnnetecknas av att den:
e Avviker fran det normala
e Innebir en allvarlig storning eller 6verhidngande risk for en allvarlig stérning 1 viktiga
samhdllsfunktioner
e Kriver skyndsamma étgirder.

Planeringen infor en extra ordinir hdandelse dr en uppgift for den normala organisationen.
Kommunen ska for varje mandatperiod faststilla en plan for hur extra ordinédra héndelser ska
hanteras.

Kommunstyrelsen
Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststiller
overgripande forutsittningar for planeringen och uppfoljningen av hela den kommunala
verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter
samt bereder kommunfullméktiges drenden.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for omvirldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for
samordning av Overgripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin
uppsiktsplikt ansvar for den kommunodvergripande uppfoljningen under aret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs 1

bolagsform. Agarstyrningen bedrivs genom formella dgardialoger och informella mdten med
berdrda bolagspresidier, dgardirektiv m.m.
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Verksamhetsbeskrivning

Kommunledning

Verksamhet kommunledning har en oOvergripande roll att leda och styra kommunens
verksamhet mot de uppsatta malen. Kommunledning ansvarar for sékerhetsarbete och att
samordning av detta genomfors i kommunen. Kommunledning ansvarar ocksé for samarbetet
med myndigheten for samhéllsskydd och beredskap. Kommunens néringslivsutveckling sker
genom samarbete med Fokus Herrljunga. Under kommunledning bedrivs ocksé det lokala och
gemensamma folkhilsoarbetet, arbete med besoksnéring och turism samt den Oversiktliga
samhdllsplaneringen.

Administration och kommunikationsenheten

Det 6vergripande malet ar att upprétthalla en rittsséker, transparent och effektiv administration
och kommunikation. Intern och extern kommunikation ska vara snabb, korrekt och med tydliga
budskap. Avdelningen ska sédkerstélla att kommunovergripande styrdokumenten &r aktuella och
dndamalsenliga. Ordning i arkiven och snabb registratur ska bidraga till god insyn i kommunens
verksamheter och processer.

Enheten stddjer 4ven den politiska organisationen och de fortroendevalda i det dagliga arbetet.
Transparens och Oppenhet ska genomsyra samtliga verksamhetsomraden. Medborgare och
ovriga intresserade ska ha mgjlighet att pé ett enkelt sdtt komma i1 kontakt med kommunen och
fa hjélp med sina drenden.

Servicenimnd IT/Vixel/Telefoni

Servicendmnden IT/Véxel/Telefoni inrdttades den 1 januari 2015 och dr en gemensam funktion
for badde Herrljunga och Vérgdrda kommun. Ndmndens arbetsuppgifter finns reglerat i
reglementet som antogs av kommunfullméktige den 17 juni 2014. Ndmnden ska skapa
forutsittningar for en fordjupad demokrati och forbattrad medborgarservice genom att dka
anvindarvénligheten for kommunala IT/Vixel- och telefonitjdnster. Namnden ska vara en
gemensam resurs for att stddja verksamhetsutveckling med hjélp av IT 1 samtliga
verksamhetsomrdden 1 de bdda kommunerna. Namnden ska svara for IT-sdkerheten i de
kommunala verksamheterna. Ndamnden ska verka for en rationell, ekonomisk och sdker
hantering av I'T/Véaxel/Telefoni i kommunerna genom att ansvara for infrastruktur knutna till
IT-tjanster samt av verksamheterna kravstéllda tjanster kopplade till dessa. Herrljunga kommun
ar huvudman och den gemensamma nimnden ingar i dess organisation.

Servicenimnd Ekonomi/Personal

Ekonomiavdelningens uppdrag utgér frén antaget dokument ”Gemensam dverenskommelse om
gemensam servicendmnd for verksamhetsstodjande funktioner inom personal och ekonomi”.
Ekonomiavdelningens uppdrag ér att till politiken, forvaltningsledningen och verksamheterna
ge stod och service 1 ekonomi- och upphandlingsfragor samt upprétthélla en tydlig styrning 1
dessa fragor utifran gillande lagstiftning och rekommendationer. Medborgare, politiker, chefer
och medarbetare kan av ekonomiavdelningen forvdnta sig en hog tillgidnglighet, ett
professionellt bemdtande samt hég kvalitet 1 framtagna redovisningar, upphandlingar, rapporter
och dokument.
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Personalavdelningen har tre huvuduppdrag - styra, stddja och serva - verksamhetens chefer i
alla forekommande HR-fragor och l6nefragor. Personalavdelningen har tvd huvudomriden —
en HR-avdelning som ansvarar for personalstrategiska fragor och ger stdd i personaloperativa
fragor och en loneavdelning som administrerar loner och arvoden till anstdllda och
fortroendevalda med flera samt ansvar for systemforvaltning och pensionsforvaltning. HR-
avdelningen ansvarar for att driva en enhetlig personalpolitik for hela kommunen samt att arbeta
med arbetsmiljofragornas utveckling. HR-avdelningen ger stod vid rekrytering, rehabilitering,
forhandlingar, arbetsréttsliga fragor och samordnar bland annat samverkansprocesserna och
pensionsfragor.

Verksamheten under 2022

Kommunledning

Herrljunga, precis som den ovriga offentliga sektorn, stir infor stora utmaningar de nérmaste
aren och vi behover organisare oss effektivt, hushdlla med véra resurser samtidigt som behdver
fortsitta utvecklas och satsa péd prioriterade omrdden. Herrljunga har en ambition att véxa,
kraven pd samhéllsservice okar och budgeten édr begriansad. For att kommunen ska klara sitt
uppdrag och samtidigt utvecklas sa behovs det nya arbetssétt. Att arbeta med digitalisering och
samarbete over forvaltningsgrinserna dr darfor ett av kommunstyrelseforvaltningens priméra
uppdrag. Kommunstyrelseforvaltningen behdver dérfor utifran sitt uppdrag som styrande och
stodjande forvaltning ligga i framkant med fokus pé digitalisering som redskap och mojlighet
for forbattrad kvalitet for brukare och medborgare genom nya och effektivare arbetssitt. Under
2022 fortsatter en granskning av IT-verksamheten for att identifiera resurs och kompetensbehov
for att klara det framtida uppdraget och kunna supportera verksamheterna i denna
transformation.

Kommunens malstyrning dr i1 fordndring, nya mél och fokusomraden &r framtagna utifrdn
gemensamt identifierade utmaningar och mojligheter. Kommunstyrelseforvaltningen har déarfor
ett sdrskilt uppdrag kring process och ledning av arbetet géllande analys och uppf6ljning under
planaren for att utveckla och folja upp effekten av detta. Det har dock redan varit tydligt att de
nya malen har gett en storre samsyn mellan forvaltningar och verksamheter, och samverkan
kring fokusomraden har okat.

Prioriterat for kommunledning ar att skapa fOrutsdttningar for en hallbar tillvixt i hela
kommunen. En befolkningsokning &ar tillsammans med ett gott néaringslivsklimat en
nodvandighet for att mdta framtidens utmaningar. For att tillgodose det dkade kravet pa
kommunal service kommer ocksé 1 storre grad krdva gemensam planering. Arbetet fortsitter
med att uppdatera dversiktsplanen och riktlinjerna for bostadsforsorjning for att kunna dessa
ska kunna antas inom nuvarande mandatperioden men framforallt skapa forutséttningar for
tillviaxt. Stort fokus ldggs pa den strategiska fysiska planeringen, och detaljplaner for
bostadsbyggande och verksambheter prioriteras med ambitionen att skapa forutsittningar for 50
bostédder per ar under de narmsta aren. Infrastrukturen inom och till kommunen, sirskilt pa véara
huvudtrafikleder &r prioriterade omraden. Jarnvagsknuten Herrljunga med Vistra Stambanan
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och Alvsborgsbanan har hdg utvecklingspotential och #r av nationellt intresse, vilket ocksa
kréver sdrskilda insatser och resurser.

Utvecklingen av en socialt- och miljoméssigt hallbar kommun fortsdtter med uppdraget att
utveckla kommunkoncernens forméiga att stilla sociala och miljoméssiga krav vid
upphandlingar. Forvaltningen kommer ocksd arbeta vidare med att leda arbetet med de av
kommunstyrelsen antagna mélen for 2022 som en del av ldnets arbete med Klimat 2030. 1
budgetarbetet tillskots medel for en miljostrategtjdnst om 50% vilken kommer att riktat arbeta
med ovan fragor tillsammans med att utveckla en miljo och klimatplan f6r kommunen.

Att jobba strategiskt med rekrytering och kompetensforsorjningsarbetet fortsitter vara en viktig
utmaning och kommunen har stora pensionsavgingar inom de ndrmaste aren. Samarbetet
mellan Herrljunga/Vérgérda i olika frdgor kan &ven fortséttningsvis forstirkas for att ge
kommunerna de bésta forutsdttningarna for att mota framtidens utmaningar. Detta géller bade
det formella samarbete som existerar idag med gemensamma servicendmnder men dven i fragor
som ror kompetensforsorjning, digitalisering och infrastrukturutveckling.

Hur kommunen organiserar och samverkar kring néringslivsutveckling och besdksniring
kommer att revideras fOr att pd dn mer integrera detta som en del i kommunens overgripande
strategiska plan och mélarbete. Samverkan, bdde kommuninternt och extern behover stirkas
och formaliseras for att kunna utveckla ett d&n mer ldngsiktigt arbetssatt for att frimja besok-
och néringslivsutvecklingen.

Det sikerhetspolitiska ldget i var omvérld har forsdmrats over tid. Regeringen har darfor fattat
beslut om att totalférsvarsplaneringen ska aterupptas efter att ha varit under vilande 1 ndrmare
tva decennier. For landets kommuner innebdr det ett omfattande arbete att ateruppbygga
formagan till civilt férsvar och att sékra samhillets funktionalitet och vérna civilbefolkningen
vid sévil fredstida kriser, antagonistiska hot som under krigsfara och krig. Utbildningsplanering
avseende kris och beredskap samt sékerhet med syfte att forbéttra den totala sdkerheten och
tryggheten for medborgare, foretagare, fortroendevalda och medarbetare &r pagaende. Samtliga
verksamheter i kommunen berdrs. 2021 rekryterades en sidkerhetschef till Herrljunga kommun
och arbetet pdgar med att utveckla och utbilda en robust krishanteringsorganisation.
Réaddningstjansten ingar formellt fran arsskiftet 2021/2022 1 Gréinslos Rdddningstjanst med
Réaddningstjansten StorGoteborg och en utredning pagar for ndrvarande om eventuellt intridde i
detta forbund.

Utvecklingen av det frimjande och forbyggande folkhilsoarbetet for att paverka och forbattra
barn och ungas uppvixtvillkor fortsdtter med fokus pd barn och ungas psykiska och fysiska
ohilsa. Arbetet med att forebygga och forhindra social oro samt dka den upplevda tryggheten
sker genom kommunovergripande samverkan och samarbete. Det projekt som har pagétt
gillande Minskliga Rattigheter lever kvar i réttighetsndtverket som ar delaktig i arbetet med
”En kommun fri frdn Vald”.
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Administration och kommunikationsenheten
Dé 2022 ir ett valar kommer en stor del av arbetet bestd av att samordna samt organisera
kommunens uppdrag gillande detta uppdrag.

D4 implementeringen av det systematiska informationssékerhetsarbetet blev fordrdjt under
2021 sa kommer detta arbete att aterupptas under 2022. Detta arbete &r prioriterat for att
planerade digitaliseringsinitiativ ska kunna genomforas sa effektivt som mgjligt. Da pandemin
har hindrat en stor del av de aktivitet som var planerat gédllande arbetet med att tillsammans
med verksamheten identifiera de behov som foreligger internt kommer detta arbete att
aterupptas for att skapa ett underlag for att utarbeta en strategi for ett effektivt forvaltningsstod.

Arbetet med att ta fram Herrljunga kommuns varumaérkesplattform kommer att slutforas under
2022 och i och med detta bidra till att mojliggdra ett avstamp mot framtidens Herrljunga.

Behovskartldggning av ett nytt drendehanteringssystem har inte kunnat prioriterats under 2021
pa grund av resursbrist och dterupptas under 2022 for att skapa underlag for en ny upphandling.

Servicenamnd I'T/Viaxel/Telefoni

Under 2020/21 har arbete pagétt med att byta grundsystem for kommunens IT-plattform. Det
har varit ett omfattande, men nddvindigt arbete. Ambitionen har varit att skapa synergieffekter
och standardisering. For att halla den digitala plattformen aktuell och driva digitaliseringen
framéat behovs en Oversyn av kompetens och resursbehov utifrdn verksamheterna och
omvérldens krav.

IT-avdelningen behdver inte bara vara involverad en part i arbetet med informationssékerhet
utan vara drivande kring analys och handlingsplaner, d& detta pdverkar digitalisering och
informationshantering och transferering i1 hdgsta grad. Dérfor behdvs det en robust
kommunoévergripande  digitaliseringsstrategi  som  sdkerstdller att system- och
informationshantering sker korrekt och prioriterat kommer det vara att en sadan tas fram under
2022.

Servicenimnd Ekonomi och Personal

Ekonomiavdelningen kommer under de kommande aren att fortsétta arbetet med att vara en
professionell och proaktiv avdelning som ger stod och service till medborgare, politiker, chefer
och medarbetare i kommunen inom ekonomi och upphandlingsfragor. Ekonomiavdelningen
kommer ocksd att tillse att lagar, regler, policys och andra styrdokument efterf6ljs inom
ekonomi- och upphandlingsomradet. Digitalisering i form av effektivare arbetssétt och digitala
16sningar som underléttar for anvdndare i organisationen kommer att prioriteras. Ytterligare
omrdden som kommer att prioriteras dr arbetet med analys, internhandel IT samt
systemunderhéll/registervérd.

Personalavdelningen kommer att fortsitta arbetet med att ge det stod till kommunens chefer
som dessa behover i sin vardag gidllande HR- samt I6nefrégor. I arbetet ingar ocksa bland annat
utbildningar i rehabilitering, arbetsmiljd, jav/muta/, samt 16neprocess och 16nesamtal.
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Behov av system for stod till chefer i rehab processen haller 1 skrivande stund pa att genomforas.
Vidare sker en del uppgraderingar i bland annat ett digitalt stod for att registrera och arkivera
bisysslor bland kommunens anstéllda. Utveckling av ett chefsprogram for primért forsta linjens
chef dr ocksa 1 slutfasen dir vi kor fullt ut 2022. Vidare genomfdrs en Oversyn Over
styrdokument och uppgraderingar genomfors dar s behovs.

Bildningsnamnd
Ansvar och uppdrag

Némndens uppdrag dr att tillhandahalla utbildnings- och kulturverksamhet for kommunens
invdnare pd uppdrag av kommunfullméktige. Detta gor ndmnden genom att driva
verksamheterna familjecentral/6ppen forskola, forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
grundsirskola och gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullméktige har beslutat.
Gymnasiesdrskola bedrivs inte 1 egen regi, utan platser kops utanfor kommunen. Kommunal
vuxenutbildning bedrivs 1 en gemensam organisation med Vargidrda som huvudman och
utbildningen &r forlagd till bdda kommunerna. Ndmndens kulturverksamheter innebér ett
overgripande kulturansvar samt ett ansvar for bibliotek och kulturskola. Till detta kommer
ocksa ett ansvar for fritidsgérd.

Kommunfullméktige dr huvudman for skolverksamheten och har utifrdn inriktningsmal
faststillt prioriterade mal for Bildningsndmnden samt fordelat ekonomiska resurser till
nimnden 1 form av kommunbidrag. Ndmnden har verksamhetsansvaret infor
kommunfullmiktige, som i sin tur har huvudmannaansvaret infor staten. Statens uppdrag
innebdr att huvudmannen har ett ansvar for att utbildningen genomf6rs enligt statliga
styrdokument sa att mal och riktlinjer i skollag och forordningar kan uppfyllas.
Bildningsnimndens verksamheter har ocksa att hantera en dubbel styrning genom att staten
stéller krav pd huvudmannen direkt men ockséd krav som gér forbi huvudmannen till rektorer
och larare. 2018-07-01 infordes en ny bestimmelse 1 skollagen som innebér att huvudmannen
ska anstélla en skolchef. Skolchefens uppdrag ar att bitrdda huvudmannen och se till att de
foreskrifter som géller for utbildningen foljs.

Némnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete 1 sina
verksamheter.

Verksamhetsbeskrivning

Bildningsnimnd

Bildningsndmnd omfattar namndens ledande och styrande politiska del. Nimnden har kontakt
med verksamheten genom kontaktpolitiker. Bildningsnimnden fullgér huvudmannens ansvar
for bildningsforvaltningens verksamheter. I vardagen leds och samordnas verksamheterna av
bildningschefen.

Bildningskontoret

Under bendmningen gemensamt i1 budgeten ryms verksamheterna Bildningskontoret och
Bildningsndmnden. Bildningskontoret bestdr av en stab med bildningschef, som har det
samordnande tjdnstemannaansvaret for ndmndens verksamheter, utvecklingsledare,
kvalitetstrateg och tvd handldggare.
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Elevhilsan, familjecentralen

Tillgang till elevhélsa ska finnas for elever i1 skolverksamheten fran forskoleklass till
gymnasieskola och elevhélsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhilsan leds av verksamhetschef och syftar till att oka
vélbefinnandet bland eleverna. Fokus ligger pa det forebyggande och hélsofrimjande arbetet
samt att stodja eleverna att né utbildningens mal.

Under verksamhetschef for elevhélsan finns ocksd Oppna forskolan som ingér 1 det
forebyggande och frimjande samarbetet i familjecentralen. Verksamheten vénder sig till
vardnadshavare med barn i forskoledldern. Familjecentralen ar ett samarbete mellan Bildnings-
och Socialndmnd tillsammans med Barnmorskemottagningen, BMM, Nairhidlsan och
Vérdcentral samt BHC, Néarhdlsan. Verksamheten ska ocksa ses som ett komplement till
forskolan och vinder sig med aktiviteter och tidiga insatser for barn upp till 6 &r. Verksamheten
forutsatter deltagande av vuxen med ansvar for barnet.

Forskola

Forskoleverksamheten &r organiserad i tre omréden; Innerby, Ytterby och Molla/Méorlanda
rektorsomrade. Varje omrade leds av en rektor. Verksamheten omfattar forskola i egen regi
samt i annan huvudmans regi under bendmningen gemensamt. Forskoleverksamheten har en
god spridning 1 kommunen och &r knutna till varje grundskola.

Verksamhetens uppdrag dr att erbjuda alla barn som har rétt till forskola en verksamhet dér
omsorg, utveckling samt larande bildar en helhet och lagger en god grund for fortsatt utbildning.
Forskolan ses som forsta delen 1 utbildningssystemet. Verksamheten ska vara trygg, rolig och
larorik. 2019-07-01 borjar en ny ldroplan gélla for forskolan. Diar ldggs betoning pé
undervisning och forskolans viktiga roll i utbildningssystemet.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem erbjuds de fordldrar som oOnskar denna
verksamhet. Verksamheten &r ett komplement till forskola och bedrivs i1 enskild regi vid
Knattebo.

Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bade i1 egen regi och i annan huvudmans
regi samt skolskjuts for grundskola och grundsdrskola. Herrljunga kommuns grundskolor ar
organiserade 1 fem mindre enheter; Eggvena, Eriksberg, Hudene, Molla och Od samt tre storre
enheter; Altorp, Horsby och Mérlanda.

Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene utgdr rektorsomradet Fyrskolorna. Molla och Mérlanda
bildar ett rektorsomrdde och Horsbyskolan &r indelad i skolenheterna F-3 samt 4-6. De smé
enheterna samt Horsby och Modrlanda bedriver undervisning frdn forskoleklass till och med
arskurs 6. Altorp dr kommunens enda hogstadieskola med arskurs 7-9. Altorpskolan ar
uppdelad i tvé juridiska enheter, Altorp AC och Altorp BD och har 2 rektorer.

Med ett antal mindre enheter far skolverksamheten en geografisk spridning i kommunen.

Grund- och gymnasiesirskola

Omfattar grundsidrskola och gymnasiesdrskola i egen och i annan huvudmans regi.
Verksamhetens uppdrag dr att ge de elever som har réttigheten att mottas 1 sdrskola en
utbildning som &r anpassad till varje elevs forutsittningar och sa langt som mojligt motsvarar
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den utbildning som ges 1 grundskolan respektive gymnasieskolan. Grundsdrskola bedrivs
inkluderat i grundskolan for elever i de tidiga skoldren och for elever i &k 5-9 finns
grundsdrskola organiserad vid Altorpskolan. Platser i gymnasiesidrskolan kops i1 annan
kommun.

Fritidshem

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen 1 fOrskoleklass, grundskola och
grundsérskola och ska stimulera elevernas utveckling och ldrande samt erbjuda en meningsfull
fritid och rekreation. Fritidshem finns vid samtliga grundskolor utom Altorpskolan. JAimfort
med andra kommuner har Herrljunga kommun en stor andel elever fran forskoleklass till och
med ak 5-6 1 fritidshemsverksamheten.

Gymnasieskola

Omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor for
gymnasieskola och gymnasiesirskola. Verksamhetens uppdrag dr att ge en god grund for
yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i
samhdllslivet. Den interna verksamheten vid Kunskapskéllan har ett programutbud bestdende
av sma specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten forankrade i det lokala néringslivet,
dels ett flertal smé studieforberedande program. Vid Kunskapskillan finns idag nio nationella
program varav fyra ér yrkesforberedande samt introduktionsprogrammet. Till detta kommer ett
antal larlingsplatser. Eleverna samlédser programdvergripande dmnen vilket krdvs for att géra
det stora programutbudet mojligt.

Komvux

Kommunal vuxenutbildning tillhandahaller utbildning p& grundldggande och gymnasial niva,
samt utbildning i1 svenska for invandrare, SFI och sidrskild utbildning for vuxna. Sedan
hostterminen 2013 bedrivs utbildningen i en gemensam organisation med Vargarda som
huvudman och med verksamhet forlagd i Herrljunga och Vargarda. Genom detta samarbete kan
ett storre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas. Etablerad samverkan sker sedan flera
ar kring yrkesutbildningar inom Borésregionen, kallat BRvux. Denna samverkan ger mojlighet
till ett storre utbud av yrkesutbildningar for kommuninvanarna och ér strategiskt viktig for
kompetensforsorjningen i regionen.

Kulturskola

Kulturskolan bedriver undervisning for barn och ungdomar i kommunen fran 7 ar till och med
den termin man fyller 25 4r. Aven vuxna erbjuds undervisning i man av plats. Undervisningen
sker dels 1 egna lokaler som dr anpassade for andamalet men ockséd vid ndgra av kommunens
grundskolor. I de tidiga skoldren undervisas strak- och blaselever 1 grupp. Terminsavgift dels
for undervisning, dels for instrumenthyra, tas ut. Minga publika arrangemang anordnas varje
ar och &r en naturlig del av kulturskolans verksamhet.

Bibliotek

Folkbiblioteksverksamheten dr organiserad i ett huvudbibliotek 1 Herrljunga tétort och ett
filialbibliotek 1 Ljung. Biblioteken é&r tillgdngliga for alla. Biblioteket ska framja litteraturens
stillning och intresset for 1dsning, bildning, upplysning och utbildning.
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Biblioteket dgnar sérskild uppmérksamhet &t barn och ungdomar for att frimja sprakutveckling
och stimulera till ldsning. Andra prioriterade grupper dr personer med funktionsnedséttning och
personer som har annat modersmal &n svenska. Biblioteket arrangerar eller medverkar till
varierande kulturprogram for barn, unga och vuxna.

Fritidsgard

Fritidsgérden Freetime &r en 6ppen verksamhet for ungdomar. Verksamheten vander sig till alla
frdn ak 7 till 19 ar. Fritidsgardens mal ar att vara en motesplats dir ungdomar kan kénna
samhorighet och vdxa som ménniskor, utan krav pa prestation. Ungdomarna sjélva dr med och
utformar verksamheten i syfte att skapa en attraktiv och meningsfull fritidssysselséttning.
Verksambhet bedrivs i Herrljunga tétort i Altorpskolans lokaler.

Vad hénder i verksamheten under 2022

Bildningsforvaltningen

Bildningsforvaltningen soker de riktade statsbidrag som finns att soka. Under 2021 kommer
forvaltningen att ta del av statsbidrag for mindre barngrupper i1 forskola samt forbattrad
sprakutveckling 1 forskolan. Statsbidraget for likvardig skola riktas till hela grundskolan.
Gymnasieskolan soker statsbidrag for ldrlingsprogrammet och introduktionsprogrammet.
Forvaltningen soker statsbidrag for specialpedagogik for lirande - vilket innebér en riktad
kompetensutveckling for arbetslagen. Flera enheter har nu genomfort denna
kompetensutveckling. Statsbidrag soks dven for utbildning till specialldrare och specialpedagog
samt fOr ldrarassistenter.

Lararlonelyftet dr en statlig satsning for att 0ka lararyrkets attraktivitet och bidra till en positiv
l6neutveckling. Bildningsforvaltningen har tilldelats statsbidrag och larare som bedoms sérskilt
kvalificerade enligt reglerna har erhallit en hogre 16n. Satsningen fortsitter under 2022. For
laséret 21/22 har vi totalt sexton forsteldrare.

Legitimationskravet for ldrare i grundsér- och gymnasiesérskola skjuts fram till 2023. For att
nd legitimerad behorighet for grundsérskolan krivs omfattande fortbildningsinsatser. Det dr
sedan 2019 dven legitimationskrav for ldrare i fritidshem och inom nértid kommer det dven
inforas for yrkesldrare i gymnasieskolan.

Kursplanerna i grundskola/grundsirskola kommer att revideras och borjar gilla from 2022-07-
01. Vi kommer under ldsaret 2021-2022 att implementera dessa. Férandringen innebar att fakta
och forstaelse betonas, centrala innehallet anpassas och kunskapskraven blir mindre
detaljerade. Beslut kring sex och samlevnad och rorelse forvintas komma under hosten.

Pa gymnasieskolan och Vux kommer ocksé fordndringar att ske. Det kommer bl.a beslut om
dndringar 1 yrkesprogrammen. Handel och administration kommer att byta namn till
Forséljnings- och serviceprogrammet. Det ligger forslag om att infora ytterligare ett underként
betyg, Fx, men dér finns inget beslut.

Forskola

Projekteringen av ny forskola 1 Herrljunga tétort ingér i en samlad l6sning vid Horsby dér totalt
atta avdelningar forskoleverksamhet fardigstills under 2021. Utifran det minskade antalet barn
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1-5 ar vi nu ser i kommunen dr det viktigt att avvakta beslut kring fortsatt planering av
utbyggnad av forskola 1-5 ar.

Barnomsorg pd obekvim tid finns for vardnadshavare som dr i behov av insatsen under tidiga
vardagsmorgnar frdn 05.30 och vardagkvéllar fram till kl 20.30. Vid behov ldmnas en ansdkan
till forvaltningen som provar om riktlinjerna for att beviljas barnomsorg pa obekvam tid ar
uppfyllda.

I Ytterby forskoleomrade ser vi nu att antalet barn i forskolan fordndrats. Bdde Eggvena och
Hudene forskola kan erbjuda platser till barn 1 sitt upptagningsomrade. Vi ser en 6kning av barn
1 Molla forskola och under hosten -21 kommer dessa 2 avdelningar vara fulla. Ytterligare barn
anvisas di till Mdrlanda forskola tills plats finns pd Molla. Kommunens 3 kooperativ samt
pedagogisk omsorg representerar varsin avdelning, dven hdr ser verksamheterna att det
fordndras i vart barnantal 1-5 &r.

Grundskola, grundsirskola

Under ht-20 paborjas en revidering av vart systematiska kvalitetsarbete, SKA-arbetet. Syftet &r
att all pedagogisk personal ska vara mer delaktig och kinna stddet av ett vdlfungerande SKA-
arbete. Det dr regelbundna avstdmningar i arbetslagen tillsammans med rektor under ldsaret
som gor att verksamheten far en gemensam bild av nuldget och vet var fortsatt fokus ska vara,
vilket resulterar i ritt dtgérder och analyser av de mél skolan har att forhalla sig till. Underlagen
i SKA-arbetet innehéller dven framat resultat frin trivselenkdter kring “mjuka” fragor samt
sammanstéllningar och analyser av elevernas maluppfyllelse 1 samtliga &mnen.
Utvecklingsomriden identifieras med insatser bade pa forvaltnings- och skolniva. Arbetet med
SKA-arbetet har visat pa ett behov att stirka rektors ”Analysarbete” i sina verksamheter. For
att ge 6kad kompetens inom detta har forvaltningen startat en gemensam kompetensutveckling
inom ’Analys och bedomningsarbete” tillsammans med Vargérda ldrande forvaltning under vt-
21, vilket fortsatter under 2022.

Under ett antal ar har grundskola, grundsdrskola liksom 6vriga verksamheter arbetat med att
utveckla tillgédngligheten i forskola och skola for att gora den mer inkluderande for alla barn
och elever. Planeringen av detta arbete har delvis skett i samarbete med SPSM,
Specialpedagogiska skolmyndigheten. Utvecklingsarbetet har haft som mal att 6ka kunskapen
hos personalen kring elever 1 behov av stod samt forse personalen med anviandbara strategier,
metoder och redskap for att mota alla elever i1 det vardagliga arbetet.

En samverkan mellan grundskolans senare ar och det lokala néringslivet utvecklas vidare under
de kommande aren. Syftet dr bland annat att synliggora tillverkningsindustrin och det lokala
néringslivet och darigenom mojliggdra att alla ungdomar kan gora vil underbyggda programval
till gymnasieskolan. Altorpskolan har en vél strukturerad verksamhet for detta och arbetar ocksa
med att eleverna far vara ute pd PRAO. Tyvérr har PRAO har fitt std tillbaka under pandemin
men utifrén radande riktlinjer nu har vi nu mojligheter att planera for det igen.

Gymnasieskolan

Kunskapskéllan arbetar vidare med att utveckla verksamheten och nagra prioriterade omraden
har arbetats fram och gemensamt valts ut i det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet med att néd
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upp till Bildningsndmndens rekryteringsmal géllande antalet elever som éarligen borjar pa
Kunskapskéllan dr stindigt pagdende. Samverkan mellan foretagande, néringsliv och
Kunskapskéllan vidareutvecklas, bland annat i syfte att skapa en storre medvetenhet om de
kompetenser som efterfrdgas av tillverkningsindustrin. Under pédgdende pandemi gick
gymnasiet snabbt Over till distansundervisning. Nir ldsaret 21/22 startade kunde é&ven
gymnasiet planera for dtergang till ordinarie strukturer - det vilkomnas av bade elever, v.h och
larare.

Komvux

Ett samverkansavtal har tecknats for den gemensamma organisationen kring vuxenutbildning,
med Vargarda som huvudman. Bildningsndmndens presidium ingér i samradsgruppen som
triffas ett par gdnger per termin. Samradsgruppen fungerar som samréddande organ for hantering
av vuxenutbildningsfrdgor dér dialog pagér kring vilka utbildningar kommunerna har behov av.

Kulturskola

Kulturskolan ska bidra till att stérka det lokala kulturlivet och bidra till kommunens attraktivitet
och utveckling. Ett omrade att utveckla &r hur kulturskolans olika kurser kan integreras och
samverka pa ett malinriktat sdtt med kommunens olika skolverksamheter under skoltid.
Kulturrddets bidrag finns inte ldngre och nu behdver verksamheten prioriteras i kommande
budget for att vi ska kunna erbjuda samma kvalitét och bredd i1 verksamheten som under laséret
21/22. Rektor for Kulturskolan arbetar intensivt med att kunna erbjuda ett brett och attraktivt
kursutbud 1 verksamheten.

Bibliotek

Biblioteket satsar extra resurser pa biblioteksverksamhet for barn och ungdom samt pa ett
digitalt lyft, som ska innebdra mer regelbundna och frekventa Internet-drop-in for allménheten.
Utover detta gors en satsning pd arbete med marknadsforing av en lds- och skrivarstation for
funktionshindrade. Allt detta mojliggérs genom externa medel fran Statens Kulturrad for
’Stéirkta bibliotek”. Ett nytt verksamhetssystem implementeras under hosten och forvintas vara
1 full drift under 2022. Systemet innebér en klar forbattring for medborgarna och en ny vy pa
webbplatsen. Coronapandemin paverkade verksamheten under véaren och vi arbetar nu framat
med att erbjuda aktiviteter igen, utifran radande forutséttningar.

Fritidsgard

Fritidsgérden har som mal att erbjuda en verksamhet som ar attraktiv for alla ungdomar i
Herrljunga. Fritidsgarden strivar efter att ha en bred verksamhet som attraherar véra ungdomar.
Fritidsgérdens overgripande mal &r att bidra till att ungdomar kanner sig vilkomna och ges en
kompletterande och meningsfull fritid.
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Socialnamnd
Ansvar och uppdrag

Socialndmnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjénsten.
Socialndmnden skall sdkerstilla att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som kommunfullméktige har beslutat om samt utifran gillande lagstiftning, férordningar och
foreskrifter. De viktigaste lagstiftningarna éar:

e Socialtjénstlagen (SoL)

e Forvaltningslagen (FL)

e Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
e Lag med sérskilda bestimmelser om vard av unga, (LVU)
e Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)

e Hilso- och sjukvérdslagen (HSL)

o Patientsdkerhetslagen (PSL)

e Offentlighets- och sekretesslagen (OSL)

e Foréldrabalken (FB)

e Firdtjanstlagen

e Alkohollagen.

Socialtjansten omfattar myndighetsutdvning och verkstillighet inom;

e Aldreomsorg
e Personer med funktionsnedsittning

¢ Individ- och familjeomsorg

Socialndmnden skall ocksd arbeta forebyggande, ha medborgardialoger och delta i
samhillsplaneringen.

Socialtjansten skall med hénsyn till ménniskans ansvar for sin och andras sociala situation
inriktas pé att frigora och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.
Verksamheten skall bygga pé frivillighet och respekt for manniskors sjalvbestimmanderitt och
integritet.

Verksamhetsbeskrivning

Niamnd och forvaltningsledning

Forvaltningsledningen skall leda och styra verksamheten i enlighet med de lagar, riktlinjer och
beslut som fattas. I forvaltningsledningen finns socialchef, tre verksamhetschefer (Individ och
familjeomsorg, Vard och omsorg samt Socialt stod) och staben (MAS/MAR, SAS, chefstod,
systemansvarig/IT-strateg, anhdrigsamordnare).
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Individ- och familjeomsorgen (IFO)

Verksamheten ér delad i tva enheter; Barn- och familjeenheten och Vuxen- och bistandsenheten
Verksamhetens uppdrag dr att ta emot ansokningar och orosanmélningar frdn véra
kommuninvanare, att utreda, fatta beslut och f6lja upp beviljade insatser. Verksamheten méoter
kommuninvéanare i alla &ldrar.

Vuxen- och bistdndsenheten
Enheten handldagger drenden som ror personer over 18 &r. Enheten dr indelad i fyra funktioner;
bistand, missbruk/vald, forsorjningsstod och administration.

Bistand - moter personer med funktionsvariation, psykisk funktionsnedsittning och dldre
personer som har behov av stdd i sin livsforing. Handldggarna utreder behoven enligt
Socialtjinstlagen (SoL) och Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Missbruk/vadld - moéter personer som ansdker om stdd och hjdlp for missbruksproblematik
eller for valdsproblematik. Ett &rende kan ocksa initieras genom en orosanmailan om missbruk
eller véldsutsatthet. Har handldggs forutom drenden enligt SoL ocksé drenden enligt Lagen om
vard av missbrukare 1 vissa fall (LVM).

Forsorjningsstod — moter personer som ansoker om forsorjningsstod. Uppdraget ar tvadelat;
dels utreds rétten till ekonomiskt bistand (forsorjningsstod) och dels utreds eventuella behov av
stdd och samordning i syfte att den sokande ska bli sjilvforsorjande. Integrationsuppdraget
kring flyktingar, Budget- och skuldradgivning, dddsbohandlidggning, fardtjinsthandldggning,
avgiftshandldggning samt forvaltningsdvergripande fakturahantering och administration ingar
ocksa i Vuxen och bistdndsenheten.

Barn- och familjeenheten

Barn- och familjeenheten handldgger drenden som ror barn 0-18 (20 i vissa fall) ar. Enheten &r
indelad fyra funktioner; socialsekreterare barn/utredare, barnsekreterare,
familjehemssekreterare och ett behandlingsteam.

Socialsekreterare barn/utredare — méter barn, unga i dldrarna 0-20 ar och deras familjer efter
inkommen ansokan eller orosanmailan rorande misstanke om att barn far illa. St6d till barnet,
den unge eller till fordldrarna kan efter utredning beviljas enligt SoL. Vid stor oro for att barn
far illa och nir samtycke inte finns handldggs ockséa drenden enligt Lagen om vard av unga
(LVU).

Barnsekreterare — moter barn som har beviljats bistdnd i form familjehem. Uppdraget ar att
folja upp insatsen och stddja barnet under placeringstiden. Aven stodet till vardnadshavarna
och umgingesplanering utifrén barnets basta och barnets behov ingér i uppdraget.

Familjehemssekreterare — rekryterar nya familjehem, moéter och utbildar, handleder och foljer
upp de familjehem som fér uppdrag av socialndmnden.

Behandlingsteamet — moter barn, unga, vuxna och familjer i olika konstellationer och
verkstiller bistdindsbedomda Gppna insatser, insatser i egen regi enligt SoL. Teamet erbjuder
stod- och motivationssamtal, familjebehandling, missbruksbehandling och stod vid
véaldsutsatthet. 1 behandlingsteamet finns ocksd en tjdnst som till 50% &r forlagd pé
Familjecentralen.
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Vdld i ndra relationsgruppen (VIN-gruppen) ar en verksamhetsovergripande grupp som har
en utdkad kompetens i drenden som ror vald i néra relation. Gruppens medlemmar har bade en
konsultativ och en operativ roll.

Forutom ovan ndmnda lagar sa handldggs till exempel drenden enligt eller i samverkan med
andra myndigheter enligt Fordldrabalken (FB), Lag om psykiatrisk tvangsvard (LPT), Hélso-
och sjukvardslagen (HSL), Offentlighets- och sekretesslagen (OSL).

Vard och omsorg

Verksamhetens uppdrag ar att ge stod och hjélp till fraimst dldre personer sa att de kan tillférsékras en
skilig levnadsniva. Insatserna ska utformas sé de stiarker den enskildes mojlighet att leva ett tryggt och
sjalvstandigt liv. Insatser ges i form av hemtjdnst, hemsjukvard (sjukskoterske-/rehab insatser och
hjélpmedel) dagverksamhet for personer med minnesproblematik, avlosning, samt korttidsverksambhet.
Da behovet inte kan tillgodoses i den ordinarie bostaden finns méjlighet att ansdka om plats pa sérskilt
boende. Det &r socialtjanstlagen och hilso- och sjukvérdslagen samt kommunala riktlinjer som reglerar
stodet

Verksamheten &r indelad pa fyra omraden: hemtjénst, sérskilt boende, hemsjukvéard samt korttid och
bemanning. Enheterna leds av &tta enhetschefer, samt en bitrddande enhetschef inom hélso-och
sjukvérd. Geografiskt ligger enheterna i Herrljunga och Ljung.

Socialt stod

Verksamheten ér indelad i tre enhetschefsomraden; sysselsittning, funktionshinderenhet samt
stod och resurs och om erforderliga beslut om samverkan fattas, eventuellt en till
funktionshinderenhet.

Inom funktionshinderenheten verkstills insatser enligt lagen om stod och service for vissa
funktionshindrade (LSS) samt till viss del dven insatser enl socialtjanstlagen (SoL). Insatserna
inom LSS ska frdmja jimlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet 1 samhéllslivet med malet
att den enskilde far mojlighet att leva som andra. Funktionshinderenheten verkstéller insatserna,
bostad med sérskild service gruppbostad, personlig assistans, korttidstillsyn, ledsagar-
avlosarservice samt att socialt stdd tar over verkstélligheten for insatserna de externa LSS
insatserna gruppbostad, korttidsvistelse for barn, internat (bade Sol och LSS), daglig
verksamhet samt boende enl Sol, socialpsykiatri.

Enheten for sysselsdttning innehaller arbetsmarknadsenheten, daglig verksamhet samt tvétten.
Arbetsmarknadsenhetens uppdrag dr att framja enskildas mdojligheter till egen forsoérjning.
Uppdraget for daglig verksamhet dr att erbjuda meningsfull sysselséttning f6r personer med
beslut om daglig verksamhet enligt LSS. Tvittenheten handhar den kommunala tvitten av bade
arbetskldader samt tvétt frin de bada sdrskilda boendena.

Inom enheten stod och resurs verkstills insatser bade inom Socialtjédnstlagen (SoL) men dven
inom lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS). Insatser utifrdn SoL &r
boendestdd samt kontaktpersoner som kan vara bade SoL beslut eller LSS beslut. Insatser
utifrdn LSS 4r bostad med sérskild service 1 form av servicebostad. Stéd och resurs verkstéller
dven boendestddsbeslut for nyanldnda som en del i kommunens integrationsuppdrag.

Del av kommunens praktiska mottagande for nyanldnda dr ocksa placerad under béde
sysselséttningsenheten samt stod och resurs. Enheterna delar pa uppdraget avseende praktisk
mottagning och integration av mélgruppen vuxna och barnfamiljer.
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Verksamheten under 2022

Nimnd och forvaltningsledning

Likt 2021 kommer fortsatt arbete ligga pd att bygga upp forvaltningsledningsgruppen i
samverkan med enhetschefer och stab. Detta dr fortfarande en grupp som behdver arbeta sig
samman. Det strategiska arbetet kommer att fi ett fortsatt stort fokus under 2022. Det finns
behov att i forvaltningen att ta fram strategiska planer for verksamheten pa bade kort och lang
sikt utifrdin kommande behov hos kommuninvanarna for att kunna foresld och leda
verksamheten rétt. Under 2021 har ett omfattande arbete med fokus pd kvalité inletts detta
kommer att fortsdtta under 2022. Nya mal har tagits fram under 2021 och kopplat till dessa har
socialndmnden beslutat om malindikatorer. Forvaltningens verksamheter har arbetat med
aktiviteter for att na upp till malen. Under 2022 kommer fortsatt fokus finnas pa maluppfyllnad
och analys av malindikatorernas hjilpsamhet att méta om forvaltningen &r pa rétt vag.
Utveckling av verksamheten med digitala 16sningar dr en forutséttning for att klara framtidens
omsorg. For att kunna utreda, planera och genomfora flertalet projekt inom digitalisering har
ytterligare en systemadministratdr/IT-strateg anstéllts. Under 2022 aviseras att framtidens
vérdinformationsmiljo (FVM) kommer att implementeras i kommunen. Systemet kommer att
ersitta nuvarande SAMSA och ér ett system for sdkervardinformations dverforing mellan tva
huvudmén.

Under hosten 2021 kommer en ny roll att inforas 1 fOrvaltningen, anhdrigsamordnare,
forhoppningen dr att detta skall bli en kvalitetsokning for kommuninvanarna och arbetet
kommer att utvecklas under 2022.

En Oversyn av hela forvaltningens verksamheter pagir for att hitta bésta organisering,
samarbetsomraden och for att klara en budget i balans 2022. Ett led i detta &r att Socialt stod
fran 2022 kommer att hantera all verkstéllighet som ror LSS och Socialpsykiatri detta har till
viss del hanterats av IFO:s bistdndshandlidggare. Syftet &r att skapa en sammanhallen
verkstillighet som didrmed kan fatta strategiska beslut for malgruppen. Overflytten av
verkstillighet fran IFO kommer att medfora att Socialt stod gar in 1 2022 med ett ganska stort
budgetunderskott for frimst externa placeringar enligt LSS. Fokus kommer att ligga pé att
forsoka hitta andra 16sningar pa hemmaplan 1 Herrljunga.

Individ- och familjeomsorg

Under andra halvaret 2022 har IFO flyttat till nya och stérre lokaler. De nya lokalerna dr en
viktigt del 1 arbetet med att skapa goda forutséittningar for en god arbetsmiljo och for 6kad intern
samverkan da alla medarbetare nu ir samlokaliserade. Aven méjligheten att erbjuda en miljo
som framjar arbetet med enskilda har forbéttrats dd de nya lokalerna erbjuder mer anpassade
och Oppnare mottaggningsutrymmen.

Stabilitet i personalgrupperna och arbete med att skapa strukturer som starker och underléttar
verksamhetens mgjligheter till att leverera en verksamhet som lever upp till vara framtagna
ledord; Tillit, Trygghet, Tillgdnglighet och Transparens har varit véart fokus under 2021. Det
arbetet kommer fortsatt vara ett tydligt fokus under 2022.

Vért 2-ariga projekt, Framtidsresan, har under 2021 tagit fram underlag f{6r hur
personalomséttning, antal aktuella drenden, antal placeringar mm har sett ut nagra 4r tillbaka i
tiden. Det underlaget mdjliggér nu for verksamheten att fortsitta sitt utvecklingsarbete nir det
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giller arbetsmetoder kvalitetsarbete i enskilda drenden. Genom systematisk uppfoljning av

olika statistiska underlag kan enheterna ocksé ldra kdnna sina verksambheter 1 siffror. Det i sin

tur ger goda forutsittningar att ta fram vil underbyggda analyser och bedomningar for att sedan

kunna sdtta in ritt resurser och kompetens i ritt skedde.

Inom ramen for projektet har verksamheten ocksd implementerat en tydlig metod for

systematisk uppfoljning ndr det géller arbetsbelastning med fokus pa medarbetarna pa barn-

och familj. Det uppdraget kommer att fortgd under hosten 2021 och under forsta halvaret 2022.

Under 2021 har IFO skapat ett sammanhallet behandlingsteam och utokat véra

behandlingsresurser med ytterligare en tjanst. Malet med denna organisationsfordndring och

utdkade satsning ér att inom verksamheten skapa mdjligheter att utveckla tydliga och kvalitativa

insatser som alternativ till externa placeringar. Utvecklingen av behandlingsteamet som

gemensam resurs och behandlingsteamets olika insatser kommer att fortgar under hela 2022.

Arbetet med att kvalitetssdkra véra beslut inom dldreomsorgen med fokus pé bistdndsbeslut i

form av hemtjénst kommer att intensifieras under 2022. Utgangspunkten i det fortsatta arbetet

med frdgan kommer att vara det underlag som tas fram under den externa granskningen av

Ensolution hosten 2021. Arbetet med att 6ka tillgdngen till och anvéndandet av kameratillsyn

istillet for fysiska tillsynsbesok nattetid, dir det &r mojligt, ar fortsatt ett prioriterat omrade och

arbetet med att skapa en okad samverkan mellan Vuxen- och bistandsenheten och de

verkstéllande enheterna inom framforallt hemtjénst och korttidsboendet kommer fortgér under

hela 2022.

Pa gang/dvergripande fokusomrade for IFO 2022:

e Systematiskt kvalitetsarbete och avvikelsehantering

e Malarbete och interna strukturer for kommunikation och transparens.

e Kuvalitetssdkra och utveckla digitala tjanster och digital tillgdnglighet

e Intern och extern samverkan

e Fortsatt utveckling av kvalitativa insatser i egen regi - Behandlingsteamet

e Arbetsbelastningen och ritt resurser utifran behov.

e Oversyn/granskning AO/hemtjénst — analys och aktiviteter utifrén framtaget underlag,
genomfors av Ensolution

Vérd och omsorg

Ett arbete har paborjats 1 verksamheten under 2020 med att starta upp vardegrundsarbetet och
att halla det levande framledes. Enhetscheferna har lagt ner ett stort arbete med att fa i géng
fordndringsarbetet och skapa bra dialoger. Fokus ska 1 host ligga pé kvalitet, analys av resultat.
En plan for det fortsatta arbetet 2021/2022 haller pa att tas fram 1 gruppen gemensamt med
verksamhetschef.

P& Hemgérden har caféets lokaler rustats upp for att anvéndas for aktiviteter/studiecirklar i
mindre grupper. Uterummen bade pa Hagen och Hemgarden nyttjas i stor utstrackning da dven
det finns mojlighet till bdde kyla och virme. Utomhusmiljon har ocksa gjort att man har
mojlighet att anvéinda utomhuskoken och grillmojligheter.

Arbetet med heltid som norm och deltid som mojlighet fortsdtter att inforas pa enheterna.
Samverkan mellan hemtjanstenheterna, sérskilt boende samt nattorganisationen arbetar nu dver
grianserna i sa kallade samplaneringsomraden. Detta som ett steg i heltid som norm och deltid
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som mojlighet da resurspass planeras ut effektivt 1 verksamheten. Detta medfor att antalet
timvikarier minskar.
Oka kunskapen hos enhetscheferna kring schemaléggning, planering och optimering pagar med
olika utbildningsinsatser.

Genomlysning av hemtjansten kommer ske under hosten pa grund av de hoga kostnaderna for
hemtjanst. Sista aren har en Okning skett trots att antalet hemtjdnsttimmar minskat och
forvaltningen behdver fa en analys att arbeta vidare med for att kunna minska kostnaderna da
hemtjansten har effektiviseringskrav under 2022 och 2023 som behdver genomforas pa ett
patientsdkert sétt.

Pé gang inom verksamhetsomradet;

Genomlysning av hemtjinsten kommer ske med start hosten 2021, med hjélp fran
Ensolution.

Virdegrundsarbete fortsitter under 2022

Aldreomsorgsplan kommer att pdbdrjas under hdsten 2021 for att slutforas under 2022
(strategisk plan for upp till 10 ar framat i tiden)

Okat arbete kring att analysera resultat och avvikelser samt hitta gemensamma atgérder.
Aldreomsorgslyftet — for omvardnadspersonal med start i augusti/september 2021. Det ir
bade grundutbildning till underskdterska samt till specialistunderskoterska. Inom ramen
ligger dven utbildning av en sjukskoéterska till distriktskdterska

Hotellés - infOrs i forsta etappen under hosten 2021 pd Hagen och planering pagér for
Hemgarden

Forstudie pagar hosten 2021 kring anvdndningen av Hemgardens lokaler, hér inkluderas
dven en prognos av framtidens behov av somatiska platser

Nyckelfria 1as inom hemtjdnsten — de aterstdende, upphandlade lasen kommer monteras
under hosten 2021 och under 2022 kommer effektaterhdmtningen att analyseras

FVM framtidens vardinformationsmiljo ar pa intdgande, men forsening har skett pa grund
av att Cerner (leverantdren) inte haft koll pd& GDPR lagstiftningen.

TES/HSV planeringsverktyg for hédlso- och sjukvardsenheten kommer att inféras under
hosten 2021

AppVa/MCSS —digitala signeringslistor dr inforda och vissa uppdateringar sker efter
sommaren. Under 2022 kommer effektaterhdmtningen att analyseras.

Digitala ldkemedelsskép i ordinért boende kommer installeras under hosten 2021.
Samordnade individuella planer (SIP) implementering kommer att arbetas med 1
verksamheten.

Utbildning av chefer samt omvérdnadspersonal i BPSD samt Senior Alert. Svéarigheter har
varit att fa igdng utvecklingsarbetet da samtliga utbildningar varit instéllda under hdsten
2020 och véren 2021.

Starta upp med teammoten pa samtliga enheter dir d&ven Senior Alert och BPSD kommer
vara en viktig del.

Nytt demenscentra — anbudstiden 16per ut under augusti/september 2021

Fortsatt arbete med LOV inom Hemtjinst under 2022
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Socialt stod

Socialt stod kommer under 2022 arbeta med “Framtidens LSS. Utveckla LSS insatserna pa
hemmaplan for att mota det utdkade behovet. Driva arbetet med att starta upp en egen
korttidsverksamhet for barn inom LSS samt utveckla insatsen korttidstillsyn. Samtliga enheter
kommer fortsitta implementera heltid som norm och deltid som mojlighet och forbattra
samplaneringen. Ett arbete med att utveckla ett team med stodpedagoger kommer fortsitta att
formas under 2022. Daglig verksamhet, och boendena bostad med sirskild service har sedan
tidigare och kommer att anstélla stoddpedagoger sa att respektive enhet har den kompetensen for
att utveckla och kvalitetssdkra metoder och arbetssdtt inom maélgruppen. Samverkan och
kvalitetssékring kommer sté i fokus.

Stod och resurs kommer fortsitta arbetet med att utveckla kvalitén att l4ra kdnna sin enhet bade
i verkligt behov men dven i siffror for att kunna gora trédffande analyser och sitta in rétt resurser
och kompetens. Medarbetarna kommer f4 kompetensutveckling for att pa bésta satt kunna mota
de behov som finns 1 verksamheterna.

Sysselsdttningsenheten har under 2021 arbetat fram aktiviteter for maluppfyllelse som kommer
att ta mer fart under 2022 da chefskollegor ar pa plats. Driva utveckling och forbéttringar pa
enheterna kommer sta i1 fokus far att anvinda kommunens resurser pa effektivaste sitt. Ett
fortsatt arbete med att utvardera och utveckla den kommunala tvitt enheten som togs éver vid
arsskiftet 2021 for att kunna méta det behov som forvaltningen och kommunen har.

Daglig verksamhet kommer att dven att f4 nya lokaler under utgangen av 2022. Ett arbete for
att hitta och skapa dndamalsenliga lokaler har paborjats under 2021 i och med att nuvarande
lokaler inte finns tillgéngliga vid ombyggnationen av det nya demenscentrat. Daglig
verksamhet utvecklar &ven de metoder och arbetssétt som anvénds idag inom verksamheten och
en stodpedagog anstilldes och borjade 1 september 2021.

Enheterna inom socialt stoéd kommer delvis att omorganiseras for att pa bésta sitt hitta
samhorighet bade vad det giller personalsammansittningar och kompetenser for att mote
behoven pa bésta sitt.

Teknisk namnd
Ansvar och uppdrag

Tekniska ndimnden dr vdghallare for kommunens gatunét samt ansvarar for drift och underhéll
av kommunens gator, vigar, broar, fastigheter, allminna platser, gatubelysning och parkmark.
Ansvaret innefattar dven kommunal parkeringsdvervakning och fordndring 1 lokala
trafikforeskrifter samt flaggning och dekorering av allménna platser.

Néamnden ansvarar for bidrag till enskilda vigar och vigsamfilligheter samt kommunens trafik-
och trafiksdkerhetsarbete.

Némnden handlagger drenden angdende forsdljning av tomter for bostadsdandamal och ansvarar
for den kommunala tomtkon.

Nédmnden handldgger och genomfor mark- och fastighetsaffirer pa wuppdrag av
kommunstyrelsen.

Némnden ansvarar for projektering, upphandling och genomférande av beslutade investeringar
1 fastigheter och anldggningar.
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Némnden ansvarar for kommunens verksamhetslokaler, inklusive drift och underhall, samt hyr
externa lokaler it andra forvaltningar.

Néamnden handlidgger drenden angdende statligt och kommunalt bostadsstdd.

Némnden tillhandahaller maltider, vaktmaisteri och lokalvard till kommunens forvaltningar.
Nédmnden ansvarar for kommunens fritidsverksamhet och handlidgger drenden géllande
kommunalt bidrag till féreningar.

Néamnden handldgger drenden angéende marknadsverksamheten och torghandeln i Herrljunga.
Nédmnden ska verka for att utveckla renhallningskollektivet och ansvarar for renhallning,
avfallshantering, dtervinning och behandling av hushallsavfall.

Verksamhetsbeskrivning

Nimnd och forvaltningsledning

Fran 2022 finns forslag pa ny nimndsorganisation dédr bygg- och miljondmnd overgar i en
myndighetsnimnd och tekniska ndmnden Gvergér till en samhallsbyggnadsndmnd.

Ledning, uppfoljning samt rapportering av forvaltningens verksamhetsomraden sékerstélls
inom denna funktion. Verksamheter som projekt, administrativ hantering av &drenden,
markforsorjning och fastighetsreglering ingar.

Bostadsanpassning som tidigare 14g organisatoriskt under forvaltningsledning kommer from
2022 ligga under fastighetsenhetens ansvar.

Gata och park

Enheten for gata och park innehéller vighéllning av kommunala gator och allménna platser,
gatubelysning, trafiksékerhet, trafikforeskrifter, handldggning av bidrag till enskilda vigar.
Detta inkluderar savil drift och underhall som investeringar samt koordinering med regionala
och nationella infrastruktur- och trafikrelaterade program. Aven forvaltning av park- och
gronytor samt upprétthillande av skogsbruksplan med tillhoérande skogsbruk ingar. Fran 2021
ingdr dven ansvaret for arrendeavtal

Fastighet

Fastighetsenheten forvaltar i dagsldget ca 73.000 kvm. Enheten ansvarar for underhall, drift och
skotsel av fastighetsbestdndet samt bistar verksamheterna med vaktmaisteritjdnster. Vidare
ansvarar enheten dven for skalskydd, 1as och larm samt byggnadstekniskt brandskydd. Fran
2022 ingér dven ansvaret for bostadsanpassning

Maltid

Maltidsservice ska leverera kostnadseffektiv service av ritt kvalitet till bestillande
forvaltningar och dess géster i form av méltider efter de ekonomiska férutsdttningar som ges.
Mialtiderna styr mot livsmedelsverkets rekommendationer for respektive mélgrupp inom
forskola, skola, vard- och omsorg.

Verksamheten ska tillsammans med kdpande forvaltningar verka for att h6ja méltidskvaliteten
utifran kundens och gistens dnskemal. I uppdraget ingér att folja och implementera det
kostpolitiska programmet fran 2020. Verksamheten ska verka for hallbara livsmedelsinkdp, ur
ekonomiskt, svenskt och ekologiskt perspektiv. Svenska inkop gar fore ekologiskt importerat.
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Verksamheten ska verka for att minska matsvinnet i kommunens kok.

Lokalvird
Genom att anvénda ritt stidmetoder, material och dvrig utrustning skapas en effektiv lokalvérd
1 kommunens samtliga forvaltningar.

Fritid

Enheten handldgger bidrag till foreningar och har ett strategiskt ansvar for utveckling av
fritidsverksamheten 1 kommunen samt kontakten med foreningar.

Sim- och idrottshallen bedriver aktiviteter for alla kommunens innevénare. Det bedrivs
simundervisning for alla elever i kommunen frén forskoleklass till ar 6, simskola,
babysimkurser och vattengympa. Simhallen hyrs ut till foreningar och privatpersoner. I huset
finns dven ett gym med grupptraning som drivs i kommunal regi (Herrljunga Sportcenter).
Idrottshallen och Moérlandahallen hyrs ut pé dagtid till skolan och pa kviéllstid och helger hyrs
den ut till féreningar, evenemang och privatpersoner.

Fritidsverksamheten ansvarar ockséd for kommunens elljusspar samt kommunal badplats.

Renhillning

Renhallningsavdelningen ansvarar for ett miljoriktigt omhéndertagande av hushallsavfall.
Kommunens renhallningsverksamhet dr avgiftsfinansierad. Insamlingen av rest- och matavfall
samt slam fran enskilda brunnar sker inte i egen regi utan utfors av upphandlade
entreprendrer. Renhéllningsavdelningen ansvarar for kommunens tvd bemannade
itervinningscentraler (AVC) som tar emot grovsopor och farligt avfall. Bemanningen skéts av
kommunens arbetsmarknadsenhet. Tumbergs avfallsanldggning drivs och d4gs gemensamt.

Verksamheten under 2022

Néamnd och forvaltningsledning

Fran och med 2022 kommer namnder och forvaltningar géllande samhallsbyggnad och
myndighetsndmnd att trdda i1 kraft. For att sédkerhetsstilla det administrativa stodet efter
rddande behov utokades under varen 2021 i organisationen med en administratrstjdnst pa
50%. Infor 2022 har ytterligare behov identifierats vilket innebér att vi i borjan av 2022
kommer utdka administratorstjanst med ytterligare 50% till organisationen. Forvaltningens
organisation kommer da vara intakt enligt plan.

Fortséttningsvis kommer utvecklingsarbete med att se 6ver processer och digitalisering att
fortsitta, tex stodsystem for kvalitetssdkring och uppfoljning av leverans fortsétter initialt
inom lokalvérd och fastighet som har en pagéende process. Arbete och implementering av
aktiviteter 1 vart arbete med maluppfyllnad kommer fortsitta 2022.

Gata och park

Vinter, gatu- och gronytedrift planeras enligt de driftsavtal som finns for respektive omréde.
Reinvesteringar gata och lekplatser utfors i paritet med budgetram. Aven &vriga investeringar
planeras att utforas enligt budget. Skogsbruk enligt géllande skogsbruksplan.
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Fastighet

Under 2022 ir det planerat att fortsétta arbetet med att ta fram underhallsplaner for
kommande &r. Behov finns att bland annat byta fonster pA Morlandaskolan och
Morlandagarden efter ombyggnationen. Diverse inre underhall samt byte av fonster samt
renovering och malning fasad av Od skola. Renovering utav omklddningsrum med
duschutrymme och toaletter 1 Altorpshallen. Fasadmalning och fonsterbyte pa Kulturskolan
och Stationshuset 1 Ljung. Fastighets satsning pa kamerabevakning utav skolor och dven
stationshuset fortsidtter med ambition att under 2021 fa ytterligare kamerapunkter
kompletterade efter ansokningar som gjorts och déar handldggningstiden dragit ut pa
installationen. Malet &r sen tidigare att pa sikt minska skadegorelse och dverkan i och kring
berérda omraden samt kunna dokumentera och samla in information nér sabotage sker.
Under 2021 pabdorjas forstudier kring bade Altorpskolan och Hemgérden, ndgot som
fastighetsenheten kommer vara delaktig i for att se vilka atgérder som eventuellt kan
samkoras.

Maltid

Fortsatt arbete med att minska matsvinnet i forskola, skola och dldreomsorg.
Matsvinnsmaétningar utfores minst tre ganger per ar. Implementering av kostdataprogram dér
alla forskolor ska kunna bestélla matportioner och varor pé ett enklare och tydligare sitt for
verksamheterna. Brandskyddsutbildning for all personal

Lokalvard

Digitalt stddverktyg/program skall implementeras och igéngséttas. Avhingt av vad systemet
kommer att pavisa kommer stidomraden och stddytor anpassas efter det. Upphandling av
papper-kem-plast och stidmaterial skall upphandlas, nuvarande avtal med Procurator gér ut
2022-05-31. Upphandling utfors tillsammans med Vargérda kommun.
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Fritid

Ett 2021 med stor paverkan av pandemin. Mal 2022 &r att komma tillbaka till normal
verksamhet 1 Sportcenter. Utveckling och marknadsforing av ldgerverksambhet.
Fritidsverksamheten ska utvecklas till att inkludera fler kommuninvanare till simundervisning
(vuxensimskola, personer med funktionsvariation, babysim mm). Fortsatt utveckling av
utemiljéer. Utveckling av olika traningsformer for seniorverksamhet.

Renhillning

Renhallningsavdelning fortsdtter sitt arbete kring att forbattra befintliga renhéllningsregister.
Tillsammans med upphandlad entreprendr kommer renhéllningsavdelningen folja upp att valt
abonnemang dr ett for kunden anpassat renhdllningsabonnemang gillande insamling av mat-
och restavfall.

Vid érsskiftet kommer slamtomningen pa enskilda avloppsanlidggningar padborjas med en ny
entreprendr. I samband med denna entreprendrsstart kommer dven detta register gas igenom
sé att alla avloppsanlédggningar har en témningsfrekvens som foljer renhdllningsforeskriftera.
Under aret kommer ett nationellt initiativ pdga dar hushall fran Herrljunga kommun deltar.
Det ér en nationell tdvling for hushall som vill minska pa de onddiga sakerna, utgifterna,
stressen och klimatavtrycket. I ett ars tid far deltagare inspireras till hur man kan leva mer
hallbart och samtidigt tdvla mot andra hushéill i den stora Sverigekampen.

Under aret kommer en uppdaterad version av sorteringsguiden att delas ut till samtliga
hushall. Férhoppningsvis kommer guiden ledan till en forbattrad sortering vilket leder till en
minskad miljobelastning frn avfallsomradet.

Bygg och miljonamnd
Ansvar och uppdrag

Bygg- och miljondmndens uppdrag omfattar myndighetsutévning enligt miljobalken,
livsmedelslagen, plan- och bygglagen samt raddningstjénst enligt lagen om skydd mot olyckor.
Forvaltningens uppgift dr att, pd nimndens uppdrag, vara kommunens tillsynsmyndighet enligt
miljobalken och livsmedelslagen, handldgga ansokningar om tillstdnd/bygglov, bedriva fysisk
detaljplanering och rdddningstjanst. Namnden svarar dven for kart- och maétverksamhet,
adressregister, GIS (Geografiskt informationssystem) och energiradgivning.

Verksamhetsbeskrivning

Miljoenheten

Miljoéenheten har i uppdrag att Gvervaka efterlevnaden av framfor allt miljobalken och
livsmedelslagen och dess foreskrifter. Detta ansvar omfattar ett antal delomraden; smé avlopp,
miljoskydd, hélsoskydd, lantbruk, livsmedel, naturvard, renhéllning och klagomal. Férutom
tillsynsansvaret har enheten ocksa informationsansvar inom sitt arbetsomrade gentemot foretag
och allménhet.

Det storsta arbetsomraddet for miljoenheten dr tillsyn och uppfoljning av sma
avloppsanldaggningar. Ambitionen &r att alla sma avlopp ska fa ett tillsynsbesok vart tionde ar.
Enheten har arbetat aktivt med tillsyn av sma avlopp sedan 2010 och har nu besokt alla
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anldggningar vid minst ett tillfille. Just nu bestir arbetet till stor del av att handlidgga
ansokningar om nyanlidggning av avloppsanlidggning i fall dir den gamla anldggningen varit
undermaélig. Att skicka paminnelser och folja upp tidigare kontrollerade anlédggningar som visat
sig vara undermaliga dr ocksa ett stort arbetsomrade.

Omradet miljoskydd innebdr tillsyn av efterlevnad av miljobalken vid industriforetag,
tankstationer, avloppsreningsverk, virmeverk m. fl. Inom miljoskyddsomradet ligger ocksa
tillsynsansvar for fororenade omraden med pdgaende verksamhet och tillsyn vid sanering i
samband med miljoolyckor. Hélsoskyddstillsyn utfors pd bl.a. skolor, forskolor, simhall,
fotvardare, tatuerare, solarier, hyresbostdder m fl. P4 lantbruk utfors tillsyn med avseende pa
bland annat gédselspridning, gddsellagring och anvéndning av vaxtskyddsmedel. Miljoenheten
handldgger ocksa ansokningar och anmélningar inom miljéskydd, hilsoskydd och lantbruk.
Inom livsmedelskontrollen ingar kontroll av efterlevnad av livsmedelslagen pé bland annat
restauranger, skolkok, dagligvaruhandel. Enheten handldgger ocksd registreringar av
livsmedelsverksamheter.

Négra av miljoenhetens mindre omraden dr naturvard och renhallning. Inom naturvard utfor
miljéenheten provtagning pa badvattenkvalitén 1 tva badsjoar och dvervakar flera miljoméassiga
parametrar 1 ett stort antal sjoar. Inom renhallning ingér handliggning av anmélningar och
ansOkningar utifran renhallningsforeskrifterna. Det giller framst dispenser fran tomning och
hidmtning eller anmélan om kompostering.

Klagomal ar en drendetyp som berodr alla kontrollomrédden. Allménheten eller andra aktorer
lamnar regelbundet in klagomal eller tips till miljoenheten. Det giller drenden ddr man
misstdnker att det forekommer olégenhet enligt miljobalken eller livsmedelshygieniska brister.
Dessa drenden dr av vildigt varierande karaktér, men oftast handlar det om dumpning av avfall,
fuktskadad bostad, skrotbilar, oldmplig gddselspridning eller buller.

Plan- och byggenheten

Enhetens uppdrag dr bland annat att sorja for kommunens detaljplanering. Bygg- och
miljondmnden &r &dven beslutande myndighet 1 fragor som regleras i1 plan- och
bygglagstiftningen.

Plan- och byggenheten verkstiller framtagandet av detaljplaner. Handldggning av detaljplaner
ar reglerad 1 lag. Omfattningen &dr beroende av byggandet och beslut av kommunstyrelsen. En
del detaljplaner betalas av externa brukare. Nér det géller detaljplaner for exploateringsprojekt
svarar kommunstyrelsen direkt for externa kostnader.

Bygglovsverksamheten dr reglerad i lag. Omfattningen styrs av byggandet och kan variera
mellan olika ar. Forutom byggande omfattar enhetens tillsynsansvar obligatorisk
ventilationskontroll, skyddsrum och hissar samt tillimpningen av bestimmelserna om
strandskydd.

Inom enhetens ansvar ligger ajourforing av primérkartan samt av byggnads- och adressregister
enligt avtal med Lantméterimyndigheten. Dessa register dr en del av en for hela riket gemensam
databas.

Plan- och bygghandldggare tillhandahaller radgivning i frdgor som géller detaljplaner,
lokalisering, utformning, fargsittning, arkitektur, planlosning, byggnadsteknik och
byggnadsjuridik samt energiradgivning. Rédgivningen dr en viktig verksamhet med syfte att
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forebygga déliga 16sningar, fel, konflikter och tvister, som i forlingningen ger onddiga
kostnader for bdde kommunen och den enskilde.

Ansvaret for underhdll och utveckling av system som ger tillgéinglighet till databaser och
information med geografisk anknytning ligger pa plan- och byggenheten (GIS).

Herrljunga kommun har ett samarbete med sex andra kommuner for att kunna erbjuda
energiradgivning till foretag och privatpersoner inom kommunerna. Nuvarande avtal giller
2021 — 2022. Inom energiradgivningen sker uppsokande verksamhet dir 1 forsta hand foretag
med formodad hog energiforbrukning och/eller fossiloljeeldning erbjuds ett
kostnadsfritt energiradgivningsbesok. Radgivning och besok hos organisationer och hushall &r
ocksa helt kostnadsfria. Energirddgivningen genomfor dven informationstraffar och andra typer
av energiinformation. Energirddgivningen finansieras helt av ekonomiskt stod fran
Energimyndigheten.

Riddningstjansten

Réaddningstjansten ansvarar for rdddningsinsatser vid olyckshdndelse och verkar for att hindra
overhidngande fara for olyckshidndelse samt for att hindra och begransa skador pa ménniskor,
egendom eller milj6. Rdddningstjénsten ansvarar dven for fragor om tillstdnd for hantering av
brandfarliga varor som hanteras i kommunen. Den kommunala rdddningstjdnsten regleras av
Lagen om skydd mot olyckor, Lagen om extraordindra hindelser, Lagen om brandfarlig vara,
forordningar samt av kommunfullméktige faststéllda handlingsplaner, dels forebyggande, dels
operativt. Lagstiftningen styr hur samhéllets rdddningstjédnst ska organiseras och bedrivas.
Forutom den overgripande verksamheten, som framst syftar till administrativa arbetsuppgifter
1 egenskap av en politisk styrd kommunal verksamhet, kan Rédddningstjénstens uppdrag delas
in 1 tre kategorier.

En stor del av det forebyggande arbetet d&r myndighetsbaserat i form av tillstindsgivning och
tillsynsarbete enligt Lag om skydd mot olyckor samt Lag om brandfarliga och explosiva varor.
En annan del 4r linken mellan kommunens sotningsentreprendr, dir rdddningstjdnsten ger
medgivande till egen sotning samt ovrig samverkan med andra kommunala forvaltningar och
myndigheter, fraimst i brandskyddsrelaterade frdgor. En del i det forebyggande arbetet &r att
stotta den enskilde i att leva upp till dennes skyldigheter enligt lag. Det sker frimst genom
radgivning, riktade kampanjer och utbildning.

Uppritthallande av beredskap i kommunen. Detta gors igenom att bemanna tva brandstationer
med totalt 1 insatsledare 2 styrkeledare 6 brandmaén aret runt.

Réaddningstjansten ska folja upp de insatser som man genomfort och 1 skilig omfattning ta reda
pa orsakerna till olyckan, olycksforloppet samt hur insatsen har genomforts skall dokumenteras.
Réddningstjdnsten ansvarar for prov av brandlarmanldggningar utifrdn avtal med
fastighetsenheten. Réddningstjansten tillhandahdller =~ brandskyddsutbildning  for
kommunanstillda och lokala foretag i kommunen.

48



Bilaga 1, KS § 166/2021-10-25

NAMNDERNAS KOMMUNBIDRAG

Verksamheten under 2022

Nimnden

Fran 2022 finns forslag pa ny ndimndsorganisation dér bygg- och miljondmnd dvergér i en
myndighetsndmnd och tekniska ndmnden Gvergér till en samhéllsbyggnadsnamnd. For att
sdkerhetsstélla det administrativa stodet efter rddande behov utokades under véaren 2021 1
organisationen med en administratorstjanst pad 50%. Infor 2022 har ytterligare behov
identifierats vilket innebér att vi 1 borjan av 2022 kommer utoka administratorstjédnst med
ytterligare 50% till organisationen. Forvaltningens organisation kommer dé vara intakt enligt
plan.

Fortséttningsvis kommer utvecklingsarbete med att se 9ver processer och digitalisering att
fortsétta.

Miljoenheten

Miljoenheten har avslutat tillsyn av enskilda avloppsanlédggningar enligt fastslagen 10-arsplan,
2010-2019. Under 2020 och 2021 har miljéenheten lagt fokus pa att fortsitta att driva drenden
om utsldppsforbud mot de fastighetségare som har utslapp av avloppsvatten fran anlédggningar
som inte lever upp till miljobalkens krav. Under 2022 &r planen att tillsynen av enskilda
avloppsanldggningar kommer att borja om med de socknar som hade tillsyn under 2010, alltsa
Eggvena och Brattensby. Frdn och med ar 2022 forvintas antalet drenden som avser
nyanldggning av enskilda avlopp minska drastiskt, d& de flesta anléggningar vid den tidpunkten
har atgirdats.

Inom livsmedelsomradet kommer en organisationsfordndring att krdvas pa sikt eftersom
Livsmedelsverket har gatt ut med att varje kontrollmyndighet behdver ha en personalstyrka
motsvarande tre heltidstjdnster som jobbar med livsmedel. Smé& kommuner behover sannolikt
16sa problemet genom avtal med stérre kommuner. Miljoenheten jobbar aktivt med att fa fram
olika mojliga 16sningar.

Miljoenheten har ett avtal med konsulter for arbete med fororenade omraden. Avtalet stracker
sig fran perioden 2019-03-01 t.o.m. 2022-03-01. Ett nytt avtal behover komma pa plats i bérjan
av 2022.

Under 2022 &r mélséttningen att fortsétta arbetet med att sjositta fler e-tjanster och att i storre
utstrdckning jobba med vart drendehanteringssystem EDP och digitalisering generellt.

Plan- och byggenheten

Antalet bygglov forviantas 6ka genom att ett flertal nya omraden for villabyggnation samt
flerbostadshus #r under framtagande. Aven nya industriomraden planeras vilket gor att bygglov
for denna typ av verksamheter ocksé kan oka.

Detaljplanering kommer startas av ett flertal nya bostadsomrdden samt industriomride.
Planeringen &r framst koncentrerad till Herrljunga tatort dar det finns en 6kad efterfragan pa
kommunala tomter samt mark for exploatering av flerbostadshus.

Foreskrift om digitala detaljplaner infors. Foreskrifterna omfattar sddant som regleras i fjérde
kapitlet 1 plan- och bygglagen (PBL) och kommer att gilla for detaljplaner som pabdrjas efter
31 december 2021. Boverket har ocksd beslutat om foreskrifter och allmidnna rdd om
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planbeskrivningar som trider i kraft 1 januari 2022 och som blir bindande for detaljplaner som
paborjas efter 31 december 2021. Detta kommer innebéra ett fordndrat arbetssétt och kréva en
del utbildningar.

GIS-systemet kommer utvecklas med nya tjénster for digital tomtreservation samt inférandet
av modulen fysisk planering.

Under 2022 ir totalt 1300 energirddgivningstimmar i samarbetet budgeterade varav ca 200
timmar dr budgeterade for Herrljunga kommun. I slutet av 2022 forvéntas kommunerna fa
besked om hur Energimyndighetens fortsatta tilldelning av medel ska se ut.

Réddningstjéinsten

Fortsatt implementering av Grénslos rdddningstjinst. 2 nya roller, Insatsledare och CSR (Chef
och stabsresurs) ska utvecklas.
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Vi satsar hallbart och framat

Att bygga en kommunal budget handlar om att gora prioriteringar, men ocksa att bygga upp
en kommunal verksamhet som dr hallbar dvertid. Vi kan varken rdkna med storre 6kade
skatteintikter till foljd av befolkningsdkning, da det dr osékra métt, likt si kan vi inte heller
gora investeringar eller ramhodjningar som vi inte klarar av under en dverskadlig framtid.

Samtidigt som hallbarhet &r viktigt sa behover vi ocksé bygga en kommun som kan ge en bra
service till vara medborgare, vara en god arbetsgivare till vara anstillda, lyfta och stotta
kommunens naringsliv och locka hit framtida medborgare. Detta gér vi genom att satsa pa de
omraden som mest behdver det, men ocksad genom att se 6ver hur vi kan effektivisera vér
verksamhet och leverera samma kvalité, eller hogre, till 1agre kostnader. Har kan vi ldra fran
manga andra kommuner i Sverige, men ocksé utveckla det som vi sjédlva redan idag gor bra.

Ar 2020 och forsta delen av 2021 har varit speciellt ur manga perspektiv. Utdver pandemins
paverkan pé verksamhet, personal och kommunens invanare har dven statliga atgérder gett
stor paverkan pa det ekonomiska resultatet. Totalt visar Sveriges kommuner ett resultat som
ar betydligt hogre for &r 2020-2021 &n vad som forvédntades for ndgot ar sedan. Som en del i
statens kompensation for minskat skatteunderlag pa grund av Covid-19, tillférde regeringen
extra medel for budgetaren 2020-2022. Kompensationen for 2022 blir cirka 3 mnkr {or
Herrljunga, vilket motsvarar 0,5 % av kommunens resultatmal. Detta &r tillfalliga medel och
kan saledes inte anvindas for permanenta ramhdjningar. Daremot kan tillfalliga satsningar
som paverkar framtida kvalitet och effektivitet genomforas.

De styrande partierna ser att det finns behov av tillskott i verksamheterna samtidigt som det
finns behov av att gora anpassningar utifran volymforédndringar. Denna budget hanterar bade
direkta satsningar i verksamheterna, samtidigt som den pekar pa omraden diar nddvéandiga
anpassningar och effektiviseringar behdver goras.

Socialnimnden

Socialndmnden har under 2019-2020 arbetat kraftfullt med att se 6ver sina kostnader.
Forvaltningens ledning dr sedan en tid fulltalig och har borjat bedriva ett arbete ddr mycket nu
sker och startat manga processer dér kvalité, effektivisering och kostnadskontroll fatt extra
stort fokus. De styrande partierna ser att det behovs satsningar inom socialnimnden
framforallt inom omraden som ligger utanfér hemtjinst och sérskilt boende, och kommer
darfor satsa extra pd dessa verksamheter.

De styrande partierna viljer dven att satsa pa den anhorigsamordnare som nu under 2021
anstélls och dé finansieras via statligt bidrag. Denna tjinst kommer komma flera verksamheter
till del inom socialforvaltningen, men éven fler delar av kommunens verksamhet s som
bildningsndmnden da funktionen ska stotta vardnadshavare till barn med NPF-diagnoser.

De styrande partierna satsar pa foljande till socialndmnden i form av permanent ramhdjning
och langsiktig satsning:

v’ Utokade resurser for placeringar Individ och Familjeomsorgen 1 500 tkr
v' Finansiering for minskat heltidsmétt kommunal, nattarbete 620 tkr
v Utokad budget for tillkommande personlig assistansdrende 1 200 tkr
v’ Satsning pd boendestod 500 tkr
v Utokad budget for servicebostad LSS 500 tkr
v’ Satsning pd anhorigsamordnare 500 tkr

52



Bilaga 1, KS § 166/2021-10-25

BILAGA 1

Totalt tillférs permanenta satsningar till socialndmnden med 4 820 tkr.

For att finansiera denna satsning behover atgirder genomforas for att fa till en mer
kostnadseffektiv hemtjinst. De styrande partierna ser att det finns stora mdjligheter till att
effektivisera hemtjénsten i Herrljunga kommun.

Hemtjinstkostnaderna har under de senaste tre aren dkat och Herrljunga kommuns
hemtjanst ar 1 dagsldget bland de dyraste 1 Sverige De styrande partiernas beddmning ar
att vi har goda fOrutséttningar att minska kostnaderna for var hemtjénst men bibehalla,
eller dn hellre oka, kvalitén for vara medborgare.

Hemtjinstkostnaden per invanare 80+ har mellan 2018 och 2019 6kat med hela 22 % och
under det senaste aret med ytterligare 8 %. Fran 2018 &rs niva 94 190 kr till 2020 érs niva
123 694 kr/invanare 80+. Redan 2021 tog forvaltningen initiativ till att 14gga resurser for
att identifiera bakgrunden till kostnadsutvecklingen och vilka dtgérder som kan goras for
att fa ner kostnaden for hemtjénsten och samtidigt bibehalla, eller 6ka, kvaliteten i
verksamheten.

En effektivisering av hemtjinsten &r inlagd i budgeten med totalt 2 200 tkr ar 2022 och
ytterligare 2 200 tkr ar 2023. Det innebir en effektivisering om ca 5 % for hemtjdnsten ar
2022. Effektiviseringen skall 1 forsta hand ske pa administration och planering, om inte
pagaende utredning tydligt visar pa andra brister. Arbetet med att stirka kontinuiteten far
inte dventyras.

2017 2018 2019 2020

Kostnader

Kostnad hemtjénst dldreomsorg, kr/inv 65+ a &~ i 22797 24010 29 603 31865
Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/inv 80+ a =i 90 464 94 190 114576 123 694

Jamforelse per kommun Alla kommuner v 2000 v

Urval: Alla kommuner/2020
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Killa: Kolada, kostnad per invanare f6r Hemtjanst Herrljunga kommun i jimf6relse med Sveriges kommuner
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Bildningsnimnden
v’ Satsning pé utokad ram om 400 tkr for att bibehalla nuvarande kulturskola
v’ Satsning pé stod om 510 tkr for att stotta elever med sirskilda behov

Ett statsbidrag riktat till kulturskolan togs bort av regeringen infor budgetaret 2021 och
Bildningsndmnden behover tillskott i kommunbidrag for att kunna bibehalla samma kvalitet
och utbud som idag. Darfor satsar vi 400 tkr pa kulturskolan. Denna satsning &r inte minst
viktig i en tid d4 manga barn och unga statt utan fritidsaktiviteter under ar 2020 till f6ljd av
pandemin, darfor vill vi sikerstilla att vi kan bibehalla samma verksamhet som tidigare for att
bidra till en aktiv fritid for barn och unga i var kommun.
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De styrande partierna ér stolta 6ver att Herrljungas skolor ar efter a&r hamnar hogt upp i den
nationella skolrankingen. En skola som ser och kan stotta elever med olika forutséttningar ar
centralt for att hela skolan och sedermera kommunen ska lyckas. Dérfor véljer de styrande
partierna att &ven prioritera en satsning for elever i behov av sérskilt stod. Satsningen omfattar
510 tkr och &r viktigfor att ge fler barn en trygg och virdefull skolgang.

I Herrljunga kommun visar statistik att Bildningsndmnden behdver anpassa sina verksamheter
utifran minskad volym av barn och elever. Med denna minskning behdver ocksé anpassningar
genomforas sa att samma kvalitet kan bibehallas och att kostnaderna inte blir allt for hoga per
elev/barn. For att ge Bildningsndmnden ritt forutsittningar till att anpassa ner sin verksamhet
laggs extra resurser (utdver den vanliga demografitilldelningen) till Bildningsndmnden med
5500 tkr 2022, 3 400 tkr 2023 och 1 400 tkr 2024.

Tillfélliga medel tillférdes Bildningsndmndens verksamheter for 2021 pa totalt 8 400 tkr,
vilket innebir att Bildningsndmnden behdver anpassa sin verksamhet med ca 3 000 tkr under
2022.

De styrande partierna ger darfor Bildningsndmnden i uppdrag att se 6ver och anpassa
verksamheten utifrdn verklig volym av barn och elever.

Tekniska nimnden och bygg- och miljonimnden

Rambudgeten for nimnderna lamnas oforédndrad.

De styrande partierna vill understryka att det 6verskott som tekniska nimnden gick med 2020
ar ndgot som ndmnden behover se over. En stor del av detta berodde pa uteblivna atgérder till
f6ljd av Coronapandemin, vilket ingen kunde rada 6ver. En budget i balans innebér emellertid
inte bara att inte gd 6ver budget utan ocksa att inte hamna for 14ngt ifrén det budgeterade
beloppet.

De styrande partierna ser dven ett behov av att tidplaner, kalkyler och riskanalyser inom
ndamnderna behdver forfinas for att verksamheten ska kunna arbeta mer riktat och gora
satsningar som kravs vid ratt tidpunkt.

Ovriga satsningar

Effektiviseringsprojekt

Framtidens demografi gar mot att vi far allt fler dldre och dven till viss del yngre i forhéllande
till den forvérvsarbetande delen av befolkningen. For att kommuner ska kunna moéta dessa

forandringar kravs 6kade resurser, bade 1 form av personal och pengar. Det krdvs ocksa att
verksamheterna fungerar s effektivt som mojligt sé att vi kan na sa hog kvalitet vi bara kan
med de resurser vi har att tillga. Att bli effektiv innebar inte att vi ska dra ner ndgot utan att vi
ska kunna hoja kvaliteten inom vissa omraden for samma pengar, genomfora verksamhet for
samma pengar till fler personer och/eller minska vara kostnader for lika manga personer i
verksamheten utan att kvaliteten paverkas. Detta krdver att kommunen satsar pa goda
exempel, prova nya grepp, vagar prova nytt och jobba for att lyfta fram lyckosamma
16sningar.

De styrande partierna tillfor denna budget 2 700 tkr for att mojliggora detta arbete 1
kommunen.

Satsningen ér tillfdllig men vi tror att den kan mdjliggora goda effekter som paverkar framtida
budget positivt. Medlen ska kunna komma alla ndmnder till del och De styrande partierna ser
dven att detta kan fungera som en motivation till ndmnderna att intensifiera arbetet 1 att
effektivisera sin verksamhet.
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Utékade utvecklingsmedel

De styrande partierna viljer att utdka KS utvecklingsmedel med 1 000 tkr for 2022.
Utvecklingsmedlen under KS dr en viktig post for att kunna genomfora satsningar av mindre
karaktér som uppkommer under budgetéret och som bidrar till att utveckla var kommun och
verksambhet.

Miljostrateg

Herrljunga kommun har hoga ambitioner att vara en hallbar kommun, inte minst miljomassigt
hallbart. Att arbeta aktivt med hallbarhet och milj6 dr dessutom en viktig satsning for att som
kommun marknadsfora sig, och visa att vi som kommun prioriterar detta arbete. Vi vet att
ménga, inte minst i den forvirvsarbetande aldern, prioriterar klimatfragan och detta kan dven
paverka valet av kommun nér det géller att bositta sig. Déarfor dr det viktigt dven ur aspekten
att Herrljunga kommun ska véxa att vi satsar pa vért miljoarbete. De styrande partierna
mojliggdr de ldngsiktiga méalen om att vara en hallbar kommun genom att satsa pa en
miljostrategisk funktion. Totalt omfattar satsningen 340 tkr.

Gunnar Andersson (M) Jessica Pehrson (C)
Kommunstyrelsens ordf. Kommunstyrelsens 1: vice ordf.
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Mats Palms (S) andringsférslag
antas (JA) mot Mats Palms (S)
Omrostningsbilaga 1, KS § 166/2021-10-25 |Tjanstgérande andringsforslag antas inte (NEJ)

JA NEJ] Avstér

Gunnar Andersson, Ordférande (M) X X
Jessica Pehrson, 1:e vice ordférande (C) X X
Mats Palm, 2:e vice ordférande (S) X X

Andreas Molin, Ledamot (C)

Fredrik Svensson, Ledamot (KD) X X
Ronnie Rexwall, Ledamot (Kv) X X
Lennart Ottosson, Ledamot (Kv) X X
Hakan Kérberg, Ledamot (L) X X

Kari Hellstadius, Ledamot (S) X X

Kerstin Johansson, Ledamot (S) X X

Jacob Brendelius, Ledamot (SD) X X

Niclas Emanuelsson, Ersattare (C)

Emma Blomdahl Wahlberg, Erséttare (C) X X

Peter Artman, Ersattare (KD)

Gun Carlsson, Ersattare (Kv)

Christina Abrahamsson, Ersattare (M)

Lise-Lotte Hellstadius, Ersattare (S)

Vakant

Magnus Jonsson, Ersattare (V)

Inger Gustavsson, Ersattare (L)

Alexander Stromborg, Ersattare (SD)

Patrich Hallfardsson, Ersattare (SD)

Summa 4 7
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Inledning

Sodra hélso- och sjukvardsnamnden har antagit detta mal- och inriktningsdokument for 2022—-2023 med utgangspunkt i den
langsiktiga visionen och strategin for omstallning samt med hansyn till regionfullméktiges budget for 2022. Mal- och
inriktningsdokumentet lyfter fram vad ndamnden vill prioritera for att uppna en forbéattring av befolkningens hélsa och
sakerstélla att invanarna far tillgang till en god hélso- och sjukvard pa olika vardnivaer, tandvard, insatser vid funktions-
variationer och folkhélsoinsatser. Dokumentet dr styrande for planering av bestdllningsarbetet och for de avtal och
overenskommelser som ndamnden tecknar med olika vardgivare och andra huvudman.

Namndens maluppfyllelse, avtal och 6verenskommelser f6ljs upp 16pande under aret, i savél skriftlig form som i dialog med utforare. Den
slutliga uppfoljningen redovisas arligen och ligger till grund for en del av de underlag som kan leda till justeringar av kommande ars mal- och
inriktningsdokument.

Den pagaende covid-19-pandemin kan komma att paverka mojligheterna att genomfora planerade aktiviteter, och kommer ocksa ha
inverkan pa de vardéverenskommelser och avtal som tecknas med utforarstyrelser och andra aktorer.

Strategi for omstallning och regionfullmaktiges 6vergripande mal

Regionfullmédktige antog 2005 ”Vision Vistra Gotaland — Det goda livet”, en langsiktig vision och grund for fortsatt utvecklingsarbete
i Viéstra Gotaland. Ett centralt inslag i visionen dr en god hélsa. Sjukvarden ska vara jamlik, jamstélld och likvardig, och ges forst till
de som har storst behov. Denna inriktning syftar till att skapa en god hélsa och att tillgodose invanarnas behov av hélso- och sjukvard.
Arbetet med att férebygga ohdlsa ges hog prioritet.

I Vision Vistra Gotaland — Det goda livet finns fyra perspektiv som ska genomsyra alla insatser — den gemensamma regionen,
jamstédlldhet, integration och internationalisering.

De fokusomraden i visionen som beror hdlso- och sjukvardsnéamnderna ar god hélsa som ska ges jamlikt, jamstallt och likvardigt. De
med storst behov ska ges vard forst.

For att na malet kravs en omstédllning av varden for att battre mota patienternas behov och skapa mesta méjliga varde av de tillgéangliga
resurserna. Varden behover effektiviseras och digitala vardtjanster utvecklas. Digitaliseringen beror hela héalso- och sjukvarden och
forutsdtter nya arbetssatt. Regionfullméktige antagit ”’Strategi for halso- och sjukvardens omstéllning i Véastra Gotalandsregionen” med
fem Overgripande utvecklingsomraden:
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Utveckla den nédra varden
Koncentrera vard for battre kvalitet och tillgéanglighet
Utveckla digitala vardformer och tjanster

Fokusera pa kvalitetsdriven verksamhetsutveckling
Barnuppdraget

Inom sddra hélso- och sjukvardsndmndens omrade haller den sjukvard som bedrivs god medicinsk kvalitet, men brister i tillganglighet och
samordning. Under den pagaende covid-19 pandemin har samverkan i varden stdrkts men fortsatt arbete kravs. Den ndra varden behover
forstarkas, sa att mer vard kan bedrivas utanfor de stora sjukhusen i samverkan med andra vardaktérer och vardnivaer.

Prioriterade mal

I Vistra Gotalandsregionens budget for 2022 har regionfullméktige faststéllt tio prioriterade mal inklusive fokusomraden,
varav tre beror halso- och sjukvardsndmndernas verksambhet:

- Den medicinska kvaliteten ska 6ka och den organisatoriska effektiviteten forbéttras
- Invanarnas tillgang till den vard de behover ska 6ka
- Primérvarden ska bli den naturliga ingangen for personer i behov av vard

Utover dessa har varje namnd mojlighet att faststélla ett eget mal inklusive fokusomraden.
For sodra hélso- och sjukvardsnamnden géller:

- Skillnader i livsvillkor och hélsa ska minska

Fokusomraden

For varje prioriterat mal har regionfullmaktige faststéllt fokusomraden, som delvis ocksa ar formulerade som mal och som syftar till att
nd en hogre konkretionsniva.

Den medicinska kvaliteten ska 6ka och den organisatoriska effektiviteten forbcittras
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- Detaljstyrning av hélso- och sjukvarden ska ersdttas av tillitsstyrning. Mer ansvar, makt och befogenheter ska decentraliseras
till forsta linjens chefer.

- Oka antalet tillgingliga vérdplatser for att minska problemet med éverbeldggningar.

- Delar av den planerade varden pa akutsjukhusen ska flyttas till narsjukhus eller andra specialistmottagningar.

Invdnarnas tillgdng till den vdrd de behéver ska dka
- Stérka tillgdngligheten och korta véntetiderna for bade forstabesok och behandling.
- Oka tillgingligheten och korta viéntetiderna fér barn och ungdomar med psykisk ohlsa.
- Invanarnas tillgang till digitala vardformer ska 6ka, liksom verksamheternas anvandning av digitala l6sningar.

Primdrvdrden ska bli den naturliga ingdngen for personer i behov av vard
- Vardcentraler som kan erbjuda sina patienter en fast ldkarkontakt ska premieras.
- Minskat behov av slutenvard pa sjukhusen genom tillskapande av fler mobila och nara vardformer.
- Fortsatt utveckling av forsta linjens sjukvard for psykisk ohélsa.

Behovsgrupper

Sodra hélso- och sjukvardsnamnden har valt att fokusera pa féljande grupper:

* Barn och unga med fysisk och psykisk ohdlsa och sjukdom
*  Mest sjuka dldre
»  Personer med funktionsnedsattning
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Den medicinska kvaliteten ska dka och den organisatoriska effektiviteten forbattras
(fullméktigemal)

Det 6vergripande malet for halso- och sjukvarden i Vastra Gotalandsregionen, inklusive halsoframjande och férebyggande
insatser, ar att erbjuda en sammanhallen och tillganglig hélso- och sjukvard, som ges med hogsta kvalitet och patientsdkerhet,
och som alltid utgar fran den enskilda patientens behov och erfarenheter. Detta ska i ett langre perspektiv forebygga sjukdom
och minska behovet av vardinsatser och lidande hos patienten, samtidigt som samhallets resurser anvands pa mest effektiva satt.

Patienterna ska inte drabbas av vardskador, och avvikelser och risker i varden ska fortlopande foljas upp. Vardskador ska
forhindras genom ett aktivt riskforebyggande arbete. Varden ska ges med respekt, bra bemotande och med lyhordhet for
individens specifika behov. Det behtvs darfor ett fortsatt systematiskt arbete med lokal verksamhetsutveckling och standiga
forbattringar inom varje verksambhet.

For att klara savél dagens som framtidens hédlso- och sjukvard kravs att samarbetet mellan kommun, priméarvard och sjukhusvard
utvecklas och fordjupas. Utvecklingen ska omfatta allt fran hdlsoframjande, forebyggande insatser och tidig upptackt av
sjukdom, till omvardnad och rehabilitering. Invanarnas tillgang till hédlso- och sjukvéard med bra tillgdnglighet och god kvalitet
maste sdkerstéllas.

Den pagdende pandemin har forandrat konsumtion av vard och innebér att den planerade varden vid sjukhusen fétt sta tillbaka.
Kommande ar kommer att praglas av olika insatser for att klara tillgangligheten samt aterhamta uppskjuten vard.
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Den medicinska kvaliteten ska 6ka och den organisatoriska effektiviteten forbattras

Namndens aktivitet

Samverkanspartners

Uppféljning/indikatorer 2022

Folja kvaliteten i varden och vid
behov vidta atgarder.

Foljs bland annat genom:

- Sjukvard i Vastra Gotalands-
regionen med fokus pa
sjukhusbaserad vard

- Primarvardsrapport

- Regional handlingsplan for 6kad
Patientsdkerhet 2022

- Arlig uppfoljning av
kvalitetsindikatorer inom psykiatrin

Med sarskilt fokus pa;
- vardskador och vardrelaterade
infektioner

- standardiserade vardférlopp och

utfall inom cancervarden
-blodtrycksuppféljning/medicinering
- beroendeframkallande lakemedel

Patientndmnden och beroérda
utforare:

- Soédra Alvsborgs Sjukhus
- Tandvdrden

- Regionhalsan

- Narhalsan

- Vardval vardcentral

- Vardval Rehab

- Privata utforare inom
vardvalen

-Indikatorer dar vardgivare inte nar malen och dar stor forbattringspotential finns
ska sarskilt redovisas

Vara en aktiv part i utvecklingen av
en sammanhallen vardkedja inom
ramen for Narvardssamverkan
Sédra Alvsborg genom att
sakerstalla att mobila hemsjuk-
vardslakare och narsjukvardsteam
fungerar som avsett och sakerstalla
att arbetet med att uppratta
samordnad individuell plan (SIP)
implementeras fullt ut.

Narvardssamverkan
Soédra Alvsborgs Sjukhus

Vardval vardcentral

Folja antalet SIP nar mal satta i narvardssamverkan
Uppfdljning av antal hembesdk i priméarvard
Uppféljning av antal ndrsjukvardsteam och teambesdk som utgér fran SAS

Folja om team minskar behov av besotk akut samt inlaggningar
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Folja upp att fordjupade Vardval vardcentral Enligt plan
lakemedelsgenomgangar sker,
framfor allt for aldre.

Fokusomrdde
Detaljstyrning av hélso- och sjukvarden ska ersittas av tillitsstyrning. Meransvar-maktoch-befogenheterska-decentraliseras tillférstalinjenschefer
Na@mndens aktivitet Samverkanspartners Uppféljning/indikatorer
| hogre grad tillampa tillitsbaserad SAS Utveckla uppféljningsbilagor och tillitsbaserad dialog
uppféljning. Habilitering & Halsa
Regionhélsan
Tandvardsstyrelsen

Fokusomrade

Fokusomrdde

Delar av den planerade varden pa akutsjukhusen ska flyttas ut till ndrsjukhus eller andra specialistmottagningar
Na@mndens aktivitet Samverkanspartners Uppféljning/indikatorer
Folja och stodja utvecklingen av SAS Beskrivning av hur verksamheten utvecklas

Narsjukhus Skene med ett
operationscentrum.
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Invanarnas tillgang till den vard de behover ska 6ka (fullméaktigemal)

God tillganglighet till hilso- och sjukvard &r en av Vastra Gotalandsregionens viktigaste fragor.
Behovet av hélso- och sjukvard styrs av invanarnas halsoldage, men ocksa av vardens tillganglighet.

Vard som patienten behover ofta ska finnas nara. I den nara varden ingdr vard inom primérvarden, tandvarden eller i patientens
hem samt 6ppen specialiserad vard utanfor de stora akutsjukhusen, pa specialiserade narsjukvardscentrum, mindre sjukhus, pa
distans eller andra 6ppna vardformer. 1177 via telefon eller web ska vara den enkla vdgen in i varden, och kunna erbjuda ett
utdkat utbud av tjanster.

En av de viktigaste utmaningarna inom sjukvarden &r att skapa en vél fungerande och integrerad informationsmilj6. En
moderniserad informationsmiljo &r en viktig faktor for att astadkomma en personcentrerad vard, halsoforbattringar och 6kad
effektivitet genom béttre beslutsstod for medarbetare savél som forutsattningar for kommunikation mellan varden och patienten.
Covid-19-pandemin har paskyndat framtagande och anvédndning av digitala arbetsformer och tjdnster, en utveckling som maste
fortsdtta och foljas.

Gallande styrdokument for specialistpsykiatrin i Védstra Gotalandsregionen innebar att personer med psykisk ohélsa ska ha tillgang till
en jamlik, kunskapsbaserad, siker vard och omsorg av god kvalitet. Overgéngen frén barn- och ungdomspsykiatrin till
vuxenpsykiatrin ska forbattras.

Samtliga hélso- och sjukvardsnamnder har lagt ett uppdrag om insatser for att 6ka tillgdngligheten till barn- och ungdomspsykiatrin.
Uppdraget resulterade bland annat i att en regional enhet for att samla inflodet En vdg in” skapats.
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Invanarnas tillgang till den vard de behoéver ska 6ka

Namndens aktivitet

Samverkanspartners

Uppfdljning/indikatorer

Fokusomrdde

Stadrka tillgangligheten till forsta besok och behandling

Folja upp maluppfyllelse for vardgarantin och vid
behov vidta atgarder.

SAS

Vardval vardcentral
Vardval Rehab
Regionhalsan
Habilitering & Halsa

Enligt plan

Fokusomrade
Oka tillgangligheten och korta vintetiderna for ba

rn och ungdomar med psykisk ohalsa

Namndens aktivitet Samverkanspartners Uppféljning/indikatorer
Folja upp hur regionstyrelsens beslut gallande SuU Beskrivning av verksamheten samt patientflode fran sodra
”en vag in”, gemensamt utredningscentrum mm | SAS hélso- och sjukvardsnamnden

implementeras och utvecklas.

Vardval vardcentral

- Vantetider

Fokusomrdde

Invanarnas tillgang till digitala vardformer ska 6ka, liksom verksamhetens anviandning av digitala I6sningar

Namndens aktivitet

Samverkanspartners

Uppféljning/indikatorer

Folja att antal digitala vardmoten 6kar och
utvecklas.

SAS

Regionhalsan
Habilitering & Halsa
Tandvarden

- Antal digitala vardmoten (ljud och bild)
- Webbtidbokning
- Antal digitala vardtjanster

Anvandandet av hemmonitoreringsmetoder ska
Oka.

SAS

Tas fram i dialog med SAS
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Primarvarden ska bli den naturliga ingangen for personer i behov av vard (fullméktigemal)

God tillganglighet till hdlso- och sjukvard &r en av Véastra Gotalandsregionens viktigaste fragor. Alla invanare ska fa bade den akuta och
planerade vard de behover i rétt tid. En vél fungerande primérvard ar en forutsattning for att na dit. Arbetet med att starka tillgangligheten till
primérvarden ska fortsatta.

En sammanhallen, och for patienten s6mlos, halso- och sjukvard &r sarskilt viktig for de mest sjuka édldre, patienter med kroniska sjukdomar
och mangbesokare. Det &r i varden och omhédndertagandet av dessa patientgrupper som hélso- och sjukvarden har sina storsta brister i dag.
Dessa patientgrupper har ofta flera vardgivare, manga éppen- och slutenvardstillfdllen samt ett behov av kommunala omsorgsinsatser, vilket
forutsatter en god samverkan mellan vardens olika organisatoriska delar. Det dr ddarmed viktigt att framfor allt dldre och kroniskt sjuka med
stort vardbehov far en fast vardkontakt eller vardkoordinator. Ett stérre fokus pa personcentrerat arbetssétt pa alla vardnivaer kravs for att oka
den sammanhallna varden for patienten. En utveckling av arbetssatt som flyttar varden ndarmare patienten, mobila insatser dar varden erbjuds i
patientens hemmiljo, ska stdrka tillgangligheten och utveckla varden ytterligare.

Genom ett battre samarbete i vardkedjan, i synnerhet mellan regionens vardgivare och kommunerna, kan individen kdnna ¢kad trygghet och
tillit. Den nystartade verksamheten Minimaria ska f6ljas och utvecklas. Namnden foljer tillgangen till vardcentraler med utokat uppdrag
psykisk hélsa (UPH) i sitt omrade.

Psykisk ohélsa riknas i dag som ett av de stora folkhédlsoproblemen. Det finns ett samband mellan psykisk ohélsa och socioekonomiska
faktorer som arbetsloshet, 1ag medelinkomst och utbildningsniva, vilket gor arbetet for béttre psykisk hélsa till en av hérnstenarna i en
jamlik hélsa i befolkningen.
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Primarvarden ska bli den naturliga ingangen for personer i behov av vard

Namndens aktivitet Samverkanspartners Uppféljning/indikatorer
Folja upp att hembesdk inom Vardval vardcentral Enligt plan

BVC- programmet utfors. Central barnhélsovard

Oka andelen &ldre och individer | Tandvard Enligt plan

med LSS-insatser som deltar i
munhélsobedémning.

Fokusomrdde

Vied | \ biudasi : 6ast Likarl Kt o] .

Fokusomrdde

Minskat behov av slutenvard pa sjukhusen genom tillskapande av fler mobila och néra vardformer

Na@mndens aktivitet Samverkanspartners Uppféljning/indikatorer
Mobila I6sningar inom SAS Folja att teamen omfattar de behovsgrupper med storst nytta av mobila
sjukvarden ska utvecklas. Vardval vardcentral I6sningar
Narvardssamverkan Folja vilka mobila |6sningar som erbjuds per kommun samt vilka tider dessa
ar tillgangliga
Namndens aktivitet Samverkanspartners Uppfodljning/indikatorer

Folja upp patienter med psykisk
ohélsa inom primarvarden med
fokus pa foljande diagnoser:
Utmattningssyndrom
Depression och angest

Samt arbete med
suicidprevention.

Vardval vardcentral
Vardval Rehab

Enligt plan
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Skillnader i livsvillkor ska minska (Ndmndens egna mal)

Skillnaderna i halsa motverkar mojligheten for alla invanare att leva det goda livet, och ar dessutom ett hinder fér en framgangsrik
integrationsprocess.

I namndens uppdrag ingdr att verka for en béttre folkhélsa i samarbete med andra samhallsaktorer. Uppdraget géller
befolkningen i alla aldersgrupper. Genom tidiga och forebyggande atgarder mot ohélsa och sjukdom 6kar forutsattningarna for
att alla ska fa en god hélsa, och dirmed undvika marginalisering och onodig ohélsa i delar av befolkningen. En viktig del i detta
arbete ar de tidiga hembesok som barnavardscentralerna ska erbjuda alla forstagangsforaldrar.

De senare aren har personer som lever i ofrivillig ensamhet 6kat, Vastra Gotalandsregionen har tillsammans med kommuner och
det civila samhdllet en roll i att se 6ver hur vi kan vara en del i att minska den sociala ohdlsan som genereras av ofrivillig
ensamhet. Det forebyggande arbetet inom vald i néra relationer och psykisk ohélsa ska fortsatta.

Avslutade gymnasiestudier dr en dorroppnare till ett jobb eller fortsatt utbildning. De har ocksa en stark koppling till halsa, dar
forskningen visar att de barn som klarar sina studier har en béttre chans att fa en god hélsa och ett béttre liv. Tillsammans med
kommunerna och ett flertal aktorer ska Véstra Gotalandsregionen fortsdtta att skapa béttre férutsattningar for barn och unga att
fullfolja grundskole- och gymnasieutbildning. Utbildningsnivan hos invanarna i ndmndens omrade &r ldgre d&n genomsnittet for
Vastra Gotaland. Samtidigt ar andelen elever i arskurs 9 som saknar gymnasiebehorighet, htgre 4n genomsnittet i de flesta
kommunerna inom ndamndomradena.

Nedsatt hélsa ar tio gdnger vanligare bland personer med funktionsnedsattning &n bland den 6vriga befolkningen. En stor del av
ohélsan hér samman med kédnda bestamningsfaktorer sdsom brist pa inflytande, ekonomisk otrygghet, diskriminering och brist pa
tillgdnglighet.

Halso- och sjukvarden ska utformas sa att de organisatoriska och administrativa granserna minimeras. For att den néra varden ska
fungera for hela befolkningen krévs ett ndra samarbete mellan ndmndomradets kommuner, priméarvard och sjukhusvard. Det
innebédr ocksa samverkan och dialog med folkhédlsorad, pensionarsrad och patientforeningar. Sarskilt fokus riktas till dldre personer
med omfattande behov av vard och omsorg.



Skillnader i livsvillkor ska minska — namndens egna mal

Namndens aktivitet

Samverkanspartners

Uppfdljning/indikatorer

Stodja implementeringen av
Handlingsplan 2019-2022:
"Fysisk aktivitet hos barn och unga”

Utreda behov och forutsattningar av
stod for implementering av
handlingsplan.

- Resultat av utredningsuppdrag

Verka for en utokning av antalet
familjecentraler, det ska finnas minst en

Regionhalsan
Vardval vardcentral

Kvartalsvis redovisning av vilka familjecentraler som finns i omradet

familjecentral i varje kommun Kommuner
Starka manskliga rattigheter i avtal och SAS | dialog med utforarna stélla fragan hur verksamheten arbetar med
Overenskommelser Vardval manskliga rattigheter med séarskilt fokus pa valdsscreening: ”Vaga fraga”

Fokusomradde: vdldsscreening,

Regionhalsan
Habilitering & Halsa
Tandvard

Stodja inriktningen av halsoframjande
insatser och motesplatser genom
samarbete med den sociala ekonomin

Kommuner

Efterfraga hur arbete pagari kommundialoger

Fokusomrdde

Prioritera vardomraden dér det finns omotiverade skillnader kopplade till hdlsa och vard

Namndens aktivitet

Samverkanspartners

Uppféljning/indikatorer

Jamlik héalsa ar prioriterat, omotiverade
skillnader ska minska

Fokusomraden: barns tandhdlsa, fértida
dddlighet, utbildningsniva,
sprakférstaelse, barn med
overvikt/fetma

Styra uppdrag/resurser
mot de
omraden/kommuner med
storst forbattringspotential
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Folja upp fortsatt utveckling av
Kraftsamling fullfoljda studier

Skolresultat redovisas arligen

Lopande arbete redovisas i ordinarie uppfoéljning.
Efterfraga eventuella forbattrings-omraden i kommundialoger.
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Sodra hdlso- och sjukvardsnamnden

Ar: 2021 Budget Utfall
Kommun: Herrljunga HSNS Kommun Ovrigt HSNS Kommun Ovrigt
Overflyttade medel fran féregédende &r

Folkhalsotjanst (16n inkl. I6nebikostnader) 397 800 282 600

Folkhalsoinsatser 132 216 132 216

Summa totala folkhalsomedel 530 016 414 816

Folkhilsoinsatser HSNS Kommun Ovrigt HSNS Kommun Ovrigt
Barn och ungas uppvaxtvillkor

Foraldraskapsstod 30 000 20 000

Meningsfull fritid 30 000 30 000

Barns rattigheter 20000 20000

Levnadsvanor

Forebygga ANDT 5000

Framja fysisk aktivitet 5 000 5 000

Aldres hilsa

Ung i sinnet 20 000

Jamstalld, jamlik halsa

Manskliga rattigheter 5 000 20000

Forebygga ofrivillig ensamhet och isolering 20 000 25 000

Handlingsplan suicidprevention

Trygghetsframjande arbete

SSPF 10 000

Forebygga vald och fortryck 25 000 10 000

Ovrigt

1/3
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Sodra hdlso- och sjukvardsnamnden

admin.kostnader, resor, kurser m.m 7 216 7 216

Summa kostnader folkhalsoinsatser 132 216 132 216 0 0
Kvarvarande medel folkhalsoinsatser 0 0 0 0
Forvantade medel att flytta 6ver/betala tillbaka HSNS Kommun

Medel att flytta till kommande ar

Ansodkan till HSN om att flytta medel till nastkommande ar

Medel att betala tillbaka

Utfall medel att flytta 6ver/betala tillbaka

Medel som flyttats 6ver till kommande ar

Beviljade medel som flyttas 6ver till kommande ar

Medel som betalas tillbaka

Kommentarer till budget/ekonomisk redovisning:

Kommandot for att byta rad i rutan ar Alt+Retur.

Redovisningen ar:

HSNS

Kommun

Ovrigt

Preliminar*

Slutlig

2/3
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Sodra hdlso- och sjukvardsnamnden

31 oktober - sista datum att skicka in verksamhetsplan
* 15 februari - sista datum att skicka in ekonomisk redovisning.

3/3
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Inledande bestammelser

Kommunfullméktige faststiller reglemente for kommunstyrelse och ndmnder.

Kommunstyrelsens reglemente avseende dvergripande styr- och ledningsfunktioner géller for samtliga
ndmnder.

I kommunstyrelsens ansvar ingar dvergripande ansvar, strategiskt ansvar och faststillda funktionsansvar.

Kommunstyrelsens roll ska i forsta hand utgéra de 6vergripande ansvarsomradena och strategiskt
planerings- och uppfoljningsansvar. For varje ny mandatperiod faststdller kommunfullméktige enplan
for-extraordindrahindelser ett handlingsprogram ddr mél och inriktning for bland annat arbetet med
extraordindra hiandelser ingar.

Planen Handlingsprogrammet ar framforallt ett stod for forvaltningens arbete, men beskriver dven
krisledningsnémndens arbete.

Krisledningsndmnd kan vid sdrskild hdndelse aktiverakrisledningsplan Overta verksamhetsomrade fran
annan namnd och dirvid komma att fatta beslut inom ndmnds verksamhetsomrade.
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Reglementets roll

1 § Reglementets roll

Utover det som foreskrivs om krisledningsndmnd i lagen om kommuners och landstingens atgérder infor
och vid extraordindra héndelser i fredstid och h6jd beredskap samt kommunallagen géller
bestimmelserna i detta reglemente.

Reglementet utgdr styrdokument for kommunens organisation och befogenheter vid extraordinira
héndelser i fredstid. Vid hojd beredskap ska reglementet inte tillimpas.

Krisledningsnamndens uppgifter och ansvar

2 § Krisledningsnamndens uppgifter och ansvar

I kommunen ska finnas en ndmnd (krisledningsndmnd) for att fullgora uppgifter under extraordinira
handelser samt de Gvriga uppgifter som regleras i lagen om kommuners och landstingens atgarder infor
och vid extraordinira hindelser i fredstid och h6jd beredskap.

Namnden triader i funktion forst i samband med extraordinir hdndelse 1 fredstid.
Definition av extraordinér hdandelse:

Med extraordinir hindelse avses en saddan hindelse som avviker fran det normala, innebér en
allvarlig storning eller Gverhdngande risk for en allvarlig stdrning i viktiga samhéllsfunktioner
och kraver skyndsamma insatser av en kommun eller ett landsting.

Planeringen infor en extraordindr hindelse dr en uppgift for den normala organisationen.

3 § Plan for extraordinar handelse

Kommunen ska for varje mandatperiod faststélla en plan for hur extraordinéra héndelser ska hanteras.
Denna plan ingér i Handlingsprogram Krisberedskap.

4 § Krisledningsnamndens befogenheter

Krisledningsndmnden &r kommunens ledande politiska organ om kommunen drabbas av en extraordinér
héndelse.

Krisledningsndmnden fér fatta beslut om att Gverta hela eller delar av verksamhetsomraden frén 6vriga
ndmnder 1 kommunen i den utstrdckning som dr nédvandig med hansyn till den extraordindra handelsens
art och omfattning.

Om mojlighet finns bor krisledningsndmnden samrada med berérd ndmnd innan beslut om dvertagande
fattas. I vissa fall kan krav pa skyndsamhet omojliggdéra samrad. Namnd som fréntas
verksamhetsomraden eller delar darav ska dock skyndsamt informeras om detta.

Krisledningsndmndens beslut om att verta verksamhetsansvar och beslutskompetens kan overklagas
enligt 10 kap. Kommunallagen. Ovriga beslut dverklagas enligt bestimmelser i aktuell lagstiftning.

5 § Krisledningsnamndens ikrafttradande

Ordforanden i krisledningsndmnden eller om han eller hon har férhinder, vice ordféranden bedomer nér
en extraordindr hindelse foreligger och ordinarie rutiner for ledning inte svarar mot situationens krav.
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Bedomningen att en extraordindr hiandelse foreligger medfor att ndmnden trader i kraft.

Om bade ordférande och vice ordforande &r forhindrade att bedoma att en extraordinér handelse
foreligger far annan ledamot i nimnden gora beddmningen. Den ordning i vilken ledamdterna ar valda,
bestimmer vilken ledamot som har ritt att gora bedomningen.

Vid en extraordindr hdndelse dger krisledningsndmnden rétt att ta i ansprak de forvaltningsresurser som
den begir.

6 § Aterg@ng till normal organisation
Nar forhédllandena medger ska krisledningsndmnden besluta att det verksamhetsansvar och
beslutskompetens som ndmnden har dvertagit frén annan ndmnd ska atergé till ordinarie ndmnd.

Kommunfullméktige far besluta att krisledningsndmndens verksamhet ska upphora. Om fullméktige
fattar ett sidant beslut atergar det verksamhetsansvar och beslutskompetens som krisledningsndmnden
Overtagit till ordinarie ndmnd.

7 § Anmalan av beslut

Krisledningsndamnden ska till kommunfullméiktige rapportera beslut samt sammanstallningar av
intraffade handelser och vidtagna atgarder.

Rapportering under extraordindr hindelse ska ske fortlopande infor varje narmast foljande
kommunfullméktigesammantrade.

Kommunfullmaktige beslutar om omfattningen och formerna for redovisningen.

8 § Ersattningsfrégor

Kommundirektor eller om han eller hon har férhinder, kommundirektorens erséttare samt
krisledningsndmnd fér pa begéiran bistd andra kommuner och landsting som drabbats av en extraordinir
héndelse. Krisledningsnimnden Kommunen har rétt till skélig erséttning frén den andra kommunen eller
landstinget.

Kommundirektor eller om han eller hon har forhinder, kommundirektorens erséttare samt
krisledningsndmnden far 1dmna begéran om bistand fran andra kommuner och landsting som inte
drabbats av samma extraordinira hdandelse. Kommunen som l&mnar bistdnd har rétt till skélig ersittning
fran den drabbade kommunen.

Nir en enskild persons vistelse i Herrljunga kommun ar foranledd av en extraordindr héndelse har
Krisledningsnimnden Kommunen rétt till ersdttning for utgivet bistand till den enskilde fran kommunen
som drabbats av den extraordinéra hindelsen.

Kommundirektor eller om han eller hon har férhinder, kommundirektorens erséttare samt
krisledningsnédmnden far under en extraordinér hdndelse lamna begrénsat ekonomiskt stod till enskild
som drabbats av hindelsen.

Bestdmmelser om kommuners och landstings mojlighet att bistd annan kommun eller annat landsting
med hélso- och sjukvardsresurser vid en extraordindr handelse finns angivet i Halso- och sjukvardslagen.
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9 § Tillsyn och ansvar
Krisledningsndmndens verksamhet omfattas av kommunstyrelsens uppsiktsplikt och av den kommunala
revisionen.

10 § Personuppgiftsansvar

Krisledningsndmnden &r registeransvarig for de personuppgifter som ndmnden for i sin verksambhet.

Krisledningsnamndens arbetsformer

11 § Sammansattning

Krisledningsndmnden bestér av fem ordinarie ledamoéter och fem erséttare valda av kommunfullméktige
ur kommunstyrelsen. Vid behov kan en person ur annat politiskt organ i Herrljunga kommun véljas som
ersittare i krisledningsndmnden. Kommunstyrelsens ordforande ér tillika krisledningsndmndens
ordforande, kommunstyrelsens 2.e vice ordforande é&r tillika krisledningsndmndens vice ordférande.

12 § Tjanstgdring vid extraordinar handelse

Vid en extraordindr hdndelse tjanstgor krisledningsnamnden 1 tva-skift (2-skift).

13 § Ersattarnas tjanstgoring
Om en ledamot dr forhindrad att instélla sig till ett sammantrade eller att vidare delta i ett sammantréade
ska en personlig ersittare tjanstgora i ledamotens stélle.

En ledamot som instéller sig under ett pagdende sammantrdde har ritt att tjinstgora dven om en personlig
ersittare har trétt in i ledamotens stélle.

14 § Aterintrade

En ledamot eller en erséttare som avbrutit sin tjdnstgoring pa grund av jiv i ett drende, far ater tjédnstgora,
sedan drendet handlagts.

En ledamot som har avbrutit sin tjanstgoring en gang under ett sammantridde pa grund av annat hinder 4n
jév, fér ater tjénstgora om erséttarens intrdde har péverkat styrkebalansen mellan partierna.

15 § Inkallande av ersattare

En ledamot som &r hindrad att delta i ett sammantréde eller i en del av sammantridet, ska snarast kalla
sin personliga ersittare eller anmaéla sin franvaro till krisledningsndmndens sekreterare eller ndgon annan
anstilld vid kommunstyrelsens kansli som kallar erséttare.

16 § Narvaroratt

Vid krisledningsndamndens sammantrdde far, i den man inte ndimnden for sérskilt fall beslutar annat,
ndmndens chefstjdnstemén vara narvarande med rétt att delta 1 Overldggningarna i drenden som berdr
vederborandes verksamhetsomrade.

Vid handldggning av drenden som omfattas av sekretess far dock enbart kommunchef, kanslichef samt
sikerhetsskyddschef och foredragande tjansteman nérvara.
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17 § Brédskande beslut

Ordforanden eller, om han eller hon har férhinder, vice ordféranden far besluta pa ndimndens vagnar i
drenden som &r sa bradskande att ndmndens avgérande inte kan avvaktas. Sadana beslut skall darefter
snarast anmélas till nimnden.

Om béde ordforande och vice ordforande har forhinder, fr annan ledamot i nimnden besluta pa
ndmndens végnar i drenden som dr s& bradskande att nimndens avgoérande inte kan invéntas. Den
ordning i vilken ledaméterna ar valda bestammer vilken ledamot som har rétt att fatta sddana bradskande
beslut.

18 § Forvaltningsorganisation och delegering

Under en extraordindr hdndelse star den kommunala férvaltningsorganisationen till
Krisledningsndmndens forfogande.

Nir krisledningsndmnd overtagit hela eller delar av en ndmnds verksambhet géller ordinarie ndmnd
delegationsforeskrifter. Krisledningsndmnden dger dock rétt att aterkalla givna delegationer och dverta
beslutanderitten i de d&renden som berdrs av den extraordindra hdndelsen. Den som normalt sett har
delegationen ska skyndsamt informeras om ett sddant dterkallande.

19 § Ersattare for ordféranden
Om varken ordforande eller vice ordférande kan delta i ett helt ssmmantride eller 1 en del av ett
sammantride far ndmnden vélja tillféllig erséttare for ordforanden.

Om ordforande pé grund av sjukdom eller av annat skél ar forhindrad att fullgéra uppdraget for en léngre
tid far ndmnden utse en annan ledamot att vara ersattare for ordféranden. Erséttaren fullgér ordférandens
samtliga uppgifter.

20 § Tidpunkt
Krisledningsndamnden sammantrader pa dag och tid som ordféranden, eller vid dennes forhinder vice
ordférande, bestimmer.

21 § Kallelse

Ordf6randen ansvarar for att ledamoterna kallas till sammantrddena.

Nir varken ordforande eller vice ordférande kan kalla till sammantridde ansvarar en annan ledamot for att
ledamoterna kallas till ssmmantréade.

Den ordning i vilken ledamoéterna &r valda bestimmer vilken ledamot som ansvarar for att ledaméterna
kallas till sammantréde.

22 § Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.
Krisledningsndgmnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.

Paragrafen bor redovisas skriftligt innan ndmnden justerar den.
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23 § Reservation
Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska ledamoten
gora det skriftligt.

Motiveringen ska ldmnas fore den tidpunkt som har faststallts for justeringen av protokollet.

24 § Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av krisledningsndmnden ska undertecknas av
ordforanden eller vid forfall av denne, vice ordféranden och kontrasigneras av kommunchef eller dennes
ersittare enligt ordinarie delegationsordning.

25 § Overklagande

Krisledningsndamndens beslut att Gverta verksamhetsansvar och beslutskompetens kan 6verklagas genom
laglighetsprovning enligt 10 kap KL.

Aven andra beslut av nimnden dir det inte finns sérskilt reglerade dverklagandemdjligheter eller
overklagandeforbud kan 6verklagas genom kommunalbesvér enligt 10 kap KL.

Beslut som ndmnden fattar genom speciallagstiftning efter 6vertagande av beslutanderitt frén ordinarie
namnder kan 6verklagas i enlighet med de regler som géller fér den ordinarie nimnden.
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Syfte och mal

Syftet med riktlinjen &r att beskriva hur kommunen arbetar for att minska sarbarheter i sin
verksamhet och skapar en god formaga att hantera krissituationer med utgangspunkt fran
géllande lagar och vigledningar.

Riktlinjen innehaller bland annat den plan for hantering av extraordindra hiandelser som
”Overenskommelse om kommunernas krisberedskap, 2019-2022" stiller krav pa.

Foljande regelverk ligger till grund for riktlinjen:

e Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgirder infor och vid extraordinéra
hindelser 1 fredstid och hojd beredskap. (LEH)

e Forordning (2006:637) om kommuners och regioners atgiarder infér och vid
extraordindra hdndelser i fredstid och h6jd beredskap. (FEH)

e Overenskommelse om kommunernas krisberedskap, 2019-2022. (SKR och MSB 2018)

e (Gemensamma grunder for samverkan och ledning vid samhéllsstorningar. (MSB 2018)

Till denna riktlinje finns framtagna krisledningsrutiner/krisplaner som ger mer detaljerad
information och som faststills av kommundirektor, alternativt berdrd forvaltning. Rutinerna kan
omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) 18 kap. 13§ utifrén att
kommunens mojlighet att forebygga och hantera kriser kan motverkas om informationen rgjs. |
vissa fall kan dven forsvarssekretess gilla 1 enlighet med 15 kap. 2§.

Malet med krisberedskapsarbetet &r att:
e Minska risken for och konsekvenserna av kriser och extraordinéra héndelser.
e Trygga minniskors hilsa och personliga sidkerhet.
e Hindra eller begrinsa skador pa egendom och miljo.

Grundlaggande information

Kris, extraordinar handelse eller samhallsstérning

Kris. Kart barn har manga namn men inom Herrljunga kommun anvénds normalt sett begreppet
“kris” for de héndelser som paverkar kommunen pa sddant sitt att normala rutiner, resurser
och/eller beslutsvégar inte ricker till. Kriser kdnnetecknas ofta av ett stort behov av samordning
och samverkan med andra aktorer, snabba beslut utifrdn begransat informationsunderlag och
snabb kommunikation internt och externt.

I andra sammanhang kan andra begrepp anvéndas, sdsom:

Extraordindr hdndelse, anvinds i lagstiftningen och definieras som: En hindelse som avviker
frdn det normala, innebér en allvarlig storning eller 6verhdngande risk for en allvarlig storning 1
viktiga samhaéllsfunktioner och kraver skyndsamma insatser.

Samhaéllsstorning, anvinds i MSB:s vigledningar med foljande definition: De foreteelser och
hindelser som hotar eller ger skadeverkningar pa det som ska skyddas i samhallet.
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H&jd beredskap

For att stirka Sveriges forsvarsformaga vid krigsfara kan regeringen besluta om hojd beredskap.
Kommunen &r en del av totalforsvaret och ska vid hojd beredskap vidta sirskilda atgérder.
Herrljunga kommuns arbete med civilt forsvar kommer beskrivas i ”Riktlinje for civilt forsvar
och sékerhetsskydd”.

Ledningsstruktur
Vid en kris och hojd beredskap ser ledningsstrukturen lite olika ut vilket illustreras i bilden
nedan. Se vidare information om krisledningsndmnd och krisledningar.

Norma”ége

Politisk niva Kommunstyrelsen Krisledningsnamnd Kommunstyrelsen

Central . ) )
Kommunledningsgrupp Central krisledning

tjdnstemannaniva

Forvaltnings krisledning

Kris som beddmts
som extraordinar
héndelse

Ho6jd beredskap/ Krig

Forvaltnings Forvaltnings
tjanstemannaniva ledningsgrupp

Geografiskt omradesansvar

Forutom att kommunen har ett ansvar for sin egen verksamhet ska kommunen enligt lag verka
for samordning av de krishanteringsdtgirder som andra aktorer vidtar inom kommunens
geografiska omride, samt samordning av information till allmdnheten. Ansvaret géller bade det
forberedande arbetet och arbetet vid en akut hdndelse. Se vidare i kapitel ”Samverkan innan
kris” och ”Samverkan under kris”.

Pé regional nivé dr det ldnsstyrelsen som har det geografiska omradesansvaret och pa nationell
niva dr det regeringen.

Tre viktiga principer
Det finns tre grundlidggande principer som Sveriges regelverk rorande samhéllsskydd utgér ifran
och som dven Herrljunga kommuns krisberedskap bygger pa:

Ansvarsprincipen, innebér att den som ansvarar for en verksamhet under normala forhallanden
ocksa har ansvaret vid en kris. I ansvaret ingér dven att samverka med Ovriga berorda aktorer (sa
kallade utdkade ansvarsprincipen).

Nérhetsprincipen, innebir att en kris ska hanteras dar den intraffar och av dem som ar narmast
berdrda och ansvariga.
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Likhetsprincipen, innebir att verksamheten under en kris ska fortsétta fungera som vid normala
forhallanden sa 14ngt det ar mojligt. Det ska inte goras storre fordndringar i organisationen dn
vad situationen kréver.

Undantag fran dessa principer kan dock goras vid extraordinéra hindelser, se vidare i kapitel om
krisledningsndmnd.

Fore en kris

Samhallsviktig verksamhet

Extra vikt 1 arbetet med krisberedskap ska ldggas pa den verksamhet som &r samhéllsviktig.
MSB:s definition av samhillsviktig verksamhet dr foljande: ”Verksamhet, tjdnst eller
infrastruktur som upprétthaller eller sdkerstiller samhallsfunktioner som &r nddvandiga for
samhillets grundlaggande behov, véirden eller sdkerhet.”.

Herrljunga kommun ska darfér minst en gang per ar revidera analysen 6ver vilken
samhillsviktig verksamhet som bedrivs i kommunen, bade inom den egna verksamheten och
hos andra aktorer inom kommunens geografiska omrade. Listan 6ver kommunens
samhillsviktiga verksamhet dr en viktig grund i kommunens andra analysarbeten och vid
kontinuitetsplaneringen.

Risk och sarbarhetsanalys

Minst en gang per mandatperiod ska kommunen gora en risk- och sarbarhetsanalys som pavisar
vilka kriser som kan intrdffa i kommunen och hur dessa hdndelser kan péverka den egna
verksamheten.

Analysen genomf0rs av respektive enhet/forvaltning utifran en kommungemensam mall.
Sdkerhetschef ansvarar for att denna mall tas fram, analyserna samordnas och resultaten
sammanstélls.

Utifrén analysresultat samt utvérdering av intrdffade handelser, tas atgardsforslag fram for att
oka kommunens robusthet och formaga att hantera kriser. Atgirdsforslagen sammanstills i ett
overgripande handlingsprogram for mandatperioden som faststélls av kommunfullméktige.

Kontinuitetsplanering

En viktig del i kommunens krisberedskap &r att i forvag planera for hur konsekvenser av olika
kriser kan begrénsas i omfattning och forkortas tidsmassigt, vilket kallas kontinuitetsplanering.
Kontinuitetsplaneringen kan besté av tex. reservrutiner, extrautrustning, lagerhdllning och
bemanningsplanering. Med hjilp av forberedda och 6vade kontinuitetsplaner finns det goda
forutséttningar att agera snabbt och effektivt vilket minskar hdndelsens negativa konsekvenser.
En kontinuitetsplan kan dock séllan f6ljas slaviskt utan maste anpassas utifran intraffad
héndelse.
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I risk- och sarbarhetsanalysen ska eventuella upptickta brister i kontinuitetsplaneringen framga
och utifrn analysresultatet ska berdrd verksamhet planera atgirder som starker verksamhetens
robusthet.

Kontinuitetsplanering gors i forsta hand for Herrljunga kommuns samhillsviktiga verksamheter.

Utbildning och 6vning

En kommun av Herrljungas storlek behover sédllan hantera storre kriser, sa mojligheten att via
skarpa héndelser arbeta in berorda rutiner dr begrénsad, vilket gor 6vning desto viktigare. Minst
en gang per ar ska krisledningar och krisledningsndmnd utbildas eller 6vas, ansvarig for att detta
gors ér forvaltningschef och kommundirektor 1 samarbete med sidkerhetschef.

Aven 6vriga fortroendevalda och anstillda ska regelbundet i den utbildning och dvning som
behovs for att de ska kunna hantera sina uppgifter vid en héndelse. En utbildnings- och
ovningsplan tas fram for varje mandatperiod som dokumenteras 1 ett separat dokument och
faststélls av kommundirektor.

Minst en gang per ar ska dven berorda rutiner, checklistor m.m. gés igenom och vid behov
uppdateras.

Viktiga funktioner/roller inom krisberedskapsarbetet ska dven inhdmta kunskap genom att delta
1 externa aktorers (tex. MSB och linsstyrelsen) seminarier och utbildningar.

Samverkan innan kris

De externa aktorer som bedriver samhéllsviktig verksamhet inom kommunens geografiska
omrade ska bjudas in av kommunen att samverka kring det forebyggande och forberedande
krisberedskapsarbetet.

Under en kris

Kommunen ska vid en kris:
- Leda och bedriva den egna verksamheten.
- Verka for att samordna de krishanteringsitgiarder som olika aktorer vidtar.
- Verka for att informationen till allménheten samordnas.
- Delta i eventuell samverkan pd regional nivi eller hos annan aktor.

Tjansteman i beredskap
Kommuner ska ha en inriktnings- och samordningskontakt (ISK) som externa aktdrer (tex. SOS,
lansstyrelsen m.fl.) kan na vid akuta hindelser.

I Herrljunga kommunen innehar raddningstjdnstens CSR (chefs- och stabsresurs) dven rollen
som tjdnsteman i beredskap (TiB) och déri ingér d4ven ansvaret att vara kommunens ISK. TiB
ska vara nabar dygnet runt och hantera akuta drenden som kommer in frdn bade interna och
externa aktorer samt vid behov aktivera ldmplig krisledning om det inte redan &r gjort.
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Forvaltnings krisledning

Vid en kris som inte kan hanteras enligt verksamhetens normala rutiner eller av andra
anledningar bedoms kriva utokat stod, ska beroérd forvaltnings krisledning aktiveras och
medlem i den centrala krisledningen informeras.

Varje forvaltningschef ansvarar for att det finns en forberedd och fungerande krisledning samt
framtagna krisledningsrutiner/handlingsplaner for forvaltningen.

Niér bade forvaltnings- och central krisledning &r aktiverad samtidigt ska en representant fran
forvaltningens krisledning ingé i den centrala krisledningen for att sikerstilla effektivt
informationsutbyte och samordning av atgéirder.

Centrala krisledningen
Den centrala krisledningen aktiveras nir;
e en forvaltnings egna rutiner eller resurser inte riacker till,
e flera forvaltningar/aktorer &r aktiverade och det krévs samordning,
e krisen berdr kommunens geografiska omrade men inte en specifik kommunal
verksambhet (tex. storre olyckor, skogsbrand, terrordad).

Observera att den centrala krisledningen i normalfallet inte tar dver ansvaret frén eventuell
forvaltnings krisledning att hantera hdandelsen, narhetsprincipen fortsétter att gélla. Undantaget
ar kriskommunikation som hanteras och samordnas av den centrala krisledningen nér den ar
aktiverad.

Vem som helst (internt och externt) kan kontakta en medlem i centrala krisledningen for att
informera om en hiandelse. Medlemmen gor utifran informationen en beddmning om centrala
krisledningen ska aktiveras.

Den centrala krisledningen bestér av en liten kdrngrupp, bestdende av kommundirektor,
sikerhetschef, administrations- och kommunikationschef, kommunikatér samt tjansteman i
beredskap. Utifran hdandelsens karaktdr utokas krisledningen med relevanta berdrda personer,
tex. forvaltningschef, kommunalt bolags VD, enhetschef, krisstodsansvarig.

Vid behov kallas ytterligare stodfunktioner/specialistkunskaper in. Négra av dessa
stodfunktioner dr definierade 1 forvag, har namngivna ansvariga och forberedda
funktionsbeskrivningar/checklistor. Om manga stodfunktioner ar aktiverade samtidigt kan dessa
samordnas i en sa kallad stab och den centrala krisledningen blir d& en mer renodlad
beslutsorganisation.

Mer detaljerad information som ger krisledningen stdd i en akut situation finns 1 ”Rutin for
central krisledning”.

Krisledningsnamnd

Krisledningsnimnden &r kommunens ledande politiska organ om kommunen drabbas av en
extraordinér hindelse. Krisledningsndmnden fér fatta beslut om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran dvriga nimnder i kommunen i den utstrackning som dr nodvéndig
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med hénsyn till den extraordinira hindelsen. Det dr ordférande som beslutar om nimnden ska
sammankallas, vilket frimst gors nar det finns ett stort behov av samordning och
resursfordelning samt snabbt eller centraliserat beslutsfattande. For mer information se
krisledningsndmndens reglemente.

Den centrala krisledningen ansvarar for att informera krisledningsnimndens ordférande
(alternativt vice ordforande) om intrdffad hiandelse samt forbereda ev. beslutsunderlag m.m.

Krisstod

Kommunens krisstdd (tidigare kallat posom) kan aktiveras vid allvarliga och ovéintade hdandelser
som ber0r manga personer (tex. allvarlig trafikolycka med ménga inblandade och brand i
flerfamiljshus). De ansvarar da for att leda och samordna praktiska och sociala stodinsatser till
drabbade och nérstaende.

Krisstodet 1 Herrljunga kommun samordnas av Verksamhetschef Socialt stod som dven ér
sammankallande.

Samverkan under kris (ISF)

Inte séllan ar det flera olika aktorer, bade interna och externa, som ar aktiva under en kris. For
att krishanteringen ska bli effektiv behover aktérerna samverka 1 en sa kallad inriktnings- och
samordningsfunktion (ISF). Man kan séga att en ISF ar en utokad krisledning dér bade interna
och externa aktorer ingar. Aven stodfunktioner/staben kan utdkas med representanter fran dvriga
aktorer.

Nér nagon aktor pétalar behovet av en ISF dr det kommunens ansvar att ssmmankalla och
moderera detta utifrin kommuners geografiska omradesansvar. I Herrljunga ar det den centrala
krisledningens ordforande som beslutar om ISF ska sammankallas.

Vid en ISF ska aktérerna komma 6verens om vad som ska uppnas med krisarbetet (= inriktning)
och besluta vem som gor vad (= samordning). Ett bra redskap 1 det arbetet &r att skapa en
samlad ldgesbild, se vidare 1 kapitel ldgesbilder.

For att olika aktorer léttare ska forsta varandra finns det i MSB:s ”Gemensamma grunder for
samverkan och ledning vid samhillsstorningar” framtaget en aktorsgemensam vokabulér, som
delvis anvénds i denna riktlinje, samt vissa forhallningssétt som alla aktorer ska arbeta utifran.

Vid intriaffade kriser ansvarar centrala krisledningen for att informera och samverka med
lansstyrelsens tjdnsteman i beredskap. Vid kriser hos tex. andra kommuner eller kriser pa
regionniva, kan Herrljunga kommun behova utse och skicka en representant till en annan
organisations ISF.

Lagesbilder
For att f4 6verblick och struktur vid en kris ska en ldgesbild skapas. I ”Rutin for central
krisledning” finns en framtagen mall utifrén f6ljande rubriker:

e Fakta/information (indelat i bekriftad och obekréftad).
e Antaganden (indelat i troligt, bista och sdmsta utfall).
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e Atgirder (indelat i inom kommunen och andra aktérer).
o Kommunikation (indelat i internt och externt).

Nér manga aktorer dr inblandade 1 en héndelse skapas dven en samlad ldgesbild av alla aktorers
information vilket ger en dvergripande aktorsgemensam helhetssyn.

Kriskommunikation

Vid en kris &r bra kommunikation A och O. ”’Kommunikationspolicy for Herrljunga kommun”
géller dven vid kris och framhéller att vdr kommunikation ska vara sann, tydlig och snabb.

Darutover ska kriskommunikationen vara:

e Oppen

e Empatisk

e Ansvarstagande
e Proaktiv

e Samstimmig

Herrljunga kommuns kriskommunikation ska folja den inriktning som Lénsstyrelsen i Véstra
Gotaland har tagit fram i form av ”Kriskommunikationssamverkan i Vistra Gotaland, inriktning
och rutiner” samt ”Nér de ordinarie kanalerna inte fungerar eller racker till, kriskommunikation
under svara forhdllanden — en végledning”.

Det ar viktigt att komma igang med kriskommunikationen direkt vid forsta tecknet pa en kris.
Aven om vi inte vet s& mycket i inledningsskedet, dr det bittre att g ut med det vi vet #n att
vénta in mer information. Da konkurrerar vi med féarre motbilder och kan dgna tid 4t att
kommunicera om situationen istillet for att hantera rykten. Oppen och korrekt
kriskommunikation ger fortroende och underléttar samarbetet mellan aktorer.

Kommunikationssamordning
Vid en samhéllsstorning dar tva eller flera verksamheter i Herrljunga kommun berdrs utndmner
ordforanden i centrala krisledningen en talesperson som ger en gemensam bild av hdndelsen.

Kriskommunikator ansvarar for att samordna kommunikationen och ta fram en
kommundvergripande kommunikativ lagesbild. Nér externa aktorer dr aktiverade ska
kommunikationen samordnas dven med dessa parter.

Lokaler

I kommunen finns det forberedda lokaler for krisledning som har utrustats med hjalpmedel som
underléttar arbetet. Exakt vilka lokaler och vilken utrustning specificeras i "Rutin for central
krisledning”.

Externt stod/hjalp
Avtal om kriskommunikatorer - Sjuhdrad

For att sikra tillgangen pa krisinformatdrer har ett avtal upprittats mellan
Sjuhdradskommunerna, vilket innebér att kriskommunikatdrer kan lanas ut mellan kommunerna
vid en kris. Ordforande i centrala krisledningen beslutar om avrop utifran avtalet ska goras.
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VG Stab (Lansstyrelsen Vastra Gotaland)

VG Stab ér en kvalificerad stabsstddsresurs med syfte att forstdrka, avlasta och komplettera en
drabbad kommuns krisstab eller rdddningstjinst. Deltagarna ar representanter ur kommuner och
rdddningstjdnster med kompetenser som experter inom kvalificerat analys- och
beredningsarbete, kommunikation samt i rollen som stabschef. Kommunens centrala krisledning
eller riddningstjansten kan avropa resursen genom Lénsstyrelsens tjansteman i beredskap.

Efter en kris

Avveckling
Naér det inte ldngre finns nagot behov av krisledning ska den avvecklas. Beslutet ska
dokumenteras och berdrda parter ska informeras om beslutet.

Utvardering

For att dra viktiga lirdomar som leder till ett forbattringsarbete ska man, i samband med beslut
om avveckling av krisledningen, bestimma hur hindelsen ska utvérderas. Till exempel ska det
beslutas vem som ska utfora utviarderingen, klargéras vem som dr tinkt att fa praktisk
anvandning av utvéirderingens resultat samt hur resultatet ska presenteras och till vem.
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Inledning

Denna policy initierades som en del i arbetet med kommunens Klimatléften inom ramen fo6r Klimat 2030

ar 2021

1.1 Syftet med dokumentet

Riktlinjerna ska bidra till en trygg och sdker arbetsmiljo samt minska de negativa effekterna pa
folkhélsan, minimera miljo- och klimatpaverkan, skapa forutsattningar for ett trafiksdkert, kostnads- och
resurseffektivt resande och viarna om Herrljungas kommuns varumérke.

1.2 Avgransningar
Policyn géller inte fortroendevaldas resor till och fran sammantriaden/forrattningar inom kommunen.

Policyn géller inte for resor till och fran arbetet, dock uppmuntras anstillda och fortroendevalda att ga,
cykla, saméka eller dka kollektivt. Darfor erbjuder Herrljunga kommun:

9.
10.

tillgéng till cykelparkeringar och cykelkartor

duschmojligheter

tillgéng till tidtabeller for kollektivtrafik

mdjlighet for anstillda att kopa Vésttrafiks resekort (arskort) med avdrag fran din 16n under tolv
ménader.

Allmanna bestammelser

Moten och resor ska planeras i s& god tid som mgjligt.

Digitala méten kan vara ett alternativ till fysiska m&ten och 1 forsta hand ska bedomning goras
om motet dr lampligt att hallas digitalt. Om en resa dr nodvéndig, forega med gott exempel och
vélj fardsétt med 1&g miljobelastning.

Nar Herrljunga arrangerar moten, konferenser, studiebesdk o dyl. ska lokalisering och tider
anpassas till kollektivtrafiken.

Vid beddmning av restiden ska tiden for resan, véntetider under resan, tid for parkering, gangtid
och véntetid mellan ankomst och métets borjan inkluderas.

Vid bokningar och resor ska géllande styrdokument, riktlinjer och avtal foljas.

Vid bokning av resor och hotell ska den av kommunen upphandlade resebyran anvindas. Vid
bokningar bor boende som har en hog miljoprofil efterstrivas.

Privata betalkort med bonuspoéng ska inte anvindas i tjansten.

Egen bil i tjdnsten krivs inte i Herrljunga kommun. Vid behov av bilresor ska den kommunala
bilpoolen anvéindas. Undantag godkénns av ndrmaste chef. Fragor som ror till exempel sparsamt
korsitt regleras i andra styrdokument.

Samakning uppmuntras men kommunen har inget samakningssystem.

Ink6p och bestéllning av varor ska samordnas for att minska antal transporter.
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3. Ansvarsfordelning och uppfoljning

Policyn ska foljas upp varje &r i samband med ndmndernas och bolagens arsredovisning.

Samtliga forvaltningar och heldgda kommunala bolag har ansvar att i den érliga arsredovisningen
redovisa till respektive nimnd uppf6ljning av efterlevnad av resepolicyn i enlighet med framtagna
indikatorer.

Samtliga chefer ansvarar for att forankra policyn och dess tillimpningsanvisningar i sin verksamhet pa
sadant sitt att de efterlevs.

Samtliga medarbetare och fortroendevalda har ansvar att folja resepolicyns bestimmelser.

Forvaltningarna och bolagen har ansvar for att skapa mojligheter till hallbart resande, bland annat genom
att tillhandhalla

e Tjénstecyklar, hjdlm, regnkléder och reflexvéstar
o Kollektivtrafikkort for resor i tjansten
e Upphandlad resebyra for hjalp med bokningar av flyg, hotell och dyl.
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Planering av en resa

Vid lokala resor

e Gaeller cykla
- Kommunen tillhandhéller tjanstecyklar och cykelhjdlmar, regnkldder samt reflexvést.
- Cyklar du i tjdnsten ska du anvinda cykelhjalm.

e Ak buss eller tag
- Kommunen tillhandhéller kollektivtrafikkort.

e Akbil
- Kommunens fordon ska anvindas i forsta hand. I undantagsfall kan egen bil anvandas, efter
godkdnnande frén ndrmaste chef. Vid bilkorning géller att samaka eller samordna transporter,
kora sparsamt enligt exempelvis ecodriving-metoden, tanka bilen med det avsedda mest hallbara
drivmedlet.

e Taxi kan anvéindas vid resor ldngre &n fem kilometer.
- Taxi kan viéljas for kortare strickor om sérskilda skil finns alternativt om det saknas alternativa
fardmedel.

Resor inom regionen

e Ak buss eller tig
- Kommunen tillhandhaller kollektivtrafikkort.

e Anvind annat fairdmedel som bil

- Kommunens fordon ska anvéndas i forsta hand. I undantagsfall kan egen bil anvéndas, efter
godkédnnande fran narmaste chef.

Inrikes resor

e Vilji forsta hand tag och i andra hand buss vid tjdnsteresor inom Sverige

e Om sérskilda skél finns vélj flyg
- Ska du resa sa langt att det blir tidsméssigt orimligt att ta taget eller bussen kan du behdva
flyga. Bedomningen gors i samrad med nérmaste chef.

e For att ta dig till och fran tag-, busstation eller flygplats anvander du i forsta hand ett
transportsitt som ger ldgsta mojliga miljobelastning.
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Internationellt

e Overvig att ta tg fore flyg, framfor allt vid resor inom norra Europa

e For att ta dig till och fran tag-, busstation eller flygplats anvénde i forsta hand ett transportsétt
som ger lag miljobelastning, exempelvis tag eller buss

Reserakningar, forsakringar med mera

e Tjénstereseforsékring ska tecknas vid resor utomlands. Vid resa utanfor Sverige ska
reseforsdkringsbevis medtas.

e Resplaner ska utforas efter verenskommelse med ndrmaste chef.
o Efter varje tjansteresa ska en reserdkning skapas.

o Information om reserdkningar, forsiakringar och erséttning finns tillgénglig pa intranétet.
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Taxebestammelser

Inledande bestammelser

1 § Denna taxa giller avgifter for Herrljunga kommuns kostnader for offentlig kontroll och annan
offentlig verksamhet inom den nimnd (nedan kalla ndmnden) inom Herrljunga kommun som enligt
reglementet ansvarar for myndighetsutdvning enligt livsmedelslagen, lagen om kontroll av skyddade
beteckningar pa jordbruksprodukter och livsmedel och lagen om kontroll av ekologisk produktion samt
bestimmelser meddelade med stod av denna lagstiftning, inklusive forordning om avgifter for offentlig
kontroll av livsmedel och vissa jordbruksprodukter, samt de EU-bestimmelser som lagstiftningen
kompletterar.

Avgift enligt denna taxa betalas av den aktdr vars verksambet dr foremal for Herrljunga kommuns
offentliga kontroll och annan offentlig verksamhet som hénger samman med kontrollen enligt forsta
stycket om inte annat fSljer av denna taxa.

Med aktor avses i denna taxa varje livsmedelsforetagare och annan verksamhetsutévare som &laggs
ansvar och skyldigheter enligt forsta stycket.

2 § Avgift enligt denna taxa tas ut for:

e registrering av anldggning, se 6 §

o planerad kontroll, se 7 §

e uppfoljande kontroll som inte var planerad, se 9 §

e utredning av klagomal, se 10-11 §

e korrigerande atgirder avseende livsmedel, se 12 §

o exportkontroll och utfirdande av exportintyg, se 13 §

¢ importkontroll, se 14 §

e inkdp under dold identitet, se 15 §

o offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet i 6vrigt, se 16 §

3 § Avgift enligt denna taxa tas inte ut for:

¢ Handliggning av offentlig kontroll som féranleds av klagomal fran andra och som inte leder till
att bristande efterlevnad kan bekriftas,

¢ Handliggning av 6verklaganden, exempelvis réttidsprovning, 6verlamnande till nista instans och
yttrande i dverklagade drenden.

e Handliggning av ansékan om utdémande av vite.

e Handliggning for att svara p& remisser till exempel till provningsmyndigheter.

4 § Namnden fattar beslut om avgifter enligt denna taxa. Om det finns sérskilda skil med hénsyn till
verksamhetens eller atgérdens art, omfattning, tillsynsbehov, nedlagd handliggningstid eller 6vriga
omstindigheter, fir namnden i ett enskilt drende besluta att hoja, sinka eller efterskénka avgifter enligt
denna taxa.

Forsta stycket giller dock inte uppféljande kontroll enligt 9 § i taxan. En sadan avgift fr endast &dndras
enligt de forutsittningar som anges i artikel 79.3 forordning (EU) 2017/625.
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Timavgift
5 § Vid tillimpningen av denna taxa &r timavgiften enligt 2021 ars niva 1 150 kronor per timme. Forsta
upprikningen sker alltsd redan i januari 2022.

Avgiftsuttag sker i forhallande till den kontrolltid som faststéllts for en anlidggning eller i forhéllande till
faktiskt nedlagd kontrolltid i varje drende eller enligt de andra grunder som anges i taxan.

Med kontrolltid avses den sammanlagda tid som varje tjansteperson vid myndigheten i drendet har
anvint for inspektion, inldsning, beredning av drendet, foredragning och beslut samt offentlig kontroll
och annan offentlig verksamhet som hidnger samman med kontrollen i &vrigt.

For handliggning som utfors vardagar mellan klockan 19.00 och 07.00, 16rdagar, séndagar, julafton,
nyarsafton, paskafton, trettondagsafton, midsommarafton och helgdagar, tar ndmnden ut en avgift som &r
en och en halv ganger ordinarie timavgift. Om den sammanlagda kontrolltiden understiger en halv timme
per &r tar nimnden inte ut ndgon avgift.

6 § Taxan riknas upp for varje kalenderar med den procentsats for det innevarande kalenderaret i
Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) som finns publicerad pa SKL:s webbplats i oktober manad.
Utgéngspunkt for indexupprékningen 4r oktober manad 2020.

Avgift for registrering av anlaggning

7 § For registrering av en anliggning for att driva verksamhet enligt 1 § ska aktoren betala en avgift
motsvarande 1,5 timmes kontrolltid. Avgift for registrering ska betalas for varje anldggning som anmélan
avser. Avgiftsskyldigheten giller dven registrering av en anldggning med anledning av att den har
overgatt till en ny aktor.

Fast &rlig avgift for planerad kontroll

8 § For planerad offentlig kontroll av en anldggning ska en fast arlig kontrollavgift betalas, om inte annat
framgar av 9 §.

Avgiftens storlek baseras pa den kontrolltid ndmnden tilldelat verksamheten genom en klassning av
verksamheten enligt bilaga 1. Den &rliga kontrollavgiften beridknas genom att kontrolltiden (timmar)
multipliceras med timavgiften.

Om en tillimpning av 8 § skulle medftra att kontrolltiden f5r en anldggning blir uppenbart oriktig i
forhallande till det faktiska kontrollbehovet enligt nimndens riskbedomning, ska anlaggningen istillet
tilldelas kontrolltid pa grundval av nimndens beddmning av anlédggningens kontrollbehov.

Fast arlig avgift omfattar kalenderér och ska betalas i forskott. Den arliga avgiften ska betalas frén och
med det kalenderér da verksamheten paborjas. Avgiften ska direfter betalas med helt avgiftsbelopp for
varje paborjat kalenderéar.

Om anliggningen placeras i en annan avgiftsklass eller annars tilldelas en annan kontrolltid, ska den nya
avgiften betalas fran och med det foljande kalenderéret.

Den arliga kontrollavgiften ska betalas av den aktér som #ger eller driver verksamheten vid kalenderarets
borjan. Avgiftsskyldigheten upphér frén och med det kalenderar som foljer efter det ar som
verksamheten visat nimnden att verksamheten upphort.
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For annan offentlig verksamhet som hinger samman med den offentliga kontrollen, till exempel vid
beslutsskrivning, tas timavgift ut for ndimndens nedlagda handliggningstid. Avgiften bestdms genom att
handldggningstiden multiplicerad med timavgiften.

For verksamhet som avses i 3 a § livsmedelslagen (material och produkter avsedda att komma i kontakt
med livsmedel) ska avgift betalas pa sétt som anges i 8 § i taxan.

Efterdebitering av planerad kontroll

9 § For verksamheter som registreras fran och med den 1 januari 2022 ska avgift for planerad offentlig
kontroll och annan offentlig verksamhet som hénger samman med kontrollen debiteras efter det att
kontrollen utforts.

Befintliga verksamheter vars kontrolltid understiger 4 h per ar kan efter beslut enligt denna taxa debiteras
efter det att kontrollen utforts.

Avgiften beriknas genom att den faktiskt nedlagda handldggningstiden multipliceras med timavgiften.
Avgift tas ut for varje nedlagd halvtimmes handliggningstid. Om den sammanlagda handldggningstiden
under &ret understiger en halvtimme sa tas ingen timavgift ut.

Avgift for uppféljande kontroll

10 § For offentlig kontroll, som ursprungligen inte var planerad, och annan offentlig verksamhet som
hinger samman med kontrollen, ska en avgift betalas om kontrollen blivit nddvéandig pé grund av att
bristande efterlevnad upptiickts under en offentlig kontroll, och utférs for att beddma omfattningen och
konsekvenserna av denna bristande efterlevnad eller for att verifiera att korrigerande atgérder har
vidtagits.

Avgiften beriiknas genom att den faktiskt nedlagda handldggningstiden multipliceras med timavgiften.
For provtagning och analys av prover omfattar avgiften miljo- och konsumentndgmndens faktiska
kostnader.

Avgift for utredning av klagomal

11 § For utredning av klagomal ska en avgift betalas f6r offentlig kontroll och annan offentlig
verksamhet som hinger samman med kontrollen och som leder till att bristande efterlevnad kan
bekriftas.

Avgiften beriknas genom att den faktiskt nedlagda handliggningstiden multipliceras med timavgiften.
For provtagning och analys av prover omfattar avgiften ndmndens faktiska kostnader.

12 § For offentlig kontroll, och annan offentlig verksamhet som hidnger samman med kontrollen, som
utfors med anledning av ett meddelande inom systemet for snabb varning enligt artikel 50
Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 178/2002 av den 28 januari 2002 om allménna
principer och krav for livsmedelslagstiftning, om inréttande av Europeiska myndigheten {6r
livsmedelssikerhet och om forfaranden i fragor som giller livsmedelssdkerhet, ska en avgift betalas om
det efter det att aktoren erhdll meddelandet blivit ngdvindigt for nimnden att vidta atgarder for att spara
eller aterkalla de varor som omfattas av meddelandet.

Avgiften beriknas genom att den faktiskt nedlagda handldggningstiden multipliceras med timavgiften.

Avgiften ska betalas av den akttr som innehar eller har importerat, producerat, bearbetat, framstillt eller
distribuerat de varor som omfattas av meddelandet.
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Avgift gor korrigerande atgarder avseende livsmedel

13 § For korrigerande tgérder, som efter att bristande efterlevnad har konstaterats blivit nédvéndiga i
syfte att atgirda eller forebygga upprepning av den bristande efterlevnaden, ska en avgift betalas
motsvarande nimndens faktiska utgifter som hianger samman med atgérderna.

Med korrigerande tgird avses att dra tillbaka, aterkalla, bortskaffa eller destruera livsmedel.

Avgift exportkontroll

14 § For exportkontroll som foranleds av inforselbestimmelser i tredje land ska aktor, utdver sddan
kontrollavgift for planerad kontroll som avses i 7 §, betala en avgift for offentlig kontroll och annan
offentlig verksamhet som hidnger samman med kontrollen samt for utfirdande av exportintyg och andra

ntyg.

Avgiften berdknas genom att den faktiskt nedlagda handldggningstiden multipliceras med timavgiften.

Avgift importkontroll

15 § Aktorer som ansvarar for sindningen ska utéver fast arlig kontrollavgift som avses i 7 §, betala en
timavgift for offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hénger samman med kontrollen om
den foranleds av bestimmelser om import fran tredje land. Avgiften berfiknas genom att den faktiskt
nedlagda handlidggningstiden multipliceras med timavgiften. Om provtagning krévs tillkommer avgift
som motsvarar namndens faktiska kostnader for provtagning och analys av prover.

Avgift for inkbp under dold identitet
16 § For inkdp under dold identitet som dr nddvéndiga for att kontrollera att ett livsmedel uppfyller
kraven i livsmedelslagstiftningen ska en avgift motsvarande nimndens faktiska utgifter for inkopet

betalas.

Om inkopet utfors som ett led i en klagomalskontroll enligt 10-11 § tas avgift enligt forsta stycket ut
endast om bristande efterlevnad kan bekriftas.

Avgift for ovrig offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet

17 § For 6vrig offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet som hinger samman med kontrollen tas
en avgift ut for handlidggning enligt den lagstiftning som omfattas av denna taxa enligt 1 §.

Ett exempel pa detta 4r den del av handldggningen av livsmedelsaktionsavgifter som inte omfattas av
andra § i taxan.

Avgiften beriiknas genom att den faktiskt nedlagda handlidggningstiden multipliceras med timavgiften.

Avgiftens erlaggande och verkstallighet

18 § Betalning av avgift enligt denna taxa ska ske till Herrljunga kommun. Betalning ska ske inom den
tid som anges i beslutet om avgift eller pa fakturan.

19 § Ndmnden fér bestimma att beslut om avgift ska gélla omedelbart &ven om det 6verklagas.

20 § Namndens beslut om avgift far 6verklagas till Lansstyrelsen.
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Riskmodulen bygger pi Livsmedelsverkets modell for riskklassning enligt foreskrifter om avgifter
for offentlig kontroll, provning och registrering (LIVSFS 2006:21). Atlig kontrolltid beraknas
genom att addera den kontrolltid som foljer av riskmodulen (tabell 1) och av informations-modulen
(tabell 2), varefter summan multipliceras med den tidsfaktor som féljer av erfarenhetsmodulen

(tabell 3).

Tabell 1. Riskmodulen

Riskklass
1

2

a4

Kontrolitid (timmar)
26
20
14

10
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Tabell 2. Informationsmodulen

Orsak till kontrollbehov vid  Storlek Kontrolltidstillagg
anlaggningen (timmar)
Utformar markning samt a - mycket stor 8
marker/forpackar livsmedel b - stor
¢ - mellan 6
d - liten

e - mycket liten (1) 2
f - mycket liten (Ii)
g - ytterst liten

Utformar markning men Oberoende
marker/férpackar inte

Utformar inte markning men a - mycket stor 4
méarker/férpackar livsmedel b - stor
¢ - mellan 3
d - liten
e - mycket liten (1) 1

f - mycket liten (II)
g - yiterst liten

Utformar presentation men Oberoende 1
marker/ forpackar inte livsmedel

Utformar presentation men a - mycket stor 1
marker/férpackar inte livsmedel b - stor
(Dricksvatten) ¢ - mellan

d - liten

e — mycket liten(l) 0

f — mycket liten(ll)
g — ytterst liten

Utformar inte presentation och Oberoende 0
marker/forpackar inte

* Kontrolltiden anpassas efter behov. Behovet baseras pa bland annat hur ménga olika typer av
produktgrupper och storlek pa sortiment livsmedelsforetagaren har.

Tabell 3. Erfarenhetsmodulen

Erfarenhetskiass A B C

Tidsfaktor 0,5 1 1,5
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