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Kl. Nr. Besluts Arende DNR Handlingar Féredragande
-organ bifogas

08.30 Sammantréadets 6ppnande Ordférande
Upprop N&mndsamordnare
Val av justerare och tid for justering Ordférande

0835 1 KS Reviderad budget och verksamhetsplan KS 2023/27 X Controller
2024 for kommunstyrelsen

08.45 2 KS Askande om projektmedel for att utveckla KS 2023/291 X Folkhélsostrateg &
och samordna lovaktiviteter 2024 kultur- och

fritidschef

0855 3 KS Askande om utvecklingsmedel for KS 2023/399 X Ordférande
aterstallande av ishockeyrink i Herrljunga
tatort

09.05 4 KS Internkontrollplan 2024 for KS 2023/34 X Administration- och
kommunstyrelsen kommunikationschef

09.15 5 KS Internkontrollplan 2024 for Herrljunga KS 2023/35 X Ekonomichef
kommun

09.20 6 KF Begéran om dispens avseende KS 2023/199 X Ordftrande
aterkoppling om 6vergripande
bolagspolicy och reviderade agardirektiv

09.25 7 KS Informationssékerhetsrapport 2023 KS 2023/146 X Ordférande

09.35 8 KS Begéran fran kultur- och fritidsutskottet KS 2023/51 X Ordférande
om forlangning av beredningstid for
framtagande av kultur- och fritidsplan

09.40 9 KS Revidering av kommunstyrelsens KS 2023/384 X Ordférande
delegationsordning

09.50 10 KS Upphévande av riktlinje for dokument- KS 2023/261 X Ordférande
och arendehantering

0955 11 KF Rapportering av ej verkstallda gynnande  KS 2023/219 X Ordférande
beslut enligt SoL och LSS 2023-06-30

10.00 12 KF Rapportering av ej verkstéllda gynnande  KS 2023/219 X Ordftrande
beslut enligt SoL och LSS per 2023-09-
30

10.05 -- - PAUS - - -

10.20 13 KS Initiativarende avseende att inrétta ett KS 2023/291 X Ordftrande
barn- och ungdomsrad

1025 14 KF Forlangning av biblioteksplan KS 2023/378 X Ordférande
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10.30 15 KF Taxa for vatten och avliopp 2024 KS 2023/390 X Ordférande

10.35 16 KF Lokalresursplanering 2024-2030 KS 2023/382 X Ordférande

1045 17 KS Avtal mellan Herrljunga kommun och ~ KS 2023/400 X Ordférande
FoU Sjuhérad Valfard for perioden
2024-2027

10.50 18 KS Forslag till remissvar avseende KS 2023/388 X Ordférande
Jamstallt Véstra Gotaland 20242027

10.55 19 KS Forslag till remissvar fran Herrljunga KS 2023/377 X Ordférande
kommun géllande samrad om forslag
till Bostadsforsorjningsprogram for
Alingsas kommun

11.00 20 KS Samrad om strategi for KS 2023/398 X Ordftrande
bostadsforsérjning for Falkdpings
kommun

11.05 21 KS Kompletterande samrad géllande KS 2023/290 X Ordférande
projekt Kesemossen vindkraftpark,
Eolus Vind

11.10 22 KF Remittering av medborgarforslag KS 2023/366 X Ordférande
angaende sallskapsdjur och fardtjanst
till socialndmnden

11.15 23 KF Svar pa motion om att gora kaffet till KS 2023/340 X Ordférande
personalen i Herrljunga kommun gratis

11.25 24 KS Fraga fran Jacob Brendelius (SD) KS 2023/406 X Ordforande

avseende om installationer av
pornografifilter pa kommunens
samtliga datorer och plattor



NR Meddelandefdrteckning DNR Handlingar
bifogas
1 Delarsbokslut 2023 och revisionsrapport ~ KS 2023/41 X
fran Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund
2 Sammanstéllning av 2023 ars KS 2023/178 X
uppféljningar av projektstdd 20222025
med inriktning fullféljda studier och
minskad ofrivillig ensamhet
3 Beslut fran delregional namnd sodra KS 2023/344 X
géllande verksamhetsplan och budget
for lokalt folkhalsoarbete 2024
4 Inspektion av Gverformyndaren i KS 2023/385 X
Herrljunga kommun ar 2023
5 Protokoll fran Borasregionen Sjuhdrads ~ KS 2023/41 X
kommunalférbund 2023-10-20
6 Beslut om fordelning av anvisningar ar ~ KS 2023/267 X
2024 till kommuner i Vastra Gotalands
lan
7 Granskningsrapport av kvalitetsarbete KS 2023/383 X
inom Grundskolan
8 SN § 135/2023-11-21 Handlingsplan for  KS 2022/9 942 X
budget i balans for socialndmnden 2023
9 Protokoll verksamhetsdialog 2023-11-20 KS 2023/150 X
NR Delegeringsbeslut DNR Handlingar
bifogas
1 Ordférandebeslut avseende remittering KS 2023/158 X

av motion avseende markreservation och
eventuell avyttring till
samhallsbyggnadsnamnden




Arende 1

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-11-28
Klara Kalstrom DNR KS 2023/27 942

Sid 1 av2

Reviderad budget och verksamhetsplan 2024 fér kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har for ar 2024 tilldelats en driftbudget pa 75 259 tkr samt en
investeringsbudget pa 6 175 tkr.

2023 ars mél foreslas ofordndrade till 2024. Malindikatorerna byts i vissa delar ut till mer
relevanta.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2023-11-28
Reviderad budget och verksamhetsplan 2024 f6r Kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
Reviderad budget och verksamhetsplan 2024 for Kommunstyrelsen godkénns.

Klara Kélstrom
Controller

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-11-28
Klara Kalstrom DNR KS 2023/27 942

Sid 2 av 2

Bakgrund

Enligt Herrljunga kommuns ekonomistyrningsprinciper ska styrelse och nimnder
innevarande ar besluta hur ndstkommande ars verksamhet ska genomf6ras utifran det beslut
kommunfullmiktige har fattat. Ndmndens budget och verksamhetsplan utgar fran
kommunfullméaktiges beslut om mal och ekonomiska ramar 1 juni 2023.

Ekonomisk bedémning

Kommunbidraget per ansvarsomrade dr fordelat med utgdngspunkt i fordelning av
kommunbidrag pa kommunovergripande niva. Prisupprakning tillfaller respektive
ansvarsomrade utifran budget 2023. Loner och kapitalkostnader berdknas separat.
Forandring kapitalkostnader tillfaller framfor allt IT. KS utvecklingsmedel ligger under
kommunens gemensamma kostnader/intdkter och fors over till verkstillande ndmnd efter
fattade beslut. 1 2023 ars budget ligger 6verforda medel med. KS utvecklingsmedel {or
budgetir 2024 uppgar till 2 000 tkr, vilket &r en oférdndrad niva mot foregaende ar.

Efter beslut om fordndrad organisatorisk tillhorighet for riddningstjénsten har budgetramen
for verksamheten ramvixlats frin samhillsbyggnadsnimnden till kommunstyrelsen. Okad
ram har tilldelats kommunledningen avseende feriearbete, folkbildning, seniorkort samt
samhéllsplanering. Vidare har IT fatt en minskad budgetram avseende datorkostnader som
ramvaixlats till verksamheterna.

Lonedkning for 2024 laggs 1 en 16nepott och fordelas ut efter 16nerevideringen 1 april och
ligger inte med i kommunbidraget. Kapitalkostnadsfordndringar for 2024 hanteras pé
liknande sdtt som l6nepotten och férdelas ut under budgetaret.
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Kommunstyrelsen
Underlag till beslut dnr: KS 27/2023
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Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Styrelsen har samordningsan-
svar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning med uppdrag att dvergripande leda
och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststaller évergripande férutsattningar
for planeringen och uppféljningen av hela den kommunala verksamheten. Styrelsen avger kommu-
nens yttranden till regeringen och andra myndigheter samt bereder kommunfullmaktiges arenden.

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar for omvarldsbevakning och utveckling av kommunal
och regional verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen fér den ekonomiska férvaltningen och fér samord-
ning av overgripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt ansvar for
den kommundévergripande uppféljningen under aret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for &garstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i bolags-
form. Agarstyrningen bedrivs genom formella dgardialoger och informella méten med berdrda bo-
lagspresidier, agardirektiv m.m.

Gemensamma namnder

Mellan Herrljunga och Vargarda kommuner inrattades 1 januari 2015 tva gemensamma service-
namnder. En namnd med verksamheterna ekonomi och personal med Vargarda kommun som hu-
vudman och den andra ndmnden har Herrljunga kommun som huvudman och bestar av verksam-
heterna IT, vaxel och telefoni. Samverkan och samarbete mellan kommuner ar en atgard for att 6ka
effektivitet, skapa robustare organisationer och nyttja kompetens och resurser pa basta satt. | kom-
munutredningen sa lyfts samverkan och samarbete mellan kommunerna fram som en magjlighet for
att dka effektivitet och klara framtidens demografiska utmaningar. Forvaltningen fortséatter att arbeta
med att identifiera nya verksamhetsomraden som skulle vara lampliga for interkommunal samver-
kan.
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Organisationsskiss

Kommunstyrelsensférvaltning
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Administration och kommunikation

Det 6vergripande malet ar att uppratthalla en rattssaker, transparent och effektiv administration och
kommunikation. Intern och extern kommunikation ska vara snabb, korrekt och med tydliga budskap.
Avdelningen ska sakerstalla att kommundvergripande styrdokumenten ar aktuella och andamalsen-
liga. Ordning i arkiven och snabb registratur ska bidraga till god insyn i kommunens verksamheter
och processer.

Enheten stddjer aven den politiska organisationen och de fértroendevalda i det dagliga arbetet.
Transparens och 6ppenhet ska genomsyra samtliga verksamhetsomraden. Medborgare och &vriga
intresserade ska ha majlighet att pa ett enkelt satt komma i kontakt med kommunen och fa hjalp
med sina arenden.

Kultur och fritid

Kultur, fritid, féreningsliv, friluftsliv och turism ar viktiga delar fér att en kommun ska kunna utvecklas
till en attraktiv boendeort med forutsattningar for livslangt larande och hallbar tillvaxt. Detta ar ocksa
verksamhetsomraden som far allt stérre betydelse i det Gvergripande och strategiska arbetet med att
uppfylla de mal som kommunen stravar efter i syfte att bli en attraktiv kommun att leva och bo i.
Bland annat visar resultatet fran SCB:s medborgarunderstkning att de flesta (92,6%) ar ndéjda med
att bo i Herrljunga kommun, men “kultur och fritid” och "kommunens formaga att ta tillvara pa den
kreativa kraften” ar de omraden som kommunen far l1agst betyg pa, bland de lagsta i regionen. Verk-
samheter som idag har koppling till olika kultur- och fritidsomraden har organiserats inom tre olika
forvaltningar vilket inte har gynnat méjligheten att utveckla detta verksamhetsomrade En samlad en-
het inom kommunstyrelseférvaltningen bedéms ge verksamheten en mer strategisk placering dar
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manga fragor av denna karaktar samlas och skapa en plattform for utveckling av kultur och fritid
men aven av kommunen som helhet.

Raddningstjanst

Raddningstjansten ansvarar for raddningsinsatser vid olyckshandelse och verkar for att hindra 6ver-
hangande fara for olyckshandelse samt for att hindra och begransa skador p4 manniskor, egendom
eller miljo. Raddningstjansten ansvarar aven for fragor om tillstdnd for hantering av brandfarliga varor
som hanteras i kommunen. Den kommunala raddningstjansten regleras av Lagen om skydd mot
olyckor, Lagen om extraordindra handelser, Lagen om brandfarlig vara, férordningar samt av kom-
munfullmaktige faststallda handlingsplaner, dels férebyggande, dels operativt. Lagstiftningen styr hur
samhallets raddningstjanst ska organiseras och bedrivas. Férutom den évergripande verksamheten,
som framst syftar till administrativa arbetsuppgifter i egenskap av en politisk styrd kommunal verk-
samhet, kan Raddningstjanstens uppdrag delas in i tre kategorier.

En stor del av det férebyggande arbetet ar myndighetsbaserat i form av tillstandsgivning och tillsyns-
arbete enligt Lag om skydd mot olyckor samt Lag om brandfarliga och explosiva varor. En annan del
ar lanken mellan kommunens sotningsentreprenér, dar raddningstjansten ger medgivande till egen
sotning samt évrig samverkan med andra kommunala férvaltningar och myndigheter, framst i brand-
skyddsrelaterade fragor. En del i det forebyggande arbetet ar att stétta den enskilde i att leva upp till
dennes skyldigheter enligt lag. Det sker framst genom radgivning, riktade kampanjer och utbildning.

Uppratthallande av beredskap i kommunen. Detta gors igenom att bemanna tva brandstationer, en i
Herrljunga och en i Ljung/Annelund.

Raddningstjansten ska folja upp de insatser som man genomfért och i skalig omfattning ta reda pa
orsakerna till olyckan, olycksforloppet samt hur insatsen har genomforts skall dokumenteras.

Raddningstjansten ansvarar for prov av brandlarmanlaggningar utifran avtal med fastighetsenheten.
Raddningstjansten tillhandahaller brandskyddsutbildning fér kommunanstéallda och lokala foretag i
kommunen.

Servicenamnd IT/Vaxel/Telefoni

Servicenamnden IT/Vaxel/Telefoni inrattades den 1 januari 2015 och &r en gemensam funktion for
bade Herrljunga och Vargarda kommun. Namndens arbetsuppgifter finns reglerat i reglementet som
antogs av kommunfullmaktige den 17 juni 2014. Namnden ska skapa forutsattningar for en fordju-
pad demokrati och forbattrad medborgarservice genom att 6ka anvandarvanligheten fér kommunala
IT/Vaxel- och telefonitjanster. Namnden ska vara en gemensam resurs for att stddja verksamhetsut-
veckling med hjalp av IT i samtliga verksamhetsomraden i de bdda kommunerna. Namnden ska
svara for IT-sdkerheten i de kommunala verksamheterna. Namnden ska verka for en rationell, eko-
nomisk och sé@ker hantering av IT/Vaxel/Telefoni i kommunerna genom att ansvara for infrastruktur
knutna till IT-tjanster samt av verksamheterna kravstallda tjanster kopplade till dessa. Herrljunga
kommun ar huvudman och den gemensamma namnden ingar i dess organisation.
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Servicenamnd Ekonomi/Personal
Ekonomiavdelningens uppdrag utgar fran antaget dokument "Gemensam éverenskommelse om ge-
mensam servicendmnd fér verksamhetsstddjande funktioner inom personal och ekonomi”.

Ekonomiavdelningens uppdrag ér att till politiken, férvaltningsledningen och verksamheterna ge stéd
och service i ekonomi- och upphandlingsfragor samt uppratthalla en tydlig styrning i dessa fragor uti-
fran gallande lagstiftning och rekommendationer. Medborgare, politiker, chefer och medarbetare kan
av ekonomiavdelningen férvanta sig en hog tillganglighet, ett professionellt bemétande samt hdg
kvalitet i framtagna redovisningar, upphandlingar, rapporter och dokument.

Personalavdelningen har tre huvuduppdrag - styra, stddja och serva - verksamhetens chefer i alla
férekommande HR-fragor och Iénefragor. Personalavdelningen har tva huvudomréaden — en HR-av-
delning som ansvarar for personalstrategiska fragor och ger stdéd i personaloperativa fragor och en
I6neavdelning som administrerar I6ner och arvoden till anstallda och fortroendevalda med flera samt
ansvar for systemforvaltning och pensionsférvaltning. HR-avdelningen ansvarar fér att driva en en-
hetlig personalpolitik for hela kommunen samt att arbeta med arbetsmiljéfragornas utveckling. HR-
avdelningen ger stdd vid rekrytering, rehabilitering, férhandlingar, arbetsrattsliga fragor och samord-
nar bland annat samverkansprocesserna och pensionsfragor.

Vad hander i verksamheten under 20247

Kommunledning
Under oktober manad 2023 har kommunen fatt en ny kommundirektor, under 2024 kommer hon att
arbeta for att lara kdnna sin nya kommun och de utmaningar som kommunen star infor.

Den offentliga sektorn star infér stora utmaningar, ett faktum som har varit kant under manga ar.
Okad efterfragan och krav pa vélfardstjanster som en naturlig konsekvens av demografiférandringar
i kombination med en 6kad forsorjningskvot, tillsammans med rantehdjningar, inflation och allman
kostnadsutveckling och ravarubrist. Utmaningarna paverkar hela den offentliga sektorn men arbetet
maste utga fran Herrljungas férutsattningar och maojligheter nar vi identifierar strategier och hand-
lingsplaner.

For Herrljungas del innebar detta prioriterat att fortsatta utveckla och effektivisera verksamheterna
med hjalp av digitalisering, arbete med att klara framtidens behov av kompetensférsérjning samt vi-
dareutveckla infrastruktur. Kommunens strategiska lage inom regionen bade vad det galler vag- och
sparbunden trafik gér Herrljunga till en sjalvklar del av Vastsveriges arbetsmarknad. Detta tillsam-
mans med 6kade mdjligheter till bostadsbyggande gor att kommunen gynnas och skapar mdjligheter
till bade tillvaxt och arbetskraft.

Infrastrukturen till och fran, men ocksa inom kommunen ar en viktig fraga for alla som bor och verkar
i Herrljungabygden. Vara huvudtrafikleder ar prioriterade omraden och framfor allt utvecklingen av
Vastra Stambanan och ar av nationellt intresse, vilket ocksa kraver resurser och engagemang fran
kommunerna langs stambanan. Under 2024 fortsatter arbetet med att identifiera behov av, och exi-
sterande kapacitet inom kommunen kraftnatsforsorjning for att férbereda infér framtida néringslivs-
etableringar och kunna hantera detta behov preventivt.

Det sakerhetspolitiska laget i var omvarld ar fortsatt forsamrat vilket gér att kommunens ansvar att
bidra till uppbyggnaden av totalférsvaret fortsatt &r i fokus. Aven den férhéjda hotbilden mot Sverige
bidrar till att det stalls hégre krav pd kommunens arbete med den civila beredskapsplaneringen.
Samtliga verksamheter i kommunen berdrs och maste medverka for att skapa trygghet for medbor-
gare, féretagare, fértroendevalda och medarbetare.
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Kommunen har ansékt om medlemskap i raddningstjansten Stor Géteborg (RSG) och arbete infor
ett medlemskap kommer att paga under 2024 med férvantad anslutning arsskiftet 2024/25.

Folkhalsa

Fokus framat ligger pa att leva upp till den nya brottsférebyggande lagen, som berér flera delar av
folkhalsoarbete, bland annat det valdspreventiva arbetet. Med lagen som grund kommer det trygg-
hetsframjande arbetet att bli mer organiserat och sammanhallet, genom en styrgrupp som kommer
ge uppdrag till samtliga samverkansgrupper som arbetar for trygghet/valdsprevention. Satsningen
En kommun fri frén vald kommer fortsatta bygga ett systematiskt arbete fér valdsprevention. De re-
dan pabdrjade processerna, som Utmarkt férening, utbildningsinsatser och implementering av meto-
der, fortsatter. Satsningen kommer samtidigt ha ett storre fokus pa naringsliv och allmanheten for att
sprida informationen om det valdspreventiva budskapet Trygga Herrljunga. | februari-mars kommer
kampanjen Svartsjuka é&r inte romantiskt genomféras och i november genomfors En vecka fri fran
vald.

Folkhalsan fortsatter jobba aktivt med manskliga rattigheter genom Rattighetsnatverket. HBTQI-di-
plomering genomfdérs under hdsten 2023, och en utbildningsdag i manskliga rattigheter planeras i
slutet av aret 2023, riktat till fortroendevalda, chefer, medarbetare. Under 2024 kommer arbetet med
manskliga rattigheter férstarkas och synliggéras genom styrdokument. Att arbeta med manskliga rat-
tigheter ingar i kommunens ordinarie uppdrag, men styrdokument for arbetet saknas. Framtagandet
av styrdokument organiserar under nya styrgruppen kopplat till brottsférebyggande lagen som
tradde i kraft 2023, samt genom kommunens Rattighetsnatverk.

Genom samverkan med bildningsfoérvaltningen och socialférvaltningen kommer folkhalsan inga i pro-
jektet Skola-hem. Projektet pagar ett ar, med start hosten 2023. Syftet med projektet ar att framja
medskapande insatser for att héja elevernas narvaro i grundskolan, och pa sikt ga ut grundskolan
med fullstdndiga betyg.

| kartlaggning av folkhalsan i Herrljunga kommun syns ett negativt monster i statistiken gallande fy-
sisk halsa och levnadsvanor. Att framja goda levnadsvanor och fysisk aktivitet kommer darfor priori-
teras under 2024.

Strategisk planering

Under andra delen av 2023 och inledningen av 2024 ligger fokus i verksamheten pa att ta fram en
Planeringsstrategi och att fardigstalla Riktlinjer for bostadsférsorjning. Ambitionen ar att de bagge
ska kunna antas varen 2024. Planeringsstrategin prioriteras hogst om tidsbrist uppstar, eftersom
den maste antas innan 11 september 2024 fér att inte Oversiktsplanen ska bli inaktuell.

Enheten bevakar kommunens roll i andra aktdrers processer som berér kommunen, med fokus pa
de processer som medfor ett langsiktigt fysiskt ansprak dver en stdrre yta. Den statliga transportin-
frastrukturen ar ett sadant exempel. Arbetet med att revidera nasta regionala och nationella trans-
portinfrastrukturplan inleds under andra halvan av 2023, och intensifieras under 2024, da kommu-
nens medverkan kommer efterfragas tydligare. Redan i 6vergangen mellan 2023/2024 pagéar arbete
med att hantera kommande 6kning i trafikbelastningen pa vag 181, en foljd av férandringar i narings-
livet i andra kommuner. En annan sarskilt aktuell fraga ar Férsvarsmaktens intressen i och runt
Remmene skjutfalt, dar Férsvarsmakten arbetar med en utredning om en eventuell utdkning av pa-
verkansomradet for buller eller annan risk. September 2023 pagar tva vindkraftsprojekt som berdr
kommunen, dar enhet strategisk planering samordnar kommunens medverkan i processen. Enheten
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ar ocksa en del av arbetet med att, i enlighet med nya lagkrav, revidera kommunens VA-plan och ta
fram en vattenférsorjningsplan tilsammans med miljéenheten och Herrljunga Vatten AB.

Tidigare prioriterade fragor kring energiférsorjning och klimatanpassning kommer under aret att fa
sta tillbaka pa grund av resursbrist. Det arbete som sker ar beroende av gemensamma processer i
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund, dar fokus just nu ligger pa energiférsorjningsfragan.

Sakerhet och beredskap
Under mandatperioden 2023 - 2026 prioriteras foljande arbetsomraden for att minska kommunens

sarbarhet och starka den civila beredskapen:
- Fortsatt arbete med att starka IT-systemens robusthet.
- Utveckla informationssakerhetsarbetet.
- Séakerstalla fungerande nddvattenplan.
- Fortsatt arbete med reservkraftlosningar.
- Verksamheters kontinuitetsplanering.
- Planering for storskalig utrymning.
- Utveckling av kommunens trygghetspunkter.
- Utveckling av rutiner vid upphandling.
- Fysisk sakerhet i byggnader.
- Alternativa kommunikationslésningar vid IT-/telefoniavbrott.
- Analys av hur kommunen paverkas av pagaende klimatférandringar.

Under 2024 kommer det ske arbete inom alla omraden ovan men extra fokus kommer att laggas pa
informationssakerhet, reservkraft och nédvattenplan.

Miljostrategiskt arbete

Foérvaltningen fortsatter leda arbetet med Klimat 2030 och de ataganden som kommunen antar for
att uppfylla sin del av kommunernas klimatléften 2024 - 2026, vilket ingar i regionens arbete med att
minska klimatférandringarna och deras effekt. Som en del i detta ingar implementering och uppfolj-
ning av koldioxidbudget.

En sammanstalining for vilka dtaganden kommunen bér anta for Utmaningar fér ett hallbart Véastra
Gétaland - Atgérdsprogrammet fér Miljidmélen planeras. Programmet har tagits fram av Lansstyrel-
sen och Skogsstyrelsen, ar gemensamt for hela region och pagar 2021-2025.

Fortsatt samarbete med Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund fortgar med kunskapsutbyte
och omvarldsbevakning i fragor som Hallbar framtid och Fossilfri Bordsregion. Som en del av detta
gors en gemensam kartlaggning av foérnybara energikallor i delregionen. Medlemskommunerna goér
aven satsningar for att forandra konsumtionsmonstren hos invanarna genom olika kampanjer med
utgangspunkt i avfallsplanen.

Arbetet med fragan om bildande av Naturreservat vid Orraholmens friluftsomrade forvantas fortga.
Dokument s& som kommunenens energiplan samt strategi for laddinfrastruktur forvantas uppdate-
ras. Dialog férs med upphandlingsenheten for att driva pa klimat-, miljo- och hallbarhetskrav vid upp-
handling och inkdp.
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Administration och kommunikation

Ett av enhetens fokusomraden for 2024 ar effektivisering och digitalisering av arendehanteringspro-
cessen inklusive namndprocessen. Enligt tidsplanen kommer det nya dokument- och drendehante-
ringssystemet, Ciceron, att driftsattas i borjan av 2024. Systembytet kommer férutom effektivare sy-
stem for namndsamordnare aven medféra ny plattform for distribution av handlingar fér fértroende-
valda och en ny arbetsyta 6vriga tjanstepersoner. Resurser kommer fortsatt behdva avsattas for im-
plementering av nya systemet men aven éversyn av arbetsrutiner utifran nya systemet samt genom-
férande av utbildningar fér handlaggare och fortroendevalda.

Enheten &r kommunens valkansli och planerar fér genomférande av EU-valet i maj 2024. Detta
kommer krava en omstrukturering av arbetsuppgifter for befintlig personal pa avdelningen.

Arbetet med implementering av varumarkesplattormen fortsatter under 2024. Syftet med den nya
plattformen ar att gora det enklare fér var organisation, liksom for externa aktorer, att hitta relevant
information och material som ar kopplat till var visuella identitet

Kommunens intranat, Komnet, ar en viktig kommunikationskanal som nar manga anstallda. Den an-
vands dagligen for informationssdkningar. Daremot ar nuvarande intranat gammal och behdéver by-

tas. Kommunikationsavdelningen planerar for genomforande av en forstudie for att undersoka alter-
nativ samt kostnader.

Inom arkivet fortsatter inventering av centralarkivet och féreningsarkivet. Digitalisering och uppdate-
ring av kommunen arkivforteckningar klarstalls under 2024. E-arkivprojektet tilsammans med Boras-
regionen och Sjuharadskommunerna fortsatter under 2024 med slutmalet att upphandla och imple-
mentera ett gemensamt e-arkiv. Preliminart slutdatum for projektet ar 2025.

Enheten ar samordnare av kommunens GDPR-arbete och informationssékerhet. De personella re-
surserna till detta arbete saknas dock i dagslaget pa enheten. Behovet av arbetsinsatser inom dessa
omraden ar stérre an vad enheten har kapacitet att bemanna men befintliga resurser vilket innebar
att under 2024 behéver kommunstyrelseforvaltningen se dver hur kommunen ska fortsatta arbeta
med dessa ansvarsomraden framover.

Kultur och fritid
Under varen 2024 fortsatter Kultur- och fritidsutskottets arbete, under ledning av Kultur- och fritids-
chef, att ta fram en ny Kultur- och fritidsplan, som ska innefatta utskottets alla verksamheter.

Badplatsen vid norra Sam kommer att tillganglighets anpassas, med bland annat en bad-ramp. Re-
novering av badanlaggningen i Sportcenter planeras att komma i gang under aret.

En dversyn av kommunens skotselavtal planeras och ett arbete med att se éver kommunens bi-
dragsformer till féreningslivet kommer att initieras. En fortsatt kontinuerlig kontakt med féreningarna
med utbildningar och féreldsningar planeras och arbetet med att hitta former for kontinuerlig dialog
mellan foreningslivet och kommunen fortsatter.

Inom Besotksnaring och turism kommer arbetet att fortsatta med att starka Herrljunga som en attrak-
tiv destination for besdkare. Detta gors i Herrljunga genom samverkan med aktérer i Herrljungabyg-
den, samt tillsammans med Sjuhdrads bestksnaringsnatverk dar vi fortsatt arbetar med att infor-
mera och starka Sjuharad som framtidens bestksmal.
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| februari 2024 infors ett nytt biblioteksdatasystemen i Herrljunga och Knallebibliotekssamverkan
startar. Samverkan innebar att alla som har bibliotekskort i de har kommunerna kommer att kunna
l&ana och lamna fritt pa de olika biblioteken. Focus kommer aven vara att 6ka och synliggora kulturut-
budet i Herrljunga kommun om resurserna tillater detta. Planerna pa en ombyggnad av Bibliotekets
entré fortgar.

Raddningstjanst
Kommunfullmaktige har beslutat att pabdrja en process att ansluta raddningstjansten till raddnings-
tjansten i Storgéteborg (RSG). En anstkan finns inlamnad.

Under 2024 kommer verksamheten att arbeta for att en anslutning till RSG skall bli mgjlig. Under
2024 kommer kommunikation att behdva ske mellan raddningschef och medarbetare for att trygga
dem i 6vergangen till ett forbund. Under 2023 har det framkommit att det finns flertalet fragor och
farhagor fran anstallda brandméan och dessa behdver redas ut i samverkan. Rekryteringar for att
skapa en robust raddningstjanst i Herrljunga ar ocksa prioriterat under 2024.

Servicenamnd IT/Vaxel/Telefoni
Enheten fortsatter sitt arbete med omformering av roller och tjanster for att kunna tillhandahalla moderna
metoder och nya tekniska I6sningar for kommunens verksamheters mal.

e Digitaliseringsgrupperingen kommer under hésten starta upp ett digitaliseringsrdd som ska arbeta
med de behov som kommer in fran vara verksamheter, verksamheterna kommer ha representanter
med i radet. Enheten kommer | framtiden arbeta med user stories dvs titta pa anvandarnyttan och
vardet av ett behov for att arbeta smartare och effektivare med instyrning/prioritering av arenden
till enheten.

e Erbjuda tekniskt stdd i projekt

e Definiera roller och ansvar i varje del av IT

e Fungera radgivande under idéstadiet av behov

e Under 2024 samt nastkommande ar kommer vi byta stora delar av var infrastruktur den kommer
delvis vara ett molnbaserat datacenter som minskar behovet av fysiska servrar, vilket resulterar i
energibesparingar och minskade koldioxidutslapp.

e T stddjer innovationsprocesser som syftar till att utveckla mer hallbara produkter och tjanster ge-
nom att integrera hallbarhetskriterier i design och utveckling sdsom exempelvis att ateranvanda
integrationer.

Servicenamnd Ekonomi/Personal

Ekonomi

Ekonomiavdelningen kommer under de kommande aren att fortsatta arbetet med att vara en profess-
ionell och proaktiv avdelning som ger stdd och service till medborgare, politiker, chefer och medarbe-
tare i kommunen inom ekonomi och upphandlingsfragor. Ekonomiavdelningen kommer ocksa att tillse
att lagar, regler, policys och andra styrdokument efterfoljs inom ekonomi- och upphandlingsomradet.

Ekonomiavdelningen arbetar vidare med aktiviteter inom omradet personalekonomi for att 6ka férsta-
elsen mellan ekonomiska medel och personalresurser. Arbetet inom internhandel fortsatter genom
andamalsenliga modeller for internhandel i syfte att skapa mervarde och minska suboptimering i kom-
munerna. Ekonomiavdelningen ska genom relevanta analyser och underlag bidra till att
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verksamheterna pa basta satt ska kunna bedriva kostnadseffektiv verksamhet. Avdelningen kommer
ocksa att arbeta mot effektivare processer i syfte att férenkla och forbattra, bade for verksamheterna
och fér ekonomiavdelningen.

Kommunernas avtal kring ekonomisystemet Raindance géar ut i slutet av 2026. Ekonomiavdelningen
har beviljats investeringsmedel fér upphandling och inférande av nytt ekonomisystem. Projektplane-
ring pagar och upphandling beraknas genomféras under 2024.

Personal

Personalavdelningen kommer under 2024 fokusera pa att skapa forutsattningar for forenklade pro-
cesser for forvaltningarna i fraga om systemstdd. En automatiserad process gallande behdérigheter
till alla system som en nyanstalld behdver tillgang till. En rad férberedelser till upphandlingar av sy-
stem kommer ocksa att pabodrjas, s& som Lonesystem och pensionsadministrator.

Léneenhetens fokus har varit att fortsatta pa den inslagna linjen med att kunskapséverféra mellan
I6neadministratérerna for att géra arbetat mindre sarbart. Under 2024 fortsatter digitaliseringen med
anstallningsavtalet dar en klientldsning ersatts med en webbaserad 16sning. Férdelarna ar manga,
bl.a. att vi framgent kan anmala och hantera bisyssla helt digitalt samt att det blir enklare och mer
overskadligt med foretradesratter mm.

Ledarutvecklingsprogrammet som startades under varen 2022 med 15 deltagare fran bada Kommu-
nerna fick sitt utbildningsbevis i mitten av juni 2023. En ny omgang kommer att startas under 2024,
dar vi skruvar om i utbildningspaketet utifran de 6nskemal som framkommit i utvarderingarna. | 6vrigt
fortsatter utbildningarna i Arbetsmiljé, samverkan dar Kommunen gjorde en extra insatts under 2023.
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Mal
Fokusomrade 1: En hallbar och inkluderande kommun

Vi ska ta miljéoansvar och effektivt hushalla med naturens resur-
ser, nu och i framtiden.

Vi uppnar detta genom namndmail:
1. Uppritta ett kommunovergripande klimat och miljoprogram

Herrljunga arbetar fér en hallbar framtid genom samordnat miljéarbete. Genom ett kommunévergri-
pande klimat och miljéprogram utvecklas Herrljunga kommun till en hallbar kommun genom gemen-
samma mal, arbetssatt och strategier for att planera, genomfora, félja upp och prioritera miljdarbetet.
Miljé- och klimatprogrammet ska innehalla strategier som ska koordinera arbetet med miljomal och
driva pa omstallningen samt underlatta samverkan med andra aktorer pa olika nivaer. En stor del av
de atgarder som ska komma att inga i kommunens miljostrategiska program hanteras just nu genom
olika insatser. Framfor allt gors detta i och med kraftsamlingen Kommunernas Klimatléften inom ra-
men for Klimat 2030, Atgardsprogrammet fér Miljomalen, samarbeten delregionalt och inom kom-
munalférbundet samt genom handelsestyrda arenden.

Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024
Framtagande av miljéstrategiskt program
Paborjas Fardig och antas
Antagande av Koldioxidbudgeten och im- Arbetas Implementering i

Arbetas med Antagen

plementering i drendeberedningen med arendeberedningen
Genomférande av 2024 - 2026 ars kli- Fardig.
.. . . Arbete ge- ..
matléften inom ramen for Klimat 2030 . Nya l6ften s
nomfért inom . Fortsattning och
710 | samtiiga, half- | 02924~ | postart av nya ki
9, 2026 an- | PP y

ten av loftena tas matloften.
fardigstallda ’

Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.

Vi uppnar detta genom namndmail:
1. God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ar grunden for den kommunala verksamheten. Att hushalla med vara
resurser pa ett klokt satt ar grunden for att skapa hallbar och langsiktig valfard, och skapa utrymme
for investeringar i vara verksamheter.

Ekonomiavdelningen arbetar strategiskt med att utveckla den ekonomiska kompetensen och analy-
tiska formagan hos kommunens chefer, samt genom stéd och stéttning i uppféljning och analys. Un-
der aret kommer fortsatt dversyn och utvardering av budgetprocessen ske.

Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024
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Soliditetskrav Herrljunga kommun 41,4% 45,4% Min 35% Min 35%

Resultatdverskott som motsvarar tva 2% 2%

procent av skatteintakter och kommuna- 4,7% 7,4% (budgeterat (budgeterat

lekonomisk utjamning over tid 1,5%) 0,9 %)

Kommunfullmaktiges faststallda mal om 70% 70%

sjalvfinansiering, kommun 61,8% (budgeterat (budgeterat

31%) 38,9%)

Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som
framjar trygghet, inkludering och jamstalldhet.

Vi uppnar detta genom namndmail:
1. Starka kommunens strategiska kompetensforsorjning med fokus pa
identifierade bristyrken.

Kompetensbristen dkar saval inom den offentliga som den privata sektorn och det ar av stor vikt att
fortsatta utveckla kommunen som en attraktiv och hallbar arbetsgivare. Behovet av utbildade inom
skola och halso- och sjukvard ar stort inom den offentliga sektorn och férvantas bli stérre de narm-
aste aren.

Arbetet pagar kontinuerligt att erbjuda heltid som norm med deltid som mdjlighet, utveckla arbets-
miljé och interna karriarmajligheter samt férbattrad introduktionsprocess.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024
Avgangna tillsvidareanstallda 1 12% 14% <12% <12%
Sjukfranvaro 7,9% 8,3% <7% <7%
Heltidsanstallda manac{savlonac{e/heltllds- 84/60 86/64 Oka Oka
arbetande manadsavionade i %
. .. Bibehalla arbe- Bibehalla arbe-
. _ Ambetadtidutitrdav | g, 4 82/11/7 tad tid av ma- | tad tid av ma-
manadanstallda/ visstid/timanstallda i % . ..
nads-anstallda nads-anstallda

2. Samverka med o6vriga forvaltningar for att tilsammans upprétthalla en
effektiv och rattssaker forvaltningsorganisation

Administrations- och kommunikationsenheten ar en liten enhet som servar bade férvaltningar och
namnder och &r ansvariga for ett flertal kommundévergripande processer. Ett fokusomrade fér en-
heten ar att 6ka organisationens kunskap om bl.a. GDPR, kommunikation, offentlig férvaltning och
informationssakerhet.

1 Alla métetal hamtas fran Kolada; Personal. Utfall 2023-06 hamtas fran Ionesystemet
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Det ar viktigt att fortsatta utveckla samverkan mellan IT/kansli och évriga organisationen for att ta for
att kunna digitalisera och forbattra servicen for de medborgare och naringsidkare som har kontakt
med kommunen. Det &r dock viss resurs- och kapacitetsbrist utifran bade de externa och interna
krav och 6nskemal som stalls for att tillgodose en effektiv forvaltning i alla organisationer. Verksam-
heten fortsatter stotta utvecklingen och implementeringen av e-tjanster, automatisering och robotise-
ring dar digitala verktyg stddjer inkludering och jamstalldhet.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024
Medborgarundersékningen - Méjlighet 40 3% 48%
att paverka inom de kommunala verk- (38,6"/0) (40 52/) + 2022 + 2022
samheterna fungerar bra, andel (%) o =
Medborgarundersékningen - Méjlighet o o
att paverka politiska beslut i kommunen (22;0;0) (2320;0) + 2022 + 2022
fungerar bra, andel (%) 0 o
Medborgarundersékningen - Méjlighet o o
att delta aktivt i arbetet med att utveckla (2220;0) (g;g;o) + 2022 + 2022
kommunen fungerar bra, andel (%) R o
Medborgarundersdkningen - Kommu- o o
nens information kring stérre forand- (ggio;o) (2120;0) + 2022 + 2022
ringar fungerar bra, andel (%) e o

3. Utveckla kommunkoncernens formaga att stélla sociala och miljomass-
iga krav vid upphandling.

Upphandling ar ett viktigt styrmedel fér att na samhallspolitiska mal. Att stalla miljé- och sociala krav
i upphandlingsprocesser bidrar till en hallbar utveckling och kan vara ett verktyg for att uppna social,
miljdmassig och ekonomiskbalans vid upphandling av varor, tjanster eller byggentreprenader. Den

nya upphandlingspolicyn ar antagen och kommer under planaren att foljas upp och ev. behov av att

ytterligare konkretisera kravnivaer identifieras och utvecklas.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024
. . Nytt mal dar-
Andelen eg.na upphandllr.]_garzdar ovan- for inget ma- 80% 80%
namnda krav stalls .
tetal annu

2 |nformation fran upphandlingsenhet/gemensam ekonominamnd
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Fokusomrade 2: En valkomnande och attraktiv kommun

Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda
egenskaper och foretagande.

Vi uppnar detta genom namndmal:
1. Fortsatta utveckla varumarket utifran kommunens vision.

Ett starkt varumarke ar inte en slump. Det ar ett resultat av ett malinriktat, metodiskt och langsiktigt
arbete av politiker och tjansteman. For att forstarka kommunens varumarke pagar arbetet med att
skapa en varumarksplattform. En varumarkesplattform ar ett strategiskt styrmedel och innehaller
bland annat organisationens karnvarden, varumarkesstrategi och grafiska identitet. Syfte med varu-
markesplattformen ar att definiera kommunens identitet, utveckla kommunen pa ett planerat och
strategiskt satt samt starka var attraktionskraft som en plats att bo, arbeta och verka pa. 2021 deltog
Herrljunga kommun i SCB:s medborgarundersokning for forsta gangen. | december 2022 publiceras
resultatet av 2022 ars undersokningen vilket ger underlag for fortsatta varumarkesarbete inom flera
omraden.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024
Medborgarundersoknlngen. - Kan rekom- 58.6% 58.2%
mendera andra att flytta till kommunen, (60,4%) (62.6%) + 2022 + 2022
andel % (riket) e R
Medborgarundersékningen - Beslut som
fattas i kommunen upplevs som genom- 23,3% 26,35 +2022 +2022
tankta och genomarbetade, andel % (ri- (25,3%) (28,2%)
ket)3
Medb.orgarundersoknlngen - Beslut som 24,2% 39,8%
fattas i kommunen upplevs vara transpa- (24.8%) (26.4%) +2022 +2022
renta, andel % (riket) o7 e

Herrljunga kommun ar en trygg plats att besoka, och leva och

verka i.

Vi uppnar detta genom namndmail:

Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen.

Vi uppnar detta genom namndmal:

1. Genom kommunovergripande samverkan och samarbete arbeta med

att forebygga och forhindra social oro samt 6ka trygghet.

2021 paborjades ett kommundévergripande arbete med syfte att férebygga vald och fortryck. Malet ar
att skapa ett "Hela Herrljunga tillsammans mot vald” dar tjanstepersoner, politiken, kommunens
verksamheter, naringsliv och civilsamhalle kan arbete tillsammans for att frémja kénsla av trygghet i
kommunen och detta arbete fortsatter under 2023/2024.
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Utifran den nya lagen om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete har en ny struktur skap-
ats dar alla arbetsgrupper inom Herrljunga kommun som arbetar brottsférebyggande och trygghets-
skapande (tex. EST och SSPF) samlas under en och samma styrgrupp. Genom arbetsgrupperna
fortsatter det forebyggande arbetet genom samverkan med polis, naringsliv, féreningsliv och civil-
samhalle med malet att synliggéra och atgarda otrygga platser och andra otrygghetsskapande fak-
torer i kommunen.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024
Medbor.garur]derso.l.mlngen - 'I:rygg ut— 78.9% 85.9% ) )
omhus i omradet dar du bor nar det ar (72.9%) (75.1%) Oka Oka

morkt ute, andel (%)* ’ ’
Anmalda brott om skadegorelse per 1 9,3 9,2 Minska
000 inv. (riket) ° 20,7) (20,8) Minska
Anmélda valdsbrott/100 000 inv. (riket)® 926 (788 Minska Minska
(962) (964)

2. Fortsatta utvecklingen av framjande och forbyggande folkhalsoarbete.

Arbetet med férebyggande och framjande folkhalsoarbete utgar fran Folkhalsopolitiska radets verk-
samhetsplan. For att framja barn och ungas delaktighet och inflytande fortsatter arbetet med utbild-
ningar och 6vriga insatser tilsammans med skola, familjecentral och Narhalsan. Arbete fortsatter att
tillsammans med foreningslivet och SISU for att framja fysisk aktivitet bland barn och unga, bland
annat genom den nystartade Fritidsbanken. Arbete pagar med att forebygga ANDT (alkohol, narko-
tika, droger och tobak) dar Herrljunga har en mer negativ utveckling é&n bland ungdomar i lanet i 6v-
rigt. Kartlaggning av aktiviteter som finns for kommunen aldre samt malgruppsbehov sker med syfte
att forebygga psykiska besvar, ensamhet och isolering.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024
Antal Kvinnor som réker eller snusar vid 13,9% o o
graviditetsvecka 8-127 4,6%) Inget utfal Max 7,5% 12%
Deltagartilifallen i idrottsforening 13—;(&)3 11 Inget utfall Min 29 13
Boende med hemtjanst —at\)/eesr\]/saar‘?nshc;ftti Ingen matning 22 % Max 14% 20 %

4 SCB Medborgarundersékning

5 KolAda Anmalda brott om skadegérelse per 1000 inv

6 KolAda Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv

7 Kolada Kvinnor som réker eller snusar vid graviditetsvecka 8-12, andel (%)
8 Kolada Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/inv 13-16 ar
9 Kolada Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - besvaras av ensamhet kommun, andel (%)
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Fokusomrade 3: En utvecklande kommun

Oavsett alder ges mojlighet till livslangt larande och god livskvali-

tet.

Vi uppnar detta genom namndmail:

1. Utveckla digitala verktyg for att underlatta insyn och deltagande i pro-
cesser som ror medborgaren.

Digitalisering ar ett verktyg for att 6ka bade samhallsengagemang och medborgardeltagande samt
underlattar kommunikation och medborgardialog. Genom inférande av Kommun-Kim, en digital

kundtjanstmedarbetare skapas en forbattrad och férenklad synpunktshantering som underlattar for
medborgare och naringsliv att kontakta kommunen och ger data for fortsatt verksamhetsutveckling.

Fortsatt arbete pagar ocksa tillsammans med IT for att inféra automatisering och integrerade e-tjans-
ter for att underlatta for kommunens medborgare att kontakta kommunen och utfora sjalvservice pa

individens villkor.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024
Medborgarundg.rsoknlngen - ngllghet 91.0% 90% ' c . )
att vara den man ar och leva det liv man Bibehalla Bibehalla
. (85,9%) 86,6%)

vill leva, andel (%)

Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.

Vi uppnar detta genom namndmal:

1. Forstarka naringslivsutvecklingen och arbeta for att fler kommuninva-
nare ska fa mojlighet till egen forsorjning.

For att framja naringslivsutvecklingen samverkar kommunen med FOKUS Herrljunga AB, ett na-
ringslivsbolag som ags av Foreningen Féretagarna Herrljunga. FOKUS Herrljunga AB arbetar efter
en egen verksamhetsplan som ar framtagen och godkand av bolagets styrelse och som viss del
knyter an till kommunens dvergripande mal.

Den kommunala organisationen arbetar for att férbattra dialog och tjanster till kommunens foreta-
gare, strategiskt képa mark dar det ar majligt att géra sa samt planlagga nya verksamhetsomraden.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024

Antalet nystartade féretag/1 000 inva- 13,2 9,2 Minst medel Minst medel
nare "° (riket/VGR) (12,4/11,8) (11,5/11,2) VGR VGR
Antalet nystartade foretag ' 72 68 >50 >50

Andel foretagare Herrljunga. Hur stor del 8%
av befolkningen i aldern 20-64 driver ’ Ej publicerat Oka Oka
.. 12 (6,1%)
eget foretag'?. (riket)

10 https://www.ekonomifakta.se

1 antal nystartade foretag i siffror, 2018 47, 2019 47. Kolada
12 https://www.ekonomifakta.se/F akta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
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Arbetsléshet i procent (riket) 4,2% 3,9% >1,5% lagre >1,5% lagre
(6,7%) (6,7%) an riket an riket

Branschbredd 26,6 Ej publicerat Oka
Ranking naringsliv (Svenskt naringsliv)
1. Totalranking
2. Kommunpolitikernas attityder till f6-

retagande. 11/22/22 7/21/19 8/25/16 + 10 plats

Tjanstemannens syn pa och samarbete
med naringslivet.

2. Genom strategisk planering och inkép av industrimark skapa goda for-
utsattningar for nyetablering av foretag.

Tillgang till verksamhetsmark ar mycket viktig for att moéjliggéra nyetablering samt expansion bland
Herrljungas redan etablerade féretagare. | Plankommittén diskuteras strategiska markférvarv, men
resurser saknas for ett mer proaktivt arbete. Arbetet bor fortsatta utvecklas med kommunens na-
ringslivschef for att battre kunna identifiera marknadssegment och geografiska omraden i kommu-
nen som &r potentiellt aktuella for etablering sa att detta kan tas om hand i 6versiktsplanen samt i
det fortsatta utvecklandet av kommunens varumarkesplattform. Marknadsféring med inriktning mot
foretagare och framtida etablerare sker bland annat pa Business Region Boras hemsida.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024

Inget maltal identifierat i budget 2024 | | | |

Herrljunga kommun ska vaxa genom ett hallbart samhallsbyg-
gande.

Vi uppnar detta genom namndmal:
1. Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling internt och externt.

For att den offentliga sektorn ska klara att leverera férvantad samhallsservice och goéra vara tjanster
mer effektiva, mer tillgangliga och enklare fér medborgare, naringsliv och medarbetare kravs en ut-
veckling mot 6kad digitalisering. Herrljunga kommun fokuserar pa regeringens fem delmal for ett
hallbart digitaliserat Sverige; digital kompetens, digital trygghet, digital innovation, digital ledning och
digital infrastruktur. Var malsattning ar att utveckla digitala arbetssatt och metoder for att 6ka trans-
parens, tillganglighet och effektivitet.

For att genomféra detta behdvs det en robust och val férankrad digitalstrategi med fokus pa digitalt
forst tillsammans med nyttokalkylering som underlag for prioritering av initiativ och uppfdljning.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024
Verksamhet-
Framtagande av en kommundvergri- Ej Klar Klar, men ej ernas digitali-

pande digitaliseringsstrategi antagen seringsstra-

tegi pabdrjas

13 https://www.ekonomifakta.se/F akta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
4 Kolada
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Verksamhet-

erna anvan-

der nyttokal-

kylering for att
vardera var-

det av behov

80% Kilar,
Ej klar metodstéd
saknas

Utveckling av nyttokalkyl och for val- | Arbetet pabor-
fardsteknik och digitalisering jades

2. Utveckla en levande och relevant oversiktsplan med fokus pa hallbar
samhallsbyggnad.

Varje kommun ska ha en aktuell versiktsplan som beskriver kommunens syn pa hur den fysiska
miljén ska utvecklas dver tid. Oversiktsplanen ar vagledande fér hur mark- och vattenomraden ska
utvecklas och ange grunddragen for anvandning av mark och bebyggelse i hela kommunen samt ge
vagledning for hur den byggda miljon ska anvandas, utvecklas och bevaras. Fran och med valet ar
2022 ersatts aktualitetsprovningen med krav pa kommunfullmaktige att ta fram en planeringsstrategi
varje mandatperiod. Syftet ar att detta ska vara mer framatsyftande och bidra till en aktiv och konti-
nuerlig éversiktsplanering. Det ger ocksa 6kade méjlighet att fanga in eventuella férandrade forut-
sattningar och @ndra strategin fran det att den antagits och fram till nasta ordinarie val. Senast 11
september 2024 méaste en planeringsstrategi vara antagen av Kommunfullmaktige, annars forklaras
Oversiktsplanen inaktuell och kommunen behdver i s& fall ta fram en ny Oversiktsplan. Under 2023
pagar arbetet med att halla oversiktsplanen aktuell: dels har arbetet med kommunens planerings-
strategi inletts, dels pagar arbetet med att ta fram nya riktlinjer for bostadsférsoérjning. Riktlinjerna
utgor ett viktigt underlag i 6versiktsplanen och visar bland annat pa behov och férutsattningar for
framtida bostadsbyggnation samt forvantad utveckling i kommunen. Att ta fram planeringsstrategin
parallellt med riktlinjer fér bostadsférsérjning ger en god éverblick éver forutsattningarna for den fy-
siska planeringen i kommunen framover.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024
Vad tycker du om din kommun som en 93% 92,2% -
plats att bo och leva pa? (92%) (92,4%) Oka 2022 +2022
Hur tycker du att din kommun skoter 79% 84,6% ..
+
sina olika verksamheter? (81%) (80,7%) Oka 2022 2022
Foérandring i antal invanare Over senaste
femarsperioden 15 +0,2% +0,3% 1,2% 1,2%

Nya bostader som kan byggas med stdd
av géllande detaljplan antal/1000 inv. 16 26,3 Mats 2023 +25 +25
mats vartannat ar

15 Kolada, samhallsbyggnad
16 Kolada, samhallsbyggnad
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Utgangspunkt for budgetramen ar Kommunfullmaktiges beslut i per november 2023. Ramférand-
ringen som visas i tabellen nedan utgar fran ursprungsbudget 2023. Under innevarande ar férdelas
sedan ytterligare ramar fér tillkommande kapitalkostnader samt I6nerevision.

Omréade Summa Ev fortydligande
Lonerevidering 2023 980
Prisbkning externt 448 PKV 3,40%
Prisbkning internt 675
Kapitalkostnadsférandring 555
forandrlng SIS e 28k 2 430 Tillférs kommunstyrelsen

Inv.

Nationella beslut

99

Kommuner mot brott

Politisk prioritering tillfallig 2023

-516

Framst idrottsbibliotek

Politisk prioritering tillfallig 2024

367

Idrottsbibliotek

Politisk prioritering ramférand-
ringar

-357

Forandrad befolkningsandel Servicenamnd IT

Politisk prioritering ramférand-
ringar

-91

Forandrad befolkningsandel Servicenamnd Eko-
nomi/personal

Politisk prioritering ramférand-

Folkbildning, seniorkort, feriearbete, samhallsplane-

. 800 .

ringar ring

Okat PO 710 Frdn 42,75% till 45,75%

Ramvaxling -100 Forandrat utbud bibliotek

Ramvixling 2612 (I:ranr;lvaxllng datorkostnad frdn IT till verksamhet-
Ramvaxling -160 Minskad hyreskostnad

Ramvéxling 13 476 Raddningstjansten

Totalt 16 704
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| budgetforslaget fran KS/KF finns ingen ramtilldelning géllande aren 2025-2026. Dessa finns darfor

inte med har.

Fordelning per ansvarsomrade

Bokslut Ursprungsbudget Budget
DRIFT (tkr) 2022 P02 2024
Kommunstyrelsen 4 945 3144 5635
Kommunledning 10 580 10 898 12 383
Adm.- och kommunikationsenhet 5935 4901 5155
IT/Vaxel/Telefoni 10 228 11 628 9179
Reception 438 504 530
Ekonomi/Personal 11 342 11 852 12 185
Kultur och fritidsenhet - 15 628 16 691
Raddningstjanst* - 0 13 500
Summa 43 468 58 555 75 259
Kommunbidrag 42 565 58 555 75 259
Resultat -903 0 0

1 * Raddningstjénsten redovisas under Samhéllsbyggnadsndmnden t o m 30/6 2023

2 ** Kultur- och fritidsverksamheter redovisas uppdelat under Bildningsndmnden och Tekniska ndmnden t o m

bokslut 2022
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Kommentarer till fordelning av kommunbidrag
Kommunstyrelsens budgetram for 2024 ar 75 259 tkr vilket ar en 6kad budgetram med 16 704 tkr
jamfort med féregaende ar. Budgetens férandring mot foregaende ar kan harledas till féljande omra-

den:

Indexupprakning enligt tidigare faststéllda beslut om 3,4 % pa externa kostnadsdkningar och
8,8 % pa interna kostnadstkningar om totalt 1 123 tkr.

Justering kapitalkostnader om 555 tkr.

Politiska prioriteringar innebar en ramokning pa totalt 203 tkr, som framst beror pa justering
av befolkningsandelar mellan Vargarda och Herrljunga fér gemensamma verksamheter samt
en minskning av anslag till idrottsbiblioteket. Inkluderat finns 6kat anslag om 800 tkr som avser
medel till folkbildning, seniorkort, feriearbete samt samhallsplanering.

Upprakning av kommunstyrelsens budgetram innehaller 6kade kostnader pa 2 350 tkr for pla-
navgifter pa grund av kommande ars exploateringsutgifter.

Lonedkningar enligt 2023 ars lénerevidering har tillférts om totalt 980 tkr.

Okad ram om totalt 710 tkr for férandring av PO fran 42,75% till 45,75%.

Ovriga ramvaxlingar om totalt 10 604 tkr har gjorts dar budgetram fér Raddningstjansten har
ramvaxlats fran samhallsbyggnadsnamnden till kommunstyrelsen om 13 476 tkr. Minskad
ram for IT om 2 612 tkr avser datorkostnader som verksamheterna ska bara sjalva.

KS utvecklingsmedel ligger under kommunens gemensamma kostnader/intakter och fors over till KS
efter fattade beslut. | 2023 ars budget ligger dverférda medel med. KS utvecklingsmedel for bud-
getar 2024 uppgar till 2 000 tkr, vilket innebar en oférandrad niva jamfort med 2023.

Lénedkning fér 2024 laggs i en I16nepott och férdelas ut efter IGnerevideringen i april och ligger inte
med i kommunbidraget. Kapitalkostnadsforandringar for 2024 hanteras pa liknande satt som I6ne-
potten och férdelas ut under budgetaret.



Investeringar

INVESTERING (tkr)

Bokslut
2022

Budget
2023 inkl
ombudget

Budget
2024
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Kommunledning/adm- och

komm

Markkop 9 404 1500 2 000 2 000 2 000
Reservkraft 3 800

Kommundverg forstudiemedel 500 500 500 1 000
Forstudie kommunhuset 129

Forstudie Gasenegdrden 350

Civil beredskap 1500
Inventarier kommunhus 150 150 200 200
Ombyggnad Kommunhus 15 000
Nytt arendesystem och e-arkiv 600

Kultur och Fritidsenhet

Inventarier Kulturverksamhet 200 100 100 100
Tillbyggnad Bibliotekets entré 1 000 2 000

Ombyggnad bibliotekets kontor 1000
Idrottsmaterial/redskap 125 225 250 325
Oversyn komplettering av ute-

gym Herrljunga och Annelund 350
sg\llqedcrli(rl‘lggl/elé\éarl|tetsakr|ng av 300 350
Reinvestering l6parspér tatort 300 300 300

Renovering belysning elljusspér 400 400 400

Utbyte bryggor badplats 400 100

Byggnation multisporthall 500
Upprustning utemiljéer 200 300
IT

Natverk 1553

Digitalisering

Reinvestering IT 980 2 350 2 500 2 500 2 500
Reinv trédl6st natverk Hlj 500

Ombyggnation Wifi Bildning 400

Genomf IT-stategi 0

Raddningstjénst

Raddningsmateriel 250

Insatsledarbil Raddning 800

TOTALA INVESTERINGAR 11937 13754 6175 9 200 24 775
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Markkop
Medel fér att méjliggéra kdp av strategisk mark.

Kommunovergripande forstudiemedel
En investeringspott dar det ar mgjligt for namnderna att aska medel for forstudier kopplade till fram-
tida investeringar for att sékerstalla forbattrade beslutsunderlag och prognoser.

Inventarier kommunhus
Medel for att tacka framtida behov av ink6p av kontorsinventarier/utrustning. Upprustning kommun-
hus.

Inventarier Kulturverksamhet
Medel for att tacka framtida behov av inkép av inventarier/utrustning.

Tillbyggnad Bibliotekets entré
Om- och nybyggnation av entré till bibliotek/kulturhuset for att 6ka tillganglighet, attraktionskraft och
synlighet for bibliotek och kulturhus.

Idrottsmaterial/redskap
Underhall och inkdp av materiel i Idrottshallar och simhall.

Reinvestering I6parspar tatort
Upprustning av I6parspar

Renovering belysning elljusspar
Byte av belysning Elljusspar ar akut. Delar av nuvarande belysning &r trasig och féraldrad, byts ut

Bryggor badplats
Bryggor byts ut vid Sams badplats

Reinvestering IT
Ersatta uttjanta servers och lagringsenheter i var driftsmiljé samt mindre utdkning av utrustning
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KF § 183 DNR KS 2023/32
KS § 186

Budget och verksamhetsplan 2024 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade den 20 juni 2023 om rambudget for 2024-2026
omfattande ekonomisk budget (resultatrikning, balansriakning, investeringsbudget
och kommunbidrag) samt skattesats.

Det forslag som nu presenteras innehaller fordndringar jimfort med junibeslutet.
Foljande fordndringar finns i budgetforslaget:

o Skatteintdkter baseras pd Sveriges kommuner och regioners (SKR)
skatteprognos publicerad i oktober 2023, déir hogre generella statsbidrag ger
9,1 miljoner kronor mer i intdkter under 2024.

e Kommunbidragsramen 6kar med 2,9 miljoner kronor. Okat anslag delas till
socialforvaltningen om 2,1 miljoner kronor och till kommunstyrelsens
verksamheter om 0,8 miljoner kronor.

e Kommunens resultatniva berdknas uppga till 10,4 miljoner kronor
motsvarande 1,5 procent under 2024.

¢ Finansiell reserv infors om 0,5 miljoner kronor.

e Pensionskostnader revideras med 1,6 miljoner kronor i 6kade kostnader.

Ovriga forindringar som foreslas i kommunbidraget bestar av ramvixlingar inom
kommunbidragets uppdelningar. Skattesats foreslas vara oférandrad pa 21,94
procent. Ndmnderna har tagit fram en verksamhetsplan och strategi for mélen
utifran kommunfullméktiges junibeslut. Dessa redovisas i respektive nimnds
budget och verksamhetsplan.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-11-06
Budget och verksamhetsplan 2024-2026 fo6r Herrljunga kommun

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att godkédnna
uppréttad budget och verksamhetsplan for perioden 2024-2026 samt att
faststilla ram for nyupplaning till 64 000 000 kr.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

M, KD och SD avstar fran att delta i beslutet i detta drende.

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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Fortséttning KS § 186

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Budget och verksamhetsplan 2024 for perioden 2024-2026 godkénns.
2. Ram for nyupplaning faststills till 64 000 000 kr.

I kommunfullméktige yrkar Mats Palm (S) bifall till kommunstyrelsens forslag till
beslut.

Magnus Jonsson (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Gunnar Andersson (M) yrkar pa féljande dndringar till budget och verksamhetsplan

2024 som finansieras genom Okning av statliga tillskott pd 3,4 miljoner kronor:

- 1 miljon kronor till socialndmnden

- 1 miljon kronor till bildningsndmnden

- 850 000 kronor till kommunstyrelsen for sdkerhetsutvecklande arbete 1
kommunen

- 550 000 kronor till kommunstyrelsen som nagon form av reserv

Jacob Brendelius (SD) yrkar pé foljande dndringar till budget och verksamhetsplan
2024 som finansieras genom frysta interndebiteringar pa 2023 ars niva = 7,4
miljoner kronor och 4,5 miljoner kronor fran resultatet:

- 0,4 miljoner kronor till seniorkort for pensionérer 65 ar och uppat

- 3,4 miljoner kronor till finansiering av att 6ppna Hagens édldreboende fullt ut

- 4 miljoner kronor i 6kat anslag till hemtjansten

- 3 miljoner kronor till féltarbete/fritidsledare

- 0,4 miljoner kronor till feriearbete for ungdomar

- 0,7 miljoner kronor till finansiell reserv

Totalt 11,9 miljoner kronor i satsningar

Ove Severin (KD), Annika Lofgren Lundkvist (M) och Carin Martinsson (M)
bifaller Gunnar Anderssons (M) dndringsforslag.

Magnus Lennartsson (SD) bifaller till Jacob Brendelius (SD) forslag och yrkar pé
foljande dndringar:

- att 1,5 miljoner kronor tillfors bildningsndmnden f6r forskola och att finansiering
sker fran resultatet.

- att bildningsndmnden tillfors 3,63 miljoner kronor for sérskilt stoéd och att
finansiering sker fran resultatet.

- att 100 000 kronor tillfors Freetime vilket finansieras av det som &r borttaget i
fliken permanenta ramforandringar.

Emma Blomdahl Wahlberg (C), Charlotta Norén (L), Jessica Pehrson (C), Eva
Larsson (C), Carina Fredriksen (S) och Anette Rundstrom (S) bifaller

kommunstyrelsens forslag.

Ajournering!

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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Fortséttning KF § 183

Jacob Brendelius (SD) yrkar pd att ordféranden stéller proposition pa varje enskilt
andringsforslag.

Ordforanden fragar om proposition ska stillas pa enskilda éndringsforslag som ér
inkomna p& samma papperslapp eller om Jacob Brendelius (SD) och Gunnar
Anderssons (M) dndringsforslag ska beslutas 1 grupp och finner att
andringsforslagen ska beslutas i grupp.

Ordforanden stiller Gunnar Anderssons (M) dndringsforslag mot Jacob Brendelius
(SD) dndringsforslag och finner att kommunfullmiktige beslutar i enlighet med
Gunnar Anderssons (M) dndringsforslag.

Votering begérs!

Ordf6randen stéller foljande propositionsordning:

Ja = Gunnar Anderssons (M) dndringsforslag.
Nej = Jacob Brendelius (SD) éndringsforslag.

Med 9 ja-roster, 5 nej-roster och 16 personer som avstér finner ordforande att
kommunfullmaiktige beslutar i enlighet med Gunnar Anderssons (M)
andringsforslag.

(Omrostningsbilaga 1, KF § 183/2023-11-27)

Ordforanden fragar om kommunstyrelsens forslag till beslut kan godkdnnas i de
delar dir det inte finns ndgra forslag pa dndringar och finner att sé sker.

Ordf6randen stiller kommunstyrelsens forslag mot Gunnar Anderssons (M)
andringsforslag och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Ordforanden stiller kommunstyrelsens forslag mot Magnus Lennartssons (SD)
forsta dndringsforslag och finner att kommunfullmiktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Votering begérs!

Ordforanden stéller foljande propositionsordning:

Ja = kommunstyrelsens forslag.
Nej = Magnus Lennartssons (SD) forsta andringsforslag.

Med 16 ja-roster, 5 nej-roster och 9 personer som avstér finner ordforande att
kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Digital justering Utdragsbestyrkande
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Fortséttning KF § 183
(Omrostningsbilaga 2, KF § 183/2023-11-27)

Ordforanden stéller kommunstyrelsens forslag mot Magnus Lennartssons (SD)
andra dndringsforslag och finner att kommunfullmiktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Votering begérs!
Ordforanden stéller foljande propositionsordning:

Ja = kommunstyrelsens forslag.
Nej = Magnus Lennartsson (SD) andra dndringsforslag.

Med 16 ja-roster, 5 nej-roster och 9 personer som avstar finner ordférande att
kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

(Omrostningsbilaga 3, KF § 183/2023-11-27)

Ordforanden stéller kommunstyrelsens forslag till beslut mot Magnus Lennartssons
(SD) tredje andringsforslag och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet
med kommunstyrelsens forslag.

Votering begérs!
Ordforanden stéller foljande propositionsordning:

Ja = kommunstyrelsens forslag.
Nej = Magnus Lennartsson (SD) tredje dndringsforslag.

Med 16 ja-roster, 5 nej-roster och 9 personer som avstar finner ordférande att
kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

(Omrostningsbilaga 4, KF § 183/2023-11-27)

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Budget och verksamhetsplan 2024 {or perioden 2024-2026 godkinns.
2. Ram for nyuppléning faststélls till 64 000 000 kr.

Reservation
Moderaterna, Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna reserverar sig till
forman for egna forslag.

Moderaterna och Kristdemokraterna inkommer med skriftlig reservation innan tid
for justering:

Digital justering Utdragsbestyrkande
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Fortséttning KF § 183

Reservation.

Reservation angaende beslut om tilldggsbudget i drendet,

§3 “Budget och verksamhetsplan 2024 for Herrljunga kommun”
Kristdemokratiska fullmdktigegruppen reserverar sig mot beslutet i
drendet till formdn for eget forslag tillsammans med Moderaterna.

Kristdemokraterna i Herrljunga
Genom gruppledare.
Ove Severin

Moderaterna och Kristdemokraternas forslag till dndring av den tidigare
beslutade budgeten.

Sd som de styrande i Herrljunga redan konstaterat har dven vi observerat att en del
fordndringar och pengar har tillkommit som paverkar forutsdttningarna nagot for
kommunens budgetarbete.

Vi ser oss ha sma mdéjligheter att fordndra den redan beslutade budgeten till
forman for den vi presenterade tidigare vid junifullmdktige. Vi har dock forslag pa
fordelningen av det tillskott vi fatt frdan staten.

Den befolkningsokning som vi hoppats pd kan vi inte se dnnu, sd vi tvingas
korrigera den ndgot frdn var tidigare bedémning infor 2024. Vi tror att kommunen
snart kommer att se den 6kning av innevanare som vi férvdntar oss.

Den osdkerhet som rdader i var omvdrld och som paverkar oss borde var kommun
beakta i sin budget. Med vetskap om att resurserna dr begrdnsade vill vi dndd
avsdtta en mindre summa till detta arbete fordelat pd foljande sditt:

e | miljon till Bildningsndmnden.

e [ miljon till Socialndmnden.

e 850 000 till Kommunstyrelsen for sikerhetsutvecklande arbete i kommunen.

e 550000 till Kommunstyrelsen som ndagon form av reserv.

Gunnar Andersson (M) Ove Severin (KD)

Expedieras till: Revisionen
For kiinnedom till: Samtliga namnder

Digital justering Utdragsbestyrkande
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KULTUR- OCH FRTITIDSUTSKOTTET 2023-11-20
KFU § 37 KS 2023/291

Askande om projektmedel for att utveckla och samordna
lovaktiviteter 2024

Sammanfattning

Forskningen visar att strukturerad fritid har positiva effekter pa barns och ungas
fysiska och psykiska hélsa. Det gor den 6ppna fritidsverksamheten till en sérskilt
viktig arena for ungas mojligheter till vilmaende, inflytande och delaktighet i
syfte att delta i demokratin. Fysisk aktivitet radknas som en skyddsfaktor for
hélsan, som kan forebygga en méngd sjukdomar och ohélsa sévél psykiskt som
fysiskt. Barn som &r mer fysiskt aktiva rapporterar hogre livstillfredsstillelse och
mindre besvir med nedstdmdhet, irritation, nervositet och somnproblem. Unga i
sé kallade icke-priviligierade omraden och i glesbygder upplever att
mojligheterna till en meningsfull fritid dr simre &n de som bor i sa kallade
privilegierade omréaden.

Herrljunga kommun ordnar lovaktiviteter i liten omfattning och utifran knappa
resurser. Aktiviteterna sker till storsta delen i centrala Herrljunga, vilket medfor
att barn som inte dr bosatta i centralorten inte har mojlighet att delta 1
organiserade lovaktiviteter i samma utstrackning. For att tillgodose barnens
behov av mojlighet att delta i meningsfulla och strukturerade fritidsaktiviteter
under loven, sérskilt under sommarlovet, behdver kommunen hitta ett langsiktigt
fungerande struktur f6r lovaktiviteter pa flera platser 1 kommunen. Det behover
goras en behovsanalys och etablera samarbeten med forslagsvis foreningar,
organisationer och foretag, som kan ténka sig att bidra pa nagot sitt. For att
kunna gora detta behdver kommen projektanstilla nagon under ett ar, for att
arbeta med detta och dven delta under genomforandet av lovaktiviteter under
2024. Malet med projektet &r att ldgga grunden for genomforandet av kommande
ars lovaktiviteter. Kultur- och fritid, i samarbete med folkhélsostrateg, kommer
att vara ansvarig for projektet. Projektet bor ses som en social investering for att
pa sikt undvika kostnaden for vad ungas utanforskap kostar samhéllet nér det
misslyckats att fanga upp dem i skolan eller pd fritiden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2023-10-25
Projektplan Lovaktiviteter

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Projekt for utveckling och samordning av lovaktiviteter under 2024
startas. Kultur- och fritid, i samarbete med folkhilsostrateg, ansvarar for
projektet.

e Projektet finansieras med 353 000 konor fran kommunstyrelsens
utvecklingsmedel.

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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KULTUR- OCH FRTITIDSUTSKOTTET 2023-11-20

Fortséttning KFU § 37

Ingemar Kihlstrom (KD) yrkar att beslutspunkt 2 &ndras till att kultur- och

fritidsutskottet dskar pengar om 353 000 kronor frdn kommunstyrelsens
utvecklingsmedel.

Beslutsgéng

Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut med Ingemar Kihlstroms
(KD) éndringsyrkande antas och finner att sa sker.

Kultur- och fritidsutskottets beslut
1. Projekt for utveckling och samordning av lovaktiviteter under 2024

startas. Kultur- och fritid, i samarbete med folkhilsostrateg, ansvarar for
projektet.

Kultur- och fritidsutskottets forslag till kommunstyrelsen
1. Askande om 353 000 kronor fran kommunstyrelsens utvecklingsmedel
beviljas for finansiering av projektet.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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Askande om projektmedel for att utveckla och samordna
lovaktiviteter 2024

Sammanfattning

Forskningen visar att strukturerad fritid har positiva effekter pa barns och ungas fysiska
och psykiska hélsa. Det gor den 6ppna fritidsverksamheten till en sarskilt viktig arena for
ungas mojligheter till vdlmédende, inflytande och delaktighet i syfte att delta i demokratin.
Fysisk aktivitet rdknas som en skyddsfaktor for hilsan, som kan forebygga en méngd
sjukdomar och ohélsa sévil psykiskt som fysiskt. Barn som &r mer fysiskt aktiva
rapporterar hogre livstillfredsstéllelse och mindre besviar med nedstimdhet, irritation,
nervositet och somnproblem. Unga i si kallade icke-priviligierade omrdden och i
glesbygder upplever att mojligheterna till en meningsfull fritid dr simre @n de som bor 1 s&
kallade privilegierade omraden.

Herrljunga kommun ordnar lovaktiviteter i liten omfattning och utifrdn knappa resurser.
Aktiviteterna sker till storsta delen i centrala Herrljunga, vilket medfor att barn som inte ar
bosatta i centralorten inte har mdjlighet att delta i organiserade lovaktiviteter i samma
utstrackning. For att tillgodose barnens behov av mojlighet att delta 1 meningsfulla och
strukturerade fritidsaktiviteter under loven, sirskilt under sommarlovet, behover
kommunen hitta ett langsiktigt fungerande struktur for lovaktiviteter pa flera platser 1
kommunen. Det behdver goras en behovsanalys och etablera samarbeten med forslagsvis
foreningar, organisationer och foretag, som kan ténka sig att bidra pd nagot sétt. For att
kunna gora detta behdver kommen projektanstilla ndgon under ett ar, for att arbeta med
detta och dven delta under genomforandet av lovaktiviteter under 2024. Malet med
projektet dr att lagga grunden for genomforandet av kommande ars lovaktiviteter. Kultur-
och fritid, i samarbete med folkhilsostrateg, kommer att vara ansvarig for projektet.
Projektet bor ses som en social investering for att pa sikt undvika kostnaden for vad ungas
utanforskap kostar samhéllet ndr det misslyckats att fanga upp dem i skolan eller pa
fritiden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-10-25
Projektplan Lovaktiviteter

Forslag till beslut
e Projekt for att utveckla och samordna lovaktiviteter under 2024 startas. Kultur-
och fritid, i samarbete med folkhélsostrateg, ansvarar for projektet.
e Projektet finansieras med 353 000 konor fran kommunstyrelsens
utvecklingsmedel.
Margareta Ehn Edvinsson, Kultur och fritidschef

Expedieras till: ~ Kommunstyrelsen

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 ® Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Bakgrund

Fysisk aktivitet riknas som en skyddsfaktor for hélsan, som kan forebygga en méngd
sjukdomar och ohilsa sivil psykiskt som fysiskt.! Barn som #r mer fysiskt aktiva
rapporterar hogre livstillfredsstéllelse och mindre besvir med nedstdmdhet, irritation,
nervositet och sémnproblem, jimfort med barn som #r mindre fysiskt aktiva. 2 De flesta
skolbarn i Sverige verkar ha ett gott psykiskt vilbefinnande, men hos vissa finns tecken pé
motsatsen, exempelvis rapporterar en del skolbarn lag livstillfredsstéllelse. Det dr ocksa
vanligt med psykiska besvir sdsom att kdnna sig nedstdimd och nervos. Det dr darfor viktigt
att forstd hur skolbarns psykiska vilbefinnande kan frimjas och hur psykiska besvér kan
forebyggas eller minskas. Fysisk aktivitet dr betydelsefullt for hélsan, och att fraimja fysisk
aktivitet &r en viktig komponent i1 den svenska folkhélsopolitiken. De flesta skolbarn 1
Sverige dr dock mestadels inaktiva och det &r f4 som nér upp till WHO:s rekommendationer
om daglig rorelse och aktivitet. Lag livstillfredstillelse, psykiska besvir och otillracklig
fysisk aktivitet dr vanligare bland flickor &n pojkar, och vanligast bland de skolbarn som
har simre socioekonomiska forutsittningar.*

Forskning pekar dven pd att unga som dr 1 riskzonen for att hamna 1 utanforskap ar en
overrepresenterad grupp pa fritidsgardarna. Det gor den Oppna fritidsverksamheten till en
sarskilt viktig arena for ungas mojligheter till vilmaende, inflytande och delaktighet i syfte
att delta i demokratin. Forskningen visar att strukturerad fritid har positiva effekter pa barns
och ungas fysiska och psykiska hélsa. Ostrukturerad fritid kan ddremot ha negativ inverkan
pa vilmaende. Vi vet ocksa att barn och unga vars fordldrar har 1dga inkomster far mindre
strukturerad fritid dn andra. Unga i sa kallade icke-priviligierade omrdden och i1 glesbygder
upplever att mgjligheterna till en meningsfull fritid &r sdmre dn de som bor i sd kallade
privilegierade omraden. * Att delta i meningsfullt, organiserat fritidsliv &r &ven positivt for
individens kénsla av gemenskap och integrering i samhéllet.

Det kan #ven forebygga bruk av och senareligga debut av tobak, alkohol, narkotika.’
Organiserade och strukturerade fritidsaktiviteter kan utforas av sévdl kommunens
verksamheter som fritidsgarden, Sportcenter, Kulturhus/biblioteket som det lokala
foreningslivet.

I Herrljunga kommun har antalet deltagartillfdllen i idrottsforeningar for unga mellan 13 -
20 ar sjunkit drastiskt de senaste dren, och Herrljunga ligger langt efter manga kommuner
nér det giller deltagartillfillen i idrottsforeningen for unga mellan 13-20 ar.°

For att fraimja okad fysisk aktivitet till barn och unga i Herrljunga kommun behdver
meningsfull, strukturerad fritidsliv finnas tillgdngligt for fler. Kommunen genomfor

! Folkhilsomyndigheten publikation: riktlinjer for fysisk aktivitet och stillasittande kunskapsstdd for frimjande av fysisk aktivitet
och minskat stillasittande. Publicerad 2021. Art.nr: 21099.

2 Folkhilsomyndigheten publikation: Skolbarn som &r fysiskt aktiva rapporterar béttre psykisk hilsa. PUBLICERAD: 21 APRIL
2021 ARTIKELNUMMER: 21088

3 Folkhilsomyndigheten publikation: skolbarn som dr fysiskt aktiva rapporterar béttre psykisk hélsa. Publicerad 2021. Art.nr:
21099.

4 MUCF publikation Utanforskap och unga En socioekonomisk analys av virdet av frimjande &ppen fritidsverksamhet for unga.
Utgivningsdatum: 2022-07-01

5 CAN publikation Local Hero ge unga en meningsfull fritid. Publicerad 2014.

% Kolada, deltagartillféllen i idrottsforeningar, antal/inv 13-20 &r
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lovaktiviteter utifran knappa resurser, dir kommunens verksamheter som Sportcenter,
Fritidsgarden, biblioteket deltar utifrdn mojlighet, d&ven lokala foreningar bjuds in att delta
under lovaktiviteterna. Aktiviteterna utfors i centrala Herrljunga, vid fatal tillfdllen har
aktiviteter kunnat erbjudas dven i Annelund/Ljung. For de barn som inte bor i ndrheten och
inte kan ta sig dit erbjuds inga organiserade aktiviteter. Kommunen har forsokt skapa
forutséttningar for foreningar att sjdlva driva aktiviteter under lov, men det upplevs svart
for foreningarna att klara av ytterligare tillfillen da ménga fGreningar har svart att hitta
trdnare och ledare for sina ordinarie tillfdllen. Det skulle behdvas en samordnare som kan
aka ut till kommunens olika platser for att stdtta upp och bistd vid aktiviteter som
kommunens rika foreningsliv erbjuder.

Att satsa pa att 0ka och frdmja fysisk aktivitet och meningsfulla, strukturerade
fritidsaktiviteter for barn och unga i Herrljunga kommun bor ses som en social investering
for att pd sikt undvika kostnaden for vad ungas utanforskap kostar samhéllet nir det
misslyckats att fanga upp dem 1 skolan eller pa fritiden.

Bedomning av maluppfyllelse

Aktiviteten gér i1 linje med kommunens mal nr. 1 En hallbar och inkluderande kommun
genom att framja social hdllbarhet och skapa 6kad mojlighet for barn och unga pa lands-
bygden att delta i fritidsaktiviteter.

Ekonomisk bedémning

Satsningen berdknas kosta 353 000 kr under 2024. Kostnaderna géller for
deltidsanstéllning, resekostnader, frukt till deltagarna, material samt administrativa
kostnader.

Deltidstjanst 325 000 kr
Resekostnader 15 000 kr
Frukt 5 000 kr

Material (inkép) 5 000 kr
Trycksaker 3 000 kr
=353 000 kr

FN:s barnkonvention

Enligt FN:s barnkonvention artikel 6 har alla barn ritt till liv, 6verlevnad och utveckling,
artikel 15 barn har rétt att delta i foreningar och fredliga sammankomster, samt artikel 31
barn har ratt till lek, vila och fritid. Fysisk aktivitet och kédnsla av sammanhang genom
organiserade fritidsaktiviteter dr en viktig del av ett barns utveckling. I dagslidget har inte
alla barn 1 kommunen samma mojligheter att delta 1 foreningsliv pga ekonomiska
forutsdttningar samt fysiska avstdnd. Genom okade, tillgdngliga lovaktiviteter kan
Herrljunga kommun pa ett béttre sitt ta hinsyn till barns rittigheter med fokus pa
ovanniamnda artiklar.
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Projektets uppdrag

Projektet dr ettarigt. Projektet startar 2024.

Malet med projektet &r att Herrljunga kommun langsiktigt ska fa fler barn och unga att ta del av
organiserade aktiviteter under loven. I en forlingning hoppas vi att detta dven bidrar till att fler
barn hittar till féreningsdrivna aktiviteter &ven under resten av éret.

Projektet ska syfta till att etablera en struktur och en langsiktig plan f6r organisation, samordning,
men dven operativt genomforande av lovaktiviteter under 2024.

Lovaktiviteter ska planeras och genomforas pa olika platser i Herrljunga kommun. Samverkan ska
dven ske med andra verksamheter, till exempel genom att anvénda sig av Fritidsbankens material
och personal i samband med aktiviteter. Viktigt att projektet samverkar med andra forvaltningar
som har kunskap om var och hur vi nér barn och unga som ér i storst behov av org

Ett annat syfte dr ocksé att bidra till att fler barn och unga hittar till lokala foreningar, genom att
anstélld samordnare arrangerar aktiviteter i samarbete med lokala foreningar under loven.

- Projektet ansvarar for samordning, planering och genomforande av lovaktiviteter, med fokus pé
sommarlovet.
- Vid projektets slut sker utvéirdering for att se hur nyttan har natts/mélet har uppfyllts.

Bakgrund

Fysisk aktivitet riknas som en skyddsfaktor f6r hilsan, som kan forebygga en mingd sjukdomar
och ohélsa savdl psykiskt som fysiskt. Barn som &r mer fysiskt aktiva rapporterar hogre
livstillfredsstéllelse och mindre besvéar med nedstdmdhet, irritation, nervositet och sdmnproblem,
jamfort med barn som &r mindre fysiskt aktiva. De flesta skolbarn i Sverige verkar ha ett gott
psykiskt vélbefinnande, men hos vissa finns tecken pa motsatsen, exempelvis rapporterar en del
skolbarn lag livstillfredsstéllelse. Det dr ocksa vanligt med psykiska besvir sdsom att kénna sig
nedstdmd och nervos. Det ar déarfor viktigt att forsta hur skolbarns psykiska vilbefinnande kan
framjas och hur psykiska besvir kan forebyggas eller minskas. Fysisk aktivitet ar betydelsefullt
for hélsan, och att frimja fysisk aktivitet dr en viktig komponent 1 den svenska folkhilsopolitiken.
De flesta skolbarn i Sverige &r dock mestadels inaktiva och det dr f4 som nar upp till WHO:s
rekommendationer. Lag livstillfredstéllelse, psykiska besvér och otillrdcklig fysisk aktivitet ar
vanligare bland flickor dn pojkar, och vanligast bland de skolbarn som har sémre socioekonomiska
forutséttningar.

Forskning pekar dven pa att unga som ar i riskzonen for att hamna 1 utanférskap ar en
overrepresenterad grupp pa fritidsgardarna. Det gor den 6ppna fritidsverksamheten till en sérskilt
viktig arena for ungas mojligheter till vdlméende, inflytande och delaktighet 1 syfte att delta i
demokratin. Forskningen visar att strukturerad fritid har positiva effekter pd barns och ungas
fysiska och psykiska hédlsa. Det 6kar d&ven barns och ungas skoltrivsel, forbéttrar deras betyg och
hojer intresset for att studera vidare. Ostrukturerad fritid kan didremot ha negativ inverkan pé
vialmaende. Vi vet ocksé att barn och unga vars fordldrar har 1aga inkomster far mindre strukturerad
fritid dn andra. Unga i1 sd kallade icke-priviligierade omraden och i glesbygder upplever att
mojligheterna till en meningsfull fritid &r simre dn de som bor 1 sé kallade privilegierade omraden.
Att delta i meningsfullt, organiserat fritidsliv ar dven positivt for individens kénsla av gemenskap
och integrering 1 samhillet. Det kan dven forebygga bruk av och senareldgga debut av tobak,
alkohol, narkotika.
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I Herrljunga kommun har antalet deltagartillfdllen 1 idrottsforeningar for unga mellan 13 - 20 ar
sjunkit drastiskt de senaste aren, och Herrljunga ligger langt efter manga kommuner nér det géller
deltagartillfallen 1 idrottsféreningen for unga mellan 13 - 20 ar.

For att frimja 6kad fysisk aktivitet till barn och unga 1 Herrljunga kommun behéver meningsfull,
strukturerad fritidsliv finnas tillgingligt for fler. Kommunen genomfor lovaktiviteter utifran
knappa resurser, vilket resulterar 1 aktiviteter i centrala Herrljunga, ndgon enstaka géng har
aktiviteter kunnat erbjudas vid ett fatal tillfdllen i Annelund/Ljung. For de barn som inte bor i
ndrheten och inte kan ta sig dit erbjuds inga organiserade aktiviteter. Kommunen har forsokt skapa
forutséttningar for foreningar att sjélva driva aktiviteter under lov, men det upplevs svért for
foreningarna att klara av ytterligare tillfidllen d4& manga fGreningar har svart att hitta trdnare och
ledare for sina ordinarie tillfillen. Det skulle behdvas en samordnare/lots som kan aka ut till
kommunens olika platser for att visa pa de aktiviteter som kommunens rika foreningsliv erbjuder.

Att satsa pa att 6ka och frimja fysisk aktivitet och meningsfulla, strukturerade fritidsaktiviteter for
barn och unga i Herrljunga kommun bor ses som en social investering for att pd sikt undvika
kostnaden for vad ungas utanforskap kostar samhillet ndr det misslyckats att fanga upp dem 1
skolan eller pd fritiden.

Projektets mal och uppnadd nytta

Malet med projektet &r att barn och unga i Herrljunga kommun ska tillgodoses en meningsfull
fritid, samt att de ska hitta till och fortsitta att delta 1 fler organiserade aktiviteter genom det lokala
foreningslivet. Det sker genom uppsokande arbete, dir en anstdlld samordnare aker till olika
platser 1 Herrljunga dér for att visa upp vilka aktiviteter som erbjuds 1 Herrljunga, det kan bade
handla om att I&na artiklar fran Fritidsbanken for att testa pa en ny hobby, samt att skapa mote det
lokala foreningslivet som kan visa upp olika aktiviteter och sedan lotsa vidare till kontakt med
foreningar for de barn och unga som vill fortsitta. For att nd mélgruppen, behover aktiviteter ska
pa platser dér barn och unga dr vana att befinna sig. Exempelvis vid lekplatser, motesplatser eller
olika bostadsomraden som Ostergérden, Stadsparken m.m.

Vid projektets slut sker utviardering for att se hur nyttan har natts/mélet har uppfyllts.

Tidsplan

Aktiviteten sker under ett ar.

Projektorganisation

En deltidsanstilld organiseras under kultur- och fritidenheten.
Funktionen ingér i en samverkansgrupp med aktorer frén kultur- och fritid, folkhilsa,
civilsamhaélle ev. andra aktorer.

Malgrupp/aktorer

Malgruppen for aktiviteten dr barn och unga i Herrljunga kommun, samt lokala foreningar.
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Projektbudget

Budget for projektet dr 353 000 kr for 2024. Medel anvinds till personalomkostnader, resor,
samt eventuella ink&p av material/tjanster som kan behovas.



FORVALTNING 2023-12-01
DNR KS 2023/399
Sid 1 av 2

g HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjdnsteskrivelse

Askade om medel for &terstéllning av utomhusrink

Sammanfattning

Herrljunga Isbaneforenings utomhusrink monterades ner infér Herrljungafestivalen 2023
med dverenskommelsen om att kommunen skulle aterstélla rinken pa Isbaneforenings
begiran. Herrljunga Isbaneforening har nu inkommit med en begidran om aterstillning av
utomhusrink pa tidigare anvéind yta mellan Altropskolan och Herrljunga Sportcenter.

For genomforandet av en atermontering har Isbaneforeningen himtat in offert pa 56 tkr
med foljande budgetposter:

Transport av rink fran uppstillningsplats till Sporthallen.
Uppmontering av rink enligt angiven placering.
Forankring och monteringsmaterial.
Lastmaskinskostnader.

Bidraget betalas ut till Isbaneféreningen nér arbetet dr utfort och faktura inkommit fran
Isbaneforeningen till Kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2023-11-30
Offert dtermontering “Rinken” daterad 2023-11-24

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Kommunstyrelsen beviljar forvaltningen 56 tkr for dterstillning av Herrljunga
Isbaneforenings utomhusrink. Finansieringen gors med kommunstyrelsens
utvecklingsmedel.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



FORVALTNING 2023-12-01
DNR KS 2023/399
Sid 2 av 2

g HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse

Bakgrund

Infor Herrljungafestivalen 2023 ingicks en 6verenskommelse med Herrljunga
Isbaneforeningen om att montera ner utomhusrinken under forutsittningen att kommunen
ansvarade for termontering vid begdran. Herrljunga kommun har nu fétt in en begéran och
en offert for d&termontering av utomhusrinken. For att uppfylla kommunens del 1
overenskommelsen och erbjuda innevanare skridskodkning vid vintervader anser
forvaltningen att KS beviljar 56 tkr.

Ekonomisk bedémning

Herrljunga Isbaneforeningen har hdmtat in en offert for kostnaden av dtermonteringen av
utomhusrink som uppgar till 56 tkr, en kostnad som beddms rimlig. Budgetposter i offerten
innefattar:

Transport av rink frdn uppstéllningsplats till Sporthallen.
Uppmontering av rink enligt angiven placering.
Forankring och monteringsmaterial.
Lastmaskinskostnader.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjiinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-12-04
Anela Lennartsson DNR KS 34/2022

Sid 1 av 1

Internkontrollplan 2024 fér kommunstyrelsen

Sammanfattning

Intern kontroll dr verktyg som syftar i att identifiera verksamhetens mest relevanta risker
och arbeta forebyggande for att motverka riskerna. Genom intern kontroll sidkrar och
utvecklar organisationer kvalitet i sina verksamheter och sdkerstiller effektiv anvindning
av skattepengarna och en bra service till kommunmedlemmar. Genom intern kontroll kan
organisationen kontrollera om de av fullmiktige faststdllda malen uppfylls genom en
effektiv, andamaélsenlig och siker forvaltning.

Internkontrollplanen for kommunstyrelsen for 2024 har tagits fram utifrén en risk- och
konsekvensanalys for kommunstyrelseforvaltningens samtliga verksamhetsomraden. De
risker som i risk- och konsekvensanalysen har riskvirde 8 eller hogre foreslas tas med som
kontrollmoment i kommunstyrelsens internkontrollplan for &r 2024.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2023-12-04

Risk- och konsekvensanalys for kommunstyrelseforvaltningen
Internkontrollplan 2024 f6r kommunstyrelsens forvaltning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner internkontrollplan ar for kommunstyrelsen for ar 2024.

Anela Lennartsson
Administrations- och kommunikationschef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Risk- och konsekvensanalys och atgéirdsplan for:

Kommunstyrelseforvaltning Ar 2024 Datum genomford 2023-11
Beskrivning Bedomning Nulége
Riskbenimning Beskrivning Sannolikhet | Konsekvens Riskviirderi | Ansvar/Status Prioritering/Atgird
Forutsidgbara hidndelser Definiera, beskriv dessa forhallanden/héndelser/risker. Bedom Virdera ng Kan riskerna accepteras | Gor en prioritering. Behovs det en atgirdsplan for att
som kan paverka sannolikhet att | konsekvensom | Sx K= eller minskas till en minska negativa konsekvenser?
verksamhet/milj6/ héndelsen hindelsen Riskvirdering acceptabel niva? Om
sikerhet negativt. intriffar. intraffar svaret &r nej,
omdefiniera dtagande,
ansvar.
Personal/HR
Personalomséattning | Bristande uppfdljning vid personalomséttning 3 4 12 Nej ¢ Kontroll att avslutningssamtal hallits
medfor att viktiga orsaker till varfor personal o Kontroll att avslutningsenkat skickats
valjer att avsluta sin anstallning inte blir kdnda for o Sammanstllning av avslutningsorsaker
ar be"tsglvaren och tas darfor inte till vara i o Resultatet redovisas till respektive for-
forbattringsarbetet. .
valtningschef
Ekonomi
Jav Beslutsattestant konterar fakturor som avser 2 3 6 Nej ¢ Stickprovskontroll en gang per tertial
egna kostnader fér exempelvis kurs och telefon
Kontering av Fakturor som konteras och betalas, visar inte 3 3 9 Nej o Utbildning till chefer/budgetansvariga
fakturor- redovisning av syfte och deltagande for « Stickprovskontroll en gang per ar
representation representation.
Administration/kommunikation
Delegationsbeslut Fattade delegationsbeslut anmals inte fill ¢ Interna utbildningar av personal
namnden. 3 2 6 Nej e Kontroll av arbetsrutiner
Diarieféring Registrering av allmaénna handlingar sker inte pa o Rattssakert arendehanteringssystem.
ratt satt. 2 3 6 Nej ¢ Interna utbildningar av personal
o Kontroll av arbetsrutiner
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Arendeberedning

Bristfallig arendeberedning, beslut fattas pa

felaktigt grund 6 Ja

Politiska uppdrag Bristande uppfdéljning av beslut av KS/KF 6 Ja

Arkivverksamhet Hantering av kommunens arkivverksamhet sker e Andamalsenliga arkiviokaler.
inte pa ett korrekt och rattssakert satt. e Ha ordning i arkiven.

Inférande av e-arkiv blir inte s effektiv som den 6 Nej ¢ Tillrackligt med personalresurser
borde e Utbildning for personal

Styrdokument Styrdokumenten halls inte ordnade och ¢ Utse dokumentansvarig for alla styrdo-
uppdaterade. kument

8 Nej o Arlig dversyn av styrdokumentens gil-
tighet

Informations- Forlust av information i samband med o Oversyn av personalresurser for infor-

sakerhet cyberattacker, felaktig hantering eller dyl. matonssakerhetsarbete i férvaltningen
Konsekvensen innebar att kommunen férlorar e Framtagande av handlingsplan for in-
vital information fér myndighetsutévning. formationssakerhet.

Information som skyddas av sekretess och ¢ Interna utbildningar for att héja kompe-
hanteras felaktigt kan medfora men for 12 Nej tensen i informationshantering.
organisation och medborgare samt skadar o Infor systematisk uppféljning/stickprov
fortroendet for kommunen. Kan ytterst paverka av loggar m.m.

kommunens/ rikets sékerhet och leda till viten/

skadestandsansprak.

Kommunikation Nyhetsfléden och information pa externa kanaler o Statistik pa webbanvandande och i so-
aterspeglar inte verksamheternas och ciala medier (fran medborgarna)
medborgarnas behov e Statistik fran Kommun-Kim for att se

6 Ja o .
faktiskt informationsbehov.
¢ Dialog med verksamheter och chefer

Kommunikation Var digitala kommunikation lever inte upp till e Utbildning med nyckelpersoner

webb-tillganglighetsdirektivet 6 Ja e Stickprov i webben.

Sakerhet
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Sakerhetsrutiner

Varje personalansvarig chef ansvarar for att det

e Utse ndgon som ansvarar for att sam-

kommunhuset finns rutiner och sakerhetséatgarder for sina ordna sakerhetsrutiner och atgarder i
anstallda pa kommunhuset (tex. hur pulverbrev, kommunhuset.
hotfulla personer m.m. ska hanteras). Oklart om
det ansvaret tas och hur rutinerna/atgardernaisa |3 9 Nej
fall harmonierar med varandra.
Raddningstjanst
Bristande 32% av RIB-tjansterna ar vakanta. o . Problemet ar akut och det kan leda till
bemanning i Ca 40% har bristande grundutbildning Pa sikt kan vi mycket stora kostnadsokningar i framti-
. . > — férhoppningsvis
utryckningsstyrkan Vid en olycka kan allmanhetens liv/halsa, 2 8 minska den.
egendom och miljé paverkas mycket negativt och likheten till 1 Det behdvs en atgardsplan och ekono-
medarbetarnas arbetsmiljo kan bli oacceptabel. sannoiikheten i miska medel.
Bristande 40% av dagtidstjansterna ar vakanta och Problemet &r akut och det kan leda till
bemanning i ledningen behdéver forstarkas efter en langre tids stora konsekvenser for allmanheten,
ledningen mycket anstrangd situation som bl.a. resulterat i Vi kan forstarka rattssdkerheten/demokratin och medar-
en kompetensskuld, bristande rattssakerhet, 4 16 organisationen och betare.
mycket sarbar insatsledarberedskap och rekrytera
arbetsmiljoproblem. Det behdvs en atgardsplan. Det be-
hovs dven ekonomiska medel.
Kompetensskuld Ovnings- och utbildningsverksamheten fér Vi behdver sékerstalla évningsverk-
operativt brandméan och befal har varit delvis bristfallig samhetens kvalitet och utbilda kontinu-
under en langre tid vilket t.ex. innebar att Vi kan utbilda erligt.
raddningsledarbehdrighet (och kompetens) medarbetare dver
saknas i utryckningsstyrkan med jamna . o Vi behover forstarka for att kunna han-
. . .. tid och forstarka o PR
mellanrum. Konsekvensen blir bl.a. att risken for | 3 12 . tera dvnings- och utbildningsverksam-
arbetsmiljoolycka okar till en oacceptabel niva g\r:r}lgrgg;/aerzléfna;]het heten.
och att allmanhetens liv, egendom och miljé kan och befl
drabbas vasentligt samt att vi bryter mot lag om ’ Huvudarbetsgivare kan ibland hAmma
skydd mot olyckor. vissa medarbetare, vi behdver pa-
verka/informera.
Tekniska sarbarheter | P.g.a. vakanta tjanster, avsteg fran fordonsplanen Risken &r Rekrytera vakant insatsledare.
och sarbarhet i verksamheten finns risk for Folj fordons- och investeringsplanen.
framtida problem med bl.a. fordon och oacc?ptgbel.
kommunikationsutrustning. 2 6 Kan atgdrdas

Kostnaderna for reparationer 6kar nar tekniken
foraldras.

genom att tillsatta
vakant
insatsledartjanst.
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Bristande Raddningstjansten ar underdimensionerad vilket Problemet ar akut och det kan leda till
férebyggande medfor att vi har svart att uppratthalla tillracklig Risken &r mycket stora konsekvenser for allman-
myndighetsutévning | kompetens/rattssakerhet och genomféra oacceptabel heten, demokratin och medarbetare.
forvantade uppgifter. | nuldget paverkar aven 16 K pd ; ttill
vakanser negativt. ~an recucerat 1 Det behdvs en atgardsplan. Det be-
rimlig niva om vi hovs 4 i
o o forstarker. Ovs aven ekonomiska medel.
Budgeten for tillsyner och extern utbildning
paverkas negativt.
Oklar budget Verksamhetens information om budget 2023 och Risken ar Det behdvs en ekonomisk analys samt
2024 ar bristfallig och féregaende ar har 12 oacceptabel en relevant budget.
budgeten 6vertrasserats med 1-1,9 Mkr/ar. ’
RIB avslutar sin Kommunen/réaddningstjansten &r i ett mycket Problemet &r akut och det kan leda till
tjanst kansligt lage dar fler uppsagningar leder till 6kad mycket stora konsekvenser fér allman-
belastning pa 6vriga medarbetare. En férvantad heten, demokratin och medarbetare.
foljdeffekt blir att &nnu fler RIB sager upp sig
vilket far allvarliga konsekvenser for Det behdvs en atgardsplan. Det be-
kommunens/raddningstjanstens ekonomi och hévs aven ekonomiska medel.
beredskap enligt lag om skydd mot olyckor.
Kommunens kostnader for beredskapen kommer 16 Risken ar Fér att undvika personalomsétt-
eskalera om vi behdver ersatta deltidsbrandman oacceptabel. ning/kostnader och skapa férutsatt-

med heltidsbrandman i framtiden. Eftersom en
brandman kostar runt 200 Tkr att utbilda och en
styrkeledare kostar 330 Tkr att utbilda ar det av
storsta vikt att minimera
personalomsaéttningen.

ningar for rekrytering behéver kommu-
nen/raddningstjansten sakerstall sta-
bilitet, god arbetsmiljé och framtids-
tro. Kommunen/raddningstjansten
behover investera i bl.a. kompetens-
utveckling, teknik och trivselaktivite-
ter.

Oklart hur GDPR Raddningstjansten har belyst behovet att Utbildning och stéttning.
efterlevs analysera GDPR-efterlevnaden men p.g.a. hdg

arbetsbelastning ar detta framflyttat till varen.

Statusen ar oklar. Ett problem ar att

dagtidspersonalen ar hart belastade i nulaget.
Dokumenthantering | P.g.a. bristande kunskaper om Utbildning och stéttning.

dokumenthantering bér dagtidspersonalen
utbildas/stéttas i syfte att sékerstélla arkivlagen.
Ett problem ar att dagtidspersonalen ar hart
belastade i nulaget.

Upphandlingsproces

ser

Det kan finnas ett behov av att utveckla inkép och
upphandling i syfte att kostnadseffektivisera och
efterleva LOU.

Utbildning och stéttning.




Arende 4

Raddningstjansten
Storgdteborg nekar

Enligt uppgift sa behdver Herrljunga kommuns
raddningstjanst vara i "tillrackligt gott skick” innan

Bl.a. star mycket stora ekonomiska
konsekvenser pa spel.

Herrljunga kommun | ett medlemskap blir aktuellt. Eventuella brister 3 12 Risken ar
- . oacceptabel.
det ansokta kan aventyra ett eventuellt medlemskap.
medlemskapet
Kultur och fritid
Ensamarbete utanfér | Personal upplever otrygghet i sin arbetsmiljé vid 3 Dubbelbemanning under kvallstjanstgoéring
kontorstid, bibliotek | bemanning lanedisk efter kontorstid.
Franvaro Risk att nér nyckelpersoner ovantat franvarande |2 Sakerstélla att unika kompetenser och
nyckelpersoner, leder till att verksamhetskritiska arbetsuppgifter arbetsuppgifter vid behov kan delas av fler
bibliotek inte utfors, arbetsbelastning pa kvarvarande medarbetare
personal blir orimlig.
Franvaro Risk for att nyckelperson ar ovantat franvarande e Sakerstélla att unika kompetenser och
nyckelpersoner, p.g.a sjukdom eller annat, vilket kan leda till att arbetsuppgifter vid behov kan delas av
simhall vissa arbetsuppgifter inte kan utféras eller att 3 6 JA fler medarbetare
badanlaggningen maste stanga eller Kompetensutvecklingsplan
tréningspass maste stallas in.
Bemanning Svart att rekrytera utbildad personal, vilket gor att e Att vara en attraktiv arbetsplats
det ar svart att I6sa bemanning vid sjukdom, 2 4 JA Framforhalining och tydlig rekryterings-
vilket kan leda till att vi inte kan ha 6ppet. plan
Miljé/ ventilation Fungerar inte ventilationen pa ett bra satt maste e Stang anlaggning och utrym lokalen
anlaggningen omedelbart stédnga.
3 12 nej (Fastighet ansvarar for driften av re-
ningsanlaggningen)
Badvattnet/ Sanitar olycka i bassangen, leder tillfallig e En atgardsplan for hur man hanterar
Vattenrening sténgning detta gent emot badgaster
3 6 Jja (Fastighet ansvarar for driften av re-
ningsanlaggningen)
Badvattnet/ Driftstopp reningsanlaggning, leder till stangning e Stang anlaggning och
Vattenrening utrym lokalen
3 12 nej

(Fastighet ansvarar for driften av re-
ningsanlaggningen)
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Varme

Avsaknaden av/bristfallig tillsyn av reningsverk
och varme pa helger och kvallar kan leda till
sténgning

ja

Stang anléggning och
utrym lokalen

(Fastighet ansvarar for driften av re-
ningsanlaggningen)




Risk = R-viirde
Sannolikhetsnivaer for fel:

Osannolik; Risken dr praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta.
Mindre sannolik: Risken dr mycket liten att fel ska uppsta.

Mojlig; Det finns risk for att fel ska uppsta.

Sannolik; Det ar mycket troligt att fel kan uppsta.

Mycket sannolik; Det &r mycket troligt att fel ska uppsta.

Visentlighet = V-virde
Péaverkan pa verksamheten/kostnaden om fel uppstar:

Forsumbar; Ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen.
Lindrig; Uppfattas som liten av sévél intressenter som kommunen.
Kénnbar; Uppfattas som besvérande for intressenter och kommunen.
Allvarlig; Ar s4 stor s4 att fel helt enkelt inte bor intréffa.

Mycket allvarlig; Ar s4 stor att fel helt enkelt inte far intréiffa.

Virde: (0)
Virde: (1)
Virde: (2)
Virde: (3)
Virde: (4)

Virde: (0)
Virde: (1)
Virde: (2)
Virde: (3)
Virde: (4)

Arende 4
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Internkontrollplan 2024 for kommunstyrelsen

Verksamhetsansvar

Risk- och konsekvens

Ansvar for kontroll och

Risk Kontrollmoment bedémning h
R rapportering
xK
Informationssakerhet 1. Utvardering antal incidentrapporter Informationssékerhetsansvarig
2. Uppfoljning/stickprov av loggar 4 3 12
Bristande bemanning i utryckningsstyrkan Antal avvikelser vid utryckning ) A o Raddningschef
Bristande bemanning i ledningen Uppfoljning av tillsatta vakanta tjanster i ledningen Ré&ddningschef
4 4 16
Kompetensskuld operativt Har utbildningar och forstarkning av dvningsverksamheten Raddningschef
for brandman och befal genomforts? 3 4 12
Bristande férebyggande Har atgardsplan tagit fram? Raddningschef
myndighetsutdvning 4 4 16
RIB avslutar sin tjanst Uppfdljning av personalomsattning inom RIB-bemanningen Ré&ddningschef
4 4 16
Miljé/ ventilation i simhallen fungerar inte pa ett Finns det kontinuerlig underhallsplan och tydlig Kultur- och fritidschef
bra satt ansvarsférdelning for driftatgéarder av simhallen? 3 4 12
Brister i reningsanlaggning i simhallen leder till Finns det kontinuerlig underhallsplan och tydlig Kultur- och fritidschef
driftstopp ansvarsférdelning for driftatgéarder av simhallen? 3 4 12
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Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga
Telefon 0513-170 00  Telefax 0513-171 33

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS

FORVALTNING
Kaisa Lundqvist

Internkontrollplan 2024 Herrljunga kommun

Sammanfattning

Arende 5

Tjansteskrivelse
2023-12-04

DNR KS 2023/35 906
Sid 1 av 1

Intern kontroll syftar till att sékerstélla kvaliteten 1 den kommunala verksamheten. Senast
under oktober manad ska respektive ndamnd faststédlla en uppréttad internkontrollplan for
det kommande aret. Kommunfullmiktige har beviljat kommunstyrelsen dispens till

decembermotet for internkontrollplan 2024.

Kommunstyrelsen ska samla alla ndimnders internkontrollplaner och faststélla helheten
inklusive kommunstyrelsens egen internkontroll. I samband med arsbokslutet sker
uppfoljning av foregédende ars genomforda kontroll till kommunstyrelsen.
Internkontrollplanerna f6ljs dven upp i samband med de verksamhetsdialoger som
kommunstyrelsen har tillsammans med representanter fran ndmnderna och
forvaltningsledningen inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2023-12-04
Bildningsndmnden § 95/2023-10-02
Socialndmnden §110/2023-09-26
Samhéllsbyggnadsndmnden § 87/2023-11-01
Internsservicendamnden § 62/2023-11-02
Servicendamnden ITVT § 27/2023-11-07
Policy for intern kontroll

Forslag till beslut
Internkontrollplan 2024 {6r Herrljunga kommun faststills

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

For kiinnedom till: Samtliga namnder

Besoksadress Torget 1, Herrljunga
org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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q % Internservicenamnden

Arende 5
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 7

2023-11-02

IN § 62 DNR IN 2023/10 306
Plan for internkontroll 2024 internservicenamnden

Sammanfattning
Internkontrollplan uppréttas arligen for Internservicenimndens verksamheter i enlig-
het med kommunens ekonomistyrning och uppfoljning.

Internkontroll syftar till att kontrollera de risker som finns inom nidmndens ansvars-
omrade och pé sé sitt undvika misstag och samtidigt utveckla verksamheten. For
2024 har forslag till internkontrollplan tagits fram for Internservicendmndens verk-
samhetsomraden. De foreslagna kontrollmomenten &r valda utifran risk- och vésent-
lighetsbeddmning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2023-10-13
Plan for internkontroll 2024

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:

1. Internservicenimnden godkénner upprittad internkontrollplan 2024 och 6ver-
lamnar den till kommunstyrelsen.

Johnny Carlsson (C), ordférande, foreslar ett tilldgg i form av att intervallerna i
internkontrollplanen fortydligas.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut med ordforandens till-
dggsforslag antas och finner att sa sker.

Internservicenamndens beslut

1. Upprittad internkontrollplan 2024 godkdnns och 6verldmnas till kommunsty-
relsen.

2. Ett fortydligande av intervallerna 14ggs till 1 internkontrollplanen.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Digital justering

Utdragsbestyrkande



Arende 5
Herrljunga kommun

Internkontrollplan 2024

Den interna kontrollen bestar av ett flertal metoder och moment.

Forutom de regelbundna manadsuppfoéljningarna, delarsbokslutet och uppféljning av ekonomi pa tjanstepersonniva ska sarskild internkontrollplan
faststillas av varje ndmnd.

Internkontrollpolicy for Herrljunga kommun anger att resultatet av internkontrollen arligen ska redovisas till Internservicenamnden samt till
Kommunstyrelsen. Detta sker i samband med arsredovisning.

Arbetet med den interna kontrollen ska vara ett standigt pagaende arbete i organisationen. Avvikelser i den I6pande internkontrollen ska
omedelbart rapporteras till namnden.

Den interna kontrollen ska omfatta saval rutinorienterade moment som resultatorienterade moment.

Internkontrollplan ska faststillas i Internservicenamnden senast i oktober och rapporteras till kommunstyrelsen senast i november, infér nytt
verksamhetsar.

Risk- och véasentlighetsbedémningen ligger till grund fér genomférandet av den interna kontrollen.



Herrljunga kommun

Internkontrollplan 2024

Arende 5

Internservicenamnd

Risk i rutin/process/system

Risk- och vasentlighets-

Ansvar for kontroll och

Rutinorienterade moment Kontrollmoment bedémning’ rapportering
RxV=RV Politiker/Tjansteman
Kontroll av ekonomiefterlevnad pa ingdngna ramavtal och driftsavtal Stickprov av slumpmassigt uttagna 3 2 6 Forvaltningschef
fakturor for uppfoljning av
efterlevnad mot avtal.
3 fakturor per verksamhet 4 ggr/ar
Uppfdljning av utforda arbete ramavtalsleverantorer édr enligt Uppfdljningsmoéten med leverantor 3 2 6 Forvaltningschef
overenskommelse. 2 ggr/ar
Inkomna drenden forblir ohanterade efter tio veckors tid Filtrering i 4rendehanteringssystem, 2 3 6 Forvaltningschef
manadsvis
Beslutade drenden i ndmnd ej blir genomforda Uppfdljning av drendelistan i 2 3 6 Forvaltningschef
arendehanteringssystem kvartalsvis
Risk = R-virde
Sannolikhetsnivaer for fel:
Osannolik; Risken ar praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta. Virde: (0)
Mindre sannolik: Risken dr mycket liten att fel ska uppsta. Virde: (1)
Mojlig; Det finns risk for att fel ska uppsta. Virde: (2)
Sannolik; Det &r mycket troligt att fel kan uppsta. Virde: (3)
Mycket sannolik; Det dr mycket troligt att fel ska uppsta. Virde: (4)

Visentlighet = V-virde
Péaverkan pa verksamheten/kostnaden om fel uppstar:

Se skala for risk och visentlighetsbedomning




Herrljunga kommun

Internkontrollplan 2024

Forsumbar; Ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen.
Lindrig; Uppfattas som liten av savil intressenter som kommunen.
Kénnbar; Uppfattas som besvérande for intressenter och kommunen.
Allvarlig; Ar sa stor s4 att fel helt enkelt inte bor intréiffa.

Mycket allvarlig; Ar sa stor att fel helt enkelt inte far intriiffa.

Risk och Visentlighetsbedomning (RxV=RYV)
Multiplicera R-vérde med V-virde = Risk- och Vésentlighetsvirde

Sannolikhet
Lag risk Medelhdg risk
1-4 5-14
Atgirdas ej Atgirdas inom 1 manad

5 5 10
4 4 8
3 3 6
2 2 4 6 8 10
1 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

Konsekvens

Virde: (0)
Virde: (1)
Virde: (2)
Virde: (3)
Virde: (4)

Arende 5



Arende 5

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 5
SERVICENAMND/IT/VAXEL/TELEFONI 2023-11-07
ITVT § 27 ITVT 2023/5

Internkontrollplan 2024 for gemensam servicenamnd for
IT, vaxel och telefoni

Sammanfattning

Intern kontroll dr verktyg som syftar i att identifiera verksamhetens mest relevanta
risker och arbeta forebyggande for att motverka riskerna. Genom intern kontroll sdkrar
och utvecklar organisationer kvalitet i sina verksamheter och sékerstiller effektiv
anvindning av skattepengarna och en bra service till kommunmedlemmar.
Internkontrollen hjdlper ocksa organisationen att kontrollera om de av fullméktige
faststillda mélen uppfylls genom en effektiv, andamalsenlig och siker forvaltning.

Alla ndmnderna ska anta internkontrollplaner for kommande ar. Detta har inte gjorts for
servicendmnden &n. En risk- och konsekvensanalys for 2024 samt internkontrollplan for
2024 for gemensam servicendmnd for IT, védxel och telefoni har tagits fram.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-10-31

Internkontrollplan 2024 inkl. risk- och konsekvensanalys for 2024 f6r gemensam
servicendmnd for IT/Véxel och Telefoni

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut

Servicenimnden antar internkontrollplan 2024 f6r gemensam servicendmnd for IT,
véxel och telefoni.

Tony Willner (S) yrkar att f6ljande kontrollmoment tas bort fran internkontrollplanen:

Service desk Inom Service desken e |nfora systematisk
hanteras ca 10 000 samtal rapportering av
varje ar. Hur manga av 2 2 4 Nej forsta linjens kontakt

dessa hanteras och
atgardas i forsta linjens
support

med slutanvandarna

Tony Willner yrkar ocksd att en dndring goérs under kontrollpunkten serveravbrott under
kontrollmoment si att orsakerna till avbrotten utreds. Kontrollmomentet ska da istéllet
vara ”Kontroll av hur manga oplanerade avbrott som skett samt utreda orsakerna till
varfor oplanerade avbrott skett.”

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut med Tony Willners
andringsyrkanden antas och finner att s sker.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Arende 5
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 6

SERVICENAMND/IT/VAXEL/TELEFONI 2023-11-07

Forts. § 27

Gemensam servicenamnd for IT, vaxel och telefonis beslut
1. Servicendmnden antar reviderad internkontrollplan 2024 for gemensam
servicenamnd for IT, vixel och telefoni.

Expedieras till: Kommunstyrelsen i Herrljunga
Kommunstyrelsen i Vargarda

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Risk- och konsekvensanalys och atgéirdsplan for:

Kommunstyrelseforvaltning (IT, Vixel och Telefoni)

Ar 2024

Beskrivning Bedomning Nulage
Riskbenimning Beskrivning Sannolikhet | Konsekvens Riskviirderi | Ansvar/Status Prioritering/Atgird
Forutsidgbara handelser | Definiera, beskriv dessa forhallanden/hindelser/risker. Bedom Virdera ng Kan riskerna Gor en prioritering. Behdvs det en atgardsplan for att
som kan paverka sannolikhet att | konsekvensom | Sx K= accepteras eller minska negativa konsekvenser?
verksamhet/milj6/ héndelsen hindelsen Riskvirdering minskas till en
sékerhet negativt. intréffar. intraffar acceptabel niva?
Om svaret &r nej,
omdefiniera
atagande, ansvar.
Digitalisering Bristsituation mellan behov och resurser/lkompetens for Inférande och uppfdljning av nyttokalkyl.
att klara av att inféra digitalisering och valfardsteknik i Inférande av ett kommundévergripande digitali-
den takt som behdvs och realisera nyttorna av dessa 3 3 9 nej seringsrad
Inférande och uppféljning av instyrningspro-
cess
Teknisk Forlust av information i samband med cyberattacker, Foérnyat arbete med handlingsplan fér Teknisk
Informationssakerhet | felaktig hantering eller dyl. informationssakerhet.
Konsekvensen innebar att kommunen forlorar vital Lépande interna utbildningar for att héja kompe-
information fér myndighetsutévning. Information som tensen i informationshantering.
skyddas av sekretess och hanteras felaktigt kan medféra | 4 3 12 Nej Revidera och infér informations-sakerhetsrutin.
men for organisation och medborgare samt skadar Infor systematisk uppfdljning/stickprov av loggar
fortroendet fér kommunen. Kan ytterst paverka m.m.
kommunens/ rikets sékerhet och leda till viten/
skadestandsansprak.
IT Sékerhet Skydd mot intrang och sabotage. | och med det . Systematisk uppféljning/stickprov av log-
férsdmrade sékerhetslaget i omvéarlden ékar risken for gar m.m.
cyberangrepp. Detta innebar ett behov av att sakerstalla e  Revidera rutiner for hantering vid sabotage
ett fullgott skydd mot angrepp och intrang i och intrang
verksamheters IT-miljcer ) e Kontinuerligt genomféra sabotagedv-
4 4 16 Nej ningar av hela och delar av moment
e Begransa och skydda anvandningen av
systemadministrativa behdrigheter
e Inaktivera oanvanda tjanster och protokoll
Serveravbrott Méata oplanerade serveravbrott. Spara de ganger vara 2 3 6 Nei . Spéra de ganger vara servrar varit offline
servrar varit offline )
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Service desk

Inom Service desken hanteras ca 10 000 samtal varje
ar. Hur manga av dessa hanteras och atgardas i forsta
linjens support

Nej

Inféra systematisk rapportering av forsta linjens
kontakt med slutanvandarna




Arende 5

Intern kontrollplan 2024 for servicenamnden IT, vaxel och telefoni

Verksamhetsansvar

Risk

Kontrolimoment

Risk- och konsekvens

bedémning

Ansvar for kontroll och

RxK rapportering
Digitalisering Kontroll av efterfoljandet av instyrningsprocess Digitaliseringsledare /
3 3 9 Changemanager
Teknisk Informationssakerhet Kontrollera av kompetenshdjande atgarder IT
4 3 12 Arkitekt/informationssékerhetsans
varig IT
IT sékerhet Ratt hanterade inkdps/implementationsrutiner IT arkitekt
4 4 16
Serveravbrott Kontroll av hur mé&na oplanerade avbrott som skett Systemférvaltaransvarig
samt utreda orsakerna till varfor oplanerade avbrott 2 3 6
skett.




Arende 5

N SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN s . Sid 6
q % ammantradesdatum |
Samhallsbyggnadsnamnden 2023-11-01
SBN § 87 DNR SB 2023/13 306

Plan for internkontroll 2024 samhallsbyggnadsnamnden

Sammanfattning
Internkontrollplan upprittas arligen for Samhallsbyggnadsndmndens verksam-
heter i enlighet med kommunens ekonomistyrning och uppféljning.

Internkontroll syftar till att kontrollera de risker som finns inom nidmndens an-
svarsomrade och pa sa sétt undvika misstag och samtidigt utveckla verksamhet-
en. For 2024 har forslag till internkontrollplan tagits fram for Samhaéllsbyggnads-
ndamndens verksamhetsomraden. De foreslagna kontrollmomenten &r valda uti-
frén risk- och visentlighetsbeddmning.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2023-10-13
Plan for internkontroll 2024

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:

1. Samhillsbyggnadsndmnden godkdnner upprittad internkontrollplan 2024 och
overldmnar den till kommunstyrelsen.

Eva Larsson (C), ordférande, foreslar ett tillagg i form av att beddmning kring
jav 1 myndighetsbeslut 1aggs till 1 internkontrollplanen.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut med ordférandens till-
aggsforslag antas och finner att sa sker.

Samhallsbyggnadsnamndens beslut

1. Samhillsbyggnadsndmnden godkdnner upprittad internkontrollplan 2024 och
overldmnar den till kommunstyrelsen.

2. Bedomning kring jav i myndighetsbeslut laggs till i internkontrollplanen.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Digital justering

Utdragsbestyrkande



Arende 5

Herrljunga kommun

Herrljunga
kommun Samhillsbyggnadsniamnden

Internkontrollplan 2024

Den interna kontrollen bestar av ett flertal metoder och moment.

Forutom de regelbundna manadsuppfoéljningarna, delarsbokslutet och uppféljning av ekonomi pa tjanstepersonniva ska sarskild internkontrollplan
faststillas av varje ndmnd.

Internkontrollpolicy for Herrljunga kommun anger att resultatet av internkontrollen arligen ska redovisas till Samhallsbyggnadsnamnden samt till
Kommunstyrelsen. Detta sker i samband med arsredovisning.

Arbetet med den interna kontrollen ska vara ett standigt pagaende arbete i organisationen. Avvikelser i den I6pande internkontrollen ska
omedelbart rapporteras till namnden.

Den interna kontrollen ska omfatta saval rutinorienterade moment som resultatorienterade moment.

Internkontrollplan ska faststillas i Samhallsbyggnadsnamnden senast i oktober och rapporteras till kommunstyrelsen senast i november, infor
nytt verksamhetsar.

Risk- och vasentlighetsbedomningen ligger till grund for genomférandet av den interna kontrollen.



Herrljunga
kommun

Arende 5

Herrljunga kommun
Samhallsbyggnadsnamnden

Internkontrollplan 2024

Samhalisbyggnadsnamnd

Risk i rutin/process/system Risk- och vasentlighets- Ansvar for kontroll och
Rutinorienterade moment Kontrollmoment bedémning’ rapportering
RxV=RV Politiker/Tjansteman
Kontroll av ekonomiefterlevnad pa ingangna ramavtal och Stickprov av slumpmassigt 3 2 6 Forvaltningschef
driftsavtal uttagna fakturor for uppféljning Enhetschef
av efterlevnad mot avtal.
2 fakturor per verksamhet 2
ggr/ar
Uppfdljning av utférda arbete ramavtalsleverantérer ar enligt Uppfdljningsmdten med 3 2 6 Forvaltningschef
dverenskommelse. leverantor 2 ggr/ar Enhetschef
Inkomna arenden forblir ohanterade efter tio veckors tid Filtrering i 2 3 6 Forvaltningschef
arendehanteringssystem, Enhetschef
manadsvis
Beslutade arenden i ndmnd ej blir genomférda Uppfdljning av arendelistan i 2 3 6 Forvaltningschef
arendehanteringssystem Enhetschef
kvartalsvis
Beddmning kring jav i myndighetsbeslut. Kontroll av arenden kvartalsvis 2 2 4 Forvaltningschef

Stallningstagande kring jav tas med i beredning av samtliga
arenden kring myndighetsbeslut inom samhallsbyggnadsnamn-
dens verksamhetsomrade

Enhetschef

Se skala for risk och visentlighetsbedomning




Herrljunga
kommun

Arende 5

Herrljunga kommun
Samhallsbyggnadsnamnden

Internkontrollplan 2024

Risk- och vasentlighets- ..
sy . ) Ansvar for kontroll och
Risk i process/rutin/system bedémning -
- Kontrolilmoment _ rapportering
Rutinorienterade moment RxV=RV i
Politiker/Tjansteman
Ej rattssdkra myndighetsbeslut Uppfoljning av 6verklagade ev. 4 (2*2) Plan o Byggchef
beslut
Felaktig diarieforing Stickprov 2 arenden/manad ur 4 (2*2) Plan o Byggchef
arendehanteringssystem
Inkomna arenden forblir ohanterade efter tio veckors tid Filtrering i 6 (2*3) Plan o Byggchef
arendehanteringssystem

Risk- och véasentlighets- A ..
sy : S nsvar foér kontroll och
Risk i process/rutin/system Kontrollmoment bedémning rapporterin
Rutinorienterade moment RxV=RV _rapportering
Politiker/Tjansteman
Hot och vald vid myndighetsutdvning Uppfdljning av ev. hot- och 8 (2*4) Miljochef
valdssituationer
Felaktig diarieforing Stickprov 2 darenden/méanad ur 4 (2*2) Miljochef
Edp
Inkomna arenden forblir ohanterade efter sex veckors tid Filtrering i Edp 6 (2*3) Miljochef

Se skala for risk och visentlighetsbedomning
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Herrljunga kommun

Herrljunga
kommun Samhallsbyggnadsnamnden
Internkontrollplan 2024
Risk = R-védrde
Sannolikhetsnivaer for fel:
Osannolik; Risken ar praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta. Varde: (0)
Mindre sannolik: Risken ar mycket liten att fel ska uppsta. Varde: (1)
Majlig; Det finns risk for att fel ska uppsta. Varde: (2)
Sannolik; Det ar mycket troligt att fel kan uppsta. Varde: (3)
Mycket sannolik; Det ar mycket troligt att fel ska uppsta. Varde: (4)

Vasentlighet = V-varde
Paverkan pa verksamheten/kostnaden om fel uppstar:

Forsumbar; Ar obetydlig fér de olika intressenterna och kommunen. Varde: (0)
Lindrig; Uppfattas som liten av saval intressenter som kommunen. Varde: (1)
Kannbar; Uppfattas som besvarande for intressenter och kommunen. Varde: (2)
Allvarlig; Ar sa stor s att fel helt enkelt inte bér intraffa. Varde: (3)
Mycket allvarlig; Ar sa stor att fel helt enkelt inte far intraffa. Varde: (4)

Risk och Vasentlighetsbedémning (RxV=RV)

Multiplicera R-varde med V-varde = Risk- och Vasentlighetsvarde
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Herrljunga kommun

Herrljunga
kommun Samhallsbyggnadsnamnden
Internkontrollplan 2024
Sannolikhet
Lag risk Medelhog risk
1-4 5-14
Atgirdas ej Atgirdas inom 1 manad
5 5 10
4 4 8
3 3 6
2 2 4 6 8 10
1 1 2 3 4 5
1 2 3 4 5

Konsekvens



'
HERRLJUNGA KOMMUN

q % SOCIALNAMNDEN

Arende 5
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 10

2023-09-26

SN§ 110 DNR SN 2023/8
Internkontrollplan 2024

Sammanfattning

Kommunfullmédktige har antagit reglemente for intern kontroll. Kommunstyrel-
sen har det 6vergripande ansvaret. Nimnderna har ansvar for intern kontroll inom
sitt verksamhetsomrade.

For 2024 har forslag till intern kontrollplan tagits fram for socialndmndens verk-
samhetsomraden. Utgdngspunkt for intern kontrollplan 2024 har varit en upprit-
tad risk- och konsekvensanalys, i dialog, inom socialforvaltningens lednings-
grupp. Utifran risk- och konsekvensanalysen som bland annat bygger pa upp-
mirksammade brister under det gangna aret och 1 ovrigt viktiga omraden som bor
uppmarksammas for sérskild kontroll, har ett forslag till intern kontrollplan 2024
tagits fram.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 2023-09-07

Intern kontrollplan 2024 f6r socialforvaltningen
Bilaga Risk- och konsekvensanalys

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialnimnden godkadnner Internkontrollplan 2024.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Socialnédmndens forslag till kommunstyrelsen
1. Internkontrollplan 2024 {6r socialndmnden godkénns.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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Intern kontrollplan 2024

Arende 5

Framtagen efter genomford Risk- och konsekvensanalys 2023-09-06. Se bilaga

Socialnamnden

Verksamhetsansvar

Risk i rutin/process/system

Risk- och véasentlighets-

Ansvar for kontroll och

Rutinorienterade moment Kontrollmoment bed6mning? rapportering
RxV=RV Politiker/Tjdnsteman

1. Chefer anvénder de verktyg som 4 3 12 MAS/Kvalitetssamordnare
Foljsamhet till Ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete i den | finns for analys av resultat, gor SAS/Kvalitetsstrateg
del som avser analyser av resultat samt atgérder brister bedomningar, planerar och
IFO genomfor atgirder med ett
Socialt stod helhetsperspektiv
Vird och omsorg - framgadr av

dokumentationen
2. Utredningstid, ska vara relevant till 3 3 9 Enhetschef
Utredningstid IFO, barn och unga foljer inte alltid lagstadgad tid arendets omfattning och paga max SAS/Kvalitetsstrateg
IFO - Barn och familj 4 manader.

Utredningar, uppfoljningar och
beslut ska ske rattssékert
- utredningstid, barn ska

halla lagstadgad tid, som

ldngst 4 manader
3. Genomforandeplaner finns 3 3 9 Enhetschef
Dokumentation ska ske pé ett rattssdkert stt uppréttade SAS/Kvalitetsstrateg
Socialt stod, LSS - den enskildes delaktighet
Vird och omsorg och uppgift om datum for
IFO, vuxen - behandlingsteam uppfoljning finns

dokumenterat

- mdl for aktiviteterna

Se skala for risk och visentlighetsbeddmning
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Intern kontrollplan 2024
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Risk i rutin/process/system
Rutinorienterade moment

Kontrolimoment

Risk- och viasentlighets-
beddmning?

Ansvar for kontroll och
rapportering

RxV=RV Politiker/Tjdnsteman
4. Omvardnadsplaner finns uppréttade 3 3 9 Enhetschef
Dokumentation ska ske pa ett rattssakert satt Funktions- och aktivitetsplaner MAS/Kvalitetssamordnare
Vard och omsorg - hélso och sjukvard finns uppréttade MAR
- patientens delaktighet och
uppgift om datum for
uppfoljning finns
dokumenterat
- mdl for insatserna
5. Dokumentation enligt lagstiftning 3 3 9 Enhetschef
Dokumentation ska ske pé ett rattssdkert sitt Socialtjanstlagen, SoL SAS/Kvalitetsstrateg
Socialt stod Lagen om stdd och service till vissa MAS/Kvalitetssamordnare
Vird och omsorg funktionshindrade, LSS, Hélso- och MAR
sjukvardslagen, HSL
- lopande
Jjournalanteckningar
7. Foljsambhet till rutin i lednings- 4 4 16 Enhetschef
Brister i foljsamhet till hygienrutiner samt kladrutiner systemet Verksamhetschef
Socialt stod - hygienrutinen dr vdl kdnd i MAS/Kvalitetssamordnare
Vard och omsorg verksamhet och foljs
8. Utredningstiden ska std i relation 3 3 8 Enhetschef
Utredningstid for LSS insatser ska inte vara langre &n nodvéndigt till drendets komplexitet, SAS/Kvalitetsstrateg
IFO - bistand handlaggningsprocessen ska vara sa
enkel for den enskilde som mojligt.
- Iépande granskning av
drendens utredningstider
- kartldggning av orsaker
till langa utredningstider

Se skala for risk och visentlighetsbeddmning
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Intern kontrollplan 2024

Arende 5

9. Avvikelser rapporteras i storre 3 12 Enhetschef
Avvikelseprocessen ska vara vil fungerande i samtliga steg, fran utstrackning och utredning samt SAS/Kvalitetsstrateg
rapportering till uppfoljning uppfoljning héller god kvalitet MAS/MAR/Kvalitetssamordnare
- avvikelser rapporterats i
enlighet med gdllande
rutin
- utredning och uppfoljning
finns pa samtliga
avvikelser
- avvikelse, utredning och
uppfoljning innehdller den
information som behévs
for det systematiska
kvalitetsarbetet
Risk = R-viirde
Sannolikhetsnivéer for fel:
Osannolik; Risken ar praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta. Virde: (0)
Mindre sannolik: Risken &r mycket liten att fel ska uppsta. Virde: (1)
Mojlig; Det finns risk for att fel ska uppsta. Virde: (2)
Sannolik; Det ar mycket troligt att fel kan uppsta. Virde: (3)
Mycket sannolik; Det ar mycket troligt att fel ska uppsta. Virde: (4)
Visentlighet = V-virde
Péaverkan pa verksamheten/kostnaden om fel uppstar:
Forsumbar; Ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen. Virde: (0)
Lindrig; Uppfattas som liten av savil intressenter som kommunen. Virde: (1)
Kénnbar; Uppfattas som besvérande for intressenter och kommunen. Virde: (2)
Allvarlig; Ar sé stor s4 att fel helt enkelt inte bor intréffa. Virde: (3)
Mycket allvarlig; Ar s stor att fel helt enkelt inte far intréffa. Virde: (4)

Risk och Visentlighetsbedomning (RxV=RYV)

Multiplicera R-virde med V-virde = Risk- och Vésentlighetsvirde
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Sammantradesdatum Sld 14

2023-10-02

BN § 95 DNR UN 2023/7

Internkontrollplan 2024 for bildningsnamnden

Sammanfattning
Internkontrollplanen uppréttas arligen for bildningsndmndens verksamheter i en-
lighet med kommunens ekonomistyrning och uppfoljning.

Bildningsforvaltningen har genomfort en riskanalys infor framtagande av
internkontrollplanen for 2024. Riskomradena dr samma som for 2023 vilket &r
foljande:

e Kontroll av GDPR efterlevnad

e Riittssdkra betyg — kontroll av skillnader mellan nationella prov och slut-

betyg 1 arskurs 9

e Efterlevnad av rutiner for ndrvaro

e Att rutinerna for skolpliktsbevakningen inte f6ljs

e Volymuppf6ljning mot barn/elevpeng/programpeng (snitt under perioden)

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-09-12
Bilaga, Internkontrollplan 2024, 2023-09-12

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Interkontrollplan 2024 {6r bildningsnimnden godkdnnas.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Bildningsnamndens fdrslag till kommunstyrelsen
1. Internkontroll per 2023-08-31 for bildningsndmnden godkénns.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Arende 5

Internkontroliplan 2024

Risk- och konsekvensanalys och dtgirdsplan for:

Forvaltning Ar Datum genomford

Beskrivning Bedomnin Nulige
Riskbenfimning Beskrivning Sannolikhet | Konsekvens Riskvirdering | Ansvar/Status Prioritering/Atgird

Viérdera SxK=

Forutsagbara Definiera, beskriv dessa Bedom konsekvens om | Riskvirdering | Kan riskerna accepteras eller minskas | Gor en prioritering. Behovs det en
héndelser som kan forhallanden/hindelser/risker. sannolikhet | hiindelsen till en acceptabel niva? Om svaret dr atgérdsplan for att minska negativa
paverka att Iliindelsen intréffar nej, omdefiniera dtagande, ansvar. konsekvenser?
verksamhet/miljo/ i

sakerhet negativt.

1. Kontroll av GDPR efterlevnad 3 2 6 Nej 1. Minimera antalet
tredjelandsoverforingar.
2. Uppdatera rutiner och

riktlinjer.
2. Rittssiikra betyg — kontroll av skillnader |2 3 6 Ja — Betygsittning ar en samlad | F6lja upp for att kontrollera
mellan nationella prov och slutbetyg i beddmning och kan darfor att strukturella
arskurs 9 avvika fran nationellt bedémningsavvikelser inte
provbetyg. forekommer.




Arende 5

3. Efterlevnad av rutiner for nérvaro Nej — skolfranvaro kan paverka | Sékerstélla rutinefterlevnad
elevens maluppfyllelse. genom regelbunden dialog,
med rektorer och elevhilsa
4, Att rutinerna for skolpliktsbevakning inte Nej Sakerstélla rutinefterlevnad
foljs
5. Volymuppf6ljning mot Nej — ekonomisk paverkan pd | Regelbunden avstimning
barn/elevpeng/programpeng (snitt under verksamheten mojliggdr ekonomisk
perioden) foljsamhet.

Forvaltningen har gjort en riskbeddmning, omrédden som ar med i internkontrollen har ett riskvérde pé 6 eller hogre, andra omrdden med ldgre vérden har ej tagits med.
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q @ FORVALTNING 2023-12-04
Kaisa Lundqvist DNR KS 2023/199 101

Sid 1 av2

Begaran om dispens avseende dterkoppling om évergripande
bolagspolicy och reviderade agardirektiv

Sammanfattning

Kommunrevisionen har tidigare under 2023 ldmnat en granskningsrapport avseende
dgarstyrning i de kommunala bolagen, samt ldmnat rekommendationer till férdndringar som
kan stirka kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Kommunstyrelsen beslutade darfor i februari att ge till forvaltningen i uppdrag att till
decembermotet dterkomma med ett forslag till en 6vergripande bolagspolicy samt att
genomfora en dversyn av dgardirektiv med utgangspunkt i nu géllande mélstyrning.

Arbetet dr pagiende och forvaltningen véntar pé svar fran SKR kring generella
stillningstaganden om stiftelser innan forslaget till policy och direktiv kan fardigstéllas.
Forslag till bedoms bli klart till forsta kommunstyrelseméte under 2024.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2023-12-04

Forslag till beslut
Forvaltningens beviljas dispens till kommunstyrelsemétet den 1 februari 2024 avseende
aterrapportering om overgripande bolagspolicy och reviderade dgardirektiv

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

Expedieras till: Ekonomichef, kommundirektor
For kiinnedom Eva-Lena Helge Egsonius
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Arende 6
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 15

2023-02-20
KS § 30 DNR KS 2023/22

Yttrande avseende granskningsrapport om agarstyrning av
kommunala bolag

Sammanfattning

Kommunrevisionen inkom 2023-01-11 till kommunstyrelsen med en
granskningsrapport avseende dgarstyrning av de kommunala bolagen.

Det finns i rapporten rekommendationer fran revisionen avseende sévil
agarstyrningen som dgardirektiven. De folkvalda revisorerna har i uppgift att
bevaka att den kommunala verksamheten via den politiska styrningen ar
andamalsenlig och effektiv. Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for de
kommunala bolagen genom den uppsiktplikt som regleras i kommunallagen 6
kap 1 §. Revisorerna har granskat detta forhallande, och hittat reckommendationer
till fordndringar som kan stirka kommunstyrelsen i denna uppsiktsplikt och i
dess styrning av de kommunala bolagen.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2023-02-01

Missiv daterat 2023-01-11

Granskningsrapport Agarstyrning av kommunala bolag daterad december 2022

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:
e Forvaltningen ges i uppdrag att ta fram en dvergripande bolagspolicy med
syfte att faststilla formerna for kommunens dgarstyrning.
e Forvaltningen ges 1 uppdrag att genomfora en dversyn av dgardirektiv for
samtliga bolag med utgangspunkt i nu géllande malstyrning.
e Overgripande bolagspolicy och reviderade fgardirektiv aterrapporteras till
kommunstyrelsens sammantrdde den 11 december 2023.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Forvaltningen ges 1 uppdrag att ta fram en dvergripande bolagspolicy med
syfte att faststélla formerna for kommunens dgarstyrning.
2. Forvaltningen ges 1 uppdrag att genomfora en Gversyn av dgardirektiv for
samtliga bolag med utgangspunkt i nu géllande malstyrning.
3. Overgripande bolagspolicy och reviderade Agardirektiv aterrapporteras till
kommunstyrelsens sammantriade den 11 december 2023.

Expedieras till: Revisionen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjénsteskrivelse
FORVALTNING 2023-11-16

Fam Sundquist DNR KS 2023/146

Sid 1 av 3

Informationssakerhetsrapport 2023

Sammanfattning

Under 2023 har informationssékerhetsarbetet bedrivits utifran handlingsplan som tagits
fram KS §5/2023-01-23). Till delar har kommunen uppnétt de mal som satts upp, men
andra delar har kommunen inte uppnatt malen.

Det har varit stort fokus pd samverkan inom organisationen och forberedelse av
utbildningar till personal. Ny incidentrapporteringsrutin har inforts ocksa vilket medfort att
fler incidenter har rapporterats in. Genom incidentrapporterna identifieras
utvecklingsomraden och fokusomride for kommande informationssikerhetsarbete.
Funktion for sikra mail, Sefos, har ocksa inforts under aret vilket mojliggor for
organisationen att skicka e-post med kénslig information.

Nir det giller framtida informationssikerhetsarbete i kommunen sé dr 6versyn av de
personella resurserna en av de nddvéndigaste atgarderna som kommunen behover vidta for
att fa till ett etablerat och strukturerat informationssidkerhetsarbete som méter upp de
utmaningar och krav som stélls. Hittills har det 6vergripande informationssikerhetsarbetet,
ca 20% uppdrag, kombinerats med nimndsamordnartjinst pa administrations- och
kommunikationsenheten. Vérldsldget kriaver att kommunen framover arbetar strategiskt,
smart och ldngsiktigt med informationshantering och likasé ny lagstiftning genom NIS-2
som redan under 2024 kommer trdaffa kommunen och sitta hoga krav pd kommunernas
informationssikerhetsarbete. Informationssidkerhet ska inte forvixlas med IT-sdkerhet, som
kommunen arbetat aktivt med de senaste dren. Oavsett hur trygga system kommunen har
och vilken redundans som inforskaffas utifrdn IT-perspektiv, behdver kunskap och
kompetens hojas hos all personal kring hur information i dessa system ska hanteras samt
hur dokument ska mérkas, dvs. vilken skyddsklass respektive dokument har.
Informationssdkerhet maste ga hand 1 hand med all sékerhetsarbete och ar i1 dagsldget en
nerprioriterad pusselbit om framdver maste prioriteras. Med det 6kade kravet och det behov
kommunen har &r det inte rimligt att d&ven fortsattningsvis ha dvergripande
informationssidkerhetsarbetet som en 20-procentig tillika uppgift.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-11-16
Informationssikerhetsrapport 2023

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Sid 2 av 3

Forslag till beslut
e Kommunstyrelsen godkdnner informationssékerhetsrapporten 2023 och ldgger den

till handlingarna.

Anela Lennartsson
Administrations- och kommunikationschef
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Bakgrund

Herrljunga kommun har 2018 antagit en policy och riktlinjer for informationssdkerhet samt
personuppgiftshantering i kommunen. I styrdokumenten anges det att arbetet med
informationssikerhet ska arligen redovisas 1 en rapport till kommunstyrelsen.

Ekonomisk bedémning

Rapporten medfor inga hdjda kostnader. Diaremot dr behovet av okat
informationssédkerhetsarbete i kommunen stort vilket kommer krava 6kade personella
resurser for att mota framtida behovet.

Juridisk bedémning

Informationssikerhet styrs av ett flertal lagar, forordningar och foreskrifter. Overgripande
finns EU:s NIS-direktiv som stéller krav pa sdkerhet 1 ndtverk och informationssystem. Det
finns dven en ISO-standard (ISO/IEC 27001:2017) som stéller krav pa utformningen av
ledningssystem for informationssikerhet.

Samverkan
Arendet beddms inte vara aktuellt for facklig samverkan.

Motivering av forslag till beslut
Kommunstyrelsen forslas godkénna rapporten som en redovisning pa det arbete som
genomforts inom omradet for informationssidkerhet hos Herrljunga kommun.



FORVALTNING 2023-11-16
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g HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Rapport

Informationssakerhetsrapport 2023

Under 2023 har informationssékerhetsarbetet tagit ny fart efter att varit pausat under storre
delen av 2022. Under éret har man aktivt jobbat med att utbilda organisationen, utveckla
informationssédkerhetsarbetet och forbéttra hanteringen av information. Flera medarbetare
har borjat 4 en grundlédggande forstielse for vad informationssdkerhet dr och till viss del
varfor kommunen maéste jobba med det.

Samverkan

Foregdende informationssikerhetsansvarige har deltagit i traffar med Lénsstyrelsen samt
natverket for informationsansvariga i Sjuhdrad. Dessa traffar har inneburit bade
omvirldsbevakning och kunskapsutbyten.

Lokalt har det genomforts informationssékerhetsrad vid 3 tillfdllen under éret. Vid dessa
mdten har rédet gétt igenom det 16pande arbetet, incidenter och vad som fangats upp i
omvirldsbevakningen.

Under aret har en ny konstellation borjat tréffas 1 form av registeransvariga och
informationssikerhetssamordnare. Det har rort sig om ett kort mdte ungefér en gang i
manaden. Effekten av detta har varit att man pratar mer om informationssékerhet och
dataskydd, vilket i forlingningen medfort att fler incidenter rapporterats in.

Incidenter

Antalet inrapporterade incidenter har under 2023 6kat jamfort med 2022. Incidenterna har
handlat delvis om att man inte kommer 4t information efter uppdateringar som gjorts, men
aven felaktig hantering av kénslig/sekretessbelagd information. Hér tangerar man dven
omrédet personuppgifter, dd det ménga génger ocksa innebir att personuppgifter hanteras i
forum som inte anses tillrackligt sdkra for det. Morkertalet dr dock fortfarande stort och det
ar svart att dra ndgra storre slutsatser kring vilket fokus och inriktning
informationssédkerhetsarbetet ska ha. For tillfallet behdver fokuset ligga pa att fa
medarbetarna att forsta nir de ska gora en rapport, samt att gora det tydligt att
incidentrapporter syftar till att vi ska bli battre — inte att identifiera vem som gjort fel.

Under aret har en funktionsbrevlada for incidentrapportering tagits fram for att forenkla for
medarbetarna vart de kan hora av sig med incidenter och fragor.

Handlingsplanen
Vid arsskiftet 2022/2023 togs en ny handlingsplan fram for 2023. Uppfyllandet av de
foreslagna atgédrderna dr lagt. Det som har uppnétts dr att kommunen har fétt ett verktyg for

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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siker digital kommunikation (SEFOS) for att kunna hantera kénslig och sekretessbelagd
information via mejl.

Det har inte genomforts ndgon organiserad analys av samtliga verksamheters
informationssédkerhets- och dataskyddsarbete. Orsaken till detta beddms vara att
organisationen inte riktigt har ftt forstaelsen annu kring vad som ska goras och av vem.
Det stiller hogre krav pa informationssdkerhetsansvarig att driva arbetet, men utifrdn
nuvarande organisering sa dr den avsatta tiden for uppdraget begréinsat.

Det har inte heller genomforts ndgon kartldggning av systemédgare och systemforvaltare.
Detta arbete skulle ske under sommaren/hdsten, men med anledning av att kommunens
dévarande informationssékerhetsansvarig ldmnade sin tjénst fick detta nedprioriteras.
Konsekvensen av detta dr ocksa att det inte skett nagon stérre omfattning av ny-
/omklassificeringar av system med hjélp av KLASSA.

Utbildning i organisationen

Det fanns inplanerade utbildningsinsatser for sdvdl medarbetare som fortroendevalda men
pa grund av personaldndring och andra tekniska omstédndigheter s& kunde dessa insatser
inte genomforas. Det finns dock planer pé att distribuera ut utbildningarna till varen 2024.

Infosakkollen

I boérjan av sommaren genomfordes Infosdkkollen. Det dr ett analysverktyg framtaget av
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) for att organisationer ska kunna
folja upp deras informationssédkerhetsarbete. Resultatet visar pa att kommunen har ett
forbattrat resultat sedan forra gangen analysen gjordes. Trots ett forbéttrat resultat finns det
en stor utmaning och ett stort arbete framover. I analysarbetet var bade IT och
sakerhetsorganisationen representerade vilket bidrar till ett mer sékert resultat.
Malsittningen bor vara att vid nésta analysomgang har kommunen dnnu ett forbattrat
resultat.

Framtiden

Det kommundvergripande informationssékerhetsansvaret har historiskt kombinerats med
ndmndsamordnartjidnst pd administrations- och kommunikationsenheten och inte upptagit
mer dn 20 procent av en heltidstjanst. Efter personalomséttning pa enheten under storre
delen av 2022, stannade informationssékerhetsarbetet upp under det aret, men i slutet av
2022 och forsta halvan av 2023 tog informationssdkerhetsarbetet ny fart i och med
rekrytering av nimndsamordnare och tillika kommunens informationssékerhetsansvarig.
Aterigen kombinerades uppdraget med nimndsamordnartjinst, vilket i sig inte #r idealt da
uppdragen sérskiljer sig till mangt och mycket och det &r svart att rekrytera ritt kompetens
for bada uppdragen. Dessutom dr namndadministrationen tidsstyrd genom deadlines och
behover prioriteras nér tid blir en bristvara vilket ocksé leder till att
informationssédkerhetsarbetet ofta blir bortprioriterat eller nerprioriterat till att géra det mest
nddvéndiga.

Under hosten 2023 har informationssikerhetsarbetet dterigen stannat upp pd grund av att
kommunens informationssidkerhetsansvarig avslutat sin tjanst. En tillfallig ersittare pa
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administrations- och kommunikationsenheten tilltradde under hésten med uppdrag att
upprétthdlla det mest nodvéndigaste, det vill sdga f6lja upp incidenter, delta och leda
informationssédkerhetsradet samt distribuering av utbildningar.

En av de nédvéndigaste atgdrderna som kommunen behover vidta kring dvergripande
informationssikerhetsarbete &r att se Over de personella resurserna. Virldslaget kréver att
kommunen arbetar strategiskt, smart och langsiktigt med informationshantering och likasa
ny lagstiftning genom NIS-2 som redan under 2024 kommer trdffa kommunen och sitta
hoga krav pd kommunernas informationssidkerhetsarbete. Informationssikerhet ska inte
forviaxlas med IT-sdkerhet, som kommunen arbetat aktivt med de senaste aren. Oavsett hur
trygga system kommunen har och vilken redundans som inforskaffas utifran IT-perspektiv,
behover kunskap och kompetens hojas hos all personal kring hur information i dessa
system ska hanteras samt hur dokument ska mérkas, dvs. vilken skyddsklass respektive
dokument har. Informationssdkerhet méste gd hand i hand med allt sdkerhetsarbete och é&r i
dagsliaget en nerprioriterad pusselbit om framdver maste prioriteras. Med det 6kade kravet
och det behov kommunen har &r det inte rimligt att &ven fortsdttningsvis ha overgripande
informationssédkerhetsarbetet som en 20-procentig tillika uppgift.

Det finns framtagna planer for hur man kan strukturera upp informationssakerhetsarbetet
framover. I forslaget finns en tanke om att skriva handlingsplanen dver en tva-rs period for
att pa sa sétt jobba mer langsiktigt och att arbetet blir mer genomarbetat. Detta skulle da
dven folja den uppfoljning som MSB har i form av Infosékkollen, ddr man analyserar
kommunens informationssikerhetsarbete. Rapport om det 16pande arbetet till
kommunstyrelsen ska fortfarande ske en gang om aret. Didremot behdver de personella
resurserna avsittas forst for att detta arbete ska kunna genomforas 1 framtiden.
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KULTUR- OCH FRTITIDSUTSKOTTET 2023-11-20
KFU § 39 KS 2023/51

Begaran om forlangning av beredningstid for framtagande av
kultur- och fritidsplan

Sammanfattning

Kommunstyrelsen uppdrog, vid styrelsemétet den 24 april 2023, &t Kultur- och
fritidsutskottet, att med utgangspunkt i kommunens évergripande mal ta fram en
kultur- och fritidsplan for perioden 2024-2026 (KS § 80/2023-04-24). Forslag till
kultur- och fritidsplan presenteras vid kommunstyrelsens sammantrade den 11
december 2023. Eftersom bdde utskott och verksamhetsledning &r nytt har det
varit en startstriacka att komma i gédng. Utskottet har genomfort tre workshops for
att starta upp arbetet och har nu i samrad med kultur- och fritidschef enats om
arbetsmodell for framtagning av en plan. Eftersom utskottets ansvar dven
omfattar turism kommer planen att innefatta dven detta. for kultur, fritid och
turism.

For att vél forankrat arbetet med denna kultur-, fritids- och turismplan kommer
det ske i dialog med bade foreningsliv, organisationer, tjinstepersoner och barn
och unga, behover utskottet mer tid for beredningen av planen. Hér foljer en
beskrivning av tidsplanen for beredning:

e November 2023 — februari 2024: Nuldge, behov och forslag, led av
Kultur och fritidschef som bjuder in tjénstepersoner och civilsamhéllet att
medverka i arbetsgrupper

e Februari — mars 2024: Sammanstillning av materialet till ett forslag till
plan.

e Mars-april 2024: Utskottet arbetar vidare med tjdnstepersonsforslaget
utifran politiska mal, prioriteringar och ekonomiska resurser

e Mars-april 2024: Dialog och remissarbete med berdrda aktorer

e April-maj 2024: Fardigstillande av planen

e Maj 2024: Remissrunda

e Juni 2024: Forslag till kultur-, fritids och turismplan presenteras vid
utskottets sammantride

e Augusti 2024: Utskottets forslag till kultur-, fritids och turismplan
presenteras vidkommunstyrelsens sammantrade

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2023-11-15

Forslag till beslut

e Beredningstid for framtagande av Kultur-, fritids och turismplan for 2024
— 2026 forlangs till och med augusti 2024.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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4 SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdat Sid 9
q % radesdatum

KULTUR- OCH FRTITIDSUTSKOTTET 2023-11-20

Fortséttning KFU § 39

Kultur- och fritidsutskottets férslag till kommunstyrelsen

1. Beredningstid for framtagande av Kultur-, fritids och turismplan for 2024
— 2026 forlangs till och med augusti 2024.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Digital justering Utdragsbestyrkande
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: KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse

g'; Herrljunga FORVALTNING 2023-11-27
%) kommun Anette Falk DNR KS 2023/384 101
Sid 1 av 1

Delegering av behorighet att begara sandning av
VMA

Sammanfattning

Fran och med den 1 januari 2024 inférs en ny lag som reglerar
systemet Viktigt meddelande till allmanheten (VMA). Férandringen
leder till att kommuner behdver bestdmma vem eller vilka inom
organisationen som ska ha behdrighet att skyndsamt kunna besluta
om att begara sandning av ett VMA och lagga in detta i
delegationsordningen. En sandning av ett VMA far begéaras nar det
finns fara for liv eller halsa eller for omfattande skada pa egendom
eller miljd, om meddelandet omedelbart behdver na allmanheten for
att forhindra eller begransa faran eller skadan.

Vid en allvarlig kris aktiveras Herrljunga kommuns centrala
krisledning dar kommundirektdr ar beslutsfattare och samtliga
forvaltningschefer kan ersatta kommundirektéren. Sakerhetschefen
innehar en viktig roll i krisledningen och ar ofta den som férst far
information om intréffade handelser.

Utifran detta foreslas att behoérigheten att begara sandning av VMA
delegeras till kommundirektor, forvaltningschefer och sakerhetschef.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2023-11-27
Uppdaterad delegeringsordning fér kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar den uppdaterade delegeringsordningen for
kommunstyrelsen.

Anette Falk
Sakerhetschef

For kdnnedom till:

Samtliga forvaltningar

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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DIARIENUMMER: KS 384/2023
FASTSTALLD:
GILTIG TILL: Tillsvidare

DOKUMENTANSVAR: Kommundirektor

Delegeringsordning

Delegeringsordning for kommunstyrelsen

e
HERRLJUNGA KOMMUN Vaga V@é_a« vomow!

M
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1. Alimant om delegation
1.1 Syfte och avgransning

Mojligheterna att delegera beslutanderatten har f6ljande tva syften:

e att avlasta det politiska organet rutindrenden sa att utrymme finns for mer omfattande behandling av
principiella drenden

e att mojliggora en effektivare kommunal forvaltning genom att beslutsvigarna blir kortare och
handldggningen snabbare

Kénnetecknande for ett beslut som kan delegeras ér bl.a. att det foreligger alternativa 10sningar och att
beslutsfattaren maste gora vissa 6verviaganden och bedomningar.

Vidare kan sadana beslut 6verklagas genom kommunalbesvir, vilket innebér att en laglighetsprovning
kan goras av besluten.

Revidering av delegationsordning ska goras vid fordndringar i verksamheten. Minimikravet ar att den
revideras infor varje mandatperiod.

Utifran kommunstyrelsens 6vergripande ansvar och tillsynsansvar ska kommunstyrelsens
delegationsordning tillimpas i respektive ndmnds delegationsordning. Namnden faststéller delegat inom
sitt ansvarsomrade.

Genom delegation flyttas beslutanderitten over till delegaten. Delegaten tréder in helt i
kommunstyrelsens stille. Beslut som fattas med stdd av delegation ér juridiskt sett ett
kommunstyrelsebeslut respektive nimndbeslut. Beslut som fattas pa delegation géller direkt och kan inte
dndras av styrelsen/ndmnden. Diaremot kan kommunstyrelsen aterta sin delegation, dven for ett enskilt
drende, men detta far inte rittsverkan pa redan fattade beslut.

Namnden kan delegera sin beslutanderatt till:

e en grupp av ledaméter och/eller erséttare inom den egna nimnden, t ex. ett utskott eller nimndens
presidium

o enskild ledamot eller ersittare inom nimnden

e enskild anstélld inom kommunen

I Herrljunga kommun géller generellt att kommundirektdr och forvaltningschef har ritt att vidaredelegera
delegationen om inte annat anges.

Delegationsbeslut ska vara skriftliga och fattas i enlighet med géllande lagar och férordningar,
kommunfullméktiges beslut, for kommunen bindande avtal samt i enlighet med vigledande
bestammelser utfirdade av nimnd/styrelse.

Delegaten har ocksa att beakta gillande beslut om anslag och budget samt forvissa sig om att de resurser
som behovs for att verkstélla beslutet star till forfogande.

Varje beslut ska innehélla uppgift om vem som fattat beslutet, nér beslutet fattades, vilket beslut som
fattats och vad beslutet avser samt vid behov kostnadsstille.
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Tillimpningsanvisningar finns i Riktlinjer for dokument- och drendehantering.

Beslut som fattas inom ramen for verkstallighet grundas ofta pa instruktioner, avtal eller policy och ingar
oftast i tjansten. Typiska exempel pa sddana beslut ar tillimpning av tjanstledighetsregler, tilldelning av
forskoleplats enligt regelverk och avgiftsdebitering enligt faststélld taxa. Sddana beslut kan heller inte
overklagas.

Antalet beslut som fattas som ren verkstéllighet &r mycket omfattande. Det finns inte nigon mening i att
lista alla mojliga beslut som kan fattas som ren verkstéllighet. Ett mindre antal verkstillighetsbeslut finns
listade 1 delegationsordningen for att klargora att dessa beslut &r, just verkstillighet, (V).

Fullmakt skiljer sig fran delegation pa flera stt.

Fullmakt ligger inom ramen for civilrittens omrade och avhandlas i avtalslagen. Lagen utgér fran
grundtanken att fullmakten &r en forklaring av fullmaktsgivaren (det politiska organet) att fullméktigen
(fortroendevald eller tjénstepersoner) har rétt att handla pa fullmaktsgivarens vdgnar. Fullmaktsgivaren
tar sdledes pa sig ansvaret for de rittshandlingar (avtal mm) som fullméktigen ingar for dennes rdkning
inom fullmaktens grénser. Beslut och andra réttshandlingar inom ramen for en fullmakt kan inte
overklagas genom kommunalbesvir.

En delegat daremot, har en organstillning genom att delegaten gar in i kommunstyrelsens stéille och
beslutar.

1.2 Kommunallagens regler

Kommunstyrelsens mdjligheter till delegation av drenden behandlas i 6 kap. 37—40 §§, 7 kap. 5-7 §§ och
1 speciallagstiftning. Observera att i kommunallagens mening dr &ven kommunstyrelsen att betrakta som
ndmnd.

6 kap 37 §

En ndmnd far uppdra at presidiet, ett utskott, 4t en ledamot eller erséttare eller at en anstélld hos
kommunen eller landstinget att besluta pa nimndens végnar i ett visst drende eller en viss grupp av
drenden, dock inte i de fall som avses i 6 kap 38 §.

En gemensam ndmnd fér dven under samma fOrutsittningar uppdra at en anstélld i ndgon av de
samverkande kommunerna eller landstingen att besluta pd ndmndens végnar.

6 kap 38 §

I f6ljande slag av drenden far beslutanderitten inte delegeras:

1. drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

2. framstéllningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning av att beslut av
ndmnden i dess helhet eller av fullmédktige har 6verklagats,

3. drenden som rér myndighetsutovning mot enskilda, om de &r av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt

4. arenden som véckts genom medborgarforslag och som overlatits till nimnden, och

5. drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.
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6 kap 39 §

En ndmnd fér uppdra &t ordféranden eller en annan ledamot som nidmnden har utsett att besluta pa
ndmndens végnar i d&renden som ar s& bradskande, att ndmndens avgorande inte kan avvaktas. Sddana
beslut skall anmélas vid ndmndens nésta sammantréde.

6 kap 40 §

Néamnden ska besluta i vilken utstrackning beslut som har fattats med stod av uppdrag enligt 37 § ska
anmalas till den. Beslut som inte anméls ska protokollforas sarskilt, om beslutet far 6verklagas enligt
bestimmelserna i kommunallagens 13:e kapitel.

Sédana beslut som avses 1 6 kap 39 § ska anmilas vid ndmndens nésta sammantride.

7kap 5 §
En ndmnd fér uppdra &t en anstidlld hos kommunen eller landstinget att besluta pa nimndens végnar i ett
visst drende eller en viss grupp av drenden, dock inte i de fall som avses i 6 kap. 38 §.

7 kap 6 §

Om en ndmnd med stéd av 7 kap 5 § uppdrar &t en forvaltningschef inom ndmndens verksamhetsomrade
att fatta beslut, far namnden Overlata at forvaltningschefen att 1 sin tur uppdra &t en annan anstélld inom
kommunen eller landstinget att fatta beslutet.

7kap 7§

Om en ndmnd med stéd av 7 kap 5 § uppdrar at en anstélld att besluta pa namndens vagnar, far namnden
stélla upp villkor som innebér att brukarna av ndmndens tjénster ska ges tillfélle att lagga fram forslag
eller att yttra sig, innan beslutet fattas. Némnden fér ocksé bestdmma att en anstélld fér fatta beslut endast
om foretradare for brukarna har tillstyrkt beslutet.

1.3 Registrering och rapportering av beslut

I princip géller samma formregler for delegationsbeslut som for namndbeslut.

Detta innebér att det alltid skall finnas nagon form av skriftlig dokumentation for de beslut som fattas
med stod av delegation.

Alla beslut som fattas med stod av delegation skall anmalas till kommunstyrelsen i enlighet med
Riktlinjer fér dokument- och drendehantering.

Ett beslut som ér fattat pad delegation ska kunna dverklagas liksom andra beslut som ndmnd/styrelse
fattar. Darav foljer vikten av att delegationsbeslut anméls. Anmals inte besluten eller forsenas anmélan
av beslut, forlangs dverklagandetiden med motsvarande tid. Tiden for 6verklagande 16per 3 veckor fran
att protokollet anslagits pa kommunens anslagstavla.

Forvaltningslagens sirskilda regler giller 1 &renden som avser myndighetsutovning mot enskild. Enligt §
44 § FL borjar klagotiden 16pa fran den dagen part har fatt del av beslutet genom beslutsmyndigheten.

I delegationsordning nedan, finns beteckningarna F, D respektive V.

F anger att drendet hanteras med fullmakt, V anger att ett beslut ska betraktas som ren verkstéllighet utan
formellt krav pa aterrapportering till KS. D anger att drendet dr en delegering inom vilken KS beslutar
om huruvida &rendet ska aterrapporteras till KS eller inte. I delegeringsordningen &r delegerade drenden
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markerade med D1 for beslut som ska dterrapporteras till KS, och med D2 for beslut som ska
dokumenteras och forvaras hos beslutsfattaren.

Beslut av delegat ska skriftligen anmalas till nimnden/styrelsen ndstkommande sammantrade. Beslut
som fattas med stod av vidaredelegation frin Kommundirektor eller forvaltningschef ska rapporteras till
kommundirektor/forvaltningschef. Syftet med krav pa aterrapportering &r att nimnden/styrelsen ska fa
information och kunna utdva kontroll samt att beslutet blir registrerat.

1.4 Begransning av delegation

I de fall delegaten inom ramen for ldmnad delegation har att fatta ett beslut av principiell betydelse eller
som annars &r av storre vikt skall drendet lyftas till kommunstyrelsen f6r bedomning/beslut. Detsamma
géller om det politiska momentet i drendet kan antas vara stort. Delegaten har att i dessa fall 6verlamna
arendet till kommunstyrelsen/ndmnd for avgorande. Delegationen omfattas sdledes inte av denna typ av
drenden.

1.5 Allmanna delegeringsregler

Overordnad chef #iger ritt att fatta beslut i samtliga drenden som delegerats till tjénsteperson vid
ordinarie delegats franvaro, vid jav eller om delegaten dverldmnar drendet till denne. Den som férordnats
som vikarie for viss tjansteperson intrdder som delegat i dennes stille. Kommundirektéren har rétt att
fatta beslut i stéllet for samtliga tjanstepersonsdelegater.

Den som av kommunstyrelsen utsetts till delegat har rétt att underteckna de avtal och andra
rattshandlingar som erfordras for verkstidllande av delegationsbeslutet.

I Herrljunga kommun géller generellt att kommundirektdr och forvaltningschef har rétt att vidaredelegera
drenden som &r lampliga att vidaredelegera och om inte annat anges.

Vid kommunstyrelsens ordférandes bortovaro intrader kommunstyrelsens vice ordférande som delegat.

1.6 Forkortningar
F =Fullmakt D = Delegation V = Verkstillighet
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2. Delegeringsordning for kommunstyrelsen

Delegationsordning avseende Upphandling/Inkdp/Avtal, Extra ordindr héndelse, Krisledning och IKT/IT
géller for samtliga ndamnder.

Tillampliga delar utifrin kommunstyrelsens dvergripande ansvar for funktionerna administration,
ekonomi, organisation och personal ska tillimpas inom respektive ndmnds ansvarsomraden.
Servicendmnd har att faststélla delegationsordning for ansvarsomradet.

Innehallsforteckning delegationsordning:

A.  Allménna administrativa drenden
Extra ordindr hindelse och krisledning
Ekonomidrenden
Upphandling/Inkop/Avtal
Organisationsdrenden
Kommunstyrelsen som personalorgan

Personaldrenden

T Q@ m m g 0w

Loneséttning

[—1

Tjanstledigheter

=

Arbetsmiljoarbete

Lokalplanering och Lokalanvéndning

IKT/AT

Samhéllsplanering

Mark- och exploateringsérenden

KF-beslutade drenden — Arenden till eller som berdr samhillsbyggnadsférvaltningen

Kultur- och fritidsdrenden

O ® O Z Z R

Réddningstjénst
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A. Allmanna administrativa arenden

Nr Arende Delegat F/D/V | Not
A.1 | Underteckna givo- och lanehandlingar, Kommunstyrelsens | F Finansiella avtal
borgensérenden samt avtal och forbindelser av ordférande (KSO) rapporteras till ek
principiell betydelse. chef
Ersittare:
Handlingar ska
Kommunstyrelsens kontrasigneras av
andra vice ordforande kommundirektor
(2:a V KSO)
A.2 | Representation (fortroendevalda) Ordf. i resp. D1
namnd/styrelse
A.3 | Fortroendevaldas deltagande i kurser, konferenser| Ordf. i resp. Dl
och dylikt upp till 7000 kr per person nimnd/styrelse
A.4 | Beslut 8 kommunstyrelsens vignar enligt 6 kap § | KSO Dl 6 kap 39 § KL
39 KL i fall som &r s& bradskande att
kommunstyrelsens beslut inte kan avvaktas
A.5 | Fatta beslut i framstéllningar fran féreningar, KS Ej Inom budgetram
organisationer och foretag rérande ekonomiskt delegerat | for tillvéxt och
stod. utveckling
A.6 | Utfarda fullmakt for ombud att fora kommunens | Kommundirektor D2 KL 6 kap 15 §
talan infér domstolar och andra myndigheter (Kdir) _
samt vid forrédttningar av skilda slag Ej
vidaredelegering
A.7 | Avge yttrande till lansstyrelsen i enlighet med 18 | Kdir D2
§ Kameradvervakningslag (2013:460)
A.8 | Beslut att inte ldmna ut uppgifter/allmén handling| Administrations- och| D1 2 kap 14 § TF, 10

samt enligt provning av sekretesslagen eller att
uppstilla forbehall av skilda slag inom

kommunikationschef’

kap 11-13 §§ &
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kommunens politiska beslutsprocess och Erséttare: 15 kap 2-3 §§
kanslifunktionens ansvarsomraden OSL
Néamndsamordnare/
Kdir Ej
vidaredelegering
A.9 | Beslut att inte lamna ut uppgifter eller allmén Ekonomichef (Ek Dl 2 kap 14 § TF, 10
handling samt enligt provning av Sekretesslagen | chef) kap 11-13 §§ &
eller att uppstilla forbehall av skilda slag inom _ 15 kap 2-3 §§
ekonomifunktionens ansvarsomraden Ers. Controller/ Kdir OSL
Ej
vidaredelegering
A.10 | Beslut att inte ldmna ut uppgifter eller allmén Personalchef (Pers | D1 2 kap 14 § TF, 10
handling samt enligt provning av Sekretesslagen | chef) kap 11-13 §§ &
eller att uppstilla forbehall av skilda slag inom 15 kap 2-3 §§
personalfunktionens ansvaromraden Ers. personalstrateg/ OSL
Kdir
Ej
vidaredelegering
A.11 | Yttrande till domstol vid 6verklagande av beslut | Delegaten i drendet | D1 Ej
att ej ldmna ut allmén handling vidaredelegering
A.12 | Provning och beslut om att avvisa for sent Administrations- och| D1 Ej
inkomna 6verklaganden enligt §§ 45-46 FL kommunikationschef’ vidaredelegering
A.13 | Beslut om éndringar och tilldgg i Administrations- och| D1 Ej
Kommunstyrelsens dokumenthanteringsplan kommunikationschef’ vidaredelegering
A.14 | Personuppgiftsbehandling inom KS Administrations- och| D2 Ej
ansvarsomraden kommunikationschef’ vidaredelegering
Kommunstyrelse
och respektive
nimnd &r
personuppgifts-
ansvarig
A.15 | Ansvar for forteckning Gver Registeransvarig D2 Register-
personuppgiftsbehandlingar for forteckning ska
kommunstyrelsen finnas
tillgangligt for
redovisning

Resp. ndmnds
ansvar
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A.16 | Besluta om den registrerades réttigheter i fraga Administrations- och| D2 Art. 1620,
om rittelse, radering, begransning av behandling | kommunikationschef dataskydds-
och overforing av personuppgifter till annan forordningen
personuppgiftsansvarig (dataportabilitet).

Resp. ndmnds
ansvar

A.17 | Beslut att neka den registrerades begiran om Administrations- och| D2 Art. 12.5Db,
registerutdrag kommunikationschef’ dataskydds-

forordningen

Ej
vidaredelegering
Resp. nimnds
ansvar

A.18 | Inga personuppgiftsbitriddesavtal med personer Behorig D2 Art. 28.3,
utanfor den kommunala organisationen som avtalsansvarig dataskydds-
behandlar personuppgifter for forordningen.
kommunstyrelsens rdkning.

Resp. ndmnds
ansvar

A.19 | Avge yttrande eller fora talan i drenden rorande | Forvaltningschef (Fc) D2 Folkbokforings-
folkbokféringen lag (1991:481)

Socialndmnd

A.20 | Besvara till styrelsen inkomna skrivelser dir KSO v
styrelsens yttrande ¢j anses pakallat.

A.21 | Gora framstallningar till statliga verk eller KSO \'%
kommunala myndigheter i anslutning till
styrelsens verksamhet

A.22 | Avge yttrande i enlighet med politiskt antagna Kdir \%
styrdokument respektive handlingar

A.23 | Namnéndringar och redaktionella dndringar i Kdir \'%
avtal och andra handlingar

A.24 | Beslut om gallring i kommunens centralarkiv Administrations- och| D2

kommunikationschef
/ Arkivansvarig

A.25 | Ansvar for diarieforing av drenden, registrering, | Administrations- och| V Ska finnas
och arkivering inom kommunstyrelsens kommunikationschef tillgangligt
ansvarsomrade

for redovisning
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Resp. ndmnds
ansvar
A.26 | Tillstand eller avslag att anvinda kommunens Administrations- och| V Lag (1970:498)
vapen och logotyp kommunikationschef om skydd for
vapen och vissa
andra officiella
beteckningar
A.27 | Yttrande Over lansstyrelsens remisser angdende | Kdir D2
ansOkning rorande borgerliga vigsel- eller
registreringsforréttare
A.28 | Yttrande ang. antagande av hemvérnsmén Kdir D2 Hemvérnsfor-
ordning
(1997:146)
A.29 | Kommunens digitala anslagstavla Administrations- och| V
kommunikationschef
A.30 | Omprovning av beslut som fattas pa delegation | Delegaten i D1 37§ FL
ursprungsbeslutet
A.31 | Beslut om rittelse av beslut som blivit fel pa Delegaten i Dl 36 § FL
grund av forbiseende och som dr uppenbart ursprungsbeslutet
oriktigt

10
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B. Extra ordinar handelse och krisledning

Krisledningsndmnden dr kommunens ledande politiska organ om kommunen drabbas av en extraordinér
héndelse. Krisledningsndmnden fér fatta beslut om att Gverta hela eller delar av verksamhetsomraden
fran 6vriga ndmnder i kommunen i den utstrickning som &r nédvéandig med hénsyn till den
extraordindra hdndelsen art och omfattning.

Grundprincipen ér att alla givna delegationer fortfarande géller, men krisledningsndmnden dger dock
ratt att aterkalla givna delegationer och dverta beslutanderétten i de drenden som berdrs av den
extraordindra hdndelsen. Den som normalt sett har delegationen ska skyndsamt informeras om ett
sadant dterkallande.

Vid extra ordindr hindelse uppréttas en ledningsgrupp, vilken tillika &r beredningsgrupp for
krisledningsndmnden.

Beredningsgruppen leds av kommundirektéren.

Nr Arende Delegat D/V Not
B.1 | Krisledningsndmnd vid extra ordinér hindelse Krislednings- Sammankallas
eller krissituation nimnd
Reglemente for
Krislednings-
ndmnd samt
Krislednings-
plan for
extraordindr
héndelse
B.2 | Utse ersittare for kommundirektdren vid Kdir D1 Ej
kommunchefens planerade franvaro vid extra vidaredelegering
ordinér hindelse eller krissituation
B.3 | Beslut om sékerhetsprovning och placering i Séakerhets- D1 Ej
sdkerhetsklass enligt sdkerhetsskyddslagen skyddschef vidaredelegering
B.4 | Besluta om att bistad annan kommun som har Kdir D1 Ej
framstéllt begéran om hjilp p g a att det pagér en vidaredelegering
extra ordindr handelse dér, upp till ett varde av 10 Krislednings-
prisbasbelopp namnd
B.5 | lanspridktagande av ekonomiska resurser inom Kdir Dl Ej
kommunstyrelsens ansvar vid extra ordinir vidaredelegering
hindelse, upp till 10 prisbasbelopp
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B.6

Begira stod fran en annan kommun vid en
extraordinér hindelse.

Kdir

Krislednings-
namnd

D1

Ej
vidaredelegering

B.7

Lamna begransat ekonomiskt stod till en enskild
som drabbats av en extraordinér handelse, upp
till ett halvt prisbasbelopp

Kdir

Krislednings-
nidmnd

D1

Ej
vidaredelegering

Socialsekreterare
nas pa
kontorstid, tfn
0513-170 00.
Vid akut ldage (ej
kontorstid) ring
112, be att fa tala
med social
beredskap
Herrljunga
(sociala jouren
erbjuder
tillfalligt stod ex.
dvernattning,
mat m.m.)

B.8

Begira sidndning av viktigt meddelande till
allménheten (VMA) vid handelser relaterade till
Lag (2006:544) om kommuners och regioners
atgérder infor och vid extraordindra héndelser i
fredstid och hojd beredskap.

Kdir/Fc/Sdkerhe
tschef

D2

Ej
vidaredelegering
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C. Ekonomiarenden

Respektive budgetansvarig chef/ledare ansvarar fullt ut {or tilldelad budget.
Inom faststélld budgetram rader verkstallighet for ekonomiskt relaterade beslut.
Undantag finns om forbehall eller annan delegation &r faststallt/d.

Det innebér i korthet att delegationsordningen ar 6verordnad verkstillighet inom budgetram.

Nr Arende Delegat D/V Not

C.1 | Beslutsattestant fér kommunstyrelsens Kdir D2 Ekonomichef ges
ansvarsomrade ritt att utse
erséttare for sig
sjalv och
beslutsattestanter
och erséttare for
styrelsens
ansvarsomraden.
Forteckning 6ver
dessa ska hallas
aktuell och
anmalas till

Ek chef

ndmnden/
styrelsen
C.2 | Beslut om éndring i attestantforteckning under Ek chef D2 Ej
l6pande mandatperiod vidaredelegering
C.3 | Overenskommelse om betalning av fordran Ek chef/ Fc D1 Ej
vidaredelegering
Rapport till Ek
chef
C.4 | Anstind med eller avbetalning av skuld till Ek chef/ Fc D2 Ratt till
kommunen till ett hogsta belopp av 3 vidaredelegering
prisbasbelopp
Rapport till Ek
chef
C.5 | Anstdnd med eller avbetalning av skuld till KS Ej delegerat

kommunen 6ver 3 prisbasbelopp

13




Arende 9

C.6 | Nedskrivning respektive avskrivning av KS Ej delegerat.
kundfordringar 6ver ett halvt prisbasbelopp Konkurser,
bouppteckningar
/ d6dsbo-
anmalningar ska
vara avslutade
C.7 | Nedskrivning respektive avskrivning av Ek chef D1
kundfordringar upp till ett halvt prisbasbelopp
C38 Avskrivning av 16nefordran under ett halvt Personalchef D2
' prisbasbelopp
C.9 Léanefinansiering Ek chef D1 Enligt Kf:s
' budgetbeslut
Omfordelning av investeringsmedel inom Ks Kdir D1 Ej
C.10 | .. ) : ; .
forvaltning mellan verksamheter inom vidaredelegering
budgeterad investeringsram
C11 Omdisponering av KF faststilld Resp. namnd Framgér av
' investeringsbudget efter framstillan fran ndimnd faststéllda
for samtliga ndmnder. ekonomistyrning
s-principer
C.12 | Besluta om internbudget inom KS Ej delegerat
kommunstyrelsens verksamhetsomraden
C.13 | Ta stéllning till krav pa skadestand eller andra Kdir /Fe D2 Ej
ersittningsansprak vidaredelegering
Fc inom
respektive
ansvars-omrade
Forsakringsbolag
ska alltid
kontaktas
C.14 | Likviditetsforvaltning och 16pande finansiella Ek chef \Y Inom ramen for
transaktioner finanspolicy
C.15 | Langsiktig medelsforvaltning inkl. Ek chef \Y Inom ramen for
pensionsmedelsforvaltning finanspolicy
C.16 | Donationsmedelsforvaltning Ek chef A% Inom ramen for
finanspolicy
C.17 | Avge yttrande i juridiska processer avseende Ek chef D2 Inom ramen for

upphandling, inkdp och avtal

uppdraget
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ink6p/upp-
handling/avtal

C.18

Utse attestanter for utkvittering/uttag avseende
bankmedel, plusgiro, bankgiro och checkar

Ek chef

D2

Faststilld lista
ska finnas
tillgénglig pa
ekonomi-
avdelning

Tva attester vid
varje tillfalle

C.19

Utse attestanter for utkvittering av kommunens
postforsandelser

Ek chef

D2

Faststalld lista
ska finnas
tillgdnglig pa
ekonomi-
avdelning

C.20

Kommunal delfinansiering i EU-projekt och
andra regionala projekt

KS

Ej delegerat
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D. Upphandling/Inkop/Avtal

Upphandling/Inkdp/avtal sker pa tre olika samordningsnivaer;

Forvaltningsspecifik

Forvaltningsovergripande - Herrljunga kommun

Upphandling i samverkan med andra kommuner samt med andra upphandlande organisationer sdsom
Kammarkollegiet och SKL. Kommentus Inkopscentral

Samordnad upphandling kan vara forvaltningsspecifik eller forvaltningsdvergripande.

Policy och Riktlinjer for inkdp och upphandling ska foljas.
Ekonomichef (Ek chef) och upphandlingssamordnare (Uso) i Herrljunga kommun ska anlitas.
Sarskilda riktlinjer géller vid direktupphandling dir samrad ska ske med upphandlingsansvarig.

Ink&p av varor och tjanster inom ndmndens ansvarsomrade och budgetanslag ska ske genom
forvaltningarnas utsedda bestéllare.

Till grund for anskaftning och upphandling ska faststilld budget finnas, inom drift, investering eller
exploatering.

Respektive budgetansvarig chef/ledare ansvarar for tilldelad budget.

Inom faststélld budgetram rader verkstéllighet for ekonomiskt relaterade beslut.

Undantag finns om forbehall eller annan delegation &r faststéllt/d.
Det innebér i korthet att delegationsordningen ar 6verordnad verkstillighet inom budgetram.

OBS!

Olika regler giller beroende pé om en upphandlings védrde dverstiger eller ligger under ett visst
troskelvirde. Darfor maste det totala véirdet av varje upphandling berdknas for att se vilka regler som
giller. Kop av samma slag rdknas samman oavsett om det dr vara, tjanst eller tekniskentreprenad.

Foljande troskelvarde/upphandlingsviarde (arskostnad alternativt totalt avtalsvarde) géller ar 2018 och
2019:

Troskelvirde — Varor och tjinster
Direktupphandling — upp till 586 907 SEK

Forenklad upphandling — 586 908 kr — 2 096 097 SEK
Oppen upphandling — éver 2 096 097 SEK

Troskelvirde — Byggentreprenader
Forenklad upphandling — 52 620 561 SEK
Oppen upphandling — 6ver 52 620 561 SEK

Det &r inte tillatet att dela upp en upphandling i avsikt att komma under de olika beloppsgrinserna.
Ramavtal far tecknas for hogst fyra ar.
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Delegationsordning avseende Upphandling/Inkdp/Avtal ska gélla for samtliga nimnder.

Respektive ndmnd ska faststélla delegation avseende delegat.

Upphandlingssamordnare forkortas Uso.

Nr Arende Delegat D/V Not
Forvaltningsspecifik
D.1 | Direktupphandling forvaltningsspecifik \Y Samrad ska ske
med Uso
Starta och genomfora upphandling Budgetansvarig
Ska diarieforas
Beslut Budgetansvarig
) Direktupp-
Avtal/Bestéllning Budgetansvarig handling 6ver
Budgetansvari 100 000 ska
Eventuell avtalsforldngning enligt option 8 8 dokumenteras
och diarieforas.
Riktlinjer for
direktupp-
handling ska
foljas.
D.2 | Forenklad upphandling, forvaltningsspecifik D1 Samrad ska ske
med Uso.
Starta och genomfoéra upphandling Fc
Ska annonseras,
Tilldelningsbeslut/Antagande av anbud Fe dokumenteras
F och diarieforas.
Teckna avtal ¢
e . . Fc
Eventuell avtalsforlangning enligt option
D.3 | Oppen upphandling, forvaltningsspecifik D1 Samrad ska ske

Starta och genomfoéra upphandling
Tilldelningsbeslut/Antagande av anbud
Teckna avtal

Eventuell avtalsforldngning enligt option

Resp. ndmnd
Resp. ndmnd
Fc

Fc

med Uso.

Ska annonseras,
dokumenteras
och diarieforas

Eventuell avtals-
forléngning efter
samrad med
respektive
ndmnd
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Forvaltningsovergripande

D.4 | Direktupphandling, kommundvergripande A% Samrad ska ske
med Uso.
Starta och genomfora upphandling Budgetansvarig
Ska diarieforas
Beslut Budgetansvarig Direktupp-
Avtal/Bestillning Budgetansvarig lllggd&%gs%er
Eventuell avtalsforldngning enligt option Budgetansvarig dokumenteras
och diarieforas.
Riktlinjer for
direkt-
upphandling ska
foljas.
D.5 | Forenklad upphandling, D1 Samrad ska ske
forvaltningsovergripande med Uso.
Starta och genomfoéra upphandling Kdir/Ek chef Ska annonseras,
dokumenteras
Tilldelningsbeslut/Antagande av anbud Kdir/Ek chef och diarieforas
Sluta avtal Kdir/Ek chef
Eventuell avtalsforlangning enligt option Kdir/Ek chef
D.6 | Oppen upphandling, kommunévergripande Dl Samrad ska ske
med Uso.
Starta och genomftra upphandling Kdir/Ek chef
Ska annonseras,
Tilldelningsbeslut, antagande av anbud Kdir/Ek chef dokumenteras
och diarieforas.
Teckna avtal Kdir/Ek chef
Eventuell avtals-
Eventuell avtalsforlangning enligt option Kdir/Ek chef forlangning efter

samrad med
kommun-
styrelsens
presidium

Samordnad upphandling Ramavtal

Upphandlingsverksamheten i kommuner ska i mdjligaste mén samordnas for att uppné bésta
mojliga affarsvillkor och totalekonomi samt for att minimera de administrativa kostnaderna for

upphandlingsverksamheten.
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Samordning ska dven ske med andra kommuner, myndigheter och upphandlingsorganisationer dar

sa ar lampligt.

Samordnad upphandling forutsitter likvardiga forfragningsunderlag och kan avse en eller flera

forvaltningars behov.

D.7 | Forenklad upphandling, samordnad D1 Samrad ska ske
med Uso.
Beslut om medverkan eller ej vid upphandling | Kdir/Ek chef
Ska annonseras,
Tilldelningsbeslut/Antagande av anbud Kdir/Ek chef dokumenteras
och diarieforas
Teckna avtal Kdir/Ek chef
Eventuell avtalsforlangning enligt option Kdir/Ek chef
D.8 | Oppen upphandling, samordnad Dl Samrad ska ske
med Uso.
Beslut om medverkan i upphandling Kdir /Ek chef
Ska annonseras,
Tilldelningsbeslut/Antagande av anbud Kdir /Ek chef dokumenteras
och diarieforas
Teckna avtal Kdir /Ek chef
Eventuell avtalsforlangning enligt option Kdir /Ek chef
D.9 | Uppsédgning av avtal Behorig \% Ingar i
avtalsansvarig uppdragets
funktionsansvar.
Samrad ska ske
med Uso.
D.10 | Teckna leasingavtal Kdir /EK chef D2 Kdir ratt till
vidare-
delegering

Samréad ska ske
med Uso
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E. Organisationsarenden

Nr Arende Delegat D/V Not
E.1 | Beslut avseende forvaltningarnas interna Kdir D1 Ratt till
organisation vidaredelegering

F. Kommunstyrelsens ansvar som personalorgan

De flesta beslut i personalfragor fattas utifran lagar och avtal. Besluten ér da att se som ren verkstillighet.

Aven beslut som fattas i enlighet med politiskt antagna riktlinjer och policys #r verkstillighet och skall
darfor skiljas fran beslutsdelegering i kommunallagens mening.

Kommundirektdren och respektive chef har, med nedan angivna undantag, fullstdndigt personalansvar
inom ramen for gillande lagar, férordningar, foreskrifter, avtal och kommunala riktlinjer och policys.

Kommundirektdren svarar for att riktlinjer, policydokument och anvisningar utarbetas.

Nedanstaende drenden kan inte beslutas genom verkstéllighet av tjédnsteperson och ska delegeras av KS.

Nr Arende Delegat D/V Not

F.1 Tecknande/Uppsagning av lokala kollektivavtal | Personalchef D2

F.2 | Tvisteforhandlingar jml 64 och 10 §§ MBL Personalchef D2

F.3 Intresseforhandlingar avseende loner, Personalchef D2
anstillningsvillkor, arbetstider och dylikt.

F.4 | Centrala MBL-forhandlingar (MBL § 14) Personalchef D2

F.5 Ordforande i samverkansgrupp samt delegation at
halla férhandlingar inom ramen for
samverkansavtalet (MBL § 11, 19, 38):

Overgripande (CSG) Kdir D2

Forvaltningsovergripande (FSG) Fe D2

Avdelningschef | D2
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Avdelningsniva (LSG)
Rektor/Omrades- | D2
Enhetsnivd/Omradesniva (LSG) chef/Enhetschef
F.2 | Med bindande verkan for kommunen genom Personalchef D2
lokala kollektivavtal reglera fragor rérande
forhéallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare
F.3 Forhandla pa kommunens vagnar enligt géllande | Personalchef D2
lagstiftning och férhandlingsratt utom vad géller
11 — 14 och 38 §§ Lagen om medbestimmande i
arbetslivet inom andra ndmnders
verksamhetsomrade
F.4 | Avgora fragor om tolkning och tillimpning av Personalchef D2
lagar, avtal och andra bestimmelser rérande
forhéallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare
F.5 Beslut med anledning av arbetsmarknadskonflikt | KS Ej delegerat
F.6 Faststillande av ram vid KS Lonenivaer i
l6nedversynsforhandlingar enlighet med
Herrljunga
kommuns
16nepolicy
antagen av ...
F.7 Genomfoérande av 16nedversynsforhandlingar Kdir D2 Vidaredelegerat
till personalchef
Oppnande och
avslutande av
lokala
forhandlingar.
F.8 Beslutanderitten i 16nerevisionsfragor Kdir D2 Vidaredelegerat
personalchef
F.9 | Provning av arbetstagares bisyssleinnehav Fc \Y Samrad ska ske

med
personalchef

21




Arende 9

F.10 | Utveckla, forvalta och arbeta fram forslag till Personalchef \Y
strategiska mal och policydokument for
personalfragor
F.11 | Utveckla och forvalta pensions- och Personalchef A"
forsidkringsavtal samt handlégga pension- och
forsikringsfragor
G. Personalarenden
Nr Arende Delegat D/V Not
G.1 | Anstillning, forflyttning, avstidngning, Efter samrad med
disciplinpafoljd, uppsédgning eller avsked av; personalchef och
forhandlingar i
Kommundirektor KS enlighet med
géllande avtal
Forvaltningschef Kdir D1
Kdir fattar beslut
Personalchef/Ekonomichef/ Administrations- | Kdir/Fc D1 avseende Fc, efter
och kommunikationschef samrad med KSO
Personalchef D2 och berord
Forflyttning av personal mellan forvaltningar ndmnds
Personalchef D2 ordforande.
Inom kommunstyrelsens forvaltning
Fc/ D2
Inom respektive forvaltning personalansvarig
chef
G.2 | Tidsbegrinsad anstillning av Kdir v
forvaltningschef/stallforetradare hogst
sammanlagt 12 ménader
G.3 | Tjénstledighet for kommundirektoren KSO D2
G.4 | Vikariatsforordnande och kvarstdende i KSO D1
anstéllning efter uppnadd pensionsalder for
kommundirektoren
G.4 | Kvarstaende i anstéllning efter uppnadd Personalchef D2

pensionsalder
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G.5 | Ledighet for enskilda angeldgenhet, max 6 Personalansvarig | V
manader chef
G.5 | Beslut om flyttbidrag Personalchef D2
Ers. Kdir

H. Lonesattning

Beslut om 16nesittning ska vara vil underbyggda utifran sévél géllande avtal som av Herrljunga kommuns

l6nepolicy

Nr Arende Delegat D/V Not

H.1 | Beslut om anstéllningsvillkor och 16neinplacering| KS presidie D2
av kommundirektdren.

H.2 | Beslut om anstéllningsvillkor och Ioneséttning av | Kdir D2 Kdir fattar beslut
forvaltningschefer samt 6vrig personal inom avseende Fe
kommunledningsforvaltningen efter samrad med

berérd nimnds
ordforande

H.3 | Beslut om anstéllningsvillkor och I6nesittning Fc D2
inom forvaltningsomradet

I. Beslut om tjanstledighet med I6neforman

Nr Arende Delegat D/V Not

I.1 Personal tillhérande forvaltningsomradet Fc D2

1.2 Forvaltningschefer samt personal inom Kdir D2
kommunledningsforvaltningen

I.1 Personal tillhdrande forvaltningsomradet Fe D2
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J. Arenden avseende arbetsmiljéarbete

Ansvar for arbetsmiljoarbetsuppgifterna ér delegerat till respektive nimnd/styrelse.

Respektive ndmnd/styrelse ska genom ordforande delegera ansvaret for arbetsmiljdoarbetsuppgifterna inom
ansvarsomrédet till Fc/Ke.

Denne ska i sin tur delegera ansvaret for arbetsmiljoarbetsuppgifterna i linjeorganisationen.

Nr Arende Delegat D/V Not
J1 Ansvar for arbetsmiljdarbetsuppgifter under Kdir/Fc D2 Inom
kommunstyrelsen och ndmnder. kommunlednings

forvaltningen &r
ansvaret for
arbetsmiljoarbets
uppgifterna, av
kommundirektor,
delegerade till
respektive
avdelningschef i
linjeorganisation
en

J.2 Plan for Systematiskt Arbetsmiljdarbete Personalchef D2 Inom
kommunlednings
forvaltningen &r
ansvaret for
arbetsmiljoarbets
-uppgifterna, av
kommundirektor,
delegerade till
respektive
avdelningschef i
linjeorganisation
en

Respektive
forvaltningschef
ansvarar for att
plan for
systematiskt
arbetsmiljoarbete
arbetas fram.
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K. Lokalplanering och lokalanvandning

Ansvaret for planering av verksamhetslokaler ligger hos respektive verksamhetsansvarig naimnd.

All lokalplanering ska sdkerstélla att kommunens planering avseende verksamhetslokaler sker utifran ett
strategiskt langsiktigt och héllbart planeringsperspektiv.

Fekniskantémnden Internservicendmnden ansvarar for verksamhetslokaler utifran dgarperspektivet.

Beslut om ombyggnation respektive tillbyggnader for verksamhetslokaler vilka fordrar investeringsinsats
ska ske 1 enlighet med av kommunfullméktige faststélld investeringsbudget och Policy for Verksamhets-
och ekonomistyrning

Nr Arende Delegat D/V Not
K.1 | Lokalfragor rorande kommunhuset Kdir D2
K.2 | Teckna hyreskontrakt for lokaler avseende Fc Dl Ska ske efter
verksamhet och/eller boende med samrad med
fastighetsansvarig teknisk-nimnd respektive
internservicendmnden namnd.
Samtliga
hyreskontrakt
ska tillstillas och
forvaras vid
ekonomiavdelnin
gen
K.3 | Beslut om mindre lokalfordndringar/justeringar | Fc D2 Efter samrad med
for verksamhetslokaler, inte underhall, inom namnd
egen budgetram drift, upp till 10 prisbasbelopp
Samrédet ska
dokumenteras
K.4 | Beslut om inkdp utrustning arbetsplatser Kdir /Fe A% Avrop fran
ramavtal och
liknande ink&p
inom ordning for
upphandling/
inkop
K.5 | Teckna forstahandskontrakt med externa Fc intern- D1 Efter samrad
fastighetségare for lokaler avseende verksamhet | servicenimnden med hyrande
och/eller boende. ndmnd
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Samrad ska

dokumenteras
och redovisas till
kommun-
styrelsen

K.6 | Dodande av inteckningar och liknande &tgérder | Ek chef D2

L. IKT/IT

IKT/IT-avdelningen ansvarar for drift och utveckling av den tekniska plattformen, infrastruktur,
kommunikation, drift verksamhetssystem, IT-sdkerhet, IT-strategi, licenser, teleteknik mm.

Verksamheterna ansvarar for systemforvaltning/utveckling, behdrighetsadministration, utbildning IT-
sékerhet, IT-bestillare till IT-avdelningen (inkép) mm.

Se @ven delegationsordning upphandling/ink6p

Nr Arende Delegat D/V Not
L.1 | Beslut om programinstallation i kommunens IT-chef A% Inom budgetram
datorer/datornét
Ingér som
verkstéllighet i
uppdraget
L.2 | Beslut om behdrighet i kommunens datanét IT-chef A% Ingar som
verkstéllighet i
uppdraget
L.3 | Besluta om ink&p IT-utrustning och IT-chef A% Inom budgetram
verksamhetssystem/programvara
Ingér som
verkstéllighet i
uppdraget
L.4 | Besluta om hyresavtal av fiber och/eller annan IT-chef A% Inom budgetram
infrastruktur f6r bredband
Ingar som
verkstéllighet i
uppdraget
L.5 | Besluta om support- och operatdrstjanster IT-chef \Y Inom budgetram

avseende tele- och datakommunikation
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Ingar som
verkstéllighet i
uppdraget

M. Samhallsplanering

Remisshantering i plandrenden avser: 1. Planer som uppréttas av Herrljunga kommun. 2. Planer fran
grannkommuner. 3. Remisser frén staten, ldnsstyrelsen och Gvriga

Nr Arende Delegat D/V Not
M.1 | Remisser, enkla och okomplicerade och som Sambhalls- D2
foljer intentionerna i den dversiktliga utvecklare
planeringen
M.2 | Faststélla uppdrag avseende fordjupade KS Ej delegerat
Oversiktsplaner och/eller tematiska tilldgg till
oversiktsplan inklusive finansiering
M.3 | Avge yttranden angéende kollektivtrafik- Kollektivtrafik- | D2 Kollektivtrafikpla
turlistor, koncession for trafik och ddrmed samordnare nering i forsta
jamforliga atgdrder ) hand —
Samhalls- Kollektivtrafik-
utvecklare samordnare.
Overgripande
strategiska
remisser kopplat
till
samhéllsplanering
— Planerings-
sekreterare
M.4 | Avge yttranden i drenden rorande koncession for | Samhélls- D2
eldistributionsledningar och liknande utvecklare
M.5 | Avge yttranden &ver ansdkningar om KS Ej delegerat
takttillstand
M.6 | Ge uppdrag till samhéllsbyggnadsforvaltningen | KS Ej delegerat

att utarbeta detaljplan.

Finansiering ska
sikerstillas fore
beslut
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M.7 | Avge samradsyttrande till Samhalls- Dl Efter samrad med
samhéllsbyggnadsndmnden i d4renden om enkelt | utvecklare KSO/Vice. KSO
planforfarande enligt PBL

M.8 | Avge samradsyttrande dver forslag till KS Ej delegerat
detaljplaner och omradesbestimmelser

M.9 | Provning av domar avseende dverklaganden av | KS Ej delegerat
beslut som fattats av KF respektive KS

M.10 | Bevakning av kommunens intressen vid Fc D2
fastighetsbildning, fastighetsbestdmning, .
planldggning och byggnationsplanering Internservice-

namnd

M.11 | Framstéllningar och yttrande till KSO
samhillsbyggnadsndmnden eller
lantméterimyndigheten angdende
fastighetsbildning, bygglov mm.

N. Mark- och exploateringsarenden

Nr Arende Delegat D/V Not

N.1 | Bradskande mark och exploateringsérenden, KS Ej delegerat

besluta om kdp, forséljning, byte,
fastighetsreglering, expropriation eller inlosen
med stéd av plan- och bygglagen av fastighet eller
fastighetsdel inom de ramar och enligt de riktlinje
som kommunfullméaktige faststallt.
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0. KF-beslutade drenden - Arenden till eller som beror

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Nr

Arende

Delegat

D/V

Not

0.1

Inom beloppet 100 prisbasbelopp genomfora
kop/ forsdljning av strategiska fastigheter/
strategisk mark.

TN SBN

DI

Vid drenden av
mojlig
principiell
betydelse eller
annars av storre
vikt ska
internservice-
namnden fatta
beslut efter
samrad med
kommun-
styrelsen

Arenden av
principiell
betydelse eller
annars av storre
vikt for
Herrljunga
kommun ska
Overlamnas till
kommunfullméak
tige

P. Kultur- och fritidsarenden

Nr

Arende

Delegat

Not

P.1

Beslut om regler {or stdd till foreningslivet

Kultur- och
fritidsutskottet

P2

Beslut om regler {or stdd till kulturarrangemang
och projekt

Kultur- och
fritidsutskottet

P3

Beslut gillande ansokningar om utvecklingsstod
for investeringar och satsningar

Kultur och
fritidsutskottet

Enligt regler for stod till
foreningslivet
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P.4 | Beslut om Herrljunga kommuns hantverks- och | Kultur- och Enligt stadgar for
kulturstipendium fritidsutskottet Herrljunga kommuns
hantverks- och
kulturstipendium
P.5 | Beslut om Herrljunga kulturpris Kultur- och Enligt stadgar for
fritidsutskottet Herrljunga kulturpris
P.6 Beslut om avgifter inom Kultur- och
biblioteksverksamheten fritidsutskottet
P.7 | Beslut om pris till &rets ungdomsledare Kultur- och
fritidsutskottet
P.8 | Utskottets deltagande i kurser, konferenser och | Ordférande i
dylikt kultur- och
fritidsutskottet
P.9 | Beslut om fordelning av bidrag till Kultur- och Enligt Vistra Gotalands
studieférbunden fritidschef bildningsférbunds
rekommendationer
P.10 | Beslut géllande ansdkningar om ”Snabba Kultur- och Enligt dldre version av
slanten” fritidschef regler for stod till
foreningslivet
P.11 | Beslut om stdd till kulturarrangemang och Kultur- och Enligt éldre version av
projekt fritidschef regler for stod till
foreningslivet
P.12 | Beslut om &ppettider i biblioteken och i hilso- Kultur- och
och friskvérdscenter fritidschef
P.13 | Beslut om tillfélliga éndringar av Oppettider i Bibliotekschef
biblioteken
P.14 | Beslut om tillfélliga &ndringar av oppettider i Chef for simhall
hilso- och friskvardscenter. och sporthall
P.15 | Beslut gillande ans6kningar om kommunalt Besoksnarings- | Enligt regler for stod till
aktivitetsstod ansvarig foreningslivet
P.16 | Beslut gillande ansokningar om drift-/och Besoksnarings- | Enligt regler for stod till
lokalstod ansvarig foreningslivet
P.17 | Beslut om stod till féreningar som riktar sig till | Kultur- och
méinniskor med psykiska eller fysiska fritidschef

funktionsnedséttningar och/eller
missbruksproblem eller anhorigforeningar till
dessa (tidigare socialndmndens foreningsstod).
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P.18 | Tecknande av hyresavtal, leasingavtal, Bibliotekschef/
samverkansavtal och underhallsavtal for kultur- | Chef for simhall
och fritidsverksamheten och sporthall
P.19 | Tecknande av avtal for ansdkan om statsbidrag, | Bibliotekschef/
regionbidrag och 6vriga bidrag for kultur- och Chef for simhall
fritidsverksamheten och sporthall
Q. Raddningstjanst
Nr Arende Delegat Not
Lag om skydd mot olyckor (2003:778) och Forordning om skydd mot olyckor (2003:789)
Q.1 Beslut om tillsynsintervall. Réddningschef LSO 2 kap. 2§
Q.2 | Beslut om skriftlig brandskyddsredogorelse och | Rdddningschef LSO 2 kap. 3§
fornyelse av densamma
Q.3 | Meddelande av foreskrifter om forbud helt eller | Rédddningschef FSO 2 kap. 7§
delvis mot eldning samt liknande forebyggande
atgirder mot brand
Q.4 | Beslut om kontroll av brandskyddet i andra fall | Rédddningschef
och vid andra tillfallen 4n vad som Skorstensfejar- FSO 3 kap. 1§
anges i foreskrift, om betingat av tekniker
brandskyddsmaéssiga skal.
Q.5 | Foreldggande och forbud i samband med Skorstensfejar- LSO 3 kap. 4§
brandskyddskontroll. tekniker
Q.6 | Beslut att medge att en Réaddningschef
fastighetségare utfor eller later annan utfora LSO 3 kap. 4§
sotning pa den egna fastigheten.
Q.7 | Foreldggande och forbud i tillsynsdrenden. Réaddningschef
Tillsynsforrattare LSO 5 kap. 2§
Q.8 | Klassificering av sdrskilt farlig verksamhet. Réaddningschef FSO 2 kap. 3§, i enlighet
med LSO 2 kap. 4§




Arende 9

Q9 Begira sédndning av viktigt meddelande till Réaddningschef Lag (2023:407) om viktig
allminheten (VMA) i samband med kommunal meddelande till
raddningstjinst enligt lag (2003:778) om skydd allménheten.
mot olyckor.

Forvaltningslagen

Q.9 | Andring av dverklagat foreliggande eller beslut. | Kommunstyrelsen

FL 27 § 1:a stycket

Q.10 | Avvisning av forsent inkommet Kommunstyrelsen | FL 24 §
overklagande.

Lagen (2010:1011) och forordningen (2010:1075) om brandfarliga och explosiva varor

Q.11 | Beslut om tillstdnd att hantera, Réddningschef LBEV 16-19 §§
Overfbra eller importera explosiv
varor eller att yrkesmassigt
eller i storre mangd hantera
brandfarliga varor

Q.12 | Beslut om nya eller dndrade Réddningschef LBEV 19 § tredje stycket
villkor for tillstdnd

Q.13 | Beslut att aterkalla tillstdnd Réddningschef LBEV 20 §

Q.14 | Beslut att begéra den hjilp av Polismyndigheten | Riddningschef LBEV 24 § tredje stycket
som behovs Tillsynsforrattare
for tillsynen.

Q.15 | Foreldggande och forbud i Réddningschef LBEV 25§
tillsynsérenden Tillsynsforrittare

Q.16 | Beslut om avgiftsuttag i enskilda fall for Réddningschef
tillstindshantering, tillsyn, provtagning,
undersokning,
godkdnnanden och andra beslut och dtgéarder.

Ordningslagen

Q.17 | Yttrande till polismyndighet. Réddningschef Ordningslagen
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-06-13
Moa Andersson DNR KS 2023/261 101

Sid 1 av 1

Upphavande av riktlinje for dokument- och arendehantering

Sammanfattning

Kommunstyrelsen faststillde genom § 114/2013-06-03 riktlinjen for dokument- och
arendehantering. Syftet med riktlinjen dr att sékerstélla att handlaggning och
dokumentation av drenden sker pd ett enhetligt, effektivt och professionellt sitt i hela
kommunen. Riktlinjen har reviderats flertalet gdnger, senast genom § 186/2019-11-18.

Inf6ér den nya mandatperioden 2023—-2026 tog forvaltningen fram en handbok for
fortroendevalda. Handboken redogér for de delar av kommunallagen, forvaltningslagen,
offentlighet- och sekretesslagen samt dataskyddsforordningen som berér de
fortroendevaldas arbete. Forvaltningen gor dérfor bedomningen att den information 1
riktlinjen som beror fortroendevalda redan finns tillgénglig pa ett mer kortfattat och
lattillgénglig vis 1 handboken for fortroendevalda.

Riktlinjen for dokument- och drendehantering kan darfér géras om till en handbok for
tjdnstepersoner i syfte att skapa tydliga rutiner for drendeprocessen. En handbok av detta
slag bor vara ett dynamiskt dokument da rutiner férandras I6pande. I form av
forvaltningsinterna rutiner krévs inget politiskt beslut, vilket underléttar eventuella framtida
revideringar av dokumentet.

Under hosten 2023 kommer ett nytt d&rendehanteringssystem inféras 1 kommunen och 1
samband med detta ses processerna for dokument- och drendehantering 6ver. Arbetet med
att omarbeta riktlinjen for dokument- och drendehantering till en drendehandbok sker
parallellt med inforandet av det nya systemet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-06-13
Riktlinjen for dokument- och drendehantering

Forslag till beslut

Riktlinjen for dokument- och drendehantering upphévs

Moa Andersson
Namndsamordnare

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN
q % SOCIALNAMNDEN

Arende 11

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 6

2023-08-22

SN § 98 DNR SN 2023/67
Ej verkstidllda beslut kvartal 2

Sammanfattning

Socialndmnden ska till fullméktige 1dmna en statistikrapport 6ver hur ménga av
ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL och 9 § LSS som inte har verk-
stallts inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Socialnimnden ska
aven rapportera gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL och 9 § LSS som inte har
verkstillts pa nytt inom tre ménader frdn den dag da verkstilligheten avbrots.
Néamnden ska vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut giller samt hur lang
tid som har forflutit fran dagen for respektive beslut.

Denna rapporteringsskyldighet regleras i 16 kap 6 h § SoL. och 28 h § LSS. An-
ledning till ej verkstillda beslut ar oftast bristande resurser. Med resurser avses
t.ex. en fysisk person nir det géller insatsen kontaktperson, en ledig ldgenhet nér
det géller insatsen sdrskilt boende eller en plats pa korttidsboende/familj om in-
satsen ar korttidsvistelse enligt LSS.

Generellt gillande verkstéllighet av kontaktpersoner, kontaktfamiljer etc. kan sé-
gas att dir uppdrag bygger pa frivillighet och uppdragstagares lamplighet, att
finna uppdragstagare som matchar brukares behov och dir det dven bor finns en
personkemi, dir kan det vara en utmaning att kunna verkstilla beslutade insatser
inom skdlig tid. Informationen pd hemsidan &r uppdaterad och digital intresse-
anmaélan finns. Annonsering i dagspress och sociala medier dr andra informat-
ionsvégar 1 rekryteringsprocessen.

Totalt antal rapporter for andra kvartalet 2023 ar 9 varav 6 verkstéllda/avslutade
av annan orsak.
Kvarstéende tre rapporter giller insatserna kontaktperson samt korttidsvistelse.

Antalet ej verkstdllda beslut dr avsevirt ldgre dn forsta kvartalet 2023, samt samt-
liga kvartal 2022.

Individ och familjeomsorg

Flertalet beslut har verkstéllts under véren 2023. For vissa individer har vénteti-
den varit ett ar eller mer. Det dr fortsatt svart att rekrytera kontaktper-
son/kontaktfamilj da uppdragen bygger pa frivillighet men antalet ej verkstéllda
beslut av dessa insatser har minskat.

LSS
For andra kvartalet 2023 har tva beslut verkstéllts dir véntetiden varit lang,
narmre ett ar eller mer. Ett av besluten ar delvis verkstéllt utefter 6nskemal.

Ovrigt
Arbete pagér hela tiden i1 s6kandet efter familjer och personer intresserade av
uppdrag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN

Arende 11

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 7

2023-08-22

Fortséttning SN § 98

Dokumentation hos handlaggare och utforare har till viss forbattrats men behover
utvecklas vidare, géllande exempelvis vad som orsakar fordrojningen, vad som
gors under véntetiden, insatser 1 viantan pa verkstéllighet, datum da enskilde far
erbjudande — IVO har hér forfinat rapporteringsmallarna vilket innebir att tydlig
information behdver framga 1 dokumentationen infor varje kvartalsrapport. Det
har skett en forbéttring i dokumentationen géllande insatsen kontaktperson dér
det nu finns en avsedd person som arbetar med att verkstélla dessa beslut, samt
insatsen kortidsvistelse.

I flera fall r beslut verkstdllda i praktiken men ar inte registrerade som verk-
stéllda i verksamhetssystemet, vilket gor det svéart att i efterhand avgora nir be-
slutet verkstilldes. I vissa fall dr det ocksé visst handhavandefel i verksamhetssy-
stemet vad géller att skicka/aterkalla bestdllning av insats vilket kan orsaka att
beslutet ser ut att ej vara verkstillt.

En forteckning pa de rapporterade ej verkstallda besluten ldmnar SAS varje kvar-
tal, till berérda enhetschefer inom respektive omrade, som ett stdd till kontroll pa
nuldget och bittre kunna forbereda sig pa i enskilda drenden och folja upp, do-
kumentera, infor varje kvartalsrapportering.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2023-08-07

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt SoL och LSS per den
2023-06-30

Forslag till beslut
Socialndmnden foreslar Kommunfullméktige att ligga rapporten av ej verkstéllda
gynnande beslut enligt SoL och LSS per 2023-06-30 till handlingarna.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Socialnamndens forslag till beslut
1. Kommunfullméktige lagger rapporten av ej verkstédllda gynnande beslut
enligt SoL och LSS per 2023-06-30 till handlingarna

Expedieras till: Kommunstyrelsen
For kinnedom till: Revisorerna

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Arende 11

>
&5

Herrljunga

kommun
2023-08-07

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut! enligt SOL och LSS 2023-06-30
SOCIALTJANSTLAGEN - SOL

Funktionshinderomsorg
Typ av bistand Datum for beslut ~ Datum f6r avbrott  Individ Koén Verk/avs.
Kontaktperson 2022-11-02 Vuxen Kvinna

Individ och familjeomsorg

Typ av bistand Datum f6r beslut Datum for avbrott Individ Kon Verks/avs.
Kontaktfamilj 2022-02-28 Ungdom Pojke 2023-04-12
Kontaktfamilj 2022-04-05 Ungdom Pojke 2023-04-05
Kontaktperson 2022-06-28 Ungdom Flicka 2023-06-08
Kontaktperson 2022-11-15 Ungdom Pojke 2023-05-15
Kontaktperson 2023-01-27 Ungdom Pojke

LAG OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA FUNKTIONSHINDRADE — LSS

Handikappomsorg

Typ av bistdnd Datum f6r beslut ~ Datum for avbrott  Individ Koén Verks/avs.
Korttidsvistelse 2022-01-26 Ungdom Pojke 2023-06-19
Korttidsvistelse 2022-06-09 Ungdom Flicka 2023-05-03
Korttidsvistelse 2022-10-24 Ungdom Pojke *

* Beslutet dr enbart delvis verkstillt 2023-06-12, enligt onskemal frén vardnadshavare

I tjénsten

Paula Krantz
SAS/Kvalitetsstrateg

! Beslut &r, per definition, verkstillda om verkstillighet har skett inom 3 (tre) manader frin beslutsdatum.
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q % SOCIALNAMNDEN

Arende 12

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 11

2023-11-21

SN § 138 DNR SN 2023/67

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt SoL och
LSS per 2023-09-30

Sammanfattning

Socialndmnden ska till fullméktige 14mna en statistikrapport 6ver hur manga av
ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL och 9 § LSS som inte har verk-
stallts inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Socialnimnden ska
aven rapportera gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL och 9 § LSS som inte har
verkstillts pa nytt inom tre ménader frdn den dag da verkstilligheten avbrots.
Néamnden ska vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut giller samt hur lang
tid som har forflutit fran dagen for respektive beslut.

Denna rapporteringsskyldighet regleras i 16 kap 6 h § SoL. och 28 h § LSS. An-
ledning till ej verkstillda beslut ar oftast bristande resurser. Med resurser avses
t.ex. en fysisk person nir det géller insatsen kontaktperson, en ledig ldgenhet nér
det géller insatsen sdrskilt boende eller en plats pa korttidsboende/familj om in-
satsen ar korttidsvistelse enligt LSS.

Generellt gillande verkstéllighet av kontaktpersoner, kontaktfamiljer etc. kan sé-
gas att dir uppdrag bygger pa frivillighet och uppdragstagares lamplighet, att
finna uppdragstagare som matchar brukares behov och dir det dven bor finns en
personkemi, dir kan det vara en utmaning att kunna verkstilla beslutade insatser
inom skdlig tid. Informationen pd hemsidan &r uppdaterad och digital intresse-
anmaélan finns. Annonsering i dagspress och sociala medier dr andra informat-
ionsvégar 1 rekryteringsprocessen.

Totalt antal rapporter for tredje kvartalet 2023 dr 10 varav 4 verkstéllda/avslutade
av annan orsak. Av kvarstaende 6 rapporter avser 3 insatsen kontaktperson, 1 sér-
skilt boende, 1 korttidsvistelse och 1 kontaktfamilj. Flera beslut dr ej verkstéllda
med anledning av att exempelvis enskilda dnskat vinta med insats eller avbokat
matchmote/uppstartsmate.

Aldreomsorg

Ett beslut avseende sérskilt boende ér ej verkstéllt pa grund av ko till plats pa sér-
skilt boende. Ett beslut avseende kontaktperson har haft ett avbrott i verkstéllig-
het sedan 2023-01-31. Detta skulle darfor rapporterats redan forra kvartalet. Pa
grund av att insatsen inte varit pausad i verksamhetssystemet har detta beslut inte
framkommit som ej verkstillt vid rapportering. Detta &r nu atgardat.

Individ och familjeomsorg
Fortsatt svarigheter att verkstilla insatser frimst kontaktfamilj och kontaktperson
som bygger pé frivilligas intresse och lamplighet for uppdraget.

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN

Arende 12

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 12

2023-11-21
Fortséttning SN § 138

LSS
Ett beslut som ar delvis verkstallt.

Ovrigt
Arbete pagér hela tiden i1 s6kandet efter familjer och personer intresserade av
uppdrag.

Dokumentation hos handlaggare och utforare har till viss forbattrats men behover
utvecklas vidare, géllande exempelvis vad som orsakar fordrojningen, vad som
gors under véntetiden, insatser 1 viantan pa verkstéllighet, datum da enskilde far
erbjudande — IVO har hér forfinat rapporteringsmallarna vilket innebir att tydlig
information behdver framga 1 dokumentationen infor varje kvartalsrapport. Det
har skett en forbéttring i dokumentationen géllande insatsen kontaktperson dér
det nu finns en avsedd person som arbetar med att verkstélla dessa beslut.

I flera fall ar beslut verkstéllda 1 praktiken men ar inte registrerade som verk-
stallda 1 verksamhetssystemet, vilket gor det svért att i efterhand avgora nér be-
slutet verkstilldes.

En forteckning pa de rapporterade ej verkstédllda besluten 1dmnar SAS varje kvar-
tal, till berérda enhetschefer inom respektive omride, som ett stod till kontroll pa
nuldget och béttre kunna forbereda sig pa i enskilda drenden och folja upp, do-
kumentera, infor varje kvartalsrapportering.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-10-19

Rapportering av ej verkstillda gynnande beslut enligt SoL och LSS per den
2023-09-30.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden foreslar kommunfullmaiktige att ligga rapporten av ¢j
verkstillda gynnande beslut enligt SoLL och LSS per 2023-09-30 till hand-
lingarna.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Socialnédmndens foérslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullméktige ldgger rapporten av ej verkstédllda gynnande beslut
enligt SoLL och LSS per 2023-09-30 till handlingarna.

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom till: Revisorerna

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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Herrljunga
kommun

2023-10-19
Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut! enligt SOL och LSS 2023-09-30

SOCIALTJANSTLAGEN - SOL

Aldreomsorg

Typ av bistand Datum for beslut  Datum for avbrott Individ Koén Verk/avs.
Sarskilt boende 2023-06-15 Vuxen Man

Kontaktperson 2023-01-31* Vuxen Kvinna
Kontaktperson 2023-06-22 Vuxen Kvinna

* Beslutet ar inte tidigare rapporterat som ej verkstallt pa grund av felaktighet i verksamhetssystemet

Funktionshinderomsorg

Typ av bistand Datum for beslut  Datum for avbrott Individ Koén Verk/avs.
Kontaktperson 2022-11-02 Vuxen Kvinna  2023-09-22
Boendestod 2023-05-17 Vuxen Man 2023-09-01

Individ och familjeomsorg

Typ av bistand Datum for beslut Datum for avbrott  Individ Kdn Verks/avs.
Kontaktperson 2023-01-27 Ungdom Pojke 2023-09-28
Kontaktfamilj 2023-06-08 Ungdom Flicka
Familjebehandlare 2023-06-02 Ungdom Flicka 2023-09-12
Kontaktperson 2023-06-21

LAG OM STOD OCH SERVICE TILL VISSA FUNKTIONSHINDRADE - LSS

Handikappomsorg
Typ av bistdnd Datum for beslut  Datum for avbrott Individ Koén Verks/avs.
Korttidsvistelse 2022-10-24 Ungdom Pojke *

* Beslutet ar enbart delvis verkstallt 2023-06-12

| tjansten

Paula Wolffsohn
SAS/Kvalitetsstrateg

! Beslut &r, per definition, verkstallda om verkstéllighet har skett inom 3 (tre) manader fran beslutsdatum.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2023-11-24

Anela Lennartsson DNR KS 391/2023

Sidl av 1

Initiativarende — Inrattande av barn- och ungdomsrad

Sammanfattning

Ett initiativdrende har inkommit frain Emma Blomdahl (C) avseende utredning om
inrdttande av ett barn- och ungdomsrad i Herrljunga kommun. I bakgrunden till
initiativdrendet beskrivs bland annat att det idag finns ett pensionérs- och
funktionshindersrdd som har varit aktivt i flera ar men det saknas en liknande métesplats
mellan politiker, tjanstemén och unga. Ett barn- och ungdomsrad ténks kunna bli en
regelbunden métesplats dér barn och unga kan lyfta fragor och gora inspel till politiker och
tjdnstepersoner i fragor som &r aktuella inom kommunen.

Utifran detta foreslar initiativtagaren att kommunstyrelsen beslutar enligt foljande:

¢ Ge kommunstyrelsens forvaltning i uppdrag att i samarbete med dvriga relevanta
forvaltningar utreda mojligheten att inrdtta ett barn- och ungdomsrad i Herrljunga
kommun.

e [ utredningen bor forvaltningen ocksa ta in synpunkter kring ett eventuellt
inrdttande av ett barn- och ungdomsrad fran dvriga relevanta aktorer s som
civilsamhille och barn och unga sjilva.

e Uppdraget ska presenteras senast i november 2024.

Forvaltningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar i enighet med initiativirendets forslag.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-11-24
Initiativdrende

Forslag till beslut

o Kommunstyrelsens forvaltning ges i uppdrag att i samarbete med dvriga relevanta
forvaltningar utreda mojligheten att inrdtta ett barn- och ungdomsrad i Herrljunga
kommun.

e [ utredningen bor forvaltningen ta in synpunkter kring ett eventuellt inrdttande av
ett barn- och ungdomsrad fran 6vriga relevanta aktorer sa som civilsamhélle och
barn och unga sjilva.

e Uppdraget ska presenteras senast i november 2024.

Anela Lennartsson
Administrations- och kommunikationschef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se
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Initiativdrende - inrdttande av barn och ungdomsrad

Enligt barnkonventionen har barn och unga ratt att fa sina roster hérda i beslut som ror barnet. Detta
ar en viktig princip, och sedan barnkonventionen ar 2020 blev svensk lag sa jobbar manga
myndigheter med att se dver hur detta kan realiseras.

Pa den lokalpolitiska nivan i Herrljunga ar ungas roster markant underrepresenterade. | fullmaktige
finns idag endast en representant som kan rédknas som ungdom, och nasta ar finns det ingen ungdom
under 24 ar (I internationell ratt och statistik finns en tydlig definition av ungdomar som

personer mellan 15 och 24 ar). Har har saklart alla politiska partier ta ett stort ansvar i att rekrytera
fler unga, men ungas perspektiv maste ocksa bli en del av det politiska beslutsfattandet utanfér de
partipolitiska rérelserna.

Det finns i kommunen idag ett pensionars- och funktionshinder rad som varit aktivt i flera ar och dar
skapas en motesplats dar de deltagande har maéjlighet att uttrycka asikter och lyfta funderingar direkt
till politik och tjansteman, en liknande moétesplats mellan politiker, tjansteman och unga finns inte
idag.

For att kunna ta tillvara pa barn och ungas tankar sa foreslar darfér den styrande majoriteten att
Herrljunga kommun initierar en utredning hur ett inrdttande av ett barn och ungdomsrad skulle
kunna se ut. Malet ar att skapa en regelbunden motesplats dar barn och unga kan lyfta fragor och
gora inspel till politiker och tjdnstepersoner i fragor som ar aktuella inom kommunen.

Mot bakgrund av det som star i texten foreslas darfor kommunstyrelsen besluta att:

- Ge kommunstyrelsens forvaltning i uppdrag att i samarbete med 6vriga relevanta
férvaltningar utreda mojligheten att inratta ett barn- och ungdomsrad i Herrljunga kommun.

- lutredningen bor forvaltningen ocksa ta in synpunkter kring ett eventuellt inrdttande av ett
barn- och ungdomsrad fran ovriga relevanta aktorer sa som civilsamhalle och barn och unga
sjalva.

- Uppdraget ska presenteras senast i november 2024.
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N SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN < ) Sid 7
q % ammantradesdatum |
KULTUR- OCH FRTITIDSUTSKOTTET 2023-11-20
KFU § 38 KS 2023/378

Forlangning av biblioteksplan

Sammanfattning

Bibliotekslagen (2013:801) § 17 &lagger kommuner och regioner att anta
biblioteksplaner for sin verksamhet pa biblioteksomradet. Kultur- och
fritidsenheten arbetar med att ta fram en uppdaterad biblioteksplan i dialog med
personal och invanare for nd delaktighet och forankring. Det pagér dven ett
arbete inom enheten att ta fram en ny kultur- och fritidsplan. En samordning
kring utformningen av kultur- och fritidsplanen och biblioteksplanen forbéttrar
forutséttningarna att formulera samlade strategiska mal for verksamheterna.
Genom att forldnga biblioteksplanen kan arbetet med de bada planerna ske
parallellt. Att kommunen har en aktuell biblioteksplan &r ett krav fran Kulturradet
for att kunna soka bidrag for till exempel ldsfraimjande arbete,
verksamhetsutveckling och inkdpsstod for barnmedia, vilket Herrljunga kommun
fatt beviljat under flera ar. For att kommunens biblioteksplan inte ska bli
inaktuell foreslas att nuvarande biblioteksplan for Herrljunga kommun 2020—
2023 forldngas till att gélla till och med ar 2024.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-11-02
Biblioteksplan for Herrljunga kommun 2020-2023

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullméktige foreslas forlinga nuvarande biblioteksplan for
Herrljunga kommun 2020-2023 till att gélla till och med ar 2024.

Kari Hellstadius (S) foreslar en dndring 1 forslag till beslut att
kommunfullméktige dndras till kommunstyrelsen.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut, med Kari Hellstadius
(S) dndringsforslag, antas och finner att sé sker.

Kultur- och fritidsutskottets forslag till kommunstyrelsen
1. Kommunstyrelsen foreslas foresld kommunfullméktige att forldnga
nuvarande biblioteksplan for Herrljunga kommun 2020-2023 till att gélla
till och med ar 2024.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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Varfor en biblioteksplan?

”Kommuner och landsting ska
anta biblioteksplaner for sin verk-
samhet pa biblioteksomradet.

Den myndighet som

regeringen bestimmer ska ha en
nationell verblick dver och frimja
samverkan inom det allménna
biblioteksvisendet.

Myndigheten ska tillsammans med
de regionala biblioteksverksam-
heterna och kommunerna f6lja upp
hur de biblioteksplaner som antagits
har utformats och hur de anvinds.”
(Bibliotekslagen SFS 2013:801

17 § och 18 §)

Biblioteksplanen for Herrljunga kommun utgér det 6vergripande styrdokumentet for
kommunens samlade verksamhet pa biblioteksomrédet. Den ér ett politiskt dokument och ska ge
en tydlig riktning in i framtiden.

Biblioteksplanen kompletteras med arliga verksamhetsplaner och revideras vart fjarde &r.

Biblioteksplanen utgér fran Bibliotekslagen.

Andra viktiga styrdokument att ta 1 beaktande &r kommunala, regionala och nationella planer
och strategier som inverkar pa Herrljunga biblioteksplans omrade, t ex Viaxtkraft 10 000 — véga,
vilja, vixa (Utvecklingsplan for Herrljunga kommun fram till &r 2020), Sjuhédrads kulturplan,
Vistragotalandsregionens Biblioteksplan, Vistragotalandsregionens Kulturplan och
Utredningen och forslaget till en ny nationell biblioteksstrategi, den s k Demokratins viktare,
som dverldmnades till regeringen i mars 2019.

En annan kalla till inspiration och stdd dr IFLA/Unescos olika internationella manifest for
bibliotek, t ex Folkbiblioteksmanifestet och Skolbiblioteksmanifestet, samt FN:s konvention om
barnets réttigheter, Barnkonventionen, som blir lag 1 Sverige 1 januari 2020.

Biblioteksverksamhet i allmanhet

En overgripande uppgift for all biblioteksverksamhet ar att frimja
- litteraturens stillning
och
- intresset for bildning, utbildning och kulturell verksamhet i 6vrigt
samt
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- verka for samhiillets demokratiska utveckling, formedla kunskap och bidra till fri
asiktsbildning

Prioriterade grupper i all biblioteksverksamhet

- Personer med funktionsnedsiittning
Dessa ska utifran behov och forutsittningar erbjudas litteratur och tekniska hjidlpmedel for att
kunna ta del av information.

- Nationella minoriteter
Dessa ska erbjudas litteratur pa sitt modersmal.

- Personer som har annat modersmaél iin svenska
Dessa ska erbjudas litteratur pa sitt modersmal och ldttldst svenska.

Folkbiblioteksverksamhet

Herrljunga kommuns folkbibliotek (Herrljunga bibliotek och filialbiblioteket i Ljung)

ska vara tillgiingliga for alla och anpassade till anvindarnas behov.

Att lina ska vara kostnadsfritt.

Hur?

- Ett generost ppethallande.

- Tillgédngliga lokaler.

- Medier och teknik anpassade till anvdndarnas olika behov.

- Regelbundna anvédndarenkater.

- Biblioteket som kulturarena: Bjuda in till, for allmédnheten, 6ppna arrangemang, som
forfattarbesok, foreldsningar, bild/filmvisningar, debatt, musik, teater, olika former av
skapande, konstutstdllningar och andra former av utstédllningar.

Biblioteket ska sirskilt frimja ldsning och tillgiang till litteratur och media, som ir

allsidiga, aktuella och av god kvalitet.

Hur?

Genom ett ambitidst och professionellt arbete med bibliotekets medier och i kontakten med

biblioteksanvidndarna:

- Folja bokutgivningen och utifran mediaanslaget se till att inkdpen préglas av allsidighet
och kvalitet och svarar upp mot anvdndarnas behov och nskemal.

- Kontinuerlig kassation av sliten media och media som inte efterfragats pé flera ar.

- Magasinering av sddan media som man bedomer bor finnas kvar trots att efterfragan ar
svag.

- Ett litteraturformedlande forhéllningssatt i all biblioteksverksamhet.

- Bjuda in till forfattarbesok, bokcafé, berittarcafé, hogldsning, bokcirkel eller liknande.
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Biblioteket ska aktivt arbeta med att 6ka kunskapen om informationsteknik hos

allminheten.

Hur?

- Erbjuda tillgéng till internet via bibliotekets bokningsbara datorer och/eller via tradlos
uppkoppling (Wifi) for den som anvinder egen laptop/surfplatta.

- Regelbundet aterkommande internet-drop-in for anvandare med behov av stod for att
komma igang med anvindningen av datorer, internet och digitala medier och program.

- Bibliotekspersonalen vidareutbildar och uppdaterar sig i informationsteknik,
informationssokning, kallkritik, digitala medier och databaser.

Prioriterade grupper i folkbibliotekets verksamhet:

Barn och unga:

Dessa ska erbjudas litteratur utifrdn sina behov och forutséttningar. Folkbiblioteket ska:

- Frdmja sprékutveckling.

- Stimulera till ldsning.

Hur?

- Aktuellt, allsidigt litteraturutbud.

- Erbjuda tillgéng till anpassad media och mojlighet till egen nedladdning av talbocker.

- Litteraturformedling till forskolan/skolan, t ex boklador med skonlitteratur och olika
onskade teman.

- Gavobdocker till vissa yngre aldersgrupper for att sarskilt frimja deras ldsning.

- Tillfalle for grupper fran forskolan/skolan att besdka biblioteket, 1dna bocker, sitta och
lasa och/eller att bibliotekspersonal berittar om hur biblioteket fungerar och/eller tipsar
om bdcker.

Personer med funktionsnedséttning

Dessa ska utifrdn behov och forutsittningar erbjudas litteratur och tekniska hjdlpmedel for

att kunna ta del av information.

Hur?

- Erbjuda ett aktuellt och attraktivt bestdnd av anpassad media.

- Erbjuda mgjlighet till egen nedladdning av talbocker.

- Uppsokande litteraturférmedling till enskilda och till vard- och omsorgsboenden.

- Lés- och skrivstation med olika hjélpmedel for t ex synnedséttning och lds- och
skrivsvarigheter.
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Nationella minoriteter
I Sverige rdknas samer, judar, romer, sverigefinnar och tornedalingar som nationella
minoriteter. De nationella minoritetsspraken &r samiska, jiddisch, romani chib, finska och
mednkieli (tornedalsfinska).
Dessa ska erbjudas litteratur pa sitt modersmal.
Hur?

- Det finns bestand och ink&p samt fjéarrlén sker regelbundet av litteratur pa romani chib och,
i synnerhet, pa finska.
Dessa nationella minoritetssprak dr for nirvarande aktuella i Herrljunga.

- I forekommande fall och pé efterfrdgan sker inkdp eller fjarrlan av litteratur pa ovriga
nationella minoritetssprak.

Personer som har annat modersmaél in svenska

Dessa ska erbjudas litteratur pa sitt modersmaél och lattldst svenska.

Hur?

- Isamverkan med skolan, t ex modersmalsundervisningen, SFI (Svenska for Invandrare)
och sprakcaféerna som anordnas i kommunen lana och/eller kdpa in litteratur pa de sprak
som for tillfdllet ar aktuella i kommunen.

- Erbjuda ett aktuellt och attraktivt bestand av lattldsta romaner och faktabdcker pa
svenska.

- Erbjuda ett rikt bestdnd av barn- och ungdomsbdocker pa parallellsprak, t ex
arabiska/svenska/engelska

Samverkan — samarbete

Ett ndra samarbete finns mellan folkbiblioteket och de verksamheter 1 kommunen dér
biblioteksverksamhet forekommer, t ex forskola, skola och dldreomsorg.

Folkbiblioteket samverkar nationellt och regionalt med andra bibliotek 1 Sverige.

Hur?

- Fjarrléneverksamheten: mojligheten att for anvéndares, t ex studerandes, rakning l&na in
litteratur fréan andra bibliotek 1 Sverige eller att i var tur lana ut litteratur till andra
bibliotek.

- Vidrett Libris-bibliotek, vilket innebér att vi anslutit oss till och gor vara bocker
sokbara 1 Kungliga bibliotekets nationella katalog, Libris.

- Moten i nédtverk och kurser regionalt via Kultur i Vést.

Folkbiblioteket samarbetar sarskilt med de dvriga biblioteken i1 Sjuhdrad. Regelbundna
natverkstraffar forekommer for t ex bibliotekschefer, barnbibliotekarier, och bibliotekarier
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som arbetar med méngsprak och fjirrlan. Biblioteken driver gemensamma projekt med
ekonomiskt stod fran kommunalférbund och region.

Folkbiblioteken 1 Herrljunga och Vargéarda ingar i ett samarbete med flera bibliotek i
Skaraborg, ett kluster som tillsammans har upphandlat mediainkop.

Vaxtkraft 10 000

I forhéllande till visionspunkterna i Véxtkraft 10 000 — vaga, vilja, viaxa (Utvecklingsplan
for Herrljunga kommun fram till ar 2020) ska biblioteken sérskilt bidra nér det géller dessa:

- Dér det dr “gott att leva.

- Med en tydlig och vilkomnande VI-kdnsla i kommunen.

Hur?

- Erbjuda en vidlkomnande och inkluderande milj6 for vara besokare.
- En bred satsning pa medier pa andra sprak dn svenska.

Skolbiblioteksverksamhet

Enligt 2 kap. 36 § skollagen (2010:8) ska eleverna i grundskolan, grundsérskolan,
specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesérskolan ha tillgang till
skolbibliotek.

Bildningsforvaltningen 4r huvudman och ansvarar for skolbiblioteken i Herrljunga kommun.
Bildningsforvaltningen ér sedan 2015 dven huvudman for folkbiblioteket.

Vilka skolbibliotek finns i kommunen?

I Herrljunga kommun finns sju F-6-skolor som alla erbjuder ndgon form av bibliotek med ett
aktuellt bestand av media, bade facklitteratur och skonlitteratur, ljudbocker, talbocker och
uppslagsverk. Lokalen dér skolbiblioteket finns kan variera mellan att vara en del i matsal,
korridor eller skyddsrum och ibland dven anvindas som fritidshemslokal.

I hogstadieskolan, som sedan 2019 &r uppdelad i tvé juridiska enheter, finns biblioteket i en stor
och ljus lokal. Biblioteket innehéller enbart skonlitteratur. Facklitteraturen i form av
bredvidlasningslitteratur ar spridd ute pa de olika &mnesinstitutionerna i skolan.

I gymnasieskolan ligger biblioteket centralt i skolan i rymliga, trevliga lokaler. Det finns
studieplatser for enskilda studier, informationssokning och grupparbeten. Biblioteket innehaller
skonlitteratur, facklitteratur och tidskrifter. Det finns romaner pa engelska och en del andra
sprak tillsammans med lattldsta bocker, ljudbocker och talbocker.

Biblioteket har gemensamt katalog- och utldningssystem med Herrljunga bibliotek.

Vilken bemanningsgrad har skolbiblioteken?
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Gymnasieskolan dr bemannad av bibliotekarie 10 tim/vecka.

Hogstadieskolan bemannas av svenskldrare 80 min/vecka.

Den storsta F-6-skolan dr bemannad av bibliotekarie 4 tim/varannan vecka. Bibliotekarien
ansvarar ocksé for mediainkop.

Vad giller 6vriga F-6-skolor dr vanligtvis en eller tva ldrare och ibland vissa elever
ansvariga for ordningen 1 biblioteket.

Vilken samverkan finns det mellan skolbiblioteken och folkbiblioteket?

I F-6-skolorna bestdr samverkan 1 forsta hand av 14n av boklador frén folkbiblioteket samt
studiebesok pa folkbiblioteket.

I den storsta F-6-skolan finns bibliotekarie pd plats och kan ta in 6nskemél och synpunkter fran
elever och lérare, ge boktips och bokprata i klasserna.

I hogstadieskolan sker samverkan med folkbiblioteket genom ldrarna direkt i sina &mnen, ¢j via
skolbiblioteket.

Gymnasieskolan samverkar i stor utstrickning med folkbiblioteket genom att
gymnasiebibliotekarien ocksa arbetar dar. Biblioteken formedlar 1&n av bocker mellan sig.

Mal for skolbiblioteken i Herrljunga kommun

- Skolbiblioteket ska stirka skolans méaluppfyllelse

- Skolbiblioteket ska vara tillgéngligt och inbjudande.

- Skolbiblioteket ska erbjuda en lugn ldsmilj6, som stimulerar elevernas intresse for ldsning
och litteratur.

- Skolbiblioteket ska anvidndas aktivt i undervisningen av ldrare och elever.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-11-08
Tord Ottergren DNR KS 2023/390 548

Sid1av1

Taxa for vatten och aviopp 2024

Sammanfattning

Herrljunga Vatten AB justerar genomsnittlig brukningstaxa frdn och med 2024-01-01 i
enlighet med Konsumentprisindex (KPI) enligt §22 i taxehandledningen for VA.
Anldggningstaxan foreslas hojas fran och med 2024-01-01 enligt KPI + 6 %-enheter.

Hojningen av anldggningstaxan foreslas pa grund av:

e Betriffande anlédggningstaxan visar representativa efterkalkyler pa en
kostnadstickning pé ca 94 %. Onskvirt dr dock 100 % kostnadstickning i aktuellt
kostnadslédge vilket dven faller inom réttvise och skalighet enligt Lag (2006:412) om
allménna vattentjdnster. Forslaget blir att anldggningstaxan justeras med KPI
(allmén kostnadsokning) samt ytterligare 6 %-enheter for att uppna bittre
kostnadstdckning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-11-08

Protokoll fran styrelsemote for Herrljunga vatten 2023-10-09
Taxa for vatten och avlopp 2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta 2024 rs taxa for allménna vatten-
och avloppsanldggningar i Herrljunga kommun.

Tord Ottergren

VA-chef

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom Herrljunga vatten AB

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Giltig fran Utfardad av Sidan
HERRLJUNGA 2023-10‘09 Anders Mannikoff 1 (2)
Dokument id Protokoll nr:
VATTEN AB Styrelseprotokoll 2023-09-20 4-23
Narvarande:
Ordinarie: Claes Unosson, Madeleine Bengtsson, Robert Holmén, Richard Hallfardsson,
Fredrik Johansson, Linda Johansson, Annika Lofgren Lundkvist och Ove
Severin.
Tjg. suppleant:
Ovriga: Mattias Fredriksson, Emil Jonsson och Anders Mannikoff.

§ 621 Motets 6ppnande
Ordforanden 6ppnade motet.

§ 622 Val av sekreterare och protokollsjusterare
Till sekreterare valdes Anders Mannikoff, till protokollsjusterare valdes Madeleine Bengtsson.

§ 623 Foregiaende motesprotokoll
Foregdende protokoll gicks igenom lades dérefter till handlingarna.

§ 624 Rapportering frin verksamheten
VD rapporterade fran verksamheten enligt f6ljande:

En storre omldggning av VA-ledningar sker nu i Stora Skolgatan med paverkan pé nérliggande gator.
Omlédggningen dr foranledd nybyggnaden av ldgenhetshus 1 kvarteret Lyckan. Utbyte till fjarravlédsta
vattenmdtare pagar och dér provas nu en annan métartyp som kan ge mer information om tillstdndet i
nétet, bl a gillande lackor. Hittills under 2023 har fyra vattenldckor intraffat. Solcellanldggningen pa
Herrljunga reningsverk har kompletterats med ytterligare 16 kW och ar nu pa totalt 51 kW. Foretaget
har fétt elstdd fran Skatteverket om 650 kkr. Erséttningsrekryteringen av en VA-tekniker har
fullféljts och personen borjar i oktober.

§ 625 Delarsrapport
VD redovisade delarsrapporten per augusti ménad. Deldrsresultatet dr 1 520 kkr vilket ar klart béttre
an foregdende ar (-556 kkr). Forbéttringen forklaras 1 huvudsak av att ersittningsrekryteringen av en
V A-tekniker dragit ut pa tiden. Prognosen for helaret dr ca 670 kkr, vilket &r hogre dn budgeterat
(250 kkr). Delérsrapporten aterfinns som bilaga 1.

§ 626 Redovisning av dndringar i strategiplanen
VD redovisade de dndringar som inforts i strategiplanen 2023-2027 som resultat av styrelsens
strategimote 24 maj. Styrelsen gjorde vissa kompletteringar och beslutade dérefter att faststélla den
reviderade planen.

§ 627 Redovisning av affarsplanen
VD redovisade uppldgg och innehall 1 affarsplanen for perioden 2024-2025. Syftet dr att affarsplanen
ska bryta ner mélen i den strategiska planen i handlingsplaner. Afférsplanen dr omgjord sé att dir nu
aven ingar samtliga mél. Mélen fanns tidigare spridda i nigra olika dokument men blir pa detta sitt
samlade.

§ 628 Granskning och beslut om iindrade VA-taxor
VD redovisade forslag om bruknings- och anldggningstaxor for 2024. Den kraftiga hojning som
genomfordes 2023 foranlett kraftigt 6kade kostnader ser ut att fora VA-ekonomin mot béttre balans
varfor det inte ses som nddvéndigt att géra ndgon justering utover vad som ges av den allménna
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Giltig fran Utfardad av Sidan

2023-10-09 Anders Mannikoff
HERRIJUNGA . ' | 2(2)

Dokument id Protokoll nr:
VATTEN AB Styrelseprotokoll 2023-09-20 4-23

§ 629

§ 630

§ 631

kostnadsokningen. Forslaget blir att justera genomsnittlig brukningstaxa fran och med 2024-01-01 1
enlighet med Konsumentprisindex, KPI (styrelsens beslut enligt § 22 i taxehandledningen for VA).

Betriffande anldggningstaxan visar representativa efterkalkyler pa en kostnadstickning pa ca 94 %.
Onskvirt ir dock 100 % kostnadstickning i aktuellt kostnadsléige. Forslaget blir att anliggningstaxan
justeras med KPI (allmin kostnads6kning) samt ytterligare 6 %-enheter for att uppna béttre
kostnadstackning (beslut om hdjning utover KPI behover hianskjutas till KF).

Styrelsen beslutade att anta VD:s rekommendation om att till Kommunfullméktige foresla en hojning
av anldggningstaxan motsvarande KPI plus 6 %-enheter samt verkstélla en hdjning av den
genomsnittliga brukningstaxan enligt KPI, bada att gélla fran och med 2024-01-01.

Utbyggnad av VA i Norra Sim

VD redovisade resultaten fran forprojekteringen av fem olika utbyggnadsalternativ. Det framgar klart
att alternativet med LTA-system och ledningsdragning pa norra sidan runt Sdmsjon r att foredra
tekniskt och ekonomiskt. Darmed finns beslutsunderlag for styrelsen att ga vidare enligt bolagets
direktiv fran KF om detaljprojekteringen och genomférandet av utbyggnaden av VA 1 Norra Sdm
(KF § 75/2021-05-25).

Infor beslutet vickte styrelsens ordférande frigan om det var ndgon i styrelsen som ansag att det
foreldg javsproblematik med tanke pa att nagra i styrelsen har anknytning till det aktuella omradet.
Styrelsen konstaterade att ingen enskild skulle komma att gynnas av ett sadant principbeslut. Darmed
sag styrelsen heller ingen javsproblematik runt det aktuella beslutet. Alla i styrelsen var eniga i denna
beddomning.

Styrelsen fattade ddrefter beslutet att ge VD 1 uppdrag att inleda detaljprojekteringen och
genomforandet av utbyggnaden av VA i Norra Sdm enligt alternativet LTA-system och

ledningsdragning runt sjon.

Ovriga fragor
Inga.

Maotets avslutning
Ordforanden avslutade motet.

Herrljunga 2023-10-09

Anders Mannikoff

Justeras:

Claes Unosson Madeleine Bengtsson
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TAXA FOR ALLMANNA VATTEN- OCH AVLOPPSANLAGGNINGAR
| HERRLUUNGA KOMMUN

Huvudman for den allmanna vatten- och avloppsanldggningen ar Herrljunga Vatten AB (HEVAB).
Avgifter enligt denna taxa skall betalas till huvudmannen via Herrljunga Elektriska AB.

§1

Till tdickande av nddvandiga kostnader for Herrljunga kommuns allmédnna vatten- och
avloppsanldggningar, skall dgare av fastighet eller annan avgiftsskyldig inom anldggningens
verksamhetsomrade betala avgifter enligt denna taxa. Avgiftsskyldig ar alternativt den som enligt 2
och 5 §§ i lagen om allmanna vattentjanster (2006:412) jamstalls med fastighetsagare. Avgiftsskyldig
for andamalet Dg ar dven den som ansvarar for att allméan platsmark stélls i ordning och underhalls,
om forutsattningarna i 27 § i lagen om allmanna vattentjanster ar uppfyllda.

§2

Avgifterna utgors av anlaggningsavgifter och brukningsavgifter.
Vid avgiftsberakningar tillampas avrundningsreglerna i Svensk Standard SS 01 41 41.

§3

| dessa foreskrifter avses med

Bostadsfastighet

Fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller enligt beviljat byggnadslov avses att
bebyggas for bostadsandamal. Med bostadsfastighet jamstalls fastighet som uteslutande eller
huvudsakligen &r bebyggd, eller enligt beviljat bygglov avses att bebyggas, for vissa andra andamal
déar lokalytan ar det viktigaste sett fran anvandarsynpunkt.

Exempel pa sddana byggnader ar:

Kontor Forvaltning Stormarknad
Butiker Utstallningslokaler Sporthallar
Hotell Restauranger Hantverk
Smaindustri Utbildning

Sjukvard Samlingslokaler

Annan fastighet

Fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller enligt beviljat byggnadslov avses att
bebyggas for annat &ndamal dan bostadsdandamal och som inte enligt ovan jamstalls med
bostadsfastighet.

Obebyggd fastighet

Fastighet som enligt detaljplan ar avsedd fér bebyggande men inte annu bebyggts.

Definitionen av fastighetstyp avgors utifran anvandningssatt. Nar denna definition ar gjord galler den
taxa som foreskrifterna beskriver for respektive fastighetstyp.

Sida 1
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Lagenhet

Ett eller flera utrymmen i byggnad som i upplatelsehdnseende bildar en enhet. | fraga om sadana
utrymmen i bostadsfastighet, eller dirmed jamstalld fastighet, raknas varje paborjat 150-tal m?
bruttoarea (BTA) enligt svensk standard SS 02 10 53 som en lagenhet.

Allman platsmark

Mark som i detaljplan enligt plan- och bygglagen (1987:10) redovisas som allman plats, eller om
marken inte omfattas av detaljplan, vag eller mark som i 6vrigt motsvarar sadan mark.

§4
Mom 1. Avgiftsskyldighet foreligger for foljande andamal:

Anlaggnings- Bruknings-

avgift avgift
V, vattenforsorjning Ja Ja
S, spillvattenavlopp Ja Ja
Dr, dag- och dranvattenavlopp fran Ja Ja
fastighet inom stadsplan eller byggnadsplan
D,, dagvattenavlopp fran gata, vag eller annan Ja Ja

allman plats inom stadsplan eller byggnadsplan

Mom 2. Avgiftsskyldighet for vart och ett av andamalen enligt V, S och Dt intrader nar huvudmannen
upprattat forbindelsepunkt for andamalet och underrattat fastighetsdgare om forbindelsepunktens
lage.

Avleds D¢ till den allmanna anlaggningen utan att forbindelsepunkt upprattats, intrader
avgiftsskyldighet nar atgarder for bortledandet av dagvatten blivit utférda och fastighetsagaren
informerats om detta ddarom.

Harvid forutsatts att samtliga i 24 § forsta stycket 1 och 2 i lagen om allmanna vattentjanster angivna
forutsattningar for avgiftsskyldighet ar uppfyllda.

Mom 3. Avgiftsskyldighet for andamalet Dg intrader nar atgarder for bortledande av dagvatten blivit
utforda och fastighetsagaren informerats om detta.

Mom 4. Avgiftsskyldighet for andamalet D, gdller &ven den som ansvarar for att allman platsmark
stalls i ordning och underhalls, om forutsattningarna i 27 § i lagen om allménna vattentjanster ar
uppfyllda.

Mom 5. Anlaggningsavgift ska berdknas enligt taxa som géller vid tidpunkt nar avgiftsskyldighet
intrader.
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| ANLAGGNINGSAVGIFTER (§§ 5 - 13)

| de angivna avgifterna ingar lagstadgad mervardesskatt.
§5
Mom 1. For bostadsfastighet och darmed enligt 3 § jamstalld fastighet skall erlagga

anldaggningsavgift.

Avgift utgdr per fastighet med (SAMTLIGA PRISER SKA HOJAS MED KPI + 6 %-enheter):

Exkl moms Inkl moms

a) en avgift avseende framdragning av 45 696 kr 57 120 kr
varje uppsattning servisledningar till
forbindelsepunkter for V, S och Ds

b) en avgift avseende upprattande av 50 266 kr 62 832 kr
varje uppsattning forbindelsepunkter
forV, S och D¢

c) en avgift per m? tomtyta om 37,34 kr 46,67 kr
d) en avgift per lagenhet 16 076 kr 20 095 kr
e)* en grundavgift for bortledande av 16 731 kr 20914 kr

Ds, om bortledande av dagvatten
sker utan att forbindelsepunkt for
Ds upprattas

*Avgift enligt § 5 mom 1 e) tas ej ut om avgift uttages fér Ds enligt § 5 mom 1 a) och b). | de fall avgift
enligt § 5 mom 1 e) tas ut reduceras avgift enligt § 5 mom 1 a) och b) enligt § 8 eftersom
servisledning och forbindelsepunkt i detta inte lagts respektive upprattats.

Mom 2. Ar férbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, férdelas avgifter enligt § 5
mom 1 a) lika mellan fastigheterna.

Mom 3. Tomtytan utgodrs av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta eller annan
karta som huvudmannen godkanner. Vid tredimensionella fastigheter fordelas den tomtyta som ar
gemensam for fastigheterna i proportion till byggnadernas bruttoarea (BTA).

Avgift enligt § 5 mom 1 c) och d) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna
enligt § 5mom 1 a), b), d), eller i de fall férbindelsepunkt for Dt inte upprattats, summan av
avgifterna enligt § 5mom 1 a), b), d) och e)

Vid dndrade forhallanden enligt § 5 mom 5, 6, 7 och 8 tas ut ytterligare avgift enligt § 5 mom 1 ¢) i
den man ovan angiven begransningsregel sa medger och med iakttagande av vad som foéreskrivits i 8
$ mom 2.

Sida 3



Arende 15

Mom 4. Ligenhetsantalet bestdams efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljat, eller efter annan
ritning eller uppmatning som huvudmannen godkanner.

Mom 5. Dras ytterligare servisledningar fram och upprattas ytterligare férbindelsepunkter, skall
erlaggas avgifter enligt § 5 mom 1 a) och b).

Mom 6. Okas fastighets tomtyta skall erliggas avgift enligt § 5 mom 1 ¢) fér tillkommande tomtyta
som harror fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte skall anses vara forut erlagd.

Vid berdkning av avgift for tilkommande tomtyta iakttas begransningsregelni § 5 mom 3.

Mom 7. Sker om- eller tillbyggnad, uppfors ytterligare byggnad eller ersétts riven bebyggelse pa
fastighet skall erlaggas avgift enligt § 5 mom 1 d) for varje tillkommande lagenhet och enligt § 5 mom
1 ¢) for tillkommande tomtyta.

Vid ny bebyggelse pa redan befintlig (ej nybildad) forut bebyggd fastighet, for vilken den allménna
VA-anldggningen nyttjas fore nybebyggelsen, skall inte erlaggas avgift for nybyggnad som till
omfattningen motsvarar den genom nybyggnaden ersatta forutvarande bebyggelsen, utan endast
tillaggsavgift for tillkommande ldagenhet samt i férekommande fall for tillkommande tomtyta.

Vid berakning av tillaggsavgift for tillkommande tomtyta skall iakttas reduktionsreglerna i § 5 mom 3.

Mom 8. Tillkommer bortledning av D till den allmanna anldggningen utan att forbindelsepunkt fér Dy
upprattats, skall erlaggas avgift enligt § 5 mom 1 e).
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§ 6.

Mom 1. For annan fastighet skall erlaggas anldaggningsavgift.

Avgift for V, S och D utgar per fastighet med(SAMTLIGA PRISER SKA HOJAS MED KPI + 6%-enheter):
Exkl moms  Inkl moms

a) en avgift avseende framdragning av 45 696 kr 57 120 kr
varje uppsattning servisledningar till
forbindelsepunkter for V, S och D¢

b) en avgift avseende upprattande av 50 266 kr 62 832 kr
varje uppsattning forbindelsepunkter
forV, S och D¢

c) en avgift per m? tomtyta om 52,51 kr 65,64 kr

d)* en grundavgift for bortledande av Dy, om 16 731 kr 20914 kr
bortledande av dagvatten sker utan att
forbindelsepunkt for Ds upprattas

*Avgift enligt § 6 mom 1 d) tas inte ut om avgift uttages fér Ds enligt § 6 mom 1 a) och b). | det fall
avgift enligt § 6 mom 1 d) tas ut reduceras avgiften enligt § 6 mom 1 a) och b) enligt § 8 eftersom
servisledning och forbindelsepunkt i detta inte lagts respektive upprattats.

Mom 2. Ar férbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, férdelas avgifter enligt § 6
mom 1 a) lika mellan fastigheter.

Mom 3. Tomtytan utgdrs av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta eller annan
karta som huvudmannen godkanner.

Mom 4. Huvudmannen dger, om godtagbar sdkerhet stdlls, medge anstand med erldggande av
tomtyteavgift for sddan del av fastighetens areal, motsvarande mark som tills vidare inte utnyttjas
for verksamheten pa fastigheten.

Anstand medges for viss tid, hogst 10 ar. Om mark under anstandstiden genom
fastighetsbildningsatgard frangar fastigheten upphor anstdndsmedgivandet att gélla och resterande
tomtyteavgift forfaller till betalning.

Utestaende belopp I6per med rédnta enligt 5 § réntelagen (SFS 1975:635) fran den dag anstandet
beviljas tills anstandet upphor. For tid darefter utgar drojsmalsranta enligt 6 § rantelagen.

Mom 5. Dras ytterligare servisledningar fram och upprattas ytterligare forbindelsepunkter ska
betalas avgifter enligt § 6 mom 1 a) och b)

Mom 6. Okas fastighetens tomtyta, skall erldggas tilliggsavgift enligt § 6 mom 1 ¢) och d) fér
tillkommande tomtyta som héarror fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte ska anses vara forut
erlagd.

Mom 7. Tillkommer bortledning av D till den allmanna anldggningen utan att forbindelsepunkt fér Dy
uppréttats, ska betalas avgift enligt § 6 mom 1 d).
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§7

Mom 1. For obebyggd fastighet, som enligt detaljplan ar avsedd fér bebyggande, skall erlaggas
avgifter enligt:

Bostads- Annan
fastighet fastighet
Servisavgift §5mom1a) 100% §6mom1a) 100%
Avgift per uppsattningFP § 5mom 1 b) 100 % $§6mom1b) 100 %
Tomtyteavgift $5mom1c) 100% $§6momic) 70%
Lagenhetsavgift $§5momid) 0% -
Grundavgift for Dy, om §5momle) 100 % $§6mom1d) 100 %

FP for Dt inte upprattats

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

Avgift enligt § 5 mom 1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna § 5
mom 1 a) och b), eller i det fall dagvatten bortleds till den allmdnna anldaggningen men
forbindelsepunkt fér Ds inte upprattats, summan av avgifterna enligt § 5mom 1 a), b) och e), jfr § 5
mom 3 andra stycket.

Mom 2. Bebyggs obebyggd fastighet, skall erldggas resterande avgifter enligt féljand:

Bostads- Annan

fastighet fastighet
Tomtyteavgift $5momilc) * $§6momic) 30%
Lagenhetsavgift $5mom1d) 100% -

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

*Bebyggs bostadsfastighet tas ut ytterligare avgift enligt § 5 mom 1 c) om féreskriften i § 5 mom 3
andra stycket sa medger.
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§8

Mom 1. Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga de i § 4 mom 1 angivna dndamalen reduceras
avgift enligt foljande:

Avgifter for framdragen servisledning:

En ledning 70 % av avgift enligt § 5 mom 1 a) respektive § 6 mom 1 a)
Tva ledningar 85 % av avgift enligt § 5 mom 1 a) respektive § 6 mom 1 a)
Tre ledningar 100 % av avgift enligt § 5 mom 1 a) respektive § 6 mom 1 a)

Avgifter i Ovrigt:

Y} s Df Dg
Avgift per uppsattningFP §5mom1b) 30% 50 % 20% -
Tomtyteavgift $§5momic) 30% 50 % - 20 %
Lagenhetsavgift §5momid) 30% 50 % - 20 %
Grundavgift Ds utan FP $§5momile) - - 100 % -
Avgift per uppsattningFP §6mom1b) 30% 50 % 20% -
Tomtyteavgift §6momic) 30% 50 % - 20 %
Grundavgift D utan FP §6momlid) - - 100 % -

For avgiftsandamalet D tas endast en av avgifterna ut enligt § 5 mom 1 b) respektive § 5 mom 1e),
eller § 6 mom 1 b) respektive § 6 mom 1 d).

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

Mom 2. Intrader avgiftsskyldighet for andamal, for vilket sadan skyldighet inte tidigare forelegat,
skall erlaggas avgift enligt § 8 mom 1.

Vid tillampning av begransningsregeln enligt § 5 mom 3 inrdknas de sammanlagda avgifterna for
tillkommande servisledningar inte till hogre belopp an 100 % av avgiften enligt § 5 mom 1 a)
respektive § 6 mom 1 a), dven om servisledningarna lagts vid olika tillfallen och avgifterna darmed
blivit hogre.

Mom 3. For servisledning som pa fastighetsagarens begaran utfors senare én 6vriga servisledningar
for fastigheten ska, utéver avgift enligt § 8 mom 1, betalas en etableringsavgift om 10 % av avgiften
enligt § 5 mom 1 a). Etableringsavgiften avses tacka huvudmannens merkostnader till féljd av att
arbetet inte utforts i samband med framdragning av 6vriga servisledningar.
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§9

Den som svarar for att allman platsmark stélls i ordning och underhalls ska betala anldggningsavgift
som utgdr med (SAMTLIGA PRISER SKA HOJAS MED KPI + 6%-enheter):

Utan moms Med moms

En avgift per m2 allman platsmark for 26,02 kr 32,52 kr
anordnande av dagvattenbortledning

§10

Avgifter enligt 5-6 §§ ar baserade pa indextalet oktober 2016 i konsumentprisindex, KPI. Nar detta
index dndras, har huvudmannen ratt att reglera avgiftsbeloppen darefter, dock inte oftare dn en gang
arligen. Avgiftsokningar stoérre dn ovanstaende indexupprakning beslutas av kommunfullméktige.

§11

Om for viss eller vissa fastigheter kostnaden for att forse fastigheterna med vatten och avlopp i
beaktansvard omfattning avviker fran fastigheterna inom verksamhetsomradet i 6vrigt, skall enligt
lagen om allménna vattentjinster avgifter utgd enligt sarskilt antagen sdrtaxa. Ar det inte skiligt att
for viss fastighet berdkna avgift enligt 5-8 §§ far huvudmannen i stallet komma 6verens med
fastighetsagaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§12
Mom 1. Sedan avgiftsskyldighet intratt, skall avgift betalas inom tid som anges i rakning.

Mom 2. Betalas inte debiterat belopp inom tid som anges i rdkningen, skall erldggas dréjsmalsranta
enligt § 6 rantelagen fran den dag betalningen skulle ha skett.

Mom 3. Enligt § 36 lagen om allmé&nna vattentjanster skall en anldggningsavgift fordelas pa arliga
inbetalningar under en viss tid, langst 10 ar, om avgiften uppgar till belopp som ar betungande med
hansyn till fastighetens ekonomiska barkraft och 6vriga omstandigheter, om fastighetsagaren sa
begar och godtagbar sakerhet stalls. Ranta skall erlaggas enligt 5 § rantelagen pa varje del av avgiften
som forfaller till betalning i framtiden fran den dag da den forsta inbetalningen skall ske till dess
ifragavarande del av avgiften betalas eller rénta skall erlaggas till dess ifragavarande del av avgiften
betalas eller ranta skall erlaggas enligt § 12 mom 2.

Mom 4. Avgiftsskyldighet enligt § 5 mom 6, 7, § 6 mom 6 eller § 7 mom 2 féreligger, da bygglov for
avsett andrat forhallande meddelats eller dndrat forhallande — t.ex. 6kning av tomtyta — intratt utan
att bygglov erfordrats eller meddelats. Det aligger fastighetsagaren att omgaende anmala till
huvudmannen nar det andrade forhallandet intratt. Forsummar fastighetsagaren denna
anmalningsplikt, tas drojsmalsranta enligt § 12 mom 2 ut for tiden fran det tva manader forflutit
sedan avgiftsskyldighet intradde och fram till dess tilldggsavgiften betalas.
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§13

Mom 1. Om efter ansokan fran fastighetsagare och sarskilt medgivande av huvudmannen ledningar
utforts pa annat satt eller forsetts med andra anordningar an vad huvudmannen bedémt
nodvandiga, skall fastighetsagare som begart arbetets utférande, forutom anlaggningsavgift och
tillaggsavgift enligt 5 — 10 § ersatta huvudmannen 6verenskomna kostnader harfor.

Mom 2. Begar fastighetsagare att ny servisledning skall utféras i stallet for redan befintlig och finner
huvudmannen skal bifalla ansékan hdarom, ar fastighetsagaren skyldig att bekosta dels den nya
servisledningens allmanna del med det avdrag som befinns skaligt med hansyn till den tidigare
servisledningens alder och skick, dels borttagande av den tidigare servisledningens allmanna del.

Mom 3. Finner huvudmannen pakallat att utféra ny servisledning i stallet for och med annat lage an
redan befintlig, ar huvudmannen skyldig att ersatta fastighetsagaren hans kostnad for fastighetens
del av den nya servisledning och dess inkoppling med det avdrag som befinns skaligt med hansyn till
den tidigare servisledningens alder och skick.
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Avgifter for allmdnna vattentjanster ar belagd med lagstadgad mervardesskatt.

§14

Mom 1. For bebyggd fastighet skall erlaggas brukningsavgift.

Avgift utgdr per fastighet med (SAMTLIGA PRISER SKA HOJAS MED KPI):

a) en fast arlig avgift per vattenmatare
matarstorlek Qn =< 2,5 m3/h
maétarstorlek Qn= 6,0 m3/h
maétarstorlek Qn = > 10,0 m3/h
matarstorlek Qn = > 15,0 m3/h

b) en avgift per m3 levererat vatten

V, vattenforsorjning
S, spillvattenavlopp
eller tillsammans

c) en avgift per ar och ldgenhet for bostads-
fastighet och darmed jamstalld fastighet
(avser hus med fler @n 3 lagenheter)

d) en avgift per ar och varje paborjat
100-tal m2 tomtyta for annan fastighet

e) en fast avgift per ar for fastighet utan méatning

Exkl moms

3322 kr
8 000kr
19 450 kr
34 100 kr

9,64 kr
22,50 kr
32,14 kr

396 kr

137,63 kr

7 169 kr

Inkl moms

4153 kr

10 000 kr
24312 kr
42 625 kr

12,05 kr
28,12 kr
40,17 kr

495 kr

172,04 kr

8 961 kr

Mom 2. Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i § 4 mom 1 angivna andamal reduceras

avgiften.

Foljande avgifter skall darvid erlaggas for respektive andamal:

Vv
Fast avgift $14mom1la) 30%
Avgift per m3 §$14mom1b) 30 %
Avgift per lagenhet § 14 mom 1 c) 30%
Avgift pertomtyta §14 mom1d) 0%

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

S

70 %
70 %
70 %
0%

Df Dg
0% 0%
0% 0%
0% 0%
100 % 0%

Mom 3. Fastighetsdgaren ar betalningsansvarig for allt vatten som levereras till fastigheten. Har
huvudmannen bestamt att for bebyggd fastighet vattenférbrukningen tills vidare inte skall faststéllas
genom matning, tas avgift enligt § 14 mom 1 b) ut efter en antagen férbrukning om 150 m3/lagenhet

och &r i permanentbostad och med 80 m3/ligenhet och &r for fritidsbostad.

Sida 10
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Mom 4. For s.k. byggvatten skall erlaggas brukningsavgift enligt § 14 mom 1 b). Om matning inte
sker, antas darvid den férbrukade vattenmangden uppg3 till 30 m3 per ldgenhet.

Betraffande definition av lagenhet hanvisas till § 3.

Mom 5. For extra méatstalle (matstélle utover en per fastighet) skall en arlig avgift erlaggas med ett
belopp motsvarande 60 % av den fasta avgiften enligt § 14 mom 1 a). Beloppet avrundas till ndrmast
hela krontal.

Parallellkopplade vattenmatare raknas som ett matstalle.

Mom 6. Antas mataren visa annan forbrukning dn den verkliga, later huvudmannen undersoka
vattenmataren, om huvudmannen finner det nédvandigt eller om fastighetsagaren begar det.

Vid ovan avsedd undersokning eller prévning bestams matarens felvisning i tva kontrollpunkter enligt
SWEDACs foreskrifter om vatten- och virmematare, STAFS 2007:2.

Kan matfelets storlek inte bestammas eller har mataren inte fungerat, har huvudmannen ratt att
uppskatta forbrukningen.

Fastighetsdgare som inte godtar huvudmannens beslut efter genomférd undersékning eller
huvudmannens uppskattning av forbrukningen, kan begara prévning av fragan hos Statens VA-
namnd.

Mom 7. Har fastighetsdgare begéart undersdkning av vattenmatare och méataren harvid godkanns,
skall fastighetsagaren for tackning av undersékningskostnaderna erlagga ett belopp i enlighet med
vad som framgar av § 18.

Mom 8. For spillvattenmangd, som enligt huvudmannens medgivande avleds till
dagvattenledning(kylvatten och dylikt), skall erlaggas avgift med 20 % av avgiften enligt § 14 mom 1
b).

§15

Den som ansvarar for att allmén platsmark stélls i ordning och underhalls skall erlagga
brukningsavgift (SAMTLIGA PRISER SKA HOJAS MED KPI).

Utan moms Med moms

En avgift per m? allmén platsmark 0,88 kr 1,10 kr
for bortledning av dagvatten

§16

Avleds inte hela renvattenméangden till avioppsnatet eller tillfors avloppsnatet storre
spillvattenmangd an som svarar mot den levererade renvattenmangden, och ar darvid skillnaden
mellan renvatten- och spillvattenmangden avsevard, skall avgift for spillvattenaviopp erlaggas efter
den méangd spillvatten som avleds till avloppsnéatet. Mdngden skall bestimmas genom matning pa
fastighetsdgarens bekostnad av géllande renvatten- eller spillvattenmangd eller pa annat satt som
overenskommits mellan huvudmannen och fastighetsagaren.
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§17
For obebyggd fastighet inom detaljplan skall erlaggas brukningsavgift enligt § 14 mom 1 a).

Foreligger inte avgiftsskyldighet fér samtliga i § 14 mom 1 angivna andamal reduceras den fasta
avgiften. Foéljande avgifter skall darvid erlaggas for respektive andamal.

Y S Ds Dg

Fast avgift $14mom1a) 40 % 40 % 40 % 40 %
Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

§18

Har huvudmannen pa fastighetsdgarens begaran vidtagit atgérd eller har pa grund av att
fastighetsdgaren asidosatt sin skyldighet, vattentillforseln avstangts eller reducerats eller annan
atgard vidtagits av huvudmannen debiteras féljande avgifter (SAMTLIGA PRISER SKA HOJAS MED
KPI):

Exkl moms Inkl moms

Nedtagning/uppsattning av vattenmaétare (sarskilt besok) 1 448 kr 1810 kr
Avstangning/paslapp av vattentillforsel 806 kr 926 kr
Montering och demontering av strypbricka 806 kr 926 kr
Undersokning av vattenmatare 772 kr 965 kr
Lansning av vattenmatarbrunn 772 kr 965 kr
Sonderfrusen matare 1514 kr 1892 kr
Forgaves besok 1287 kr 1 609 kr
Vatten fran brandpost 806 kr 926 kr
Métning av brandpost 40,20 kr/m* 50,25 kr/m?3

For arbete som pa fastighetsagarens begaran utfors utanfor ordinarie arbetstid debiteras ett tilldgg
om 60 % av ovan angivna belopp.

§19

Om for viss eller vissa fastigheter kostnaden for att forse fastigheterna med vatten och avlopp i
beaktansvard omfattning avviker fran fastigheterna inom verksamhetsomradet i 6vrigt, skall enligt
lagen om allmanna vattentjanster avgifter utga enligt sarskilt antagen taxa.

Ar det inte skéligt att for viss fastighet berakna avgift enligt §§ 14-17 far huvudmannen i stallet
komma 6verens med fastighetsagaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.
§20

Avgift enligt § 14 mom 1 a), c¢) och d) debiteras i efterskott per manad, kvartal, tertial eller halvar
enligt beslut av huvudmannen. Avgift enligt § 14 mom 1 b) debiteras i efterskott pa grundval av enligt
matning forbrukad vattenmangd, uppskattad forbrukning eller annan grund som anges i §§ 14 och
16.
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Betalas inte debiterat belopp inom tid som anges i rakning, skall erlaggas dréjsmalsrénta pa obetalt
belopp enligt § 6 rantelagen fran den dag betalningen skulle skett.

Sker, enligt huvudmannens beslut, mataravlasning inte for varje debitering, far mellanliggande
debiteringar ske efter uppskattad forbrukning. Mataravlasning och debitering efter verklig
forbrukning bor ske i genomsnitt minst en gang per ar. Avlasning och debitering bor dar jamte ske pa
fastighetsdgarens begdran med anledning av fastighetsoverlatelse.

§21

Har fastighetsdgare begért att huvudmannen skall foreta atgard for att underlatta eller mojliggora
hans brukande av anldggningen i visst fall eller avseende eller har i 6vrigt sarskild atgard pakallats pa
grund av fastighetens VA-férhallanden, far huvudmannen i stallet komma 6verens med
fastighetsagaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§22

Avgifter ar baserade pa oktober manad i konsumentprisindex (1980=100). N&r detta index andras far
huvudmannen reglera avgiftsbeloppen déarefter, dock inte oftare &n en gang per ar. Avgiftsokningar
storre dn ovanstaende indexupprakning beslutas av kommunfullmaktige.
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11l TAXANS INFORANDE

§23

Denna taxa trader i kraft 2024-01-01 och uppdateras arligen. De brukningsavgifter enligt § 14 mom 1,
3 och 7samt § 16, som &r baserade pa uppmatning hos fastighetsagare, skall darvid tillampas i fraga
om den renvattenmangd som levereras och den spillvattenmangd som slapps ut efter den ovan
angivna dagen for taxans ikrafttradande.

Mal som ror tvist mellan fastighetsagare och huvudmannen betraffande tillampning och tolkning av
denna taxa provas jamlikt § 53 i lagen om allmanna vattentjanster av Mark och Miljodomstolen.

Sida 14
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sld 6

2023-11-02

IN § 60 DNR IN 2023/49 269
Lokalresursplanering 2024-2030

Sammanfattning

Lokalresursplanering 2024-2030 utgor ett faktabaserat underlag i budget och lo-

kalresursplaneringen for investeringsbudget 2024-2026 och for en 1dngsiktig pla-
neringshorisont. Befolkningsprognos for Herrljunga kommun utgdr underlag for
Lokalresursplanering 2024-2030.

Strategisk planering av verksamhetslokaler dr av ytterst nodvéndigt for Herr-
ljunga kommuns framtid, savil avseende planering av verksamhetsutveckling
som planering av kort- och langsiktig god ekonomisk hushallning och paverkar
aven samhallsplaneringen 1 stort.

Underlaget ér framtaget av Fastighetschef tillsammans med respektive verksam-
hetsansvarig dvs Bildningschef, Socialchef, Samhéllsbyggnadschef, Ekonomi-
chef och Kommundirektor.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-10-18

Dokument ”Lokalresursplanering 2024-2030, ett faktabaserat underlag i budget-
och lokalresursplaneringen”, med dartill hérande bilagor.

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:

1. Redovisad ”Lokalresursplanering 2024-2030, ett faktabaserat underlag i bud-
get- och lokalresursplaneringen” godkénns.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Internservicenamndens forslag till kommunfullmaktige
1. Redovisad “Lokalresursplanering 2024-2030, ett faktabaserat underlag i bud-
get- och lokalresursplaneringen” godkénns.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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Inledning

Verksamheters behov av lokaler inom kommuner varierar beroende pé dess befolkningsstruktur. Darfor
behover utbudet anpassas efter behovet av lokaler. Detta gérs med kontinuerlig lokalresurs- och
lokalbehovsplanering.

Kommunens utbud av lokaler bér anpassas till efterfragan. Ibland kan det handla om att undvika
kostnader for outnyttjade lokaler eller att minska risken for att sta utan nédvéandiga lokaler.

Lokalresursplanering innebar strategisk planering av organisationens dgda eller inhyrda fastigheter.
Lokalresursplanering innebir ocksa att lokalerna forvaltas och underhalls pé ett effektivt sétt.
Investeringar behdver goras under &rens lopp och detta blir en viktig del i kommunens plan- och
budgetarbete.

Lokalbehovsplanering &r lika med den strategiska planering som kidrnverksamheterna gor av sin
verksamhet och sitt lokalbehov.

Begreppsforklaring

Olika typer av insatser 1 lokaler kan sorteras in under olika investeringsomraden. Vid planering av
investeringsbudget och driftsbudget anvinds olika begrepp. Fem olika omraden &r identifierade som i
detta avsnitt ska fortydligas.

1. Investering
En investering dr en anskaffning (ink&p eller upparbetat projekt) av en anldggningstillgang. En
materiell anldggningstillgang ar en fysisk tillgang som exempelvis: maskiner, inventarier, byggnader,
IT-utrustning och fordon.

For att en tillgang skall klassificeras som anldggningstillgéng skall f6ljande tre kriterier samtidigt
vara uppfyllda:

e Tillgéngen skall vara avsedd for stadigvarande bruk eller innehav (om inte, skall tillgangen
bokftras som en omséttningstillgang).

e Nyttjandetiden skall uppga till minst tre ar (om inte, &r inkdpet att betrakta som en
korttidsinventarie/forbrukningsvara och bokfors darmed, oavsett vérde, pa driften).

o Utgiften skall uppga till ett vasentligt belopp, vilket i Herrljunga kommun innebér lagst 1
prisbasbelopp (52 500 kr i1 2023 &rs vérde).

Medel for investeringar ligger i investeringsbudgeten och skapar hogre kapitalkostnader
(avskrivningar och internrinta) i driften.

2. Reinvestering — utbyte av komponent i befintlig anléiggningstillging
Med reinvestering avses utbyte av uttjanta/avskrivna byggnadsdelar, system och system-
komponenter i sin helhet och i syfte att bibehalla eller 6ka fastighetens vérde.
Som reinvestering kan betraktas storre fasadrenoveringar och takatgérder, byte av fonster och
dorrpartier, byte av ventilationsaggregat, byte av armaturbestand, byte av golv, byte av stammar,
byte av larmutrustning etc.

Medel for reinvesteringar ligger i investeringsbudgeten, men skapar normalt inte nagra
ytterligare/hogre kapitalkostnader.
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3. Tillganglighetsanpassningar
Tillgédnglighetsanpassningar dr sddana anpassningar som behdver goras i en fastighet for att alla
ménniskor ska ha samma tillgang och mojlighet att delta i verksamheten. Det ska inte finnas négra
hinder som gor att en viss grupp inte kan delta pa grund av bristande tillgéanglighet. Krav pa
tillgénglighet regleras i plan- och bygglagen (PBL), i plan- och byggforordningen (PBF) samt i
Boverkets byggregler (BBR). Enkelt avhjélpta hinder ska atgérdas, enligt Boverkets foreskrifter och
allménna rad om avhjilpande av enkelt avhjélpta hinder till och i lokaler dit allmédnheten har tilltrade
och pa allménna platser (BFS 2013:9 - HIN 3). Reglerna i HIN géller retroaktivt. Syftet med
investeringen 4r att 6ka tillgdngligheten for kommunens medborgare, besokare och medarbetare
utifran ovan ndmnda krav. Specifika dtgérder planeras arsvis, med antagna tillgéinglighetsplaner och
HIN som grund. Medel for tillgénglighetsanpassningar ligger i investeringsbudgeten och skapar
ytterligare/hogre kapitalkostnader i driften.

4. Verksamhetsanpassningar
Vid fordndrade verksamheter behover ibland lokalerna anpassas till den férandrade verksamheten.
Till exempel kan en vigg behova séttas upp, el behdver tillkomma eller vatutrymmen behdver
flyttas/tas bort. Medel for verksamhetsanpassningar ligger i investeringsbudgeten och skapar
ytterligare/hdgre kapitalkostnader i driften.

5. Underhallsplan per fastighet
Varje fastighet i Herrljunga kommun har en post i budgeten som berér underhdll av mindre karaktér
(beloppet understiger 1 prisbasbelopp och riknas inte som investering). Det kan vara mindre atgérder
sdsom el, VA, malning av ytor etc. Driftsbudgeten for underhéll ligger inrdknat i respektive fastighet
och ar berdknad i respektive hyressittning. Under 2022 har ett nytt underhallssystem, Planima inforts
och underhéllsplaner for kommunens fastigheter har upprattats. Dessa stracker sig under en period
om 10-30 ar. Underhéllsplanen uppdaterats kontinuerligt under aret utifran vilka komponenter som
det gor underhall av och investeringar i.

Strategisk lokalférsérjning

Verksamhetens behov av lokaler ska styra hur lokalerna anvands och kan komma varierar 6ver tiden.
Ibland handlar det om att undvika kostnader for outnyttjade lokaler. I annat fall handlar det om att
minimera risken att std utan nédvandiga lokaler ndr de behovs. Darav kriavs en langsiktig planering och
ett strategiskt arbetssétt som fokuserar pa att effektivt utnyttja kommunens lokaler for att tillgodose
lokalbehovet. Utan langsiktig planering finns risk att investeringar genomfors och sedan anvédnds under
alltfor kort tid eller samnyttjande inte anvénds i tillracklig utstrackning.

Lokalernas anvéndande paverkar i sin tur bade fastighetsforvaltning och dvriga verksamheter som ar
beroende av hur verksamheterna anvénder lokalerna, sd som IT och méltid. De ar beroende av hur
verksamheten foréndras men har bristande mdjlighet att férutse de fordndringar som paverkar dem.

Effektiv lokalresursplanering samordnar verksamhetens totala behov, inklusive relaterade investeringar
och tjénster, sd att kommunens lokaler kan utnyttjas effektivt.
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Lokalresursplaneringens fyra olika faser

Arbetet med effektiv lokalresursplanering bestar av fyra olika faser som tillsammans skapar mojligheter
for kommunen att sdkerstilla att lokalbehoven uppfylls pa ett effektivt sétt.

Nuldgesbeskrivning ‘ Behovsbedémning

Uppfdljning _ Lokalresursplan

Figur: Lokalresursplanering Kdlla: SKL, strategisk lokalresursplanering

I Nuléigesbeskrivningen ska nuvarande lokaler och behov beskrivas. En bedomning kan goras av for
vilka andra #ndamal #n de nuvarande som befintliga lokaler skulle kunna anvindas. Aven huruvida
befintliga lokaler 4r &ndamalsenliga i dagsldget &r viktigt att ta med.

Behovsbedomningen prognosticerar tillkommande, avgaende och fordndrade behov langsiktigt. For att
prognosen ska fungera som planeringsunderlag behover respektive verksamhet ha bra metoder for att ta
fram prognoser som beskriver hur verksamheten kommer att utvecklas.

Lokalresursplaneringen samordnar och omsitter de olika verksamheternas lokalbehov. Resultatet blir
en sammanstillning dar verksamhetens planerade férdndringar kan koordineras sé att lokalerna kan
utnyttjas sa effektivt som majligt. Planeringen skapar dven mojligheter att samordna investeringar och
planera relaterade verksamheter mer effektivt.

Det arbete som tar vid efter att lokalresursplanering &r antagen 4r att betrakta som uppfdljning.
Uppfoljning kan ske pé flera sétt men ar en forutsittning for att arbetet ska fortga eftersom
forutsdttningarna for verksamheten sténdigt fordndras. Genom uppf6ljning fordndrar verksamheten
séledes sina nuldgesbeskrivningar och behovsbeddémningar.

Avgransningar

Lokalresursplanering kan ske pd ménga nivaer. Kommunens lokalresursplanering syftar till att beskriva
och planera for respektive fastighet men tar inte hénsyn till den lokalplanering som dr méjlig att
genomfora inom respektive fastighet. Det ar fortsatt upp till respektive verksamhet att anvinda de lokaler
de hyr sé effektivt som mojligt med hjalp av exempelvis schemaplanering.

Lokalresursplanen har for avsikt att bedoma prognosperioden 2024-2030. Hansyn har inte tagits till
reinvesteringar d.v.s. underhéll av befintliga lokaler. Behovet av underhall &r stort och kommer kréva
mycket resurser under de kommande aren. Planen for lokalresursplanering har inte tagit hansyn till
behovet av foreningslokaler, utomhusytor for aktivering av ungdomar, har inte heller belysts i denna Plan
for lokalresursplanering.
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Metod

Fastighetsavdelningen tar fram lokalresursplanering i samverkan med berdrda forvaltningar.
Forvaltningarna har redogjort for kommande behov inom respektive verksamhet. Underlag for
bedomning av kommande behov baserar sig pa prognoser frin SCB samt professionella bedomningar
fran verksamheten. Prognosperioden fran SCB &r 2022 — 2030.

Overgripande

Befolkningsprognos

Herrljunga kommun beréknas ¢ka i antal invanare under perioden 2020-2030. Kommunens utveckling
de senaste aren pekar pa en utveckling som prognosticerar att kommunen kommer ha 10 170 invanare i
slutet av planperioden, vilket innebér en 6kning med 653 invanare jamfort med dagen 9 517 (2022).

Antal Befolkningsprognos
Personer
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Serie2

Ar
I diagrammet nedan redogors antal fodda och doda samt inflyttade respektive utflyttande under perioden

2020-2030. Antalet nyinflyttade till kommunen &r den bidragande orsaken till den positiva
befolkningsutvecklingen for kommunen med ett netto for 2022 pa 124 personer.
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Utvecklingen av folkmangden och forandringskomponenter over tiden.
Prognos for aren 2022 och framat
1980 1990 2000 2021 2022 2031
Fodda 108 134 75 103 86 101
Déda 97 113 108 106 111 120
Fédelseéverskott 11 21 -33 -3 -24 -19
Inflyttade 479 467 426 549 627 627
Utflyttade 353 426 402 490 503 540
Flyttnetto 126 41 24 59 124 87
Folkékning 137 62 9 56 100 68
Folkméngd 9347 9645 9447 9501 9601 10 238
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Bildningsnamndens verksamhet

Overgripande ansvarsomraden
- forskoleverksamhet
- forskoleklass
- grundskola
- fritidshem
- fritidsgard
- anpassad grundsskola
- gymnasieskola
- kulturskola
- familjecentral/6ppen forskola
- kooperativ forskola

Verksamheten regleras i stor del i skollag och laroplan. Enligt skollagen har kommunen skyldighet att
erbjuda forskola till barn vars fordldrar arbetar, studerar, &r fordldralediga eller arbetssokande. Barnets
vardnadshavare far betala en avgift for platsen pa forskola eller pedagogisk verksamhet. Avgiften baseras
pa hushallets inkomst upp till ett maxbelopp. Frén och med hostterminen dé ett barn fyller tre ar har
barnet ritt till allmén forskola.

Forskola

Skolverket ger végledning till barngruppens storlek. Nar man planerar barngruppers storlek och
sammansattning dr det viktigt att vdga in kvalitetsfaktorer sdsom personalens kompetens, personaltithet,
sammanséttning av barn, inne- och utemiljo. Skolverket ger ledning i hur stora barngrupperna ska vara
utifran aldersspann. Detta kan anvdndas som négot att forhalla sig till och vara ett stdd i planeringen av
forskolans verksamheter. Utifran det kan sedan lokalbehovet anpassas.

Antalet barn i aldern 05 ar 6kar med cirka 66 barn under SBC prognosperioden 2020-2030. Forskolan
har under flera ar varit anstringd géllande fysisk plats for forskolebarn. Kommunen har tre fristdende
forskolor samt en pedagogisk verksamhet, vilket motsvarar fyra forskoleavdelningar med 67
forskolebarn av kommunens totala 401.

Nulagesbeskrivning
Tabellen nedan visar antal forskolor i Herrljunga kommun samt fristdende forskolor, dess avdelningar,
inskrivna barn samt kommentar.

Férskola Avdelningar Antal inskrivna Kommentar

barn per 2023-09-30
Ugglan 3 44
Horsby forskola 8 108 Nya avdelningar sen 2022
Eggvena 1 15
Hudene 2 33 Extern permanent lokal som hyrs pa lang sikt
Eriksberg 1 20 En storavdelning under 2023
od 2 27 Nyrenoverade lokaler hosten 2021
Molla 2 32
Morlanda 4 55 Nybyggd avdelning varen 2022
forskola
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Igelkotten 1 20 Fristdende
Paskliljan 1 16 Fristaende
Tallkotten 1 15 Fristaende
Knattebo 1 16 Fristaende pedagogisk omsorg

Befolkningsprognos for férskoleverksamhet

Tabellen nedan visar antal elever per fodelsear som ar folkbokfoérda per omrade fodda mellan aren
2018-01-01 - 2023-08-30. Bildning bedémer att cirka 95 procent av alla barn i dldern 1-5 ar kommer
vara aktuella for placering i forskola.

ENHET/AR 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Summa barn f. 2018-2023
Uppdaterad 2023-09-30

Eggvena 4(5) 6 5 13 5 4 37
Eriksberg 5 9(8) 4 4 3 6 31
Herrljunga 41 42 39 51 43 23 239
Hudene 5(6) 10 (12) 10 (11) 9(10) 7 5 46
Molla 12 8 13 8 6 9 56
Morlanda 11 15 19 19 15 7 86
Od 7 4 6 9 6 8 40
Totalt 85 94 96 113 85 62 535

*Siffror inom parentes visar (férvintad) klass/gruppstorlek om annan storlek dn folkbokforda elever. Kan bero pd
forvintade barn fran annan kommun, men dven tidig eller sen skolstart.

Beddmda lokalbehov

For att klara av att 6ka antalet forskoleplatser behover permanenta lokaler skapas. De tillfélliga 16sningar
som tidigare funnits ar kostsamma for kommunen. Efter utbyggnad av forskoleavdelningar pa Horsby
forskola, 1 titorten Herrljunga, bedomer vi i nuldget ha kapacitet att erbjuda de platser vi har behov av.
Samtliga barn kan idag erbjudas plats i nérliggande forskola.

I Herrljunga tiitort finns tva forskolor, Horsby forskola och Ugglans forskola. Under 2021 byggdes tva
avdelningar pa Horsbyg forskola om, dér koket tidigare varit. Barn frdn Lyckans forskola har flyttat over
till de nya avdelningarna. Horsby forskola har omfattat totalt 8 avdelningar under 2022.

Eggvena ligger stabilt i sitt behov av forskoleplatser. Bedomning ér att det finns ett behov av cirka 30
platser och under prognosperioden ser vi ett minskat antal barn. Verkligheten visar att det &r 17 barn
inskrivna pé forskolan och att dvriga barn har annan pedagogisk omsorg. Idag har Eggvena en avdelning
som kompletteras med att verksamheten Knattebo. Vid 6kat behov av platser pé forskolan véxer
avdelningen néagot eller sa erbjuds plats i Herrljunga titort.
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Hudene har ett stabilt forhallande med antal férskoleplatser men dar antalet forskolebarn minskat sista
tva aren.

Eriksberg har under prognosperioden inget behov av tillkommande eller avgaende ytor. Eriksberg har
idag 17 barn inskrivna pa en avdelning. Beddmningen é&r att barn som é&r 1 behov av plats i
upptagningsomradet for Eriksberg kan placeras i lokalerna. Verksamheten minskade med en avdelning
under 2021, plats finns for ytterligare 16-17 barn nir behov uppstar.

Od ér stabilt med sitt behov av forskoleplatser. Fastigheten dar forskolan inryms dr under 2021
nyrenoverad med resultat av att framtida lokal kommer vara béttre anpassad utifran behovet. Férskolan
inrymmer tva avdelningar men plats for 30 barn.

Molla ir stabilt under prognosperioden och har inget ytterligare behov eller avgaende behov som
paverkar lokalresursplanen.

Moérlanda forskola visar pa en liten 6kning under kommande ar. Under 2022 togs den nybyggda
avdelningen i drift. I dagsldget finns nu fyra avdelningar. Forskolan i Moérlanda behdver kapacitet att
placera barn som inte ryms vid 6vriga forskolor i s6dra kommundelen.

Grundskola

Grundskolan &r en obligatorisk skolform frén forskoleklass till arskurs 9. Undervisningsgrupperna kan
organiseras aldershomogent eller dldersblandat. Dé elevantalet &r for litet for att gora aldershomogena
klasser gors dldersblandade klasser dér 2 eller 3 arskurser samléser, utifran en stadieindelning.
Aldersblandade klasser kan #ven skapas av pedagogiska skil.

Forskoleklass ér en egen skolform som omfattar 525 timmar per ar. Kommunen ska erbjuda alla
sexaringar plats i forskoleklass. Skolformen &r obligatorisk. Forskoleklasserna finns i skolans lokaler och
verksamheten dr avgiftsfri.

Fritidshem ska erbjudas alla barn i forskoleklass och elever upp till 12 ars élder. I fritidsverksamheten &r
eleverna inskrivna och betalar en avgift. Fritidshemmen finns i skolornas lokaler.

Da regeringen fattade beslut om en stadieindelad timplan, som trddde i kraft 1asaret 2018/2019, stélldes
krav pa undervisning i moderna sprék frén &k 6. Det betyder att elever i ak 6 fran samtliga F-6-skolor har
behov av Altorpskolans lokaler och klassrum for undervisning i hem- och konsumentkunskap och
moderna sprak. Behovet av utrymmen/lokaler for idrottsundervisning r ocksa stort och kommer 6ka
under prognosperioden. Eleverna i véra byskolor aker dven till de storre skolenheterna for &mnet sl6jd.

Regeringen utdkar den garanterade undervisningstiden i &mnet idrott och hélsa med 100 timmar i
grundskolan fran och med ldséaret 2019/2020. Skolverket foreslar att timmarna 1aggs i arskurserna 6-9.
Regeringen instdmmer i detta, &ven om timmarna formellt fordelas stadievis pa mellan- och hogstadiet.
Timtiden fordelas mellan stadierna sa att 20 timmar forldggs till mellanstadiet och resterande 80 timmar
till hogstadiet.

Forvaltningen upplever det som ett problem att fa tillgéng till tider i kommunens idrottshallar d& man
ofta schemaldgger idrott med andra praktiska dmnen di undervisningssalar saknas pé en del ytterskolor.
Man har som 6nskemal att man fortséttningsvis utreder majligheterna till att eventuell bygga en ny
idrottshall.
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Foljande idrottshallar finns i kommunen idag:

- Morlanda sporthall

- Sporthallen i Herrljunga
- Altorpskolans idrottshall
- Horsbyskolans idrottshall

Gymnasieskola

I kommunen finns det en gymnasieskola, Kunskapskéllan placerad i tétorten. Pa skolan gar det 195
elever, vilket dr en minskning jamfort med 240 elever fran 2020. Skolan ombesdrjer merparten av
kommunens ungdomar i aldern 17-19 éar.

Kunskapskiéllan erbjuder 10 nationella program och introduktionsprogrammet (IM). De nationella
programmen dr Bygg- och anldggningsprogrammet (BA), El- och energiprogrammet (EE),
Ekonomiprogrammet (EK), Humanistiska programmet (HU), Industritekniska programmet (IN),
Naturvetenskapsprogrammet (NA), Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL), Samhalls-
vetenskapsprogrammet (SA), Teknikprogrammet (TE) och VVS- och fastighetsprogrammet (VF). Bygg
och anldggningsprogrammet finns i en industrifastighet i Olltorp industriomréde som hyrs externt utav
stiftelsen Herrljunga Industrifastigheter. Ovriga program héller till i kommunens lokaler.

Nuldgesbeskrivning 2023

Kommunen har idag sju ldg- och mellanstadieskolor varav en &r placerad i centralorten Herrljunga. Det
finns en hogstadieskola och en gymnasieskola som ocksa dr placerade i centralorten. I de flesta fall
samnyttjas lokalerna mellan skola, forskoleklass och fritidshem. Tabellen nedan visar antalet elever/skola

samt kvm/skola och kvim/elev. Vid Altorpskolan finns kommunens anpassade grundskola for elever i ak
5-9.

Elevstatistik / 2023-03-30

Stadium Antal elever i Kvm (+ nya ytor Kvm/elev
upptagningsomradet 2021)
Altorp hog 301 7386 25
Eggvena Iag och mellan 75 562+90 9
Eriksberg Iag och mellan 58 1015 18
Horsby lag och mellan 341 3964 12
Hudene lag och mellan 84 978 12
Molla Iag och mellan 43 863 20
Morlanda Iag och mellan 125 1852+220 17
Ood lag och mellan 57 704 12

Beddmda lokalbehov
For att kunna bedriva undervisning av hog kvalitet och ge alla elever en bra utbildning behdver lokaler
tillforas utifran den prognos som SCB visar. Det &r lokaler for undervisning och stodprocesser som
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behovs dvs. klassrum, utékning av anpassad grundskola 1-6, grupprum, arbetsplatser, teknikutrymmen
och plats for maltid.

I Herrljunga titort finns en grundskola, Horsbyskolan, dir kapacitet utnyttjas till fullo efter
ombyggnation i etapper av nya klass- och arbetsrum under perioden 2019-2022.

Altorp, som dr kommunens enda hogstadieskola kommer ocksa fa ett utokat antal elever under
prognosperioden. Skolan star i stort behov av att renoveras och anpassas med en skolmiljo till dagens
undervisning och ldroplan. Arbetet med renoveringen utav Altorpskolan kommer att paborjas under 2024
kvartal 1.

Eggvena prognostiseras en liten 6kning av elever under prognosperioden. Tillféllig klassrumsmodul vid
skolan hyrs in externt for att tillmotesga behovet av ett klassrum samt utrymme till skolskoterska/kurator.

Hudene ar bedomningen &r att de eleverna far plats i befintlig skola. Ett extra grupprum har tillskapats
under 2021 dér skolbiblioteket var placerat. Skolan star i behov av att renoveras ytmaéssigt, ett arbete som
forhoppningsvis kan pabdrjas under 2024 och framat.

Eriksberg prognostiseras for en liten 6kning men som &ndé ryms inom skolans ytor.
Od har inga tillkommande ytor behdver skapas som péverkar lokalresursplanen.
Mollas upptagningsomrade ses ingen fordndring. Molla skola kan inrymmas for fler elever.

Morlanda har vil anpassade lokaler for kommande elevunderlag. Ytterligare klassrum har tillkommit
samt utbyggnad av matsal. Hela skolan har totalrenoverats med nya ytskikt samt ny teknik och IT-
16sning.

Idrottshallar, som tidigare ndmnts s ser forvaltningen ett 6kat behov att ytterligare yta skapas for att

kunna bedriva idrott da tiderna for detta ar begréinsade som det ser ut idag.

Ovriga ytor tillhdrande Bildningsndmnden
Bildningsndmnden har dven ansvar for Kulturskola och Familjecentral.

Kulturskola ir placerad i gamla kommunhuset. Huset ar uppfyller funktioner for verksamhetens
dandamal. Verksamheten 4r i behov av fler/andra lokaler dé bade tillgdngligheten och storleken é&r
begrédnsad. Fastighet ar totalrenoverad utvandigt under 2023 och man kommer dven att utdka forrad- och
forvaringsutrymmen under aret.

Familjecentralen bedriver sin verksambhet i lokaler som hyrs av extern hyresvérd. Denna yta bedoms
vara bestaende och konstant under prognosperioden.

12
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Socialnamndens verksamhet

Socialndmnden ansvarar for alla bistindsbeddmda insatser. Socialndmnden ger stdd och service till alla
som beddms vara i behov av stod for att uppna en skélig levnadsnivé eller goda levnadsvillkor jml LSS
och for att fa ett sjalvstandigt liv. Socialndmnden ska frimja ménniskornas ekonomiska och sociala
trygghet, jimlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhéllslivet. Ndimnden ansvarar for
aldrefragor, stod till personer med funktionsnedséttning, forsorjningsstod, stod till enskilda och familjer,
missbruksfragor, ensamkommande barn, flyktingmottagande och kommunens arbetsldshetsatgérder.
Verksamheten skall bygga pa respekt for ménniskornas sjalvbestimmanderitt och integritet. Det ar
framfor allt Socialtjanstlagen, Lagen om stéd och service (LSS) och Hélso- och sjukvérdslagen samt
kommunala riktlinjer som styr verksamheten.

Nuldgesbeskrivning

Tabellen nedan visar socialnimndens lokaler, vad de huvudsakligen har for anvandningsomrade,
kvadratmeter samt relevant kommentar.

Fastighet Verksamhet Kvm Kommentar

-Arbetsmarknadsenhet (AME)
-Kontor

-Reprisen

Tors Hus, Kvarnvagen 5 | -Verksamhetslokal Socialt stod 3000 Extern hyresvard
-Sarskilt boende Demens (SABO)
-Daglig verksamhet LSS (ska flyttas
2024 till Hemgarden)

-Hélso- och sjukvardsenhet
sjukskoterskor och rehab

-Kontor 79 st.

-Korttidsboende boendeplatser i full

-Dagverksamhet for personer med drift i samband

kognitiv svikt (kommer flytta in med etapp 2

hosten 2024 i samband med etapp [ 7000 9 |9 korttidsplatser
Hagen 2) 000 3 vaxelvardsplatser

Extern hyresvard

Néastegardsgatan 4A-B | LSS serviceboende 18 blockuthyrda Igh

-Dagverksamhet for personer med

minnesproblematik flyttas hosten Soc. Forv. hyr

2024 delar av huset.

-Hemtjanst Trygghetsboendet
Gasenegarden, -LSS gruppboende ansvarar Intern
Stationsvagen 16 A och | -Lagenheter till Flyktningar, 7 st. service namnden
Ringvagen 3 totalt (okt-23) 2 500 for.

-SABO Somatik

-Hemtjanst

-Kontor 29 st.

-Café boendeplatser

-Tvatteri 2024. Efter

-Dagligverksamhet (LSS) (Flyttar in renovering
Hemgarden under hdsten 2024) 7 000 tillkommer 8 st nya.
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IFO - Verkstadsgatan Kontor 545 +
11 Besoksytor mm. 1033 Extern hyresvard

Befolkningsprognos for socialnamndens verksamhet

Utifrén Statisticons statistik kommer antalet personer som &r ver 80 ar att 6ka i Herrljunga med 124
personer, 45 %, fram till &r 2030, jimfort med antalet dldre 2020. Denna 6kning genererar ett 6kat antal
platser pA SABO. Behovet framdver ér 79 st. demensplatser och 37 st. somatiska platser samt 12 dvriga
platser (9 korttid- samt 3 véxelvardsplatser).

Tabellen nedan visar 6kningen av platser under prognosperioden.

SABO- Prognos Prognos Prognos

behov/antal omvardnad demens ** hemtjanst

platser T

prognos *
2021 84 25 59 173
2022 88 26 61 179
2023 90 27 63 183
2024 95 29 67 192
2025 100 30 70 201
2026 104 31 73 208
2027 107 32 75 214
2028 111 33 78 221
2029 115 35 81 228
2030 117 35 82 231

*Berdkningen baserar sig pad att 12 % av de 6ver 80 dr och 0,7 % av de mellan 65-79 dr dr i behov av
sdrskilt boende (utfallet for Herrljunga kommun i Kolada for 2020)

**Ca 70 % av alla som har behov av sdrskilt boende berdknas ha demenssjukdom (berdknat utifrdan
Herrljunga kommuns interna historik)

**%22 % av de over 80 dar och 2,3 % av de mellan 65-79dr (utfallet for Herrljunga kommun i Kolada for
2019 (senast presenterade statistik)).

Bedomda lokalbehov/malbild

Hagen
Hagen dr kommunens demenscentra. Hagen kommer att vid full utbyggnad 2024 kunna erbjuda 79 st.

boendeplatser. Hagen kommer éven inrymma nio korttidsplatser och tre avlastning/vaxelvardsplatser.

Utover utdkningen av antalet 1dgenheter pa Hagen kommer dagverksamheten for personer med
minnesproblematik flyttas fran Stationsvégen i Ljung till Hagen under hosten 2024.

Hemgéirden
P& Hemgarden finns 29 st. ldgenheter for personer som far stod och hjélp pa grund av att de har ett

somatiskt omvardnadsbehov. Forvaltningen kommer att iordningstélla ytterligare atta ldgenheter under
2024 for personer med somatiskt omvéardnadsbehov.
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Under 2024 kommer Hemgarden genomga ett stort renoveringsarbete da bland annat 1dgenhetssprinkler
installeras. Merparten av fastigheten berors i samband med renovering.

Giisenegirden
Gruppbostaden pa Ringviagen berdknas klara sig pa de lagenheter de har idag tills vidare.

Tors hus
Hér har Arbetsmarknadsenheten sina lokaler samt kontorslokaler for chefer och medarbetare pa socialt

stod. Butiken Reprisen har ocksé sina lokaler hér.

Verkstadsgatan
Har har Individ och familjeomsorgen (IFO) sina kontor och lokaler.

Nistegardsgatan
Har har Socialforvaltningen 18 ldgenheter och behovet kvarstar.

Lyckan

Gruppbostad jml LSS med sex ldgenheter och en satellitligenhet. Inflyttning planeras under 2024 kvartal
L.

Korttidsvistelse jml LSS kommer sta klart under 2024 kvartal 1.

Ovriga verksamheter

Utover Bildningsforvaltningen och Socialforvaltningen har Kommunstyrelsen,
Samhillsbyggnadsforvaltningen behov av lokaler.

Internservice verksamhet

Internservice ndmnden har ménga integrerade ytor i andra verksambheter vilka dr viktiga att fd med vid
projektering av tillkommande ytor. Ytor for lokalvard, méltidsverksamhet samt for vaktmasteri och
fastighetsskotsel. Ytor for de hér stddprocesserna ar viktigt att ha med frén borjan i planeringen av en
om- och tillbyggnad.

Samhiéllsbyggnadsforvaltningen hyr externa lokaler for férvaring av maskiner, utrustning och material
for maltid- och fastighetsenheten samt for bostadsanpassningsmaterial. Behovet av forvaring kommer att
kvarsta under prognosperioden.

Internservice nimnden driver Trygghetsboendet pa Gasenegarden under sin foérvaltning. Har behover
ytor ses Over for att skapa attraktivare ldgenheter som uppfyller de forvantningar blivande hyresgéister har
med sig. Idag finns flera lagenheter med kokvra, nigra férre har ett rum och kdk och ett par ldgenhet har
tva rum och kok. Fastigheten har ocksa tomma ytor som kan eventuellt byggas om och anpassas till tex
bibliotek och ersitta Svenska kyrkans lokal i Ljung. Ett 1&ngsiktigt och strategiskt beslut bor tas utifran
kommunens sjunkande behov av lokaler i Ljung och hur fastigheten ska forvaltas framgent. Pa den
politiska agendan diskuteras vidare om fastigheten ska avyttras till kommunintern eller extern intressent.

Flera fastigheter som forvaltas av Samhéllsbyggnads forvaltningen saknar ekonomisktdckning i form av
hyra. Hyreskontrakt och nyttjanderéttsavtal dr utformade sé att hyra helt eller delvis utgar. Négra
fastigheter har ocksé tomma ytor och av den anledningen finns ingen hyrestidckning. Fastigheter som
saknar full tdckning &r bland annat Gamla Sporthallen, Gésenegarden, Stationshuset i Ljung,
Orraholmen,mm.
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Kommunstyrelsens verksamhet

KS ansvarar for raddningstjanst. Om och nir Herrljungas Raddningstjanst ingar i ett nytt forbund
behover man besluta hur lokaler i Herrljunga och Annelund ska hanteras. Ska dessa dgas av kommun
eller avyttras.

Kultur- och fritidsverksamhet

Biblioteket &r placerat i Kulturhuset dér ocksa Komvux, kontor for fackliga organisationer, museum och
en samlingssal finns. For denna verksamhet 6nskas under kommande &r behov att bygga ut entré och
gora biblioteket mer tillgéngligt for allménheten. Det finns ocksa ett bibliotek i Ljung. For detta &ndamal
hyrs externa lokaler in.

Nuldgesbeskrivning

Pa brandstation i Herrljunga hyr landstinget delar av lokaler for sin ambulansverksamhet.
Réddningstjansten har de senaste aren viaxt vilket lett till fler medarbetare pa dagtid och fran att vara en
mansdominerad arbetsplats till att innefatta badda kénen som da enligt arbetsmiljostandarder krdver att det
finns skilda duschutrymmen vilket har fardigstéllts under 2021.

Bedomt lokalbehov

Réddningstjanstens uppfyller kraven utifran verksamhetens behov. Omkladningsrum f6r bada kénen har
tillskapats. Detta i ett led att kunna rekrytera fler kvinnor till yrket och som raddningsman i beredskap.

Pé brandstationen i Annelund disponeras stora ytor som anvands i en begridnsad omfattning. Vissa delar
skulle kunna nyttjas av annan kommunal verksamhet.

Administrativa lokaler

Kommunhuset ytor bor ocksa pa sikt ses dver sa att dessa nyttjas optimalt och effektivt, detta da det
tillkommit fler folk som har sin arbetsplats i huset. En foérstudie har under hosten 2021 paborjats dar
syftet ér att komma fram till ett forslag och idé pa hur en eventuell om- och tillbyggnader utav
kommunhuset kan bli, dock &r inga beslut fattade kring ombyggnationen. Viktigt att man tar fram en
langsiktig plan med kommunhuset for att se hur behovet med framtidens kontor och antalet
kontorsplatser som bor inhysas pa sikt.

Slutsats

Eftersom forutséttningarna for kommunens verksamheter 10pande forédndras kommer &ven
forutsattningarna for Plan- och lokalresursplanering fordndras 6ver tid. Lokalresursplanen ska ses som ett
levande arbetsdokument dér varje forvaltning infor budgetarbetet gar in och reviderar utifrén sitt
verksamhetsbehov.

Infor varje arligt budgetbeslut, ska den tredriga investeringsbudgeten faststéllas. Planen for
lokalresursplanering 2023-2030 ska utgora ett underlag for beslut for kommande budgetprocesser.

16
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Kortfattad beskrivning av kommande investeringsobjekten

Nedan redovisas en kort beskrivning av de olika investeringsobjekten.

Bildningsnidmndens investeringar

For Altorp pégar en forstudie i syfte att se Over skolans totala ytor och hur de kan disponeras pa bésta
tdnkbara sett framover. Skolan star dven i behov av underhall med nya ytskikt sa som golv, viggar och
tak i klassrum och korridorer.

Socialnimndens investeringar
Om- och tillbyggnation av Hagens éildreboende som foljer Socialndmndens malbild med demenscentra
pa Hagen har precis péborjats.

En forstudie kring Hemgéardens fortsatta lokalutnyttjande har genomforts under 2022 och planeringen ér
att nar Hagen dr utbyggd flytta hemtjansten fran Ljung och daglig verksamhet enligt LSS till
Hemgérdens lokaler for att utnyttja lokalerna fullt ut.

Ny gruppbostad enligt LSS finns behov av i Herrljunga. Nytt hyresavtal for korttidsboende for barn jml
LSS klart under 2022.

Internservice nimndens investeringar

Utover de reinvesteringar som arligen gors i kommunens fastigheter som Internservice nimnden ansvarar
over kommer storre underhall goras i bland annat Simhallen, dir medel finns avsatta i kommande
arsbudgetar. En forstudie ar klar under 2023 , dock krdvs mer i dskande for att kunna gora de atgérder
som forstudien visar pa.

17
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Bilagor
Befolkningsékning @
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Killa: SCB (Befalkningzstatistik)

Procentuell befolkningstillvaxt i kommunen pa tre ars sikt. Ett negativt varde visar

alltsa pa en minskad befolkning under perioden och vice versa.

e https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Alla-lan/Vastra-Gotalands-
lan/Herrljunga/?var=17248
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 8

2023-11-21

SN § 136 DNR SN 2023/153

Avtal mellan Herrljunga kommun och FoU Sjuharad Valfard for
perioden 2024-2027

Sammanfattning

Forskning och utveckling Sjuhérad vélfard (FoUS) har till syfte att bedriva
forskning och utveckling for kommunerna i Sjuhédrad och Hogskolan i Boras
inom vélfardsomradet med inriktning pé sociala frdgor inom det kommunala an-
svarsomradet. Verksamheten i FoUS ska bedrivas i enlighet med av parterna be-
slutad verksamhetsprogram med tillhdrande budget.

Nuvarande avtal mellan parterna gar ut 2023-12-31 och ett nytt avtal behdver
darfor tecknas. Kostnaden for avtalet &r 13 kr/invanare och finns sedan tidigare
redan avsatta i socialnimndens budget. Kostnaden for Herrljunga beréknas bli
ungefar 124 tkr vilket &r samma summa som 2023.

Avtalsforslaget har gatts igenom pa FoUs styrgrupp. Styrgruppen godkinde for-
slag till avtal och hogskolan har direfter skickat ut det nya avtalet for antagande
och signering 1 kommunerna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-10-31

FoUs protokollsutdrag § 3 2023-09-22

Avtal mellan Herrljunga kommun och FoU for perioden 2024-2027

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen att anta nytt avtal for perioden
2024-2027.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Socialnédmndens forslag till kommunstyrelsen
1. Avtal for perioden 2024-2027 antas.

Expedieras till: Kommunstyrelsen, FoU Sjuhérad Vilfird

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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FoU Sjuhédrad Valfard Méotesanteckningar

Styrgruppsmote Sida 1

FoU SJUHARAD
VALFARD

Motesdag: Fredag 22 september 2023
Tid: KI. 13:00 -15:00
Plats: Hogskolan i Boras, D653 + digitalt via Zoom

Protokollsutdrag

3. Nytt avtal (2024-2027) bilaga dnr 749-23
Avtalsforslaget gas igenom och nagra skrivningar forklaras. Det nya avtalet &r i stora
delar identiskt med tidigare avtal. Vissa fortydliganden har gjorts i de avsnitt som bl.a.
avser verksamhetsplan, beslut om nya uppdrag och verksamhetsberattelse.
Kostnaden fordelas enligt nuvarande avtals nyckeltal; for kommunerna med 13
kr/invanare och ar och en fast avgift fér hogskolan.
Styrgruppen godkdnner forslaget till avtal och hogskolan gar vidare med att fa parternas
signering av avtalet.

Carina Théen
Motessekreterare
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DNR 749-23

A0 FoU SjuHARAD
| VALFARD

2023-10-10

AVTAL
FoU Sjuharad Valfard

2024-01-01—2027-12-31
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Avtal mellan parterna i FoU Sjuhérad Valfiard

Verksamhet och drift vid fortsatt samverkan inom ramen for FoU Sjuhédrad Vilfird (FoUS) bygger pé detta
samverkansavtal. Parterna forbinder sig att vara lojala med FoUS:s syfte och medger att detta avtal ska tolkas i
ljuset av angivet syfte.

Mellan angivna parter har traffats foljande fyra-ariga avtal.

1.1

2.2

23

24

25

2.6

2.7

2.8

29

Firma

FoU-enheten bendmns ”FoU Sjuhérad Vilfard” och forkortas FoUS.

Parter

Bollebygds kommun
Kommunstyrelsen 517
83 BOLLEBYGD

Borés Stad
Kommunstyrelsen
501 80 BORAS

Herrljunga kommun
Kommunstyrelsen
524 23 HERRLJUNGA

Marks kommun
Kommunstyrelsen
511 80 KINNA

Svenljunga kommun
Kommunstyrelsen
512 80 SVENLJUNGA

Tranemo kommun
Kommunstyrelsen
514 80 TRANEMO

Ulricehamns kommun
Kommunstyrelsen
523 86 ULRICEHAMN

Vargarda kommun
Kommunstyrelsen
447 80 VARGARDA

Hogskolan i Borés
501 90 BORAS



3.1

3.2.

4.1

5.1

52

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5
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Syfte

Syftet dr att bedriva forskning och utveckling for ingdende parter inom vélfirdsomradet med
inriktning pa sociala fragor inom det kommunala ansvarsomradet.

Verksamheten i FoUS ska bedrivas i enlighet med av parterna beslutad verksamhetsplan med
tillhérande budget. Beslut om verksamhetsplan med tillhérande budget regleras i p. 8.1.

Uppdrag

Parterna ger Hogskolan i Boras i uppdrag att férvalta FoUS i enlighet med verksamhetsplanen och
i enlighet med vad styrgruppen beslutar samt i §vrigt utfora de uppgifter som styrgruppen bestimmer
enligt detta avtal.

Hogskolan ska agera koordinator dér verksamhetschefen (inom hogskolan bendmnd forestandare)
har ansvar att leda och koordinera FoUS:s verksamhet.

Uppgiften ska omfatta att;

- tillse att verksamhetsplanen genomfors,

- samordna och ldmna forslag till justeringar i verksamhetsplanen till styrgruppen infor det arliga
dgarforumet,

- lamna forslag till och utarbeta forutsittningar for avtal for projekt inom FoUS till styrgruppen,

- avrapportera FoUS:s verksamhet till styrgruppen och internt till hogskolan, folja upp och
avrapportera projekt inom FoUS till styrgruppen samt

- ansvara for eventuella utbetalningar av medel parterna emellan, och anordna styrgruppens
moten.

Ersittning

Hogskolan ska erséttas for det uppdrag som utfors enligt punkt 4.1, fran medel som parterna
erlagger enligt punkt 18.1 samt fran medel frdn samma konto som erhalles enligt punkt 18.2 och
18.3.

Hogskolan ska 16pande redovisa vilka kostnader som hdgskolan avser att debitera FoU Sjuhérad
Vilfard. Ett paslag om 17 procent pa samtliga kostnader samt avtalsenlig hyra debiteras.

Styrning
Samtliga parter sétter samman en gemensam styrgrupp.

Varje kommun tillsdtter en tjinsteman, forutom Boras stad som kan tillsétta tva, och Hogskolan i
Borés, som tillsdtter tva. Vardera parten utser dven erséttare for varje tjinsteman.

De organ som &ger ritten att utse ledamoter och erséttare dger ocksa rétten att entlediga dessa.

Styrgruppen kan dven besluta om att adjungera dven andra. Dessa personer dger ingen rostrétt.

Ett arbetsutskott tillsdtts bestaende av styrgruppens ordférande, verksamhetschef/forestdndare
samt en representant fran hogskolan. Arbetsutskottet verldgger i I6pande verksamhetsfragor och
forbereder agenda for styrgruppens méten.
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Ordforanden ska véljas for tva ar i taget och véljs bland de ledaméter som utsetts av kommunerna.
En av hogskolans representanter ska vara vice ordforande.

Eventuell ersdttning till ledaméter eller ersdttare beslutas och betalas av det organ som tillsatt
ledamoten eller ersittaren.

Som ett led i styrningen av verksamheten ska det finnas mal for verksamheten. Dessa skrivs in i
verksamhetsplanen och f6ljs upp av styrgruppen minst en géng per ar.

Sammantriaden

Ordforanden kallar till sammantride. Kallelse ska skickas tva veckor fore sammantridet,
dagordning och handlingar for métet skickas senast en vecka fore sammantradet.

Kallelse och &vriga handlingar ska dven séndas till erséttarna for kdinnedom. Ordinarie ledamot
som &r forhindrad att nérvara vid ett sammantrade kallar sjélv sin erséttare. Réttidig kallelse ska
anses ha skett &ven om ordinarie ledamot inte kallat sin erséttare.

Sammantréde kan héllas fysiskt, digitalt eller som en blandning av dessa varianter (hybridmote).
Arende kan dven avgoras vid sammantride per capsulam, dvs. beslut fattas genom skriftligt
forfarande utan att styrgruppen faktiskt sammantraffar.

Styrgruppen ska sammantrdda minst fyra génger per ar. Extra moten genomfors om minst en

tredjedel av styrgruppens medlemmar begér det.

Protokoll vid styrgruppens sammantriden ska foras av sérskilt utsedd sekreterare. Protokoll ska
justeras av ordforanden.

Beslut
Styrgruppen fattar beslut om verksamhetsplan med tillhérande budget. For beslut om

verksamhetsplan med tillhérande budget giller att samtliga parter bitrdder beslutet. Beslut kan
fattas per capsulam.

Styrgruppen har att bedriva verksamheten i enlighet med detta avtal samt beslutad
verksamhetsplan med tillhdrande budget.

I andra beslut dn det som regleras i 8.1 har styrgruppen ansvar att gemensamt striava efter full enighet.
Nya projekt som tillkommer under éret beslutas i styrgruppen.

Delegation
Styrgruppen delegerar till verksamhetschef/forestdndare i 16pande verksamhet. Delegation far

dock inte ske rérande beslut om verksamhetsplan med dess tillhdrande budget samt géillande fragor
av principiell beskaffenhet av storre ekonomisk vikt.

Agarforum

Agarforum bestar av parternas representanter.
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10.2 Styrgruppen kallar arligen till ett dgarforum. Dar méts berdrda fortroendevalda fran samverkande
parter. Verksamhetens inriktning och resultat diskuteras.

10.3 Agarforum informeras &rligen om verksamhetsplan.

11 Brukarperspektiv

11.1 Alla FoUS-projekt ska ha ett tydligt brukarperspektiv framskrivet som dven ska genomsyra arbete
och rapportering.

12 Nya parter

12.1 Om samtliga parter &r eniga om det, kan nya kommuner eller andra intressenter, sdsom utforare

av social omsorg inom det geografiska omradet, fa ingd som parter i detta avtal efter skriftlig
forbindelse. De nya parterna ska erldgga en arlig avgift enligt 18.1 eller med belopp som 6vriga

parter bestimmer.
13 Jiv
13.1 Styrgruppsledamot fér inte handlidgga fragor som ror avtal mellan ledamoten och nagon av FoUS:s

parter. Styrgruppsledamoten far inte heller handlégga fragor om avtal mellan FoUS:s parter och
tredje man, om ledamoten i frdgan har ett vdsentligt intresse som kan strida mot FoUS:s intresse.

14 Basorganisation och medarbetares anknytning

14.1 Den operativa verksamheten skots av Hogskolan i Borés i enlighet med detta avtal och
verksamhetsplanen.

14.2 Parterna har att verka for att medarbetare hos respektive part ges goda villkor for att kunna arbeta
1 FoUS.

143 Till basorganisationen (verksamhetschef/forestandare, administratdr/handlaggare och kommunikatdr)

anstélls medarbetare vid Hogskolan i Borés.
14.4 Forskare knyts till FoUS via avtal med aktuella parter.

14.5 Till mindre uppdrag inom FoUS, avseende tid och omfattning, knyts projektmedarbetare genom
avtal med respektive part.

15 Anviindning av forskningsresultat

15.1
Forskningsresultat som genereras inom ramen for beviljade projekt ska kunna anvindas pa ett
andamalsenligt sitt i parternas egna verksamheter. I projekt med flera parter kan projektparternas
inbordes ataganden, villkor om rétt till forskningsresultat m.m. samt annat av betydelse for
samarbetet regleras i separata projektavtal mellan projektparterna.
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Redovisning och uppfoljning

Hogskolan ska redovisa intékter och kostnader till styrgruppen, bland annat innebarande att FoUS
arsvis ska redovisa det ekonomiska utfallet och avge en verksamhetsberéttelse. En avstdmning
mot uppréttad budget ska ocksé ske regelbundet.

Forestdndare gor arlig uppfoljning gentemot verksamhetsplan, beslutade projekt och sammanfattar

detta i en verksamhetsberdttelse, vilken tas upp i styrgruppen.
Verksamhetsplan och verksamhetsberéttelse ska skickas till Agarforum av styrgruppen.

Revisorer

Samtliga parter medger att vardera partens utsedda revisorer far full insyn i FoUS med tillhérande
dokumentation for att genomfora den revision vardera partens revisorer finner lamplig.

Finansiering

Samtliga parter ska halvarsvis bidra med medel till FoUS enligt f6ljande finansieringsprincip:
For kommunerna 13 kr/invénare och ar och for Hogskolan i Boras 1 mkr per ar. Summan
faktureras frén hogskolan under februari respektive september varje ar. Hogskolan ska fora
medlen pa sérskilt konto.

Viss verksamhet avgiftsbeldggs, dvs. genererar intdkter till FoUS. Hogskolan ska debitera externa
avgifter och redovisa dessa som intdkter i FoUS, som ska sédrredovisas.

Parternas avsikt dr att soka ytterligare externa medel till FoUS genom stdd/anslag fran olika
myndigheter, organ eller genom sponsring. Sddana medel ska foras pa konto enligt punkt 16.1.

Vart 4e ar i samband med avtalsfornyelse ska parternas bidrag justeras utifran aktuellt invénarantal i
det geografiska omradet som parterna representerar (justering enl. SCB).

Avtalsindringar

Andringar av detta avtal ska vara skriftliga och undertecknade av samtliga parter for att vara
géllande.

Avtalstid
Detta avtal I6per fran och med den 1 januari 2024 och giller till och med den 31 december 2027.
Avtalet ersitter nuvarande avtal fran den 1 januari 2020 vilket upphor att gélla d& detta avtal trader

i kraft den 1 januari 2024.

Avtalet kan, fran ndgon av parterna, skriftligen ségas upp under avtalstiden med en ettarig
uppsigningstid. Avtalet sdgs d& upp med just den parten.

Verksamhetens upphorande

Om frdgan uppkommer om FoUS ska upphora ska styrgruppen sammankalla ett dgarforum for att
behandla fragan.

Om FoUS upphor och det finns medel kvar pa hogskolans kostnadsstille for FoUS nér samtliga skulder ar betalda, ska
dessa dverblivna medel fordelas enligt vad parterna erlagt.
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22 Tvist

22.1 Tvist enligt detta avtal ska avgoras av allmén domstol. Alt: Tvist med anledning av detta avtal ska i
forsta hand 16sas genom forhandling mellan parterna. Om meningsmotséttningar uppstar som inte kan
16sas av personer pé operativ niva far parterna pékalla att forhandlingar pé ledningsniva inleds i syfte
att uppna en uppgorelse i god anda och samforstand. Kan en uppgorelse i godo inte tréffas, ska tvisten
avgoras av Bordés tingsritt som forsta instans.

23 Ovriga bestimmelser

23.1 Parterna dger inte rétt att foretrdda varandra eller att ingd juridiskt bindande avtal & varandras
végnar annat an efter sérskild for &ndamalet utfardad fullmakt. Inte heller utgdr detta avtal ndgon
grund for att anse att ndgon som helst separat juridisk person bildas.

232 Parterna dger rétt att i sin marknadsforing och annan information ange parternas deltagande i
FoUS. Parts varumérke far dock inte anvéndas annat dn efter samtycke fran respektive part.

Ulf Rapp Ulf Olsson Mats Palm

Ordférande i kommunstyrelsen Ordforande i kommunstyrelsen Ordftrande i kommunstyrelsen

Bollebygd kommun Boras Stad Herrljunga kommun

Ulf Dahlberg Kjell Persson Driton Bilalli

Ordforande i kommunstyrelsen
Marks kommun

Wiktor Oberg
Ordférande i kommunstyrelsen
Ulricehamns kommun

Ordf6rande 1 socialndmnden
Svenljunga kommun

Bengt Hilmersson
Ordférande i kommunstyrelsen
Vargarda kommun

Ordférande i kommunstyrelsen
Tranemo kommun

Katarina Karlsson
Akademichef
Hogskolan i Borés
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjiinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-11-22
Li Johansson Nystrom DNR KS 2023/388 990

Sid 1 av 4

Remissvar Jamstallt Vastra Gotaland 2024-2027

Sammanfattning

Lénsstyrelsen Vistra Gotaland tar fram en lansovergripande strategi for jimstélldhet
avseende for 2024 till 2027. Strategin ska bidra till de jamstilldhetspolitiska mélen och
fokuserar sdrskilt pd ekonomisk jaimstélldhet, utrikes fodda kvinnors etablering pa
arbetsmarknaden, jamstélldhetsintegrering inom civil beredskap samt att hedersrelaterat
véld och fortryck ska minska. Nér ldnsstrategin dr pa plats kommer kommuner, region,
larosdten och myndigheter erbjudas att ansluta sig till strategin via en avsiktsforklaring.
Strategin géar i linje med Herrljunga kommuns jdmstélldhetsarbete och
jamstilldhetsintegrering, utifran kommunens handlingsplan for jamstélldhet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-11-22
Stod till svar pa remiss

Remiss Jamstdllt Vistra Gotaland 2024-2027

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen stéller sig bakom Jamstallt Véstra Gotaland 2024—2027 som forslag till
en lansovergripande jimstélldhetsstrategi.

Li Johansson Nystrom

Folkhélsostrateg
Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet
For kinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-11-22
Li Johansson Nystrom DNR KS 2023/388 990

Sid2 av 4

Bakgrund

Liansstyrelsen Vistra Gotaland arbetar under 2023 med att ta fram en ny ldnsovergripande
strategi for jamstélldhet. Lansstyrelsen erbjuder aktorer i 1dnet mojlighet att inkomma med
synpunkter pd den foreslagna jimstélldhetsstrategin i ett remissforfarande.

Arbetet med strategin har tagit avstamp i den uppfoljning som gjorts av linets tidigare
jamstilldhetsstrategi samt 1 Jaimstédlldhetsmyndighetens rapport, P& vig mot jamstélldhet.
Lansstyrelsen har involverat tva ldnsovergripande nitverk i arbetet med strategin. Kopplat
till framtagandet av strategin finns dven en referensgrupp med representanter fran flera
kommuner, en myndighet och civilsamhiéllet. Referensgruppen har bistatt med expertis
inom sina sakomraden.

Léansstrategin pekar ut en riktning for jaimstélldhetsarbetet 1 Vastra Gétaland och bidrar till
att samla linets aktorer kring ett antal gemensamma och regionala jadmstalldhetsmal.
Strategin syftar till att:
e bidra till att skapa forutséttningar for en sammanhéllen inriktning f6r
jamstélldhetsarbete i linet.
e vara till hjilp vid prioriteringar och inriktningsbeslut i det egna jamstélldhetsarbetet
hos lanets aktorer.
e utgora ett stod for lédnets aktorer i lokalt och regionalt forverkligande av de
nationella jimstélldhetspolitiska malen.
e utgora en nuldgesanalys av aktuella jimstélldhetsutmaningar i Véstra Gotaland.

Arbetet med lansstrategin utgar frén ett regleringsbrevsuppdrag till 1dnsstyrelserna som
anger att de ska ta fram lansstrategier for 2024—2027 i syfte att bidra till att de
jamstilldhetspolitiska malen far genomslag i lanet. Uppdraget anger ocksa att strategierna
sarskilt bor fokusera pa ekonomisk jadmstilldhet, utrikes fodda kvinnors etablering pa
arbetsmarknaden och jdmstélldhetsintegrering inom civil beredskap. Lénsstyrelsen Vistra
Gotaland har dven valt att 1dgga till ett eget fokusomrade om att hedersrelaterat vald och
fortryck ska minska. Det egna tilligget utgar frin att regeringen anser att omradet
hedersrelaterat vald och fortryck bor ges 6kat fokus i jimstédlldhetspolitiken och i1 samhéllet.

Malstruktur i Jamstallt Vastra Gotaland 2024-2027

Det 6vergripande malet med den svenska jamstélldhetspolitiken dr att kvinnor och mén,
flickor och pojkar ska ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv. For att uppnd
malen finns sex nationella delmal.1 De regionala malen och fokusomraden i strategin for
Jamstillt Véstra Gotaland 2024-2027 foljer den nationella delmalsstrukturen.

e Delmal 1: En jamn fordelning av makt och inflytande. Kvinnor och mén ska ha
samma ratt och mdjlighet att vara aktiva samhédllsmedborgare och att forma
villkoren for beslutsfattandet 1 samhillets alla sektorer.

- Regionalt mal: Kvinnor pa arbetsledande och hogre politiskt beslutsfattande
positioner 1 Vastra Gotaland ska oka.

I Regeringen. (2016). Mdl for jamstdilldhet. https://www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/mal-for-jamstalldhet/ (Himtad

2023-09-18).
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Sid 3 av 4

- Regionalt méal: Kvinnors, barns och ungas forutséttningar att representera och
verka i det civila samhéllet i Véstra Gotaland ska forbattras.

- Fokusomréde och regionalt mal: Kvinnors och flickors behov, livsvillkor och
forutsattningar ska beaktas 1 hogre utstrackning i uppbyggnaden av och deltagande i
den civila beredskapen i Véstra Gotaland.

Delmél 2 och fokusomréde: Ekonomisk jaimstélldhet. Kvinnor och mén ska ha
samma mojligheter och villkor 1 friga om betalt arbete som ger ekonomisk
sjdlvstindighet livet ut.

- Regionalt méal: Loneskillnader och ojamstéllda arbetsvillkor ska minska och
arbetsmiljon ska forbéttras for kvinnor i Vistra Gotaland.

- Regionalt mal: Kvinnor i Vistra Gotaland ska ha 6kad mdjlighet att starta och
driva foretag som kan véxa och generera en inkomst.

- Regionalt mél: Fler kvinnor med funktionsnedséttning i Vistra Goétaland ska vara
etablerade pa arbetsmarknaden och inte diskrimineras i arbetslivet pa grund av sin
funktionsnedséttning eller kon.

- Fokusomréde och regionalt mél: Fler utrikes fodda kvinnor i Véastra Gotaland ska
vara etablerade pa arbetsmarknaden och ha egen férsorjning.

Delmél 3: Jamstdlld utbildning. Kvinnor och mén, flickor och pojkar ska ha samma
mojligheter och villkor nar det giller utbildning, studieval och personlig utveckling.
- Regionalt mal: Konsfordelningen pé pojk- och flickdominerade gymnasieprogram
1 Vistra Gotaland ska bli mer jamstélld.

- Regionalt mal: Flickor och pojkar i Véstra Gotaland ska uppnd goda skolresultat
oavsett socioekonomisk bakgrund eller migrationsbakgrund.

Delmél 4: Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och
man ska ta samma ansvar for hemarbetet och ha mgjligheter att ge och fa omsorg pa
lika villkor.

- Regionalt méal: Méns betalda och obetalda hem- och omsorgsarbete samt uttag av
foréldraledighetsdagar ska 6ka i1 Viastra Gotaland.

Delmaél 5: Jamstilld hélsa. Kvinnor och min, flickor och pojkar ska ha samma
forutsattningar for en god hidlsa samt erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.

- Regionalt méal: Den psykiska ohilsan hos flickor, unga kvinnor och unga hbtqi+
personer i Viéstra Gotaland ska minska.

- Regionalt mél: Hélsan hos flickor och kvinnor med funktionsnedséttning 1 Vistra
Gotaland ska forbéttras.

Delmél 6: Mans vald mot kvinnor ska upphora. Kvinnor och mén, flickor och
pojkar, ska ha samma ritt och mgjlighet till kroppslig integritet.

- Regionalt mal: Vald 1 ungas partnerrelationer ska minska 1 Véstra Gétaland.

- Regionalt mal: Livsvillkor och forutséttningar for grupper med svagt samhélleligt
stod ska beaktas 1 hogre utstrackning i arbetet mot méns vald mot kvinnor i Véstra
Gotaland.
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- Fokusomréde och regionalt mal: Hedersrelaterat vald och fortryck ska minska i
Vistra Gotaland.

Samtliga regionala malformuleringar har skrivits fram med utgédngspunkt i lika ménga
problemformuleringar. Dessa problemformuleringar synliggér jaimstédlldhetsutmaningar i
lanet och/eller nationellt. Kommuner, regionen, statliga myndigheter och liarosidten med
ndrvaro 1 Vistra Gotaland vialkomnas att ansluta sig till ldnsstrategin nir den &r pa plats.
Genom en avsiktsforklaring véljer ldnets aktorer vilket eller vilka mél som de vill prioritera
sitteget arbete kring under strategiperioden.

Anslutna aktorer enas 1 en gemensam riktning som tar avstamp 1 vikten av att systematiskt
arbeta for ett jamstallt 14n.
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Sida
1(4)

Lansstyrelsen
Vastra Gotaland

Stod till svar pa remiss - Jdmstédillt Véistra Gotaland
2024-2027 (dnr. 801-3913-2023)

Sammanfattning av arendet

Lansstyrelsen Vdstra Gotaland tar fram en lansovergripande strategi for jam-
stalldhet avseende for 2024 till 2027. Strategin ska bidra till de jamstdlldhets-
politiska malen och fokuserar sadrskilt pa ekonomisk jamstalldhet, utrikes
fodda kvinnors etablering pa arbetsmarknaden, jamstdlldhetsintegrering
inom civil beredskap samt att hedersrelaterat vald och fértryck ska minska.
Nér lansstrategin ar pa plats kommer kommuner, region, larosaten och myn-
digheter erbjudas att ansluta sig till strategin via en avsiktsforklaring.

Fordjupad beskrivning

Bakgrund och syfte

Lansstyrelsen Vdstra Gotaland arbetar under 2023 med att ta fram en ny ldn-
sovergripande strategi for jamstdlldhet. Lansstyrelsen erbjuder aktorer i lanet
mojlighet att inkomma med synpunkter pa den féreslagna jamstélldhetsstra-
tegin i ett remissférfarande.

Arbetet med strategin har tagit avstamp i den uppfdljning som gjorts av la-
nets tidigare jamstalldhetsstrategi samt i Jamstdlldhetsmyndighetens rapport,
Pa vag mot jamstédlldhet. Lansstyrelsen har involverat tva lansévergripande
natverk i arbetet med strategin. Kopplat till framtagandet av strategin finns
dven en referensgrupp med representanter fran flera kommuner, en myndig-
het och civilsamhallet. Referensgruppen har bistatt med expertis inom sina
sakomraden.

Lansstrategin pekar ut en riktning for jamstalldhetsarbetet i Vastra Gotaland
och bidrar till att samla ldnets aktorer kring ett antal gemensamma och reg-
ionala jamstdlldhetsmal. Strategin syftar till att:

e bidra till att skapa férutsattningar for en sammanhallen inriktning for
jamstdlldhetsarbete i ldnet.

e vara till hjalp vid prioriteringar och inriktningsbeslut i det egna jam-
stalldhetsarbetet hos lanets aktorer.

e utglra ett stod for lanets aktorer i lokalt och regionalt forverkligande
av de nationella jamst&lldhetspolitiska malen.

e utgdra en nuldgesanalys av aktuella jamstdlldhetsutmaningar i Vastra
Gotaland.

Arbetet med lansstrategin utgar fran ett regleringsbrevsuppdrag till lanssty-

relserna som anger att de ska ta fram lansstrategier for 2024-2027 i syfte att
bidra till att de jamsté&lldhetspolitiska malen far genomslag i lanet. Uppdraget
anger ocksa att strategierna sarskilt bor fokusera pa ekonomisk jamstéalldhet,
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Vistra Gétaland 2(4)

utrikes fodda kvinnors etablering pa arbetsmarknaden och jamstalldhetsinte-
grering inom civil beredskap. Lansstyrelsen Vdstra Gétaland har dven valt att
lagga till ett eget fokusomrade om att hedersrelaterat vald och fortryck ska
minska. Det egna tilldagget utgar fran att regeringen anser att omradet heders-
relaterat vald och fortryck bor ges okat fokus i jamstdlldhetspolitiken och i
samhallet.

Malstruktur i Jamstallt Vastra Gotaland 2024-2027

Det 6vergripande malet med den svenska jamstalldhetspolitiken &r att kvin-
nor och man, flickor och pojkar ska ha samma makt att forma samhallet och
sina egna liv. For att uppnd malen finns sex nationella delmal.! De regionala
malen och fokusomraden i strategin for Jamstdllt Vastra G6taland 2024-2027
foljer den nationella delmalsstrukturen.

e Delmal 1: En jamn férdelning av makt och inflytande. Kvinnor och
man ska ha samma ratt och mojlighet att vara aktiva samhallsmedbor-
gare och att forma villkoren for beslutsfattandet i samhallets alla sek-
torer.

o Regionalt mal: Kvinnor pa arbetsledande och hogre politiskt be-
slutsfattande positioner i Vdstra Gétaland ska oka.

o Regionalt mal: Kvinnors, barns och ungas forutsiattningar att re-
presentera och verka i det civila samhallet i Vdstra Gétaland ska
forbattras.

o Fokusomrade och regionalt mal: Kvinnors och flickors behov, livs-
villkor och forutsdttningar ska beaktas i hogre utstrackning i upp-
byggnaden av och deltagande i den civila beredskapen i Vastra Go-
taland.

e Delmal 2 och fokusomrade: Ekonomisk jamst&dlldhet. Kvinnor och man
ska ha samma mojligheter och villkor i fraga om betalt arbete som ger
ekonomisk sjalvstandighet livet ut.

o Regionalt mal: Loneskillnader och ojamstdllda arbetsvillkor ska
minska och arbetsmiljon ska férbattras for kvinnor i Vastra Gotal-
and.

o Regionalt mal: Kvinnor i Vastra Gotaland ska ha dkad mojlighet
att starta och driva foéretag som kan vaxa och generera en in-
komst.

o Regionalt mal: Fler kvinnor med funktionsnedsattning i Vastra Go-
taland ska vara etablerade pa arbetsmarknaden och inte diskrimi-
neras i arbetslivet pa grund av sin funktionsnedsattning eller kon.

I Regeringen. (2016). Mdl for jimstilldhet. https://www.regeringen.se/regeringens-poli-
tik/jamstalldhet/mal-for-jamstalldhet/ (Hamtad 2023-09-18).
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o Fokusomrade och regionalt mal: Fler utrikes foédda kvinnor i
Vastra Gotaland ska vara etablerade pa arbetsmarknaden och ha
egen forsorjning.

e Delmal 3: Jamstédlld utbildning. Kvinnor och maén, flickor och pojkar
ska ha samma mojligheter och villkor nar det galler utbildning, studie-
val och personlig utveckling.

o Regionalt mal: Konsfordelningen pa pojk- och flickdominerade
gymnasieprogram i Vastra Gotaland ska bli mer jamstalld.

o Regionalt mal: Flickor och pojkar i Vastra Gotaland ska uppna
goda skolresultat oavsett socioekonomisk bakgrund eller migrat-
ionsbakgrund.

e Delmal 4: Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet.
Kvinnor och méan ska ta samma ansvar fér hemarbetet och ha mojlig-
heter att ge och fa omsorg pa lika villkor.

o Regionalt mal: Médns betalda och obetalda hem- och omsorgsarbete
samt uttag av fordldraledighetsdagar ska oka i Vastra Gotaland.

e Delmal 5: Jamstélld halsa. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha
samma forutsdttningar for en god hadlsa samt erbjudas vard och om-
sorg pa lika villkor.

o Regionalt mal: Den psykiska ohdlsan hos flickor, unga kvinnor och
unga hbtqi+ personer i Vastra Gotaland ska minska.

o Regionalt mal: Halsan hos flickor och kvinnor med funktionsned-
sattning i Vastra Gotaland ska forbattras.

e Delmal 6: Mans vald mot kvinnor ska upphéra. Kvinnor och mén,
flickor och pojkar, ska ha samma ratt och méjlighet till kroppslig in-
tegritet.

o Regionalt mal: Vald i ungas partnerrelationer ska minska i Véstra
Gotaland.

o Regionalt mal: Livsvillkor och forutsattningar for grupper med
svagt samhalleligt stod ska beaktas i hogre utstrackning i arbetet
mot mans vald mot kvinnor i Vdstra Gétaland.

o Fokusomrade och regionalt mal: Hedersrelaterat vald och fortryck
ska minska i Vastra Gotaland.

Samtliga regionala malformuleringar har skrivits fram med utgangspunkt i
lika manga problemformuleringar. Dessa problemformuleringar synliggor
jadmstalldhetsutmaningar i ldnet och/eller nationellt.

Kommuner, regionen, statliga myndigheter och larosaten med narvaro i
Vastra Gotaland valkomnas att ansluta sig till lansstrategin nér den ar pa
plats. Genom en avsiktsforklaring véljer lanets aktorer vilket eller vilka mal
som de vill prioritera sitteget arbete kring under strategiperioden.
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Anslutna aktorer enas i en gemensam riktning som tar avstamp i vikten av att
systematiskt arbeta for ett jamstallt lan.
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Lansstyrelsen
Vastra Gotaland

Jamstallt Vastra Gotaland 2024-2027

EJ FOR SPRIDNING

Jamstéllt Vastra Gotaland 2024-2027 ar ett forslag till en lansdvergripande
jamstalldhetsstrategi som tagits fram av Lansstyrelsen Vastra Gotaland pa uppdrag av
regeringen. Ldnsstyrelsen Vastra Gotaland erbjuder aktorer i lanet méjlighet att inkomma med
synpunkter pa den foreslagna jamstalldhetsstrategin som ni finner i detta dokument.



Arende 18

Innehall

Syftet med Jamstallt Vastra Gotaland 2024—2027 ........uueeeeeeeeecciiieeee ettt e e e e e e eerrrae e e e e e e e enrraaeeaae s 1
Véstra Gotalands regionala jamstalldhetsmal 2024—2027 .......cccveeeieeeiieeeeieeeee et e 3
Tillsammans verkar vi for ett jamstallt Vastra GOtaland..........coooovieiiiiiiii e 5
En inramning av JAmstallt Vastra GOtaland..........ccueeiiiiiiie it e e et 6
Beskrivning av jamstalldhetsmalen i Vastra Gotaland ..........ccccveeeveeicieicie e 8
) (011 [o] =Y PV U RO U ST PPTOUSRP 28



Arende 18

Syftet med Jamstallt Vastra Gotaland 2024-2027

Strategin Jamstallt Vastra Gotaland 2024-2027 pekar ut en riktning for jamstalldhetsarbetet i
Vastra Gotaland och bidrar till att samla lanets aktorer kring ett antal gemensamma regionala
jamstalldhetsmal. Strategin ska:

e Dbidra till att skapa forutsattningar for en sammanhallen inriktning fér
jamstalldhetsarbete i lanet.

e vara till hjdlp vid prioriteringar och inriktningsbeslut i det egna jamstdlldhetsarbetet
hos lanets aktorer.

e utgdra en nuldagesanalys av aktuella jamstdlldhetsutmaningar i Vastra Gotaland.

e fungera som ett stdd for lanets aktorer i ett lokalt och regionalt forverkligande av de
nationella jamstdlldhetspolitiska malen.

Vilka aktorer berors av strategin?

Malgruppen for strategin ar lanets kommuner, region, larosédten och statliga myndigheter med
regional ndrvaro i Vastra Gotaland. Dessa aktorer valkomnas att ansluta sig till Vastra Gétaland
2024-2027. For ytterligare information om vad det innebar att ansluta sig, se ”att vara ansluten
till Jamstallt Vastra Gotaland 2024-2027".

Naringsliv och civilsamhalle ar vdlkomna att delta i arbete knutet till strategin. Det fria och
oberoende civila samhallet har en central uppgift i att driva utvecklingen av
jamstalldhetsarbetet i 1anet genom sin roll som granskare, forslagsstallare och rostbarare.
Naringslivet har ocksa en viktig roll, dels utifran ett arbetsgivarperspektiv, dels genom att
framja jamstalldhet inom sina respektive naringar.

Arbeta med Jamstidllt Vastra Gotaland

Lansstyrelserna har sedan ar 2014 haft uppdrag om att ta fram lansstrategier for
jamstdlldhetsintegrering.® Syftet med uppdraget ar att bidra till uppfyllandet av de nationella
jamstalldhetspolitiska malen.

Pa lokal niva kan strategin anvandas som ett stod for att prioritera mal att arbeta med.
Strategin kan dven anvdndas som ett verktyg for att 6ka kunskapen om
jamstdlldhetsutmaningar och arbetet med jamstilldhetsintegrering. Okad gemensam kunskap
framjar samsyn om vilka jamstédlldhetsutmaningar som finns i vart lan och vad som behé6ver
goras, vilket ar grundldaggande for ett verkningsfullt lokalt arbete och regional samverkan.

Strategin syftar till att peka ut vilka utmaningar som finns i lanet och vad lanets aktorer bor
arbeta emot. For att tillsammans kunna na de mal som pekas ut behover lanets aktorer dven
samlas kring ett hur. Darfér finns ett webbaserat metodstdd kopplat till strategin som syftar till
att stodja och végleda arbetet med jamstalldhetsintegrering pa lokal och regional niva.
Metodstodet innehaller tips pa metoder, kunskapsstod och arbetssatt for hur vi, lanets aktorer,
kan arbeta samlat med de utmaningar som pekats ut i strategin. Det kan till exempel handla om
stod for att underldtta styrning, analys, implementering och uppféljning i den egna
organisationen.
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Sa har Jamstillt Vastra Gotaland tagits fram

Arbetet med strategin har tagit avstamp i den uppféljning som gjorts av ldnets tidigare
jamstalldhetsstrategi samt i Jamstalldhetsmyndighetens rapport, Pa vdg mot jamstélldhet. 2
Lansstyrelsen har involverat tva lansovergripande natverk i arbetet med strategin. Kopplat till
framtagandet av strategin finns dven en referensgrupp med representanter fran flera
kommuner, en myndighet och civilsamhéllet. Referensgruppen har bistatt med expertis inom
sina sakomraden. I en forsta remissrunda har strategin bearbetats internt pa Lansstyrelsen och
av referensgruppen.
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Vastra Gotalands regionala jamstalldhetsmal 2024-
2027

Fokusomraden i Jamstallt Vastra Gotaland 2024-2027

I uppdraget till ldnsstyrelserna har regeringen pekat ut ekonomisk jamstéalldhet, utrikes fédda
kvinnors etablering pa arbetsmarknaden och jamstalldhetsintegrering inom civil beredskap som
fokusomréaden i jaimstélldhetsarbetet.? Regeringen anser dven att omradet hedersrelaterat vald
och fortryck bor ges dkat fokus i jamstdlldhetspolitiken och i samhallet. Darfor ar dessa fyra
omraden prioriterade fokusomraden i strategin. Det innebdr att Lansstyrelsen sarskilt
uppmuntrar och stédjer insatser inom dessa fragor.

De jamstéalldhetspolitiska malen forstarker och férutsatter varandra och tillsammans bidrar de
till en helhet. Aven de utpekade fokusomrédena har béring pd och ir en integrerad del av de
ovriga jamstalldhetspolitiska delmalen.

Malstruktur i Jamstallt Vastra Gotaland 2024-2027

Det 6vergripande malet med den svenska jamstalldhetspolitiken ar att kvinnor och man, flickor
och pojkar ska ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv. For att uppnd malen finns
sex nationella delmal.4 De regionala malen och fokusomraden i strategin for Jamst&llt Vastra
Go6taland 2024-2027 foljer den nationella delmalsstrukturen.

e Delmadl 1: En jamn férdelning av makt och inflytande. Kvinnor och mén ska ha samma
ratt och mojlighet att vara aktiva samhallsmedborgare och att forma villkoren for
beslutsfattandet i samhallets alla sektorer.

o Regionalt mal: Kvinnor pa arbetsledande och hogre politiskt beslutsfattande
positioner i Vastra Gotaland ska dka.

o Regionalt mal: Kvinnors, barns och ungas forutsattningar att representera och verka
i det civila samhallet i Vastra Gotaland ska férbattras.

o Fokusomrade och regionalt mal: Kvinnors och flickors behov, livsvillkor och
forutsattningar ska beaktas i hogre utstrackning i uppbyggnaden av och deltagande i
den civila beredskapen i Vastra Gotaland.

e Delmal 2 och fokusomrade: Ekonomisk jamstédlldhet. Kvinnor och mén ska ha samma
mojligheter och villkor i fraga om betalt arbete som ger ekonomisk sjdlvstandighet livet
ut.

o Regionalt mal: Loneskillnader och ojamstédllda arbetsvillkor ska minska och
arbetsmiljon ska férbattras for kvinnor i Vastra Gotaland.

o Regionalt mal: Kvinnor i Vastra Gotaland ska ha 6kad mojlighet att starta och driva
foretag som kan vdxa och generera en inkomst.

o Regionalt mal: Fler kvinnor med funktionsnedsattning i Vastra Gotaland ska vara
etablerade pa arbetsmarknaden och inte diskrimineras i arbetslivet pa grund av sin
funktionsnedsattning eller kon.

o Fokusomrade och regionalt mal: Fler utrikes fodda kvinnor i Vastra Gétaland ska
vara etablerade pa arbetsmarknaden och ha egen forsérjning.
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Delmal 3: Jamstalld utbildning. Kvinnor och mén, flickor och pojkar ska ha samma
mojligheter och villkor nar det gédller utbildning, studieval och personlig utveckling.

o Regionalt mal: Kénsfordelningen pa pojk- och flickdominerade gymnasieprogram i
Véstra Gotaland ska bli mer jamstalld.

o Regionalt mal: Flickor och pojkar i Vastra Gotaland ska uppna goda skolresultat
oavsett socioekonomisk bakgrund eller migrationsbakgrund.

Delmal 4: Jamn férdelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och mén
ska ta samma ansvar for hemarbetet och ha méjligheter att ge och fa omsorg pa lika
villkor.

o Regionalt mal: Méans betalda och obetalda hem- och omsorgsarbete samt uttag av
foraldraledighetsdagar ska ¢ka i Vastra Gotaland.

Delmal 5: Jamstélld hédlsa. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma
forutsattningar for en god halsa samt erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.

o Regionalt mal: Den psykiska ohdlsan hos flickor, unga kvinnor och unga hbtqi+
personer i Vdastra Gotaland ska minska.

o Regionalt mal: Halsan hos flickor och kvinnor med funktionsnedsattning i Vastra
Gotaland ska forbattras.

Delmal 6: Mans vald mot kvinnor ska upphora. Kvinnor och mén, flickor och pojkar, ska
ha samma ratt och méjlighet till kroppslig integritet.

o Regionalt mal: Vald i ungas partnerrelationer ska minska i Vastra Gotaland.
o Regionalt mal: Livsvillkor och forutsédttningar fér grupper med svagt samhalleligt
stod ska beaktas i hogre utstrackning i arbetet mot méns vald mot kvinnor i Vastra

Gotaland.

o Fokusomrade och regionalt mal: Hedersrelaterat vald och fortryck ska minska i
Vastra Gotaland.
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Tillsammans verkar vi for ett jamstallt Vastra

Gotaland

Jamstélldhet ar en forutsattning for ett socialt hallbart samhélle och ett sammanhallet 1an dar
alla ménniskor oavsett kon har férutsattningar att arbeta, bo och leva ett gott liv. Genom ett
samlat grepp kring lanets jamstdlldhetsutmaningar kan vi arbeta for tydliga forflyttningar inom
samtliga jamstalldhetspolitiska malomraden och tillsammans verka for ett mer Jamstallt Vastra
Gotaland - ett lan for alla. Valkomna att ansluta er till strategin!

Att vara ansluten till Jamstallt Vastra Gotaland

Kommuner, myndigheter, region och larosaten i Vastra Gotaland valkomnas att ansluta sig till

Ett Jamstallt Vastra Gotaland 2024-2027.

Lansstyrelsen erbjuder féljande till
anslutna organisationer:

e stdd i jamstalldhetsarbetet pa lokal
och regional niva. Det kan till
exempel handla om stod for att
underldtta styrning, analys,
implementering och uppfoljning i
den egna organisationen.

e att ta del av metoder, arbetssatt och
kunskapsstod kring praktiskt
jamstalldhetsarbete.

e stod i samverkan och
erfarenhetsutbyten mellan aktdrer
som arbetar med liknande insatser.

e deltaiLansstyrelsens regionala
ndtverk.

e att synliggdras i Lansstyrelsens
metodstéd som ansluten
organisation.

Lansstyrelsen forvantar sig att
organisationer som ansluter sig ska:

fatta ett politiskt och/eller annat
ledningsbeslut om att ansluta sig
till Ett Jamstallt Vastra Gotaland
2024-2027.

forankra strategiarbetet i den egna
organisationen.

prioritera vilka av strategins
regionala mal som organisationen
ska fokusera pa. Det kan handla om
att utveckla pagaende arbete med
jamstalldhet och koppla det till
strategin och/eller att nytt arbete
initieras.

utse en kontaktperson gentemot
Lansstyrelsen och den egna
verksamheten. Kontaktpersonen bor
ha ansvar for det strategiska arbetet
med jamstalldhet i organisationen.

bistd med underlag till
Lansstyrelsens del- och
slutuppféljning av Jamstallt Vastra
Gotaland 2024-2027.
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En inramning av Jamstallt Vastra Gotaland

Begreppet jamstdlldhet innebar lika rattigheter, skyldigheter och méjligheter f6r kvinnor och
man, fickor och pojkar. Inga idéer om kon ska begrédnsa nagon individ i vad de kan eller far géra
eller vara. I ett jamstédlldhetsarbete ska bade kvantitativ- och kvalitativ jamstdlldhet anvédndas.
Kvantitativ jamstdlldhet handlar om det som ar métbart, exempelvis konsférdelning. Kvalitativ
jamstdlldhet handlar om strukturerna och normerna bakom siffrorna. Exempelvis kan halften
av posterna i en styrelse innehas av kvinnor, utan att deras asikter eller erfarenheter tas i
beaktan.

Forutsattningar for att arbetet med jamstalldhetsintegrering ska lyckas

Jamstalldhetsintegrering ar den huvudsakliga strategi som regeringen har beslutat att offentliga
aktorer ska anvanda for att uppna de jamstdlldhetspolitiska malen. Jamstalldhet gors dar beslut
fattas, resurser fordelas och normer skapas. Syftet med jamstdlldhetsintegrering att varje
organisation ska inférliva ett jamstalldhetsperspektiv i det dagliga arbetet och beakta
jamstalldhet i alla beslutsprocesser som berdr flickors, pojkars, kvinnors och mans livsvillkor.
Jamstéalldhetsarbetet kan pa sa sitt fa genomslag i hela verksamheter i stéllet fér att det bedrivs
som en separat fraga.s

FOr att arbeta med jamstalldhetsintegrering pa ett framgangsrikt sétt finns det vissa generella
forutsattningar som ar nédvandiga oavsett organisation:

e Vilja att astadkomma en férdandring. Arbetet med jamstalldhetsintegrering stéller krav
pa att organisationen vill astadkomma en forandring. Politik och ledning synliggor vilja
att astadkomma en forandring genom att till exempel efterfraga jamstalldhetsanalyser
och verka for ett jamstdlldhetsperspektiv i styr-och ledningssystem.

e Forankring. Den absolut viktigaste forutsattningen ar att jamstalldhetsarbetet ar
forankrat pa hégsta chefs- och ledningsniva. Det inkluderar dven forankring hos de
politiska uppdragsgivarna. Konkret behover det finnas beslut om att verksamheten ska
arbeta med jamstalldhetsintegrering.

e Tydlig ledning och styrning av arbetet. Det dr ledningen som har det 6vergripande
ansvaret att tydliggora vilken riktning arbetet ska ta, vilka mal som ska uppnas och vem
som ska utfora arbetet. Det dr dven ledningens ansvar att kontinuerligt f6lja upp arbetet
och efterfraga resultat, for att arbetet ska hallas levande och utvecklas.

e Resurser och jamstalldhetsbudgetering. Resurser behdver avsattas for att arbetet ska
prioriteras, genomforas och bli langsiktigt hallbart. Jamstdlldhetsbudgetering ar ett
strategiskt viktigt styrmedel som innebdr att gora jamstalldhetsbedémningar av
budgetar, inférliva ett jamstélldhetsperspektiv pa alla nivader i budgetprocessen och
omstrukturera resurser for att frimja jamstélldhet. ©

e Forstdelse och kompetens. Varje aktor i styrkedjan behover ha forstaelse fér vad
jamstdlldhetsintegrering innebar och vilka resurser som kravs fora arbetet. Det ar
noédvandigt att medarbetare far kompetensutveckling for arbetet.

e Mandat for att forandra. Det kraver ocksa att verksamheter och funktioner i dessa
organisationer far de mandat de beho6ver for att arbeta med forandringsprocesser. Den
som samordnar- och/eller utvecklar jamstédlldhetsarbetet behéver mandat att utifran sin
sakkunskap och kompetens agera forslagsstdllare, processledare och internt stod.
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Flera maktordningar an kon paverkar

Den svenska jamstéalldhetspolitiken utgar ifran juridiskt kon. I Sverige har vi tva juridiska kon,
kvinnor och man. I arbetet med jamstalldhet ar viktigt att ocksa beakta hur de som inte
identifierar sig inom den bindra kénsuppdelningen paverkas i ett ojamstallt samhalle. Den
konsuppdelade statistik som presenteras i strategin bygger dock genomgaende pa juridiskt kon.

Statistik saknas om manga grupper

I dagslaget saknas statistiska underlag pa lokal och regional niva pa flera olika omraden f6r att
kunna synliggora livsvillkor for flera grupper pa ett representativt satt. Det handlar bland annat
om hbtqi+ personer, personer med funktionsnedsattning, utrikes fédda och nationella
minoriteter. Detsamma galler dven statistik om barn och unga tillhérande dessa grupper.

Makt och intersektionalitet

Utover kon ar det viktigt att ta hdnsyn till andra maktordningar som paverkar méanniskors
livsvillkor. Det handlar till exempel om socioekonomi, bostadsomrade, etnicitet, hudfarg,
religion, funktionsférmaga och alder. Att synliggéra hur olika maktordningar hanger samman
brukar kallas att anvdnda ett intersektionellt perspektiv.

Det finns samordningsvinster mellan olika hallbarhetsomraden

Om kopplingarna mellan tvarsektoriella sakomraden synliggérs kan det 6ka mojligheten att
gora traffsakra analyser och genomfora atgarder som framjar arbete inom flera
hallbarhetsomraden. Ett exempel dr kopplingen mellan Jamstallt Vastra Gotaland 2024-2027
och Regional Utvecklingsstrategi for Vastra Goétaland 2021-2030. Den regionala
utvecklingsstrategin pekar ut att insatser som genomfors i arbetet med den Europeiska
deklarationen om jamstélldhet mellan kvinnor och mén (CEMR) pa lokal och regional niva ar ett
satt att bidra till den regionala utvecklingsplanens genomférande.

Regional utveckling kraver att de tre hallbarhetsdimensionerna (social-, ekologisk- och
ekonomisk hallbarhet) beaktas. Jamstadlldhet ska beaktas och integreras i samtliga tre
hallbarhetsomraden. Med social hallbarhet avses ett socialt rattvist samhalle som sdkerstaller
jamlik tillgang och tillgdnglighet till samhallets service, sociala skyddsnat samt till en
tillfredsstallande levnadsstandard. Det handlar om, lika rattigheter, mojligheter och
skyldigheter, men utifran fler sociala indelningar &n kon. Social hallbarhet férhaller sig till
manskliga rattigheter, folkhdlsa och jamstalldhetsintegrering pa flera satt. Dessutom synliggor
samtliga omraden ojamstdllda- och ojamlika maktordningar som hinder f6r att social hallbarhet
ska bli verklighet.”

Ekologisk hallbarhet handlar om att bibehalla jordens ekosystem och dess funktioner.
Klimatforandringarna paverkar ekosystemet och dess funktioner negativt. Ur ett globalt
perspektiv finns ocksa en konsrelaterad sarbarhet for effekterna av klimatférandringarna och i
ett ojamstallt samhalle kommer man och kvinnor paverkas av dem pa olika satt. I dag missgynnas till
exempel kvinnor ofta nar det handlar om tillgang till mark, naturresurser, krediter, information
och beslutfattande. Detta gor att de inte har samma forutsattningar att anpassa sig till
effekterna av klimatforandringarna.® Darfér hdnger arbetet med jamstalldhet,
klimatomstallning och klimatanpassning ihop.

Ekonomisk hallbarhet handlar om att skapa en balans mellan ekonomisk tillvaxt och paverkan
pa den sociala- och ekologiska hallbarheten. Har ar jamstélldhetsintegrering och
jamstalldhetsbudgetering ocksa viktigt. Detta eftersom den ekonomiska tillvixten bade bor
fordelas pa ett jamstédllt satt och dess paverkan pa den sociala- och ekologiska hallbarheten bor
inte paverka kvinnor och man olika.®
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Beskrivning av jamstdlldhetsmalen i Vastra Gétaland

I foljande avsnitt redogor Lansstyrelsen for regionala utmaningar och mal for
jamstalldhetsarbetet i Vastra Gotaland. De regionala malen samt fokusomradena sorteras under
de nationella jamstdlldhetspolitiska delmalen. Varje delmal inleds med en 6vergripande bild av
vad delmalet innefattar. Darefter beskrivs de regionala malen och fokusomradena. Syftet ar att
ge en nuldgesbeskrivning 6ver vad utmaningarna dr och vad aktorer i Vastra Gotaland kan
uppna med jamstdlldhetsarbetet i ldanet.

Delmal: Makt och inflytande

En jamn férdelning av makt och inflytande. Kvinnor och méan ska ha samma ratt och mojlighet
att vara aktiva samhallsmedborgare och att forma villkoren for beslutsfattandet i samhallets
alla sektorer.

Overgripande bild av delmalet

En jamn fordelning av makt och inflytande betyder att alla oavsett kon ska ha jamlika
forutsattningar att forma villkoren for beslutsfattande och demokratisk delaktighet under och
mellan valen. Civilsamhalle, ndringsliv, media, akademi och offentlig sektor liksom det
representativa demokratiska systemet bidrar pa olika satt till att forma férutsattningar fér
makt och inflytande. Det inkluderar beslutsfattande, agendasattning och kunskapsutveckling.

Representationen av kvinnor och mén i politiska forsamlingar pa nationell niva ar i princip
jamstalld (inom spannet 40/60 procent).'® Kvinnor och man dominerar dock inom olika
politikomraden. Normer, tradition och politisk kultur har betydelse for vilka sakomraden som
ar tillgangliga, viktiga och/eller intressanta for kvinnor att arbeta med. Denna kénsfordelning
far konsekvenser for innehdll, utformning och beslutsfattande inom dessa politikomraden.

Forutsattningarna for deltagande skiljer sig at mellan olika grupper av kvinnor i samhallet.
Utrikes fodda kvinnor ar sdrskilt underrepresenterade i riksdagen och kvinnor med
funktionsnedsdttning réstar i mycket lagre utstrackning an kvinnor utan funktionsnedsattning.

Regionalt mal: Kvinnor pa arbetsledande och hogre politiskt beslutsfattande
positioner i Vastra Goétaland ska 6ka

Kvinnor i politiken

Efter valet 2022 utgor kvinnor 43 procent av den totala andelen kommunfullmaktigeledaméter i
ldnet. 37 av lanets 49 kommuner har en jamn koénsférdelning.' Samtidigt tenderar fordelningen
av poster pa hogre politiska positioner att fordelas mer ojamstallt. Statistik fran 2021 visar att
kvinnor satt pa 33 procent av andelen ordférandeposter i lanets kommunala namnder och
styrelser.'3 Generellt konstaterar forskning att detta ar kénsskillnader som inte kan forklaras av
faktorer sdsom politisk erfarenhet, antal kvinnliga kandidater och kvalifikationer.*

Kvinnor pa arbetsledande positioner i kommun, region och akademi

Ar 2020 var 48 procent av lanets kommunala chefer kvinnor.s Det innebér att det finns en
kvantitativ jamstédlldhet mellan kvinnor och méan pa arbetsledande positioner i lanets
kommuner. Den jamna konsférdelningen férmedlar dock inte hela bilden av det kommunala
ledarskapet. Detta da den totala andelen anstdllda kvinnor i lanets kommuner samma ar var
78,8 procent.'® Andelen kvinnor pa kommunala chefspositioner star dirmed inte i proportion
till den totala andelen anstdllda kvinnor i lanets kommuner.
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Enligt en rapport fran Vastra G6talandsregionen var konsfordelningen bland anstéllda i
organisationen 79 procent kvinnor och 21 procent man under matpunkten 2018.'7 Av samma
rapport framgar det att anstdllda med ledningsuppdrag var 75 procent kvinnor och 25 procent
man samtidigt som andelen médn 6kar med chefsnivderna. Liknande monster finns inom
akademin. Kvinnor utgdr 60 procent av studenterna vid universitetens och hégskolornas
grundutbildningar men ar underrepresenterade pa de hoga maktpositionerna inom akademin.
Det &r sdrskilt tydligt pa professorsniva.®

Hat, hot och trakasserier utestianger kvinnor

Forutom omotiverade konsskillnader pa poster inom politik, akademi och naringsliv ar det en
storre andel kvinnor d&n man som hoppar av politiska fértroendeuppdrag. Det ar sarskilt tydligt
bland yngre kvinnliga politiker.™ En anledning kan vara att kvinnor som ar fértroendevalda i
kommun och region i hogre grad dn méan utséatts fér hot, trakasserier, vald, skadegé6relse och
stold.?° I en nationell unders6kning om hot och hat mot forskare och larare framgar det vidare
att 45 procent av de tillfragade kvinnorna utsatts for trakasserier i relation till sin yrkesroll.?!
Motsvarande siffra for mannen var 32 procent.?? Méjligheten att paverka och bidra till
beslutsfattande forutsatter deltagande i de sammanhang dar beslut fattas. Nar kvinnor i lagre
utstrackning tilldelas och valjs till hogre positioner samtidigt som de hotas och trakasseras, ar
det bade ett jamstalldhets- och ett demokratiproblem.?3

Regionalt mal: Kvinnors, barns och ungas forutsattningar att representera och
verka i det civila samhillet i Vastra Gotaland ska 6ka

Civilsamhalle och mellanvalsdemokrati

Civilsamhallet verkar bade rostbarande och opinionsbildande. Det offentligas samtal med det
civila samhallet ar ett satt att mojliggora fordjupad dialog mellan invanare och beslutsfattare
mellan valen. Arbetet som bedrivs av aktorer inom det civila samhdllet stdrker tilliten mellan
individ och det offentliga och utgor en arena for larande och demokrati. Inom omradet
nationella minoriteter finns det speciella bestammelser som ska sdkerstdlla delaktighet och
inflytande i beslut som berodr den egna minoritetsgruppen. Det ojamlika och ojamstéllda
valdeltagandet och tillgangen till demokratiska processer bland vissa grupper synliggér behovet
av en aktiv och inkluderande mellanvalsdemokrati. Har kan kvinnor som tillhor de nationella
minoriteterna sarskilt lyftas fram.?4 Deltagande i civilsamhadllet mojliggdr for olika grupper i
samhallet att gbra sina roster horda, synliggéra behov, intressen och varderingar mellan valen.
25 Undersokningar visar vidare att det finns en storre risk att utsattas som ledare for
organisationer som arbetar med sakomraden sasom sexualitet och hbtq samt kvinnofrid och
jamstalldhet.2®

Flickor och pojkars férutsattningar till delaktighet och inflytande

Idag ar andelen unga som vill vara med och paverka lokalsamhallet mycket hogre an andelen
som upplever att de har férutsattningar att paverka.?” I en rapport fran 2021 skriver MUCF att
fa unga deltar i politiska méten eller tar kontakt med politiker och tjinsteméin.?® Flickor har en
hogre grad av samhadllsengagemang jamfort med pojkar. Samtidigt ar andelen pojkar som ar
medlemmar i politiska partier hogre (4,8 procent) dn andelen flickor som ar medlemmar (1,3
procent).? Vissa grupper av unga har en lagre grad av samhallsengagemang. Det ar pojkar,
unga med utlandsk bakgrund, unga med funktionsnedsattning och unga som bor pa landsbygd.3°
Delaktighet och inflytande behdver aven sakerstallas i de vardagsnara processer inom skola,
fritid och socialtjanst dar unga befinner sig. Det behover ocksa finnas mojligheter fér barn och
unga att fa komma med synpunkter och forslag pa olika demokratiska arenor i lokalsamhallet.
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Fokusomrade: Jamstalldhetsintegrering inom civil
beredskap

Overgripande bild av fokusomradet

Det pagar en ateruppbyggnad av Sveriges totalforsvar. Civil beredskap &r ett samlingsnamn fér
krisberedskap och civilt férsvar och handlar om att vdrna samhallets grundlaggande
skyddsvéarden:

e Manniskors liv och hélsa

e Sambhallets funktionalitet

e Demokrati, rattssakerhet och manskliga fri- och rattigheter
e Miljo och ekonomiska varden

e Nationell suveranitet

Den civila beredskapen bor dimensioneras efter den yttersta krisen, det vill sdga ett vapnat
angrepp. Dimensioneringen innebér att tyngden ligger pa att varna civilbefolkningen. Formagan
skapas i hela samhallet, hos myndigheter, kommuner, regioner, foretag, privatpersoner och
civilsamhallet. Sveriges civila beredskap handlar om férmagan att férebygga och hantera
fredstida krissituationer, krigsfara och ytterst krig. 3!

Hur paverkas samhillet och invanarna av fredstida kriser och krig?

Krig och langvariga kriser ger en omfattande paverkan pa samhallet. Hantering av kriser och
krig innebar att snabba beslut kan behéva fattas och att skyndsamma och ingripande atgérder
kan behova genomfoéras. Handelser som till exempel dversvamningar, skogsbrander eller
krigshandlingar paverkar individers mdjligheter att fa sina rattigheter tillgodosedda. Samtidigt
paverkar en kris eller vapnat angrepp inte befolkningen pa samma séatt eftersom méanniskor har
skilda fysiska, psykiska, sprakliga och socioekonomiska forutsattningar. Vilka som drabbas
hardast av en hidndelse eller hur de drabbas kommer att variera beroende pa handelsens art. De
som redan lever i en utsatt situation kommer sannolikt drabbas hardare under kris eller krig3=.

De jamstéalldhetspolitiska malen belyser att flickor och kvinnor har andra livsvillkor dn pojkar
och man. De existerande skillnaderna riskerar att forstarkas under en kris eller ett krig. Darfor
behover ett jamstalldhetsperspektiv integreras i arbetet med att utveckla det civila
beredskapssystemet.

Regionalt mal: Kvinnors och flickors behov, livsvillkor och férutsattningar ska
beaktas i hogre utstrackning i uppbyggnaden av och deltagande i den civila
beredskapen i Vastra Gotaland

Skillnader i makt och inflytande mellan kvinnor och mén paverkar den civila beredskapen

Kvinnor och man, flickor och pojkar kan drabbas olika av en kris eller ett krig. Det beror bland
annat pa normer och redan existerande ojamstalldhet, sdsom ekonomisk ojamstalldhet och
ojamn foérdelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Skillnaderna kan i sin tur inverka
pa forutsattningarna for att delta i totalforsvarets anstrangningar, exempelvis nar det galler
mobilisering och bemanning av verksamheter som upprétthaller viktiga samhallsfunktioner (till
exempel sjukvard och uthallig barn- och dldreomsorg).

Skillnaderna paverkas dven av alder, funktionsférmaga, fysisk och psykisk hilsa, behov av
samhallsstdd och tillgang till materiella och immateriella resurser. Forekomsten av ojamstallda
och ojdmlika livsvillkor kan medfora konsekvenser i den civila beredskapen foér bland annat:

10
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mojligheten att hantera en kris och bristsituation utan eller med begrdnsat stéd
fran samhaéllet. Det handlar bland annat om att kunna uppratthalla en tillfredsstallande
levnadsstandard (uppvarmning av bostaden, tillgang till mat och férnodenheter) for sig
sjalv och sitt hushall. Detta paverkas bland annat av ekonomiskt utrymme. Kvinnors
ekonomiska utrymme ar generellt mindre an mans.33

mojligheten att vara delaktig i att motverka krisens effekter, exempelvis genom
frivilligengagemang eller annat st6d till lokalsamhallet. Forutsattningarna paverkas
av olika saker. Det kan handla om individers ekonomiska handlingsutrymme, som ar
mindre fér kvinnor. Aven férdelningen av obetalt hem- och omsorgsarbete, som utfors i
hogre utstrackning av kvinnor dn man, paverkar ocksa.34

mojlighet till arbete, utbildning eller annan sysselsattning under pagaende
samhéllsstérning/kris. Aven detta kommer den ojamstéillda férdelningen av hem om
omsorgsarbete paverkan. Vid kris och krig kan befintliga omsorgstrukturer slas ur
funktion, men behoven kommer finnas kvar eller eventuellt 6ka. P4 grund av radande
normer om omsorgsarbete ar det troligt att den 6kade bordan laggs pa kvinnor, vilket
kommer minska utrymmet for annat s som arbete och utbildning. 35

fortroende for och tillit till samhdéllets institutioner vilket kan paverka tilltron till
krisinformation och férsvarsvilja.3® Fértroendet for och tillit till samhéllets
institutioner varierar mellan olika samhallsgrupper. Kvinnor har generellt hogre
fortroende for och tillit till samhallets institutioner &n man. Men det gar dven att se
andra monster utdver kon. Exempelvis har personer med kort utbildning lagre
fortroende.3” Den mellanmanskliga tilliten i Sverige ar generellt hdg, men sjunker i
socialt utsatta grupper, sa som arbetsldsa, personer med dalig halsa och personer utan
partipreferenser.3®

trygghet och valdsutsatthet (sexuella 6vergrepp, vald i nédra relation,
hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution och manniskohandel). Sarskilt
sexuellt vald i form av valdtéakter och sexuellt slaveri utévas mot kvinnor och barn av
soldater fran annan makt. Men valdet kan dven ut6vas av fredstrupper som utnyttjar de
sarbara situationerna som kvinnorna och barnen befinner sig i. Det sexuella valdet har
ett stort omfang och handlar bland annat dven om prostitution, trafficking och
patvingade graviditeter. Vald i hemmet kan ocksa 6ka, exempelvis genom att soldater,
vilket oftast ar mdn, som kommer hem kan vara mer valdsbendgna. Valdet riskerar dven
att bli dodligare till f6ljd av att det finns fler vapen. 3°

mojlighet till fri rorlighet (tillgang till eget fordon, drivmedel, kollektivtrafik)
vilket kan paverka férmagan att séka skydd.4° Det ar vanligare att kvinnor dker
kollektivt och att man kor bil till arbetet, vilket tyder pa att fler mén har tillgang till
bil.4* Det dr dven fler médn &n kvinnor som har koérkort.4*> Under kris och krig finns det
risk att kollektivtrafiken slutar fungera, vilket leder till att kvinnor far samre mojlighet
till fri rorlighet &n man.

Jamstalldhetsintegrering i beredskapssektorer

Det finns tio beredskapssektorer. Det krdvs samarbete mellan sektorerna for att starka det
civila forsvaret och for att skapa de bdsta forutsdattningarna for ett fungerande samhalle under
kris och krig. Sektorerna ar:

Ekonomisk sdakerhet

Elektronisk kommunikation/post
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e Energiférsorjning

e Finansiella tjanster

e Forsorjning av grunddata

e Halsa, vard och omsorg

e Livsmedelsforsorjning och dricksvatten

e Ordning och sakerhet

e Raddningstjanst/skydd av civilbefolkningen
e Transporter 43

Sektorerna har bade enskilda och lika utmaningar kopplade till jamstalldhetsintegrering. Vissa
utmaningar handlar om ojamstallda utfall av kris och krig som kan kopplas till en
beredskapssektor. Exempelvis kan det handla om ojamlik tillgang till fri rorlighet, vilket har
stor betydelse for transport som beredskapssektor. De utmaningar som ar lika oavsett
beredskapssektor handlar mer om processer som behdver integrera ett jamstalldhetsperspektiv.
Exempelvis risk- och sarbarhetsanalyser, lagesbildsarbete, kriskommunikationsplaner och
uppbyggnad av krisorganisationer.44 Det saknas i stort tillganglig regional statistik om detta.

12



Arende 18

Delmal och fokusomrade: Ekonomisk jamstalldhet

Kvinnor och mén ska ha samma mdjligheter och villkor i fraga om betalt arbete som ger
ekonomisk sjalvstandighet livet ut.

Overgripande bild av delmalet

Det jamstéalldhetspolitiska malet om ekonomisk jamstélldhet syftar till att kvinnor och mén ska
ha jamlika foérutsattningar avseende anstdllnings-, 16ne- och andra arbetsvillkor liksom
utvecklingsmojligheter i arbetet. Manga olika faktorer paverkar kvinnors och méans inkomster,
sarskilt sett over ett helt arbetsliv. Skillnaderna mellan kvinnor och man &r tydliga i fraga om
inkomster fran lonearbete, kapital, féretagande, bidrag fran transfereringssystemen och
pension. Det handlar dven om skillnader i arbetsvillkor och arbetsmiljo, s som deltidsarbete,
osdkra anstdllningar, karridarmdéjligheter och sjukskrivningar. Den ojamstdllda arbetsmarknaden
far konsekvenser for inkomster, karridrval, karridrmojligheter och ddrigenom for kvinnor och
mans totala livsinkomster. Problemen bestar av kénsbundna studie- och yrkesval, den
konssegregerade arbetsmarknaden och att arbeten som i huvudsak innehas av kvinnor varderas
lagre an arbeten som huvudsakligen innehas av man.4>

Lonegapet har minskat men den genomsnittliga skillnaden i disponibel inkomst har varit
relativt oforandrad sedan 1995. Det innebar att omfattande ekonomiska klyftor mellan kvinnor
och min men dven inom gruppen kvinnor och mén kvarstar. 46 Utrikes fédda mén och kvinnor
har i genomsnitt en ldgre forvarvsinkomst dn inrikes fodda i alla Vdstra Gotalands lans
kommuner.4” Ensamstaende kvinnor med barn, kvinnor med funktionsnedsattning, kvinnor som
blir utsatta for ekonomiskt vald och kvinnor med pension har generellt mindre ekonomiska
marginaler. Variationer i inkomstnivan under livet tenderar att drabba individer med laga
inkomster, de blir till exempel sarskilt kdnsliga for lagkonjunkturer.

Regionalt mal: Loneskillnader och ojamstillda arbetsvillkor ska minska och
arbetsmiljon ska forbattras for kvinnor i Vastra Gotaland

Arbetsmarknaden i Vastra Gotaland ar ojamstdlld. Kvinnor och man arbetar i olika yrken,
sektorer och pa olika nivaer i organisationerna. Eftersom kvinnor och man finns i olika
professioner och pa olika nivaer i organisationerna bidrar det till 16neskillnader mellan kvinnor
och maén. Att arbetsmarknaden dr konssegregerad handlar i stora drag om att arbetsvillkoren ar
ojamstallda, att kvinnor generellt har en samre arbetsmiljé och att médns och kvinnors yrken
varderas olika.

Skillnader i arbetsinkomster och 6vriga inkomster mellan kvinnor och man i lanet

Nagra orsaker till inkomstskillnader mellan kénen &r att kvinno- och mansdominerade
branscher varderas olika och att kvinnor ar franvarande fran arbetet i stérre utstrackning
(foraldraledighet, sjukskrivning med mera). Kvinnor har dven lagre kapitalinkomster d&n man i
alla aldersgrupper.4® I dldersgruppen 45-65 ar har 40 procent av kvinnorna och 27 procent av
mannen i lanet en eftergymnasial utbildning. Trots detta utgdr kvinnors mediannettoinkomst 83
procent av mannens.4° Kvinnors generellt hégre utbildning tycks inte ge avkastning pa
inkomsten. I lanet arbetar nédstan dubbelt sa manga kvinnor som man deltid och det &r vanligare
med timanstallning bland kvinnor dn bland madn. Det ar faktorer som har stor betydelse for
kvinnors inkomster och deras framtida pensioner.>°

Skillnader i arbetsvillkor och arbetsmiljé mellan kvinnor och man
Av lanets kvinnor 6ver 16 ar arbetar 49 procent i offentlig sektor.5* De aterfinns i stor
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utstrackning i mdnniskovardande professioner som i flera avseenden praglas av en hogre fysisk
och mental belastning dn 6vriga delar av arbetsmarknaden.>* De vanligaste yrkena for kvinnor i
lanet ar grundskolldrare, forskollarare, fritidspedagoger och underskoéterskor. De vanligaste
yrkena for man i lanet ar civilingenjorsyrken, snickare, murare och anlaggningsarbetare.

Kvinnligt kodade branscher och yrken kdannetecknas generellt av samre arbetsmiljo, mer osdakra
anstéllningar, samre forutsattningar att utféra arbetet och med sma mojligheter att paverka sin
arbetssituation.>3 Som ett resultat drabbas kvinnor och méan av arbetsrelaterad ohélsa i olika
utstrackning. I Vastra Gétaland var ndstan dubbelt sa manga kvinnor som méan mellan 20-64 ar
langtidssjukskrivna (180 dagar eller langre) i augusti 2022.54 I professioner som domineras av
kvinnor ar risken for att medarbetare slutar som ett resultat av ohdlsa eller missnéje med
forutsattningarna for arbetet stérre an i mansdominerade professioner.>>

Regionalt mal: Kvinnor i Vastra Gotaland ska ha 6kad mojlighet att starta och
driva foretag som kan vaxa och generera en inkomst

Inkomst fran féretag ar ett omrade dar skillnader mellan kvinnor och mén &r sarskilt tydligt.
Kvinnor driver omkring 30 procent av féretagen i Vistra Gotaland.5® Sveriges konssegregerade
arbetsmarknad avspeglar sig ocksa i foretagandet. Kvinnor och mén ar ofta verksamma som
foretagare i olika branscher.57

Ojamstalld tillgang till offentlig finansiering

I en rapport fran 2022 skriver Jamstdlldhetsmyndigheten att mansdominerade branscher
erhdller mer omfattande statliga foretagsstod jamfért med kvinnodominerade branscher.58 I
samma studie konstateras att inom alla branscher erhaller man mer offentlig finansiering &n
kvinnor, bade sett till kronor och antal ans6kningar. Fordelningen &r oftast runt 30 procent till
kvinnor och 70 procent till man. Utan finansiering har féretag inom kvinnodominerande
branscher simre forutsdttningar att férnyas, vaxa, 6ka lonsamheten och effektiviseras.>® Att
fordelningen av foretagsfraimjande offentlig finansiering ser ut som den gor cementerar ett
ojamstéllt 4gande och foretagande i Vastra Gotaland. For att kvinnors foretagande ska fa stod i
storre utstrackning och pa likvardiga villkor som méan behover lokala och regionala
foretagsframjande strukturer utveckla arbetet med att stotta ett jamstallt féretagande.

Regionalt mal: Fler kvinnor med funktionsnedsattning i Vastra Gotaland ska
vara etablerade pa arbetsmarknaden och inte diskrimineras i arbetslivet pa
grund av sin funktionsnedsattning eller kdn

Kvinnor med funktionsnedsattning har lagre inkomster

Skillnaden i ekonomisk standard mellan vissa grupper av personer med funktionsnedsattning
och den 6vriga befolkningen 6kar snabbt. Det handlar framst om att personer med
funktionsnedsattning utestdngs helt, eller delvis, fran arbetsmarknaden. Kvinnor med
funktionsnedsdttning ar 6verrepresenterade i den grupp och deras disponibla inkomst
understiger 60 procent av medianinkomsten i Sverige (vilket ar indikatorn pa den relativa
fattigdomsgransen i EU). Bland kvinnor med funktionsnedsattning 6ver 30 ar befinner sig 20
procent i den gruppen, jamfért med 16 procent av mdnnen med funktionsnedséttning.®° Det
finns indikationer pa att kvinnor med funktionsnedsattning i hogre grad d&n médn med
funktionsnedsattning upplever att de har en 1ag inkomst och tycker att det ar mycket svarare att
fa ekonomin att ga ihop.®

Kvinnor och man med bestdndigt nedsatt arbetsférmaga har ratt att ta del av kompenserade
stod fran transfereringssystemet (aktivitetsersdttning och sjukersittning) som syftar till att
sdkerstélla ekonomisk trygghet.®? Dock har ersittningsnivderna i stort varit oférandrade de
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senaste tjugo dren.® Detta innebir patagligt simre ekonomisk standard inte minst fér personer
som pa grund av funktionsnedsé&ttning och nedsatt arbetsformaga befinner sig utanfor
arbetsmarknaden.

Diskriminering och hinder for att delta pa jamlika villkor

Arbetsgivares instdllning paverkar mojligheten for personer med funktionsnedsattning att fa en
anstéallning och attityder till att anstédlla personer med funktionsnedsdttning dr i manga fall
negativa. Enligt SCB har cirka 32 procent av personer med funktionsnedsattning utsatts for
diskriminering i arbetslivet med anledning av sin funktionsnedsittning. %4 Att inte ha fatt en
anstallning trots tillrackliga meriter samt att uppleva krankningar, mobbing och trakasserier
fran medarbetare eller chefer utgor de vanligaste formerna av diskriminering.

Kvinnor med funktionsnedsattning uppger i storre utstrackning an man med
funktionsnedsattning att de har varit utsatta for nagon typ av diskriminering eller krankande
sdrbehandling pa grund av funktionsnedsittning i arbetslivet. 65 Det handlar bland annat om
sexuella trakasserier, ojamlik 16n och bristande méjligheter att soka upprattelse pa grund av
diskriminerande attityder. ¢

Fokusomrade: Utrikes fodda kvinnors
arbetsmarknadsetablering

Overgripande bild av fokusomradet

Utrikes fodda kvinnor ar en heterogen grupp. Det finns skillnader nar det géller skal for
migration, utbildningsbakgrund och arbetslivserfarenheter skiljer sig at i gruppen. Hinder for
arbetsmarknadsetablering forekommer pa bade strukturell och individuell niva. Det kan roéra sig
om diskriminering utifran kon och etnicitet, skillnader i tillgdng till natverk och
etableringsframjande insatser, ojamstallt uttag av foraldrapenning, valdsutsatthet,
utbildningsniva eller hilsoproblem. 67

Sverige har ett hogt arbetskraftsdeltagande i internationella jamférelser for bade inrikes och
utrikes fédda kvinnor och méan. Dock férekommer skillnader i arbetskraftsdeltagande mellan de
som ar fodda i Sverige och de som ar fédda i andra lander. Personer med forgymnasial
utbildning ar arbetslésa i hogre utstrackning an de med gymnasial eller eftergymnasial
utbildning. S&rskilt tydligt &r det i gruppen utrikes fédda kvinnor.®%® Kvinnor och mén, oavsett
fodelseland, ska ha samma modjligheter till ekonomisk sjdlvstandighet och egen férsorjning.

Ar 2021 var andelen forvarvsarbetande utrikes fodda kvinnor i Vastra Gotaland 64 procent och
andelen utrikes fodda mé&n var 72 procent, vilket innebér en skillnad pa 8 procentenheter
mellan grupperna.® I samtliga kommuner i linet dr utrikes fodda kvinnor den gruppen med
lagst medelinkomst av inrikes fédda kvinnor och méan samt utrikes fodda man.7°

Regionalt mal: Fler utrikes fédda kvinnor i Vastra Gotaland ska vara
etablerade pa arbetsmarknaden och ha egen forsorjning

Diskriminerande férestallningar om utrikes fodda kvinnor hos myndigheter, kommuner och
arbetsgivare

Manga utrikes fodda kvinnor uttrycker upplevelser av strukturell diskriminering utifran
etnicitet, kon, religionstillhorighet, funktionsnedsattning, klass och alder. Upplevelserna beror
till exempel i m6ten med sjukvard, forskola, socialtjanst och med myndigheter. 7*
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I motet med olika offentliga aktorer far utrikes fodda kvinnor ett annat bemétande och andra
insatser jamfort med utrikes fodda mén. Stereotypa forestdllningar hos handldaggare pa
myndigheten innebér att utrikes fédda kvinnor tillskrivs ogynnsamma egenskaper, far
bristfalliga kompetenskartlaggningar och i hogre grad anvisas till insatser med syfte att
uppfylla aktivitetskravet snarare an att de ska leda till jobb.7* Stereotypa uppfattningar inom
socialtjansten har medfort att utrikes fodda kvinnor och mén i behov av férsérjningsstod
bemotts olika. For kvinnor star familjesituationen i fokus medan uppmaéarksamheten riktas mot
arbete och arbetsmotivation i samtalen med mén.”3 Diskriminering och férdomsfullt bemotande
forekommer dven i kontakter med arbetsgivare. Det ar sdrskilt férekommande bland kvinnor
som bar sl6ja. 74 Diskriminering och missgynnande pa arbetsmarknaden tar sig olika uttryck
och etnicitet och kén har betydelse for vilka typer av jobb en individ far.7s

Rekryteringsférfaranden, loneskillnader och arbetsmilj6forutsattningar ar exempel pa omraden
dar diskriminering av utrikes fodda kvinnor och man i arbetslivet férekommer, vilket paverkar
forutsattningarna for arbetsmarknadsetablering. Strukturell diskriminering leder till att utrikes
fodda kvinnor far samre mojligheter och villkor i fraga om stéd pa vagen till betalt arbete och
ekonomisk sjdlvstandighet.

Framja arbetsmarknadsetablering oavsett grund for uppehallstillstand

Individer har olika rétt till etableringsinsatser beroende pa vilken grund deras
uppehallstillstand beviljats. Flyktingar, skyddsbeh6vande samt vissa av deras anhériga kan ta
del av etableringsprogrammet. I nuldaget har kvinnor som invandrar som anhorig till en svensk
medborgare anhorig till arbetstagare eller nagon med permanent uppehallstillstand inte ratt till
att delta i etableringsprogrammet. Merparten har ratt till samhallsorientering och svenska for
invandrare (sfi). Deltagandet for denna grupp ar dock 1agt, och det &r dven ovanligt att den har
gruppen skriver in sig pa Arbetsférmedlingen. Andelen som varken arbetar eller studerar fyra
ar efter invandringen ar betydligt hogre bland kvinnor som inte har tillgang till
Arbetsféormedlingens etableringsprogram. Manga kvinnor i gruppen som saknar tillgang till
Arbetsformedlingens samordnade etableringsinsatser saknar helt egen inkomst och har en
hoégre risk for att hamna i ett ldngvarigt utanférskap.”®

Anpassade och sammanhdngande insatser med sikte pa en langsiktigt hallbar
arbetsmarknadsetablering

Insatser som syftar till att fraimja etableringen pa arbetsmarknaden ar inte jamstallt férdelade.
Kvinnor far oftare forberedande insatser eller aktiviteter som inte nédvandigtvis 6kar
mojligheterna att fa ett arbete. Man far oftare arbetsnéra insatser, till exempel arbetspraktik.?”
Kvinnor registreras senare och i lagre grad hos Arbetsférmedlingen, och de pabérjar kommunal
vuxenutbildning i sfi senare &n mén.”® Linsstyrelserna har uppmirksammat att insatser for
utrikes fédda kvinnor som star langt fran arbetsmarknad eller studier alltfér ofta saknas
Overgangar dar en insats tar slut och dar nésta insats borjar. Det paverkar individen som da latt
faller ur strukturen och riskerar att genomga ett stort antal likande insatser hos bade statliga,
kommunala och civila aktorer.?® Lansstyrelsernas lagesbildsenkat fér 2022 beskriver att manga
kommuner erbjuder samma insatser till nyanlanda kvinnor och man men att det inte ar
tillrackligt. Det kravs fler riktade insatser till kvinnor foér att utjimna skillnader mellan kénen.8°
Ett exempel pa en riktad insats ar att via 6ppen forskola erbjuda undervisning i svenska for
foraldralediga for att motverka att nyanlanda kvinnors integration avstannar under tiden de
vardar barn.

Det finns stora utmaningar i att méta de utbildningsbehov som manga individer med kort
utbildningsbakgrund star infér for att kunna etablera sig varaktigt pa arbetsmarknaden. 82
Nationell statistik visar att 95 procent av eleverna som laser grundlaggande utbildning pa
Komvux ar utrikes f6dda. P4 gymnasial niva ar motsvarande siffra 47 procent. I bada dessa
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grupper utgor kvinnor majoriteten, cirka 62 procent.® Det reguljdra utbildningsvidsendet har en
viktig roll for att kvinnor med olika bakgrund och skilda behov ska kunna ndarma sig
arbetsmarknaden genom studier. Det kravs riktade och individanpassade insatser och
samverkan mellan flera olika aktorer.
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Delmal: Jamstilld utbildning

Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma mojligheter och villkor ndr det galler
utbildning, studieval och personlig utveckling.

Overgripande bild av delmalet

Malet om jamstéalld utbildning omfattar hela utbildningssystemet fran férskola till universitet
och hogskola, vuxenutbildning, yrkeshégskola, folkhégskolor och utbildningsverksamhet hos
studieférbunden. Lika mojligheter och villkor i fraga om utbildning, studieval och personlig
utveckling ar centralt for att kvinnor och méans ska pa lika méjligheter till sjdlvstandighet,
forsorjning, och inflytande i samhéllet. Det finns inga formella hinder nér det géller tillgang till
utbildning. Daremot skiljer sig villkor och méjligheter at nar det galler tillgangligheten till
utbildning. Utbildningsystemet ar en viktig arena for att motverka traditionella k6nsmonster
och ldgga grunden for ett jaimstillt samhalle. 84

Generellt deltar kvinnor och flickor hogre utstrackning i utbildningssystemet an pojkar och
man. Pojkar och mén har pa gruppniva lagre betyg, utbildningsniva, och 6vergangsfrekvens till
hogre utbildning. Pojkar har lagre betyg an flickor i bade grundskolan och gymnasieskolan.
Samtidigt finns det stora skillnader inom grupperna som kan kopplas till férdldrarnas
utbildningsbakgrund och migrationsbakgrund. Det finns ett betydande antal flickor som har ett
lagre meritvarde an pojkar. Till exempel presterar pojkar till hogutbildade fordldrar battre an
flickor med forildrar som har en ldgre utbildning®5. Trots att kvinnor och flickor generellt kan
ses som vinnare i skolsystemet har det inte resulterat i starkare ekonomisk stdllning, battre
hilsa eller stérre inflytande i samhillet for kvinnor och flickor.8® En férklaring till detta &r
konsskillnaderna i utbildningsval vilket leder till att kvinnor och mén hamnar inom skilda yrken
och sektorer som orsakar skillnader i 16n, status och arbetsvillkor.®” Flickor 4r mer stressade,
mar sdmre psykiskt och dr mindre trygga i skolan &n pojkar. 88 Utsattheten for sexuella
trakasserier i skolan dr ocksa vanligt férekommande.8°

Regionalt mal: Konsfordelningen pa pojk- och flickdominerade
gymnasieprogram i Vastra Gotaland ska bli mer jamstalld

Gymnasieskolan i Vastra Gotaland ar starkt konssegregerad, sarskilt inom yrkesforberedande
program. Det ar en hogre andel pojkar som laser flickdominerade program an flickor som laser
pojkdominerade program.®°® Konsstereotypa normer kring yrken bidrar till att flickor och
pojkar, kvinnor och mén gor olika val i utbildningssystemet vilket uppratthaller
konssegregeringen pa arbetsmarknaden. Konssegregeringen forstarks ytterligare under sjalva
utbildningen och arbetslivet da det underrepresenterade konet inom ett yrke i hogre
utstrackning hoppar av utbildningar och i lagre utstrackning boérjar arbeta eller arbetar kvar
inom yrket efter avslutad utbildning.9* Utéver kon ar férdldrarnas utbildningsniva och
yrkesbakgrund en faktor som paverkar studieval. Barn till foraldrar med kort
utbildningsbakgrund soker sig oftare till yrkesprogram. 92

Kénssegregerad utbildning har konsekvenser for individ och samhille

Flickors och pojkars olika utbildningsval bidrar till att uppratthalla den konssegregerade
arbetsmarknaden.9 Flickors och pojkars olika utbildningsval bidrar till att uppratthalla den
konssegregerade arbetsmarknaden, forsvarar for en hallbar kompetensforsérjning och star i
vagen for kommunal och regional utveckling.
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Regionalt mal: Flickor och pojkar i Vastra Gotaland ska uppna goda
skolresultat oavsett socioekonomisk bakgrund eller migrationsbakgrund

Olika faktorer paverkar skolresultat

Pa nationell niva nar pojkar som grupp i lagre utstrackning kunskapskraven an flickor i alla
dmnen i grundskolan och gymnasieskolan. Det dr dven farre pojkar som nar
gymnasiebehorighet och farre fullféljer en gymnasieutbildning.®4 Det finns stor variation i
skolresultat for pojkar i Vastra Gotaland. Andelen pojkar som dr behoriga till gymnasiet
varierar i lanets kommuner mellan 68 och 92 procent. 9>

Skillnaderna i skolresultat inom grupperna flickor och pojkar &r ocksd stora. Pojkars och
flickors skolresultat paverkas av familjeférhallanden, boendeférhallanden och uppvaxtomradet.
Barn i laginkomsthushall och med foradldrar med kort utbildning missgynnas. Trangboddhet gér
hemarbete svarare for barnen och fordaldrar med kort utbildning kan ofta inte ge samma
studiestdd som foraldrar med langre utbildning.9? Det finns betydande skillnader i
studieresultaten mellan elever fédda utomlands och i Sverige. Elever som har invandrat efter
skolstartsaldern, vid sju ars alder, har oftare storre svarigheter att lyckas i skolan. Att invandra
vid en hogre alder innebér att eleven har mindre tid pa sig att klara skolan.% Dock har flickor i
den har gruppen generellt badttre skolresultat dn pojkar. 99

Normer paverkar méjligheten till fullféljda studier

Forskning pekar pa att konsskillnader i skolresultat uppstar i samspel mellan samhélleliga och
kulturella faktorer som exempelvis genusnormer, skolkultur och férvantningar fran vuxna och
kamrater. Normer for flickors och pojkars beteende bidrar till hierarkier och ett otryggt
skolklimat. *°° Utsatthet och otrygghet i skolmiljon har en negativ inverkan pa méjligheten att
uppna fullféljda studier.'°* Tryggheten i skolan skiljer sig at mellan flickor och pojkar. Tydligast
ar skillnaden i arskurs 8 i nationell statistik. Dar svarar endast 28 procent av flickorna att de
helt och hallet kdnner sig trygga i skolan, att jamféra med 51 procent av pojkarna. Av pojkarna
upplevde 44 procent att de helt och hallet kan vara sig sjdlva i skolan. Motsvarande siffra for
flickor ar 22 procent.’°> Samma monster aterfinns regionalt. *°3

19



Arende 18

Delmal: Jamn fordelning av det obetalda hem- och
omsorgsarbetet

Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och man ska ta samma
ansvar for hemarbetet och ha méjligheter att ge och fa omsorg pa lika villkor.

Overgripande bild av delmalet

Forestdllningar om kon har betydelse for hur obetalt och betalt arbete organiseras. Kulturella
och politiska férvantningar, traditioner och ekonomiska forutsiattningar paverkar hur arbete i
hemmet fordelas mellan parterna i en parrelation och/eller mellan féraldrar. Kvinnor spenderar
generellt mer tid &n mén pa hushallsaktiviteter sasom att tvatta, stdda, laga mat och att ge
omsorg till de egna barnen medan mdn dgnar mer tid at underhall och reparationer av hus och
fordon samt lagger mer tid pa férvarvsarbete dn kvinnor.'*4 Den vanligaste orsaken till
deltidsarbete bland kvinnor ar att heltidstjanster inte finns att tillga medan den nést vanligaste
orsaken till att kvinnor arbetar deltid 4r att de tar hand om barn eller annan anhgrig.°5 1°6
Kvinnor och méan pa kvinnodominerade arbetsplatser ar mer bendgna att ga ner i arbetstid.
Forskning visar att bade normer pa arbetsplatsen och jamstdlldhet i familjen paverkar kvinnor
och mins nyttjande av ritten till foraldradeltid, sarskilt i privat sektor.°7 108

Utover uttag i fordldraforsdakringen ar annan anhorigomsorg, sasom vard av dldre, stod till en
ndrstaende som dr svart sjuk eller stdd till barn med funktionsnedsattning exempel pa
omsorgsarbete som till stor del utférs av kvinnor.°?

Det konstateras ocksa att kvinnor upplever hogre stress &n man pa grund av att de har for
mycket att géra.'° 43 procent av ensamstdende kvinnor med barn kdnner sig ofta stressade for
att de har f6r mycket att géra medan motsvarande siffra f6r man ar 21 procent.'* For
sammanboende kvinnor med barn uppger 38 procent att de ofta dr stressade medan det for
sammanboende man med barn dr 22 procent.*?

Regionalt mal: Méns betalda och obetalda hem- och omsorgsarbete samt
uttag av foradldraledighetsdagar ska 6ka i Vastra Gotaland

Uttag av fordldraforsakring

Ett ojamstallt uttag av fordldraledighet utgor ett hinder for jamstalldheten mellan kvinnor och
man i Vastra Gotaland. Den individualiserade fordldraférsdkringen ger fordldrar likvardig ratt
att vara hemma med barn men rattigheten utnyttjas ojamstallt och far i forlangningen
konsekvenser som paverkar kvinnors livsinkomster negativt. Skillnader i forvarvsinkomster far
direkt paverkan pa inkomst och pension. Kvinnor i ldnet nyttjar foraldraférsakringen i stérre
utstrackning an man. I Vastra Gotaland nyttjades 70 procent av fordldraledighetsdagarna 2021
av kvinnorna medan mannen stod fér 30 procent av det totala uttaget av dagarna.'3 Den
tillfalliga fordldrapenningen (VAB-dagar) nyttjas mer jamstallt. Kvinnor stod fér 60 procent av
de uttagna dagarna 2021 och ménnen for 40 procent av uttaget. Siffrorna visar nyttjande av
fordaldraforsakringen, de som stannar hemma utan ekonomisk kompensations syns inte i
statistiken.

Nationell data visar att bland férdldrar med barn fédda 2019 var mammor i genomsnitt borta
fran arbetet 12,7 manader under barnets forsta tva ar.**¢ Motsvarande siffra fér papporna till
samma barn var 3,5 manader. Under de 12,7 manaderna var mammorna hemma 4,2 manader
helt utan ersdttning medan motsvarande siffra for papporna var en manad. Mammor och
pappor med hog inkomst och hog utbildning ar obetalt lediga i storre utstrackning an mammor
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och pappor med lagre utbildning och ldgre inkomst'>. Nar en fordlder tar ut en stoérre del av
fordldraledigheten 6kar generellt sannolikheten f6r att denne ocksa kommer att utféra en storre
del av det obetalda arbetet i hemmet och det betalda arbetet f6r densamme kommer
formodligen att minska.®

Fordelning av fordldraledigheten har betydelse for den totala arbetsbérdan bland
sammanboende fordldrar. Omsorgsarbetet ar oflexiblet och gar sdllan att skjuta upp.*” Arbetet
behover ofta ske dagligen, pa speciella tidpunkter men dven spontant nadr behov uppstar.

Samkonade par tenderar att dela mer lika pa foraldraledigheten &n olikkénade foraldrapar. En
analys fran Forsakringskassan visar att 6ver hédlften av de samkodnade paren har ett nést intill
jamstillt eller ett jaimstéllt uttag av fordldrapenning.’*® Traditionella konsnormer kring omsorg
och arbete bidrar till begransningar for bade kvinnor och méan i nyttjande av fordldraférsakring
och andra transfereringar.

Anhérigomsorg och omvardnadsbidrag

Betydligt fler kvinnor &n mén i ldnets samtliga kommuner tog ut omvardnadsbidrag under 2022.
Man som dr mer delaktiga i hem och familj tycks vidare mer villiga att minska sin arbetstid.'*?
Att skapa jamstdlldhet pa omradet kraver en aktiv, medveten och normférandrande ansats av
arbetsgivare och myndigheter med ansvar for till exempel transfereringar och
arbetsmarknad.*°

Over tid har det skett en férindring inom styrningen av dldreomsorgen som bidragit till att
anhoriga i storre utstrackning behdvt axla rollen som omsorgsgivare. Neddragningen inom
dldreomsorgen paverkar kvinnor i hogre grad an mén. Farre eller senare beviljade insatser till
aldre bidrar till 6kat behov av anhdérigomsorg. Den storsta gruppen som ger anhorigomsorg
utgors av dottrar till dldre personer med kort utbildningsbakgrund.™! Ar 2016 virderades den
obetalda anhérigomsorgen till att motsvara 3-4 procent av Sveriges BNP.??? Ett lagre
fortroende for samhallet och dess institutioner kan 6ka boérdan av det obetalda hem-och
omsorgsarbetet for vissa grupper av kvinnor. Nagot som ocksa kan utgéra ett hinder for dessa
kvinnors mojligheter pa arbetsmarknaden. I intervjuer som genomforts av Socialstyrelsen
framgar bland annat att fa romer nyttjar dldreomsorgen for att den inte upplevs anpassad efter
gruppens behov och 6nskemal.'?3
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Delmal: Jamstalld halsa

Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma foérutsattningar fo6r en god halsa samt
erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.

Overgripande bild av delmalet

Begreppet hdlsa har flera dimensioner. Det innefattar fysiskt, psykiskt och socialt valbefinnande
och &r inte bara franvaro av sjukdom.**4 For en god allman hélsa &r sakerstédllandet av sexuella-
och reproduktiva rattigheter ar en central aspekt.'?> Halsan i Vdstra Gotaland ar generellt god.
Det finns dock skillnader i hdlsa mellan kvinnor och min. Aven andra indelningsgrunder, s som
socioekonomi, migrationserfarenhet och funktionsférmaga visar att hédlsan i lanet varierar fér
olika grupper. Ojamlikhet i hdlsa skapas delvis genom olika strukturer i samhallet, till exempel
genom att olika grupper har systematiskt olika livsvillkor, levnadsforhallanden och
levnadsvanor. Skillnaderna finns mellan kvinnor och man, och inom de bada grupperna.
Levnadsvanor paverkas av sociala strukturer, orsakskedjorna dr komplexa och manga
politikomraden har betydelse for att alla ska kunna uppnd bista majliga hilsa. 126

Regionalt mal: Den psykiska ohdlsan hos flickor, unga kvinnor och unga
hbtgi+ personer i Vastra Gotaland ska minska

Psykisk ohdlsa 6kar hos flickor och unga kvinnor samtidigt som delar av hdlso- och sjukvarden ar
ojamstalld

Andelen unga som bedoémer sitt allmanna halsotillstand som bra har minskat under flera ar.
Under tidig barndom star pojkar for den storsta gruppen med diagnostiserat psykiatriskt
tillstand och denna 6verrepresentation kan harledas till neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar sasom ADHD, ADD och autism. Under pubertetsaren férandras
konsgapet och flickor och unga kvinnor utgor harefter den storsta gruppen med diagnostiserat
psykiatriskt tillstand.?”

Sarskilt andelen flickor med sjéalvrapporterade psykiska besvar som angest och oro har okat.
Under 2021 syntes en kraftig 6kning av avsiktliga sjdlvskadehandlingar bland flickor 13-19 ar.
Flickor och unga kvinnor far oftare diagnoser som angest, depression och sjdlvskador dn pojkar
och unga min.*?® Samtidigt finns det en éverdiagnostisering av flickor och en
underdiagnostisering av pojkar. Det beror bland annat pa normer och en syn pa vad som ar
manligt och kvinnligt.*? Det finns dven forskning som tyder pa att unga man soker vard och
hjdlp i lagre utstrackning for att det ses som omanligt.'3° Bland barn dr konsskillnaderna nar
det kommer till suicid sm& men 6kar med aldern.*3!

VGR har gjort en kartlaggning 2023 av konsskillnader i halso- och sjukvarden i Vastra
Gotalandsregionen. Kartlaggningen visar att delar av hdlso- och sjukvarden ar ojamstalld pa
flera satt. Det handlar bland annat om forskrivning av lakemedel, férskrivning av hjdlpmedel
och tillgdnglighet (sd som vantetid fér operation). Vissa skillnader ar inte medicinskt
motiverade.'3* Normer och forestdllningar om kon &r en orsak till de medicinskt omotiverade
skillnaderna. Det kan till exempel paverka bemétande, bedémningar, diagnostik och behandling.
133 Till exempel genomférdes en studie vid Kungdlvs sjukhus som visade att kvinnor fick samre
smartlindring d&n man.'34

Unga hbtqi+ personers psykiska ohdlsa och minoritetsstress

En enkdtundersokning i Vastra Gotaland visar att hbt-personer genomgédende har samre utfall
vad gdller hdlsa och sociala relationer jamfort med heterosexuella och cispersoner. Detta galler
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sarskilt unga hbt-personer. Exempelvis har en hégre andel i gruppen dngslan, angest och oro
samt ar suicidala an icke hbt-personer. Bisexuella unga kvinnor sticker sarskilt ut gallande
psykisk ohdlsa. '35 En nationell studie av MUCF visar att dven att unga hbtqi-personer har samre
psykisk hdlsa dn andra unga. Det dr troligt att det aven galler unga personer som identifierar sig
med annan normbrytande konsidentitet eller sexualitet. Ungefar var femte ung hbtqi-person har
nagon gang Overvagt att ta sitt liv och sjalvmordstankar dr ungefar fyra ganger sa vanligt bland
unga hbtqi-personer som bland unga hetero- och cispersoner.3%

Personer som upplever minoritetsstress har ofta sdmre psykisk hédlsa an de som inte gor det.'3”
Minoritetsstress dr den stress som skapas nar personer dr radda for att bli negativt beddmda
utifran den sociala grupptillhorighet de har. Det kan handla om att bli ifragasatt, forlojligad,
retad, utfryst eller att bli utsatt fér hot eller vald. 3 Minoritetsstress kan ocksa bidra till
skillnader i tillgangen till hdlso- och sjukvard. Dels genom att paverka moéten och relationer med
yrkesverksamma, dels genom att personer som upplever minoritetsstress s6ker vard i lagre
utstrdackning pa grund av oro for ett hetero- och cisnormativt bemé6tande. 39

Regionalt mal: Halsan hos flickor och kvinnor med funktionsnedsattning i
Vastra Gotaland ska forbattras

Betydligt fler personer med funktionsnedsattning upplever sin hédlsa som dalig jamfort med
ovrig befolkning.4° Det finns ocksa skillnader mellan kénen inom gruppen. Det &r en lagre
andel kvinnor med funktionsnedsattning som skattar sin hdlsa som god i jamforelse med méan
med funktionsnedséattning. Det ingriper bade fysisk och psykisk halsa.4* Att ha en
funktionsnedsdttning innebar inte i sig en forsamrad halsa. Det dar dock en héalsorisk som hoér
ihop med de livsvillkor personer med funktionsnedsattning har, exempelvis utbildning, arbete
och ekonomiskt handlingsutrymme. En stor del av ohdlsan hos personer med
funktionsnedsdttning kan troligen forklaras av vdlkanda riskfaktorer. En av dessa faktorer ar
att personer med funktionsnedsattning arbetar i mindre omfattning, vilket sarskilt galler
kvinnor med funktionsnedsattning. Att personer med funktionsnedsattning oftare saknar
praktiskt stod, utsatts for krankande behandling och vald ar andra faktorer som kan bidra till
den forsamrade halsan.'4?

Tillgang till halso- och sjukvard

Personer med funktionsnedsattning har inte likvardig tillgang till hdlso- och sjukvard som
befolkningen i 6vrigt. Ofta ges personer med funktionsnedsdttning ett simre bemdétande och
omhandertagande samt tillgang till undersékning och behandling forst i ett sent skede av
sjukdomsfoérloppet. *43 Bristande tillgdanglighet riskerar att férsvara for personer med
funktionsnedsattning att s6ka vard och kan leda till att processen tar langre tid eller utestdnger
individen helt och hallet. Tillgdnglighetshinder kan exempelvis vara svar och otillgdnglig
information, brist pa méjliga transportmedel, oframkomliga lokaler, oanvandbara produkter.

Flera studier visar dven att personer med funktionsnedsattning avstar fran vard och behandling
i hogre utstrackning an 6vriga befolkningen. En anledning dr ekonomiska férhallanden.
Personer med funktionsnedsattning har ofta omfattade hadlso- och sjukvardsutgifter. Det
paverkar sarskilt flickor och kvinnor med funktionsnedsattning som har en sarskilt lag
disponibel inkomst.44
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Delmal: Mans vald mot kvinnor ska upphora

Mans vald mot kvinnor ska upphora. Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ha samma ratt
och mojlighet till kroppslig integritet.

Overgripande bild av delmalet

Mans vald mot kvinnor &r ett paraplybegrepp och avser alla uttrycksformer av fysiskt, psykiskt,
sexuellt, ekonomiskt och digitalt vald, liksom hot om vald mot flickor och kvinnor. Delmalet
omfattar dven det vald som hbtqi+ personer, pojkar och mén utsitts for samt det vald som
flickor och kvinnor ut6var. Begreppet mans vald mot kvinnor synliggér valdet som en
jamstalldhetsfraga och kan sédgas vara den yttersta konsekvensen av ett ojamstdllt samhalle. Det
hénger ihop med de férestdllningar som finns om kon, genus, sexualitet, makt och integritet.
Kvinnor utsatts i storre omfattning for sexuellt vald och grovt vald i nédra relation jamfért med
man. Man utsétts i stérre utstrackning dn kvinnor for vald i offentliga miljoer av personer de
inte har en ndra relation till.*4>

De flesta médn utovar inte vald men bland valdsutévare ar den absoluta majoriteten mén och de
finns i alla grupper i samhéllet. Exempelvis begds 97 procent av valdsbrott mot kvinnor i
parrelation av mén. En klar majoritet av de som utséatts ar flickor och kvinnor. Valdet innebar
dven stora samhaéllskostnader for bland annat halso- och sjukvarden, rattsvasendet och det
sociala valfardssystemet. Det dr dock svart att veta omfattningen av méns vald mot kvinnor
eftersom manga av brotten aldrig anmals eller kommer till myndigheters kdnnedom. Detta
bendmns som det sa kallade morkertalet. Brottsforebyggande radet bedémer att 80 procent av
valdet mot kvinnor i nédra relationer aldrig anmals och att mérkertalet gdllande sexuellt vald
ligger mellan 88-95 procent. 46 Officiell statistik fangar dessutom inte upp alla uttrycksformer
av vald.

Arbetet med att férebygga och bekampa mans vald mot kvinnor omfattar flera olika typer av
vald:

¢ vald i ndra relation

e vald mot barn

e sexuellt vald

e prostitution och manniskohandel

e hedersrelaterat vald och fortryck

e kommersialisering och exploatering av kvinnors kroppar i reklam, medier och
pornografi

Det finns samband mellan olika valdsyttringar som misshandel, valdtédkt, hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution och manniskohandel fér sexuella &ndamal. Darfor ar det viktigt att
arbetet mot mans vald mot kvinnor sker sammanhallet.

Regionalt mal: Vald i ungas partnerrelationer ska minska i Vastra Gétaland

Det &r svart att bedoma den exakta omfattningen av vald i ungas partnerrelationer. I Sverige ar
omradet relativt outforskat och det saknas helt regionala siffror kring forekomsten av saval
valdsutsatthet som valdsutévande i ungas partnerrelationer. Forskning indikerar dock att
ungdomar och sarskilt unga vuxna tycks vara mer utsatta for vald i ndra relationer jamfort med
dldre vuxna. Den senaste svenska studien om omfattningen av ungas relationsvald visar att 59,7
procent av de deltagande gymnasieungdomarna med erfarenhet av intima relationer nagon gang
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blivit utsatta for vald i sina partnerrelationer. Flickor uppgav utsatthet for vald, sarskilt sexuellt
vald, i hogre utstrackning an pojkar.*4”

Sarskilda omstandigheter

Det finns likheter i det vald som forekommer i ungas respektive vuxnas partnerrelationer,
samtidigt som mycket skiljer sig at. Det finns sarskilda omstandigheter kopplade till
ungdomstiden som har betydelse for ungas relationsvald. Det handlar bland annat om att
ungdomstiden praglas av viktiga psykosociala féorandringar och ar en tid av identitetsskapande,
intensiv social inlarning och 6kad autonomi i férhallande till féraldrar. En stor del av valdet ar
digitalt och stdandigt pagaende. Det fysiska valdet utévas pa platser dar vuxna finns, ofta i
vardnadshavarens hem eller i skolan.4® V&ld i ungas partnerrelationer har allvarliga
konsekvenser pa kort och langt sikt. Det handlar bland annat om 6kad risk for psykisk ohélsa
och suicid, psykosomatiska problem och missbruk. Valdsutsatthet eller valdsutévande under
ungdomstidens kritiska utvecklingsfas paverkar dven mojligheterna till en framgangsrik
overgang till vuxenlivet eftersom det till exempel kan leda till negativa effekter pa
utbildningsprestationer och lagre sjdlvkansla. Det riskerar att skapa negativa konsekvenser
langre fram i livet. 49

Regionalt mal: Livsvillkor och forutsattningar fér grupper med svagt
samhalleligt stod ska beaktas i hogre utstrackning i arbetet mot mans vald
mot kvinnor i Vastra Gotaland

Flickor och kvinnor fran alla delar av samhéllet kan vara utsatta for vald. Men en del grupper
kan, som en f6ljd av samhallets diskriminering och marginalisering, befinna sig i en situation
som innebdr en sarskild sarbarhet. Detta kan galla:

e hbtqi+ personer

e Dbarn och unga kvinnor

e dldre kvinnor

e flickor/kvinnor med funktionsnedsattningar

o flickor/kvinnor med skadligt bruk och beroende

e flickor/kvinnor i hemldshet

e flickor/kvinnor utsatta for prostitution och méanniskohandel

e flickor/kvinnor som lever i en hederskontext.

o flickor/kvinnor med utldndsk bakgrund och migrationserfarenhet '5°

Samma flicka eller kvinna kan tillhora flera grupper samtidigt. Flickor och kvinnor som blir
utsatta for vald och tillhor en grupp med svagt samhalleligt stod och skydd kan paverkas pa
flera satt. Det kan handla om att gruppen ar utsatt i sarskilt hog grad, att brotten ger sarskilt
allvarliga konsekvenser for individen som utsétts, brist pa resurser eller méjligheter att
fordndra sin situation eller att géra den kdnd. Det kan ocksad handla om starka
beroendeférhallanden till valdsutovare.

Bristande samhallsstéd och fokus pa vald

Det som ocksa kan anses vara gemensamt ar att samhaéllets insatser, fran féorebyggande arbete
till upptéackt, stod och skydd, och rattsprocesser sdllan ar utformade sa att de passar alla. Det
kan exempelvis handla om brister i tillgdanglighet och inkludering i information och
kommunikation eller svarigheter att hitta plats i skyddat boende.*>*

Ofta kommer valdet ”i andra hand” och andra behov prioriteras i stdllet fér att behandlas
likvardigt och simultant. En bidragande faktor dr bristen pa styrning och rutiner. Satsningar
som ar riktade till vissa malgrupper syftar till att kompensera for det faktum att
samhallsskyddet ar svagare fOr vissa grupper dn for andra. Ofta finns formella rattigheter, men
de realiseras inte i praktiken.
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Fokusomrade: Hedersrelaterat vald och fortryck

Overgripande bild av fokusomradet

Vald mot kvinnor och flickor kan ocksa grunda sig i patriarkala-, hetero- och
funktionsnormativa forestdllningar om heder. FN definierar heder som en del av en traditionell
familjeideologi med villkor foér kvinnors familjeroll och sexualitet.?5*> Uppfattningen att en
familjs rykte och anseende ar avhangigt kvinnliga familjemedlemmars kyskhet och oskuld ar
central, samt deras faktiska och pastadda beteende i férhallande till dessa normer.?53

Hedersrelaterat vald och fortryck skiljer sig fran andra former av vald i néra relationer. Det
kannetecknas av att det finns ett starkt kollektivistiskt inslag och att valdet ar kollektivt
sanktionerat. Det vill sdga att fortrycket och valdet ges legitimitet utifran en grupps, familjs
eller slakts radande foérestdllningar om heder, och vars garningar syftar till att uppratthalla
familjens, gruppens eller sldktens rykte och anseende (det vill sdga heder) genom kontroll éver
individen. Karakteristiskt ar ocksa att valdet och fortrycket utévas av bade mén och kvinnor,
liksom att garningspersonerna ofta ar flera, vanligtvis inom en och samma slédkt eller
gemenskap. Darutdver dr granserna mellan offer och forévare ofta otydliga. 54

Det finns vissa nationella enkdtstudier som ger en uppfattning av forekomsten av
hedersrelaterat vald och fortryck i Sverige. Ar 2007 angav till exempel 5,2 procent av flickorna
och 4 procent av pojkarna i arskurs tva i gymnasiet att de har begransningar i sitt val av
dktenskapspartner. Forskning visar att de barn och unga som inte far vdlja sin partner ar
mycket oftare &n andra utsatta for andra former av barnmisshandel under uppvaxten, 88
procent jamfort med 42 procent. >

Regionalt mal: Hedersrelaterat vald och fortryck ska minska i Vastra Gotaland

Hedersrelaterat vald och fortryck begransar en persons livsutrymme och ratten att sjalv
bestdmma 6ver savdl vardagliga foreteelser sasom val av kladsel och umgange, som
livsavgorande val som utbildning och val av partner. Fortrycket tar sig i uttryck genom kontroll,
begransningar, patryckningar, bestraffningar och hot, men ocksa i valdshandlingar och dodligt
vald. Fortrycket och valdet drabbar dven pojkar och méan, men inte i samma utstrackning som
flickor och kvinnor. Pojkar och mdn utséatts bland annat genom att sjdlva tvingas utéva vald och
fortryck gentemot kvinnliga familjemedlemmar. 156 Bdde kvinnor och mén med intellektuell
funktionsnedsattning kan utsattas for hedersrelaterat vald och valdet behover inte alltid begas
aktivt. Det kan till exempel handla om att undanhalla medicin eller att inte fa stod till att soka
LSS-insatser.'s” Vidare kan det rdda total tabu rérande hbtqi+ fragor i familjer och sammanhang
som praglas av hedersnormer. En persons kdnsidentitet eller sexualitet kan leda till att
personen stots ut, utsitts for vald och omvéandelseforsok. 58

Lagstiftning, brott och moérkertal

Hedersfortryck strider mot internationella konventioner och principer om alla manniskors lika
varde och den enskilda manniskans frihet och vardighet.'>® For att forebygga och bekdmpa
dessa specifika valdsyttringar har sarskilda lagar instiftats sdsom férbud mot dktenskapstvang,
barnaktenskap och vilseledande till dktenskapsresa samt férbud mot kvinnlig kénsstympning.
Det finns dven lagstiftning som pa ett mer 6vergripande satt reglerar hedersbrott utifran om
motivet till brottet helt eller delvis begatts for att bevara eller aterupprétta en persons eller
familjs, sldkts eller annan liknande grupps anseende utifrdn en forestdllning om heder. 1°

Det skydd i lagen mot hedersrelaterat vald och fortryck ar relativt nytt. Lagstiftningen borjade
gdlla 2022. Det, och mérkertalen, innebdr att det dnnu inte finns mycket anmalningsstatistik
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som kan beskriva omfattningen i Vastra Gotaland. Det saknas dven i stort regionala
undersokningar om hur manga som utsatts for och utévar valdet. Daremot har Vastra Gotaland
sedan tidigare tva delregionala resurscentrum mot hedersrelaterat vald och fértryck, och under
2023 har uppbyggnaden av ytterligare tva delregionala resurscentrum borjat. Det tyder pa att
det finns ett stort behov av stdd i fragan och att hedersrelaterat vald och fortryck utévas i hela
Vastra Gotaland, i alla kommuner.

Hedersrelaterat vald och fortrycks karaktéar beaktas inte

Hedersrelaterat vald och fortryck har en specifik karaktdr och uttryck. Det saknas i dagslaget
kunskap hos yrkesverksamma i Vastra Gotaland om detta och hur det skiljer sig fran annat vald
i ndra relation. Det leder till att utsatta fér och utovare av hedersrelaterat vald och fortryck
upptécks i ett sent skede, eller inte alls. De insatser som ges blir da inte heller effektiva, och kan
i varsta fall aven oka risken for de utsatta att bli utsatt ytterligare. Det kan exempelvis handla
om att det saknas sédrskilda rutiner och kompetens for att géra hot- och riskbedémningar. 5!
Manga ganger blir insatserna symptombaserade, kortsiktiga, fragmenterade och utan
uthallighet.'%2 Det finns dven begrinsad kunskap om bakomliggande orsaker till att normer
kring heder, vilket leder till svarigheter att arbeta férebyggande.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjiinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-11-10
Maja Sallander DNR KS 377/2023 - 950

Sid 1 av 1

Forslag till remissvar fran Herrljunga kommun gallande samrad om
forslag till Bostadsforsorjningsprogram for Alingsds kommun

Sammanfattning

Herrljunga kommun har inbjudits att limna synpunkter i samradsskedet gillande forslag till
bostadsforsorjningsprogram for Alingsds kommun. Av remitterade dokument framgar vilka
mal Alingsés kommun har for bostadsforsorjningen, hur bostadsbehoven ser ut i olika delar
av kommunen och vilka atgirder Alingsas avser genomfora for att uppna uppsatta mal for
bostadsforsorjningen. Programmet dr uppdelat i tva delar: del 1 med mal och handlingsplan
och del 2 med befolknings- och bostadsanalys. Remiss inkom till Herrljunga kommun den
1 november 2023 och sista svarsdatum ar 31 januari 2024.

Forvaltningen ser att forslagen kan ha viss indirekt paverkan pd Herrljunga (till exempel
genom den gemensamma bostadsmarknaden), 4&ven om de 1 forsta hand paverkar det interna
arbetet i Alingsas kommun. Forvaltningen foreslar att bifogat forslag till remissvar
godkinns och sinds till Alingsds kommun som Herrljungas yttrande i drendet.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 1 drendet, daterad 2023-11-10

e Forslag pa remissvar i drendet frin Herrljunga kommun, daterat 2023-11-10

e Remissbrev ”Samrad om forslag till bostadsforsorjningsprogram for Alingsas
kommun” (daterat 2023-11-01)

e Bostadsforsorjningsprogram, Del 1 — mal och handlingsplan, samradsversion (ej
daterad)

o Bostadsforsorjningsprogram, Del 2 — Befolknings- och bostadsanalys,
samradsversion (ej daterad)

Forslag till beslut
Forslag till remissvar godkénns och sdnds som Herrljunga kommuns yttrande i drendet till
Alingsds kommun.

Maja Sallander
Sambhallsutvecklare

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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. 101
ﬁ Herrljunga REMISSVAR
L& 2023-11-10
\. ‘T' / kommun Herrljunga Kommuns dnr: KS 377/2023 -950

Remissvar i samrad om forslag till
bostadsforsorjningsprogram for Alingsas
kommun

Sammanfattning

Herrljunga kommun har inbjudits att IAmna synpunkter i samradsskedet gallande férslag till
bostadsforsorjningsprogram for Alingsas kommun. Av remitterade dokument framgar vilka mal
Alingsas kommun har fér bostadsférsorjningen, hur bostadsbehoven ser ut i olika delar av
kommunen och vilka atgarder Alingsas avser genomfora for att uppna uppsatta mal fér
bostadsforsorjningen. Malen har delats in i tva malomraden, med 2-3 delmal per omrade. Det forsta
malomréadet "Okat utbud av en blandning av bostader” har delmélen (i) Méta behov och efterfragan
av bostader i livets alla skeden, och (ii) Sakerstalla en fortsatt beredskap fér nybyggnation av
smahus (radhus, parhus, kedjehus och villor). Det andra malomradet "Bostader for alla” har
delmalen (i) Méta efterfrdgan av anpassade och sarskilda boenden over tid till ldre, (ii) Mota
behovet av anpassade bostader for personer med funktionsnedsattning och (iii) Underlatta for
personer med férsvarande omstandigheter pa bostadsmarknaden.

Beslutsunderlag
Remiss inkom till Herrljunga kommun den 1 november 2023. Remissen bestar av ett mejl samt
féljande underlag:
e Remissbrev "Samrad om forslag till bostadsférsorjningsprogram for Alingsas kommun”
(daterat 2023-11-01)
e Bostadsforsorjningsprogram, Del 1 — mal och handlingsplan, samradsversion (ej daterad)
e Bostadsforsorjningsprogram, Del 2 — Befolknings- och bostadsanalys, samradsversion (gj
daterad)

Synpunkter

Herrljunga kommun tackar fér mojligheten att [lBmna synpunkter pa bostadsférsorjningsprogrammet.
En val fungerande bostadsmarknad paverkar aven utanfér kommunens granser, och bostadsforsorj-
ningen ar pa sa satt en gemensam angeldgenhet for kommunerna i regionen. Herrljunga kommun
upplever forslag till program som tydligt och lattdverskadligt. Herrljunga ser positivt pa att utveckling
och behov lyfts omrade for omrade. Kommunen anser att det tredje delmalet i andra malomradet,
"Underlatta for personer med férsvarande omstandigheter pa bostadsmarknaden”, bor fortydligas,
bade avseende vilka malgrupper som avses och avseende vad som ar kommunens mandat i fragan.
Herrljunga tolkar handlingsplanen som att fokus i hdg grad ligger pa aldre och personer med
bistandsbeddmt behov enligt LSS, medan andra grupper (som till exempel unga, nyanlanda,
personer med ett socialt utanférskap eller hemléshetsproblematik) i stérre utstrackning tappas bort.

Herrljunga vill understryka att ansvaret for personer som har svart att fa tililgang till en bostad pa den
reguljara bostadsmarknaden och med olika typer av socialt utanférskap ar ett ansvar Alingsas maste
hantera, sa att inte problem skjuts dver pa intilliggande kommuner. Eftersom de atgarder och
strategier som foreslas i ovrigt ar av sddan natur att Herrljunga kommun inte bedémer att de har en
direkt paverkan pa Herrljunga, utan i forsta hand paverkar Alingsas kommuns interna arbete, har
Herrljunga kommun utéver detta inget att erinra mot att forslag till bostadsforsérjningsprogram antas.
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Fran: Agnes Bergqvist <agnes.bergqvist@alingsas.se>

Skickat: 2023-11-01 16:17

Till: herrljunga.kommun@herrljunga.se <herrljunga.kommun@herrljunga.se>
Amne: Samrad - Alingsas kommuns bostadsforsorjningsprogram

Bilagor: Bostadsforsorjningsprogram Alingsds kommun Del 1 - mél och handlingsplan
(samradsversion).pdf, Bostadsforsorjningsprogram Alingsas kommun Del 2 —
befolknings- och bostadsanalys (samradsversion).pdf, Remissbrev - samrad om forlag till
Bostadsfororjningprogram for Alingséds kommun.pdf

VARNING: Det hir mejlet ar skickat fran en extern adress. Klicka inte pa lankar eller bifogade
filer om du inte kinner igen avsidndaren och vet att innehdllet ar sdkert.

Hej,
Oversinder forslag till nytt bostadsférsérjningsprogram for Alingsds kommun pa remiss.

Bifogat i mejlet finns remissbrev och bostadsférsérjningsprogrammets tva delar: del 1- mal och
handlingsplan och del 2 — befolknings- och bostadsanalys.

Sista dag for att inkomma med synpunkter ar 31 januari ar 2024.
Vanliga halsningar

Agnes Bergqvist

Samhallsplanerare
Alingsas kommun
Kommunledningskontoret
Stora Torget 1, 441 81 Alingsas
Tel: 0322-61 68 54
agnes.bergqgvist@alingsas.se
alingsas.se
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2023-11-01

Samrad om forslag till
bostadsforsorjningsprogram for
Alingsas kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott i Alingsas kommun beslutade 2023-10-25 § 181, att
skicka forslag till Alingsas kommuns bostadsférsorjningsprogram pa samrad.

Samradet pagar 1 november ar 2023 till 31 januari ar 2024. Synpunkter lamnas senast
den 31 januari 2024, skriftligen till kommunstyrelsen@alingsas.se

Forslag till bostadsforsorjningsprogram bestar av tva delar:

- Bostadsforsorjningsprogram Del 1 - mal och handlingsplan
- Bostadsforsarjningsprogram Del 2 - befolknings- och bostadsanalys

Fragor stalls till Agnes Bergqvist, samhallsplanerare

E-post: agnes.berggvist@alingsas.se

Tel: 0322-61 68 54

Kommunledningskontoret

Alingsas kommun

Alingsas kommun Postadress: 441 81 Alingsas
Kommunledningskontoret Besotksadress: Stora Torget 1
kommunstyrelsen@alingsas.se Telefon (véaxel): 0322-61 60 00 alingsas.se


mailto:kommunstyrelsen@alingsas.se
mailto:agnes.bergqvist@alingsas.se
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Bostadsforsorjningsprogram

Del 2 - befolknings- och
bostadsanalys

Samradsversion

Typ av styrdokument: Riktlinje Galler for: Kommundvergripande
Beslutande instans: Kommunfullmaktige Giltighetstid: En mandatperiod

Datum fér beslut: AAA-MM-DD Revideras senast: Nasta mandatperiod
Diarienummer: 2022 573 KS Dokumentansvarig: Tillvaxtavdelningen

e AT INGSAS
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alingsas.se
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Lasanvisningar for bostadsforsorjningsprogrammet

Del 1 - i del ett av bostadsférsorjningsprogrammet presenteras mal och
handlingsplan fér kommunens arbete med bostadsférsorjning. | delen
presenteras aven hur kommunen har tagit regionala och nationella mal och
riktlinjer i beaktning i formandet av malen samt handlingsplanen.

Del 2 - del tva av bostadsfoérsérjningsprogrammet bestar av inriktning for
bostadsutveckling i kommunens delomraden samt en befolknings- och
bostadsanalys.

Arlig uppféljning — den arliga uppféljningen redovisar varje méalomrades
indikatorer, daribland antagna och pagaende detaljplaner som genererar
bostader.

Begreppsdefinition
Flerbostadshus: byggnad avsedd fér bostader som inrymmer tre eller fler
lagenheter.

Smahus: innefattar villa, kedjehus, parhus och radhus oberoende
upplatelseform.

Hustyp: definierar vad for typ av byggnad bostaden finns i, kategorierna ar
smahus, flerbostadshus, specialbostad och 6vrigt boende. Ovrigt boende ar
bostader som finns i byggnader som inte primart ar avsedda som bostadshus
utan huvudsakligen ar avsedda for verksamheter eller samhallsfunktioner.

Lagenhet: en lagenhet innebar en bostad, oberoende ifall lagenheten ar i ett
flerbostadshus eller smahus.

Bostadsbehov: bostadsbehovet utgar fran att alla hushall behéver en
bostad, alltsa hur manga bostader som behdvs for att alla hushall ska ha en
bostad att bo i.

Bostadsefterfragan: mattet bygger pa hushallens betalningsférmaga och
hyres- och prisnivaer inom kommunen, alltsa hur mycket bostader i
nyproduktion invanarna har rad att kopa eller hyra.

3 Bostadsférsorjningsprogram
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Inledning

| del tva av bostadsférsorjningsprogrammet ges en beskrivning av hur
situationen pa bostadsmarknaden ar idag, och pa vilket satt den férvantas
utvecklas i takt med befolkningsutvecklingen. Delen ar féljaktligen ett
underlag till de malomraden och handlingsplan som presenteras i del ett.
Vidare kan del tva fungera som ett underlag for beslut i andra arenden och vid
fortsatt bostadsutveckling i kommunens delomraden.

Kommunens demografi och bostadsbestand

En grundlaggande del i att planera fér dagens och framtidens bostadsbehov
och efterfragan ar att férsta hur demografin i kommunen férvantas utvecklas.
De slutsatser som dras om behov och efterfragan bygger pa analyser av hur
aldersgrupperna bor idag och bostadsbestandets sammansattning.

Det ar av vikt att sakerstalla att det kommunen planerar for stammer 6verens
med kommunens demografiska utveckling. Dessutom paverkar den inriktning
kommunen véljer att ta angaende bostadsutveckling, bostadsmarknaden och
kommande inflyttning.
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Regional utblick

Befolkningsokning i Vastra Gotalandsregionen

Enligt Vastra Goétalandsregionens befolkningsprognos forvantas befolkningen
i regionen vaxa till 1,90 miljoner invanare ar 2040. Det ar en
befolkningsodkning pa 162 000 personer, jamfort med invanarantalet ar 2021,
vilket medfor en befolkningsékning med i genomsnitt 9 000 personer per ar.

Antalet personer 80 ar och aldre férvantas 6ka med cirka 61 procent (147 000
personer), mellan ar 2021 och 2040 i regionen. Resterande aldersgrupper
forvantas inte 6ka i lika stor utstrackning, snarare runt 3—7 procent.

50
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2 15,2 15
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: ||I III i

0-18 ar 19-30 ar 21-64 ar 65-79 ar 80+ ar
m2021 12026 2040
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Figur 1. Figuren visar Véstra Gétalandsregionen demografiska férdelning och den
prognostiserade utvecklingen fér olika aldersgrupper. Varje pratbubbla redovisar hur stor del av
befolkningen élderguppen utgér i procent. Den demografiska sammanséttningen kommer
séledes féréndras i Véstra Gé6taland.

Kélla: Véstra Goétalandsregionen — Befolkningsprognos Véstra Gétaland 2022—-2040.

Bostadsférsorjningsprogram
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Bostader for alla

Boverket exemplifierar ett antal grupper som kan ges extra uppmarksamhet i
planeringen fér bostadsforsorjning. Boendesituationen fér nagra av grupperna
presenteras i kommande kapitel.

Boverkets indikatorer

Enligt bostadsférsoérjningslagen ska Boverket ta fram kommunspecifika
indikatorer av bostadsbristen. Utifran indikatorerna dras slutsatsen att det
finns ett behov av stora hyresratter som inte ar for dyra, och sma hyresratter i
Alingsas kommun.

Trangboddhet

* Hyresratt i flerbostadshus.

*«Sammanboende med barn.

«Jamnt fordelad i alla
aldersgrupper under 65 ar,
antalet trangbodda avtar efter
65 ar.

Trangboddhet med begrénsad
boendeekonomi

*Hyresratt i flerbostadshus.

* Sammanboende med barn.
*0-17 ar och 35-64 ar.

. Flyttar ofta
Va r fl nns » Hyresratt i flerbostadshus och
1 aganderatt i smahus.
bo_Sta_d Sb rIOSten *Ensamstéende utan barn,
sammanboende med barn och
I A“ngsas sammanboende utan barn.
kommun? « Aidersgruppen 25-35 ar

utmarker sig.

Hemmaboende vuxna barn

+ Aganderatt i smahus.

*»Sammanboende med barn.

* Antalet hushall i denna situation
har 6kat med 20 procent pa
atta ar.

Aterkommande problem

» Hyresratt flerbostadshus och

] ] ) ] &ganderatt i sméhus.

Figur 2. Figuren visar vilka grupper som &r « Ensamstaende utan barn

framtrddande fér varje indikator av bostadsbrist sammanboende med barn.

i Alingsas kommun.

De grupper som aterkommer flertalet ganger &r

grupperna hushall som bor i hyresrétt i
flerbostadshus och sammanboende med barn.

» Aldersgruppen 35-64 ar.
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Begransad boendeekonomi

Det finns hushall i kommunen som har en lag betalningsférmaga, vilket kan
leda till samre valmajlighet pa bostadsmarknaden och/eller trangboddhet.
Bland annat syns detta i Boverkets indikatorer fér bostadsbrist,
forvaltningarnas erfarenhet av att vissa grupper har det svarare pa
bostadsmarknaden samt att forvaltningarna marker av trangboddhet hos
vissa av hushallen. Dartill visar kommunens marknadsanalys att nastan 70
procent av enpersonshushallen har en inkomst under 300 000 kronor, vilket
ar en for lag inkomst for att ha ekonomisk méjlighet att kopa eller hyra en
bostad i nyproduktion.

Rattigheter genom lagar

Ett antal grupper har genom lagstiftning ratt till sarskilt stéd och hjalp med
bostad. Det ar antingen utifran kommunallagen, socialtjanstlagen (SoL), lagen
om mottagande av vissa nyanlanda invandrare for bosattning
(bosattningslagen) och lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS), som denna ratt ges.

o Erfarenhet fran férvaltningarna visar att det kan ta lang tid fran att ett
bostadsbehov uppstar, till att det finns tillgangliga tomma lagenheter
som kommunen kan nyttja for social fortur eller andra bostadsbehov.
Detta beddms bero pa den strukturella bostadsbristen.

o For att klara av den demografiska utvecklingen av gruppen aldre
under slutet av 2020-talet och borjan av 2030-talet, konstaterar vard-
och omsorgsforvaltningen att planeringen av fler trygghetsbostader
eller andra typer av boende fér aldre behdver sakerstallas.

o Personer med funktionsnedsattning som beviljas bostad med sarskild
service (gruppbostad) 6kar i takt med att befolkningen i kommunen
Okar, vilket skapar ett bostadsbehov av gruppbostader.

7 Bostadsférsorjningsprogram
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Befolkningsanalys

Historisk folkokning

De senaste tolv aren har folkékningen i kommunen varit relativt ojamn, med
en nedatgaende trend de senaste fyra aren. Utifran ett medelvarde har
folkokningen varit runt 400 personer mellan aren 2014-2018, for att sedan ar
2019 fram till idag haft ett medelvarde pa 261 personer. Foljaktligen har den
procentuella befolkningsdkningen under de fem senaste aren (2018-2022)
varierat mellan 0,4 procent till 1,6 procent, med ett medelvarde pa 0,8
procent.

Positivt inflyttningsnetto

Den folkdkning som sker i kommunen beror framst pa det positiva
inflyttningsnettot, som uppstar eftersom det flyttar in fler personer till
kommunen an som flyttar fran kommunen. De aldersgrupper som historiskt
har visat storst positivt flyttnetto &r barn 1—7 ar och vuxna 30—45 ar.

De aldre aldersgruppernas flyttnetto
| dldersgrupperna 65 ar och aldre, finns det ett visst positivt flyttnetto och det
positiva flyttnettot drivs av inflyttning av aldre fran kommuner i ndromradet.
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Figur 3. Linjediagrammet visar den historiska folkbkningen och den prognostiserade
folkbkningen i procent fér Alingsés kommun. Den bruna linjen visar den faktiskt folkbkningen
och den prognostiserade folkbkningen, den bla linjen visar den historiska och prognostiserade
folkbkningen berédknat med ett medelvédrde pa tre ar och den gré linjen visar den historiska och
prognostiserade folkbkningen berdknad med ett medelvérde pa fem éar.

Kélla: SCB och kommunens trendprognos 2022.
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Befolkningsstruktur

Befolkningsméangden i Alingsas kommun var vid arsskiftet 2022, 42 199
personer. Den trendbaserade befolkningsprognosen prognostiserar att
invanarantalet i kommunen kommer 6ka med 1 966 till ar 2032, och darmed
kommer befolkningsmangden vara 44 165. Prognosen visar att den
genomsnittliga befolkningsékningen kommer vara runt 0,4—0,5 procent per ar,
vilket ar cirka 160-220 personer arligen. Det ar en lagre befolkningsdkning an
det historiska snittet de senaste 12 aren (0,8 procent).

Utveckling for aldersgrupperna
De aldersgrupper som férvantas 6ka mest ar barn och unga vuxna 10-21 ar,
vuxna 34—43 ar samt 80 ar och aldre.

Befolkningsstruktur
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Figur 4. Diagrammets staplar visar invanarantal fér aldersgrupperna 0—100 ér, for ar 2022 samt
prognostiserad folkméngd per aldersgrupp fér &r 2032. Diagrammets blaa linjer visar den
prognostiserade skillnaden i folkméngd per aldersgrupp mellan ar 2022 och 2032.

Kélla: SCB och kommunens trendprognos 2022.

Hushallsstruktur

Hushallsstrukturen ar en viktig del i att forsta bostadsbehovet och efterfragan
framdver, eftersom det paverkar vilken storleken pa bostader som kommer
efterfragas. Historiskt har hushallsstrukturen de senaste tolv aren knappt
forandrats och den trenden antas fortsatta.

Hushallens uppdelning
Vid arsskiftet 2022 fanns det 19 000 hushall i kommunen. Den stérsta
andelen hushall &r enpersonshushall, som utgdr 38 procent av alla hushall.

9 Bostadsférsorjningsprogram
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Darefter utgor tvapersonershushall nast stérst andel (31 procent). Den tredje
och fjarde storsta hushallskategorin ar fyrapersonershushall och
trepersonershushall vilka utgor 13 respektive tolv procent av hushallen. Minst
andel av samtliga hushall ar hushallen som ar sju personer eller fler, vilka ar
0,5 procent. Dock innebar 0,5 procent 107 hushall.

Antal hushall efter hushallsstorlek
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Figur 5. Linjediagrammet visar antalet hushall per hushallstorlek mellan ar 2011 till 2022.
Kalla: SCB.
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Bostadsanalys

Byggnadsperioder for Alingsas kommuns bostadsbestand

Den storsta delen av Alingsas kommuns bostadsbestand ar byggt under aren
1961-1990, vilket idag utgodr 46,5 procent av det totala antalet bostader

(7 818 bostader). De bostader som ar byggda fran ar 2011 fram tills idag
utgor 5,8 procent av det totala bestandet (465 bostader).
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Figur 6. Stapeldiagrammet visar hur manga bostédder som finns i kommunens bostadsbestand
utifran byggperiod, artionde och hustyp, mellan ar 1930 fram till idag.

Kélla. SCB.

Fardigstallda lagenheter i nybyggda hus

Under de senaste tre aren har det i genomsnitt fardigstallts 270 nya bostader i
kommunen, vilket kan jamféras med cirka 150 stycken i snitt per ar sedan
2008. Det ar framférallt byggnationen av bostadsratter i flerbostadshus som
har 6kat, samtidigt som byggnationen av smahus och hyresratter i
flerbostadshus varit jamforelsevis stabilt. Under de senaste aren har det aven
byggts forhallandevis mycket specialbostader i kommunen.

| kommunen har det under de senaste fem respektive tio aren, inom kategorin
flerbostadshus, byggts flest lagenheter med tre rum och kék samt tva rum och
kok, vilket ar cirka 45 procent av det som byggts.

11 Bostadsférsoérjningsprogram
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Boendeformer

| kommunen finns det en relativ jAmn férdelning mellan smahus och
flerbostadshus. Generellt sa ar det en viss dvervikt mot aganderatter. Antalet
bostadsratter utgor cirka en femtedel av bostadsbestandet men ar daremot
underrepresenterade i stora delar av kommunen utanfér Alingsas stad.
Hyresratter utgor nastan tva femtedelar av bostadsbestandet men ar framst
lokaliserade i Alingsas stad och delvis i kommunens norra delar. En majoritet
av bostaderna utanfér tatorterna bestar av aganderatter.

Upplatelsefomer totalt i

Hustyper totalt i
kommunen
kommunen

- Specialbostader ) Hyresrétt
Ovriga 4% Aganderatt 38%

hus 44%

2% \‘ l

Flerbostadshus . "

o,
43% Smahus
51%
Bostadsratt

18%

Figur 7. Det vénstra cirkeldiagrammet visar uppdelningen av hustyper i kommunen. Smahusen
utgdr 51 procent, flerbostadshusen utgér 43 procent och specialbostéder och évriga hus utgér
sex procent av alla hustyper i kommunen.

Det hégra diagrammet visar uppdelningen av upplételseformer i kommunen. Aganderiétter
utgér 44 procent, hyresrétter utgér 38 procent och bostadsrétter utgér 18 procent av alla
bostéader i kommunen.
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Figur 8. Det vénstra cirkeldiagrammet visar uppdelningen av hustyper i Alingsas stad. 57
procent utgors av flerbostdshus, 36 procent utgdrs av smahus och sju procent utgérs av

specialbostéder och évriga hus.

Det hégra cirkeldiagrammet visar uppdelningen av upplatelseformer i Alingsas stad. 47
procent utgérs av hyresrétter, 30 procent utgérs av dganderétter och 23 procent utgérs av

bostadsrétter.

Sa bor generationerna

Det finns monster i hur
kommunens olika aldersgrupper
valjer att bo. Storst andel av
barnen bor i smahus, samtidigt
som unga vuxna i aldern 20-30
ar i storst utstrackning bor i
hyresratt i flerbostadshus.
Gruppen 30 ar och aldre bor
framst i smahus, samtidigt som
gruppen 70 ar och aldre ar den
grupp som utgor storst andel av
de som bor i bostadsratt i
flerbostadshus.

Procent

Figur 9. Linjediagrammet visar i vilken
typ av bostad kommunens olika
aldersgrupper bor i.
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Inriktning bostadsplanering

| kommande kapitel presenteras en inriktning féor kommunens planering av
bostader. Kapitlet ar ett fortydligande av handlingsplanen betraffande var och
vad behovet av bostader ar. Inriktning finns fér kommunen som helhet,
kommunens delomraden och Alingsas stads stadsdelar.

Blandning av bostader

Utgangspunkten for bebyggelseutvecklingen ar dversiktsplanens mal om att
skapa forutsattning for invanarna att bo i samma omrade i livets alla skeden.
For bostadsférsoérjningsprogrammet betyder en god blandning av bostader en
blandning av hustyp, upplatelseform, storlekar och prisklasser. Att planera
med en blandning av bostader som utgangpunkt, betyder inte att alla tatorter i
kommunen ska planeras for att alla typer av bostader ska finnas, utan
blandningen av bostader ska anpassas efter varje delomrade och tatorts egna
férutsattningar och utvecklingspotential.

Blandning av storlekar
| de omraden dar merparten av husen ar flerbostadshus ar det an mer
viktigt att ha en blandning av lagenhetsstorlekar.

Komplettera med andra bostadstyper
Nya bostader bér komplettera de bostader som finns i stadsdelen och
angransande stadsdelar.

Bostader till aldre

Flertalet nya bostader anpassas efter aldres bostadsbehov och
efterfragan, exempelvis bor antalet trygghetsbostader 6ka i de
stadsdelar och delomraden det bor en stor andel aldre i.

Beredskap for nya bostader

Riktvardet for kommunen ar att skapa forutsattning for en jamn tillvaxttakt, pa
omkring en procent per ar. For att géra det kravs en bostadsplanering som
skapar cirka 2500 nya bostader kommande tio ar.

| antagna detaljplaner bor det finnas en planberedskap pa kommunalagd

mark finnas for cirka 250 bostader. Detta for att komplettera det som den
privata marknaden bygger.

14
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Olika bostadsbehov inom kommunen

Cirka 75 procent av planlaggningen och nybyggnationen bdr koncentreras till
Alingsas stad under en tioarsperiod, vilket innebar cirka 1800 bostader pa tio
ar.

Tatorterna utanfor Alingsas stad har olika forutsattning for utveckling; det kan
handla om efterfragan av bostader, planeringsférutsattningar, och byggbar
mark.

Andel smahus

Cirka 35 procent av nybyggnationen bér vara smahus, ungefar 800 smahus
pa tio ar. Omkring 400-500 smahus bor planeras i detaljplaner i tatorter, med
fokus pa Alingsas stad.

En nybyggnation bestdende av 35 procent smahus galler bade smahus som
byggs inom detaljplanelagt omrade och férhandsbesked. Ungefar 40-50
nybyggda smahus per ar kommer enligt den historiska trenden beviljas
genom férhandsbesked i bygglovsskede.

Andel flerbostadshus

Cirka 65 procent av nybyggnationen bér vara bostader i flerbostadshus, vilket
ar ungefar 1600 bostader pa tio ar. Runt 200 av dessa bostader bor planeras
for utanfor Alingsas stad, resterande i Alingsas stad.

Boende for aldre
Olika typer av boenden for aldre (férslagsvis trygghetsbostader) bér
koncentreras till de tatorter och stadsdelar dar flest antal aldre bor:

o Alingsas
o Sollebrunn
o Ingared

o Vastra bodarna

Bostadsférsorjningsprogram
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Utveckling per delomraden

Nedan presenteras en befolknings- och bostadsdversikt for alla kommunens
delomraden och stadsdelar. For varje delomrade och stadsdel finns en tabell
Over demografi och for vissa omrade diagram Over storlekar pa lagenheter.
Diagrammet &r en bra utgangpunkt vid planering for nya flerbostadshus.

Trollhattan

Essunga

Herrljunga

D1 Odenas
I:l 2. Hemsjd
D 3. Ingared
D 4. Vastra Bodarna
D 5. Ostra kommunen
D 6. Alingsas
E 7. Norr om Bolltrp/Nolby
D 8 Vastra kommunen
I:l 9 Léngared

10. Magra
% 11. Sollebrunn !
[112 stora weliby

Bollebygd

Figur 10. Kartan visar kommunen uppdelad i de delomrade som presenteras i kommande
kapitel.
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1. Odenis

Befolkning idag och prognostiserad befolkningsutveckling

Omréadet Odenas ligger langst séder ut i kommunen. | omradet bor det 524
personer, nastan 80 procent av personerna bor pa Odenas landsbygd och 20
procent bor i tatorten. Samtliga aldersgrupper i omradet motsvarar mellan 0,5
och 1,5 procent av det totala antalet personer per aldersgrupp i kommunen. |
genomsnitt bor det 2,5 personer per hushall. Enligt kommunens
trendbaserade delomradesprognos forvantas invanarantalet vara stabil fram
till ar 2028.

Bostader
| omradet finns det 206 bostader, vilka ar 100 procent aganderatter i smahus.

Odenas

90
80
70
60

79 74

52 53 53
50 42 42
40 3735
30 21 24
20 12 I
5 I

0 []
-5ar 6-12 ar 13-19 20-24 25-29 30-39 40-49 50-59 60-64 65-69 70-79 80+ ar
ar ar ar ar ar ar ar ar ar

Figur 11. Diagrammet visar omradet Odenés demografiska struktur. De &ldersgrupper som

dominerar i omradet &r barn 0—19 ar och vuxna 30-39 ar och 50-59 ar. Andelen 20-29 &r ar
relativt liten del av den demografiska strukturen. Kélla: SCB.

Rad infor bostadsutveckling

+ Fortsatt bostadsutveckling genom likvardig férdelning av
boendeformer som omradet har idag.

+ Bostadsutvecklingen i omradet sker huvudsakligen genom
privata initiativ.
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2. Hemsjo

Befolkning idag och prognostiserad befolkningsutveckling

Hemsjos ligger i kommunens sédra del och Hemsjés mer centrala delar ligger
i nara anslutning till Ingared tatort. | omradet bor det 1888 personer, och
samtliga aldersgrupper i omradet motsvarar mellan tre och fem procent av det
totala antalet personer per aldersgrupp i kommunen. Det bor i genomsnitt 2,3
personer per hushall. Enligt kommunens trendbaserade delomradesprognos
férvantas invanarantalet vara stabil fram till ar 2028.

Bostader

| omradet finns det 744 bostader av vilka 96 procent ar aganderatter och fyra
procent hyresratter. 99,5 procent av lagenheter ar i smahus och 0,5 procent
ar i évriga hus.

Hemsjo
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I . i I I 7.9

-5ar 6-12 ar 13-19 20-24 25-29 30-39 40-49 50-59 60-64 65-69 70-79 80+ ar
ar ar ar ar ar ar ar ar ar
Figur 12. Diagrammet visar omradet Hemsjés demografiska struktur. De aldersgrupper som

dominerar i omradet ar barn 6—19 ar och vuxna (30-39) 40-59 ar, dven gruppen 70-79 ar
sticker ut fér omradet. Kélla: SCB.

Rad infor bostadsutveckling

* Fortsatt bostadsutveckling genom likvardig férdelning av
boendeformer som omradet har idag.

» Bostadsutvecklingen i omradet sker huvudsakligen genom
privata initiativ.
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3. Ingared

Befolkning idag och prognostiserad befolkningsutveckling

Ingared ligger i kommunens sodra del. Mellan ar 2010 och 2019 har tatorten
vuxit befolkningsmassigt med 17 procent, och ar 2022 bodde det 2249
personer i omradet. Nastan samtliga aldersgrupper i omradet motsvarar
mellan sex till tio procent av det totala antalet personer per aldersgrupp i
kommunen. Férutom aldersgruppen 80+ ar som motsvarar tre procent av det
totala antalet personer i aldersgruppen i kommunen. Genomsnittligt antal
personer per hushall ar 2,7.

Enligt kommunens trendbaserade befolkningsprognos férvantas invanarantalet
vara stabilt fram till ar 2028. Dock prognostiseras det att gruppen 80-89 ar
vaxer sig dubbelt sa stor till runt 110 personer.

Bostader

| omradet finns det 825 bostader varav 61 procent ar aganderéatter, 32 procent
ar bostadsratter och sju procent ar hyresratter. 80 procent av lagenheter ar i
smahus, 16 procent i flerbostadshus och fyra procent ar specialbostader.

Ingared upptagningsomrade
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Figur 13. Diagrammet visar omrédet Ingareds demografiska struktur. De aldersgrupper som
dominerar i omradet dr barn 0—12 &r och vuxna 30—49 ar.

Kélla: SCB.
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Lagenheter i flerbostadshus i Ingared tatort
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Figur 14. Stapeldiagrammet visar hur férdelningen av ldgenhetsstorlekarna &r i omréadets
flerbostadshus. Flest Idgenheter finns med tre rum och kék. Kélla SCB.

Rad infor bostadsutveckling
* En fortsatt bostadsutbyggnad bor ske nar den kommunala
servicen ar utbyggd.

* Fortsatt bostadsutveckling genom likvardig férdelning av
boendeformer som omradet har idag.

* Bostader for aldre.
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4. Vastra bodarna

Befolkning idag och prognostiserad befolkningsutveckling

Vastra bodarna ligger i kommunens sddra del, och mellan ar 2010 och 2019
Okade befolkning med 12,7 procent, och ar 2022 bodde det 1343 personer i
Vastra bodarna. Samtliga aldersgrupper i omradet motsvarar mellan tva till
fyra procent av det totala antalet personer per aldersgrupp i kommunen. |
genomsnitt bor det 2,5 personer per hushall. Kommunens trendbaserade
delomradesprognos prognostiserar att invanarantalet kommer 6ka med 150
personer. Det ar framforallt i aldern 19-65 ar som invanarantalet férvantas att
Oka.

Bostader

| omradet finns det 525 bostader varav 83 procent dganderatter, 11 procent
hyresratter och 5 procent bostadsratter. 89 procent av lagenheter ar i
smahus, 6 procent ar i specialbostader och 4 procent i flerbostadshus

Vastra Bodarna
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Figur 15. Diagrammet visar omradet Véstra Bodarnas demografiska struktur. De &ldersgrupper
som dominerar i omrédet &r barn 6—19 ar och vuxna 40-59 ar. Andelen 20-29 ar &r relativt
liten del av den demografiska strukturen. Kélla: SCB.
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Lagenheter i flerbostadshus i Vastra Bodarna
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Figur 16. Stapeldiagrammet visar hur férdelningen av ldgenhetsstorlekarna &r i omradets
flerbostadshus. Flest ldagenheter finns med tva rum och kék och tre rum och kék. Kélla SCB.

Rad infor bostadsutveckling

* Fortsatt bostadsutveckling genom likvardig férdelning av
boendeformer som omradet har idag.

* Bostader for aldre.
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5. Ostra kommunen

Omradet ligger 6ster om Alingsas stad och i omradet ingar bland annat
Balinge, Hjalmared, Lygno Hogbraten och Narsbo.

Befolkning idag och prognostiserad befolkningsutveckling

| omradet bor det 1689 personer, och samtliga aldersgrupper i omradet
motsvarar mellan tre och fem procent av det totala antalet personer per
aldersgrupp i kommunen. | genomsnitt bor det 2,4 personer per hushall.

Kommunens trendbaserade delomradesprognos prognostiserar att
invanarantalet kommer minska nagot, med cirka 40 personer fram till ar 2028.
Det ar framst antalet nyfédda och barn 1-5 ar som minskar.

Bostader

| omradet finns det 711 bostader. Omradet bestar av 88 procent dganderatter
och tolv procent hyresratter. 89 procent av lagenheterna finns i smahus, tio
procent finns i specialbostader och en procent i évriga hus.

Ostra kommunen
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Figur 17. Diagrammet visar omradet Ostra kommunens demografiska struktur. De
aldersgrupper som dominerar i omradet &r barn 0—19 &r och vuxna 30-59 ar. Andelen 20-29 ar
ar relativt liten del av den demografiska strukturen. Kélla: SCB.

Rad infor bostadsutveckling

o Fortsatt bostadsutveckling genom likvardig férdelning av
boendeformer som omradet har idag.

e Bostadsutvecklingen i omradet sker huvudsakligen genom
privata initiativ.
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7. Norr om Bolltorp/Nolby

Befolkning idag och prognostiserad befolkningsutveckling

Omradet ligger norr om Alingsas stad och i omradet bor det 167 personer.
Samtliga aldersgrupper i omradet motsvarar mellan 0,2 och 0,5 procent av
det totala antalet personer per aldersgrupp i kommunen

Kommunens trendbaserade delomradesprognos prognostiserar att
invanarantalet i omradet kommer att vara stabil fram till ar 2028.

Bostader

| omradet finns det 68 bostader och omradet bestar av 94 procent
aganderatter och sex procent hyresratter. 96 procent av lagenheter finns i
smahus och fyra procent i 6vriga hus. | genomsnitt bor det 2,4 personer per
hushaill.
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Figur 18. Diagrammet visar omréadet Langareds demografiska struktur. De aldersgrupper som
dominerar i omradet &r barn 0—12 ar och vuxna 30-59 ar. Andelen 20-29, 65-69 och 80+ ar &r
relativt liten av den demografiska strukturen. Kélla: SCB.

Rad infor bostadsutveckling

o Fortsatt bostadsutveckling genom likvardig férdelning av
boendeformer som omradet har idag.

e Bostadsutvecklingen i omradet sker huvudsakligen genom
privata initiativ.
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8. Vastra kommunen

Omradet stracker sig fran Vastra bodarna, vaster om Alingsas stad och upp
till Sollebrunns omrade. | omradet ingar bland annat Saxebacken, Bjorkekarr,
Laggarebacken, Simmenas och Ostad.

Befolkning idag och prognostiserad befolkningsutveckling

| omradet bor det 682 personer och samtliga aldersgrupper i omradet
motsvarar mellan en till tva procent av det totala antalet personer per
aldersgrupp i kommunen. | omradet bor det i snitt 2,5 personer per hushall.

Kommunens trendbaserade delomradesprognos visar att invanarantalet 6kar
med ungefar 40 personer fram till ar 2028. Det ar framst aldersgruppen 19-64
ar som vaxer.

Bostader
| omradet finns det 276 bostader dar 80 procent ar aganderatter och 20
procent ar hyresratter. 100 procent av lagenheterna finns i smahus.

Vastra kommunen
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Figur 19. Diagrammet visar omradet véstra kommunens demografiska struktur. De
aldersgrupper som dominerar i omradet &r barn 13—19 &r, vuxna 30-59 ar och 70-79 ar.
Andelen 20-29 och 80+ ar ér relativt liten del av den demografiska strukturen.

Kélla: SCB.

Rad infor bostadsutveckling

o Fortsatt bostadsutveckling genom likvardig férdelning av
boendeformer som omradet har idag.

e Bostadsutvecklingen i omradet sker huvudsakligen genom
privata initiativ.
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9. Langared

Befolkning idag och prognostiserad befolkningsutveckling

Langared ligger i kommunens norra del och i omradet bor det 1347 personer.
Samtliga aldersgrupper i omradet motsvarar mellan tre och tre och en halv
procent av det totala antalet personer per aldersgrupp i kommunen. |
genomsnitt bor det 2,5 personer per hushall.

Den trendbaserade delomradesprognosen visar att invanarantalet i omradet
minskar med cirka 75 personer fram till ar 2028. Detta beror framst pa att
aldersgruppen 19—-64 blir mindre.

Bostader

| omradet finns det 546 bostader varav 95 procent ar aganderatter och fem
procent hyresratter. 97 procent av lagenheter finns i smahus, 2,5 procent i
flerbostadshus och 0,5 procent i 6vriga hus.
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Figur 20. Diagrammet visar omradet Langareds demografiska struktur. De &ldersgrupper som
dominerar i omradet &r vuxna 30-59 ar och gruppen 70-79 ar. Andelen 20-29 ar &r relativt
liten del av den demografiska strukturen.

Kélla: SCB.

Rad infor bostadsutveckling

+ Fortsatt bostadsutveckling genom likvardig férdelning av
boendeformer som omradet har idag.

+ Bostadsutvecklingen i omradet sker huvudsakligen genom
privata initiativ.
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10. Magra

Befolkning idag och prognostiserad befolkningsutveckling

| omradet Magra bor det 567 personer, varav 34 procent av personerna bor i
Magra tatort och resterande bor i omradet runt. Samtliga aldersgrupper i
omradet motsvarar mellan en och tva procent av det totala antalet personer
per aldersgrupp i kommunen. Det genomsnittliga hushallet bestar av 2,3
personer. Enligt kommunens trendbaserade delomradesprognos forvantas
invanarantalet vara stabil fram till &r 2028.

Bostader

| omradet finns det 242 bostader, av vilka 94 procent ar aganderatter och sex
procent ar hyresratter. 96 procent av lagenheterna finns i smahus, tre procent
i flerbostadshus och 0,4 procent i specialbostad.
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Figur 21. Diagrammet visar omradet Magras demografiska struktur. De aldersgrupper som
dominerar i omradet ar vuxna 40-59 ar och gruppen 70-79 ar. Andelen 20-29 ér &r relativt
liten del av den demografiska strukturen.

Kélla: SCB.

Rad infor bostadsutveckling
+ Fortsatt bostadsutveckling genom likvardig férdelning av
boendeformer som omradet har idag.

+ Bostadsutvecklingen i omradet sker huvudsakligen genom
privata initiativ.

27  Bostadsforsorjningsprogram



Arende 19

11. Sollebrunn

Befolkning idag och prognostiserad befolkningsutveckling

Sollebrunn ligger i kommunens norra del och &r centrum fér kommunal
service och handel i den norra kommundelen. | omrade bor det 2826
personer, och nastan samtliga aldersgrupper i omradet motsvarar mellan fem
till atta procent av det totala antalet personer per aldersgrupp i kommunen.
Atta procent av kommunens 80 ar och aldre bor i omradet, vilket &r nast stérst
andel av aldersgruppen i forhallande till dvriga kommunen. | genomsnitt bor
det tva personer per hushall i omradet.

Enligt kommunens trendbaserade delomradesprognos forvantas
invanarantalet i omradet att minska med 80 personer fram till &r 2028. Denna
minskning forvantas ske i de flesta aldersgrupperna férutom i
aldersgrupperna 80—-89 ar samt 90 ar och aldre som i motsats vantas 6ka
med 55 personer.

Bostader

| Sollebrunn tatort finns det 747 bostader varav 50,5 procent ar hyresratter
och 49,5 procent aganderatter. 63 procent av lagenheterna finns i smahus, 24
procent i flerbostadshus, elva procent i specialbostader och tva procent i
ovriga boenden. Pa landsbygden som hor till omradet Sollebrunn finns 643
bostader dar 82 procent ar aganderatter, 16 procent hyresratter och tva
procent bostadsratter. 89 procent av lagenheterna finns i smahus, sju procent
i specialbostader och fyra procent i flerbostadshus.

Sollebrunn
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Figur 22. Diagrammet visar omradet Sollebrunns demografiska struktur. De aldersgrupper som
dominerar i omradet &r vuxna 30-59 ar och gruppen 70-79 ar. Andelen 20—-29 ar &r relativt
liten del av den demografiska strukturen. Kélla: SCB.
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Lagenheter i flerbostadshus i Sollebrunn tatort
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Figur 23. Stapeldiagrammet visar hur férdelningen av ldgenhetsstorlekarna &r i omradets
flerbostadshus. Flest ldgenheter finns med tva rum och kék och tre rum och kék. Diagrammet
&r en bra utgangpunkt vid planering for nya flerbostadshus. Kélla SCB.

Rad infor bostadsutveckling

» Fortsatt utvecklingen av bostadsbyggande, framst smahus
och hyresratter.

* Fokus pa smahus i tatare struktur som kan vara ett
mellansteg mellan en mindre bostad och en stdrre bostad.

* Bostader for aldre.
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12. Stora Mellby

Befolkning idag och prognostiserad befolkningsutveckling

Stora Mellby ligger i kommunens nordligaste del. | omradet bor det 1161
personer och nastan samtliga aldersgrupper i omradet motsvarar mellan tva
och tre procent av det totala antalet personer per aldersgrupp i kommunen.
Fyra procent av kommunens 65-69 aringar bor i omradet, vilket ar fler i
aldersgruppen an i manga av kommunens andra omraden. | snitt bor det 2,3
personer per hushall.

Den trendbaserade delomradesprognosen visar att invanarantalet i omradet
minskar med cirka 50 personer fram till ar 2028. Detta beror framst pa att
aldersgruppen 19-64 blir farre.

Bostader

| omradet finns det 510 bostader varav 88 procent ar aganderéatter och tolv
procent ar hyresratter. 92 procent av lagenheterna finns i smahus, fyra
procent i specialbostader och fyra procent i flerbostadshus.
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Figur 24 Diagrammet visar omradet Stora Mellbys demografiska struktur. De aldersgrupper
som dominerar i omradet &r vuxna 30—59 ar. Andelen 20-29 ar &r relativt liten del av den
demografiska strukturen. Kélla: SCB.

Rad infor bostadsutveckling

* Fortsatt bostadsutveckling genom likvardig férdelning av
boendeformer som omradet har idag.

» Bostadsutvecklingen i omradet sker huvudsakligen genom
privata initiativ.
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Utveckling Alingsas stad

Alingsas stad ar kommunens centrum och ar beldgen mitt i kommunen.
65 procent (27 200 personer) av kommunens invanare bor i Alingsas.
Det ar i staden det storsta behovet och efterfragan av bostader finns
och det ar i staden det pagar flest antal detaljplaner som skapar
mojlighet till bostadsbyggnation.

Som en del av Géteborgsregionen har kommunen férbundit sig att
planera pa ett satt som starker och utvecklar regionen enligt
overenskommen strukturbild, Alingsas stad ligger i ett av straken.

Nedan presenteras en beskrivning av demografi och bostadsstruktur fér
varje stadsdels, dessa kan anvandas som utgangspunkt for vidare
planering av stadsdelar och bostader.

1. Tuvebo - Rosendal
2. Stockslycke - Angabo

3. Savelund-Kristineholm

| 4. Nolby - Bolltorp g
B

5. Noltorp - Kvarnbacken 1

6. Sorhaga - Lovekulle E§

7. Kullingsberg — Stadsskogen

8. S_tadskéman

visar Alingsas
| stadsdelar.
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1. Tuvebo — Rosendal

Befolkning idag och prognostiserad befolkningsutveckling

| stadsdelen bor det 3686 personer och det bor i genomsnitt 2,3 personer per
hushall. Kommunens trendbaserade delomradesprognos visar att
invanarantalet kommer vara stabil fram till &r 2028. Daremot 6kar
aldersgruppen 80-89 ar med 70 personer.

Bostader

| omradet finns det totalt 1556 bostader och omradet bestar av 43 procent
aganderatter, 34 procent hyresratter och 22 procent bostadsratter. | omradet
finns det 49 procent lagenheter i flerbostadshus, 46 procent lagenheter i
smahus och fem procent av ldgenheterna finns i 6vriga hus och
specialbostader.

500 86 456 480

400

4
418
329
276
300
224 199 216 189 197 216
20

5ar 6-12 13-19 20-24 25-29 30-39 40-49 50-59 60-64 65-69 70-79 80+ ar
ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar

o

o

o

Figur 26. Diagrammet visar stadsdelens demografiska struktur. De aldersgrupper som
dominerar i omradet ar barn 6—12 ar, vuxna 30-59 ar och 70-79 ar.

Kélla: SCB.
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Figur 27. Stapeldiagrammet visar hur férdelningen av ldgenhetsstorlekar &r i omradets
flerbostadshus - 40 procent av ldgenheterna &r tva rum och kék, 32 procent &r tre rum och Kok,
13 procent &r ett rum och kék och tio procent &r fyra rum och kék. Kélla: SCB.
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2.Stockslycke — Angabo

Befolkning idag och prognostiserad befolkningsutveckling

| stadsdelen bor det 3597 personer, och i genomsnitt bor det tva personer per
hushall. Kommunens trendbaserade delomradesprognos prognostiserat att
invanarantalet kommer minska med ungefar 120 personer till &r 2028.
Tillbakagangen beror framst pa farre antal barn i aldern 1-5 ar och farre
personer 19—64 ar. Daremot 6kar antalet 80-89 aringar med 40 personer.

Bostader

| omradet finns det totalt 1729 bostader, och omradet bestar av 48 procent
hyresratter, 35 procent aganderatter och 18 procent bostadsratter. 50 procent
av bostaderna ar smahus, 47 procent ar lagenheter i flerbostadshus, och tre
procent ar specialbostader.

500
400

505
aog 498
377
339 326
30
242 207 209

20 167 164 177

0

-5ar 6-12 13-19 20-24 25-29 30-39 40-49 50-59 60-64 65-69 70-79 80+ ar
ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar

o O

Figur 28. Diagrammet visar stadsdelens demografiska struktur. De aldersgrupper som
dominerar i omradet &r barn 6—19 ar, vuxna 30-39 ar och 70-79 ar.

Kélla: SCB.
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Figur 29. Stapeldiagrammet visar hur férdelningen av ldgenhetsstorlekar &r i omradets
flerbostadshus. Mer &n hélften av ldgenheterna &r tva rum och kék, 25 procent av ldgenheterna
&r tre rum och kék.

Kélla: SCB.
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3.Savelund - Kristineholm — Brogarden

Befolkning idag och prognostiserad befolkningsutveckling

| omradet bor det 1166 personer, och det bor i genomsnitt tva personer per
hushall. Kommunens trendbaserade delomradesprognos prognostiserar att
invanarantalet kommer 6ka kraftigt, med knappt 700 personer. Tillvaxten
forvantas ske i alla aldersgrupper, och gruppen 80 ar och aldre
prognostiseras 6ka med 60 personer vilket ar en 50 procentig dkning for
stadsdelen.

Bostader

| omradet finns det totalt 603 bostader och stadsdelen bestar av 61 procent
hyresratter, 34 procent bostadsratter och fem procent aganderatter. 79
procent av bostaderna ar lagenheter i flerbostadshus, tolv procent finns i
smahus och nio procent ar specialbostader.
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Figur 30. Diagrammet visar stadsdelens demografiska struktur. De aldersgrupper som
dominerar i omradet &r vuxna 30-39 ar, 50-59 ar och éldre 70-79 ar.

Kaélla: SCB.
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Figur 31. Stapeldiagrammet visar hur férdelningen av I&dgenhetsstorlekar &r i omradets
flerbostadshus. 36 procent &r tva rum och kék, 38 procent &r tre rum och kdk och tolv procent
&r ett rum och kbk respektive fyra rum och kék. Kélla: SCB.
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4.Nolby — Bolltorp

Befolkning idag och prognostiserad befolkningsutveckling

| stadsdelen bor det 3522 personer och det bor i snitt bor tva personer per
hushall. Kommunens trendbaserade delomradesprognos prognostiserar att
invanarantalet kommer 6ka svagt till ar 2028. Det ar framst i aldersgrupperna
10-64 ar denna okning sker.

Bostader

| omradet finns det totalt 1693 bostader, varav 46 procent ar hyresratter, 37
procent ar aganderatter och 17 procent bostadsratter. 50 procent av
lagenheterna finns i smahus, 47 procent ar lagenheter i flerbostadshus och
tre procent ar specialbostader.
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Figur 32. Diagrammet visar stadsdelens demografiska struktur. De aldersgrupper som
dominerar i omradet &r barn 6—12 ar, vuxna 30-39 ar, 50-59 ar och &ldre 70-79 ar. Kélla:
SCB.
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Figur 33. Stapeldiagrammet visar hur férdelningen av I&dgenhetsstorlekar &r i omradets
flerbostadshus. 36 procent &r tva rum och kék, 35 procent &r tre rum och kdk och tolv procent
&r ett rum och kok respektive fyra rum och kék. Kélla: SCB.
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5.Noltorp — Kvarnbacken

Befolkning idag och prognostiserad befolkningsutveckling

| stadsdelen bor det 5684 personer och det bor i genomsnitt tva personer per
hushall. Kommunens trendbaserade prognos visar att invanarantalet minskar
med ungefar 350 personer till &r 2028. Denna minskning beror pa att barn 1—
15 ar och vuxna 65-79 ar minskar.

Bostader

Omradet bestar av 2 716 bostader, som ar 44 procent hyresratter, 36 procent
aganderatter och 19 procent bostadsratter. 50 procent ar lagenheter finns i
flerbostadshus, 43 procent ar lagenheter smahus, fem procent ar
specialbostader och tre procent ar dvriga bostader.
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Figur 34. Diagrammet visar stadsdelens demografiska struktur. De aldersgrupper som
dominerar i omradet &r barn 6-19 ar, vuxna 30-49 ar och &ldre 70 ar och é&ldre. Kélla: SCB.
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Figur 35. Stapeldiagrammet visar hur férdelningen av ldgenhetsstorlekar &r i omradets
flerbostadshus. Mer &n hélften av ldgenheterna &r tva rum och kék, 25 procent av ldgenheterna
ar tre rum och kék. Kélla: SCB.
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6.Sorhaga — Lovekulle

Befolkning idag och prognostiserad befolkningsutveckling

| stadsdelen bor det 1461 personer och det genomsnittliga hushallet bestar av
2,1 personer. Kommunens trendbaserade delomradesprognos prognostiserar
att invanarantalet kommer o6ka kraftigt, med drygt 700 personer. Denna
utveckling galler alla aldersgrupper med tonvikt pa barn och vuxna 19-64 ar.

Bostader

Omradet bestar av totalt 679 bostader, varav 42 procent ar aganderatter, 42
procent ar hyresratter och 16 procent ar bostadsratter. 50 procent ar
lagenheter finns i flerbostadshus, 48 procent av lagenheterna ar i smahus och
tva procent ar specialbostader.
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Figur 36. Diagrammet visar stadsdelens demografiska struktur. De aldersgrupper som
dominerar i omradet &r barn 6—19 ar, vuxna 30—-49 ar och é&ldre 70 ar och &ldre. Kélla: SCB.
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Figur 37. Stapeldiagrammet visar hur férdelningen av ldgenhetsstorlekar &r i omradets
flerbostadshus. Mer &n hélften av ldgenheterna &r tva rum och kék, 25 procent av ldgenheterna
ar tre rum och kék. Diagrammet &r en bra utgangpunkt vid planering av nya flerbostadshus.
Kaélla: SCB.
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7.Kullingsberg — Stadsskogen

Befolkning idag och prognostiserad befolkningsutveckling

| stadsdelen bor det 3899 personer och genomsnittet per hushall ar 2,3
personer. Kommunens trendbaserade delomradesprognosvisar att
invanarantalet kommer 6ka kraftigt, med drygt 500 personer. Det ar framforallt
aldergrupprena 19-90 ar som antas vaxa.

Bostader

Omradet bestar av totalt 1666 bostader dar 44 procent ar aganderatter, 30
procent ar bostadsratter och 27 procent ar hyresratter. 49 procent ar smahus,
44 procent av lagenheterna finns i flerbostadshus, fem procent ar
specialbostader och en procent av bostaderna ar i 6vriga hus.
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Figur 38. Diagrammet visar stadsdelens demografiska struktur. De aldersgrupper som
dominerar i omradet &r barn 6—12 ar, vuxna 30-49 ar. Kélla: SCB.
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Figur 39. Stapeldiagrammet visar hur férdelningen av I&dgenhetsstorlekar &r i omradets
flerbostadshus. 39 procent &r tre rum och kék, 35 procent &r tvd rum och kék, 18 procent &r
fyra rum och kék. Kélla: SCB.
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8. Stadskarnan

Befolkning idag och prognostiserad befolkningsutveckling

| stadsdelen bor det 4631 personer, och genomsnittet per hushall ar 1,5
personer. Kommunens trendbaserade delomradesprognos visar att
invanarantalet kommer vara stabil fram till &r 2028. Daremot 6kar
aldersgruppen 80-89 ar med 180 personer.

Bostader

Omradet bestar av 3018 bostader dar 67 procent ar hyresratter, 39 procent ar
aganderatter och 29 procent ar bostadsratter. 83 procent av lagenheter ar i
flerbostadshus, sju procent i 6vriga hus, fem procent i smahus och fyra
procent ar specialbostader.
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Figur 40. Diagrammet visar stadsdelens demografiska struktur ar 2022. De éldersgrupper som
dominerar i omradet ar vuxna 30—-39, 50-59 &r och 70 ar och &ldre.

Kaélla: SCB.
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Figur 41. Stapeldiagrammet visar hur férdelningen av I&dgenhetsstorlekar &r i omradets

flerbostadshus. 39 procent ar tre rum och kék, 35 procent &r tva rum och kék, 18 procent ar
fyra rum och kék. Kélla: SCB.
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Bilaga 1

Invanare per delomrade
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Ingared —Hemsjo
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| angared Soder om staden

Sollebrunn Oster om Alingsés stad
e Norr om Bolltopr/Nolby == Nordvast om Noltorp

e Alingsas stad

Figur 42. Diagrammet visar aldersférdelning per delomrade och mellan kommunens delomraden.
Den éversta linjen representerar befolkningen i Alingsas stad.

40



Arende 19
¥ ALINGSAS

KOMMUN

Invanare per stadsdel i Alingsas stad
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Kullingsberg — Stadsskogen e Stadskarnan

Figur 43. Diagrammet visar éldersférdelningen uppdelad pa Alingsés stadsdelar.
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Invanartal per delomarde utnfor Alingsas
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Figur 44. Diagrammet visar aldersférdelningen uppdelad pd kommunens delomraden utan
Alingsas stad.

42



Arende 19

Bostadsforsorjningsprogram
Del 1 - mal och handlingsplan
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Lasanvisningar for bostadsforsorjningsprogrammet

Del 1 - i del ett av bostadsférsorjningsprogrammet presenteras mal och
handlingsplan fér kommunens arbete med bostadsférsoérjning. Har
presenteras aven hur kommunen har beaktat regionala och nationella mal
och riktlinjer.

Del 2 - del tva av bostadsfoérsdrjningsprogrammet bestar av inriktning for
bostadsutveckling i kommunens delomraden, samt en befolknings- och
bostadsanalys.

Arlig uppféljning — den arliga uppféljningen redovisar varje malomrades
indikatorer, daribland antagna och pagaende detaljplaner som genererar
bostader.
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Sammanfattning

Alingsas kommuns bostadsférsdrjningsprogram anger kommunens inriktning
for bostadsutveckling. Inriktningen preciseras i tva malomraden, som ar
grundade i befolknings- och bostadsanalyser. Malomradena ar formulerade
fér att moéta det bostadsbehov som finns i kommunen idag och ett
prognostiserat framtida bostadsbehov. Det férsta malomradet ar Okat utbud
av en blandning av bostéder, och det andra malomradet ar Bostdder for alla.

De bostadsbehov som presenteras i programmet, har sin grund i att
invanarna i kommunen har olika forutsattningar och behov pa
bostadsmarknaden och efterfragar olika typer av bostader. Bostadsbehovet i
kommunen kan darfér variera, beroende pa hur befolkningens
sammansattning ar idag och hur kommunens tillvaxttakt fortgar kommande tio
ar.

De bostadsbehov som utmarker sig for kommunen ar behovet av smahus,
bostader for aldre, bostader for unga vuxna och bostader fér personer med
funktionsnedsattning.

Kommunens befolkningsutveckling foérvantas fortsatta mot att en allt storre del
av befolkningen utgdrs av personer som ar aldre an 80 ar. En sadan
utveckling kan ge kommunen en relativt rak befolkningspyramid.

Behovet av en fortsatt utveckling av bostadsbestandet paverkas aven av
kommunens tillvaxttakt, som i snitt bér vara en procent per ar under en
tioarsperiod.

Bostadsférsorjningsprogram
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Inledning

| bostadsférsorjningsprogrammet presenteras kommunens mal for
bostadsforsorjningen. Malen utgar fran de behov och den efterfragan av
bostader som finns i Alingsas kommun. Till varje mal finns en handlingsplan
med insatser for att uppna malet.

Kommunens bostadsforsoérjningsansvar

| Sverige ar det kommunerna som har bostadsférsérjningsansvaret. Arbetet
med bostadsfoérsorjning utgar fran att utbudet av bostader moéter det
bostadsbehov (behov, 6nskemal och betalningsférmaga), som finns i
kommunen. Utveckling av bostadsbestandet och bostadsbyggandet ar ett
allmant intresse enligt plan- och bygglagen, 2 kap 3 § forsta stycket 5.
Bostadsforsorjningsprogrammet ska vara vagledande vid tillampningen.
Kommunen ska aven ta hansyn till regionala och nationella mal och planer, i
arbetet med bostadsférsoérjning.

Olika forutsattningar for olika grupper

Samhallet bestar av olika grupper av manniskor, som har varierande
forutsattningar pa bostadsmarknaden. Dessa grupper har darfor olika
bostadsbehov och efterfragar darmed olika typer av bostader.

Kommunens tillvaxttakt

Hur kommunen valjer att utveckla sitt bostadsbestand, paverkar kommunens
befolkningstillvaxt och darmed kommunens demografiska utveckling.
Beroende pa vad for typ av bostader som byggs och var, kommer
befolkningstillvaxten fa olika utfall.

Kommunens vision och andra mal

Kommunens arbete med bostadsférsérjning har sin grund i kommunens
Oversiktsplan antagen 2018, andra kommunala dokument, relevanta lagar,
analyser av demografi, marknadsférutsattningar och icke tillgodosedda
bostadsbehov pa den lokala bostadsmarknaden.

En viktig utgadngspunkt ar aven kommunens vision, antagen av
kommunfullmaktige 2018. "Alingsas ar Vastsveriges vackraste kulturstad i en
levande bygd. Genom nytankande, engagemang och tillganglighet skapar vi
livskvalitet for alla.”.

Anvandning

Bostadsforsorjningsprogrammet med analyser, mal och riktlinjer fungerar som
underlag for beslut i andra drenden. Programmet kan anvandas i
verksamhetsplanering.
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Lagen om
bostadsforsorjning

Utgangspunkten fér bostadsforsérjningsprogrammet ar lagen om kommunens
bostadsforsorjningsansvar. | lagen star det att kommunen ska planera for sin
bostadsforsorjning och genom en god planering ska de personer som bor i
kommunen kunna leva och bo i bra bostader.

Kommunen ska beskriva sina mal for bostadsbyggande, utveckling av
bostadsbestandet, samt presentera en handlingsplan for att uppna uppsatta
mal. Kommunen ska aven redovisa hur malen och handlingsplanen tagit
hansyn till relevanta nationella och regionala mal, planer och program som ar
av betydelse fér bostadsforsorjningen. Bostadsforsorjningsprogrammet ska
grundas pa en analys av:

o Demografisk utveckling.
e Marknadsférutsattningar.

e De bostadsbehov som inte tillgodoses pa den lokala
bostadsmarknaden.

Lag (2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar

1§ Varje kommun ska med riktlinjer planera for bostadsférsérjningen i kommunen.
Syftet med planeringen ska vara att skapa forutsattningar for alla i kommunen att
leva i goda bostader och for att framja att &ndamalsenliga atgarder for
bostadsférsorjningen forbereds och genomfors.

[...]

Riktlinjer for bostadsforsorjningen ska antas av kommunfullmaktige under varje
mandatperiod. Férandras forutsattningarna for de antagna riktlinjerna ska nya
riktlinjer upprattas och antas av kommunfullmaktige.

Lag (2013:866).

2§ /Tréader i kraft 1:2022-10-01/ Kommunens riktlinjer for bostadsforsorjningen ska
minst innehalla féljande uppagifter:

1. kommunens mal fér bostadsbyggande och utveckling av bostadsbestandet,

2. kommunens planerade insatser for att na uppsatta mal, och

3. hur kommunen har tagit hansyn till relevanta nationella och regionala mal,
planer och program som ar av betydelse for bostadsférsérjningen.

Bostadsférsorjningsprogram
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Mal och handlingsplan

Tva malomraden och fem delmal ar formulerade fér kommunens arbete med
bostadsforsorjning. Malen ar definierade utifran antagandet om att det sker en
befolkningstkning i kommunen, men aven for att tillgodose det bostadsbehov
som finns idag.

Arlig uppféljning
Malomradena i bostadsférsorjningsprogrammet ska féljas upp varje ar.
Uppfoéljningen innebar att varje malomrades indikatorer utvarderas och

presenteras for kommunstyrelsen. Uppféljningen ger mojlighet till reflektion
och diskussion, samt vagledning infor prioriteringar i kommunen.
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Malomrade 1 - okat utbud av en
blandning av bostader

Ett varierat bostadsbestand ar grundlaggande for att det ska finnas maojlighet
att moéta olika behov och efterfragan pa bostader. | nulaget finns det en
relativt jamn uppdelning av hustyper och upplatelseformer
kommundvergripande, aven om bostadsbestandets variation skiftar mellan
kommunens geografiska delomraden.

For att klara det bostadsbehov och den efterfragan som finns idag och det
som forvantas uppsta under kommande tio ar, behdver ett dkat utbud av en
variation av bostadstyper, upplatelseformer och storlekar sakerstallas. Genom
en sadan inriktning, kan kommunen bidra till att skapa battre férutsattningar
for en valfungerande bostadsmarknad. Malet ar dels att bibehalla den goda
blandning av bostader som finns pa en kommundvergripande niva, men aven
att forstarka blandningen av bostader utifran varje delomrades och stadsdels
forutsattningar. Daremot ar inte kommunens avsikt att alla delomraden i
kommunen ska ha en exakt jamn fordelning av alla boendeformer och
upplatelseformer.

Merparten av kommunens aldersgrupper forvantas vaxa under kommande tio
ar, med betoning pa gruppen unga vuxna (som ofta bor i hyresratt i
flerbostadshus), gruppen 30—40 ar (som ofta bor i aganderatt i smahus) och
aldre personer 6ver 80 ar. Dessa omstandigheter medfor ett bostadsbehov
och efterfragan av olika typer av bostader i olika delar av kommunen.

Delmal for malomrade 1

1 Mota behovet och efterfragan av bostader i livets alla
skeden.

2 Sikerstilla en fortsatt beredskap for nybyggnation av
smahus (radhus, parhus, kedjehus och villor).

Bostadsférsorjningsprogram
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Handlingsplan

Ansvar och tidplan

Sakerstalla en beredskap for bostader i alla delar av
samhallsbyggnadsprocessen, fran en strategisk
beredskap, till beredskap i detaljplaner.

o | detaljplaner bor en stéandig planberedskap (pa
kommunaldgd mark) finnas fér minst 200-240
bostader i antagna detaljplaner. Utgangspunkten
for var planberedskapen ska finnas, ar dar
behovet och efterfragan av nya bostader ar som
storst.

o Sakra en strategisk planeringsberedskap med
utgangspunkt i oversiktsplanens utpekade
omraden och dar behovet och efterfragan av nya
bostader ar som storst.

o Riktvardet fér planeringen av bostader ar att
skapa férutsattning fér en genomsnittlig
tillvaxttakt pa en procent per ar.

Ansvar:
Kommunledningskontoret.

Tidplan: Lopande arbete.

Kommunen ska verka for ett 6kat smahusbyggande
med hjalp av de verktyg som kommunen har till sitt
forfogande, (exempelvis strategisk prioritering,
prioritering av detaljplaner, markanvisning).

Ansvar:
Kommunledningskontoret.

Tidplan: Lopande arbete.

| samhallsbyggnadsprocessen ska kommunen framja
och planera fér en uppdelning av nybyggnationen, dar
riktvardet ar 35 procent smahus (villor, radhus,
kedjehus, parhus) och 65 procent lagenheter i
flerbostadshus. *

Ansvar:
Kommunledningskontoret
Samhallsbyggnads-
forvaltningen

Tidplan: Lépande arbete

En blandning av upplatelseformer, bostadstyper,
sarskilda boenden, prisklasser och storlekar ska
sakerstallas for bostader inom nyproduktion och inom
det befintliga bestandet.

Nyproduktionen ska komplettera det befintliga
bostadsbestandet utifran platsens forutsattningar och
bidra till att binda ihop omraden och stadsdelar pa ett
naturligt satt, for att skapa en sammanhangande stad.
Exempelvis ska det i Alingsas stad efterstravas en
jdmnare blandning av bostadstyper an i évriga delar
av kommunen, dar det normalt sett &r hdgre
efterfragan pa smahus.

Ansvar:
Kommunledningskontoret

Tidplan: Lopande arbete

Arsvis utvardera hur gardirektiven till Alingsadshem
stddjer kommunens mal for bostadsforsérjningen och
utvecklingen av bostadsmarknaden.

Ansvar:
Kommunledningskontoret.
Tidplan: Lopande arbete.

* En nybyggnation bestaende av 35 procent smahus galler bade
smahus som byggs inom detaljplanelagt omrade och
forhandsbesked. Det innebar att inom detaljplanelagda omrade
blir andelen av nyproduktionen hogre for flerbostadshus.
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Indikatorer for malomrade 1

Vid uppfdljning av bostadsférsérjningsprogrammet stams féljande indikatorer
av:

+ Antalet fardigstallda bostader, bostadstyp, upplatelseform och
geografisk lokalisering.

« Befolkningsutveckling i relation till antalet fardigstallda bostader.

* Planberedskap.

* Antalet bostader i pagaende detaljplaner.

* Hur den strategiska beredskapen méter radande bostadsbehov.

* Fdljer férandringen i uppdelning av upplatelseform, boendeform och
storlek syftet med malet om blandningen av bostader for varje
delomrade.

» Boverkets indikatorer for bostadsbrist.

» Utvecklingen i Segregationsbarometern.

9 Bostadsférsorjningsprogram
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Malomrade 2 - bostader for alla

Malomrade 2 fokuserar pa bostader for de grupper i samhallet som har behov
av mer anpassade bostader, an de som finns i det ordinarie
bostadsbestandet. Bostadderna ska méta det bostadsbehov som finns hos de
personer som beviljas stdd enligt Lagen om stéd och service (LSS),
Socialtjanstlagen (SolL) eller bosattningslagen.

Invanarantalet for aldersgruppen 80 ar och aldre forvantas 6ka med cirka
1200 personer under kommande tioarsperiod. Det medfér en bostadsbrist och
ett bostadsbehov av anpassade bostader, till exempel boendeformerna
trygghetsbostader och bostader inom sarskilda boenden (aldreboenden).

Personer med funktionsnedsattning som beviljas boende enligt lagen om stdd
och service okar, vilket skapar ett behov av fler gruppbostader. Berakningar
visar att det behdvs en ny gruppbostad vartannat ar.

Som ett resultat av den generella bostadsbristen, uppstar bristen av bostader
till de personer som kommunen har ett ansvar for att ordna ett boende till,
inom det ordinarie bostadsbestandet.

Delmal for malomrade 2

1 Mota efterfragan av anpassade och sarskilda boenden 6ver
tid till aldre.

2 Mota behovet av anpassade bostader for personer med
funktionsnedsattning.

3 Underlatta for personer med forsvarande omstandigheter pa
bostadsmarknaden.

10
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Handlingsplan

Ansvar och tidplan

Sakerstalla att det finns tillrackligt manga platser i
forhallande till efterfragan, inom sarskilt boende for
aldre.

Ansvar:
Kommunledningskontoret
Vard- och
omsorgsforvaltningen
Alingsashem

Tidplan: 2024—-2034.

Sakerstalla att det finns tillrackligt manga platsar inom
boendeformen gruppbostad, beviljad enligt lagen om
stdd och service (LSS).

Ansvar:
Kommunledningskontoret
Vard- och
omsorgsforvaltningen
Alingsashem

Tidplan: 2024—-2034.

En langsiktig lokalférsérjningsplan antas, for att
sakerstalla en langsiktig beredskap for de bostader
som kommunen ar skyldiga att erbjuda.

Ansvar:
Kommunledningskontoret

Tidplan: 2024-2026.

Kommunen ska utreda om information och aktivt stod
riktad till aldre om deras boendesituation och
valmdjligheter, kan vara en arbetsform fér kommunen.

Ansvar: Vard- och
omsorgsforvaltningen.

Tidplan: 2024—-2026.

Undersdk arbetsformer som innebar att nar
hyresratter byggs pa kommunalagd mark, sa ska
kommunen erbjudas att hyra en 6verenskommen
andel bostader.

Ansvar:

Kommunledningskontoret.

Tidplan: 2024—-2026.

Sakerstalla att utbudet av trygghetsbostader eller
andra mellanboendeformer for aldre 6kar.
Boendeformen kan med fordel finnas i alla delar av
kommunen, men med sarskilt fokus pa de omrade dar
storst antal aldre bor.

Ansvar:
kommunledningskontoret
Vard- och
omsorgsforvaltningen
Alingsashem

Tidplan: I6pande arbete

Bostadsférsorjningsprogram
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Indikatorer for malomrade 2

Vid uppfdljning av bostadsférsérjningsprogrammet stams féljande indikatorer
av:

* Antalet trygghetbostader.

» Antalet platser inom sarskilt boende.

» Antalet platser inom gruppbostader.

» Forvaltningarnas upplevelse av sina forutsattningar att bista med
bostad.

« Enlangsiktig lokalférsérjiningsplan ar antagen.

12
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Kommunens verktyg

Kommunen kan med ett antal verktyg paverka tillgangen och tillgangligheten
till bostéader. Nedan presenteras ett urval av kommunens verktyg for
bostadsforsorjning.

Kommunalt planmonopol

| Sverige ar det kommunen som har befogenhet att pabdrja och anta en
detaljplan. | detaljplanen gar det att bland annat reglera hur marken kan
anvandas och vad som far byggas inom detaljplanens avgransning.

Prioritering av detaljplaner

Kommunens planprioritering ar ett strategiskt planeringsdokument som
prioriterar kommunens pagaende och kommande detaljplaner. Prioriteringen
anger vad kommunens samhallsplanerande enheter ska lagga resurserna pa
kommande ar. Planprioriteringen tas upp arligen, for faststallande i
kommunstyrelsen.

Strategisk beredskap

Strategisk beredskap innebar att kommunen har en god beredskap i den del
av samhallsbyggnadsprocessen, som utfors i steget mellan éversiktsplan och
att ett detaljplanearbete pabdrjas. Det kan handla om planprogram och/eller
analys- och skissarbeten. En bra planeringsberedskap, ger kommunen
mojlighet att mer effektivt kunna tillskapa nya bostader, nar behov av
nyproducerade bostader uppstar.

Markberedskap och markanvisning

Kommunen kan genom att ha en god markberedskap paverka utbyggnaden
av bostadsomraden. En god markberedskap skapar mgjligt for kommunen att
reglera vad for typ av bostader som byggs och i vilken takt utbyggnaden sker.

Allmannyttan

Alingsashem AB ar kommunens kommunala bostadsbolag. Alingsashem
bygger och forvaltar manga typer av bostader, fran hyresratter till vard- och
omsorgsboenden och boenden inom LSS. Bostadsbolaget styrs av
agardirektiv och kommunen kan exempelvis ge det kommunala
bostadsbolaget direktiv att bygga bostader som riktas till specifika grupper.

Bostadsférsorjningsprogram
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Boendelosningar for hemlosa

Kommunen kan efter bistandsbeslut enligt socialtjanstlagen, erbjuda tillfalliga
bostader for personer som star utan bostad, och som av olika skal inte kan fa
en ny bostad pa egen hand. Daremot har socialtjansten inga egna bostader,
utan tillhandahaller bostader genom samarbete med kommunens kommunala
bostadsbolag, Alingsashem AB.

Socialférvaltningen ansvarar aven for att i ett akut lage erbjuda invanare
tillfalligt tak 6ver huvudet. Det kan vara i form av ekonomiskt bistand, for att
kunna betala for en plats pa ett vandrarhem eller liknande, eller en tillfallig
placering i en jourlagenhet.

Hyresgaranti

| Alingsas kommun erbjuder socialférvaltningen méjlighet till hyresgaranti.
Hyresgaranti innebar ett borgensatagande for en begransad tid fran
kommunen. En hyresgaranti kan vara aktuell nar man av en hyresvard fatt
eller har mdojlighet att fa en lagenhet, men pa grund av betalningsanmarkning,
skulder eller osaker inkomst inte far teckna ett hyresavtal.

14
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Arende 19 o
¢ ALINGSAS

KOMMUN

Nationella och regionala mal

For bostadsférsorjningen finns nationella och regionala bostadspolitiska mal
att forhalla sig till. | féljande kapitel redovisas dessa.

Nationella mal

Agenda 2030: Agenda 2030:s mal ar antaget av FN:s medlemslander och
malen syftar till en omstalining till ett hallbart samhalle. Mal 11 som handlar
om hallbara stader, ar av relevans for bostadsforsorjningsprogrammet. Malet
ar att stadsutvecklingen ska vara hallbar, vilket innefattar en hallbar planering
av bostader. Vidare innebar malet att till ar 2030 sakra tillgang till fullgoda,
sakra och ekonomiskt éverkomliga bostader for alla.

Mal for boende och samhallsplanering: Det nationella malet fér boende
och samhallsplanering ar att bostadsmarknaden ska vara fungerande, dar
utbudet av bostader moter efterfragan. Malet innebar aven att
samhallsplaneringen ska arbeta mot en samhallsutveckling, dar byggande
och bostadsmarknaden skapar férutsattningar for alla invanare att leva i
socialt goda livsmiljcer.

Nationell heml6shetsstrategi: Malet med den nationella hemléshetstrategin
ar att forebygga och avhjalpa hemléshet.

| strategin finns fyra mal for att motverka hemldshet:

Mal 1. Hemldshet ska férebyggas.

Mal 2. Ingen ska bo eller leva pa gatan.

Mal 3. Bostad forst bor inféras nationellt.

Mal 4. Det sociala perspektivet i samhallsplaneringen ska starkas.

Mal for funktionshinderspolitiken: Det nationella malet for
funktionshinderspolitiken, ar att uppna jamlikhet i levnadsvillkor och full
delaktighet for personer med funktionsnedsattning, i ett samhéalle med
mangfald som grund.

Folkhdlsomalet: Malet for folkhalsan ar att alla ska ha mdjlighet till god
halsa, till foljd av jamlika samhalleliga férutsattningar. Folkhalsopolitiken
bestar av atta malomraden, dar malomrade fem Boende och nérmiljé, sarskilt
paverkar bostadsforsorjningsprogrammet. Malomrade fem syftar till att det
ska finnas bostader av bra kvalitet, som ar ekonomiskt éverkomliga.
Dessutom bdr samhallsplaneringen arbeta for att motverka segregation.

Bostadsférsorjningsprogram
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Barnkonventionen: Barnkonventionen ar lag sedan 1 januari 2020. Artikel
27 i barnkonventionen faststaller barnets ratt till rimlig levnadsstandard,
daribland bostad.

Regionala mal

Goteborgsregionens =
befolkningsutvecklingsmal och ;
strukturbild: Goéteborgsregionen har antagit

|
mal och strategier for en hallbar tillvaxt inom | S
regionen. Ett av mélen ar en fortsatt SA
befolkningstillvaxt om minst 10 000 invanare ~ e
per ar. Malet genererar ett behov av bostader. @ 0 P

Goteborgsregionen har tagit fram en

strukturbild (2008) som ska ligga till grund for

en hallbar struktur i regionen. Alingsas \?%,
kommunen ar en del av huvudstraken. ‘

Figur 1. Géteborgsregionens
Vastra Gotalands regionala miljomal: Malet  strukturbild. Bilden ovan visar

om god bebyggd miljé innebér bland annat att  hela strukturbilden, de

R . . . morkgra strdcken utgér
samhallsplaneringen ska vara hallbar, vilket straken,
innebar att fcatoorter och .Iandsbygden. ar Killa: Géteborgsregionen.
planerad utifran ett socialt-, ekonomiskt, halso-,
och miljdmassigt perspektiv. Dartill att den byggda miljon utformas utifran
manniskors behov och bestar av ett varierat utbud av bostader.

Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 — 2030: Den
regionala utvecklingsstrategin ar en 6vergripande strategi for det regionala
tillvaxt- och utvecklingsarbetet i Vastra Goétaland.

En av fyra langsiktiga prioriteringar ar éka inkluderingen. | prioriteringen star
det att boendet har en stor betydelse for att motverka utanférskap och
segregation och att tillgangen till bostader ar en valfardsfraga.

16
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Arende 20

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjénsteskrivelse
FORVALTNING 2023-11-24

Maja Sallander DNR KS 398/2023 - 950

Sid 1 av 1

Forslag till remissvar fran Herrljunga kommun gallande samrad om
strategi for bostadsforsorjning, Falkdpings kommun

Sammanfattning

Herrljunga kommun har inbjudits att limna synpunkter i samradsskedet gillande forslag till
strategi for bostadsforsorjning for Falkopings kommun. Remiss inkom till Herrljunga
kommun den 22 november 2023, och sista svarsdag dr den 7 januari 2024. Av remitterade
dokument framgar kortfattat forutséttningarna for bostadsforsorjningen 1 Falkoping, vilka
maél Falkdpings kommun har for bostadsforsorjningen och vilka atgérder kommunen avser
genomfora for att uppna dessa mal. Kommunens mal &r (i) Det finns bra, anpassade och
prisvdrda bostider for alla invanare i Falkpings kommun och (ii) Det tillskapas bostader
som mgjliggor for befolkningstillvaxt utan att andelen trangbodda okar. I strategin
redovisas en handlingsplan med planerade insatser och ansvarsfordelning. Forvaltningen
ser att forslagen kan ha viss indirekt paverkan pa Herrljunga (till exempel genom den
gemensamma bostadsmarknaden), &ven om de i forsta hand paverkar det interna arbetet i
Falkopings kommun.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse 1 drendet, daterad 2023-11-24
e Forslag pa remissvar i drendet fridn Herrljunga kommun, daterat 2023-11-24
e Remissbrev “Inbjudan till samrad. Strategi for bostadsforsorjning for Falkopings
kommun” (daterat 2023-11-20)
e Beslut Kommunstyrelsen Falkdpings kommun 2023-11-15 § 205
e Samradsforslag Strategi for bostadsforsorjning, Falkopings kommun (ej daterat)

Forslag till beslut
Forslag till remissvar godkénns och forvaltningen fér 1 uppdrag att sinda det till Falkdpings
kommun som Herrljunga kommuns yttrande 1 drendet.

Maja Sallander
Samhillsutvecklare

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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o 101
ﬁ Herrljunga REMISSVAR
Lo 2023-11-24
\. ‘T' / kommun Herrljunga Kommuns dnr: KS 398/2023 -950

Remissvar gallande samradforslag till strategi
for bostadsforsorjning, Falkopings kommun

Sammanfattning

Herrljunga kommun har inbjudits att lamna synpunkter i samradsskedet gallande forslag till strategi
for bostadsforsorjning for Falképings kommun. Av remitterade dokument framgar kortfattat
forutsattningarna for bostadsforsoérjningen i Falkdping, vilka mal Falképings kommun har for
bostadsforsérjningen och vilka atgarder kommunen avser genomféra for att uppna dessa mal.
Kommunens mal ar (i) Det finns bra, anpassade och prisvarda bostader for alla invanare i
Falképings kommun och (ii) Det tillskapas bostéder som mojliggdr for befolkningstillvaxt utan att
andelen trangbodda 6kar. For att uppna dessa mal har kommunen redovisat en handlingsplan med
planerade insatser, av handlingsplanen framgar ocksa vilken namnd som ansvarar for respektive
atgard. Remiss inkom till Herrljunga kommun den 22 november 2023, och sista svarsdag ar den 7
januari 2024.

Beslutsunderlag
Remiss inkom till Herrljunga kommun den 22 november 2023. Remissen bestar av ett mejl samt
féljande underlag:
e Remissbrev "Inbjudan till samrad. Strategi for bostadsforsorjning for Falkdpings kommun”
(daterat 2023-11-20)
e Beslut Kommunstyrelsen Falképings kommun 2023-11-15 § 205
e Samradsforslag Strategi for bostadsforsorjning, Falkopings kommun (ej daterat)

Synpunkter

En vél fungerande bostadsmarknad paverkar dven utanfér kommunens granser, och bostadsforsorj-
ningen ar pa sa satt en gemensam angelagenhet for kommunerna i regionen. Herrljunga kommun
anser att remisstiden ar mycket illa vald med hansyn till jul och nyar. Tiden 22 november-7 januari
ger minimalt med tid fér férvaltningens beredning och politisk hantering i Herrljunga kommun. Den
innebar i praktiken att forvaltningen hade tva arbetsdagar pa sig att hantera arendet fran det att det
inkom till kommunen tills politisk beredning behdvde ske.

Herrljunga kommun upplever forslag till program som mycket lattéverskadligt och ser positivt pa att
det innehaller en tydlig handlingsplan med konkreta atgarder och tydlig ansvarsférdelning.
Herrljunga ser positivt pa att strategin identifierar att anstrangd boendeekonomi ar sarskilt vanligt i
Falkoéping, samtidigt som kommunen har bristande insyn i hur stort problem hemldshet utgoér, och
darfor fangar upp det i atgarder for att motverka hemléshet. Detta ar viktigt for att kommunen ska
kunna hantera dessa fragor pa ett bra satt, sa att inte eventuella problem skjuts dver pa intilliggande
kommuner. Herrljunga uppfattar beskrivningen av férutsattningarna som nagot kortfattad och
Overgripande sa att vissa aspekter tappas bort. Till exempel ligger fokus i hdg grad pa aldre (och i
viss man hemldsa), medan andra grupper (som unga, nyanlanda och personer med bistandsbedémt
behov enligt LSS) inte fangas upp i analysen. Det gor det svart att bedéma om de atgarder som
foreslas kan antas vara tillrackliga.

Eftersom de atgarder och strategier som foreslas i dvrigt ar av sddan natur att Herrljunga kommun
inte beddmer att de har en direkt paverkan pa Herrljunga, utan i férsta hand paverkar Falkdpings
kommuns interna arbete, har Herrljunga kommun utdver detta inget att erinra mot att forslag till
strategi for bostadsférsoérjning antas.
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FALKOPING

2023-11-20 KOMMUNEN

Inbjudan till samrad

Strategi for bostadsforsorjning for Falkopings kommun

Kommunstyrelsen har den 15 november 2023, § 205, beslutat om samrad
angaende forslag till Strategi for bostadsforsorjning for Falképings
kommun.

Du har fatt detta brev for att du ska fa mojlighet att framféra synpunkter
pa forslaget. Fullstandiga handlingar finns tillgangliga pa kommunens
webbplats www.falkoping.se/samrad

Samradstiden pagar fran den 23 november 2023 till den 7 januari 2024.

Eventuella synpunkter pa forslaget ska skickas in skriftligen under
samradstiden.

Synpunkterna ska ldamnas in senast den 7 januari 2024 till Falkdpings
kommun, S:t Sigfridsgatan 9, 521 81 Falkoping, eller till
kommunen@falkoping.se

Eventuella fragor besvaras av planstrateg Josef Ydeskog
e-post: josef.ydeskog@falkoping.se
tfn. 0515 - 88 51 33



https://www.falkoping.se/samrad
mailto:kommunen@falkoping.se
mailto:josef.ydeskog@falkoping.se
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(2)

Nedanstdende information visar hur dina personuppgifter behandlas av
kommunstyrelsen for att vi ska kunna utfora vara tjanster och fullgéra
vara skyldigheter gentemot dig som registrerad.

Personuppgiftsansvarig for behandlingen av de personuppgifter som
samlas in ar kommunstyrelsen.

Andamalet med behandlingen av personuppgifter insamling av synpunkter
pa strategi for bostadsforsorjning. Den lagliga grunden for behandlingen ar
rattslig forpliktelse. Personuppgifter som behandlas ar: namn, adress,
postnummer och postort.

Personer som kan komma att ta del av dina personuppgifter ar
medarbetare och fortroendevalda hos kommunstyrelsen. Om beslut
overklagas kan berord 6verinstans ta del av personuppgifterna. Eftersom
kommunstyrelsen ar en myndighet som lyder under offentlighetsprincipen
kan néamnden komma att lamna ut information innehallande
personuppgifter om det inte finns grund for sekretess.

Lagringstiden for personuppgifterna ar for evigt.

Som registrerad har du ratt att fran oss begéra tillgang till rattelse eller
radering av dina personuppgifter. Du har ocksa ratt att begara begransning
av behandling som ror dina personuppgifter samt dven maojlighet att
invanda mot behandlingen.

Som registrerad har du dven ratt till dataportabilitet, dvs. att 6verfora
personuppgifter fran en personuppgiftsansvarig till en annan nar det ar
tekniskt mojligt.

Du har ratt att lamna klagomal géllande byggnadsnamndens behandling av
dina personuppgifter till Integritetsskyddsmyndigheten, IMY.

Fragor om personuppgiftsbehandling kan stallas till kommunens
dataskyddsombud via e-post dso.falkoping@insatt.com

Fragor till kommunstyrelsen kan stallas via e-post
kommunstyrelsen@falkoping.se



mailto:dso.falkoping@insatt.com
mailto:kommunstyrelsen@falkoping.se
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FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Kommunstyrelsen

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

2023-11-15

§ 205 Dnr 2023/01163

Samrad om strategi for bostadsforsorjning

Kommunstyrelsens beslut

1 Kommunstyrelsen godkanner det framtagna forslaget till strategi for
bostadsforsorjning for Falkopings kommun samt séander det pa samrad
under perioden 23 november 2023 till 7 januari 2024.

Sammanfattning

Av lag (2000:1383) om kommunernas bostadsforsérjningsansvar framgar av
forsta paragrafen att varje kommun med riktlinjer ska planera for
bostadsforsarjning i kommunen. Det framgar ocksa att sadana riktlinjer ska
antas av kommunfullmaktige under varje mandatperiod.

Eftersom inga nya riktlinjer antagits for innevarande mandatperiod har nya
arbetats fram. Innan riktlinjer kan antas av kommunfullmé&ktige ska
kommunen samrada med berérda kommuner, lansstyrelse samt andra aktorer
och regionala organ.

Syftet med riktlinjerna &r att skapa forutsattningar for alla i kommunen att
leva i goda bostader och for att framja att andamalsenliga atgarder for
bostadsforsorjningen forbereds och genomfors. Bostadsforsorjning ar ett
kommunalt ansvar men for att lyckas kravs det samarbete med byggherrar,
bostadsforvaltare och andra aktorer.

En bostadsmarknadsanalys har genomforts som visar att bade den
demografiska utvecklingen och bostadsbyggandet framover ar svarbedémda
och sammankopplade. Den ekonomiska situationen med hdga réntor och
byggkostnader medfor att Boverkets prognos pekar pa kraftigt minskat
byggande kommande ar. Samtidigt sker stora investeringar i Skaraborg som
kan leda till 6kad efterfragan pa arbetskraft och inflyttning. Skaraborgs
kommunalférbunds delregionala utvecklingsstrategi anger en malséttning om
300 000 invanare ar 2030, en 6kning med cirka 30 000 invanare.

Andelen aldre blir storre och befolkningsokningen de senaste 10 aren beror
till stor del pa invandring.

| Falkoping ar andelen bostader med anstrangd boendeekonomi det matt pa
bostadsbrist som &r avsevart samre &n pa nationell niva. Om nyproduktion
anpassas for att locka aldre att flytta skulle en flyttkedja kunna starta som i
slutdndan kan frigora ett billigare boende for de som idag har anstrangd
boendeekonomi.

Riktlinjerna presenteras som mal och tillhérande insatser med specifika
atgarder.

Foreslagna mal ar foljande:

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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e
FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2023-11-15

e Det finns bra, anpassade och prisvarda bostader for alla invanare i
Falkdpings kommun.

e Det tillskapas bostader som mojliggor for befolkningstillvéxt utan att
andelen trangbodda okar.

Foreslagna insatser for att na malen &r foljande:
o Sakerstall tillgang till attraktiv mark for bostader
e Aktiv markpolitik
e FOrtatning av kommunens tatorter
e Miljotillsyn med fokus pa trangboddhet
e Samverkan med branschen
e Motverka hemldshet

Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen att godkéanna forslag till strategi for
bostadsforsorjning for Falkopings kommun samt sander det pa samrad under
perioden 23 november 2023 till 7 januari 2024.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-11-01, § 132

e Tjansteutlatande fran kommunledningsforvaltningen, 2023-10-10

e Samradsforslag till strategi for bostadsforsorjning for Falkopings
kommun, 2023-10-11

Paragrafen skickas till
Lansstyrelsen Vastra Gotaland
Skaraborgs kommunalférbund
Miljondmnden 6stra Skaraborg
Vastra Gotalandsregionen
Herrljunga kommun

Mullsjo kommun

Skara kommun

Skoévde kommun

Tidaholms kommun
Ulricehamns kommun

Vara kommun

Falkdpings Hyresbostader AB

2(2)

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Strategi for bostadsforsorjning

Typ av styrdokument
Beslutsinstans
Diarienummer
Giltighetstid
Dokumentet galler for
Faststalld

Ersatter
Dokumentansvarig

Tidpunkt for
aktualitetsprévning

STRATEGI

Strategi
Kommunfullmaktige
2023/01163

2024-03-01 — Tills vidare

Samtliga namnder och férvaltningar

Strategi for bostadsfoérsorjning Falkdpings kommun 2017-2020
Stadsbyggnadsavdelningen

Varje mandatperiod

FALKOPING

KOMMUNEN
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Inledning

Kommunens vision

Det Goda Livet 4r kommunens vision om det hallbara samhillet, ett
samhdlle 1 balans och harmoni, dven for kommande generationer. Det Goda
Livet bygger pé allas lika virde och pa samhillsaktiva invénare. I Falkoping
vérnar vi om livskvalitet, vdlbefinnande och trivsel for Falkopingsborna.

I Falkoping tar vi ansvar for var gemensamma framtid och en hdllbar
utveckling. Vi vill skapa det goda livet for vara medborgare och for
kommande generationer. Vi ska driva en fordndringsprocess ddr kommunen
gar fore i1 utvecklingen av ett hallbart samhélle, dir naturens och vara
ménskliga resurser anvinds medvetet och balanserat. Ekologin sétter
ramarna och villkoren med planetens absoluta granser, vara ekosystem och
naturens resurser. Ekonomin dr de medel tillsammans med det politiska
systemet vi har for att skapa social hallbarhet. Vilket &r sjdlva malséttningen
med det dynamiska och rittvisa samhéllet dir de méinskliga behoven
uppfylls. Falkdpings kommun ser ett tydligt samband mellan héllbara
satsningar och den lokala utvecklingen.

Kommunens arbete med bostadsforsorjning ar en del i arbetet for att na
visionen.

Bakgrund & syfte

Kommunfullméktige antog den 25 september 2017 § 98 strategi for
bostadsforsorjning for Falkopings kommun 2017-2020. Giltighetstiden
angavs till och med sista december 2018 och dess aktualitet skulle prévas
varje mandatperiod. Giltighetstiden har gatt ut och eftersom
befolkningsdkningen inte blivit den som prognostiserades behdver nya
riktlinjer for bostadsforsorjning tas fram.

Syftet med riktlinjerna &r att skapa forutsiattningar for alla i kommunen att
leva i goda bostédder och for att frdmja att indamalsenliga dtgérder for
bostadsforsorjningen forbereds och genomfors. Bostadsforsorjning ar ett
kommunalt ansvar men for att lyckas kravs det samarbete med byggherrar,
bostadsforvaltare och andra aktorer.

Bostadsforsorjningen dr i manga avseenden en viktig strategisk fraga for
kommunen och detta dokument uppfyller dirmed en viktig roll i den
strategiska planeringen pa kort och lang sikt.

Relevant lagstiftning

Lagen om kommunernas bostadsforsorjningsansvar (2000:1383)
Varje kommun ska med riktlinjer planera for bostadsforsorjningen. Dessa
riktlinjer ska samradas med berdrda kommuner och ldnsstyrelsen ska ges
tillfalle att yttra sig.

Riktlinjer for bostadsforsorjningen ska antas av kommunfullméktige under
varje mandatperiod. Fordandras forutsittningarna for de antagna riktlinjerna
ska nya riktlinjer uppréttas och antas av kommunfullméaktige.
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Riktlinjerna ska grundas pa analys av den demografiska utvecklingen,
marknadsforutsittningarna och vilka behov som inte tillgodoses pa den
lokala bostadsmarknaden.

Plan- och bygglag (2010:900)

Kommunen har genom lagen ansvaret for planeringen av markanvindningen
1 kommunen och ddrmed indirekt ansvar for att mojlighet till goda
boendemiljder skapas. Vid all planldggning ska hinsyn tas till
mellankommunala och regionala forhédllande betrdffande kommunernas
arbete med att frimja bostadsbyggande och utveckling av bostadsbestandet.

Vid all planldggning enligt denna lag ska riktlinjerna i detta dokument vara
végledande.

Kommunallagen (2017:725)

Kommunen har enligt lagen rétt att bilda och driva néringsverksamhet som
drivs utan vinstsyfte och tillhandahaller allménnyttiga anldggningar eller
tjénster.

Lag (2010:879) om allmiinnyttiga kommunala bostadsaktiebolag

Enligt lagen ska ett kommunalt allménnyttigt bostadsaktiebolag bland annat
frimja bostadsforsorjningen. Det innebér att det kommunala bostadsbolaget
Falkopings Hyresbostéder har ett ansvar for att bostadsforsorjningen
sakerstélls 1 kommunen.

Socialtjinstlagen (2001:453)

Socialtjénsten har ett grundlaggande ansvar for att manniskor med sérskilda
behov har tillgang till bra bostdder. Ansvaret har fortydligats i
socialtjdnstlagen och lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade.

Lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanlinda invandrare for
bosittning

Lagen innehéller bestimmelser om mottagande av vissa nyanldnda for
bosédttning genom en anvisning till varje kommun. En kommun ar enligt
lagen skyldig att efter anvisning ta emot nyanldnda for bosittning i
kommunen.

Miljobalken (1998:808)

Lagen anger att bostéder ska brukas sa att oldgenheter for ménniskors hélsa
inte uppstar och si att de hélls fria frdn ohyra och andra skadedjur. Lagen
appliceras ocksa parallellt med plan- och bygglagen vid planldggning.

Mal & styrdokument

Det finns nationella-, regionala- och kommunala mél som tillsammans med
lagarna utgdr utgangspunkten for arbetet med att ta fram riktlinjer for
bostadsforsorjningen.

Nationella mal
Av de sexton miljomal som riksdagen antagit 4r malet God bebyggd mil;j6
applicerbar pd bostadsforsorjningen. Miljomalet anger bland annat att
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stader, titorter och annan byggd milj6 ska vara en god och hilsosam
livsmiljo.

Regeringen presenterade under 2022 en nationell strategi for hus Sverige
ska motverka hemldshet. Strategin innehéller fyra mal:

1. Hemloshet ska forebyggas

2. Ingen ska bo eller leva pa gatan

3. Bostad forst bor inforas nationellt

4. Det sociala perspektivet i samhéllsplaneringen ska stdrkas

Regeringen beslutade ocksé om uppdrag till ldnsstyrelserna och
socialstyrelsen var syfte ar att stotta kommunerna samt kartldgga
hemldsheten.

Regionala mal

”Vision Vistra Gotaland — det goda livet” &r den gemensamma
utgangspunkten for hur Viastra Gotaland ska utvecklas hallbart for att vara
en attraktiv region att bo och verka i. Visionen anger fem fokusomréden
varav "En god hilsa” bland annat beskrivs omfatta en god fysisk miljo.

Delregional utvecklingsstrategi Skaraborg 2030
Strategins overgripande effektmal dr att Skaraborg ska bli Sveriges fjarde
storsta arbetsmarknadsregion med 300 000 invénare.

Kommunens mal och 6vriga styrdokument

I kommunens verksamhet finns mal och flertalet styrande dokument som é&r
relevanta for bostadsforsorjningen.

Fyra mal
Falkopings kommun har fyra mél for att nd visionen om det goda livet.

1. Ett socialt hallbart Falképing
2. Ett attraktivare Falkdping

3. Ett ndringsliv som utvecklas
4

. Kommunens organisation ska vara utvecklande och fornyande med
en tillitsbaserande styrning

Mal 1 och 2 &r huvudsakligen applicerbara pa detta dokument.

Oversiktsplan

Oversiktsplan 2017-2030 som antogs av kommunfullmiktige 2018 anger
overgripande strategi for bland annat bebyggelse men dven
markanviandningen i kommunen. Huvudstrategin ar fortitning av
kommunens titorter. Den 26 juni 2023 fick kommunstyrelsen 1 uppdrag att
ta fram en ny 6versiktsplan for Falkopings kommun som har en
framtidshorisont bortom &r 2030. Arbetet forvéntas preliminédrt vara fardigt
till sommaren 2025 och kommer i hog utstrickning utgé frin befintlig
oversiktsplan.
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Flerarsplan 2023-2025

Varje ér beslutas om en flerarsplan dar kommunen preciserar hur de fyra
madlen ska uppnas. I dokumentet framgar ocksa budget och investeringsplan
for kommunens ndimnder men dven for genomforande av detaljplaner.

Styrdokument

Kommunen har ett antal relevanta riktlinjer vad géller exempelvis
prioritering av detaljplaner, markanvisning och exploateringsavtal. Det finns
aven ett fortdtningsprogram for Falkdpings stad och dgardirektiv for
Falkopings Hyresbostéder.

Bostadsmarknadsanalys

Demografisk utveckling

En bostadforsorjningsanalys har tagits fram for Skaraborg som visar att
befolkningen i1 Skaraborg har 6kat med cirka 20 000 invanare de senaste 10
aren till cirka 270 000 i dagslaget.
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SCB:s befolkningsprognos for Skaraborg uppskattar att befolkningen ar
2030 uppgar till 275 000 invénare. En befolkningsprognos for Skaraborg har
tagits fram fOr att nd mélet om 300 000 invénare som anges i den
delregionala utvecklingsstrategin.
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For att nd malet 1 delregionala utvecklingsstrategin behdver inflyttningen till
Skaraborg vara i snitt 3 250 personer per ar mellan 2022 och 2030 samt en
total naturlig folkokning om 4 000 personer under samma tidsperiod.

Enligt statistik frin SCB har nettoinvandring under de senaste 20 aren
bidragit till att invanarantalet i Falkopings kommun 6kat. Fodelsenetto och
inrikes flytt har endast vissa ar bidragit till 6kat antal invanare.

Enligt SCB har Falképings kommuns invadnarantal mellan 2018 och 2022
okat med 175 invénare till totalt 33 252. Detta beror till storsta del pa
invandring eftersom det avlider fler 4n vad som fods. Under 2022 minskade
antalet kommuninvanare nagot.

Inom kommunen var det under 2022 knappt 30 fler personer som flyttade
till an fran Falkdpings tétort. Detta antyder en viss urbanisering inom
kommunen vilket kan innebéra att behovet av bostéder &r storre i Falkdpings
tatort 4n Ovriga delar av kommunen. I de flesta dvriga delar av kommunen
ar den interna utflyttningen storre dn inflyttningen férutom i sddra
kommundelen inklusive Kinnarp och Asarp.

Enligt en befolknings- och bostadsanalys genomford av WSP 1 juni 2020 dr
en framtida befolkningsdkning i Falkopings kommun tétt kopplad till
bostadsbyggande. Om inga eller fa nya bostdder uppfors stagnerar
invanarantalet vid strax over 33 100. WSP:s prognos till &r 2035 anger en
okning till drygt 35 200 invénare forutsatt att det byggs nya bostéder.
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Marknadsforutsattningar

I rapporten Bostadsmarkandsanalys 2023 beskriver Lansstyrelsen 1 Vistra
Gotaland att skillnaden mellan antalet fardigstédllda bostdder under 2022 och
antal pabdrjade bostdder 2023 beddms bli stor. Den fordandrade
sdkerhetspolitiska och ekonomiska situationen bedoms innebira kraftigt
negativ paverkan pa bostadsbyggandet under de kommande aren. Enligt
Boverkets byggprognos fran juni 2023 minskar antalet pdborjade bostader
nationellt frdn 71 000 under 2021 till cirka 27 000 ar 2023 och 21 500 2024.
Detta kan innebdra att det uppddmda behovet av bostdder som under de
senaste aren minskat kan komma att 6ka igen. Det kan ocksa bli svérare att
komma in pé bostadsmarknaden for de som soker sin forsta bostad. I dessa
oroliga tider ar SCBs befolkningsprognoser och Boverkets byggprognoser
speciellt osédkra.

Ett minskat bostadsbyggande riskerar att negativt paverka bade SCB:s
befolkningsprognos och prognos Skaraborg 2023 {or
befolkningsutvecklingen 1 kommunen. Som framgér av WSP:s befolknings-
och bostadsanalys &r befolkningsutvecklingen tétt ssmmankopplad med
antal bostidder som fardigstélls.

Det pagér arbete med detaljplaner som mojliggdr for bostéder 1 flera delar
av kommunen. De flesta innebar fortdtning av redan befintliga strukturer. I
Falkopings tédtort pagar arbete med tvé storre fortétningar som kan
mojliggora for uppskattningsvis 200 bostéder 1 ldgenheter om de antas och
genomfors. For den nya stadsdelen Faraberget har tvé etapper planlagts och
delvis byggts ut. Inom 6vriga omraden av stadsdelen kan det
uppskattningsvis mdjliggoras for knappt 350 bostider.

I Stenstorp pagar planarbete for att tillskapa uppskattningsvis 20 bostédder i
ndrheten av Stenstorps kyrka.

I Floby har ett planarbete paborjats som innebér en fortitning som
uppskattningsvis kan mojliggora for cirka 4-10 bostider i ldgenheter.
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Vakanser

Enligt kommuns enkédt om hyresbostadsmarknaden finns huvudparten av
hyresbostidderna i kommunen i Falképings tétort, drygt 2 920 stycken med
en vakansgrad om 1,9 %. Andelen vakanser i bestdndet ver hela
kommunen ar 1,8 %.

Fordelning av upplatelseform

Enligt SCB bodde det 33 252 personer 1 Falkopings kommun under 2022
och utav dessa bodde drygt 63 % i dganderitt, 5 % i bostadsritter och drygt
26 % 1 hyresritter. | Falkopings tédtort 4r andelen som bor 1 hyresritter
knappt 43 % och i dganderitt knappt 42%. I Floby och Stenstorp &r boende i
dganderitt och 1 hyresritt 1 vervigande majoritet.

Priser

Enligt Bostadsforsorjningsanalys Skaraborg och statistik frdn SCB var det
genomsnittliga priset for en villa 1 Falkdpings kommun mellan ren 2022
och 2023 strax under tva miljoner och priset for en bostadsritt var strax dver
en halv miljon. Medianhyran per kvadratmeter var ar 2022 ungefér 1 000
kronor.

Tillsyn

Miljénamnden Ostra Skaraborg genomfor systematiskt tillsynskontroller av
miljon i hyresbostdder. Under de senaste sex dren har tillsyn genomforts for
tva flerbostadshus 1 Falkopings kommun. Dessa tva kontroller har resulterat
1 att krav pa dtgérder har stillts pd dgaren till flerbostadshusen.

Bostadsbehov som inte tillgodoses

Boverkets matt pa bostadsbrist utgar fran fem olika definitioner samt en
kombination av dem eller ifall hushéll har uppfyllt ndgot av métten tva ér i
rad.

e Anstringd boendeekonomi definieras som att hushallet har en
inkomst som inte racker till att ticka en baskonsumtion berdknad
utifran genomsnittshyror pa orten och riksnormen for hyror.

e Hushéllet dr tringbott om det inte har sovrum utdver vardagsrum
och kok eller kokvra. Tva barn kan dela sovrum, men med beaktande
av stigande alder och personlig integritet behdver barn 6ver 11 ar
eget rum. Vuxna som inte dr sambor delar inte sovrum.
Ensamstaende utan barn anses inte som trangbodda. For de hushall
dér antalet rum saknas, frimst sméhus, anvinds boendeyta per
person. Har hushéallet mindre d4n 20 kvm per person ridknas hushéllet
som trangbott.

e Hushall som flyttar ofta definieras som hushall dér nadgon av
individerna har flyttat minst en gang arligen de senaste tre aren.

e Hushéll med hemmaboende vuxna barn definieras som att hushéllet
har hemmaboende barn som éar dldre dn 24 ar.
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e Hushall med anstringd boendeekonomi KALP (kvar att leva pa)
definieras som att hushallet har en inkomst som inte riacker till att
tacka en baskonsumtion beridknad utifrdn genomsnittshyror pa orten
och en kvar att leva pd -kalkyl baserade pa ett genomsnitt av
bankernas kalkyler.

Anstringd boendeekonomi

Enligt Bostadsforsorjningsanalys Skaraborg ér det strax dver 25 % av
befolkningen i Skaraborg som har en anstringd boendeekonomi utifran
KALP- kalkyl och enligt SCB ér det jaimforbart med hela Sverige. I
Falkopings kommun var det 2021 knappt 28,5 % av befolkningen som
uppfyller samma kriterier. Nér den anstrangda boendeekonomin baseras pa
genomsnittshyror pa orten och riksnormen for hyror var det 5,2 % av
hushéllen i Falkdping som uppfyllde kriteriet. Enligt SCB &r det ndgot hogre
dn de 4,8 % av hushéllen i hela Sverige

Triangboddhet

Enligt SCB och Boverket ar det drygt 7 % av hushéllen i Falkdpings
kommun som bedoms som trangbodda jamf{ort med 16 % i Sverige ar 2021.
Enligt Falkdpings Hyresbostdder AB finns det en brist p storre ldgenheter
och ett 6verskott av ettor. Enligt kommunens enkét om
hyresbostadsmarknaden finns det viss eller stor efterfrigan pé lagenheter i
olika storlekar. Hyresbostadsforetagen har angett att stor efterfragan finns pa
lagenheter med fyra rum och kok.

Hushall som flyttar

Enligt uppgifter frdn Boverket ar det knappt 2 % av hushéllen i Falkdping
som uppfyller kriteriet for hushall med upprepade flyttningar. I Skaraborg ar
andelen hushéll pd ungefar samma niva.

Hushéll med hemmaboende vuxna barn

Enligt Boverket ér det strax under 2 % av hushéllen som har hemmaboende
vuxna barn i Falkdpings kommun och pa nationell niva ar det 3,5 procent av
hushallen.

Aterkommande problem

Det finns hushall som enligt Boverket i minst 2 &r uppfyllt nigot av
kriterierna som beskrivits ovan. I Falkdping var det 9,5 % av hushallen som
2021 hade aterkommande problem vilket dr ungefdr som pa nationell niva.

Hemloshet

Varken socialforvaltningen eller kompetens och arbetslivsforvaltningen har
en komplett bild 6ver antalet hemlosa i Falkopings kommun varfor denna
statistik saknas 1 dokumentet.

Trygghetsboende for aldre

Enligt SCB:s befolkningsprognos ér andelen i aldrarna 70 ar och dldre som
kommer 6ka mest. I Falkdping beddms antalet personer som ar 80 ar eller
dldre 6ka med 30 % till ar 2030 och 50 % till omkring 2040. Enligt en



Arende 20

utredning av behov av sdrskilda boendeformer for dldre som togs fram av
socialforvaltningen under 2021 har Falképings kommun, jamfort med
angransande och liknande kommuner, hoga kostnader inom dldrevarden.
For att inte kostnaderna i framtiden ska fortsétta stiga i samband med att
antalet dldre blir fler behdver anpassade bostdder skapas dir dldre kan bo
och leva mer sjdlvstdandigt. Enligt det kommunala bostadsbolaget
Hyresbostdder Falkoping efterfragar dldre personer ldgenheter pa markplan
eller med hiss.

Slutsats

Béade den demografiska utvecklingen och bostadsbyggandet framdver ar
svarbeddmda och sammankopplade. Den ekonomiska situationen med hoga
riantor och byggkostnader medfor att Boverkets prognos pekar pé kraftigt
minskat byggande kommande ar. Samtidigt sker stora investeringar i
Skaraborg som kan leda till 6kad efterfragan pé arbetskraft och inflyttning.
Skaraborgs kommunalforbunds delregionala utvecklingsstrategi anger en
malsittning om 300 000 invénare ar 2030, en 6kning med cirka 30 000
invanare.

De senaste 10 &ren har invandring varit den huvudsakliga orsaken till
befolkningstillvixten och en fortsatt 6kande befolkning i kommunen kraver
1 huvudsak en nettoinvandring. Andelen personer 6ver 70 ar forvédntas dka
och en viss urbanisering pagar i kommunen.

I Falkdping ar andelen bostidder med anstringd boendeekonomi det métt pa
bostadsbrist som dr avsevirt simre dn pa nationell niva. Samtidigt framgér
av kommunens hyresmarknadsenkét att storst efterfragan finns pa storre
lagenheter. Eftersom nyproduktion av lagenheter ofta dr forknippat med
hoga kostnader och hoga hyror ar det svart att tillgodose behovet av stora
lagenheter och minska andelen bostdder med anstringd boendeekonomi.
Om nyproduktion anpassas for att locka dldre att flytta skulle en flyttkedja
kunna starta som i slutdndan kan frigéra ett billigare boende for de som idag
har anstringd boendeekonomi.

10
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Riktlinjer for bostadsforsorjning

Hansyn till relevanta mal, planer och program

Malen, insatserna och de specifika dtgérderna beaktar det nationella
miljomalet god bebyggd miljo, Vistra Gotalandsregionens vision det goda
livet samt de kommunala méalen. Savil den befintliga dversiktsplanen som
beslutet att arbeta fram en ny oversiktsplan har beaktats likasa
fortdtningsprogrammet.

Riktlinjerna presenteras som mal och tillhdrande insatser med specifika
atgdrder. For atgarderna presenteras tidsplan for genomforande och var
ansvaret for genomforandet ligger.

Mal for bostadsbyggande och utveckling

e Det finns bra, anpassade och prisvirda bostéder for alla invanare i
Falkopings kommun.

e Det tillskapas bostdder som mgjliggor for befolkningstillvédxt utan att
andelen trangbodda okar.

Planerade insatser for att na malen

Baserat pa analysen och malen for bostadsbyggande och utveckling foreslas
foljande insatser och atgérder:

Sikerstill tillgang till attraktiv mark for bostiader

Det kommunala planmonopolet medfor stor makt men éven ansvar for att
sakerstilla mojlighet att uppfora bostéder. En planberedskap innebir att
redan planlagd mark finns tillgéinglig for exploatering. De senaste arens
exploateringstakt har medfort att den befintliga planberedskapen till stor del
forsvunnit trots att nya detaljplaner tagits fram. Det senaste arets
lagkonjunktur och héga rantor har lett till ett minskat byggande men kan
dock leda till att ny god planberedskap kan upprittas.

Den befintliga dversiktsplanen antogs 2018 med tydliga stdllningstaganden
och inriktningar vad géller befolknings och bostadsutveckling.
Kommunfullméktige beslutade den 26 juni 2023 att ny dversiktsplan ska
arbetas fram. Den nya dversiktsplanens mal och inriktning for
befolkningsutveckling och bostadsbyggande ska fortsatt vara tydligt

Atgiirder:

e Sikerstilla tydliga stidllningstaganden angéende
befolkningsutveckling och bostadsbyggande i 6versiktsplan

Genomforande: 2023-2025
Ansvar: Kommunstyrelsen

e Prioritering av detaljplaner for bostadsdndamal
Genomf6rande: Lopande

Ansvar: Byggnadsndmnden

11
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Aktiv markpolitik

For att kommunen ska kunna stélla krav pa exploatorer och paverka
bostadsbestandet behover kommunen dga mark som planldggs. Pa sa sétt
kan kommunen ocksa skynda pa genomforandet samt styra
forutséttningarna och villkoren for exploatering. Kommunen ska i ldmpliga
fall arrangera markanvisningstavlingar for att kunna styra mot lamplig
upplételseform och exploatering med hog kvalitet. Analysen visar att
hushéll med anstrangd boendeekonomi &r en av huvudanledningarna till att
bostadsbehoven inte uppfylls. Trangboddhet och bostider med
hemmaboende vuxna barn forvisso inte dr utbrett men det ar oldgenheter
som har stor paverkan pé de individerna. Genom att prioritera
exploateringar som dr anpassade for dldre personer kan en flyttkedja
initieras som dppnar upp for bostéder for unga eller trangbodda. Det kan
ocksa mojliggora att fler far tillgédng till bostdder som matchar deras
ekonomiska forutsittningar nir vissa flyttar till stérre bostéder.

Atgiirder:

e Forvdrva mark 1 enlighet med dversiktsplan
Genomf6rande: Lopande
Ansvar: Kommunstyrelsen

¢ [ markanvisningstévlingar prioritera exploateringar som
gynnar en flyttkedja.
Genomforande: Lopande
Ansvar: Kommunstyrelsen

Fortiatning av kommunens téitorter

Fortdtning innebir att ny bebyggelse uppfors inom den befintliga
bebyggelsestrukturen, exempelvis att obebyggda tomter exploateras eller pa-
/om- och tillbyggnation av befintliga byggnader. Fortitning motverkar
utspridning av staden och minskar behovet av nya investeringar i gator och
ledningar vilket leder till minskade kostnader. Det kan ocksd minska
bilanvdndandet och transportkostnader samtidigt som det kan bidra till en
okad trygghet.

Atgiirder:

e Sikerstélla fortidtning som huvudsaklig utvecklingsstrategi i
oversiktsplanen.
Genomforande: 2023-2025
Ansvar: Kommunstyrelsen

e Frimja detaljplaner som innebir fortdtning.

Genomforande: Lopande
Ansvar: Byggnadsndmnden

12
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Miljotillsyn med fokus pa trangboddhet
For att motverka trdngboddhet och sanitdra olédgenheter dr det vasentligt att
tillsyn enligt miljobalken sker dér trangboddheten dr som storst.

Atgiirder:

e Miljotillsyn med fokus pé trdngboddhet.
Genomforande: Lopande
Ansvar: Miljéondmnden Ostra Skaraborg.

Samverkan med branschen

Kommunen har, utdver det kommunala bostadsbolaget, liten mdjlighet att
uppfora bostdader. Darmed blir samverkan mellan Falkopings kommun och
branschens aktorer viktig for att sidkerstilla byggnation av bostéder.
Falkopings kommun behdver ocksé aktivt marknadsfora och soka
exploatdrer som ér intresserade av att bygga. Detta genomfors genom att
arrangera markanvisningstavlingar eller intresseanmaélningar.

Atgiirder:

e Anordna och medverka pa fastighetségartraffar och
foretagsfrukostar
Genomforande: Lopande
Ansvar: Kommunstyrelsen

e Arrangera markanvisningstavlingar for bostdder
Genomforande: Lopande
Ansvar: Kommunstyrelsen

Motverka hemloshet

For att alla 1 Falkopings kommun ska {2 tillgéng till en god boendemil;jo
krévs dven ett proaktivt arbete kring hemloshet. I dagslidget finns ingen
tydlig bild 6ver antalet hemldsa personer i kommunen samt anledningarna
till hemlosheten.

Atgiirder:

e Kartldgga hemlosheten i kommunen.
Genomforande: 2024
Ansvar: Kompetens- och arbetslivsndmnden

e Ta fram rutiner for proaktivt arbete med hemldshet.
Genomforande: Lopande
Ansvar: Kompetens- och arbetslivsndmnden

13
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
FORVALTNING 2023-11-20

Maja Sallander DNR KS 290/2022 - 521

Sid 1 av 1

Forslag till remissvar i kompletterande samrad for projekt Kesemossen
vindkraftpark, Eolus Vind

Sammanfattning

Herrljunga kommun har av Eolus Vind AB inbjudits att limna synpunkter i kompletterande
samrad gillande vattenverksamhet for en mojlig vindkraftpark i omradet Kesemossen,
mellan Grude och Vesene, ca 3 km vister om Ljung tétort i Herrljunga kommun. Lans-
styrelsen dr provningsmyndighet och tillsynsmyndighet for eventuell etablering. Det
kompletterande samradet avser vattenverksamhet, da Eolus avser ansdka om tillstdnd for
sddan 1 samband med ansdkan om tillstdnd for etablering av vindkraftverken. Herrljunga
kommun har tidigare (2023-04-03) yttrat sig avseende etableringen av vindkraftverken.
Samradsunderlaget dr 1 hog grad samma som vid tidigare samrad, men har kompletterats
med information om att ansdkan dven kommer att innefatta viss vattenverksamhet.
Inbjudan till det kompletterande samradet inkom till kommunen 2023-11-17, sista svarsdag
ar 2023-12-11. Med hénsyn till att sista svarsdag dr samma dag som Kommunstyrelsens
sammantridde foreslas att drendet direktjusteras. Kommunen har fétt tillstand att inkomma
med svar per mejl ndgra dagar senare om behov finns. Herrljunga Vatten AB har beretts
mojlighet att komma med synpunkter till remissvaret.

Beslutsunderlag

e Mejl samt inbjudan till kompletterande samréad (daterad 2023-11-17)

e Samridsunderlag Kesemossen Vindkraftpark, Eolus Vind, ej daterat

e Information fran Eolus Vinds hemsida avseende kompletterande samrad,
https://www.eolusvind.com/projekt/kesemossen/ (hamtat 2023-11-17)

o Forslag till remissvar " Yttrande i kompletterande samrad for projekt Kesemossen
vindkraftpark, Eolus Vind”, daterat 2023-11-20

e Tjinsteskrivelse 1 drendet, daterad 2023-11-20

e Tidigare insént yttrande i drendet frdn Herrljunga kommun, daterat 2023-04-03

e Mejl med synpunkter i drendet fran Herrljunga Vatten AB, daterat 2023-11-17

Forslag till beslut

Forslag till remissvar godkénns och forvaltningen uppdras att sdinda remissvaret till Eolus
Vind i for 4ndamalet sérskilt avsett webbformular.

Beslut i drendet direktjusteras.

Maja Sallander
Samhillsutvecklare

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Yttrande i kompletterande samrad for projekt
Kesemossen vindkraftpark, Eolus Vind

Sammanfattning

Herrljunga kommun har inbjudits att lamna synpunkter i kompletterande samrad avseende
vattenverksamhet for en mojlig etablering av vindkraftverk i omradet Kesemossen, mellan Grude
och Vesene, cirka 10 km séder om Herrljunga tatort och 3 km vaster om Ljung tatort i Herrljunga
kommun. Herrljunga kommun ar berérd genom att projektomradet ligger placerat inom kommunens
granser. Lansstyrelsen ar prévningsmyndighet och tillsynsmyndighet.

Projektomradet omfattar ca 2 km? och utgors i dagslaget framst av skog for skogsbruk. Enligt
utredningen beddms projektomradet rymma maximalt fem vindkraftverk, med en totalh6jd om
maximalt 300 meter vardera. Exakt placering av vindkraftverken specificeras inte i underlaget, detta
for att mojliggdra att verken placeras optimalt utifran den teknik som finns vid tiden fér byggnation. |
omradet finns ett visst befintligt vagnat som kan nyttjas for byggnation och drift av verken. Med
hansyn till att visst nytt vagnat anda kommer behéva etableras i omradet, och att vagarna da
kommer passera mindre vattendrag har Eolus meddelat att de avser ansdka om tillstand for
vattenverksamhet i samband med anstkan om tillstand for etablering av vindkraftverken.
Vattenverksamheten utgérs av anldggande av anlaggningar som ar nddvandiga for denna passage,
sasom trummor, kulvertar och stdd for vag.

Herrljunga kommun tar i nulaget inte stéllning till en eventuell tillstyrkan av etableringen, utan
invantar fortsatt utredning och komplett ansékan. Kommunen framfér i detta remissvar synpunkter
gallande fortsatt utredning av vattenverksamheten. Kommunen har tidigare (i yttrande daterat 2023-
04-03) lamnat synpunkter i samrad gallande etableringen. Dessa synpunkter kvarstar i sin helhet.

Beslutsunderlag
¢ Inbjudan till kompletterande samrad, mejl (daterat 2023-11-17)
e Samradsunderlag Kesemossen vindkraftpark, Eolus Vind (ej daterat)
e Information om projektet fran Eolus Vinds hemsida,
https://www.eolusvind.com/projekt/kesemossen/ (hamtat 2023-11-17)

Synpunkter

Herrljunga kommun framhaller att kommande ansoékan tydligt behdver redovisa vilken paverkan
vattenverksamheten innebar fér grundvatten och ytvatten i omradet. Kommunen vill sarskilt
framhalla att grundvattenkvaliteten inte far paverkas negativt av projektet, vare sig avseende kemisk
eller kvantitativ status. Kommunen ser det ocksa som angelaget att det av ansdkan framgar vilken
paverkan vattenverksamheten kan fa pa flora och fauna i omradet.

| 6vrigt géller tidigare insant yttrande i sin helhet.

Herrljunga kommun
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Hej!

Eolus har som ni tidigare informerats om avsikt att bygga och driva en vindkraftpark vid Kesemossen i
Herrljunga kommun. Vindkraftparken avses omfatta upp till 5 vindkraftverk med en totalhéjd pa
maximalt 300 meter. Eolus avser att soka tillstand enligt miljobalken fér planerad verksamhet. Infér
att tillstandsansokan tas fram genomfor Eolus ett avgransningssamrad enligt 6 kap. miljébalken.

Vi har darfor tidigare bedémt att ni skulle kunna vara berérda av/ha synpunkter pa planerad
verksamhet och har darfér samratt med er utifran tidigare oversant samradsunderlag och bilaga.
Under det fortsatta arbetet med den specifika miljobedémningen har kunnat konstateras att daven
viss vattenverksamhet, bestaende i begrdansade arbeten i och i ndrheten av vissa vattendrag inom
projektomradet, kan komma att behdvas for att mojliggéra anldaggande av vagar. Ett kompletterande
samrad sker darfor, for vilket samradsunderlaget har reviderats med uppgifter om
vattenverksamheten. Vi vore darfor tacksamma for ert eventuella yttrande senast den 11 december
2023.

Samradsunderlaget och 6vrig information finns att tillga digitalt via var projekthemsida: Projekt i
samradsfas, Kesemossen — Eolus (eolusvind.com)

Pa projekthemsidan finns dven ett formuléar for att lamna yttrande.

Onskar er en fin dag!

Projektgrupp Kesemossen
kesemossen@eolusvind.com

Postadress:

Eolus vind AB

Ref. Samrad Kesemossen
Carlsgatan 12A

211 20 Malmo

Naolus

www.eolusvind.com
Projekt Kesemossen
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Administrativa uppgifter

Sokande: Eolus Vind AB (publ)
Organisationsnummer: 556389-3956
Postadress: Box 95

281 21 Héssleholm
Hemsida: www.eolusvind.com
Kontaktperson: Emma Lundstrom
Telefon: 073-060 77 61
E-post: emma.lundstrom@eolusvind.com
Konsult: WSP Sverige AB
Kontaktperson: Stina Segerstrom
Telefon: 070-358 95 93

Samrddsunderlaget har upprittats av Ida Zwahlen.

Kartor och bilder dr om inte annat angivits framtagna av Eolus Vind

For kartor i underlaget: © Lantmditeriet

Forinnehdll i kartor: © Liinsstyrelsen, © Skogsstyrelsen och © Riksantikvariedimbetet.

Projekthemsida

Informationen om projektet finns tillgdnglig pd hemsidan: www.eolusvind.com/kesemossen

LAMNA SYNPUNKTER UNDER SAMRADET

Samradsyttranden lamnas via e-post till kesemossen@eolusvind.com

alternativt via brev till:

Eolus Vind

Ref: Samrad Kesemossen
Carlsgatan 12A

211 20 Malmo

Mark e-postmeddelandet eller brevet med: Samrad Kesemossen
Vi onskar ta emot ditt yttrande senast 11 december 2023.
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Vi har tankt framat
sa langt tillbaka vi kan minnas

1990 var det inte manga som sag vindens potential
som elproducent. En som gjorde det och agerade var
Eolus grundare. Och sedan dess har bolaget vuxit i
takt med omvarldens efterfragan pa fornybar
energiproduktion for en hallbar framtid. Vi har
fortsatt att vara vindkraftpionjarer och byggt bolaget
med kunskap och engagemang.

Framatténket finns med oss varje dag och dverallt.
Numera samsas vindkraften med innovationer och
investeringar for solenergi och lagringslésningar om
vart fokus. Eolus bygger stort, siktar hogt och tanker
langsiktigt.

Nar Eolus Vind AB bildades 1990 var vi Sveriges
forsta kommersiella vindkraftsprojektor. Idag ar vi en
ledande aktor har hemma och finns dven pa flera
andra marknader runt om i varlden.

Kesemossen

I Herrljunga kommun, Vistra Gotalands 1an, mellan
Herrljunga och Vargarda, ligger Kesemossen. Inom ett omrade
med goda vindférhéllanden och forhallandevis fa motstaende
naturvirden underséker nu Eolus mojligheterna att projektera
och uppfora vindkraftparken Kesemossen.

Kesemossen
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1 Inledning

Eolus Vind AB (Eolus) avser att soka tillstand for att etablera en vindkraftpark i
omradet Kesemossen i Herrljunga kommun, Véstra Gotalands l4dn. Projektomrédet dr
beldget cirka 10 km sdder om Herrljunga och drygt 10 km Oster om Vargarda.

Projektomradet bedoms kunna rymma upp till 5 vindkraftverk med en maximal
totalhojd pa 300 meter. Parken berdknas kunna producera omkring 150 GWh per ér,
vilket motsvarar arsbehovet f6r ca 30 000 hushéll.!
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Figur 1. Oversiktskarta

1.1 Klimatnytta och energipolitiska mal

Klimatforandringar till f6ljd av utsldpp av vixthusgaser ir ett reellt hot, dir effekter
redan nu ar synliga och bedoms kunna bli katastrofala om fordndringar inte sker
snabbt. Internationellt bedrivs arbete bland annat genom Agenda 2030, som 2015
antogs av FN:s medlemsldnder. Agenda 2030 innehaller 17 globala mal for en
ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar utveckling. Ett av mélen handlar om
att bekdmpa klimatforandringarna. Det globala arbetet konkretiseras bland annat i
Klimatkonventionen, en global konvention med atgirder for att stoppa
klimatfordndringarna som undertecknades i Rio 1992. Till Klimatkonventionen hor
Parisavtalet, ett globalt klimatavtal som trddde i kraft 2016 och som slar fast att den
globala temperaturékningen ska begransas till under tvé grader, med strdvan att

T Avser normal férbrukning av hushéllsel fér en villa som inte anvénder el till uppvarmning, det vill séga ca 5 000 kWh/3r.
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begridnsa den till 1,5 grader. Metoden for att uppna detta ar frimst att minska
utsldppen av vixthusgaser.?

Som en del i detta arbete har Sverige tagit fram nationella mél. Ett av dessa r att
Sverige ska ha en 100 % fossilfri energiproduktion till ar 2040.2 Vindkraft, som en
fornybar energikilla, dr en mycket viktig del i méjligheterna att na detta mal.

I januari 2021 presenterade Energimyndigheten och Naturvardsverket en nationell
strategi for hallbar vindkraftsutbyggnad. I denna strategi utrycks ett nationellt
utbyggnadsbehov pa 100 TWh fornybar energiproduktion fran vindkraft till 2040,
varav 80 TWh pé land. For Vastra Gotalands 14n dr det regionala utbyggnadsbehovet
7,5 TWh, vilket motsvarar cirka 350 vindkraftverk (rdknat pd 6 MW-turbiner).*

1.2 Om Eolus

Eolus dr en av Nordens ledande projektorer av vindkraftsanldggningar. Sedan starten
ar 1990 har bolaget medverkat till uppforandet av 6ver 660 vindkraftverk i Sverige,
Norge, Estland och USA med en sammanlagd effekt om ca 1400 MW.

I dagsldget forvaltar Eolus driftorganisation éver 1550 MW driftsatt effekt. Bolaget
har ddrmed 1ang erfarenhet och stor kompetens att projektera, uppfora och forvalta
vindkraftsanldggningar.

For att anldgga och driva nu aktuell vindkraftsanldggning kravs tillstdnd enligt 9 kap.
miljobalken (verksamhetskod 40.90 B) och 11 kap. miljobalken samt kommunens
tillstyrkan. Provningsmyndighet fér den nu aktuella vindkraftsanldggningen ar
mark- och miljédomstolen vid Vanersborgs tingsratt.

2 Globala M3len (2021)
3 Regeringen (2023), M4l fér energipolitiken
4 Energimyndigheten (2021), Nationell strategi fér en héllbar vindkraftsutbyggnad
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2 Samrad och tillstandsprocessen

Samrad ingir som en del i processen infor en tillstdndsansokan enligt miljobalken.
Den planerade vindkraftparken medfor s.k. betydande miljopaverkan (BMP) enligt 6
kap 20 § miljébalken eftersom verksamheten &r tillstandspliktig enligt 9 kap.
miljobalken och har verksamhetskod 40.90 B. Det innebar att verksamheten
omfattas av krav pé en specifik miljobedomning och att ett avgransningssamrad ska
hallas. For verksamheter som enligt miljobeddmningsforordningen alltid ska anses
innebdra en betydande miljopaverkan behover inget s.k. undersokningssamrad
genomforas, vilket heller inte skett for nu aktuell verksamhet.
Avgriansningssamradet ska genomforas infor arbetet med
miljokonsekvensbeskrivningen. Samradsprocessen innebir en mojlighet for Eolus
att presentera sina planer i ett tidigt skede for att inhdmta information om omrédet
och fa synpunkter pa planerad verksamhet. Synpunkter som kommer in under
samradet ir mycket virdefulla for projektet och kommer, tillsammans med de
utredningar som genomfors, att ligga till grund for projektets fortsatta utveckling.
Samréd ska ske med ldnsstyrelse och kommun samt de enskilda som kan antas bli
sdrskilt berérda av verksamheten samt med Gvriga statliga myndigheter och den
allmédnhet som kan antas bli berdrda av verksamheten. Berdrda enskilda och
allmanhet i det hér fallet kan exempelvis vara narboende, foreningar och
foretag/verksamheter i omradet.

Samrad for projektet genomfordes under vintern 2022/varen 2023. Dértill har Eolus
gjort ett antal tidiga remissutskick till utvalda myndigheter under 2020.
Samréadsprocessen illustreras i Figur 2.

Vid BMP per automatik eller om sékanden bedémer
att det &r BMP: direkt till Avgransningssamrad

Samrad Ansokan lamnas in

Provningsmyndigheten
godkanner
miljokonsekvens-
beskrivningen

Ansdkan inklusive
MKB och samrads-
redogorelse

Undersoknings- Avgransnings-
samrad samrad

Liten MKB , Specifik miljobedomning

inklusive samrads-
redogorelse

Figur 2. Illustration av samrddsprocessen (Ldnsstyrelsen i Vistra Gotalands ldn, 2021).

DA verksamheten hirefter har utokats till att ocksa omfatta vattenverksamhet
innefattande byggnation av vigar over vissa vattendrag, vilket fordrar begrinsade
arbeten i vattendragen, halls nu ett kompletterande avgransningssamrad. Det
kommer att paga till 11 december 2023.
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i Mgjlighet att l3mna i Mgjlighet att I3mna
synpunkter synpunkter
: Anstkan 3 Tillstand
Hr dr vinu | lémnas in 1 laga kraft Idrifttagning
Tidig dial : . Miljok k i Detalj
idig dialog 5 iljpkonsekvens- A o etalj- ;
Aetdie: ’ Samrad ‘ Beskrivning ‘ Tillstandsprévning ‘ Oe kicrnn Byggnation

‘ Utredningar ‘

Figur 3. Process for vindkraftsprojekt inklusive tidig dialog.

Nir avgransningssamradet dr avslutat och utredningar ar slutférda avser Eolus att
uppritta en miljokonsekvensbeskrivning (MKB) som tillsammans med ansokan
ldmnas in till mark- och miljddomstolen vid Vanersborgs tingsratt.

Mark- och miljodomstolen bereder ansokningsdrendet och kungor ansokan nar den
bedomts vara komplett. Kungorelsen av ansokan gors i ortstidningar och remiss
skickas till berdrda myndigheter. Aven i detta skede finns det moijlighet for
allminheten att ldimna synpunkter pa projektet till mark- och miljddomstolen.

Nir kommunicering avinkomna yttranden och bemoétanden dr genomférd meddelar
mark- och miljddomstolen dom i frdgan och domen kungors i ortspressen. Mark- och
miljodomstolens beslut kan 6verklagas hos Mark- och miljodverdomstolen. Hela
provningsprocessen illustreras i Figur 4. Mark- och miljé6verdomstolens avgorande
kan dérefter provas av Hogsta domstolen.
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VERKSAMHETSUTOVARE PROVNINGSMYNDIGHETEN

Ansdkan med MKB upprattas Ansdkan med MKB kommer in

Berdrda myndigheter och eventuellt
andra berérda hérs om behov av
Komplettering kravs Beddmning av behov kompletteringar

av komplettering

Ingen
komplettering
krévs

Kompletteringar tas fram . )
och skickas in Kungdrelse av ansdkan

i ortstidning

Mdjlighet att yttra sig for
myndigheter, kommuner,
enskilda och allmanhet

Verksamhetsutdvaren

beméter inkomna yttranden Inkomna yttranden skickas till
sdkanden och vid behov

till de som yttrat sig dver ansokan

Il ytterli L o
och évrig handlidggning

Tillstandsprévning.
Beslut eller dom meddelas och

kungérs i ortstidning

Figur4. Illustration av prévningsprocessen vid mark- och miljédomstolen.

Detta dokument utgor ett samradsunderlag, vilket ska ge information om de
miljoeffekter som verksamheten direkt eller indirekt kan antas medfora.
Samridsunderlaget tillsammans med synpunkter som limnas in under
samradsprocessen kommer att ligga till grund for innehéllet i kommande MKB. I
MKB:n kommer dven resultatet av kommande inventeringar och utredningar att
beskrivas. Synpunkter som inkommer under samradet kommer att sammanfattas
och bemoétas i en samradsredogorelse, vilken kommer att bifogas till
ansokningshandlingarna.

2.1 Samradets genomforande

Samradet inleddes genom att samradsunderlaget skickades till 1ansstyrelsen och
kommunen 1 november 2022. Efter detta samrddsmote reviderades
samradsunderlaget innan det skickades till och/eller gjordes tillgdngligt for ovriga
berorda myndigheter och sarskilt berorda.

Samrad med Ovriga myndigheter samt organisationer och féreningar, som kan ha
intressen i omradet, genomfordes skriftligen.

10
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En samréddsinbjudan skickades per post till fastighetsdgare och ndrboende i en krets
pa ca 3 km fran projektomradet.

Allminheten informerades dven via annons i Borés tidning, Alingsas tidning,
Goteborgs-Posten samt Knallebladet. Annonsen innehdll kontaktuppgifter till
representanter for bolaget, hdnvisning till var man kunde ta del av
samradsunderlaget och inbjudan till samradsmotet.

Samradsutstillning holls i Gdsene tingshus i Liung, Herrljunga kommun, den 9 mars
2023 och ett digitalt samradsmote hoélls den 13 april 2023.

Synpunkter har under samradstiden kunnat lAmnas via post, e-post, telefon samt
muntligt pd samradsmotet.

Da verksamheten nu utokats till att ocksa omfatta vattenverksamhet halls under
november och december 2023 ett kompletterande avgransningssamrad.

2.2 Kommande MKB

Vad en MKB ska innehélla beskrivs i 6 kap. 35-37 §§ miljobalken samt i
miljébeddmningsforordningen 16—19 §S. MKB:n kommer att bedéma
konsekvenserna av den planerade vindkraftparken under byggskede, drift samt
under avveckling. Inriktningen och omfattningen pa den kommande MKB:n avgors
av avgransningssamréidet och miljobedomningen syftar till att integrera
miljoaspekter i planering och beslutsfattande si att en hallbar utveckling frimjas.

MKB:n kommer sammanfattningsvis innehélla foljande information om den
planerade verksamheten:

- Presentation av s6kanden och verksamheten
- Bakgrund och forutsittningar for verksamheten

- Lokaliseringsutredning inklusive motivering for vald utformning och val av
plats

» Beskrivning av rddande miljoférhallanden innan verksamheten pabérjas och
hur de férhallandena forvantas utveckla sig om verksamheten inte blir av
(nollalternativet)

- Beskrivning av verksamhetens direkta och indirekta miljoeffekter avseende
bland annat ljud, rorliga skuggor, landskapsbild och hinderbelysning,
naturmiljo, faglar, fladdermadss, kulturmiljo och friluftsliv/turism.

- Redovisning av de atgidrder som planeras for att forebygga, hindra, motverka
eller avhjdlpa eventuella negativa miljoeffekter

- Verksamhetens eventuella paverkan pa miljokvalitetsnormer
« Icke-teknisk sammanfattning
- Samradsredogorelse

» Redogorelse for sakkunskap hos de som medverkat till framtagandet av MKB:n
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- Referenslista
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3 Planerad verksamhet

3.1 Omfattning och utformning

Att projektera och etablera en vindpark dr en 1dng process och forutsiattningarna
kommer darfor att hinna férandras innan en eventuell byggstart. Med hdnsyn till
den snabba teknikutvecklingen som sker, se vidare avsnitt 3.2.1, ar det i nulédget inte
mojligt att fastsla slutligt val av verksmodell. Malsdttningen &r i stillet att hélla
mojligheten oppen for att vilja bdsta mojliga teknik vid tidpunkten for byggnation. I
nuldget finns tekniken for att bygga 250 meter hoga verk, men Eolus samrader om
maximalt 300 meter hoga verk for att ge utrymme for teknikutveckling och
mojligheten att utnyttja potentialen i omradet maximalt. Samradsunderlaget
beskriver darfor forvintade effekter for verk med bade 250 meter respektive 300
meter totalhojd.

Verksmodellen har betydelse for utformningen av vindparken. Hur tatt
vindkraftverken kan st4, tekniskt sett, 4r beroende av rotorbladens storlek och det
vindklimat som rader i omradet. Om verken stér for tatt uppstar s.k. vakeffekter da
verken "stjil” vindenergi frdn varandra, med konsekvensen att energiproduktionen
minskar. Den optimala placeringen av vindkraftverk inom ett omrade beror sdledes
pa vilken modell av vindkraftverk som anvinds.

Hogre upp i luftlagret dr vindflédet jdimnare. En hdgre navhojd innebar att den
storsta vindturbulensen, orsakad av friktion mot markens terrang och vegetation,
kan undvikas. Vindenergin kan ddrmed nyttjas mer effektivt och produktionen per
vindkraftverk i forhallande till ianspraktagen mark okar. Hogre verk mojliggor dven
en storre rotordiameter vilket medfor en storre energiproduktion.

Det aktuella projektomradet bedéms maximalt kunna rymma 5 vindkraftverk med
en maximal totalh6jd om 300 meter.

1 Figur 5 framgér ett exempel pa parklayout som visar 5 verk inom projektomréadet.
Under arbetet med miljokonsekvensbeskrivningen kommer verksplaceringarna
lokaliseras till delar av projektomrédet med goda vindforhallanden dar
intressekonflikterna &r fa och dessa omriaden bendmns etableringsomrdden. Verkens
placeringar i exempellayouten i Figur 5 d4r ddrmed inte faststidllda utan kommer
kunna placeras fritt inom de etableringsomriaden som avgrinsas utifrin den
information som inkommer under samréadet samt efter de fordjupande utredningar
och analyser som kommer att ske inom ramen for arbetet med MKB:n. Delar av
projektomradet kommer efter utredningar att omfattas av restriktioner, till exempel
omraden dir inga vindkraftverk placeras och inga ingrepp alls gors. Miljoeffekterna
kan dock aldrig bli mer omfattande dn med placering enligt samradets
exempellayout, vilken alltsi utgor ett s.k. worst case.

Vid utformning av slutlig parklayout kommer hdnsyn bland annat att tas till den
hogsta tillatna ljudnivan om 40 dB(A) vid nirliggande bostadshus, skyddade natur-
och kulturmiljder, 6vriga natur- och kulturvirden samt fagel- och fladdermusvéirden.
Harutover kan dven annan hinsyn behova tas vid utformningen av parklayouten.
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Malet dr att vid byggnation kunna optimera parkens layout s att omradets
vindforutsittningar nyttjas optimalt samtidigt som hinsyn tas till bAde minniskors
halsa och miljon i omradet.

Utover vindkraftverken omfattar vindparken dven de foljdverksamheter som
vindkraftverken kraver; elledningsdragningar inom vindparken, viganslutning in till
vindparken frin allmént vignit, vignit inom vindparken, servicebyggnader,
kranplatser, mottagningsstationer, kopplingsstationer/kopplingskiosker, logistikyta
och uppstidllningsytor. Delar av denna ¢vriga infrastruktur kommer att innebara
anldggning av hardgjorda ytor. Féljdverksamhet i form av vdg- och kabeldragning
kommer dven att beréra omraden utanfor projektomradet.

Vattenverksamhet kommer att beh6va genomforas for att mojliggora passager over
vattendrag inom omradet. Vattenverksamheten utgors foljaktligen av anldggande av
for vagpassage nodvandiga anldggningar, sdsom t.ex. trummor, kulvertar och stod for
Vag.
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Figur 5. Exempellayot forvindpark Kesemossen.

3.2 Teknisk beskrivning

Vindkraftverkens blad sitter pa rotorn, vars storlek beskrivs som rotordiametern, det
vill sdga diametern som bladen sveper ¢ver genom luften. Navhojden ar
vindkraftverkets h6jd frdn marken upp till dess maskinhus, vilket dven kallas nacell.
Vindkraftverkets totalhojd dr hojden fran marken upp till bladens spets nér de star i
sitt hogsta lage.

Vindkraftverken férankras i marken med ett fundament och dessa utformas
antingen som gravitationsfundament eller bergsfundament. Vilken typ av
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fundament som &r 1ampligt pa respektive position beror pd markens forutsattningar
pa den aktuella platsen. En principskiss av ett vindkraftverk illustreras i Figur 6.
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\ Rotordiameter

kel
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= Rotorblad
8
)
k= Svepyta

el

i)

£

>
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AR — Fundament

Figur 6. Principskiss avvindkraftverk.

Vid varje vindkraftverk kommer en uppstillningsplats for kranar och annan
byggutrustning att anldggas, for vindkraftverk som byggs idag dr
uppstéllningsplatsen vid respektive vindkraftverk ofta ca 7 000 m? stor. Det kan dven
bli aktuellt att anldgga andra uppstillningsytor som kan anvindas for att forvara
storre komponenter i vintan pa montage av vindkraftverken. Omrédet har redan
idag visst vdgnit och de befintliga vigarna kommer att nyttjas i mojligaste man, men
breddning och forstarkning kommer att krivas da vigarna behover ha full barighet
for minst 5 m bredd. Nya vigar kommer att beh6va anldggas for att knyta samman
vindkraftverken inom omrédet. I den kommande MKB:n och den tekniska
beskrivning som bifogas tillstAndsansckan kommer materialbehovet samt
anldggning och forstarkning av vigar att beskrivas. Inga rivningsarbeten kan i
nulédget forutses som behdovliga for parkens anldggande.

3.2.1 Teknikutveckling

Teknikutvecklingen inom vindkraftsbranschen gar fort och vindkraftverken blir bade
hogre och far en storre rotordiameter, vilket gor dem mer resurseffektiva samtidigt
som miljopaverkan per producerad kilowattimme minskar ur ett livscykelperspektiv.
Idag byggs vindkraftverk pa land med en totalh6jd pa omkring 250 meter och en
rotordiameter pa ca 170 meter. Storre rotordiametrar 6kar den yta som
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vindkraftverket kan finga vindens energi ur, vilket i sin tur 6kar den mangd energi
som kan omvandlas till elektricitet. En hogre navhojd mojliggor att hogre och
stabilare vindhastigheter kan nyttjas.

3.2.2 Avveckling

Vindkraftverkens tekniska livslangd bedoms vara ungefar 30 ar. Redan da tillstandet
ges stills krav pa ekonomisk sdkerhet som dr avsedd for att sdkra avveckling och
nedmontering i det fall en verksamhetsutovare inte skulle ta sitt ansvar eller hamna
pa obestand. Storleken pa den ekonomiska sdkerheten beslutas av 1ansstyrelsen. Nar
vindkraftparken ska avvecklas kommer vindkraftverken att monteras ned och i
mojligaste mén atervinnas. Avveckling och aterstillning sker i samrad med
tillsynsmyndighet och beroérda markigare. Generellt brukar fundament bilas ned till
markniva och tdckas 6ver med jord for teretablering av vixtlighet. Vagar brukar
ldmnas kvar for att kunna anviandas i skogsbruket och av allmédnheten.

Byggnation, drift och avveckling av vindkraftverken kommer att behandlas mer
ingdende i den tekniska beskrivningen och kommande MKB.

3.2.3 Natanslutning

Det interna elndtet inom vindkraftparken planeras att forldggas med markkabel.
Tillstand till extern elnitsanslutning (koncession) soks separat och provas enligt
ellagen. Vattenfall dr regionnétsidgare i omradet och en dialog om nitanslutning
pagar.
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4 Lokalisering

En verksamhet ska lokaliseras pa ett sdtt som stimmer ¢verens med miljébalkens
mal gdllande markanvindningen. Av miljoébalkens portalparagraf (1 kap 1 §) anges
att mark, vatten och fysisk miljo i 6vrigt ska anvindas sé att en langsiktigt god
hushéllning tryggas utifrdn ekologisk, social, kulturell och samhéllsekonomisk
synvinkel. I detta kapitel redogors for bakgrunden till lokaliseringen av
projektomradet och omradets forutsiattningar for vindkraft.

4.1 Val av plats

Lokalisering av en vindkraftpark utgar fran en rad olika forutsiattningar. Den mest
sjdlvklara dr vindtillgdngen och darfor soks omraden med en hog drsmedelvind. En
annan grundldggande forutsattning ar att det ska vara mojligt att overfora den el
som produceras till elnitet. I tilligg maste vindkraften ocksa kunna anpassas till
platsens forutsiattningar nir det giller olika intressen, landskapsbild och till
exempel ljud- och skuggutbredning.

Det ar generellt sett svarare att hitta omraden for vindkraft i sodra halvan av Sverige
jAmfort med den norra halvan, eftersom denna del avlandet 4r mer titbefolkad.
Mycket av produktionen fran vattenkraft och vindkraft finns i norr, vilket stéller
stora krav pa overforingskapaciteten fran norra till sdra Sverige. Denna kapacitet ar
i dagsldget kraftigt begransad pa grund av brister i elnitet. Darfor dr det viktigt att
hitta platser for fornybar elproduktion ocksa i sodra Sverige, nira konsumtionen.

Eolus letar stindigt efter omraden med goda forutsittningar for etablering av
vindkraft. Valet av lokalisering for projektomradet Kesemossen har foregatts av en
grundlig kartldggning och analys 6ver potentiellt 1Ampliga omréden for vindkraft.
Baserat pa flera vindanalysmodelleringar framgar att det finns en god vindtillgdng i
omrédet.

Skogsbruk utgor den frimsta markanvindningen i omradet. Inom projektomradet
finns inga riksintressen eller omraden skyddade enligt miljobalken 7 kap., inga
utpekade naturviarden och endast ett fatal kulturvirden. DA det finns ett visst vignit
iomréidet redan minskar behovet av att anldgga nya vigar och reducerar dirmed
intranget. Omradet beskrivs mer detaljerat i kommande avsnitt.

4.2 Alternativ lokalisering

Eolus arbetar fortlépande med vindkraftsprojektering och tittar pd manga platser
och varderar dessa utifran limpligheten for vindkraftsetableringar. I MKB:n kommer
en jamforelse mellan alternativa lokaliseringar och Kesemossen att presenteras.
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5 Kommunala planer

5.1 Oversiktsplan

5.1.1 Herrljunga kommun

Enligt Herrljunga kommuns Oversiktsplan 2017-2035° finns det tre utpekade
utvecklingsomraden for vindkraft i kommunen: Fidiremossen, Lommamossen och
Kesemossen. Dessa omraden dr reserverade for utbyggnad av vindkraft och ingen ny
bebyggelse eller andra anldggningar far tillkomma som kan férsvara utbyggnaden.

Samtliga foreslagna vindbruksomréaden ligger pd mossar. Det finns risk for pdverkan
pa vatmarker och mindre vattendrag med héga naturvarden nar vigar och
vindkraftverk anldggs. Limplig placering av dessa behover darfor utredas vidare i
samband med fortsatt planering och prévning.

Aktuellt projektomrade Kesemossen sammanfaller till storsta delen med
utvecklingsomrade Kesemossen. Enligt 6versiktsplanen bedoms Kesemossen kunna
inrymma en stor anldggning med 4-5 verk med en totalhdjd 6ver 200 meter.

Nuvarande markanviandning vid aktuellt projektomrade dr i 6versiktsplanen utpekat
som natur. Vid etablering av vindkraft inom omradet Kesemossen behdver en analys
av paverkan pa landskapsbilden goras.

5.1.2 Vargarda kommun

Vargarda kommuns 6versiktsplan dr frin 2006.° Enligt 6versiktsplanen stimmer
utbyggnaden av vindkraft vdl 6verens med kommunens 6vergripande miljomal.
Vidare anger ett mal i energiplanen att kommunen ska underlitta introduktion av
vindkraft.

Som ett tematiskt tilldgg till 6versiktsplanen har Vargdrda kommun dven en
vindbruksplan.” I vindbruksplanen finns 4 omraden utpekade som lampliga for
vindbruk. Inget av dessa omréaden ligger i ndrheten av aktuellt projektomrade for
Kesemossen vindpark. Daremot finns Kesemossen utpekad i vindbruksplanen som
"vindbruksomréde i grannkommuner” och det finns ingenting i Vargardas
vindbruksplan som strider mot etablering i Kesemossen.

5.2 Detaljplan

Projektomradet ir inte detaljplanelagt.

5 Herrljunga kommun (2017), Oversiktsplan 2017-2035
6 Vérgarda kommun (2006), Oversiktsplan 2006 - Potential Vargarda 2006-2015
7 Vérgarda kommun (2014), Vindbruk — Tematiskt tillégg till Gversiktsplan 2006 fér Vargarda kommun
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6 Omradets forutsattningar

6.1 Vindforhallanden

Enligt STEM vindkartering MIUU &r medelvinden i omradet 7,1-8,0 m/s pa 140
meters hojd.®

6.2 Orientering och beskrivning av omradet

Projektomradet ar beldget i Herrljunga kommun, Vistra Gotalands 14n, cirka 10 km
soder om Herrljunga tdtort. Narmsta storre ort ar Alingsés, beldget ungefar 25 km
vister om projektomradet. Omrédet &r till stora delar skogsbekldtt med inslag av
jordbruksmark.

Det finns inga nirliggande vindparker inom 10 km frdn projektomréadet. Forutom ett
antal mindre verk ligger den nidrmaste befintliga vindparken (Rodene) cirka 25 km

vister om projektomradet, se Figur 7.
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Figur?7. Ndrliggande tidigare planerade eller uppforda vindparker.

6.3 Riksintressen och skyddade omraden

Inom 10 km fran projektomradet finns 11 riksintressen och 15 skyddade omraden.
Samtliga berdrda omraden redovisas nedan i Tabell 1 och Figur 8.

8 Vindbrukskollen, hamtad 2022-08-22
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Tabell 1. Riksintressen och skyddade omrdden inom 10 km frdn projektomrddet.

Avstand fran

projektomrade

Riksintressen

Riksintresse
Kulturmiljévard

Riksintresse
Kulturmiljovard

Riksintresse
Kulturmiljovard

Riksintresse
Kulturmiljovard

Riksintresse
Kulturmiljévard

Riksintresse

Kulturmiljovard

Riksintresse
Kulturmiljévard

Riksintresse Naturvard
Riksintresse Naturvard
Riksintresse Naturvard
Riksintresse Naturvard
Ovriga skyddade omraden
Naturminne

Naturreservat
Naturreservat
Naturreservat
Naturreservat

Natura 2000 — Art och
habitat

Natura 2000 — Art och
habitat

Natura 2000 — Art och
habitat

Holtsdckra

Ornunga

Véargarda, Algutstorp

Kvinnestad

Ane

Jallby

Hov

Holtsdckra
Siene-Landa
Stora Mollungen

Sdvean med Yxnas

Skolvene Pristgarden 3:1
Molla bokskog
Mollungen

Ollestad

Tanga hed

Holtsdckra

Molla bokskog

Mollungen

Ca2km SV

Ca26kmV

Ca9km NV

Ca52km NV

Ca4km NV

Ca45kmN

Ca6kmO

Ca25kmV
Ca39km NV
Ca75km SO

Ca84km SV

Ca9,8km NO
Ca56kmS
Ca75km SO
Ca8kmO
Ca92km NV

Ca25kmV

Ca56kmS

Ca75km SO
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Natura 2000 — Art och Ténga hed Ca92km NV
habitat
Vattenskyddsomréade Annelund Ca51km O
Vattenskyddsomrade Olanda Ca9km NO
Vattenskyddsomréade Herrljunga (Trollabo 1:5) Ca89km NO
Vattenskyddsomréde Remmenedal Ca85kmN
Vattenskyddsomréade Véargarda, Algutstorp Ca91km NV
Vattenskyddsomrade Oresjo Ca8,6kmSO
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Figur 8. Riksintressen och skyddade omrdden i ndrheten av projektomrddet.

6.4 Naturvarden

En naturvirdesinventering genomfordes under hosten 2022 och resultaten av denna
inventering kommer utgora underlag for det fortsatta arbetet med parkutformning
samt inarbetas i kommande MKB och bifogas tillstAndsansékan.

Det finns inga regionalt identifierade och utpekade naturvirden inom
projektomradet. Dock aterfinns ett antal av Skogsstyrelsen utpekade sumpskogar,
naturvirden, nyckelbiotoper och naturvardsavtal inom 2 km fran projektomrédet.
Den narmst beldgna sumpskogen ligger 180 meter it sydvést.

Utover ovan ndmnda naturviarden finns dessutom ett antal vatmarker identifierade
och klassade enligt den nationella vitmarksinventeringen (VMI).

Naturvirdesklassningen av vitmarkerna har gjorts i en fyrgradig skala dar:
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e Klass1objekt har mycket hoga naturvarden for regionen och ar av
internationellt eller nationellt bevarandevarde. De &r oftast till stor del
opéverkade och behdver bevaras for framtiden. Inga ingrepp som kan
paverka eller ytterligare paverka hydrologin bor tillatas.

e Klass 2 objekt dr vanligen dven de i stora delar opaverkade av ingrepp och
har hoga naturvirden med nationellt eller regionalt bevarandevirde.
Ingrepp som paverkar objektens hydrologi bor undvikas.

e  Klass 3 objekt bestar av allt ifran helt opaverkade vatmarker med relativt
hoga naturvarden till mer storda vatmarker med vissa bevarade
naturvidrden och dr av lokalt bevarandevirde. Klassen kan innefatta objekt
som till vissa delar dr stérda och annars intakta. Ingrepp kan tilldtas om
paverkan pa natur- och kulturvirden begriansas.

e  Klass 4 objekt dr starkt paverkade objekt som saknar naturvirden enligt vad
som framkommit i VMIs inventering. Vissa objekt kan dock ha vissa natur-
och kulturvidrden. En del opaverkade vatmarker kan forekomma. Vid
exploatering &r det i forsta hand dessa objekt som kan tas i ansprak,
eftersom de redan till stor del dr kraftigt storda.’

De vatmarker som aterfinns inom 3 km fran projektomradet ar av foljande
naturviardesklasser:

e 5vatmarker av klass 4 (l4ga naturvirden)
e 3vatmarker av klass 3 (visst naturvirde)
e 1vatmark av klass 2 (hogt naturvarde).

Den niarmast beldgna vatmarken (klass 3) ligger cirka 850 meter vister om
projektomradet. Objektet av hogt naturvirde ligger cirka 2,6 km Oster ut. I Figur 9
nedan illustreras ovan nimnda naturvirden.

9 Naturvardsverket (2009), V4tmarksinventeringen - resultat fran 25 &rs inventeringar, Rapport 5925
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Figur 9. Naturvdrden i ndrheten av projektomrddet.

6.5 Faglar och fladdermoss

En fagelinventering och fladdermusutredning har genomforts inom projektomrédet
under 2021 och 2022. Resultaten av dessa inventeringar kommer redovisas i
kommande MKB och utgora underlag for det fortsatta arbetet med parkens
utformning.

En s6kning i Artportalen har gjorts inom och cirka 10 km kring projektomradet.*®
Mellan &ren 2017 och 2022 har det rapporterats 193 fagelarter, bland annat brun
glada, dngshok och vit stork som alla dr rodlistade som starkt hotade (EN). De flesta
faglar dr dock rapporterade kring Kvinnestadssjon cirka 6 km nordvist om
projektomradet.

De senaste aren har endast en observation av en fladdermusart (brunldngora)
rapporterats ar 2017.

6.6 Kulturvarden

En kulturmiljéutredning kommer att genomforas under 2023 och resultatet kommer
att redovisas och bildggas i kommande MKB.

Enligt underlag frdn Riksantikvarieimbetet finns 14 fornldamningar eller évriga
kulturhistoriska limningar inom eller i direkt anslutning till projektomrédet, se
Tabell 2 och Figur 10 nedan.

10 SLU, Artportalen, hamtad 2022-08-22
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Tabell 2. Fornldmningar och évriga kulturhistoriska ldmningar (OKL) inom eller i direkt anslutning till

projektomrddet.
Limningsnr Antikvarisk bedomning Beskrivning
L1966:7054 Grude 24:1 OKL Plats med tradition
11963:1889 Vesene 71:1 Mojlig fornlamning Ligenhetsbebyggelse
11963:1898 Vesene 5:1 Fornldmning Stenkrets/stenrad
11963:1247 Vesene 5:2 Fornldmning Grav markerad av
sten/block
11963:1814 Vesene 70:1 Mojlig fornlamning Omrade med fossil
dkermark
11963:1812 Vesene 68:1 Mojlig fornlamning Ligenhetsbebyggelse
11966:1730 Asklanda 43:1 Mojlig fornlamning Ligenhetsbebyggelse
11966:6547 Grude 22:1 Fornldmning Gravfalt
11963:1813 Vesene 69:1 Mojlig fornlamning Ligenhetsbebyggelse
11963:1308 Vesene 67:1 Mojlig fornldmning Ligenhetsbebyggelse
11963:1237 Vesene 66:1 Mojlig fornldimning Omrade med fossil
dkermark
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Figur10. Fornldmningar och dvriga kulturhistoriska ldmningar inom och i ndrheten av projektomrddet.

6.7 Mark och vatten

Marken inom projektomradet bestar i dagsldget av brukad skogsmark.
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Inom 3 km fran projektomradet finns ett antal vattenforekomster med beslutade
miljokvalitetsnormer enligt VISS. Dessa vattenforekomster redovisas nedan i Tabell

3.

Tabell 3. Vattenforekomster med beslutade miljékvalitetsnormer inom 3 km frdn projektomrddet.

Forekomst

Grundvatten
Ljung-Annelund

SE643202-133729

Vattendrag
Anskin

SE643347-133289

Vattendrag
Sillerhdgsan

SE643319-133085

Sjo

Ornungasjo

SE643134-132942

Miljokvalitetsnorm

God kemisk
grundvattenstatus

God kvantitativ
status

God ekologisk status
2039

God kemisk
ytvattenstatus®

God ekologisk status
2039

God kemisk
ytvattenstatus®

God ekologisk status
2039

God kemisk
ytvattenstatus®

Status Avstand fran

projektomrade

God kemisk Ca2km NO

grundvattenstatus

God kvantitativ
status

Mattlig ekologisk Cal’/0mN

status

Uppnar ej god kemisk
status

Mattlig ekologisk
status

Cal6 km NV

Uppnar ej god kemisk
status

Mattlig ekologisk
status

Uppnar ej god kemisk
status

*Undantag bromerad difenyleter och kvicksilver och kvicksilverféreningar

6.8 Friluftsliv och turism

Det finns inga riksintressen for friluftsliv eller rorligt friluftslivinom 10 km fran

projektomradet.

6.9 Kommunikationsinfrastruktur, forsvar och flyg

Inom 10 km fran projektomradet aterfinns ett antal riksintressen for infrastruktur,
flyget och Forsvarsmakten, se nedan i Tabell 4 och Figur 11.

Tabell 4. Riksintressen for infrastruktur, kommunikationer, flyget och Forsvarsmakten inom 10 km frdn

projektomrddet.

Riksintresse

Jarnvag

Jarnvag

Namn Avstand fran projektomrade
Alvsborgsbanan Ca25kmO
(Oxnered)-(Herrljunga)-

(Boras)

Vistra Stambanan Ca83km NV

(Falkoping)-(Alingsas)
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viag
Flygplats MSA-yta
Flygplats MSA-yta

Forsvarsmakten —
Riksintresse pé land
samt Paverkansomrade
for buller eller annan risk

Forsvarsmakten — MSA-
omraden

Forsvarsmakten —
Paverkansomrade for
vaderradar

Forsvarsmakten —
Paverkansomrade ovrigt

Forsvarsmakten —
Paverkansomrade ovrigt

Vig 42 Boras-Trollhdttan
Landvetter
Trollhittan

Remmene skjutfilt

Sédtends
flottiljflygplats/Rada
ovningsflygplats

Ca8lkmV
Inom projektomradet
Inom projektomrédet

Ca3kmN

Ca55kmN

Inom projektomradet

Ca2kmS

Ca4,8km SO
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Figur11. Riksintressen for kommunikationer samt Forsvarsmaktens intressen i omrddet kring projektomrddet.
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7 Forvantade miljoeffekter och
skyddsatgarder

I detta kapitel beskrivs vilken forviantad paverkan pa miljon som planerad vindpark
kan antas medfora utifran de forutsdttningar som beskrivs i kapitel 6.

7.1 Manniskors halsa och boendemiljo

7.1.1 Ljud

Fran vindkraftverk i drift uppkommer ett aerodynamiskt ljud som uppstér da bladen
sveper genom luften. Detta kan uppfattas som ett visande eller svischande ljud,
vilket pa storre avstand blir dovare och avtar. Ljudet hors generellt mer vid 14ga
vindhastigheter nir det naturliga vindbruset ar 14gt, och maskeras ofta helt av
vindbruset (bl.a. rérelse i nirliggande vegetation) vid hogre vindhastigheter. Aven
andra ljud i ndrheten kan maskera ljudet, sisom forsande vatten och trafikbuller och
ljudet kan ocksé ddmpas av exempelvis skog.

Riktvirdet for ljud dr enligt svensk praxis 40 dB(A) utomhus vid bostdder.! Virdet
anger en genomsnittlig ljudniva 6ver en bestdmd (kortare) tidsperiod. Oavsett slutlig
placering av vindkraftverken kommer ljudnivierna att hallas under riktvirdet.
Moderna vindkraftverk styrs av intelligenta system och det finns ménga tekniska
16sningar som kan sdkerstilla att riktvarden inte Overskrids.

Nir det géller 1agfrekvent buller, dvs. ljud i frekvensomradet 20-200 Hz, finns
riktvirden framtagna av Folkhdlsomyndigheten for inomhusmiljoer'2 Enligt
Naturvardsverkets Vigledning om buller frdn vindkraftverk s har svenska studier
visat att sa ldnge buller frdn vindkraftverk inte 6verskrider riktviardet 40 dB(A)
utombhus dr risken liten for att riktviardena for lagfrekvent buller inomhus 6verskrids,
forutsatt att huset dr byggt med en normal, svensk byggnadsstandard men utan
sdrskilt ljudisolerande fonster.®

Infraljud dr ljud i frekvensomradet under ca 20 Hz. Detta ljud dr vanligtvis inte
horbart men kan dnda paverka manniskor negativt vid tillrdckligt hoga ljudnivaer.
Enligt Naturvardsverkets Vagledning om buller fran vindkraftverk ger
vindkraftverkens rotation upphov till infraljud som ofta ligger kring 1 Hz, men i det
frekvensomradet kridvs en niva pa ca 120 dB for horbart ljud for att man ska notera
en paverkan pa méanniskor. P4 de avstand som krdvs mellan vindkraftverk och
bostédder i Sverige dr nivan av infraljud fran vindkraftverk betydligt 14gre och det
finns enligt Naturvardsverkets bedomning ingen evidens for negativa hilsoeffekter
orsakat av infraljud fradn vindkraftverk."

" Naturvérdsverket (2020), Vagledning om buller fran vindkraftverk
12 Folkhalsomyndigheten (2014), Folkhalsomyndighetens allménna rad om buller inomhus
'3 Naturvérdsverket (2020), Vagledning om buller frén vindkraftverk
14 Naturvardsverket (2020), Vagledning om buller fran vindkraftverk

27



Arende 21

KESEMOSSEN VINDKRAFTPARK SAMRADSUNDERLAG

Berdkning av ljudutbredning for Kesemossen har gjorts i WindPRO for verk med
totalh6jd 250 m respektive 300 m. Ljudberdkningarna visar att riktvirdet pa 40
dB(A) halls for samtliga bostdder i projektomradets niarhet for bdda héjderna, se
Figur 12 och 13. Det 4r endast marginell skillnad i ljudutbredningen for de bada
hojderna, med négot ldgre paverkan fran de hogre verken. Oavsett exakt slutlig
placering av vindkraftverken kommer riktvirdet inte att 6verskridas.
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Figur12. Ljiudberdkning for vindkraftverk med 250 meter totalhdjd.
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Figur13. Ljudberdkning for vindkraftverk med 300 meter totalhdjd.
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7.1.2 Rorlig skugga

Rorliga skuggor fran vindkraftverk uppstar nir solen stir 14gt och det blaser sé att
rotorbladen star vinkelrdtt mot solstralarna. Rotorbladen "klipper” av solstrdlarna
och betraktaren uppfattar detta som ett langsamt blinkande ljus. Dessa skuggor kan
upplevas som storande for boende i ndrheten av verken.

Begransningsvirdet for rorlig skugga ar enligt svensk praxis 8 timmar/ar. Bolaget har
genomfort berdkningar av ett s.k. "vérsta fall” som visar att begransningsvardet
skulle kunna overskridas vid etablering av maximalt antal vindkraftverk. Det dr dock
mojligt att genom vidtagande av skyddsatgidrder minska skuggtiderna sa att
begriansningsvardet innehéalls. Behovet av sddana atgirder kommer att utredas inom
ramen for kommande MKB.

Berdkningar av rorliga skuggor har gjorts i WindPRO for exempelverk med totalh6jd
250 m respektive 300 m och 170 m rotordiameter for bida héjderna.
Skuggutbredningen visas i Figur 14 och 15.

Berdkningen visar att riktlinjerna om max 8 h férvintad skuggtid per ar och max 30
min/dag 6verskrids vid 10 bostédder for bade verken pa 250 m och 300 m. Om den
slutliga utformningen visar att riktlinjerna for skugga riskerar att ¢éverskridas
kommer skuggstyrningsutrustning att installeras i vindkraftverken som orsakar
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Figur 14. Skuggberdkning for vindkraftverk med 250 meter totalhdjd.
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Figur 15. Skuggberikning for vindkraftverk med 300 meter totalhdjd.

7.1.3 Ljus

Enligt dagens lagstiftning ska vindkraftverk med en totalh6jd som overskrider 150
meter utrustas med ett vitt, blinkande, hogintensivt ljus. Under dagen ska det
hogintensiva ljuset ha en styrka pd 100 000 candela (cd), i skymning och gryning en
styrka pa 20 000 cd och i morker en styrka pa 2 000 cd och avge 40—60 blinkningar
per minut. Ljusintensiteten far regleras +/- 25 %.

I en vindpark kridvs endast att de vindkraftverk som utgor parkens yttre grans forses
med hogintensivt vitt blinkade ljus. Om nacellen har en hdjd 6ver 150 meter 6ver
markytan ska tornet for verken som utgor parkens yttre gransen dven markeras med
minst tre ldgintensiva ljus pa halva hojden upp till nacellen. Ovriga verk férses med
rott fast l1agintensivt ljus pa vindkraftverkets hogsta fasta punkt, savida
Transportstyrelsen inte beslutar om ytterligare markering.®

7.1.4 Landskapsbild och synbarhet

Generellt kan sigas att en paverkan pa omgivande landskap och rddande
landskapsbild 4r ofrankomlig vid en etablering av vindkraft, oavsett vilken typ av
landskap etableringen sker inom och hur stora verken &r. Ett vindkraftverk kan
upplevas olika beroende pé hur det placeras i landskapet, landskapets topografi samt
hur det star i forhallande till andra element i landskapet. Féremal i ett
vindkraftverks omgivning kan paverka uppfattningen om verkets storlek, och det kan
da upplevas storre eller mindre dn vad det egentligen ir, beroende pa vad som finns
att jamfora med i omgivningen.'

15 Transportstyrelsens féreskrifter och allménna rad TSFS 2020:88.

16 Boverket (2009) Vindkraft och landskap - att analysera férutsattningar och utforma anléggningar.
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Graden av paverkan dr dock beroende av den landskapsbild som rader i omradet dar
etableringen genomfors, samt vilken talighet landskapet har for férandringar. Hur
forandringen av landskapsbilden upplevs dr en subjektiv frdga som varierar
beroende pé bl.a. forvintningarna pa landskapet och instéllningen till férnybar
energiproduktion, men ocksa till hur vindkraftverken ir lokaliserade i forhallande
till varandra.”

Projektomradet med omnejd &r relativt platt och bestar i huvudsak av skogsmark
vilken kan anses ha storre tilighet jamfort med 6ppna marker. Framst kommer hogt
beldgna utsiktspunkter samt genomfartsvigar att paverkas visuellt, men med
hinsyn till 300 meter totalthdjd kommer den visuella paverkan att bli vidstrackt d&
vindkraftverken kommer vara synliga dven pa ett langre avstand.

Vad giller paverkan pé friluftslivet dr det frimst den fordndrade landskapsbilden
som kan utgora en miljoeffekt. Inom 10 km frdn projektomradet finns inga utpekade
intressen for friluftsliv. Dock finns ett antal naturreservat cirka 5-9 km fran
projektomradet dar friluftsliv férekommer. Den paverkan som kan tinkas
uppkomma ir enbart av visuell karaktar da vindkraftverken kan komma att synas i
landskapet.

For att illustrera hur foreslagen vindpark paverkar landskapsbilden har en
synbarhetsanalys tagits fram. Aven fotomontage kommer att tas fram under fortsatt
tillstdndsprocess for att askadliggora hur foreslagen vindpark skulle kunna upplevas
fran kringliggande bebyggelse och andra omraden dir manniskor ror sig. Resultaten
fran synbarhetsanalysen visar var det ar teoretiskt mojligt att se nigon del av
vindkraftverken. Synbarhetsanalysen visualiserar inte hur stor del av
vindkraftverken som syns vilket innebér att det kan vara allt ifran stora delar av
tornet och rotorn till en liten del av vingspetsen nér vingen star i hogsta mojliga ldge.

Val av platser for fotomontage kommer delvis utga fran genomford
synbarhetsanalys. Syftet med fotomontagen ir att ge ett intryck av hur den visuella
paverkan kan te sig och anger inte exakt hur den planerade vindparken kommer att
se ut. Fotomontagepunkterna viljs dven utifrdn omraden och platser diar manniskor
vanligtvis vistas eller bor. Fotomontage kommer att visas inom ramen for den
fortsatta samradsprocessen, da det dven finns mojligheter att 1imna énskemaéal om
platser varifran ytterligare fotomontage kan tas fram till MKB:n.

7.2 Riksintressen och skyddade omraden

Inom 10 km fran projektomradet aterfinns ett antal omraden utpekade som
riksintressen. Riksintresse som berdr naturmiljo och kulturmiljo redogors for i
kapitel 6.3.

Projektomradet dr inom Landvetters och Trollhittans flygplatsers MSA-ytor vilket dr
den yta kring en flygplats dir det finns faststillda hojder for hogsta tillatna objekt.
Samrad genomfors med berdrda myndigheter for att placering av verken samt

17 Boverket (2009) Vindkraftshandboken - planering och prévning av vindkraftverk pa land och i kustnéra vattenomréden.
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foljdverksamheter sker pa ett sddant sitt att det inte patagligt skadar de virden som
konstituerat respektive riksintresse.

Inga nationella naturvirden som omfattas av omradesskydd aterfinns inom 1 km av
aktuellt projektomrade.

7.3 Naturvarden

Flertalet regionala naturviarden har pekats ut av bland annat Skogsstyrelsen.
Utpekade objekt bedoms vara kinsliga for direkt exploatering, d.v.s. om
verksplaceringar och vigdragningar lokaliseras inom dessa objekt. Inga sddana
utpekade objekt aterfinns inom projektomréadet.

Under hosten 2022 har en naturviardesinventering genomforts inom projektomradet
med syfte att identifiera omradets lokala naturvdarden. Rapporten fran inventeringen
kommer att utgora en del av underlaget for slutlig placering av vindkraftverk samt
ligga till grund for den fortsatta miljobed0mningsprocessen.

Inga vatmarker klassade enligt VAtmarksinventeringen finns inom eller i direkt
anslutning till projektomrédet.

7.4 Faglar och fladdermoss

7.4.1 Faglar

Generellt kan paverkan pa faglar frdn vindkraft grovt delas in i tva olika typer. Dels
direkt paverkan i form av risken for faglar att kollidera med vindkraftverk, dels
indirekt genom att figlarnas utnyttjande av miljon kring vindkraftverken och
vindparken paverkas.

Det finns en risk for direkt paverkan for alla typer av flygande faglar att kollidera
med vindkraftverk men vid de flesta vindkraftverk kolliderar fi figlar. Miljon dar
vindkraftverken dr placerade har betydelse for hur ménga faglar som riskerar att
kollidera med vindkraftverk och riskerna ar oftast storst i anslutning till kuster,
vatmarker och vissa hojdlagen. Riskerna dr i regel storre for faglar som spenderar
langre tid i ett omrade, vilket innebar faglar som héickar, rastar eller 6vervintrar pa
platsen dn for de som bara passerar under aktiv flygning. Gemensamt fOr arter som
riskerar negativ paverkan dr att de har 1ag reproduktionspotential, d.v.s. att de
generellt foder fa ungar, vilket innebér att det kan vara svart att kompensera for 6kad
kollisionsrisk.

Kollisionsrisken 6kar med verkens storlek men sett i forhallande till installerad
effekt och méngd producerad el minskar dock risken for kollisionerna med d6kande
verksstorlek. Eftersom det behovs ett mindre antal stora verk jAmfort med smaé for
samma elproduktion kan man minska den totala dodligheten samtidigt som
elproduktionen 0Kkas.

Nar det giller indirekt paverkan pa livsmiljo, undvikande och stérning fran
vindkraftverk ar variationen stor mellan olika arter, omraden och miljéer. Generella
slutsatser dr svara att dra men allmént forefaller undvikande vara ligre under
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hickningstid och d& ror det sig i regel om avstand upp till ndgra 100 meter. Atgirder
for att minska negativ indirekt effekt pa faglar handlar i forsta hand om att undvika
att bygga vindkraftverk pa sarskilt fagelrika platser, sirskilt platser som anvinds
under hickning, 6vervintring eller rastning under flytt samt niromraden kring
storre forekomster av arter och grupper av faglar som visats 16pa hogre risker for
negativ paverkan fran vindkraftverk sisom storre rovfaglar.

En ytterligare indirekt paverkan ar aktivt flyttande (strickande) sjofaglars
undvikande av vindkraftverk langs flygrutter. Detta beteende minskar
kollisionsrisken, men samtidigt riskerar figlarna att behdva flyga en liangre striacka
vilket 4r mer energikrdvande.!®

Fagelinventeringar har genomforts inom projektomradet under 2021 och 2022, vilka
kommer att inarbetas i kommande MKB och bifogas tillstAndsansckan.

7.4.2 Fladdermoss

Vindkraftverk kan utgora en fara for fladdermdss genom att djuren triffas av verkens
rotorblad. Paverkan pa livsmiljo, undvikandebeteende och storningar har inte
avhandlats i nigra studier av fladdermass sa hir 1angt och har sannolikt betydligt
mindre betydelse for denna djurgrupp dn for faglar. Dodligheten av fladdermoss vid
vindkraftverk dr ndstan helt begrdnsad till arter som 16r sig och jagar i fria luften
over tradtoppshoijd, sa kallade hogriskarter. Valet av plats har stor betydelse. Vid
platser dar hogriskarter forekommer ar den viktigaste dtgdarden for att skydda
fladdermoss vid vindkraftverk att se till att vindkraftverkens drift anpassas. Detta
sker bast genom att 1ata vindkraftverken st stilla under de tider och
vaderforhallanden da aktivitet hos fladdermdss i rotorhéjd ar mest frekvent. °

En fladdermusinventering har genomforts inom projektomradet under sdsongen
2022, vilken kommer att inarbetas i kommande MKB och bifogas tillstdndsansokan.

7.5 Kulturvarden

Cirka 2 km fran projektomradets ligger ett riksintresseomrade for kulturmiljévard,
Holtsédckra. Det finns dven ytterligare riksintresseomraden for kulturmiljévard pa
langre avstand, se kapitel 6.3. Det finns inget kulturreservat inom 10 km fran
projektomradet.

Ett mindre antal kdnda kulturvdrdesobjekt och fornldmningar forekommer inom
eller i angriansning till projektomradet, se kapitel 6.6.

En kulturmiljéutredning kommer att genomforas inom projektomradet under 2023.
Vid slutlig verksplacering kommer hinsyn tas till resultatet frin utredningen samt
sedan tidigare kdnda fornldmningar och ovriga kulturhistoriska ldimningar for att sa
langt mojligt undvika fysisk paverkan pa identifierade virden.

18 Naturvérdsverket (2017) Vindkraftens paverkan pa faglar och fladderméss

19 Naturvérdsverket (2017) Vindkraftens péverkan pa faglar och fladderméss
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D4 vindkraftverken ir synliga pa avstdnd innebir det att en visuell paverkan pa
narliggande kulturmiljoer kan komma att uppstéa.

7.6 Hydrologi och hydrogeologi

Risk for en eventuell hydrogeologisk och hydrologisk paverkan uppkommer framst
vid schaktarbeten under grundvattenytan samt da anldggande av nya tillfartsvigar
och/eller uppgradering av befintlig vdg riskerar att férdndra den naturliga yt- eller
grundvattenavrinningen. Tillfdllig grumling av vattendrag kan dven riskera uppstéa
vid anldggningsarbeten i och i nédra anslutning till vattenomraden. I
vatmarksomraden dr det av extra stort intresse att uppratthalla vattenbalansen p.g.a.
vattenkinsliga livsmiljoer.

1 forhallande till nuldget innebir sjdlva byggnationen en nagot forhojd risk for
utsldpp av hydraulolja, bensin etc. som skulle kunna kontaminera grundvatten i och
med att maskiner och tunga fordon uppehaller sig i omradet pa ett annat sitt 4n
tidigare. Dartill kan som redan ndmnts viss grumling forvantas vid arbetenioch i
nira anslutning till vattenomraden.

Vid gjutning av fundament foranleds schaktning i jordlagren. Allméant sett kan
permanent grundvattenpiverkan uppsté i detta skede om téta lerlager punkteras,
vilket kan resultera i att markvattenhalten sjunker eller att ett dvre
grundvattenmagasin dridneras.

Vid fall da gravitationsfundament anviands kan det bli aktuellt att tillfdlligt drdnera
direkt invid respektive fundament. Det omrade som drédneras ir begransat i yta och
paverkan pa hydrogeologin till f6ljd av att drdnering av fundament bedéms bli
mycket begransad. Dranering kriavs inte om bergfundament kan anvindas i stéllet
for gravitationsfundament. Vilken typ av fundament som slutligen anvinds kommer
att faststillas infor byggnation i samband med undersokningar av markens
beskaffenhet.

D4 cement anvinds vid anldggande av betongfundament kan en mindre paverkan i
marken forviantas i form av tillfalligt lokalt forhojt pH-varde.

Uppgradering av befintlig vig och nyanlidggning av vig kommer att ske sa att
vattnets naturliga floden inte hindras. P4 sd vis beaktas vattendragens egenskaper
som livsmiljéer och spridningsvigar for vaxt- och djurarter och negativ paverkan pa
omréadets hydrologi begrinsas.
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8 Risk och sakerhet

Isbildning pa vingarna och iskast (nir is slungas ivig frdn vingarna) kan uppsta vid
viss viderlek under den kallare delen av aret. Risken att manniskor eller egendom
skulle triffas dr dock mycket liten. Skyltar som varnar for iskast kommer for
sdkerhets skull att sdttas upp pa lampliga avstand fran vindkraftverken.

Brand i vindkraftverk dr dven det mycket ovanligt. Riskerna minskas genom
regelbunden service av verken samt att verken dr utrustade med exempelvis
askledare och brandsldckare.

Regelbunden service dr ocksé viktigt for att minska risken for skador pa
vindkraftverken. Moderna vindkraftverk dr vidare utrustade med automatiska
system som stidnger av verken vid exempelvis for hoga vindar eller obalans i
rotorerna. Eventuella ldckage av oljerester eller andra kemikalier tas om hand inne i
vindkraftverket. Vid ett stort ldckage skulle en mindre midngd kunna ldcka ut utanfor
verket, men det beddms som osannolikt.

Vindkraftverken kommer att utrustas med hinderbelysning enligt det regelverk som
gdller vid anldggningstillfdllet. Nu gillande regelverk dar Transportstyrelsens
foreskrifter och allminna rdd om markering av féremal som kan utgora fara for
luftfarten (TSFS 2020:88). For vindkraftverk med en totalhdjd éver 150 m géller for
ndrvarande att vindkraftverken i ytterkanten av en vindkraftpark ska markeras med
vitt, hogintensivt, blinkande ljus. Det giller dven de eventuella verk som ar beldgna
innanfor vindkraftparkens yttre grans och inte tdcks in av nigot av de verk som finns
iden yttre begriansningslinjen. Verken i mitten av parken ska markeras med rott,
lagintensivt, fast ljus, under forutsittning att de tacks av verk med vit hogintensiv
belysning.

Vindkraftverk som har en tornh6jd hogre d4n 150 meter 6ver markytan ska dven ha
minst tre ldgintensiva ljus pa halva tornets hojd.
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9 Kumulativa effekter

Kumulativa effekter uppstar nir en eller flera verksamheter ar lokaliserade nira
varandra och tillsammans kan paverka omgivande miljo. I vindkraftens fall dr det
nirliggande vindkraftsetableringar som kan bidra till kumulativa effekter. En
kumulativ effekt med negativ miljopaverkan kan bestd av 6kad ljud- och
skuggspridning samt en 6kad landskapsbildpaverkan.

For att ljud och skuggor fran tva eller flera vindkraftsetableringar ska inverka pa
varandra krivs ett inboérdes avstand om hogst 3 km. Kumulativa effekter dr beroende
av omgivande terrdng och hur 1dnga siktlinjer som finns.

D4 det inte finns nagra befintliga vindkraftverk inom 10 km frin aktuellt
projektomrade bed6ms inga kumulativa effekter kunna uppsta.
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10 Preliminar tidplan

Host/Vinter 2022/2023 Samradsforfarande med myndigheter, sirskilt berérda
och allmédnheten

Host 2023 Kompletterande samradsforfarande
Vinter 2023/2024 Ansokan enligt miljobalken ldmnas in till mark- och
miljodomstolen
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11 Planerade utredningar

Naturvidrdesinventering
Fagelinventering
Fladdermusinventering
Kulturmiljoutredning
Ljudberdkningar
Skuggberdakningar

Synbarhetsanalys och fotomontage
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Fran: Kesemossen <kesemossen@eolusvind.com>
Skickat: 2023-11-17 15:47
Till: herrljunga.kommun@herrljunga.se <herrljunga.kommun@herrljunga.se>

Amne:  Inbjudan kompletterande samrad Kesemosssen vindkraftpark
Bilagor: Samradsunderlag.pdf, Samradsutskick myndigheter.docx

VARNING: Det hir mejlet ér skickat frdn en extern adress. Klicka inte pa lidnkar eller bifogade
filer om du inte kinner igen avsidndaren och vet att innehallet ar sikert.

Hej!

Eolus har som ni tidigare informerats om avsikt att bygga och driva en vindkraftpark vid Kesemossen i
Herrljunga kommun. Vindkraftparken avses omfatta upp till 5 vindkraftverk med en totalhdjd pa maximalt
300 meter. Eolus avser att sOka tillstand enligt miljobalken for planerad verksamhet. Infor att
tillstandsansdkan tas fram genomfoér Eolus ett avgransningssamrad enligt 6 kap. miljobalken.

Vi har darfor tidigare bedomt att ni skulle kunna vara berérda av/ha synpunkter pa planerad verksamhet och
har darfor samratt med er utifran tidigare 6versant samradsunderlag och bilaga. Under det fortsatta arbetet
med den specifika miljobedomningen har kunnat konstateras att dven viss vattenverksamhet, bestdende i
begrdansade arbeten i och i ndrheten av vissa vattendrag inom projektomradet, kan komma att behovas for
att mojliggbra anlaggande av vagar. Ett kompletterande samrad sker darfor, for vilket samradsunderlaget har
reviderats med uppgifter om vattenverksamheten. Vi vore darfér tacksamma for ert eventuella yttrande
senast den 11 december 2023.

Samradsunderlaget och 6vrig information finns att tillga digitalt via var projekthemsida: Projekt i samradsfas,
Kesemossen — Eolus (eolusvind.com)

Pa projekthemsidan finns dven ett formular for att Iamna yttrande.

Onskar er en fin dag!

Projektgrupp Kesemossen
kesemossen@eolusvind.com

Postadress:

Eolus vind AB

Ref. Samrad Kesemossen
Carlsgatan 12A

211 20 Malmo
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Projektinformation

Omradet som utreds ar cirka 2 km? stort och belaget cirka 3 km vaster om Ljung, 10 km soder om Herrljunga och drygt 10
km Oster om Vargarda i Vastra Gotalands lan. Omradet bedoms kunna rymma en vindkraftpark med upp till fem

vindkraftverk med en totalhojd om maximalt 300 meter.

Den forvantade nettoproduktionen av el fran fem vindkraftverk i detta omrade forvantas kunna uppga till omkring 150 GWh

per ar vilket skulle motsvara arsbehovet av hushallsel for ungefar 30 000 hushall.

We use cookies on our website to give you the most relevant experience by remembering your preferences and repeat visits. By clicking “Accept All”, you
consent to the use of ALL the cookies. However, you may visit "Cookie Settings" to provide a controlled consent.

Reject All Cookie Settings
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med samradsprocessen ar att inhamta synpunkter och information fran narboende, sarskilt berorda, organisationer,
foreningar, kommun och myndigheter och ar av stor vikt for projektets kommande utveckling.

Samrad for projektet genomfordes under vintern 2022/varen 2023. Dartill har Eolus gjort ett antal tidiga remissutskick till
utvalda myndigheter under 2020. D& verksamheten harefter har utokats till att ocksa omfatta vattenverksamhet
innefattande byggnation av vagar over vissa vattendrag, vilket fordrar begransade arbeten i vattendragen, halls nu ett
kompletterande avgransningssamrad. Det kommer att paga till 11 december 2023.

Vattenverksamhet kommer att behova genomforas for att mojliggora passager over vattendrag inom omradet.
Vattenverksamheten utgors foljaktligen av anlaggande av for vagpassage nodvandiga anlaggningar, sasom t.ex. trummor,

kulvertar och stod for vag.
Ett samradsunderlag som ar uppdaterat med information om vattenverksamheten finns att ladda ner nedan.

Fastighetsdgare och boende inom tre km fran projektomradet har bedomts inga i den krets enskilda som kan antas bli
sarskilt berorda. Inom detta omrade kan omgivningspaverkan sa som ljud och skugga samt en visuell paverkan av

landskapsbilden uppsta.

Framtanet samradaiinderlan och fotomaontane finng att ladda ner nedan  Vill dii l1Amna svnniinkter na nroiektet adr dii det
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Bilaga Fotomontage

Bilaga Fotomontage lagupplost

Skicka in ditt yttrande i kompletterande samrad om vattenverksamhet har

Falt markerade med en * ar obligatoriska

Fornamn *

Efternamn *

E-post *

Adress *
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Oort*

Vad handlar ditt yttrande om? (gar att valja flera alternativ) *

Lokalisering och synbarhet

Planering, byggnation, drift och avveckling
Paverkan pa miljon (natur, kultur, djurliv m.m.)
Friluftsliv och rekreation

Energiproduktion och naringsliv

Ovrigt

Skriv in ditt yttranden i rutan eller ladda upp ett dokument nedanfor.
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Bifoga ett dokument

vilj il

Genom att kryssa i rutan godkanner du att vi far
|:| * behandla dina personuppgifter.

Las om var personuppgiftshantering har.
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Samradsutstallningen var den 9 mars 2023
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senare aven yttranden i det kompletterande samraden, ar del av denna miljokonsekvensbeskrivning.

Miljokonsekvensbeskrivning ar en viktig del i miljotillstandsansckan som Eolus planerar att lamna in till mark- och

miljodomstolen vid Vanersborgs tingsratt.
Tidplan
Ungefarlig tidplan som Eolus arbetar efter just nu:

e HOst 2023: Kompletterande samradsforfarande.

Vinter 2023/2024: Ansokan enligt miljobalken lamnas till mark- och miljodomstolen.

2026: Eventuellt miljctillstand forvantas vinna laga kraft.

2028: Byggnation inleds.
2030: Vindkraftparken tas i drift.

Kontaktuppgifter
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Postadress:

Eolus Vind AB

Ref: Samrad Kesemossen
Carlsgatan 12A

211 20 Malmo

Snabba fakta

Namn
Kesemossen vindkraftpark

Antal verk
max 5 st

Arlig elproduktion
150 GWh
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Projekt

Projekt

e Under etablering

e Projektportfolj

® | sen utvecklings- eller forsaljningsfas
e Grindtorpet

e Humletorp

e Kesemossen

e Marback

e Nordkolen

e Havsbaserad vindkraft

e Upplat din mark

- AneoAl, ArmmviinAnAanAa
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Maja Sallander

Fran: Frida Carlsson <frida.carlsson@el.herrljunga.se>

Skickat: den 17 november 2023 10:30

Till: Maja Sallander; Tord Ottergren; Elaine Larsson

Amne: Sv: Kompletterande samrad vindkraftsprojekt Kesemossen

VARNING: Det har mejlet ar skickat fran en extern adress. Klicka inte pa lankar eller bifogade filer om du inte
kdnner igen avsandaren och vet att innehallet ar sakert.

Bra jobbat Maja, jag har inget att tilldgga i arendet.
Ha en fin helg!

Viénliga hélsningar

Frida Carlsson
VA- samordnare

@ HERRLIUNGA
VATTEN AB

Herrljunga Vatten AB
Mariedalsgatan 3

524 31 Herrljunga

Direkt: 0513-220 58

Vaxel: 0513-220 40
frida.carlsson@el.herrljunga.se
www.el.herrljunga.se

Fran: Maja Sallander <maja.sallander@herrljunga.se>

Skickat: den 17 november 2023 09:39

Till: Tord Ottergren <tord.ottergren@el.herrljunga.se>; Frida Carlsson <frida.carlsson@el.herrljunga.se>; Elaine
Larsson <elaine.larsson@herrljunga.se>

Amne: Sv: Kompletterande samrad vindkraftsprojekt Kesemossen

Bifogat finner ni mitt mycket snabbt ihopkastade forslag till yttrande. Kom garna med synpunkter pa det!

Med vanlig halsning,
Maja Sallander
Sambhallsutvecklare
Tfn: 0513 17113

Herrljunga kommun | Enhet strategisk planering
Box 201, 524 23 Herrljunga
BesoOksadress: Torget 1, 524 30 Herrljunga

herrljunga.se

Nar du kommunicerar med Herrljunga kommun behandlar vi dina personuppgifter.
For mer information hur Herrljunga kommun hanterar personuppgifter se herrljunga.se/personuppgifter
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Fran: Maja Sallander

Skickat: den 17 november 2023 08:34

Till: tord.ottergren@el.herrljunga.se <tord.ottergren@el.herrljunga.se>; Frida Carlsson
<frida.carlsson@el.herrljunga.se>; Elaine Larsson <elaine.larsson@herrljunga.se>
Amne: Sv: Kompletterande samrad vindkraftsprojekt Kesemossen

Missade naturligtvis att bifoga det tidigare yttrandet...

Med vanlig halsning,

Maja Sallander

Sambhallsutvecklare

Tfn: 0513 17113

Herrljunga kommun | Enhet strategisk planering
Box 201, 524 23 Herrljunga

BesoOksadress: Torget 1, 524 30 Herrljunga

herrljunga.se

| Herrljunga
&%) kommun

Nar du kommunicerar med Herrljunga kommun behandlar vi dina personuppgifter.
For mer information hur Herrljunga kommun hanterar personuppgifter se herrljunga.se/personuppgifter

Fran: Maja Sallander

Skickat: den 17 november 2023 08:34

Till: tord.ottergren@el.herrljunga.se <tord.ottergren@el.herrljunga.se>; Frida Carlsson
<frida.carlsson@el.herrljunga.se>; Elaine Larsson <elaine.larsson@herrljunga.se>
Amne: VB: Kompletterande samrad vindkraftsprojekt Kesemossen

Hej!

Eolus Vind genomfor ett kompletterande samrad gallande deras projekt vid Kesemossen. Dessvarre ar det valdigt ont
om tid den har gangen, eftersom sista svarsdag ar samma dag som nasta KS, 11 december. Det betyder att jag
behdver ha ett fardigt yttrande senast den 23 november, alltsa pa fredag nasta vecka. Vi har tidigare yttrat oss enligt
bifogat, gallande vatten skrev vi da:

"Av ansbkan ska framga vilka eventuella drédneringsbehov som kan uppsta till f6ljd av ledningsdragning, byggnation
av fundament m.m. och for byggnation eller férstérkning av transportvégar, samt vilka risker detta innebér for
paverkan pa grundvatten. Redogér dven for vilka andra eventuella risker for paverkan av grundvatten som uppstar
som en foljd av etableringen, exempelvis i samband med underhall av vindkraftverken. Sékerstéll att nédvéndiga
atgérder vidtas for att minimera negativ paverkan.”

| det kompletterade samradsunderlaget finns foljande information om vattenverksamhet:



Vattenverksamhet kommer att behdva genomficras for att mojliggora passager over
vattendrag inom omradet. Vattenverksamheten utgdrs foljaktligen av anldggande av
fir vigpassage nddviindiga anligeningar, sdsom tex trummor, kulvertar och stid fir
vig

TecksalErklarieg
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Sporsdsmossen Haf Gudmundsl;':rp "
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Figur 5. Exempellavol firvindpark Kesemossen.

| ett annat stycke finns féljande information:

Arende 21



Arende 21

Inom 3 km frin projektomridet finns ett antal vattenférekomster med beslutade
miljokvalitetsnormer enligt VISS. Dessa vattenforekomster redovisas nedan i Tabell

3

Tabell 3. Vattenfirekomster med beslutade miljfkalitetsnormer inom 3 km frdn profektomnddet.

Forekomst

Miljokvalitetsmorm

Status

Awstand fran
projektomride

Grundwvatten
Ljung-Annelund

SER43202-133729

Vattendrag

SER43347-1353289

Vattendrag
Sillerh i

SER43319-133085

Sjo

SE643134-132942

God kemisk
yivattenstatus*

2039

God kemisk

| ytvattenstatus*

God ekologisk status
2039

God kemisk
ytvattenstatus*®

| God kemisk

grundvattenstatus

God kvantitativ
status

Mittlig ekologisk

status

Uppnér o god kemisk
status

E Mittlig ekologisk

status

Uppnir ef god kemisk

status

Mittlig ekologisk

status

Uppnir ¢ god kemisk
status

*Undantag bromerad difenyleter och kvicksilver och kvicksilverforeningar

| CaZkmNO

Cal?0mN

| Cal6km NV
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7.6 Hydrologi och hydrogeologi

Risk fiir en eventuell hydrogeologisk ach hydrologisk paverkan uppkommer frimst
vid schaktarbeten under grundvattenytan samt di anliggande av nya tillfartsvigar
och/feller uppgradering av befintlig vag riskerar att forindra den naturliga vt- eller
grundvattenavrinningen. Tillfillig grumling av vattendrag kan dven riskera uppsta
vid anliggningsarbeten i och i niira anslutning till vattenomraden. |
vitmarksomriden dr det av extra stort intresse att uppritthilla vattenbalansen p.ga.
vattenkinsliga livsmiljoer.

1 forhallande till nuldget innebdr sjdlva byggnationen en nigot fdrhojd risk for
utsldpp av hydraulolja, bensin ete. som skulle kunna kontaminera grundvatten i och
med att maskiner och tunga fordon uppehdller sig i omridet pd ett annat sitt in
tidigare. Dartill kan som redan namnts viss grumling forvintas vid arbeten i och i
nira anslutning tll vattenomriden.

Vid gjutning av fundament foranleds schaktning i jordlagren. Allmant sett kan
permanent grundvattenpdverkan uppsta i detta skede om tita lerlager punkteras,
vilket kan resultera i att markvattenhalten sjunker eller att ett dvre
grundvattenmagasin drineras.

Vid fall da gravitationsfundament anvinds kan det bli aktuellt att tillfilligt drinera
direkt invid respektive fundament. Det omride som driineras dr begrinsat i yta och
paverkan pd hydrogeologin till f6ljd av att drinering av fundament bedfms bli
mycket begriansad. Dranering krivs inte om bergfundament kan anvindas i stédllet
for gravitationsfundament. Vilken typ av fundament som slutligen anvinds kommer
att faststillas infor bygegnation i samband med undersékningar av markens
beskaffenhet.

Dd cement anviinds vid anldggande av betongfundament kan en mindre pdverkan i
marken forvintas i form av tillGlligt lokalt forhajt pH-virde.

Uppgradering av befintlig vig och nyanliggning av vig kommer att ske sd att
vattnets naturliga fléden inte hindras. P4 s vis beaktas vattendragens egenskaper
som livsmiljder ach spridningsviigar f6r vixt- och djurarter och negativ pdverkan pa
omridets hydrologi begrinsas.

Ser ni nagon anledning att ha tydligare/fler synpunkter med anledning av det kompletterande
samradet avseende vattenverksamhet? Jag behover svar snarast, och allra senast torsdag den 23e
pa eftermiddagen.

Med vanlig halsning,

Maja Sallander

Samhallsutvecklare

Tfn: 0513 17113

Herrljunga kommun | Enhet strategisk planering
Box 201, 524 23 Herrljunga

BesoOksadress: Torget 1, 524 30 Herrljunga

herrljunga.se

| Herrljunga
#%%) kommmun

Nar du kommunicerar med Herrljunga kommun behandlar vi dina personuppgifter.
Foér mer information hur Herrljunga kommun hanterar personuppgifter se herrljunga.se/personuppgifter

5




Arende 21

Fran: Emma Lundstrom <emma.lundstrom@eolusvind.com>

Skickat: den 16 november 2023 15:49

Till: Maja Sallander <maja.sallander@herrljunga.se>; Elaine Larsson <elaine.larsson@herrljunga.se>; Mats Palm
<mats.palm@herrljunga.se>; Emma Blomdahl <emma.blomdahl@herrljunga.se>; Gunnar Andersson
<gunnar.andersson@herrljunga.se>

Kopia: Julia Lundkvist <julia.lundkvist@eolusvind.com>; Bjorn Wilhelmsson <bjorn.wilhelmsson@herrljunga.se>
Amne: Kompletterande samrad vindkraftsprojekt Kesemossen

VARNING: Det har mejlet ar skickat fran en extern adress. Klicka inte pa lankar eller bifogade filer om du inte
kdnner igen avsandaren och vet att innehallet ar sakert.

Hej!

Jag hoppas att allt ar val med er. Kanske har ni redan sett att vi genomfor ett kompletterande samrad gallande
projekt Kesemossen. Jag ville mest informera er om anledningen till det sa att ni vet vad som pagar. &

| samband med skrivandet av miljokonsekvensbeskrivningen har vi stott pa en fragestallning om hur vi ska hantera
vattenverksamheten i projektomradet (dvs. att vi behdver korsa ett par mindre vattendrag med vag och lagga
trummor i vattendragen). Tanken med miljébalken ar egentligen att det ska vara mojligt att samprova alla
verksamheter i samma tillstand, dvs. i vart fall bade vattenverksamhet och miljéfarlig verksamhet (vindkraftparken).
| praktiken har inte detta anvants mycket for vindkraftparker eftersom man i det skede nar ansékan lamnas in inte
alltid har detaljprojekteringen klar och vet exakt alla platser man vill korsa vattendrag, bredd pa véag, storlek pa
trumma, m.m. Man brukar darfér géra en anmalan om vattenverksamhet i ett senare skede.

Kesemossen ar dock ganska litet och vi har redan nu nagorlunda koll pa ungefar var vagar kommer att kunna dras
och vi vill darfér garna prova vattenverksamheten tillsammans med vindkraftparken och planerar darfor att soka ett
frivilligt tillstand for vattenverksamhet som provas vid mark- och miljedomstolen istallet for vid
miljoprovningsdelegationen vid lansstyrelsen. Detta kommer egentligen inte att innebara nadgon férandring for er
del, ni kommer fortfarande att tillfragas om att yttra er samt om kommunal tillstyrkan, bara fran en annan instans.
Den vattenverksamhet som kommer att bli aktuell i Kesemossen ar egentligen inte tillstandspliktig da atgarderna ar
sma (pa niva med dem som sker vid t.ex. skogsbruk), vi véljer att soka frivilligt tillstand och behover i den processen
samrada.

Brev skickas ut till ndrboende pa nytt och annonser gar ut i samma tidningar som férra gangen. Ni kommer ocksa att
tillfragas att yttra er som samradspart. Alla yttranden som redan kommit in ar fortfarande hogst aktuella och féljer
med ansokan vilket vi dven har informerat om bade pa hemsidan och via ett nyhetsbrev till alla som yttrat sig

~

tidigare. &
Hor gdrna av er om ni har nagra funderingar!

Med vanlig halsning / Yours sincerely

Emma Lundstrém
Projektutveckling / Project Development

“oolus

Eolus Vind AB (publ)
Torsgatan 5A
411 04 GOTEBORG

Tel: 073-060 77 61
emma.lundstrom@eolusvind.com | www.eolusvind.com
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KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING
YTTRANDE

2023-04-03

DNR KS 290/2022-521

SIDA1AVS

PROJEKT KESEMOSSEN
Eolus Vind

Carlsgatan 12A

211 20 Malmo
kesemossen@eolusvind.com

Herrljunga kommuns remissvar i avgransningssamrad for projekt
Kesemossen vindkraftpark, Eolus Vind

Sammanfattning

Herrljunga kommun har inbjudits att lAmna synpunkter i avgransningssamrad enligt 6 kap.
miljdbalken for en mojlig etablering av vindkraftverk i omradet Kesemossen, mellan Grude
och Vesene, cirka 10 km sdder om Herrljunga tatort i Herrljunga kommun. Herrljunga
kommun ar berérd genom att projektomradet ligger placerat inom kommunens granser.
Lansstyrelsen ar prévningsmyndighet och tillsynsmyndighet.

Projektomradet omfattar ca 2 km? och utgors i dagslaget framst av skog fér skogsbruk. Enligt
utredningen beddéms projektomradet rymma maximalt fem vindkraftverk, med en totalhéjd om
maximalt 300 meter vardera. Sammanlagt beraknas vindkraftverken kunna producera
omkring 150 GWh per ar. Inom projektomradet finns inga riksintressen, omraden skyddade
enligt 7 kap. miljébalken eller utpekade naturvarden, men ett mindre antal kulturvarden. |
omradet finns ocksa ett visst befintligt vagnat som kan nyttjas for byggnation och drift av
verken. Exakt placering av verken specificeras inte i underlaget, detta for att méjliggéra att
verken placeras optimalt utifran den teknik som finns vid tiden for byggnation. Istallet pekas
ett antal mojliga etableringsomraden ut i kommande ansdkan dar de negativa effekterna av
en placering ar sa sma som mojligt.

Herrljunga kommun tar i nuldget inte stallning till en eventuell tillstyrkan av etableringen, utan
invantar fortsatt utredning. Kommunen framfér i detta remissvar synpunkter pa fortsatt
utredning av etableringen géallande bland annat kommunikation och infrastruktur,
ledningsdragning och markarbeten, buller, visuellt intryck och hdjd, kulturmiljé, naturmiljo,
ovriga potentiella stérningar och hantering av vasentligt férandrade planeringsforutsattningar.

Beslutsunderlag

Samradsunderlag Kesemossen Vindkraftpark, Eolus Vind (ej daterat)

Bilaga — Synbarhetsanalys och fotomontage Kesemossen vindkraftpark, Eolus Vind (ej
daterad)

Yttrande

Bakgrund

Herrljunga kommun har muntligen och via mejl framfért synpunkter i samband med
avgransningssamrad med Lansstyrelsen i arendet den 20 december 2022. De synpunkter
som da framférdes (och som inte i forsta hand berérde genomférande av samrad med

Besoksadress Telefon E-post

HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 herrljunga.kommun@herrljunga.se
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allmanheten) kommer att sammanfattas aven i detta yttrande. Nedan framfors aven
ytterligare synpunkter.

Herrljunga kommuns tidigare stéllningstaganden

Den 6 september 2011 antog Herrljunga kommun ett tematiskt tillagg till ddvarande
Oversiktsplan, ”Vindkraften i Herrljunga kommun”, vilken bifogas detta yttrande. Planen ar
inte aktuell som stallningstagande i sin helhet, men kan anvandas som informationsunderlag.
Av Oversiktsplan 2017-2035, Herrljunga kommun (tillganglig via
https://www.herrljunga.se/download/18.912baa315ca4b6ed9d56da7/1534145249977/%C3%
96versiktsplan%20Herrljunga%20kommun%202017-2035.pdf) framgar att " Tematiskt tilldgg
till 6versiktsplanen med inriktningen vindkraft, antogs 2011-09-06. Planen &r delvis inaktuell.
| planen féreslas en stérre utbyggnad av vindkraft i fem omréaden. Inom tva av dessa har
Férsvarsmakten restriktioner som innebér att en utbyggnad inte &r méjlig. Aven inom évriga
omraden finns vissa restriktioner. De delar av planen som &r aktuella har arbetats in i
oversiktsplanen. Vindkraftsplanen kan fortsatt anvdndas som ett underlag vid vindkrafts-
planering.”. | Oversiktsplanen pekas Kesemossen, med en avgransning som i stort sett
motsvarar nu aktuellt projektomrade, ut som utvecklingsomrade for vindkraft under vissa
forutsattningar som presenteras i Oversiktsplanen.

Av Oversiktsplan 2017-2035 Herrljunga Kommun framgar ocksé vilken byggnation som &r
planerad inom Herrljunga kommun i narheten av projektomradet. Cirka 3 km fran nu utpekat
projektomrade, i sodra delen av Ljung tatort, finns ett utpekat utvecklingsomrade for
"Bebyggelse, industri’. Narmaste utpekade nya storre utbyggnadsomrade for bostader ar
lokaliserat ca 4 respektive 4,5 kilometer nordost om projektomradet, mellan Ljung och
Annelunds tatorter. For industriomradet och det ena bostadsomradet (det som ar belaget ca
4,5 km fran nu aktuellt projektomrade) pagar for narvarande detaljplanering for respektive
andamal. Bebyggelsen planeras i anslutning till befintlig bebyggelse med samma
anvandning.

Kommunikation och infrastruktur

Herrljunga kommun ar man om att Férsvarsmakten samt flygplatser som berérs av
byggnation inom Herrljunga kommun (Trollhattan Vanersborgs flygplats, Landvetter,
Lidkoping Hovby flygplats, Hudene flygplats, Satenas flygplats och Falkdpings flygplats)
bereds mdjlighet att yttra sig i arendet, sarskilt med avseende pa vindkraftverkens hojd.

Herrljunga kommun menar att miljdkonsekvensbeskrivningen boér utreda eventuell paverkan
pa radio-, telekommunikation och mobiltelefoni i omradet, bade civil kommunikation,
forsvarets kommunikation och radar, flygtrafikens kommunikation och kommunikation utmed
jarnvag.

Trafikverket bér kontaktas tidigt for att utreda mdjliga transportvagar till omradet vid
byggnation av vindkraftverken och eventuella atgarder som behdver vidtas, exempelvis
avseende vagarnas barighet. Tidig dialog med Trafikverket kring rutt ar viktigt, inte minst
med tanke pa att flera av kommunens storre vagar korsar jarnvag som sannolikt inte ar
lamplig att passera med transporter av den tyngd och storlek som behdvs vid etablering av
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vindkraft. Av ansékan bor framga vilken stérning som kan uppsta pa trafiken i naromradet
under etableringsfasen.

Ledningsdragning och markarbeten

Herrljunga kommun anser att Eolus bér utreda vilket som ar basta méjliga alternativ for
ledningsdragning for att koppla in omradet mot elnatet i stort. Ledningsdragning boér valjas
med omsorg sa att minsta méjliga stérning uppstar till foljd av detta. Kommunen ar
angelagen om att dialog férs med potentiellt berérda markagare for att hitta den basta
mojliga l16sningen.

Av ansdkan ska framga vilka eventuella draneringsbehov som kan uppsta till féljd av
ledningsdragning, byggnation av fundament m.m. och for byggnation eller férstarkning av
transportvagar, samt vilka risker detta innebar for paverkan pa grundvatten. Redogér aven
for vilka andra eventuella risker fér paverkan av grundvatten som uppstar som en foljd av
etableringen, exempelvis i samband med underhall av vindkraftverken. Sakerstall att
nodvandiga atgarder vidtas for att minimera negativ paverkan.

Herrljunga kommun vill lyfta att aven ledningar i marken ska omhandertas vid avveckling och
aterstallande.

Buller

Det utpekade projektomradet ligger inom omrade som pekats ut i Lansstyrelsens inventering
av tysta omraden (se "Tysta omraden i Véstra Gétalands I&n”, Lansstyrelsen Vastra
Goétaland, rapport 2001:18, tillganglig via https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/om-
oss/vara-tjanster/publikationer/2009/tysta-omraden-i-vastra-gotalands-lan.html). En
bullerkalla i detta omrade kan darfor riskera att ha storre negativ inverkan pa omradet an i ett
omrade dar det redan forekommer mycket bakgrundsljud. Detta boér tydliggoras i ans6kan sa
att Lansstyrelsen har maojlighet att ta stallning till vilket betydelse det har.

Norr om projektomradet finns ett skjutfalt (Remmene skjutfalt) dar Férsvarsmakten just nu
arbetar med att utreda paverkansomradet for buller eller annan risk. | omradet som ligger
mellan skjutfaltet och vindkraftparken kan det finnas anledning att utreda eventuella
kumulativa effekter av buller fran tva separata kallor.

Syd respektive sydost om projektomradet finns tva biogasanlaggningar. | omradet som ligger
nara (exempelvis inom 300 meter) respektive biogasanlaggning kan det finnas anledning att
utreda eventuella kumulativa effekter av buller fran tva separata kallor.

Visuellt intryck och héjd

Vindkraftverken ar betydligt hégre an landskapets 6vergripande skala. Vid val av placering
bor hansyn tas till intrycket av vindkraftverken fran omgivningen, bade pa nara hall och pa
langre avstand. Herrljunga kommun ar man om att vindkraftverken i stérsta maojliga man
(utifran vad som ar lampligt med hansyn till dvriga provningsgrunder) placeras i ett latt
uppfattbart geometriskt monster, att héjden inte varierar tydligt fran vindkraftverk till
vindkraftverk och att det finns en tydlig regelbundenhet i avstanden mellan vindkraftverken.
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| skogsomraden som detta kan den visuella paverkan fran vindkraftverken variera beroende
pa hur mycket, och vilken, skog som ar avverkad. Herrljunga kommun menar darfor att en
analys av hur intrycket av vindkraftverken kan paverkas vid en avverkning i omgivningen bér
finnas med som underlag for val av placering.

Herrljlunga kommun ser det som angelaget att en analys visar hur hinderbelysningen kan
upplevas nattetid i och intill omgivande bebyggelse och omraden dar manniskor vanligtvis
vistas. Platser for visualisering av detta bor valjas ut dar stérning fran belysning kan antas bli
som storst utifran topografi, riktning pa belysning, annan belysning och andra faktorer som
kan paverka.

Kulturmiljé

Hansyn ska iakttas till fornlamningar och kulturhistoriska miljéer som skyddas enligt
kulturminneslagen mot atgarder som kan skada de varden som finns i eller i anslutning till
omradet. Invid Halsjon, i anslutning till projektomradet, finns enstaka fornlamningar och ett
mindre omrade med sumpskog. Norr om projektomradet finns en torpmiljé med valbyggda
stenmurar som beddmts ha kulturhistoriskt varde, Kippe Lycka (se utdrag ur
"Kulturmiljsprogram”, Herrljunga kommun & Alvsborgs Lansmuseum. Boras, 1995:
https://www.herrljunga.se/download/18.3feacd4a15bd810ead323ece/1496994025213/Kultur
milj%C3%B6program.pdf). Herrljunga kommun anser att en arkeologisk/kulturhistorisk
utredning pa plats aven bér underséka om det finns oregistrerade, vardefulla kulturminnen i
projektomradet som ska bevaras.

Naturmiljé

Omradet har utpekats i Lansstyrelsens inventering éver omraden av varde for gron
infrastruktur som ett "uppmarksamhetsomrade skog” (se "Planeringsunderlag Grén
infrastruktur i 6versiktsplan, Véstra Gétalands 1an”, tillgangligt via https://ext-
geoportal.lansstyrelsen.se/arcqis/apps/storymaps/collections/60663351e7d94ba18526bdc37
4e5966a). Omradet kan alltsa ha en betydelse for naturmiljéer ur ett stérre geografiskt
perspektiv som behdver varderas och beaktas i utformningen av omradet, aven om den
naturvardesinventering som genomforts inte skulle visa héga naturvarden lokalt.

Ovriga potentiella stérningar

Vissa boende, som flyttat till omradet just for att det ar tyst och opaverkat, kan antas vara
extra stérningskansliga. Det ar darfor viktigt att Eolus och eventuell framtida férvaltare fér en
tat och tydlig dialog med de boende, aven de som inte ar markagare, for att svara pa fragor,
ta in synpunkter och goéra det latt att lamna klagomal eller information ifall det efter byggna-
tion uppstar stérning som kan atgardas. Det ar ocksa viktigt att Eolus i ansdkan tydligt kan
visa att det finns en langsiktig plan fér underhall och foérvaltning av vindkraftverken, sa att inte
stérningar uppstar pa grund av bristande foérvaltning.

Vid placering och etablering av vindkraftverken bor hansyn tas till friluftsliv i omradet, sa att
den negativa paverkan blir sa liten som mgjligt.
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Féréandrade planeringsférutséattningar

Om forutsattningarna i eller for projektet vasentligt férandras jamfért med vad som framgar
av nu aktuellt samradsunderlag anser kommunen att ett nytt samrad med allmanheten och
ovriga beroérda (inklusive berérda kommuner) bér genomféras. Kommunens stallnings-
tagande kan da komma att andras.

Kommunen har nyligen fatt férhandsinformation om att lown Energy utreder majligheterna till
ytterligare vindkraftsetsetablering i anslutning till nu aktuellt omrade, vid Sallerhdg.
Herrljunga kommun féreslar att det kan vara lampligt att de bada omradena provas delvis
gemensamt for att kumulativa effekter, sasom buller och visuellt intryck, ska kunna provas i
sin helhet, beroende pa nar en eventuell ansdkan fran lown Energy ar aktuell.

Kommunala bolag

De kommunala bolagen Herrljunga Elektriska AB och Herrljunga Vatten AB har beretts
mojlighet att komma med synpunkter inféor sammanstallandet av detta yttrande, och har inte
framfort nagra tydliga synpunkter kring etableringen i nulaget.

Kommunstyrelsen
Herrljunga Kommun
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Remittering av medborgarforslag angdende sallskapsdjur och
fardtjanst till socialnémnden

Sammanfattning

2023-10-17 inkom medborgarforslag om att Herrljunga kommun omprdvar tidigare beslut
avseende riktlinjer for fardtjénst och att mdjlighet ges att ta med séllskapsdjur pa
fardtjanstresor. Kommunfullméktige beslutade genom § 174/2023-10-30 att 6verlamna
medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beredning. Socialndmnden fullgor enligt
socialndmndens reglemente kommunens uppgifter inom ramen for lagen (1997:736) om
fardtjénst.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2023-11-23
Kommunfullméktige § 174/2023-10-30
Medborgarforslag inkommet 2023-10-17

Forslag till beslut

Medborgarforslag angéende séllskapsdjur och féardtjénst remitteras till socialndmnden for
yttrande.

Moa Andersson
Niamndsamordnare

Expedieras till: Socialndmnden
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Medborgarforslag angdende sallskapsdjur och fardtjanst

Sammanfattning
Fo6ljande medborgarforslag inkom 2023-10-17 fran Agneta Helgegren:

“Enligt Herrljunga kommuns riktlinjer for fdrdtjdnst dr det ej tillatet att ha med
sdllskapsdjur vid fardtjdnstresa med hdnvisning att fardtjdnst dar en
persontransport. Undantag gdller for certifierad ledarhund samt certifierad
assistanshund.

Vid en konferens anordnad av Synskadades riksforbund framkom att det dr

flera regioner och kommuner som tillater att sdllskapsdjur kan medfélja pd
fardtjdanstresa. I den vanliga kollektivtrafiken far man ta med sdllskapsdjur och

det finns anvisningar hur de ska hanteras. Pd grund av min funktionsnedsdttning
kan jag inte resa med den vanliga kollektivtrafiken och ddrfor far jag nyttja
fardtjdnst for mina resor. Ndr jag ska beséka mina ndrstdende, barn och barnbarn,
vill jag ta med min hund men det tillats ej. Detta begrdnsar mig for ett socialt och
aktivt liv.

Jag foreslar ddrfor att Herrljunga kommun omprovar tidigare beslut och att det
ges mojlighet att ta med sdllskapsdjur pa fdardtjdnstresor.”

I kommunfullméktige frdgar ordféranden om &rendet ska dverlamnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet dverlimnas till kommunstyrelsen for beredning.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Digital justering

Utdragsbestyrkande



Kommunstyrelsen

12 -10-17
Dnr) 07 3/-366 Beteckning ?,3 é

Medborgarforslag angaende sallskapsdjur och fardtjanst

Enligt Herrljunga kommuns riktlinjer for fardtjanst ar det ej tillatet att ha med
sallskapsdjur vid fardtjanstresa med hanvisning att fardtjanst ar en
persontransport. Undantag géller for certifierad ledarhund samt certifierad
assistanshund.

Vid en konferens anordnad av Synskadades riksforbund framkom att det ar
flera regioner och kommuner som tillater att séllskapsdjur kan medfélja pa
fardtjanstresa. | den vanliga kollektivtrafiken far man ta med sdllskapsdjur och
det finns anvisningar hur de ska hanteras. Pa grund av min
funktionsnedsattning kan jag inte resa med den vanliga kollektivtrafiken och
darfor far jag nyttja fardtjanst for mina resor. Nar jag ska beséka mina
narstdende, barn och barnbarn, vill jag ta med min hund men det tillats ej.
Detta begransar mig for ett socialt och aktivt liv.

Jag foreslar darfor att Herrljunga kommun omprdévar tidigare beslut och att det
ges mojlighet att ta med sallskapsdjur pa fardtjanstresor.

Ljung 231012

\/gy; et /2(2[7 &7/\%
Agneta Helgegren

Elvdgen 7a

524 41 Ljung

Tfn 0730-31 75 00

Epost: agneta.helgegren@telia.com
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Svar pa motion om att gora kaffet till personalen i Herrljunga kommun
gratis

Sammanfattning

Ove Severin (KD) inkom 2023-09-19 med motion om att kommunen fran och med 2024-
01-01 tar bort avgiften for kaffe och te for all personal och hel/- eller deltidspolitiker. Om
det av tekniska skl inte &r mojligt att genomfora forslaget till den 2024-01-01 foresléar
motiondren att forslaget genomfors snarast mojligt. Kommunfullméktige beslutade genom
§ 152/2023-10-03 att 6verlimna motionen till kommunstyrelsen for vidare beredning.

2021-11-24 inkom en annan motion om att ta bort kaffeavdraget fran de anstélldas 16ner.
Kommunfullméktige avslog genom § 13/2023-02-06 forslaget och gav kommunstyrelsen i
uppdrag att genomfora en dversyn av antalet kaffe-/ och teavdrag i syfte att utreda om ett
generellt kaffe-/ och teavdrag ska inforas for kommunens anstdllda. Med hdnvisning till den
pagaende utredningen foreslar forvaltningen att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-11-23
Kommunfullmédktige § 152/2023-10-03
Motion inkommen 2023-09-19

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att motionen anses besvarad.

Moa Andersson
Nimndsamordnare

Expedieras till: Kommunfullméktige
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Motion om att gora kaffet till personalen i Herrljunga kommun
gratis

Sammanfattning
Foljande motion inkom 2023-09-19 frdn Ove Severin (KD):

“Kalffet i Herrljunga Kommun har under ndgra dar kostat pengar for den personal
som nyttjat det som Kommunen kopt in.

For ndagot ar sedan foreslogs att dndra pad det, den motionen blev liggande tyvirr
och senare avslagen.

Frdgan dr en typ av personalvards fraga och bor se pad det viset.

Det blir en forhallandevis liten summa som det handlar om i skillnad pd det system
som dr i dag, ndr den administrationskostnad som dr for att skota dagens system
raknats med mot att bjuda personalen pa kaffe och té.

Jag foreslar ddrfor.

1. Att kommunen tar bort avgiften for kaffe och té for all personal och hel eller
deltidspolitiker.

2. Att detta sker fran 2024-01-01

3. Om det inte dr av tekniska sjil genomforbart till detta datum gor sd snart det dr
mojligt.”

I kommunfullméktige frdgar ordféranden om &rendet ska dverlamnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verlimnas till kommunstyrelsen for beredning.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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Forslag om att gora kaffet till personalen i Herrljunga Kommun gratis.

Kaffet i Herrljunga Kommun har under nagra ar kostat pengar fér den personal som nyttjat
det som Kommunen képt in.

For nagot ar sedan foreslogs att dndra pa det, den motionen blev liggande tyvarr och senare
avslagen.

Fragan ar en typ av personalvards fraga och bér se pa det viset.

Det blir en forhallandevis liten summa som det handlar om i skillnad pa det system som ar i
dag, ndr den administrationskostnad som ar for att skota dagens system raknats med mot att
bjuda personalen pa kaffe och té.

lag foreslar darfor.

1. Att kommunen tar bort avgiften for kaffe och té for all personal och hel eller
deltidspolitiker.

2. Att detta sker fran 2024-01-01

3. Om det inte &r av tekniska sjal genomforbart till detta datum goér sa snart det ar mojligt.

HERRLJUNGA KOMMUN
Kommunstyrelsen

2023 -08-19
Dur 2()2.3/34(Beteckning (5 7 ()

Od 2023-09-19

Ove Severin W

-
3 o=
v

Kristdemokraterna i Herrljunga.



Meddelande 1

Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-10-20

Sida 15 (23)

§ 98 Delarsbokslut 2023
Diarienummer: 2023/SKF0166

Beslut

Direktionen godkadnner for egen del uppréattat forslag till deldrsbokslut per den 31 augusti 2023 for
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund och éversdander detsamma tillsammans med
revisionsberattelse till medlemskommunerna fér kannedom

Sammanfattning

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka for samordning och utveckling
inom de omraden medlemskommunerna anser vara angeldgna. Férbundet har grunduppdrag inom
regional utveckling och valfardsutveckling av bade permanent och tillfallig karaktar.

Forbundets verksamhet innefattar aven verksamheter och uppdrag som finansieras av deltagande
kommuner; Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och
omsorgscollege, Navet science center samt Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan
Soédra Alvsborg.

Periodiserat utfall for samtliga verksamheter inom forbundet visar pa ett positivt resultat om
8 791 tkr fordelat pa

Forbundskansli 2 489 tkr
Administration 440 tkr
Enhet Regional utveckling 2 226 tkr
Enhet Valfardsutveckling 611 tkr
Business Region Boras 574 tkr
Dataskyddsombud 274 tkr
Medarbetarcentrum 216 tkr
Vard- och omsorgscollege 11 tkr
Navet science center 127 tkr
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg 1823 tkr

Forbundskansliets positiva resultat harror fran hogre ranteintakter an budgeterat samt ett
budgeterat 6verskott. Det positiva resultatet inom regional utveckling forklaras av lagre
indexkostnader for E20 an budgeterat. Narvardssamverkan har fatt en stérre aterbetalning av
pensionskostnader vilket, tillsammans med 6verflyttade projektmedel fran 2022, ar férklaringen till
det positiva resultatet. Ovriga verksamheters positiva resultat beror generellt pa lagre kostnader dn
budgeterat, vilka i flera fall kommer att balanseras over aret.

Forbundet prognosticerar ett positivt resultat pa helaret om 1 989 tkr i forhallande till budget. Den
positiva avvikelsen aterfinns framst inom forbundskansliet och forklaras av hogre rénteintakter an
budgeterat.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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1. Forvaltningsberattelse

1.1 Organisation

Borasregionen Sjuhédrads kommunalférbund bildades 1999 och &r en samverkansorganisation for kommunerna
Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda. Varbergs kommun &r
adjungerad till férbundet enligt sarskilt avtal.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna foretrads av politiskt valda ledamoter. De tva
beredningsgrupperna Hallbar regional utveckling Sjuharad (BH7) och Valfard och Kompetens arbetar med
strategiska fragor, bereder arenden till Direktionen och féretrader kommunalférbundet inom sina
verksamhetsomraden.

Sjuharads kommunalférbund ar delagare i bolagen Gryning Vard AB och Mediapoolen AB. Forbundet ingar dven i
VastKom, en sammanslutning av de delregionala kommunalférbunden i Vastra Gotaland som inom vissa omraden
pa regional niva ska foretrada och samordna kommunernas intressen.

Forbundet utser Borasregionens representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till styrelsen for
VastKom, Beredningen for hallbar utveckling Vastra Gotaland (BHU) och det politiska samradsorganet SRO.

1.1.1  Syfte och strategiskt mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Bordsregionen ska vara ett bra
omrdde att bo, arbeta och leva i.

Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa gransoéverskridande méten for att
framja samverkan, innovation och nytédnkande. Férbundet syftar till att starka Sjuhdradsregionen samt att framja
medlemmarnas samverkan fér utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Enligt forbundsordningen ska férbundet aktivt tillvarata medlemskommunernas gemensamma intressen, bland
annat regionalt och nationellt, samt vara en plattform fér medlemmarnas sammanhallining byggd pa samsyn 6ver
kommun- och partigrénser.

Andamal med verksamheten

1. Att verka for samordning av strategiska angeldgenheter av gemensamt intresse for medlemskommunerna i
deras roll och verksamheter

2. Samverkan i andra frdgor dar medlemmarna bedomer detta lampligt

3. Att tills vidare svara for drift av verksamheter som Direktionen samfallt beslutar

1.1.2 Grunduppdrag

Férbundet &r en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling inom de
omraden medlemskommunerna anser vara angelagna. Férbundet har specialistkompetens som kan utgora ett
viktigt stéd fér medlemskommunerna och bidra till utveckling av Sjuharad. Férbundet har grunduppdrag inom
regional utveckling och valfardsutveckling av bade permanent och tillfallig karaktar.

Férbundskansliet stédjer de politiska grupperingarna och ar kontakt gentemot medlemskommunerna samt andra
myndigheter och organisationer. | syfte att tillvarata och fanga upp utvecklingsbehov deltar forbundet i
grupperingar pa saval delregional, regional som nationell niva.

Forbundets verksamhet innefattar dven verksamheter och uppdrag som finansieras av deltagande kommuner;
Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege, Navet science center
samt Narvérdskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg.

Narvardssamverkan styrs av ett delregionalt politiskt samrad bestaende av representanter fran
medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen.
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Verksamheten grundar sig pa forbundsordningen. Styrdokument inom regional utveckling &r Utvecklingsstrategi
for Sjuharad 2021-2030 samt Kulturplan for Borasregionen 2020-2023. Inom omrade valfardsutveckling styrs

verksamheten utifran géllande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och éverenskommelser. De
ovriga verksamheterna har planer och uppdragsbeskrivningar som beskriver deras arbete.

1.1.4 Finansiering

Verksamhet

Finansiering

Basverksamhet

Medlemsavgift 41 kr/invanare for finansiering av basverksamheten.
Varberg 11 kr/invanare

Utvecklingsmedel samt
projekt

Anslag for tilldelning av utvecklingsmedel ar knappt 19 000 tkr varav
medlemskommunerna bidrar med 8 400 tkr (37 kr/invanare) och Vastra
Gotalandsregionen med resterande belopp. Utover utvecklingsmedel erhalls
projektmedel fran andra externa parter

Business Region Boras

Medlemsavgift 6 kr/invanare

Dataskyddsombud Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 135 tkr per deltagande
kommun samt en rorlig del baserad pd antal invanare
Medarbetarcentrum Medlemsavgift samt forsaljning av tjdnster

Vard- och omsorgscollege

Verksamheten finansieras av kommunerna och Véstra Gotalandsregionen
enligt faststalld modell. Kommunernas kostnader férdelas utifrdn invanarantal

Navet science center

Medlemsavgift, Skolverket, Vastra Gotalandsregionen, salda tjanster,
temporéra projektmedel

Néarvardssamverkan

Medlemsavgift 6 kr/invanare (50 %), Sodra Halso- och sjukvardsnamnden 50
%, temporara projektmedel

1.2 Handelser av vasentlig betydelse

Under véren fattades ett beslut gallande omstéllning av VastKkoms organisation och verksamhet, vilket har
paverkat enhet Valfardsutveckling. Arbetet med férdelning av arbetsuppgifter kommer att fortsatta under hosten.

En annan stor fraga for enheten &r att inforandet av program Millenium, tidigare FVM, paborjats i Sjuhérad, dar
forbundet har fatt i uppdrag av socialcheferna att samordna implementeringen av etapp 1 pa delregional niva.

Business Region Boras har tillsammans med 6vriga tre etableringsaktorer | Vastra Gotaland samt Vastra
Gotalandsregionen beviljats medel for ett projekt med titeln Vastsvenska etableringar for grén omstallning. Det
innebér en forstarkning och utdkning av befintlig organisation under en tredrsperiod.

Arbetet med att mojliggoéra etableringen av en batterifabrik i Lockryd, Svenljunga, pagick under hela perioden
utifran framtagen organisationsmodell. | september kom beskedet att etableringen inte blir av, men det arbete
som gjorts och de kontakter som etablerats med olika aktorer pa lokal, delregional, regional och nationell niva
kommer att vara till stor hjalp vid nasta forfragan om en storre etablering.

Navet science center har utdkat sina 6ppettider under aret samt utvecklat sin hemsida och

kommunikationskoncept. Antal bestkare under forsta halvaret 2023 6kade med 28 % jamfort med 2022 och 43 %
jamfort med 2019. Under sommaren hade Navet dubbelt s manga bestkare jamfort med sommaren 2022 - vilket
ar nytt besdksrekord.


https://www.borasregionen.se/download/18.2b42d9c5176efb9dcdcca289/1611849918613/F%C3%B6rbundsordning%20Bor%C3%A5sregionen%20Sjuh%C3%A4rads%20kommunalf%C3%B6rbund.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.4653903f16e3a9b905c86855/1574843746639/Bor%C3%A5sregionens%20kulturplan%202020-2023.pdf
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1.3 Utfall per 31 augusti 2023

Periodiserat utfall for samtliga verksamheter inom férbundet visar pa ett positivt resultat om 8 791 tkr férdelat pa:

Forbundskansli 2 489 tkr
Administration 440 tkr
Enhet Regional utveckling 2 226 tkr
Enhet Valfardsutveckling 611 tkr
Business Region Boras 574 tkr
Dataskyddsombud 274 tkr
Medarbetarcentrum 216 tkr
Vard- och omsorgscollege 11 tkr
Navet science center 127 tkr
N&rvardssamverkan Sédra Alvsborg 1823 tkr

Férbundskansliets positiva resultat harror fran hogre ranteintdkter an budgeterat samt ett budgeterat dverskott.
Det positiva resultatet inom regional utveckling forklaras av lagre indexkostnader fér E20 &n budgeterat.
Néarvardssamverkan har fatt en storre aterbetalning av pensionskostnader vilket tillsammans med 6verflyttade
projektmedel frdn 2022 &r férklaringen till det positiva resultatet. Ovriga verksamheters positiva resultat beror
generellt pa lagre kostnader &n budgeterat, vilka i flera fall kommer att balanseras over aret.

1.4 Prognos och forvantad utveckling 2023

Forbundet prognosticerar ett positivt resultat pa heldret om 1989 tkr i foérhallande till budget. Den positiva
avvikelsen aterfinns framst inom forbundskansliet och forklaras av hogre rénteintakter an budgeterat.

1.5 Balanskravsutredning utifran helarsprognos

Kommunalférbundet prognosticerar ett positivt ekonomiskt resultat for 2023 om 1 989 tkr. Férbundet anvander
inte resultatutjamningsreserv (RUR).

Berdkning av balanskravsresultat

Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrékningen 1989
Reducering realisationsvinster 0
Balanskravsresultat 1989

1.6 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och regioner ha god ekonomisk hushélining.
Forbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt for att skapa
forutsattningar for god ekonomisk hushallning enligt foljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sd att de gér mesta majliga nytta for
Borasregionen och medlemskommunerna
- Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprévas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens reglemente, riktlinjer

och beslut

2. Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut ar éverordnat verksamheten och vid malkonflikter ar det ekonomin som ytterst
satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet.
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Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans. Intakterna ska 6verstiga kostnaderna och det sa kallade
balanskravet utgor en miniminiva for det ekonomiska resultatet. Forbundets finansiella mal 2023 ar:

1. Forbundets kostnader ska inte Overstiga intakterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 4 000 tkr

Forbundet prognosticerar ett positivt resultat om 1 989 tkr pa helarsbasis. Med hansyn till det forvantade
resultatet berdknas foérbundets egna kapital vid arets slut uppga till knappt 14 000 tkr. Férbundets bedémning &r
dérmed att de finansiella malen for verksamheten kommer att uppnas. Maluppfyllelsen for férbundets
verksamheter ar generellt god och bedémningen ar att kraven for god ekonomisk hushallning kommer att

uppfyllas.
1.7 Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder

Samma redovisningsprinciper har anvants i delarsbokslutet som for arsredovisning 2022.

1.8 Investeringsredovisning

Under aret genomfors investeringar av inventarier och teknisk utrustning till kontor och méteslokaler till foljd av
ombyggnation. Navet science center investerar dven i en ny utstallning.

Projekt Budget Utfall 2301-2308 | Prognos 2023 Avvikelse
2023

Inventarier kontor och méteslokaler 210 tkr 31 tkr 60 tkr + 150 tkr

Ny utstdlining Navet science center 1200 tkr 587 tkr 1200 tkr 0

1.9 Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll fortléper enligt faststalld plan.



2. Rakenskaper

2.1 Resultatriakning total

RESULTATRAKNING (tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar/nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Periodens resultat

Utfall
2301-2308
47 383

-42 223
-330

4 830

2 052

1909

8 791

2.1.1 Resultatrikning total, januari-augusti

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Férbundsbidrag, Férbundskansli
Férbundsbidrag, Administration
Forbundsbidrag, Regional utveckling
Forbundsbidrag, Vélfardsutveckling
Medlemsavgifter, BRB
Medlemsavgifter, DSO
Medlemsavgifter, MC
Medlemsavgifter, VO-college
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter, NVS

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall
2201-2208
22 345

-42 160
-375

-20 190

3897
293
5544
1682
1713
1672
1700
419
5065
1824
22
-886

2755

2 755

Utfall
2201-2208
46 154

-42 160
-375

3619

22

-886

2 755

Utfall
2301-
2308
21416
-43 138

-21722

3730

232
6 507
1828
1390
1720
1742

685
5619
2514
1301

-27

5519

5519

Meddelande 1

Budget
helar 2023
134 875
-135 620
-755
-1500
1500

0

0

Periodiserat
utfall
2301-2308
21416

-42 223
-330

-21 137

3730

232
6 507
1828
1390
1720
1742

685
5619
2514
2 052
1909

8 791

8791
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Prognos Utfall
helar 2023  helar 2022
135 051 70 889
-135 307 -67 639
-755 -575

-1 011 2 675
3000 718

0 -1382

1989 2011

Not

—_

O NO UV~ W

11
12
13
14

Budget Prognos
2023 2023

97 549 97 725
-135620 -135307
-755 -755

-38 826 -38 337

5595 5595
348 348
9913 9913
2741 2741
1374 1374
2580 2580
2613 2613
836 836
8579 8579
2 747 2 747
1500 3 000
0 0

0 1989

0 0

0 0

0 1989



2.1.2 Resultatriakning Forbundskansli

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Forbundsbidrag, Férbundskansli
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

2.1.3 Resultatrakning Administration

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Forbundsbidrag, Administration
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Periodiserat
utfall
2201-2208
223

-3183

-28

-2 988
3897
22
-315

616

616

Periodiserat
utfall
2201-2208
4 815

-3819

1289
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Utfall  Periodiserat Prognos

2301-2308 utfall 2023
2301-2308

137 137 110

-3533 -3396 -6 781

0 -21 0

-3396 -3 280 -6 671

3730 3730 5595

1301 2 052 3000

-13 -13 0

1622 2489 1924

0 0 0

0 0 0

1622 2 489 1924

Utfall  Periodiserat Prognos

2301-2308 utfall 2023
2301-2308

4 462 4 462 10 094

-4 304 -4 254 -10 167

0 0 -75

158 208 -148

232 232 348

0 0 0

0 0 0

390 440 200

0 0 0

0 0 0

390 440 200
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2.1.4 Resultatrikning Regional utveckling

Tkr Periodiserat Utfall  Periodiserat Prognos

utfall 2301-2308 utfall 2023

2201-2208 2301-2308
Verksamhetens intakter 11 250 9766 9766 22 971
Verksamhetens kostnader -16 638 -16 122 -15983 -32 684
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -5388 -6 356 -6 217 -9713
Forbundsbidrag, Regional utveckling 5544 6 507 6 507 9913
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -567 0 1936 0
Resultat fore extraordindra poster -411 151 2226 200
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Periodens resultat -411 151 2 226 200
2.1.5 Resultatridkning Valfardsutveckling

Tkr Periodiserat Utfall  Periodiserat Prognos

utfall 2301-2308 utfall 2023

2201-2208 2301-2308

Verksamhetens intakter 305 271 271 33 440
Verksamhetens kostnader -1 596 -1 506 -1 488 -36 031
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1 291 -1235 -1217 -2 591
Forbundsbidrag, Valfardsutveckling 1682 1828 1828 2741
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat fore extraordindra poster 391 593 611 150
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Periodens resultat 391 593 611 150
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2.1.6 Resultatrikning Business Region Boras

Tkr Periodiserat Utfall  Periodiserat Prognos

utfall 2301-2308 utfall 2023

2201-2208 2301-2308
Verksamhetens intakter 0 0 0 250
Verksamhetens kostnader -1 357 -822 -815 -1 624
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1 357 -822 -815 -1 374
Medlemsavgifter, BRB 1713 1390 1390 1374
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -1 -1 -1 0
Resultat fore extraordindra poster 355 567 574 0
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Periodens resultat 355 567 574 0
2.1.7 Resultatrakning Dataskyddsombud

Tkr Periodiserat Utfall  Periodiserat Prognos

utfall 2301-2308 utfall 2023

2201-2208 2301-2308

Verksamhetens intakter 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -1522 -1 507 -1 446 -2380
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1522 -1 507 -1 446 -2 380
Medlemsavgifter, DSO 1672 1720 1720 2 580
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat fore extraordindra poster 150 213 274 200
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Periodens resultat 150 213 274 200
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2.1.8 Resultatrakning Medarbetarcentrum

Tkr Periodiserat Utfall  Periodiserat Prognos

utfall 2301-2308 utfall 2023

2201-2208 2301-2308
Verksamhetens intakter 379 461 461 710
Verksamhetens kostnader -2 028 -2 094 -1987 -3223
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1 649 -1633 -1526 -2 513
Medlemsavgifter, MC 1700 1742 1742 2613
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat fore extraordindra poster 51 109 216 100
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Periodens resultat 51 109 216 100
2.1.9 Resultatrikning Vard- och omsorgscollege

Tkr Periodiserat Utfall  Periodiserat Prognos

utfall 2301-2308 utfall 2023

2201-2208 2301-2308

Verksamhetens intakter 0 0 0 600
Verksamhetens kostnader -396 -685 -674 -1436
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -396 -685 -674 -836
Medlemsavgifter, VO-college 419 685 685 836
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat fore extraordindra poster 23 0 11 0
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Periodens resultat 23 0 11 0



2.1.10 Resultatriakning Navet science center
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Delarsbokslut
Datum: 2023-10-10

Tkr Periodiserat
utfall

2201-2208

Verksamhetens intakter 6 835
Verksamhetens kostnader -11 826
Avskrivningar -347
Verksamhetens nettokostnader -5338
Medlemsavgifter, Navet 5065
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader -3
Resultat fore extraordindra poster -276
Extraordinara intakter 0
Extraordinara kostnader 0
Periodens resultat -276

2.1.11 Resultatrikning Nirvardssamverkan Soédra Alvsborg

Tkr Periodiserat
utfall

2201-2208

Verksamhetens intakter 3044
Verksamhetens kostnader -4 301
Avskrivningar 0
Verksamhetens nettokostnader -1 257
Medlemsavgifter, NVS 1824
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader 0
Resultat fore extraordindra poster 567
Extraordinara intakter 0
Extraordinara kostnader 0
Periodens resultat 567

Sida 13 (27)

Utfall  Periodiserat Prognos

2301-2308 utfall 2023
2301-2308

8581 8581 15224

-14 091 -13 751 -23 908

0 -309 -680

-5510 -5479 -9 364

5619 5619 8579

0 0 0

-13 -13 0

96 127 -785

0 0 0

0 0 0

96 127 -785

Utfall  Periodiserat Prognos

2301-2308 utfall 2023
2301-2308

1658 1658 14 326

-2 394 -2 349 -17 073

0 0 0

-736 -691 -2 747

2514 2514 2 747

0 0 0

0 0 0

1778 1823 0

0 0 0

0 0 0

1778 1823 0
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2.2 Balansrakning
Tkr 2201-2208 2201-2212 2301-2308 Not
Anliggningstillgangar 3107 3202 3490
Maskiner och inventarier 2595 2 690 2978 15
Vardepapper 512 512 512 16
Omsittningstillgangar 116 141 87 694 130 423
Varulager 378 378 378
Kortfristiga fordringar 3343 8 159 4 465 17
Fordringar hos Boras Stad 112 412 79 147 125 560 18
Kassa 8 10 20
Summa tillgangar 119 248 90 896 133 914
Eget kapital 12 619 11 875 20 666 19
Darav arets resultat 2 755 2011 8 791
Darav resultatutjamningsreserv 0 0 0
Avsiéttningar 13 559 11810 9874
Andra avsattningar 13 559 11810 9874 20
Skulder 93 070 67 211 103 375
Langfristiga skulder 4 0 0 21
Kortfristiga skulder 93 066 67 211 103 375 22
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 119 248 90 896 133 914
2.3 Noter

Tkr 2201-2208 2201-2212 2301-2308
1 Verksamhetens intédkter
Statsbidrag 3760 3428 3805
RUN NAVET 1771 2 657 1771
RUN DRUM 5000 7 500 5000
KN DRUM 1033 2050 1367
MN DRUM 1000 1500 1000
MN Fossilfri Borasregion 0 432 164
VGR Narvardssamverkan 768 5140 0
Nollning av projektkostnader genom tidigare 2925 748 1144
utbetalade medel
EU-bidrag 376 352 0
Ovriga intakter 5712 12 669 7167
Summa 22 345 36476 21416
2 Verksamhetens kostnader
Bidrag till projekt/verksamheter 8 890 13076 6 634
Personalkostnader 21780 34 080 24 695
Material och tjanster 11415 20 392 10 808
Revisionskostnader 75 91 86

Summa 42 160 67 639 42 223



3 Forbundsbidrag, Férbundskansli
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022*
Summa

4 Forbundsbidrag, Administration
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Varberg
Vargarda
Summa

5 Forbundsbidrag, Regional utveckling
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022*
Summa

6 Forbundsbidrag, Vilfardsutveckling
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Varberg

Vargarda

Beslutade och ej avslutade interna projekt 2022*
Summa

Meddelande 1

152
1811
150
557
171
189
393
192
282

3 897

11
136
11
42
13
14
30
14
21
293

231
2747
228
845
259
287
597
291
60

5544

66
781
65
240
74
81
169
83
121

1682

Delarsbokslut

Datum: 2023-10-10

228
2716
225
836
257
283
590
422
288
-200
5 646

17
204
17
63
19
21
44
32
22
439

430
4 965
423
1536
481
530
1090
90
538
-816
-80
9184

99
1172
97
360
111
122
254
182
124
-320
2202

Sida 15 (27)

147
1725
143
534
164
181
378
273
185

3730

107

33
10
11
24
17
12
232

272
3212
267
994
305
337
704
70
345

6 507

72
845
70
261
80
89
185
134
91

1828



7 Medlemsavgifter, Business Region Boras
Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Overskott 2021
Overskott 2022
Summa

8 Medlemsavgifter, DSO
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Vargarda

Summa

9 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum
Boras

Mark

Svenljunga

Tranemo

Summa

10 Medlemsavgifter, VO-college
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Vargarda

Fakturerat SAS och Narhalsan
Overskott 2022

Summa

11 Medlemsavgifter, Navet
Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Summa

Meddelande 1

38
456
38
140
43
48
99
48

803
713

—_

129
572
128
237
134
139
193
140
672

—_

—_

067
387
115
130
700

—_

17
199

61
19
21
43
61

419

4232
494
151
188

5065

Delarsbokslut
Datum: 2023-10-10
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57 39
684 457
57 38
210 141
65 43
71 48
148 100
73 49
803 0
-474 474
1694 1390
193 133
859 588
193 132
355 244
201 138
208 143
290 199
209 144
2508 1720
1601 1094
582 397
172 118
195 133
2 550 1742
32 25
380 298
0 25
117 92
36 28
40 31
82 65

0 32
116 88
-119 0
683 685
6 347 4 366
0 50
742 527
226 151
282 170
0 355
7597 5619



12 Medlemsavgifter, Ndrvardssamverkan
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Fakturerat HSNK
Overskott 2021
Overskott 2022
Summa

13 Finansiella intidkter
Ranteintdkter kortfristiga fordringar

14 Finansiella kostnader
Index E20

Ovrigt

Summa

15 Maskiner och inventarier
Ingéende balans
Investeringar

Avskrivningar

Utgdende balans

16 Vardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och Gryning Vard AB

17 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Interimsfordringar

Summa

18 Fordringar hos Boras stad
Internbanken

19 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Utgaende eget kapital

Meddelande 1

32
384
32
118
36
40
83
41
768

289
1824

22

867
19
886

2417
553
-375
2595

512

2791
12
540

3 343

112 412

9 864
2755
12619

Delarsbokslut
Datum: 2023-10-10

Sida 17 (27)

49 39
577 457
48 38
177 141
55 43
60 48
125 100
61 49
1151 916
289 0
-682 682
1910 2514
718 2 052
1361 -1936
21 27
1382 -1 909
2417 2690
848 618
-575 -330
2690 2978
512 512
4927 1696
10 20
3222 2749
8159 4 465
79 147 125 560
9 864 11875
2011 8 791
11875 20 666
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20 Andra avsattningar
Bidrag till statlig infrastruktur 13 559 11810 9874

Sjuharads kommunalférbund beslutade i december 2014 att medfinansiera utbyggnad av E20 genom Vastra
Gotaland med 15 miljoner kronor i 2013 ars penningvéarde plus anldggningsindex. Bidraget redovisas i balans-

och resultatréakning och uppléses pa fem ar. Fran 2017 tillkommer indexupprakning.

Uppldsning tkr

2013 ars Index Betalt
prisniva
2014 9500 0 0
2015 1375 0 0
2016 1375 0 0
2017 1375 310 0
2018 1375 1361 0
2019 O 477 0
2020 0 343 1351
2021 0 1270 4718
2022 0 1361 2 244
2023 0 -1936 0
Summa 15000 3186 8313

Aterstdende skuld 9 874

21 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag Navet 4 0 0

22 Kortfristiga skulder

Semesterldneskuld 552 1355 440
Interimsskulder, huvudsakligen inkomstforskott 72 891 45 488 83 576
Beslutade projekt 13 579 11 368 13 042
Pensioner individuell del, inkl. |6neskatt 1543 1754 1121
Ovriga léneskatter 589 2307 629
Leverantorsskulder 557 523 558
Preliminar skatt 621 604 662
Arbetsgivaravgift 1025 1232 1414
Momsskuld 1709 2580 1933
Summa 93 066 67 211 103 375
Ovrigt

Interna poster som exkluderats fran verksamhetens 4506 6 338 3920

intdkter och kostnader.



2.4 Kassaflodesanalys

Tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat fére extraordinira poster
Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fére forandring av

rorelsekapital

Minskning av varulager
Okning kortfristiga fordringar
Okning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran Investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Meddelande 1
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2201-2208 2201-2212 2301-2308

2 755 2011 8 791
375 575 330
867 -883 -1936

3997 1703 7185

0 0 0

-22 105 6 344 -41 393
18 673 -7 181 34 836
565 866 628
-553 -848 -618

-553 -848 -618
-17 -21 0
-17 -21 0

-5 -3 10
13 13 10
8 10 20

-5 -3 10



2.5 Driftsredovisning

Tkr

Verksamhets intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Forbundsbidrag, Forbundskansli
Forbundsbidrag, Administration
Forbundsbidrag, Regional utveckling
Forbundsbidrag, Valfardsutveckling
Medlemsavgifter, BRB
Medlemsavgifter, DSO
Medlemsavgifter, MC
Medlemsavgifter, VO-college
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter, NVS

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Utfall
2201-
2208
22 345
-42 160
-375

-20 190

3897
293
5544
1682
1713
1672
1700
419
5065
1824
22
-886

2 755

2755

Budget
2023

97 549
-135 620
-755

-38 826

5595
348
9913
2741
1374
2 580
2613
836
8579
2747
1500
0
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Budget
2301-
2308
65 033
-90 413
-503

-25 884

3730

232
6 609
1827

916
1720
1742

557
5719
1831
1000

Utfall
2301-2308

21416
-42 223
-330

-21 137

3730

232
6 507
1828
1390
1720
1742

685
5619
2514
2 052
1909

8791

8791

Sida 20 (27)
Avvikelse Avvikelse
prognos
2023
-43 617 176
48 190 313
173 0
4747 489
0 0
0 0
-102 0
1 0
474 0
0 0
0 0
128 0
-100 0
683 0
1052 1500
1909 0
8 791 1989
0 0
0 0
8 791 1989
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3. Maluppfyllelse

3.1 Strategiskt mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Bordsregionen ska vara ett bra
omrdde att bo, arbeta och leva i. Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa
gransoverskridande moten for att framja samverkan, innovation och nytdnkande.

Maluppfyllelsen ar god inom férbundets samtliga verksamheter och beddmningen &r att genomférda och
planerade aktiviteter ligger i linje med det 6vergripande strategiska malet.

3.2 Grunduppdrag

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka for samordning och utveckling inom de
omraden medlemskommunerna anser vara angelagna. Forutom de politiska beredningarna samt Direktionen,
driver férbundet ca 25 natverk for tjanstepersoner i kommunerna.

De faststéllda styrdokumenten Utvecklingsstrategi for Sjuharad samt Kulturplan for Borasregionen beskriver
forbundets grunduppdrag och fokusomraden inom regional utveckling och kulturomradet.

Projektverksamheten regleras i den dverenskommelse gallande delregionala utvecklingsmedel som tecknats
mellan Véstra Gotalandsregionen och kommunalférbunden i samband med beslutet om den nya regionala
utvecklingsstrategin fér Vastra Gotaland 2021-2030. Overenskommelsen galler 2021-2024.

Grunduppdraget inom enheten for valfardsutveckling utgar fran medlemskommunernas behov tillsammans med
géllande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och dverenskommelser. Férbundet foretrader
medlemskommunerna pa regional och lansniva samt nationell niva i partssamtal med olika myndigheter och
organisationer. Enligt verksamhetsplanen ska det I16pande grunduppdraget féljas upp enligt nedan.

Uppféljning 230831

Uppféljning av Utvecklingsstrategi Sjuharad lyfter fram prioriterade fokusomraden, inriktningar
Utvecklingsstrategi och 6nskade effekter. Strategin ar styrande for férbundet och fungerar som
Sjuhdrad 2021-2030 vdgledning och inspiration for alla parter som bidrar till utvecklingsarbetet i
utifran framtagen Sjuhérad.

handlingsplan
Strategins fem fokusomraden &r: En innovativ och konkurrenskraftig delregion,
Strategisk kompetensforsorjning, En socialt hallbar delregion, En cirkuldr och
hallbar framtid samt Hallbar samhallsplanering.

Arbete pagar enligt plan inom alla omraden. | den detaljerade redogorelsen i
bilaga 1 framgar bade de aktiviteter som genomférs internt pa forbundet samt de
externa projekt som beviljats medel for att bidra till de uppsatta inriktningarna och
effekterna i utvecklingsstrategin. Den samlade beddmningen &r att de aktiviteter
som genomforts och planeras ar i linje med strategins syfte och intentioner.

Uppfdljning Kulturplan Utifran Kulturstrategi Vastra Gotaland — en regional kulturplan, har en delregional
fér Borasregionen 2020- kulturplan tagits fram som anger riktning och prioriteringar for satsningar under
2023 perioden 2020-2023. Kultursamverkan i Bordsregionen ska bidra till att uppfylla

malen i regionens kulturstrategi.

Kulturplanen bestar av fem malbilder for samverkan: Bibliotek och lasframjande,
Kulturskolan — barn och ungas eget skapande, Offentlig konst och gestaltad
livsmiljo, Hallbar platsutveckling samt Folkbildning och civilsamhélle. |
Borasregionen ska barnperspektivet genomsyra kulturutvecklingen. Uppfdljning av
den delregionala kulturplanen presenteras i bilaga 2.

Under 2023 har Vastra Gotalandsregionens kulturstrategi reviderats och
kommunalférbundet var remissinstans. Synpunkter samlades in genom workshops



https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.4653903f16e3a9b905c86855/1574843746639/Bor%C3%A5sregionens%20kulturplan%202020-2023.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.4653903f16e3a9b905c86855/1574843746639/Bor%C3%A5sregionens%20kulturplan%202020-2023.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.4653903f16e3a9b905c86855/1574843746639/Bor%C3%A5sregionens%20kulturplan%202020-2023.pdf
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i samtliga kommuner. Parallellt pagar revidering av den delregionala kulturplanen
och beslut kommer att tas i december.

Uppfoljning av de
delregionala
utvecklingsmedlen,
DRUM, enligt regional
modell

Regionutvecklingsnamnden, kulturnédmnden och miljondmnden avsétter arligen
medel for delregional utveckling. De regionala medlen motfinansieras till samma
niva av medlemskommunerna. Syftet ar att med gemensam finansiering skapa en
god grund for regional och delregional utveckling genom flernivdsamverkan.

De projekt som beviljats delregionala utvecklingsmedel féljs regelbundet upp
genom rekvisitioner halvarsvis. | slutet av varje ar lamnar forbundet en redovisning
av pagaende utvecklingsprojekt samt processledartjanster inom den regionala
utvecklingsstrategin till Vastra Gotalandsregionen som sedan arligen presenterar
DRUM-projektens resultat och effekter for Direktionen.

Uppfdljning och utlysning av medel har genomférts enligt plan och utan
awvikelser. VGR redovisade uppfoljningen av 2022-ars medel pa Direktionen i
september.

Arlig enkaét till natverken
utifrdn grunduppdraget.
Minst 85 % ska vara
nojda med forbundets
verksamhet

Enkéaten skickas ut vid arets slut.

Uppféljning av dvriga
verksamheter och projekt
inom samtliga
delregionala omraden
utifran faststallda
uppdrag och planer

Enligt férbundsordningen kan Direktionen besluta att forbundet ska svara for drift
av verksamheter. Dessa finansieras av kommunerna separat och har specifika
uppdrag och planer. Maluppfyllelse for féljande driftverksamheter presenteras i
bilaga 3-8: Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard-
och omsorgscollege Sjuhérad, Navet science center samt Narvardskontoret.

Beroende pa inriktning och uppdrag aterfinns dven vissa verksamheter i
handlingsplanen for Utvecklingsstrategi for Sjuharad. Maluppfyllelsen ar generellt
god och arbetet inom verksamheterna I6per pa enligt plan.

Sammanfattande bedomning

Det I6pande grunduppdraget pagar enligt plan inom samtliga enheter och verksamheter. Handlingsplanen for
arbetet med Utvecklingsstrategi for Sjuharad ger en bra 6versikt hur bade intern verksamhet och externa aktorer
arbetar tillsammans mot uppsatta inriktningar och effekter. Géllande enheten for valfardsutveckling ar arbetet
starkt knutet till de olika chefsnatverken inom valfardsomradet, vilket kommenteras nedan. En enkat kommer att
skickas ut till samtliga natverk i slutet av aret.

Driftverksamheternas omfattning och uppdrag skiljer sig at, vilket tydligt framgar av redovisningen.

Bedomningen ar att grunduppdraget I6per pa enligt plan med god kvalitet och i linje med det strategiska malet.



3.3 Mal och uppdrag 2023
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Utifran den nuldgesbeskrivning som presenteras i verksamhetsplanen sattes foljande mal och uppdrag for 2023:

Enhet Mal/uppdrag Uppfdljning 230831
Regional Skapa forutsattningar for Forsta delen av projektet Strategisk markanvandning
utveckling hallbar samhallsplanering hade malsattningen att ta fram en gemensam

med strategisk
markanvandning utifran
vasentliga samhallsintressen

definition av vasentliga samhaéllsintressen i Sjuhdrad,
samla underlagsmaterial om fysiska strukturer inom
delregionen samt ta fram forslag pa fortsatt arbete.
Under varen genomfordes workshops i samtliga atta
kommuner dar representanter fran kommunernas
samhallsbyggnadsforvaltningar samt
naringslivsansvariga deltog. En rapport presenterades i
juni dér omradena bostader, verksamheter,
infrastruktur inklusive energiférsérjning samt
gronstruktur lyfts fram som gemensamma
samhallsintressen. Forslagen pa fortsatt arbete
diskuteras politiskt samt i tjdnstepersonsnatverken
under september och oktober for beslut om fortsatt
arbete. Projektet I6per pa enligt plan och kommer att
ha natt uppsatta delmal under aret.

Utveckla samarbetet inom
straket Boras-Varnamo

Ett antal moten med representanter fran de berérda
kommunerna Boras, Svenljunga, Tranemo, Gislaved,
Gnosjo, Vdarnamo samt region Jonkdping har
genomforts och samtliga ar positiva till utvecklad
samverkan. Forslag till samverkansavtal ar under
framtagande, innehéllande organisation samt mal och
handlingsplan. Avtalet ska undertecknas under hosten
och malet ar att samverkan ska paborjas under 2024.
Malet ar delvis natt och kommer att nds under aret.

Skapa forutsattningar for att
behov och utbud av
kompetens mots

Strukturer har borjat byggas genom avsiktsférklaringen
med Vastra Gotalandsregionen om
kompetensforsorjningsarbetet, men dven genom
arbete med behovsinventering hos branscher som
underlag for dimensionering av gymnasieskolan och
for arrangerande av yrkeshdgskoleutbildningar. Malet
ar delvis uppnatt och kommer att nas under aret.

Utveckla strukturen i arbetet
med kompetensfoérsorjning
samt forbattra samarbetet
med Vastra
Gotalandsregionen och
Kompetensradet enligt
antagen avsiktsforklaring

Arbetet enligt avsiktsforklaringen har genomforts enligt
plan, vilket bland annat innefattar en omstrukturering
av det delregionala Kompetensradet. Forbundet deltar i
natverk och arbetsgrupper pa regional niva i linje med
det som &r dverenskommet. Malet &r delvis uppnatt
och kommer att nds under ret.

Stimulera omstallningen till
ett cirkulart och
fossiloberoende samhille
med sarskilt fokus pa fossilfria
transporter och fossilfri
energifdrsorjning

Ett arbete kring biogas och vdtgas som energibarare
for ett fossilfritt Sjuhdrad har genomforts innefattande
workshops, intervjuer, analyser och berakningar.
Inventering och kartldggning avseende arbetsmaskiner
i kommunerna och de kommunala bolagen har
pabdrjats. Workshops och dialogméten har hallits med
kommunerna avseende laddinfrastruktur, upphandling
samt effektiva transporter.

En samverkansarena for trygg energiforsorjning ar
initierad och har haft tva traffar dar



https://www.borasregionen.se/download/18.37d3a1c618529b3a58815f3f/1671548507146/Verksamhetsplan%20och%20budget%202023%20-%20beslutad.pdf
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samhallsbyggnadschefer, naringslivsansvariga samt
lokala elnatsbolag och elnétségare deltagit.

Arbete med att vaxla upp de pengar projektet beviljats
har genomférts, bland annat med Fyrbodal och danska
kommuner samt med VGR kring projektet
Elektrifieringsresan. Malen inom projektet ar delvis
uppfyllda och kommer att nds under aret.

Stodja kommunerna i
genomfdrandet av Klimat
2030, kommunernas
klimatlo6ften samt den
gemensamma avfallsplanen

fér Bordsregionen

Regelbundna moéten med de inblandade aktérerna om
Klimat 2030 har genomférts. Webbinarier har
arrangerats inom omradet tillsammans med 6vriga
kommunalférbund, bland annat med tema cirkular
upphandling. Klimat 2030 &r dven en staende punkt pa
motena med miljdstrategnatverket.

Regelbundna moten med nétverket géllande
avfallsplanen har genomférts under perioden och
arbetsgrupper inom olika omraden har skapats, sdsom
kommunikation och nedskrépning. Arbetet pagar enligt
plan och malen kommer att nds under ret.

Utveckla samarbetet mellan
kommunerna och akademin
och det regionala
innovationssystemet

En forstudie géllande innovationslots &r genomford dar
aktorer i innovationsstodssystemet samt
naringslivsansvariga i kommunerna intervjuats. En
rapport presenterades innan sommaren med 10 forslag
pa fortsatt arbete. Prioritering av forslag och beslut om
arbetet framat kommer att tas under hosten inom
ramen for Business Region Boras. Forbundet har dven
arrangerat moten med aktorerna i innovationsstods-
systemet och ndgra har deltagit pd méten med
ndringslivscheferna.

Kommunchefsgruppen har tagit initiativ till fordjupade
kontakter med saval Hogskolan i Boras som Science
Park, vilket lett till en ny struktur for kommunernas
kontaktytor gentemot hogskolan. Dialog har forts pa
bade politisk och tjanstepersonsnivd och gemensamma
satsningar nar det galler verksamhetsférlagd utbildning
samt planering for en socionomutbildning har
pabdrjats. Malet &r delvis uppnatt och kommer att nas
under aret.

Utveckla en
samverkansmodell for stora
etableringar

En organisationsmodell &r framtagen och kontakter
med olika aktorer pa lokal, delregional, regional och
nationell niva ar etablerade. | september kom beskedet
att den planerade etableringen av en batterifabrik i
Lockryd inte blir av, men det arbete som gjorts och de
modeller som byggts upp kommer att vara till stor
hjalp vid nasta forfragan om en storre etablering. Malet
ar ntt.

Revidera den delregionala
kulturplanen

Workshops har genomforts i samtliga kommuner och
forslag pa delregional kulturplan férankras i interna
natverk och valda intressegrupper under hosten. Beslut
tas i Direktionen i december. Malet ar delvis uppnatt
och kommer att nds under aret.

Rikta insatser mot de
prioriterade malbilderna
Barnperspektivet, Hallbar
platsutveckling samt

Utvecklingsmedel har beviljats till projektet Oppen
vagg — barn och ungas delaktighet for att skapa 6ppna
graffitivaggar for gatukonst i Ulricehamn, Svenljunga
och Tranemo med och av ungdomar. Kulturskolornas



https://www.borasregionen.se/download/18.4b28728d185d946db9c15cb5/1674474839827/Borasregionen_Avfallsplan_230116_Huvuddokument+Bilagor_WEBB.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.4b28728d185d946db9c15cb5/1674474839827/Borasregionen_Avfallsplan_230116_Huvuddokument+Bilagor_WEBB.pdf
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Folkbildning och civilsamhalle

natverk har fatt medel for att 6ka barn och ungas
delaktighet i verksamheten och genomfér en satsning
med elevraden i varje kommun samt
utbildningsinsatser. Inom platsutveckling och gestaltad
livsmiljo pagar ett samarbetsprojekt med Science Park
Boras for New European Bauhaus (NEB) — Gestaltad
livsmiljo genom att undersoka, kartlagga behov och
mojligheterna med ett storre utvecklingsprojekt i
samverkan med medlemskommunerna och Science
Park Boras. En kontakt har etablerats med Hallands
bildningsférbund och studiebesék genomfors i
september for erfarenhetsutbyte kring deras
folkbildningsplattform. Malet ar delvis uppnatt och
kommer att nds under aret.

Inratta funktionen
finansieringslots for kultur

Rekrytering av kulturutvecklare med inriktning projekt
och finansiering genomférdes under varen och tjansten
tillsattes i augusti. Malet &r natt.

Frédmja uppvaxlingen av
delregionala utvecklingsmedel
for att oka resurserna till det
regionala utvecklingsarbetet

Enligt dverenskommelsen mellan regionen och
kommunalférbunden ska mojligheten till uppvéaxling av
delregionala utvecklingsmedel via externa
finansieringskallor alltid undersdkas. Under aret har
flera regionutvecklare deltagit i en kurs i praktisk
projektledning av EU-projekt for att hdja den interna
kompetensen. En workshop tillsammans med
regionutvecklarna och ansvariga pa regionen
genomfordes i juni for att 6ka forstaelsen for
sammanhallningspolitiken och identifiera omraden for
maojlig extern finansiering.

Projektet Fossilfri Borasregion har tillsammans med
Fyrbodals kommunalférbund och danska
samarbetspartners ansékt om medel fran EU-
programmet Interreg Oresund-Kattegatt-Skagerack fér
ett projekt om fossilfria transporter. Inom
kultursamverkan har medel sokts och beviljats fran
Statens kulturrdd och Allmanna arvsfonden for dkad
samverkan mellan kulturskolorna samt for att 6ka barn
och ungas delaktighet i kulturutbudet. Tillsammans
med VGR och évriga kommunalférbund har medel
sokts och beviljats fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden fér Samordnade etableringar for
gron omstallning. Samarbetsprojektet Arena Circular
Hub, som ska framja 6vergangen till en cirkular
ekonomi inom textil-, mode- och mébelindustrierna,
vaxlar upp bidraget fran Bordsregionen med béade
nationella medel och EU-medel. Malet ar delvis uppnatt
och kommer att nds under ret.

Valfardsutveckling

Genom Kunskapsnod
Fullféljda studier Sjuharad
stdédja kommunerna samt
samverka med andra aktorer i
genomférandet av
kraftsamling Fullféljda studier

Projektet pagar enligt plan. Kunskapsnod Sjuhérad har
under tidsperioden gatt fran inriktningsfas till insatsfas.
Utifran tidigare genomférd behovsinventering har nu
insatser paborjats inom de utvalda omradena
samverkan mellan skola och hem, narvaroarbete inom
grundskolan samt tidiga samordnade insatser. Det
pagar dven ett aktivt arbete med kunskapsspridning till
medarbetare i kommunerna. Under kommande period
kommer fokus vara att fortsatt forverkliga och skapa
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héllbarhet i arbetet. Malet ar delvis uppnatt och
kommer att nas under aret.

Tillsammans med
Narvardskontoret halla
samman ett
omstallningsarbete for att
starka kommunerna och
regionens verksamheter i
arbetet med samsjuklighet
med utgangspunkt i
samsjuklighetsutredningen

En forstudie har genomforts under varen och rapporten
ar under framtagande. Malet ar delvis uppnatt och
kommer att nas under aret.

Bista i processen med
revidering av befintligt avtal
gallande Barnahus

Under varen gjordes en inventering av andra
kommunalférbunds avtal och intervjuer med
nyckelpersoner fran ingaende huvudmén genomfordes.
Nasta steg ar att sammanstalla inkomna synpunkter
och ta fram forslag till reviderat avtal. Malet ar delvis
uppnatt och kommer att nas under aret.

Samordna delregionalt
utvecklingsarbete utifran
genomfdrd kartlaggning av
kvinnojourerna i Sjuhéarad

Pa uppdrag av socialchefsnatverket har en arbetsgrupp
fér samordning av delregionalt utvecklingsarbete kring
kvinnojourer bildats. For de kvinnojourer som verkar
inom Bordsregionens omrade har gruppen under varen
kartlagt kvinnojourernas utbud och likvardighet samt
kommunernas ersattningsformer. Fortsatt arbete pagar
utifrdn kommunernas omstallningsarbete till foljd av
andringar enligt lagradsremiss om skyddat boende.
Malet ar delvis uppnatt och kommer att nas under aret.

Omhéanderta resultatet av
forstudie Branschrad Valfard
och utveckla formerna for
delregional samverkan inom
omradet

Utifran resultatet fran forstudien branschrad valfard har
forslag pa handlingsplan tagits fram som godkants av
berérda chefsnatverk inom vélfard. Fortsatt planering
kring genomférande kommer att ske under hosten.
Mélet ar delvis uppnatt och kommer att nds under aret.

Né&tverken inom vélfardsomradet har i sina handlingsplaner lyft fram foljande fokusomraden fér 2023

Vilfdrdsteknik och digitalisering
Inférandet av program Millenium, tidigare FVM, har pabdrjats i Sjuhérad. Forbundet har fatt i uppdrag av
socialcheferna att samordna implementeringen av etapp 1 pa delregional niva och arbete pagar tillsammans
med VastKom for att sdkerstalla kommunernas implementering under 2024.

Digitaliseringsnatverk valfard har arbetat med resultatet fran Socialstyrelsens enkéat e-halsa och valfardsteknik i
kommuner. En analys har genomférts av resultatet for Bordsregionens kommuner och styrkor samt
utvecklingsomraden har identifierats.

Personal- och kompetensforsorjning
Kompetensforsorjning &r en prioriterad fraga for samtliga natverk da flera av kommunerna star infor ett svart
rekryteringslage, bade géllande baspersonal och socionomer/handlaggare for myndighetsutdvning. Utifran
resultatet fran forstudien branschrad valfard har forslag pa handlingsplan tagits fram som godkants av berérda
chefsnatverk. Fortsatt planering kring genomférande kommer att ske under hdsten och en workshop kring
kompetensférsorjning planeras till november.

Ledarskap

En heldagsforelasning med temat Att halla som ledare har genomforts for samtliga chefsnatverk inom valfard.

Samverkan i vardfragor
Aldreomsorgschefsnatverket har gemensamt arbetat med ny delregional tillampning vid in- och utskrivning
fran sluten hélso- och sjukvard. Ett arbete med att titta pa respektive kommuns resursfordelningsmodell samt
vad kommunerna bedémer som skalig levnadsniva har pabdrjats och kommer att fortsatta under aret.
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Placeringar barn och unga

Arbetsgrupp placerade barn och unga har tréffats tre ganger under varen. Den forskare som ar kopplad till
arbetet, och vars empiri besvarat flera av arbetsgruppens ursprungliga fragestallningar, har I16pande under
varen aterkopplat resultat bade till arbetsgruppen och till verksamheter i kommunerna. Nésta steg ar att
gemensamt ta stallning till eventuella behov av samverkan éver kommungranserna.

Funktionshinderpolitik

Lansstyrelsen har besokt funktionshindernatverket for dialog kring hur processer kan upprattas i arbetet med
implementering av funktionshinderpolitiken. Diskussion och utbyte kring ny lags paverkan pa verksamheten
utifran nya regler om dygnsvila samt statligt 6vertagande av personlig assistans.

Sammanfattande bedémning

Arbetet |6per pa utifran satta mal och uppdrag och bedémningen ar att samtliga mal och uppdrag kommer att
nas under aret som planerat.



Handlingsplan for Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2023

Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2021-2030 ar styrdokument fér det regionala utvecklingsarbetet i Sjuharad.
Strategin pekar ut riktningen och beskriver fokusomraden, viktiga inriktningar och énskvarda effekter dar takten i
omstdllningen behdver 6ka fram till 2030. Utvecklingsstrategi for Sjuharad samspelar med Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021-2030.

Detta dokument ar en plan for att dokumentera och félja upp genomférandet av Utvecklingsstrategi for Sjuharad
2023. Planen tydliggér vad kommunalforbundet gor for att uppna mal och inriktningar i Utvecklingsstrategi for
Sjuhdrad 2021-2030 i form av processledning pa kommunalférbundet och aktiviteter som genomfors av externa
utvecklingsprojekt och finansieras av delregionala utvecklingsmedel — DRUM-medel.

Handlingsplanen ar ett verktyg for att redovisas hur mal och inriktningar i fokusomradena har uppfyllts.
Insatserna som bidrar till att uppfylla malen ska arligen presenteras for Borasregionens Direktion och Vastra
Gotalandsregionen enligt Overenskommelse 2021-2024 - Borasregionen/Sjuhirads kommunalférbund (KF) och
Véstra Gotalandsregionen (VGR).

Internt: Planen skapar en helhetssyn och 6verblick, fortydligar ansvar och roller och fungerar som underlag vid
uppfoljning av styrdokumentet. Handlingsplanen ar ett komplement till Borasregionens Budget- och
verksamhetsplan 2023. Den ar ett stod for enhet Regional utvecklings interna arbete och interna kontrollen av
genomférandet av utvecklingsstrategin. Handlingsplanen bildaggs boksluten.

Externt: Planen utgor underlag for dialoger och samtal mellan politik- och tjansteniva pa regional och delregional
niva. Handlingsplanen fungerar ocksd som stod vid rapporteringen till Vastra Gotalandsregionen om hur
Borasregionen arbetar med att uppfylla malen i den regionala utvecklingsstrategin, den regionala kulturstrategin,
Klimat 2030 och hur de delregionala utvecklingsmedlen bidrar till att na malen enligt 6verenskommelsen mellan
forbundet och regionen.

Handlingsplanen har tagits fram av berérda medarbetare pa enheten for regional utveckling och valfardsutveckling pa

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund.

Rapportering: Uppféljning och rapportering sker vid enhetsmétena i april, augusti och december
infor deldrsbokslut och arsbokslut.
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1. Eninnovativ och konkurrenskraftig delregion

Ansvarig pa kommunalférbundet: Business Region Boras
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kompetensforsérjning vid
etableringar och
expansionsinvesteringar

kompetensforsorjning

Aktiviteter Samverkanspartner Nar Uppféljning 31 augusti Vem
Deltar i Cirkuldra kommun VGR, Science Park Boras | Lopande Har inte deltagit pa ndgon aktivitet under perioden Regionutvecklare miljo
Styrgrupp och internt Lopande Sex natverksmoten varav en heldag med studiebesok Business Region Boras
erfarenhetsutbyte Business
Region Boras
Natverkstraffar mellan BRB och Lopande WS genomfdrda inom projektet Strategisk markanvandning. | Business Region Boras
samhéllbyggnadsnatverket Traff planerad till november. Regionutvecklare
kring forbattrat foretagsklimat, samhillsplanering
planering av verksamhetsmark
samt etableringsarenden
Samverkan med Business Lopande Arbetet paborjat. Erfarenhetsutbyte kvartalsvis med BuS Business Region Boras
Swedens ekosystem och andra regioner.
Samverka med Lopande Lopande traffar under aret. Gemensamt trearigt projekt Business Region Boras
etableringsnatverket i Vastra beviljat 16/6: Vastsvenska etableringar for grén
Gotaland omstillning.
Externt erfarenhetsutbyte for Naringslivsansvariga i Lopande Heldag med studiebesok pa Asta Zero och Business Business Region Boras
BRB samt omvarldsbevakning kommunerna (BRB), Sweden. Tva digitala moten med aktérer i

innovationssystemet innovationssystemet.

sasom t.ex. IUC,

Exportcenter Vast och

kluster sdsom E-

handelsstaden m.fl.
Arbeta med Business Swedens Stora foretag i Lopande Urval av foretag gjort tillsammans med kommunerna. Besok | Business Region Boras
program Expand & Retain Borasregionen som ingar inbokade.

i internationella

koncerner.
Samverka med VGR i fraga om VGR, 6vriga delregioner Lopande Fragan diskuteras i Strategiska samordningsgruppen Business Region Boras

Regionutvecklare
kompetens
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Arena Circular Hub Science Park Boras, VGR | Projektperiod Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte Ansvarig handlaggare
Externt projekt 2023-01-01- manad. Arlig rapportering till Direktionen. Flertalet

2023-12-31 samverkansmoten har genomférts med projektledning for

att diskutera samverkan.

Techarena Boras E-handelsstaden Boras, Projektperiod Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var sjatte Ansvarig handlaggare
Externt projekt Hogskolan i Boras 2023-01-01- manad. Arlig rapportering till Direktionen. Flertalet méten

2023-12-31 med projektet har genomforts. Projektet kommer vara med

och samarrangera FOKUS-dag 2023 med tema Tech/Al.

Creative Cluster CO-working Creative Cluster Projektperiod Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var Ansvarig handlaggare
Externt projekt 2023-01-01- sjatte manad. Arlig rapportering till Direktionen.

2023-12-31
Foretagsrevitalisering 3.0 Hogskolan i Skévde, BRB | Projektperiod Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var Ansvarig handlaggare
Externt projekt 2023-01-01- sjatte manad. Arlig rapportering till Direktionen.

2023-12-31
Foretagsstart Sjuhdrad Foretagsstart Sjuharad Projektperiod Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var Ansvarig handlaggare
Externt projekt 2023-01-01- sjatte manad. Arlig rapportering till Direktionen.

2023-12-31
Samverkansmodell for stora BRB Arbetet |6pte pa enligt plan men pausades i samband med Regionutvecklare
etableringar beskedet att den planerade etableringen i Lockryd inte blir Business Region Boras
Internt projekt av.
STINA — Strategiska insikter och | IUC Sjuhdrad Projektperiod Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var Ansvarig handlaggare
aktiviteter 2023-01-01- sjatte manad. Arlig rapportering till Direktionen.
Externt projekt 2023-12-31
Starkare foretag — battre Connect Vast Projektperiod Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var Ansvarig handlaggare
samhille 2023-01-01- sjatte manad. Arlig rapportering till Direktionen.
Externt projekt 2023-12-31
INKW for Innovation Boras INK Projektperiod Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var Ansvarig handlaggare
(Inspiration, Natverkande, 2023-01-01- sjatte manad. Arlig rapportering till Direktionen.
Kunskap och Workshops) 2023-12-31

Externt projekt
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7H Kompetens 2.0
Externt projekt

HoloHouse

Projektperiod
2023-01-01-
2023-12-31

Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar var
sjatte manad. Arlig rapportering till Direktionen.

Ansvarig handlaggare

2. Strategisk kompetensforsorjning

Ansvarig pa kommunalférbundet: Regionutvecklare kompetens

Aktiviteter Samverkanspartner Nar Uppfoljning 31 augusti Vem
Delregionala traffar Skaraborg och Fyrbodal Lopande Tva delregionala traffar har genomforts Regionutvecklare
kompetens
KP-radets moten. Sex ggr/ar Fyra moten genomforda Regionutvecklare
Fokusdokument kompetens
Regional samordningsgrupp fér | VGR, Ovriga delregioner | Lépande Tre moten genomforda Regionutvecklare
strategisk kompetens
kompetensforsorjning
Avsiktsforklaring for regional VGR Lopande Omstrukturering av Kompetensradet har genomférts Regionutvecklare
samverkan kompetens VGR — enligt plan kompetens
KF
VO-College Sex medlemskommuner | Lopande Se separat redovisning inom ramen for VO-Colleges Regional processledare
verksamhet. Vard- och omsorgscollege
Sjuhérad

Delregional samordning VFU Nytt VFU-avtal Lopande Regelbundna traffar har genomforts med VFU- Regionutvecklare valfard

tillsammans med VGR, representanter fran kommunerna i Sjuhdrad samt

alla larosaten och Alingsas. Det har dven varit regelbundna traffar mellan

kommunerna kommun, region och larosatet inom delregionen for

att diskutera fragor kopplade till VFU.
Framstegsfokus Stiftelsen Drivhuset Projektperiod Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar | Ansvarig handlaggare
Externt projekt 2023-01-01- var sjitte manad. Arlig rapportering till Direktionen.
2023-12-31
Kompetensakademin Stiftelsen Proteko/ Projektperiod Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar | Ansvarig handlaggare
Externt projekt Nordiska textilakademin | 2023-01-01- var sjatte manad. Arlig rapportering till Direktionen.
2023-12-31
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Kunskapsnod Fullféljda studier VGR, KF, alla Projektperiod Enligt plan. Projektledare
Sjuhérad medlemskommuner 2022-01-01- Kunskapsnod Fullféljda
2024-12-31 studie Sjuhéarad
Ung Foretagsamhet Ung Foretagsamhet Projektperiod Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar | Ansvarig handlaggare
Externt projekt Alvsborg 2023-01-01- var sjitte manad. Arlig rapportering till Direktionen.
2023-12-31
7H Komp 2.0 Miljobron Projektperiod Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar | Ansvarig handlaggare
Externt projekt 2023-01-01- var sjatte manad. Arlig rapportering till Direktionen.
2023-12-31
Tekniktrappan, ett IUC Sjuharad, Navet Projektstart Projektet redovisas av projektdgare IUC Sjuharad. Navet Science center
Sjuhdradsovergripande Science center deltar i 2022-10-01.

program, en Tekniktrappa fran
forskolan till gymnasiet, for
barn, unga, larare och
teknikforetag i syfte att starka
teknikforetagens
konkurrenskraft.

projektet.

ForskarFredag: under sista
veckan i september firas
ForskarFredag i hela Europa,
med syftet att skapa nyfikenhet
och intresse for hogre
utbildning hos unga och visa pa
forskningens och forskarens
viktiga roll i vardagen.

Navet projektleder en
hel temavecka
tillsammans med
Hogskolan i Boras,
Textilmuseet, Goteborgs
universitet mfl.

Se separat redovisning inom ramen for Navets
verksamhet.

Navet Science center

Forstudie Sjuharadsbild
Kompetens 2030
Internt projekt

Kompetensradet

Var 2022 —var 2023

Konsultrapport for del av uppdraget ar inlamnad.
Arbetet pausas under tiden samtal om
Kompetensradet pagar.

Regionutvecklare
kompetens
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3. Ensocialt hallbar delregion
Ansvarig pa kommunalférbundet: Regionutvecklare regional utveckling

Aktiviteter Samverkanspartner Nar Uppfoljning 31 augusti Vem

Projektet Samsjuklighet Projektledare fran enhet | 2022-2024 Se separat redovisning inom ramen for enhet Projektledare
valfardsutveckling och valfardsutveckling. samsjuklighet
narvardssamverkan

Narvardssamverkan Né&rvardssamverkan Lopande Se separat redovisning inom ramen for Koordinator

Narvardskontoret. Narvardssamverkan
Kunskapsnod Fullféljda studier | VGR, KF, alla 2022-01-01 — 2024- | Se separat redovisning inom ramen for enhet Projektledare

Kunskapsnod Fullféljda
studier Sjuharad

Digitaliseringsnatverket Lopande Se separat redovisning inom ramen for enhet Regionutvecklare
valfardsutveckling. Vilfardsutveckling
Overgripande VGR & Borasregionen Lopande Rekrytering av digitaliseringsstrateg pagar. Annons ute | Regionutvecklare Regional

digitaliseringarbete pa
kommunalférbundet

med sista ansokningsdag 11 september.
Digitaliseringsstrategen ska halla ihop
digitaliseringsarbetet och arbeta for kraftsamling
Digitalisering.

utveckling

Ung delaktighet
Externt projekt

Navet, Mark kommun,
Tranemo kommun

2023-01-01 - 2023-
12-31

Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar
var sjatte manad. Arlig rapportering till Direktionen.

Ansvarig handlaggare

Barnratt inom kultur

VGR,
medlemskommunerna

2020 - 2023

Workshops genomférd i alla kommunerna och fér
utbildningsdag 6 september, Planering for
spridningskonferens 23 november 2023.

Kulturutvecklare

Forstudie Bokstart — alla barns
ratt till spraket
Externt projekt

Svenljunga och Tranemo,
BVC och biblioteken

2022-09-01 - 2023-
09-01

Forstudien pagar med syfte att utveckla ett arbetssatt
for att stimulera sprakutveckling for barn 0-3 ar.
Forstudien i slutfas. Ska inkomma med slutrapport
2023-11-01.

Ansvarig handlaggare

Ung delaktighet
Externt projekt

Navet, Mark kommun,
Tranemo kommun

2023-01-01 - 2023-
12-31

Enligt plan. Projekten jobbar mot malen och rekvirerar
var sjatte manad. Arlig rapportering till Direktionen.

Ansvarig handlaggare




4. En cirkular och hallbar framtid

Ansvarig pa kommunalférbundet: Regionutvecklare miljo

Meddelande 1

Bilaga 1

Aktiviteter Samverkanspartner Nar Uppféljning 31 augusti Vem
Stodja kommunernai Medlemskommunerna Lopande Regelbundna moten med natverket Processledare avfallsplan
genomfdrandet av Sjuhérads avfallsplanen har genomforts under perioden
gemensamma avfallsplan samt deltagande i arbetsgrupper inom olika
omraden sa som kommunikation och
nedskrapning.
Styrgrupp i omrade 3 Klimat VGR, Lansstyrelsen, Science Lopande Styrgruppsmoten har genomforts under Regionutvecklare
2030 park Boras Johanneberg perioden.
Science park
Klimat 2030 — Kommunernas | VGR, Lansstyrelsen, Science Lopande Regelbundna moten med de inblandade Regionutvecklare
klimatloften parks, kommunalférbunden aktorerna om Klimat 2030. Webinarie har dven
och medlemskommunerna arrangeras inom omradet tillsammans med de
andra kommunalférbunden med bla tema
cirkular upphandling. Detta ar daven en punkt
pa varje natverksmote med Miljostrategiska
natverket.
DOREMI VGR, Lansstyrelsen, Lopande Deltagit i motena Regionutvecklare
Kommunalférbunden
Deltar i strategigrupp for Science Park Boras, VGR, Lopande Har deltagit pa strategimote och event som Regionutvecklare kompetens
Textile movment TEKO, m fl Textile movement har genomfért och milj6é
Forstudie Atervunnen betong | Hogskolan i Boras, 2022-05-01 - Forstudien har skickat in slutrapport som Ansvarig handlaggare
som badd for elledningar foretagskluster inom 2023-03-31 godkants.
industriellt symbios
Forstudie Symbios som ett RISE, kommunerna | Sjuhdrad | 2023-08-01 — Startméte genomforts tillsammans med RISE Regionutvecklare/
strategiskt arbetssatt vid 2023-12-31 Processledare avfallsplan/
etableringar i Sjuharad Business Region Boras
Forstudie Upphandling Vast IVL, Ecoplan, GR, 2023-09-10- Regionutvecklare/Processleda
Fyrbodalskommunalférbund, 2023-12-31 re avfallsplan
Skaraborgs kommunalférbund
Fossilfri Borasregion Medlemskommunerna Lépande Ett arbete kring biogas och vétgas - Regionutvecklare/

Internt projekt

energibarare for ett fossilfritt Sjuhadrad har

Projektledare
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genomforts: innefattade workshops, intervjuer,
analyser och berdkningar.

Inventering och kartldggning avseende
arbetsmaskiner i kommunerna och de
kommunala bolagen har pabérjats. Arbete med
att vaxla upp pengarna som projektet har
beviljats har genomférts. Bland annat med
Fyrbodal och danska kommuner samt med VGR
kring elektrifieringsresan. Projektet har aven
genomfor dialoger med alla kommuner, 2
workshops och paborjat planeringen infor
hosten.

Fossilfri Borasregion 2.0
Internt projekt

Medlemskommunerna

Lépande

Samverkans arena tryggenergiforsorjning har
traffats en gang med fokus pa kombinations
energiparker. Dialog med VGR kring
elektrifieringsresan har skett och ett avtal har
signerats. Workshops, dialogmoéten har hallits
med kommunerna avseende laddinfrastruktur,
upphandlingsfragor samt effektiva transporter.

Regionutvecklare/
Projektledare

Klimat 2030 — Kommunernas
klimatloften

VGR, Lansstyrelsen, Science
parks, kommunalférbunden
och medlemskommunerna

Lépande

Kommunernas klimatloften ar en punkt pa
varje natverksmote for miljostrategerna. Det
har dven skett en dragning for politiken pa
kommunalférbundet

Regionutvecklare miljo

Dromstaden - ett kreativt
hallbarhetsprojekt.
Upplagget stracker sig over
ett helt |asar och bestar av
olika teman och studiebesok.
Projektet syftar till att
utveckla elevernas kunskaper
kring: Kretslopp, energi och
atervinning, Stadens system
och Konsumtion

Boras Energi och miljo, skolor
i Boras stad.

Avtal tom 2024

Se separat redovisning inom ramen for Navets
verksamhet.

Navet Science center

Fornybart i Vast

Innovatum,
Kommunalférbunden, Region
Halland

2023-09-01-
2026-06-31

Regionutvecklare




5. Hallbar samhallsplanering

Ansvarig pa kommunalférbundet: Regionutvecklare Hallbar samhallsplanering

Meddelande 1

Bilaga 1

Varnamo

Gislaved, Gnosjo, Vdarnamo
och region Jonkoping

Aktiviteter Samverkanspartner Nar Uppfdljning 31 augusti Vem

Samarbete inom Goteborg, Boras, Bollebygd, Lopande Aktiv arbete med ett case: kollektivtrafik i straket Regionutvecklare hallbar
samhillsplanering i straket Molndal, Harryda, GR, Mark Gbg-Boras - analyser och underlag sammanstalls. | | samhallsutveckling
GBG-Boras (fér + “foljarna” VGR Swedavia ovrigt invantas besked fran regeringen avseende

tjanstepersoner) ny jdrnvag Gbg-Boras.

Straksamverkan Boras- Boras, Svenljunga, Tranemo, Lopande Efter ett par inledande moten ar samtliga parter Regionutvecklare hallbar

O6verens om att vi ska paborja samverka. Arbete
pabdrjas nu med att satta organisation, mal- och
handlingsplan samt finansiering. Utkast till
handlingsplan haller pa att formas. Malet ar att
straksamverkan ska sattas igang under 2024.

samhaéllsutveckling

Arbetsgrupp detaljplan

Lépande moten

DP-arbetet pagar och regionutvecklare deltar i

Regionutvecklare

serviceprogrammet

projekt Lockryd var 14onde dag. moten med TRV, VT och kommunen samt deras infrastruktur

konsulter kring trafikutredningen. Samradet
planerat till november och antagandet av
detaljplanen hosten 2024

Strategisk markanvandning Medlemskommunerna 2023-01-01 - Rapporten for forsta delen av projektet klar: Regionutvecklare hallbar

for en hallbar 2023-12-31 Vasentliga samhallsintressen - del av projektet samhallsutveckling

samhallsplanering i Sjuharad strategisk markanvandning. Presenterats for BH7 i

Internt projekt augusti. Hanteras pa Direktionen 29 september.

Fortsatt arbete initieras under hosten 2023.

Styrgrupp RoRiLand Fyrbodal och Skaraborgs Lopande 2 styrgruppsmote har genomforts. Regionutvecklare hallbar
kommunalférbund, VGR och samhaéllsutveckling
kommuner

Framtagandet nya regionala KF + VGR Lopande Regionalt uppfoljningsmote av programmet sker Enhetschef Regional

14 december tillsammans med samarbetspartner.
Enhetschef regional utveckling deltar i planering
och program

utveckling
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Handlingsplan for Borasregionens kulturplan

Utifran Kulturstrategi Vastra Gotaland — en regional kulturplan, har en delregional kulturplan tagits fram som anger riktning och

prioriteringar for satsningar under perioden 2020-2023. Kultursamverkan i Borasregionen ska bidra till att uppfylla malen i regionens
kulturstrategi. Kulturplanen bestar av fem malbilder for samverkan: Bibliotek och lasframjande, Kulturskolan — barn och ungas eget * Bibliotek och
skapande, Offentlig konst och gestaltad livsmiljé, Hallbar platsutveckling samt Folkbildning och civilsamhélle. | Bordsregionen ska lasframjande
barnperspektivet genomsyra kulturutvecklingen. e Kulturskolan —barn och
ungas eget skapande

Detta dokument ar en plan for att dokumentera och félja upp genomférandet av Kulturplan fér Borasregionen e Offentlig konst och
2020-2023. Planen tydliggér vad kommunalférbundet gor for att uppna mal och inriktningar i form av gestaltad livsmiljo
processledning pa kommunalférbundet och aktiviteter som genomférs av externa utvecklingsprojekt och e Hallbar platsutveckling —
finansieras med delregionala utvecklingsmedel — DRUM-medel. natur- och kulturarv,
Handlingsplanen ar ett verktyg for att redovisa hur mal och inriktningar i madlomradena har uppfylits. Insatserna besoksnarlng'

. . . o s . . . . . . e Barnperspektivet
som bidrar till att uppfylla malen ska arligen presenteras for Borasregionens Direktion och Vastra

Gotalandsregionen enligt Overenskommelse 2021-2024 - Borasregionen/Sjuhdrads kommunalférbund (KF) och
Vastra Gotalandsregionen (VGR).

Internt: Planen skapar en helhetssyn och dverblick, fortydligar ansvar och roller och fungerar som underlag vid
uppfoljning av styrdokumentet. Handlingsplanen &r ett komplement till Borasregionens Budget- och
verksamhetsplan 2023. Den ar ett stod for enhet Regional utvecklings interna arbete och interna kontrollen av
genomfdrandet av Kulturstrategin.

Externt: Planen utgor underlag for dialoger och samtal mellan politik- och tjansteniva pa regional och delregional
niva. Handlingsplanen fungerar ocksa som stéd vid rapporteringen till Vastra Gétalandsregionen om hur
Borasregionen arbetar med att uppfylla malen i den regionala kulturstrategin och hur de delregionala
utvecklingsmedlen bidrar till att na malen enligt 6verenskommelsen mellan férbundet och regionen.

Rapportering: Uppféljning och rapportering sker vid enhetsmaotena i april, augusti och december
infor delarsbokslut och arsbokslut.

i b3 Bors . : Bora .
Ansvarig pa Borasregionen: Kulturstrateg Borasregionen Sjuhérads kommunalférbund
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Reviderad regional kulturstrategi och reviderad delregional kulturplan 2023

Under 2023 ska Vastra Gotalandsregionens kulturstrategi revideras och svar pa remiss ska lamnas av kommunalférbunden. | dialog med kommunchefer och kulturchefer

kommer Borasregionen att forankra arbetet i samtliga kommuner genom lokala workshops. Under 2023 ska ocksa den delregionala kulturplanen revideras. Fokus under
2023 ar arbetet med dessa styrdokument.

Aktiviteter Samverkanspartner Uppféljning 31 augusti Vem
Remisssvar Kulturstrategin Samtliga kommuner i Workshops i alla kommuner under varen. Svar pa remissen beslutad 9 juni i Kulturstrateg
Sjuhérad Direktionen Borasregionen
Reviderad delregional Samtliga kommuner i Revideringen ar paborjad och ska férankras i interna natverk och valda Kulturstrateg
kulturplan Sjuhérad intressegrupper. Beslut i Direktionen i december. Borasregionen

1. Bibliotek och lasfraimjande

Borasregionen vill; Skapa ett regionalt bibliotekskluster med ett gemensamt medieutbud, Framja bibliotekens roll i samhallsutvecklingen samt i linje med barnkonventionen
arbeta for att vidga deltagandet och medskapandet.

Aktiviteter Samverkanspartner Uppféljning 31 augusti Vem
Genom samverkan ska Samtliga kommuner i Lansering av Knallebiblioteken pagar vilket innebér ett gemensamt lanekort for alla | Kulturcheferna,
biblioteksnatverket arbeta Sjuhérad atta kommuner i Sjuhérad. Biblioteken delar datasystem och bécker med varandra. | Bibliotekscheferna

mot ett gemensamt
Knallebibliotek

Gemensam utbildning med En foreldasning med workshop om barnratt inom kultur genomférs 6 september. Samverkan med
kultursamordnarnatverk om kultursamordnarna
barnratt inom kultur och Forvaltningen for

kulturutveckling VGR
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2. Kulturskolan — barn och ungas eget skapande

Borasregionen vill; Utveckla kompetenser. Vi organiserar oss och lar av varandra, kreativitet och goda idéer uppmuntras och tas tillvara. Vi ar i framkant och anvander ny
teknik och media, Samverka med kulturférvaltningar, foreningsliv, skolor och hégskolor, det fria kulturlivet och kulturinstitutioner, regionalt och internationellt. Regional
samverkan leder till ett bredare utbud av estetiska uttrycksformer for vara ungdomar; vi utvecklar kapaciteter. Mojliggora att alla barn far méta kulturskolan. Som kreativ
motor i regionen synliggor kulturskolan de ungas kultur. Vi vidgar deltagandet. Vara en kulturskola med tydlig rost for alla barn och ungdomar. Vara attraktiva och kreativa
motesplatser. Vara med och leda och paverka utvecklingen.

Aktiviteter

Samverkanspartner

Uppfoljning 31 augusti

Vem

Samverka i plattformen
kulturskolechefsnatverk

Samtliga kommuner i
Sjuhéarad via
kulturcheferna och
kulturskolecheferna

En samordnare som arbetar tillsammans med kulturskolecheferna kring utveckling
och samskapande finansierat av Kulturradet och delregionala utvecklingsmedel
med utgangspunkt i barn och ungas egna skapande.

Kulturstrateg
Borasregionen Boras
kulturskola

Fortsatt arbete av
utvecklingsledare
Kulturskolorna i Sjuharad

Kulturradet,
kulturskoleradets
natverk for regionala
samordnare

Fortsatt finansiering med Borasregionens utvecklingsmedel uppvaxlat med
Kulturradets utvecklingsmedel sakrar en utvecklingsledare under 2023.

Gemensam kompetensutvecklingsdag for samtliga larare i Sjuharad.

Utvecklingsledare
kulturskolor Sjuharad

Soka externa medel for en
utvecklingsledare

Arvsfondsprojektet
"Ungas inflytande i
Kulturskolan”.

Kulturskolenatverket har bildat tre fokusgrupper med inriktning mot
regiongemensamma strukturer, natverk och planering, regiongemensamt utbud
och aktiviteter samt barn och ungas delaktighet.

Utvecklingsledaren har tillsammans med natverket sékt och beviljats medel fran
Allmanna Arvsfonden for ett projekt for att 6ka barns delaktighet och inflytande

Utvecklingsledare
kulturskolor Sjuharad

Arbeta med delaktighet och
inflytande fér barn och unga
pa kulturskolan

Regiongemensam grupp for kollegialt larande med syfte att stotta upp lokala
elevforum.

Regiongemensam grupp med representanter fran lokala elevféreningar i Sjuharad,
med syfte att starka inflytandeprocesser i Kulturskolans verksamhet.

Utvecklingsledare
kulturskolor Sjuharad

Regiongemensamt utbud pa
kulturskolorna i Sjuharad

Fler regiongemensamma aktiviteter/orkestrar/ grupper fér barn och unga i
Sjuhérad

Utvecklingsledare
kulturskolor Sjuharad
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3. Offentlig konst och gestaltad livsmiljo

Borasregionen vill; Utveckla nytankande publikarbete for alla aldrar, Lyfta konst och kultur i Sjuhdrad med anledning av Boras 400-arsjubileum 2021, Anordna
konstbiennaler med samarbeten mellan kommunerna, Bjuda in internationella konstnarer till utstallningar och residens, Gora invanare och besokare till aktiva medskapare i
konst- och kulturlivet, Tillimpa enprocentsregeln® konsekvent vid kommunala investeringar Malbild: Sjuhirad ar ett nationellt och internationellt uppmarksammat centrum
for offentlig konst och design i alla dess former och uttryck.

Aktiviteter Samverkanspartner Uppféljning 31 augusti Vem

Forankra arbetet med Science park Boras, Forstudiemedel s6kta och beviljade, férankrat med Science Park Boras. Ansvarig Kulturstrateg
Gestaltad livsmiljo och NEB i | Hogskolan Boras, projektledare fran Science Park utsedd. Borasregionen
kommuner. Férstudie som kommuner,

ska 6ka kunskapen om kulturcheferna. Ett MiniFOKUS om NEB arrangerades 2 juni. Konferens 27 juli. Tre digitala NEB

Gestaltad livsmiljé och New Frukostar planerade, kontakt med kommuner initierat och kartlaggning.

European Bauhaus.

4. Hallbar platsutveckling — natur- och kulturarv, besoksnaring

Borasregionen vill; Arrangera utbildningar, kompetensutveckling kring samhillsplanering/ utveckling, Utveckla samarbeten mellan kommunerna inom platsutveckling, Oka
tillgangligheten genom att verka for digitalisering av kulturarvet, Oka férstaelsen fér kulturens plats i samhallet, Framja samverkan mellan kultur och beséksnéring for att
Oka Sjuharads attraktionskraft.

Aktiviteter Samverkanspartner Uppfoljning 31 augusti Vem
Samverka med Fyrbodal for | Fyrbodals | april arrangerade VGR en platsutvecklingskonferens fér att summera de Kulturstrateg
att utveckla Kulturarv kommunalférbund, platsutvecklingsprojekt de haft under dren. Limmared, Uddebo och Faglavik fran Borasregionen
Sjuhérad tillsammans Borasregionen, var region har deltagit. En modell for platsutveckling har skapats.

Samverka med VGR kring Innovatum och VGR Kulturarv Sjuhédrad testar under hosten att samarrangera med Fyrbodal med

Kulturarv och Besdksnéring gemensamma digitala seminarier.

Ansdka om pengar for en Ansokan skickades in till Kulturrddet men avslogs. Kulturstrateg
gemensam satsnhing pa Borasregionen
Kulturarv

1 Enprocentregeln innebar att minst en procent av budgeten vid ny-, om- och tillbyggnationer av fastigheter, infrastruktur och offentliga miljéer ska investeras i konstnarlig
gestaltning.
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5. Folkbildning och civilsamhille

Borasregionen vill; Skapa moten dver de granser som kan sattas av funktionsvariationer eller bakgrund, Framja ungdomars delaktighet, Bevara kulturarvet inom
byggnadsvard, textil, musik, Skapa forutsattningar for upplevelser inom konst och kultur samt Verka for demokrati och alla manniskors lika varde.

Aktiviteter Samverkanspartner Uppféljning 31 augusti Vem
Samverka med Region Vastra Gotalands Planering med region Halland och Folkbildningsplattformen i Halland for ett Kulturstrateg
Halland for att ldra om bildningsférbund, gemensamt studiebesok i Halmstad med dialog och erfarenhetsutbyte 22 sept. Borasregionen
deras dverenskommelse Kulturcheferna

Kommuner tillsammans
med Folkbildningen

6. Barnperspektivinom kultur

| Borasregionen ska barnperspektivet genomsyra regionens kulturutveckling. Utgdngspunkten ar FN:s barnkonvention som blev lag 2020. Barnen ska métas och komma till
tals genom de kanaler som regionens kulturverksamheter erbjuder. Samverkan ska ske i former som tar barnens behov och asikter tillvara. Medarbetare och personal ska
fortbildas i konsten att mota och stélla ratt fragor till barnen.

Aktiviteter Samverkanspartner Uppfoljning 31 augusti Vem

Plocka upp goda exempel Forvaltningen for Workshop i alla Borasregionens kommuner kring barnratt inom kultur, inventering | Kulturstrateg
och metoder att sprida, kulturutveckling av pagdende arbete och behov av utbildningar. Konferens planerad till 6 Borasregionen
utbildningsdag kring Borasregionen och september. Uppféljning, planering av utbildningsinsatser och langsiktighet.

barnratt kommunerna Spridningskonferens ar planerad till 23 november 2023

gemensamt, via
Kulturchefsnatverk och
Kultursamordnarnatverk
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Malomrade

Projekt

Utforare

Projektperiod

Information

Offentlig konst och
gestaltad livsmiljo

Boras Art Biennal- Moving out

Vargarda kommun,
Bollebygds kommun och
Boras konstmuseum

2022-01-01- 2023-06-28

Regionalisering av Boras internationella
konstbiennal. Muraler skapas i Bollebygd
och Vargarda
https://www.borasartbiennial.se/sv/movi
ng-out

Platsutveckling och
besoksnaring

Smakresan

Bollebyds kommun

2023-01-01 - 2023-12-31

Barnperspektiv pa
kulturen / Offentlig
gestaltning

Oppen vagg for barn och unga

Svenljunga kommun
(projektagare), Tranemo
kommun, Ulricehamns
kommun och Boras stad
(mentor)

2023-03-10 —2023-12-31

8. Kulturutvecklare — projekt och finansiering

Malomrade

Projekt

Utforare

Projektperiod

Information

Kulturstrategi VGR,
Oka internationalisering

Kulturutvecklare Projekt och
finansiering
(fd.Finansieringslots)

Borasregionen

2023-08-01 —2024-08-20

Samtliga kommuner i Sjuhérad ar
medfinansidrer. Finansieringen fordelad
utifran antal invanare i respektive
kommun.
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REGION BORAS
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Verksamhetsplan 2022-2024
Uppféljning per 2023-08-31
Samverkan for en stark region
Styrgrupp och strategiarbete fér BRB
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppféljning Status | Kommentar
10 natverksmoten/ar Lopande Evalotta | Medel | Deltagande och Genomfors enligt plan
enkat
10 digitala Lopande Evalotta | Medel | Deltagande Genomfors enligt plan
avstamningsmoten/ar
1 strategimote/ ar for | Host Evalotta | Medel | Deltagande Planerat till oktober
arsplanering Annica
1 heldag/kick off /ar Januari Evalotta | Medel | Deltagande Genomfort
Annica
En region utan etableringsgranser
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar
Samverkan kring stora | Vid Annica Hog Utvardering av Fungerar bra, och en
etableringar behov Linda aktivitet organisationsmodell har
NLA tagits fram. En aktuell
fraga som utvecklas
kontinuerligt.
Marknadsféring och kommunikation
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar
Intern kommunikation | 4 ggr/ar Evalotta | Hog Utford aktivitet Aktiviteten planeras,
till politiker, pabdrjas under hosten.
nyhetsbrev Avvaktar kommunikator.
Uppdatering av 2023 Evalotta | Hog Utford aktivitet Genomfort
hemsida
Lopande uppdatering Lopande | Evalotta | Medel Kvartalsvis pa Genomfort
av hemsida Peder styrgruppsmote
Ta fram en mediaplan 2023 Evalotta | Medel Utford aktivitet Planen ar framtagen,
for sociala medier och avvaktar kommunikator
LinkedIn for att aktivera
Information om 2023 Evalotta | Hog Utford aktivitet Genomfort
arbetet med Lockryd- Annica
etableringen Linda
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Kartlaggning och kunskap
Erfarenhetsutbyte och omvarldsbevakning
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar
Omvaérldsbevakning — Lopande | Alla Medel Rapport till Lag aktivitet pa grund av
fanga upp trender, styrgrupp tidsbrist
nyheter och intressanta
aktiviteter
Internt Varje NLA, Medel Info pa Paborjad, kommer under
erfarenhetsutbyte natverks- | enligt styrgrupps- hosten
kopplade till naringsliv mote lista mote
och samhallsutveckling
mellan kommunerna i
Borasregionen
Externt Lopande | Evalotta | Medel Info pa Varen 2023 har vi bland
erfarenhetsutbyte — Annica styrgrupps- annat besokt Asta Zero, fatt
bjuda in och bestka mote info fran Boras Ink och
andra organisationer. Business Sweden
Ta fram en gemensam 2023 Evalotta | Medel Utford Aktiviteten ej paborjad.
mall med aktivitet
fragestallningar att
anvandas vid
foretagsbesok.
Statistik och analys
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar
Ta fram ett grundlidggande | Arsvis Evalotta | Medel Utford Paborjad, kommer slutforas
statistiskt material for aktivitet under hosten
naringslivets
sammansattning och
utveckling i
Borasregionen.
Uppdateras arsvis.
Samverkan med VGR- 2023 Evalotta | Medel Rapport till Aktiviteten ej paborjad.
analysavdelning Annica styrgrupp
Teckna licens hos UC for 2023 Annica Lag Rapport till Licens annu ej tecknad.
att ta fram gemensamma styrgrupp
listor och urval.
Ta fram statistik och Lépande, | Boras Lag Utford Aktivitet ej paborjad. Finns
urvalslistor genom UC vid Stad aktivitet annu inget avtal med UC.
behov
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Forutsattning for start och tillvaxt
Starka foretagsklimatet
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar
Insikt — Gemensam 1g/ar Annica Hog Presentation av Genomfort 16 juni
rapport for Sjuharad. rapport
Regelbundna 2 ggr/ar | Johanna | Medel Utvardering av Aktiviteten paborjad
natverkstraffar mellan Annica genomforda
BRB och traffar
samhallsbyggnads-
natverket med
erfarenhetsutbyte och
tema kring de
arbetsomraden som
mats i Insikt.
Arrangera 1g/ar Annika Medel Utvardering av Aktiviteten ej pabérjad
erfarenhetsutbyte Hansson, genomforda
mellan kommunernas Boras traffar
inrapportorer till Insikt. Stad
Starka befintligt naringsliv
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar
Foretagsrevitalisering, | 2023 Annica Medel Rapportering till Omfordelning av
fortsatta att vara NLA styrgrupp. utvecklingsmedel har
aktiva lokalt i gjorts for att sakerstélla
kommunerna med fortlevnad av projektet
projektet samt anpassa
metoden for fortsatt
arbete.
Inleda samverkan 2023 Annica Hog Rapport till Aktivitet paborjad.
tillsammans med NLA styrgrupp
Business Sweden i
ekosystem “Smart
Transport”.
Arbeta med Business 2023 Annica Hog Genomférda Aktivitet paborjad. Tva
Swedens program NLA besok besok gjorda.
"Expand & Retain”.
Insatser for att koppla 2022- Annica/ Medel Rapportering till Forstudie klar.
ihop néaringslivet och 2023 Evalotta styrgrupp

innovationssystemet.
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Verka for god tillgang pa kompetens
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar
Samverkan via 6 ggr/ar Annica Hog Aterrapportering Lopande deltagande.
kompetensplattforms- NLA till styrgrupp
gruppen (KP-forum).
Samverkan med VGR i Lépande | Annica/ Hog Aterrapportering Aktiviteten paborjad.
fragan om kompetens- Evalotta till styrgrupp
forsorjning vid
etableringar och
expansions-
investeringar
Vara behjalplig med att | Lopande, | NLA Medel Kvartalsvis Arbetet paborjat
identifiera de signaler inrapportering till
viktigaste fangas Evalotta
branschernas upp vid
kompetensbehov. foretags-
besok
Vara behjalplig med Lopande, | NLA Medel Rapportering till Aktiviteten ej paborjad.
foretagskontakter i vid styrgrupp
samarbete mellan behov
skola och néringsliv.
Ta fram underlag foér 2023 Annica Hog Fardigt underlag Aktiveten ej paborjad.
fragor vid Evalotta
foretagsbesok
Vara en lank mellan Lopande, | NLA Medel Rapportering till Viss aktivitet paborjad.
det lokala néaringslivet | vid styrgrupp.
och de insatser som behov.
gors inom
kompetensfor-
sorjningsarbetet.
Strategisk samverkan kring nyféretagarstod
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar
Kommunerna Vid NLA Lag Dialog pa Lopande avstamning.
samverkar kring behov styrgruppsmoten
nyféretagarstod

tillsammans med olika
parter. Dialog kring
fragan sker pa BRB:s
moten.
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Investera och etablera
Starka var position som etableringsregion
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppféljning Status | Kommentar
Skapa rutiner for att bli 2023 Annica Hog Rapportering till Aktivitet paborijad.
investeringsredo styrgrupp.
tillsammans med
Business Sweden
Samverka med Lopande | Annica Hog Rapportering till Kontinuerliga moten halls.
Etableringsnatverket i styrgrupp.
VGR
Ta fram underlag for 2023 NLA Medel | Uppfoljning pa Aktivitet paborjad
lediga tomter och lagga styrgruppsmote.
upp dem pa
Objektvision och/eller
Site Finder
Ta fram séljmaterial 2023 Camilla Hog Rapportering till Tagit fram en folder. Jobbar
Evalotta styrgrupp pa att ta fram mer material.
Fysiska forutsattningar for etablering
Aktiviteter Nar Vem Prio Uppfoljning Status Kommentar
Arligt erfarenhetsutbyte | 2023 Manda Medel Genomférd Traffar med kommunerna
kring planering av Malin traff inom projektet Strategisk
verksamhetsmark, Carl-Olov markanvandning.
mellan BRB och berérda Annica
personer i kommunerna.
Erfarenhetsutbyte kring | 2023 Manda Medel Genomférd Aktiviteten paborjad.
hur man arbetar med Malin traff
etableringsarenden, Carl-Olov
mellan BRB och berérda Annica
personer i kommunerna.
Ta fram checklista for 2023 Annica Medel Fardig Aktiviteten pabdrjad.
etablering for att fa Linda checklista
"offertmogna”
kommuner. Férbereda
for Site Finder.
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Det 6vergripande malet &r att Sdkerstélla ett gott skydd av den personliga integriteten.

Mal

Aktivitet/matetal

Uppfdljning 230831

Granska

o Tillhandahalla ett konkret verktyg
som skapar mojlighet till 6kad
efterlevnad av
Dataskyddsférordningen

e Tillhandahalla ett strategiskt
verktyg som skapar mojlighet till
okad efterlevnad av
Dataskyddsférordningen

Alla verksamheter (drygt 80) ska
under aret ha genomfort minst en
granskningsomgang

Alla 8 kommuner ska under aret ha
genomfort en genomgang med
Mognadsmatrisen

e 96% av granskningarna ar
genomférda eller
planerade. Malet
kommer att nas 2023.

¢ Mognadsmatrisen
genomfdrs under hosten.
Malet antas nas.

Kunskap

o Tillhandahalla experttjanst i fragor
som ror den personliga
integriteten

¢ Tillhandahalla méjlighet att lata
DSO bidra i det interna arbetet
med kulturfragor som ror den
personliga integriteten

e Bidra till kompetenshdjning i de
kommunala verksamheterna

DSO ska stotta verksamheterna med
rad i bade enkla och mer komplexa
fragor och utredningar

DSO ska besoka natverk och
personaltraffar/APT for att
informera om dataskydd och starka
medvetenheten kring
integritetsfragor

Pa uppdrag arrangera utbildningar
for att hoja kompetensen om
dataskydd genom
utbildningsaktiviteter samt
publicera minst 3 nyhetsbrev

e Alla hittills inkomna
arenden ar hanterade
utan drojsmal.

e Allaolika former av
inbjudningar prioriteras
och ses som en viktig
kanal att na ut med
budskapet.

e Vihar pa uppdrag hallit 4
mindre utbildningar samt
hittills publicerat 2
nyhetsbrev.

Malet kommer att nas.

Ombudsmannaskap

e Tillhandahalla expert- och
beddmningshjalp vid
personuppgiftsincidenter

o Tillhandahalla en kontaktpunkt
inom ramen fér DSO-rollen

DSO ska stotta arbetet vid alla
misstankta och bekraftade
personuppgiftsincidenter

DSO ska finnas tillhands for alla
registrerade personer,
medarbetare, verksamheter och
tillsynsmyndigheten som onskar
hjalp med arenden, information
med mera. Alla darenden ska vara
aterkopplade till fragestallaren inom
5 arbetsdagar

e DSO har mottagit och
agerat pa 43 incidenter
varav 8 medelstora fall.

e DSO har mottagit och
agerat pa 49 arenden
varav 4 ombudsmanna-
drenden fran anstalld
eller privatperson. All
aterkoppling har skett
inom utsatt tid.

Malet kommer att nas.

Externt natverk

e Borasregionen ska fortlopande ses
som en sjalvklar och relevant
partner nar det galler

DSO ska organisera och
kontinuerligt inhamta vardefulla
nyheter och kunskaper genom
omvarldsbevakning, deltagande i

e« Medverkat pa 12 olika
natverkstraffar.

e Deltagiti 6 olika
utbildningar rérande nya

e Skapa an mer relevant innehall till
de kommunala verksamheterna

periodens verksamhet battre mota
efterfragade aktiviteter och skapa
relevant verksamhetsplan och
budget

dataskyddsombud relevanta natverk och utbildningar lagar och digitalisering.
Malet kommer att nas.
Planera e Genom arlig utvardering av gangna ¢ Den externa revisionen

har givit underlag for
input till uppdaterad
verksamhetsplan infor T3
och 2024.

Malet kommer att nas.

Under 2023 kommer en extern revision av DSO-verksamheten att slutforas vilket kan leda till utveckling och viss
forandring av tjansten. Dessutom har vi gatt in i en ny mandatperiod som leder till att dataskyddsombuden pa nytt

ska traffa alla namnder och styrelser.
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Pa uppdrag ska Medarbetarcentrum proaktivt och som neutral resurs i samverkan med vara
medlemskommuner, Boras, Mark, Svenljunga och Tranemo, verka for att 6ka hélsan, trivseln och prestationen
hos bade medarbetare och arbetsgrupper med malsattningen att skapa sunda och attraktiva arbetsplatser.

Uppdrag och syfte

Medarbetarcentrums syfte ar att stédja och utveckla anstéillda i de samverkande kommunerna Boras, Mark,
Svenljunga och Tranemo. Syftet &r att arbeta hélsoframjande, férhindra inlasning och aktivt verka for en
I6nsam personalrorlighet. Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och grupputveckling
samt individuellt stod i roll och yrkeskarriar. Medarbetarcentrum tar tillvara medarbetarnas kompetens,
arbetar for valmaende arbetsgrupper; for halsa, trivsel och prestation saval for chefer som for medarbetare.
Medarbetarcentrum inspirerar medarbetare som vill ha och behover en positiv Kraft till féréndring.

mal Matetal/aktivitet Uppfoljning 2023-08-31
Marknadsféra ¢ Tre nyhetsbrev e  Delvis uppnatt, kommer att
Medarbetarcentrums e Uppdaterad eller ny hemsida klar nas under aret

verksamhet for okat under aret e  Ej prioriterat, skjuts pa
anvandande framtiden

Tillhandahalla ett attraktivt
utbud av tjanster utifran
kommunernas behov

Arlig dialogtraff med fackliga
representanter

Erbjuda dialogtraff med
kommunernas ledningsgrupper
Arlig dialogtraff med HR-personal pa
respektive forvaltning och kommun
Minst tva styrgruppsmoten

Inbjudan skickad, traff i nov
Har erbjudits via
Styrgruppen

HR bjuds in till traffi
november

Malet kommer att nas

Bidra till personalrorlighet
genom jobbmatchning

Ha full tillganglighet att utféra
basverksamheten med reflekterande
samtal och jobbmatchning alla
arbetsdagar

90 % av medarbetarna ska vara nojda
med det reflekterande samtalet

Kommer att nas och gors
kontinuerligt hela tiden
Hittills ar 100% ndjda av de
som svarat

Bidra till att nédvandig

hos cheferna i

kunskap och kompetens finns

medlemskommunerna genom

90 % av deltagarna pa
ledarskapsprogrammet ska ange att
de kan rekommendera utbildningen
till annan.

Malet ar natt
Vi erbjuder och har flera
chefer i coachning

ett stéd och verktyg for
arbetsgivarna i arbetet med
organisatorisk och social
arbetsmiljo for att bidra till

hogre prestationer i grupper
och for 6kad attraktivitet hos
medlemskommunerna

grupputvecklingsinsatser vara

okad héalsa hos medarbetarna,

cheferna ska vara néjda med insatsen
Vid langre uppdrag: Gruppens
prestation ska ha 6kat med minst 10%
Uppfoljning av insatser efter sex
manader for att erbjuda ytterligare
stéd om behov finns

ledarskapsprogrammet e Erbjuda chefer individuellt stod ex
coachning.
Genom e Vid kortare uppdrag: 90 % av e Malet berdknas nas under

aret

Malet berdknas nas under
aret

Gors kontinuerligt, malet
kommer att nas under aret
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VERKSAMHETSUPPFOLINING TILL BORASREGIONENS DELARSBOKSLUT 2023
Regionala mal VOC Sjuharad

e Oka antalet elever och studenter som séker vard- och omsorgsutbildning

e (Oka antalet elever och studenter som fullgér sin vard- och omsorgsutbildning

e Kvalitetssakra praktik, APL/LIA-platser

e (Oka méangfalden p3 utbildningar och arbetsplatser genom en breddad rekrytering

| var atercertifieringsansékan for perioden 2020 — 2024 finns en aktivitetsplan som beskriver de
aktiviteter som planeras under perioden for att stodja de regionala malen. Verksamhetsplanen for
2023 utgar fran aktivitetsplanen.

Beslutad verksamhet 2023

Genomford verksamhet ar markerad med kursiv stil

Utveckla stodstruktur for sprakombuden i syfte att stodja dem i sina uppdrag.

Ansvarig: Regional processledare.

Under de senaste aren har vi utbildat ett stort antal sprakombud. Vi kan se att de som utbildades for
ett par ar sedan kontinuerligt behover ”pafylining” fér sina uppdrag. Det finns en tendens att
sprakombudets roll pa en arbetsplats forsvagas for att sedan helt forsvinna ett par ar efter
genomgangen utbildning. Tillsammans med verksamhetsutvecklare inom dldreomsorgen, dar de
flesta sprakombud finns, har vi tagit fram en strategi for att langsiktigt stédja sprakombuden i deras
uppdrag och erbjuda dem kontinuerlig kompetensutveckling.

- Chefsutbildningen ”"Fem nycklar till en sprakutvecklande arbetsplats kommer att genomfdras
i mars 2023. Utbildningen genomférdes med ett trettiotal deltagare.

- Lokala samordnare planerar uppstart av natverk for sprakombuden i sina respektive college.
Ndtverk for sprdkombud har startats i bada lokala vo-college i april/maj.

- Sprakombudsutbildningar kommer att genomféras dven under 2023 utifran de behov som
verksamheterna har. Tva utbildningar har genomférts, en i vardera lokalt college.
Sammanlagt cirka 45 deltagare.

- Enseminariedag kring sprakutveckling pa arbetsplatser kommer att genomféras under
hosten 2023. Malgrupp: Enhetschefer, sprakombud, sprakombudsutbildare,
verksamhetsutvecklare.

Kvalitetsutveckling handledning och validering
Ansvarig: Regional processledare.
En handledardag med fokus pa peer-learning planeras.

Under 2022 har en kompletterande modul i VOCs handledarutbildning lanserats. Modulen har fokus
pa validering och ska sakerstalla att handledare som moter validander ska kunna handleda dem pa
ett kvalitativt satt. Under 2023 planeras tva utbildningstillfdllen av den nya modulen. Malgrupp:
Valideringshandledare. Tva utbildningstillféllen har genomférts under vdren.

Vard- och omsorgslarare som arbetar med validering ingar i ett regionalt natverk som leds av
regional processledare. Under 2023 fortsatter natverket att traffas som en del i var regionala
stodstruktur for en kvalitativ valideringsverksamhet. Ett ndtverksméte har genomférts under vdren.
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Som enda VO-College i Vastra Gotalandsregionen genomfor vi Handledarutbildning steg 3, for
utbildning av huvudhandledare. Under 2021 och 2022 har tva utbildningar genomforts med
deltagare fran samtliga delregioner. Om intresse finns kommer ytterligare en utbildning att
genomfdras under hdsten 2023. Ansvariga: Regional processledare, studierektor pa SAS. Det finns i
nuldget inget intresse for ndgon mer steg 3-utbildning.

Ett nationellt apl-verktyg till stod for elever, Idrare och handledare implementeras. Samverkansmdéte
med utbildningsanordnarna har hdllits under vdren. Senast den 1 november ska samtliga
utbildningsanordnare har implementerat verktyget, enligt beslut i regional styrgrupp.
Informationsméten f6ér handledarna kommer att hdllas i september.

Marknadsforingsinsatser
Ansvariga: Lokala samordnare, regional processledare
- Enny Upplevelseverkstad for elever i 3k 8 kommer att genomféras under varterminen 2023 i
samverkan med VGR och Navet Science center. Ansvariga: Lokala samordnare.
Har genomférts med cirka 520 besékande elever fran dtta hégstadieskolor i Sjuhdrad.
- Informationsmoéten for studie- och yrkesvagledare infor gymnasievalet.
- Medverkan i jobb-massor och 6ppet-husarrangemang. Medverkat pd flera arrangemang
under vdren.
- Utatriktade aktiviteter i samband med VO-Collegeveckan (vecka 42). Planering pdgadr och
profilorodukter har inképts fér att stédja olika aktiviteter.
- VOC Sjuhdrad medverkar med helsidesannons i materialet “Framtidsvalet” som distribueras
till alla elever i Gk 9 under hésten infér gymnasievalet.

Implementering av konceptet Vardskapet, en del av projekt Man i Halsa

Ansvarig: Regional processledare

Vardskapet ar ett koncept som riktar sig till arbetsplatser i syfte att starka arbetslaget och deras chef.
Konceptet har utvecklats inom ramen for projekt Man i halsa. Projektet avslutas under varen 2023
och Vardskapet kommer darefter att implementeras som en del i den kompetensutveckling som
Vard- och omsorgscollege erbjuder nationellt. Under 2023 kommer VOC Sjuhdrad i samverkan med
nationella VOC sprida kdnnedom om konceptet och utbilda Vardskapsutbildare. Tva
ledarutbildningar ar planerade under varen 2023. Tva utbildningar har genomférts varav en av dem
var digital. Deltagare frdn Sjuhdirad, Skaraborg, Skdne, Trondheim och KS (Norges motsvarighet till
SKR).

Atercertifiering

VOC Sjuharad ska atercertifierias under senare delen av 2024. Nuvarande certifieringsperiod l6per ut
2024-12-31. Processen kring en atercertifiering tar ungefar ett ar.

En utvecklingskonferens for regional styrgrupp och de lokala styrgrupperna kommer att genomféras
hosten 2023 déar arbetet inleds. Hostkonferens genomférs i oktober. Planering pagar.

Ovrigt
- Handledarutbildning steg 1 och steg 2 kommer att genomféras utifran de behov som
samverkansparterna har. Fem handledarutbildningar har genomférts. Planering pdgar infér
héstens utbildningar.
- Yrkesambassadorsutbildningar kommer att genomféras utifran de behov som
samverkansparterna har. Utbildningar planeras under hésten. Rekrytering pdgar.
- Herrljunga och Vargdrda kommuner ér nu certifierade i VOC Sjuhdrad.
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NAVET

Delarsrapport 2023 Navet science center
2023-01-01 tom 2023-08-31

Aret borjade pa basta satt med nytecknade skolavtal med bade Ulricehamn och Herrljunga. Det har
varit ett stort fokus pa kommunikation under aret bade gentemot larare men ocksa gentemot
allmanheten. Ny hemsida och nytt bokningsprogram har starkt bidragit till att vi natt nya malgrupper.
Kraftigt 6kade driftskostnader, sdsom pensionskostnader och hyreshdjning i kombination med 6kade
livsmedelspriser mm har emellertid medfért restriktioner avseende kompetensutveckling,
materialinkép och resor.

NAVET SKOLA & FORSKOLA

Inom den pedagogiska kdrnverksamheten lanserades ett efterlangtat digitalt bokningsprogram under
vintern. Programmet innebar en mer effektiv bokningsprocess for bade larare och Navets personal.
Som en del i arbetet med att 6ka kinnedomen om Navet genomférdes under vintern tva fysiska och
ett digitalt 6ppet hus for personal i férskola-gymnasiet i samtliga atta medlemskommuner.

Ambitionen att arbeta mer uppsdkande och mobilt manifesterades under varen da Navet var ute
under drygt fem veckor och genomférde skolprogrammet Det brinner! i Svenljunga, Tranemo och
Ulricehamn tillsammans med Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund. | Svenljunga traffade Navets
pedagoger dessutom samtliga ak 1-3 klasser i utomhusmatematik. | Mark genomférdes en tva veckor
lang kompetenshdjande satsning inom digitala verktyg for fritidshemspedagoger.

e Inom det nationella projektet Modern Mines har Navet tagit fram ett skolprogram for ak 4-6
med fokus pa metaller, gruvnaringen med dess yrken och vara utmaningar med den sk.
metallparadoxen.

e Under en vecka i borjan av maj flyttade Upplevelseverkstader in i Kuben, ett
samverkansprojekt mellan Vard- och Omsorgscollege Sjuhéarad, primarvarden, kommunen
och Sédra Alvsborgs sjukhus. Syftet med arrangemanget var att skapa intresse for vard- och
omsorgsbranschen. Totalt fick 520 elever i ak 8 fran 8 olika skolor spridda runt Sjuhéarad
uppleva allt ifrdan montrar med operationsutrustning och provtagning till montrar med
inriktning mot adldreboende och funktionsstod.

e Inom projektet Tekniktrappan, som genomfors tillsammans med industrin genom IUC
Sjuhdrad, genomfordes en mycket lyckad kickoff i januari dar naringsliv, larare och elever
mottes i en gemensam inspirationsdag. Ett mycket uppskattat och valbesokt
tekniklararnatverk har startat och tva nya skolprogram har tagits fram: Rér om i kdket och
Skapmat — teknik som rdddar maten. Dessutom genomférdes inom projektet “Fran idé till
hallbar produkt” dar 100 gymnasieelever fran Sven Ericssongymnasiet fick en
uppstartsforelasning i hallbar utveckling och cirkular ekonomi och fortsatte sedan med att
arbeta fram en prototyp till en hallbar forpackning till ett bradspel. Det hela avslutades med
en massa dar alla prototyper stalldes ut.

e Dromstaden ar ett satt att ta sig an larande for hallbar utveckling genom pedagogiskt upplagg
som erbjuds klasser i ak 5 i Boras stad. Upplagget stracker sig 6ver ett helt 1asar och bestar av
olika teman med uppdrag till klasserna och studiebesok. Lasaret avslutas med att eleverna
presenterar sina dromstdder och slutligen en festlig final, denna gang med Tusse som
konferencier och underhallning. Dromstaden drivs av Navet Science Center och Boras Energi
och Miljé. Under ldsaret 2022/2023 har 13 klasser och totalt 284 elever deltagit.
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UTIFRAN VERKSAMHETSOMRADEN | NAVET AFFARSPLAN 2022-2025
NAVET SKOLA & - Okad kdinnedom om Navets erbjudanden Q2 Genomfort
FORSKOLA for skolor & férskolor i Sjuhdrad
-Maluppfyllelse - Mobila veckor i Svenljunga, Tranemo och Q2 Genomfort
-Likvdrdighet Ulricehamn
-Vdrdeskapande - Omtag utldningslador for att na fler Q2 Framflyttat Q4
samverkan - Tekniktrappan (projekt) Q4 Pagaende

- Dromstaden (uppdrag) Q4 Pagaende

- ForskarFredag (projekt) Q3 Pagaende

- SciCo (projekt) Q4 Pagaende

- Glokal Aktion (projekt) Q4 Pagaende

- SamBio (projekt) Q4 Pagaende

- Modern Mines (projekt) Q3 Genomfort

NAVET KOMPETENS

Flera stora kompetensutvecklingssatsningar har genomforts hittills under aret:

- All forskolepersonal, totalt 130 personer, i Svenljunga fortbildades i naturvetenskap och
teknik 6 mars.

- Under tva veckor i april akte Navet ut till 9 av 14 fritidshem i Mark och kompetensutvecklade
fritidshemspedagogerna i digitala verktyg.

- Tva halvdagar med kompetensutveckling i teknik och utomhusmatematik genomférdes for
Sjobyskolan i Mark.

- Alla forskollarare, totalt 80 personer, i Herrljunga hade en halvdag kompetensutveckling i
matematik den 12 juni

- Den 17 augusti genomfordes en gemensam kompetensutvecklingsdag for NO-, SO- och
hemkunskapslirare i hdgstadiet i samtliga sjuhdradskommuner. Amnet var héllbar utveckling
och utgick ifran Skolinspektionens rapport om larande for hallbar utveckling.

UTIFRAN VERKSAMHETSOMRADEN | NAVET AFFARSPLAN 2022-2025

NAVET KOMPETENS - Mobila veckor i Mark/fritidshemssatsning Q3 Genomfort
- Pedagoger - Fortbildning med GU for forskolepersonal: Q4 Pagar
- Héllbar utv/Agenda 2030 7,5 hp Q4 Installt
- Hégskoleutbildningar - Miljéutbildningar fortroendevalda Sjuharad
- Livslangt ldrande (uppdrag) Q4 Installt
- Miljéutbildningar Boras stad (uppdrag)

NAVET MOTESPLATS

Okade 6ppettider och ett aktivt kommunikationsarbete innebar férsta halvaret 2023 att antalet
besdkare 6kade med 28 % jamfort med 2022, och 43 % jamfort med 2019. | kombination med en
regnig sommar dar vi 6kade med 100 % jamfért med sommaren 2022 innebér detta en otroligt positiv
besoksmalsutveckling for Navet. Det som emellertid sticker ut mest ar rankningen dar Googles
anvandare ger Navet det hogsta betyget (4,8) av samtliga science centers i Sverige och vi blir darmed
det sjatte hogst rankade besdksmalet i hela Vastsverige. Sammantaget badar det valdigt gott infor
regionfinalen av priset Hallbarhetsklivet som Turistradet Vastsverige delar ut i november och dit
Navet &r nominerat a Borasregionens vagnar.
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Navet har fortsatt vara en del av BorasPasset — ett samverkansprojekt initierat av TME dar aktorer
fran besoksnaringen i Boras samverkar for att na besdkare som bor mer dn en timmes resvag fran
Boras.

For att kunna erbjuda meningsfulla aktiviteter utanfor skoltid krdavs samverkan med naringslivet och
andra mojliggérare. Under varen genomférdes tva omgangar av Navet science club for
mellanstadiebarn pa Norrby med stod fran Fritid- och folkhalsoférvaltningen i Boras.
Programmeringskollo genomfordes tillsammans med Ericsson i tvd omgangar pa sportlovet respektive
pasklovet (Spel i scratch samt Gor din egen webbsida). Pa sommarlovet genomférdes tva omgangar
av Byggkollo tillsammans med RO-gruppen och Bostader i Boras. Under varen genomfordes dessutom
en Makerspacekurs i samverkan med tva foreningar Vbytes och Viass med stod fran
Sparbanksstiftelsen.

Tva storre samverkansprojekt har startat under aret: Ungas delaktighet i Sjuharad (Mark, Boras och
Svenljunga) samt Socialt hallbart foraldraskapsstod i Boras. Ungas delaktighet i Sjuharad handlar om
att testa metoder for unga att paverka beslutsprocesser. Socialt hallbart fordldraskapsstod i Boras
handlar om att na utlandsfédda féraldrar med barn 6-12 ar och att starka dem i sitt féraldraskap.

Navet fortsatter att verka fér meningsfulla méten “dar och néar huset inte ar fullt”. Under perioden
januari-augusti i ar har vi haft 114 inbokade konferenser i vara lokaler (jmf med 78 konferenser
motsvarande period 2022).

UTIFRAN VERKSAMHETSOMRADEN | NAVET AFFARSPLAN 2022-2025
NAVET MOTESPLATS - Okad kdnnedom om Navet som beséksmal Q4 Genomfort
- Attraktivt beséksmal och okat antal bestkare 15%
- Delaktighet och - 20-ars jubileum Simonsland Q3 Pagar
framtidstro - Meningsfull fritid i samverkan med Q4 Genomfort
- Unika méten naringslivet
- Meningsfull fritid XperienceNext (projekt) Q4 Pagar
- Skogsdventyret (projekt) Q4 Genomfort
- Goodlash (projekt) Q4 Pagar
- Klimatneutrala Boras 2030 (projekt) Q4 Pagar
- Ungas Delaktighet Sjuharad (projekt) Q4 Pagar
- Navet science club (uppdrag) Q4 Genomfort
- Socialt hallbart foraldrastéd Boras (projekt) Q4 Pagar

NAVET UTVECKLINGSARENA

Navet uppvaktas av bade lokala, regionala, nationella och internationella aktérer som 6nskar att
Navet medverkar i olika projekt. Det ligger i linje med Navets vision att vara “en sjalvklar aktor for
forverkligandet av Agenda 2030” men innebéar ocksa 6kat behov av prioritering och tydliga kriterier.

Internt larande samlas en eftermiddag i manaden i det sk “Tisdagskompetens” dit alla medarbetare
samlas for att ta del av varandras presentationer och omvarldsbevakning mm.

UTIFRAN VERKSAMHETSOMRADEN | NAVET AFFARSPLAN 2022-2025

NAVET UTVECKLINGSARENA - Struktur for vardering av projekt och Q2 Framflyttat Q4
-Fullféljda studier samarbeten

- Skola-ndringsliv - Struktur for projektekonomi och Q2 Framflyttat Q4
- Delaktighet och projektadministration

framtidstro - Struktur for forvaltning av projektresultat Q4 Pagar

- Pedagogisk utveckling
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NAVET DRIFT

Under vintern bytte hyresvarden Kanico ut fasaden runt entrén och satte upp tydligare entréskyltar
for att underlatta for besdkare att hitta ratt.

Stora och viktiga steg for Navets drift ar det nya bokningssystemet och Navets nya hemsida. Som ett
led i Navets nya kommunikationsstrategi har vi valt att satsa mindre pa tryckt marknadsféring och
lagga stor vikt vid vara digitala kanaler. Det har gett resultat som bade syns i antalet besokare och i
antalet foljare i vara olika kanaler. Pa Instagram har Navets foljare 6kat fran 1381 till 1663 under 2023.
P3 LinkedIn dr motsvarande siffra fran 348 till 930 sedan arsskiftet.

Arbetet med Navets avdelning for sma barn, Smafysik, har pagatt under hela aret. Den 27 september
invigs den for sarskilt inbjudna och den 29 september 6ppnar den for allmanheten. | samband med
detta kommer de publika 6ppettiderna att 6ka med ytterligare tva dagar.

Under varen har Navet genomfért en forstudie pa uppdrag av Boras stad, Hogskolan i Boras, RISE,
Uponor AB, Pipelife AB och Boras Energi och miljé AB. Forslaget ar att foljande fyra delar ska
kommuniceras i den nya avdelningen:

e Kretsloppet — forsta ditt ansvar och vattnets varde

e Sambhallsutveckling — klimatet férandras, vi behover anpassa oss

e Vattnets fysikaliska egenskaper — vatten ar fantastiskt och livsviktigt
e Viskan —lar kdnna Viskan och bli en ambassador

Arbetet skulle innebéara ett sammanhang att samlas kring klimatanpassningsfragor, vattnets kretslopp
och samhallsbyggnad — och blir saledes en mojlighet for kommunerna att samarbeta tillsammans
kring dessa fragor.

Navet ar hallbarhetsdiplomerade! En hallbarhetshandbok har tagits fram och nasta steg ar att
integrera verksamhetsplanering och arsredovisning i hallbarhetsarbetet.

| maj dgde det forsta motet med Navet Advisory Board rum. Navet Advisory Board ar en radgivande
funktion som bidrar till att utveckla verksamheten. Medlemmarna representerar bade naringsliv,
akademi och samhdlle.

UTIFRAN VERKSAMHETSOMRADEN | NAVET AFFARSPLAN 2022-2025

NAVET DRIFT - Implementering av nytt bokningsprogram Q2 Genomfort
-Digitalisering - Lansering ny hemsida Q1 Genomfort
-Finansiering - Fler och fordjupade foretagssamarbeten Q4 Pagar
-Arbetsmiljoé - Ny utstéllning: Smafysik Q2 Genomfort
-Kommunikation - Forstudie ny vattenutstallning Q2 Genomfort
-Utstdllningar - Hallbarhetshandbok Q2 Genomfort
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Delarsrapport for Narvardskontoret 2023
Uppdrag, syfte och malbild

Narvardssamverkans huvuduppdrag ar att stétta kommunerna och regionen i det som kravs for att
samtliga vardgivare tillsammans ska kunna ge den basta mojliga varden, stodet och omsorgen.
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg omfattas av kommunal vard, omsorg, skola och socialtjanst i
medlemskommunerna samt primarvard, sjukhusvard, habilitering och tandvérd i Sédra Alvsborg.

Narvardskontoret som oberoende part koordinerar Narvardssamverkan Sédra Alvsborg och &terfinns
organisatoriskt inom kommunalférbundet. Verksamheten styrs dock av det Delregionala Politiska
Samradet bestaende av politiska representanter fran medlemskommunerna och Véstra
Gotalandsregionen samt av en Styrgrupp bestaende av tjansteman. Det Politiska Samradet beslutar
om Inriktningsdokument fér Narvardssamverkan Sédra Alvsborg som tydliggdr verksamhetens
inriktning och styrning samt Plan och budget.

Narvardskontorets uppdrag, mal och syfte ar att;

- Koordinera alla fragor pa uppdrag av Styrgrupp narvard och Delregionalt Politiskt
Samrad

- Sammanstalla protokoll, métesanteckningar, dokument, avtal, rutiner och
uppdragsbeskrivningar

- Stodja, omvarldsbevaka, bereda drenden samt félja upp arbetet inom
olika grupper och for projektledare

- Genomfora en arlig Spridningskonferens

Matning

Maluppfyllelsen méts via en kvantitativ matning, da en enkat ar utskickad av Narvardskontoret tva
ganger per ar (augusti och december) till samverkans olika grupperingar (Styrgrupp narvard,
Delregionalt Politiskt Samrad, Projektledare samt Uppdragsgrupper). Féljande fragor har stallts, i
syfte att besvara hur val Narvardskontoret svarar upp mot uppsatta mal;

- Har Narvardskontoret samordnat och genomfort den arliga spridningskonferensen pa
ett tillfredsstallande satt?

- Har kallelsen kommit i tid, minst en vecka innan motet?

- Ar protokollen som skickas ut for justering tydliga?

- Arinformationsbrevet tydligt?

- Ar personalen pa Narvardskontoret professionella?

- Ar personalen pa Narvardskontoret tillgingliga?

- Ardrendena vil beredda?

- Ges ratt och tillrdckligt stod for att leda uppdragsgrupperna?

- Ges ratt och tillrdcklig handledning till projektledare?

- Ar métesanteckningarna som skickas ut tydliga?

- Ar protokollen tydliga?

Utgangspunkten ar att involverade parter ska vara néjda med det arbete som Narvardskontoret
utfor och ar alagda att genomfora.
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Resultat av enkat:

- 65% har svarat pa fragan om Spridningskonferensen har genomforts pa ett
tillfredsstallande satt och 92% av dessa svarar att Spridningskonferensen genomforts
tillfredsstéllande under 2023. Ovriga 8% (1 person) tycker att Spridningskonferensen
delvis genomforts pa ett tillfredsstéllande satt.

- 64% har svarat pa fragan om kallelserna har kommit i god tid innan motet och 100% av
dessa svarar att kallelsen har kommit i god tid innan motet.

- 64% har svarat pa fragan om protokollen for justering tydliga och 100% av dessa svarar
att dem anser att protokollen for justering ar tydliga.

- 65% har svarat pa fragan gallande om Informationsbrevet ar tydligt och 100% av dem
svarar att informationsbrevet ar tydligt och i enlighet med malen.

- 64% har svarat pa fragan om Narvardskontorets personal ar objektiva och
professionella och 96% av dessa anser att kontorets personal ar objektiva och
professionella. Resterande 4% (2 personer) anser att Narvardskontorets personal till
viss del ar professionella.

- 64% har svarat pa fragan om Narvardskontorets personal ar tillgdngliga och 98% av
dessa anser att sa ar fallet. Resterande 2% (1 person) anser att Narvardskontorets
personal till viss del ar tillgangliga.

- 57% (3 av 5 personer) har svarat pa fragan om arendena ar val beredda och 100% av
dem anser att fragorna ar val beredda.

- 33% (1 person) har svarat pa fragan om tillrackligt stod ges for att leda
uppdragsgrupperna och 100% svarar att de far ratt och tillrdckligt stod for att leda
uppdragsgrupperna.

- 83% (5 av 6) projektledarna har besvarat fragan om det ges tillracklig handledning och
100% av dessa svarar att det har ratt och tillracklig handledning.

- 60% har svarat pa fragan om minnesanteckningarna fran presidiet och AU ar tydliga och
100% av dessa svarar att minnesanteckningarna ar det.

- 57% har svarat pa fragan om protokollen ar tydliga och 100% svarar att protokollen ar
tydliga.

Analys av resultat

Svarsfrekvensen har 6kat sedan tidigare enkat genomférdes. Enligt svaren som inkommit ar
maluppfyllelsen god och tillfredsstédllande. De arbetssatt som Narvardskontoret arbetar utifran
forefaller vara val anpassat till bestallarnas 6nskemal och krav.

Ekonomiskt utfall och férvintad utveckling

Det ekonomiska utfallet per augusti 2023 ar ett 6verskott pa 1 823 tkr. Prognosen for helaret ar ett
overskott om cirka 2 100 tkr vilket harror fran dels 6verflyttade medel fran tidigare ar pa 682 tkr och
dels pa aterbetalning av pensionskostnader pa 600 tkr. Overskott av medel for 2023 flyttas dver till
nastkommande ar.



Meddelande 1

2023-10-23
Sakkunniga bitrddets yttrande om delarsrapport

Till revisorerna i Sjuhdrads kommunalférbund
Sjuhdrads kommunalférbund organisationsnummer 222000-1008

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av utfall och stillning i delarstapportens
resultatrikning, balansrikning, den Gversiktliga besktivningen av kommunens drift- och
investeringsverksamhet samt noter f6r Sjuhirads kommunalfétbund £6r perioden 2023-
01-01-2023-08-31. Det i4r Direktionen som hat ansvaret for att uppratta och presentera
denna deldrsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokféting och redovisning. Vart
ansvar dr att uttala en slutsats grundad pa var éversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Standatd for kommunal
rikenskapstevision, Oversiktlig granskning av delarsrapport. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personet som it ansvatiga fot finansiella
frigor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsitgirder. En Gversiktlig granskning har en annan intiktning och
en betydligt mindre omfattning jamfort med den intiktning och omfattning som en
revision enligt Standard fér kommunal rdkenskapstevision hat. De granskningstgirder
som vidtas vid en Gversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pi en
oversiktlig granskning har darfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad p4 en
revision hat.

Det sakkunniga bitrddets granskning av den férenklade
forvaltningsberattelsen

Var granskning har skett enligt “Instruktion f6r granskning av férvaltningsberattelse” i
Standard for kommunal rikenskapstevision. Detta innebir att vir granskning av den
torenklade forvaltningsberittelsen har en annan intiktning och betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard
for kommunal rikenskapstevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte framkommit nigra omstindigheter som ger
oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrikning, balanstikning, den
oversiktliga besktivningen av Sjuhirads kommunalf6rbunds dtift- och investeringsverksamhet
samt noter inte, i allt visentligt, 4r upprittade i enlighet med lag om kommunal bokféting och
redovisning (LKBR). En férenklad férvaltningsberittelse hat upprattats i enlighet med LKBR.

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit nigra
omstindigheter som ger oss anledning att anse att det prognostiserade resultatet inte skulle vara
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som Direktionen faststallt. Vi konstaterar,
utifrdn den helirsprognos som limnas 1 delarsrapporten, att Direktionen bedomer att det

Boris Stads Revisionskontor
Besoksadress: Sturegatan 42 Telefonnummer: 033-35 71 56

Postadress: Bords Stad, Revisionskontoret, 501 80 Botis
Webbplats: boras.se/revisionskontoret
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lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas. Vi set ingen anledning till att géra en annan
bedémning, beaktat de osikethetsfaktorer som en prognos innebir."

Undertecknande

Bords den 23 oktober 2023
Revisionskontoret Boris Stad

M /lndrms Ekelund Aﬂﬂﬂ\ é‘bzzong
Revisionschef Ansvarigt sakkunnigt bitride

Cerlifierad kommunal yrkesrevisor

! Granskningen av utfallet rdrande verksamhetsmalen med betydelse for god ekonomisk hushallning samt sjilva
bedémningen av huruvida resultaten i delatsrapport och dtsredovisningen 4r forenliga med malen omfattas inte av
Standard f6r kommunal rikenskapstevision. Denna granskning har genomfozts enligt Skyrevs rekommendation R5.

Boras Stads Revisionskontor

Besoksadress: Sturegatan 42
Postadress: Bords Stad, Revisionskontoret, 501 80 Boris

Webbplats: boras.se/revisionskontotet

Telefonnummer: 033-35 71 56
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Revisoterna i Sjuhdrads kommunalférbund

Till samtliga medlemskommuner i Sjuhirads kommunalforbund

Bedémning av delarsbokslut januari-augusti 2023 for
Sjuhdrads kommunalférbund

Vi revisorer 1 Sjuharads kommunalférbund ska bedéma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med finansiella mal samt de mal for verksamheten som Direktionen beslutat om. Vart
uppdrag har sin utgangspunkt i Kommunallagens bestimmelser om granskning av deldrsrapportt.

Vi har granskat deldrsrapporten for januari-augusti 2023. Kommunallagen staller krav pa att det
bade for verksamheten och ekonomin skall anges mél och riktlinjer som 4t av betydelse for god
ekonomisk hushallning. For att kunna uttala oss om huruvida Sjuharads kommunalférbund har
en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet har vi 6versiktligt granskat resultat- och
balansrikning per 2023-08-31. En 6versiktlig granskning 4t vasentligt begtinsad i forhallande till
en revision. Granskningen omfattar resultatrakning, balansrikning, undetlaget for periodiseringar,
anlaggningstillgangar, efterlevnad av regelverk samt maluppfyllelse. Granskningen har genomforts
med bitrade av sakkunniga.

Kommunalférbundet har i “Budget och verksambetsplan 2023 faststallt ett overgripande strategiskt
mdl samt tolv mél f6r enheten regional utveckling och fem mil f6r enheten valfirdsutveckling.
Utéver detta har forbundet foljt upp de strategier och planer som styr forbundet. Revisorerna
bedémer att Sjuhdrads kommunalférbund inom ramen fér delarsbokslutet redogor for vasentliga
hindelser och limnar genom sin férvaltningsberéttelse en 6versiktlig redogorelse 6ver vilka
aktiviteter som genomforts under delarsperioden i syfte att uppna de olika mal som Direktionen
faststillt. For de olika verksamheterna i férbundet presenteras fortfarande uppfoljningen av
verksamhetsmal och indikatorer men som en bilaga till delarsrapporten. Forbundets bedémning
samtliga mal for 2023 kommer att uppnas.

Med utgangspunkt 1 att forbundet 1 delarsrapport per 2023-08-31 redogor for genomforda
aktiviteter i syfte att uppna Direktionens faststillda mal bedémer revisoterna att redovisningen av
verksamhetsresultaten 1 huvudsak dr forenlig med de mal som Direktionen faststallt.

Vibedomer sammanfattningsvis att den av kommunalférbundet upprittade delarsrapporten
uppfyller lagstiftarens krav och Radet f6r kommunal redovisnings tekommendationer avseende
innehall och utformning. Det har i var 6versiktliga granskning av deldrsrapporten inte
framkommit nigra visentliga avvikelser frin god redovisningssed. Resultatet i deldtsrappotten
bedéms 1 huvudsak vara forenligt med de mél Direktionen beslutat om.

Vi dberopar bifogad rapport.

Boris den 23 oktober 2023

12)
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1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska férbundets revisorer préva om verksamheten skéts pa
ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna
ar rittvisande och om den interna kontrollen ir tillricklig. Revisorerna ska dven bedoma om
delarsbokslutet r férenligt med de mél som Direktionen faststillt.

Granskningen sker utifrdn ett risk- och visentlighetsperspektiv. Granskning av deldrsbokslutet
inklusive verksamhetsmissigt resultat/maluppfyllelse har genomforts av Boréds Stads revisions-
kontor och redovisas i innevarande rapport.

Delarsrapporten och revisorernas bedémning ska behandlas av respektive medlemskommuns
Kommunfullmiktige. Syftet dr bland annat att ge Kommunfullmiktige underlag f6r uppféljning
och styrning av den fortsatta verksamheten under dret, sé att god ekonomisk hushédllning kan
sikerstillas.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ir att prova om deldrsrapporten och rikenskaperna ir rittvisande.
Granskningen ska ge revisorerna underlag for sin delirsbedomning. Delarsgranskningen ska
besvara f6ljande revisionsfragor:

* Ardelirsrapporten upprittad enligt gillande lagstiftning, rekommendationer och
god redovisningssed?

® Ger delarsrapporten en rittvisande bild av resultat och stillning for forbundet?

® Ger delarsrapporten en samlad beddmning om huruvida resultat/maluppfyllelse
kommer att kunna uppnas?

® Finns storre beddmningsposter eller komplexa transaktioner som behéver sirskild
uppmirksamhet infor arsbokslutet?

1.2 Revisionskriterier

Granskningen har utforts enligt kommunallag (2017:725), lag (2018:597) om kommunal bok-
foring och redovisning (LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet, Radet for kommunal
redovisnings rekommendation (RKR) R17 om Delérsrapport.

1.3 Ansvarig namnd/styrelse

Direktionen i Sjuhdrads kommunalférbund 4r ansvarig.
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1.4 Metod

Granskningen har utférts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge en rimlig
grund for bedomning och i enlighet med Standard for kommunal rikenskapsrevision (KISA).
Granskning har dven utforts i enlighet med Skyrevs rekommendation R5 Granskning av delars-
rapport och arsredovisning.

Granskningen har grundats pa analys av resultat- och balansrikning samt utékad granskning av
poster och processer som ir av visentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen har
innefattat att granska ett urval av underlag samt att prova de redovisningsprinciper som anvints
i verksamheten. Granskningen har genomforts med utgdngspunke i en risk- och visentlighets-
analys, dir insatser koncentrerats till omraden dir risken for visentliga fel 4r storst. Bedémning
av om delarsrapporten ir rittvisande har genomforts.

Granskningen dr genomférd med kontrollmilsmetodik och systemstodet Hogia Audit.
Granskning av fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomférts. Stickprov av
konton med storre avvikelser mellan delaren 2022 och 2023 har utférts. Stickprov har framfor
allt gjorts pa konton som inte granskats vid foregaende delarsrapport. Totalt har en genomging
av 15 kontons verifikationer genomférts.

En genomgéng av balanskontona samt rutiner for periodiseringar har genomforts. Vidare har
avstimningar och kontroll av moms- och skatteredovisning utforts.

Intervju och avstimning har skett med tjanstepersoner vid Sjuhirads kommunalférbund.

1.5 Projektorganisation

Samuel Kaufman ir granskningsledare. Granskningsmedarbetare ar Anna Duong.
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2 Granskningsresultat

2.1 Lagar och rekommendationer

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska kommunen minst
en gang under rikenskapsaret uppritta en sirskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten
och ekonomin frin rikenskapsarets borjan. En arsprognos ska inga.!

Delérsrapporten ska innehélla en oversiktlig redogdrelse for utvecklingen av kommunen och
kommunkoncernens verksamhet och resultat sedan foregéende rikenskapsars utgang. Upplysning
ska limnas om férhillanden som ir viktiga f6r bedomningen av forbundets resultat eller stillning
och hindelser av visentlig betydelse f6r forbundet som har intriffat under rapportperioden eller
efter dennas slut.?

Delérsrapporten ska omfatta en period av minst hilften och hogst tvé tredjedelar av riken-
skapsaret. I forarbetena anger regeringen att delarsrapporten ir ett viktigt styrdokument som
anvinds av fullmiktige for uppfoljning av ekonomi och verksamhet.? Delarsrapporten ska enligt
kommunallagen (KL) 11 kap. 16 § 6verlimnas till revisorer och Kommunfullmiktige senast tvd
ménader efter rapportperiodens slut.*

Delérsrapporten ska innehalla:®

® en resultatrikning
® en balansrikning

® en forenklad forvaltningsberittelse

I forvaltningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffat under
rapportperioden.

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17 som berér delarsrapport
kan kommunen vilja att i mindre omfattning in i arsredovisningen tillhandahélla information i
sin deldrsrapport. Delarsrapporten ska ocksé enligt RKR R17 innehélla en samlad men 6versiktlig
beskrivning av drifts- och investeringsverksamhet.®

Samma redovisningsprinciper som anvinds i drsredovisningen ska tillimpas vid upprittandet
av delarsrapporten.”

Enligt bestimmelserna i kommunallag (2017:725) ska revisorerna bedoma om resultatet i delars-
rapporten ir forenligt med de mal som Kommunfullmiktige beslutat om och om den uppfyller
lagstiftarens krav och Radet for kommunal redovisnings rekommendationer (RKR) avseende
innehall och utformning.®

Sjuhirads kommunalférbunds deldrsrapport och revisorernas bedémning ska behandlas av
respektive medlemskommuns Kommunfullmiktige. Syftet dr bland annat att ge respektive
Kommunfullmiktige underlag for uppféljning och styrning av den fortsatta verksamheten under
dret, sd att god ekonomisk hushéllning kan sikerstillas.

! Kap 1.3 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

2 Ridet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17, 2018-11

% Ibid

4 Kommunal bokférings- och redovisningslag, kommentarer och tolkning, Eriksson, Haglund och Tagesson Studentlitteratur (2019) sid 141
5 Kap 13. 2 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

6 Kommunal bokférings- och redovisningslag, kommentarer och tolkning, Eriksson, Haglund och Tagesson Studentlitteratur (2019) sid 142
7 1bid

812 kap, 2 § Kommunallag (2017:725) samt Radet fér kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17, 2018-11
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2.2 Rattvisande riakenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgoras pa ett sitt som over-
ensstimmer med god redovisningssed.’

Revisionskontoret noterar att bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats
i rimlig tid innan delarsbokslutets transaktioner ska vara genomforda. Bokslutsjusteringar har i
huvudsak bokforts i redovisningssystemet.

2.2.1 Redovisningsprinciper

I delarsrapporten har samma redovisningsprinciper anvints som vid féregiende bokslut.

2.3 Resultat- och balansrakning

Enligt 13 kap. 3 § LKBR ska f6r varje post eller delpost i resultatrikningen i en delarsrapport
redovisas belopp for motsvarande period under nirmast féregaende rikenskapsar, prognos for
resultatet for rikenskapsaret och budget for innevarande rikenskapsar.

I samma paragrafs andra stycke anges att for varje post eller delpost i balansrikningen i en del-
drsrapport ska redovisas belopp for motsvarande post for nirmast foregaende rikenskaps utgéng.

Uppstillningen i delarsrapporten bor 6verensstimma med resultatrikning och balansrikning
enligt drsredovisningen for det nirmast foregiende rikenskapsaret. Deldrsrapporten bor ocksa
innehélla jimforelsesiffror for motsvarande period foregiende &r."

Sjuhirads Kommunalférbund upprittar sin delarsrapport per 31 augusti vilket 4r en period av
atta manader. Detta 4r inom den tidsram som LKBR anger.

Delérsrapporten innehaller:

® Resultatrikning

® Resultatrikning for delarsperioden med jimforelsetal f6r motsvarande period nirmast
foregidende rikenskapsar

® Balansrikning

® Balansrikning per den aktuella delarsperiodens slut

® Forenklad forvaltningsberittelse

*  Opversiktlig beskrivning av drift- och investeringsverksamhet
® Helarsprognos

o Arsbudget

Uppstillningarnas form betriffande resultat- och balansrikningar f6r Sjuhirads kommunal-
forbund overensstimmer med uppstillningen i senaste arsredovisningen.

? Kap 1.4 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
10 Kap 13.3 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
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2.4 Forvaltningsberittelse

Enligt RKR R17 behéver inte delarsrapporten innehilla en fullstindig férvaltningsberittelse,
utan bara en férenklad férvaltningsberittelse.

Férvaltningsberittelsen ska innehalla en utvirdering av om malen om god ekonomisk hus-
hallning kommer nas under aret. Revisionskontoret konstaterar att forvaltningsberittelsen i
Sjuhirads kommunalférbunds delérsrapport innehaller en sammanstillning av strategiskt mél,
mal f6r verksamheter och bifogade mitetal/mélindikatorer. Framstillningen ir i allt visentligt
deskriptiv. I delarsrapporten genomfér Direktionen en samlad bedomning huruvida malen f6r
god ekonomisk hushallning kommer att uppnas under 2022.

Revisionskontoret bedémer att férvaltningsberittelsen innehéller en 6versikt 6ver utvecklingen
av Sjuhirads kommunalférbunds verksamhet, upplysning om ekonomi och stillning, hindelser
av visentlig betydelse, forvintad utveckling samt andra forhillanden av vikt. Delarsrapportens
struktur, modell f6r analys av finansiell utveckling och stillning samt den ekonomiska redo-
visningen av verksamheten ir i huvudsak god.

2.5 Ekonomiskt- och verksamhetsmassigt resultat

2.5.1 Resultatanalys

Periodiserat utfall for samtliga verksamheter inom férbundet visar pa ett 6verskott om 8 791
tkr for perioden. Det positiva resultatet beror frimst pd hdgre rinteintikter in budgeterat samt
ligre indexkostnader for investeringsprojektet E20 4n budgeterat. Nirvardssamverkan har face
en storre aterbetalning av pensionskostnader vilket tillsammans med 6verflyttade projektmedel
fran 2022 ir forklaringen till det positiva resultatet for verksamheten.

God ekonomisk hushéllning och Finansiella mil
Enligt forbundets budget f6r &r 2023 finns det tva finansiella mal.

1. Forbundets kostnader ska inte dverstiga intikterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om ligst 4 mnkr.

Sammantaget prognosticerar forbundet ett positivt resultat om 1 989 tkr for helaret 2023.
Den positiva avvikelsen dterfinns frimst inom forbundskansliet och férklaras av hogre rintein-
tikter 4n budgeterat.

Med hinsyn till det férvintade resultatet berdknas forbundets egna kapital vid arets slut uppga
till drygt 14 000 tkr. Férbundets beddmning dr ddrmed att de finansiella mélen for verksamheten
kommer att uppnés. Forbundet bedomer att maluppfyllelsen for forbundets verksamheter generellt
ir god och bedémningen ir att kraven f6r god ekonomisk hushallning kommer att uppfyllas.

Balanskravsutredning utifran helarsprognos

Kommunalférbundet prognosticerar ett positivt ekonomiskt resultat f6r 2023 om 1 989 tkr.
Férbundet anvinder inte resultatutjamningsreserv (RUR).

2.5.2 Drift- och investeringsredovisning

I delérsrapporten redovisas en driftredovisning och en investeringsredovisning. Enligt delars-
rapporten framgér det att forbundet har genomfért investeringar av inventarier och teknisk
utrustning till kontor och méteslokaler till foljd av ombyggnation pa 31 tkr. Navet science center
investerar dven i ny utstillning pa 587 tkr. Revisionskontoret noterar att investeringarna uppgar
till 618 tkr under perioden, prognosen for investeringarna f6r 2023 uppgér till 1 260 tkr vilket
innebir en positiv avvikelse mot budget pa 150 tkr.
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2.6 Maluppfyllelse

Sjuhirads kommunalférbunds malarbete

Sjuhirads kommunalférbunds forbundsordning utgor grunden for férbundets verksamhet
och faststills av respektive medlemskommuns fullmiktige. Direktionen har beslutat om det
overgripande malet; Az aktivt arbeta for att Sjubirad/Bordsregionen ska vara ett bra omride att
bo, arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot mélet genom att Med tydligt och lingsiktigt Sjubiradsperspektiv skapa
grinsoverskridande maten for att framja samverkan, innovation och nytinkande.

Forbundet har tva beredningsgrupper, Hillbar regional utveckling Sjuhirad (BH7) och Viilfird och
Kompetens. Beredningsgrupperna arbetar med strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen
och féretrider kommunalférbundet inom sina verksamhetsomréiden.

I forbundet ingér dven Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard
och omsorgscollege, Navet science center samt Nirvardskontoret. Dessa verksamheter finansieras
och nyttjas olika av medlemskommunerna. Vard och omsorgscollege och Nirvérdskontoret
finansieras av bade medlemskommunerna och Vistra Gétalandsregionen.

Styrdokument inom regional utveckling dr Utvecklingsstrategi f6r Sjuhirad 2021-2030 samt
Kulturplan f6r Borasregionen 2020-2023.

Inom omrade vilfirdsutveckling styrs verksamheten utifran gillande lagstiftning samt regionala
och delregionala avtal och 6verenskommelser. De 6vriga verksamheterna har planer och
uppdragsbeskrivningar som beskriver deras arbete.

Utvecklingsstrategi for Sjuhirad samt Kulturplan for Bordsregionen beskriver férbundets
grunduppdrag. Utifrin de faststillda styrdokumenten och fokusomraden inom regional
utveckling och kulturomréidet foljer forbundet 16pande upp grunduppdraget.

Projektverksamheten regleras i den dverenskommelse gillande delregionala utvecklingsmedel som
tecknats mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunalférbunden i samband med beslutet
om den nya regionala utvecklingsstrategin for Vistra Gotaland 2021-2030.

Grunduppdraget inom enheten for vilfirdsutveckling utgir frin medlemskommunernas
behov tillsammans med gillande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och
overenskommelser.

Férbundet uppger sammantaget att det Iopande arbetet utifran grunduppdraget 16per pa enligt
plan med god kvalitet och i linje med det strategiska mélet.
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Mil och uppdrag i verksamhetsplan och budget 2023
Utifran férbundets verksamhetsplan och budget 2023 har mal formulerats i syfte att na forbundets

overgripande mélsittning. Malen och dess uppf6ljning delas in under foljande enheter:

® Regional utveckling

¢ Vilfirdsutveckling
Kommunalférbundet genomférde 2022 en stor omstrukturering av strukturen for sina mal.
For 2023 har forbundet ett dvergripande strategiskt mal och 17 enhetsmal. For de olika drift-

verksamheterna i forbundet presenteras uppfoljning av verksamhetsmal och indikatorer som en
bilaga till delrsrapporten.

Férbundet har i delarsrapport 2023 rapporterat vilken maluppfyllelse som natts under tiden
januari-augusti 2023 samt gjort en bedémning om mél kommer att uppnés pa helarsbasis.

Forbundet uppger i deldrsrapporten att de kommer uppné samtliga mal under aret.

Regional utveckling

For enheten Regional utveckling har forbundet stillt upp tolv mal. Férbundet bedomer i delars-
rapporten att atta av mélen delvis ar uppnidda och att tre av mélen har nétts. Forbundet bedémer
att samtliga mal kommer att nds under aret.

De mal som férbundet delvis nitt ir:

® Utveckla samarbetet inom striket Boras-Virnamo
® Skapa forutsittningar for att behov och utbud av kompetens mots

® Utveckla strukturen i arbetet med kompetensforsorjning samt forbictra samarbetet
med Vistra Gotalandsregionen och Kompetensradet enligt antagen avsiktsforklaring

® Stimulera omstillningen till ett cirkulirt och fossiloberoende samhille med sirskilt
fokus pé fossilfria transporter och fossilfri energiférsorjning

® Utveckla samarbetet mellan kommunerna och akademin och det regionala innovations-
systemet

® Revidera den delregionala kulturplanen

® Rikta insatser mot de prioriterade malbilderna Barnperspektivet, Hallbar platsutveckling
samt Folkbildning och civilsamhille

® Frimja uppvixlingen av delregionala utvecklingsmedel for att 6ka resurserna till det
regionala utvecklingsarbetet

0.8 4 0 mm av12mal
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Vilfirdsutveckling

For enheten Vilfirdsutveckling har forbundet stillt upp fem mal. Férbundet beddmer att samtliga
mél dr delvis uppnadda men att alla kommer att uppnas under aret.

De mal som forbundet delvis natt ir:

® Genom Kunskapsnod Fullfoljda studier Sjuhirad stddja kommunerna samt samverka
med andra aktorer i genomférandet av kraftsamling Fullfoljda studier

¢ Tillsammans med Nirvardskontoret halla samman ett omstillningsarbete for att stirka
kommunerna och regionens verksamheter i arbetet med samsjuklighet med utgangspunke
i samsjuklighetsutredningen

® Bistd i processen med revidering av befintligt avtal gillande Barnahus

® Samordna delregionalt utvecklingsarbete utifrin genomford kartliggning av kvinno-
jourerna i Sjuhirad

® Ombhinderta resultatet av férstudie Branschrid Vilfird och utveckla formerna for del-
regional samverkan inom omrade

0.5 0 Omm av5mil

Sammanfattningsvis konstateras att Sjuhirads kommunalférbund i budget och verksamhetsplan
for 2023 har faststillt ett dvergripande strategiskt mal samt tolv mél f6r enheten regional
utveckling och fem mal f6r enheten vilfirdsutveckling.

Utéver detta har forbundet f6ljt upp de strategier och planer som styr forbundet.

Forbundet har i deldrsrapporten redovisat vad de gjort for att nirma sig sitt 6vergripande
strategiska mal och férbundet gor for delaret bedomningen att maluppfyllelsen 4r god inom
forbundets samtliga verksamheter. Férbundet gor bedomningen att genomférda och planerade
aktiviteter ligger i linje med det dvergripande strategiska malet.

Kommunalférbundet har ocksé redogjort for de olika enheternas méluppfyllelse avseende delaret
samt om de férvintas uppnd mélen under verksamhetsaret.

Sammantaget dr maluppfyllelsen f6r perioden:

0 . 13 4 O mm ay 17 mal.

Sammantaget konstateras att kommunalférbundet har for 2022 genomforde en stor omstruk-
turering av strukturen for sina mal. For 2023 har férbundet ett vergripande strategiskt mal och
17 enhetsmal. For de olika verksamheterna i forbundet presenteras fortfarande uppféljningen av
verksamhetsmal och indikatorer men som en bilaga till delarsrapporten. Den nya malstrukturen
innebir ocksa en enhetlig presentation av uppféljningen for de olika verksamheterna inom
forbundet i framf6rallt rapport men dven i viss utstrickning i bilagor.
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2.7 Intern kontroll

Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med férbundsordning samt de
foreskrifter som giller for verksamheten. Direktionen for Sjuhirads kommunalférbund har vidare
ansvar for att den interna kontrollen ir tillricklig samt att verksamheten bedrivs pé ett i dvrigt
tillfredstillande sitt.

Sjuhirads kommunalférbund har en plan f6r intern kontroll for 2023 som antagits av Direktionen
2022-11-17. Direktionen har tillsammans med 6vriga forbundet genomfort en riskanalys som
grund for upprittandet av plan for intern kontroll.

Sjuhirads kommunalforbund uppger i delarsrapporten att arbetet med intern kontroll fortloper
enligt faststilld plan.
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3 Sammanfattande bedomning

I granskning av Sjuhirads kommunalférbunds deldrsbokslut 31 augusti 2023 ska de
fortroendevalda revisorerna bedéma om resultatet i deldrsrapporten ir férenligt med de mal
som Direktionen beslutat om. Ett viktigt underlag for revisorerna ir Direktionens analys
i forvaltningsberittelsen. Kommunallagen stiller inte samma krav pa granskning av en
delarsrapport som pa en arsredovisning. De fortroendevalda revisorernas bedomning baseras pa
en genomgang av Direktionens redovisning och analys i deldrsrapporten, och pd en dversiktlig
granskning av Direktionens delarsbokslut som presenteras i innevarande rapport. Granskning
har utforts i enlighet med Standard f6r kommunal rikenskapsrevision.

Revisionskontoret i Boras Stad bedomer att Sjuhirads kommunalforbunds deldrsrapport i
huvudsak dr upprittad i enlighet med God redovisningssed, lag om kommunal bokféring och
redovisning, kommunallagen och RKR R17 Delarsrapport. Vidare konstateras att forbundets
delarsrapport ar upprittad i enlighet med de krav som finns gillande uppstillningsformer for
resultat- och balansrikningar. Delarsrapporten innehéller en férenklad forvaltningsberittelse
och limnar upplysning om finansiella mal. Periodiserat utfall f6r samtliga verksamheter inom
forbundet visar pa ett 6verskott om 8 791 tkr for perioden. Férbundet prognosticerar ssmmantaget
ett positivt resultat om 1 989 tkr for helaret 2023. Férbundet bedomer att de kommer att uppna
mélsittningarna for god ekonomisk hushéllning under aret.

Kommunalférbundet har i "Verksambetsplan och budget 2023 Bordisregionen Sjubirads
kommunalforbund” beslutat om ett 6vergripande strategiskt mal samt 17 enhetsmal f6r forbundets
verksamhet. Uppfoljning av verksamhetsspecifika mél och indikatorer presenteras i en bilaga
till delarsrapporten. Férbundet gor bedémningen att méaluppfyllelsen ir god inom forbundets
samtliga verksamheter samt att man uppnatt fyra av 17 mal och att man kommer att uppna
samtliga mal vid verksamhetsarets slut.

Sammanfattningsvis kan revisorerna konstatera att Sjuhirads kommunalférbund 6verlag har
redovisat vad de gjort for att uppna dvergripande mél och enhetsmal.

Revisionskontoret bedomer att Sjuhirads kommunalférbund inom ramen f6r delarsbokslutet
redogor for visentliga hindelser och limnar genom sin férvaltningsberittelse en oversiktlig
redogorelse 6ver hur férbundets verksamhet utvecklats under dret. Med utgangspunke i att
forbundet i delarsrapport per 31 augusti 2023 redogér f6r genomforda aktiviteter i syfte att uppna
Direktionens faststillda mal bedémer revisionskontoret att redovisningen av verksamhetsresultaten
i huvudsak ir férenlig med de mal som Direktionen faststillt.

Grundat pa revisionskontorets 6versiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit
nagra omstindigheter som ger anledning att anse att det prognostiserade resultatet inte skulle

vara forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som Direktionen faststillt.

Revisionskontoret rekommenderar de fortroendevalda revisorerna att godkdnna den av forbundet
upprittade deldrsrapporten.

Boris 2023-10-23

Andyreas Ekelund, Samuel Kaufman
Revisionschef, Revisionskontoret Kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret
Boris Stad Boris Stad
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§ 84

Sammanstillning av 2023 ars uppfoéljningar av projektstod
2022-2025 med inriktning fullfoljda studier och minskad
ofrivillig ensamhet

Diarienummer DRNS 2023-00050

Beslut

1. Delregional ndmnd sddra noterar informationen.

Sammanfattning av drendet

Delregional ndmnd sédra (DRNS) tog vid arsskiftet over ansvaret for det
projektstdd som den tidigare sodra hélso- och sjukvardsnimnden (HSNS)
beslutade om att infora. I mars 2023 beslutade DRNS om en ny utlysning for
perioden 2023-2025 f6r de medel i projektstodet som &nnu inte var uppbundna i
pagaende projekt. For perioden 2022—-2023 fanns dven projektstod for malgruppen
nyanlénda barn.

Projektstodet dr ett ekonomiskt stod som kommuner sokt tillsammans med aktorer
inom det civila samhéllet for malgrupperna barn och unga i grundskolan samt
aldre. Upplagget ar att kommunen dr ansdkande part och ansoker om projektstod
tillsammans med en eller flera aktorer inom det civila samhéllet. Kommunen
fungerar sedan som ldnk mellan ndmnden och civila samhillet, ansvarar for att en
arlig uppfoljning skickas in till ndmnden och kommunen samt att ta emot och
betalar ut ndmndens medel till aktorerna. Det civila samhéllets aktorer dr
medsOkande part och ansvarar for att aktiviteterna genomfors samt att skicka in
uppfoljning och ekonomisk redovisning till kommunen.

En forutsittning for att kommande ars projektstod betalas ut dr att projektets
uppfoljning och ekonomiska redovisning godkénns. I uppfoljningen ska det dven
framga vilken summa aktéren soker for kommande ar. Summan kan inte dverstiga
ansOkt budget. Namnden kompletterade sin delegeringsordning, punkt 17, pa
septembermotet. Kompletteringen innebér att nimnden gav ansvarig tjdnsteperson
mandat att godkédnna projektredovisningen. En godkénd projektredovisning
innebdr att kommande ars projektmedel kan utbetalas, i detta fall 2024 ars medel.

Eftersom utlysningen skett vid olika tillfédllen sa skiljer sig uppfoljningen i viss
man at. Projekt som beviljades 2022 lamnar in en uppfoljning bade for

19 (71)

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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verksamhetsaren 2022 och 2023. Projekt beviljade 1 maj 2023 6ljs inte upp 1 ar
utan projekten rapporterar om de har kommit 1 gdng som planerat och 1 vilken
grad arets medel har eller kommer att nyttjas. Projekt beviljade i september 2023
rapporterar forst hosten 2024. Oavsett ndr projekten beviljades har projekten
mojlighet att fora 6ver de medel som inte nyttjats till kommande ar. De medel
som inte nyttjats ndr projektet dr slut ska dock betalas tillbaka.

De flesta projekt foljer i stort sin projektplan och budget. Nagra projekt har fatt
gora vissa justeringar langs vdgen utifran de erfarenheter som gjorts. Det kan
handla om anpassade arbetssitt for att kunna genomfora planerade insatser eller
att bittre nd de grupper som anges 1 projektansokan.

Svenljunga kommuns och IF Friskis&Svettis projekt Trana tillsammans har
avbrutits under aret di det inte varit mojligt att genomfora. En avgdrande del ar
att Friskis&Svettis inte haft ndgon ledare till de anpassade traningstillfdllena for
malgruppen. Svenljunga kommer darfor att betala tillbaka 2023 ars medel.

Vérgarda kommuns och Wérgarda IBK:s projekt Rorelse 1 fokus har avstannat pa
grund av sjukskrivning. Avstimning sker s& snart som majligt efter att
kontaktpersonen dr tillbaka for att undersoka forutsédttningarna att fortsitta
projektet. Inget ytterligare projektstod kommer att betalas ut innan avstimning &r
genomford och uppfdljningen godkénd.

Ansvarig tjdnsteperson anser att samtliga inkomna projektuppféljningar ar
godkinda och att utbetalning av 2024 ars medel kan ske till samtliga pagdende
projekt i inledningen av 2024. Medel till Vargérda kommun och Wérgarda IBK
betalas inte ut forrdn projektuppfoljningen dr inkommen och godkénd. Medel
betalas heller inte ut till Svenljunga kommuns och IF Friskis&Svettis eftersom
projektet dr avslutat.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlatande daterat 2023-11-08

Skickas till

Béde till kommunerna och projekten for information om att uppfoljningen
godkénts (eller inte godkénts) och att de 1 sé fall far sina medel.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Bollebygds kommun. Kristina.sunebrand@bollebygd.se,
kommunen@bollebygd.se
HK Bollebygd, Niklas Lof, hkbollebygd@gmail.com

Hestrafors IF, Mathias Carlzon, hestrafors@telia.com

Boras stad, emma.gerdien@boras.se, malin.andersson@boras.se, ann-
christin.efraimsson@boras.se, linnea.la.larsson@boras.se,
boras.stad@boras.se

Dans pé Arenaskola, Sjobo, Pontus Persson, perssonjpontus@gmail.com
Lustfylld sprakutveckling efter skoltid, Ordpalatset, Lars-Gunnar Wahl,
larsg.wahl@gmail.com

Flersprékig hoglasning for dldre, Sokol Demaku, , dituriad@gmail.com,

Héssleholmen Framét Uppét, Hiassleholmen Bollklubb, Zana Hakimzadeh,
kansli@hassleholmenbk.se

Pickleball pa Skola som arena, Keallian Clark,
viskanspickleballklubb@outlook.com

Herrljunga kommun., Li Johansson Nystrom li.johansson-

nystrom@herrljunga.se: herrljunga.kommun@herrljunga.se

Racketkul, Herrljunga badmintonforening, Michael Ehrnberg,
herrljungashuttle@gmail.com

Marks kommun, Elina Kroks;jd, elina.kroksjo@mark.se;

markskommun@mark.se
Projekt i rorelse, RFSISU Vistra Gotaland, Jakob Lundberg/Per Jagemark,
jakob.lundberg@rfsisu.se, per.jagemark(@rfsisu.se

Svenljunga kommun, Anna Pettersson anna.pettersson@svenljunga.se:

kommun@svenljunga.se

IF Friskis&Svettis Svenljunga, Asa Falchenberg, asafalchenberg@gmail.com

e Regnbdgslabbet, RFSL Sjuhérad, Stina Nilss, info@sjuharad.rfsl.se

Tranemo kommun, Petronella Billing, petronella.billing@tranemo.se; Julia

Eriksson, julia.eriksson@tranemo.se; kommun@tranemo.se

SPF Seniorerna Ostra Kind, Bérje Svensson, biborje@hotmail.com
Ull 1 Uddebo, Bygdegérdsforeningen Uddebo, Marita Pahlen,
maritapahlem@gmail.com

Hantverk och gemenskap, Claes Blixt, claes-blixt@telia.com

Ulricehamns kommun, Petra Gronhaug, petra.gronhaug@ulricehamn.se;

kommun@ulricehamn.se

Féreningen Kulturglintan, Orjan Hill, orjan.hill@gmail.com

Oasens Seniorforening, Urban Zander, Urban.Zander@telia.com

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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e Ulricechamnsbygdens ridklubb, Marina Taube, marina.ubrk@telia.com

e Timmeletriffen 2.0, Timmele GOIF, Ulla Karlsson, , info@timmelegoif.se

e Virgirda kommun, Linn Segander, linn.segander@vargarda.se; Robert

Almgqyvist, robert.almgvist@yvargarda.se

e Studieforbundet Bilda, Jeanette Borssén, jeanette.borssen@bilda.nu

e Torsdagstraffar i Hirenegérden, Sodra Harene hembygdsforening, Lena
Ramsberg, lena.sodraharene@gmail.com

e Musikbesok hemma hos dig, Per-Eric Stjerna, svaltornas@gmail.com

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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§ 88

Herrljunga kommun - verksamhetsplan och budget for
lokalt folkhalsoarbete 2024
Diarienummer DRNS 2023-00004

Beslut

1. Delregional ndmnd sédra godkénner Herrljunga kommuns
verksamhetsplan och budget for lokalt folkhdlsoarbete 2024.

2. Delregional ndmnd sddra beslutar att finansieringen sker inom ramen for
ndmndens folkhélsobudget.

Sammanfattning av arendet

Delregional nimnd s6dra (DRNS) har tvé samfinansierade samverkansavtal med
varje kommun inom nimndens geografiska ansvarsomrade avseende lokalt
folkhdlsoarbete. Kommunen ska enligt avtalen arligen ta fram en verksamhetsplan
for det lokala folkhélsoarbetet med budget, mal och planerade insatser.
Koncernkontoret bedomer att verksamhetsplanen stimmer verens med
intentionen i folkhdlsoavtalen och foreslar nimnden att godkidnna
verksamhetsplan och budget.

Verksamhetsplanen for 2024 utgar frén lokala och regionala styrande dokument
och program och utgdr, tillsammans med dialoger mellan kommunen och DRNS,
grunden for prioriteringar och insatser inom samverkansavtalet.

Kommunens prioriterade grupper dr barn och unga, personer med
funktionsnedséttning samt personer i utanforskap samt dldre.

Kommunens prioriterade omraden ar Fullfoljda studier, Psykisk hélsa samt
Levnadsvanor.

Under varje omrade i verksamhetsplanens matris for insatser beskrivs vilka
insatser som ska genomf0ras, hur och for vilka mélgrupper.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:




YEY isikn Meddela nd3e0(731)
\ 4

GOTALANDSREGIONEN

Protokoll fran delregional nimnd s6dra, 2023-11-17
Beslutsunderlag

Tjansteutldtande daterat 2023-10-25

Skickas till

e Herrljunga kommun, herrljunga.kommun@herrljunga.se.
e Herrljunga kommun, folkhélsostrateg Li Johansson Nystrom,
li.johanssonnystrom@herrljunga.se, for kdnnedom.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:




Meddelande 4

Fran: Gun Carlsson

Till: Moa Andersson

Arende: VB: inspektionsprotokoll Ist
Datum: den 10 november 2023 15:19:11
Bilagor: image001.png

Hej igen Moa!

Jag stéllde en mer informell fraga till OIS och fick snabbt nedanstéende svar.

Svaret att detta kommer atgardas, genom andrade rutiner och nya mallar, anser jag vara fillfyllest.
Ha det fint!

Med vanlig halsning

Gun Carlsson

Arbetsledare Arbetsmarknadsenheten
Tfn: 0513-172 93

Herrljunga kommun | Socialférvaltningen
Box 201, 524 23 Herrljunga
BesoOksadress: Kvarnvagen 5, 524 31 Herrljunga

herrljunga.se

Nar du kommunicerar med Herrljunga kommun behandlar vi dina personuppgifter. Fér mer information hur Herrljunga kommun hanterar
personuppgifter se herrljunga.se/personuppaqifter

Fran: Benny Larsson <Benny.Larsson@skovde.se>
Skickat: den 10 november 2023 14:36

Till: Gun Carlsson <gun.carlsson@herrljunga.se>
Amne: Sv: inspektionsprotokoll Ist

VARNING: Det har mejlet ar skickat fran en extern adress. Klicka inte pa lankar eller bifogade
filer om du inte kdnner igen avsandaren och vet att innehallet ar sakert.

Hej Gun!

Alla kommuner har fatt det som Lansstyrelsen kallar for “kritik av systematiska brister”.
e Motiveringskyldigheten och underrattelse av arvodesbeslut

Vi kommer att dtgarda detta genom andrade rutiner och nya mallar.

Det finns alltid forbattringsomraden vad avser beslutsmotivering och kommunicering av
arvodesbeslut.
Vi ska forsoka att standardisera beslutsmotiveringar och bli battre pa att kommunicera besluten.

Man kan fraga sig varfor inte LS har papekat detta for langesedan? Men vi battrar oss.

Ha en fin helg du ocksa!

Halsningar


mailto:gun.carlsson@herrljunga.se
mailto:moa.andersson@herrljunga.se
http://www.herrljunga.se/
https://www.herrljunga.se/personuppgifter

Herrljunga
#5%) kommun




Benny Larsson
Enhetschef

&

Overformyndare
i samverkan

Sektor Medborgare och samhallsutveckling

Postadress:

Overférmyndare i Samverkan
Box 171

541 24 Skovde

www.ois.skovde.se

ois@skovde.se
Kontaktcenter Skdévde kommun
0500-49 80 00

Fran: Gun Carlsson <gun.carlsson@herrljunga.se>

Skickat: den 10 november 2023 14:25

Till: Benny Larsson <Benny.larsson@skovde.se>

Amne: inspektionsprotokoll Ist

Meddelande 4

Detta e-postmeddelande ar skickat fran en extern avsandare. Klicka ej pa bifogade lankar eller dokument om du inte

litar pa avsandaren och kan bekrafta att meddelandet ar sakert.

Hej!

Fick idag till mig protokollet fran lansstyrelsens senaste granskning och foljande kritik. Hur méter OIS

kritiken?
Ha en fin helg!

Med vanlig hélsning,
Gun Carlsson
Overférmyndare
Tfn: 0513-172 93

Herrljunga kommun | Kommunstyrelsens forvaltning/lkommunledningskontoret
Box 201, 524 23 Herrljunga

herrljunga.se

Nar du kommunicerar med Herrljunga kommun behandlar vi dina personuppgifter. Fér mer information hur Herrljunga kommun hanterar

personuppgifter se herrljunga.se/personuppaifter
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Lansstyrelsen
Vastra Gotaland

fiES

Inspektion av overformyndaren i Herrljunga kommun ar
2023

Sammanfattning

Lansstyrelsen 1 Viéstra Gotalands 14n har efter inspektion funnit
anledning att rikta kritik mot dverformyndaren i Herrljunga kommun
avseende brister inom f6ljande:

e Motiveringsskyldigheten
e Underrittelse av arvodesbeslut

Overformyndaren i Herrljunga kommun har underrittat Linsstyrelsen
om sina mottagningstider i enlighet med formynderskapsférordningen
och ldmnat in statistiken i tid. Granskningen av registret dver
stéllforetradarskap foranleder inga padpekanden. Granskning av
arsrakningarna har till storsta delen varit avslutad inom en skalig tid.

Under tillsynen av verformyndare i samverkans 12 kommuner har det
framkommit att det forekommer systematiska brister géllande
verksamhetens hantering av underrittelse av arvodesbeslut och
motiveringsskyldigheten. Lansstyrelsen riktar darfor kritik mot
overformyndaren 1 Herrljunga kommun. Lénsstyrelsen forutsitter att
overformyndaren vidtar relevanta atgérder for att komma till ritta med
de patalade bristerna. Med hansyn till vad som 1 dvrigt har framkommit
vid tillsynen anser Lénsstyrelsen att inspektionen kan avslutas.

Postadress:403 40 Goteborg Telefon: 010-224 40 00 E-post: vastragotaland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/vastra-gotaland
www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/personuppgifter
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Beskrivning av Lansstyrelsens inspektion

Under perioden maj-juni 2023 genomforde Lansstyrelsen en inspektion
av overformyndaren i Herrljunga kommun.

Inom ramen for inspektionen har Lansstyrelsen begért in och granskat
overformyndarens register, som ska foras enligt 9 § formynderskaps-
forordningen (1995:379). Lansstyrelsen har granskat ett antal
stickprovsvis utvalda akter pa 6verformyndarverksamhetens kontor.
Overférmyndaren har fatt komma in med svar pi ett antal frigor rérande
verksamhetsaret 2022. Darefter har Lénsstyrelsen hallit ett digitalt
sammantrdde med representanter fran 6verformyndarkontoret dér
Lansstyrelsen har gatt igenom de svar som lidmnats av verksamheten
samt de iakttagelser som Lénsstyrelsen gjort vid granskningen av
akterna. Efter samtalet har verksamheten fitt bemota de synpunkter som
tagits upp vid samtalet.

Under sammantrddet den 14 juni 2023 har enhetschefen Benny Larsson
och beslutsfattarna Ulrika Johansson Benjamen och Michaela Andersson
deltagit. Fran Lansstyrelsens sida har Hanna Skoglund och Emilia
Gustafson medverkat.

Lansstyrelsen har i nyhetsbrev informerat om lansstyrelsernas
gemensamma tillsyninriktning for ar 2023.

Myndighetens organisation

Overférmyndaren i Herrljunga kommun ingér tillsammans med
ytterligare 11 kommuner i OiS (Overformyndare i samverkan).
Verksamheten bedrivs 1 ett gemensamt dverformyndarkontor 1 Skovde.
Var och en av de samverkande kommunerna har en egen
overformyndare eller dverformyndarndmnd. Overformyndarna
respektive overformyndarnimnderna har delegerat sina
beslutsbefogenheter (med undantag av vissa beslut) till tjinstemédnnen pa
det gemensamma kontoret i Skovde.

Tjanstemannaorganisation bestar sammanlagt av tolv arsarbetskrafter,
vilket dr ofordandrat sedan foregdende inspektion. Verksamheten har
dven haft tva personer anstéllda pa timmar.

Efter sammantridde den 12 december 2022 och den 15 december 2022
beslutades vem som skulle vara dverformyndare for mandatperioden
2023-2026, ndgon ersittare beslutades dock inte vid dessa
sammantridden. Protokollet inkom till Lénsstyrelsen den 11 januari 2023.
Den 6 februari 2023 beslutades vem som skulle vara erséttare for
overformyndaren under mandatperioden 2023-2026. Protokollet inkom
till Lénsstyrelsen den 14 februari 2023. Under perioden 1 januari 2023 —
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6 februari 2023 har det ddrmed saknats en erséttare for
overformyndaren.

Liansstyrelsen konstaterar att det inte ar lampligt att det blir ett glapp
under vilket det helt saknas en ersittare. Detta eftersom det kan fa
negativa konsekvenser for huvudméannen om dverformyndaren star utan
en ersittare om overformyndaren av olika anledningar inte skulle finnas
tillgénglig och det behover fattas brddskande beslut. Vidare har det
forekommit visst drojsmal tills valet av 6verformyndare som fattades
efter sammantride den 12 december 2022 och den 15 december 2022
anmélts till Lansstyrelsen. Léansstyrelsen vill darfér uppmana
overformyndaren att pAminna de som ansvarar for att gora anmélan till
Lansstyrelsen att anmilan om att sddana fordndringar ska ske genast (se
19 kap. 5 § fordldrabalken, FB).

Overférmyndarens utbildning och fortbildning

Tjanstemédnnen har genomgatt flertalet utbildningar sedan foregaende
inspektion. Overformyndaren har deltagit pa en konferens for
stallforetradare den 6 maj 2023. Négon utbildningsplan finns inte.

Verksamhetens omfattning

Antal drenden i verksamheten framgér av statistiken i bilaga 1.

Statistiken for verksamhetsédret 2022 har 1dmnats till Lansstyrelsen den
4 januari 2023.

Granskning av arsrakningar

Cirka 62,5 procent av arsrdkningarna for verksamhetsaret 2021 har
kommit in 1 tid. Ungefdr 95 procent av samtliga arsrdkningar var
fardiggranskade per den sista september 2022. Granskningen av
arsrakningarna for 2021 for samtliga samverkanskommuner blev klar
den 7 december 2022. Skilet till att inte alla drsrdkningar var granskade
per den sista september var for att ménga kompletteringar behdvde
begiras in.

Overférmyndarverksamheten forgranskar rsrikningarna efter att de har
inkommit och dérefter granskas de antingen med normalgranskning eller
djupgranskning. Verksamheten har sént in sin rutin avseende detta. For
att kontrollera att arsrakningar kommer in i tid sétts bevakningar i
verksamhetssystemet. Kontroll av om dverformyndarspérr finns pa
huvudmannens konton sker vid varje granskning och kontrolleras dven
vid ansokningsidrenden. Kontrollen {6ljs upp arligen.
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Stallforetradare

Stallforetradare erbjuds grundutbildning och redovisningsutbildning via
Teams som hélls flera ganger per ar.

Fragor kopplade till Lansstyrelsernas nationella
tillsynsinriktning

Verksamheten har vid tva tillfallen 1amnat samtycke till 6verlatelse eller
nyttjanderitt till fast egendom under 2022.

I enlighet med lénsstyrelsernas gemensamma tillsyninriktning ska
Lansstyrelsen under 2023 sdrskilt granska dverformyndarens kontroll av
att overformyndarspérrar finns pa bankkonton, sirskilt kontrollera
overformyndarens handldggning och tillsyn 1 stallforetradarskap dér
overformyndaren nyligen har samtyckt till dverlatelse av fast egendom
eller nyttjanderétt till fast egendom, kontrollera 6verformyndarens
hantering av drenden dér det finns en god man forordnad i enlighet med
11 kap. 2 § fordldrabalken och sdrskilt kontrollera drenden dér det finns
en god man forordnad 1 enlighet med 11 kap. 2 § fordldrabalken med
anledning av att omyndiga ldnat ut pengar till anhorig. Dessutom ska
lansstyrelsen sérskilt granska hur 6verformyndare dndrar arvodesbeslut
samt hanterar 6verklaganden av dessa beslut. Verksamheten har infor
sammantriadet ldmnat in sina enkdtsvar dir det framgar vilka arbetssétt
kring ovanstdende som verksamheten har.

Mottagningstider

Verksamheten har meddelat Lénsstyrelsen sina mottagningstider 1 tid.

Ovrigt

Verksamheten efterfrégar fler utbildningstillfdllen, utbildningsmaterial
och tydligare riktlinjer varfor en diskussion om detta har forts vid
tillsynssamtalet. Verksamheten har dven anfort att det varit stor
omsittning pa personal pa OiS den senaste tiden.

Verksamheten har stéllt en frdga om hur Lansstyrelsen ser pa om
verksamheten endast har verifikationer digitalt i1 systemet i1 de fall de
inkommit digitalt. I nuldget begér verksamheten inte in
originalhandlingar utan endast kopior, varfor handlingarna sparas 1
akten. Det édr endast vid djupgranskning som handlingarna skickas
tillbaka. Lansstyrelsen anser att inldnade handlingar 6ver lag inte
behover sparas, men konstaterar att det behover goras en beddmning i
varje enskilt fall om det finns behov av att spara vissa underlag i akten
som har inkommit tillsammans med redovisningshandlingar.
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Lansstyrelsen har vid tillsynen i flertalet akter i andra
samverkanskommuner noterat att arvodesbeslut inte verkar ha skickats
ut till huvudménnen. Vid tillsynssamtalet har verksamheten angett att de
inte skickar ut arvodesbeslut till huvudmaéannen.

Liansstyrelsen har i flertalet akter i andra samverkanskommuner
konstaterat att arvodesbesluten inte innehéller motivering for beslutet 1
det fall stallforetrddaren inte har erhallit det han eller hon har yrkat, bade
vad giéller vilken niva av arvode de ska erhalla och vad giller ersittning
for sérskilda insatser. Besluten &r generellt hallna och innehaller ingen
motivering kring de delar dédr verksamheten gjort bedomningen att
stallforetradaren inte har rétt till yrkat arvode utan hénvisar bara till att
verksamheten anser att beviljat arvode &r skaligt.

Vid tillsynssamtalet har d4ven en diskussion forts kring att registerutdrag
for stéllforetradarnas uppdrag ibland inte stimt Gverens med
verksamhetens beslut. Som exempel kan ndmnas att det i beslutet anges
att bytet ska borja gélla den 1 september men att det i registerutdrag
anges att den gamla stillforetrddaren entledigas frdn och med den

31 augusti och att den nya forordnas fran och med den 1 september,
vilket innebdr att det ser ut som att huvudmannen star utan
stéllforetradare den 31 augusti.

Granskade akter

Vid inspektionen har nedanstdende stickprovsvis utvalda akter granskats.
Akterna har avsett forvaltarskap, godmanskap och formynderskap.
Akterna har granskats i vissa utvalda delar alternativt i1 sin helhet. Vid
granskningen har foljande noterats.

Akt nummer 3863

I akten framgar inte om arvodesbesluten (dnr 43, 37, 51 och 75) har
skickats till huvudmannen. Verksamheten har angett att de inte skickar
ut arvodesbeslut till huvudménnen.

Akt nummer 11313

I en tjdnsteanteckning fran den 1 augusti 2022 skriver en handldggare att
overformyndaren &r pa semester och att det saknas en erséttare.
Verksamheten har uppgett att de har lyft frigan generellt vid ett mote
med 6verformyndare om hur de har ordnat sin semesterledighet under
sommaren 2023. Verksamheten har fétt svar fran nigra 6verformyndare i
samverkan, de som inte har svarat utgar verksamheten ifran ar nabara.

Akt nummer 4513, 8903 och 11243 har granskats utan anmdrkning.
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Lansstyrelsens bedomning

Under tillsynen har foljande brister uppméarksammats.
Motiveringsskyldighet

Under tillsynen har Lansstyrelsen i flertalet akter i andra
samverkanskommuner konstaterat att arvodesbesluten inte innehaller
motivering for beslutet da stéllforetradaren inte har erhallit det han eller
hon har yrkat. Besluten innehaller inte heller skélen till att ersittning for
sdrskilda insatser avslas.

Ett beslut som kan antas paverka ndgons situation pa ett inte obetydligt
satt ska innehalla en klargérande motivering enligt 32 §
Forvaltningslagen (FL), om det inte dr uppenbart obehdvligt. En sdédan
motivering ska innehalla uppgifter om vilka foreskrifter som har
tillampats och vilka omstédndigheter som har varit avgérande for
myndighetens stdllningstagande.

Lansstyrelsen konstaterar att besluten ar generellt hallna och som
motivering anges att verksamheten anser att beviljat arvode ar skaligt.
Besluten saknar ddrmed motivering avseende verksamhetens bedomning
att stillforetrddaren inte har ratt till yrkat arvode. Det framgér inte heller
varfor stéllforetrddare inte far ersittning for séarskilda insatser,
exempelvis arbete i samband med flytt. Mot bakgrund av att det ror sig
om arvodesbeslut som dr av betydelse for savil stéillforetrddare som
huvudman, anser Léansstyrelsen att det inte ar uppenbart obehovligt att
motivera besluten. Mot bakgrund av att detta forfaringssétt har tillimpats
i samtliga samverkanskommuner, d&ven om det inte framkommit i
tillsynen av ovan utvalda akter, anser Lénsstyrelsen att 6verformyndaren
brustit i sin motiveringsskyldighet.

Underridittelse av arvodesbeslut

I akt 3863 och i flertalet akter 1 andra samverkanskommuner har
Léansstyrelsen noterat att arvodesbeslut inte har skickats ut till
huvudmannen, vilket bekréftats av verksamheten.

Enligt 33 § FL ska en myndighet som meddelar ett beslut i ett drende sa
snart som mojligt underrétta den som &r part om det fullsténdiga
innehallet i beslutet, om det inte dr uppenbart obehdvligt. Undantaget
ska tolkas snévt och avsikten dr att det ska vara tillampligt enbart 1
sddana fall dar behovet av underréttelse helt saknas, sett objektivt ur den
enskildes perspektiv. Det maste alltsa i princip framstd som klart for
myndigheten att dtgdrden inte har nagon funktion att fylla i det aktuella
fallet (se prop. 2016/17:180 s. 206 och 324).
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Lansstyrelsen konstaterar att nigon bedomning av huruvida det &r
uppenbart obehdvligt att underrétta huvudmannen om innehallet i
arvodesbeslut dir densamme betalar inte har gjorts. Mot denna bakgrund
anser Lansstyrelsen att overformyndaren brustit 1 sin skyldighet att
underritta huvudmannen om innehéllet i arvodesbesluten.

Papekanden som inte foranleder kritik

Ingen 6verformyndare eller ersdttare tillgdnglig under ledighet

I akt 11313 framgér av en tjdnsteanteckning att verksamheten stod utan
en tillgdnglig 6verformyndare eller ersittare under sommaren 2022.
Lansstyrelsen anser att det ar anmérkningsvart att det saknats mojlighet
att fa kontakt med 6verformyndare eller erséttare. Lansstyrelsen vill
ddrmed framhélla vikten av att det behover finnas ndgon som ar
tillgidnglig for att fatta bradskande beslut som inte har delegerats till
handldggarna dven under semestertider. Eftersom det i drendet inte
framgar under hur lang tid verksamheten sttt utan en tillgdnglig
overformyndare eller ersittare stannar dock Lénsstyrelsen vid ett
papekande.

Sammanfattningsvis anser Lansstyrelsen att 6verformyndaren har brustit
vad géller motiveringsskyldigheten och underrittelse av arvodesbeslut.

Vid protokollet
Emilia Gustafson

Justerat
Hanna Skoglund

Kopia till
Overférmyndaren i Herrljunga kommun:
ois@skovde.se

Kommunstyrelsen 1 Herrljunga kommun:
moa.andersson@herrljunga.se

Justitiecombudsmannen:
JOkanslil@jo.se
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Bilaga
1. Statistik

2. Kritiknivaer
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Bilaga 1
Utdrag ur inldimnade statistikuppgifter
[ = = : Refe
4 Overférmyndarstatstik ° re”“"“’”:;’:"
1
Lansstyrelserna
Overférmyndamamnd: Hermlunga Sverfimyndare
Kommun(er): Herrljunga
Befolkningsmangd: 9517
Tjanster | arsarbetstid: 1.00
Godmanskap enligt farildrabalken 11 kap. 4 §
Ingaende balans: 55st Inkomina: Anordnade/Overflyttade:
Avslutade/ Utgaende balans:  St1st Antal gode man: 42 s
tverflyttade:
Ovriga godmanskap enligt firildrabalken 11 kap. 1-3 §
Ingaende balans: 2t Inkormina: Anordnade/Overflyttade:
Avslutade/ Utgaende balans: 2t Antal gode man:  1st
Gverflyttade:
Godmanskap fir ensamkommande barn
Ingaende balans: 0=t Inkomna Anordnade/Overflyttade:
anmdlningaransokningar:
Avslutade/ Utgdende balans: oat Antal gode man: gt
Gverflyttade:
Fiirvaltarskap enligt forildrabalken 11 kap 7 §
Inkemna: Avslutada: Anordnade/SOverflyttade:
Ingdende balans: st Utgdende balans: 5st Antal férvaltare: 4t
Firmynderskap enligt firildrabalken 10 kap.
Ingaende balans: 41 s InkemnalGverflyttade:
Avslutade/ Utgdende balans: 458l
Everflyttada:
Antal registrerade 30 Antal férmynderskap med kontrollatgird = 3t
farmyndare: enligt 13 och 15 kap férdldrabalken:
Ekonomi
Tillgangar: 42 BOG 218 kr Inkomster: 13 738 886 r Beslutade arvoden: TE1 112 br
Kommunens deal av Overférmyndarens /
arvodeskostnadan Arvode begirs namndens totalkostnad: 450 577 kr
(summa): 360 208 kr inte: 16 st
Owrigt
Genomforda byten:  5st
Stallféretradarskap som har upphirt pa grund av att ny stillféretrddare inte har kunnat utses: 05t
Totalt antal granskade redovisningshandlingar: 81 st
Granskade redovisningshandlingar med anmarkning: 3 st
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Bilaga 2
Lénsstyrelserna anvinder foljande kritiknivaer.

Ansokan om entledigande av overformyndare eller en ledamot eller
ersittare 1 Overformyndarnimnden.

Allvarlig kritik
Kritik
Viss kritik

Ingen kritik — 6vriga papekanden

Kritik kan héjas en niva om exempelvis:
Lansstyrelsen framfort kritik aterkommande 1 samma fraga eller samma
drende.

Bristen ar systematisk (t.ex. bristfélliga rutiner, eller ndr rutiner saknas).

Omstindigheterna i det enskilda drendet dr sddana att bristen 4r mer
allvarlig.

Kritik kan séinkas en niva om exempelvis:
Bristen ir ett uppenbart misstag eller finns bra rutiner 1 dvrigt.

Bristen ar 1 endast ett enskilt drende, 1 forekommande fall

Om kritik framfors mot ett flertal brister efter en inspektion kan det leda till
en helhetsbedomning dér den sammantagna kritiknivan hojs.



Meddelande 7

Sammantradesprotokoll
Direktionen

Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-10-20

Plats och tid

Beslutande

Ersattare

Adjungerade

Ovriga deltagare

Sida 1 (23)

Boras kl 9.00-13.45

UIf Olsson (S) Boras Stad, Ordférande

UIf Dahlberg (S) Mark, 2:e vice ordférande
UIf Rapp (S) Bollebygd

Niklas Arvidsson (KD) Boras Stad

Mats Palm (S) Herrljunga

Johan Bjorkman (M) Svenljunga

Driton Bilalli (S) Tranemo

Wiktor Oberg (M) Ulricehamn

Bengt Hilmersson (C) Vargarda

Daniel Persson (SD) Bollebygd §§ 89-97
Kerstin Hermansson (C) Boras Stad
Patrik Harrysson (S) Svenljunga

Niklas Gardewik (M) Tranemo

Klas Redin (S) Ulricehamn

Tony Willner (S) Vargarda

Mikael Levander (NU)
Anna Svalander (L)

Magnus Haggren, Férbundsdirektor

Linda Bergholtz, Administrativ chef

Rebecca Stromberg, Ekonom

Anna Laang, Enhetschef Regional utveckling

Sandra Johansson, Regionutvecklare

Johanna Dalqvist, Regionutvecklare

Joel B6hm, Projektledare

Karin Bjorklind, Regionutvecklare §§ 89-97

Monica Holmgren, Kommundirektor Bollebygd §§ 89-97B
Sebastian Nydén, Kommunchef Svenljunga §§ 89-97B
Carita Brovall, Kommunchef Tranemo §§ 89-97

Gustaf Olsson, Kommunchef Ulricehamn

Ann-Charlotte Lilja, Kommundirektér Vargarda §§ 88-96, 97C-97D
Louise Jeppsson (V), ordférande IKN §§ 97-105

Jonas Blomster (MP), ledamot IKN § 97

Martin Karlsson (L), ledamot Vasttrafiks styrelse § 97
Anna Kronvall, Regionutvecklare VGR § 97

Martin Elofsson, Regionutvecklare VGR § 97

Torvald Asplund, Avdelningschef samhallsutveckling Vasttrafik § 97
Max Falk, Infrastrukturstrateg VGR § 105

Henrik Andersson, SWECO § 105

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2023-10-20
Sida 2 (23)

Sjuhdrads kommunalférbund

Utses att justera Wiktor Oberg (M) Ulricehamn
Omfattning §§ 89-107
Underskrifter Sekreterare LMW Be’rﬁ Witz

Linda Bergholtz

Ordforande

UIf Olsson

Justerare

Wiktor Oberg

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-10-20

Sida 3 (23)

Innehall

§ 89  Faststallande av dagordning.......ccueeiicciiei e e e e e e e e e e e ae e e eatae e e e nareeas 4
SRV | I VA U1 =T o T PSPPSR 4
§91 Diskussion infor delregionalt kollektivtrafikrad, DKR.........c.ccocuiiiiieiiiieree e 5
§92 Nationell och regional transportinfrastrukturplan..........ccceceiiiiiiini e, 6
§93  FOrstudie TeXtIlATEIVINNING ....cc.ecciee ettt ettt e e te e e etee e taeeeeteeeetbeeeabeeeseeesabeeenns 7
§94 Regional energioverenSkoOMMEISE ........uuiiiiiiiiiiciee e e e e e e e abee e e eareeas 8
§95 Fordelning av delregionala utvecklingsmedel 2024 ..........coocviiiiiiiiee e 9
§96  SamMMANtradestider 2024 .........oooiiieiieeee ettt s e s e s e e e are e s reeesaree s 11
§ 97 Delregionalt kollektivtrafikrad DKR .........c.cooiuiiiiiiieiee ettt e et e eaeeeearee e 12
§ 98  DelarshokSIUL 2023 ......c..oiieeeeee ettt ettt ettt sh et nbe e 15
§99 Budget och verksamhetsplan 2024 ..........ccuiiiiioiie e e 16
§ 100 Risk- och vasentlighetsanalys 2024 ...........couiiiiiiiciie e e e e 17
§101 FOorbundsdirektOr iINfOrmMErar ........c.co i 18
§ 102 Aterkoppling fran VAstKoms styrelse 0Ch BHU ..........c.oueueueueueueeeeieeeeeeseseeeeeeseseeesesesesesaenenas 19
§ 103 OVrig POlitisk INFOIrMATION. .....c.vivieieeiicecieee ettt ettt ettt r s st eneseeneas 20
§104 ANMAININGSATENUEN ceeiieiiee ettt e e et e e et e e e s st be e e s s abeeesssbeeeesnnseeessnnsenns 21
§ 105 Godsstrategi Vastra GOtaland .........occveiiiiiiiiiicec e 22
L LT @ Y a1 I - T-{o ) OO 23
§ 107 Nasta sammantrade dger rum den 8 december k1 9.00-12.00 .......cccceeevvieeeeccvieeeeciiee e, 23
Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-10-20

Sida 4 (23)

§ 89 Faststdllande av dagordning

Beslut
Dagordningen faststalls

§ 90 Val av justerare

Beslut
Wiktor Oberg (M) Ulricehamn utses att jamte ordférande justera dagens protokoll

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2023-10-20
Sida 5 (23)

Sjuhdrads kommunalférbund

§ 91 Diskussion infor delregionalt kollektivtrafikrad, DKR

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Diskussion infor det delregionala kollektivtrafikradet.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-10-20

Sida 6 (23)

§ 92 Nationell och regional transportinfrastrukturplan

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Karin Bjorklind redogor for forutsattningarna och tidsplanen fér arbetet med revidering av nationell
och regional transportinfrastrukturplan.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-10-20

Sida 7 (23)

§ 93 Forstudie Textilatervinning
Diarienummer: 2023/SKF0167

Beslut

Direktionen staller sig bakom en forstudie gallande kommunal insamling av textilier och ger kansliet i
uppdrag att fortydliga syfte och villkor tillsammans med Vastra Gotalandsregionen

Sammanfattning

Ramdirektivet om avfall ar ett EU-direktiv som faststaller allmanna principer och krav for
avfallshantering i medlemsstaterna. Ramdirektivet om avfall gdllande textil innebar bland annat att:

e Alla medlemsstater ska samla in textil separat fran annat avfall senast 1 januari 2025

e Producenterna av textilprodukter ska ta fullt ansvar for textilen nar den har blivit avfall och
tacka kostnaderna fér insamling, sortering, ateranvandning och atervinning

e Kommissionen ska foresla ekodesignkrav for textilier, inklusive ett digitalt produktpass, for
att framja hallbar design, 6kad livslangd och cirkularitet

Syftet ar att minska miljopaverkan fran textilproduktion och konsumtion samt att bidra till EU:s mal
om klimatneutralitet och gron omstallning. Direktivet innebar ocksa att textilier inte far brénnas eller
skickas utanfor EU. Nationellt finns forslag pa hur forsta punkten ovan ska motas. Under varen 2023
kom en promemoria med forslag att kommunerna ska bli ansvariga for insamlingen av textilavfall.

Textilindustrin star infor stora utmaningar och omstallningskrav. Nya vardekedjor behdver skapas,
sortering, behandling och hantering behover utvecklas. | avsaknad av detta samt svenska direktiv
kring producentansvar, kan insamlingen av textilier bli en utmaning for kommunerna.

Vastra Gotalandsregionen har inkommit med en férfragan om Borasregionen kan vara huvudman fér
en forstudie med fokus pa kommunal insamling av textilier. Forstudien ar under framtagande och
syftar till att Vastra Gotaland ska bli sa effektiva och bra som mojligt pa att samla in, atervinna och
uppmuntra till ateranvandning av textilier sa att det medfor sa lag klimatpaverkan som majligt. Ett av
malen ar darfor att ta fram forslag pa hur insamlingen av textiler kan ske pa ett enhetligt satt inom
Vastra Gotaland. Forstudien ska ha ett regionperspektiv med syftet: sa kan kommuner och regionen
inom Vastra Gotaland bli ledande inom textilhantering.

Expedieras till
Vastra Gotalandsregionen

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-10-20

Sida 8 (23)

§ 94 Regional energioverenskommelse
Diarienummer: 2023/SKF0165

Beslut

Direktionen staller sig bakom forslaget till regional energioverenskommelse med féljande tillagg
under rubriken Fér att klara utmaningen i Viéstra Gétaland kréivs att vi tillsammans: Skapar
forutsattningar i samtliga kommuner for ny kraftproduktion till regionnatet i form av 130 kV-
ledningar

Sammanfattning

Ett forslag till regional energidverenskommelse Vastra Gotaland har tagits fram mot bakgrund av den
omfattande omstéallningen av energisystemet som ar avgorande for samhallsutvecklingen.
Kommuner, kommunalférbund och Vastra Gotalandsregionen maste arbeta tillsammans for att méta
utmaningarna. Beredningen for hallbar utveckling, BHU, behandlade drendet den 3 oktober och
darefter vantar stallningstagande i respektive kommunalférbund.

Expedieras till
Vastra Gotalandsregionen

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-10-20

Sida 9 (23)

§ 95 Fordelning av delregionala utvecklingsmedel 2024
Diarienummer: 2023/SKF0168

Beslut

Direktionen beslutar att férdelning av delregionala utvecklingsmedel 2024 sker enligt forslag och att
delregionala kulturmedel utlyses under varen 2024 nér kulturplanen ar reviderad

Sammanfattning

Borasregionen utlyser arligen utvecklingsmedel for delregionala samverkansprojekt som ska bidra till
utveckling och tillvaxt i Sjuhdrad enligt malen i den regionala och den delregionala
utvecklingsstrategin samt Kulturplan for Borasregionen. Projektverksamheten regleras i den
overenskommelse gallande delregionala utvecklingsmedel som tecknats mellan Borasregionen
Sjuhdrads kommunalférbund och Vastra Gotalandsregionen for perioden 2021 - 2024.

En begransad utlysning har genomforts, vilken innebar att endast de projekt som beviljades medel
2023 hade mdjlighet att ansdka for 2024. Disponibelt belopp att fordela till samverkansprojekt
uppgar till 11 000 000 kr. Enligt forslag till férdelning foreslas 14 projekt till en summa av 7 977 500 kr
beviljas medel for 2024.

Enligt uppdrag fran Direktionen ska ett langsiktigt avtal tas fram gallande finansieringen av Science
Park Boras/Hogskolan i Boras (som tidigare beviljats medel under projektet Arena Circular Hub & DO-
tank). Avtalet berdknas omfatta cirka 3 mnkr och beslut tas av Direktionen i december 2023.
Projektet Arena Circular Hub har darmed lyfts ur detta forslag.

Utlysning av kulturmedel sker under varen 2024 nar kulturplanen &r reviderad.

Tabell: Sammanstiillning férslag fordelning 2024

Sokt omrade Antal Fordelning 2024
En innovativ och konkurrenskraftig delregion 8 3515000
Strategisk kompetensférsorjning 3 2230000

En socialt hallbar delregion 1 732 500

En cirkuldr och hallbar delregion 1 1 000 000
Hallbar samhallsplanering 1 500 000
Summa 14 7 977 500 kr

Forslag férdelning ans6kningar inom Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad 2021-2030

Fokusomrade: En innovativ och Projektagare Beviljat 2023 Beviljat 2024

konkurrenskraftig delregion

Techarena Boras E-handelsstaden Boras 400 000 400 000

Creative Cluster CO-working Creative Cluster 500 000 500 000

Foretagsrevitalisering i Borasregionen steg Hogskolan i Skévde 400 000 400 000

3.0

Foretagsstart Sjuharad Foretagsstart Sjuharad ideell 500 000 500 000
forening

STINA - Strategiska insikter och aktiviteter IUC Sjuhérad 400 000 400 000

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sida 10 (23)
INKW for Innovation (Inspiration, Boras INK 400 000 400 000
Natverkande, Kunskap och Workshops)
Starkare foretag battre samhalle Connect Vast 600 000 600 000
7H Kompetens 2.0 HoloHouse 315 000 315 000
Summa ansokt belopp 3 515 000 kr 3 515 000 kr
Fokusomrade: Strategisk Projektagare Beviljat 2023 Beviljat 2024

kompetensforsorjning

Framstegsfokus Stiftelsen Drivhuset 430 000 430 000

Kompetensakademin Stiftelsen Proteko/ Nordiska 1 000 000 1 000 000
textilakademin

Ung Foretagsamhet Ung Foretagsamhet 800 000 800 000

Summa ansokt belopp 2 230 000 kr 2 230 000 kr

Fokusomrade: En socialt hallbar delregion Projektagare Beviljat 2023 Beviljat 2024
Ungas delaktighet i Sjuhadrad (UD Sjuharad) Navet Science Center 732 500 732 500
Summa ansokt belopp 732 500 kr 732 500 kr

Fokusomrade: En cirkuldr och hallbar
delregion

Projektagare

Beviljat 2023

Beviljat 2024

Fossilfri Borasregion 2.0

Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund

1000 000

1 000 000

Summa ansokt belopp

1 000 000 kr

1 000 000 kr

Fokusomrade: Hallbar samhillsplanering Projektagare Beviljat 2023 Beviljat 2024
Strategisk markanvandning fér en hallbar Borasregionen Sjuharads 500 000 500 000
samhallsplanering i Sjuharad kommunalférbund

Summa ansokt belopp 500 000 kr 500 000 kr

Expedieras till

Science Park Boras/Boras Hogskola
E-handelsstaden Boras

Creative Cluster Innovation Hub
Hogskolan i Skévde

Foretagsstart Sjuharad

IUC Sjuhérad

Boras INK

Connect Vast

HoloHouse

Stiftelsen Drivhuset

Stiftelsen Proteko/Nordiska Textilakademin

Ung Féretagsamhet Alvsborg
Navet Science Center

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Sida 11 (23)

§ 96 Sammantradestider 2024
Diarienummer: 2023/SKF0158

Beslut

Strategidag samt sammantrddestid oktober faststalls enligt presidiets forslag

Sammanfattning

Presidiet foreslar strategidag for Direktionen den 12 september 2024 samt heldagssammantrade
inklusive delregionalt kollektivtrafikrad, DKR, den 25 oktober. Tid fér DKR &r kl 10.00-12.00.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-10-20

Sida 12 (23)

§ 97 Delregionalt kollektivtrafikrad DKR

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning
A) Aktuellt fran Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden, IKN

Louise Jeppson (V) och Jonas Blomster (MP) informerar om aktuella fragor.

e Uppdatering av regional cykelstrategi genom enkat och workshops. Beslut varen 2024.

o Oversyn av samverkansformer for kollektivtrafik, bland annat till féljd av IKN:s utékade uppdrag.

o |KN:s uppdrag till Viisttrafik 2024-2025 innefattar bland annat nya uppdrag gallande trygghet och
tillforlitlighet samt kompetensforsorjning av forare pa kort och langre sikt.

o Vidsttrafiks prisjustering 2024 uppgar till 2,6 %.

e Uppdrag om att Vasttrafik ska ta fram en plan for att hoja sjdlvfinansieringsgraden fran 46 % till
50 % samt redovisa konsekvensanalys. Delredovisning i december och slutredovisning varen
2024.

e Ny utformning av Vasttrafiks seniorerbjudande beslutad. Nuvarande avtal sdgs upp med 6 man
uppsagningstid. Nya avtal tecknas och modellen f6ljs upp i december 2025.

B) Aktuellt fran Vasttrafik
Martin Karlsson (L) och Torvald Asplund informerar om aktuella fragor.

e Forseningar och fordyringar nar det géller Vdstldnken som vantas vara fardig 2029-2032. Station
Centralen kommer dock att 6ppna 2026 som planerat, vilket bland annat kommer att innebéra
utokning till timmestrafik pa strackan Géteborg-Boras.

e Forarbristen r en stor utmaning som lett till installda turer. Atgarder planeras pa kort och langre
sikt.

e Buss on demand har varit igang i Ulricehamn i en manad. Under vintern startar samma koncept i
Kinna-Skene-Orby i Marks kommun.

e En resvane- och attitydundersékning ar genomford med ca 4 000 svar, vilket motsvarar 31 %
svarsfrekvens.

UIf Olsson (S) framfor att upphandlingsforfarandet i flera fall slagit ut sma aktorer fran
kollektivtrafiken.

C) Revidering av trafikforsorjningsprogrammet

Martin Elofsson informerar om processen och tidsplanen nar det géller revidering av
trafikforsorjningsprogrammet; dialog sker under hosten 2023 och skriftliga inspel ska vara inskickade
senast 31 december. BHU tar stallning till strategisk inriktning i maj 2024, en remissversion skickas ut
under hosten 2024 och slutgiltigt beslut planeras till hosten 2025.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sida 13 (23)

Nuvarande strategiska inriktning ar Andelen hdllbara resor ska 6ka i hela Vistra Gétaland — med
ambitionen att alla resor ska vara hdllbara.

De grundlaggande principerna ar
A. Resor till arbete och studier ar prioriterat
B. Utpekade strak och stadstrafik som knyter samman kommuncentrum och
arbetsmarknadsregioner
C. Principen att det finns ett grundlaggande utbud i hela Vastra Gétaland
D. Hallbart resande ar i fokus

Inspel géillande dialogfrdga 1 kring de grundlédggande principerna

UIf Olsson (S) inleder med att sdga att de grundlaggande principerna ar naturliga, men att det ar
viktigt att definiera vad som menas med de olika delarna. Exempelvis grundlaggande utbud; det ar en
risk att nivan pa det grundlaggande utbudet blir I1dg utanfér de prioriterade straken. En annan viktig
fraga ar hur granstrakterna ska hanteras, sarskilt de som gransar till andra regioner.

Niklas Gardewik (M) framfor risken att det i framtiden endast kommer att finnas trafik i
storstadsstraken.

UIf Rapp (S) patalar svarigheten att uppna hallbart resande nar det saknas lokaltrafik. Idag saknas
kollektivtrafik i Bollebygds kommun mellan kI 9-15, vilket férsvarar mojligheten till pendling,
exempelvis till gymnasieskolor i angransande kommuner. Nartrafiken galler endast inom kommunen.
Viktigt att beakta landsbygdsutredningen i revideringen av trafikforsoérjningsprogrammet.

Mats Palm (S) framfor att tidsfonstret nar det galler anropsstyrd trafik inte stammer éverens med
tiderna for arbets- och studiependling, vilket begransar anvandandet.

UIf Dahlberg (S) patalar att kollektivtrafiken ar viktig i kommunernas 6versiktsplaner och att det
maste finnas en 6verensstammelse mellan dessa och trafikférsorjningsprogrammet. Vidare ar
infrastruktursatsningar sasom vagar och bussfiler en forutsattning for att 6ka det hallbara resandet
och dessa tar tid. Samarbetet mellan infrastruktur och kollektivtrafik ar viktigt.

Kerstin Hermansson (C) framfoér vikten av pendelparkeringar.

Bengt Hilmersson (C) informerar om att Vargarda kommun ser stora fordelar med linjelagd skoltrafik
och framfor att samarbetet med Vasttrafik ar betydligt battre idag an tidigare.

Tony Willner (S) patalar betydelsen av att fokusera pa unga nar det galler hallbart resande for att
skapa bra vanor samt vikten av att minska osakerhetsfaktorerna i resandet; om risken for signalfel ar
stor, kan det gbra att manga valjer bort kollektivtrafiken.

Dialogfrdga 2 gdllande malkonflikter

DKR Borasregionen avstar fran att diskutera malkonflikter, da det &r en fraga for Infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-10-20

Sida 14 (23)

E) Resvaneundersoékning

Martin Elofsson informerar om den resvaneundersdkning som genomforts i tvd omgangar under
hosten 2022 och varen 2023 i samtliga kommuner i Vastra Gotaland samt Kungsbacka. Antalet
respondenter var 22 000 stycken och resultatet kommer att utgéra underlag for fortsatt planering i
processer, framtagande av strategier samt kollektivtrafikplaner. En rapport for Vastra Gotaland
kommer i slutet av oktober. En webbsida for att kunna bryta ner resultatet pa kommunniva ar under
utveckling.

Expedieras till

Vastra Gotalandsregionen

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sida 15 (23)

§ 98 Delarsbokslut 2023
Diarienummer: 2023/SKF0166

Beslut

Direktionen godkénner for egen del upprattat forslag till delarsbokslut per den 31 augusti 2023 for
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund och éversdander detsamma tillsammans med
revisionsberattelse till medlemskommunerna for kannedom

Sammanfattning

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling
inom de omraden medlemskommunerna anser vara angeldgna. Forbundet har grunduppdrag inom
regional utveckling och valfardsutveckling av bade permanent och tillfallig karaktar.

Forbundets verksamhet innefattar aven verksamheter och uppdrag som finansieras av deltagande
kommuner; Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och
omsorgscollege, Navet science center samt Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan
Soédra Alvsborg.

Periodiserat utfall for samtliga verksamheter inom férbundet visar pa ett positivt resultat om
8 791 tkr fordelat pa

Forbundskansli 2 489 tkr
Administration 440 tkr
Enhet Regional utveckling 2 226 tkr
Enhet Valfardsutveckling 611 tkr
Business Region Boras 574 tkr
Dataskyddsombud 274 tkr
Medarbetarcentrum 216 tkr
Vard- och omsorgscollege 11 tkr
Navet science center 127 tkr
Narvardssamverkan Sédra Alvsborg 1823 tkr

Forbundskansliets positiva resultat harror fran hégre ranteintakter an budgeterat samt ett
budgeterat 6verskott. Det positiva resultatet inom regional utveckling forklaras av lagre
indexkostnader fér E20 dn budgeterat. Narvardssamverkan har fatt en storre aterbetalning av
pensionskostnader vilket, tillsammans med overflyttade projektmedel fran 2022, ar forklaringen till
det positiva resultatet. Ovriga verksamheters positiva resultat beror generellt pa lagre kostnader &n
budgeterat, vilka i flera fall kommer att balanseras Over aret.

Forbundet prognosticerar ett positivt resultat pa helaret om 1 989 tkr i forhallande till budget. Den
positiva avvikelsen aterfinns framst inom forbundskansliet och forklaras av hégre réanteintakter an
budgeterat.

Expedieras till

Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sjuhdrads kommunalférbund

§ 99 Budget och verksamhetsplan 2024

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Dialog infor arbetet med budget och verksamhetsplan 2024.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sjuhdrads kommunalférbund

§ 100Risk- och vasentlighetsanalys 2024

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Dialog infor arbetet med risk- och vasentlighetsanalys 2024.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sida 18 (23)

§ 101 Forbundsdirektor informerar

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

e Forslag att infora Information fran kommunchefsnatverket som en staende punkt pa
Direktionens sammantraden

Justerare Utdragsbestyrkande



Meddelande 7

Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2023-10-20
Sida 19 (23)

Sjuhdrads kommunalférbund

§ 102 Aterkoppling fran VastKoms styrelse och BHU
Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Direktionen delges information fran de senaste mdétena med VastKoms styrelse och BHU.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sjuhdrads kommunalférbund

§ 103 Ovrig politisk information
Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Bengt Hilmersson (C) delger information gallande det pagaende arbetet med naturbruksavtal.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sida 21 (23)
§ 104 Anmalningsarenden
Beslut
Redovisningen av delegationsbeslut godkanns
Sammanfattning
Foljande delegationsbeslut anmals till Direktionen
Datum Beslut Delegat
230926 1. Utlamnande av allmén handling, upphandlingsunderlag Administrativ chef
230926 2. Anstéllning Regionutvecklare BRB Enhetschef Regional utveckling
230927 3. Utldamnande av allman handling, inkdp Administrativ chef
231010 4. Utldmnande av allman handling, upphandlingsunderlag Administrativ chef
Justerare Utdragsbestyrkande
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Sida 22 (23)

§ 105 Godsstrategi Vastra Gotaland

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Louise Jeppsson (V), Max Falk och Henrik Andersson informerar om den aktualisering av Godsstrategi
for Vastra Gotaland som pagar. Godsstrategin beslutades 2016 och aktualiseringen innebér
framforallt uppdateringar i statistik och omvarldsanalys samt en tydligare rod trad mellan strategin
och den handlingsplan som beskriver prioriterade insatser under perioden 2024-2028. Insatserna
delas in i tva kategorier; dels insatser som ska genomféras genom samverkan och paverkan, dels
insatser Vastra Gotalandsregionen har radighet 6ver. Enligt planen ska den aktualiserade
Godsstrategin beslutas i Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden i december 2023.

Bengt Hilmersson (C) efterlyser att godsstrategin dven ska lyfta fram biogas som drivmedel.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sida 23 (23)

§ 106 Ovriga fragor

Beslut

Inga Ovriga fragor anmaldes till dagordningen

§ 107 Nasta sammantrade ager rum den 8 december kl 9.00-12.00
Sammantradet avslutas med jullunch

Justerare Utdragsbestyrkande
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Lansstyrelsen
Vastra Gétaland

Alla lanets kommuners brevlador samt
Migrationsverket, e-post:
migrationsverket@migrationsverket.se
bosattningsenheten@migrationsverket.se

Beslut om fordelning av anvisningar ar
2024 till kommuner i Vastra Gotalands
lan

Lansstyrelsens beslut

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands 1an beslutar att fordelning av
mottagande av vissa nyanlénda invandrare for boséttning genom
anvisning till kommuner i Vastra Goétalands lan (kommuntal) for
kalenderaret 2024 ska ske enligt Bilaga 1 till detta beslut.

Redogdrelse for arendet

Regeringen har beslutat att 2 800 nyanlénda ska omfattas av anvisning till landets
kommuner ar 2024. | férordning (2016:40) om fordelning av anvisningar till kommuner
framgar det vidare att 507 nyanlanda ska anvisas till Vastra Gétalands lan ar 2024.

Lénsstyrelsen ska, enligt 5 8 forordningen (2016:39) om mottagande av vissa
nyanlanda invandrare for bosattning (bosattningsférordningen), besluta om
kommuntal.

En kommun &r skyldig, enligt 5 § lagen (2016:38) om mottagande av vissa
nyanlénda invandrare for boséttning (bosattningslagen), att efter anvisning ta
emot en nyanland for bosattning i kommunen. Lagen galler fér nyanlanda
under vissa forutsattningar.

Skéalen for lansstyrelsens beslut

Tillampliga bestammelser framgar av redogorelse for arendet. Vid
fordelningen av anvisningar mellan kommuner ska, enligt 7 8 andra stycket

Postadress: 403 40 Goteborg Telefon: 010-22440 00 E-post: vastragotaland®@lansstyrelsen.se  Webb: lansstyrelsen.se/vastra-gotaland
www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/personuppgifter
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i boséttningslagen, hansyn tas till kommunens
arbetsmarknadsforutsattningar, befolkningsstorlek, sammantagna
mottagande av nyanlanda och ensamkommande barn samt omfattningen av
asylsokande som vistas i kommunen. Nar kommuntalen beslutas far, enligt
6 § bosattningsforordningen, kommunernas forutséttningar att tillhandahalla
bostader beaktas utdver dessa kriterier.

Lansstyrelsens beslut om kommuntal utgar ifran den statistiska
fordelningsmodell som ligger till grund for regeringens beslut om lanstal.
Déarutover har lanets kommuner ocksa beretts mojlighet att paverka
kommuntalen genom omférdelningar av kommuntalen sinsemellan.
Goteborgs stad har dverlatit 11 respektive 19 platser till Boras respektive
Ulricehamn och Gétene kommun har 6verlatit 4 platser till Tibro kommun.
De foreslagna andringarna ar forankrade pa kommunledningsniva.

Overklagan

Enligt 9 8 i boséattningslagen kan detta beslut inte 6verklagas.

Upplysningar

Om lanstalen revideras under innevarande kalenderar far, enligt 7 §
bosattningsforordningen, &ven kommuntalen revideras. Enligt samma
paragraf far kommuntalen ocksa revideras under innevarande kalenderar
efter Overenskommelse mellan kommuner inom lénet eller nérliggande
kommuner, under forutséttning att kommuntalen sammantaget inte blir
lagre an lanstalet.

Lanstalet omfattar enbart nyanlanda personer som anvisas enligt
boséttningslagen. Darutdver kommer dven nyanlédnda personer med
uppehallstillstand som pa egen hand ordnat bostad i kommunen samt
direktinresta anhdriga till nyanldnda personer att bosatta sig i
kommunerna pa egen hand, genom sa kallad sjalvboséttning.

De som deltagit i beslutet

Beslutet har fattats av Landshovding Sten Tolgfors efter foredragning av
utvecklare Anna Ahlborg. | beslutets beredning har &ven avdelningschef
Lena Malm samt enhetschef Pia Falk deltagit.

Sten Tolgfors

Landshovding



Meddelande 6

Lansstyrelsen Vastra Gotaland Beslut 3(5)
2023-11-06 31578-2023
Bilaga 1
Kommuntal ar 2024 for kommuner i Vastra Gétalands lan
commun |
Ale 20
Alingsas 19
Bengtsfors 2
Bollebygd 5
Boras 22
Dals-Ed 2
Essunga 1
Falkoping 7
Féargelanda 4
Grastorp 2
Gullspang 0
Goteborg 64
Gotene 4
Herrljunga 3
Hjo 6
Harryda 24
Karlsborg 3
Kungalv 26
Lerum 27
Lidkoping 15
Lilla Edet 3




Lénsstyrelsen Vastra Gotaland

Lysekil 0
Mariestad 15
Mark 18
Mellerud 0
Munkedal 0
MélIndal 30
Orust 10
Partille 13
Skara 4
Skovde 25
Sotenés 3
Stenungsund 12
Stromstad 4
Svenljunga 0
Tanum 8
Tibro 5
Tidaholm 10
Tjorn 15
Tranemo 4
Trollhattan 15
Toreboda 0
Uddevalla 12
Ulricehamn 25
Vara 8
Vargarda 3
Vanersborg 0

Meddelande 6

Beslut
2023-11-06

31578-2023

4 (5)



Meddelande 6

Lénsstyrelsen Vastra Gétaland Beslut 5 (5)
2023-11-06 31578-2023

Amal 3

Ockerd 6
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Innehall
Sammanfattning
1. Inledning

a A N B

2. Granskningsresultat



Bildningsnamndens kvalitetsarbete inom grundskolan | Sammanfattning

Sammanfattning

Deloitte AB har av de fértroendevalda revisorerna i Herrljunga kommun fatt uppdraget att genomfora
en granskning avseende bildningsndmndens kvalitetsarbete inom grundskolan.

Bedriver bildningsnamnden ett tillfredstéllande och dndamalsenligt kvalitetsarbete i grundskolan?

Svar pa revisionsfraga
Vdr sammanfattande bedémning ar att bildningsnamnden i Herrljunga kommun till stor del bedriver ett

tillfredstallande och andamalsenligt kvalitetsarbete i grundskolan.

Baserat pd kommunens arbete med att identifiera och vidta atgarder for att utveckla kvalitetsarbetet,
beddmer vi att det fortfarande rader utmaningar som behdver belysas.

e Grundskolan har upplevt variationer i studieresultaten, sarskilt i arskurs 9. En pafallande nedgang
i studieresultat i arskurs 9 har observerats, sdrskilt mellan ldsaren 20/21 och 21/22. En viss
aterhamtning noterades efter lasaret 22/23, vilket kan tyda pa ett trendbrott. Det ar viktigt for
kommunen att fortsdtta dvervaka och analysera dessa resultat for att identifiera orsakerna till
dessa variationer och vidta limpliga atgdrder.

o Kostnader for grundskolan har dkat dver tid, sarskilt under 2022. Under 2018-2022 har antalet
elever F-9 okat med 7% och de totala kostnaderna med ca 12,1%. Jamfort med andra liknande
kommuner ligger Herrljunga hdgre eller jamférbart i kostnad per elev, men under rikssnittet for ak
1-9. Nettokostnadsavikelsen for grundskolan F-9 dr positiv, vilket indikerar att kommunen har ett
hogre kostnadsldge dn vad som kan forvantas utifrdn genomsnittlig kostnadseffektivitet och
kvalitet. Ovanstaende kan tyda pa att kommunen har utmaningar med kostnadseffektivitet inom
grundskolan.
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Det finns en strukturerad och systematisk ansats till kvalitetsarbetet inom grundskolan bér ge
goda forutsattningar och stdd for rektorer samt ldrare att utveckla undervisningen. Det finns dock
utvecklingsomraden - kvalitetsarbetet behdver dokumenteras i en 6vergripande modell/system
med en tydlig koppling mellan olika delar.

Grundskolan har problem med sitt kompensatoriska uppdrag - skolan har inte lyckats anpassa
undervisningen pa ett tillfredsstallande for elever med NPF-diagnoser och socioekonomiska
utmaningar.

Det finns en upplevd brist pa resurser inom grundskolan, detta d& majoriteten av respondenterna i
enkdtundersékningen upplever att det inte finns tillrdckliga resurser for att bedriva verksamhet i
enlighet med lagkrav och nationella mal. Enkatdata och iakttagelser tyder alltsa pa att resurserna
kanske inte alltid fordelas tillrdckligt for att mota behoven hos alla elever och ldrare.

Trygghet och studiero pa hdgstadieskolan dr omraden som behdver forbattras. Bristen pa trygghet
under raster och pauser, samt otillracklig studiero pa lektionerna, kan ha en negativ inverkan pa
elevernas inldrningsformaga och valbefinnande. Det ar viktigt att skolan tar itu med dessa fragor
for att skapa en bdttre ldrandemiljo for eleverna.

Det har varit utmaningar med kontinuitet och stabilitet pa ledningsniva inom grundskolan, sarskilt
med tanke pa den hdga omsattningen av rektorer under de senaste aren. Denna omsattning har
troligtvis haft negativa konsekvenser pa samarbetet mellan ldrare och rektorer samt pa elevernas
studieresultat. De negativa konsekvenserna av dessa byten forstdrks av skolans nuvarande
utmaningar.

Under de senaste 3-4 aren har det skett betydande forandringar inom grundskolan som drivits av
forvaltningen och rektorerna. Dessa férdndringar har inte alltid mottagits val av pedagogerna,
vilket har skapat oro inom personalgruppen. Det verkar det som att ledningen har stitt pa
motstdnd vid genomférandet av forandringar inom grundskolan. Detta kan vara kopplat till hur
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fordndringarna har kommunicerats och implementerats, samt hur personalens feedback och oro
har hanterats.

Det finns en medvetenhet om det svajande och fallande studieresultatet i higstadiet (ak 9),, dock
saknas det en systematisk och djupgaende analys av de bakomliggande orsakerna. Detta kan
paverka formagan att vidta effektiva atgdrder for att adressera problemen.

Efter genomfdrd granskning rekommenderar vi bildningsndmnden att:

Skapa en enhetlig och évergripande modell/system for dokumentation av kvalitetsarbetet. Denna
modell bor vara intuitiv, Latt att félja och klargéra kopplingarna mellan olika delar av
kvalitetsarbetet.

Sakerstdlla att det finns sdrskilda utbildningsprogram och resurser riktade specifikt till ldrare
samt pedagogisk personal for att stdrka kompetensen med att anpassa undervisningen for elever
med NPF-diagnoser och socioekonomiska utmaningar.

Genomfdra en omfattande dversyn av nuvarande resursfordelning inom grundskolan for att
sakerstalla att resurser allokeras pa ett satt som lampligast méter elever och ldrarnas behov.

sakerstdlla upprattandet av ett plan med adekvata och tillrdckliga dtgarder forbattring av trygghet
och studiero pa hdgstadieskolan. Dérefter félj upp lGpande genomférandet av planen.

Utveckla och implementera en strategi for att stabilisera ledningsnivan inom grundskolan, med
sarskilt fokus pa att stddja och behalla rektorer.

Sakerstdll att det finns en inkluderande och transparent process ndr det gdller att genomféra
forandringar inom grundskolan.

Jonkoping den 2023-10-25

DELOITTE AB

Revsul Dedic
Projektledare
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Sebastian Behrenz
Projektdeltagare
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1. Inledning

Enligt nationell statistik har kunskapsresultatet for elever i ak 9 i Herrljungas kommunala grundskola
forsamrats avsevdrt under 2021/2022 jamfért med tidigare ar. Férsamringen noteras for andel elever
som uppnatt kunskapskraven i alla gmnen, andel behdriga till yrkesprogram samt genomsnittliga
meritvirdena. Aven vid jamférelse med avvikelse fran modellberdknat virde (egen struktur) noteras en
vasentlig forsamring. Forskning visar att framgangsrika skolor praglas av ett arbete med att standigt
forbattra verksamheten. Det handlar om att rektor och larare skapar sig en forstaelse kring orsaken av
hur resultatet ser ut samt kunna ifragasatta resultaten. Med utgangspunkten i en sadan forstaelse
satter framgangsrika skolor atgarder som syftar till att hoja maluppfyllelsen. Ett vél fungerade
kvalitetsarbete ger forutsattningar for elever att utvecklas och fa god utbildning i en stimulerande och
trygg miljo.

For att kvaliteten i skolan ska utvecklas krdvs att verksamheten stdndigt privas, resultat féljs upp och
utvdrderas samt att nya metoder utvecklas. Detta gdller samtliga skolenheter oavsett resultat, men vid
skolenheter dar det finns elever som inte nar kunskapskraven behdver skolenheten utreda vad
resultatet beror pa och utifran den vetskapen arbeta for att hja maluppfyllelsen. Det ska paga ett
standigt arbete for att sdkerstalla att alla elever utvecklas sa langt de kan utifran sina individuella
forutsdttningar. Skolans kvalitet och likvardighet paverkas inte bara av resursernas omfattning utan
dven av hur de anvands pa varje enskild skola.

De fértroendevalda revisorerna i Herrljunga kommun har gett Deloitte i uppdrag att genomfora en
granskning av bildningsndmndens styrning och uppfdljning av kvalitetsarbete inom grundskolan.

Granskningens syfte dr att underséka och bedéma bildningsndmndens styrning och uppfdljning av
kvalitetsarbete i Herrljunga kommuns grundskola. Granskningen har begrdnsats till bildningsndmnden i
Herrljunga kommun.
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Bedriver bildningsnamnden ett tillfredstallande och dndamalsentigt kvalitetsarbete i grundskolan?

e Ligger resultat och maluppfyllelse i grundskolan i Herrljunga kommun i linje med liknande
kommuner, riket, ldnet och modellberdknat vdrde?

e Har ndmnden tydliggjort sitt ansvarstagande for styrning av skolan med fokus pa de nationella
malen och riktlinjer som framgar av skollagen, laroplaner och andra férordningar?

o Arstyr- och beslutskedjan mellan olika nivaer i organisationen tydlig? Finns en tydlig struktur for

kommunikation och dialog mellan olika nivaer?

e Har ndmnden sdkerstallt en dandamalsenlig organisation och resursfordelning utifran skollagens

krav (nationella mal, krav och riktlinjer) och i forhallande till de behov som finns pa skolorna och
hos eleverna?

e Bedrivs ett kvalitetsarbete inom grundskolan utifran de nationella malen fér utbildningen bade pa
huvudmannaniva och pa enhetsniva? Finns tydliga strukturer for kvalitetsarbete, som forankrar
arbetet pa alla nivaer?

e Har ndmnden en tillfredsstallande uppf6ljning och utvardering av grundskolan sa att de nationella

malen och kvalitetskraven uppfylls?

e Har ndmnden genomfort analys av och identifierat grundorsaker till svajande och nedatgaende
trend ndr det gdller kunskapsresultatet i ak 9) Har namnden vidtagit atgarder med anledning av
kunskapsresultatet ar 2021/2022?


https://www.vadstena.se/wp-content/uploads/2021/05/huvudmannens-plan-for-det-systematiska-kvalitetsarbetet.pdf
https://www.vadstena.se/wp-content/uploads/2021/05/huvudmannens-plan-for-det-systematiska-kvalitetsarbetet.pdf
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Granskningen har genomforts genom dokumentstudier, enkdtundersokning, statiska analyser samt
genom intervjuer. Intervjuer har genomférts med féljande befattningshavare: BN presidiet,
bildningschef, kvalitetsstrateg, utvecklingsledare, rektor ak. 7-9, elevhalsochef, skolskdterska och
kurator.

Granskningen har delats in i féljande faser:

e Planering och genomférande av intervjuer.

o Insamling av 6vrig fakta/underlag och dokumentgranskning.

o Genomgang, sammanstallning och analys av insamlat material.

o Framtagning av viktiga iakttagelser och rekommendationer samt svar pa revisionsfraga.
e Rapportskrivning inkL sakavstamning.

e Presentation av granskning till revisorer.

e (odkdnd rapport skickas till berérda ndmnder & revisorer.

Enkdtundersdkning

Inom ramen for denna granskning genomfardes en webbenkat da samtliga pedagoger och rektorer fick
méjlighet att besvara ett antal fragestdllningar/pastaenden kopplade till olika omrdden. Pedagoger och
rektorer hade dven mgjligheten att ldmna fria kommentarer. Enkdten besvarades av totalt 73 personer,
varav 65 pedagoger och 4 rektorer. Fyra svarande valde att inte uppge om de dr pedagog eller rektor. Av
de 73 svarande arbetar 50 inom F-6 och 23 inom 7-9. Vidare, 6ver 50% av svarande har varit anstallda i
Herrljunga kommun mer dn 5 ar. I rapportens granskningsdel kommer vi att referera/hanvisa till
enkdtsvar och kommentarer ndr detta dr ldmpligt.

Kommunallagen (2017:725), Skollagen (SFS 2010:800), laroplan for grundskolan, (SKOLFS 2010:37)
samt tilldmpbara interna regelverk, policyer och beslut.

Kvalitetssdkring har skett genom Deloittes interna kvalitetssakringssystem. Rapporten har dven
kvalitetssdkrats av de intervjuade personerna.
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2. Granskningsresultat
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Utifran genomfdrda intervjuer och granskat material har en dvergripande beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet i grundskolan gjorts nedan. De akttagelser som framkommit till f6ljd av intervjuer och

dokumentstudier redogdrs under den rubrik som ansetts mest lamplig.

2.1 STUDIERESULTAT I GRUNDSKOLAN

2.1.1 Kunskapsresultat - Arskurs 6

I likhet med riket, liknande kommuner och kommuner i Vdstra Gotalands ldn, visar Herrljunga en
nedatgdende trend nar det géller andelen elever i arskurs 6 som uppnar kunskapskraven i samtliga
amnen, vilket framgar av Figur 1. Det ar dock vart att notera att studieresultatet i Herrljunga kommun
varierar mer fran ar till ar jamfort med andra jamforda kommuner. En tankbar forklaring kan vara att data
for jamforda kommuner bygger pa flera kommuners resultat sammanlagda.

Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen,
kommunala skolor, (25)

80%
78%
76%
74%

72% -//.
70% Y —=

68%
66%

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
—— Herrljunga Liknande kommuner

Riket - @ == \/astra Gotalands lan

Figur 1. (Kalla: Skolverket).

N&r man analyserar studieresultaten utifran kén noteras en markant skillnad mellan kdnen, nagot som
ocksa observeras pa riksniva.

Sarskilt anmarkningsvart dr att under dsaret 16/17 hade Herrljunga en stérre andel pojkar som
uppnadde kunskapskraven jamfort med flickor. Efter detta dsar dkade andelen for flickor kraftigt, medan
pojkarnas resultat sjonk betydligt.

Under ldsaret 20/21 var skillnaden som stérst med en differens pa 24 procentenheter. Dock vinde
trenden under ldsaret 21/22, da andelen godkanda pojkar 6kade med 24 procentenheter medan
flickornas resultat sjonk med 15%. Som ett resultat av detta var det under 21/22 fler pojkar dn flickor som
uppnadde kunskapskraven.

Kunskapsresultat - Arskurs 9

Kunskapskrav och meritvardena - skolnivd

I Figur 2 presenteras en versikt 6ver utvecklingen i Herrljunga kommuns grundskolor avseende: andel
elever som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen, andel behdriga till yrkesprogram samt genomsnittligt
meritvarde. Under lasaren 15/16 uppnadde 85,1% av eleverna i arskurs 9 kunskapskraven i alla amnen.
Denna siffra minskade till 67,3% under ldsaret 21/22 - en total nedgang med 17%. Det mest patagliga
tappet observerades mellan [dsaren 20/21 och 21/22, dar andelen minskade med 16%. En annan markant
nedgang intraffade dven under ldsaret 19/20. Resultatet forbattrades dock avsevart under ldsaret 22/23,
en forbattring med drygt 7 procentenheter jamfort med ldsar 21/22.

Annu mer sldende ar det nir det géller elever som dr behdriga till yrkesprogram, sarskilt de senaste fyra
ldsaren da resultatet svajade upp och ner rejalt. Exempelvis forsamrades resultatet med drygt 30
procentenheter ldsar 21/22 for att darefter forbattras med drygt 15 procentenheter ldsar 22/23. Vart att
noteras att ror behdrighet till yrkesprogram krdvs att eleverna uppfyller kunskapskraven i kdrndmnena
samt i minst fem andra dmnen - totalt 8 av de 16/17 dmnen en elev normalt studerar. Det framkommer
en vdxande skillnad over tid mellan elever som nar kunskapskrav i alla amnen och de som uppnar
behdrighet till yrkesprogram.

Intressant att notera dr att denna skillnad inte dr lika stor mellan pojkar och flickor vad galler elever som
nar kunskapskrav i alla amnen. Lasaret 22/23 var det lika manga pojkar som flickor som nar kunskapskrav
i alla dmnen. Daremot, ndr det gdller behdrighet till yrkesprogram, visar det sig att en stérre andel pojkar
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missar behdrigheten dn flickor. Exempelvis ldsaren 21/22 och 22/23 var 7 procentenheter firre pojkar dn
flickor som klarade behdrigheten till yrkesprogram.

Studieresultat- arskurs 9 - Herrljunga
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Figur 2. (Kalla: Skolverket).

Genomsnittliga meritvarden visar ocksa en nedatgaende trend dver tid, sarskilt de senaste aren, dven om
en forbattrings noteras for ldsar 22/23. Denna trend speglar utvecklingen av elever som uppnar
kunskapskrav i alla dmnen. Slutligen noteras det att studieresultaten har borjat variera mer under de
senaste fyra aren. Med tanke pa att antalet elever i arskurs 9 i Herrljunga kommun &r relativt lagt (cirka
93-98), medfdr en okad andel icke godkdnda elever en betydande inverkan pa det sammanlagda
resultatet.

Av officiell statistik framgar att andel pojkar respektive flickor har varierat relativt mycket mellan aren
under perioden 18/19 - 21/22. Exempelvis under ldsaret 19/20 stod flickorna for 51,6% (50 flickor) av
totalt antal elever i ak 9 (97 elever), ldsar 20/21 for 62,9% (61 flickor) av 97 elever (36 pojkar) och lasar
21/22 for 40,8 % (40 flickor) av 98 elever (58 pojkar). Alltsa, ldsar 20/21 da betydligt fler flickor i
forhallande till pojkar gick ak 9 har kunskapsresultatet varit relativt hog och ldsar 21/22 nar betydligt
farre flickor i forhallande till pojkar gick ak 9 har kunskapsresultatet sjunkit kraftigt i forhallande till
ldsaret 20/21. Flickor uppvisar generellt hdgre meritvarden an pojkar och nar andel flickor ar betydligt
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lagre/hogre i forhallande till pojkar paverkas resultatet pa gruppnivan avsevdrt (detta géller dven ndr vi
tittar pd meritvardena), vilket forefaller har varit fallet i Herrljunga kommuner de senaste aren.

Ndr man analyserar relation mellan andel elever med utldndsk bakgrund eller andel elever med fordldrar
med eftergymnasial utbildning men andel som uppnatt kunskapskrav gar det inte att se ndgon korrelation
mellan dessa faktorer, vilket tyder att neddtgdende och svajande studieresultat kan inte direkt harledas
till de tva socioekonomiska faktorer.

Ndr man granskar resultaten for elevgrupp "nyinvandrade med begransad bakgrund" jamfort med
"6vriga”, framtrader ingen pataglig skillnad i prestationer dver tid.

Efter lasar 21/22 hade Herrljunga kommun en ldgre andel elever i 4k 9 som uppnatt betygskriterierna i
alla dmnen jamfort med riket, liknande kommuner och Skaraborgs kommunalférbundet. Efter
forbattringen under ldsar 22/23 g studieresultatet Herrljunga i linje med liknade kommuner men
fortfarande ldgre dn riket och Skaraborgs kommunalférbundet. Likande trend framtrdder dven for andel
elever som uppnar behdrigheten for yrkesprogram.

Nar det galler genomsnittliga meritvarden har Herrljunga mellan lasar 15/16 och 22/23 levererat hdgre
meritvarden an liknande kommuner (férutom lasar 21/22) men lagre dn riket. Jamfort med genomsnittet
for Skaraborgs kommunalférbund har utfallet varierat mellan aren.

Resultat pd dmnesnivd

Enligt officiella uppgifter har andelen elever i arskurs 9 i Herrljunga kommun som uppnatt
kunskapskraven i karnamnena (Svenska, Engelska och Matematik) minskat stadigt mellan ldsar 12/13 och
17/18. Efter detta har resultaten varierat kraftigt; forst en markant forbattring lasar 20/21, darefter ldsar
21/22 en annu stdrre forsamring, och sedan en relativt stor forbattring lasar 22/23. I jamforelse med
rikssnittet, liknande kommuner samt Skaraborgs kommunalférbundet uppvisar Herrljunga en stérre
nedgang och stérre svajande nar det géller andelen godkanda i karnamnena, framfor allt mellan 16/17 till
22/23.



Bildningsnamndens kvalitetsarbete inom grundskolan | Granskningsresultat

Andel Eleveri ak 9 med lagst betyget E i matematik, engelska och i
svenska (kommunala skolor)
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Figur 4: (Kélla: egen bild baserad pa underlag fran Kolada)

Bland kdrndmnena har matematik haft den storsta nedgangen, tatt foljd av svenska. Engelska har visat
tecken pa aterhamtning det senaste aret, medan bade matematik och svenska fortsatter pa en
nedatgaende trend, dock likt det totala resultatet en relativ stor forbattring ldsar 22/23. Jamfort med
ldsar 21/22 har andel elever i dk 9 med ldgst betyg E i matematik, engelska och svenska forbéttrats med
12 procentenheter under ldsar 22/23. Tittar vi per dmne noteras att andelen med lagst betyg E i

matematik har 6kat med 7,5 procentenheter, i engelska 4,5 procentenheter och svenska 6 procentenheter.

Trots markant forbattring under ldsar 22/23 dr andel elever i ak 9 med ldgst betyg E i kdrndmnena i
Herrljunga fortfarande ldgre dn i riket, liknande kommuner och Skaraborgs kommunalférbund.

Studieresultat i forhallande till sin egen struktur

I Figur 3 illustreras skillnaden mellan det faktiska genomsnittliga meritvardet for elever i arskurs 9 vid
kommunala skolor och det modellberdknade vdrdet. Det modellberdknade vdrdet har utarbetats av SKR
med hjdlp av en regressionsmodell. I denna modell jdmférs kommunerna med varandra, och variabler
som behovet av ekonomiskt bistand, nyanlanda elever (0-4 ar), féraldrars utbildningsniva, kon och, fran
2017, andelen elever med okdnd bakgrund har beaktats.

Figur 3 pavisar att elever i arskurs 9 i Herrljunga kommun generellt presterade battre an forvdntat utifran
kommunens specifika struktur for ldsaren 16/17 till 19/20. Daremot visar trenden under de senaste tre
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aren att prestationerna inte natt upp till de forvantade vardena. Detta dr sarskilt framtradande for ldsaren
19/20 och 21/22.

Avvikelse fran modellberdknat varde, procentenheter
Uppnatt godkand ialla dmnen Behoriga till yrkesprogram Genomsnittligt meritvarde
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Figur 3. (Kdlla: Kolada).

Réttssakra betyg - Skillnad slutbetyg och nationellt prov

Bildningsnamnden har i sin riskanalys infor 2022 identifierat ej rattssakra betyg i ak 6, kirndmnena
matematik, svenska och engelska som en risk. Risken har lyfts upp i ndmndens interkontrollplan for 2022.
Av uppfdljning av internkontroll fér 2022 presenterad for namnden 2023-02-27 framgar att

Namnden har noterat en avvikelse gentemot riket i amnet svenska da fler elever i Herrljunga har erhallit
ett hogre slutbetyg an vad nationellt prov pavisar. Drygt 47 % av eleverna har fatt ett higre betyg jamfort
med riket 35,4%. I dmnet matematik och engelska &r slutbetygen mer samstaimmiga med resultatet pa
nationellt prov och med statistiken dver riket.

Beddmning och kommentarer

Ligger resultat och maluppfyllelse i grundskolan i Herrljunga kommun i linje med liknande kommuner,
riket, lanet och modellberdknat varde?

Var samlade beddmning ar att resultat och maluppfyilelse i grundskolan i Herrijunga kommun till viss del
ligger i linje med liknande kommuner, riket, linet och modellberéknat varde (avser de senaste 3 ren).
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Var bedémning baseras pa féljande:
Efter ett antal ar av stabila och goda studieresultatet noteras ett visst trendbrott ndr det galler

studieresultatet for elever i arskurs 6 Herrljunga kommun. Fér ldsaret 21/22 nadde fler elever i arskurs 6 i
Herrljunga kommun kunskapskraven jamfért med rikssnittet, andra liknande kommuner och lanet, vilket
ar en forbattring frén ldsdret 20/21. Det finns skillnader i prestation mellan flickor och pojkar, med
pojkarna som visar en positiv trend och flickorna en negativ. Efter ldsaret 21/22 uppnadde 80% av pojkar
och 65% av flickor kunskapskraven i alla amnen (statistiken avseende utfall for ak 6 lasar 22/23 ar inte
publicerad dn ddrmed inte med i beddmningen).

En pafallande nedgang i studieresultat i ak 9 har iakttagits i Herrljunga kommun, sarskilt mellan ldsaren
20/21 och 21/22. En viss aterhamtning noteras efter ldsaret 22/23, bade géllande kunskapskraven och
behdrigheten till yrkesprogram, vilket kan tyda pa ett trendbrott. Nedatgaende och trend noteras framfor
allt i kdrndmnena, sdrskilt i matematik och svenska, dven om en viss forbattring har observerats under
ldsaret 22/23. Engelska visar tecken pa dterhdmtning, vilket dr positivt.

Herrljunga kommun har tidigare haft higre meritvarden dn liknande kommuner men presterar samre
jamfort med riket och Skaraborgs kommunalforbund de senaste aren. De modellberaknade vardena visar
att prestationerna i kommunen inte har natt upp till de frvéntade vardena under de senaste tre aren.

Vidare, noteras en avvikelse i amnet svenska dar fler elever i Herrljunga har erhallit ett hdgre slutbetyg an
vad nationellt prov pavisar. Detta antyder att det kan finnas en brist pa rattssakerhet i betygssattningen.

Det finns en betydande skillnad mellan pojkar och flickor nar det gdller behdrighet till yrkesprogram, med
flickor som generellt presterar battre. Dessutom forefaller kdnsfardelningen i ak 9 paverkar
studieresultaten pa gruppniva, dar en hogre andel flickor korrelerar med béttre resultat.

Slutligen kan det konstateras att andelen elever med utldndsk bakgrund har legat pa en stabil niva
mellan aren 2020-2022. Vidare noteras det att andelen elever vars foraldrar har eftergymnasial
utbildning har 6kat under aren 2020-2022. Det forefaller darfor att det inte finns en korrelation mellan
socioekonomiska faktorer som utlandsk bakgrund eller foraldrars utbildningsniva och studieresultat i 3k 9
i Herrljunga kommun. Detta indikerar att andra faktorer dn socioekonomiska kan vara involverade i de
observerade resultaten.
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Studieresultatet i hogstadiet har svajat under de senaste aren och vissa ar var den valdigt lag. Nar en
kommun har [agt antal elever som gar ut ak 9n, som fallet ar i Herrljunga kommun (93-98 avgangselever
per ar), slar det hart mot helhet om resultatet for nagra elever varier fran ar till ar. Detta i sin tur tyder pa
att skolan har problem med det kompensatoriska uppdraget. dvs. har svarigheter att anpassa sig till
variationer i elevunderlag som varier mellan aren, vilket forefaller vara fallet i hogstadieskolan i
Herrljunga kommun. Trots att skolan enligt uppgift identifierat elever med sdmre forutsdttningar vid
dvergangen mellan mellanstadiet och lopande i hdgstadiet har skolan anda inte lyckat hjalpa dessa elever
klara kunskapskraven, framfor allt ndr det gdller kdrndmnena dven om det finna andra dmnen som
eleverna har problem med. Detta kan vara tecken pa att till exempel inforda extra stod och anpassningar i
ordinarie undervisning inte dr adekvata eller tillrackliga. Men tanke pa ovanstaende finns enligt var
uppfattning omraden som behdver ytterligare utvdrdering och atgarder for att sakerstilla konsekvent
framgang for alla elever.

For att forbattra och stabilisera studieresultaten kan det vara viktigt att utforska olika faktorer som
pedagogiska strategier, ldrarresurser, och stodstrukturer for elever. Samtidigt kan det vara vart att
undersoka betygssattningssystemet och sdkerstdlla att det dr rattvist och reflekterar elevernas faktiska
kunskaper och fardigheter.

2.2 STYRNING

2.2.1 M3lsdttning for grundskolan

Herrljunga kommun har tre primara fokusomraden tillsammans med nio kommundvergripande mal. Av
dessa mal ar det svart att entydigt urskilja vilka som direkt avser kommunfullmaktiges ambitioner for
skolan, sarskilt grundskolan. Ett exempel pd ett mal som kan antas ha koppling till skolans verksamhet dr
"Oavsett alder ges mojlighet till livslangt ldrande och god livskvalitet”. Men detta mal dr formulerat
generellt och tillhandahaller inte ndgon specifik inriktning avseende kommunens ambitioner for skolan,
vilket forsvarar en systematisk uppfdljning och utvardering av dess uppfyllnad.

Med utgangspunkt fran de kommundvergripande fokusomradena och malen har respektive ndmnd tagit
fram specifika ndmndmal som syftar till att stédja de dvergripande malen. Bildningsndmnden har sarskilt
faststallt 12 sadana mal. Av dessa framtrader féljande tre som sarskilt relevanta for kvalitet och
maluppfyllelse inom grundskolan:
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= Viska ha likvdrdiga verksamheter med hog kvalitet.
= Alla elever ska vara behdriga till gymnasiets nationella program.
= Alla barn och elever ska kdnna trygghet och ha méjlighet till studiero.
For dessa mal har detaljerade indikatorer och kriterier tagits fram, bland annat:
= Eleveriak 9 som uppnatt kunskapskravet i alla &mnen.
= Eleveriadk 9 behdriga till yrkesprogram.
= Eleveriak 6 med minst betyget E i bade matematik och svenska.
= Skillnader i betygspodng mellan kdnen i ak 6 och ak 9.
= Ndrvaro dver 85% bland elever.
= Upplevd trygghet och studiero baserat pa enkatsvar fran elever i ak 4 och ak 9.

Dessa kriterier foljs upp genom olika verktyg, inklusive elev- och personalenkater, nationella prov,
betygsstatistik och ekonomiska indikatorer. Varje ar ses dessa mal dver i samband med
bildningsnamndens verksamhetsberttelse. Det bér understrykas att dessa mal och indikatorer inte
enbart avser grundskolan, utan hela den skolverksamhet som ligger under ndmndens ansvarsomrade.

2.2.2 Styrkedja

Varje tisdag halls ett ledningsgruppsmdte inom bildningsférvaltningen bestdende av staben/kansliet,
samtliga rektorer, chefer i verksamheterna och bildningschefen. Enligt uppgifter diskuteras féljande pa
métet: aktuellt lasars planering (personalhantering och l6pande verksamhet), systematiskt kvalitetsarbete
och avstamning av detta samt kompetensutvecklingsfragor. Vidare, halls manadsvisa AP7pa férvaltningen
ddr det diskuteras verksamhetens utveckling, arbetsmiljd, hdlsa och ekonomisk uppfdljning per enhet.
Bildningschefen mdter varje manad samtliga rektorer. I samband med framtagande av
verksamhetsrapporter/kvalitetsrapporter, #7a@ffas bildningschefen och kvalitetsstrateg med rektorerna.

En gang per termin har forvaltningen och namnden verksamhetsdialoger. P& dessa terminsméten deltar
ledningsgruppen (bildningschef, rektorer, kansliet och chefer) och politiker. Malet med dessa dialoger ar
att diskutera malarbetet, budgetuppfdljning per verksamhet och den lGpande verksamheten.

Vid dessa moten presenterar rektorer sina verksamhetsrapporter fér ndmnden. Enligt uppgifter har
uppslutningen under de senaste aren varit ganska dalig. Detta verifieras dven av en av intervjuade
rektorn. Forvaltningen uppger att de har jobbat hart for att skapa mojlighet fr alla att fa information, de
kan dock inte styra Gver namndens deltagande och hur namnden anvénder erhallen information.
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Bildningsnamnden har ndmndsmdten nio ganger om dret, dar bildningschefen for bildningsforvaltningen
deltar. Infor dessa moten samarbetar bildningschef, namnds sekreterare, utvecklingsledare samt
ordfgrande och vice ordférande i ndmnden for att forbereda agendan for namndsmétena.

Enligt uppgifter fick rektorer for ett par ar sedan traffa namnden med jamna mellanrum och prata om sin
verksamhet (som en punkt pa dagordningen). Detta var ett naturligt forum ddr rektorer lyfta sina dilemma
och utmaningar aterkommande sa det inte hamna bara i en rapport. Rektorer fick pratar om
verksamheten, vad star man idag, vilka utmaningar har de, vad ser de framat. Detta har enligt den
intervjuade rektorn inte skett under de senaste tva aren. Rektorernas Gnskemal ar komma upp och berdtta
for ndmnden hur de ser sitt uppdrag som rektorn.

I ar har dock forvaltningen och rektorer haft en dag tillsammans med ndmnden. D& det var manga nya i
namnden da bjéd man en extern foreldsare for att féreldsa om skolan och namnden for att fa mer kunskap
om skolan. Rektorer har sedan haft en dag till dar dem fick berdtta kort om verksamheterna, att informera
den nya namnden om verksamheterna.

Idag dr den skriftliga uppfdljningen som anvands. Det finns fasta punkter da man lyfter kvalitetsarbetet
till ndmnden. Pa det sattet far namnds politiker tillrackligt med information som paverkar resultatet och
tillgangligheten inom skolan.

2.2.3 Uppfdljning och kontroll

Ivar genomgang av samtliga protokoll fran namndens méten under perioden 2022-01-01 till 2023-10-03
observerades att ndamnden mottog information rérande kvalitet och maluppfyllelse i grundskolan vid
totalt 16 tillfallen (detaljerad sammanstdllning finns i Bilaga D). Denna information framférdes genom
skriftliga dokument (t.ex. verksamhetsberattelse och uppféljningar av internkontroll) samt muntliga
presentationer (t.ex. kvalitets- och verksamhetsdialoger).

Av intervjuer med férvaltningsledningen framgar att forvaltningen utvdrderar och rapporterar
maluppfyllelsen till ndmnden tva ganger per ar. Forvaltningen arbetar dock med rapporten under aret.
Utifran verksamhetsberdttelserna i augusti och aterkopplingar formulerar némnden angelagna
utvecklingsomraden och malséttningar som sedan féljs upp pa varen. Detta formuleras sedan i
verksamhetsberdttelseberattelsen i juni som sedan aterigen lyfts upp i augusti.
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Vara iakttagelser visade att ndr skriftliga rapporter presenterades, ndjde sig namnden ofta med att
godkanna dem utan att tillféra ytterligare kommentarer eller beslutsforslag utifran rapportens innehall.
Férvaltningschefen, som deltog i majoriteten av namndens méten, fokuserade sallan pa fragor kring
maluppfyllelse eller studieresultat. Det noterades dven att rektorer sallan ndrvarade for att ge insikter om
verksamheten inom sina respektive skolor.

Rapporter som avhandlade maluppfyllelse inom grundskolan, sasom verksamhetsberattelse och
kvalitetsuppféljning, inkluderade vanligtvis Gversikter av maluppfyllelse, kunskapsresultat samt trygghet
och studiero. De innehdll dven analys av resultaten och framhavde omraden for forbattring. Daremot fann
vi en brist pa djupgaende orsaksanalyser ndr det gallde faktorer bakom otillrdcklig maluppfyllelse och
trygghet. Vi sag dven en brist pa systematisk uppfdljning fran namndens sida av rekommenderade
atgarder samt en utvardering av dessa atgarders effektivitet.

Namndens internkontrollplan beaktar sarskilt tva kritiska omraden inom grundskolans kvalitetsarbete:
skillnader mellan slutbetyg och nationella prov samt efterlevnad av riktlinjer kring skolpliktsbevakning.
Aven om uppfdljningar genomfdrs regelbundet var det svart att utifran den presenterade informationen
beddma hur dessa risker hanteras eller minskas. Uppgifter antydde att skillnaderna mellan slutbetyg och
nationella prov fortfarande ar avsevarda, samt att problem med skolfranvaro kvarstar.

Intervjuer med BN presidium belyste att variationer i studieresultat ibland forklaras med att vissa
arskullar stott pa unika utmaningar. Med detta i atanke har namnden efterfragat specifika
resultatuppféljningar over en 4-arsperiod for dessa arskullar. Trots att dessa uppféljningar levererats, har
svaren tenderat att koncentrera sig pa resultaten snarare an bakomliggande orsaker. Enligt de
intervjuade politikerna finns det ett markant behov av mer detaljerade orsak-verkan-analyser for att
adekvat adressera den fundamentala "varfor"-fragan.

Beddmning och kommentarer

Har ndmnden tydliggjort sitt ansvarstagande for styrning av skolan med fokus pa de nationella malen och
riktlinjer som framgar av skollagen, laroplaner och andra férordningar?

Var samlade beddmning visar att bildningsnamnden i stor utstrackning har klargjort sitt ansvar for
styrningen av skolan, i enlighet med nationella mal, skollagen, ldroplaner och andra férordningar.

Var bedémning baseras pa foljande:
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Vi noterar att bildningsndmnden har faststéllt namndmal som omfattar samtliga skolenheter. Samband
mellan namndmal och kemmunens Gvergripande mal dr i allt vésentligt tydliga. Vidare, visar var
jamforelsenalys av de nationella malen for grundskolan och bildningsnamndens mal/delmal en klar
koppling, dvs. de nationella malen for grundskolan aterspeglas vl i ndmndes mal kopplat till
grundskolan. Denna koppling understryker en gemensam forstaelse for begreppen kvalitet och
likvardighet. Var uppfattning ar att dven indikatorer kopplande till namndmal/delmal som ndmnden valt
att arbete med fdrefaller vara hdgst relevanta och andamalsenliga och br ge namnden gott stdd i sin
styrning av grundskolan (framfar allt kopplat till maluppfyllelse gallande kunskapskrav).

Relevanta och andamalsenliga namndmal och indikatorer forenklar dven for revisionen och
kommunfullmaktige vid utvdrdering av bildningsndmndens ansvarstagande gdllande grundskolan.

Ar styr - och beslutskedjan mellan olika nivaer i organisationen tydlig? Finns en tydlig struktur
for kommunikation och dialog mellan olika nivaer?

Vér samlade bedémning &r att det till stor del finns en tydlig styr- beslutskedja mellan olika nivder i
organisationen. Vidare gors bedémningen att det till stor del finns en tyadlig struktur for kommunikation
och dialog mellan olika nivaer.

Var beddmning grundar sig i nedanstaende:
Det finns regelbunden kommunikation genom veckovisa ledningsgruppsmadten, manadsvisa APT-mdéten,

och méten mellan bildningschefen och rektorerna, samt némndsmoten som sker nio ganger om aret.
Dessa moten behandlar en rad viktiga dmnen som personalhantering, kvalitetsarbete,
kompetensutveckling, verksamhetsutveckling, arbetsmiljé, ekonomisk uppféljning och budgetuppféljning.

Formella strukturer och forum for dialog och kommunikation mellan olika nivaer dr pa plats, som
verksamhetsdialoger och namndsmdéten. Detta ger en tydlig struktur for hur och ndr kommunikation skall
ske mellan olika nivaer inom organisationen. Dock namns det att uppslutningen kring
verksamhetsdialogerna har varit dalig under de senaste aren, vilket indikerar att det kan finnas
utmaningar i att sakerstélla aktiv deltagande och engagemang fran alla berdrda parter.

Rektorernas direktkommunikation med namnden verkar ha minskat under de senaste tva aren, vilket kan
vara en potentiell svaghet. Denna direktkommunikation verkar ha varit vardefull for rektorerna for att
kunna lyfta fram viktiga fragor och utmaningar.
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Skriftlig uppféljning och rapportering till namnden anvénds for att halla namnden informerad om
verksamheterna och deras utveckling. Detta bidrar till att sakerstalla att politiker inom namnden far den
information de behdver for att fatta informerade beslut.

Initiativet att ha en dag tillsammans med ndmnden och rektorerna, inklusive en extern foreldsning, dr ett
positivt steg mot att Gka forstaelsen och kunskapen mellan olika nivaer inom organisationen.

Vi anser darfor att det finns en tydlig struktur fér kommunikation och dialog mellan olika nivaer inom
grundskolan. Regelbundna méten och formella forum finns for att diskutera och behandla viktiga fragor.
Dock verkar det finnas utrymme for forbattring ndr det gdller uppslutning kring vissa méten och
direktkommunikation mellan rektorerna och namnden. Det kan vara vart att utforska strategier for att
forbattra deltagandet och engagemanget fran alla berbrda parter, samt att dterinfora eller stirka
direktkommunikationen mellan rektorerna och ndmnden for att sakerstdlla en mer 6ppen och effektiv
dialog.

Befintlig styrkedja och rapporteringssystem bor ge goda forutsattningar for namnden att ta del av
relevanta beslutsunderlag och utdva sin styrning och ledning av grundskoleverksamhet.

Det finns dock utvecklingspotential, mer om detta i kommande avsnitt.

Har namnden en tillfredsstallande uppféljning och utvardering av grundskolan sa att de
nationella malen och kvalitetskraven uppfylls?

Var samlade beddmning ar att till viss del har del en tillfredsstallande uppfdlining och utvérdering av
grundskolan sd att de nationella malen och kvalitetskraven uppfyils.

Var bedémning grundar sig i nedanstaende:

Var granskning visar att det finnas flera strukturer och rutiner pa plats for att némnden ska kunna folja
upp och utvdrdera grundskolan i kommunen. Det finns regelbundna rapporteringstillfallen som
verksamhetsberittelse, kvalitetsuppfdljning, delarsrapport och internkontroller, ddr némnden tar del av
information kring maluppfyllelse och studieresultat. Frekvensen och variationen i rapportering kan vara
tillracklig for att ge en Gvergripande bild av grundskolans prestanda. Dock framtrdder vissa omraden dar
forbattringar kan behgvas for att sdkerstdlla en tillfredsstdllande uppfdljning och utvdrdering.
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Rapporterna till ndgmnden innehaller ofta resultatanalys och utvecklingsomraden men saknar djupgaende
analyser av orsaker till bristande maluppfyllelse och/eller bristande trygghet och studiero. Detta
begransar namndens méjlighet att forsta bakomliggande faktorer och agera pa denna information
effektivt. Det finns ett behov av orsak-verkan analyser for att forsta varfor vissa resultat ser ut som de gor.

Det finns ocksa en brist pa efterfragan och uppfdljning kring utlovade eller foreslagna atgarder och deras
effekter.

Forvaltningschefen deltar pa samtliga sammantraden men informationen som delas handlar sallan
sarskilt om maluppfyllelse och kunskapsresultat. Av protokoll noteras att rektorerna har vid mycket fa
tillfallen deltagit i ndimndsammantraden fran jan 2022 till sep 2023.

Var genomgdng av namndens protokoll (2022-2023) visar att ndamnden tar emot och behandlar skriftlig
eller muntliga information/uppgifter kring studieresultat i grundskolan men tenderar att godkdnna dessa
utan ytterligare kommentarer, tilldgg eller beslut. Ndmnden noterar, godkdnner eller ldgger till
handlingarna mottagen information/uppgifter.

Vi noterar av protokollet att ndmnden inte har fattat ndgra sarskilda beslut med anledning av erhallen
information koppat till utvecklingen av kunskapsresultatet i hdgstadiet. Vi har till exempel inte sett i
protokoll att ndmnden har gett forvaltningen sdrskilt uppdrag att utredda och presentera for ndmnden
bakomliggande grundorsaker till den neddtgaende och svajande studieresultat i grundskolan. Det &r
mojligt att fragan har diskuterat muntligt vid namndsmatena eller andra forum men detta framgar inte av
de granskade namndprotokoll.

Uppféljningar inom ramen for internkontroll tycks inte ge en klar bild dver huruvida identifierade risker
har eliminerats eller minimerats. Det framkommer en fortsatt stor skillnad mellan slutbetyg och nationellt
prov samt att franvaro ar relativt hog.

Sammanfattningsvis, var bedomning ar att det finns en struktur pa plats for uppfdljning och utvardering
men brister i analytisk djup och hantering av information kan hindra en effektiv utvardering och
atgardande av identifierade problemomraden. Det finns ett behov av mer djupgaende analyser, béttre
engagemang fran namnden i diskussion och uppf6ljning, samt en Gkad insyn i och utvardering av de
atgarder som vidtas for att adressera identifierade problem och brister.
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3.1 ORGANISATION OCH RESURSER

3.1.1 Organisation, ansvarsfordelning och personal

Skolstruktur

Herrljunga kommuns grundskolor bestdr av totalt atta enheter, varav fem mindre enheter (Eggvena,
Eriksberg, Hudene, Molla och 0d) samt tre stdrre enheter (Altorp, Horsby och Mérlanda). Rektorsomradet
"Fyrskolorna" innefattar skolorna Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene. Molla och Mérlanda sammanstralar
i ett gemensamt rektorsomrade. Horsbyskolan ar organisatoriskt uppdelad i tva skolenheter: F-3 och 4-6.
De mindre enheterna, tillsammans med Horsby och Mérlanda, bedriver undervisning fran férskoleklass
upp till arskurs 6. Altorp ar det enda hégstadieskola och erbjuder utbildning for arskurserna 7 till 9.

Organisationsstruktur
Bildningsndmnden dr den politiska ndmnd som ansvarar for kommunens skolverksamhet. Under
bildningsndmnden opererar bildningskontoret som leds av en bildningschef.

I bildningschefens stab finns utvecklingsledare, kvalitetstrateg samt tva handlaggare. Bildningschefen ar
direkt personalansvarig for alla rektorer och chefer inom verksamheten, samt for medarbetarna inom
staben/kansliet.

Totalt finns elva rektorerinom kommunen som ansvarar for den lGpande driften av saval skolan som dess
tillhérande fritidshem. Till sitt stéd har rektorerna special pedagoger vars ansvar dr att folja upp och
stddja kring anpassningar och stod kring elever med sdrskilt stdd.

Inom elevhalsanfinns specialpedagoger, fyra kuratorer och fyra skolskéterskor. Dessa bildar tillsammans
elevhdlsoteam, organiserade i par, inom sina respektive enheter. Tillgdnglig for alla enheter finns dven en
skolpsykolog.

Altorpskolan
Eleverna pa Altorps skolan dr sedan 4,5 ar tillbaka uppdelade i tva juridiska enheter, Altorp AC och Altorp

BD med var sin rektor. Syftet med uppdelningen i tva juridiska enheter dr tydligare ansvar och ledarskap
for bade personal och elever. Respektive rektor ansvara for personal inom respektive enhet. En rektor
ansvarar dven for fritidspersonal och den andra for personal som ansvarar for personligt stod.
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I praktiken arbetas som en skola, dvs. man blandar personal, men halften av personal tillhdr en
rektor/juridisk enhet. I det dagliga arbetet mérks inte att det ar tva olika juridiska enheter.

Utgangspunkten &r alltid eleven ndr man avgor vilken rektor som agerar.

Rektorn for AC klasserna har ett ansvar att driva och f6lja upp och ha dialoger med personal angaende
trygghet och studiero (skolans regler och vardegrunder). Rektorn for BD har ett ansvar for kvalitetsarbetet
(maluppfyllelse och uppfdljning mm.). Bada rektorerna har dock en dialog och kan ga in i varandras bitar
och styra upp. Uppdelningen av ansvar ar mest for att det ska vara tydligt vem man ska frdga kring
maluppfyllelse av det specifika arbetet. Specialpedagogerna har haft ett delegerad ansvar for att fdlja upp
och stdd kring anpassningar och stod till elever.

Atorpskolan har saknat en av de tva rektorerna (pga. sjukdom) sedan mitten av januari 2023. En rektor
har darfor tagit hand om bada enheter. Detta har inneburit en stor arbetsbérda for den kvarvarande
rektor. Mycket tid har gatt till att hantera det dagliga och det langsiktiga kvalitetsarbetet har darfor fatt
ga pa sparlaga. Under ar 2023 kommer Altorpskolan fa ny rektorn.

Personal och kompetens
Figur 8 illustrerar personaltdtheten, uttryckt som antalet elever per ldrare, under 2018-2022.

Personaltdtheten: antal elever/ldrare (heltidstjanst), 1-9

12,0

11,5 11,5 11,5 11,5 11,5
115 - = = - -~ 14
11,0
10,5

10,6

10,0 10,2 10,3 103 10,4

10,0
9,5
9,0

ar 2017 ar 2018 ar 2019 ar 2020 ar 2021 ar 2022
—e—Riket —@—Herrljunga Liknande Skaraborgs KF

Figur 8. (Kalla: Kolada).
Jamforelsen gdrs mellan Herrljunga kommun, liknande kommuner, Skaraborgs kommunalférbund och
rikssnittet. Herrljunga kommun har konsekvent uppvisat en hogre personaltdthet jdmfort med
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referensgrupperna. Sarskilt framtradande dr skillnaden mot rikssnittet, dar Herrljunga évertrdffar med
cirka 15%. Det bor noteras att dven om personaltdtheten i liknande kommuner har Gkat de senaste aren,
har gapet mellan Herrljunga och dessa kommuner minskat. Trots detta fortsatter Herrljunga att ha en
avsevard skillnad i personaltdthet jamfort med bade riket och Skaraborgs kommunalforbund.

Enligt figur 9 har andelen larare med pedagogisk hdgskoleexamen i drskurs 1-9 minskat kontinuerligt
under de senaste fyra aren i Herrljunga kommun. Nedgangen gick fran drygt 88% ar 2019 till drygt 82%
ar 2022. Herrljunga har tidigare haft en hégre andel ldrare med pedagogisk hdgskoleexamen jamfort med
andra kommuner. Men under 2023 var andelen ldrare med hdgskoleexamen ldgre i Herrljunga dn bade
riksgenomsnittet och Skaraborgs kommunalférbund. Dock behdll kommunen fortfarande en hégre andel
jamfort med liknande kommuner, men skillnaden har minskat.

Altorpskolan, som ar kommunens enda skola for arskurs 7-9, uppvisade en markant minskning av ldrare
med pedagogisk hgskoleexamen mellan 2020 och 2022, fran 85,6% till 70,5%.

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i grundskola ak 1-9 (%)
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90,0 o 88,0
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84,0 — * ——
82,0 e e T T—e 821
80,0
78,0
76,0
74,0
72,0
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—&—Riket —@—Herrljunga Liknande —@— Skaraborgs KF

Figur 9. (Kdlla. Kolada).
Det noterades ocksa att andelen larare pa Altorpskolan med lararlegitimation och behdrighet i atminstone

ett dmne minskade mellan 2020 och 2022, dven om denna minskning inte var lika uttalad.

Meddelande 7

Forvaltningen framfor att minskningen i andelen ldrare med pedagogisk higskoleexamen under de
senaste aren kan tillskrivas det faktum att manga av kommunens ldrare &r dldre, dver 50 dr, och att
manga av dem har gatt i pension under denna period.

3.1.2 Budget och resursfordelning
Grundskolans budget kan delas in i tre huvudposter:

Grundbeloppet: Finansierar kostnader kopplade till omsorg, pedagogisk verksamhet, undervisning,
pedagogiska material, elevhalsa, maltider, administration, mervdrdesskatt och lokalkostnader.

Varje ar faststaller bildningsndmnden grundbeloppets storlek, bade for fristdende och kommunala
verksamheter.

Tillaggsbeloppet: Avsatt for extraordindra stédatgarder utanfor den ordinarie undervisningen, vilket
inkluderar assistenthjdlp, lokalanpassningar, extraordindra stdd for barn och elever med sdrskilda
inldrningssituationer och modersmalsundervisning. Rektorer kan soka tilldiggsmedel utifran specifika
behov. For att fa beviljat stod kravs ett gediget underlag, som kan vara en pedagogisk kartldggning eller
en psykologutredning. Medel férdelas utifran behov och tillgangliga resurser.

= Riktade statsbidrag: Férutom grundbeloppet och tilldggsbeloppet tar grundskolan emot riktade
statsbidrag. Det finns sdrskilda handldggare som aktivt séker dessa bidrag. Verksamheterna
maste dock uppfylla bidragets kriterier, annars riskerar namnden att behdva aterbetala medel.

Resursfordelningsmodell
Grundskolans resursfordelning struktureras runt tre poster:

Fast ersdttning: Ska tdcka fasta kostnader sasom lokaler, administration, skolskjuts, forsakringar,
modersmalsundervisning, svenska som andrasprak, kost, datorer och telefoni.

Elevpeng: Kopplad direkt till undervisningskostnader som personal, laromedel, sarskilt stdd, och
kompetensutveckling. Budgeten justeras baserat pa antalet och lderssammansattningen av elever.

Tillaggsbelopp: Det finns tva kategorier av tilldggsbelopp:

= Landsbygdsstdd: Grundskolor pa landsbygden med under 50 elever har ratt till specifikt stod.
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= Extra stdd: Centralt konto for extraordindra stédatgarder, motsvarar ungefar 1% av den totala
budgeten inkluderande fristaende verksamheter.

Budgeten for elevhalsan ar centraliserad och paverkas inte direkt av elevforandringar, med undantag for

stora elevokningar. Denna centrala styrning bidrar till battre resursfordelning mellan enheter baserat pa

behov, enligt de intervjuade. Rektorer ansvarar for skolskéterskornas och kuratorernas arbetstid, trots att
dessa positioner dr centrala.

Den nuvarande resursfordelningsmodellen har varit i bruk i 8 ar och utvarderas enligt uppgifter arligen.
Forvaltningen har dnnu inte identifierat nagra betydande socioekonomiska skillnader mellan olika
omraden. Socioekonomiska skillnader mellan tatorten och dess omgivning bedéms som obetydliga.
Riktade bidrag ses av representanten for forvaltningsledning som kritiska for att uppratthalla en likvérdig
service.

Taktagelser fran enkatunderstkning

En genomgang av enkdtdata och kommentarer har belyst en problematik kring resurstillgang och dess
distribution inom grundskolan, vilket har direkta implikationer for formagan att bedriva verksamheten i
enlighet med lagkrav och nationella maL.

Resultat fran enkaten visar att drygt 60 % av enkdtens respondenter indikerar att det pa deras skola inte
finns tillrackliga resurser for att kunna bedriva verksamhet i enlighet med lagkrav och nationella mal.
Specifikt noteras att:

= 89 % (F-6) och 80 % (7-9) uppger otillrdckliga forutsattningar for att hjdlpa elever i behov.

= 53 % (F-6) och 64 % (7-9) anser att ldrare inte far tillrdckligt med stdd och resurser, inklusive tillgang
till specialpedagoger och andra stodroller.

= 40 % (F-6) och 16 % (7-9) anser att ldrare har tillrackliga mdjligheter till kompetensutveckling.

Kommentarer frén F-6-pedagoger illustrerar en utmanande situation med patagliga brister i resurser och
kompetens, vilket avspeglar sig negativt i stodet till eleverna. En férhdrskande frustration rér ekonomiska
resurser, som tycks allokeras for att adressera akuta behov och utdtagerande beteenden, pa bekostnad av
andra elevgrupper. Vidare uttrycks en 6nskan om en mer adekvat budget samt forbdttring av
kompetensnivan bland stodpersonalen, sarskilt gdllande kunskap om olika diagnoser och att erbjuda
individuellt anpassade stdd.

Meddelande 7

Kommentarer fran 7-9-pedagoger lyfter 6nskemdl om fler stddroller i form av elev- och lararassistenter.
Fastan det finns en struktur for kollegialt arbete och samarbete, rapporteras en brist pa tid for gemensam
planering och en generell uppfattning att det kollegiala stddet dr svagt. Dessutom belystes brister i
tillgangen pa adekvata resurser och specialutbildad personal for att mdta behoven hos elever med
sdrskilda behov.

I bdda skolformerna framkommer en konsistent bild av behovet av forbéttrad resursférdelning,
kompetensutveckling och starkt stdd till personalen. Det betonades att nuvarande resursallokering och
kompetens inte fullt ut svarar mot behoven hos en diversifierad elevgrupp och att det dr sdrskilt
angeldget med insatser riktade mot elever som inte beteendemdssigt signalerar att de dr i behov av stéd.

Totalkostnad pa huvudmannaniva och per kostnadsslag

Under perioden 2018-2022 har det skett en 6kning av bdde kostnader och antal elever F-9 i Herrljunga
kommuns grundskolor (Figur 4). Den mest markanta kostnadsdkningen intréffade 2022, med en dkning
pa ca 9 mnkr (8%) jamfort med 2017. Under perioden 2018-2022 har antalet elever F-9 6kat med 7% och
de totala kostnaderna med ca 12,1 %. Det dr vdrt att ndmna att en del av grundskolans totala kostnad har
finansierats via riktade statsbidrag.

Total kostnad och total antal elever for grundskolan, Herrljunga kommun
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Figur 4. (Kalla: interna uppgifter.).
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Av de totala kostnaderna inom grundskolan gar majoriteten (ca 61%) till undervisningskostnader, som
huvudsakligen omfattar lGner for ldrare och annan pedagogisk personal. Lokalkostnaden star for 11,4-

Meddelande 7

mest. Vi har annu inte faststéllt om denna skillnad beror pa hur redovisningen genomfors eller om
forskoleklassen faktiskt ar dyrare i Herrljunga. I denna analys antar vi att redovisningen dr korrekt.

12,5% och de 6vriga kostnaderna for cirka 5-6%. Noterbart &r att skolrektorns kostnader ingar i
administrationskostnader, medan huvuddelen av dvriga kostnader associeras med skolskjuts. Trots
kostnadsdkningen har undervisningskostnaderna hallit sig relativt konstanta under perioden.
Lokalkostnaderna har dock dkat. Fran 2022 inkluderades kapitalkostnaden i hyran, vilket bidrog till

ytterligare kostnadsokning.

Kostnad per elev (totalt)
Over de senaste tre &ren har Herrljunga kommuns kostnad per elev i 8k F-9 varit hdgre eller jimforbar

med andra liknande kommuner och Skaraborg KF, men nagot ldgre an rikssnittet (Figur 5). Om vi endast
tittar pa ak 1-9 framkommer att Herrljunga kommuns kostnad per elev har varit lagre inte bara de
senaste tre aren, utan dven tidigare. Detta kan forklaras av att Herrljunga kommuns kostnader for
forskoleklass (kr/elev) ar avsevart hdgre an i jamférda kommuner.

Kostnad per elev och per kostnadsslag (ak 1-9)

Figur 6 visar kostnadsfordelningen per elev utifran olika kostnadsslag. Herrljunga kommuns kostnader
per elev i ak 1-9 for drverktyg och maltider har varit konstanta under de senaste fyra aren och har varit
ldgre dn jamférda kommuner. Kostnaden for elevhalsan har Gkat arligen, om an marginellt. Fér 2022 var
kostnaden hdgre dn i jamférda kommuner. Herrljunga kommuns lokalkostnad var avsevart lagre, sdrskilt

2022.

Generellt sett har Herrljunga kommuns 6vriga kostnader varit hdgre jamfort med andra kommuner,
medan undervisningskostnaderna har varit lagre. Dock sag vi en forandring 2022 dar 6vriga kostnader
minskade nastan lika mycket som undervisningskostnader dkade. Denna forandring kan bero pa att vissa
av de dvriga kostnaderna nu har redovisats som undervisningskostnader. Om vi endast fokuserar pa 2022
var bade 6vriga och undervisningskostnader for Herrljunga i linje med jamférda kommuner.

Kronor per elevak 1-9 (tkr) och kostnadsslag
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Figur 5 (Kdlla: Kolada.).

Under 2018-2022 har Herrljunga kommuns kostnadsutveckling per elev i ak 1-9 varit betydligt langre
jamfort med andra kommuner. Ndr det kommer till forskoleklasskostnader har Herrljungas kostnader dkat

Figur 6 (Kalla: Kolada).

Kostnad per elev och skolenhet
I figur 7 nedan illustreras kostnaden per elev for respektive grundskola, ar 2018-2022. Elevhalsan,
administration och dvrigt (skolskjuts) ligger centralt och darmed inte dr inkluderade nedan presenterade

kostnad. Vid en Gvergripande analys noteras det att kostnad per elever varierar bade mellan skolenheten
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och mellan aren. Over tid har Altorp, Molla och Mdrlanda haft hdgre kostnad. En mérkbar 8kning av
kostnader noteras under 2022 jamfért med 2021 i 8 av 9 grundskolor. Stérsta 6kningen noteras for
Eriksberg, Eggvena och Molla.

Kostnad per elev (Exl. elevhdlsa, admin & ovrigt)
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Figur 7. (Kalla: Interna uppgifter).

Nettokostnadsavikelsen

Nettokostnadsavikelsen (%) kan ge en indikation pa om en kommun investerar tillrackligt med resurser,
med tanke pa kommunens struktur. Detta handlar om vad grundskolan borde kosta (nettokostnad
kr/invanare) om den drivs med genomsnittlig kostnadseffektivitet och kvalitet. Herrljunga kommuns
nettokostnadsavikelsen for grundskolan F-9 dr positiv, vilket tyder pa att kommunen har ett hdgre
kostnadsldge an vad som statistiskt kan forvantas (se tabell 1).

ar 2018 ar2019 ar2020 &r2021 &r2022
Nettokostnadsavikelsen F-9, (%) +5,0 +7,9 +8,5 +114 +39

Tabell 1. (Kalla: Kolada).

Beddomning och kommentarer

Har namnden sakerstdllt en andamalsenlig organisation utifran skollagens krav och i
forhallande till de behov som finns pa skolorna och hos eleverna?

Var samlade bedémning ar att namnden till stor del har sakerstallt en dndamalsentig organisation och
utifran skollagens krav och i forhdllande till de behov som finns pd skolorna och hos eleverna.

Meddelande 7

Var bedémning grundar sig i nedanstaende:
Herrljunga kommuns grundskolor har en struktur som till stor del éverensstammer med skollagens krav.

Men det finns vissa omraden ddr organisationen kan forbattras for att battre svara upp mot skollagens
krav och behoven hos eleverna. Fordelningen av skolor och rektorsomraden tyder pa en struktur som tar
hansyn till geografiska och demografiska férutsattningar. Det finns en tydlig organisation fran
bildningsnamnd ner till rektorer och ldrare. Ansvaret for elever med sdrskilda behov sdkerstdlls genom
specialpedagoger och ett elevhalsoteam, vilket dr positivt. Uppdelningen av Atorpsskolan i tva juridiska
enheter verkar ha skapats for att tydligg6ra ansvar och ledarskap.

Herrljunga har en hdgre personaltdthet jamfort med andra referensgrupper, men andelen ldrare med
pedagogisk hogskoleexamen har minskat kontinuerligt under de senaste aren, sarskilt i Altorpskolan som
dr den enda hdgstadieskolan. Den higa andelen dldre ldrare kan férklara minskningen, men detta dr en
utmaning som behdver hanteras framdver. Kommentarer fran pedagoger (enkaten) visar pa ett uppenbart
behov av forbattrad kompetensniva bland stddpersonalen. Det dr ocksa tydligt att det saknas tillrackliga
mojligheter for larare att delta | kompetensutvecklingsinitiativ, sarskilt inom arskurs 7-9.

En betydande andel av de svarande i enkdten anser att det saknas tillrdckliga resurser for att uppfylla
lagkrav och nationella mal. Det ar ocksa en utbredd uppfattning att resurser allokeras fdr att adressera
akuta behov, pa bekostnad av andra elevgrupper. Flera pedagoger uttrycker ett behov av stérre stdd och
resurser, inklusive tillgang till specialpedagoger och andra stddroller. En adekvat och val genomtankt
resursallokering dr darfor avgorande for att sdkerstdlla en effektiv undervisning och stdd till eleverna.
Namnden behdver vidta atgarder for att sakerstalla att lararkompetens uppratthalls och att tillrackliga
resurser finns for att uppfylla skollagens krav och elevernas behov.

Har namnden sakerstallt en andamalsenlig resursfordelning utifran skollagens krav
och i férhallande till de behov som finns pa skolorna och hos eleverna?

Var samlade beddmning ar att namnden tll stor del har sikerstallt en andamalsenlig resursférdelning
utifran skollagens krav och i forhallande till de behov som finns pd skolorna och hos eleverna.

Var bedémning grundar sig i nedanstaende:

Grundskolans resursfordelning sker utifran en fastlagd modell som tar hansyn till fasta kostnader,
elevpeng och tilliggsbelopp. Aven om ndmnden har tagit steg for att sdkerstilla en ndamalsenlig
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resursfordelning utifran skollagens krav genom sin resursférdelningsmodell, finns det tecken pa att de
faktiska resurserna som tilldelas vissa skolor och elever kanske inte alltid dr tillrdckliga for att uppfylla
deras behov.

Forvaltningen anser att nuvarande resursférdelningsmodell for grundskolan ar dndamalsenlig och att det
inte finns nagra betydande socioekonomiska skillnader mellan olika omraden. Aven om det utfirs
regelbundna utvarderingar finns det indikationer, sarskilt fran larare och pedagoger, om att modellen inte
ar tillrdckligt flexibel och inte tar hansyn till de faktiska behoven pa skolorna. Enkétdata och iakttagelser
tyder pa att resurserna kanske inte alltid fordelas tillrackligt for att mota behoven hos alla elever och
ldrare, sdrskilt de med sdrskilda behov. Trots den genomtdnkta modellen, kan resursallokeringen i
praktiken vara otillracklig i vissa omraden. Modellen bor i storre utstrackning ta hansyn till skolstrukturen
och olika elevers forutsattningar.

Ndmnden bor ddrfor genomfora en dversyn av nuvarande resurstilldelning i grundskolan. Detta bor
inkludera en granskning av hur resurser férdelas, och hur dessa resurser effektivt kan anvandas for att
tillgodose elevernas behov. Det bér sarskilt fokuseras pa att sakerstdlla att alla elevgrupper far adekvat
stdd, oavsett om de visar utatagerande beteenden eller inte.

Herrljunga kommuns grundskolekostnader och antal elever har bada dkat mellan 2018 och 2022. Den
storsta kostnadsékningen skedde 2022 med en uppgang pa 9 mnkr (8%). Medan elevantalet har okat med
7%, har de totala kostnaderna stigit med ca 12,1%. Huvuddelen av kostnaderna (61%) gar till
undervisningskostnader, vilket framst innefattar loner for pedagogisk personal. Trots generell
kostnadsokning har undervisningskostnaderna varit relativt stabila.

Herrljunga kommuns nettokostnadsavikelsen dr positiv, vilket indikerar att kommunen har ett hdgre
kostnadslage dn vad som kan forvantas utifran genomsnittlig kostnadseffektivitet och kvalitet.

Herrljungas kostnad per elev dr higre eller jamférbar med andra liknande kommuner men ligger under
rikssnittet. F6r enbart ak 1-9 har kostnaden per elev i Herrljunga varit konsekvent lagre. Anledningen till
den hdga kostnaden i forskoleklassen i Herrljunga jamfért med andra kommuner dr oklar och behdver
ytterligare utredning. Over lag har Herrljungas 6vriga kostnader varit hdgre &n i andra kommuner, medan
undervisningskostnaderna har varit ldgre.
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Ovanstaende indikerar att ekonomiska resurser som tilldelas grundskolan forefaller vara i linje med
jamfdrbara kommuner. Trots detta upplever en majoritet av respondenterna att det inte finns tillrdckliga
resurser for att bedriva verksamhet i enlighet med lagkrav och nationella mal. Viktigt att understryka ar
att det dr inte bara mdngden resurser som tilldelas skolorna som dr av betydelse, utan dven hur de
anvands. Feedback tyder pa att skolor, trots tillrackliga resurser, kanske inte utnyttjar dem pa bésta
mdjliga satt. Det kan dven beror pa att den nuvarande skolstrukturen i kommunen, med manga sma och
landsbygdsskolor, absorberar en betydande del av resurserna. Slutligen kan utmaningarna med att
rekrytera och behalla personal dven spela en roll."

Viktigt att understryka dr att tilldelade ekonomiska resurser i sig inte direkt leder till samre
forutsattningar for grundskolan att leverera kvalitativ och likvdrdig utbildning for alla elever och ddrmed
till higre eller ldgre studieresultat. Det handlar snarare om hur tilldelad och tillgdngliga resurserna
anvdnds. Faktum dr att elevernas studieresultat kan bli ldgre trots hig resursanvandning.

Sammanfattningsvis, utifran den information som vi har tagit del av kan vi konstatera att namnden har ett
systematiskt satt att allokera resurser till skolorna. Men med tanke pa den feedback som framkommit fran
skolpersonalen finns det tydliga indikationer pa att den nuvarande resursfordelningsmodellen inte
tillgodoser skolornas faktiska behov. Sarskilt betonas behovet av mer flexibilitet, beaktande av
socioekonomiska faktorer och en battre anpassning till varje skolas unika situation. Darfor skulle vi
beddma att namnden, i sin nuvarande form, inte har sakerstallt en andamalsenlig resursfordelning i full
utstrackning utifran skollagens krav och de faktiska behoven pa skolorna.

3.4 KVALITETSARBETE

Malsdttning och riktlinjer for kvalitetsarbetet (SKA)

Under hdsten 2020 initierade forvaltningen en revitalisering av det systematiska kvalitetsarbetet inom
bildningsnamnden. Malet var att revitalisera arbetet och 6ka personalens engagemang och stdd. Ny
inriktningen innebar bland annat regelbunden uppféljning, teamdiskussioner och en grundligare
verksamhetsanalys. Allt detta for att skapa en enhetlig bild av nuvarande situation samt for att kunna
identifiera de mest effektiva atgdrderna for att uppna skolans Gverordnade mal. En viktig del i detta
arbete var dven en noggrann uppfdljning av elevers framsteg och resultat fran vdlmaendeundersgkningar.
Som ett led i att forstarka rektorernas analysformaga inledde man ett samarbete med Vargarda larande

forvaltning for gemensam kompetensutveckling under 2021, vilket fortsatte in i 2022.
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Bildningsnamndens kvalitetsarbete utgar fran faststdllda némndmal som korrelerar med nationella mal
enligt skollagen, ldroplaner och andra relevanta forordningar. Varje skolenhet faststaller dessutom sina
egna mal som ska ligga i linje med namndens Gvergripande mal. Fokus for SKA-arbetet ligger pa trygghet
och studiero, maluppfyllelse samt std till elever, som tillsammans utgdr grunden for det pedagogiska
ledarskapet.

Ansvar och roller inom kvalitetsarbetet

Ldrare

Varje skolenhet, med rektor i spetsen, utvdrderar regelbundet sin undervisning och bidrar med
forbattringsforslag. Férvaltningen betonar skolpersonalens ansvar, speciellt ldrarnas, att ta dgarskap éver
sitt kvalitetsarbete. Varje skolenhet ska regelbundet utvdrdera sin verksamhet och komma med
forbattringsforslag. Lararna har en central roll genom att regelbundet utvdrdera sin undervisning. En del
av ldrarnas reflektion ar fragan om de nadde fram till sina elever pa det satt de tankte, vilket ger en direkt
insikt i kvaliteten pa deras undervisning. Deras sjalvutvdrdering kompletteras med kollegiala dialoger
under rektorernas dverinseende. Ldrare uppmuntras att dga och driva sitt kvalitetsarbete och att
reflektera dver hur deras undervisning nar eleverna.

Arbetslag

Varje skolenhet bestar av arbetslag med definierade ansvarsomraden. Arbetslagen har ocksa en central
roll i kvalitetsgranskning och bar ansvar for de centrala fokusomradena. De ar involverade i standiga
dialoger med rektorerna och specialpedagoger, for att sakerstilla enhetlig riktning i kvalitetsarbetet pa
skolan. Arbetslagen jobbar runt sin elevgrupp. Alla som ingar i ett arbetslag undervisar saledes i klasser

som hor till det specifika arbetslaget. Samtliga arbetslag har all amnesbehdrighet (alla teoretiska dmnen).

Dessa arbetslag syftar till kollegialt ldrande. Vid arets slut skickas en slutvardering fran arbetslagen till
rektorn for granskning, vilket sedan blir en del av enhetens arliga uppfdljning.

Stodfunktion

For att stddja detta arbete finns en stab bestdende av kvalitetsstrateger, handldggare och
utvecklingsledare som i samarbete med forvaltningschefen formulerar riktlinjer och analyser for
kvalitetsarbetet.

Studiedagar
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Arliga studiedagar samlar all personal for diskussion och reflektion kring stérre utmaningar. Dessa
sammantraden under studiedagarna fungerar som forum fér gemensam problematisering och diskussion
kring kvalitetsfragor.

Verksamhetsuppféljning och dokumentation

Verksamhetsuppféljning, inkluderande malsattning, lopande uppféljning och arlig slutvardering, ar
central i BN:s kvalitetsarbete. Verksamhetsuppfoljningens huvudsyfte dr att processen sjdlv ska bidra till
forbattring. Uppfdljningen ska leda till forbattring genom insikter om eventuella brister och mojligheter
till atgdrder. Detta resulterar i att arbetslagen formulerar nya mal infor varje termin. Vid varje ldsars slut
sammanstalls kvalitetsrapporter fran varje arbetslag av rektorn. Rapporter fran arbetslagen och
rektorsrapporter dr vasentliga delar i denna uppféljning och fortydligas i en sammanfattande
verksamhetsrapport.

Rapporter sammanstalls av skolchefen i en verksamhetsberattelse som sedan delas med politiker for att
ge en insikt om skolans verksamhet och for att sakerstdlla att skolans verksamhet gar i linje med politiska
beslut. Dessa rapporter bidrar dven till en dvergripande forstaelse av kvalitetssystemet och fungerar som
en grund for fortsatt utvecklingsarbete.

Forvaltningen ser stindig utveckling och kvalitetssakring som en nyckel till framgang, och strévar efter att
standigt fornya och forbdttra arbetet inom bildningsnamnden. Den gemensamma ambitionen dr att alla
elever ska kanna sig trygga, stottade och kunna na sina individuella mal.

Systemstdd

Ndr det gdller dokumentation och rapporter har forvaltningen ett digitalt system for lagring. Rektorer och
ldrare dokumenterar sitt arbete och skickar det skolchefen, som lagrar rapporterna i en digital mapp.
Forvaltningschefen/Skolchefen framfor att dven om férvaltningen inte har ett specifikt datasystem for
detta, gor forvaltningen sitt basta for att halla allt organiserat och lattillgdngligt. Man stravar efter att
gora systemet sa effektivt och anvandarvanligt som mdjligt, for att underlatta arbetet for alla inblandade.

Rutiner vid éverldmning fran mellanstadiet till higstadiet

Overlamningarna mellan arskurs 6 och 7 betonas som noggranna av de intervjuade, vilket garanterar att
skolan identifierar elever med sdrskilda behov. I februari sker en dverldggning med rektorer och elevhdlsa
sker for att forbereda hdogstadiets personal. Innan sommarlovet traffar elevhalsan, specialpedagogen och
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rektorn undervisande ldrare for att diskutera elever med sdrskilda behov. Dagen efter sker en allman
overlamning via Team med lararna fran arskurs 6. All information fran dverldggningarna dokumenteras
systematiskt, vilket ger ldrarna tillgang till viktig information om sina elever.

Gvriga iaktagelser

Vid en dversiktlig granskning av slumpmadssigt valda uppfdljningsrapporter och genom intervjuer med
rektorer har det framkommit att analysdjupet i arbetslagens utvarderingar tillrackligt djupgaende.
Arbetslagen tenderar att fokusera pa att redogdra for resultat och identifiera faktorer, men de gar inte
tillrackligt djupt in i att forsta varfor dessa resultat uppstar. Det rader en dvervikt av redogorelse snarare
dn fordjupad analys. For att adressera denna brist har av "5-varfor"-metoden inforts i
utvdrderingsprocessen fran juni 2023.

En majoritet av ldrarna, 90%, ser en stark koppling mellan kvalitetsarbetet och ldroplanen och de
styrdokument som finns tillgangliga inom kommunen. Men, manga larare i arskurs 7-9 upplever brist pa
stdd fran rektorer och kanner att resurserna ar otillrackliga for kvalitetsarbetet. Vidare, trots en klar
dokumentationsstruktur ifragasatts syftet med omfattande dokumentation, vilket pekar pa ett behov av
att klargéra dess vdrde.

Beddmning och kommentarer

Bedrivs ett kvalitetsarbete inom grundskolan utifran de nationella malen for utbildningen bade pa
huvudmannaniva och pa enhetsniva? Finns tydliga strukturer for kvalitetsarbete, som forankrar arbetet pa
alla nivaer?

Var sammanfattade beddmning dr att det till viss del bedrivs ett kvalitetsarbete inom grundskolan utifran
de nationella malen for utbildningen bade pa huvudmannanivd och pd enhetsniva,

Var bedémning grundar sig i nedanstaende iakttagelser:

Vi anser, baserat pa underlag som vi tagit del av och det som framkommit i samband med intervjuer med
bade politiker och tjansteman att det i dagsldget finns en god struktur som mdjliggdr ett effektivt
kvalitetsarbete inom grundskolan. Némnden och forvaltningen har skapat en bra grund for det fortsatta
arbetet med kvalitet inom grundskolan.

Det finns tydliga mal, mallar, rutiner och [ampliga dialogforum for arbetet. Enheternas analyser
aggregeras i ndmndens huvudmannarapport.
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Den dvergripande strukturen skulle kunna fortydligas rent formellt. Detta i form av exempelvis ett arshjul
som tydligt illustrerar vilka moment som ingar i verksamhetens lopande kvalitetsarbete.

Vinoterar dven att det inte finns ett gemensamt systemstdd for kvalitetsarbetet. Det hade varit
fordelaktigt om det hade funnits en gemensam databas (systemstdd) for hanteringen av allt
dokumenterat underlag, detta for att 6ka sparbarheten i kommunens systematiska kvalitetsarbete och fér
att sakerstdlla att alla berdrda parter har tillgang till allt underlag for kvalitetsarbetet.

Granskningen visar att forvaltningen arbetar aktivt med det systematiska kvalitetsarbetet, detta genom
bland annat uppsattning av mal, verksamhetsuppfdljningar och l6pande dialoger. Vad galler
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet utarbetas mallar av kvalitetsstrateg och
forvaltningschefen till de olika skolenheterna.

Det finns god struktur och forum for att fanga upp elever som riskerar att inte uppna kunskapskraven i
grundskolan. Detta genom undervisningsformer, medarbetardialoger, resultatuppféljningar och
kommunens elevhalsa.

Det finns ett arbetssatt pa plats som enligt var bedémning bdr ge goda forutsattningar och stod for
rektorer och ldrare att utveckla sin undervisning - behéver dock dokumenteras i en dvergripande
modell/system med tydlig koppling mellan olika delar.

3.5 ANALYS OCH ATGARDER

3.5.1 Analys och orsaker

Var genomgang av bildningsnamndens protokoll for aren 2022-2023 visar att namnden inte har gett
forvaltningen i uppdrag att genomféra en djupgaende utredning pa grund av svajande resultat i arskurs 9
for ldsaret 21/22 och de generellt fallande studieresultaten under de senaste aren. Denna slutsats
verifieras dven i intervjuer med bade forvaltningen och politiker.

Dock, som tidigare beskrivits och som framkommer i intervjuer med férvaltningen, genomfors l6pande och
systematiska uppfdljningar och utvarderingar av maluppfyllelse och kunskapsresultat inom grundskolan.
Detta sker pa flera nivaer och inom olika forum. Resultaten dokumenteras noggrant i diverse rapporter.

Aven om ndmnden formellt inte har gett férvaltningen i uppdrag, har forvaltningen genomfort analyser
efter de markanta nedgangarna i studieresultat under 2020 och 2022. Férvaltningen har bland annat
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granskat pa individniva. De har dven foljt vissa elevers hela skolgang med resultat fran bade drskurs 6 och
9, sdrskilt for de elever som haft svarigheter i arskurs 9. En annan fokus har varit att underscka varfor
pojkar generellt presterar samre dn flickor.

Forvaltningen har noterat att en arskull som presterade samre i arskurs 6 ofta dven presterade samre i
arskurs 9. Detta har observerats under 2 av de senaste 4 aren, och galler i synnerhet elever med
Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF). Samtidigt menar férvaltningen att det inte enbart dr
specifika drskullar som paverkar kunskapsresultaten negativt. Det finns dven organisatoriska problem
som paverkar resultatet. Representanter fran staben pekar pa tre huvudomraden som potentiella
problemkdllor: psykisk ohdlsa bland eleverna, socioekonomiska problem, och en bristfdllig ldromiljo.

Forutom intervjuer med stabens representanter har vi aven intervjuat medlemmar fran elevhalsan,
specialpedagoger, rektorer, skolchefer samt namndens presidium. Flera potentiella orsaker och faktorer
har lyfts fram under dessa intervjuer. Vi har ocksa granskat dokument och rapporter relaterade till
kvalitetsarbete och maluppfyllelse och kan konstatera att dessa observationer dven aterfinns dar.

En sammanstallning av potentiella forklaringar och underliggande orsaker till de varierande
studieresultaten presenteras hdr. Dessa orsaker har identifierats genom interna rapporter, intervjuer med
politiker, ledningen, elevhdlsan, stddfunktioner och enkdtundersdkningar:

Anpassningar for elever med sdrskilda behov
Utmaningar med NPF-elever och elever med socioekonomiska utmaningar

Hdgstadieskolan i Herrljunga kommun har inte lyckats anpassa undervisningen tillfredsstdllande for
elever med NPF-diagnoser och socioekonomiska utmaningar. Skolan har problem med sitt
kompensatoriska uppdraget. Trots diskussioner inom arbetslagen om problematiken har skolan kdmpat
med att dndra sin syn pa undervisningsmetoder och pedagogiska forhallningssatt.

Specialpedagoger har tilldelats ansvaret att hantera dessa utmaningar. En langvarig tradition i
Herrljunga, ddr elever som inte fdljer kurstakt sorteras ut, har bidragit till att inte alla pedagoger dr vana
vid att arbeta med individuella anpassningar. Detta anses vara en potentiell barridr for effektiv
inkludering och anpassning. Skolinspektionens granskning har ocksa betonat behovet av Gkade
anpassningar for dessa elever. Enligt respondenterna slar extra anpassningen i den ordinarie
undervisningen slar inte ratt ut. Flera av intervjuade drar slutsatsen att skolan inte lyckas anpassa
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larmiljo och det som hander runt omkring dessa elever och tappar trots insatser fran elevhalsan, samtal
med skollakare, psykologer. Det upplevs att det finns manga extra anpassningar - som "tar tid” fran
larare. Risken dr att fokus ligger pa de som risker att inte na kunskapsmal.

i

"Segregation”:

Det finns en langvarig tradition inom skolan i Herrljunga kommun att separera elever som inte kan halla
jdmna steg med kursens takt. Detta har resulterat i att inte alla pedagoger kdnner sig bekvdma med att ge
anpassat stod till dessa elever. Denna tradition finns kvar och analysen dr att alla pedagoger inte dr
tillrdckligt vana vid att jobba med anpassningar och stdd mot sdrskilda elever med olika problem helt
sjdlv. Vissa ldrare har dock ldttare att hantera extra std battre dn andra.

Psykisk ohdlsa
Antalet elever med Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) diagnoser har okat avsevart under de
senaste aren.

Trygghet och studiero

Bade rektorer och ldrare har rapporterat brister i trygghet och studiero i hogstadiet. I enkatfraga om
trygghet och studiero svarade cirka 80% av lararna for arskurs 7-9 att eleverna inte kanner sig trygga
under raster och pauser. Vidare kan det konstateras att cirka hdlften av ldrarna anser att eleverna inte har
tillrackligt med studiero och trygghet pa lektionerna.

Denna brist kan direkt paverka elevernas formaga att ldra sig och kan vara kopplad till en rad olika
faktorer, inklusive den fysiska miljon och skolans kultur och vdrderingar. Av utforda intervjuer noteras det
dven att trygghet och studiero dr ett problem som behgver jobbas med.

Franvaro

Franvaro ar hog i hela skolan. Franvaron har varit hdg under pandemin och har fortsatt vara det dven
efterdt. Detta ar ett fokusomrade. I intervjuer uppger att skolan har tappat efter pandemin och det maste
hdmtas tillbaka.

Ledarskap och personalomsattning

Forandringar och motstand
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Under de senaste 3-4 aren har det skett betydande forandringar inom grundskolan, drivna av
forvaltningen och rektorer. Dessa fordndringar har inte alltid mottagits vdl av pedagogerna, vilket har
skapat oro inom personalgruppen. Situationen upplevs nagot battre idag enligt de intervjuade, men
ledningen har fortfarande utmaningar att f med all personal pa resan. Det &r framfor allt de som arbetat
ldngre som har och fortfarande visar missngje mot férdndringar.

Rektorsbyten
Det har varit en hdg omsattning av rektorer under de senaste sex aren, vilket har paverkat stabilitet och

kontinuiteten i ledarskapet. Denna brist pa stabilitet och kontinuiteten har kopplats till problem med
samarbete mellan ldrare och rektorer, samt utmaningar med att hantera elever som behgver extra std.
Forskning visar att stabilt ledarskap dr avgorande for elevernas studieresultat. De negativa
konsekvenserna av dessa byten forstdrks av skolans nuvarande utmaningar. For elevernas maluppfyllelse
spelar rektorerna en mycket viktig roll vad gdller att leda det pedagogiska arbetet och verka for att
utbildningen utvecklas.

Samspelet
I enkatundersokningen framkommer det att ungefar halften av ldrarna for arskurs 7-9 ar anser att det

inte finns ett andamalsenligt samarbete mellan ldrare och rektorer, detta kopplat exempelvis till en
gemensam identifiering av problemomraden inom skolan. Detta kan hdgst troligt kopplas till tidigare
punkt, brist pa kontinuitet i ledarskapet for arskurs 7-9.

Undervisningen och beddmning
Det verkar som att det finns en viss splittring inom ararkaren nar det géller att arbeta pa ett likvardigt
satt eller att anamma nya metoder. Detta framkommer bade i intervjuerna och i de fria kommentarerna.

Undervisning
En stor del av undervisningen bedrivs fortfarande pa ett traditionellt sétt, trots att elevernas behov,

forutsdttningar och forvantningar har forandrats under de senaste aren. Detta kan ha nackdelar for
elevernas engagemang och inldrning. Av enkdtsvar kopplat till stimulans och utmaningar uppgav ca 70%
av lararna i ak 7-9 att eleverna inte i tillrdcklig utstréckning stimuleras och utmanas utifran varje enskild
individs behov och férutsattningar. I intervjuer framfors att det finns skillnad mellan ldrare - om hur man
dr strukturerad i undervisningen och hur man skapa tillganglighet, ledning och stimulans.
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Struktur

Enligt uppgifter upplever manga elever att undervisningen varierar for mycket mellan olika amnen, vilket
kan skapa stress och forvirring. Enligt uppgifterna saknas det en gemensam struktur pa lektionerna
hdgstadieskolan samt att forhallningssatt i elevgrupperna inte &r likartat. Detta kan medfora negativa
konsekvenser for elevernas larande och utveckling, sasom férvirring for eleverna, ojamna forvantningar,
upplevd orattvisa, brist pa kontinuitet. Rektorer ar medvetna om detta problem och det har inlett ett
arbete kring gemensamma riktlinjer och forhallningssatt. Det &r dock stor utmaning att fa med alla larare
pa resan, ddrav varierande resultat hittills.

Kunskapsbedémning
Enligt uppgifter sker det mycket bedémning genom skriftliga prov, vilket inte uppskattas av elever,

framfor allt for de som har lite svarare med skolan Det har rapporterats att skolan Gverbelastar elever
med skriftliga prov, vilket kan skapa onddig stress och provangest bland eleverna.

Overgéngar mellan hbgstadiet

Manga elever har svart att anpassa sig till den nya miljon. Att vissa elever har svart nar de bérjar
hégstadiet, detta &r inte ovanligt och det finns flera faktorer som kan spela in. Overgéngen frén lag- och
mellanstadiet till hdgstadiet kan vara en utmanande period for elever, och det kan finnas skillnader i
akademisk beredskap och betygssdttning.

3.5.2 Vidtagna, planerade och planerade atgarder/insatser

Elevhdlsan

Elevhilsoteamet traffas pa méten och diskuterar saker som sedan presenteras for rektorer. Elevhalsan
kan ta egna initiativ baserat pa ramar fran rektorer. Rektorer och deras elevhalsa deltar regelbundet i
kompetensutvecklingsutbildningar som arrangeras av Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM), vilket
bidrar till 6kad dialog mellan dessa grupper.

Tvaldrarsystem

Vidare arbetar kommunen aktivt med tvalararsystem, detta for matematik och engelska. Tvaldrarskapet

kan kortfattat beskrivas som att tva larare arbetar tillsammans i klassrummet. De planerar, undervisar och

samarbetar och har gemensamt ansvar i och utanfér klassrummet. Ett exempel kan vara att en ldrare

undervisar medan den andra observerar eleverna. Resultatet av inforande av tvaldrarskapet har dock inte

gett ndgon markant forbattring. Det saknas forutsattningar att kdra med tvaldrarskap inom flera amnen
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Hemvist
FGr att fGrbattra situationen med trygghet och studiero pa hdgstadieskolan har rektorn fér 3 ar sedan
infort konceptet "hemvist", men det ar for tidigt att dra nagra slutsatser om dess effektivitet.

Okad narvaro

FGrvaltningen har forsokt identifiera grundorsaker och har infért rutiner for att minska franvaron, dock
har ingen mdrkbar effekt observerats dn. I februari gjordes en nya rutiner och ny handlingsplan for att
komma at problem med hdg franvaro. Arbetsformer har dndrats sa att pedagogerna tidigare ska ringa

hem och prata med vardnadshavare for att kunna jobba med relationen for att fa elever tillbaka.

(Overgangar till hdgstadiet

Trots att det finns dialoger for att identifiera elever som kan behdva extra stdd vid Gvergangen fran lag-
och mellanstadiet till hdgstadiet, har manga elever svart att anpassa sig till den nya miljon. Det pagar
arbete for att férbattra anpassningarna for dessa elever.

Beddmning och kommentarer

Har namnden genomfort analys av och identifierat grundorsaker till svajande och nedatgaende
trend nar det galler kunskapsresultatet i ak 9)?

Var sammanfattade beddmning ar att namnden till stor del har genomfrt analys till svajande och
nedatgaende kunskapsresultatet i grundskolan. Var sammanfattade beddmning ar att némnden till stor
del har vidtagit adekvata och tillrickliga dtgérder med anledning analysen.

Var bedémning grundar sig i nedanstaende:

Vi anser att ngmndens styrning och ledning av grundskolan har brustit i flera omraden. Dessa brister har
sannolikt bidragit till de svajande resultaten i arskurs 9.

Vi konstaterar att bildningsndmnden inte gav forvaltningen ett formellt uppdrag till férvaltningen att
genomfora en fordjupad utredning och aterrapportera bakomliggande orsaker till fallande och svajande
studieresultat i drskurs 9 till ndmnden. Trots bristen pa ett formellt uppdrag har férvaltningen dnda
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genomfort analyser, sarskilt efter betydande nedgangar i studieresultat under 2020 och 2022. Var
uppfattning dr skolledningen ink. rektorer och elevhdlsan har en relativ god kinnedom om de potentiella
faktorerna som paverkar studieresultat 6ver lag och svajande resultat.

Vi delar deras bedémning om att det inte finns inte en enskild faktor som forklarar férandringarna i
studieresultaten, utan det dr en kombination av manga olika faktorer. Denna komplexitet utgor en
utmaning for forvaltningen och rektorerna ndr det gdller att identifiera orsak-verkan-samband och
prioritera atgdrder. Dock, genom att beakta flera potentiella orsaker samtidigt, kan man fa en mer
komplett bild av utmaningarna inom skolan, och ddrmed vara bdttre positionerade att vidta effektiva
atgarder for att forbattra kunskapsresultaten och skapa en battre inlarningsmiljo for alla elever.

Vi konstaterar att grundskolan har mott och moter flera utmaningar inom grundskolan, inklusive
anpassning av undervisning till olika elevers behov, hantering av resursbrister, och navigering genom
ledarskaps- och fordndringsprocesser. Dessa faktorer har sannolikt bidragit till de svajande resultaten i
arskurs 9. Vi noterar att skolan har vidtagit och vidtar atgarder for att stirka forutsattningarna for hig
maluppfyllelse, men trots detta fortsétter studieresultat svaja och falla. Det finns sékert flertal tankbara
forklaringar till detta, nagra av de ar att det i manga fall ta tid innan forandringar ger resultat, att det
faktiska problemomraden och grundorsaker har inte identifierats, och/eller att vidtagna dtgarderna inte
rdcker.

Olika faktorerna kan ofta paverka varandra. Genom att endast fokusera pa en enskild orsak kan
namnderna missa andra viktiga aspekter som ocksa beh6ver adresseras. Genom att hantera flera orsaker
samtidigt kan l6sningar vara mer effektiva och ha en mer hallbar positiv inverkan pa skolprestanda och
elevers valbefinnande.

Det finns behov att utreda vidare varfor de vidtagna atgarder och det arbete som ldggs inte ger Gnskad
effekt. I detta arbete ingar att dven se Gver och omprdva atgarder som vidtas samt utveckla uppfdljning
och utvardering av vidtagna atgarder.
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Handlingsplan for budget i balans for socialnamnden 2023

Sammanfattning

I februari presenterade socialforvaltningen i sin forsta prognos for heldret 2023
ett underskott pd -12 450 tkr. Utifrdn denna prognos har socialndmnden gett soci-
alforvaltningen i uppdrag att ta fram en handlingsplan, med de atgérder som be-
hover vidtas for att fa en budget i balans under 2023.

I april visade socialforvaltningens ett underskott om -13 550 tkr en forsdmring
med 1 100 tkr. Férsamringen berodde till stor del pa att tidigare prognos varit for
optimistisk och att det varit svart att kvalitetssékra utfallet jimfort med budget.

I augusti uppvisade socialforvaltningen en forbéttrad prognos med 1 950 tkr och
utfallet prognosticerades da till -11 600 tkr.

I oktober uppvisar socialforvaltningen en ytterligare forbattrad prognos med
5 500 tkr och underskottet prognostiseras till -6 100 tkr.

Handlingsplanen presenterades till socialndmnden forsta gdngen i maj med for-
nyat uppdrag att presentera uppfoljning pé atgérdsplanen i juni, september och
november. I den nya prognosen finns verksamheter som gor ett bittre resultat och
de som har ett forsdmrat resultat.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2023-11-02

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden antar handlingsplan for budget 1 balans 2023 och skickar
informationen vidare till kommunstyrelsen.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Socialnamndens beslut
1. Handlingsplan for budget i balans 2023 antas.

For kidnnedom till: Kommunstyrelsen

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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Handlingsplan for budget i balans fér socialnamnden 2023

Sammanfattning

I februari presenterade socialférvaltningen i sin forsta prognos for helaret 2023 ett underskott pa
-12 450 tkr. Utifran denna prognos har socialndimnden gett socialforvaltningen i uppdrag att ta fram
en handlingsplan, med de atgidrder som behover vidtas for att fa en budget i balans under 2023.

I april visade socialforvaltningens ett underskott om — 13 550 tkr en forsdmring med 1 100 tkr.
Forsamringen berodde till stor del pa att tidigare prognos varit for optimistisk och att det varit svart
att kvalitetssékra utfallet jimfort med budget.

I augusti uppvisade socialforvaltningen en forbattrad prognos med 1 950 tkr och utfallet
prognosticerades da till — 11 600 tkr.

I oktober uppvisar socialforvaltningen en ytterligare forbattrad prognos med 5 500 tkr och
underskottet prognostiseras till — 6 100 tkr

Handlingsplanen presenterades till socialndmnden forsta gangen i maj med fornyat uppdrag att
presentera uppfoljning pa atgardsplanen i juni, september och november.

I den nya prognosen finns verksamheter som gor ett béttre resultat och de som har ett férsdmrat
resultat.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-11-02

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut:

e Socialnimnden antar handlingsplan for budget i balans 2023 och skickar informationen
vidare till kommunstyrelsen.

Sandra Sélj6
Socialchef

For kinnedom till: Kommunstyrelsen

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Bakgrund

Socialndmnden har gett socialfoérvaltningen i uppdrag att ta fram en handlingsplan som presenterar
de atgdrder som maste vidtas for att forsoka né en budget i balans under 2023. Handlingsplanen
togs fram efter forsta prognosen i februari.

Under rubriken atgérdsplan presenteras de verksamheter som per sista oktober uppvisar en negativ
prognos for 2023. Da socialforvaltningen arbetar med bistindsbedomda beslut som fordndras efter
faktiska behov hos kommunens medborgare, beslut som forvaltningen enligt lag ar skyldiga att
verkstilla, kan fordndringar i behovsunderlaget paverka prognosen framledes. Forvaltningen arbetar
for effektiviseringar inom samtliga verksamheter for att forbattra prognosen, utdver det som
redovisas nedan.

Forvaltningen har sedan januari en anstidllningsprovning dér alla anstéllningar provas av
forvaltningsledningen innan de tillsitts. Fran 2023-05-17 har ytterligare beslut fattats, beslutet har
samverkats pa extra FSG. Foljande géller: Verksamheter som har en budget i balans eller ett
overskott hjélper till att balansera upp 6vriga enheters underskott. Enhetschefer med ett
budgetunderskott skall arbeta aktivt med sina atgéardsplaner for budget i balans som f6ljs upp
veckovis av verksamhetschef.

Utifran detta fortydligas beslut om:

Anstéllningsprovning, alla tjanster provas och godkinnas innan de laggs ut av forvaltningschef
enligt tidigare beslut 2023-01. Avstdmning skall alltid ha skett med ansvarig verksamhetschef innan
det skickas till socialchef av verksamhetschef for prévning.

Stopp for konsulter i ordinarie verksamhet som inte redan &r inplanerade, omstrukturering och
planering av arbetsuppgifter av ordinarie personal skall ske

Inkopsprovning (undantaget ér de inkdp som planeras pa investeringar i innevarande &r). Ovriga
inkdp som dr nddvéndiga utifrdn verksamhet skall godkénnas av VC.

Stopp for alla externa utbildningar som &r férenade med en kostnad och som inte dr inbokade per
datumet 2023-05-17

Stopp for all extern lokalhyra som &r forenad med en kostnad, aktiviteter far ske i vara egna lokaler
eller utomhus.

All schemalédggning &r enhetschefens ansvar.

Innan VAB och tillféllig sjukfrdnvaro ersitts av vikarie (korttidsfranvaro) skall bedomning om
arbetsuppgifter kan omstruktureras goras och provas av enhetschef. Kontakt med 6vriga enheter
skall tas for att hjélpa varandra om méjlighet finns.

Budget kommer att foljas som stdende punkt varje vecka pé alla ledningsgruppsméten for bade VC
och FC.

Risk och konsekvensanalyser gors nér situationer uppstar da det kan innebéra risk.

Forvaltningen soker alla aviserade statsbidrag, hittills har 21 534 tkr tillforts budgetéret 2023 av
dessa ar 5 363 tkr 6verflyttade statsbidrag fran 2022 som redan finansierar ordinarie verksamhet.
Statsbidrag rekvirerade 2023 &r séledes 16 171 tkr. Flera av statsbidragen for 2023 kan inte
anviandas till redan pdgaende befintlig verksamhet utan &r 6ronmérkta till specifika aktiviteter som
innebdr utdkad verksamhet
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Verksamheter som tagits bort ur atgérdsplanen per sista oktober men som fanns med tidigare da de
prognosticerade ett underskott ar:
e Hemgarden omvardnad som nu har en budget i balans. I augusti prognostiserades ett
underskott pa — 600 tkr.

Atgiardsplan
INDIVID OCH FAMILJEOMSORGEN (IFO)

e [FO BARN OCH FAMILJ (BoF)
Prognostiseras - 3000 tkr (forsimrad med 350 tkr).

Den utékade forsamringen beror pa nya placeringar sedan forra uppfoljningen. Underskottet beror
pa kostnader for familjehemsvéard, budgeten técker kostnaden for 24 av kommunens pagéende
placeringar och kommunen har den 31 oktober 34 (32 i maj, 29 i augusti) placeringar i familjehem
och en pd HVB hem (en i augusti). Av dessa ar sju vardnadsoverflyttade med samma kostnad, 31
placeringar i egna familjehem och tre i konsulentstddda familjehem. Forvaltningen anvénder
konsulentstddda pé grund av att det inte har gatt att rekrytera egna familjehem. Dessa placeringar &r
som regel tre ganger sa dyra som att ha familjehem i egen regi.

Viktigt att pdpeka att EKB-bufferten &r 2023 finansierar kostnader for sex placeringar som inte
inkluderas ovan, en pdA HVB hem, fyra i familjehem och en kostnad for sarskilt férordnad
vérdnadshavare. Till en kostnad av 2 200 tkr. Ar 2024 &r EKB-bufferten slut och dessa sex
placeringar skall dé inkluderas i ordinarie budget. Forvaltningen kommer d4, om nuvarande antal
placeringar kvarstar, att ha 37 placerade barn totalt (inkluderat familjehem, HVB och
vardnadsoverflyttade) men en budget som rymmer farre placeringar.

Planerade och vidtagna dtgdrder per april:

- Manadsvisa uppfoljningar, genomgéng av planeringen och eventuell mojlighet till
omforhandling av dygnspris pa individniva for alla pagaende placeringar av enhetschef,
handlaggare och controller.

- Prisalternativ till nytillkomna placeringar ses ver och f6ljs upp av enhetschef och handldggare.

- Ettriktat arbete pagar nu for att minska kostnaderna for befintliga placeringar. Verksamheten
arbetar for att hitta egna familjehem i de individdrenden dir hemgéng inte bedoms rimlig pa
kort sikt och dér det d4r mojligt ur ett barnperspektiv med ett byte av familjehem.

- Ett omfattande arbete med tidiga och kvalitativa insatser ar inlett med behandlingsteamet som
ett led i arbetet med att minska risken for nya placeringar och ett arbete pagér ocksa for att
skapa en tydlig struktur i samverkan for att kunna erbjuda forstérkt familjehemsvérd i egen regi
och didrmed kunna minska risken for 6kade kostnader i form av konsulentstodda och forstérkta
familjehem i extern regi.

Planerade och vidtagna dtgdrder per maj:
- Redan vidtagna atgirder sker kontinuerligt och tillsvidare. Inga nya atgirder har vidtagits sedan
april.

Planerade och vidtagna atgdrder per augusti:
- Redan vidtagna atgirder sker kontinuerligt och tillsvidare. Inga nya atgérder har vidtagits sedan
maj. Atgirderna har fatt effekt pa utfallet och det prognosticerade underskottet har minskat.
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Planerade och vidtagna atgdrder per oktober:

Redan vidtagna atgérder sker kontinuerligt och tillsvidare.

En handldggare har under hdsten utbildats i den sa kallade Kélvestensmodellen, en
utredningsmetod for att sdkerstilla att blivande familjehem utreds pa ett kvalitativt sdkert sétt.
Med den kompetensen i verksamheten 6kar mojligheten utan dréjsmal i att kopa in den
kompetensen, rekrytera, utreda och skriva avtal med nya familjehem i egen regi.

VARD OCH OMSORG

e SARSKILT BOENDE (SABO)
SABO har en ofdrindrad prognos pa — 3550 tkr. Hemgéarden somatik och Hagen demens
har en forbéttrat prognosen med 900 tkr men prognosen blir trots detta oférdndrad da
Hemgérden demens okar sitt underskott med 900 tkr. Tidigare prognos har varit for
optimistisk och det har varit svart att kvalitetssdkra utfallet jamfort med budget.
Nedanstaende enheter har haft en hgre bemanning adn vad budget tillater , kostnader har
tillkommit for hyra nya Hagen och flytten frin Hemgarden till Hagen med alla
kringresurser har inte haft ndgon extra budget utan kostnaderna har hamnat pé driften.

Underskottet fordelar sig pad foljande sditt:

Nya Hagen dit Hemgérden demens flyttat uppvisar ett underskott pa helar med -1050 tkr
(oférdndrad) detta beror helt pé att forvaltningen fétt en hyreskostnad for sista halvaret for
nya Hagen som forvaltningen inte har budget for.

Hemgarden demens (nu flyttat till Nya Hagen) visar ett underskott om — 1 500 tkr
(forsdmring med 900 tkr) pa grund av personalkostnader och kostnader for flytt fran
Hemgérden till Hagen.

Hagen demens visar en prognos om — 1 000 tkr (forbattring med 300 tkr) pa grund av
personalkostnader.

Planerade och vidtagna dtgdrder per april:
- Rehabiliterande insatser pdgar tillsammans med HR for berérda medarbetare
- Personalkostnaderna foljs upp noggrant, schema- och resursplanering sker titare
- Planering for att minska personalresurserna

Planerade och vidtagna dtgdrder per maj:

- Atgirderna fran april pagér som ovanstiende

- Nya uppfoljningsmallar har tagits fram tillsammans med controller for att pa ett béttre
sétt kunna f6lja hur mycket personaltimmar som finns att anvidnda i budget i jamforelse
med hur manga timmar som anvinds i verksamheten. Detta for att skapa underlag som
enhetscheferna létt kan folja och forsta samt snabbt sétta in dtgirder om
personaltimmarna okar.

- Atgirder pagar for att komma tillbaka till drsarbetare enligt tilldelad budget

- Regelbunden uppfoljning pa verksamhetschefs ledningsgrupp kring ekonomi

Planerade och vidtagna atgdrder per augusti:
- Oforéandrade atgérder fran april-ma;j.
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Schemaldggning utifran budget har tydliggjorts for enhetschef. De nya
personaluppfoljningsmallarna underléttar for enhetschefer att fa bittre dverblick och
kan léttare hantera Gverkapacitet mot budget.

Planering for att minska personalresurserna pagar dver hela vard och omsorg.

Planerade och vidtagna dtgdrder per oktober:

Redan vidtagna étgérder sker kontinuerligt och tillsvidare. Inga nya étgérder har
vidtagits sedan augusti.

e HEMTJANST
Hemtjansten har en prognos pé -4 150 tkr (forbattring med 2 850 tkr). Forbattringarna ar
kopplade till fordndrade scheman och bittre samverkan mellan avdelningar. Antalet
bistandstimmar har under hdsten understigit forvéintat utfall. Dessa orsaker tillsammans
med en pessimistisk ekonomisk prognos visar pa en forbattrad prognos. Underskottet beror
fortfarande pé hélften pa 6kade behov (demografi) och hélften pa att effektiviteten inte ar
optimal. Effektiviteten har forbéttrats till 59,73% (genomsnitt januari-september). I
september lag effektiviteten pa 63,4%.

Planerade och vidtagna atgdrder per april:

Det pégar ett effektiviseringsprojekt inom hemtjiansten som har fokus pa mojliga
effektiviseringar samt dndrade arbetssétt.

Timmarna och effektiviteten f6ljs manad for ménad tillsammans med projektledare,
controller, EC, VC och FC

Ruttoptimering och schemaanalys ses Over for att nyttja befintliga resurser pa basta
satt.

Revidering av riktlinjer for dldreomsorgen pagar

Inférandet av en brytpunkt vid 100 timmars hemtjénst pdgar

Hanteringen av serviceinsatser ses over

Hantering av ledsagning ses dver

Dubbelbemanning f6ljs ménadsvis och dvervigs noggrant

Hantering av inkdp ses 6ver

Inférandet av social dagtraff ses 6ver med majliga statsbidrag 2023

Planerade och vidtagna dtgdrder per maj:

Oftrindrade sedan april

Nya uppf6ljningsmallar har tagits fram tillsammans med controller for att pa ett battre
sétt kunna f6lja hur mycket personaltimmar som finns att anvénda i budget i jaimforelse
med hur manga timmar som anvinds i verksamheten. Detta for att skapa underlag som
enhetscheferna létt kan folja och forstd samt snabbt sitta in dtgirder om
personaltimmarna okar.

Kvalitetsstrateg har deltagit pd medarbetarnas APT for att ha en dialog om eftektivitet
och arbetssitt samt vad som pagér strategiskt

Planerade och vidtagna atgdrder per augusti:

Oforindrade sedan april-maj

De nya uppfoljningsmallarna for personaltid har vidareutvecklats och visar pa ett
tydligare sétt om avvikelser dr baserade pa volymforandringar eller pa effektivitet.
Nya riktlinjer for dldreomsorgen har beslutats och implementering pagér i
handldggningsprocessen samt information pa APT till medarbetarna.
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Brytpunkt pa 100 timmar infors och mallar for utredningsmetodik samt berdkningar tas
fram for handléggning av detta.

Nytt motesforum for avstaimning/uppf6ljning ytterfall (brukartid >100 timmar) med EC
bistand samt EC hemtjénst.

Nya motesstrukturer gillande teamtraffar for en effektivare uppfoljning.

Oversyn av planeringsstruktur i TES.

Planerade och vidtagna dtgdrder per oktober:

Redan vidtagna atgérder sker kontinuerligt och tillsvidare.

Studiebesok i Vargérda har skett for att se hur de optimerar/planerar ut tid
Forvaltningen planerar att lyssna in mojligheten att infora lakemedelsrobotar
Forvaltningen planerar for digitala inkop

Okad samverkan mellan avdelningarna har skett

SOCIALT STOD

e FUNKTIONSHINDER 1
Funktionshinder 1 prognostiserar ett underskott pé totalt — 4 900 tkr (forbéttrad med 950
tkr). Den stora fordndringen i den forbéttrade prognosen ar att hemtagning av externa
4renden paborjats och ger effekt redan 2023. Aven Ringvigens gruppbostad har gjort
avsevird forbéttring i personalbudgeten, en béttre prognos fran -200 till +200 tkr.

I verksamheten finns en gruppbostad LSS, placeringar LSS extern regi samt boende
socialpsykiatri (externa platser).

Planerade och vidtagna dtgdrder per april:

Arbetet har paborjats for att flytta hem de externa placeringarna, Detta &r ett
omfattande arbete och ger ekonomiskt effekt forst 2024 nir ny gruppbostad i
Herrljunga star klar.

Mojligheten till att omfoérhandla avtalen pagar for pdgaende placeringar
Gruppbostaden arbetar aktivt med bemanningskrav och schemaldggning. Nytt schema
som beréknas ge effekt efter juni manad ger en minskning av bemanningen med 50%.
Enhetschef och medarbetare ser samtidigt 6ver hur personalstyrkan skall vara framoéver
utifrén fordndrade behov.

Samplanering mellan Ringvigens gruppbostad och andra enheter sker inom socialt stod
for att minska personalkostnaderna.

Anstdllningar 6vervigs noga vid uppsédgningar.

Enhetschef foljer upp franvaro fran forsta sjukdagen samt kontinuerligt under
franvaron.

Bestillning av timvikarier tas med enhetschef innan personalen ldgger en bestéllning
till bemanningen.

Téta uppfoljningar med personal som &r pé plats géllande vikarietillsdttning, tex om
mojligt utifran behov ej tillsitta alla timmar.

Semesteransokningar sker utifran kommande schemaperiod och inte i den perioden

som 4r last.
Enhetschef foljer omgaende upp franvaro, vad skall arbetsgivare gora, vad behover
individen sjélv gora, en dialog fors mellan arbetsgivare och arbetstagare.
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- Enhetschef samt schemaansvarig tréffas och gar igenom ny schemaperiod var 14:e dag
dér schemaldggs planerad franvaro sasom semester, utbildning.

Planerade och vidtagna atgdrder per maj:
- Oforéndrade sedan april
- Samma atgérder som é&r planerade for april kvarstér dven for maj manad

Planerade och vidtagna dtgdrder per augusti:

- Fortsatt arbete med bemanningskrav och schemalédggning pa Ringvigen som ger ett
positivt resultat.

- Fortsatt arbete med samplanering inom socialt stod for att minska personalkostnaderna.

- Anstéllningar dvervéigs noga vid uppsédgningar.

Planerade och vidtagna dtgdrder per oktober:

- Redan vidtagna atgirder sker kontinuerligt och tillsvidare.

- Ett externt drende verkstélls from oktoberménad pa hemmaplan

- Ett drende har 6vergatt till annan huvudman och verkstills nu av annan kommun

e FUNKTIONSHINDER 2
Funktionshinder 2 prognostiserar ett utfall pa — 1 500 tkr (forbattring med 600 tkr)

Underskottet beror framst pa dkade kostnader for personlig assistans mot budget, vilket
delvis beror pa tillkommande drenden och fordndrade behov hos brukarna. En viss
forbattring ses dock per oktober jamfort med foregdende prognos da del av
kostnadsansvaret har tagits dver av Forsdakringskassan pd grund av dndrat beslut.
Korttidstillsyn (KTS), ledsagning och avldsarservice prognostiserar ett mindre dverskott pa
personalkostnader. Kontaktpersoner visar diremot ett mindre underskott pa grund av fler
tillkommande 4renden.

Planerade och vidtagna dtgdrder per april:

- Aktivt arbete pagar med schemaldggning och hur resurspass planeras ut och fordelas om
till andra enheter.

- Aktivt arbete med att nd budget i balans avseende personalkostnader dir samverkan inom
framst socialt stod sker med resurspass som anvénds och fordelas om vilket lett till att
enheterna ej behovt ta in lika mycket timvikarier.

- Vid avslut av anstéllningar ses behovet av exakt procent 6ver och anstills utefter det.

- Personalruljangs har lett till att enheten kan anstilla pd de procent/sysselséttningsgrad som
det finns beslutade timmar for vilket forvéintas ge ett resultat pa en minskning med 30%
under juni manad.

- Ettintensivt arbete pagér fortsatt med att planera ut resterande resurspass. Nytillkommet
drende gor att vissa resurspass kan forldggas dér vilket lett till att nyanstéllning ej behdvts.

- Overskottet av arbetade timmar som uppstér utifrdn dverkapaciteten utifran heltid som
norm skickas till bemanningsenheten dar 6verskottet pa personaltimmar skall anvéndas for
att ticka franvaro inom socialforvaltningen.

- Behovet av nyanstéllningar ses 6ver noggrant innan rekrytering sker.

Planerade och vidtagna dtgdrder per maj:
- Oforandrade sedan april



Meddelande 8

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Tjansteskrivelse
q @ Sandra Siljo 2023-11-02
DNR SN 2023/6 701

Sid 8 av 8

- Avvaktar i ett assistansdrende med att tillsdtta en tillsvidare tjénst tills att de nya EU
direktiven &r klarlagda

Planerade och vidtagna atgdrder per augusti:

- Planerat ut resurspass

- Hanterat 6verskott av arbetade timmar bade internt inom socialt stod och
forvaltningsovergripande

- Uppstart av tva nya drenden dir intern samverkan ses 6ver innan ny rekrytering sker

Planerade och vidtagna dtgdrder per oktober:
- Redan vidtagna atgirder sker kontinuerligt och tillsvidare.
- Ett drende har 6vergétt frdn LSS érende till SFB vilket innebér att kommunen far
ersittning frén Forsékringskassan for alla timmar over 20, innan bekostades hela
arendet av kommunen.
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@ kommun

Verksamhetsdialoger 2023-11-20

Tid: Klockan 13.00-16.45
Plats: Samsjon, kommunhuset
Narvarande:
e Mats Palm, kommunstyrelsens ordférande
e Emma Blomdahl, 1:e vice ordférande i kommunstyrelsen
e Gunnar Andersson, 1:e vice ordférande i kommunstyrelsen
e Katja Saari, kommundirektor
e Kaisa Lundqvist, ekonomichef
e Anela Lennartsson, sekreterare
e Sandra Saljo, socialchef, kl.13.00-13.45
e Malin Rickardsson, controller, kl. 13.00-13.45
¢ Emil Hjalmarsson, samhallsbyggnadschef, kl. 13.50-14.35
e Klara Kallstrom, controller, kl. 13.50-14.35
¢ Ingemar Fredriksson, vice ordférande internservicenamnden, kl. 14.45-15.30
¢ Annica Steneld, bildningschef, kl. 15.40-16.15
e Markus Ogren, controller, 15.40-16.15
e Carina Martinsson, vice ordférande bildningsndmnden, kl. 14.45-15.30

Syfte och upplagg

Kommunstyrelsens har uppsikts- och kontrollplikt dver fackndmnderna i Herrljunga kommun enligt
kommunallagen kapitel 6 § 1. Verksamhetsdialogméten ar en del av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt. | dialogerna deltar kommunstyrelsens presidium, ndmndernas presidier,
kommundirektér, ekonomichef, nAmndernas forvaltningschefer och controllers.

November manads verksamhetsdialog omfattar mal och ekonomisk prognos for 2023 med fokus pa
malen, budget och mal infér aren 2024-2026, samt vasentliga handelser paverkar namndens
ansvarsomraden samt arbetet med internkontroll 2024.

Socialnamnden
Mal och ekonomisk prognos for 2023 med fokus pa malen

Avvikelse
prognos vs Férandring
Ansvarsomrade budget
Namnd 571 571 0 0
Foérvaltningsledning 15 964 13214 2750 300
Individ och familjeomsorg 43 056 42 606 450 400
Vard och omsorg 131 487 135 762 -4 200 3350
Socialt stod 48 413 53 514 -5 100 1450
239 566 245 666 -6 100 5 500

Kommunstyrelsens presidium uppmarksammar att socialnamnden hade prognostiserat hogre
underskott for ar 2023 men har under aret hamtat stor det av det prognostiserade underskottet.



Budget- och mal infor aren 2024-2026

DRIET Reviderad
budget Prognos

Belopp netto (tkr) 2023

Namnd 571 571 571 600
Forvaltningsledning 15 681 15 964 13 214 15 316
Individ och familjeomsorg 42 401 43 056 42 606 430N
VVard och omsorg 128 449 131 561 135762 134 588
Socialt stod 47 408 48 414 53 514 49 630
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Summa 234 510 239 566 245 666 243145

Kommunbidrag 234 510 239 566 239 566 243145
0 (o] (o]

Resultat -6 100

Budgeten for namnden utgar fran kommunfullmaktiges beslut kring ramarna. Vissa andringar har
gjorts i férdelningen inom namndens enheter. Bland annat har bemanningsenhet har flyttat till socialt
stéd. Okade for Hemgarden och Hagen kommer paverka namndens budget 2024. Detta beror pa
Okade hyreskostnader och dkade behov.

Namndens mal har inte andrats for 2024. Dessa ser ut enligt nedan:

En hallbar och inkluderande kommun
+ Namndmal: Socialférvaltningen ska efterstrava resurseffektivitet i de insatser som erbjuds,
genom att utveckla och starka samverkan.
+  Namndmal: Socialférvaltningen ska utveckla/férstarka det férebyggande arbetet och tidiga
insatser samt bidra till medborgarnas mdjlighet till aktivt liv och god halsa.
En vilkomnande och attraktiv kommun
« Namndmal: Socialférvaltningen ska skapa forutsattningar for att vara en god och attraktiv
arbetsgivare.
+ Namndmal: Socialférvaltningen ska vara fértroendeskapande och verka for 6kad trygghet,
jamlikhet och rattssakerhet.
En utvecklande kommun
+ Namndmal: Socialférvaltningen ska arbeta aktivt och strategiskt med hjalp av digitala
I6sningar/ny teknik och utvecklande arbetssatt for att skapa nytta for valfarden, medborgare
och medarbetare.

Nyckeltalen for respektive mal kommer behdva ses dver under 2024.

Vasentliga handelser under aret som paverkar namndens

ansvarsomraden

De handelser som bedéms paverka namndens ansvarsomrade kommande aret sammanstalls

nedan:

. Budgetunderskott redan i januari

. Saknat/olika controller, felaktiga prognoser, detektivarbete for att kunna forsta utfall. Ny
controller pa plats fran juni 2023.

. Nya chefer inom vard och omsorg

. 11 timmars dygnsvila, nya schema och ny kultur

. Hemtjanstens fortsatta effektivisering fler som har hemtjanst 293st till 316st (23 fler) varav 14
500 tim ar dubbelbemanning tom sep.

. Ny reviderad riktlinje for bistandsbedémning AO och LSS antagen
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. Upphandling nytt verksamhetssystem, blir byte 2024 till Pulsen

. Hagen demenscentrum och flytt av Hemgarden demens till Hagen

. Planering av nya verksamheter 2024 inom LSS och forberedelser pa hemflytt av externa
placeringar

+  Planering av ombyggnation Hemgarden

+  Aldreomsorgsstrategi framtagen, gar for beslut SN december

. Svart att rekrytera och f& kompetent personal, behov av kompetensférsorjningsstrategi fran HR
(2022, personalomsattning 22%)

*  Vard och Omsorgscollage, godkanda 2023 tillsammans med Vargarda

. Millenium, forst ut som provkommun med Boras

+  Skyddad yrkestitel for underskéterskor och den som har hemtjanst har sedan den 1 juli i ar ratt
till en fast omsorgkontakt.

. Statsbidrag

Socialnamndens internkontrollplan for 2024

Socialchef gar igenom namndens internkontrollplan fér 2024.

Samhallsbyggnadsnamnden
Mal och ekonomisk prognos for 2023 med fokus pa malen

Ansvarsomrade Ansvar Budget Prognos ﬁ\é;/éirelse E?;grrl‘grsing
Némnd 325 325 0 0
Summa Samhillsbyggnadsndmnd 325 325 0 0
Bostadsanpassning | 1 362 1062 300 300
Mark 4 -59 100 100
Skog -315 -815 500 50
Férvaltningsledning [ 1 972 522 1450 450
Summa Férvaltningsledning Samh.byggn 3 059 710 2 350 900
Bygg 2798 2598 200 0
Summa Plan o Bygg 2798 2 598 200 0
Miljé 1461 1561 -100 -100
Summa Miljé 1461 1561 -100 -100
Gata Park 13576 13576 0 0
Summa Gata/park 13 576 13 576 0 0
Réddningstjanst 6 649 6 799 -150 0
Summa Réaddningstjénst 6 649 6 799 -150 0
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Renhallning 900 2000 -1 100 -250
Summa taxefinansierad del 900 2 000 -1 100 -250

Namndens prognostiserar dverskott for 2023 vilket beror bland annat pa skogsférsaljning, vakanta
tjanster och lagre kostnader for bostadsanpassning an beraknat.

Under 2023 har namnden tagit fram nya mal infér 2024. Dessa ar:

En hallbar och inkluderande kommun
» Framja en hallbar utveckling som innebar att nuvarande och kommande generation kan leva
i ett halsosamt och gott Herrljunga
En vilkomnande och attraktiv kommun
* Ha en tillganglig service och tydlig kommunikation fér invanare sa att det blir Iatt att gora ratt
»  Skapa och utveckla gréna hallbara miljder och strak med hég grad av tillganglighet
En utvecklande kommun
« Tavara pa och utveckla var strategiskt fina plats i regionen
* Arbeta med en attraktiv samhallsplanering som skapar méjligheter foér boende och
verksamheter i hela kommunen

Budget- och mal infor aren 2024-2026
DRIFT (tkr) Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024

Namnd* 762 325 325 366
Férvaltningsledning 818 2885 710 6 518
Plan o Bygg 65 2002 2598 764
Miljé 1335 1397 1561 2022
Gata Park 12 957 13 451 13 576 12 423
Réddningstjanst** 14 377 12 676 6799 0
Summa 30 314 32736 25 569 22 093
Kommunbidrag 31700 32736 27 868 22 093
Resultat 1386 = 2 300 =

Namnden verksamhet har en inbyggd javssituation dar vissa beslut kan behdva fattas som innebar
att namnden utdvar myndighetsutovning pa sin egen verksamhet. For att hitta I6sningar pa
problematiken har dialoger inletts med Vargarda kommun fér kop av tjanst.

Vasentliga handelser under aret som paverkar namndens

ansvarsomraden

De handelser som bedéms paverka namndens ansvarsomrade kommande aret sammanstalls
nedan:

»  Varldslage och ekonomi, paverkar nybyggnation och bygglovsarenden, vad hander 20247
. Prioriterar tillsyn

. Effektivisering och e-tjanster.

. Minskad exploatering och férsaljning av tomter
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. Fortsatt prioritet att planera for nya bostadsomraden och verksamhetsomraden. Mal om att ha
50 st villatomter samt 100 000 kvm industrimark till férsaljning i kommunen.

. Renhallning, ny taxa, évertagande mindre atervinningsstationer, nytt insamlingssystem 2027

+  Gata/Park, minskad ram 750tkr,

Samhallsbyggnadsnamndens internkontrollplan for 2024

Samhallsbyggnadschef gar igenom namndens internkontrollplan fér 2024.

Internservicenamnden
Mal och ekonomisk prognos for 2023 med fokus pa malen

Ansvarsomride Budget Prognos Purvikelse Heldr Faridndring prognos
Internservicendmnd 212 212 ] o
Gvergripande internservice 471 621 -150 o
Fastighet 3380 1540 2350 1350
R 120 -1 280 1400 500
Lokalvird a7 -13 100 i
Summa intemsenicendmnd | 4781 | 1081 3 700 | 1850
PROJEKT Ursprungs o 1 idget BudgetAr Prognos Y Vikelse
budget Helar
Férstudie Gasenegarden 0 0 0 19 -19
Maskiner fastighetsskatsel 200 1] 200 o 200
Ombysggnad Marlanda skola/fsk 0 136 136 1587 -1451
Utrustning kok (fastighet) 500 0 500 640 -140
Sdkerhetshajande dtgsrder 1000 0 1000 1000 0
Energibesparande Stgarder 0 0 o 68 -68
Werksamhetsanpassning 1000 0 1000 300 700
Tillgénglighetsanpassning 500 0 500 300 200
Reinvesteringar 5000 S50 9550 8300 1650
Brandskydd Hemgarden 0 3393 3993 0 3953
Ombyggnad Hemgarden 0 0 0 49 -49
Renovering Hemgarden 500 200 700 0 700
Ombyggnad Altorp 15 000 5845 20845 1400 19445
Férstudie Hagen demenscentra 0 -1267 -1267 0 -1267
Hagen ombyggn + nybygen 50 000 -2 588 47 412 17 000 30412
Hagen etapp 2 ombyggnad 0 0 0 300 -300
Forstudie renovering simhall 0 500 500 700 -200
Simhallen renovering 5 000 0 5000 0 5 000
Summa FastiEhEl 82 700 7769 90 469 31 663 58 806
Inventarier Maltid 350 0 350 250 100
Summa Maltider 350 0 350 250 100
Stad och tvattmaskiner lokalv 300 0 300 150 150
Summa Lokalvard 300 0 300 150 150

Summa investering internservice 83 350 7769 91119 32 063 59 056
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Ombyggnad Marlanda skola/fsk 20 000 21451 -1451 21451 -1451
Ombyggnad Altorp* 32300 1704 30596 43 300 -11000
Hagen ombyggn + nybyggn® 122 000 99 054 22946 122 000 1]
Simhallen renovering * 20 500 774 19726 20500 4]
Summa 194 800 122 934 71816 207 251 -12 451

Namnden har haft ett besparingskrav for 2023 med 1.5 miljoner. Detta har till stor del hamtats

genom minskat underhaill.

| investeringsbudgeten finns det utmaningar i att avsatta medel till investeringar inte hinner

anvandas i tid.

Budget- och mal infor aren 2024-2026

Prisupprakning internprismodell (%) %

Hyra 7.01
Lokalvard 8.68
Maltid 11,38
Vakimasteri 8,30
Shitt 8,80

Lénerevidering

Prisupprikning externt

23 Tillfgrs Namnd och dvergripande internservice

Farandring kapitalkostnader

122 Tillfgrs Fastighet

Politisk prioritering

-1 500 Minskat underhall pa fastighet

Ramvaxlingar

Tilldelas ram fran Samhallsbyggnadsnamnden for
165 personalkaffe

Forandring ckat PO 1 fran 42,75% till 45,75%

Ramvaxling 241 Ram fran IT for datorkostnader

Ramvixling 508 Ram fér minskad hyreskostnad + datorkostnad
Totalt 328

DRIFT (tkr) Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024
Namnd 204 212 212 232
Overgripande internservice 499 468 621 654
Fastighet 5997 1663 2890 1785
Maltider -1583 0 -7580 0
Lokalvard -161 0 -13 0
Summa 4 956 2344 2930 2672
Kommunbidrag 8138 2344 4780 2672
Resultat 3182 - 1850 -
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Bokslut  Budget 2023 Prognos Budget Plan Plan

INVESTERING {tkr) 2022 inkl ombudg 2023 2024 2025 2026

Fiirstudie Gisenegarden 0 19 = =
Ombyggnad Altorp 155 20 845 1400 10 000 - -
Horshy farskola/skola 32 - - - - -
Ombygagnad Marlanda skola/fsk 8335 136 1587 - - -
Ombyggnad Od 113 - - - - -
Farstudie Hagen demenscentra 4 -1267 0 - - -
Hagen ombyggn + nybyagn 68 017 47 412 17 000 = = =
Hagen etapp 2 ombyagnad - 0 300

5:a investeringar gm IN 76 657 67 126 20 306 10 00O 0 0
Fastighet

Verksamhetsanpassningar 1497 1000 300 1 000 1500 1 500
EPC B 242 - - - - -
Energibesparande Stgarder - - 68 - - -
Sakerhetshijande 3tgirder 766 1000 1 000 800 800 800
Reinvesteringar fastigheter 7 813 9 950 g 300 7 500 7 500 9 000
Tillganglighetsanpassning 201 500 300 500 500 500
Maskiner fastighetsskitsel 0 200 0 200 200 200
Inkdp utrustning kak 0 500 640 600 - 200
Brandskydd Hemgdrden 0 3993 [i] - - -
Renovering simhall 90 5000 0 5 000 10 000 -
Ombyganad Hemadrden - - 49 - - -
Renovering Hemg3rden 300 700 0 4 000 - -
Fiirstudie renovering simhall - 500 700

Hagen varme o ventilationsstyr 281 - -

Renovering Hudene skola 1] - - - 3 000 -
Maltid

Inventarier maltid 184 350 250 350 350 350
Lokalvard

Stad och tvattmaskiner 81 300 150 720 300 800
5:a investeringar egna 11 456 23993 11 757 20670 24150 13 350
TOTALA INVESTERINGAR 88113 91 119 32 063 30670 24150 13 350

Under 2023 har ndmnden tagit fram nya mal infér 2024. Dessa ar:

En hallbar och inkluderande kommun
» Vara resurseffektiva och agera héallbart vid inkop och forvaltande. Arbeta aktivt med att
minska miljépaverkan genom om mdjligt 6ka andel fornybar energi
*  Verka for att skapa en trygg narmiljo for vara verksamheter och invanare
En vilkomnande och attraktiv kommun
« Tillhandahalla attraktiva och hallbara fastigheter, maltider och lokalvard for kommunens
verksamheter och invanare
En utvecklande kommun
+ Verka for god arbetsmiljo, hég serviceniva och personlig utveckling samt ligga i framkant
inom innovation och teknologi

Vasentliga handelser under aret som paverkar namndens

ansvarsomraden
De handelser som bedéms paverka namndens ansvarsomrade kommande aret sammanstalls
nedan:
+ Investeringsprojekt, manga projekt igang samtidigt, liten organisation
Hagen etapp 1, Overlamnad
Hagen etapp 2, Projektering
Hemgarden, Projektering
Altorp, Upphandling
Simhallen, Forstudie
» Livsmedelspriser, ej sa stor paverkan som befarat, svarigheter att képa narproducerat kétt mm.
* Hyresavtal ses éver med féreningar
+ (Gasenegarden, Gamla sporthallen
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Internservicenamndens internkontrollplan for 2024
Samhallsbyggnadschef gar igenom namndens internkontrollplan for 2024.

Bildningsnamnden

Mal och ekonomisk prognos for 2023 med fokus pa malen
RESULTAT NETTO (tkr) Budget Prognos Avvikelse

Per ansvar Helar 2023 Heldr 2023 2023
Namnd 485 485 0
Forvaltningsledning 13 734 14 834 -1 100
Elevhalsa inkl familjecentral 8 002 7 602 400
Férskola inkl ped oms. 57 732 55 832 1 900
Fritidshem 18 079 18 629 -550
Grundskola inkl modersmal 113 076 111 476 1 600
Anpassad grundskola 7 679 7179 500
Gymnasieskola 30018 29918 100
Gymnasieskola interk. 9576 12 676 -3 100
Anpassad gymnasieskola 3100 3100 0
Vuxenutbildning 5477 5477 0
Fritidsgard 749 749 0
Kulturskolan 2673 2573 100

Totalt 270 381 270 530 -150

Namnden har arbetat utifran en budget som férandrats under aret. In i Budget 2023 hade namnden
med sig tidigare anpassningar samt fick en ytterligare effektivisering att arbeta med under sen host
2022.

Budget- och mal infor aren 2024-2026
Budgetférutsattningar for 2024
* Anpassning utifran verkligt elevantal (Demografi)
* Minskad nyttjade av flyktingbuffert (halvering)
+  Aven framtida utmaning kan leda till anpassning
* Merkostnader for digitala system och dess implementering
+ Osakerhet gallande kostnader
« Digitala verktyg fér elevdatorer och Ipads
+ Osdkerhet i statsbidrag — det ligger mycket arbete kring bevakning av dem
» Budgetarbetet ar under fortsatt bearbetning
» Dialog mellan alla parter framjar hanteringen av dessa utmaningar inom
budgetarbetet.
+ Konsekvensanalyser vantas frAn majoriteten av verksamheterna.

Under 2023 har ndmnden tagit fram mal infér 2024. Dessa ar:

En hallbar och inkluderande kommun
1. Bildningsnamnden ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar inkludering och
jamstalldhet oavsett var i kommunen du bor.
2. All pedagogisk verksamhet arbetar med frdgor om hallbarhet och miljdansvar éver tid.
En vilkomnande och attraktiv kommun
1. Alla barn och elever ska k&nna sig trygga och uppleva studiero.
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2. Vi arbetar fér en god samverkan med samtliga férvaltningar.
3. Viska marknadsféra bildningsnamndens samtliga verksamheter.
En utvecklande kommun
1. Viska erbjuda aktiviteter som leder till gymnasiebehorighet, andra studier eller
anstallningsbarhet.
2. Invanare ska erbjudas livslangt larande och kulturella aktiviteter.

Beddmningar utifran maluppfyllelse i férhallande till budgetlaget ar:
- Okat resultat pa Altorpskolan for &k 9 / juni-23
- Okad andel gymnasieelever med examen inom 3 &r
- Andel upplevd trygghet pa vara forskolor och fritidshem har 6kat
- Viser en positiv trend kring 6kad néarvaro
- God foljsamhet kring enheternas analys och budgetarbete

Utmaningarna fér 2024-2026 bedéms vara:
- Kunskapskallan minskade elevantal och fortsatt behov till ekonomisk anpassning
- Gymnasiets IKE kép — 6kande trend
- Effektivisering forskolan
- Fritidshem — minskad fritidspeng
- Minskad flyktingbuffert och minskad intakt fran Tidéavtal samtidigt som det sker en 6kning
av kostnaderna centralt.
Méjligheterna beddms vara:
- Anpassning av verksamheterna till ny kostnadsniva
- Minskad nettokostnadsavvikelse

Vasentliga handelser under aret som paverkar namndens

ansvarsomraden
De handelser som bedéms paverka namndens ansvarsomrade kommande aret sammanstalls
nedan:
* Minskat med en forskoleavdelning pa Horsby forskola, ht-23
* Forandring i kdn barn 1-5 ar — avdelning 6ppnas igen
* Gymnasiets IKE Okar drastiskt
*  Omvarldens férandringar
* Implementering av digitala system — stora kostnader som ej budgeterats
+  FOordréjd renovering av Altorpskolan
+  Okat behov av lokaler som idrottshallar — problematiskt med schemaléggning
+  Stora utmaningar att rekrytera till madnga verksamheter

Bildningsnamndens internkontrollplan for 2024
Bildningsnamnden gar igenom nadmndens internkontrollplan for 2024.



Delegationsbeslut 1

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN Kommunstyrelsen Ordforandebeslut
q @ Mats Palm (S) 2023-11-23
DNR KS 158/2023 219

Sid 1 av 2

Ordférandebeslut avseende remittering av motion avseende
markreservation och eventuell avyttring till samhallsbyggnadsnamnden

Sammanfattning

2023-03-21 inkom Gunnar Andersson (M) och Ove Severin (KD) med motion om att
villkora en option om forvirv av nddvandig mark for byggande av ishall eller
multisporthall enligt tidigare inkomna medborgarforslag. Motionédrerna anger att
markreservationen bor goras under en period av 1-3 ar. Medborgarforslag om ishall i
Herrljunga kommun inkommet 2022-06-08 avslogs i kommunfullmiktige genom §
94/2023-06-20. Medborgarforslag om en ny multisporthall 1 Herrljunga kommun inkommet
2023-06-16 bereds for nidrvarande av kultur- och fritidsutskottet.

Juridisk bedémning

Kommunstyrelsen kan enligt kommunallagen 6 kap 39 § uppdra at ordféranden att besluta
pa ndmndens végnar i drenden som &r s braddskande att ndmndens avgdrande inte kan
avvaktas. Kommunstyrelsens ordférande har enligt kommunstyrelsens delegationsordning
punkt A.4 rétt att fatta dessa beslut da ett drende ar sd bradskande att kommunstyrelsens
beslut inte kan avvaktas. Motionen inkom 2022-03-21 och ska enligt kommunallagen
beredas pa sidant sdtt att fullméaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen
vicktes. Motionen behover diarfor omgaende skickas till samhéllsbyggnadsnamnden for
beredning for vidare beslut i kommunstyrelsen 2024-02-01 och kommunfullméktige 2024-
02-19.

Delegationsbeslut
Motion avseende markreservation och eventuell avyttring remitteras till
samhillsbyggnadsndmnden for vidare beredning.

Beslutsfattare

Mats Palm (S)

Kommunstyrelsens ordférande

2023-11-23

Herrljunga
Handliggare
Moa Andersson
Nédmndsamordnare

Anmild till nimnd/styrelse: Kommunstyrelsen 2023-12-11
Expedieras till: Sambhillsbyggnadsndmnden

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN Kommunstyrelsen Ordforandebeslut
q @ Mats Palm (S) 2023-11-23
DNR KS 158/2023 219

Sid 2 av 2

Hur man dverklagar beslutet

Beslutet kan 6verklagas till forvaltningsratten 1 Jonkdping inom tre veckor fran det att du
tog del av beslutet. Om du vill 6verklaga beslutet ska du skriva till Herrljunga kommun,
Box 201, 524 23 Herrljunga, men 6verklagandet ska stillas till forvaltningsritten i
Jonkoping. Kommunen gor en bedomning av om éverklagan inkommit i rétt tid. Om ditt
overklagande har inkommit i rétt tid skickar kommunen det vidare till forvaltningsrétten
tillsammans med 6vriga handlingar 1 drendet.

Overklagandet ska vara skriftligt och ha inkommit till Herrljunga kommun senast tre
veckor raknat fran dagen da du fick tog del av beslutet.

Overklagandet ska innehdlla féljande:
e Vilket beslut som ditt 6verklagande giller,
e Hur du vill att beslutet ska dndras,
e Vilka omstdndigheter du stoder ditt 6verklagande pa,
e De handlingar du anser stodjer ditt dverklagande, och
¢ Ditt personnummer, din postadress, ditt telefonnummer och din e-postadress

Overklagandet bor vara undertecknat av dig. Om du anlitar ombud kan istillet ombudet
underteckna 6verklagandet. 1 sé fall ska fullmakt 1 original bifogas. Vid frigor om
overklagandet hinvisas du till forvaltningsrétten i Jonkoping.
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Elektroniska underskrifter

Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer
Alla elektroniska underskrifter listas i signaturpanelen. De tio férsta underskrifterna listas &ven pa den hér sidan.

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter géller som sjélvsténdig handling och uppfyller krav pa avancerade
elektroniska underskrifter enligt eIDAS.

Varje underskrift kan valideras med en PDF-l&sare med st6d for signaturvalidering eller med SignPorts valideringstjénst.
Andra valideringstjénster kan anvéndas férutsatt att dessa uppfyller de tekniska kraven enligt internationella standarder.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument, foljer de elektroniska
underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna originaldokumentet gar att validera.

* Védrden markerade med en asterisk har validerats mot beviset fran den legitimeringstjianst som anvéndes fér underskriften.

Knowit




Delegationsbeslutdux

Kommunstyrelsen

2023 -03- 2 1
D707 S/ 16X Beteckaing y) IC{

Motion om markreservation och eventuell avyttring

Nagra lokala eldsjdlar i kommunen har presenterat en vision om att bygga en ishall och en ny
multihall i Herrljunga kommun. Tankt placering ar omradet mellan ringvdgen och
sporthallen. Dessa tva hallar skulle tillsammans med befintliga anldaggningar kraftigt 6ka
kommunens attraktionskraft, inte minst fér barnfamiljer. Hallarna skulle daven bidra positivt
till befintlig skolverksamhet och féreningsliv eftersom bada upplever en brist pa
bokningsbara tider.

De nya hallarna skulle ocksa 6ka attraktionskraften for elever till gymnasieskolan, saval for
ungdomar fran kommunen som for elever fran andra kommuner.

Om visionerna realiseras skulle det vidare bidra till att gora det mojligt att pa ett konkret satt
dra nytta av Herrljungas unika ldge som gor det majligt att ta sig hit pa ett klimatsmart satt
fran stora delar av regionen. Multihallen ar tankt att kunna anvandas for saval
idrottsturneringar som andra evenemang och arrangemang. Fler manniskor skulle genom
detta fa en maojlighet att konkret uppleva fordelarna med att bo i Herrljunga kommun. Nagot
som pa langre sikt kan bidra till kommunens ambition att vdaxa genom okat antal invanare.
Detta skulle, férutom att generera ytterligare skattebetalare, bidra till ett stérre underlag av
arbetskraft och konsumenter som gynnar 6verlevnad och tillvaxt av lokala och nya féretag i
kommunen.

Vad som gor visionerna extra intressanta ar att eldsjalarna ar langt framme nar det géller en
I6sning for hur hallarna kan finansieras och drivas utan att det kostar skattebetalarna, det vill
sdga kommunen, nagonting.

Mot bakgrund av detta vill vi hdrmed féresla att beslut tas om att villkora en option om
forvdrv av nodvandig mark forutsatt att man kan presentera en 16sning for:

e Hur bygget ska finansieras

e Hur driften ska finansieras

e Hur parkeringsmojligheter ska I6sas

e Hur byggnationen kan hanteras inom ramen for plan- och bygglagen

e Hur man hanterar fysiska hinder som néarhet till ringvdgen och annan infrastruktur
(t.ex. fjarrvarmeledningar under byggnaderna).

e Att det finns en bred uppslutning fran foreningslivet och lokalbefolkningen

Markreservationen bor géras under en period av 1-3 ar, om ingen I6sning pa ovanstaende
punkter presenterats innan dess b6r den l6sas upp och kommunen &r da fri att anvanda
marken pa annat satt.

2023-03-17
Moderaterna Herrljunga Kristdemokraterna Herrljunga

S S N Ol

Gunnar Andersson Ove Severin
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