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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Att fa verka och jobba politiskt i Herrljunga
kommun ar fantastiskt, att fa vara
ordforande for en kommun som har
framtidstro och visioner dr oerhort
inspirerande. Samarbete dr det som leder till
framgang, vi har flera tydliga exempel pa
det.

Vi har fatt fart pa planarbetet i kommunen
vilket ger oss mdjlighet att bygga bostéder.
Mark i néra anslutning till jarnvégsstationen
har kopts in for framtida bostadsbyggande. Kommunstyrelsens ordforande Gunnar Andersson

Vi tror att de som soker ndgonstans att bo och

leva ser fordelar med var kommun, och att &ven de som bor hér ser mojlighet att utvecklas
och fa ett rikt liv. Planléggning av verksamhetsmark har paborjats och mark for samma
dndamal har kopts in. Det méste finnas forutsittningar for de som vill ha sin verksamhet i
kommunen att véxa.

Byggnationen av nya Hagen flyter pa enligt plan och 1 skrivande stund ar snickarna i full gdng
med ldgenheterna och malare och mattlaggare kommer efter med sina moment,
innergardsarbete dr ocksa i1 gang bade med plattlaggning och kantstenséttning.

Vi ser fram mot byggstart pd Lyckan som &r planerad till vecka 6 2023. Planerade byggnation
av bostadsritter och forséljningen har mottagits pa ett positivt sdtt, s vél att foretaget planerar
en andra etapp. Planer finns av en annan aktor att starta en byggnation av hyresritter 1
omréadet.

Ett tiotal tomter pd Horsby tva ar salda, flera 4r bokade och bostadsbebyggelsen har startat.
En viss forsiktighet har kunnat skonjas 1 det fortsatta intresset vilket sdkert kan hérroras till
den oro vi kan se just nu, inte minst ekonomiskt. Vi har dock lart oss att ha byggklara tomter
klar nir konjunkturen viander kan vara ytterst fordelaktigt.

Att utvecklas dr enda vigen att inte avvecklas. Att vi gdr mot ekonomisk lagkonjunktur ar
sakert, men vi fir inte glomma att det kommer en hogkonjunktur igen. Det géller att se framat.
En stor betydelse for Herrljunga som alltid ar var jdrnvdg som okar i betydelse da det géller
ett klimatsmart sitt att pendla och resa. Vi ser ocksa ett 6kande intresse for godstrafiken pa
jarnvégen. Det kdnns déarfor bra att var kommun aktivt har jobbat for att stirka samarbetet
mellan kommuner utefter Véstra stambanan, men vi far for den skull inte glomma
strackningen mot Boras och Uddevalla inte minst géllande pendlingsmdjligheterna.



Vart arbete géllande valdspreventivt arbete dr 1 gdng och har véckt stort intresse bade i och
utanfor var kommun. Arbetet kommer att stricka sig dver ett flertal dr och kréver uthéllighet,
jag dr overtygad om att det kommer att stirka tryggheten 1 var kommun.

Vi har under aret startat upp en digitaliseringsgruppering som kommer att fokusera pa vara
medborgare och verksamhetens behov av automatisering och att arbeta smartare. Vi vet alla
att vi behdver gora mer for mindre. Vi behdver underlétta for var personal sa att vi kan
16sgora hander och fotter, det kan vi gora med ny teknik och nya processer. Under varen har
vi utvecklat en bygglovstjdnst som bade hjélper medborgarna att pa ett smidigt sétt ansdka om
bygglov men samtidigt underléttar for bygglovshandldggaren i sitt arbete. Detta resulterade i
att vi blev nominerade till den prestigefyllda e-Diamond awards pa e-férvaltningsdagarna.

Att leta samarbetspartners ar lika viktigt som tidigare och att byta erfarenheter samt dela med
sig kommuner i mellan. Har sagt det tidigare men det &r virt att upprepas; vi har ett gott och
etablerat samarbetet med Vérgirda som vi vill fortsétta utveckla. Men vi bor tillsammans eller
var for sig ocksd soka andra mojligheter. I dagens samhille dir avstdnden far mindre
betydelse och den digitala tekniken ger oss storre utrymme att soka samarbeten utan att
geografin begrinsar oss.

Herrljunga kommun har ett fantastiskt bra och livaktigt naringsliv som placerar sig pa sjunde
plats i svensk ndringslivsranking av landets tvdhundranittio kommuner. Med ett gott
ndringslivsklimat dr det mycket léttare att utveckla och upprétthélla en bra vélfard.

Som kommunstyrelsens ordforande ser jag ett stort antal utmaningar men ocksa majligheter.
Att kéinna att jag har ett stort antal lojala och engagerade medarbetare som arbetar for en
kommun som vi kan vara stolta 6ver bade nu och i framtiden, ger styrka.

Slutar som jag borjade. Att fa leda det arbetet kéinns fantastiskt, tillsammans lyckas vi.

Gunnar Andersson (M)
Kommunstyrelsens ordforande



Forvaltningsberattelse

Samhallsekonomisk utveckling

Innehallet 1 detta avsnitt &r himtat fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) cirkuldr 22:28
daterat 2022-08-25

Prognos for konjunkturutveckling

Den svenska ekonomin bromsar in under 2022. Den hoga inflationen och stigande rdntorna slar
alltmer mot investeringar och hushéllens konsumtion i Sverige 2022—-2023. Mindre optimistiska
hushall och foretag leder till att investeringar skjuts pa framtiden eller att investeringarna helt
uteblir. Den hoga inflationen péverkar alla sektorer och urholkar kopkraften, ekonomin véxer
svagare dn trend 2022—-2023 och resursutnyttjandet minskar. Efterfragan bedoms dock ta fart
igen 1 slutet av 2023.

Arbetsmarknaden ar fortsatt relativt stark liksom orderldget for flera branscher. SKR forutser
en svag produktionsokningstakt som kommer att ddmpa efterfrdgan pé arbetskraft, men
ddmpningen sker med viss eftersldpning. Sysselséttningsgraden borjar vinda ner nésta ar, men
en vidxande befolkning 1 arbetsfor &lder gor att antalet sysselsatta personer Okar.
Konjunkturavmattningen kommer alltsa med tiden att synas pa arbetsmarknaden. SKR bedomer
att foretag kommer att vilja behélla personal sa linge som mojligt, nér det rader sé stor brist pa
arbetskraft med efterfrigad kompetens. Att sysselsdttningen inom offentlig sektor inte antas
vénda ner, sdsom 1 néringslivet, blir en annan motverkande kraft till konjunkturnedgéngen.

Inflationen var vid arets borjan 4 procent och uppgick i juni till 8,5 procent, och 8 procent i juli.
Bakom uppgéngen i dr ligger framfor allt prishdjningarna pd livsmedel och fortsatt hoga
energipriser (el och drivmedel). Aven de hdgre borintorna har bérjat paverka inflationen uppat.
En fortsatt hog inflation i var omvérld, liksom en svag svensk krona, talar for att hog
importinflation bestar en tid.

SKR:s prognos dr att resursutnyttjandet viker under prognoséaren 2022 och 2023 och vi gar in i
en lagkonjunktur. Analysen av samhéllsekonomin under kalkylaren 2024 och 2025 baseras pa
ett antagande att ekonomin gir mot ett balanserat resursutnyttjande. Efter lagkonjunkturen 2023
antas en foljande konjunkturuppgang aren darefter.



Procentuell farandring om inte annat anges

2020 2021 2022 2023 2024 2025

BNP* =24 5,0 21 1,0 22 25
Sysselsdttning, timmar® =38 22 1.2 11 1.4 1.6
Relativ arbetsldshet, procent 85 Ba 7 79 8.0 TE
Timl&n, Mationalrakenskaperna 4B 3.5 4.3 28 3.0 31
Timlan, Konjunkturldnestatistiken 21 28 28 31 33 34
Inflaticn, KPIF 0.5 24 71 45 22 2.0
Inflaticn, KPI 0,5 2.2 T 6.6 26 2,0
Befolkning, 15-74 ar 0.4 0,0 0.4 0.6 0,5 0,5

*Kalenderkorrigerat.

Kiilla Statistiska Centralbyrdn och Sveriges Kommuner och Regioner

Skatteunderlagets okningstakt

Skatteunderlagets nominella utveckling under 2022 beddms att bli starkt framst pa grund av en
stark 4terhimtning av 16nesumman. Aret innan utvecklades l6neinkomsterna svagare men
motverkades av olika krisdtgirder som holl uppe skatteunderlaget.

Den nominella utvecklingen innebér att ingen hénsyn har tagits till inflationens effekter. Nér
skatteunderlagets utveckling tar hansyn till inflation blir 6kningstakten en annan. I reala termer
ar utvecklingen en annan och det innebédr att kommunen har sdmre kopkraft for skattemedel
under 2023 och 2024.

For aren 2022—2025 okar det underliggande skatteunderlaget i nominella termer med 4,6
procent i genomsnitt. Trendtillvixten de 10 senaste aren for det underliggande skatteunderlaget
ar 4,2 procent i genomsnitt. SKR:s bedomning ir att de hdjda garantipensionerna lyfter
skatteunderlaget under hela perioden. Detta sker dels genom beslutet att hdja pensionsnivan
frén augusti 2022 och dels genom en hog inflation 2022 och 2023. Den hdga inflationen lyfter
prisbasbeloppen 2023 och 2024, vilket garantipensionerna édr kopplade till.

Skatteunderlagets utveckling blir en annan nér hinsyn tas till inflationens effekter. I reala termer
forvintas skatteunderlaget vixa med 0,9 procent per r 2022-2025, att jamfora med de senaste
tio &rens genomsnitt pa 1,7 procent. Det &r en real nedvixling med 0,8 procentenhet, ndstan en
halvering. Trots den nominella uppviaxlingen urholkas alltsd kommunens kdpkraft. Under 2023
faller kopkraften med néstan 2 procent, jamfort med &ret innan.

Diagrammet nedan visar skatteunderlagstillvixt och dess komponenter och dr hdmtad frén
SKR:s cirkulér 22:28.
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Befolkningsutveckling
Under den senaste tiodrsperioden har kommunen haft en positiv befolkningstillvixt dar antalet
invanare 6kat med totalt 271 personer (2011-2021). Befolkningen i Herrljunga uppgick den 31

december 2021 till 9 501 personer. Det dr en 6kning av invanarantalet med 57 personer jamfort
med 2020 (9 444).

Enligt Statisticon:s ldngtidsprognos, daterad 2 mars 2022, finns det tva uppskattningar for hur
befolkningen i Herrljunga kommun kommer 6ka till 2031. En prognos dr trendbaserad och
uppskattar i snitt en 6kning om 8 personer per ar. Berdknat antal personer per 2031 {for den
trendbaserade prognosen dr 9 580 personer vilket motsvarar en 6kning om 0,8% mot antalet
personer 2021. Den andra prognosen &r baserad pd byggnationen i Herrljunga, och denna
uppskattar 1 snitt en 6kning om 74 personer per ar. For den byggbaserade prognosen dr berdknat
antal personer ar 2031 10 238, eller en 6kning om 7,8% jamf{ort med utfallet 2021.
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Diagrammet visar befolkningsutvecklingen i Herrljunga kommun - Statisticon:s langtidsprognos.

Befolkningsprognoserna spar mojlighet till stora fordndringar i Herrljunga kommuns
befolkningsstruktur. Den gré linjen visar utfallet mellan dren 2011-2021, den bla linjen visar
den byggbaserade prognosen mellan aren 2022-2031, och linjen som dr orange visar den
trendbaserade prognosen 2022-2031. Totalt visar den trendbaserade prognosen att Herrljunga
kommun 6kar befolkningen under 2023-2025 med 18 personer. Den byggbaserade prognosen
visar en utveckling om 137 personer mellan 2023-2025.

Utveckling i aldersgrupper - Trendbaserad prognos

Procent

Aider / Ar 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2022- 2031
0-5 586 556 549 553 552 549 536 538 542 546 550 6,1%
6-9 443 453 433 413 406 386 395 400 400 395 383 -13,5%)

10-12 337 351 365 349 338 340 332 321 300 299 315 6,6%
13-15 323 319 298 330 342 355 340 330 332 324 315 -2,5%]
16-18 284 287 321 314 309 292 320 330 340 327 318 12,1%
19-24 589 590 577 558 567 581 564 560 562 575 578 -1,9%|
25-44 2120 2139 2168 2209 2208 2230 2236 2235 2233 2236 2226 5,0%
45-64 2 446 2416 2395 2369 2355 2330 2327 2312 2288 2262 2262 -7,5%]
65-79 1773 1779 1773 1752 1741 1735 1728 1728 1733 1755 1750 -1,3%
80-100 600 624 646 688 725 755 783 813 845 858 884 47,3%|
Totalt 9501 9514 9 525 9 534 9544 9 552 9 560 9 567 9573 9578 9 580 0,8%

Diagrammet visar befolkningsutvecklingen i Herrljunga kommun per dldersgrupp — Statisticon:s trendbaserade
langtidsprognos.

Prognosen for tioarsperioden (2021-2031) i1 den trendbaserade prognosen visar en minskning
framst i aldersgruppen 6-9, om -13,5%. En O0kning syns édven i dldersgruppen 16-18 ar, om
12,1%. Den storsta fordndringen sker dock i aldersgruppen 80-100 med en utveckling om
47,3% mellan aren 2021 och 2031. Totalt i aldrarna O till 18 sker en minskning om -4,7%, i
aldrarna 19-64 en minskning om -1,7% och aldrarna 65-100 en 6kning om 11%. Om utfallet
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blir enligt prognos ser kommunen stora utmaningar i 6kade kostnader sérskilt for de dldre
aldrarna och ett svagare skatteunderlag.

Utveckling i aldersgrupper - Byggbaserad prognos

Procen t

Aider / Ar 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2022-2031
05 586 565 565 576 582 584 578 586 595 606 615 5,0%
6-9 443 457 442 424 421 403 416 425 429 429 420 -5,2%]

10-12 337 353 370 355 347 351 346 337 318 319 338 0,3%
13-15 323 320 301 335 349 363 351 344 347 342 335 3,8%]
16-18 284 289 325 319 315 300 330 342 354 344 337 18,7%
19-24 589 605 602 589 601 620 605 605 611 628 635 7,9%|
25-44 2 120 2174 2234 2299 2321 2367 2 396 2417 2437 2461 2472 16,6%
45-64 2 446 2428 2419 2404 2400 2386 2394 2391 2379 2 366 2380 -2,7%]
65-79 1773 1785 1785 1769 1762 1761 1759 1765 1776 1805 1806 1,9%
80-100 600 625 648 691 729 760 790 822 856 871 899 49,8%|
Totalt 9 501 9601 9691 9 759 9828 9 896 9 965 10 033 10101 10170 10 238 7,8%

Diagrammet visar befolkningsutvecklingen i Herrljunga kommun per dldersgrupp — Statisticon:s byggbaserade
langtidsprognos.

Prognosen for tiodrsperioden (2021-2031) i den byggbaserade prognosen visar en 6kning i
aldersgruppen 16-18 &r, om 18,7%. Aven aldersgruppen 25-44 6kar mirkbart, med 16,6%. Den
storsta forandringen sker 1 dldersgruppen 80-100 med en utveckling om 49,8%. Totalt i dldrarna
0 till 18 sker en 6kning om 3,7%, i dldrarna 19-64 en 6kning om 6,4% och aldrarna 65-100 en
Ookning om 14%. Likt den trendbaserade prognosen skulle dven ett utfall enligt den
byggbaserade prognosen skapa stora utmaningar i 6kade kostnader sérskilt for de dldre dldrarna
och ett svagare skatteunderlag.

Planeringsforutsattningar

Skattesatsen
Den kommunala skattesatsen for Herrljunga kommun uppgar for 2023 till 21,94 procent vilket
ar ofordndrat jamfort med 2022.

Skatteintikter

Skatteintdkter for aren 2023 - 2025 dr baserad pd SKR:s skatteprognos (publicerad oktober
2022). SKR:s modellverktyg for Skatter och generella statsbidrag har anvints vid berdkning av
intdkterna. Forvaltningen har gjort ett antagande om att Herrljunga kommun kommer att ha
ofordndrat invénarantal under 2022 for att direfter 6ka befolkningen med 25 personer per ar
under de kommande tre &ren, med utgangspunkt fran befolkningsmingd 1/11 2021.

Den 1 november 2021 uppgick Herrljunga kommuns invanarantal till 9 510 personer. Med
utgéngspunkt fran detta har antagande gjorts att befolkningen den

1/11 2022 &r 9 510 personer

1/11 2023 &r 9 535 personer

1/11 2024 &r 9 560 personer.



Den 30/6 2022 visar statistik frdin SCB att befolkningen dr 9 492 personer, vilket dr en
minskning med nio personer péd atta ménader. For att nd mélet om 9 510 kommuninvénare
behover nettoinflyttningen 6ka med 9 invanare for att nd budget 1 balans.

PKYV (prisindex kommunal verksamhet)
Kommunbidraget exklusive personalkostnader har rdknats upp med 5,1 procent for
prisokningar internhandel och 5,0 procent f6r externa prisokningar.

Loneokning
I budgeten ligger en central I6nepott for 2023 som é&r berdknad pé den samlade I6nekostnaden.
Uppréakningen é&r beslutat till 3,1 procent.

Internranta
SKR foreslar att internréntan for 2023 ska vara 1,25 procent. Internridntan hojs fran 1,0 procent
ar 2022 till 1,25 procent 2023.

Avskrivnings- och kapitalkostnader

Berdkningarna baseras pa investeringsutfallet 2021, budgeterade investeringar 2022, forslag till
ombudgeteringar fran 2021 till 2022 och det investeringsforslag som forvaltningen tagit fram
for dren 2023 - 2025.

Komponentavskrivningar
I budget for 2023 - 2025 har hdnsyn tagits till gdllande regelverk for komponentavskrivningar.

Personalomkostnadspaligg (PO)

PO-paldgget for 2023-2025 ar berdknat till 42,75 procent av den budgeterade 16nesumman
2023, vilket dr en 0kning med 3,58 procentenheter. I PO-pélidgget ingar arbetsgivaravgifter
enligt lag som &r 31,42 procent av I6nesumman och avtalspensionerna som berdknas uppga till
11,34 procent och dr en 6kning med 3 procent jamfort med ar 2022. Anledningen till 6kningen
av avtalspensioner &r dels hojda premier i1 det nya pensionsavtal som ska tillimpas frén och med
1 januari 2023 dels pa grund av kraftigt 6kat prisbasbelopp och andra faktorer som leder till
hogre kostnader for den férmansbestdmda pensionen.

10
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Vision och 6vergripande mal

Figur 1 Bild pa blommande lénn.

Herrljunga kommuns mal- och visionsarbete

Kommunens mélstyrning &r i fordndring, dir nya mal och fokusomraden &r framtagna utifrén
gemensamt  identifierade = utmaningar och  mgjligheter.  Detta  innebdr  att
kommunstyrelseforvaltningen har ett sirskilt uppdrag kring process och ledning av arbetet
gillande analys och uppfoljning under aret. Prioriterade omraden for kommunledning ir att
skapa forutsdttningar for en hallbar tillvdxt i hela kommunen. En befolkningsékning é&r
tillsammans med ett bra néringslivsklimat en nddvéndighet for att mota framtidens utmaningar.

Fokusomraden och kommunévergripande mal 2023

Under 2020 gjordes en Oversyn av kommunens &vergripande mal. 1 det hér arbetet var
kommunens presidier och kommunledningsgrupp representerade. Tre Overgripande
fokusomraden med sikte pd Vaxtkraft 10 000 identifierades och tre kommundvergripande mal
per fokusomréde formulerades, sammanlagt nio mal. Namnder och forvaltningar har utifran
dessa mal utvecklat och gemensamt tagit fram nidmndsmal som alla bidrar till de
kommunovergripande malen. Namndsmal och mélindikatorer kopplade till dessa, hanteras och
beslutas i respektive nimnds budget och verksamhetsplan.

11
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Herrljunga kommuns fokusomrdden och évergripande mal.

Fokusomrade

En hallbar och inkluderande
kommun

Vi tar ansvar for var
gemensamma framtid.
Hallbarhetsbegreppet
genomsyrar alla beslut och
aktiviteter.

En vilkomnande och attraktiv
kommun

Vi arbetar for en trygg och
stimulerande miljé6 med
medborgare, foretagande och
besdkare i fokus. En
smastadsidyll néra storstad och
fritid, du ar i centrum!

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i
framkant, och tillsammans
uppnér vi tillvixt genom
nytéinkande

Kommun-
overgripande
mal

1. Herrljunga ska ta
miljéansvar och effektivt
hushélla med naturens
resurser, nu och i framtiden.

2. Herrljunga kommun ska ha
en god ekonomisk

hushéllning.

3. Herrljunga kommun ska ha
socialt hallbara

verksamheter som fraimjar
trygghet, inkludering och

jamstélldhet.

4. Attaktivt marknadsfora och
lyfta fram Herrljunga
kommuns goda egenskaper
och foretagande.
5. Herrljunga kommun &r en
trygg plats att besoka, och
leva och verka i.
6. Herrljunga kommun framjar
samarbete i hela kommunen.

7. Oavsett alder ges mojlighet
till livslangt ldrande och
god livskvalitet.
8. Herrljunga kommun
framjar ett aktivt och starkt
lokalt néringsliv
9. Herrljunga kommun ska
vixa genom ett héllbart
samhillsbyggande
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Ekonomisk analys
Utifran perioden 2023-2025 drs budgeterade resultat- och balansrikning samt

investeringsbudget Ildmnas hdr en kortfattad ekonomisk analys, vilken utgar fran fyra
ekonomiska perspektiv enligt bilden nedan.

Resultat

Vilken balans har
kommunen mellan
intékter och
kostnader éver tiden
och for 2018?

Risk R K_ Kapacitet

Féreligger nagra Vilken kapacitet har
risker som kan kommunen for att
paverka kommunens mota finansiella

resultat och m O d e | I e n svérigheter pa lang
kapacitet? sikt?

Kontroll

Vilken kontroll har
kommunen 6ver den
ekonomiska
utvecklingen?

Figuren beskriver RK-modellen.

Inledning ekonomisk analys

Under de senaste dren har budgetfoljsamheten for bade kommunen i sin helhet men dven for
nimnderna forbittrats. Arsresultaten har kunnat stirkas, sjilvfinansieringsgraden pé
investeringar 0kat och soliditeten har stirkts. Med andra ord har de finansiella mal som
kommunfullmaktige antagit 1 stor utstrackning kunnat infrias, vilket ar viktigt for att Herrljunga
kommun ska kunna leva upp till mélsattningen om ”God ekonomisk hushéllning”.

For budgetperioden 2023-2025 kommer inte alla finansiella mal att uppnds. Kommunen har
fortfarande en hdg ambition i investeringsbudgeten, vilket skapar ett glapp mellan budgeterade
investeringsutgifter och arens resultat och avskrivningar. Malet om att 1angsiktigt nd 70 procent
sjdlvfinansiering kan darfor inte uppnas under kommande budgetperiod.

Herrljunga kommun har infér 2019 valt att ldgga in ansvarsforbindelsen for pensioner i
balansriakningen, vilket medfor att det egna kapitalet minskar med skuldens storlek.
Soliditetsmélet i samband med inforandet minskas fran drygt 70 procent till drygt 35 procent.
Inférandet av pensionsskulden tillsammans med hoga investeringsnivder har bidragit till det
lagre soliditetsmattet. Malet om minst 35 procents soliditet kan kommer dnda att kunna uppnas
pa grund av de goda resultaten de senaste aren.

Den kommande budgetperioden har ett genomsnittligt resultat pa 0,6 procent 1 férhallande till
skatteintékter och generella statsbidrag. Det innebdr att kommunen inte kommer att ha en
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budget i balans. Det laga resultatet dr en effekt av hog inflation, hogre rantekostnader och nya
bestimmelser 1 tjdnstepensionsavtalet.

Sammantaget kan det konstateras att budgeten for 2023 — 2025 &r en budget med utmaningar
pa grund av den forhallandevis laga befolkningsutvecklingen. Befolkningsprognosen pekar pa
en allt dldre befolkning och didrmed ocksd pa sikt 6kade vérdbehov samt en 6kning inom
kategorin 13—18 &r. Skatteintdkterna kommer under den kommande trearsperioden att ha en
lagre utvecklingstakt dn kostnaderna. Demografifordndringen tillsammans med en fortsatt hog
ambitionsniva i investeringar kommer att utmana de finansiella mélen. Framéver kommer
driften att paverkas av den hdga inflationen och hdgre kapital- och personalkostnader. Atgirder
och effektiviseringar i verksamheterna kommer att ligga i fokus under de kommande éren.

God ekonomisk hushallning

I Kommunallagen 11 kap 1§ anges att "Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska
personer som avses i 10 kap. 2—6 §3. Fullmdktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushdllning for kommunen eller landstinget.” Att hushédlla med begrinsade resurser ér viktigt
utifran synséttet att varje generation sjdlv skall bira sina egna kostnader.

En viktig forutsittning &ar att det rdder balans mellan 16pande intékter och kostnader. Den
langsiktiga ekonomiska malséttningen &r att kommunens resultat under aren ska uppga till minst
2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Infrias detta mal ger det goda
forutsdttningar for egenfinansiering av investeringar samt finansiering av framtida
pensionskostnader.

Resultat

Resultatutveckling

Resultatutvecklingen under den senaste trearsperioden 2019—2021, visar ett genomsnittligt
resultat pd 3,56 procent och prognostiserat resultat for &r 2022 uppgar till 3,86 procent. De
relativt hdga resultaten beror pd hogre skatteintéikter och generella bidrag framst beroende pa

extra tillskott fran staten och att den forvintade lagkonjunkturen &r 2020 stannade av under
pandemidren 2020—2022.

Bokslut| Bokslut| Budget| Budget| Budget| Budget
Resultatutveckling 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Resultat mnkr 11,2 27,9 14,2 0,0 1,6 10,5
Resultat/skatter & statsbidrag i
procent 2,0 4,7 2,3 0,0 0,2 1,6

Tabell 1: Resultatutveckling

Budget och planperioden 2023 — 2024 visar pa ett 1agt resultat. Det 14ga resultatet &r en effekt
av hog inflation, hdgre rintekostnader och nya bestimmelser i tjinstepensionsavtalet. Ar 2025
kommer kommunen att klara en budget med ett positivt resultat d& SKR:s analys av
samhillsekonomin under kalkylaren 2024 och 2025 baseras pa ett antagande att ekonomin gar
mot ett balanserat resursutnyttjande.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Andel av skatteintikter

En grundldggande forutsittning for att uppnd balans i ekonomin och na god ekonomisk
hushallning ar att intékterna dr storre dn kostnaderna. Tabellen nedan visar att kommunen under
de senaste aren har haft en ligre utveckling 1 nettokostnader i forhéllande skatteintékter och
generella statsbidrags utveckling. En orsak till detta ar statsbidrag som kommunen fatt i
samband med Coronapandemin.

Under budget och planperioden kommer kommunen inte att uppnd en budget i balans, orsaken
presenteras under kapitlet resultatutveckling.

Nettokostnader inkl kapitalkostnader 2,3 3,2 4,5 3,7 1,9

Skatter & generella statsbidrag 4,7 3,8 2,0 4,0 3,2

Tabell 2: Arlig forindring av verksamhetens nettokosmader respektive skatteintiikter och generella statsbidrag uttryckt i procent.

Fordndring nettokostnader och skatter&generella bidrag 2022, dr fordndring jamfort med bokslut 2021

Ett métt p att uppna budget i balans ar driftkostnadsandel. Nyckeltalet speglar hur stor del av
skatteintékter och generella statsbidrag som den 16pande driftverksamheten tar 1 ansprak. Det
utrymme som finns kvar kan anvindas for amortering av léngfristiga 1an, finansiering av
investeringar eller sparande.

Verksamhetens nettokostnader har de tre senaste aren visat pa god ekonomisk hushallning, da
kostnaderna har varit pé relativt ldg niva 1 forhallande till skatter och generella bidrag. For
budget och planperioden kommer kommunen inte na upp till god ekonomisk hushallning &ren
2023 och 2024 da driftkostnadsandelen av skatteintidkter och generellas statsbidrag uppgar till
knappt 100 procent.

Avskrivningarna 1 forhéllande till skatteintdkter och generella statsbidrag 6kar under budget
och planperioden. Den negativa fordndringen 1 avskrivningskostnaderna beror pa att
kommunens investeringsutgifter haft en snabbare 6kningstakt i procent dn vad som géller for
skatteintidkter och generella statsbidrag. Stora investeringsidtaganden kommer succesivt att
minska det finansiella utrymmet for verksamhetens nettokostnader.

Tabell 3: Fordndring av kostnader i procent.

Nettokostnad 92,6 89,8 92,7 93,8 92,2
Avskrivningar 44 55 51 6,0 6,2
Finansiellt netto 0,6 0,1 0,1 0,0 0,0
Totalt netto 97,6 95,3 97,7 99,8 98,4
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Investeringsniva och sjilvfinansieringsgrad

Ett finansiellt mal &dr att kommunen ska kunna finansiera investeringsutgifterna till 70 procent
med egna medel. For enstaka &r kan denna malséttning vara svar att uppna, didremot ar det
vésentligt att kommunen under en rullande femarsperiod kan finansiera investeringsutgifterna,
vilket minskar behov av extern uppléning och rantekostnader.

Herrljunga kommuns investeringsutgift berdknas for 2022 uppgé till 134,7 mnkr vilket dr drygt
57 mnkr hogre dn bokslut 2021. Sjélvfinansieringsgraden prognostiseras till 39,4 procent, det
innebér att kommunen inte kommer att kunna finansiera sina investeringar med egna medel.
For &ren 2023 och 2024 uppgér investeringsbudgeten till 117,8 respektive 91,2 mnkr. Totalt for
budgetperioden beriknas kommunen investera 277,9 mnkr.

Sjdlvfinansieringsgraden har minskat fran 106 procent bokslut 2016 till drygt 39,5 procent
2022. For budget- och planperioden 2023-2025 berdknas sjélvfinansieringsgraden uppga till
45,7 procent. Malet att sjdlvfinansiera investeringar under en feméarsperiod kommer inte att
uppnas och det innebdr att kommunen behdver externa medel for att kunna genomfora sina
investeringsbehov.

Kapacitet

Soliditet och skuldsittningsgrad

Soliditeten uttrycker betalningsformagan pa lang sikt eller uttryckt pa annat sétt, hur stor andel
av tillgdngsmassan som ar finansierad via det egna kapitalet. Skuldsittningsgraden visar hur
mycket av tillgdngsmassan som inte ar finansierad via det egna kapitalet.

Kommunfullmiktige beslutade att ldgga in pensionsskulden i balansrdkningen infoér budgetér
2019. Detta paverkar soliditeten negativt. De budgeterade resultatet for perioden 2023—2025
paverkar soliditeten for perioden negativt. De senaste arens goda resultat bidrar till att det
finansiella mélet om 35 procent soliditet kommer att uppnas.

Soliditet inkl pensionsskuld 39,8 41,4 46,2 39,7 37,6

Skuldsattningsgrad 60,2 58,6 53,8 60,3 62,4

Tabell 4: Soliditet och skuldsdttningsgrad
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Risk

Likviditet

Likviditeten visar pa hur betalningsformagan ser ut pa kort sikt och méts genom att likvida
medel (bank + korta fordringar) stélls i relation till korta skulder. Under de senaste fem &ren,
2017-2021, har likviditeten varit mellan 105 och 65 procent. Orsaken till att likviditeten varit
hog tidigare ar dr hoga arsresultat samtidigt som investeringsutgifterna varit relativt laga.
Tillsammans har detta skapat ett positivt kassaflode vilket forstarkt likviditeten. For
budgetperioden 2023-2025 okar kassalikviditeten med hjdlp av extern finansiering for
budgetperioden.

Borgensataganden

Kommunen har ett omfattande borgensatagande som for 2022 uppgick till 421,5 mnkr. Den
overviagande delen av borgensdtaganden avser de kommunigda bolagen; Nossan forvaltning
AB, Herrljunga Bostiader AB, Herrljunga Vatten AB samt Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.
En mindre andel &r riktade mot féreningar.

Kontroll

Budgetavvikelse

En viktig del for att na och bibehélla ”God ekonomisk hushallning” &r att det finns en god
budgetfoljsamhet i kommunen. Det dr méinga olika faktorer som péverkar ett drsresultat. Vissa
poster har kommunen begriansade mojligheter att paverka. Till dessa hor skatteunderlagets
utveckling vars fordndring 1 forsta hand hidnger samman med den samhéllsekonomiska
utvecklingen. Det mest vésentliga dr dock péverkbart och handlar framfor allt om hur
nidmnderna kan hélla verksamheternas nettokostnader inom tilldelade kommunbidrag. Under
aren 20102012 redovisade kommunen stora negativa avvikelser i kommunbidrag. Fran ér
2014 har avvikelserna varit positiva, budgetfoljsamheten har pa ett patagligt sétt forbattrats.
Rutiner med kontinuerliga uppf6ljningar och snabbt agerande vid befarade underskott har pa
ett patagligt sitt forbattrat budgetféljsamheten och dirmed ekonomin.
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EKONOMISK BUDGET

Ekonomisk budget

Resultatrakning
Bokslut Budget Prognos

tkr 2021 2022 2022
Verksamhetens nettokostnader -533570| -561 234 YLy -598 585 -616 121 -625 147
Avskrivningar -32 803 -30 617 -28 967 -33 161 -39 176 -42 332
Verksamhetens nettokostnader -566 373 | -591 851 | -603 253 il [ Q10 y ARET Y &y /)
Skatteintakter 447 867 | 459 936 471 503 EREPZ 505027 522854
Generella statsbidrag 146 072 145 709 155 452 148 406 151 812 155 045
Extra statsbidrag - - - = = =
Verksamhetens resultat 27 566 13794 23702 -100 1542 10 420
Finansiella intakter 758 900 900 900 900 900
Finansiella kostnader -398 -500 -425 -800 -800 -800
Finansiell kostnad inférd pensionsskuld - - - -
Resultat efter finansiella poster 27 925 14 194 24177 1642 10 520
Extraordindra poster - - - - -
Arets resultat 27 925 14 194 24177 1642 10 520
Resultat i procent av skatteintakter 4,7% 2,3% 3,9% 0,0% 0,2% 1,6%
Investeringsniva -60 128 | -117 575 -134 700 IR RVAPE) -91 185 -68 840
Egna tillférda medel 60 729 44 811 53144 33 161 40 818 52 852
Finansiellt 6ver- resp underskott 601 -72 764 -81 556 -84 664 -50 367 -15 988
Ack Egna medel/Externa Ian 25 000 122 764 pIZXCPO) 288984 339 351 355 338
Kommunbidrag -552483 | -589449| -601 001 (NN ycRREY: v A5 [V MRET A 1y
Rterforing finansiella kostnader - - - = = =
Kapitalkostnad - avskrivningar 32 803 30 617 28 967 33 161 39 176 42 332
Kapitalkostnad - Internranta 4216 4 598 4 598 6 227 7 813 8 408
Gemensamma intakter/kostnader -18 107 -7 000 -6 850 -22 900 -20 600 -7 900
Avskrivningar -32 803 -30 617 -28 967 -33 161 -39 176 -42 332
Verksamhetens nettokostnader -566 373 | -591 851 EEPRE) -631 746 -655297 -667 479
Gemensamma kostnader
Deponi Tumberg 114 - -
Forsaljning mark, exploatering m.m. 2 640 - 2 000
Semesterldneskuld och upplupna I6ner -1 964 -1 500 -1 500
Personalomkostnader:

Over/underskott PO-pélagg 3154 - -

Pensionskostnad fullfondering inkl sarskild
I6neskatt -4 952 -5 500 -8 521

Ovriga pensionskostnader - - -
Satsningar 2021 -12 814 - -
Ovrigt -4 284 - 1171
Gemensamma kostnader -18 107 -7 000 -6 850

Tabell 5: Herrljunga kommuns resultatrdikning
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EKONOMISK BUDGET

Balansrakning
Bokslut Budget Prognos

tkr plipk] 2022 2022
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstiligéngar 278 - - = =
Materiella anlaggningstillgdngar 450 510 555 261 556 244 639 925 691 934

Mark, byggnader o tekn anlaggn. 373853

Maskiner och inventarier 36 385

Ovriga materiella anldggn 40 273
Finansiella anlaggningstillgdngar 148 448 78 450 58 580 28 713 28 846 28 979
Summa anldggningstiligdngar 599 236 633 711 614 824 688 638 720 780 747 421
Bidrag till statlig infrastruktur 1999 1875 1875 1750 1 625 1 500

Omsittningstillgdngar

Forrad/exploatering 2771 2 000 2 700 4 000 5 000 5 000
Fordringar 101 259 40 000 70 000 72 550 87 465 127 283
Kortfristiga placeringar - - - = = =
Kassa och bank 25 600 20 000 43 940 14 441 13 883 20 654
Summa omséttningstillgdngar 129 630 62 000 116 640 90 991 106 348 152 937
SUMMA TILLGANGAR 730 865 697 586 733 339 761 379 828 753 901 858
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 27 925 14 194 24 177 0] 1642 10 520
Resultatutjdmningsreserv 24 476 27 307 24 476 24 476 24 476 24 476
Ovrigt eget kapital 250 456 280 965 278 381 302 557 302 557 304 199
Summa eget kapital 302 857 322 466 327 034 327 034 328 676 339 196

Avsidttningar

Avsattningar for pension 184 978 176 100 179 459 178 549 175 116 168 781
Ovriga avséttningar 22 195 22 700 22 700 20 000 18 700 16 676
Summa avsattningar 207 173 198 800 202 159 198 549 193 816 185 457
Skulder

Langfristiga skulder 53751 60 000 90 000 150 000 232 000 298 500
Kortfristiga skulder 167 084 116 320 114 145 85 797 74 261 78 705
Summa skulder 220 835 176 320 204 145 235 797 302 261 374 705
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 730 865 697 586 733 339 761 379 828 753 901 858

Tabell 6: Herrljunga kommuns tillgangar, eget kapital, avsdttningar och skulder i balansrdikningen.
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EKONOMISK BUDGET

Kassaflodesanalys

Bokslut Budget Prognos Budget Budget| Budget
tkr 2021 2022 2022 2023 2024 ‘ 2025
Den l6pande verksamheten
Inbetalningar fran kunder 82 728 86 000 86 000 92 668 90 229 89 244
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm 564 411 596 000 614 039 631 646 656 839 677 899
Inbetalningar av bidrag 57 847 60 000 62 000 90 000 60 000 60 000
Ovriga inbetalningar -836 - - - - -
Utbetalningar till leveranttrer -221 494 -235 600 -241 906 -264 888 -278 239 -283 310
Utbetalningar till anstallda -442 341 -459 000 -485 000 -525 000 -495 000 -509 000
Utbetalningar av bidrag -16 973 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000
Ovriga utbetalningar - - - - - -
Ranteinbetalningar 758 900 900 900 900 900
Rénteutbetalningar -82 -500 -500 -500 -550 -600
Forandring avsattning -11 405 -6 505 -5523 -8 367 -7 419 -7 889
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 12613 23 295 12010 -1541 8 760 9244

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -60 266 -117 575 -113 575 -117 825
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 1842 - -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar - 280 278

Forsaljning av immateriella anléggningstillgdngar - - -

Investering/Uppldsning av finansiella

anlaggningstillgdngar -138 70 000 89 867 29 867
Bidrag till statlig infrastruktur - - -
Kassaflode frén investeringsverksamheten -58 562 -47 295 -23 430 -87 958

Finansieringsverksamheten

Upptagande av 1&n 25 000 10 000 30 000 60 000
Amortering av 13n - - -240 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25 000 10 000 29 760 60 000
Forandring av likvida medel -20 949 -14 000 18 340 -29 499
Likvida medel vid 8rets borjan 46 549 30 000 25 600 43 940
Likvida medel vid &rets slut 25 600 20 000 43 940 14 441
Forandring av likvida medel -20 949 -10 000 18 340 -29 499

Tabell 7: Herrljunga kommuns kassaflodesanalys
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EKONOMISK BUDGET

Investeringsbudget

Investering

Markkép

Kommundvergripande forstudiemedel
Reservkraft

Inventarier kommunhus

Ombyggnad kommunhus

Inventarier Kulturverksamhet
Tillbyggnad Bibliotekets entré
Idrottsmaterial/redskap

Materiel simhall

Oversyn komplettering av utegym Herrljunga och
Annelund

Utveckling av Vandringsleder
Reinvestering |6parspar tatort
Renovering belysning elljusspér
Utbyte bryggor badplats
Upprustning utemiljéer
Reinvestering IT

Reinvestering tradlost natverk Hij

Delsumma Kommunstyrelsen

Inventarier / Inventarier IT BN
Lekplatser fsk/skola upprustning
Inventarier Altorp

Varmforrdd Kulturskolan
Digitala inventarier Altorp

Delsumma Bildningsndmnden

Inventarier

Infrastruktur IT

Inventarier tvattenheten

IT konferensrum mm. IFO:s nya lokaler

Inventarier och infrastruktur IT ny gruppbostad LSS

Inventarier och infrastruktur IT korttidsvistelse barn LSS

Hotelllds och sakra ldkemedel- o vardeskap gruppbostad
LSS

Hjélpmedel

Inventarier Hagen

Inventarier Hemgdrden

Lakemedel- och vérdeskdp med digital teknik HSV
Ombyggnation Hemgarden

Spoldesinfektorer SABO

Delsumma Socialnamnden

Inventarier/Raddningsmaterial
Insatsledarbil
Slackbil

Delsumma Bygg och miljondmnden

Asfaltering/reinvestering gata/gatuanl/GC-vagar

Budget 2023

1 500
1 000
3 800
150
SP*
200
1 000
125

Budget 2024

2 000
1 000

150

100
1 000

125
100

350
400
300
400

Budget 2025
2 000
1 000

200

100
1 000
250
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EKONOMISK BUDGET

Investering

Upprustning allmé@nna lekplatser
Juldekoration

Verksamhetsanpassningar
Sakerhetshéjande dtgarder
Reinvesteringar fastigheter
Tillgénglighetsanpassning

Maskiner fastighetsskotsel

Ink&p utrustning kok

Gasenegdrden attraktivare ldgenheter
Renovering simhall

Renovering Hemgarden

Stad och tvattmaskiner

Inventarier mailtid

Bestéllningar via Tekniska enl lokalresursplan
Renovering lokal Altorp

Hagen ombyggnation samt nybyggnation

Delsumma Tekniska namnden

Summa skattefinansierade investeringar

Exploatering

Furulund
Skoghélla/skogsgatan
Skolvagen Mérlanda
Industrimark Hudenevdgen

Summa Exploatering

Summa totala investeringar

Tabell 8: Herrljunga kommuns investeringsbudget.

Budget 2023

200
500

1 000
1 000
9 000
500
200
500
0
5000
500
300
350

15 000
50 000

87 050
106 825
1 000

10 000

11 000
117 825

Budget 2024

200

1 000
800
9 200
500
200
600
5 000
5000
500
720
350

11 000

38 070
70 185
1 000

Budget 2025

200

1 500
800
9 200
500
200

4 000
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NAMNDERNAS KOMMUNBIDRAG

Namndernas kommunbidrag

Kommunbidraget ar till for att utveckla kommunen i enlighet med géillande vision och
gemensamma fullmiktigemal. Detta innebir att kommunbidraget ska finansiera genomférandet
av de verksamhetsmal som utifran visionen ar politiskt tagna. Kommunbidraget ska ocksa
garantera att kommunforvaltningen levererar de vélfardstjdnster som kommuninvénarna
efterfraigar inom skolan och omsorgen, men &ven inom kultur, fritid och
samhillsbyggnadsomradet. En budget 1 balans ar ett tydligt finansiellt mal. For att uppna detta
fordras att kommunledning och verksamhetsansvariga utifrdn 16pande uppfoljningar ocksd
arbetar med verksamhets- och ekonomistyrning.

Resursfordelningsmodellen faststiller ndmnder och styrelsers kommunbidrag for 2023.
Resursfordelningsmodellen utgér ifrdn faststillda planeringsforutsittningar 1 PKV
(prisupprdkning kommunal verksamhet), procentuell I6neuppriakning, verksamhets-
forandringar, internrinta, etc. For 2023 géller prisuppriakning med 5 procent och 16nerevision
med 3 procent. Det tillgédngliga kommunbidraget faststilldes 1 kommunfullméaktiges junibeslut
till 620 625 tkr. Nya ekonomiska forutséttningar, daribland 6kade pensionskostnader och lagre
invanarantal, gor att kommunbidraget minskar med 5 552 tkr eller 0,9 procent jaimfort med
junibeslut.

Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag

Verksamhet (tkr)

2021 2022 2023 (juni) 2023 (dec)

mgp#:gu"rgi';tfne 1706 2009 2 109 1893
Kommunstyrelsen 33798 19 028 20 156 35074
Servicenamnd It inkl i KS 6121 11 289 11 628
Eﬁxg‘:ﬂ??e’;gonal inkl i KS 11 705 11753 11 852
Bildningsnamnden 242 747 257 854 264 986 266 157
Socialnémnden 208 295 225 086 227 306 234 510
Tekniska némnden 39 474 25 075 27 208 18 233
Bygg- och miljonamnden 14 206 16 001 15976 16 847
Effektiviseringsprojekt - 2 700 - -
Utvecklingsmedel 2 000 3 000 2 000 2 000
Lonerevidering 14 950 7 944 19178 8 966
Ié(r):;:s::snmg prioriterade 3000 _ _ }
Okat PO till 42,75% 10 426 utfordelat
Forandring kapitalkostnad 3919 12 926 8 238 7 912
SUMMA 564 095 589 449 620 626 615 073

Tabell 9: Namndernas kommunbidrag.
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Budgeterat kommunbidrag uppgér till 615 073 tkr, vilket jamfort med 2022 ars kommunbidrag
ar upprdknat med 25 624 tkr eller 4,5 procent. Jamfort med junibeslutet har foljande
ramvaxlingar/férandringar genomforts:

e Effektivisering motsvarande 0,9 procent av tilldelat kommunbidrag juni 2022.

e Lonerevision for r 2022, 10 524 tkr tillfors ndmnderna fran 16nepott. I beloppet ingar
dven lonesatsningen for prioriterade grupper.

e Potten for hojt PO tillfors ndmnderna
e Den tillfdlliga ramhdjningen till Valnimnden for valet 2022 tas bort

e Ramvixling av kultur- och fritidsverksamheten fran Bildningsnimnd respektive
Teknisk ndamnd

e Ramvixling av kostnader for Adato samt Retriever tillf6rs ansvarig ndmnd fran 6vriga
ndmnder.

e En mindre del av socialndmndens budget f6r foreningsbidrag flyttas till
kommunstyrelsen nya enhet Kultur och fritid.

Gemensamma kostnader/intakter

Kommunovergripande kostnader och intdkter definieras i budget som gemensamma kostnader.
Tabellen nedan visar de budgeterade gemensamma kostnader och intdkter for &ren 2021—2023.
Infor budget 2019 tog kommunfullméktige beslut om att infora pensionsskulden intjdnad fore
1998 i balansrikningen, si kallad fullfondering. Okning/minskning av pensionsskulden
paverkar kommunens resultat och hanteras under kommunens gemensamma kostnader/intékter.
Pensionsskuld och pensionskostnader inklusive loneskatt, som inte ingdr i
personalomkostnadspalidgget redovisas som gemensamma personalkostnader.
Pensionskostnaderna 2023 okar vilket beror pa ett nytt pensionsavtal och O6kning av
prisbasbeloppet.

En skuld som kommunen har &r kommunens semesterloneskuld till personalen. Nya I6neavtal
och fordndringar 1 intjdnade och uttagna semesterdagar fordndrar skulden vilket motiverar en
budget pa central niva.

Gemensamma kostnader/intakter Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023

(tkr)

Semesterléneskuld och upplupna I6ner -1 500 -1 500 -1 500
Personalomkostnader -5 220 -5 500 -21 400
SUMMA -6 720 -7 000 -22 900

Tabell 10: Gemensamma kostnader/intdkter.
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Namndernas verksamhet

I detta avsnitt ges en sammanfattning over Herrljunga kommuns ndmnders och styrelsens
ansvar och uppdrag samt planeneringen infor den kommande budgetperioden. Fér vidare
ldsning av ndmndernas och styrelsens planerade ekonomiska fordelningar mellan
verksamheterna — se respektive niamnds budget och verksamhetsplan.

Kommunfullmaktige, valndmnd, revision och krisledningsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktiges ledaméter dr direktvalda genom allméinna val. Som kommunens hogsta
beslutande organ faststéller fullméktige budget, arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet
for ndmnder och styrelse. Fullméktige beslutar 1 drenden av principiell natur eller av storre vikt
for kommunen men dven om maél och riktlinjer for kommunens verksamheter och organisation.
Kommunfullméktiges sammantrdden dr offentliga. Allménheten kan ldmna in frigor samt
forslag till fullméktige. Dessa bereds och hanteras pa samma sétt som de motioner som
ledamdterna l&dmnar. Sammantrddena anslds pd anslagstavla och annonseras i lokala medier.
Val till kommunfullméktige sker vart fjérde ar, senaste valet 4gde rum 2022.

Revision

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) ar fullmdktiges och ytterst medborgarnas
demokratiska instrument for granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser,
ndmnder, fullmiktigeberedningar och foretag. Revisionen har en central roll nér det géller att
sdkerstilla insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar for. Den har
diarmed en viktig funktion i den lokala sjdlvstyrelsen. Revisionen kan skénka legitimitet och
fortroende &t verksamheten, men ocksa vara formedlare av vdsentlig och nddvéndig kritik. Med
sina insatser kan revisionen ocksé bidra med forslag till forbattring och utveckling.

Revisionen utgdrs av sex fortroendevalda revisorer utsedda av fullméktige med uppgift att
granska styrelse och ndmnder. Revisionen utgdr ett av fullméktiges kommunaldemokratiska
instrument for att utvdrdera, effektivisera och kontrollera den kommunala verksamheten.
Revisorerna beslutar hur revisionsarbetet ska organiseras och genomforas och upprittar arligen
en plan over sitt arbete med vissa utvalda granskningsomraden med utgangspunkt 1 vdsentlighet
och risk. Revisionen bedomer om ndmndernas interna kontroll &r tillfredstdllande och om
bokslutet ér réattvisande och uppfyller kraven om god redovisningssed. Revisionsarbetet utgar
frdn inneborden i1 god revisionssed som bland annat omfattar fortroende, oberoende,
objektivitet, helhetssyn, samverkan, 6ppenhet och kommunikation.

Valnimnd
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Valndmnden ansvarar for genomforandet av allménna val. Det giller val till riksdag, regions-
och kommunfullmiktige och sker vart fjarde ar. Val till EU-parlamentet sker vart femte ar.
Valndmnden bestar av 5 ledamdter och 5 ersittare. Namnden fullgér kommunens uppgifter
enligt Vallagen och Kommunallagen. For att kunna fullgéra sina uppgifter ska valndimnden ha
tillgédng till personal i den omfattning som behovs.

Krisledningsnamnd

I kommunen ska finnas en ndmnd for att fullgéra uppgifter under extra ordindra héndelser samt
de dvriga uppgifter som regleras i lagen om extraordinira hdndelser i fredstid hos kommuner
och landsting.

Néamnden triader 1 funktion forst i samband med extra ordinér hindelse.
En extra ordinér hdndelse kidnnetecknas av att den:

e Avviker frdn det normala

e Innebir en allvarlig storning eller 6verhdngande risk for en allvarlig stdrning i viktiga

samhéllsfunktioner

e Kriver skyndsamma atgérder.
Planeringen infor en extra ordinér hdndelse dr en uppgift for den normala organisationen.
Kommunen ska for varje mandatperiod faststélla en plan for hur extra ordinéra hidndelser ska
hanteras.

Kommunstyrelsen
Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller
overgripande forutsittningar for planeringen och uppfoljningen av hela den kommunala
verksamheten. Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter
samt bereder kommunfullmaktiges drenden.

Kommunstyrelsen har ett overgripande ansvar for omvérldsbevakning och utveckling av
kommunal och regional verksambhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for
samordning av Overgripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin
uppsiktsplikt ansvar for den kommundvergripande uppfoljningen under aret och 1 bokslut.
Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i
bolagsform. Agarstyrningen bedrivs genom formella fgardialoger och informella moten med
berdrda bolagspresidier, dgardirektiv m.m.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunledning
Verksamhet kommunledning har en 6vergripande roll att leda och styra kommunens
verksamhet mot de uppsatta mélen. Kommunledning ansvarar for sdkerhetsarbete och att
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samordning av detta genomfors i kommunen. Kommunledning ansvarar ocksa for samarbetet
med myndigheten for samhéllsskydd och beredskap. Kommunens néringslivsutveckling sker
genom samarbete med Fokus Herrljunga. Under kommunledning bedrivs ocksa det lokala och
gemensamma folkhélsoarbetet, arbete med besdksnédring och turism samt den Oversiktliga
samhéllsplaneringen.

Administration och kommunikationsenheten

Det 6vergripande malet dr att upprétthélla en réttsséker, transparent och effektiv administration
och kommunikation. Intern och extern kommunikation ska vara snabb, korrekt och med tydliga
budskap. Avdelningen ska sékerstélla att kommundvergripande styrdokumenten &r aktuella och
dndamalsenliga. Ordning i arkiven och snabb registratur ska bidraga till god insyn i kommunens
verksamheter och processer.

Enheten stddjer dven den politiska organisationen och de fortroendevalda i det dagliga arbetet.
Transparens och Oppenhet ska genomsyra samtliga verksamhetsomraden. Medborgare och
ovriga intresserade ska ha mgjlighet att pé ett enkelt sdtt komma i1 kontakt med kommunen och
fa hjélp med sina drenden.

Kultur och fritid

Kultur, fritid, féreningsliv, friluftsliv och turism &r viktiga delar for att en kommun ska kunna
utvecklas till en attraktiv boendeort med forutsdttningar for livslangt larande och hallbar
tillvaxt. Detta dr ocksa verksamhetsomraden som far allt storre betydelse i det overgripande
och strategiska arbetet med att uppfylla de méal som kommunen strivar efter i syfte att bli en
attraktiv kommun att leva och bo 1. Bland annat visar resultatet fran SCB:s
medborgarundersokning att de flesta (92,6 %) dr ndjda med att bo 1 Herrljunga kommun, men
“kultur och fritid” och “kommunens forméga att ta tillvara pad den kreativa kraften” dr de
omraden som kommunen far lagst betyg pa, bland de ldgsta i regionen. Verksamheter som
idag har koppling till olika kultur- och fritidsomrdden har organiserats inom tre olika
forvaltningar vilket inte har gynnat mojligheten att utveckla detta verksamhetsomrdde. En
samlad enhet inom kommunstyrelseférvaltningen bedéms ge verksamheten en mer strategisk
placering ddr manga fragor av denna karaktér samlas och skapa en plattform for utveckling av
kultur och fritid men &dven av kommunen som helhet.

Servicenimnd I'T/Vixel/Telefoni

Servicendmnden IT/Vixel/Telefoni inrdttades den 1 januari 2015 och &r en gemensam funktion
for badde Herrljunga och Vérgidrda kommun. Nédmndens arbetsuppgifter finns reglerat i
reglementet som antogs av kommunfullmiktige den 17 juni 2014. Namnden ska skapa
forutséttningar for en fordjupad demokrati och forbittrad medborgarservice genom att oka
anvandarvanligheten for kommunala IT/Viéxel- och telefonitjdnster. Ndmnden ska vara en
gemensam resurs for att stodja verksamhetsutveckling med hjélp av IT 1 samtliga
verksamhetsomrdden 1 de bdda kommunerna. Namnden ska svara for IT-sdkerheten i de
kommunala verksamheterna. Ndmnden ska verka for en rationell, ekonomisk och siker
hantering av IT/Vixel/Telefoni i kommunerna genom att ansvara for infrastruktur knutna till
IT-tjanster samt av verksamheterna kravstéllda tjanster kopplade till dessa. Herrljunga kommun
ar huvudman och den gemensamma ndmnden ingar i dess organisation

Servicenimnd Ekonomi/Personal

Ekonomiavdelningens uppdrag utgér frin antaget dokument "Gemensam dverenskommelse om
gemensam servicenamnd for verksamhetsstodjande funktioner inom personal och ekonomi”.
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Ekonomiavdelningens uppdrag ir att till politiken, férvaltningsledningen och verksamheterna
ge stdd och service i ekonomi- och upphandlingsfrdgor samt uppritthdlla en tydlig styrning i
dessa fragor utifran gillande lagstiftning och rekommendationer. Medborgare, politiker, chefer
och medarbetare kan av ekonomiavdelningen fGrvinta sig en hog tillgdnglighet, ett
professionellt bemotande samt hog kvalitet 1 framtagna redovisningar, upphandlingar, rapporter
och dokument.

Personalavdelningen har tre huvuduppdrag - styra, stddja och serva - verksamhetens chefer i
alla forekommande HR-fragor och lonefrdgor. Personalavdelningen har tvd huvudomraden —
en HR-avdelning som ansvarar for personalstrategiska fragor och ger stod i personaloperativa
frigor och en loneavdelning som administrerar I6ner och arvoden till anstéllda och
fortroendevalda med flera samt ansvar for systemforvaltning och pensionsforvaltning. HR-
avdelningen ansvarar for att driva en enhetlig personalpolitik for hela kommunen samt att arbeta
med arbetsmiljofrdgornas utveckling. HR-avdelningen ger stdd vid rekrytering, rehabilitering,
forhandlingar, arbetsrittsliga fragor och samordnar bland annat samverkansprocesserna och
pensionsfragor.

Verksamheten under 2023

Kommunledning

Den offentliga sektorn stér infor stora utmaningar, ett faktum som har varit ként under manga
dr. Okad efterfrigan och krav pd vilfirdstjinster som en naturlig konsekvens av
demografiférindringar 1 kombination med en Okad forsorjningskvot, tillsammans med
rantehdjningar, inflation och allmén kostnadsutveckling och révarubrist. Utmaningarna
paverkar hela den offentliga sektorn men arbetet méste utga fran Herrljungas forutséttningar
och mdjligheter nér vi identifierar strategier och handlingsplaner. For var kommuns del innebér
detta prioriterat att fortsitta utveckla och effektivisera vara verksamheter med hjélp av
digitalisering, arbete med att klara framtidens behov av kompetensforsorjning samt
vidareutveckla infrastruktur. Kommunens strategiska ldge inom regionen bade vad det géller
vag- och sparbunden trafik gér Herrljunga till en sjdlvklar del av véstsveriges arbetsmarknad.
Detta tillsammans med 6kade mojligheter till bostadsbyggande gor att kommunen gynnas och
skapar mdgjligheter till bade tillvdxt och arbetskraft. I den medborgarundersokning som
genomfordes av SCB 2021 visar att de flesta dr néjda med att bo och verka i kommunen men
for att fortsétta utveckla kommunen som en attraktiv plats att bo och verka pa s tillsattes under
2022 en kultur och fritidschef med uppdrag att samordna och utveckla de aktiviteter som sker i
Herrljunga kommun tillsammans med foreningslivet. Infrastrukturen till och fran, men ocksa
inom kommunen &r en viktig friga for alla som bor och verkar i Herrljungabygden. Vara
huvudtrafikleder ér prioriterade omréden och framfor allt utvecklingen av Vistra Stambanan
och dr av nationellt intresse, vilket ocksa kraver resurser och engagemang fran kommunerna
langs stambanan. Under 2023 fortsétter arbetet med att identifiera behov av, och existerande
kapacitet inom kommunen kraftnitsforsorjning for att forbereda infor framtida
ndringslivsetableringar och kunna hantera detta behov preventivt.

Det sdkerhetspolitiska ldget 1 var omvirld har fortsatt forsdmrats och totalférsvarsplaneringen
ar ett forstarkt uppdrag till kommunerna. Det innebdr omfattande arbete att ateruppbygga
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formagan till civilt forsvar och sdkra samhéllets funktionalitet och vérna civilbefolkningen vid
savil fredstida kriser, antagonistiska hot som under krigsfara och krig. Utbildning- och
informationsinsatser kring kris och beredskap samt sédkerhet med syfte att forbittra den totala
sikerheten och tryggheten for medborgare, foretagare, fortroendevalda och medarbetare &r
pagaende. Samtliga verksamheter i kommunen berdérs. Kommunen har ansokt om medlemskap
1 Alingsas och Vargirda Réaddningstjédnstforbund (AVRF) och arbete infor ett medlemskap
kommer att pdga under 2023 med forvdntad anslutning arsskiftet 2023/24

Folkhilsa

Under 2023 kommer fokus fortsatt vara pa valdsprevention och ménskliga rdttigheter. En
checklista inom maénskliga réttigheter kommer att implementeras for att stotta de olika
verksamheterna 1 arbetet med att frimja att ménskliga réttigheter tillgodoses och inkorporeras i
kommunens arbete. Checklistan kan anvindas fOr att testa insatser/aktiviteter/arbete utifran de
fyra rattighetsprinciperna.

Levnadsvanor och fysisk aktivitet kommer mest fa stdrre utrymme i folkhélsoarbetet 2023 samt
fortsatt arbete med Utmaérkt forening. Arbetet med En kommun fri fran vald gér in pa sitt andra
ar och det valdspreventiva arbetet fortsdtter med att inkludera foreningar och civilsamhille.
Fortsatt arbete for lovaktiviteter for barn och unga for att fler unga ska fa mojlighet till en
meningsfull fritid samt ingang till fortsatta fritidsaktiviteter och foreningsliv tillsammans med
fritidsbanken.

Strategisk planering

Ambitionen dr att arbetet med riktlinjer for bostadsforsorjning fardigstillas 1 borjan pa 2023.
Forhoppningen ir, utdver dessa planerade aktiviteter, att kunna fortsétta och fordjupa tidigare
paborjat arbete kring boendesegregation, energiforsorjning och klimatanpassning. Under 2023
och infor plandren 20242026 kommer det att genomforas ett antal workshops inom dessa
fragor for att ndrmare undersoka vilken inriktning kommunens arbete med fragorna ska ha i
framtiden kopplat till kommunens méal om en hallbar och inkluderande kommun dér vi tar
ansvar for var gemensamma framtid. Enhet strategisk planering kommer ocksa tillsammans
med miljoenheten och Herrljunga Vatten AB att delta 1 arbetet med att 1 enlighet med nya
lagkrav revidera tidigare antagen VA-plan for kommunen.

Sikerhet och beredskap

Fortsatt stort fokus kommer att l1dggas pé arbetet kring civilt forsvar dér en riktlinje ska tas fram
samt plan for kommunens krigsorganisation. Planeringen for informations- och
trygghetspunkter 1 kommunen fortsdtter och innebar dven praktiska atgérder som till exempel
forberedelse for reservkratft.

Arbetet med styrel och underlag for prioritering av samhéllsviktiga elanvindare fortsitter i
samverkan med Herrljunga Elektriska.

Miljo

Forvaltningen fortsétter leda arbetet med Klimat 2030 och de dtaganden som kommunen gor
for att uppfylla dessa klimatloften som en del av lénets arbete med Klimat 2030. Som en del av
detta ingdr implementering och uppfoljning av koldioxidbudget. Arbetet med frigan om
bildande av Naturreservat vid Orraholmens friluftsomrade forvintas fortga.

En sammanstillning for vilka ataganden kommunen bor anta {6r Utmaningar for ett hdllbart
Viistra Gotaland - Atgérdsprogrammet for Miljomdlen skall ske. Programmet har tagits fram
av Lansstyrelsen och Skogsstyrelsen, dr gemensamt for hela region och pagar 2021-2025.
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Linsstyrelsen sdger att: ”Syftet med dtgirdsprogrammet &r att vigleda och stodja prioriteringar
samt stimulera till en 6kad samverkan i det lokala och regionala miljoarbetet”. Fortsatt
samarbete med Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund fortgdr med kunskapsutbyte och
omviérldsbevakning 1 fragor som Hallbar framtid och Fossilfri Bordsregion.

Administration och kommunikationsenheten

Under aret kommer mycket arbetet att koncentreras kring uppstarten av ny mandatperiod och
de utbildningsinsatser som kommer att krdvas. Upphandling av nytt dokument- och
drendehanteringssystem &r ocksa ett prioriterat omréde for enheten vilket kommer innebéra att
enheten maste avsitta resurser for implementering av systemet och utbildning av personal bade
pa enheten och i forvaltningar. Andra delar av digitaliseringen som foljer direfter &r dversyn
av nuvarande arbetsrutiner och digital drendehantering. Arbetet med e-arkivsystem fortsétter i
samverkan med Ovriga sjuhdradskommuner for att tillgodose réttssidker drendehantering dé det
sdkrar slutarkivering av digitala handlingar och ddrmed mojliggor for digital d&rendehantering
fullt ut.

Utveckling och implementering av den grafiska profilen och tillhérande mallar fortsitter vilket
kommer pédverka kommunikationsarbetet framover. Utdver detta kommer strategisk
kommunikation att bli dn viktigare i framtiden dér 6versyn och framtagande av riktlinjer och
rutiner for kommunens kommunikation star i fokus.

Servicenimnd I'T/Vixel/Telefoni

Arbetet pdgar med att dela upp IT-enheten 1 fem omraden samma ledning, vilka kommer att
besta av:

e Digitaliseringsgrupp med uppdrag att stotta och radgora verksamheterna i digital
verksamhetsutveckling.

e Livscykelhanterad drift och support med ansvar for kommunens kirnsystem, samt
upphandla och ansvara for support, avtal och sdkerhet for gemensamma system och
verktyg.

e Arkitektur som tar fram och uppritthaller en mélarkitektur.

e Arbetsplats som tjanst med ansvarar for att liveykelhantera inkop/support/och atertag
av enheter

e Systemforvaltarorganisation som utvecklar verktyg och system samt livscykelhanterar
dessa.

Servicenamnd Ekonomi och Personal

Ekonomiavdelningen kommer under de kommande éaren att fortsitta arbetet med att vara en
professionell och proaktiv avdelning som ger stod och service till medborgare, politiker, chefer
och medarbetare i kommunen inom ekonomi och upphandlingsfragor. Ekonomiavdelningen
kommer ocksa att tillse att lagar, regler, policys och andra styrdokument efterféljs inom
ekonomi- och upphandlingsomradet. Ekonomiavdelningen arbetar vidare med att hitta
kommunovergripande och vilfungerande internprissittning, arbetssitt for personalekonomisk
uppfoljning och digitalisering. Under kommande ar ska arbetet med att identifiera
kvalitetsbristkostnader och planering for upphandling av ekonomisystem pabdorjas.

Personalavdelningen kommer att fortsdtta arbetet med att ge det stod till kommunens chefer
som dessa behover 1 sin vardag géllande HR- samt 16nefrdgor. Arbetet med att sénka
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sjukfrdnvaron fortsitter, bland annat genom att finga upp behoven av specifika och fortsatta
insatser péd de personalekonomiska uppfoljningarna tillsammans med respektive chef.

Forvaltningen fokuserar pa ledarutveckling, dd den har direktinverkan pa personalens
motivation och styrning av verksamheten. Fokus kommer ocksa att vara kvalitetskultur, hur
man pé bdsta sitt arbetar tillsammans chefer och medarbetare for att uppna en god arbetsmiljo
och diarmed goda resultat i verksamheten. Ledarutvecklingsprogrammet startades upp véren
2022 med malet att pabdrja tva omgangar per ar fran Vargéarda och Herrljunga.

Personalenheten genomfor en stor Gversyn av samtliga personalpolitiska styrdokument, mallar
och rutiner for att dessa ska vara uppdaterade och ga i linje med en god arbetsgivarkultur.

Loneenhetens fortsétter arbetet med att stérka och kvalitetssékra sina processer och stodsystem
for 1onehantering bland annat genom att flera delar av anstillningsprocessen digitaliseras. Pa
sikt kommer denna digitalisering av bland annat anstillningsavtal och l6nebesked leda till helt
digitala personakter.

Bildningsnamnd
Ansvar och uppdrag

Néamndens uppdrag ér att tillhandahalla utbildnings- och kulturverksamhet for kommunens
invanare pd uppdrag av kommunfullméktige. Detta gor ndmnden genom att driva
verksamheterna familjecentral/Gppen forskola, forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
grundsdrskola och gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullméktige har
beslutat. Gymnasiesérskola bedrivs inte 1 egen regi, platser kops utanféor kommunen.
Kommunal vuxenutbildning bedrivs 1 en gemensam organisation med Vargarda som
huvudman och utbildningen &r forlagd till bada kommunerna. Till detta kommer ocksé ett
ansvar for fritidsgard.

Néamndens kulturverksamheter innebér ett 6vergripande kulturansvar samt ett ansvar for
bibliotek och kulturskola. Fran 2023 omfattas dock inte langre biblioteket och kulturhuset av
kulturansvaret.

Kommunfullméktige 4r huvudman for skolverksamheten och har utifran inriktningsmal
faststillt prioriterade méal for Bildningsndmnden samt fordelat ekonomiska resurser till
ndamnden i1 form av kommunbidrag. Namnden har verksamhetsansvaret infor
kommunfullmiktige som i sin tur har huvudmannaansvaret infor staten. Statens uppdrag
innebdr att huvudmannen har ett ansvar for att utbildningen genomfors enligt statliga
styrdokument sa att méal och riktlinjer i skollag och férordningar kan uppfyllas.
Bildningsndmndens verksamheter har ocksa att hantera en dubbel styrning genom att staten
stéller krav pa huvudmannen direkt men ocksa krav som gér forbi huvudmannen till rektorer
och ldrare. Skolchefens uppdrag ér att bitrdda huvudmannen och se till att de foreskrifter som
giller for utbildningen f6l;js.

Néamnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljdarbete i sina
verksamheter.
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Verksamhetsbeskrivning

Bildningsnimnd

Bildningsnamnd omfattar ndmndens ledande och styrande politiska del. Namnden har kontakt
med verksamheten genom kontaktpolitiker. Bildningsndmnden fullgér huvudmannens ansvar
for bildningsforvaltningens verksamheter. I vardagen leds och samordnas verksamheterna av
bildningschefen.

Bildningskontoret

Under bendmningen gemensamt i budgeten ryms verksamheterna Bildningskontoret och
Bildningsndmnden. Bildningskontoret bestar av en stab med bildningschef som har det
samordnande tjdnstemannaansvaret for ndmndens verksamheter, utvecklingsledare,
kvalitetstrateg, systemforvaltare och tva handlaggare.

Elevhilsan, familjecentralen

Tillgang till elevhélsa ska finnas for elever 1 skolverksamheten frdn forskoleklass till
gymnasieskola och elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhilsan leds av verksamhetschef och syftar till att oka
vilbefinnandet bland eleverna. Fokus ligger pa det forebyggande och hdlsofrimjande arbetet
samt att stodja eleverna att nd utbildningens mal.

Under verksamhetschef for elevhidlsan finns ocksa Oppna forskolan som ingér 1 det
forebyggande och frimjande samarbetet 1 familjecentralen. Verksamheten vénder sig till
vérdnadshavare med barn i1 forskoleéldern. Familjecentralen &r ett samarbete mellan Bildnings-
och Socialndmnd tillsammans med Barnmorskemottagningen, BMM, Nirhélsan och
Vardcentral samt BHC. Verksamheten ska ocksa ses som ett komplement till férskolan och
vénder sig med aktiviteter och tidiga insatser for barn upp till 6 ar. Verksamheten forutsétter
deltagande av vuxen med ansvar for barnet.

Forskola

Forskoleverksamheten dr organiserad i fyra omrdden; Innerby, Eggvena/Hudene, Eriksberg/Od
och Molla/Mérlanda rektorsomrade. Varje omrade leds av en rektor. Verksamheten omfattar
forskola 1 egen regi samt i annan huvudmans regi under bendmningen gemensamt.
Forskoleverksamheten har en god spridning i kommunen och &r knutna till varje grundskola.

Verksamhetens uppdrag dr att erbjuda alla barn som har ritt till forskola en verksamhet dér
omsorg, utveckling samt ldrande bildar en helhet och ldgger en god grund for fortsatt utbildning.
Forskolan ses som forsta delen i utbildningssystemet. Verksamheten ska vara trygg, lustfylld
och ldrorik med betoning pd undervisning och visa pa forskolans viktiga roll i utbildnings-
systemet.

I kommunen finns de 3 kooperativen; Igelkotten, Paskliljan och Tallkotten som erbjuder
forskola 1-5 &r, de omfattar en avdelning / verksamhet. Pedagogisk omsorg finns att erbjuda de
fordldrar som Onskar denna verksamhet. Verksamheten dr ett komplement till férskola och
bedrivs i enskild regi vid Knattebo.
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Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bade 1 egen regi och i annan huvudmans
regi samt skolskjuts for grundskola och grundsdrskola. Herrljunga kommuns grundskolor dr
organiserade i fem mindre enheter; Eggvena, Eriksberg, Hudene, Molla och Od samt tre storre
enheter; Altorp, Horsby och Mérlanda.

Eggvena och Hudene utgdr rektorsomradet Eggvena/Hudene och Eriksberg samt Od utgor
rektorsomradet Eriksberg/Od. Molla och Moérlanda bildar ett rektorsomrdde och Horsbyskolan
ar indelad 1 skolenheterna F-3 samt 8k 4-6. De smé enheterna samt Horsby och Morlanda
bedriver undervisning fran forskoleklass till arskurs 6. Altorp dr kommunens enda
hogstadieskola med arskurs 7-9. Altorpskolan ar uppdelad 1 tva juridiska enheter, Altorp AC
och Altorp BD och har 2 rektorer.

Med ett antal mindre enheter far skolverksamheten en geografisk spridning i kommunen.

Grund- och gymnasiesirskola (heter from 1/7-23 Anpassad grund- och gymnasieskola)
Omfattar grundsérskola och gymnasiesérskola i egen och i annan huvudmans regi.
Verksamhetens uppdrag &dr att ge de elever som har rittigheten att mottas 1 sérskola en
utbildning som &r anpassad till varje elevs forutsattningar och sa langt som majligt motsvarar
den utbildning som ges i grundskolan respektive gymnasieskolan. Grundsérskola bedrivs
inkluderat 1 grundskolan f6r elever i de tidiga skoldren och for elever i &k 5-9 finns
grundsérskola organiserad vid Altorpskolan. Platser i gymnasiesdrskolan kops i annan
kommun.

Fritidshem

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen 1 forskoleklass, grundskola och
grundsérskola och ska stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda en meningsfull
fritid och rekreation. Fritidshem finns vid samtliga grundskolor F-6. Forvaltningen har stor
andel elever fran forskoleklass till och med ak 4-5 i sina fritidshemsverksamheter.

Gymnasieskola

Omfattar gymnasieskola 1 egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor for
gymnasieskola och gymnasiesirskola. Verksamhetens uppdrag &r att ge en god grund for
yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i
samhéllslivet. Den interna verksamheten vid Kunskapskillan har ett programutbud bestdende
av sma specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten forankrade i det lokala néringslivet,
dels ett flertal sma studieforberedande program. Vid Kunskapskillan finns idag tio nationella
program varav fem ir yrkesforberedande samt introduktionsprogrammet. Till detta kommer ett
antal larlingsplatser. Eleverna samlédser programovergripande &mnen i stor omfattning vilket
kravs for att gora det stora programutbudet mojligt.

Komvux

33



NAMNDERNAS KOMMUNBIDRAG

Kommunal vuxenutbildning tillhandahaller utbildning pd grundldggande och gymnasial niva,
samt utbildning i svenska for invandrare, SFI och sérskild utbildning for vuxna. Sedan
hostterminen 2013 bedrivs utbildningen i en gemensam organisation med Vargarda som
huvudman och med verksamhet f6rlagd 1 Herrljunga och Vargarda. Genom detta samarbete kan
ett storre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas. Etablerad samverkan sker sedan flera
ar kring yrkesutbildningar inom Borasregionen, kallat BRvux. Denna samverkan ger mojlighet
till ett storre utbud av yrkesutbildningar for kommuninvénarna och &r strategiskt viktig for
kompetensforsorjningen i regionen.

Kulturskola

Kulturskolan bedriver undervisning for barn och ungdomar i kommunen fran 7 ar till och med
den termin man fyller 25 ar. Aven vuxna erbjuds undervisning i man av plats. Undervisningen
sker dels i egna lokaler som dr anpassade for verksamheten samt vid ndgra av kommunens
grundskolor. I de tidiga skolaren undervisas strdk- och bléselever i grupp. Terminsavgift for
undervisning samt for instrumenthyra, tas ut. Minga publika arrangemang anordnas varje &r
och ér en naturlig del av kulturskolans verksambhet.

Fritidsgard

Fritidsgérden Freetime &r en 6ppen verksamhet for ungdomar. Verksamheten vénder sig till alla
ungdomar fran dk 7 till 19 ar. Fritidsgardens mél &r att vara en motesplats diar ungdomar kan
kdnna samhorighet och vixa som ménniskor, utan krav pa prestation. Ungdomarna sjélva ér
med och utformar verksamheten i syfte att skapa en attraktiv och meningsfull
fritidssysselsdttning. Verksamhet bedrivs i Herrljunga titort i Altorpskolans lokaler.

Verksamheten under 2023

Bildningsforvaltningen

Bildningsforvaltningen soker de riktade statsbidrag som finns att séka. Under 2023 kommer
forvaltningen att ta del av statsbidrag for sprakutvecklande arbetssétt i forskolan. Statsbidraget
for likvérdig skola riktas till hela grundskolan. Gymnasieskolan soker statsbidrag for
larlingsprogrammet och introduktionsprogrammet. Forvaltningen soker statsbidrag for
specialpedagogik for ldrande - vilket innebidr en riktad kompetensutveckling for arbetslagen.
Flera enheter har nu genomfort denna kompetensutveckling. Statsbidrag soks &dven for
utbildning till specialldrare och specialpedagog samt for lirarassistenter.

Lararlonelyftet dr en statlig satsning for att 6ka ldraryrkets attraktivitet och bidra till en positiv
l16neutveckling. Bildningsforvaltningen har tilldelats statsbidrag och larare som beddms sérskilt
kvalificerade enligt reglerna har tilldelats del av statsbidraget. Satsningen fortsétter under 2023.
Ytterligare en satsning for att hoja lararyrkets attraktivitet dr statsbidraget for forsteldrare. For
lasaret 22/23 har vi totalt sexton fOrstelérare.

Legitimationskravet for larare i grundsdr- och gymnasiesirskola skjuts fram till 2023. For att
na legitimerad behdrighet for grundsdrskolan krdvs omfattande fortbildningsinsatser. Det dr
sedan 2019 dven legitimationskrav for ldrare i fritidshem och inom nértid kommer det dven
inforas for yrkesldrare i gymnasieskolan.
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Kursplaner for grundskola/grundsérskola har reviderats och borjade gélla from 2022-07-01. En
kompetensutvecklingsinsats har skett inom forvaltningen under l&saret 21/22 for att
implementera forandringarna, implementeringen fortsitter lasaret 22/23. Fordndringen innebéar
att fakta och forstaelse betonas, centrala innehallet anpassas och kunskapskraven blir mindre
detaljerade. Tydligare skrivningar gillande sex och samlevnad har kommit.

Grundsérskolan kommer fran och med ldsaret 2023/2024 byta namn till anpassad grundskola.
Forutom namnindringen kommer det stdllas hogre krav pd huvudmannen att sikerstélla att
varje enskild elev ldser pa den hogsta individuella nivén 1 varje &mnen. Detta nya krav stiller
hogre krav pa samverkan mellan anpassad grundskola och reguljar grundskola.

Forskola

Under ht-21 avslutades byggnationen pa Horsby forskola, hir finns nu 4tta avdelningar.
Forskolan Ugglan har 3 avdelningar och gemensamt erbjuder de forskoleverksamhet i
Herrljunga tdtort. Det dr av stor vikt att vi har en god foljsamhet nir det giller antalet barn,
prognos for inflytt samt fortdtning av orten Herrljunga.

Barnomsorg pa obekvam tid finns f6r vardnadshavare som é&r i behov av insatsen under tidiga
vardagsmorgnar fran 05.30 och vardagkviéllar fram till kl 20.30. Vid behov ldmnas en ansdkan
till forvaltningen som prévar om riktlinjerna for att beviljas barnomsorg pa obekvéim tid ér
uppfyllda. I Ytterby forskoleomrade ser vi att antalet barn i forskolan forédndrats. Bade Eggvena
och Hudene forskola kan erbjuda platser till samtliga barn 1 sitt upptagningsomrade. Vi ser en
minskning av antal barn i upptagningsomradet Eriksberg. En fortsatt 6kning av barn i Molla
forskola, &ven under hosten -22, innebar att dessa 2 avdelningar &r vl fyllda.

Kommunens 3 kooperativ; Igelkotten, Péskliljan och Tallkotten samt verksamheten pa
Knattebo, som erbjuder pedagogisk omsorg, representerar varsin avdelning. Aven hir ser
verksamheterna en fordndring mot minskade barngrupper.

Grundskola, anpassad grundskola

Vi fortsétter arbetet med en revidering av vart systematiska kvalitetsarbete, SKA-arbetet. Syftet
ar att all pedagogisk personal ska vara mer delaktig och kdnna stodet av ett vdlfungerande SKA-
arbete. Det dr regelbundna avstimningar i arbetslagen tillsammans med rektor under ldsaret
som gor att verksamheten far en gemensam bild av nuldget och vet var fortsatt fokus ska vara,
vilket resulterar i ritt tgérder och analyser av de mélomraden skolan har att forhélla sig till.
Underlagen i SKA-arbetet innehéller dven framat resultat fran trivselenkéter kring “mjuka”
fragor samt sammanstéllningar och analyser av elevernas maluppfyllelse i samtliga &mnen.

Utvecklingsomraden identifieras med insatser bade pa forvaltnings- och skolniva. Arbetet med
SKA-arbetet har visat pa ett behov att stirka rektors arbete med analys 1 sina verksamheter. For
att ge 6kad kompetens inom detta omrade fortsitter vi en gemensam kompetensutveckling inom
”Analys och bedomningsarbete” tillsammans med Vargérdas ldrande férvaltning under laséret
22/23.
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Under ett antal ar har grundskola och anpassad grundskola liksom Ovriga verksamheter arbetat
med att utveckla tillgdngligheten i1 vara verksamheter samt fokus pa ett inkluderande
forhallningssétt. Planeringen av detta arbete har delvis skett i samarbete med SPSM,
Specialpedagogiska skolmyndigheten. Utvecklingsarbetet har haft som mal att 6ka kunskapen
hos personalen kring elever i behov av stod samt forse personalen med anvéindbara strategier,
metoder och redskap for att mota alla elever 1 det vardagliga arbetet. Under ldsaret 22/23
deltager hela elevhilsan tillsammans med hela ledningsgruppen i1 SPSM digitala
kompetensutveckling ”Att utveckla skolans elevhilsoarbete”.

En samverkan mellan grundskolans senare ar och det lokala nédringslivet utvecklas vidare under
kommande &r. Syftet dr bland annat att synliggdra tillverkningsindustrin och det lokala
ndringslivet och darigenom mojliggora att alla ungdomar kan gora vil underbyggda programval
till gymnasieskolan. Altorpskolan har en vél strukturerad verksamhet for detta och arbetar ocksa
med att eleverna far vara ute pd PRAO. Tyvirr har PRAO fitt sté tillbaka under pandemin men
utifran nuldget aterupptas denna aktivitet igen.

Gymnasieskolan

Kunskapskéllan arbetar vidare med att utveckla verksamheten och négra prioriterade omraden
har arbetats fram och gemensamt valts ut i det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet med att na
upp till Bildningsndmndens rekryteringsmél géllande antal elever som arligen borjar pé
Kunskapskéllan édr ett stindigt pagaende fokusomrdde. Samverkan mellan foretagande,
nédringsliv och Kunskapskéllan vidareutvecklas, bland annat i syfte att skapa en storre
medvetenhet om de kompetenser som efterfragas av tillverkningsindustrin.

Komvux

Ett samverkansavtal har tecknats for den gemensamma organisationen kring vuxenutbildning,
med Vargarda som huvudman. Bildningsndmndens presidium ingédr i samradsgruppen som
triffas ett par gdnger per termin. Samrdsgruppen fungerar som samrddande organ for hantering
av vuxenutbildningsfrdgor dér dialog pagar kring vilka utbildningar kommunerna har behov av.

Kulturskola

Kulturskolan ska bidra till att stirka det lokala kulturlivet och bidra till kommunens attraktivitet
och utveckling. Ett omrade att utveckla dr hur kulturskolans olika kurser kan integreras och
samverka pa ett maélinriktat sidtt med kommunens olika skolverksamheter under skoltid.
Kulturrddets bidrag finns inte lingre och nu behover verksamheten prioriteras i kommande
budget for att vi ska kunna erbjuda samma kvalitét och bredd i verksamheten som under l4séaret
22/23. Rektor for Kulturskolan arbetar intensivt med att kunna erbjuda ett brett och attraktivt
kursutbud i verksamheten.

Biblioteket
Biblioteket utgar fran bildningsndmndens ansvar 2023.

Fritidsgard
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Fritidsgarden har som maél att erbjuda en verksamhet som é&r attraktiv for alla ungdomar i
Herrljunga. Fritidsgérden strivar efter att ha en bred verksamhet som attraherar vara ungdomar.
Fritidsgérdens overgripande mal r att bidra till att ungdomar kidnner sig vidlkomna och ges en
kompletterande och meningsfull fritid.

Socialnéamnd
Ansvar och uppdrag

Socialndmnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjénsten.
Socialndmnden skall sdkerstdlla att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer
som kommunfullméktige har beslutat om samt utifran gillande lagstiftning, forordningar och
foreskrifter. De viktigaste lagstiftningarna éar:

e Socialtjanstlagen (SoL)

e Forvaltningslagen (FL)

e Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
e Lag med sérskilda bestimmelser om vard av unga, (LVU)
e Lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)

e Hilso- och sjukvérdslagen (HSL)

e Patientsékerhetslagen (PSL)

e Offentlighets- och sekretesslagen (OSL)

e Foréldrabalken (FB)

e Firdtjanstlagen

e Alkohollagen.

Socialtjansten omfattar myndighetsutovning och verkstéllighet inom;

e Aldreomsorg
e Personer med funktionsnedséttning

¢ Individ- och familjeomsorg

Socialndmnden skall ocksd arbeta forebyggande, ha medborgardialoger och delta i
samhéllsplaneringen.

Socialtjansten skall med hadnsyn till minniskans ansvar for sin och andras sociala situation
inriktas pé att frigbra och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.
Verksamheten skall bygga pa frivillighet och respekt for manniskors sjalvbestimmanderitt och
integritet.

Verksamhetsbeskrivning
Nimnd och forvaltningsledning

37



NAMNDERNAS KOMMUNBIDRAG

Forvaltningsledningen skall leda och styra verksamheten i enlighet med de lagar, riktlinjer
och beslut som fattas. I férvaltningsledningen finns socialchef, tre verksamhetschefer (Individ
och familjeomsorg, Vard och omsorg samt Socialt stod) och staben (MAS/MAR, SAS,
kvalitetsstrateg, systemansvarig/IT-strateger, anhorigsamordnare).

Individ- och familjeomsorgen (IFO)

Verksamheten dr delad i tre enheter; Vuxen, stéd och behandling, Barn- och familjeenheten och
Bistdnd, stod och administration. Verksamhetens uppdrag dr att ta emot ansdkningar och
orosanmilningar fran vdra kommuninvénare, att utreda, fatta beslut och folja upp beviljade
insatser. Verksamheten moter kommuninvanare i alla aldrar.

Vuxen - stdd och behandlingsenheten
Enheten handldgger drenden som ror personer 6ver 18 ar. Enheten dr indelad i tre arbetsgrupper;
forsorjningsstdod, missbruk/vald och ett behandlingsteam.

Férsérjningsstod — méter personer som ansdker om forsorjningsstod. Uppdraget ar tvadelat;

dels utreds ritten till ekonomiskt bistand (forsorjningsstdd) och dels utreds eventuella behov av
stdd och samordning i syfte att den sdkande ska bli sjdlvforsorjande. Integrationsuppdraget
kring flyktingar, Budget- och skuldradgivning samt dédsbohandlédggning.
Missbruk/vald - moter personer som ansdker om stod och hjélp for missbruksproblematik eller
for valdsproblematik. Ett drende kan ocksa initieras genom en orosanmédlan om missbruk eller
valdsutsatthet. Har handldggs forutom drenden enligt SoL ocksa drenden enligt Lagen om vérd
av missbrukare i vissa fall (LVM).

Behandlingsteamet — moter barn, unga, vuxna och familjer i olika konstellationer och
verkstéller bistindsbeddmda Oppna insatser, insatser i egen regi enligt SoL Teamet erbjuder
stdd- och motivationssamtal, familjebehandling, missbruksbehandling och stod vid
véldsutsatthet. I behandlingsteamet finns ocksd en tjdnst som till 50% é&r forlagd pa
Familjecentralen.

Bistand — stdd och administration
Enheten dr organiserad i1 tva arbetsgrupper; Bistandshandliggning och administration/
reception.

Bistand moter personer med funktionsvariation, psykisk funktionsnedséttning och &ldre
personer som har behov av stdod i1 sin livsforing. Handldggarna utreder behoven enligt
Socialtjanstlagen (SoL) och Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt
drenden som géller Férdtjinst.

Administration ansvarar for att vdra medborgare far ett gott bemdtande i var reception. De
hanterar all avgiftshandldggning och fakturahantering inom forvaltningen samt ett flertal andra
administrativa uppgifter som stod for myndighetsutdvningen inom IFO.

Barn - och familjeenheten

Barn- och familjeenheten handldgger drenden som r6r barn 0-18 (20 i vissa fall) ar. Enheten dr
indelad tva arbetsgrupper; socialsekreterare barn  (utredare) och barn- och
familjehemssekreterare (BarnFam).
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Socialsekreterare barn/utredare — moter barn, unga i aldrarna 0-20 ar och deras familjer efter

inkommen ansokan eller orosanmilan rérande misstanke om att barn far illa. Stdd till barnet,
den unge eller till fordldrarna kan efter utredning beviljas enligt SoL. Vid stor oro for att barn
far illa och nir samtycke inte finns handldggs ockséd drenden enligt Lagen om vérd av unga
(LVU).
Barn — och familjehemssekreterare — barnsekreterarna méter barn som har beviljats bistdnd 1
form familjehem. Uppdraget &r att folja upp insatsen och stddja barnet under placeringstiden.
Aven stddet till vardnadshavarna och umgingesplanering utifrin barnets bdsta och barnets
behov ingdr i uppdraget. Familjehemssekreterarna rekryterar nya familjehem, mdter och
utbildar, handleder och foljer upp de familjehem som far uppdrag av socialndmnden.

Verksamhetsovergripande arbetsgrupp

Vild i ndra relationsgruppen (VIN-gruppen) dr en verksamhetsdvergripande grupp som har
en utdkad kompetens i drenden som ror vald i néra relation. Gruppens medlemmar har bade en
konsultativ och en operativ roll.

Forutom ovan ndmnda lagar sa handldggs till exempel drenden enligt eller i samverkan med
andra myndigheter enligt Fordldrabalken (FB), Lag om psykiatrisk tvangsvard (LPT), Hélso-
och sjukvardslagen (HSL), Offentlighets- och sekretesslagen (OSL).

Vard och omsorg

Verksamhetens uppdrag dr att ge stdd och hjdlp till frdmst dldre personer s& att de kan
tillforsdkras en skdlig levnadsniva. Insatserna ska utformas sd de stdrker den enskildes
mdjlighet att leva ett tryggt och sjdlvsténdigt liv. Insatser ges i form av hemtjénst, hemsjukvard
(sjukskoterske/rehab insatser och hjdlpmedel) dagverksamhet f{or personer med
minnesproblematik, avlosning, samt korttidsverksamhet. Da behovet inte kan tillgodoses 1 den
ordinarie bostaden finns mojlighet att ansdka om plats pa sérskilt boende. Det é&r
socialtjanstlagen och hilso- och sjukvardslagen samt kommunala riktlinjer som reglerar stodet

Verksamheten &r indelad pa fyra omraden: hemtjénst, sdrskilt boende, hemsjukvérd samt korttid
och bemanning. Enheterna leds av atta enhetschefer, samt en bitrddande enhetschef inom hélso-
och sjukvard. Geografiskt ligger enheterna i Herrljunga och Ljung.

Socialt stod
Verksamheten &r indelad i fyra enhetschefsomriden; sysselsittning, funktionshinderenhet 1 och
2 samt stod och resurs.

Inom funktionshinderenheten verkstills insatser enligt lagen om stod och service for vissa
funktionshindrade (LSS) samt till viss del dven insatser enligt socialtjdnstlagen (SoL).
Insatserna inom LSS ska frimja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhaéllslivet
med malet att den enskilde far mojlighet att leva som andra. P4 hemmaplan verkstills beslut
om bostad med sérskild service bade gruppbostad samt servicebostad, personlig assistans samt
korttidsvistelse, ledsagar-och avldsarservice, dven kontaktpersonsinsatser verkstélls har,
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besluten kan da vara bade enl. SoL och LSS. Externt verkstills beslut om bostad med sérskild
service gruppbostad, korttidsvistelse och boende i familjehem.

Enheten for sysselsittning innehéller arbetsmarknadsenheten, daglig verksamhet (enl LSS)
samt tvitten. Arbetsmarknadsenhetens uppdrag ar att frdmja enskildas mojligheter till egen
forsorjning. Uppdraget for daglig verksamhet dr att erbjuda meningsfull sysselséittning for
personer med beslut om daglig verksamhet enligt LSS. Tvéttenheten handhar den kommunala
tvitten av bade arbetskldader samt tvitt fran de bada sérskilda boendena. Sysselsittningsenheten
arbetar dven mot méalgrupp nyanlénda.

Inom enheten stod och resurs verkstills insatser bade inom Socialtjédnstlagen (SoL) samt inom
lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS). Insatser utifrdn SoL &r tex
boendestdd och insatser utifrdn LSS &r bostad med sérskild service i1 form av servicebostad.
Stod och resurs verkstdller &ven boendestodsbeslut for nyanldnda som en del 1 kommunens
integrationsuppdrag.

Kommunens praktiska mottagande for nyanldnda ar placerad under bade sysselséttningsenheten
samt stdd och resurs. Enheterna delar pa uppdraget avseende praktisk mottagning och
integration av malgruppen vuxna och barnfamiljer.

Verksamheten under 2023

Néamnd och forvaltningsledning

Ett fortsatt arbete méste ske med att bygga upp forvaltningsledningsgruppen i samverkan med
enhetschefer och stab. Detta fokus har funnits sedan 2020 och kommer att behdva fortga,
forvaltningen har inte lyckats att behalla sina chefer i den utstrickning som varit onskvird.
Under 2022 har en enhetschef gatt i pension och fyra enhetschefer bytt arbete. Dessutom har
forvaltningen fatt en ny MAS, MAR, SAS, IT-strateg och Controller. Detta medfor att en ny
grupp aterigen maste arbeta ihop sig for att tillsammans leda forvaltningen. Under 2023
kommer forvaltningen ocksd att fi4 en ny politik. Detta kommer att medféra en del
utbildningsinsatser och att forvaltningen arbeta sig samman med gamla och nya politiker.

Under 2021/22 har ett omfattande arbete med fokus pa kvalité inletts detta kommer att fortsatta.
Flera projekt har startats i gdng sa som effektiviseringsprojekt inom hemtjénsten, genomlysning
framtidens LSS, genomlysning personlig assistans samt kontaktpersoner. Detta kommer att
fortsdtta under 2023 tillsammans med nya identifierade utvecklingsomraden. Ett identifierat
utvecklingsomrade for hela socialférvaltningen ar dokumentation och rekrytering.
Fortséttningsvis kommer forvaltningen att arbeta for att fler skall arbeta heltid for att klara
framtida rekryteringsbehov. Forvaltningen har gatt fran 53 % faktisk heltid till 80,2 % faktisk
heltid och att andelen vikarier som brukarna méter har minskat fran 488 personer till 242
personer.
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Infor 2023 rdknar forvaltningen med att bli certifierade i Vard- och omsorgs collage detta
innebdr forvaltningen ingdr i en samverkan dir kommunen nu kan ta emot studenter fran
kvalitetssdkrad och samverkad utbildningsinsats. Detta innebér att forvaltningen skall bidra
med utbildade handledare till studenterna, detta kommer att krdva en arbetsinsats under 2023.

Under 2023 kommer forvaltningens nya demenscentrum pa Hagen att sta klart vilket innebar
en fysisk forflyttning av avdelningar fran Hemgarden till Hagen samt forflyttning av
sjukskoterskor och dagverksamhet f6r personer med minnesproblematik fran Ljung. Nar denna
forflyttning dr genomford péborjas ett arbete for ombyggnad av Hemgérden for att inrymma
fler somatiska avdelningar samt daglig verksamhet LSS. Under 2023 planeras dven en
nybyggnation av gruppbostad och kortidsvistelse jml LSS i centrala Herrljunga. Detta som ett
led 1 att alla LSS beslut skall kunna verkstéllas 1 Herrljunga.

Under 2023 gar forvaltningen in i upphandling av nytt verksamhetssystem, detta kommer att ta
tid och resurser av forvaltningens IT-strateger med flera for att kravstélla och dérefter planera
infOr ett eventuellt byta av verksamhetssystem.

Nya maél har tagits fram under 2021 och kopplat till dessa har socialnimnden beslutat om
malindikatorer. Forvaltningens verksamheter har arbetat med aktiviteter for att na upp till
malen. Under 2023 kommer fortsatt fokus finnas pa maluppfyllnad och analys av
maélindikatorernas hjdlpsamhet att méta om forvaltningen ar pa rétt vag.

Utveckling av verksamheten med digitala 16sningar dr en forutsittning for att klara framtidens
omsorg da fler blir dldre. Forvaltningen har rustat sig for att kunna utreda, planera och
genomfora flertalet projekt inom digitalisering. Under 2022 aviserades att framtidens
vardinformationsmiljo (FVM) skulle implementeras i kommunen detta har forskjutits pa
framtiden. Systemet kommer att ersdtta nuvarande SAMSA och é&r ett system for
sakervardinformations dverforing mellan tvd huvudmaén.

Individ- och familjeomsorg

IFO:s ledningsgrupp kommer under 2023 att fokusera det 6vergripande malet att skapa stabilitet
och tillit inom verksamheten. For att uppna detta méal kommer ledningen pé IFO att fokusera pa
tre omraden,;

- Okad upplevd delaktighet for medarbetarna genom att flja upp och trygga den nya
organisationen och i dialog skapa forutséttningar f6r det nira och tillitsbaserade
ledarskapet.

- Uppna budget 1 balans genom ett aktivt arbete med att lira kénna sin verksamhet i
siffror och pa det sittet strukturerat kunna folja upp nyttjandet av budgeterade
personalresurser och placeringskostnader.
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- Oka reell samverkan genom gemensamma processkartliggningar som skapar en
gemensam bild av uppdraget och 6kar kédnslan av ett vi gor det tillsammans.

Ett sérskilt fokus kommer att ligga pa att efter kartliggningen under hosten 2022, arbeta med
att kvalitetssikra vara bistandsbeslut géllande korttidsvdrd och den samverkan som sker vid
vérdplaneringen 1 relation till Vistra Gotalandsregionen genom det gemensamma
verksamhetssystemet SAMSA. Arbetet med att kvalitetssikra vdra beslut inom dldreomsorgen
med fokus pé bistdndsbeslut i form av hemtjénst har avvaktats under den granskning som gjorts
av och i samarbete med Ensolution men detta arbete kommer fullf6ljas under 2023.

Arbetsbelastningen for véara socialsekreterare kommer fortsatt att mitas och foljas upp
kontinuerligt enligt den modell som implementerades inom BoF under 2021 och véren 2022.
Metoden ger en tydlig systematisk uppfoljning nédr det géller arbetsbelastningen bade pa
individ- och pa gruppniva. Under hdsten kommer metoden att implementeras dven pd VSB med
malet att 1 forliggningen omfatta all handldggningen inom IFO.

Behandlingsteamets fortsatta metod- och kvalitetsutveckling har som mal att skapa fler
mojligheter att kunna erbjuda tydliga och kvalitativa insatser som alternativ till kopta tjénster
och externa placeringar. Fokus under hosten kommer att ligga pa att skapa kvalitativa insatser
for att mota valdsutsatta och valdsutdvare bland annat enligt modellen ’Efter barnforhoret’.

De oroande prognoserna om dkad psykisk ohélsa, 6kat missbruk och en dkad valdsutsatthet har
till viss del visat sig stimma. En generell 6kning av valdsdrenden har skett under 2021 och
véren 2022 och dven nér det géller med anledning av psykisk ohilsa finns det tecken pa 6kning.
Verksamheten foljer denna utveckling och dess effekter pa bland annat arbetsbelastningen inom
verksamheten.

Verksamheten har nu funnits i de nya lokalerna i ungefér ett &r och verksamheten borjat landa
in 1 de nya lokalerna. Dock kvarstar visst arbete med att anpassa delar av besdksytorna vad
giller bade tillgdnglighet och ljudklassning. Tillgdngligheten for personer med fysiska
funktionsnedséttningar behdver ses dver och 1 mdjligaste man 6ka och ljudklassningen pa
besoksutrymmena behover ses Over for att sédkerstdlla verksamheten lever upp till de
sekretesskrav som finns pa verksamheten.

Vérd och omsorg

Nationella virdegrunden éar ett led i1 det fortsatta arbetet inom samtliga verksamheter. Inom
hemtjansten ldggs fokus att erbjuda fast omsorgskontakt. Huvudregeln ar att en fast
omsorgskontakt alltid ska erbjudas, om det inte beddms vara uppenbart obehovligt.
Omsorgsarbetet dr en central del av omsorgskontaktens uppdrag. Enhetscheferna har pabdrjat
en planering for att kunna tillgodose fast omsorgskontakt for brukare med flera insatser.
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Arbetet med heltid som norm och deltid som mojlighet har implementerats ute i
verksamheterna. Det medfor att antalet timvikarier minskar. Oka kunskapen hos enhetscheferna
kring schemaldggning, planering och optimering pagar med olika utbildningsinsatser.

En bemanningspool startades upp 1 slutet av maj for att kunna técka vakanser och sjukdom.

Genomlysning av hemtjénsten pagér pa grund av de hoga kostnaderna for hemtjanst. Sista dren
har en 0kning skett trots att antalet hemtjdnsttimmar minskat och forvaltningen behdver fa en
analys att arbeta vidare med for att kunna minska kostnaderna dd& hemtjdnsten har
effektiviseringskrav under 2022 och 2023 som behdver genomforas pé ett patientsdkert sétt.

P& gang inom verksamhetsomradet;

e Genomlysning av hemtjdnsten pagéar med hjilp fran Ensolution.

e Virdegrundsarbete fortsitter.

e Aldreomsorgsplan kommer att paborjas under hosten 2023 for att slutforas under 2024
(strategisk plan for upp till 10 ar framat i tiden)

e Okat arbete kring att analysera resultat och avvikelser samt hitta gemensamma atgirder.

e Aldreomsorgslyftet — for omvardnadspersonal péagar. Klart under 2023. Det #r béde
grundutbildning till underskoterska samt till specialistunderskdterska. Inom ramen ligger
dven utbildning av en sjukskdterska till distriktskdterska

e Planering pdborjas infor flytt till Nya Hagen.

e Invintar besked kring anvdndningen av Hemgardens lokaler, hir inkluderas &ven en
prognos av framtidens behov av somatiska platser

e Vérd — och omsorgscollege kommer inforas i alla verksamheter under 2023

e Ung omsorg startar upp med aktiviteter pa sibo

e FVM framtidens vardinformationsmilj6 dr pé intdgande, men forsening har skett pa grund
av att Cerner (leverantéren) inte haft kontroll pA GDPR lagstiftningen.

e TES/HSV planeringsverktyg for hélso- och sjukvardsenheten kommer att inforas under
hosten 2021

e Digitala ldkemedelsskap 1 ordinédrt boende kommer installeras under senhdsten 2022/2023

e Utbildning av certifierad utbildare for BPSD kommer ske borjan av 2023. Certifierade
utbildaren kommer 1 sin tur utbilda chefer samt omvardnadspersonal.

e Starta upp med teammdoten pd samtliga enheter dir dven Senior Alert och BPSD kommer
vara en viktig del.

¢ Inflyttning till Nya Hagen under hosten 2023.

e Fortsatt arbete med LOV inom Hemtjénst under 2023

Socialt stod

Socialt stod kommer under hosten 2022 fa en ny enhetschef for funktionshinder 1. Rekrytering
och tillsdttning av enhetschefstjinsten pa funktionshinder 2 som nu innehas av ett
tillfordordandeskap skall ocksd genomforas. Arbetet pad ledningsnivd kommer under 2023
fortsétta avseende att bygga en stabil och effektiv ledningsgrupp.
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Overgripande inom socialt stod dr fokusomradet socialdokumentation och det kommer kvarsté
dven 2023. Verksamhetsomradet har upptickt brister i dokumentationen och har dérfor satt
fokus pa dokumentation didr varje enhetschef har i1 uppdrag att forstirka och utveckla
kompetenser for att forbattra dokumentationen. Verksamhetschef har ett uppfoljningsansvar
och ansvarar for att strategiskt planera uppfoljningen av satsningen. Arbetet pigar och utvecklas
under hela 2022 och 2023.

Under hosten 2022 kommer socialt stod starta upp teamet av stédpedagoger som nu finns
anstédllda pé resp. enhet. Stodpedagogernas tjanster &r tillsatta sa att respektive enhet skall ha
den kompetens som krdvs for att utveckla och kvalitetssikra metoder och arbetssitt inom
malgruppen. Samverkan och kvalitetssdkring kommer std i fokus. Teamet kommer sedan att
fortlopande driva kvalitetsarbetet under 2023.

Arbetet med Framtidens LSS dvs planera for och starta upp tva helt nya verksamheter, en
gruppbostad samt korttidsvistelse for barn fortloper och kommer att intensifieras avseende
verksamhetsplanering under 2023. De nya verksamheterna berdknas std inflyttningsklara i
borjan av 2024. En strategisk plan avseende kartldggning, behovsanalys samt mélsittning och
planering kommer att utformas och vara klar under 2023. Den strategiska planen kommer att
omfatta all kommunens LSS verksamhet och kartligga bade bostadsforsorjning, behovet av
LSS-insatser utifrdn olika malgrupper och aldersgrupper kopplat till resursplanering och
kompetenskrav hos personal som kommunen behdver rusta sig for.

Overgripande pa socialt stod och IFO genomfors dven tvd genomlysningar; en avseende
kontaktpersonsuppdragen dir genomlysningen sker internt och en genomlysning avseende
handlidggning av verkstillande av personlig assistans som genomfors externt. Aven riktlinjer ér
under upparbetning som avser LSS insatser, beslut och utférande.

Malarbetet kommer att fortsdtta pd enheterna, bade individuellt for medarbetare och i
arbetsgruppen. Varje enhetschef har en plan for hur aktiviteter kopplat till maluppfyllelse
genomfors samt foljs upp pa respektive enhet.

Utbildningssatsningar fortloper under 2023 och varje enhetschef kompetensinventerar utifran
behov hos brukarna. Inom Stdd och resurs kommer tex tre medarbetare att ga den s.k.
GRUNDEN utbildning som riktar sig till medarbetare inom bade socialpsykiatri och dven LSS.
Utbildningen stricker sig 6ver 2022 - 2023.

Overgripande sker dven ett forbittringsarbete avseende samplanering av resurser pa hela socialt
stod for att hantera heltid som norm och optimera bemanningen.

Teknisk namnd
Ansvar och uppdrag
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Tekniska ndmnden &r vdghallare for kommunens gatundt samt ansvarar for drift och underhéll
av kommunens gator, vigar, broar, fastigheter, allminna platser, gatubelysning och parkmark.
Ansvaret innefattar dven kommunal parkeringsovervakning och fordndring 1 lokala
trafikforeskrifter samt flaggning och dekorering av allménna platser.

Némnden ansvarar for bidrag till enskilda vagar och viagsamfalligheter samt kommunens trafik-
och trafiksdkerhetsarbete.

Némnden handlagger drenden angdende forsdljning av tomter for bostadsdandamal och ansvarar
for den kommunala tomtkon.

Némnden handldgger och genomfor mark- och fastighetsaffirer pa uppdrag av
kommunstyrelsen.

Némnden ansvarar for projektering, upphandling och genomforande av beslutade investeringar
1 fastigheter och anlédggningar.

Némnden ansvarar for kommunens verksamhetslokaler, inklusive drift och underhall, samt hyr
externa lokaler it andra forvaltningar.

Némnden handldgger drenden angaende statligt och kommunalt bostadsstod.
Némnden tillhandahaller maltider, vaktmaésteri och lokalvard till kommunens forvaltningar.

Nédmnden ansvarar for kommunens fritidsverksamhet och handligger &drenden gillande
kommunalt bidrag till féreningar.

Némnden handldgger drenden angdende marknadsverksamheten och torghandeln i Herrljunga.
Nédmnden ska verka for att utveckla renhéllningskollektivet och ansvarar for renhéllning,
avfallshantering, tervinning och behandling av hushéllsavfall.

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningsledning

Ledning, uppfoljning samt rapportering av forvaltningens verksamhetsomrdden sédkerstills
inom denna funktion. Verksamheter som projekt, administrativ hantering av &renden,
markforsorjning och fastighetsreglering ingar.

Gata och park

Enheten for gata och park innehéller vighallning av kommunala gator och allménna platser,
gatubelysning, trafiksdkerhet, trafikforeskrifter, arrendeavtal, samt vintervighéllning och
véigbidrag till enskilda och privata vidgar. Detta inkluderar sdvil drift och underhall som
investeringar samt koordinering med regionala och nationella infrastruktur- och trafikrelaterade
program. Aven férvaltning av park- och gronytor samt uppritthallande av skogsbruksplan med
tillhérande skogsbruk ingar.

Fastighet

Fastighetsenheten forvaltar 1 dagsldget ca 73.000 kvm. Enheten ansvarar for underhall, drift och
skotsel av fastighetsbestandet samt bistdr verksamheterna med vaktmadsteritjanster. Vidare
ansvarar enheten dven for skalskydd, l&s och larm samt byggnadstekniskt brandskydd. Fran
2022 ingér dven ansvaret for bostadsanpassning.
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Maltid

Maltidsservice ska leverera kostnadseffektiv service av rétt kvalitet till bestéllande
forvaltningar och dess géster i form av maltider efter de ekonomiska forutsdttningar som ges.
Miltiderna styr mot livsmedelsverkets rekommendationer for respektive malgrupp inom
forskola, skola, vard- och omsorg.

Verksamheten ska tillsammans med kopande forvaltningar verka for att hdja méltidskvaliteten
utifran kundens och géstens onskemadl. I uppdraget ingér att folja och implementera det
kostpolitiska programmet frdn 2020. Verksamheten ska verka for hallbara livsmedelsinkdp, ur
ekonomiskt, svenskt och ekologiskt perspektiv. Svenska inkop gér fore ekologiskt importerat.
Verksamheten ska verka for att minska matsvinnet i kommunens kok.

Lokalvard
Genom att anvénda ritt stidmetoder, material och 6vrig utrustning skapas en effektiv lokalvéard
1 kommunens samtliga forvaltningar.

Fritid
Enheten handldgger bidrag till foreningar och har ett strategiskt ansvar for utveckling av
fritidsverksamheten i kommunen samt kontakten med foreningar.

Sim- och idrottshallen bedriver aktiviteter for alla kommunens invénare. Det bedrivs
simundervisning for alla elever i kommunen frén forskoleklass till ar 6, simskola,
babysimkurer och vattengympa. Simhallen hyrs ut till féreningar och privatpersoner. I huset
finns dven ett gym med grupptraning som drivs i kommunal regi (Herrljunga Sportcenter)

Idrottshallen, Altorpshallen, Horsbyhallen och Moérlandahallen hyrs ut pd dagtid till skolan
och pa kvillstid och helger hyrs den ut till foreningar, lagerverksamhet, evenemang och
privatpersoner. Fritidsverksamheten ansvarar ocksé for kommunens elljusspar,
vandringsleder, grillplatser samt kommunal badplats.

Renhillning

Renhéllningsavdelningen ansvarar for ett miljoriktigt omhéndertagande av avfall under
kommunalt ansvar. Kommunens renhallningsverksamhet dr avgiftsfinansierad. Insamlingen av
rest- och matavfall samt slam frin enskilda brunnar sker inte i egen regi utan utfors av
upphandlade entreprendrer. Renhéllningsavdelningen ansvarar for kommunens tvd bemannade
itervinningscentraler (AVC) som tar emot grovsopor och farligt avfall. Bemanningen skots av
kommunens arbetsmarknadsenhet. Tumbergs avfallsanldggning drivs och dgs gemensamt.

Verksamheten under 2023

Nimnd och Forvaltningsledning

Fran och med 2023 planeras ndmnder gillande samhillsbyggnad och internservice att trada i
kraft. Det innebdr att Lokalvard, Fastighet och Kost kommer ligga under internservice,
Exploatering, Gata-Park och Renhéllning kommer ligga under samhéllsbyggnad. Detta gor att
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forvaltningarna fortséttningsvis har en tydlig och robust organisation som kan fortsitta att
arbeta for Herrljunga kommuns attraktivitet och tillvéxt.

Fortséttningsvis kommer utvecklingsarbete gillande exploateringsfrigor samt med att se dver
processer och digitalisering att fortsitta. Arbete och implementering av aktiviteter 1 vart arbete
med méluppfyllnad kommer fortsétta 2023.

Gata och park

Vinter, gatu- och gronytedrift genomfors enligt de driftsavtal som finns for respektive omrade.
Nytt driftsavtal for vinter, gatu-och gronytedrift kommer att upphandlas under véren 2023.
Reinvesteringar gata och lekplatser utfors i paritet med budgetram. Aven 6vriga investeringar
planeras att utforas enligt tilldelad budget. Skogsbruk enligt gidllande skogsbruksplan.

Fastighet

Under 2023 &r det planerat att fortsitta arbetet med den underhallsplan som fastighetsenheten
arbetat fram och som man systematisk arbetar med for kommande ar. Behov finns att bland
annat byta fonster pad Morlandaskolan, Morlandagdrden och Mollaskola utifran en energidtgérd.
Invéndigt ar det flera av fastigheterna som behdver renoveras och upprustas. I samband med
detta pagér arbetet med att energieffektivisera vara fastigheter utifran forbrukning. Ett led 1
detta dr att fasa ut dldre och energikrdvande belysningsanordningar till moderna med en lagre
energiatgang. En okad prisbild och en inflation gor det svarare att veta vad enskilda atgarder
kommer att kosta kommande period samt att det &r en bristvara pd komponenter pga. senaste
arets oro 1 Europa.

Maltid

Fortsatt arbete med att minska matsvinnet 1 forskola, skola och dldreomsorg.
Matsvinnsmaétningar utféres minst tre ganger per ar. Implementering av kostdataprogram dir
alla fritidsenheter ska kunna bestélla matportioner och varor pa ett enklare och tydligare sétt for
verksamheterna. Utbildning i Brandskydd och Ergonomi.

Lokalvard

Arbetet med att implementera digitalt stidverktyg/program (Clean Pilot) fortgar. Avhéngt av
vad systemet kommer att pavisa kommer stidomraden och stiadytor anpassas efter det. Mélet &r
att senast december 2023 skall samtliga stidomraden vara inlésta.

Upphandling av papper-kem-plast och stddmaterial skall utfoéras, nuvarande avtal med
Procurator gar ut 2023-05-31. Upphandling utfors tillsammans med Vargarda kommun.

Fritid

2023 far kultur och fritid en ny organisation. Fritid och bibliotek, samt besoksniring och
turism slds ithop och bildar en ny enhet under kommunstyrelsen. Ombyggnad av simhall
berdknas starta hosten/vintern 2023/2024, vilket kommer ha stor paverkan pa aktiviteter i
Herrljunga Sportcenter. Prognos fOr renovering innebdr en stingning i ca 6 manader.
Privatpersoner, ldgerverksamhet och foreningar som nyttjar simhallen kan ej bedriva
verksamhet under tiden renovering pdgar, alternativt kan foreningar hyra in sig i
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grannkommuners anlédggningar 1 begransad omfattning. Det dr i dagsldget svért att bedoma
vilka merkostnader som tillkommer och hur stort inkomstbortfallet blir i form av minskade
intdkter. Invigning av discgoltbanor sker under véren 2023. Fritidsbanken berdknas vara
oppen for utldning av idrottsmateriel under vinter/var 2022/2023.

Renhillning

Nuvarande entreprenad géllande insamling av mat- och restavfall loper ut 2023-09-30. Om det
blir ett entreprendrsbyte kommer det krdvas en stor arbetsinsats for att introducera en ny
entreprendr.

Med start den 1 januari 2024 kommer alla Sveriges kommuner att ta Over ansvaret for
insamlingen av forpackningar fran hushall. Till en borjan planeras ett Overtagande av
insamlingen pa samma sétt som idag sker pa atervinningsstationerna. Planeringen infor detta
overtagande kommer genomforas under 2023
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Bygg och miljdnamnd
Ansvar och uppdrag

Bygg- och miljondmndens uppdrag omfattar myndighetsutévning enligt miljobalken,
livsmedelslagen, plan- och bygglagen samt raddningstjinst enligt lagen om skydd mot olyckor.
Forvaltningens uppgift dr att, pad nimndens uppdrag, vara kommunens tillsynsmyndighet enligt
miljobalken och livsmedelslagen, handldgga ansdkningar om tillstdnd/bygglov, bedriva fysisk
detaljplanering och rdddningstjdnst. Ndmnden svarar dven for kart- och métverksambhet,
adressregister, GIS (Geografiskt informationssystem) och energiradgivning.

Verksamhetsbeskrivning

Miljoenhet

Miljoenheten har i uppdrag att overvaka efterlevnaden av framfor allt miljobalken och
livsmedelslagen och dess foreskrifter. Detta ansvar omfattar ett antal delomrdden; smé avlopp,
miljoskydd, hilsoskydd, lantbruk, livsmedel, naturvard, renhallning och klagomal. Férutom
tillsynsansvaret har enheten ocksa informationsansvar inom sitt arbetsomrade gentemot foretag
och allménhet.

Det storsta arbetsomrddet for miljoenheten &r tillsyn och uppfoljning av sma
avloppsanldggningar. Ambitionen &r att alla sma avlopp ska fa ett tillsynsbesok vart tionde &r.
Enheten har arbetat aktivt med tillsyn av sma avlopp sedan 2010 och har nu besokt alla
anldggningar vid minst ett tillfdlle. Just nu bestar arbetet till stor del av att handligga
ansOkningar om nyanldggning av avloppsanldggning i fall dir den gamla anldggningen varit
undermalig. Att skicka paminnelser och folja upp tidigare kontrollerade anldggningar som visat
sig vara undermaliga dr ocksa ett stort arbetsomrade. Tillsyn av sma avloppsanldggningar utfors
dven pa de anldggningar som fick sitt senaste tillsynsbesok for tolv ar sedan.

Omradet miljoskydd innebdr tillsyn av efterlevnad av miljobalken vid industriforetag,
tankstationer, avloppsreningsverk, virmeverk m. fl. Inom miljoskyddsomridet ligger ocksa
tillsynsansvar for fororenade omrdden med pagéende verksamhet och tillsyn vid sanering i
samband med miljoolyckor. Hilsoskyddstillsyn utférs pa bl.a. skolor, forskolor, simhall,
fotvardare, tatuerare, solarier, hyresbostdder m fl. Pa lantbruk utfors tillsyn med avseende pa
bland annat gddselspridning, gédsellagring och anvdndning av vaxtskyddsmedel. Miljoenheten
handldgger ocksa ansokningar och anmélningar inom miljoskydd, hadlsoskydd och lantbruk.
Inom livsmedelskontrollen ingér kontroll av efterlevnad av livsmedelslagen pé bland annat
restauranger, skolkok, dagligvaruhandel. Enheten handldgger ocksd registreringar av
livsmedelsverksamheter.

Négra av miljoenhetens mindre omraden &r naturvird och renhallning. Inom naturvérd utfor
miljéenheten provtagning pa badvattenkvalitén 1 tva badsjoar och dvervakar flera miljomaissiga
parametrar 1 ett stort antal sjoar. Inom renhallning ingar handlaggning av anméilningar och
ansOkningar utifran renhallningsforeskrifterna. Det giller fraimst dispenser frdn tomning och
hdmtning eller anmélan om kompostering.

Klagomal ar en drendetyp som beror alla kontrollomrédden. Allménheten eller andra aktorer
lamnar regelbundet in klagomél eller tips till miljoenheten. Det giller drenden dér man
missténker att det forekommer oldgenhet enligt miljobalken eller livsmedelshygieniska brister.
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Dessa drenden &r av viéldigt varierande karaktér, men oftast handlar det om dumpning av avfall,
fuktskadad bostad, skrotbilar, oldmplig gddselspridning eller buller vid bostad.

Plan- och byggenhet

Enhetens uppdrag &r bland annat att sorja for kommunens detaljplanering. Bygg- och
miljondmnden &r dven beslutande myndighet 1 fragor som regleras 1 plan- och
bygglagstiftningen.

Plan- och byggenheten verkstiller framtagandet av detaljplaner. Handldggning av detaljplaner
ar reglerad i1 lag. Omfattningen dr beroende av byggandet och beslut av kommunstyrelsen. En
del detaljplaner betalas av externa brukare. Nir det géller detaljplaner for kommunala
exploateringsprojekt svarar kommunstyrelsen direkt for externa kostnader.
Bygglovsverksamheten dr reglerad 1 lag. Omfattningen styrs av byggandet och kan variera
mellan olika ar. Forutom byggande omfattar enhetens tillsynsansvar obligatorisk
ventilationskontroll, skyddsrum och hissar samt tilldimpningen av bestimmelserna om
strandskydd.

Inom enhetens ansvar ligger ajourforing av primérkartan samt av byggnads- och adressregister
enligt avtal med Lantméterimyndigheten. Dessa register ér en del av en for hela riket gemensam
databas.

Plan- och bygghandldggare tillhandahaller radgivning i frigor som géller detaljplaner,
lokalisering, utformning, féargsittning, arkitektur, planlésning, byggnadsteknik och
byggnadsjuridik samt energiradgivning. Radgivningen &r en viktig verksamhet med syfte att
forebygga déliga losningar, fel, konflikter och tvister, som i forlingningen ger onddiga
kostnader for bdde kommunen och den enskilde.

Ansvaret for underhdll och utveckling av system som ger tillgdnglighet till databaser och
information med geografisk anknytning ligger pa plan- och byggenheten (GIS).

Herrljunga kommun har ett samarbete med sex andra kommuner for att kunna erbjuda
energiradgivning till foretag och privatpersoner inom kommunerna. Nuvarande avtal géller
2022 — 2023. Inom energirddgivningen sker uppsdkande verksamhet dér i forsta hand foretag
med formodad hdég energiforbrukning och/eller fossiloljeeldning erbjuds ett
kostnadsfritt energirddgivningsbesok. Radgivning och besok hos organisationer och hushall ér
ocksa helt kostnadsfria. Energirddgivningen genomfor dven informationstriaffar och andra typer
av energiinformation. Energirddgivningen finansieras helt av ekonomiskt stod fran
Energimyndigheten.

Réddningstjanst

Réaddningstjansten ansvarar for rdddningsinsatser vid olyckshidndelse och verkar for att hindra
overhidngande fara for olyckshindelse samt for att hindra och begrinsa skador pd ménniskor,
egendom eller miljo. Rdddningstjansten ansvarar dven for frdgor om tillstdnd for hantering av
brandfarliga varor som hanteras i kommunen. Den kommunala rdddningstjénsten regleras av
Lagen om skydd mot olyckor, Lagen om extraordindra hiandelser, Lagen om brandfarlig vara,
forordningar samt av kommunfullmaktige faststillda handlingsplaner, dels forebyggande, dels
operativt. Lagstiftningen styr hur samhéllets rdddningstjénst ska organiseras och bedrivas.
Forutom den 6vergripande verksamheten, som framst syftar till administrativa arbetsuppgifter
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i egenskap av en politisk styrd kommunal verksamhet, kan Rédddningstjdnstens uppdrag delas
in 1 tre kategorier.

En stor del av det forebyggande arbetet 4r myndighetsbaserat i form av tillstdndsgivning och
tillsynsarbete enligt Lag om skydd mot olyckor samt Lag om brandfarliga och explosiva varor.
En annan del dr linken mellan kommunens sotningsentreprendr, dir rdddningstjdnsten ger
medgivande till egen sotning samt ovrig samverkan med andra kommunala forvaltningar och
myndigheter, frimst 1 brandskyddsrelaterade frdgor. En del i det forebyggande arbetet &r att
stotta den enskilde i att leva upp till dennes skyldigheter enligt lag. Det sker framst genom
rddgivning, riktade kampanjer och utbildning.

Uppriétthallande av beredskap i kommunen. Detta gors igenom att bemanna tva brandstationer
med totalt 1 insatsledare 2 styrkeledare 6 brandmin aret runt.

Réaddningstjansten ska folja upp de insatser som man genomfort och 1 skilig omfattning ta reda
pa orsakerna till olyckan, olycksforloppet samt hur insatsen har genomforts skall dokumenteras.
Raddningstjansten ansvarar for prov av brandlarmanldggningar utifran avtal med
fastighetsenheten. Réaddningstjansten  tillhandahaller =~ brandskyddsutbildning for
kommunanstillda och lokala foretag i kommunen.
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Verksamheten under 2023

Namnd

Fran och med 2023 planeras ndmnder och forvaltningar géllande samhéllsbyggnad och
internservice att trdda i kraft. Samtliga verksamheter som idag ligger under Bygg och
miljondmnd flyttas till Samhallsbyggnadsndmnd.

Fortséttningsvis kommer utvecklingsarbete med att se dver processer och digitalisering att
fortsétta.

Miljoenhet

Miljoenheten har avslutat tillsyn av enskilda avloppsanlidggningar enligt fastslagen 10-arsplan,
2010-2019. Under 2020 och 2021 har miljoenheten lagt fokus pa att fortsdtta att driva drenden
om utsldppsforbud mot de fastighetsédgare som har utsldpp av avloppsvatten frdn anldggningar
som inte lever upp till miljobalkens krav. Under 2022 péborjades ny tillsyn pd anldggningar
som senast kontrollerades for tolv ar sedan. Denna tillsyn planeras fortsatta under 2023 och for
detta ar dr det socknarna Remmene och Skdlvene (inklusive Norra Sdm) som kommer att
tillsynas. Under 2023 forvéntas antalet drenden som avser nyanldggning av enskilda avlopp
fortsatt minska, da de flesta anlaggningar vid den tidpunkten har &tgdrdats och da anmérkningar
vid tillsyn oftast handlar om smi atgérder som inte &r tillstdnds- eller anmélningspliktiga.
Inom livsmedelsomradet kommer en organisationsfordndring att krdvas pa sikt eftersom
Livsmedelsverket har gatt ut med att varje kontrollmyndighet behéver ha en personalstyrka
motsvarande tre heltidstjdnster som jobbar med livsmedel. Sm& kommuner behdver sannolikt
16sa problemet genom avtal med stérre kommuner.

Under 2023 kommer uppfdljning av tidigare avvikelser vid hidlsoskyddsverksamheter att
prioriteras, da det fortfarande kvarstir avvikelser vid vissa skolor och forskolor avseende bland
annat hantering av farligt avfall, UV-stralning i utomhusmiljoer och kemikalier i material.
Inom omradet lantbruk utférdes mycket tillsyn under de senaste &aren, dirfér planeras
lantbrukstillsynen bli mindre under 2023 for att istdllet frigora tid for kontroll avseende
vixtskyddsmedel pa framfor allt forsiljningsstillen. Aven kontroller av anvindare som inte #r
lantbruk, bl.a. golfbanor, vixthus, planeras under 2023.

Inom fororenade omréaden har Herrljunga kommun ett stort tillsynsansvar, men forvaltningen
har svért att prioritera detta omrade d& forutsdttningarna att ticka den nedlagda
handldggningstiden genom att ta ut avgifter dr begriansade. Forvaltningen planerar att gora en
mindre insats inom detta omrade, dir fokus kommer att ligga pé det/de drenden som beddms
vara kopplade till de storsta miljo- och hilsomissiga riskerna.

Under 2022 dr malsittningen att fortsdtta arbetet med att sjosétta fler e-tjédnster och att i storre
utstrdckning jobba med vart &drendehanteringssystem EDP och digitalisering generellt.
Forhoppningen ar att forvaltningen ska beviljas medel fran effektiviseringsfonden 2022 for
detta arbete.

Miljoenheten kommer under hosten ta fram en mer specificerad behovs- och tillsynsplan for
2023 - 2025 dér tillsynsbehovet och den foreslagna prioriterade tillsynen for 2023 framgar med
storre noggrannhet.

Plan- och byggenhet
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Antalet bygglov forvéntas ligga pa en relativt hog niva genom att ett flertal nya omréden for
villabyggnation samt flerbostadshus dr under framtagande. Dock finns en viss osédkerhet
beroende pad omvirldslidget vilket kan gora att antalet bygglov minskar nigot. Aven nya
industriomraden planeras vilket gor att bygglov for denna typ av verksamheter ocksa kan
fortsdtta 1 en bra takt.

Plan- och byggenheten har under 2022 utdkat med ytterligare en bygglovshandldggare vilket
gor att enheten nu kan starta i gang ett tillsynsarbete som varit nedprioriterat tidigare ar.
Detaljplanering kommer startas av ett flertal nya bostadsomraden samt industriomrade.
Planeringen ar framst koncentrerad till Herrljunga tiatort samt Ljung/Annelund dar det finns en
okad efterfragan pa kommunala tomter samt mark for exploatering av flerbostadshus.
GIS-systemet kommer fortsétta utvecklas med nya karttjédnster och moduler.

Under 2022 ar totalt 1300 energiradgivningstimmar i samarbetet budgeterade varav ca 200
timmar dr budgeterade for Herrljunga kommun. Energimyndighetens har beslutat att forlinga
detta avtal dven dver 2023.

Raddningstjinst

Rekrytering av brandmén kommer att prioriteras da det dr en brist: Ett sammangéende med
Alingséds och Vargarda kommer att utredas under 2023 for en eventuell sammanslagning 1/1
2024.
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En budget for en fortsatt hallbar kommun

Herrljunga dr en kommun med stralande forutséttningar. Det geografiska ldget vi har utefter
den viktigaste jarnvdgen i vart land och vad det innebér i fordelar medfor att mojligheterna att
lyckas dr goda. Kommunen skall praglas av trivsel och god service, god tillgdng till
arbetstillfdlle och valfrihet, samt ett starkt och livaktigt néringsliv som &r grunden till valfard
och det goda livet. Ett starkt foreningsliv och mojlighet till rekreation dr forutsittningar for
trivsel och vdlméende och som medfor ménga viktiga vérden i livet oavsett alder.

Den kommunala budgeten handlar &terigen om att gora prioriteringar, 2023 ars budget ar inget
undantag. Vi star troligen infor stérre utmaningar ekonomiskt dn vad vi gjort de senaste aren.
Med 2020 och 2021 i backspegeln kan vi konstatera att de ekonomiska svérigheter vi var oroade
over de aren inte blev i samma omfattning som vi befarat. Statens tillskott till kommunerna
gjorde att ménga kommuner visade goda resultat, sd dven Herrljunga kommun. Vi kan dock
inte bortse ifrdn att manga drabbades hart av pandemin och méngas hélsa paverkades negativt
och for manga slutade det i stor sorg och forlust. Vi kan inte nog betona vikten av var fantastiska
personal som kdmpade sig igenom denna tunga period, och visade en mycket stor lojalitet mot
kommunen och inte minst mot sina medménniskor.

Niér vi trodde oss se en lindring i pandemin dok andra orosmoln upp i var omvérld, detta har
medfort att vi, och hela samhillet, nu star infor ett forandrat ekonomiskt lage. Vi ser hur
rdntorna och inflationen nu 6kar, och ménga beddmare tror att 2023 blir ett ar med sévél hoga
rantor som hog inflation. Detta paverkar saklart &ven den kommunala ekonomin och medfor att
vi har ett tuffare utgangsldge i budgetarbetet dn pa flera ar. Eftersom den dkade inflationen
ocksa dr mycket svar att berdkna behover vi ockséd skapa en aterhallsam budget som minskar
risken fOr att vi behdver gora snabba och drastiska fordndringar om det ekonomiska ldaget skulle
fordndras dn mer.

Under bade 2021 och 2022 si har vi haft mojlighet att gora stora och viktiga satsningar utifrén
de goda dren 2020 och 2021. Bland annat kunde vi satsa pa vart sd viktiga och angeldgna
klimatarbete genom att anstilla en miljostrateg, samt att vi kunnat starta ett valdsforebyggande
arbete med hela kommunen 1 fokus. Bada dessa satsningar dr sdédana som vi dr dvertygade om
att de kommer betala tillbaka sig i lingden pa olika sétt. Vara forvaltningar har ocksé gjort ett
mycket bra arbete dir bland annat Socialtjansten nu effektiviserar sitt arbete inom hemtjénsten
och dér nu Bildningsndmnden precis har startat samma resa. Vi kan helt enkelt konstatera att
de satsningar som gjordes under sista delen av 2021 nér det visade sig att ett utrymme fanns,
kommer utan tvekan att hjilpa oss under 2022 och till viss del d&ven 2023.

Av arets budget har en liten summa lagts in som reserv hos kommunstyrelsen for att kunna
fordela ut senare i host.

Vi ér stolta over de satsningar vi genomfort som bidragit till en 6kad byggnation av sdvil
privatpersoner som byggherrar i var kommun, och vi ser att den marknadsforing som gjorts av
kommunen ger goda resultat. Herrljunga &r en kommun dér sd mycket som over 93 procent av
de som bor hér tycker att kommunen dr en mycket bra plats att leva pa, och det ska vi saklart
ge till flera. Vi ser att allt fler nu far upp 6gonen for véar vackra kommun och att manga tittar
mot oss 1 valet av framtida bostadsort. Darfor vagar vi satsa pa en 6kning av innevanarantalet i
kommunen, och ser positivt pa framtiden
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De styrande partierna ser att det finns behov inom verksamheterna, men som tidigare &rs
budgetarbete finns ocksa behov att gora anpassningar utifrdn volymforandringar. Mycket av
2023 éars budget handlar om att behalla de verksamheter vi har i dag med bibehallen eller
forstarkt kvalitet utifran effektiviseringar och forindrade arbetssétt. Det ekonomiska ldget
medfor emellertid inga storre satsningar detta &r, utdver de stora investeringar i sdvil
Altorpsskolan och Hagen som vi redan har beslutat och dr pa gang.

Vi tror att det dr av stor vikt att kommunen satsar pa goda exempel och prévar nya grepp, vagar
ta sig an nya arbetssétt och jobba for att lyfta fram lyckosamma l8sningar. Detta betonades
redan i forra arets budgettext men har om majligt blivit &nnu mer aktuell.

Vi vill jobba for en:

En hallbar och inkluderande kommun
En vilkomnande och attraktiv kommun
En utvecklande kommun

Gunnar Andersson(M) Emma Blomdahl Wahlberg(C) Christina Glad (KV)

Fredrik Svensson(KD)
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