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q @ Kommunstyrelsen SID 1 AV 4

Instans: Kommunstyrelsen

Tid: 2023-10-16 kI. 08:30

Plats: Samsjon (B-salen) Kommunhuset

Mats Palm (S) Moa Andersson
Kommunstyrelsens ordférande Sekreterare

Forslag pé justerare: Jacob Brendelius (SD)

Samtliga drenden har beretts av kommunstyrelsens ordforande. I samtliga beslutsirenden
foreslas kommunstyrelsen besluta i enlighet med forvaltningens/tidigare nimnds forslag till
beslut om inget annat framgir av ordférandeskrivelse.

Information:
e KS = slutgiltigt beslut fattas i Kommunstyrelsen.
KF = slutgiltigt beslut fattas i Kommunfullmiktige.
Info = Information.
Ett X markerar att handlingar finns bifogade i kallelsen.
VS markerar att handlingar presenteras vid sammantrédet.



Kl. Nr. Besluts Arende DNR Handlingar Féredragande
-organ bifogas

08.30 Sammantrddets 6ppnande Ordforande
Upprop Néamndsamordnare
Val av justerare och tid for justering Ordforande

08.35 1 INFO Presentation av ny kommundirektor -- -- Kommundirektor

08.40 2 INFO Svensk Néringslivs ranking 2023 KS 2023/342 X Naringslivschef &

Representant fran
svenskt ndringsliv

08.55 3 INFO Utvirderingsrapport Herrljungafestivalen ~ KS 2023/15 X Projektledare

09.05 4 KF Delarsrapport 2023-08-31 for Herrljunga  KS 2023/36 X Ekonomichef
kommun

09.15 5 KS Budget och verksamhetsplan 2024 KS 2023/27 X Ekonomichef
Kommunstyrelsen

09.25 6 KF Faststdllande av skattesats som ingar i den KS 2023/32 X Ekonomichef
preliminéra inkomstskatten

09.30 7 KS Herrljunga kommuns klimatloften 2024—  KS 2023/115 X Miljostrateg
2026

09.45 8 KS Delrapport fran projektet En kommun fri  KS 2023/61 X Projektledare
fran vald

09.55 9 KS Budget och verksamhetsplan for lokalt KS 2023/344 X Ordforande
folkhilsoarbete 2024

10.00 10 KS Revidering av handlingsplan for KS 2023/88 X Ordforande
jamstélldhet

10.10 - -- PAUS -- -- --

10.25 11 KS Remissvar gillande forslag till dndrade KS 2023/337 X Ordforande
havsplaner for Bottniska viken, Ostersjon
och Visterhavet, Havs- och
vattenmyndighetens samrad

1030 12 KS Fyllnadsval ordforande och ledamot KS 2023/51 X Ordforande
kultur- och fritidsutskottet

10.35 13 KS Val av representant till SmaKoms KS 2023/343 X Ordférande
Hostmote 23—-24 november 2023

10.40 14 KF Nodvéndiga atgérder for omstrukturering  KS 2023/354 X VD Herrljunga
av underkoncernen Herrljunga Elektriska elektriska

AB



Kl. Nr. Besluts Arende DNR Handlingar Féredragande
-organ bifogas

10.50 15 KF Bolagsordning Herrljunga Elkraft KS 2023/355 X VD Herrljunga
Aktiebolag elektriska

11.00 16 KF Tillstdndsansokan fran Stiftelsen KS 2023/353 X Ordférande
Herrljunga industrilokaler avseende
uppforande av byggnad pé Ljung 1:7

11.10 17 KS Svar pa ansokan fran Fokus Herrljunga KS 2023/293 X Ordférande

om ekonomiskt stod for att marknadsfora
och arrangera evenemanget "Walk of
Fame" 2023



NR Meddelandeforteckning DNR Handlingar
bifogas

1 Protokoll fran verksamhetsdialoger KS 2023/150 X
2023-09-13

2 Protokoll fran uppsikts- och dgardialog ~ KS 2023/58 X
2023-09-25

3 Protokoll fran férbundsstyrelsen for KS 2023/7 X
Sjuhdrads samordningsforbund 2023-09-
13

4 Reviderat forslag till lanstal, kommuntal ~KS 2023/267 X
nyanlédnda samt férdelningstal
skyddsbehdvande 2024

5 KF § 127/2023-09-11 Revidering av KS 2023/269 X
kommunstyrelsens reglemente

6 KF § 121/2023-09-11 Revidering av KS 2023/310 X
budgetramar for kommunstyrelsen ar
2023

7 SN § 107/2023-09-26 Handlingsplan for  KS 2023/9 X

budget i balans for socialndmnden 2023
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Forord

Battre foretags-

klimat ar mojligt i
alla kommuner

Forutsdttningarna for att 4ga, driva och utveckla foretag skiljer sig mellan landets
290 kommuner. Trots att det 4r samma lagar som giller i Orebro som i Vingaker
eller Bjurholm upplever foretagen skillnader i forutsattningar. Varfor dr det sa?

Ett skal ar att Sverige har ett decentraliserat myndighetsutovande. Kommunen
hanterar darfor ett stort antal drenden som direkt eller indirekt paverkar foretagen.
Denna decentralisering medfor att kommunpolitiker och tjinstepersoner har stora
mojligheter att gora skillnad. Med ett oppet forhéllningssatt och med inspiration
fran de som lyckas bra ar det moijligt att uppna en stark kombination av hog regel-
efterlevnad och ett bra foretagsklimat.

Sedan mer 4n 20 ar tillbaka mater Svenskt Naringsliv foretagens upplevelse av
foretagsklimatet i den kommun som de dr verksamma i. Over 32 000 foretag svarar
pd ett tjugotal fradgor och enkitresultaten presenteras i maj. Nar hosten inleds
sammanstills ocksd en ranking av landets kommuner.

I drets ranking ar det for tredje aret i rad Vargdrda kommun som star hogst upp
pd prispallen. Narmast darefter foljer Danderyd och Solna. Grattis Vargarda!

Mina kollegor runt om i landet lyfter fram nagra viktiga faktorer som dr gemen-

samma i de framgéngsrika kommunerna. Lir av dessa!

¢ Ledande politiker och tjanstepersoner tar ett starkt dgarskap for att forbattra
foretagsklimatet.

¢ Hela kommunorganisationen genomsyras av en positiv och losningsinriktad
attityd och det finns en genuin vilja att forstd de foretagare man moter.

e Ettialla lagen serviceinriktat myndighetsutovande.

P4 hemsidan www.foretagsklimat.se ar det mojligt att fordjupa sig i enskilda
kommuner och jamféra med andra kommuner. Dar finns ocksa guider till ett
battre foretagsklimat och checklistor pd vad som kan goras.

Trevlig lasning!
Bjorn Lindgren

Ansvarig Lokalt foretagsklimar & SME
Svenskt Niringsliv
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Sa mater vi det
lokala foretags-

kiimatet

32 000 foretagarroster i Sveriges 290 kommuner

Sveriges vilstand ar ett resultat av framgdngsrika och konkurrenskraftiga foretag.
Det ar foretagen som dr nyckeln till jobb och vilfird. Utan konkurrenskraftiga
foretag som viaxer och ger skatteintikter finns det heller inga resurser till skolor,
vagar och sjukhus. For varje enskild kommun dr det helt avgorande att ha privata
foretag som skapar jobb. Sveriges foretag agerar pd en global marknad med kniv-
skarp konkurrens. Det kriver att Sverige har ett foretagsklimat i varldsklass.

I 6ver 20 ar har Svenskt Niringsliv genomfort en enkdtundersokning for att
understryka betydelsen av det lokala foretagsklimatet. Matningen gors via en
arlig enkat dar foretagen sjalva far ge betyg pa en rad omrdden som paverkar
deras vardag.

I Sverige har vi kommunalt sjdlvstyre. Det gor att det finns stora skillnader i
foretagsklimatet beroende pa var en foretagare valt att etablera sig. Det kan till och
med finnas stora skillnader mellan tvd grannkommuner med liknande forutsatt-
ningar. Det kan handla om nivin pa den kommunala servicen till féretagen, hur
hoga avgifterna ar for olika tillstindsarenden eller hur de kommunala inkopen fran
néringslivet utformas.

Vartannat ar skickas enkiten dven till alla kommunpolitiker som beslutar om
en stor del av de faktorer som pédverkar foretagarens vardag. Genom att Svenskt
Naringsliv frdgar bade foretagare och politiker framtrader en bild av vilka fragor det
finns samsyn kring i varje kommun och i vilka fragor foretagens och politikernas
svar skiljer sig t. Arets undersokning omfattar bade foretagare och politiker dir
32 401 foretag och 5 760 kommunpolitiker tyckt till om det lokala foretagsklimatet.

Resultatet fran enkdtundersokningen presenteras pd www.foretagsklimat.se och
anvinds i forsta hand som ett diskussionsunderlag i dialogméten ute i kommunerna.
Mainga kommuner anvinder resultatet for egen malsittning och planering av sitt
arbete for ett battre foretagsklimat men ocksa for att hitta exempel pd andra kommuner
som har ndtt framgdng och jobbar strukturerat och bra med naringslivsfragor.
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Fran enkat till ranking

Enkitresultatet presenteras i maj varje ar. Under hosten presenteras sedan
rankingen. Syftet med rankingen ar att visa var foretagen just nu upplever att det
lokala foretagsklimatet ar bast. Det ar viktigt att ha i dtanke att manga kommuner
jobbar intensivt med att forbattra forutsiattningarna, dven kommuner som hamnar
langre ned pé listan. Arbetet leder forhoppningsvis pé sikt till nojdare foretagare
och dirmed ett forbattrat resultat i enkdten och en hogre placering i rankingen.

En kommuns rankingplacering beror till tvd tredjedelar pa foretagens enkit-
svar och till en tredjedel pa statistik utvald av Svenskt Naringsliv, som hamtas
fran SCB och UC. Exempel pa de statistiska faktorerna ar jobb i kommunen och
foretagsamhet. Genom att sammanstalla en rankinglista vill vi ge kommunerna
en mojlighet att inspireras av varandra. Nar kommuner med liknande strukturella
forutsattningar hamnar péd helt olika placeringar finns det goda skal for den som
presterar simre att ta kontakt och ldra av andra.

Var forhoppning ar att de goda exemplen ska bli fler. Men det kriver att politiker
och tjanstepersoner i hela Sverige tar foretagens upplevelser av foretagsklimatet pa
allvar. Vi hoppas att politiker och tjinstepersoner kommer gora sitt yttersta for att
varje dag skapa annu battre forutsattningar for de lokala foretagen. Det kommer i
sin tur medfora att foretagen vaxer och skapar fler jobb och darmed mer resurser
till vdr gemensamma valfard.
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Rankingfaktorer

Sammanfattande omdéme Topp 5
Den viktigaste fragan i enkaten, och den tyngst vdgande rankingfaktorn, 1. Vargérda
ar det sammanfattande omddmet om féretagsklimatet i kommunen. 2.Timra
Foretagarna far utifran sina egna erfarenheter ge ett samlat betyg pa 3. Staffanstorp
upplevelsen av att driva féretag i kommunen. 4. Ydre

5. Munkfors
Kommunens service och bemétande vid Topp 5

handlaggning av for arenden
andlaggning av foretagséarende 1. Vargérda

Den kommunala servicen har stor betydelse for foretagen. For ett enskilt 2. Timré
foretag kan det vara férodande om ett bygglovsarende eller ett serverings- 3.Trosa
tillstdnd drar ut pa tiden. Foretagarna har sallan detaljkunskap i alla lagar 4. Munkfors
och regler de behover folja. En bra kommunal service praglas av effektivitet, 5. Herrljunga

tillganglighet och kunskap om féretagandets villkor samt rad och végledning.

Tillgdng pa medarbetare med relevant kompetens Topp 5
Tillgangen pa medarbetare med relevant kompetens &r avgérande for 1.Solna
foretagens mojlighet att véxa. Har kan kommunen bidra till att starka 2. Danderyd
kvaliteten i yrkesutbildningar och pa sa satt 6ka deras attraktivitet. 3. Sundbyberg
Naringslivets kompetensbehov boér kartlaggas och en [6pande dialog 4. Habo
med foretagen ar nédvandig. 5. Staffanstorp
Kommunpolitikernas attityder till féretagande Topp 5
Det ar politikerna som i slutdndan har den yttersta makten att fatta de 1. Vargérda
beslut som paverkar férutsattningarna att driva féretag i kommunen. 2.Timra
Politikernas syn pa och samarbete med naringslivet ar darfér en 3. Staffanstorp
avgorande faktor for det lokala foretagsklimatet. 4. Mariestad

5. Gotene

@ Andel av totalrankingen.
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Kommunala tjanstemans attityder till foretagande Topp 5
Tva av tre foretagare har arligen kontakt med sin kommun. Det kan 1. Vargarda
handla om bygglov, miljétillsyn eller en upphandling. Hur tjanstepersoner 2. Timra
agerar ar av yttersta vikt for hur enkelt det &r att starta, driva och utveckla 3. Munkfors
foretag i kommunen. Aven de tjanstepersoner som inte direkt arbetar med 4. Kungsor
service till féretagen behover inse att deras agerande ocksa paverkar 5. Gotene

foretagsklimatet.

(/<13 Kommunens upphandling Topp 5

Faktorn mater foretagens upplevelse av den kommunala upphandlingen. 1. Ydre

Den kommun som lyckas med sitt upphandlingsarbete skapar stor nytta 2.Vargarda
for bade medborgarna, kommunen, det lokala naringslivet och i slutdnden 3. Munkfors
hela samhallet genom att anvanda skattemedel pa ett effektivt och 4. Grums
andamalsenligt satt. 5.Timra
Konkurrens fran kommunens verksamheter Topp 5
Faktorn mater i vilken utstrackning féretagen anser att kommunens 1. Ydre
verksamhet tranger undan privat verksamhet. En kommun bor fraga sig 2. Munkfors
om det finns kommunalt utférda tjanster som lika val hade kunnat utféras 3. Bjurholm
av féretagen. Genom att ldgga ut verksamheter pa entreprenad, inféra 4. Markaryd
valfrihetssystem och utmaningsratt kan kommunen uppmuntra till att 5.Véargéarda

offentligt finansierade verksamheter utfors av privata féretag.

Brott och otrygghet Topp 5
Brottslighet och otrygghet hammar féretagens tillvaxt- och utvecklings- 1. Vaxholm
mojligheter. Faktorn beskriver i vilken utstrackning som féretag paverkas 2.Sorsele
negativt av brottslighet/otrygghet i kommunen. 3. Vansbro
4. Qvertorned
5. Hammard

@ Andel av totalrankingen.
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\[/-4 Vagnat, tag- och flygférbindelser Topp 5
Hur foretagen upplever vagnatet samt tag- och flygforbindelser, det vill 1. Sundbyberg
saga den fysiska infrastrukturen. For foretagen ar god infrastruktur en 2. Mjolby
avgorande fraga for foretagsklimatet eftersom den paverkar saval 3.Solna
leveranser som tillgang till kunder och personal. 4. Ale
5. Alvesta
Mobilnat och bredband Topp 5
Hur féretagen upplever mobilnat och bredband i kommunen. | takt med 1.Solna
att digitaliseringen 6kar blir det allt viktigare for foretag att snabbt och 2. Mjolby
enkelt kunna kommunicera med omvarlden. Ett undermaligt fibernat ger 3. Stockholm
en negativ begransning som i varsta fall kan leda till att viktiga affarer 4. Vargarda
gar forlorade. 5. Landskrona
Kommunens information till féretagen Topp 5
Faktorn mater hur val kommunen lyckas med information till foretagen. 1. Timra
Det hander mycket i en kommun som ar relevant for foretagen att veta 2. Munkfors
om. Det kan vara information som berér foretagen direkt men ocksa 3.Vargarda
som ar av indirekt karaktar. 4. Kungsor
5.0rsa

(/44 Dialog mellan féretag och kommunens Topp 5
beslutsfattare -
q 1.Vargarda
Dialog utgdr grunden for kommunens naringslivsarbete, och syftar till 2. Munkfors
p att bygga relationer och skapa 6msesidigt fortroende mellan féretagen 3. Gétene
och kommunen. Omsesidigt fortroende och forstaelse ar sarskilt viktigt 4. Timra
i kontakterna mellan féretagare och de myndighetsutévande enheterna 5.0rsa

inom kommunen.

(/A8 Marknadsforsorjning Topp 5
Hur stor andel av kommuninvénarnas inkomster som kommer fran privata 1. Danderyd
Ilm foretag, foreningar och stiftelser. Marknadsforsorjning kan ses som ett 2. Lidingo
matt pa det lokala naringslivets vitalitet och omfattning. Om marknads- 3. Sollentuna
forsorjningen 6kar, och fler far sina inkomster fran den privata sektorn, 4. Nacka
starks finansieringen av den offentliga servicen. 5. Taby

Kalla: SCB:s registerbaserade lénesummor (LSUM) 2022.

@ Andel av totalrankingen.
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Kommunalskatt Topp 5
Den totala kommunalskatten, inklusive skatt till regionen. 1. Osteraker
Kommunalskatten har stérst paverkan pa ménniskors privatekonomi. 2.Solna
Den paverkar mojligheten att bygga det kapital som krévs for att starta 3. Taby
foretag. For foretagen ar det ocksa viktigt att den lokala képkraften 4. Vellinge
ar sa stark som mojligt. En 1dg kommunalskatt gér ocksd kommunen 5. Kavlinge

mer attraktiv for inflyttare, vilket ar viktigt for foretagens
kompetensforsorjning.

Kaélla: SCB 2023.

Entreprenader Topp 5
Andelen varor och tjanster som kommunen koper in fran privata foretag, 1. Taby
foreningar och stiftelser. En kommun som lagger ut en stor andel av sin 2.Solna
verksamhet pa entreprenad bidrar till att marknaden och affarsmajlig- 3. Vellinge
heterna vaxer for féretagen, vilket stimulerar naringslivet i kommunen. 4. Nacka
Kalla: SCB:s rakenskapssammandrag fér kommuner 2021. 5 Danderyd
Jobb i kommunen Topp 5
Relationen mellan antalet personer (20—74 &r) som har sin arbetsplats 1.Solna

i kommunen och antalet personer (20—74 ar) som bor i kommunen. 2. Gnosjo
Har kommunen ett bra féretagsklimat ar det Iattare att starta och 3. Stockholm
driva foretag. Det skapar fler foretag och i sin tur fler arbetstillfallen. 4. Almhult
Kalla: SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik (RAMS) 2021. 5. Danderyd
Foéretagsamhet Topp 5
Andelen féretagsamma personer av den arbetsféra befolkningen 1. Danderyd
(16—74 ar). De individer som &r godkanda for F-skatt, &r deldgare i 2. Are

ett aktivt handelsbolag eller ar vd eller styrelsemedlem i ett aktivt 3. Lidingd
aktiebolag réaknas som foretagsamma. 4. Vaxholm
Kalla: UC AB 2022. 5. Béastad

@ Andel av totalrankingen.
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Geografisk éversikt

Forklaring av fargkoder

Placering 1-50
Placering 51-100
Placering 101-150
Placering 151-200

Placering 201-250

Placering 251-290
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Arets hégsta och lagsta placeringar

Plats 1-10
Kommun Lan
Vargarda Vastra Goétalands lan
Danderyd Stockholms lan
Solna Stockholms 1&n
Staffanstorp Skane lan
Hoganas Skane lan
Trosa Soédermanlands lan
Burlév Skane 1an
Herrljunga Véastra Gotalands lan
Falkenberg Hallands lan
Vellinge Skéne lan

Ranking Forandring
2023 fran 2022

(0]

2

-1
-1

=

-
o
o

W

Basta kommun per lan

Toppkommun i lanet*

Lan

Vastra Gotalands lan
Stockholms lan
Skane 1an
Soédermanlands lan
Hallands lan
Kronobergs lan
Varmlands lan
Jonkopings lan
Ostergotlands lan
Vastmanlands lén
Dalarnas lan
Vasternorrlands lan
Vasterbottens lan
Norrbottens lan
Orebro lan

Kalmar lan
Blekinge lan
Uppsalaregionen
Gavleborgs lan
Jamtlands lén

Gotlands lan

Kommun
Vargarda
Danderyd
Staffanstorp
Trosa
Falkenberg
Markaryd
Saffle
Vaggeryd
Ydre
Kungsor
Vansbro
Timra
Bjurholm
Boden
Ljusnarsberg
Monsteras
Solvesborg
Knivsta
Ockelbo
Berg

Gotland

Ranking Foérandring
2023 frén 2022

o

1

:
-
KN -
KN -
:
-
:
:
:
.
1
£
;
.
BN -
24

237 14

* Kommun med en stjarna bredvid betyder att kommunen &r ny pé listan for i ar.

Plats 281-290

Kommun Lan

Norberg
Pajala

Haparanda

Arende 2

Vastmanlands lan
Norrbottens lan

Norrbottens lan

Skinnskatteberg Vastmanlands lan

Arvika Véarmlands lan
Lysekil Vastra Goétalands lan
Koping Vastmanlands lan
Degerfors Orebro lan

Hallefors Orebro lan

Nora Orebro I&n

Basta forbattrare per lan

Lan

Véastra Gotalands lan
Norrbottens lan
Varmlands lan
Vastmanlands lén
Gavleborgs lan
Ostergéstlands lan
Vasterbottens lén
Skane 1an
Soédermanlands lan
Stockholms lan
Jonkopings lan
Blekinge lan
Hallands lan
Uppsalaregionen
Kalmar lan

Orebro lan
Dalarnas lén
Vasternorrlands lan
Jamtlands lan
Gotlands lan

Kronobergs lan

Kommun
Fargelanda
Overkalix
Arjang
Surahammar
Sandviken
Valdemarsvik
Vindeln
Svedala
Oxelésund
Nykvarn
Savsjo
Karlskrona
Hylte
Enkoping
Borgholm
Orebro
Séter
Ange

Berg
Gotland

Tingsryd

15

Ranking Foéréandring

2023 fran 2022
:
289 0
288 -80
287 -7
286 -3
:
284 2
-13
6
1

Ranking Foérandring
2023 frén 2022

142
123
120
96
81
69
68
67
55

50

N
o

oo}

42
222 42
40
40
36
29

27

24
24
237 14

227 9
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Arets forbattrare

Kommun
Fargelanda
Overkalix
Arjéng
Arvidsjaur
Surahammar
Tranemo

Eda
Sandviken
Valdemarsvik

Ljusdal

Lan

Véastra Gotalands lan

Norrbottens lan
Varmlands lan
Norrbottens lan

Vastmanlands lan

Vastra Gotalands lan

Varmlands lan
Gavleborgs lan
Ostergétlands an

Gavleborgs lan

Ranking Foréandring

2023

fran 2022
142
123
120
105
96

91
85
81
69

69

Arende 2
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Storsta tapp i placering

Kommun
Sunne
Tyres6
Haparanda
Arjeplog
Lekeberg
Arboga
Alvkarleby
Emmaboda
Ystad

Nordmaling

Lan

Varmlands lan
Stockholms lan
Norrbottens lan
Norrbottens lan
Orebro l&n
Véastmanlands lan
Uppsala lan
Kalmar lan

Skane lan

Vasterbottens lan

Ranking Foréndring

2023 fran 2022
-109
-87

288 -80

215 -63

1
o
=

Storsta forbattring pa fem ar  Storsta forbattring pa 10 ar

Kommun

Mala
Malung-Sélen
Lycksele
Kungsor
Solleftead
Surahammar
Orsa

Ho6r

Osby

Borgholm

Lan
Vasterbotten
Dalarna
Vasterbotten
Véastmanland
Vasternorrland
Vastmanland
Dalarna

Skane

Skane

Kalmar

Ranking
2023

74

71

Snitt-
férandring
per ar de
senaste
fem aren

42
37
55
5
33
33
32
31
29

29

Kommun
Kungsor
Boden
Smedjebacken
Oxelésund
Borgholm
Torsby
Karlskoga
Solleftea
Mariestad

Strangnas

Lan
Vastmanland
Norrbotten

Dalarna

Kalmar
Varmland
Orebro

Vasternorrland

Vastra Gotaland -n
sosamoncos [0 NN

EaEN

Snittfor-

Ranking Ranking &ndring

2023  perar
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Ranking 2023 —

lokalt foretagsklimat

Ranking per kommungrupp

Snittranking
SKR
kommun-

grupp Namn kommungrupp
2 Pendlingskommun nara storstad
4 Pendlingskommun nara storre stad
7 Pendlingskommun néra mindre stad/tatort
1 Storstader
9 Landsbygdskommun med besdksnéring
6 Mindre stad/tatort
8 Landsbygdskommun
3 Storre stad
5 Lagpendlingskommun nara storre stad

A. Storstader och storstadsnidra kommuner

Antal
kommuner

43

63

51

Al. Storstédder — kommuner med minst 200 000 invanare varav
minst 200 000 invanare i den storsta tatorten
Ranking
Kommun Lan 2023
Stockholm Stockholms lan “
Malmo Skane lan
Goteborg Vastra Gotalands lan m
A2. Pendlingskommun néra storstad — kommuner dar minst
40 procent av nattbefolkningen pendlar till arbete i en
storstad eller storstadsndra kommun
Ranking
Kommun Lan 2023
Danderyd Stockholms lan
Solna Stockholms I&n -
Staffanstorp Skane lan -
Burlov Skane lan
Vellinge Skane lan
Harryda Véastra Gotalands lan
Taby Stockholms lan
Lidingd Stockholms lan
Ockerd Vastra Gotalands lan

Upplands-Bro

Sollentuna

Partille
Osteraker

Nacka

Stockholms I&n
Stockholms I&n
Vastra Gotalands lan
Stockholms Ian

Stockholms lan

o
N

Arende 2

17
Basta Samsta Andel kommuner i kvartil
Snitt- ranking-  ranking-
ranking placering placering 1 2 3 4
n 251 42% 26% 23% 9%
- 29% 27% 27% 17%
24% 24% 25% 27%
0% 33% 67% 0%
19% 24% 29% 29%
26% 7% 26% 4%
1% 26% 23% 40%
0% 39% 26% 35%
13%  29% 17% 42%
Ranking
Kommun Lan 2023
Skurup Skéne lan “
Méindal Vastra Gotalands lan
Upplands Vasby  Stockholms lan
Sundbyberg Stockholms lan
Lomma Skane lan
Sigtuna Stockholms lan
Salem Stockholms lan
Kéavlinge Skéne lan “
Svedala Skane lan
Lerum Vastra Gotalands lan “
Stenungsund Vastra Gotalands lan “
Vallentuna Stockholms lan
Jarfalla Stockholms lan
Kungsbacka Hallands lan
Ale Vastra Goétalands lan
Tyreso Stockholms lan
Vaxholm Stockholms lan
Huddinge Stockholms lan
Trelleborg Skane lan
Kungaélv Véastra Gotalands lan
Ekerd Stockholms lan
Varmdo Stockholms lan
Haninge Stockholms lan
Bollebygd Véastra Gotalands lan m
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Kommun
Habo
Alingsas
Lilla Edet
Nynashamn

Botkyrka

B. Storre stader och kommuner néara
storre stad

Lan

Uppsala lan

Vastra Gotalands lan
Vastra Gotalands lén
Stockholms lan

Stockholms lan

Ranking
2023

B3. Storre stad — kommuner med minst 50 000 invanare varav

minst 40 000 invanare i den stérsta tatorten

Kommun
Trollhattan
Helsingborg
Vaxjo

Lund
Linképing
Boras
Jonkoping
Kalmar
Ostersund
Karlstad
Vasteras
Orebro
Umea
Halmstad
Eskilstuna
Kristianstad
Uppsala
Soédertélje
Borlange
Sundsvall
Norrképing
Gavle

Luled

Lan

Vastra Gotalands lan
Skane lan
Kronobergs lan
Skane lan
Ostergétlands 1an
Vastra Gotalands lan
Jonkopings lan
Kalmar lan
Jamtlands lan
Varmlands lan
Vastmanlands lan
Orebro lan
Vasterbottens lan
Hallands lan
Soédermanlands lan
Skane lan

Uppsala lan
Stockholms lan
Dalarnas lan
Vasternorrlands lan
Ostergétlands lan
Gavleborgs lan

Norrbottens Ian

Ranking
2023

88

Arende 2

Ranking 2023 — lokalt féretagsklimat

B4. Pendlingskommun néra stérre stad — kommuner dar minst 40

procent av nattbefolkningen pendlar till arbete i en storre stad

Kommun
Héganas
Trosa
Herrljunga
Landskrona
Vaggeryd
Habo
Mullsjé
Angelholm
Timra
Grums
Astorp
Grastorp
Bjurholm
Strangnas
Alvesta
Ostra Goinge
Mjolby

Kil

Aneby
Hallstahammar
Solvesborg
Knivsta
Gnesta
Ockelbo
Eslév
Vénnas
Torsas
Kumla
Svenljunga
Nykvarn
Surahammar
Horby
Vanersborg
Sjobo

Mark
Perstorp
Lekeberg
Alvkarleby

Lan

Skane lan
Sdédermanlands lan
Vastra Gotalands lén
Skane lan
Jonkdpings lan
Jonkopings lan
Jonkopings lan
Skane lan
Vasternorrlands lan
Varmlands lén

Skaéne lan

Vastra Gotalands lén
Vasterbottens lan
Sédermanlands lan
Kronobergs lan
Skéne lan
Ostergotlands lan
Varmlands lan
Jonkopings lan
Vastmanlands lan
Blekinge lan
Uppsala léan
Soédermanlands lan
Gavleborgs lan
Skane lan
Vasterbottens lan
Kalmar lan

Orebro lan

Vastra Gotalands lén
Stockholms lan
Véastmanlands lan
Skaéne lan

Vastra Goétalands lan
Skane lan

Vastra Gotalands lén
Skane lan

Orebro lan

Uppsala lan

Ranking
2023
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Ranking 2023 — lokalt foretagsklimat

Kommun
Laholm
Tierp
Forshaga
Nordmaling
Klippan
Robertsfors
Atvidaberg
Bromélla
Enképing
Svalév
Mérbylanga
Valdemarsvik
Sdderkoping
Orkelljunga
Krokom
Bjuv
Gagnef
Hallsberg
Sala

Sater

Kinda
Hammard
Lessebo
Heby

Nora

Lan

Hallands lan
Uppsala lan
Véarmlands lan
Vasterbottens lan
Skane lan
Vasterbottens lan
Ostergétlands lan
Skane lan
Uppsala lan
Skane 1an

Kalmar lan
Ostergotlands 1an
Ostergétlands lan
Skane l1an
Jamtlands lan
Skane lan
Dalarnas lan
Orebro l&n
Véastmanlands lan
Dalarnas lan
Ostergétlands lan
Varmlands lan
Kronobergs lan
Uppsala lan

Orebro lan

Ranking
2023
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B5. Lagpendlingskommun nira stérre stad — kommuner dar
mindre dn 40 procent av nattbefolkningen pendlar till
arbeteien stérre stad

Kommun
Munkfors
Boden
Nassjo
Tranemo
Ulricehamn
Kristinehamn
Berg

Hylte
Sandviken

Askersund

Lan

Varmlands lan
Norrbottens lan
Jonkopings lan
Vastra Gotalands lan
Vastra Gotalands lan
Véarmlands lan
Jamtlands lan
Hallands 1&n
Gavleborgs lan

Orebro lan

Ranking
2023

W
N
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W
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Kommun
Uppvidinge
Nybro
Vindeln
Alvsbyn
Motala
Tingsryd
Hassleholm
Laxa
Bracke
Uddevalla
Finspang
Osthammar
Lindesberg

Koping

Arende 2

Lan

Kronobergs lan
Kalmar lan
Vasterbottens lan
Norrbottens lan
Ostergétlands lan
Kronobergs lan
Skane 1an

Orebro lan
Jamtlands lan
Vastra Gotalands lan
Ostergétlands lan
Uppsala lan
Orebro lan

Vastmanlands lan

1

Ne)

Ranking
2023

N
W

N

(0)

2

7

243

249

255

256

261
272
278

284

C. Mindre stader/tatorter och landsbygd

C6. Mindre stad/tatort — kommuner med minst 15 000 men
mindre dn 40 000 invénare i den stérsta tatorten

Kommun
Falkenberg
Mariestad
Falképing
Katrineholm
Skoévde
Karlskoga
Ljungby
Varberg
Varnamo
Ystad
Nykoping
Norrtélje
Vastervik
Falun
Oskarshamn
Héarnésand
Avesta
Lidkoping
Karlskrona

Karlshamn

Lan

Hallands lan

Vastra Gotalands lan
Vastra Gotalands lan
Sédermanlands lan
Vastra Gotalands lén
Orebro Ian
Kronobergs lan
Hallands lan
Jonkopings lan
Skane lan
Soédermanlands 1an
Stockholms lan
Kalmar lan

Dalarnas lan

Kalmar lan
Vasternorrlands lan
Dalarnas lan

Véastra Gotalands lan
Blekinge lan

Blekinge lan

Ranking
2023
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Kommun
Gotland
Hudiksvall
Ludvika
Skelleftea
Kiruna
Ornskaldsvik

Pited

Lan

Gotlands léan
Gavleborgs lan
Dalarnas lan
Vasterbottens lan
Norrbottens lan
Vasternorrlands lan

Norrbottens lan

Ranking
2023

237

245

)

C7. Pendlingskommun néra mindre stad/tatort — kommuner
dar minst 30 procent av nattbefolkningen pendiar till
arbete i annan mindre ort och/eller dar minst 30 procent
av den sysselsatta dagbefolkningen bor i annan kommun

Kommun
Vargarda
Gotene
Markaryd
Ydre
Kungsor
Vara
Téreboda
Essunga
Savsjo
Gnosjo
Ljusnarsberg
Ménsteras
Tomelilla
Oxelésund
Smedjebacken
Vadstena
Ho6r
Karlsborg
Dals-Ed
Fargelanda
Vingaker
Odeshog
Osby
Mellerud
Tidaholm
Eksjo

Storfors

Lan

Vastra Gotalands lan
Vastra Gotalands lén
Kronobergs lan
Ostergétlands lan
Véastmanlands lén
Vastra Goétalands lén
Vastra Gotalands lan
Vastra Gotalands lan
Jonkopings 1an
Jonkopings 1an
Orebro l&n

Kalmar lan

Skane lan
Soédermanlands lén
Dalarnas lan
Ostergotlands 1an
Skane lan

Vastra Gotalands lan
Vastra Gotalands lan
Vastra Gotalands lan
Sdédermanlands lan
Ostergétlands lan
Skane lan

Vastra Gotalands lan
Vastra Gotalands lan
Jonkopings lan

Varmlands lan

Ranking
2023
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Hofors
Munkedal
Olofstrom
Nordanstig
Ronneby
Hjo
Hultsfred
Arboga
Emmaboda
Boxholm
Hedemora
Gullspang
Flen
Fagersta
Almhult
Orust
Hogsby
Degerfors
Skinnskatteberg

Norberg

Arende 2

Ranking 2023 — lokalt féretagsklimat

Lan

Vastra Gotalands lén
Vastra Gotalands lan
Vastra Gotalands lan
Vastra Gotalands lan
Gavleborgs lan
Vastra Gotalands léan
Blekinge lan
Gavleborgs lan
Blekinge lan

Vastra Gotalands lan
Kalmar lan
Vastmanlands lan
Kalmar lan
Ostergotlands lan
Dalarnas lan

Vastra Gotalands lan
Sédermanlands lan
Véastmanlands lan
Kronobergs lan
Vastra Gotalands lan
Kalmar lan

Orebro lan
Véastmanlands lan

Vastmanlands lan

Ranking
2023

204

240

252

257

273
275

283

290

C8. Landsbygdskommun — kommuner med mindre &n 15 000

invanare i den storsta tatorten, Iagt pendlingsménster
(mindre &n 30 procent)

Kommun
Saffle
Vansbro
Tranas
Torsby
Mala
Bengtsfors
Lycksele
Hagfors
Norsjo
Vetlanda

Sollefted

Lan

Varmlands lan
Dalarnas lan
Jonkopings lan
Varmlands lan
Vasterbottens lan
Vastra Gotalands lan
Vasterbottens lan
Varmlands lan
Vasterbottens lan
Jonkopings lan

Vasternorrlands lan

Ranking
2023
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Ranking 2023 — lokalt foretagsklimat

Kommun
Overkalix
Kramfors
Filipstad
Gislaved
Arvidsjaur
Overtorned
Ovanaker
Sunne
Ljusdal
Ange
Bollnas
Dorotea
Vimmerby
Soéderhamn
Vilhelmina
Stromsund
Asele
Ragunda
Kalix
Hallefors
Lysekil
Arvika
Haparanda

Pajala

Lan

Norrbottens lan
Vasternorrlands lan
Varmlands lan
Jonkoépings lan
Norrbottens lan
Norrbottens lan
Gavleborgs lan
Varmlands lén
Gavleborgs lan
Vasternorrlands lan
Gavleborgs lan
Vasterbottens lan
Kalmar lan
Gavleborgs lan
Vasterbottens lan
Jamtlands lan
Vasterbottens lan
Jamtlands lan
Norrbottens lan
Orebro Ian

Vastra Gotalands lan
Varmlands lén
Norrbottens lan

Norrbottens lan

Ranking
2023

I

Arende 2
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C9. Landsbygdskommun med bes6ksnaring — landsbygds-
kommun med minst tva kriterier for besdksnaring, det vill
saga antal gastnatter, omsattning inom detaljhandel/
hotell/restaurang i forhallande till invanarantalet

Kommun
Bastad
Orsa
Rattvik
Arjang
Malung-Salen
Sorsele
Leksand
Borgholm
Tanum

Eda
Alvdalen
Arjeplog
Mora

Are
Simrishamn
Harjedalen
Sotenas
Storuman
Jokkmokk
Gallivare

Stromstad

Lan

Skane lan
Dalarnas lan
Dalarnas lan
Varmlands lan
Dalarnas lan
Vasterbottens lan
Dalarnas lan
Kalmar lan
Vastra Gotalands lan
Varmlands lan
Dalarnas lan
Norrbottens Ian
Dalarnas lan
Jamtlands lan
Skéne lan
Jamtlands lan
Vastra Gotalands lan
Vasterbottens lan
Norrbottens lan
Norrbottens lan

Vastra Gotalands lan

Ranking
2023
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Ranking 2023 — lokalt foretagsklimat

Hela rankinglistan

placering 1-290

Kommun
Vargérda
Danderyd
Solna
Staffanstorp
Hoéganas
Trosa
Burlév
Herrljunga
Falkenberg
Vellinge
Hérryda
Gotene
Taby
Markaryd
Landskrona
Lidingé
Saffle
Vaggeryd
Ockerd
Habo
Ydre
Mullsjé
Kungsoér
Upplands-Bro
Béstad
Angelholm
Vansbro
Mariestad
Timra
Tranas
Sollentuna
Partille

Grums

Lén

Vastra Gotalands lan
Stockholms lan
Stockholms lan
Skane lan

Skane lan
Soédermanlands lan
Skane lan

Vastra Gotalands lan
Hallands l&n

Skane lan

Vastra Gotalands lan
Vastra Gotalands lan
Stockholms lan
Kronobergs lan
Skane lan
Stockholms lan
Véarmlands lan
Jonkopings lan
Vastra Gotalands lan
Jonkopings 1an
Ostergotlands lan
Jonkopings 1an
Véastmanlands lan
Stockholms lan
Skane lan

Skane lan

Dalarnas lan

Véstra Gotalands lan
Vasternorrlands lan
Jonkdpings lan
Stockholms lan
Vastra Gotalands lan

Varmlands lan

SKR kommungrupp
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Foérandring 2022-2023
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-2

-2
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1
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4 - Sammanfattande omdéme

W
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21

35

34

48

27

7

30

20

65

57

62

24

13

43

72

53

25

Kommunens service och bemotande

18

31

95

66

10

91

17

42

85

14

25

49

57

21

22

41

103

98

26

18

32

148

50

24

betskraft med relevant kompetens

angen pa arl|
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78

18

13

15

35

16

33

26

155

54

21

7

55

72

32

10

63

31

87

46

197

45

60

14

17

Kommunpolitikernas attityder till foretagande

14

25

52

36

40

12

56

17

58

16

26

44

19

32

1"

54

77

74

24

32

65

42

20

Kommunala tjanstemans attityder till foretagande

16

42

43

27

53

31

63

25

26

38

50

1

24

70

108

120

18

45

78

34

15

Kommunens upphandling

94

55

34

24

80

40

74

69

21

33

79

32

160

22

49

49

93

97

45

56

63

Konkurrens fran kommunens verksamheter

22

10

13

47

27

176

41

40

87

93

57

34

67

70

49

n

44

62

12

73

16

35

20

51

140

92

20

Brott och otrygghet

o
N

164

97

85

43

224

69

229

59

102

127

81

206

217

39

136

83

13

17

126

56

198

147

188

150

18

88

218

202

138

Viagnat, tdg- och flygférbindelser

Y
©

43

98

61

13

90

47

39

27

153

64

103

36

123

21

233

80

267

31

26

59

25

1"

274

157

106

17

28

44

Mobilnat och bredband

73

98

27

91

40

61

69

82

104

102

12

34

28

42

7

275

189

62

122

14

26

205

94

23

16

21

53

158
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Kommunens information till féretagen

31

47

65

36

125

"

52

152

33

60

29

46

182

98

89

- Dialog mellan foretag och kommunens beslutsfattare
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Marknadsforsérjning 2022

o
N

1

Kommunalskatt 2023
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Entreprenader 2021
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N
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Jobb i kommunen 2021

3

Foretagsamhet 2022

~
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13

15

20

61

59

102

38
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28

41

23

19

10

n

32

19

86

44

13

42

115

46

26

45

59

52

64

95

73

26

23

126

78

65

210

48

88

68

254

101

172

24

124

63

130

226

137

80

36

136

1

14

63

20

142

68

48

162

131

26

123

125

100

21

238

238

87

31

25

29

21

77

267

184

28

245

10

80

43

59

134

39

110

243

246

41

81

179

88

123

69

145

195

36

86

48

58

143

159

105

13

100

262

231

255

76

135

96

280

104

51

203

190

284

153

160

269

216

234

193

226

169

83

99

80

152

235

73

205

253

138

166

33

70

283

69

83

10

95

88

25

177

260

126

145

51

133

156

220

207

103

101

237

263

228

85
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251
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Kommun
Munkfors
Vara
Téreboda
Torsby
Osteraker
Astorp
Grastorp
Bjurholm
Strangnas
Alvesta
Ostra Goinge
Essunga
Séavsjo
Nacka

Orsa

Boden
Falképing
Skurup
Gnosjo
Katrineholm
Mjolby
Rattvik
Ljusnarsberg
MéIndal
Arjsng
Skovde
Monsteras
Upplands Vasby
Karlskoga
Nassjo
Sundbyberg
Kil

Ljungby

Lén

Varmlands lan
Vastra Gotalands lan
Vastra Gotalands lan
Varmlands lan
Stockholms lan
Skane lan

Vastra Gotalands lan
Vasterbottens lan
Sodermanlands lan
Kronobergs lan
Skane lan

Vastra Gotalands lan
Jonkopings 1an
Stockholms lan
Dalarnas lan
Norrbottens l&n
Véstra Gotalands lan
Skane lan
Jonkdpings 1an
Soédermanlands lan
Ostergotlands lan
Dalarnas lan

Orebro lan

Vastra Gotalands lan
Varmlands lan
Vastra Gotalands lan
Kalmar lan
Stockholms lan
Orebro lan
Jonkdpings 1an
Stockholms lan
Varmlands lan

Kronobergs lan

SKR kommungrupp
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Forandring 2022-2023
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Sammanfattande omdéme
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36
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75
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98
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Kommunens service och bemotande
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37

15

101

18

43
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1
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36
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26

52
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72
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48
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betskraft med relevant kompetens
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67

77

53

168

24

91

81

140

175

181

90

141

176

119

136

116

238

82

133

166

28

146

36

92

65

37

27

127

165

Kommunpolitikernas attityder till foretagande
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21

49

64

57

39

28

47

43

22

29

88

12

30

35

73

38

61

31

67

144

70

83

110

34

82

7

78
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Kommunala tjanstemans attityder till foretagande
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28

94

19

35

22
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35
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30

4
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13

23

46
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51
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29
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165

89

100

17

15

40
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17
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Dorotea
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Boxholm
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Nynashamn
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286

273

290

281

Kommunala tjanstemans attityder till foretagande

240

279

182

264

280

278

290

288

276

242

199

283

286

274

284

269

245

193

222

282

277

287

272

260

289

285

Kommunens upphandling

218

186

256

199

289

230

277

288

251

210

234

241

286

261

205

232

275

91

242

260

281

282

259

44

284

287

Konkurrens fran kommunens verksamheter

145

282

74

259

223

245

272

260

101

205

265

286

289

148

267

287

28

241

126

277

235

285

173

201

284

165

Brott och otrygghet

271

23

264

128

41

132

105

109

257

32

91

205

162

62

90

174

94

261

184

209

165

182

16

140

Viagnat, tdg- och flygférbindelser

181

255

289

92

82

263

214

285

170

205

277

220

176

249

223

243

266

89

116

278

210

253

248

282

271

Mobilnat och bredband

191

282

287

224

86

256

288

267

254

258

285

187

276

185

123

249

240

145

144

202

194

263

281

290

280
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Kommunens information till féretagen

273

264

223

286

259

280

285

288

279

258

193

290

276

283

274

275

282

204

230

281

237

270

245

217

289

287

Dialog mellan foretag och kommunens beslutsfattare

2

o
~N

276

272

265

268

278

286

289

287

282

181

285

277

274

283

273

275

196

254

284

264

279

260

223

290

288

Marknadsforsérjning 2022

144

140

272

229

22

167

61

94

162

247

268

35

139

208

153

128

215

263

221

149

232

192

218

281

259

235

Kommunalskatt 2023

184

284

253

202

194

207

139

225

207

233

259

226

197

138

161

189

162

270

100

213

144

132

194

280

156

Entreprenader 2021

176

245

182

194

189

12

122

107

198

200

149

133

213

277

248

153

175

259

284

173

233

285

159

242

237

Jobb i kommunen 2021

124

93

18

107

225

131

240

72

106

109

19

224

150

261

67

140

12

161

198

92

251

31

Foretagsamhet 2022

289

273

36

195

221

181

102

20

151

159

179

178

174

12

201

128

259

268

262

137

167

132

242

28

208
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Rankinglistan A-O

o o o o
M °§ M °§ M °§ M °§
o - o - o - o -
8§ 2 8§ 2 8§ 2 8§ 2
g 3 g 3 g 3 g 3
< i < i < i < i
Kommun & i Kommun & Y Kommun & Y Kommun & L
Ale 4 Essunga 59 Hudiksvall 245 [o] Kavlinge n -23
Alingsas ﬂ 8 Fagersta 13 Hultsfred -3 Koping 2
Alvesta 0 Falkenberg n 3 Hylte 40 Laholm -34
Aneby -34 Falképing -21 Hébo 212 -24 Landskrona - "
Arboga 215 -63 Falun -15 Hallefors 282 6 Laxa 249 -43
Arjeplog -7 Filipstad -18 Hérjedalen -13 Lekeberg -69
Arvidsjaur 105 Finspéng 261 1 Harnésand 208 18 Leksand ﬂ -1
Arvika 286 E5 Flen 257 -42 Harryda -2 Lerum ﬂ 44
Askersund -16 Forshaga -2 Héssleholm 243 10 Lessebo -17
Avesta 219 -38 Férgelanda 142 Hoganas 3! Lidingd -2
Bengtsfors 25 Gagnef 218 -60 Hogsby 275 -48 Lidkdping 52
Berg 24 Gislaved 8 Horby -31 Lilla Edet 28
Bjurholm 23 Gnesta n 32 Hoo6r ﬂ 26 Lindesberg 6
Bjuv 216 =27 Gnosjo ﬂ 16 Jokkmokk 268 =5 Linkdping -8
Boden -5 Gotland 237 14 Jarfalla -41 Ljungby n 4
Bollebygd m -55 Grums 0 Jonkoéping 4 Ljusdal 69
Bollnas E -5 Grastorp -12 Kalix -1 Ljusnarsberg ﬂ 15
Borgholm ﬂ 36 Gullspang 252 -23 Kalmar -6 Lomma - -13
Borlange 242 1 Gallivare 27 5 Karlsborg 100 37 Ludvika 26
Boras 7 Gavle 266 5 Karlshamn 228 -17 Luled -3
Botkyrka -44 Goteborg -16 Karlskoga ﬂ 1 Lund -8
Boxholm m =23 Gotene =2 Karlskrona 222 42 Lycksele ﬂ 9
Bromolla =27 Habo -9 Karlstad =51 Lysekil 2
Bracke 255 13 Hagfors -7 Katrineholm ﬂ 13 Malmo 7
Burlév -1 Hallsberg 224 14 Kil ﬂ =fi) Malung-Salen 8
Bastad 2 Hallstahammar -15 Kinda 234 -6 Mala -13
Dals-Ed 1 Halmstad & Kiruna 276 1 Mariestad -7
Danderyd 2 Hammaro m -6 Klippan =51 Mark 38
Degerfors 283 -13 Haninge -48 Knivsta “ 17 Markaryd -1
Dorotea 232 -2 Haparanda 288 -80 Kramfors 4 Mellerud -10
Eda 85 Heby 264 -18 Kristianstad 217 -47 Mijélby -9
Ekeré 10 Hedemora -16 Kristinehamn 6 Mora -6
Eksjo 18 Helsingborg 16 Krokom 214 -17 Motala -20
Emmaboda E -61 Herrljunga n -1 Kumla -12 Mullsjé 15
Enkoping 40 Hjo 204 -58 Kungsbacka 9 Munkedal 16
Eskilstuna m -23 Hofors -18 Kungsoér 12 Munkfors -3
Eslév n 5 Huddinge 1 Kungalv -12 Méindal -8
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Kommun
Mbénsteras
Mérbylédnga
Nacka

Nora
Norberg
Nordanstig
Nordmaling
Norrkdping
Norrtélje
Norsjo
Nybro
Nykvarn
Nykoping
Nynashamn
Nassj6
Ockelbo
Olofstrém
Orsa

Orust

Osby
Oskarshamn
Ovanéker
Oxelésund
Pajala
Partille
Perstorp
Pitea
Ragunda
Robertsfors
Ronneby
Rattvik
Sala

Salem
Sandviken
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Sundsvall
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Timra
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Tjorn
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Torsby
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Trollhattan
Trosa
Tyreso
Taby
Téreboda
Uddevalla
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Umea
Upplands Vasby
Upplands-Bro
Uppsala
Uppvidinge
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Kommun
Vénnas
Varmdo
Varnamo
Véstervik
Vésteras
Vaxjo

Ydre 2

lE

Ystad
Amal
Ange
Are

Arjsng

Asele 260

Astorp
Atvidaberg

Almhult

269

Alvdalen
Alvkarleby
Alvsbyn
Angelholm

Ockerd

Bdeshog
Orebro
Orkelljunga 205
Ornskéldsvik 277
Ostersund

Osteraker

Osthammar

Ostra Goinge
Overkalix

Overtornea

Forandring fran 2022
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Metod

Undersokningen avser att ge en bild av foretagsklimatet i landets kommuner.

Undersokningen genomfors av Ipsos pd uppdrag av Svenskt Naringsliv.
SCB tar fram urvalet av foretag. Kompletteringar av kontaktuppgifter kops
in fran Marknadsinformation i Sverige AB.

Population

Populationen utgors av foretag med site i kommunen samt arbetsstallen med fler
dn 25 anstillda.

Foretag som kan ingd i respektive kommuns urval ir samtliga privata foretag
(ej offentliga eller kommunala bolag) med huvudkontor i kommunen med juridiska
formerna 10, 21, 22, 31-51, 92 eller 93 tas ut om de har anstillda. For foretag utan
anstillda giller att de tva forsta siffrorna i naringsgrenen enligt SNT 2007 skall
vara 05-99. Dessutom undantas SNI 35.11 (Generering av elektricitet).

Foljande bolagsformer ingdr dirmed:
¢ Bankaktiebolag

¢ Ekonomiska foreningar

¢ Enkla bolag

¢ Fysiska personer (enskild firma)

¢ Forsikringsaktiebolag

¢ Handelsbolag, kommanditbolag

e Sparbanker

e Omsesidiga forsikringsbolag

e Ovriga aktiebolag

Urval

Urvalet gors per kommun. Antalet foretag i urvalet uppgar till

200, 400, 800 eller 1 200 enligt foljande:

e 200 féretag: Kommuner med firre in 50 000 invinare och
farre 4n 1 200 foretag/arbetsstillen

e 400 féretag: Kommuner med fler an 50 000 invdnare och/eller
fler 4n 1 200 foretag/arbetsstallen

e 800 foretag: Goteborg och Malmo

e 1200 féretag: Stockholm
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Foretag utan anstillda, som finns i kommuner dir antalet enkater ar 200 ska ha en
arsomsiattning pad minst 300 000 kr. For foretag som finns i kommuner dir antalet
enkater ar 400 eller fler 4r omsattningsgransen 500 000 kr.

Urvalet tas fram av SCB med féljande kriterier:

e Svenskt Naringslivs medlemsforetag samt foretag som de finns e-postadress till
prioriteras.

* Kompletteringar gors frin SCB:s foretagsdatabas i de kommuner dar medlems-
foretagen inte racker till.

¢ Andelen egenforetagare ska uppga till hogst 10 procent av urvalet i en kommun
om inte foretagsstrukturen kriver annat.

Bruttourval, nettourval och bortfall

Undersokningen genomfors i foljande steg:
1. Ipsos genomfor en foravisering om undersokningen till foretag i urvalet.
Detta medfor att ett antal foretag faller bort frdn urvalet.
2. SCB kompletterar urvalet for att nd upp till ratt antal foretag per kommun.
Detta ar undersokningens bruttourval.
3. Ipsos skickar ut enkiten till foretagen i bruttourvalet.
¢ De foretag som efter kontaktférsok med e-post, brev och telefon kan
konstatera att kontaktinformationen inte dr korrekt gar ur populationen.
¢ De foretag som meddelar att de inte driver ndgon verksamhet i den aktuella
kommunen gér ur populationen.
* De foretag som ar avvecklade/vilande/sdlda och om kontaktpersonen har
sprakproblem, dr langtidssjukskriven eller har avlidit gar ur populationen.
¢ De foretag som redan har svarat for ett foretag och inte vill svara for det eller
de andra foretag de ansvarar for och som dr med i undersokningen gar ur
populationen.
* De foretag som blir kvar kategoriseras som nettourval.

Svarsfrekvensen berdknas pa antal svar i forhédllande till nettourvalet.
2023 uppgick svarsfrekvensen till 46 procent.

I tabellen nedan gér det att utlasa bruttourval, nettourval, bortfall och
svarsfrekvens. For en mer detaljerad redovisning, se filen som linkas pa
https://www.foretagsklimat.se/about.

Insamlingsmetod

I den forsta omgdngen skickas enkiten digitalt till de foretag dar det finns e-post-
adress. Till ovriga foretag skickas en postal inbjudan att besvara enkiten digitalt.
Efter ett antal pAminnelser skickas enkiten postalt till samtliga foretag som inte
svarat. I ett sista steg sker telefonpdminnelse samt insamling via telefon. Telefon-
insamlingen koncentreras till de kommuner som har lagst svarsfrekvens.

Enkiten adresseras till VD eller platschef. Svaren ges anonymt.

Insamlingen for undersokningen 2023 har skett under perioden januari till och
med mars 2023.

Resultatredovisning

Resultaten pd www.foretagsklimat.se redovisas som oviktade medelvarden.
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Urval och svarsfrekvens 2023

Bruttourval 73166
Ur populationen 2754
Driver ingen verksamhet i kommunen 371
Fel kontaktperson/ingen pa foretaget som kan besvara 189
Sprakproblem 125
Postala returer/felaktiga kontaktuppgifter 754
Avlidit 8
Sjukskriven/féraldraledig 29
Vill bara svara for ett bolag / hanvisar till annat foretag 984
Féretaget har upphoért/vilande/konkurs 294

Nettourval 70 412

Ként bortfall 5779
Vill inte svara/har inte tid 3339
Vagrar framtida undersdkningar/Principvagran 175

Avbruten telefonintervju

Ej antraffbar under undersékningsperioden 389
Far ej tala med kontaktpersonen 563
Uppger att de redan svarat, men inte gjort det 147
Uppger att de ska svara, men inte gjort det 1166
Okaént bortfall — Ingen telefonkontakt 22 232
Antal svar 32 401

Svarsfrekvens 46 %
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Sa ridknas rankingvinnaren fram

Rankingen bestdr av 17 faktorer — 12 som harror fran enkiten och fem som
bygger fran statistik fran SCB och UC. Totalt utgor enkitsvaren 2/3 av den totala
rankingen, och statistikfaktorerna 1/3.

De olika faktorerna viger olika tungt, frdn 1/3 till 1/72 av den totala rankingen
(se respektive vikt i figuren nedan).

Enkatsvar:

1. Sammanfattande omdéme (1/3)

2a. Kommunens service och bemdtande (1/9)

2b. Tillgang till medarbetare med relevant kompetens (1/18)
2c. Kommunpolitikernas attityder (1/36)

2d. Tjanstemannens attityder (1/36)

2e. Kommunens upphandling (1/54)

2f. Konkurrens fran kommunens verksamheter (1/54)
2g. Brott och otrygghet (1/54)

2h. Vagnat, tag- och flygférbindelser (1/72)

2i. Mobilnit och bredband (1/72)

2j. Kommunens information till féretagen (1/72)

2k. Dialog med kommunens beslutsfattare (1/72)

Statistikfaktorer:

3a. Marknadsférsoérjning 2022 (1/15)
3b. Kommunalskatt 2023 (1/15)

3c. Entreprenader 2021 (1/15)

3d. Jobbikommunen 2021 (1/15)
3e. Foretagsamhet 2022 (1/15)
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Rankingpoangen fér kommunerna beraknas enligt féljande formel:

17
Rankingpodngkzzw + Vikt, + (291 - Placering,,)
f=1

Dar:

Rankingpodng, = Total rankingpoang for kommun k

Vikt, = Vikt for faktor f

Placeringk= Placering for kommun k i relation till vriga
kommuner avseende faktor f

Kommunen med hogst totalpoing far hogst rankingplacering. Den maximala total-
poidngen dr 5 220.

Exempelvis fir kommunen med bast sammanfattande omdome foljande poang for
den faktorn, som viger 1/3 av den totala rankingen: 18 * (1/3) * (291-1) = 1 740.

Denna poing liggs samman med kommunens poing for resterande 16 ranking-
faktorer, for att fa fram kommunens totalpoing.

P4 hemsidan www.foretagsklimat.se finns hela rankinglistan, bade totalt och for
respektive rankingfaktor. Dir gar det dven att se tidigare ars rankingplaceringar.

-
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Antal svar och svarsfrekvens per kommun A-O

Kommun Antal svar Svarsfrekvens Kommun Antal svar Svarsfrekvens
Ale 86 43% Fagersta 74 37%
Alingsas 177 44% Falkenberg 189 47%
Alvesta 77 39% Falképing 103 52%
Aneby 94 47% Falun 181 45%
Arboga 89 45% Filipstad 85 43%
Arjeplog 61 36% Finspang 84 42%
Arvidsjaur 102 51% Flen 91 46%
Arvika 120 60% Forshaga 82 41%
Askersund 85 43% Fargelanda 76 38%
Avesta 102 51% Gagnef 85 43%
Bengtsfors 80 40% Gislaved 109 55%
Berg 78 39% Gnesta 81 41%
Bjurholm 32 34% Gnosj6 107 54%
Bjuv 71 36% Gotland 221 55%
Boden 88 44% Grums 86 43%
Bollebygd 73 37% Grastorp 72 36%
Bollnds 96 48% Gullspéang 73 37%
Borgholm 108 54% Gallivare 97 49%
Borlange 188 47% Gavle 181 45%
Boras 203 51% Goteborg 331 41%
Botkyrka 153 38% Gotene 94 47%
Boxholm 67 38% Habo 90 45%
Bromolla 83 42% Hagfors 92 46%
Brécke 90 45% Hallsberg 91 46%
Burlov 79 40% Hallstahammar 79 40%
Bastad 104 52% Halmstad 205 51%
Dals-Ed 79 40% Hammaré 77 39%
Danderyd 152 38% Haninge 156 39%
Degerfors 80 40% Haparanda 76 38%
Dorotea 39 39% Heby 84 42%
Eda 79 40% Hedemora 93 47%
Ekero 157 39% Helsingborg 175 44%
Eksjo 115 58% Herrljunga 101 51%
Emmaboda 82 41% Hjo 89 45%
Enkdping 182 46% Hofors 79 40%
Eskilstuna 179 45% Huddinge 150 38%
Eslév 98 49% Hudiksvall 161 40%
Essunga 87 44% Hultsfred 95 48%
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Kommun
Hylte

Habo
Hallefors
Harjedalen
Hérnésand
Harryda
Héassleholm
Hoéganas
Hoégsby
Horby

Ho6r
Jokkmokk
Jarfalla
Jonkoping
Kalix
Kalmar
Karlsborg
Karlshamn
Karlskoga
Karlskrona
Karlstad
Katrineholm
Kil

Kinda
Kiruna
Klippan
Knivsta
Kramfors
Kristianstad
Kristinehamn
Krokom
Kumla
Kungsbacka
Kungsor
Kungalv
Kavlinge
Koéping

Laholm

Antal svar
88
85
78
101
96
146
197
79
74
86
87
84
154
195
94
191
75
112
107
177
191
102
76
87
93
9
75
104
199
98
97
89
156
80
153
97
109

88

Svarsfrekvens
44%
43%
39%
51%
48%
37%
49%
40%
37%
43%
44%
42%
39%
49%
47%
48%
38%
56%
54%
44%
48%
51%
38%
44%
47%
47%
38%
52%
50%
49%
49%
45%
39%
40%
38%
49%
55%

44%

Kommun
Landskrona
Laxa
Lekeberg
Leksand
Lerum
Lessebo
Lidingd
Lidképing
Lilla Edet
Lindesberg
Linkdping
Ljungby
Ljusdal
Ljusnarsberg
Lomma
Ludvika
Lulea

Lund
Lycksele
Lysekil
Malmo
Malung-Sélen
Mala
Mariestad
Mark
Markaryd
Mellerud
Mjolby
Mora
Motala
Mullsjé
Munkedal
Munkfors
MélIndal
Ménsteras
Mérbylanga
Nacka

Nora
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Antal svar
192
86
68
115
152
70
153
198
77
106
185
13
88
66
76
99
190
154
96
107
326
116
45
100
87
100
79
88
101
12
81
80
56
162
114
104
147

13

Svarsfrekvens
48%
43%
34%
58%
38%
35%
38%
50%
39%
53%
46%
57%
44%
36%
38%
50%
48%
39%
48%
54%
41%
58%
46%
50%
44%
50%
40%
44%
51%
56%
1%
40%
52%
1%
57%
52%
37%

57%

41
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Antal svar och svarsfrekvens per kommun A-O

Kommun Antal svar Svarsfrekvens Kommun Antal svar Svarsfrekvens
Norberg 65 34% Smedjebacken 81 1%
Nordanstig 69 35% Sollefted 88 44%
Nordmaling 78 39% Sollentuna 152 38%
Norrképing 183 46% Solna 128 32%
Norrtalje 172 43% Sorsele 63 44%
Norsjo 67 4% Sotenas 98 49%
Nybro 89 45% Staffanstorp 93 47%
Nykvarn 73 37% Stenungsund 76 38%
Nykoping 167 42% Stockholm 459 38%
Nynashamn 79 40% Storfors 47 34%
Nassjo 102 51% Storuman 94 47%
Ockelbo 91 46% Stréngnas 185 46%
Olofstrom 91 46% Stromstad 75 38%
Orsa 92 46% Strémsund 105 53%
Orust 98 49% Sundbyberg 151 38%
Osby 108 54% Sundsvall 196 49%
Oskarshamn 103 52% Sunne 116 58%
Ovanaker 100 50% Surahammar 85 43%
Oxeldsund 90 45% Svaldv 81 1%
Pajala 98 49% Svedala 88 44%
Partille 153 38% Svenljunga 87 44%
Perstorp 72 36% Saffle 101 51%
Pitea 208 52% Sater 79 40%
Ragunda 77 39% Savsjo 104 52%
Robertsfors 89 45% Séderhamn 101 51%
Ronneby 95 48% Soderkoping 92 46%
Rattvik 100 50% Sodertélje 161 40%
Sala 75 38% Solvesborg 99 50%
Salem 67 34% Tanum 98 49%
Sandviken 93 47% Tibro 94 47%
Sigtuna 157 39% Tidaholm 89 45%
Simrishamn 102 51% Tierp 95 48%
Sjébo 86 43% Timra 98 49%
Skara 89 45% Tingsryd 106 53%
Skelleftea 205 51% Tjérn 90 45%
Skinnskatteberg 52 36% Tomelilla 86 43%
Skurup 85 43% Torsby 97 49%
Skévde 184 46% Torsas 82 41%
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Kommun
Tranemo
Tranas
Trelleborg
Trollhattan
Trosa
Tyreso
Taby
Téreboda
Uddevalla
Ulricehamn
Umea
Upplands Vasby
Upplands-Bro
Uppsala
Uppvidinge
Vadstena
Vaggeryd
Valdemarsvik
Vallentuna
Vansbro
Vara
Varberg
Vaxholm
Vellinge
Vetlanda
Vilhelmina
Vimmerby
Vindeln
Vingaker
Vargarda
Vanersborg
Vannas
Varmdo
Varnamo
Vastervik
Vasteras
Vaxjo

Ydre

Antal svar
102
95
167
190
89
151
157
80
165
108
191
141
78
197
104
86
86
105
160
93
101
188
79
151
121
92
97
90
89
108
78
76
160
9%
103
190
176

73

Svarsfrekvens
51%
48%
42%
48%
45%
38%
39%
40%
41%
54%
48%
35%
39%
49%
52%
43%
43%
53%
40%
47%
51%
47%
40%
38%
61%
46%
49%
45%
45%
54%
39%
38%
40%
47%
52%
48%
44%

42%

Kommun
Ystad

Amal

Ange

Are

Arjang
Asele
Astorp
Atvidaberg
Almhult
Alvdalen
Alvkarleby
Alvsbyn
Angelholm
Ockero
Odeshog
Orebro
Orkelljunga
Ornskaldsvik
Ostersund
Osteraker
Osthammar
Bstra Géinge
Overkalix

Overtornea
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Antal svar
107
96
91
80
106
57
70
83
97
96
66
94
177
92
84
183
75
194
195
169
88
109
54

93

Svarsfrekvens
54%
48%
46%
40%
53%
39%
35%
42%
49%
48%
33%
47%
44%
46%
42%
46%
38%
49%
49%
42%
44%
55%
39%

47%
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Forord

Organisationen bakom Herrljungafestivalen vill passa pa att tacka alla sponsorer
och medverkande foreningar. Utan ert generosa bidrag hade den 26 augusti 2023

aldrig blivit sa bra.
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1 Inledning

Herrljungafestivalen arrangerades av Herrljunga kommun fér andra aret i rad,
l6rdagen den 26 augusti 2023. Evenemanget var en gratisfestival for alla, oavsett
alder och férmaga, med ett primart fokus pa inkludering, gladje och gemenskap.
Vidare ar festivalen en del av kommunens langsiktiga arbete for att starka
varumarket Herrljunga som en attraktiv plats att besoka, bo och verka i.

Vid 2023 arsupplaga centrerades festivalens omraden till tatorten Herrljunga och
programmet utdkades med fler programpunkter och aktiviteter for att visa upp det
basta med Herrljungabygden. En stark bidragande orsak till programmets
utdékning var beviljandet av projektmedel fran Leader Sjuharad och EU med syftet
att fokusera pa barn och ungdomars (10-15 ar) fysiska sa val som psykiska halsa. En
malgrupp som férbisags vid Herrljungafestivalen 2022.

Sammanfattningsvis var malet med Herrljungafestivalen ett steg i en starkt bild av
Herrljunga som en kommun med ett vibrerande kulturliv dar fysisk och psykisk
halsa ar viktigt.

1.1  Bakgrund

Herrljungafestivalen genomfordes for forsta gangen den 20 augusti 2022.
Evenemanget blev otroligt lyckat med ca 10 500 unika besokare. Som en del i det
langsiktiga arbetet med att starka Herrljunga kommun som en attraktiv plats for
boende, verksamheter och besdkare beslutade kommunstyrelsen (KS) att
genomfora en stadsfestival aven 2023.

For 2023 ars festival foll valet av datum pa 26 augusti som ett satt att kombinera de
redan etablerade aktiviteterna Féreningsiérdag och Lionsdagen som varje ar
infaller sista l6rdagen i augusti.

Saledes gav KS kommunstyrelsens forvaltning i uppdrag att genomféra projektet
Herrljungafestivalen 2023 — En dag fylld av inkludering, gladje och gemenskap,
samt barn och ungdomars fysiska och psykiska halsa. En ledningsgrupp formades
och en projektledare utsdgs med mandat att genomfdra uppdraget.

1.2 Syfte & mal

| detta avsnitt beskrivs Herrljungafestivalens syfte och mal. Kapitlet ar uppdelat i
Syfte dar effekten beskrivs, och Mal som illustrerar avsikten med projektet.

121 Syfte

Herrljungfestivalens syfte kan segmenteras i tre olika bestandsdelar. Det forsta
syftet berér kommmunens langsiktiga arbete med att starka bilden av Herrljunga
som en attraktiv plats att besdka, bo och verka i. Effekten ar saledes langsiktig och
avser marknadsfora Herrljunga som en kommun med ett vibrerande kulturliv och
ar ett satt att placera Herrljunga pa kartan.

Det andra syfte mojliggjordes av projektmedel fran Leader Sjuharad och EU, vilket
resulterade i en satsning pa barn och ungdomars halsa. Effekten av satsningen
avser vara en positiv kraft som belyser foreningslivets roll i barn och ungas halsa. En
grupp som om den ar valmaende gynnar alla i samhallet.
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Herrljungafestivalens tredje syfte var att genomféra ett kulturevenemang dar
Herrljunga kommun star som arrangoér, samt plattform och katalysator for en
starkare samverkan mellan innevanare, féreningar och naringslivet. Den énskade
effekten ar att visa pa hur en liten kommun ocksa kan, samt skapa mojligheter for
Nnya initiativ och samarbeten som har ett positivt utfall fér hela Herrljungabyggden.

Sammanfattningsvis kan syftet och effekten av Herrljungafestivalen sammanfattas
som 1) starka Herrljungas platsvarumarke, 2) satsa mer pa barn och ungdomars
halsa och 3) verka som plattform och katalysator for nya spannande initiativ. Aven
om effekterna ar langsiktiga och det ar for tidigt att dra nagra definitiva slutsatser
ar och bér Herrljungafestivalen 2023 vara nagot som alla Herrljungabor ska vara
stolta over.

1.2.2 Mal

Malet med Herrljungafestivalen 2023 var att genomfdra en endagarsfestival for alla.
Festivalens huvudfokus var inkludering, gemenskap och gladje, men i ar tillkom
aven ett delfokus pd fysisk och psykisk halsa. Ett mer greppbart mal var att
overtraffa 2022 ars besdkssiffror som skrevs till ca 10 500. For att na det malet
kravdes bred forankring i lokala foreningar och verksamheter for att skapa
intressanta programpunkter, spannande omraden och kvalitativa
artistupptradanden.

1.2.3 Agenda 2030

Genom Herrljungafestivalen 2023 skapas nya méten mellan manniskor. Méten som
har en positiv inverkan pa social hallbarhet och integration. Vidare berérde aven
festivalen flera mal i arbetet med Agenda 2030. Nedan listas vilka mal och i kapitel
fyra beskrivs hur de berordes:

Mal % Ingen fattigdom

Mal 3: Héilsa och viilbefinnande

Mal 4: God utbildning for alla

Mal 10: Minskad ojéimliikhet

Mal T: Hallbara stéider och samhdéillen

Mal 16: Fredliga och inkiluderande samhdillen

1.2.4 Malgrupp
Herrljungafestivalens malgrupp kan segmenteras och kategoriseras i fyra grupper:

o Barnfamiljen - bestkare som ingar i barnfamiljer oavsett konstellation och
alder.

e Barn och ungdomar - besokare i aldern 10-15 ar.

e Mat- och musikdilskaren — bestkare med intresse for mat och musik.

e OwretondrenfUnga wuxna - besdkare med intresse av att uppleva
kulturevenemang och enstaka programpunkter.

Det finns dock inget som sager att de olika malgrupperna inte gar in i varandra.
Malgrupperna var endast ett stéd i utformandet av ett program med syftet att
skapa en festival for alla.

1.3 Omfattning

| denna slutrapport diskuteras endast de omraden som Herrljunga kommun
ansvarade for, samt samarbeten med innevanare, foreningar och naringslivet.

2
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Aktiviteter eller omraden som arrangerades av andra aktorer under
Herrljungafestivalen 2023 utvarderas inte. Eftersom evenemangets effektmal ar
langsiktiga och kraver ar av kartlaggning innehaller denna rapport ingen
djupgaende analys av festivalens effekter, inte heller festivalens budgetering.

2 Beskrivning

| detta kapitel beskrivs arbetet med Herrljungafestivalen 2023 uppdelat i avsnitten
Erfarenheter fran 2022, Metod & Modell, Omfattning & Strategi, samt Tidsplan och
Organisation.

2.1 Erfarenheter fran 2022

Som ett steg i utvecklingen av Herrljungafestivalen har projektet anvant sig av
vasentliga insikter och erfarenheter fran tidigare ar.

Den foérsta upplagan av Herrljungafestivalen (2022) genererade betydande
erfarenheter som inkluderades i ©planering och genomférande av
Herrljungafestivalen 2023. Sammanfattningsvis handlar det framfér allt om fem
punkter (vid intresse se Slutrapport Herrljunga Festival 2022).

e En gemensam och genomarbetad projektplan fran start till mal som
innefattar alla delar fran forarbete till genomforande och efterarbete, men
som samtidigt har utrymme for férandring.

e Dokumenterade avstamningsmoten for en lattare dverblick av festivalens
utveckling.

e Enstdrre organisation med battre forankring i kommunens férvaltningar.

e Tidigare involvering av kommunens lokala féreningar och verksamheter.

e Battre koordinering av efterarbete.

Ovanstaende delar genomsyrade arbetet med Herrljungafestivalen 2023 fran start
till mal.

2.2 Metod & Modell

Projektet anvande sig i stérsta mojliga man av agila metoder. Agilt i den
omfattningen ett projekt likt detta tilldter. | praktiken innebar det att
projektorganisationen delades upp i mindre tvarfunktionella projektgrupper
utifran ansvarsomrade. Det medférde att arbetet kunde fortldépa i mindre team
utan direkt paverkan av varandra. Kontinuerliga storméten dokumenterades och
anvandes for att félja upp aktiviteter och styra utvecklingen av festivalen mot dess
syfte och mal. Valet av metod for arbetssatt och organisation grundas i stora drag
av erfarenheter fran 2022 ars evenemang.

2.2.1 Utvardering & resultat

For att utvardera kommunens roll som arrangor, holls diskussioner med
intressenter bade under och efter festivaldagen den 26 augusti. Vidare
genomfordes, precis som 2022, en anonym enkatundersdékning med deltagare vid
kommunens fyra omraden. Samtliga fragor och pastdenden besvarades pa en
skala fran 1 till 5 och kategoriserades i tre delar. Upplevelse, Utférande och
Framtidsutsikter. Resultatet av enkdtundersdkningen presenteras i medianen och
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utgor basen i analysen av Herrljunga kommuns arbete och infér kommande
kulturevenemang.

Sammanfattningsvis anvandes samma metoder for datainsamling som vid
festivalen 2022 (se Slutrapport Herrljunga Festival 2022), for att pa ett trovardigt
satt analysera evenemangets utveckling.

2.2.2 Intressenter

For att mota Herrljungafestivalens mal identifierades projektets intressenter.
Projektets intressenter bestod av bade interna och externa med olika paverkan och
engagemang. De interna intressenterna var:

o Kommunstyrelsen (KS) — overgripande ansvar for festivalens ekonomiska
mojligheter.

o Styrgrupp & Projektgrupp - generellt ansvar for festivalens riktning i linje
med KS beslut. Projektgruppen bestar av individer frdn kommunens
forvaltningar med ansvar for planering, genomférande och efterarbete.

o Férvaltningar - Eftersom projektgruppen bestod av individer fran
kommunens forvaltningar togs tid och resurser fran ordinarie uppdrag.

Herrljungafestivalens externa intressenter var:

e Besokare - alla som besoker evenemanget under den 26 augusti. Starkt
bidragande till festivalens utfall och bilden av Herrljunga kommun som en
attraktiv plats.

o Verksamheter & Foéreningar - deltagare under Herrljungafestivalen. En viktig
del som paverkar evenemangets utfall.

e Sponsorer - mojliggdr utvecklingen av Herrljungafestivalen genom
monetart stdd eller varor/tjanster.

Sammanfattningsvis kan aven intressenterna fordelas i priméira och sekundéira.
Effekten av Herrljungafestivalen ska starka Herrljunga kommun som en attraktiv
plats, darfor ar de primara intressenterna ocksa det externa.

Interna intressenter Externa intressenter

Styrgrupp &
Projektgrupp

—

Besdkare

Herrljunga-
Kommun- 4 Verksamheter
styrelsen * » festivalen * & Féreningar
Férvaltningar Sponsorer

Figur 1. Herrljungafestivalens interna och externa intressenter
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2.3 Omfattning & strategi

| detta avsnitt presenteras projektets omfattning och strategi.

2.3.1 Omfattning

Overskddligt omfattades projektet av tre faser: Férarbete, Operativt och
Efterarbete.

Fasen Forarbete innefattade aktiviteter som berérde allt fran utveckling av
omraden och sakerhet till strategisk koordinering. Denna fas pa gick hela vagen
fram till festivaldagen och var direkt avgérande for att skapa ratt forutsattningar.
Saledes var forarbetet den mest kritiska fasen for att lyckas med en val genomférd
festival.

Nasta fas var det Operativt och innefattar sjalva genomfdérandet av
Herrljungafestivalen 2023. Det operativa arbetet pabdrjades med forberedelser av
omraden och avslutades med aterstallning.

Projektet gick in i den tredje fasen Efterarbete nar festivalens omraden var
aterstallda. Denna fas ar administrativ och innefattade allt fran fakturabetalning
och enkatundersokningar, till analys och sammmanstallining av slutrapport. For att
organisationen ska lara och utvecklas av projektet ar transparens och reflektion
avgorande. Nedan féljer en forenklad WBS (work based structure) av arbetet med
Herrljungafestivalen.

HERRLIJUNGAFESTIVALEN 2023

Projektgrupp

Sponsring &

T Forberedelser Enkat
Marknadsfaring & I i<l
S Verlkstallande Analys

I I I

Utveckling av ; EEE s i

A e Aterstilining Aterrapportering
|
Funktionarer &
Renhdllning
I
Fas
Sakerhet Paket

Aktivitet

Figur 2. WBS éver Herrljungafestivalen 2023
2.3.2 Strategi

Projektarbetet med Herrljungafestivalen 2023 forsokte, i storsta mojliga man,
applicera agila arbetsmetoder inom projektorganisationens delar (se Aktivitet i
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WBS ovan). For att sakerstalla en bra styrning mot festivalens ambition (se kapitel
Syfte & Mal) genomfdrdes kontinuerliga uppfoljningsmaoten i storgrupp. Genom en
sadan strategi kunde projektet hantera snabba férandringar och minska
arbetsbelastning samtidigt som mal och syfte vid holls.

2.3.3 Organisation
Herrljungafestivalen 2023 bestod av féljande guppningar och ansvar:

e Styrgrupp - Overgripande ansvar for projektets riktning i linje med KS beslut.

e Projektledare - Overgripande ansvar for festivalens utveckling i samrad med
saval styrgrupp som projektgrupp.

e Projektgrupp - Ansvarade for genomfdrande av projektets tre faser i linje
med direktiv fran projektledare. Individer fran Herrljunga kommuns olika
forvaltningar.

e Ungdomsrad/Festivalambassaddrer — Elever i aldern 10-15ar frdn skolor i
Herrljunga. Ansvarade for planering och genomférande av prova-pa
aktiviteter i Stadsparken utifran direktiv fran projektledare.

Baserat pa erfarenheter fran 2022 ars arrangemang (se Slutrapport Herrfjunga
Festival 2022) utformades projektorganisationen enligt Figur 2.

Nedan foljer en 6versiktsbild av organisationen och dess funktioner (Figur 2).

Projektledare

Projektgrupp

Marknadsféring
&
Kommunikation

Sponsring & Funktiondrer &

Samarbeten

Utveckling av
omraden

Renhallning

Operativt

Férarbete Omraden Efterarbete

Figur 2. Projektorganisation och funktioner
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2.4 Tidsplan

Forarbetet med Herrljungafestivalen startade i september 2022 och efterarbetet
forvantas avslutas i november 2023. Nedan foljer en tabell for att visualisera viktiga
aktiviteter i projektets utformning.

Tabell 1. Viktiga aktiviteter i utvecklingen av Herrljungafestivalen 2023

Datum (MM/AR) Aktivitet

September 2022 Ansdkan Leader-projekt paborjas
Oktober 2022 Ansdkan Leader-projekt skickas in
December 2022 Leader-projekt beviljas

December

Januari 2023

Tjansteskrivelse till KS

Februari 2023

KS beviljar medel for genomférande av festival 2023

Februari 2023

Projektplan tas fram

Februari 2023

Kommunikationsplan tas fram

Februari 2023

Kommunikation & marknadsforing om festival paboérjas

Februari 2023

Projektgrupp formas

Februari 2023

Sponsorpaket tas fram

Februari 2023

Omradesansvariga utses

Februari 2023

Forsta motet med Festivalambassadoérer, fortsatt sen manadsvis

Februari 2023

Kontakt med sponsorer initieras

Mars 2023 Digitala anmalningstjanster lanseras (intresse-, krogare- och marknadsanmalan)
Mars 2023 Grafiskprofil & logotyp tas fram

Mars 2023 Konceptutveckling av omraden

Mars 2023 Fyra omraden tas fram - Torget, Tradgardsgatan, Stadsparken och Stora scenen
Mars 2023 Forutsattningar for festivalens program beslutas

Mars 2023 Artister bokas

April 2023 Artistbokningar slapps |6pande

April 2023 Risk & Konsekvensanalys genomfors

April 2023 Polistillstand ansdks

April 2023 Kontakt med scen-, ljud- & ljusleverantoérer initieras

Maj 2023 Allt markarbete planeras och bestalls av berdérda aktorer

Maj 2023 Scen-, ljud- & ljusleverantdrer bokas

Maj 2023 Program med artister fardigstalls

Maj 2023 Tillsammmans med festivalambassadorer fardigstalls programmet for Stadsparken
Juni 2023 Marknadsforingen av festivalen intensifieras

Juni 2023 Faktura for medverkande krogare skickas ut

Juni 2023 Program for alla omraden fardigstalls

Juli 2023 Polistillstand beviljas

Juli 2023 Sista detaljerna for artister samt scen-, ljud- & ljusleverantérer fardigstalls

Augusti 2023

Alla medverkande far information och platser

Augusti 2023

Informationsmote med funktionarer sker

Augusti 2023

Praktiskt forarbete och omraden byggs upp

Augusti 2023

Herrljungafestivalen 2023 genomférs, I6rdagen 26/8

Augusti 2023

Aterstallning av omraden, stad etc.
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September 2023 Enkatundersokning till medverkande féreningar, verksamheter etc.
September 2023 Analys och utvardering
Oktober 2023 Analys och slutsats presenteras for KS
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3 Genomforande

| detta kapitel beskrivs genomfdrandet av Herrljungafestivalen 2023 uppdelat i tva
avsnitt — Strategiskt forarbete & koordinering, samt Operativt arbete infor & under.
Avsnitten tar ocksa vara pa féljande erfarenheter fran tidigare evenemang:

e En gemensam och genomarbetad projektplan fran start till mal som
innefattar alla delar fran forarbete till genomférande och efterarbete, men
som samtidigt har utrymme for férandring.

e Dokumenterade avstamningsmoten fér en lattare overblick av festivalens
utveckling.

e Enstdrre organisation med battre forankring i kommunens forvaltningar.

e Tidigare involvering av kommunens lokala féreningar och verksamheter.

o Battre koordinering av efterarbete.

3.1 Strategiskt forarbete & koordinering

Nar KS beslutade att finansiera Herrljungafestivalen 2023 skapades en
projektgrupp med medlemmar fran kommunens forvaltningar. En
projektorganisation som var avsevart storre an vid 2022 ars evenemang. Vid nasta
steg togs det fram en genomarbetad projektplan som avsag fungera som
festivalens styrdokument. Projektplanen kommunicerades pd moten med for att
alla inom organisationen skulle dela samma vision.

Nasta steg var att utforma omraden for evenemangets malgrupper. Baserat pa
erfarenheter fran 2022 och festivalens huvudfokus (gladje, gemenskap och
inkludering, samt barn och ungdomars fysiska och psykiska halsa) togs fyra
festivalomraden fram:

e Torget med trubadur- och rockscen samt krogare — malgrupp Mat- och
musikdilskaren.

e Tradgardsgatan med marknad och kommuntalt - malgrupp alla.

e Stadsparken med artistshower och prova-pa aktiviteter — malgrupp
Barnfamiljen och Bam och ungdomar (10-15ar).

e Stora scenen med livemusik — malgrupp Ovretonaren/Ungwvuxen.

Tre av fyra ovan ndmnda omraden hade ett liknande uppldagg som tidigare
evenemang, om en med fler programpunkter, krégare och prova-pa aktiviteter.
Stora scenen daremot flyttades fran Skoghalla IP till centrala Herrljunga. Malet med
placeringen var att skapa en battre sasmmanhallning av festivalens omraden, samt
mMa&jliggora for besdkare att |attare rora sig mellan scener. Vidare innefattade aven
forarbete och koordinering bland annat:

e Ansokningsprocesser for olika fonder, sa som Leader-Sjuharad och
Sparbanksstiftelsen Alingsas

e Forhandling och bokning av artisters och andra underhallare.

e Intern och externa marknadsforing av festivalen i linje med
kommunikationsplanen.

e Utveckling av digitala tjanster for intresseanmalan, samt anmalan food
trucks och marknadsplats.

e Skapa kontakt med och koordinera medverkande aktérer vid festivalens
omraden.

e Arbeta med och styra festivalambassadodrer i planering och genomférande
av aktiviteter i Stadsparken.
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¢ Utformande av sponsringspaket, kontakt och avtal med sponsorer.

e Val av platser for scener och omraden.

e Offerthemtagning och férhandling med leverantorer av scen, ljud och ljus.
En formaga fanns inte internt och behdvde darfor sokas externt.

e Risk- och konsekvent analys med ber6rda verksamheter (polis och annan
blaljuspersonal).

e Koordinering med operatér av kollektivtrafik.

¢ Kontakt med och koordinering av funktionarer.

e Skapandet av ett brett utbud av programpunkter och aktiviteter.

¢ Framtagning av interaktiv karta i det digitala verktyget GIS.

2023 ars projektorganisation var storre och fler frekventa avstamningsmoten holls
an vid tidigare evenemang, vilket delvis férdelade arbetsbelastningen. Dock deltog
alla medlemmar, forutom projektledare, pa frivillig basis och i man av tid, samtidigt
som programmet for Herrljungafestivalen 2023 utokades. Som ett resultat av detta
fick projektledaren initiera och driva stora delar av det strategiska forarbetet pa
egen hand.

3.2 Operativt arbete infér & under

Som tidigare namnt bestod 2023 ars projektorganisation av fler medlemmar an vid
tidigare evenemang. Arbetsbdrdan for det operativa arbetet kunde darfor fordels
jamnar vilket var avgdrande for ett bra genomférande fér en festival av denna
storlek och omfattning. Eftersom projektorganisationen var uppdelad i olika
ansvarsomraden kunde projektledaren fokusera pa det generella ansvaret for
genomforandet av Herrljungafestivalen 2023.

Det operativa arbetet infor och under festivalen innefattade bland annat:

e Fardigstallande och praktisk uppbyggnad av festivalensomraden.
e Avsparrningar av gator, ytor och parkeringar.

e Koordinering av medverkan aktérer under festivaldagen.

e Delegering av arbetsuppgifter till funktionarer.

¢ Omhandertagande av artister.

. Aterstéllning av omraden.

Trotts en jamnare fordelning av arbetsboérda och fokusomraden for organisationen
resulterade genomférandet av Herrljungafestivalen 2023 i stor arbetsbelastning for
projektgruppen. Vid framtida festivaler kan detta undvikas med en tydligare
styrning fran beslutande organ (KS och ledningsgrupp) gallande férvantningar pa
kommunens medarbetare.
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4 Resultat

KS uppdrag till kommunledningen var att genomféra en festival med tva
fokusomraden: (1) en endagarsfestival med fokus pa gladje, gemenskap och
inkludering, samt (2) barn och ungdomars fysiska och psykiska halsa. Resultatet
blev Herrljungafestivalen 2023 dar kommunen var initiativtagare och arrangdér med
ansvar for fyra omraden: Torget, Tréidgdrdsgatan, Stadsparken och Stora scenen.
Nedan foljer en kortare beskrivning och avsikt med varje omrade, samt en
summering av resultatet.

'T..J Téink att det kom sa mycket folk till Torget trotts allt regn [..J
vilken bredd av mat det fanns [..] musiken var otroligt, det fanns
ndgot for alla [..J’

Torget avsag, precis som tidigare ar, fungera som en samlingsplats for besokare
under dagen med aktiviteter fran kl. 11 till kl. 19. P4 omradet fanns, tillskillnad fran
2022, en riktig scen dar sju artister upptradde med musik av varierade genrer. Pa
omradet deltog dven 13 krogare som serverade ett brett utbud av mat. Aven om
malgruppen var Mat- och musikéilskare var syftet med omradet att skapa en harlig
stamning av finstamd musik och god mat. Dock orsakade regnet tekniska problem
och forseningar som resulterade i att aktiviteter pagick till kl. 22. Torts detta kan
Torget beskrivas som lyckat med manga besdkare, nagot som starks av bade
enkatundersodkningen - betyg 4 av 5 - och samtal med aktorer och underhallare.

*I..J vi hade att géra hela tiden, sa mycket har jag aldrig sakt [..J
alla Herrljungabor gick verkligen ur huset [..] kul, otroligt kul [..J’

Pa Trédgardsgatan arrangerades marknad fér alla som ville delta. Dar fanns ocksa
ett kommuntalt med representanter fran kommmunens férvaltningar och politiker.
Har kunde aven besdkare medverka i skapandet av tavlor tillsammans med en
konstnar. Aktiviteter pagick fran kl. 10 till kl. 17 och riktades till alla festivalbesokare.
Omradet avsag ocksd binda ihop och bidra till ett bra flode av bestkare mellan
omradena Torget och Stadsparken. | enkatundersokningen fick omrade en 4a i
betyg, och trotts regn var alla marknadsférsaljare néjda med sitt deltagande.

.. Barnfamiljerna éir ju béist, déir kan vi prata 'kiéider efter vider’
[.J alla var sa glada och det fanns sa mycket att géra [..J”’

Omradet Stadsparken utokades fran foregaende ar och hade tva primara
malgrupper — Barnfamiljen, samt barn och ungdomar (10-15ar). | samarbete med
Circus Titan genomfordes programpunkter for barnfamiljen, vilket utmarkte sig
genom artistshower och gatukonst. Projektmedel fran Leader Sjuharad och EU
mojliggjorde satsningen pa fysisk och psykisk halsa for barn och ungdomar. En
satsning som resulterade i sju delomraden med prova-pa aktiviteter och
forelasningar. Manga av aktiviteterna planerades och genomférdes tillsammans
med evenemangets festivalambassadorer. Omradet pagick mellan kl. 10 och kl. 16
och fick en 4a i betyg av medverkande foreningar och aktorer.

’l..J Konserterna pa Stora scenen var riktigt bra [..] sa mysigt nér
alla food trucks var pd plats ocksd, ett riktigt festivalomrade [..J’

Kommunens fjarde omrade var Stora scenen som tillskillnad fran foregaende ar
placerades mitt i Herrljunga centralort. Syftet med placeringen av omradet var att
skapa ett battre flode av besdkare och dka tillgangligheten. Programmet pa Stora
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scenen bdrjade vid kl. 17 och pagick till 23.30. Pa scen erbjods besodkare ett brett
utbud av musik, och det var har festivalens stora dragplaster Peg Parnevik och
Daniel Adams-Ray upptradde. Den primara malgruppen var Owre tondren/Ung
vuxen. Den sammantagna bilden av Stora scenen kan inte annat en beskrivas som
en succé med fler en 4 000 i publiken nar festivalens sista akt stod pa scenen. Detta
styrks ytterligare av enkatundersdkningen dar betyget ar 4, samt av samtal och
observationer.

’T..J Detta var nagot utéver det vanliga [..J historiskt det ni gjort
och ni madste ju fortséitta med detta [..J”

Utover ovanstaende omraden arrangerades ett antal aktiviteter av andra aktorer
som ingick i plattformen Herrljungafestivalen. Képmannaféreningen hade
foreningslordag pa Storgatan, Lionsdagen pagick pa Roda Torget, bade
Raddningstjansten och Fokus hade éppet hus, pa Horsbyvagen 16 kunde besdkare
ga pa chiliprovning och julgranssafari, samt konsert i Herrljunga kyrka.

'T..J det kéindes bra med sa mycket tydliga avspédrmingar [..] det
gick ju inte att missa var en bil inte kunde aka [..J”’

[.J Sa sként att se gulaviistar pa funktionéirer éverallt, nu héinde
det aldrig nagot men det kéindes Iéitt att fa tag pa nagon om jag
hade behowvt [..J’

Trygghet och sakerhet ar alltid viktiga aspekter vid kulturevenemang och annu
mer pa grund av det rddande nationella sakerhetslaget. Det var sjalvklart inget
undantag for Herrljungafestivalen 2023 och tillskilland fran tidigare evenemang
utokades antal avsparrningar och vuxna funktionarer. Alla omradesansvariga och
funktionarer fick ocksa en kortare utbildning i valdsprevention och vikten av att
vara uppmarksam. | enkatundersokningen fick trygghet och sakerhet 5 av 5.

'Tl..J jag tréiffade gamia gymnasiekompisar som jag inte séitt pd...
Jag vet inte hur kiinge [..J”’

’T..J det kéinns som om folk pratar om Herrljunga pa ett annat
séitt nu [..] det héir séitter liksom Herrljunga pa kartan [..J’

Sammanfattningsvis, Herrljungafestivalen 2023 var en omfattande stadsfestival
som pagick fran morgon till kvall. De fyra omradena i kommunens regi var
utformade fér att attrahera en mangfald av besdkare. Festivalen utgjorde en
madjlighet for kommunen att framhava det basta med Herrljunga, framja
gemenskap och gladje, samt fungera som en plattform och drivkraft for
kommande samarbeten. Evenemanget fick ocksa 4 av 5 pa genomférande i
enkatundersokningen. Med andra ord, I6rdagen den 26 augusti 2023 ar en dag
som alla Herrljungabor kan och ska vara stolta over.

4.1 Herrljungafestivalens syfte och maluppfylinad

Syftet med och effekten av Herrljungafestivalen bestod av tre delar: 1) Starka
Herrljungas platsvarumarke, 2) satsa mer pa barn och ungdomars halsa och 3)
verka som plattform och katalysator for nya initiativ. Baserat pa genomférandet
och reaktioner efter den 26 augusti uppnaddes syftet. Medverkande i
enkatundersokningen gav festivalen en 5a gallande huruvida evenemanget
bidrog till inkludering, gladje och gemenskap. Effekten ar dock svarare att i

12



Arende 3

dagslaget dra definitiva slutsatser om, men Herrljunga har placerats pa kartan.
Vi visade att barn och unga ar viktiga, samtidigt som festivalen har skapat ratt
forutsattningar  for  framtida  initiativ. Detta  styrks ytligare av
enkatundersokningen dar betyget blev 4a respektive en 5a.

’T..] téinka att det kom sa mycket folk trotts wider, det éir ju sa
man undrar vad som hédnt om solen sken [..J’

’l..J Ni héjde verkligen nivan av arrangemanget med flera snépp,
[..] festivalen maste varit femganger stémre?”

'T..J Det var otroligt roligt att fa vara med. Det gér vi géirna igen
[ 2¥ i

Forutom projektmalet med genomférandet av en gratisfestival den 26 augusti,
var malet att sld publikantalet fran tidigare ar (ca 10 500 unika besokare). Det
uppskattade besokarantalet for 2023 ars evenemang landar pa ca 8500.
Saledes uppnaddes inte det generella malet med antal unika besdkare, dar
vader och det faktum att evenemanget krockade med festivaler i naromradet
paverkade. Samtidigt slogs publikrekordet vid Stora scenen med fler an 1000
individer fran tidigare ar (ca 3000 2022). Herrljungafestivalen 2023 bor darfor
ses som en succé och dag som alla i Herrljunga ska vara stolta over, dar det
endast var vadret som inte gick enligt plan. Vidare ar framtidsutsikterna goda
da alla aktorer har uttryckt ett stort intresse for medverkan vid framtida
festivaler.

4.2 Herrljungafestival och Agenda 2030

| detta kapitel redovisas hur Herrljunga Festival 2022 bidrog till kommunens arbete
med fem av malen i Agenda 2030.

e Madl ¥ Ingen fattigdom - Herrljungafestivalen var ett gratis evenemang fér
alla. Ekonomiska s& val som sociala forutsattningar avgjorde inte vilka som
kunde eller ville besoka evenemanget.

e Mal 3: Héilsa och viilbefinnande - 2023 ars upplaga hade ett specifikt fokus
pa barn och ungas halsa (Stadsparken), vilket bor starka livskvalitén.

e Madl 4:God utbildning for alla - Under dagen hade alla besdkare majligheten
att utbildas kring vikten av ett halsosamt liv. Specifikt fokus riktades till barn
och ungdomar i aldern 10-15 ar.

e Madl 10: Minskad ojéimlikhet - Genom en stor variation av aktiviteter avsag
projektet tilltala s& mang som majligt oavsett kon eller formaga, vilket bor
framja ett mer jamstallt och icke-diskriminerande samhalle.

e Mal T Hallbara stéider och samhéillen - Ett av projektets mal var dkad
livskvalité genom upplevelser, vilket skapar bra forutsattningar for social
hallbarhet och samhallsnytta i Herrljlunga kommunen. Projektet avsag ocksa
starka Herrljungas attraktionskraft for boende, verksamheter och besdkare,
nagot som skapar battre forutsattningar for ett hallbart samhalle.

e Madl 16: Fredliga och inkiluderande samhdillen — Festivalens huvudfokus var
inkludering, gemenskap och gladje. Detta kannetecknades av aktiviteter
som tilltalade alla manniskor och pd sa satt skapades nya moten, vilket bor
ge en positiv inverkan pa sa val inkludering som integration.
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Sammanfattningsvis, utvarderingen av Herrljungafestivalen 2023 visar hur
evenemanget bidrog till kommunens arbete med Agenda 2030 utifran malen
ovan. Det ar dock viktigt att arbetet fortloper for att festivalen ska na en 6énskad och
langsiktig effekt.
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5 Erfarenheter

| detta kapitel presenteras erfarenheterna fran Herrljungafestivalen fordelat i
avsnitten Férarbete, Genomférande och Sammanfattning. Uppdelningen ar gjord
for att lattare belysa erfarenheter fran projektets faser. Avsnitten presenteras
framfor allt i punktform och innefattar positiva erfarenheter, samt omraden med
forbattringspotential. Vissa punkter forekommer pa flera stallen och belyser viktiga
erfarenheter infér framtida evenemang. Flera lardomar fran tidigare festival (2022)
inkluderades i projektets alla faser.

5.1 Forarbete

Planeringen av Herrljungafestivalen bestod av strategiskt forarbete och
koordinering. Positiva erfarenheter innefattade:

e Syfte och mal med evenemanget — Underlattade arbetet med och besvarade
varfor Herrljungafestivalen skulle genomforas.

e Projektplan — En tydlig tidsplan, delmal och arbetsférdelning underlattade
konceptutvecklingen av festivalen.

e Projektorganisation — bred forankring i kommunensforvaltningar innebar
bra kompetenser i gruppen och skapade ratt forutsattningar for arbetet.

e Malgruppsanalys - Underlattade arbetet med skapandet av
festivalprogrammet, framfor allt arbetet med festivalambassaddrerna (10-
15ar).

e Konceptutveckling och utformning av kommunens festivalomraden.

e Val av platser och annan logistik.

e Riskhantering och sakerhet.

e Marknadsforing och extern kommunikation.

e Samarbete med naringslivet, foreningar, och andra medverkande aktérer.
e Dokumenterad uppfoljning av evenemangets utveckling.

Utvecklingen av Herrljungafestivalen var ambitidsare an tidigare. Den vaxte i bade
antal programpunkter och medverkande aktérer, samtidigt resulterade det i hoégre
arbetsbelastning for projektledaren. Nedan presenteras ett antal omraden med
forbattringspotential:

e Styrning fran beslutande organ - Vid framtida evenemang ar det vasentligt
att KS ger projektledare mandat att plocka individer fran de olika
forvaltningarna. Sa var inte fallet vid 2023 ars evenemang utan dar handlade
det mer om onskningar.

e Projektorganisation med bred foérankring i kommunensférvaltningar -
organisationen var storre an vid tidigare festival men vissa viktiga funktioner
saknades, vilket resulterade i hdg arbetsbelastning och utmaningar nar
dessa funktioner behoévde involveras.

e Samarbete med sponsorer — Arbetet med sponsorer pabdrjades forst efter
KS beslut i borjan av 2023, vilket resulterade i farre sponsorer och mindre
medel an om arbetet hade pabdrjats under hosten 2022.

e Samarbete med foreningar — Denna punkt berér framfor allt avsaknaden av
styrning for funktionarer pa festivaldagen, vilket orsakade forvirring.

e Marknadsforing och extern kommunikation —kommunikationsplan fanns pa
plats men eftersom kommunens kommunikatorer har andra
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arbetsuppgifter blev arbetet inte alltid effektivt. Resulterade i perioder med
hég arbetsbelastning.

Personal med enbart eller delvis festivalen som arbetsuppgift — vid 2023 ars
evenemang fanns en projektledare som hade evenemanget som
huvudsakliga uppgift, dock inte utan andra arbetsuppgifter. Resterande
medlemmar i projektorganisationen deltog pa frivillig basis och i man om
tid. Detta resulterade i hog arbetsbelastning under planeringsfasens mest
intensiva perioder (ca fyra manader innan festivaldag).

Genomforande

Erfarenheterna fran genomférandet berér det operativa arbetet infér, under och
efter Herrljungafestivalen. Planeringen infor 2023 ars evenemang var mer
omfattanden an tidigare, vilket resulterade i ett battre fokus pa genomférande. De
positiva delarna innefattar:

Samarbete och arbetsférdelning i projektorganisationen — genomférandet
drog nytta av uppdelningen per omrade eftersom medlemmar kunde
fokusera pa sin del.

Samarbete med raddningstjanst, polis, ordningsvakter och vaktare — En tidig
involvering skapade trygghet.

Genomfdrandet av kommunens fyra omraden och festivalen i stort —
Herrljungafestivalens genomférande var inte utan problem, men alla
individer i projektgruppen var problemlosare vilket resulterade i knappt
markbart problem for bestkare, med undantag for teknikstrulet pa Torget.

Det operativa arbetet infor och under evenemanget fortldpte pa basta mojliga satt,
men delar med forbattringspotential innefattar:

5.3

Projektorganisationen — en festival av denna storlek hade behdvt involvera
fler av kommunens funktioner, nu blev arbetsbérdan stor pa
projektorganisationen.

Styrning av funktionarer — Herrljungafestivalen hade gynnats av en individ
vars primara uppgift var att styra funktionarer hela dagen och kvallen.
Avsaknaden gjorde att flera tyngre uppgifter foll pa projektorganisationen.
Delegering av arbetsuppgifter fran projektledare — visioner on omraden och
kontakt med aktérer hade gynnats av tydligare delegering fran
projektledare. Samtidigt fdrsvarades detta nagot dd de andra i
organisationen innehar andra viktiga funktioner i kormmunen.

Sammanfattning

Erfarenheterna fran Herrljungafestivalen 2023 &r manga, och att projektet tog vara
pa och anvande sig av tidigare evenemang ar uppenbart. For kormmunens fortsatta
utvecklingsarbete med kulturevenemang ar det viktigt att erfarenheter delas och
anvands. Sammanfattningsvis ar foéljande punkter tillsammans med tidigare
erfarenheter avgdrande infor framtida Herrljungafestivaler:

Battre styrning fran beslutande organ (KS) och ledningsgrupper — Nar ett
evenemang av denna storlek ska genomféras behdver alla férvaltningar
samlas for att dela sa val formagor som resurser (personal).

En projektorganisation med bredare férankring som inte bara medverkar
pa frivillig basis och i man av tid — i detta avseende handlar det om att alla
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medlemmar behdver kompenseras mer for arbetet som laggs ner, speciellt
under festivaldagen. Forslagsvis med tre ganger flextid for att det interna
engagemanget inte ska férsvinna.

e Ett tidigare beslut fran KS — detta skulle underlatta arbetet med sponsorer
och p3 sa satt ha en positiv effekt pa festivalens storlek.

e Avtal, koordinering och styrning av funktionarer — fér att minska
arbetsbelastning, motverka forvirring och effektivisera funktionarernas
arbete behdvs en individ/grupp med ansvaret fran start till slut.

Avslutningsvis, Herrljungafestivalen 2023 blev en dag som alla ska och bér vara
stolta dver. Fortsattningsvis har evenemanget alla mojligheter att vaxa och bli
stoérre for varje genomfdérande. Inom Herrljunga kommun finns tillrackliga
formagor och engagemang, sa med ratt styrning ar det bara kommunen sjalv som
satter begransningar for hur Herrljungafestivalen utvecklas i framtiden.
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6 Avgransningar

Denna slutrapport om Herrljungafestivalen 2023 ar inte utan avgransningar. Som
tidigare namnts analyseras inte programpunkter som arrangerades av andra
aktorer, eller festivalens budgetering. Vidare behandlas inte heller festivalens
langsiktiga effekt gallande platsvarumarket Herrljunga eller om omradet
Stadsparken bidrog till ett forhojt fysiskt och psykiskt maende fér barn och
ungdomar. Valet av en exkludering av dessa aspekter grundar sig i att matbara
resultat kraver flerariga analyser. Det ar med andra ord fortidigt att dra nagra
definitiva slutsatser gallande festivalens langsiktiga effekter.

7 Framtiden

Herrljungafestivalen har stort potential att fortsatta vaxa for varje gang den
arrangeras. Det speglas sarskilt i att kommunen med ganska sa begransade
resurser lyckades hoja nivan flera snapp fran tidigare evenemang. Festivalen har nu
ocksa blivit en referenspunkt for sa val naringsliv, féreningar och medborgare, och
har satt Herrljunga pa kartan. Det har ocksa skapats ratt forutsattningar for fortsatt
arbete med externa partners. Finns det ett politiskt beslut aret innan festivalen
arrangeras finns alla mojligheter for att Herrljungafestivalen kan bli Vastsveriges
storsta gratisfestival.

Som tidigare néamnt analyseras inte budgeteringen av Herrljungafestivalen men en
reflektion ar vard att namna. Efter arbetet med bade 2022 och 2023 ars upplaga har
det visats att kommunen gick in med for mycket ekonomiska medel 2022 och for
lite 2023 i forhallande till utvaxling, storlek och arrangemang.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2023-10-01

Kaisa Lundqvist DNR KS 36/2023 942

Sid I av 1

Deldrsrapport per 2023-08-31 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Ekonomiavdelningen har upprittat delarsrapport per 2023-08-31 for kommunen.
Delarsrapporten redogor for det ekonomiska utfallet till och med augusti manad, samt
lamnar en prognos over forvintat utfall per 2023-12-31. Delérsrapporten foljer &ven upp de
av kommunfullméktige faststillda verksamhetsmél. Deldrsrapporten innehaller dven
namndernas uppfoljningar av ekonomiskt utfall samt prognos.

Kommunen redovisar for arets forsta atta manader ett resultat som uppgar till 18,6 mnkr,
vilket jAimfort med delérsbokslut 2022 &r 23,5 mnkr lagre. Prognosen for helaret berdknas
for kommunen uppga till 3,2 mnkr vilket 1 snitt 6ver de fem senaste aren motsvarar 3,8
procent av kommunens skatteintikter och generella statsbidrag.

Néamnder och styrelse redovisar vid deldret en positiv nettokostnadsavvikelse pd 12,4 mnkr.
Detta beror framfor allt pa de positiva resultatavvikelserna mot budget for
Bildningsndmnden, Internservicendmnden och Samhéllsbyggnadsnidmnden.

Prognosen for nimndernas samlade utfall dr ett underskott pa -4,9 mnkr. Den negativa
prognosen beror pa att socialndimnden forvédntas understiga budget med -11,6 mnkr. De
ovriga nimnderna prognostiserar dverskott eller budget i balans vid slutet av aret.

Arets investeringsbudget uppgar till 131,1 mnkr varav 13,3 mnkr ir ombudgeterade
investeringsmedel. Utfallet per sista augusti uppgar till 36,1 mnkr. Prognosen visar att
investeringsutgifterna kommer att uppgé till 96,1 mnkr vid heléret.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-10-01
Delarsrapport per 2023-08-31 for Herrljunga kommun

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige foreslas godkdnna upprittad delarsrapport 2023-08-31 for Herrljunga
kommun.

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

Expedieras till: kommunens revisorer
For kinnedom till: Samtliga nimnder

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se
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FOrvaltningsberat-
telse

Delarsrapporten stracker sig éver perioden ja-
nuari till augusti med prognos for hela aret
2023. | delarsrapporten ingar férutom Herr-
ljunga kommun &ven det helagda bolaget
Nossan Forvaltningsaktiebolag med dotterbo-
lag och Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Den offentliga sektorn star infor stora utma-
ningar med okande efterfragan och behov av
valfardstjanster. Detta ar en naturlig konse-
kvens av demografiforandringar i kombination
med en okad forsorjningskvot. Utmaningarna
paverkar hela kommunsverige men Herr-
ljunga har utmaningar kring en aldrande be-
folkning (25%) samt behov av vélférdstjanster
over hela den geografiska ytan. Fér kommu-
nens del sa innebar detta fortsatt behov att
prioritera bland verksamheter, effektivisera
och utveckla med hjalp av digitalisering samt
behov av effektiv kompetensférsorjning.
Kommunens strategiska lage inom regionen
gor Herrljunga till del av den regionférstoring
som pagar och detta bér gynna kommunens
formaga till attraktivitet och tillvaxt.

Handelser av vasentlig be-
tydelse

For att fortsatta utveckla kommunen som en
attraktiv plats att bo och verka pa sa skapa-
des 2023 en gemensam kultur och fritidsorga-
nisation med uppdrag att samordna och ut-
veckla de aktiviteter som sker i Herrljunga
kommun tillsammans med féreningslivet och
civilsamhallet.

Det sakerhetspolitiska laget har fortsatt for-
samrats och totalférsvarsplanering har ater-
kommit som ett uppdrag till kommunerna. Det
innebar ett omfattande arbete med aterupp-
byggnaden av férmagan till civilt férsvar och att
sakra samhaéllets funktionalitet och varna civil-
befolkningen. Dar pagar fortfarande ett arbete
med att utreda mojligheterna till att inga i ett
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raddningstjanstforbund for att starka kommu-
nens strategiska och langsiktiga formaga uti-
fran de krav som nu stélls pd kommunen.

Kommunfullméktige har beslutat att pabdrja en
process att ansluta raddningstjansten till Radd-
ningstjansten Storgodteborg, RSG. Kommun-
styrelsen har beslutat om en oberoende utred-
ning for att se om det finns ytterligare alternativ
till organisationsform.

Infrastruktur fortsatter att vara en prioriterad
fraga, vilket ocksa har stor vikt for kommu-
nens naringsliv. Arbetet med att identifiera be-
hov av elndtskapacitet inom kommun for att
férbereda infor framtida naringslivsetable-
ringar och kunna hantera detta behov preven-
tivt &ar ocksa fortsatt ett prioriterat omrade.

Demenscentrum Nya Hagen etapp 1 med fyra
enheter (38 platser) stod klar i bérjan av juni.
Hagen etapp 2 paborjas i november. Under
september kommer 6verflyttning fran Hem-
garden ske till Nya Hagen och hela halso- och
sjukvardsorganisationen kommer att flytta till
gemensamma lokaler.

Upphandling fér nya dokument- och arende-
hanteringssystemet har avslutats. Systemby-
tet kommer forutom effektivare system for
namndsamordnare aven medfora ny plattform
for lasning av handlingar for fortroendevalda
och en ny arbetsyta dvriga tjanstepersoner.

Omvaérldslaget med inflation och réantehdj-
ningar har paverkat bade for kommunen och
den kommunala koncernen.

| augusti genomfordes Herrljunga Festivalen
for andra gangen.

Forvaltningen fortséatter leda arbetet med kli-
matmalen for 2023 som en del av lanets ar-
bete med Klimat 2030.

Den kommunala koncer-
nen



Forutom Herrljunga Kommun bestar koncer-
nen av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler,
Nossan Forvaltningsaktiebolag, Herrljungabo-
stéder AB och koncernen Herrljunga Elektriska
AB.

Stiftelsen Herrljunga Industri-

lokaler

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler &gs till 100
procent av Herrljunga Kommun. Stiftelsen for-
valtar 23 fastigheter och dess syfte med verk-
samheten ar att tillhandahalla andamalsenliga
lokaler till kommunens naringsliv. Fastigheter
som ags av stiftelsen hyrs ut, leasas eller séljs
beroende pa kundens intresse och behov.

Nossan Forvaltningsaktiebo-
lag AB

Nossan Forvaltningsaktiebolag ar ett holding-
bolag vars syfte ar att 4ga och foérvalta de kom-
munala bolagen Herrljungabostader AB och
Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag. Bo-
laget ager och forvaltar aven en skogsfastig-
het. Eftersom Nossan férvaltningsaktiebolag ar
ett holdingbolag finns inga anstéllda i bolaget
utan bolaget kdper via avtal resurser av Herr-
ljunga Kommun.

Herrljungabostader AB
Herrljungabostéader AB &gs till 100 procent av
Nossan Forvaltningsaktiebolag. Syftet med
verksamheten ar att erbjuda ett kundanpassat
och varierat utbud av lagenheter. Lagenhet-
erna ska passa alla och bolaget stravar efter
att kunden ska k&nna trygghet och trivsel i bo-
staden och omradet. Affarsplanen for Herr-
ljungabostader &ar fortsatt planering for bygg-
nation med hyresratt som upplatelseform i
forsta hand till de bada tatorterna Herrljunga
och Ljung.

Koncernen Herrljunga Elekt-
riska AB

Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB:s verk-
samhetsomrade bestar av fyra affarsomraden:
Elndt, EL-/energiteknik, Fjarrvdrme och
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Stadsnét, samt dvrig verksamhet inom fastig-
hetsforvaltning och tjanster. Bolaget har till
syfte att producera och distribuera el- och var-
meenergi, tillhandahalla el- och energitekniska
tjanster inklusive elinstallation, tillhandahalla
stadsnatstjanster, dga och forvalta saval 16s
som fast egendom. Bolaget ska framja kom-
munens tillvaxt och utveckling genom drift och
férvaltning av namnda verksamheter. Flera av
verksamheternas miljomal har héjts och man
framjar utbyggnaden av solel for kommuninva-
narna.

Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB ar helagt dotterbolag till
Herrljunga Elektriska AB och ingar darmed i
koncernen for Nossan Forvaltningsaktiebolag.
Verksamheten omfattar vatten-, dagvatten och
avloppsverksamhet fér Herrljunga Kommuns
VA-omrade.

Herrljunga Elkraft AB

Herrljunga Elkraft AB &r ett helagt dotterbolag
till Herrljunga Elektriska AB. Bolagets verk-
samhet ar vilande och skots av moderbolaget
enligt avtal.



Viktiga forhallanden for re-
sultat och ekonomisk

stallning
Den kommunala koncernen

Det kommunala bostadsbolaget Herrljungabo-
stader AB har ar i slutfasen av byggnationen
pa Tornvagen i Ljung, dar det nu finns ett rad-
hus med atta lagenheter varav sex treor och
tva tvaor, sju av lagenheterna ar uthyrda.

Bolaget fortsatter med det pabdrjade arbetet
av planering for framtida byggnation och driver
detaljplanarbete i egen regi.

Ovriga insatser under aret &r fonsterbyte pa
fastigheten Boken 7 och fasadmalning pa kvar-
teret Slojdaren 5 &r fardigstalld. Bolaget ar
ocksa i slutfasen av det omfattande arbetet
med stamrenoveringarna pa kvarteret Styr-
bjorn.

Bolaget har under aret fortsatt med det upp-
skattade arbetet att premiera vara kunder som
har bott hos oss under lang tid (20+).

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler forvaltar
22 fastigheter. Syftet med verksamheten ar
att tillhandahalla andamalsenliga lokaler till
kommunens néringsliv. Fastigheter i stiftel-
sens 4go hyrs, leasas eller saljs beroende pa
kundens intresse och behov.

For Herrljunga Elektriska har de forsta atta ma-
naderna har kdnnetecknats av fortsatt hdg ak-
tivitet inom affarsomrade El-/energiteknik. Den
hdga aktiviteten ar resultatet av bostadsbyg-
gande och industriexpansion i kommunen. Un-
der aterstoden av aret férvantas en viss av-
mattning genom att pagadende projekt avslutas
samtidigt som nya projekt inte tillkommer i en
motsvarande grad. Situationen for El-/energi-
teknik ser darmed ut att ga fran tidigare over-
belaggning till normalbelaggning mot arets
slut.

Verksamheterna inom Elnat, Fjarrvarme och
Stadsnat foljer planen for aret. Herrljunga Vat-
ten foljer plan men har under perioden haft en
vakans i tjansten som VA-tekniker. Rekrytering
har pagatt sedan i varas men tjansten &r inte
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tillsatt an. Personalkostnaderna har darmed
blivit lagre &n budgeterat.

For finansiering av Hagens demenscentra har
Nossan Forvaltnings AB betalat tillbaka ett [an
till kommunen for motsvarande 90 mnkr. Det
hdga rantelaget gor att Nossan foérvaltningsak-
tiebolag kommer att hoja koncernbidraget fran
totalt 1,3 mnkr till 3,6 mnkr ar 2023.

Herrljunga kommun

Herrljunga kommun fortséatter att satsa for att
Oka inflyttningen till kommunen. | samband
med budget gors ett antagande om invanaran-
tal i kommunen per 1 november aret innan
budgetaret. Arets intakter &r budgeterade uti-
fran ett invanarantal pa 9 510 personer, medan
det verkliga antalet blev 9 490. SKR:s prognos
visar pad en skatteunderlagstillvaxt som &r
battre &n vad tidigare prognoser visat. Det in-
nebar att Herrljunga kommun prognostiseras
att fa ett positivt skatteutfall jamfort med vad
som budgeterats for ar 2023.

Samtliga verksamheter har pa ett eller annat
satt paverkats av kostnadsokningar pa grund
av omvarldslaget med hogre inflation, rante-

hojningar och 6kade pensionskostnader.

Investeringsprognosen for aret innebar en ge-
nomférandegrad p& 90 procent. Den enskilt
storsta investeringen &ar Hagens demens-
centra.

Befolkningsutveckling

Antal invanare i kommunen uppgick den 30
juni 2023 till 9 504 (9 492), vilket ar en 6kning
sedan juni 2022 med 12 personer. Dock ar det
en minskning med 13 personer jamfort med in-
vanarantalet vid arsskiftet da antal invanare
uppgick till 9 517. Minskningen beror pa nega-
tivt flyttnetto och fodelsenetto. Under arets
forsta sex manader hade kommunen 246 in-
flyttade och 254 utflyttade. Antalet fédda var 51
och antalet doda 56.

Arbetsmarknad

Antalet arbetslésa ©kar nagot i Herrljunga
kommun. Enligt Arbetsférmedlingens statistik



var den sista augusti 178 (166) personer ar-
betslésa i Herrljunga, vilket innebéar 12 perso-
ner fler arbetslésa an vid samma tid forega-
ende ar. Av dessa 178 personer var 96 perso-
ner dppet arbetsldsa medan 82 personer om-
fattades av program med aktivitetsstdéd. Jam-
fort med samma period foregédende ar har an-
talet 6ppet arbetslosa tkat medan farre perso-
ner omfattades av program med aktivitetsstod.

Antalet arbetslésa ungdomar (upp till 24 ar)
uppgick vid samma period till 34 (25) personer
vilket ar 19 personer fler an vid samma tid f6-
regaende ar. Av dessa 34 var 21 6ppet arbets-
[6sa medan 13 omfattades av program med
aktivitetsstod.
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Finansiell analys

| Herrljunga kommunkoncern finns de fem lan-
tagarna Herrljungabostader AB, Herrljunga
Vatten AB, Nossan Forvaltningsaktiebolag,
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och Herr-
ljunga kommun. Den totala laneskulden upp-
gar till 516,7 mnkr. Den storsta lantagaren ar
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler med en
andel p& 33 procent motsvarande 171,3 mnkr.
Nossan forvaltningsaktiebolag och Herrljunga
bostaders 1an uppgar till 149,6 mnkr vardera
och har en andel pa 29 procent. Herrljunga
kommuns |an uppgar till 60 mnkr, 12 procent
av den totala laneportfoljen.

Herrljunga kommunkoncerns samlade lan hos
Kommuninvest 202308

33% h

u Nossan forvaltning AB Herrljunga Bostader AB
Herrljunga Vatten AB

= Herrljunga Kommun

20M

Rantekostnad
= =
=) @
2 2

w
2

2023 2024 2025 20268 2027 2028 2028 2030 2031

Likviditeten speglar koncernens kortfristiga be-
talningsberedskap. De ldpande utgifterna
maste kunna betalas med antingen de méanat-
liga skatteinbetalningarna, avgifter och ersétt-
ningar eller andra omsattningsbara tillgangar.
Med hdogre investeringsgrad dkar behovet av
nyupptagning av lan.

Koncernens likviditet uppgar till 90 procent,
jamfort med 2022 har den forsvagats nagot,
Kortfristiga fordringar och kassa/bank har

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

2032
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minskat mer &n kortfristiga skulder jamfort med
221231.

Borgensataganden ar forknippade med risk
och darfor ar det viktigt att analys gors vid
varje enskild férfragan om borgensforbin-
delse. Nar borgensatagande ska beaktas ar
det lika viktigt att analysera innehallet i ata-
gandet som storleken. Den storsta risken upp-
star i de borgensataganden som inte har
nagra vasentliga tillgangar att realisera vid be-
talningssvarigheter, vanligtvis foreningar.
Detta har Herrljunga kommun beskrivit i en
uppréattad policy for borgensfoérbindelser. Herr-
ljunga kommuns borgensataganden uppgick
vid delaret 2023 till 516,5 mnkr vilket var en
minskning med 2,5 mnkr mot samma period
foregaende ar.

Herrljunga kommun

Herrljunga kommun har en skuldportfolj pa
59,6 mnkr hos langivaren Kommuninvest. Den
genomsnittliga rantan de senaste 12 mana-
derna uppgar till 2,15 procent och rantekostna-
derna per augusti 2023 uppgar till 0,75 mnkr.
Samma period foregdende ar uppgick rante-
kostnaderna till 0,3 mnkr. Skuldportféljen for
kommunens 1an har 59,03 procent andel fast
ranta (exklusive refinansieringsantaganden).
Den genomsnittliga kapitalbindningen ar 2,57
ar och den genomsnittliga rantebindningen ar
2,57 ar. For 2023 forvantas rantekostnaderna
uppga till 1,8 mnkr.



Maluppfoljning

Verksamhetens mal

Kommunens malarbete utgar fran tre fokusom-
raden som alla bidrar till att uppfylla kommu-
nens vision. Den kommunala organisationen
jobbar mot gemensamma mal utifrdn den egna
forvaltningens perspektiv och ansvarsomrade.

Vaxtkraft 10 000

Fokusomride En hallbar och inkluderande | En vilkomnande och attraktiv | En utvecklande kommun
kommun kommun

Vi skapar infrastrukturer i
Vi tar ansvar for vir Vi arbetar for en trygg och framkant, och tillsammans
gemensemma framtid. stimulesande mili6 med uppnir vi tillvixt genom
L och aytankande

msyrar alla beslut och bes En
aktiviteter. ra storstad och

ami nara
#itid, du ar i centrum!

Kommun- 1. Herljungaskata 4 Attaktivt marknadsforacch | 7. Oavsett alder ges mojlighet

dvergripande ‘miljdansvar och effektivt Iyfa fram Herrljunga il ivslingt lirande och

mil hushalla med naturens kommuns goda egensicaper god livskvalitet
resurser, nu och i framtiden och foretagande. 8. Herljunga kommun

2. Herrljunga kommun skaha | 5. Herrljunga kommun i en frémjar ctt aktivt och starkt
en god ekonomisk tryeg plats att besoka, och Iokalt naringsliv
hushilining. leva och verks i . Herrljunga kommun ska

3. Herrljungs kommunskzha | 6. Herljunga kommun fimjar vixa genom eft hallbart
sssss 1t hillbara samarbete i helz kommunen. sambillsbyggande
verksamheter som framjar
trygghet, inktudering och

©

Malarbetet fortsatter att utvecklas genom itera-
tiva arbetssatt och metoder. De uppfdljningar
och analyser som gors i samband med del- och
helarsrapporter visar att malen nar ut i forvalt-
ningar och verksamheter och skapar en enga-
gemang, vilia och forstaelse for samverkan.
Gemensamma processer over forvaltnings-
granserna synliggjors och ger forutsattningar
for ett arbete med medborgaren i fokus — "du
ar i centrum” — @r en ledstjarna.

Att skapa forutsattningar for god och hallbar till-
vaxt handlar om en organisation som arbetar
strategiskt tillsammans for att skapa forutsatt-
ningar; att det finns detaljplanerad mark som
tillater bostadsbyggande, att den kommunala
servicen utvecklas i samma takt, att genom
ekonomiska och demografiska prognoser i ti-
digt skede kan utveckla den service som be-
hovs i framtiden pa ett kostnadseffektivt och
kvalitativt sétt.

En del mal och aktiviteter aterfinns under olika
huvudrubriker, utifran det enskilda namnd- och
forvaltningsansvar. Det finns ocksa exempel
pa att vissa mal har en mer strategisk och éver-
gripande inriktning, dar kommunstyrelsen har
ett sarskilt ansvar men déar det ocksa finns ett
utférar- och verksamhetsperspektiv.
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Organisationen jobba med matetal, det hand-
lar om att skapa langsiktighet och hallbarhet i
beslutsprocesser oOver tid och underlag for
kloka politiska beslut.

Ett flertal forvaltningsspecifika siffror har inte
tagits med i den kommundévergripande delars-
rapporten utan aterfinns i respektive namnds
delarsrapport.

| det I6pande arbetet med uppfdljning ar det an
mer tydligt att kommunen behdver effektivare
verksamhetssystem och analysverktyg for att
an battre kunna sammanstéalla och félja upp
planer och resultat I6pande under aret.

Bedomning av maluppfyllelse
utifran god ekonomisk hus-
hallning

Utifran den kommundvergripande maluppfolj-

ningen gor en prognos om maluppfyllelsen be-
doms att nds under aret.

Verksamhetsmal: Medelgod maluppfyllelse

Finansiella mal: God till medelgod maluppfyl-
lelse
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Mal
Fokusomrade 1: En hallbar och inkluderande kommun
Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och aktivi-
teter
Herrljunga kommun arbetar med det kommunovergripande malet, bland annat genom atgéarder och
aktiviteter kopplade till Klimat 2030 och de klimatléften som kommunen antagit. Det handlar bland
annat om renovering och atervinning av mobler och lekutrustning, miljomedvetna val i bygg- och
upphandlingsprocesser samt framtagande av en kommunal koldioxidbudget.
God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre tidsper-
spektiv for att klara finansieringen av kommunens vélfdrdsuppdrag, bade nu och i framtiden.
En stor del av kommunens arbete handlar om hur kommunen ska kunna méta framtidens behov pa
ett hallbart satt d& dagens resurser inte kommer att racka till. Det kommer att kréavas andrade ar-
betssatt och processer. Digitaliseringsarbetet ar en viktig del av utvecklingen. Genom att utnyttja
mojligheterna till effektivisering och majlighet till sjalvservice till kommunens invanare med hjalp av
e-tjanster, automatisering och robotisering genom digitala verktyg stédjer kommunen inkludering och
jamstalldhet. Detta bidrar till det 6vergripande hallbarhetsarbetet, bade ekologiskt, socialt och eko-
nomiskt.
Den gemensamma framtiden ar mangt och mycket vara barn- och unga och tidiga insatser och sam-
verkan prioriteras. Heltid som norm deltidtid som mojlighet fortsétter att vara ett arbetssatt och orga-
nisationen stravar mot och vill att arbetet inom kommunen skall vara ett arbete som man vill ha pa
heltid och dér man stannar kvar.

1. Herrljunga ska ta miljéansvar och effektivt hushalla med na-
turens resurser, nu och i framtiden

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Uppratta ett kommunoévergripande klimat och miljéprogram

e Vararesurseffektiva och agera hallbart vid inkép och forvaltande.

e Framja hallbara och sékra verksamheter, bade interna och externa

e Energieffektivisering

e Vararesurseffektiva och agera hallbart vid inkép och férvaltande

e Socialférvaltningen ska efterstrava resurseffektivitet i de insatser som er-
bjuds, genom att utveckla och starka samverkan.

e Socialforvaltningen ska utveckla/forstarka det forebyggande arbetet och ti-
diga insatser samt bidra till medborgarnas méjlighet till aktivt liv och god
hélsa.

e Skillnad pojkar och flickor genomsnittliga meritvarde

Herrljunga arbetar for en hallbar framtid genom samordnat miljdarbete. Miljo- och klimatprogrammet
ska innehalla strategier som ska koordinera arbetet med miljomal och driva pa omstéllningen samt
underlatta samverkan med andra aktérer pa olika nivaer. En stor del av de atgarder som ska komma
att ingd i kommunens miljostrategiska program hanteras just nu genom olika insatser. Framfor allt
gors detta i och med kraftsamlingen Kommunernas Klimatléften inom ramen for Klimat 2030, At-
gardsprogrammet for Miljomalen, samarbeten delregionalt och inom kommunalférbundet.
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Herrljunga kommun ska framja aterbruk och ska informera om rutiner i organisationen for att vid
varje givet tillfalle avvaga om aterbruk kan komma ifrdga géallande om befintliga mébler, inventarier
och utrustning skall ersatts eller avvecklas.

Herrljunga kommun ska utfora tillsyn enligt bland annat miljobalken, livsmedelslagen och lagen om

skydd mot olyckor. Tillsynen ska halla en godtagbar niva, bade nar det géller kvalitet (inriktas pa de
omraden dar nyttan ar som storst och eventuella avvikelser ska leda fram till rattssékra beslut som i
praktiken ger en reell nytta) och kvantitet (mangden kontroller ska motsvara tillsynsplanen).

Kommun ska aktivt arbeta med att minska miljépaverkan pa hallbart och langsiktigt satt genom att
om mojligt 6ka andel férnybar energi och minska energiférbrukningen i kommunens fastigheter. Vi
skall informera om rutiner i organisationen for att vid varje givet tillfalle avvaga om aterbruk kan
komma i fraga gallande om befintliga mébler, inventarier och utrustning skall ersétts eller avvecklas.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023  Prognos 2023
Framtagande av miljéstrategisk policy Fardig och Ej paboriad
antas
Iden.tlflerl_ng _och genomforande av atgér- Uppfoljning Ej paborjad
der i koldioxidbudget Arbetas med Antagen av antagen
budget
Antagande och genomférande av 2022 Arbet
&rs klimatléften infor Klimat 2030 \oete genom- -
fort inom samt- | Fardig och
7/10 liga, halften av antas Malet uppfylls
|6ftena fardig-
stallda
Antal ateranvanda férbrukningsinventa- 3 5 Oka Helar
rier (st)
— S 5
Ar.m?l kontroller jamfért med planerat, 80% 80% 100% 43%
miljo (%)
—— 5 -
A"ntal kontroller jamfort med planerat, 100% 100% 100%
raddning (%)
Energiférbrukning i kommunens fastig- 129 132 minska i
heter
Forbrukning Varme kWh/kvm 76 69 minska -
Forbrukning el kvh/kvm 53 62 minska -
Antal ateranvanda forbrukningsinventa- 10 Oka Helar
rier
Totalt svinn per port (g) forskola/skola 62,59 55,09 62,09 51,09
. 65,0 69,0
Totalt svinn per port (g) aldreomsorg 739 75,049 9 9
Anta!.externt samordnade planer (SIP), 12 st 26 st. 5ka 10% 29st
upprattade
Totalt 65 %
100 % av alla enheter (ansvar) skall re- 0 SS 60% o 0
dovisa en budget i balans - mal 2021 2% VoO 57 % 100% 58%
IFO 75%
Antal registreringar i Senior alert och
Svenskt register for Beteendeméssiga 25 SA 66 SA 60 SA 55 SA
och 12 BPSD 9 BPSD 40BPSD 30 BPSD
Psykiska Symptom (BPSD)
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2. Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.
Budgetfdljsamheten har under aret varit god i de flesta namnder. Endast socialnamnden redovisar
underskott.
| forhallande till skatteintakterna och generella statsbidrag uppgar arets prognostiserade resultat till
0,5 procent, vilket innebéar att budgeterad malsattning pa 0 % uppnas. Resultatet Gver en trearspe-
riod blir 4,2 procent. Darfér &r bedémningen att mélet om 2 procent i resultat éver tid infrias. Arets
nettoinvesteringar uppgar till 96,1 mnkr. Investeringsutgifterna ar hogre an arets resultat och avskriv-
ningar, och kan egenfinansieras till 37 procent. Sjalvfinansieringsgraden pa fem ars genomsnitt ar
63 procent. Prognosen for soliditet uppgar till 37,4 procent.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023  Prognos 2023

Arets resultat, % av skatte- och bi-
dragsintékter

Soliditet, % 41,0 45,4 >35 37,4

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar,
%

4,7 7,4 0 0,5

101,0 64,0 70 36,8

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter
som framjar trygghet, inkludering och jamstalldhet

Vi uppnér detta genom namndmal:

e Starka kommunens strategiska kompetensforsorjning med fokus pa identifi-
rade bristyrken.

e Samverka med Ovriga forvaltningar for att tillsammans uppratthalla en effektiv
och rattssaker forvaltningsorganisation

e Utveckla kommunkoncernens férmaga att stalla sociala och miljomaéassiga
krav vid upphandling.

Kompetensbristen kar saval inom den offentliga som den privata sektorn och det &r av stor vikt att
fortsatta utveckla kommunen som en attraktiv och hallbar arbetsgivare. Behovet av uthildade inom
skola och halso- och sjukvéard ar stort inom den offentliga sektorn och férvantas bli storre de narm-
aste aren. Arbetet pagar kontinuerligt att erbjuda heltid som norm med deltid som mdjlighet, utveckla
arbets-milj6 och interna karriarmojligheter samt forbéttrad introduktionsprocess.

Administrations- och kommunikationsenheten stottar férvaltningar och namnder i uppratthallandet av
en effektiv, transparant och rattssaker demokratiprocess. Enheten ar ocksa ansvarig for ett flertal
kommunovergripande processer sdsom arendehanteringsprocess och namndprocessen. Samver-
kan mellan IT-avdelningen, administrations- och kommunikationsenheten och dvriga organisationen
utvecklas for att ta for att kunna digitalisera och forbattra servicen for de medborgare och néringsid-
kare som har kontakt med kommunen.

Upphandling &r ett viktigt styrmedel for att nd samhallspolitiska mal. Att stalla miljo- och sociala krav
i upphandlingsprocesser bidrar till en hallbar utveckling och kan vara ett verktyg for att uppna social,
miljdmassig och ekonomiskbalans vid upphandling av varor, tjanster eller byggentreprenader.

Titel Utfall 2021  Utfall 2022 Mal 2023 Prognos 2023
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Avgangna tillsvidareanstallda 1 12% 14% <12% <12%
Sjukfranvaro 7,9% 8,3% <7% 7,9%
Heltldsanstallda mangfjsavlo.nade/heltlds- 84/60 86/64 Oka 90,7
arbetande manadsaviénade i %
Bibehélla | Bibehalla arbe-
i arbetad tid | tad tid av mé&-
Arbetad tid utférd av
a- d talld
manadanstallda/ visstid/timanstallda i % 8211177 8211177 avma nadsanstafida
nadsan-
stallda
. . Ej li
Medborgarundersokningen - Mgjlighet att J publicerat
o : 40,3% 48%
paverka inom de kommunala verksam- (38.6%) (40,5%) + 2022
heterna fungerar bra, andel (%) ' '
Medborgarundersokningen - Mdjlighet att 35.1% 36.9% Ej publicerat
paverka politiska beslut i kommunen fun- (26'7%) (27'6%) +2022
gerar bra, andel (%) ' '
Medborgarundersokningen - Mgjlighet att 0 0 Ej publicerat
delta aktivt i arbetet med att utveckla (";2202) (gégoﬁ) + 2022
kommunen fungerar bra, andel (%) ' '
.I\/Iedborgarunc_iersolfnlng?q- Kgmmunens 47.4% 57.3% . .
information kring storre forandringar fun- (50,7%) (51,5%) + 2022 Ej publicerat
gerar bra, andel (%) ' '
Nytt mal
Andelen egna upphandlingar dar ovan- darfor inget 0 0
namnda krav stélls 2 maétetal 80% 80%
annu

Fokusomrade 2: En valkomnande och attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljo med medborgare, féretagande och bestkare i fokus.
En smastadsidyll nara storstad och fritid, du &r i centrum!

Genom samverkan, internt och externt, skapar vi tillsammans ett tryggare Herrljunga. En
trygg och stimulerande boende och verksamhetsmiljo dar kommunens alla intressenter
trivs och kan verka inom fortsatter att vara en prioriterad utmaning. For Herrljunga géaller
det att kunna vara ett attraktivt alternativ med tillgang till natur och bra infrastruktur ar en
viktig del, men ocksa att det finns ett aktivt och valkomnande forenings, fritids och kulturliv
som skapar ett mervarde.

Kommunen deltog &ven 2022 i SCB:s medborgarundersokning och resultatet fran den
forsta understkningen publicerades i december. Medborgarna upplever Herrljunga som
tryggt, tryggare an rikssnittet, och det finns aven en tilltro till att kunna paverka politiska be-
slut. Daremot saknar medborgarna ett kulturutbud och 6nskar att kommunen ska arbeta
mer framjande for kommunens kulturutbud. Det sker mycket inom detta omrade i kommu-
nens geografiska omrade men det har upplevts att man har saknat en sammanhallande
och central plattform for detta arbete. Darfor beslutade kommunens politiker pa att satsa pa
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en kultur och fritidsorganisation for att utveckla och stéarka det har arbetet vilken kommer att
sjosattas vid arsskiftet 2022/23.

Samverkan over funktions och verksamhetsgranser har gynnats av det malarbetet med ge-
mensamma fokusomraden och kommundévergripande mal. Sarskilt ar detta markbart inom
forvaltningens folkhéalsoarbete, bland annat genom utvecklingen av SkolSoc och medver-
kan i EST (effektiv trygghet for samordning), STK (saker och trygg kollektivtrafik) samt
SSPF (skola, socialtjanst, fritid, polis).

4. Att aktivt marknadsféra och lyfta fram Herrljunga kommuns
goda egenskaper och foretagande

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Fortsatta utveckla varumarket utifrdn kommunens vision.

e Utveckla kommunikationen med medborgare och foretagare for att framja
samarbete och ge en positiv upplevelse vid kontakt med kommunen oavsett
utfall pa arende

e Skapa madjligheter fér boenden och verksamhetsetablering i hela kommunen

e Socialfoérvaltningen ska skapa forutsattningar for att vara en god och attraktiv
arbetsgivare.

Genom det varumarkesarbete som bedrivits finns nu en tydlig och enhetlig grafisk identitet. Detta
innebar att vi kan sarskilja oss fran andra kommuner och starka var position som en attraktiv plats
for saval invanare som foretag.

Det ska vara méjlighet att lamna in ett arende pa det satt som passar bast for kunden, dvs. antingen
genom e-tjanst, blankett, personligt méte eller annat. Erbjuda e-tjanster som mdjlighet for alla vara
handlaggningsérenden.

Analysera presumtiva tomter som kommunen &ger och strategiskt planera in dessa for avstyckning.
Darutéver inventera privatagd mark i strategiska lagen for pa langre sikt tillgangliggora tomter till for-
séljning i hela kommunen. Ta fram en hallbar och effektiv process oéver tid for marknadsféring och
forsaljning av tomter for att n& framtida 6nskad effekt.

Titel Utfall 2021  Utfall 2022 Mal 2023  Prognos 2023

Medborgarundersokningen - Kan rekommendera 8 69

andra att flytta till kommunen, andel % (riket) 58,6% 58,2% i i
(60.4%) (62.6%) + 2022 Ej publicerat

Medborgarundersokningen - Beslut som fattas i
kommunen upplevs som genomténkta och ge- 23'32/0 26’305 +2022 Ej publicerat
nomarbetade, andel % (riket)3 (25,3%) (28,2%)

Medborgarundersokningen - Beslut som fattas i

kommunen upplevs vara transparenta, andel % 24,2% 39,8% . ) )
(riket) (24,8%) (26,4%) 2022 Ej publicerat

Andel drenden utférda genom e-tjanster, bygg

1 2 1 2
(%) 8 5 0 3
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Andel drenden utférda genom e-tjanster, miljo 3 28 10 13
(%)
Handlaggningstid, bygg (dagar) 34 13 50 28
Handlaggningstid, miljo (dagar) 21 21 20 12
Antal planlagda tomter till férsaljning i kommu- 45 45 50 40
nen
Antal kvm planlagd industrimark till férsaljning 65 000 175 000 100 000 50.000
Arbetet kdnns meningsfullt 4.4 4.4 4. 7% 4.4
Sjukfranvaro i socialférvaltningen (%) 9,5% 10,4 % 5% 9 %
6/19 varav 2/19 varav en

Personalomsattning, chefer. Socialférvaltningen 5/17 tva i pens- 3/19 . .

. i pension

ion
Andel heltidsanstallda, Socialférvaltningen 90,1% 94 % 92% 94%

. . . VoO 20%

Andel arbetad tid (av total arbetad tid) utford av VoO 18,9% SS 17% VoO 12% VoO 15%
timanstéllda. Socialférvaltningen SS 16,24% 0 SS 10% SS 16%
A:wdel tillsvidareanstéllda underskoterskor inom 149/192 100% 75%
vard och omsorg

5. Herrljunga kommun &r en trygg plats att bestka, och verka
och levai

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Genom kommundvergripande samverkan och samarbete arbeta med att fore-
bygga och férhindra social oro samt 6ka trygghet.

e Fortsatta utvecklingen av framjande och forbyggande folkhéalsoarbete.

e Verka for att skapa en trygg narmiljo och for vara medborgare samt kommuni-
cera ett attraktivt Herrljunga for potentiella nya kommuninvanare

e Socialférvaltningen ska vara fortroendeskapande och verka for 6kad trygghet,
jamlikhet och rattssakerhet.

e Tryggheti skolan

2021 paborjades ett kommunovergripande arbete med syfte att forebygga vald och fortryck. Malet ar
att skapa ett "Hela Herrljunga tillsammans mot vald” dar tjanstepersoner, politiken, kommunens
verksamheter, naringsliv och civilsamhélle kan arbete tillsammans for att framja kénsla av trygghet i
kommunen och detta arbete fortsatter under 2023/2024.

Det brottsférebyggande samverkansarbetet med kommunpolis fortsatter genom arbete med att syn-
liggéra och atgarda otrygga platser i kommunen. Arbetet fortsatter med STK (Saker och trygg kollek-
tivtrafik) som leds av Vasttrafik, dar Herrljunga kommun &r representerade tillsammans med Lerum
kommun, Alingsas kommun, Vargarda kommun, Polisdistrikt Alingsas samt Trafikverket. Inom kom-
munen fortsatter arbetet tillsammans med naringslivet, féreningsliv och civilsamhalle genom EST
och SSPF.
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Arbetet med forebyggande och framjande folkhalsoarbete utgar fran Folkhalsopolitiska radets verk-
samhetsplan. For att framja barn och ungas delaktighet och inflytande fortsatter arbetet med utbild-
ningar och 6vriga insatser tilsammans med skola, familjecentral och Narhalsan. Arbete fortsatter att
tillsammans med foreningslivet och SISU fér att framja fysisk aktivitet bland barn och unga, bland
annat genom den nystartade Fritidsbanken. Arbete pagar med att forebygga ANDT (alkohol, narko-
tika, droger och tobak) dar Herrljunga har en mer negativ utveckling an bland ungdomar i lanet i 6v-
rigt. Kartlaggning av aktiviteter som finns for kommunen &ldre samt malgrupps-behov sker med syfte
att forebygga psykiska besvér, ensamhet och isolering.

Forvaltningen skall arbeta med trygghetsskapande atgarder, enskilt genom 6versyn av utemiljer,
gatubelysning, kameradvervakning, |&s och larm och medverka tillsammans med vara grannkommu-

ner i trygghetsskapande projekt sdsom Saker och trygg kollektivtrafik.

Titel Utfall 2021  Utfall 2022  Mal 2023 Prognos 2023
Medborgarundersokningen - Trygg utomhus i om- 78,9% 85,9% " . .
o s .. I ' k E I
radet dar du bor nar det ar morkt ute, andel (%)* (72,9%) (75,1%) Oka i publicerat
Anmaélda brott om skadegdrelse per 1 000 inv. (ri- 9,3 9,2 Minska I\l/I;I:rt];SeLank:;s
5
ket) 20,7) (20,8) 2023,
Malet berédknas
N o . Lo 926 (788 . o
Anmaélda valdsbrott/100 000 inv. (riket) Minska uppnas under
(962) (964)
2023.
3 z 5
Antal Kvinnor som roker eller snusar vid gravidi- 13,9% Inget utfall Max I\gilgkrr)lzg’iitf
tetsvecka 8-127 4,6%) 9 7,5% )
nas.
Malet pa minst
Deltagartillfallen i idrottsférening 13—20 ar 8 11 Inget ut- Min 29 %9 deltagfirtlll-
fall fallen beréknas
inte uppnas.
Boende med hemtjanst — besvéaras ofta av ensam- Ingen mat Malet pa max
het ® = 22% | Max 14% | 14 % beréknas
g inte uppnas.
Totalt antal kamerapunkter 43 43 Oka helar
- - - m
Trygghet och sakerhet - Kommunindex° (alla ) 61 Ska heldr
kommuner) (57)
Anmalda brott om skadegorelse per 1000 inv ** (ri- 9,3 9,2 minska helar
ket) (20,7) (20,8)
Brukarunder-
sokningen pa-
Okad néjdhet avseende brukarbedémning IFO (%) 20%0*** * 80% gar tom 31 ok-
tober
- - i Resultat publi-
Qkad ndjdhet avseende brukarbedémning hem o 82% 94% ceras vecka 40
tjanst — helhetssyn (%)

4 SCB Medborgarundersokning
5 KolAda Anmélda brott om skadegérelse per 1000 inv
6 KolAda Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv

7 Kolada Kvinnor som roker eller snusar vid graviditetsvecka 8-12, andel (%)

8 Kolada Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 13-16 ar
9 Kolada Brukarbeddmning hemtjanst éldreomsorg - besvéaras av ensamhet kommun, andel (%)

10 Kolada

11 Kolada Anmalda brott om skadegorelse per 1000 inv
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- . i Resultat publi-
Okad nojdhet avseende brukarbedémning sarskilt . 79% 86% ceras vecka 40
boende — helhetssyn (%)
Brukarunder-
Okad nojdhet avseende brukarbeddémning LSS 570 . 88% sokningen pa-
(vartannat ar), trivsel daglig verksamhet (%) 0 0 gar tom 31 ok-
tober
Métning ge-
Antal personal en hemtjansttagare méter under 14 nomfors i sep-
u 18 18 13
dagar (medelvéarde) tember och no-
vember
Trygghet &k 5 86% 85% 80%
Trygghet &k 8 95% 66% 63%
Trygghet &k 2 gymnasiet 91% 82% 68%
Trygghet forskolan (vardnadshavare) 98% 97% 98,5%
Trygghet fritidshem (vardnadshavare) 97% 96% 95.1%
Meritpoang slutbetyg ak 2 232,0 194,1 212,7

6. Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Genom kommundvergripande samverkan och samarbete arbeta med att for-

bygga och forhindra social oro samt 6ka trygghet.

e Fortsatta utvecklingen av framjande och férbyggande folkhélsoarbete.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Prognos 2023
M okni -T
edborggrund?rso rll'lngen rygg 78.9% 85.9% ) . '
utomhus i omradet dér du bor nar (72.9%) (75.1%) Oka Ej publicerat
det ar morkt ute, andel (%)*? =70 e
Anmaélda brott om skadegdrelse per Malet berédknas
. - 13 9,3 9,2 . o
1 000 inv. (riket) 20.7 208 Minska uppnas under
’ ) ( 1 ) 2023.
Anmalda valdsbrott/100 000 inv. (ri- Malet beraknas
14 926 (788 . .
ket) (962) (964) Minska uppnas under
2023.
Antal Kvinnor som roker eller snusar 13.9% Malet p& 7,5 %
vid graviditetsvecka 8-121° 4 éo /; Inget utfall Max 7,5% beréaknas inte
70 nas.
Deltagartillfallen i idrottsférening 13— Malet p& minst 29
Ar 16 P
20ar 11 Inget utfall Min 29 delta.gartlllfgllen
beréknas inte
uppnas.

12 SCB Medborgarundersdkning

13 KolAda Anmalda brott om skadegdrelse per 1000 inv

14 KolAda Anmélda valdsbrott, antal/100 000 inv

15 Kolada Kvinnor som roker eller snusar vid graviditetsvecka 8-12, andel (%)
16 Kolada Deltagartilifallen i idrottsféreningar, antal/inv 13-16 ar
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Boende med hemtjanst — besvaras Malet pa max 14

ofta av ensamhet 7 Ingen métning 22 % Max 14% % beraknas inte
uppnas.

Fokusomrade 3: En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvaxt genom nytankande

Att skapa mojlighet for befolknings- och bostadsutveckling i hela kommunen, som en forut-
séattning for tillvaxt utifrdn de behov som finns hos medborgare, brukare och de som verkar
i kommunen ar fokus for det har malomradet. Arbete pagar med att uppdatera kommunens
“riktlinjer for bostadsférsérjning” for att identifiera behov och férutséttningar fér framtida bo-
stadsbyggnation utifran forvantad utveckling i kommunen de kommande aren. Prioriterar &r
sedan arbetet med planeringsforutsattningarna som ska antas senast 11 september 2024.

7. Oavsett alder ges mojlighet till livslangt larande och god livs-
kvalitet

Vi uppnar detta genom namndmal:

o Utveckla digitala verktyg for att underlatta insyn och deltagande i processer
som ror medborgaren.

Digitalisering &r ett verktyg for att 6ka bade samhallsengagemang och medborgardeltagande samt
underlattar kommunikation och medborgardialog. Genom inférande av Kommun-Kim, en digital
kundtjanstmedarbetare skapas en forbattrad och foérenklad synpunktshantering som underlattar for
medborgare och naringsliv att kontakta kommunen och ger data for fortsatt verksamhetsutveckling.
Fortsatt arbete pagar ocksa tillsammans med IT for att infora automatisering och integrerade e-tjans-
ter for att underlatta for kommunens medborgare att kontakta kommunen och utféra sjalvservice pa
individens villkor.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Prognos 2023
iliﬂeetdeﬁf \r/%?;uggr? rri(;in;;rg:cnh_lg?:jge-t 91,0% 90% Bibehalla Ej publicerat
(85,9%) 86,6%) 1P

liv man vill leva, andel (%)

8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt na-
ringsliv

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Forstarka naringslivsutvecklingen och arbeta for att fler kommuninvanare ska
fa mojlighet till egen forsoérjning.

e Genom strategisk planering och inkdp av industrimark skapa goda forutséatt-
ningar for nyetablering av foretag.

17 Kolada Brukarbeddmning hemtjénst aldreomsorg - besvaras av ensamhet kommun, andel (%)
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e Som ambassador for Herrljunga kommun verka for en god service och rétts-
sakerhet vid bemotande av invanare och kunder

e Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvaxt genom
nytankande

For att framja naringslivsutvecklingen samverkar kommunen med FOKUS Herrljunga AB, ett na-
ringslivsbolag som &gs av Foreningen Foretagarna Herrljunga. FOKUS Herrljunga AB arbetar efter
en egen verksamhetsplan som ar framtagen och godkand av bolagets styrelse och som viss del
knyter an till kommunens évergripande mal.

Den kommunala organisationen arbetar for att férbattra dialog och tjanster till kommunens foreta-
gare, strategiskt kopa mark dar det ar mojligt att gora sa samt planlagga nya verksamhetsomraden.

Tillgang till verksamhetsmark ar mycket viktig for att mojligheten for nyetablering samt méjliggéra
expansion bland Herrljungas redan etablerade foretagare. Plankommittén arbetar med att utveckla
en strategi for verksamhetsmark for att underlatta etablering och forkorta ledtider.

Herrljunga kommun ska halla en hog serviceniva vid kundkontakter och genom ett effektivt bemo-
tande underlatta och visa att vi vardesatter organisationens och medborgarens tid. Den som kontak-
tar kommunen ska snarast fa hjalp, mottagaren har ett personligt ansvar for att se till att medborga-
ren, foretagare och évriga intressenter far den hjalp som efterfragas i enlighet med kommunens rikt-
linje.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Prognos 2023
Antalet nystartade féretag/1 000 in- 13,2 9,2 Minst medel .
vanare 18 (riket/VGR) (12,4/11,8) (11,5/11,2) VGR Minst medel VGR
Antalet nystartade foretag ° 72 68 >50 >50
Andel foretagare Herrljunga. Hur
stor del av befolkningen i aldern 20— 8% . ) . .
64 driver eget foretag?°. (riket) (6,1%) Ej publicerat Oka Oka
- - T
Arbetsloshet i procent™ (riket) 4,2% 3,9% >1,5% lagre | >1,5% lagre &n ri-
(6,7%) (6,7%) an riket ket
Branschbredd 22 26,6 Ej publicerat Oka Oka
Ranking néringsliv (Svenskt na-
ringsliv)
1. Totalranking
2. Kommunpolitikernas attityder till 11/22/22 7/21/19 +15 plats Samma
féretagande.
Tjanstemannens syn pa och samar-
bete med néringslivet.
Ranking Foretagsklimat enligt 11 7 behalls 8

svenskt Naringsliv

18 hitps:/www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
19 antal nystartade foretag i siffror, 2018 47, 2019 47. Kolada

20 https://mww.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
21 https://mww.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
22 Kolada
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9. Herrljunga kommun ska vaxa genom ett hallbart samhalls-
byggande

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling internt och externt.

e Utveckla en levande och relevant 6versiktsplan med fokus pa hallbar sam-
hallsbyggnad.

e Socialfoérvaltningen ska arbeta aktivt och strategiskt med hjalp av digitala 16s-
ningar/ny teknik och utvecklande arbetssétt for att skapa nytta for valfarden,
medborgare och medarbetare.

For att den offentliga sektorn ska klara att leverera férvantad samhallsservice och gora vara tjanster
mer effektiva, mer tillgangliga och enklare for medborgare, naringsliv och medarbetare kravs en ut-
veckling mot tkad digitalisering. Herrljunga kommun fokuserar pa regeringens fem delmal for ett
hallbart digitaliserat Sverige; digital kompetens, digital trygghet, digital innovation, digital ledning och
digital infrastruktur. Var malsattning ar att utveckla digitala arbetssatt och metoder for att 6ka trans-
parens, tillgénglighet och effektivitetFor att genomféra detta behévs det en robust och val férankrad
digitalstrategi med fokus pa digitalt forst tilsammans med nyttokalkylering som underlag for priorite-
ring av initiativ och uppféljning.

Under 2023 pagar arbetet med att halla 6versiktsplanen aktuell: dels inleds arbetet med kommunens
planeringsstrategi, dels pagar arbetet med att ta fram nya riktlinjer fér bostadsforsorjning. Riktlin-
jerna utgor ett viktigt underlag i 6versiktsplanen och visar bland annat p& behov och forutsattningar
for framtida bostadsbyggnation samt forvantad utveckling i kommunen.

For narvarande pagar detaljplanering som forvaltningen bedémer innebar att malet om +25 nya bo-
stader/1000 invanare (vilket jamfort med ar 2021 ars resultat skulle innebéara att det finns antagna
detaljplaner som medger byggnation av 51,3 nya bosta-der/1000 invanare, alltsd knappa 500 bosta-
der totalt i kommunen) kan uppnas nar dessa ar antagna, men forvaltningen bedomer inte att detta
kommer ske innan arsskiftet. | slutet av 2023 har ett stort antal av de detaljplaner som ar 2021 med-
gav utrymme for ny bostadsbyggnation bebyggts, vilket innebar att matetalet i slutet pa 2023 be-
doms vara nagot lagre an 2021. Nuvarande 6versiktsplan bedoms darefter inte langre ge tillrackligt
stod for framtida detaljplanearbete, det rader bland annat brist pa utpekade exploaterings- och bo-
stadsomraden. Resurserna for att ta fram en ny Oversiktsplan &r for narvarande hdgst begransade
och medger inte att revidering av sjalva Oversiktsplanen pabérjas under 2024

Titel Utfall 2021  Utfall 2022 Mal 2023  Prognos 2023
Frgmtggande av gn kommunovergripande digi- Ej Klar Antas
taliseringsstrategi

Uppféljining
Utveckling av nyttokalkyl och for valfardsteknik | Arbetet pabér- Ei Klar utvardering
och digitalisering jades ! for att

skapa mal
Vad tycker du om din kommun som en plats att 93% 92,2% . ) )
bo och leva pa? (92%) (92.4%) Oka 2022 Ej publicerat
Hur tycker du att din kommun skéter sina olika 79% 84,6% .. ) )
verksamheter? (81%) (80.7%) Oka 2022 Ej publicerat
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Forandring i antal invanare 6ver senaste
femarsperioden 23 +0,2% +0,3% 1,2% +0,1%

Nya bostader som kan byggas med stéd av
gallande detaljplan antal/1000 inv. 24 mats 26,3 Mats 2023 +25 Minskar
vartannat ar

Antal nattkameror inom hemtjansten

7 2 14 7
Antal digitala 16sningar inom IFO 5 5 10 8
Antal Q|g|ta!a IakemedelsskaP i ordmartl bo-o 0 13 75 44
ende, inskrivna kommunal hélso- och sjukvard

ieel | %

Gy.r.nnas_lee ever med examen andel % 62/75 65/55 82/79
(mén/kvinnor)
Antal pojkar i kulturskolan 29,8% 29,1%

23 Kolada, samhallsbyggnad
24 Kolada, samhallsbyggnad



God ekonomisk hushall-
ning och ekonomisk stall-
ning

Kommunkoncernens resultat
Kommunkoncernens samlade resultat per 31
augusti 2023 uppgar till 22,7 mnkr vilket ar en
forsamring med 26,4 mnkr jamfort med samma
period foregaende ar. Av koncerns resultat ar
18,6 mnkr hanfort till Herrljunga kommun. Kon-
cernens intakter har okat jamfort med forega-
ende ar med 16,7 mnkr och verksamhetens
kostnader har 6kat med 49,6 mnkr. Prognosti-
serat resultat uppgar till 8,6 mnkr.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers resultat
per augusti 2023 uppgar till 1,2 mnkr vilket ar
samma resultat som foregéende ar. Progno-
sen visar pd samma resultat.

Nossan Forvaltningsaktiebolags resultatet 5,0
mnkr samre &n vid delaret augusti 2022. Det
hodga rantelaget forklarar det sdmre resultatet

Herrljunga Elektriskas koncernresultat uppgar
till 5,9 mnkr, det &r en forbattring med 2,5 mnkr
jamfort med samma period foregdende ar. Pro-
gnosen forvantas hamna p& 4,0 mnkr fore
skatt.

Herrljunga Vattens resultat per augusti 2023
uppgar till -0,6 mnkr vilket ar samma resultat
som foregdende ar. Prognosen visar ett resul-
tat pa 0,7 mnkr.

Herrljunga bostader redovisar ett resultat pa -
1,9 Vilket &r 4,8 mnkr sémre &n samma period
foregdende ar. Den framsta orsaken till det for-
samrade resultatet ar en nedskrivning pa 3,0
mnkr och 6kade rantekostnader. Det progno-
stiserade resultat for ar 2023 uppgar till -0,1
mnkr.

Herrljungabostader AB ska enligt &gardirektiv
ha ett marknadsmassigt avkastningskrav. Av-
kastningen ska stérka bolaget for att dels klara
framtida investeringar samt dels klara av ofor-
utsedda utgifter. Enligt prognos kommer Herr-
ljungabostader AB inte klara det finansiella
malet.
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Kommunens resultat

Kommunen redovisar for arets forsta atta ma-
nader ett resultat pa 18,6 mnkr, vilket jamfort
med delarsbokslut 2022 ar en forsamring med
23,5 mnkr.

Verksamhetens intakter och

kostnader

Verksamhetens intakter har 6kat med 10 pro-
cent (9,1 mnkr). Den framsta orsaken till de
Okade intdkterna &r 6kade intakter hanforda till
forsaljning av verksamhet och hyresintéakter.
Prognostiserade intakter for ar 2023 uppgar till
151,8 mnkr, vilket ar 4 procent (6,4 mnkr)
battre an utfallet 2022.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 11
procent (48,1 mnkr) jamfort med samma period
foregaende ar. Forandringen beror till storsta
del p& okade pensionskostnader. De Okade
pensionskostnaderna beror pa nytt pensions-
avtal 2023 och den hoga inflationen. Ovriga
kostnadsokningar foljer inflationstakten.

Avskrivningar
Avskrivningskostnaderna per 31 augusti upp-
gar till 20 mnkr vilket ar 0,8 mnkr hégre an vid
motsvarande period foregadende ar. Jamfort
med periodens budgeterade avskrivningar ar
det en positiv avvikelse med 0,5 mnkr. Den po-
sitiva budgetavvikelsen beror p att stora inve-
steringar annu inte aktiverats. Prognostiserat
utfall for 2023 ar enligt budget.

Investeringar

Investeringsutgifterna &r per 31 augusti 36
mnkr, vilket ar 33,9 mnkr lagre an foéregdende
period Prognosen visar att utgifterna kommer
att uppga till 96 mnkr. Avvikelse mot budget
2023 uppgar till 35 mnkr. Avvikelsen beror pa
att planerad exploatering Skoghélla har blivit
senarelagd och att om/nybyggnation Hagen
aldreboende har beviljats investeringshidrag
pa 7,5 mnkr frAn Boverket. Dessa bidrag var
inte budgeterade.

Skatteintakter och generella
statsbidrag

Skatteintékter och generella statsbidrag upp-
gar per 31 augusti till 435,2 mnkr vilket ar 14,1



mnkr béttre &n budget. De Okade intékterna
beror pa positiva skatteavrakningar for aren
2022—2023 (10,4 mnkr). Generella statshi-
drag utanfoér utjamningssystemet, som skolmil-
jard, tillfalligt stdd med anledning av kriget i
Ukraina och vissa satsningar inom vard och
omsorg uppgar till 3,7 mnkr

Finansnetto

De finansiella intakterna bestar framst av ut-
delning fran Kommuninvest och borgensavgif-
ter for de kommunala bolagen. Intakterna upp-
gar for perioden till 0,4 mnkr vilket &r 0,5 mnkr
lagre jamfort med samma period foregéende
ar. Avvikelsen beror pa senarelagd utdelning
fran Kommuninvest. Prognostiserade intéakter
uppgar till 0,9 mnkr, vilket ar i nivd med budget.

De finansiella kostnaderna utgors framfor allt
av rantekostnader pa Ian och pensionsskuld.

For perioden januari-augusti 2023, uppgar
kostnaderna till 1,7mnkr. JAmfért med samma
period foregaende ar ar det en 6kning med 1,3
mnkr De finansiella kostnaderna prognostise-
ras att uppga till 3,3 mnkr, vilket ar 2,5 mnkr
hégre an budget.
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Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk fér
krav pa ekonomisk balans for kommuner och
landsting. Balanskravet ar definierat sa att in-
takterna ska overstiga kostnaderna, det vill
sdga resultatet ska vara positivt. Om kostna-
derna for ett visst rakenskapsar éverstiger in-
takterna ska det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt ba-
lansrékningen aterstéllas under de narmaste
tre aren.

Prognosen for arets resultat innebar ett positivt
resultat pa 3,2 mnkr. Effekter av prognostise-
rade reavinster och av fullfondsmodellen géal-
lande pensioner exkluderas resultatprognosen
i balanskravsutredningen. Bedémningen &r att
Herrljunga kommun kommer att uppna balans-
kravet 2023.
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Balanskravsavstamning

Balanskravsavstamning Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 27,9 46,2 3,2
- Samtliga realisationsvinster -1,7 0,0 -1,7

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet -

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet -
- Orealiserade vinster och forluster i vardepap-
per

-+ Aterféring av orealiserade vinster och férluster i
vardepapper

Fullfonderingens resultatpaverkan -3,5 -4,9 8,1

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 22,7 41,3 9,6

- Reservering av medel till resultatutjamningsre- -20,0
serv

+ Anvandning av medel fran resultatutjamnings-
reserv

= Arets balanskravsresultat 22,7 21,3 9,6




Personalredovisning

Personalavdelningen har som uppdrag att sa-
kerstélla att det personalpolitiska programmet
verkstélls. Genom att lyfta relevanta nyckeltal i
personalredovisningen kan kommunen fa en
fingervisning om personalsituationen i organi-
sationen.

Statistiken i detta avsnitt ar hamtad fran 1/12
2022 —30/6 2023 och jamférs med motsva-
rande period foregaende ar.

Sjukfranvaro
Sjukfrénvaron redovisas i forhallande till ordi-
narie arbetstid och omfattar aven timavlénade.

Sjukfrénvaro i férhallande Juni

till ordinarie arbetstid, % 2022

Total sjukfranvaro 8,6 7.9
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jamfort med motsvarande period féregaende
ar. Sjukfrdnvaron har minskat for bada konen
men &r totalt sett hdgre bland kvinnor &n man.

Av den totala sjukfranvaron utgors 45,0 pro-
cent av langtidssjukfranvaro, vilket ar en ok-
ning med 5,3 procentenheter mot féregdende
ar. Har redovisas en 6kning for bade kvinnor
och man, dock har kvinnor en hogre andel
langtidssjukskrivna an man.

Andel heltidsanstéallda

Heltid/deltid tillsvidarean- Juni Juni
stallda % 2022 2023
Andel heltidsanstéllda 88,3 90,7
varav kvinnor 88,0 90,2
varav man 89,8 92,7

Total sjukfranvarotid

for kvinnor 9,4 8,6
for man 54 53
Langtidssjukfranvaro (>60 39,7 45.0
dagar)

Total sjukfranvarotid

for kvinnor 41,7 47,0

for man 26,5 32,9

Den totala sjukfranvaron uppgar till 7,9 procent
vilket &r en minskning med 0,7 procentenheter

Forvaltningarna arbetar utifran politisk viljein-
riktning med heltid som norm och deltid som
mojlighet. Inom ramen for denna malsattning
finns dock stravan efter att inte bara dka anta-
let medarbetare som har en heltidsanstéllning,
utan att fler ocksa arbetar heltid.

Andel heltidsanstallda har dkat med 2,4 pro-
centenheter jamfért med motsvarande period
foregéende ar.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Bud-

Utfall Utfall ot Prognos Utfall Utfall Prognos
202208 202308 5 323 2023 202208 202308 2023
Verksamhetens intékter 3 89,1 98,2 145,3 151,8 202,9 219,6 327,8
Verksamhetens kostnader 4 -445,2 -493,3 -743,9 -764,8 -5632,3 -581,9 -894,3
Avskrivningar -19,1 -20,0 -33,2 -32,2 -36,8 41,3 -63,6
Verksamhetens 3752 | -4152 | -631,7 | -6452 | 3662 | -4036 | -630,1
nettokostnader
Skatteintakter 5 315,5 328,6 483,2 491,9 315,5 328,6 491,9

Gen statshidrag

s 5 101,3 106,2 148,4 158,8 101,3 106,5 158,8
och utjamningsystemet

Verksamhetens resultat 41,6 20,0 -0,1 5,6 50,5 31,6 20,7
Finansiella intakter 0,9 0,4 0,9 0,9 0,7 0,4 0,4
Finansiella kostnader -0,4 -1,7 -0,8 -3,3 -2,2 -9,3 -12,5

Resultat efter finansiella

42,1 18,6 0,0 3,2 49,0 22,7 8,6
poster

Extraordindra poster - = - - - -

Arets resultat 42,1 18,6 0,0 3,2 49,0 22,7 8,6




Balansrékning

Tillgangar, mnkr

Anlaggningstillgangar

Kommunen

Utfall Utfall
202212

Budget

202308 2023
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Koncernen

Utfall Utfall
202308

Immateriella 0,2 0,2 . 0,2 0,2 0,2
anlaggningstillgangar

Materiella 5421 | 5601 | 640,0 6201 | 10933 | 11299
anlaggningstillgangar

varav mark, byggnader och 4008 | 407,0 - - 7932 | 9688
tekniska anléagg.

varav maskiner och inventarier 34,8 37,1 - - 185,6 451
varav pagaende investeringar 106,7 116,0 - - 114,5 116,0
Finansiella 58,8 59,8 28,7 59,8 13,3 13,6
anlaggningstillgangar

summa 601,2 | 6200 | 6687 6801 | 11068 | 11437
anlaggningstillgangar

Bldrag till statlig 1.9 18 18 18 1.9 18
infrastruktur

Omeséttningstillgangar

Forrad/exploatering 2,9 2,8 4,0 2,8 7,3 6,7
Fordringar 1114 78,1 72,5 100 170,2 110,5
Kortfristiga placeringar - - - - - -
Kassa och bank 51,6 43,1 14,4 34,4 83,6 66,2
summa 1659 | 1241 | 909 137,2 2610 | 1834
omsattningstillgangar

Summa Tillgangar 768,9 745,9 761,4 819,0 1369,7 1328,9
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Kommunen Koncernen
Eget kapital,
Avsattningar och skulder Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall
(mnkr) 202212 202308 2023 2023 2022 202308
Eget kapital
Periodens resultat 46,2 18,6 - 3,2 55,1 22,9
Resultatutjamningsreserv 445 445 24,5 445 445 445
Ovrigt eget kapital 258,4 304,5 302,6 258,4 218,7 275,2
Summa eget kapital 6 349,0 367,6 327,1 306,1 318,3 342,5

Avsattningar

Avséttningar for pension och

liknande forpliktelser 8 178,8 187,9 178,5 183,4 178,8 187,9
Andra avsattningar 20,8 20,5 20,0 20,5 40,0 41,8
Summa avsattningar 199,6 208,4 198,5 203,9 218,8 229,7
Skulder

Langfristiga skulder 63,2 64,9 150,0 94,9 597,5 566,9
Kortfristiga skulder 157,1 105,1 85,8 214,0 235,0 189,8
Summa skulder 220,3 170,0 235,8 308,9 832,5 756,7
as\‘j;msgg: Eiﬁig‘!hl dor 7689 | 7460 | 7614 8340 | 13696 | 13289
Poster inom linjen

Borgensatagande 510,7 516,6 - -
Ovriga ansvarsforbindelser 2,1 2,1 2.1 2,1

Pensionsforpliktelser - - - -

Sarskild loneskatt pa pensions-
forpliktelser
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Kassaflodesanalys

Kommunen

Kassaflddesanalys (mnkr) Utfall Utfall Budget Prognos
202208 202308 2023 2023
Lopande verksamhet
Inbetalningar fran kunder 75,9 61,1 92,7 92,7
g“ebnetb"’i‘g‘r',”r?]irmas";ﬁ“er' 410,3 457,9 631,6 684,9
Inbetalningar av bidrag 34,2 36,8 90,0 90,0
Ovriga inbetalningar 0,5 0,1 - -
Utbetalningar till leverantérer -160,2 -179,4 -264,9 264,9
Utbetalningar till anstéllda -314,3 -346,6 -525,0 -525,0
Utbetalningar av bidrag -9,9 -9,6 -18,0 -18,0
Ovriga utbetalningar - - - -
Réanteinbetalningar 0,9 0,4 0,9 0,9
Ranteutbetalningar -0,0 -0,7 -0,5 -3,3
Foréndring avsattning -1,6 9,1 -8,4 -8,8
Summa Lépande verksamhet 35,8 29,0 -1,6 48,5
Investeringsverksamhet
Investeringar i materiella anl. tillg. -69,8 -38,0 -117,8 -96,1
Forsaljning av materiella anl. tillg. - 1,7 - 1,7
Investeringar i immateriella anl. tillg. - - - -
Forsaljning av immateriella anl. tillg. - - - -
Investeringar i finansiella anl. tillg. 89,6 -0,9 29,9 -0,9
Bidrag till statlig infrastruktur - - - -
Summa Investeringsverksamhet 19,8 -37,2 -87,9 -95,3
Finansieringsverksamhet
Upptagande av lan 9,9 - 60,0 30,0
Amortering av 1an - -0,2 - -0,3
Summa Finansieringsverksamhet 9,9 -0,2 60,0 29,7
Forandring av likvida medel 65,5 -8,4 -29,5 -17,2
Likvida medel vid arets borjan 25,6 51,6 43,9 51,6
Likvida medel vid arets slut 91,0 43,1 14,4 34,4
Forandring av likvida medel 65,4 -8,5 -29,5 -17,2




Noter

Not 1 Redovisnings- och var-
deringsprinciper

Delarsrapporten &r upprattad i enlighet med
Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet for kommunal redo-
visnings rekommendationer. Samma redovis-
ningsprinciper och berakningsmetoder har an-
vants i delarsrapporten som i den senaste
arsredovisningen om inget annat uppges.

Redovisning av medel for flyktingar och en-
samkommande barn

Verksamhet gallande flyktingar samt ensam-
kommande barn finansieras av statliga medel
fran Migrationsverket. Intakter och kostnader
skilier sig av olika orsaker mellan aren. Varje
enskilt ars éver- respektive underskott balans-
eras for att inte paverka kommunens egna me-
del. Tre ar efter det ankomstar som malgrup-
pen kommit till Herrljunga kommun redovisas
ett resultat. Finns det ett 6verskott for avraknad
ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan
Overskottet balanseras i ytterligare tva ar. Dar-
efter ska overskottet redovisas till arets resul-
tat. PA motsvarande sétt redovisas ett under-
skott for avraknad grupp i arets resultat senast
tre ar efter ankomstaret. Undantag fran denna
regel géller redovisningen for ankomstar 2016
som var ett ar med exceptionellt stora volymer.
Intakterna for detta ankomstar kan félja grup-
pen under maximalt atta &r. For perioden janu-
ari-augusti 2023 har kostnaderna dverstigit in-
takterna for bade flyktingverksamheten och
ensamkommande barn. Underskottet har forts
till flyktingbufferten och bufferten fér ensam-
kommande barn. Bufferten har minskats och
resultatet har sdledes tkat med totalt 3 584 tkr,
inklusive resultatféring av 2018 ars flykting-
grupp med 2 884 tkr.

Upplysning om investeringsredovisning-
ens uppbyggnad samt ekonomistyrnings-
principer Investeringsredovisningen visar
arets utgifter for avslutade samt pagaende in-
vesteringsprojekt. Varje ar fattar
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kommunfullméktige beslut om investerings-
budget och flerarsplan.
Kommunfullméktige beslutar om en investe-
ringsbudget per projekt nar det géller de
stérre investeringsprojekten (>3 mnkr). Lokal-
forsorjnings- och underhallsplaner ligger till
grund for den beslutade investeringsbudge-
ten. FOr mindre I6pande lokalférsérjning- och
underhall finns medel avsatta i investerings-
budgeten arligen.
For investeringsobjekt understigande 3 miljo-
ner kronor beslutar kommunfullméaktige om ar-
lig investeringsram for kommunstyrelsen/ser-
vicenamnden. Inom erhallen investeringsram
disponerar kommunstyrelsen/servicenamnden
anslagen.
Kommunfullméktiges beslutade investerings-
budget ar 2023:

o Skattefinansierade investeringsobjekt

>3 mnkr
o Skattefinansierade investeringsobjekt
<3 mnkr
¢ Avgiftsfinansierade investeringar
e Exploateringsinvesteringar

Ombudgetering mellan ar prévas av kommun-
fullmaktige i samband med provning av arsre-
dovisningen. Kommunen har under ar 2023
omklassificerat leasingavtal som avser 10s
egendom och har en nyttjandeperiod som
stracker sig langre an tre ar.

Internredovisning

Eget arbete som &r kopplat till investeringar
redovisas som en investeringsutgift évriga in-
terna kostnader redovisas som en driftkost-
nad.

Leasing

Leasingavtal ska enligt RKR R5 klassificeras
och redovisas som operationellt och finansiellt
avtal, varav finansiell leasing redovisas som
en tillgang i balansrakningen. Vargarda kom-
mun redovisar den del av 16s egendom som
klassificeras som finansiell leasing fran och
med januari 2023



Vargarda kommun gor avsteg frdn RKR R5
nar det galler hyra av lokal som klassificeras
som finansiell leasing. De fastigheter som
Herrljunga hyr och eventuellt skulle kunna
klassas som finansiell leasing har en arskost-
nad p& knappt 3 mnkr per ar.

Not 2 Uppskattningar och be-
démningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning
enligt lagen om kommunal bokféring och redo-
visning (2018:597) och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning samt enligt
BFN 2012:1 (K3) for bolagskoncernen kréaver
att fullméaktige, namnd, styrelse och foéretags-
ledning go6r antaganden om framtiden och
andra viktiga Kallor till osékerhet i uppskatt-
ningar p& balansdagen som innebar en bety-
dande risk for en vasentlig justering av de re-
dovisade vardena for tillgangar och skulder i
framtiden.

Det gors ocksa bedomningar som har bety-
dande effekt pa de redovisade beloppen i
denna ars- och koncernredovisning. Uppskatt-
ningar och beddémningar baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer som under ra-
dande forhallanden anses vara rimliga.

Resultatet av dessa uppskattningar och be-
démningar anvands sedan for att faststalla re-
dovisade varden pa tillgangar och skulder som
inte framgar tydligt frAn andra kallor.

Genomgaende for kommunkoncernen ar att
uppskattningar och bedémningar utgar fran
forsiktighetsprincipen. Exempel p& forsiktig-
hetsprincipen, samt ovanstdende stallningsta-
gande, ar framst hanforligt till poster som till ex-
empel osékra fordringar, tvister, avsattningar i
Ovrigt med mera.
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Not 3
Verksamhetens intakter

*Posten generella bidrag fran staten ar stats-

Not 3-4, mnkr Kommunen

Utfall
202208

Utfall
202308
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Not 5, mnkr

Not 5
Skatteintakter, generella
statsbidrag och

Kommunen

Utfall

202208

Utfall
202308

- utjamning
Bidrag 41,7 39,1 —
Kommunalskatteintékter
Exploateringsintakter 0,9 0,3 — —
—— Preliminara skatteintakter 305,5 323,2
Forsaljning av verksamhet 13,9 18,7 Preliminar slutavrakning inne-
Forsaljningsintakter 14 17,1 varande ar 6.6 3.4
Hyror och arrenden 5 57 Slutavrékning f g ar 34 2,0
Realisationsvinster 1,1 1,7 Summa 3155 3286
Taxor och avgifter 12.4 15.6 kommunalskatteintakter
Summa intakter 89,1 98,2
Generella statsbidrag & ut-
o jamning
o] —
Inkomstutjamnings-
Verksamhetens kostnader bidrag/avgift 71,8 78,1
Inkép av anl. tillg. -2,2 -1,9 Strukturbidrag _ _
Kop av huvudverksamhet -55,1 -66,2 Regleringsbidrag/avgift 18,7 175
Lokal- o markhyror -3,3 -3,6 Generella bidrag fran staten* - 3,0
Lamnade bidrag -10,2 9,7 Kostnadsutjamningsbidrag/av- 03 a5
Lén och soc avg* -279,1 -291,1 gift ' '
Pensionskostnad* 19,6 426 B.idrag/Avgift for LSS-utjam- 91 91
nin
Realisationsforluster - -0,0 g' -
Fastighetsavgift 15,9 15,1
Skattekostnad - -
(")vnga kostnader 375 O Summa generella statsbi- 970 —_
OVriga tjénster '38,2 '38,2 drag och ut]amr”ng ! !
Summa kostnader -445,2 -493,3
bidrag riktat till diverse satsningar inom vard- Summa skatteintakter och 393.9 416.7

och omsorg.

generella statsbidrag
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Not 7, mnkr Kommunen

Not 6, mnkr Kommunen

Utfall Utfall
202212 202308

Utfall Utfall
202212 202308

Eget kapital Operationell leasing 6ver-
Ingaende eget kapital 302,9 349,1 stlgandoe tar
Inom 1 ar 1,9 3,1
Avrets resultat 46,2 18,6
— - - Senare an 1 &r men inom 5 ar 0,9 1,9
Rattning finansiell leasing 04
2022 ) e senare an 5 ar - -
Utgdende eget kapital 349,1 367,2 Summa 2,8 5,0
Varav Finansiella leasingavtal
Resultatutjamningsreserv 24,5 44,5 Totala minimileaseavgifter 0,6 1,6
Ovrigt eget kapital 324,6 322,7 Framtida finansiella kostnader - -0,2
Nuyardet_av minimile- 0.6 1.4
asingavgifterna
Nuvérdet av minimileaseav-
gifterna forfaller enligt fol-
jande
Inom 1 ar
Senare an 1 &r men inom 5 ar 0,1 0,2
senare an 5 ar 0,5 1,2

Summa 0,6 14
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Not 8, mnkr Kommunen Not 8, mnkr Kommunen

Avsattningar Utfall Utfall
202212 202308

Avsattningar forts Utfall Utfall
202212 202308

Ingdende avsattning till 92 90 Ingdende avsattning for an-
pensioner inkl I6neskatt ' ' svarsférbindelse inkl |6- 175,8 169,7
Nyintjanad pension varav: - neskatt
Férmansbestamd &lderspens- ] 0.2 Fullfonderingens resultatpa- 4.9 8.1
ion ? verkan varav:
Sarskild avtalspension 0,1 0,1 Zii?\ti(:l-gmh basbeloppsupp- 4,0 10,9
I%fterlevandepensmn - - Andring av forsakringstek- ] ]
Ovrigt - - niska grunder
Arets utbetalningar -0,5 -0,3 Nyintjanad pension -0,7 13
Rante- och basbeloppsupp- 02 07 Arets utbetalningar -8,3 -6,6
r"aknl.ﬂg —— Ovrig post -0,0 1,0
Andring av forsakringstek-
niska grunder - - Byte av tryggande -0,0 -
Ovrig post 0,1 0,3 Forandring av loneskatten -1,2 1,6
Byte av tryggande i _ Utgaende avsattning for an-
— T— svarsférbindelse inkl 16- 169,7 177,8
Foérandring av one§ att. -0,0 0,2 neskatt
Utgagnde avsatt"nlng till 9.0 101 _ _
pensioner och loneskatt — — -
Utgaende avsattning till
pensioner inkl ansvarsfor- 178,8 187,9
bindelse och Idneskatt

*Ar 2019 inférde Herrljunga kommun fullfondering av sin pensionsférpliktelse. Rante- och bas-
beloppsupprékning har bidragit till hégre pensionskostnader inkl sarskild I6neskatt for perioden
2022-12 till 2023-08 med 8,1 mnkr.



Nyckeltal

Nyckeltal (procent dar inget annat anges)

Utfall 202208

Utfall 202308
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Kommunen

Prognos
2023

Resultat — Kapacitet

V.erksamhetens nettokost/ skatteintakt och stats- 85.4 90.8 95.0 94,2
bidrag

Planerlllga avskrivningar / skatteintékter och 46 4.6 5.2 4.9
statshidrag

Finansnetto / skatteintakter och statsbidrag -0,1 0,3 -0,0 0,4
K.ostnadernas andel av skatteintakt och stats- 89.9 95,7 100.2 99.5
bidrag

Arets resultat / Skattelntakt och 101 43 0.2 05
generella statsbidrag

Arets resultat/ eget kapital 12,2 5,1 0,0 0,5
Sjalvfmansmr.mgsgrad av 87,5 107.2 25.3 36,8
nettoinvesteringar

Investeringsvolym/nettokostnader 19,7 9,1 21,9 15,7
Avskrivningar / nettoinvesteringar 27,3 55,6 25,3 33,5
Soliditet 46,5 49,0 43,0 37,4
Soliditet inkl. pensionsskuld och l6neskatt 46,5 49,3 43,0 37,4
Soliditet exkl pensionsskuld och |6neskatt 70,1 73,1 65,5 58,4
Total skuld- och avséttningsgrad 53,5 50,7 57,0 62,6
varav avséttningsgrad 27,9 27,9 26,1 24,9
varav kortfristig skuldsattningsgrad 17,1 14,1 11,3 26,1
varav langfristig skuldsattningsgrad 8,6 8,7 19,7 11,6
Risk och kontroll

Kassalikviditet 138,6 115,4 101,3 62,8
Rorelsekapital (mnkr) 91,0 43,1 14,4 34,4
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Driftredovisning

Budget- Prognosavvi-
Belopp i mnkr zgéfza(;ls 2L(J)t2f§(|)|8 gggggg Prognos Avvikgelse Ifglsemot

202308 budget
Kommunfullméktige 1,1 1.1 1.3 1,9 0.1 .
Kommunstyrelse 27,9 40,5 41,9 67,3 1,3 -0,0
Bildningsnamnd 162,6 169,5 173,5 268,3 4,0 2,0
Socialnamnd 158,4 161,5 155,4 251,1 -6,1 -11,6
Teknisk namnd 16,5 - = - - -
Bygg och
miljonamnd 10,9 - - - - -
Internservicenamnd - -2,3 1,5 2,1 3,8 19
Samhaéllsbyggnads-
namnd - 18,0 20,8 26,0 2,8 15
Utvecklingsmedel - - 0,9 0,9 0,9 -
Kapitalkostnads-
potten - 0,1 0,8 1,0 0,7 1,0
Lénepotten - - 4,9 1,4 4.9 0,3
Nettokostnad namnder 367,4 388,4 400,9 620,0 12,4 -4,9

Exploatering/markforsalj-

ning - -2,0 - -2,2 2,0 2,2
Semesterléneskuld och

upplupna l6ner 15 1,7 1,0 15 -0,7 -
Personalomkostnader 6,3 23,3 14,3 25,4 -9,0 -4,0
Satsningar - 1,1 -0,2 -0,2 -1,3 -
Ovrigt 0,6 1,3 -1,3 1,6 -2,7 0,2
Summa finansverksam-

heten 8,4 25,4 13,8 26,1 -11,7 -1,6

Aterforing generella bi-
drag bokforda pa verk-
samheten 3,0 3,8 - 54 -3,8 -5,4
Aterforing kapitalkostnad -22.6 22,5 -24.8 -38,5 1,1 -1,0
Aterforing fin post bok-
forda pé vsh - - - - - -
Resultat foére avskriv-

ningar 356,2 395,1 390,3 613,0 4,9 -12,9
Interna poster 74,9 82,9 71,5 108,3
Avskrivningar 19,1 20,0 20,6 32,2 32,2 1,0

Verksamhetens netto-
kostnad 375,3 415,2 410,8 645,2 27,3 -11,9




Perioden januari-augusti 2023 redovisar
namnder och styrelser en positiv nettokost-
nadsavvikelse om 12,4 mnkr. Den positiva av-
vikelsen beror framst pa det Gverskott som
Bildningsnamnden, Internservicendmnden
samt Samhallsbyggnadsnamnden visar. Kom-
munens gemensamma kostnader visar ett ne-
gativt resultat om 12,4 mnkr vilket huvudsakli-
gen beror pa personalomkostnader. Totalt vi-
sar verksamhetens samtliga nettokostnader ett
positivt resultat om 27,3 mnkr.

For helaret ar prognosen att namnder och sty-
relser visar en negativ nettokostnadsavvikelse
om 4,9 mnkr. Orsaken ar framst socialnamn-
dens prognos. Fér kommunens gemensamma
kostnader visas en prognos om ett negativt re-
sultat om 1,6 mnkr vilket héarleds till 6kade per-
sonalomkostnader. Prognosen for helaret ar
att den totala verksamhetens nettokostnader
avviker om 11,9 mnkr.

Kommunfullméktige

Kommunfullméktige redovisar vid delaret 2023
ett positivt resultat mot budget om 0,1 mnkr.
Det positiva resultatet harror ej nyttjade bud-
getmedel under Revision och beror pa att kost-
naderna for revision framst uppstar under den
senare delen av aret. Prognosen for helaret &ar
enligt budget.

Kommunstyrelse

Hela kommunstyrelsefrvaltningen redovisar
per augusti en avvikelse pa 1,3 mnkr. De olika
delarna inom forvaltningen redovisar bade
Over- och underskott. Prognosen fér kommun-
styrelsefdrvaltningen ar budget i balans. Arvo-
den och feriearbete belastar prognosen nega-
tivt med vags upp av positiva avvikelser pa IT-
och personalavdelningen.

Herrljungas andel av IT enheten redovisar ett
utfall om 7,7 mnkr, vilket &r en positiv avvikelse
mot budget om 0,3 mnkr. Prognosen for IT som
helhet ligger oférandrad men okar nagot for
Herrljungas del jamfort med féregaende pro-
gnos. Prognos for heldr ar ett 6verskott om 0,2
mnkr mot arsbudget.
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Ekonomiavdelningen prognostiserar ett under-
skott for budgetaret om 0,1 mnkr, vilket &r ofor-
andrat jamfort med foregaende prognos. Un-
derskottet beror pa hogre konsultkostnader an
budgeterat d& konsultstod har tagit in under
delar av varen for att tidcka vakant controller-
tjanst. Personalavdelningen prognostiserar ett
Overskott pa 0,2 mnkr tkr vilket beror pa lagre
personalkostnader 4n budgeterat pa grund av
sjukskrivningar samt vakant tjanst vid féraldra-
ledighet.

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens budget 2023 uppgar till
270,3 mnkr och utfallet per 31/8 uppgar till
169,5 mnkr vilket blir ett dverskott om 4 mnkr.
Prognosen for helaret &r ett Gverskott om 2
mnkr jamfort med arsbudget.

Bildningsnamndens prognosticerade 6verskott
beror till storst del pa lagre personalkostnader
an budgeterat vilket kan hanféras till vakanser
inom grundskolor och forskolor. Trots pa-
gaende rekryteringsarbete s& beddms den
ekonomiska paverkan av vakanserna kvarsta
tills slutet av aret. Dock har &ven mer intakter
an budgeterat prognosticerats, en betydande
del i detta har varit relaterad till fler salda plat-
ser inom interkommunal ersattning fér grund-
skolorna samt tkat statshidrag for kvalitetsho-
jande atgarder inom forskolan. Utbver detta
prognosticeras hogre kostnader som beror pa
fler antal kopta platser i annan kommun fér
gymnasiet, merkostnad for interimchef, mer-
kostnader for implementering av digitala sy-
stem (Schoolsoft, Tyra och Optiplan) och
Okade kostnader for skolskjuts bade inom
grundskola och gymnasiet.

En utredning pagar gallande merkostnader for
implementering av digitala system (Schoolsoft,
Tyra och Optiplan) dar ovisshet rdder och dar
storre skiftning i prognosen kan ske baserat pa
utfallet av denna utredning. Vidare &r det fort-
satt svart att fa tag pa vikarier till flera verksam-
hetsformer.



Socialnamnden

Socialnamnden visar ett underskott pa 6,1
mnkr per den siste augusti 2023 samt en pro-
gnos med ett underskott om 11,6 mnkr pa helar
2023. Underskottet per augusti harleds framfor
allt till Vard och Omsorg samt Socialt stéd. Or-
dinarie verksamhet, exklusive resultatféringen
av 2018 ars flyktinggrupp visar ett underskott
pa 7,8 mnkr. Under aret har forvaltningen fatt
ta del av fler statsbidrag.

Socialnamnden gick in i aret 2023 med ett re-
dan identifierat budgetunderskott. Detta med-
forde att redan i januari beslutade forvaltnings-
ledningen om en anstallningsprévning dar alla
anstéllningar provas innan de tillsatts. For att
ytterligare bromsa underskottet infordes under
varen ett fortydligande om anstallningsprov-
ning, vikarieproévning, inképsprévning, utbild-
ningsstopp och konsultstopp. Aret har fortsatt
att generera ett budgetunderskott och i april
aviserades en prognos pa helar pad minus
14,95 mnkr. | prognosen i augusti har forvalt-
ningen med gemensamma resurser lyckas att
bromsa in sitt underskott och hamta tillbaka 3,3
mnkr och prognosticerat underskott pa helar
uppskattas i delaret till minus 11,6 mnkr.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) har fortsatt
ett underskott for placerade barn men under-
skottet har minskat sedan foregdende pro-
gnos. IFO har fortsatt minskat antalet dygn
som barn placeras pa HVB hem, hittills i ar 329
dygn och for 2022 543 dygn. Ett fortsatt arbete
pagar for att fler barn och familjer skall kunna
fa stod pd hemmaplan.

Socialt stdd gick in i 2023 med ett underskott
for personlig assistans i egen regi samt kost-
nader for externa placeringar. Ny gruppbostad
och korttidsvistelse forvantas sta fardigt i mars
2024 dar de externa placeringarna har erbju-
dits plats. Forvaltningen kommer d& att klara
verkstalla sina kortidsvistelsebeslut vilket varit
en svarighet under flera ar.

Vard och omsorg visar en prognos om ett totalt
underskott pa 7,55 mnkr, prognosen ar en for-
samring med 3,45 mnkr jamfort med tidigare
prognos. Forsamringen beror framst pa att
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tidigare prognos varit for optimistisk och att det
varit svart att kvalitetssakra utfallet jamfort med
budget. Hemtjansten har en prognostiserat un-
derskott om 7 mnkr. Underskottet beror unge-
far halften pa okade behov (demografi) och
halften pa att effektiviteten inte ar optimal. Ef-
fektiviteten har dock forbattrats till 59,3% (ge-
nomsnitt for januari-juli). Underskottet utifran
demografi motsvarar till stor del det effektivise-
ringsbeting pa 4,2 mnkr som hemtjansten tidi-
gare fatt.

Under juni manad invigdes kommunens nya
demenscentrum Hagen. Under september
kommer brukare fran Hemgarden att flytta in
pa nya Hagen och kommunens halso-och sjuk-
vardsenhet/rehab kommer att samlokaliseras
pa plan tva. Under hosten paborjas dven pro-
jektet Hagen etapp 2 samt projekteringen av
ombyggnation pa Hemgarden.

Internservicenamnd och Sam-
hallsbyggnadsnamnd

Internservicendmnden redovisar ett 6verskott
mot budget pa 3,7 mnkr per augusti. Overskot-
tet harleds huvudsakligen till 1&agre personal-
kostnader samt periodiseringseffekter pa 16-
pande underhallsarbete.

Prognosen for aret ar ett Gverskott om 1,8
mnkr. P& grund av periodiseringseffekter pa
det lopande underhallsarbetet &r prognosen
lagre an utfallet per augusti.

Det lI6pande underhallsarbetet pa fastighet 16-
per pa enligt plan. Hogre intakter har tillkommit
till foljd av att verksamheter borjat flytta in i Nya
Hagen. Maltid redovisar ett Gverskott per 31
augusti. Orsaker till detta &r ett medvetet ar-
bete med bemanningen genom en flexibel an-
stallningsform som bidrar till lagre personal-
kostnader. Lokalvard redovisar ett Gverskott
vilket harleds till lagre kostnader for inkép av
inventarier.

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar sam-
mantaget en avvikelse fran budget per augusti
pa 2,8 mnkr. De storsta orsakerna till avvikel-
sen ar hogre intékter for avverkning av skog



och virke samt lagre personalkostnader. Pro-
gnosen beraknas till 1,5 mnkr till f6ljd av ovan
namnda orsaker.

Gemensamma kostnader

Under gemensamma kostnader redovisas in-
takter och kostnader som berdr hela kommu-
nen. Har finns budgeterat kostnader for se-
mesterléneskulden, upplupna léner och perso-
nalomkostnader. De gemensamma kostna-
derna har ett negativt resultat fér perioden mot
budget om 11,7 mnkr. Den negativa avvikelsen
beror pa hégre pensionskostnader an vad som
budgeterats for perioden.
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Prognosen visar pa ett underskott om 1,6
mnkr. Exploatering/ markférsaljning prognosti-
serar ett overskott pd 2,2 mnkr och perso-
nalomkostnaderna prognostiserar ett under-
skott pa 3,8 mnkr. Det prognostiserade under-
skottet pa personalomkostnader beror framfor
allt pa pensionskostnader.

Fran och med 2019 redovisar Herrljunga kom-
mun pensionsatagandet enligt fullfonderings-
modellen, vilket innebér att hela pensionsskul-
den tas upp i balansrékningen och det ar
minskningen av pensioner intjanade fore 1998
som gor att arets resultat blir annorlunda med
fullfonderingsmodellen jamfért med blandmo-
dellen. Pensionskostnader enligt denna fullfon-
dering ligger enligt budget.



Investeringsredovisning

Om-
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.Investeringsredovisning per pro- Budget pudg?te- b-lljodt;:t Utfall ?;/I\g(; Prognos 'I:II!I(;
jekt, tkr 2023 ring fran f. 202308 202308 2023 2023
Markkop 15 0,0 1,5 0,0 1,5 1,5 0,0
Inventarier kommunhus 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Kommunévergr forstudiemedel 1,0 -0,5 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
Forstudie kommunhuset 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Forstudie Gasenegérden 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0
Reservkraft 3,8 0,0 3,8 0,0 3,8 3,8 0,0
Nytt drendesystem och e-arkiv 0,0 0,6 0,6 0,0 0,6 0,6 0,0
Reinvestering IT 2,4 0,0 2,4 0,3 2,0 2,4 0,0
Ombyggnation Wifi Bildning 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0
Reinv tradlost natverk Hlj 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
Inventarier kulturverksamhet 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2 0,0
Biblioteket entré 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0
Raddningsmateriel/lnv. RTJ 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Insatsledarbil R&ddning 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8 0,0 0,8
Idrottsmaterial/redskap 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Reinvestering l6parspar 0,3 0,0 0,3 0,1 0,2 0,3 0,0
Belysning elljusspar 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0
Bryggor badplats 0,4 0,0 0,4 0,5 -0,1 0,4 0,0
Kommunstyrelse 11,7 2,0 13,8 1,1 12,6 13,0 0,8
Inventarier BN 1,8 0,0 1,8 0,6 1,2 1,8 0,0
Lekplatser 0,3 0,0 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Inventarier Horsby 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier Altor 0,5 0,5 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0
Varmférrad Kultursk 0.2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Bildningsnamnd 2,8 0,5 3,3 0,6 2,7 33 0,0
Inventarier 0,5 0,0 0,5 0,3 0,2 0,5 0,0
Infrastruktur IT 0,2 0,0 0,2 0,1 0,1 0,2 0,0
Nytt verksamhetssystem 0,0 0,9 0,9 0,2 0,7 0,5 0,4
IT konf.rum IFO 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Hjalpmedel 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2 0,0
Inventarier Hagen 1,9 0,7 2,6 0,4 2,3 2,0 0,6
Inventarier dagtraff/ hemtjanst 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3 0,0 0,3
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Om- Prognos

.Investeringsredovisning per pro- Budget pudgfte- b-[JOdtg:t Utfall C;/I\g(; 2023 '::I\é;
jekt, mnkr 2023 ring fran f. 202308 2023
Lakemedel- och vardeskép SABO 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Inv mm gruppb. LSS 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4
Inv mm korttidsvist LSS 0,8 0,0 0,8 0,0 0,8 0,0 0,8
Ombyggnad Hemgérden 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8 0,8 0,0
Socialnamnd 4,2 2,7 6,9 1,2 57,7 45 2,4
Forstudie Gasenegérden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forstudie Hagen demenscentra 0,0 -1,3 -1,3 0,0 -1,3 -1,3 0,0
-Maskiner fastighetsskatsel 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Ombyggnad Mérlanda skola/fsk 0,0 0,1 0,1 1,6 -1,5 13 -1,2
Utrustning kok (fastighet) 0,5 0,0 0,5 0,6 -0,1 0,5 0,0
Sakerhetshojande atgarder 1,0 0,0 1,0 0,4 0,6 1,0 0,0
Renovering Hemgarden 0,5 0,2 0,7 0,0 0,7 0,7 0,0
Energibesparande atgarder 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0
Verksamhetsanpassning 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0
Tillganglighetsanpassning 0,5 0,0 0,5 0,3 0,2 0,5 0,0
Reinvesteringar 9,0 0,0 9,0 0,0 9,0 9,0 0,0
Renovering klassrum, Horsby 0,0 0,0 0,0 0,6 -0,6 0,0 0,0
Tak Musikskolan 0,0 0,0 0,0 1,7 -1,7 0,0 0,0
Fonster/Fasad Od skola 0,0 0,2 0,2 0,1 0,0 0,2 0,0
Utemiljo o lekutrustn 0,0 0,0 0,0 0,8 -0,8 0,0 0,0
Omb + malning kok C1 Hemgard 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0
Foénster Mérlandaskolan 0,0 0,0 0,0 0,4 -0,4 0,0 0,0
Golvbyte Altorpsskolans kok 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3 0,0 0,0
Fonster/Fasad Eggvena 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0
Fonster/Fasad Musikskkola 0,0 0,8 0,8 0,6 -0,2 0,8 0,0
Tak/Fasad Eriksberg 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0
Brandskydd Hemgarden 0,0 4,0 4,0 0,0 4,0 0,0 4,0
Flaktaggregat Molla 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3 0,0 0,0
Forstudie renovering Simhall 0,0 0,5 0,5 0,7 -0,2 0,5 0,0
Renov omkl+dusch Altorpshall 0,0 0,0 0,0 1,5 -1,5 0,0 0,0
Inventarier Maltid 0,4 0,0 0,4 0,2 0,1 0,4 0,0
Stad och tvattmaskiner lokalv 0,3 0,0 0,3 0,1 0,2 0,3 0,0
Ombyggnad Altorp 15,0 58 20,8 1,0 19,8 16,8 4,0
Hagen ombyggn + nybyggn 50,0 -2,6 47,4 21,6 25,8 37,4 10,0
Hagen etapp 2 ombyggnad 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0
Simhallen renovering 5,0 0,0 50 0,0 5,0 0,0 5,0
Internservicendmnd 83,4 7,8 91,1 33,6 57,6 69,3 21,8
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Om- - Prognos

.Investeringsredovisning per pro- Budget pudgfte- b{ﬁ;ggt Utfall 2023 Cgl\;;
jekt, mnkr ring fran f. 202308 2023
Asfalt/reinv gata & GC-vag 3,0 1,3 4,3 0,1 4,2 43 0,0
Upprustn allménna lekplatser 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2 0,0
Upprustn parkering kyrkan + GC 0,0 0,0 0,0 -0,7 0,7 0,0 0,0
Juldekoration 0,5 0,0 05 0,0 05 0,5 0,0
Réaddningsmateriel/Inv. RTJ 0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Insatsledarbil Raddning 0,8 -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploatering 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0
Expl Skoghéalla/skogsg 10,0 0,0 10,0 0,0 10,0 0,0 10,0
Samhaéllsbyggnadsnamnd 15,8 0,3 16,0 -0,4 16,4 6,0 10,0
Totalt 117,8 13,3 1311 36,1 95,0 96,1 35,0

Arets investeringsbudget uppgar till 131 mnkr
varav 13 mnkr &r ombudgeterade investerings-
medel fran tidigare ar. Utfallet per sista augusti
uppgar till 36 mnkr och prognosen for 2023 ar
96 mnkr.

Kommunstyrelsen forvantas inte utnyttja alla
budgeterade investeringsmedel under aret.
Bildningsnamnd réaknar med att anvénda de in-
vesteringsmedel som finns budgeterade. Soci-
alférvaltningen prognostiseras ej att nyttja alla
budgeterade investeringsmedel under aret.

Internservicendmnden ansvarar for 91 mnkr av
totala investeringsbudgeten. Ombyggnad Mor-
landa skola/forskola blev klar under véaren
2023. Vad galler ombyggnad Hagen ar forsta
etappen av tva fardigstallda och i slutet av juni
overlamnades tillbyggnaden av 38 lagenheter
och kontor till Socialférvaltningen. Andra etap-
pen omfattande 10st lagenheter samt

Flerarsinvesteringar, tkr

vaxelvard och évriga administrativa ytor pro-
jekteras och gar ut pa anbudsforfragan i borjan
av oktober.

Projektet Ombyggnad Altorp kommer ut fér an-
bud under hosten och byggstart forvantas bli i
november.

Reinvesteringar av storre karaktéar som skett
hittills &r renovering av omkladningsrum och
duschar i Altorpshallen samt att Altorpsskolans
kok fatt nytt golv och andra inventarier. Fonster
har bytts pa ett antal fastigheter. Brandskydd
Hemgarden forvantas inte pabdrjas i ar och li-
kasa renovering av simhallen.

Sambhallsbyggnadsnamnden prognostiserar ej
att utnyttja alla budgeterade investeringsme-
del. Exploatering Skoghélla/Skogsg forvantas
inte paborjas i ar.

Tgtal investe- Totalt utfall Kvar av Prognos Awvikelse
rings-budget 202308 budget
Ombyggnad Mérlanda skola/fsk 20 000 21451 -1451 21 200 -1 200
Ombyggnad Altorp* 32 300 1511 30 789 32 300 0
Hagen ombyggn + nybyggn* 122 000 97 771 24 229 122 000 0
Simhallen renovering 10 500 754 9746 10 500 0
Exploatering Skoghélla/Skogsgatan 10 000 0 10 000 10 000 0
Summa 194 800 121 487 73 313 196 000 -1 200
* inkl forstudie




Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgang
Tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande
bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelse
Forpliktelser i form av borgensataganden,
stéllda panter och dylikt.

Avskrivning

Planmassig nedséattning av anlaggningstill-
gangarnas varde som ska spegla vardeminsk-
ningen.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intakter
ska dverstiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen. Har framgar
vilka tillgangar och skulder kommunen hade
vid bokslutstillfallet.

Driftsredovisning
Redovisar kostnader och intakter for den 16-

pande verksamheten under aret stallt mot bud-
get.

Kapitalkostnad

Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av
avskrivning och dels av ranta pa bundet kapi-
tal. Ar en intern post.

Kassaflédesanalys

Visar hur medel har tillférts och anvénts for 16-
pande verksamhet, investeringar samt finan-
siering och darmed likviditetsférandringen.

Kassalikviditet

Ar ett matt pA kommunens kortsiktiga betal-
ningsberedskap. Vid 100 procent tacks de
kortfristiga skulderna av likvida medel, kortfris-
tiga fordringar och kortfristiga placeringar.

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintak-
ter och statsbidrag.

Omsattningstillgang

Tillgdngar som pa kort tid kan omséttas till lik-
vida medel och som inte &r avsedda for stadig-
varande bruk.
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RKR

Réadet for Kommunal Redovisning som har i sin
roll som normgivande organ i uppgift att ut-
veckla god redovisningssed enligt lagen
(2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning.

SKR
Sveriges Kommuner och Regioner

Sjalvfinansieringsgraden
Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel
av nettoinvesteringarna som finansierats med
egna medel.

Skuldsattningsgrad

Visar hur stor andel av kommunens tillgangar
som ar finansierade av frammande kapital.
Motsatsen till soliditet.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till totala tillgdngar.
Beskriver hur kommunens langsiktiga betal-
nings-styrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto
starkare finansiellt handlingsutrymme.

Ovriga begreppsforklaringar

| alla tabeller med siffror anges varden med tal.
Finns det inget varde for perioden anges: ”-".
Vérden i tusen kronor &r forkortade som tkr och

varden i miljoner kronor som mnkr.

Forkortningar:

e KF = Kommunfullméktige

e KS = Kommunstyrelsen

e BN = Bildningsndmnd

e SN = Socialnamnd

e SB = Samhallsbyggnadsnamnd
e IN = Internservicenamnd
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-10-05
Kaisa Lundqvist DNR KS 27/2023 942

Sid 1 av2

Budget och verksamhetsplan 2024 for kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har for ar 2024 tilldelats en driftbudget pa 62 165 tkr samt en
investeringsbudget pa 6 175 tkr.

2023 ars mél foreslas ofordndrade till 2024. Malindikatorerna byts i vissa delar ut till mer
relevanta.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2023-10-05
Budget och verksamhetsplan 2024 for Kommunstyrelsen.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
Budget och verksamhetsplan 2024 for Kommunstyrelsen godkénns.

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-10-05
Kaisa Lundqvist DNR KS 27/2023 942

Sid 2 av 2

Bakgrund

Enligt Herrljunga kommuns ekonomistyrningsprinciper ska styrelse och nimnder
innevarande ar besluta hur ndstkommande ars verksamhet ska genomf6ras utifran det beslut
kommunfullmiktige har fattat. Ndmndens budget och verksamhetsplan utgar fran
kommunfullméaktiges beslut om mal och ekonomiska ramar 1 juni 2023.

Ekonomisk bedémning

Kommunbidraget per ansvarsomrade ar fordelat med utgangspunkt i férdelning av
kommunbidrag pa kommundvergripande niva. Prisupprikning tillfaller respektive
ansvarsomrade utifran budget 2023. Loner och kapitalkostnader berdknas separat.
Fordndring kapitalkostnader tillfaller framfor allt IT. KS utvecklingsmedel ligger under
kommunens gemensamma kostnader/intékter och fors dver till verkstédllande nimnd efter
fattade beslut. I 2023 ars budget ligger dverforda medel med. KS utvecklingsmedel {or
budgetar 2024 uppgar till 2 000 tkr, vilket dr en ofordandrad niva mot foregdende ar.

Lonedkning for 2024 laggs 1 en 16nepott och fordelas ut efter 16nerevideringen 1 april och
ligger inte med i kommunbidraget. Kapitalkostnadsfordndringar for 2024 hanteras pé
liknande sétt som l6nepotten och fordelas ut under budgetaret.

Samverkan
CSG 19 oktober



Budget och verksamhetsplan 2024

Kommunstyrelsen »—| Herrljunga
Underlag till beslut dnr: KS 27/2023 2%¥) kommun
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Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Styrelsen har samordningsan-
svar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning med uppdrag att évergripande leda
och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller dvergripande forutsattningar
for planeringen och uppféljningen av hela den kommunala verksamheten. Styrelsen avger kommu-
nens yttranden till regeringen och andra myndigheter samt bereder kommunfullmaktiges arenden.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for omvéarldsbevakning och utveckling av kommunal
och regional verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen fér den ekonomiska forvaltningen och fér samord-
ning av overgripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt ansvar for
den kommunovergripande uppféljningen under aret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for &garstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i bolags-
form. Agarstyrningen bedrivs genom formella &gardialoger och informella méten med berérda bo-
lagspresidier, agardirektiv m.m.

Gemensamma namnder

Mellan Herrljunga och Vargarda kommuner inrattades 1 januari 2015 tva gemensamma service-
namnder. En namnd med verksamheterna ekonomi och personal med Vargarda kommun som hu-
vudman och den andra namnden har Herrljunga kommun som huvudman och bestar av verksam-
heterna IT, véaxel och telefoni. Samverkan och samarbete mellan kommuner &r en atgard for att oka
effektivitet, skapa robustare organisationer och nyttja kompetens och resurser pa basta satt. | kom-
munutredningen sa lyfts samverkan och samarbete mellan kommunerna fram som en mojlighet for
att 6ka effektivitet och klara framtidens demografiska utmaningar. Férvaltningen fortsatter att arbeta
med att identifiera nya verksamhetsomraden som skulle vara lampliga for interkommunal samver-
kan.
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Organisationsskiss
Kommunstyrelsensforvaltning . .
Verksamhetsbeskrivning
gz( Kommunstyrelsen ) KO m m U n I ed n I n g
Verksamhet kommunledning har en dvergripande
N roll att leda och styra kommunens verksamhet mot
"(mem H;j:pfxgm ) de uppsatta malen. Kommunledning ansvarar for
sékerhetsarbete och att samordning av detta ge-
onomilpersona X
nomfdrs i kommunen.
[ I [ :
Adminiseion i v - Kommunledning ansvarar ocksa for samarbetet
Y § i med myndigheten fér samhéllsskydd och bered-
— P— skap. Kommunens néaringslivsutveckling sker ge-
nom samarbete med Fokus Herrljunga. Under
ppe— kommunledning bedrivs ockséa det lokala och ge-
il mensamma folkhélsoarbetet, arbete med besoks-
E— naring och turism, kultur och fritid, raddningstjanst
samt den dversiktliga samhallsplaneringen.

I;errljunga

£¥¥) kommun .. . .

- Administration och kommunikat-
ion

Det 6vergripande malet ar att uppratthalla en rattsséker, transparent och effektiv administration och
kommunikation. Intern och extern kommunikation ska vara snabb, korrekt och med tydliga budskap.
Avdelningen ska siakerstélla att kommunovergripande styrdokumenten ar aktuella och andamalsen-

liga. Ordning i arkiven och snabb registratur ska bidraga till god insyn i kommunens verksamheter
och processer.

Enheten stddjer aven den politiska organisationen och de fértroendevalda i det dagliga arbetet.
Transparens och 6ppenhet ska genomsyra samtliga verksamhetsomraden. Medborgare och 6vriga
intresserade ska ha majlighet att pa ett enkelt satt komma i kontakt med kommunen och fa hjalp
med sina arenden.

Kultur och fritid

Kultur, fritid, féreningsliv, friluftsliv och turism &r viktiga delar fér att en kommun ska kunna utvecklas
till en attraktiv boendeort med forutsattningar for livslangt larande och hallbar tillvaxt. Detta &r ocksa
verksamhetsomraden som far allt stérre betydelse i det dvergripande och strategiska arbetet med att
uppfylla de mal som kommunen stravar efter i syfte att bli en attraktiv kommun att leva och bo i.
Bland annat visar resultatet fran SCB:s medborgarundersokning att de flesta (92,6%) ar nojda med
att bo i Herrljunga kommun, men "kultur och fritid” och "’kommunens férmaga att ta tillvara pa den
kreativa kraften” & de omraden som kommunen far lagst betyg pa, bland de lagsta i regionen. Verk-
samheter som idag har koppling till olika kultur- och fritidsomraden har organiserats inom tre olika
forvaltningar vilket inte har gynnat majligheten att utveckla detta verksamhetsomrade En samlad en-
het inom kommunstyrelsefdrvaltningen bedéms ge verksamheten en mer strategisk placering dar
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manga fragor av denna karaktar samlas och skapa en plattform for utveckling av kultur och fritid
men &ven av kommunen som helhet.

Raddningstjanst

Raddningstjansten ansvarar for raddningsinsatser vid olyckshandelse och verkar for att hindra dver-
hangande fara for olyckshandelse samt for att hindra och begransa skador p& méanniskor, egendom
eller miljo. Raddningstjansten ansvarar aven for fragor om tillstand for hantering av brandfarliga varor
som hanteras i kommunen. Den kommunala raddningstjansten regleras av Lagen om skydd mot
olyckor, Lagen om extraordinara handelser, Lagen om brandfarlig vara, férordningar samt av kom-
munfullmaktige faststéllda handlingsplaner, dels forebyggande, dels operativt. Lagstiftningen styr hur
samhaéllets raddningstjanst ska organiseras och bedrivas. Férutom den évergripande verksamheten,
som framst syftar till administrativa arbetsuppgifter i egenskap av en politisk styrd kommunal verk-
samhet, kan Raddningstjanstens uppdrag delas in i tre kategorier.

En stor del av det forebyggande arbetet &r myndighetsbaserat i form av tillstdndsgivning och tillsyns-
arbete enligt Lag om skydd mot olyckor samt Lag om brandfarliga och explosiva varor. En annan del
ar lanken mellan kommunens sotningsentreprendr, dar raddningstjansten ger medgivande till egen
sotning samt 6vrig samverkan med andra kommunala férvaltningar och myndigheter, framst i brand-
skyddsrelaterade fragor. En del i det forebyggande arbetet ar att stotta den enskilde i att leva upp till
dennes skyldigheter enligt lag. Det sker framst genom radgivning, riktade kampanjer och utbildning.

Uppratthallande av beredskap i kommunen. Detta gors igenom att bemanna tva brandstationer, en i
Herrljunga och en i Ljung/Annelund.

Raddningstjansten ska folja upp de insatser som man genomfort och i skalig omfattning ta reda pa
orsakerna till olyckan, olycksférloppet samt hur insatsen har genomférts skall dokumenteras.

R&ddningstjansten ansvarar for prov av brandlarmanlaggningar utifrdn avtal med fastighetsenheten.
R&ddningstjansten tillhandahaller brandskyddsutbildning fér kommunanstallda och lokala foretag i
kommunen.

Servicenamnd IT/Vaxel/Telefoni

Servicenamnden IT/Vaxel/Telefoni inrattades den 1 januari 2015 och &r en gemensam funktion for
bade Herrljunga och Vargarda kommun. Namndens arbetsuppgifter finns reglerat i reglementet som
antogs av kommunfullméaktige den 17 juni 2014. Namnden ska skapa forutsattningar for en férdju-
pad demokrati och forbattrad medborgarservice genom att 6ka anvandarvanligheten for kommunala
IT/Vaxel- och telefonitjanster. Namnden ska vara en gemensam resurs for att stédja verksamhetsut-
veckling med hjalp av IT i samtliga verksamhetsomraden i de bada kommunerna. Namnden ska
svara for IT-sakerheten i de kommunala verksamheterna. Namnden ska verka for en rationell, eko-
nomisk och séker hantering av IT/Vaxel/Telefoni i kommunerna genom att ansvara for infrastruktur
knutna till IT-tjnster samt av verksamheterna kravstallda tjanster kopplade till dessa. Herrljunga
kommun &r huvudman och den gemensamma namnden ingér i dess organisation.

Servicenamnd Ekonomi/Personal
Ekonomiavdelningens uppdrag utgar fran antaget dokument "Gemensam éverenskommelse om ge-
mensam servicendmnd for verksamhetsstddjande funktioner inom personal och ekonomi”.

Ekonomiavdelningens uppdrag ar att till politiken, forvaltningsledningen och verksamheterna ge stéd
och service i ekonomi- och upphandlingsfragor samt uppratthalla en tydlig styrning i dessa fragor
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utifran gallande lagstiftning och rekommendationer. Medborgare, politiker, chefer och medarbetare
kan av ekonomiavdelningen férvanta sig en hdg tillganglighet, ett professionellt bemdtande samt
hdg kvalitet i framtagna redovisningar, upphandlingar, rapporter och dokument.

Personalavdelningen har tre huvuduppdrag - styra, stddja och serva - verksamhetens chefer i alla
forekommande HR-frdgor och lonefragor. Personalavdelningen har tvd huvudomraden — en HR-av-
delning som ansvarar for personalstrategiska fragor och ger stdd i personaloperativa fragor och en
I[6neavdelning som administrerar I6ner och arvoden till anstéllda och fértroendevalda med flera samt
ansvar for systemfdrvaltning och pensionsférvaltning. HR-avdelningen ansvarar for att driva en en-
hetlig personalpolitik for hela kommunen samt att arbeta med arbetsmiljofragornas utveckling. HR-
avdelningen ger stod vid rekrytering, rehabilitering, forhandlingar, arbetsréattsliga fragor och samord-
nar bland annat samverkansprocesserna och pensionsfragor.

Vad hander i verksamheten under 20247

Kommunledning
Under oktober manad 2023 har kommunen fatt en ny kommundirektor, under 2024 kommer hon att
arbeta for att lara kdanna sin nya kommun och de utmaningar som kommunen star infor.

Den offentliga sektorn star infor stora utmaningar, ett faktum som har varit kant under manga ar.
Okad efterfragan och krav pa valfardstjanster som en naturlig konsekvens av demografiférandringar
i kombination med en 6kad forsorjningskvot, tillsammans med rantehdjningar, inflation och allman
kostnadsutveckling och ravarubrist. Utmaningarna paverkar hela den offentliga sektorn men arbetet
maste utgd fran Herrljungas forutsattningar och majligheter nar vi identifierar strategier och hand-
lingsplaner.

For Herrljungas del innebar detta prioriterat att fortsatta utveckla och effektivisera verksamheterna
med hjalp av digitalisering, arbete med att klara framtidens behov av kompetensférsérjning samt vi-
dareutveckla infrastruktur. Kommunens strategiska lage inom regionen bade vad det galler vag- och
sparbunden trafik gor Herrljunga till en sjalvklar del av Vastsveriges arbetsmarknad. Detta tillsam-
mans med 6kade mdjligheter till bostadsbyggande goér att kommunen gynnas och skapar mdjligheter
till bade tillvaxt och arbetskraft.

Infrastrukturen till och fr&n, men ocksa inom kommunen &r en viktig fraga for alla som bor och verkar
i Herrljungabygden. Vara huvudtrafikleder ar prioriterade omraden och framfor allt utvecklingen av
Vastra Stambanan och ar av nationellt intresse, vilket ocksa kraver resurser och engagemang fran
kommunerna langs stambanan. Under 2024 fortsatter arbetet med att identifiera behov av, och exi-
sterande kapacitet inom kommunen kraftnatsforsorjning for att férbereda infor framtida néringslivs-
etableringar och kunna hantera detta behov preventivt.

Det sakerhetspolitiska laget i var omvarld ar fortsatt forsamrat vilket gor att kommunens ansvar att
bidra till uppbyggnaden av totalférsvaret fortsatt ar i fokus. Aven den férhéjda hotbilden mot Sverige
bidrar till att det stalls hdgre krav pA kommunens arbete med den civila beredskapsplaneringen.
Samtliga verksamheter i kommunen berors och maste medverka for att skapa trygghet for medbor-
gare, foretagare, fértroendevalda och medarbetare.

Kommunen har ansékt om medlemskap i raddningstjansten Stor Géteborg (RSG) och arbete infor
ett medlemskap kommer att padga under 2024 med férvantad anslutning arsskiftet 2024/25.
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Folkhalsa

Fokus framat ligger pa att leva upp till den nya brottsférebyggande lagen, som beror flera delar av
folkhalsoarbete, bland annat det valdspreventiva arbetet. Med lagen som grund kommer det trygg-
hetsframjande arbetet att bli mer organiserat och sammanhallet, genom en styrgrupp som kommer
ge uppdrag till samtliga samverkansgrupper som arbetar for trygghet/valdsprevention. Satsningen
En kommun fri fran vald kommer fortsatta bygga ett systematiskt arbete for valdsprevention. De re-
dan paborjade processerna, som Utmérkt forening, utbildningsinsatser och implementering av meto-
der, fortsatter. Satsningen kommer samtidigt ha ett stérre fokus pa naringsliv och allménheten for att
sprida informationen om det valdspreventiva budskapet Trygga Herrljunga. | februari-mars kommer
kampanjen Svartsjuka &r inte romantiskt genomforas och i november genomférs En vecka fri fran
vald.

Folkhéalsan fortséatter jobba aktivt med méanskliga rattigheter genom Rattighetsnatverket. HBTQI-di-
plomering genomfdrs under hésten 2023, och en uthildningsdag i méanskliga réattigheter planeras i
slutet av aret 2023, riktat till fortroendevalda, chefer, medarbetare. Under 2024 kommer arbetet med
manskliga rattigheter forstarkas och synliggéras genom styrdokument. Att arbeta med manskliga rat-
tigheter ingar i kommunens ordinarie uppdrag, men styrdokument for arbetet saknas. Framtagandet
av styrdokument organiserar under nya styrgruppen kopplat till brottsforebyggande lagen som
tradde i kraft 2023, samt genom kommunens Rattighetsnatverk.

Genom samverkan med bildningsférvaltningen och socialférvaltningen kommer folkhalsan inga i pro-
jektet Skola-hem. Projektet pagar ett ar, med start hosten 2023. Syftet med projektet ar att framja
medskapande insatser for att hoja elevernas narvaro i grundskolan, och pa sikt ga ut grundskolan
med fullstdndiga betyg.

| kartlaggning av folkhélsan i Herrljunga kommun syns ett negativt monster i statistiken géllande fy-
sisk halsa och levnadsvanor. Att framja goda levnadsvanor och fysisk aktivitet kommer darfor priori-
teras under 2024.

Strategisk planering

Under andra delen av 2023 och inledningen av 2024 ligger fokus i verksamheten pa att ta fram en
Planeringsstrategi och att fardigstalla Riktlinjer foér bostadsforsérjning. Ambitionen &ar att de bagge
ska kunna antas varen 2024. Planeringsstrategin prioriteras hogst om tidsbrist uppstar, eftersom
den méste antas innan 11 september 2024 for att inte Oversiktsplanen ska bli inaktuell.

Enheten bevakar kommunens roll i andra aktérers processer som berér kommunen, med fokus pa
de processer som medfor ett langsiktigt fysiskt ansprak éver en storre yta. Den statliga transportin-
frastrukturen &r ett sddant exempel. Arbetet med att revidera nasta regionala och nationella trans-
portinfrastrukturplan inleds under andra halvan av 2023, och intensifieras under 2024, da kommu-
nens medverkan kommer efterfragas tydligare. Redan i 6vergangen mellan 2023/2024 pagar arbete
med att hantera kommande 6kning i trafikbelastningen pa vag 181, en foljd av férandringar i narings-
livet i andra kommuner. En annan sarskilt aktuell friga ar Férsvarsmaktens intressen i och runt
Remmene skjutfalt, dar Férsvarsmakten arbetar med en utredning om en eventuell utékning av pa-
verkansomradet for buller eller annan risk. September 2023 pagéar tva vindkraftsprojekt som beror
kommunen, dar enhet strategisk planering samordnar kommunens medverkan i processen. Enheten
ar ocksa en del av arbetet med att, i enlighet med nya lagkrav, revidera kommunens VA-plan och ta
fram en vattenforsorjningsplan tillsammans med miljdoenheten och Herrljunga Vatten AB.

Tidigare prioriterade frgor kring energiférsorjning och klimatanpassning kommer under aret att fa
sta tillbaka p& grund av resursbrist. Det arbete som sker &ar beroende av gemensamma processer i
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Borasregionen Sjuharads kommunalférbund, dar fokus just nu ligger pa energiférsorjningsfragan.

Sakerhet och beredskap
Under mandatperioden 2023 - 2026 prioriteras foljande arbetsomraden for att minska kommunens

sarbarhet och starka den civila beredskapen:
- Fortsatt arbete med att starka IT-systemens robusthet.
- Utveckla informationssékerhetsarbetet.
- Séakerstalla fungerande nddvattenplan.
- Fortsatt arbete med reservkraftlésningar.
- Verksamheters kontinuitetsplanering.
- Planering for storskalig utrymning.
- Utveckling av kommunens trygghetspunkter.
- Utveckling av rutiner vid upphandling.
- Fysisk sékerhet i byggnader.
- Alternativa kommunikationslésningar vid IT-/telefoniavbrott.
- Analys av hur kommunen paverkas av pagaende klimatférandringar.

Under 2024 kommer det ske arbete inom alla omrédden ovan men extra fokus kommer att laggas pa
informationssékerhet, reservkraft och nddvattenplan.

Miljostrategiskt arbete

Forvaltningen fortsatter leda arbetet med Klimat 2030 och de ataganden som kommunen antar for
att uppfylla sin del av kommunernas klimatléften 2024 - 2026, vilket ingar i regionens arbete med att
minska klimatférandringarna och deras effekt. Som en del i detta ingar implementering och uppfolj-
ning av koldioxidbudget.

En sammanstallning for vilka ataganden kommunen bor anta for Utmaningar for ett hallbart Vastra
Gétaland - Atgardsprogrammet for Miljiomalen planeras. Programmet har tagits fram av Lansstyrel-
sen och Skogsstyrelsen, ar gemensamt for hela region och pagar 2021-2025.

Fortsatt samarbete med Borasregionen Sjuharads kommunalférbund fortgar med kunskapsutbyte
och omvarldsbevakning i fragor som Hallbar framtid och Fossilfri Borasregion. Som en del av detta
goOrs en gemensam kartlaggning av fornybara energikéllor i delregionen. Medlemskommunerna gor
aven satsningar for att forandra konsumtionsmonstren hos invanarna genom olika kampanjer med
utgdngspunkt i avfallsplanen.

Arbetet med fragan om bildande av Naturreservat vid Orraholmens friluftsomrade forvantas fortga.
Dokument s& som kommunenens energiplan samt strategi for laddinfrastruktur forvantas uppdate-
ras. Dialog fors med upphandlingsenheten for att driva p& klimat-, miljé- och hallbarhetskrav vid upp-
handling och inkdp.

Administration och kommunikation

Ett av enhetens fokusomraden for 2024 &r effektivisering och digitalisering av drendehanteringspro-
cessen inklusive namndprocessen. Enligt tidsplanen kommer det nya dokument- och arendehante-
ringssystemet, Ciceron, att driftsattas i borjan av 2024. Systembytet kommer férutom effektivare sy-
stem fér namndsamordnare aven medféra ny plattform for distribution av handlingar for fértroende-
valda och en ny arbetsyta 6vriga tjanstepersoner. Resurser kommer fortsatt behdva avsattas for
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implementering av nya systemet men aven éversyn av arbetsrutiner utifrdn nya systemet samt ge-
nomfdrande av utbildningar fér handlaggare och fértroendevalda.

Enheten &r kommunens valkansli och planerar fér genomférande av EU-valet i maj 2024. Detta
kommer krava en omstrukturering av arbetsuppgifter for befintlig personal p& avdelningen.

Arbetet med implementering av varumarkesplattormen fortsatter under 2024. Syftet med den nya
plattformen ar att géra det enklare for var organisation, liksom for externa aktorer, att hitta relevant
information och material som ar kopplat till var visuella identitet

Kommunens intranat, Komnet, &r en viktig kommunikationskanal som nar manga anstallda. Den an-
vands dagligen for informationsstkningar. Daremot ar nuvarande intrandt gammal och behdver by-

tas. Kommunikationsavdelningen planerar for genomférande av en forstudie for att undersoka alter-
nativ samt kostnader.

Inom arkivet fortsatter inventering av centralarkivet och féreningsarkivet. Digitalisering och uppdate-
ring av kommunen arkivforteckningar klarstalls under 2024. E-arkivprojektet tillsammans med Boras-
regionen och Sjuharadskommunerna fortsatter under 2024 med slutmalet att upphandla och imple-
mentera ett gemensamt e-arkiv. Preliminart slutdatum for projektet ar 2025.

Enheten &r samordnare av kommunens GDPR-arbete och informationssékerhet. De personella re-
surserna till detta arbete saknas dock i dagslaget pa enheten. Behovet av arbetsinsatser inom dessa
omraden &r storre an vad enheten har kapacitet att bemanna men befintliga resurser vilket innebar
att under 2024 behéver kommunstyrelseftrvaltningen se éver hur kommunen ska fortsétta arbeta
med dessa ansvarsomraden framover.

Kultur och fritid

Under varen 2024 fortsatter Kultur- och fritidsutskottets arbete, under ledning av Kultur- och fritidschef,
att ta fram en ny Kultur- och fritidsplan, som ska innefatta utskottets alla verksamheter.

Badplatsen vid norra Sdm kommer att tillganglighets anpassas, med bland annat en bad-ramp. Re-
novering av badanlaggningen i Sportcenter planeras att komma i gang under aret.

En 6versyn av kommunens skétselavtal planeras och ett arbete med att se éver kommunens bidrags-
former till féreningslivet kommer att initieras. En fortsatt kontinuerlig kontakt med féreningarna med
utbildningar och féreléasningar planeras och arbetet med att hitta former fér kontinuerlig dialog mellan
foreningslivet och kommunen fortsatter.

Inom Besotksnaring och turism kommer arbetet att fortsétta med att stéarka Herrljunga som en attrak-
tiv destination for besdkare. Detta gors i Herrljunga genom samverkan med aktorer i Herrljungabyg-
den, samt tillsammans med Sjuh&rads besdksnaringsnéatverk dér vi fortsatt arbetar med att infor-
mera och starka Sjuharad som framtidens besoksmal.

| februari 2024 inférs ett nytt biblioteksdatasystemen i Herrljunga och Knallebibliotekssamverkan star-
tar. Samverkan innebaér att alla som har bibliotekskort i de har kommunerna kommer att kunna lana
och lamna fritt pa de olika biblioteken. Focus kommer dven vara att 6ka och synliggora kulturutbudet
i Herrljunga kommun om resurserna tillater detta. Planerna pa en ombyggnad av Bibliotekets entré

fortgar.
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Raddningstjanst
Kommunfullmaktige har beslutat att pabdrja en process att ansluta raddningstjansten till raddnings-
tjansten i Storgoteborg (RSG). En ansdkan finns inlamnad.

Under 2024 kommer verksamheten att arbeta for att en anslutning till RSG skall bli méjlig. Under 2024
kommer kommunikation att beh6va ske mellan raddningschef och medarbetare for att trygga dem i
overgangen till ett forbund. Under 2023 har det framkommit att det finns flertalet frdgor och farhagor
fran anstallda brandman och dessa behover redas ut i samverkan. Rekryteringar for att skapa en
robust raddningstjanst i Herrljunga ar ocksa prioriterat under 2024.

Servicenamnd IT/Vaxel/Telefoni

Enheten fortsatter sitt arbete med omformering av roller och tjanster for att kunna tillhandahalla moderna
metoder och nya tekniska lésningar for kommunens verksamheters mal.

e Digitaliseringsgrupperingen kommer under hosten starta upp ett digitaliseringsrad som ska arbeta
med de behov som kommer in fr&n vara verksamheter, verksamheterna kommer ha representanter
med i radet. Enheten kommer | framtiden arbeta med user stories dvs titta p& anvandarnyttan och
vardet av ett behov for att arbeta smartare och effektivare med instyrning/prioritering av arenden
till enheten.

e Erbjuda tekniskt stdd i projekt

e Definiera roller och ansvar i varje del av IT

e Fungera radgivande under idéstadiet av behov

e Under 2024 samt nastkommande ar kommer vi byta stora delar av var infrastruktur den kommer
delvis vara ett molnbaserat datacenter som minskar behovet av fysiska servrar, vilket resulterar i
energibesparingar och minskade koldioxidutslapp.

e T stodjer innovationsprocesser som syftar till att utveckla mer hallbara produkter och tjanster ge-
nom att integrera hallbarhetskriterier i design och utveckling sdsom exempelvis att &teranvanda
integrationer.

Servicenamnd Ekonomi/Personal

Ekonomi

Ekonomiavdelningen kommer under de kommande aren att fortsatta arbetet med att vara en profess-
ionell och proaktiv avdelning som ger stéd och service till medborgare, politiker, chefer och medarbe-
tare i kommunen inom ekonomi och upphandlingsfragor. Ekonomiavdelningen kommer ocksa att tillse
att lagar, regler, policys och andra styrdokument efterfoljs inom ekonomi- och upphandlingsomradet.

Ekonomiavdelningen arbetar vidare med aktiviteter inom omradet personalekonomi for att 6ka forsta-
elsen mellan ekonomiska medel och personalresurser. Arbetet inom internhandel fortsatter genom
andamalsenliga modeller for internhandel i syfte att skapa mervarde och minska suboptimering i kom-
munerna. Ekonomiavdelningen ska genom relevanta analyser och underlag bidra till att verksamhet-
erna pa basta satt ska kunna bedriva kostnadseffektiv verksamhet. Avdelningen kommer ocksa att
arbeta mot effektivare processer i syfte att forenkla och forbattra, bade for verksamheterna och for
ekonomiavdelningen.

Kommunernas avtal kring ekonomisystemet Raindance gar ut i slutet av 2026. Ekonomiavdelningen
har beviljats investeringsmedel fér upphandling och inférande av nytt ekonomisystem. Projektplane-
ring pagar och upphandling berdknas genomforas under 2024.
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Personal

Personalavdelningen kommer under 2024 fokusera pa att skapa forutsattningar for forenklade pro-

cesser for forvaltningarna i fraga om systemstdd. En automatiserad process gallande behorigheter

till alla system som en nyanstalld behover tillgang till. En rad forberedelser till upphandlingar av sy-
stem kommer ocksa att pabdrjas, sa som Lénesystem och pensionsadministrator.

Loneenhetens fokus har varit att fortsétta pa den inslagna linjen med att kunskapsoverfora mellan
I6neadministratorerna for att gora arbetat mindre sarbart. Under 2024 fortsatter digitaliseringen med
anstallningsavtalet dar en klientlésning ersatts med en webbaserad l6sning. Férdelarna ar manga,
bl.a. att vi framgent kan anmala och hantera bisyssla helt digitalt samt att det blir enklare och mer
Overskadligt med foretradesratter mm.

Ledarutvecklingsprogrammet som startades under varen 2022 med 15 deltagare fran bada Kommu-
nerna fick sitt utbildningsbevis i mitten av juni 2023. En ny omgang kommer att startas under 2024,
dar vi skruvar om i utbildningspaketet utifran de 6nskemal som framkommit i utvarderingarna. | 6vrigt
fortsétter utbildningarna i Arbetsmiljo, samverkan dar Kommunen gjorde en extra insatts under 2023.
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Mal
Fokusomrade 1: En héallbar och inkluderande kommun

Vi ska ta miljoansvar och effektivt hushalla med naturens resur-
ser, nu och i framtiden.

Vi uppnar detta genom namndmal:

1. Uppratta ett kommundovergripande klimat och miljéprogram
Herrljunga arbetar for en héllbar framtid genom samordnat miljdarbete. Genom ett kommunévergri-
pande klimat och miljdprogram utvecklas Herrljunga kommun till en hallbar kommun genom gemen-
samma mal, arbetssatt och strategier for att planera, genomfora, flja upp och prioritera miljoarbetet.
Miljo- och klimatprogrammet ska innehalla strategier som ska koordinera arbetet med miljomal och
driva pa omstéllningen samt underlatta samverkan med andra aktorer pa olika nivaer. En stor del av
de atgarder som ska komma att inga i kommunens miljostrategiska program hanteras just nu genom
olika insatser. Framfor allt gors detta i och med kraftsamlingen Kommunernas Klimatléften inom ra-
men for Klimat 2030, Atgardsprogrammet fér Miljdméalen, samarbeten delregionalt och inom kom-
munalférbundet samt genom handelsestyrda arenden.

Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024
Framtagande av miljéstrategiskt program
Paborjas Fardig och antas
A Koldioxi h im- A Impl ing i
ntagande av o.dlo.xil'dbudgeten og im rbetas Arbetas med Antagen ) mp ementer!ng i
plementering i &rendeberedningen med arendeberedningen
Genomforande av 2024 - 2026 ars kli- Fardig.
. . .U Arbete ge- .
matléften inom ramen for Klimat 2030 . Nya l6ften o
nomfort inom for 2024 - Fortsattning och
7/10 samtliga, half- uppstart av nya kli-

2026 an-
ten av loftena 026 a matloften.

fardigstallda as.

Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.

Vi uppnar detta genom namndmal:

1. God ekonomisk hushallning
God ekonomisk hushallning ar grunden fér den kommunala verksamheten. Att hushalla med vara

resurser pa ett klokt satt ar grunden for att skapa hallbar och langsiktig valfard, och skapa utrymme
for investeringar i vara verksamheter.

Ekonomiavdelningen arbetar strategiskt med att utveckla den ekonomiska kompetensen och analy-
tiska formagan hos kommunens chefer, samt genom stéd och stéttning i uppféljning och analys. Un-
der &ret kommer fortsatt Gversyn och utvardering av budgetprocessen ske.

Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024
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Soliditetskrav Herrljunga kommun 41,4% 45,4% Min 35% Min 35%
Resultatéverskott som motsvarar tva 2% 2%
procent av skatteintakter och kommuna- 4,7% 7,4% (budgeterat (budgeterat
lekonomisk utjamning éver tid 1,5%) 0,9 %)
Kommunfullmaktiges faststallda mal om 70% 70%
sjalvfinansiering, kommun 61,8% (budgeterat (budgeterat
31%) 38,9%)

Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som
framjar trygghet, inkludering och jamstalldhet.

Vi uppnar detta genom namndmal:

1. Starka kommunens strategiska kompetensforsérjning med fokus pa
identifierade bristyrken.
Kompetensbristen kar saval inom den offentliga som den privata sektorn och det &r av stor vikt att
fortsatta utveckla kommunen som en attraktiv och hallbar arbetsgivare. Behovet av utbildade inom
skola och hélso- och sjukvard ar stort inom den offentliga sektorn och forvantas bli stérre de narm-
aste aren.

Arbetet pagar kontinuerligt att erbjuda heltid som norm med deltid som majlighet, utveckla arbets-
miljo och interna karriarmajligheter samt forbattrad introduktionsprocess.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024
Avgangna tillsvidareanstallda 1 12% 14% <12% <12%
Sjukfranvaro 7,9% 8,3% <7% <7%
Helti all 5 16 heltids- R Ok
eltidsanstéllda manacisav onaqe/ etlgls 84/60 86/64 Ska Oka
arbetande manadsavldnade i %
. ) Bibehalla arbe- | Bibehalla arbe-
. _ Abetadtdutitrdav | g, 82/11/7 tad tid av m&- | tad tid av m&-
manadanstallda/ visstid/timanstallda i % N N
nads-anstallda nads-anstallda

2. Samverka med Ovriga forvaltningar for att tillsammans uppratthalla en
effektiv och rattsséaker forvaltningsorganisation
Administrations- och kommunikationsenheten &r en liten enhet som servar bade forvaltningar och
namnder och ar ansvariga for ett flertal kommunovergripande processer. Ett fokusomrade for en-
heten &r att 6ka organisationens kunskap om bl.a. GDPR, kommunikation, offentlig férvaltning och
informationsséakerhet.

Det ar viktigt att fortsatta utveckla samverkan mellan IT/kansli och dvriga organisationen for att ta for
att kunna digitalisera och férbattra servicen fér de medborgare och naringsidkare som har kontakt

1 Alla méatetal hamtas fr&n Kolada; Personal. Utfall 2023-06 hamtas fran [onesystemet
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med kommunen. Det ar dock viss resurs- och kapacitetsbrist utifran bade de externa och interna
krav och 6nskemal som stélls for att tillgodose en effektiv forvaltning i alla organisationer. Verksam-
heten fortsatter stotta utvecklingen och implementeringen av e-tjanster, automatisering och robotise-
ring dar digitala verktyg stddjer inkludering och jamstalldhet.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024
Med?orgaru_ndersoknmgen - Mdojlighet 40,3% 48%
att paverka inom de kommunala verk- (38.6%) (40,5%) + 2022 + 2022
samheterna fungerar bra, andel (%) o7 =70
Me?borgarunq_ersoknlngep - Méjlighet 35.1% 36,9%
att paverka politiska beslut i kommunen + 2022 + 2022
(26,7%) (27,6%)
fungerar bra, andel (%) ' '
Medborgarundersékningen - Mojlighet 0
. 3% 41,4%
att delta aktivt i arbetet med att utveckla (22 20/2) (35 50/2) + 2022 + 2022
kommunen fungerar bra, andel (%) ' '
Medbo.rgarund_ersokl_wlnge.r.] - Kq.m"mu- 47.4% 57.3%
nens information kring stérre forand- (50.7%) (51.5%) + 2022 + 2022
ringar fungerar bra, andel (%) ' '

3. Utveckla kommunkoncernens férmaga att stalla sociala och miljomass-
iga krav vid upphandling.
Upphandling ar ett viktigt styrmedel for att nd samhallspolitiska mal. Att stalla miljo- och sociala krav
i upphandlingsprocesser bidrar till en hallbar utveckling och kan vara ett verktyg for att uppna social,
miljomassig och ekonomiskbalans vid upphandling av varor, tjanster eller byggentreprenader. Den
nya upphandlingspolicyn &ar antagen och kommer under planaren att foljas upp och ev. behov av att
ytterligare konkretisera kravnivaer identifieras och utvecklas.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024
. ) Nytt mal dar-
Andel handl - )
ndelen eg'na upphand |r?.gar2dar ovan for inget mé- 80% 80%
namnda krav stélls N
tetal annu

2 |nformation frdn upphandlingsenhet/gemensam ekonominamnd
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Fokusomrade 2: En valkomnande och attraktiv kommun

Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda
egenskaper och foretagande.

Vi uppnar detta genom namndmal:

1. Fortsatta utveckla varumarket utifran kommunens vision.
Ett starkt varumarke ar inte en slump. Det &r ett resultat av ett malinriktat, metodiskt och langsiktigt
arbete av politiker och tjansteman. For att forstarka kommunens varumarke pagar arbetet med att
skapa en varumarksplattform. En varumarkesplattform ar ett strategiskt styrmedel och innehaller
bland annat organisationens karnvarden, varumarkesstrategi och grafiska identitet. Syfte med varu-
markesplattformen ar att definiera kommunens identitet, utveckla kommunen pé ett planerat och
strategiskt satt samt starka var attraktionskraft som en plats att bo, arbeta och verka pa. 2021 deltog
Herrljunga kommun i SCB:s medborgarundersékning for forsta gangen. | december 2022 publiceras
resultatet av 2022 ars undersokningen vilket ger underlag for fortsatta varumarkesarbete inom flera
omraden.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024
Medborgarundersoknlngen‘ - Kan rekom- 58,6% 58,2%
mendera andra att flytta till kommunen, (60.4%) (62.6%) + 2022 + 2022
andel % (riket) R o7
Medborgarundersokningen - Beslut som
I - 0,
fz.a.ttas i kommunen upplevs som genom 23,3% 26,35 12022 12022
téankta och genomarbetade, andel % (ri- (25,3%) (28,2%)
ket)®
Medb_orgarundersoknlngen - Beslut som 24,2% 30.8%
fattas i kommunen upplevs vara transpa- (24.8%) (26.4%) +2022 +2022
renta, andel % (riket) o0 o

Herrljunga kommun &ar en
verkai.

Vi uppnar detta genom namndmal:

Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen.

Vi uppnar detta genom namndmal:

trygg plats att bestka, och leva och

1. Genom kommunovergripande samverkan och samarbete arbeta med

att forebygga och férhindra social oro samt 6ka trygghet.
2021 paborjades ett kommunovergripande arbete med syfte att forebygga vald och fortryck. Malet ar

att skapa ett "Hela Herrljunga tillsammans mot vald” dar tjanstepersoner, politiken, kommunens
verksamheter, naringsliv och civilsamhélle kan arbete tillsammans for att framja k&nsla av trygghet i
kommunen och detta arbete fortsatter under 2023/2024.
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Utifran den nya lagen om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete har en ny struktur skap-
ats dér alla arbetsgrupper inom Herrljunga kommun som arbetar brottsforebyggande och trygghets-

skapande (tex. EST och SSPF) samlas under en och samma styrgrupp. Genom arbetsgrupperna
fortsatter det forebyggande arbetet genom samverkan med polis, naringsliv, féreningsliv och civil-
samhalle med malet att synliggéra och atgarda otrygga platser och andra otrygghetsskapande fak-

torer i kommunen.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024
Medbor.garur:derso.lfnlngen - 'I:rygg ut 78.9% 85.9% ) )
omhus i omradet dar du bor nar det ar (72.9%) (75.1%) Oka Oka

morkt ute, andel (%)* ' '
Anmaélda brott om skadegdrelse per 1 9,3 9,2 Minska
000 inv. (riket) ° 20,7) (20,8) Minska
Anmalda valdsbrott/100 000 inv. (riket)® 926 (788 Minska Minska
(962) (964)

2. Fortsatta utvecklingen av framjande och forbyggande folkhélsoarbete.
Arbetet med forebyggande och framjande folkhalsoarbete utgar fran Folkhalsopolitiska radets verk-
samhetsplan. For att framja barn och ungas delaktighet och inflytande fortséatter arbetet med utbild-
ningar och dvriga insatser tillsammans med skola, familjecentral och Nérhélsan. Arbete fortsatter att
tillsammans med féreningslivet och SISU fér att framja fysisk aktivitet bland barn och unga, bland
annat genom den nystartade Fritidsbanken. Arbete pagar med att forebygga ANDT (alkohol, narko-
tika, droger och tobak) dar Herrljunga har en mer negativ utveckling &n bland ungdomar i lanet i 6v-
rigt. Kartlaggning av aktiviteter som finns for kommunen &ldre samt malgruppsbehov sker med syfte
att forebygga psykiska besvar, ensamhet och isolering.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024
Antal Kvinnor som réker eller snusar vid 13,9%
’ 0, 0,
graviditetsvecka 8-127 4,6%) Inget utfall Max 7,5% 2%
Deltagartillfallen i idrottsforening 13;2 11 Inget utfall Min 29 13
Boende med hemtanst —at:/e(:;]/z::nshc;ftt% Ingen métning 22% Max 14% 20 %

4 SCB Medborgarundersokning

5 KolAda Anmaélda brott om skadegorelse per 1000 inv

6 KolAda Anmaélda valdsbrott, antal/100 000 inv

7 Kolada Kvinnor som roker eller snusar vid graviditetsvecka 8-12, andel (%)

8 Kolada Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 13-16 &ar

9 Kolada Brukarbeddmning hemtjanst éaldreomsorg - besvéras av ensamhet kommun, andel (%)
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Fokusomrade 3: En utvecklande kommun

Oavsett alder ges mojlighet till livslangt larande och god livskvali-

tet.

Vi uppnar detta genom namndmal:

1. Utveckla digitala verktyg for att underléatta insyn och deltagande i pro-
cesser som rér medborgaren.
Digitalisering ar ett verktyg for att 6ka bade samhallsengagemang och medborgardeltagande samt
underlattar kommunikation och medborgardialog. Genom inférande av Kommun-Kim, en digital
kundtjanstmedarbetare skapas en forbattrad och férenklad synpunktshantering som underlattar for
medborgare och naringsliv att kontakta kommunen och ger data for fortsatt verksamhetsutveckling.

Fortsatt arbete pagar ocksa tillsammans med IT for att inféra automatisering och integrerade e-tjans-
ter for att underlatta for kommunens medborgare att kontakta kommunen och utféra sjalvservice pa

individens villkor.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024
Medborgarundeﬂrsoknlngen - Mq]llghet 91.0% 90% . . . .
att vara den man ar och leva det liv man Bibehalla Bibehalla
. (85,9%) 86,6%)

vill leva, andel (%)

Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.

Vi uppnar detta genom namndmal:

1. Forstarka naringslivsutvecklingen och arbeta for att fler kommuninva-
nare ska fa mojlighet till egen forsorjning.
For att framja naringslivsutvecklingen samverkar kommunen med FOKUS Herrljunga AB, ett na-
ringslivsbolag som ags av Foreningen Foretagarna Herrljunga. FOKUS Herrljunga AB arbetar efter
en egen verksamhetsplan som ar framtagen och godkand av bolagets styrelse och som viss del
knyter an till kommunens évergripande mal.

Den kommunala organisationen arbetar for att férbattra dialog och tjanster till kommunens foreta-
gare, strategiskt kdpa mark dar det &r mgjligt att gora sa samt planlagga nya verksamhetsomraden.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024
Antalet nystartade foretag/1 000 inva- 13,2 9,2 Minst medel Minst medel
nare ° (riket/VGR) (12,4/11,8) (11,5/11,2) VGR VGR
Antalet nystartade foretag * 72 68 >50 >50
Andel féretagare Herrljunga. Hur stor del 8% ) )
av befolkningen i aldern 20-64 d.river (6,1%) Ej publicerat Oka Oka
eget foretag'?. (riket) '

10 https:/iwww.ekonomifakta.se

11 antal nystartade foretag i siffror, 2018 47, 2019 47. Kolada
12 https:/iwww.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
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Arbetsléshet i procent!® (riket) 4,2% 3,9% >1,5% lagre >1,5% lagre
(6,7%) (6,7%) an riket an riket

Branschbredd 26,6 Ej publicerat Oka
Ranking naringsliv (Svenskt naringsliv)
1. Totalranking
2. Kommunpolitikernas attityder till fo-

P vee Gande, | 11/22/22 7/21/19 8/25/16 +10 plats

Tjanstemannens syn pa och samarbete
med naringslivet.

2. Genom strategisk planering och inkdp av industrimark skapa goda for-
utsattningar for nyetablering av foretag.
Tillgang till verksamhetsmark ar mycket viktig for att mojliggora nyetablering samt expansion bland
Herrljungas redan etablerade foretagare. | Plankommittén diskuteras strategiska markférvéarv, men
resurser saknas for ett mer proaktivt arbete. Arbetet bor fortsatta utvecklas med kommunens né-
ringslivschef for att battre kunna identifiera marknadssegment och geografiska omraden i kommu-
nen som ar potentiellt aktuella for etablering s att detta kan tas om hand i 6versiktsplanen samt i
det fortsatta utvecklandet av kommunens varumarkesplattform. Marknadsforing med inriktning mot
foretagare och framtida etablerare sker bland annat pa Business Region Boras hemsida.
Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023
Inget maltal identifierat i budget 2024 | | | |

Mal 2024

Herrljunga kommun ska vaxa genom ett hallbart samhallsbyg-
gande.

Vi uppnar detta genom namndmal:

1. Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling internt och externt.
For att den offentliga sektorn ska klara att leverera forvantad samhallsservice och gora vara tjanster

mer effektiva, mer tillgéngliga och enklare fér medborgare, néringsliv och medarbetare krévs en ut-
veckling mot 6kad digitalisering. Herrljunga kommun fokuserar pa regeringens fem delmal for ett
hallbart digitaliserat Sverige; digital kompetens, digital trygghet, digital innovation, digital ledning och
digital infrastruktur. Var malsattning ar att utveckla digitala arbetssatt och metoder for att 6ka trans-
parens, tillganglighet och effektivitet.

For att genomféra detta behdvs det en robust och val forankrad digitalstrategi med fokus pa digitalt
forst tillsammans med nyttokalkylering som underlag for prioritering av initiativ och uppféljning.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024

Verksamhet-

Framtagande av en kommunévergri- Ei Klar Klar, men ej ernas digitali-
pande digitaliseringsstrategi ] antagen seringsstra-

tegi paborjas

. o 80% Klar, VerksamP]et-
Utveckling av nyttokalkyl och for val- | Arbetet p&bor- . . erna anvan-

. . . : Ej klar metodstoéd
fardsteknik och digitalisering jades der nyttokal-
saknas o

kylering for att

13 https:/iwww.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
14
Kolada
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vardera var-
det av behov

2. Utveckla en levande och relevant dversiktsplan med fokus pa hallbar
samhallsbyggnad.

Varje kommun ska ha en aktuell 6versiktsplan som beskriver kommunens syn pa hur den fysiska
miljon ska utvecklas over tid. Oversiktsplanen &r vagledande fér hur mark- och vattenomréden ska
utvecklas och ange grunddragen for anvandning av mark och bebyggelse i hela kommunen samt ge
vagledning for hur den byggda miljon ska anvandas, utvecklas och bevaras. Fran och med valet ar
2022 ersatts aktualitetsprovningen med krav pa kommunfullméktige att ta fram en planeringsstrategi
varje mandatperiod. Syftet ar att detta ska vara mer framétsyftande och bidra till en aktiv och konti-
nuerlig dversiktsplanering. Det ger ocksa 6kade majlighet att fanga in eventuella férandrade forut-
sattningar och andra strategin fran det att den antagits och fram till nasta ordinarie val. Senast 11
september 2024 maste en planeringsstrategi vara antagen av Kommunfullméaktige, annars forklaras
Oversiktsplanen inaktuell och kommunen behéver i sa fall ta fram en ny Oversiktsplan. Under 2023
pagar arbetet med att halla 6versiktsplanen aktuell: dels har arbetet med kommunens planerings-
strategi inletts, dels pagéar arbetet med att ta fram nya riktlinjer for bostadsforsorjning. Riktlinjerna
utgor ett viktigt underlag i 6versiktsplanen och visar bland annat pa behov och forutsattningar for
framtida bostadsbyggnation samt forvantad utveckling i kommunen. Att ta fram planeringsstrategin
parallellt med riktlinjer for bostadsférsorjning ger en god 6verblick dver forutsattningarna for den fy-
siska planeringen i kommunen framdver.

Titel Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024
Vad tycker du om din kommun som en 93% 92,2% "
+

plats att bo och leva pa? (92%) (92,4%) Oka 2022 2022
Hur tycker du att din kommun skoter 79% 84,6% "

. . ' ka 2022 +2022

sina olika verksamheter? (81%) (80,7%) Oka 20 0
Forandring i antal invanare 6ver senaste
femarsperioden 1° +0,2% +0,3% 1,2% 1,2%

Nya bostader som kan byggas med st6d
av gallande detaljplan antal/1000 inv. 16 26,3 Mats 2023 +25 +25
mats vartannat ar

15 Kolada, samhallsbyggnad
16 Kolada, samhallsbyggnad
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Utgangspunkt for budgetramen ar Kommunfullméaktiges beslut i juni 2023. Ramférandringen som vi-
sas i tabellen nedan utgér fran ursprungsbudget 2023. Under innevarande ar férdelas sedan ytterli-

gare ramar for tillkommande kapitalkostnader samt |6nerevision.

Omrade ‘ Summa Ev fortydligande
Lonerevidering 2023 ej klart till KF:s junibeslut
Forandring kapitalkostnader 555 framst till IT
Politiska prioriteringar -357 Servicenamnd IT
Politiska prioriteringar -91 Servicenamnd Ekonomi/Personal
Politiska prioriteringar -149 Idrottsbibliotek
Prisupprékning, externt 448 3,4%
Prisupprékning, internt 675

Driftkostnad pga investering 2430 Planavgifter
Nationella beslut 99 Kommuner mot brott
Ramvaxlingar 0 November beslut KF
Totalt 3611




Driftbudget
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| budgetforslaget fran KS/KF finns ingen ramtilldelning gallande &ren 2025-2026. Dessa finns darfor

inte med har.

Driftbudget, tkr

Fordelning per ansvarsomrade

Budget 2024

Kommunstyrelsen 4 945 3144 4038 5593
Kommunledning 10 580 10 898 11474 11491
Adm.- och kommunikationsenheten 5935 4901 4992 4 927
IT/Vaxel/Telefoni 10 228 11628 12 079 11 346
Reception 438 504 515 504
Ekonomi/Personal 11 342 11 852 11778 12 124
Kultur och Fritidsenhet * 15 628 15910 16 179
Raddningstjanst *k ** 6 524 no\iﬂ‘ﬁﬁ':;;tet
Summa 43 468 58 555 67 311 62 165
Kommunbidrag 42 565 58 555 67 292 62 165
Resultat -903 0 -20 0
Intékter -20 870 -30 057

Kostnader 64 339 97 368

Nettokostnad 43 468 67 311

1 ** Raddningstjansten redovisas under Samhallsbyggnadsnamnden t o m 30/6 2023

2 * Kultur- och fritidsverksamheter redovisas uppdelat under BildningsnAmnden och Tekniska nAmndent o m

bokslut 2022
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Kommentarer till férdelning av kommunbidrag
Kommunstyrelsens budgetram for 2024 ar 62 165 tkr vilket ar en 6kad budgetram med 3 611 tkr
jamfort med féregaende ar. Budgetens férandring mot foregaende ar kan héarledas till féliande omra-

den:

Indexupprakning enligt tidigare faststallda beslut om 3,4 % pa externa kostnadsokningar och
10,3 % pa interna kostnadsoékningar om totalt 1 122 tkr.

Justering kapitalkostnader om 555 tkr.

Politiska prioriteringar innebar en ramminskning péa -597 tkr, som framst beror pa justering av
befolkningsandelar mellan Vargarda och Herrljunga for gemensamma verksamheter samt en
minskning av anslag till idrottsbiblioteket.

Upprakning av kommunstyrelsens budgetram innehaller dkade kostnader pa 2 350 tkr for pla-
navgifter pa grund av kommande ars exploateringsutgifter.

Loneokningar enligt 2023 ars l6nerevidering kommer att tillforas kommunbidraget.

KS utvecklingsmedel ligger under kommunens gemensamma kostnader/intékter och fors dver till KS
efter fattade beslut. | 2023 ars budget ligger 6verforda medel med. KS utvecklingsmedel for bud-
getar 2024 uppgar till 2 000 tkr, vilket innebar en oférandrad niva jamfort med 2023.

Lonedkning for 2024 laggs i en I6nepott och fordelas ut efter I6nerevideringen i april och ligger inte
med i kommunbidraget. Kapitalkostnadsférandringar for 2024 hanteras pa liknande satt som I6ne-
potten och fordelas ut under budgetaret.
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Investeringar
Investeringsbudget antagen av KF juni 2023

Budget

Bokslut Prognos  Budget Plan

2022 202308 2024 2025
ombudget

Investering, tkr 2023 inkl

Kommunledning/adm.-

och komm

Markkop 9 404 1500 1500 2000 2000 2000
Reservkraft 3 800 3800

r}:]oer(r;(:runt)vergripande forstudie- 500 500 500 500 1000
Forstudie kommunhuset 129 129

Forstudie Gasenegarden 350 350

Civilt beredskap 1 500
Inventarier kommunhus 150 150 150 200 200
Ombyggnad kommunhus 15 000
Nytt &rendesystem och

e-arkiv 600 600

Kultur och fritid

Inventarier Kulturverksamhet 200 200 100 100 100
Tillbyggnad Bibliotekets entré 1000 1000 2 000
Ombyggnad bibliotektes kontor 1000
Idrottsmaterial/redskap 125 125 225 250 325
Oversyn komplettering av ute- 350

gym Herrljunga och Annelund

\Lj;vnedcrli(rlliggll;v;litetsakring av 300 350
Reinvestering l6parspar tatort 300 300 300 300

Renovering belysning elljusspar 400 400 400 400

Utbyte bryggor badplats 400 400 100

Byggnation multisporthall 500
Upprustning utemiljéer 200 300
IT

Natverk 1553

Reinvestering IT 980 2 350 2350 2500 2500 2500
Reinv tradlost natverk Hlj 500 500

Ombyggnation Wifi Bildning 400 400
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Raddningstjanst
Raddningsmateriel/Inv. RTJ 250 250
Insatsledarbil Raddning 800 0
Totala investeringar 11938 13754 12 954 6 175 9 200 24 775
Markkop

Medel for att mojliggora kop av strategisk mark.

Kommunovergripande forstudiemedel

En investeringspott dar det &r maojligt for némnderna att &ska medel for forstudier kopplade till fram-
tida investeringar for att sakerstélla foérbattrade beslutsunderlag och prognoser.

Inventarier kommunhus

Medel for att tdcka framtida behov av inkép av kontorsinventarier/utrustning. Upprustning kommun-
hus.

Inventarier Kulturverksamhet
Medel for att tadcka framtida behov av inkép av inventarier/utrustning.

Tillbyggnad Bibliotekets entré

Om- och nybyggnation av entré till bibliotek/kulturhuset for att 6ka tillganglighet, attraktionskraft och
synlighet for bibliotek och kulturhus.

Idrottsmaterial/redskap

Underhall och inkdp av materiel i Idrottshallar och simhall.

Reinvestering l6parspar tatort

Upprustning av [6parspar

Renovering belysning elljusspar

Byte av belysning Elljusspér ar akut. Delar av nuvarande belysning &r trasig och foraldrad, byts ut

Bryggor badplats
Bryggor byts ut vid Sams badplats

Reinvestering IT

Ersatta uttjanta servers och lagringsenheter i var driftsmiljé samt mindre utékning av utrustning
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-10-01
Kaisa Lundqvist DNR KS 32/2023 942

Sid 1 av 1

Faststallande av preliminar skattesats 2024

Sammanfattning

Av kommunallagen, 11 kap. 8 §, framgér att kommunstyrelsen fore oktober méanads utging ska
foresla skattesats for det foljande aret. Enligt beslutad tidsplan ska budgetforslaget behandlas
vid kommunstyrelsens sammantrade 2023-11-13. Kommunfullméktige beslutar om budgeten
och faststiller skattesatsen for 2024 vid sammantradet 2023-11-27.

Forslaget innebér ofordndrad skattesats jamfort med 2023

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-10-01

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta att faststilla 2024 ars skattesats
till 21,94

Kaisa Lundqvist
Ekonomichef

Expedieras till: kommunens revisorer
For kiinnedom till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 * www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjiinsteskrivelse
FORVALTNING 2023-10-07

Sandra Palmqvist DNR KS 2023/115 899

Sid 1 av 13

Forslag till klimatloften 2024-2026 inom ramen for Klimat 2030

Sammanfattning

Herrljunga kommun skrev dr 2009 under satsningen “Klimat 2030 — Viastra Go6taland stéller
om”: ett samarbete drivet av Vistra Gotalandsregionen och Lénsstyrelsen i Viéstra Gotaland
for att 6ka takten 1 omstillningen till ett mer klimatsmart samhélle. For att stotta
kommunerna i omstéllningen uppmanades deltagande kommuner att ange vilka
klimatloften som de &mnade arbeta med under vardera ar 2021 samt 2022. Inga nya 16ften
for 2023 upprittades, men arbetet fortsatte under dret med 2022 ars 16ften. Kommunernas
klimatloften har av politiker och tjanstemin upplevts som en mycket positiv och
padrivande faktor for att bAde samla och driva Herrljunga kommuns klimatarbete framat.
Nu har satsningen omarbetats med nya l6ften som bade blir fler, 30 stycken, samt flerdriga
och kommer att pdgd mellan aren 2024-2026. Klimat 2030 vill nu att kommunstyrelsen
beslutar om vilka av de foreslagna 16ftena Herrljunga kommun ska anta for att arbete med
under perioden 20246-2026.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att Herrljunga kommun antar 21 av de 30 l6ften
som foresléds. Forslaget baseras pa en dialog med berdrda tjdnstepersoner inom olika
forvaltningar om vad som &r rimligt att anta inom ramen for befintlig och planerad
verksamhet. De l6ften som inte finns i forslag till antagande bedoms inte rimliga att i sin
helhet genomfora under perioden, eller beddoms inte vara prioriterade for Herrljunga
kommun i1 dagslédget.

Forvaltningen bedomer att foljande 16ften dr relevant att arbeta med for att uppna angivna

kriterier under 2024-2026:
e |6fte nummer 1 (Vi har en arlig uppfoljning av klimatarbetet);

16fte nummer 2 (Vi har en koldioxidbudget);

16fte nummer 4 (Vi finansierar investeringar genom gron obligation);

16fte nummer 5 (Vi minskar utsldppen tillsammans med ndringslivet);

16fte nummer 7 (Vi fokuserar pé foretagens klimatomstéllning i miljotillsyn);

16fte nummer 8 (Vi arbetar aktivt med vér energiplan);

16fte nummer 9 (Vi arbetar strategiskt med att minska klimatpaverkan genom

upphandling);

e I6fte nummer 10 (Vi sdkerstéller kompetens och resurser for att upphandla med
klimathinsyn);

e 16fte nummer 11 (Vi gor klimatsmarta inkop);

e 16fte nummer 12 (Vi sékrar att planering och byggande bidrar till ett
transporteffektivt samhiélle);

e |6fte nummer 16 (Vara nya personbilar kors péd fornybar el, biogas eller vitgas);

e 16fte nummer 17 (Vi stéller krav 1 upphandling for transportdelen i nya avtal);

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
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e |6fte nummer 18 (Vara nya arbetsmaskiner ar fossilfria och upphandlingskrav stélls
pa entreprenader);

e 16fte nummer 20 (Vi arbetar med hallbart resande for vara anstillda);

16fte nummer 21 (Vi minskar matsvinnet i offentliga maltider och nar mal);

16fte nummer 22 (Vi minskar klimatavtrycket fran offentliga maltider och nar mal);

16fte nummer 23 (Vi 6kar livsldngden pa elektronik och mdjliggér cirkuléra floden);

16fte nummer 24 (Vi mojliggor cirkuléra arbetsklader);

16fte nummer 25 (Vi anvénder cirkuldra mobler);

16fte nummer 28 (Vi energieffektiviserar vart fastighetsbestand)

16fte nummer 29 (Vi bygger i trd).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet, daterad 2023-10-07

Epost fran Klimat 2030, daterad 2023-03-02

Inbjudan till kommunstyrelsen, daterad 2023-03-02

30 16ften och beskrivning Kommunernas klimatléften 2024-2026, daterad 2023-03-02
Svarsformulér infor 2024-2026, ifyllt f6r Herrljunga kommun, daterad 2023-10-02

Forslag till beslut

e Forslag till klimatloften 2024-2026 for Herrljunga kommun, vilka anges 1
Svarsformuldr infor 2024-2026, ifyllt for Herrljunga kommun, daterad 2023-10-02
godkénns.

e Forvaltningen uppdras att meddela kommunens klimatl6ften till Véstra
Gotalandsregionen sa fort beslutet ar taget.

e Kommunens ndmnder och forvaltningar uppmanas att under dren 2024-2026 arbeta
for att genomfora det som anges i antagna klimatloften.

Sandra Palmqvist
Miljostrateg

Expedieras till: Klimat 2030, Vistra Gotalandsregionen, klimat2030@vgregion.se
For kinnedom Maria Eléhn, Projektledare Klimat 2030, Energikontor Vist, maria.elehn@innovatum.se
tll:
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Bakgrund

”Klimat 2030 — Vistra Gotaland stéller om” dr en kraftsamling som drivs av Vistra
Gotalandsregionen och Lénsstyrelsen 1 Véstra Gotalands 14n, dér relevanta aktorer i
regionen bjuds in att bidra till en omstéllning av samhéllet mot en mer klimatsmart region.
Herrljunga kommun skrev ar 2009 under satsningen och kompletterade ar 2019 med
Herrljunga kommuns lokala miljomal som ataganden inom satsningen. For att fa till en
tydligare framdrift i omstdllningen foreslog Klimat 2030 infor aret 2021 ett antal
klimatloften som skulle hjélpa de deltagande kommunerna, som har en viktig strategisk roll
for att klimatmalen ska nas, att komma framaét 1 sitt klimatarbete. Varje kommun tog
stdllning till vilka 16ften som var aktuella att jobba med och antog dess i avsikt att jobba
med dem under det kommande aret. Projektet visade sig vara framgangsrikt och fortsatte
med nya l6ften infor 2022. Under 2021 och 2022 sé berdknas det att kommunerna
tillsammans har bidragit med en utsldppsminskning motsvarande drygt 75 000 ton
koldioxidekvivalenter genom genomforda dtgirder inom satsningen for kommunernas
klimatloften. Fordjupad information om Klimat 2030 och kommunernas klimatléften finns
pa projektets hemsida: http://www.klimat2030.se.

I Herrljunga kommun har kommunernas klimatl6ften haft en positiv effekt pa
klimatarbetet. Vi har genom Klimat 2030 fatt mycket hjélp, stottning, samverkan mellan
kommuner, goda exempel samt expertradgivning for att fora vart egna arbete framat mot en
klimatsmartare framtid. Det har dven samlat arbetet som redan pégér i flera olika
forvaltningar inom kommunen under samma tak.

Infor 2021 och 2022 foreslogs tjugo klimatloften for respektive ar. Mellan aren sa
omformades 16ftena nigot dér ndgra kvarstod, nagra omvandlades och nagra byttes ut helt.
2021 antog Herrljunga kommun sex 16ften som vi sa att vi skulle jobba med. Vi angav dven
att vi redan uppfyllde ytterligare tre 16ften. Vid slutet pa &ret uppfyllde vi fem 16ften och
hade kommit igdng med arbetet med resterande fyra 16ften av de totalt antagna nio 16ftena.
2022 antog Herrljunga kommun nio 16ften som vi sa att vi skulle jobba med. Vi angav dven
att vi redan uppfyllde ytterligare ett 16fte sedan innan. Vid slutet pa aret uppfyllde vi fem
16ften och hade kommit igdng med arbetet med resterande fem l6ften av de totalt antagna
tio 16ftena. Arbetet har fortsatt under 2023 pa flera av kommunens forvaltningar, men
resultatet pd hur langt vi kommit har inte sammanstillts dnnu.

Under 2023 har processledningen for Klimat 2030 omformat kommunernas klimatloften en
del. Nu presenteras 30 16ften som dr mgjliga for kommunerna att anta. Loftena kommer
dessutom att vara flerariga och med en genomforandetid mellan &ren 2024-2026. Detta gor
att kommunerna kan jobba mer strategiskt och med lite storre frdgor som tar langre tid att
genomfora, eller som kan behover olika stadier for fullféljande. Stottning fran Klimat 2030
kommer att erbjudas som tidigare under hela perioden och en arlig lagesuppfoljning om hur
det gér med arbetet inom kommunen kommer att genomforas. Vi kan inte ldngre ange vilka
16ften vi redan uppfyller, men mojligheten att anta dem kvarstar.

Processledningen for Klimat 2030 ber nu kommunstyrelsen att ta stéllning till vilka 16ften
som Herrljunga kommun ska anta for att jobba med under perioden 2024-2026.
Kommunstyrelsens forvaltning har dérfor, genom miljostrategen i samrad med
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tjdnstepersoner fran flera andra av kommunens forvaltningar, tagit fram ett forslag pa vilka
16ften som dr passande for oss att anta. Av de totalt 30 klimatlftena foreslar forvaltningen
att foljande 21 l6ften antas av kommunen:

1. Vi har en arlig uppf6ljning av klimatarbetet.

2. Vi har en koldioxidbudget.

4. Vi finansierar investeringar genom gron obligation.

5.Vi minskar utsldppen tillsammans med néringslivet.

7.V1 fokuserar pé foretagens klimatomstéllning 1 miljotillsyn.

8.Vi arbetar aktivt med vér energiplan.

9 Vi arbetar strategiskt med att minska klimatpaverkan genom upphandling.

10. Vi sékerstéller kompetens och resurser for att upphandla med klimathénsyn.
11. Vi gor klimatsmarta inkop.

12. Vi sékrar att planering och byggande bidrar till ett transporteffektivt samhalle.
16. Vara nya personbilar kors pa fornybar el, biogas eller vitgas.

17. Vi stéller krav i upphandling for transportdelen i nya avtal.

18. Véara nya arbetsmaskiner &r fossilfria och upphandlingskrav stills pa entreprenader.
20. Vi arbetar med hallbart resande for vara anstéllda.

21. Vi minskar matsvinnet 1 offentliga maltider och nér mal.

22. Vi minskar klimatavtrycket frén offentliga maltider och nér mal.

23. Vi okar livsldngden pa elektronik och mdjliggor cirkuléra floden.

24. Vi mojliggor cirkuléra arbetsklider.

25. Vi anvinder cirkuldra mobler.

28. Vi energieffektiviserar vart fastighetsbesténd.

29. Vi bygger 1 tré.

Forvaltningen foreslar att kommunen inte antar foljande 9 16ften:

3. Viinvolverar invanare 1 alla &ldrar i klimatarbetet.

6. Vi inkluderar lantbruket som samarbetspart i kommunens klimatomstéllning.
13. Vi utvecklar gaturum for 6kad tillgang och attraktivitet.

14. Vi arbetar med klimatstyrande parkering.

15. Vi klimatvixlar tjénsteresor.

19. Vi deltar i Cykelfrdmjandets kommunvelometer och ndr angiven podngniva.
26. Vi erbjuder fastighetsnira insamling for ateranvéndning.

27. Vi mgjliggor for invénarna att 14na/hyra produkter i stdllet for att kopa.

30. Vi arbetar med aterbruk av byggmaterial.

Forslaget motiveras under Motivering av forslag till beslut 1 slutet av denna
tjdnsteskrivelse.

Bedomning av méluppfyllelse
Forslaget bidrar till alla kommunens tre fokusomrdden dé en minskad klimatpaverkan ér av

stor vikt for att alla mél ska kunna genomforas:

1. En hillbar och inkluderande kommun
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Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla
beslut och aktiviteter.

2. En vilkomnande och attraktiv kommun
Vi arbetar f6r en trygg och stimulerande milj6 med medborgare, foretagande och
besokare 1 fokus. En smastadsidyll nira storstad och fritid, du dr i centrum!

3. En utvecklande kommun
Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvixt genom
nytinkande

Ekonomisk bedémning

Att anta dessa l6ften innebér i sig ingen direkt ekonomisk paverkan pd kommunens budget.
Déremot kan de atgarder som 16ftena medfor innebira ekonomiska konsekvenser vilka bor
utredas och hanteras i beredningen av respektive atgérd. Att inte fullt ut lyckas med att
genomfora ett [6fte innebdr inga ekonomiska, eller andra, sanktioner.

Juridisk bedémning
For genomforandet av atgdrder kan flera lagar komma i frdga men exakt vilka behdver
utredas 1 det enskilda fallet.

Miljokonsekvensbeskrivning

Klimatférandringarna &r ett faktum och konsekvenserna av den pagaende och accelererande
uppvarmningen blir allt tydligare pa allt fler platser runt om i vdrlden. Dérfor &r det av
yttersta vikt att kraftfulla atgirder vidtas inom alla samhéllssektorer for att minska de
skadliga och kostsamma konsekvenserna av den pagaende och kommande uppvarmningen.
Kommunerna har en viktig roll 1 klimatarbetet och ett stort ansvar for att tillgdngliggdra
resurser for att bekosta de dtgirder som krivs for att minska utsléppen av vixthusgaser. Att
aktivt delta i det regionsgemensamma arbetet med Klimat 2030 &r ett sétt att arbeta for att
uppna detta. Att redan nu arbeta med forebyggande atgérder minskar dels vér fortsatta
forandring av vart framtida klimat, som just nu gar at fel hall, samt vart behov av att senare
anpassa oss till de klimatfordndringar som kommer att uppstd. De 16ften som forvaltningen
foreslar kan, ratt genomforda, bidra till att minska de skadliga effekterna pé klimatet som
orsakas av den kommunala verksamheten i Herrljunga kommun.

Motivering av forslag till beslut

Utforlig beskrivning (utifran Klimat 2030’°s formulering) av 16ftena ges nedan. Foljt av
detta for vardera 16fte aterfinns motivering till varfor forvaltningen foreslar att
klimatloftens antingen bor eller inte bor antas.

Forvaltningen foreslar att foljande klimatloften antas for tidsperioden 2024-2026:

1. Vi har en arlig uppfoljning av klimatarbetet. Det innebdr kommunens politiska ledning har en
arlig genomgdng av klimatarbetet i kommunen inklusive klimatloftena samt féljer upp utsldppen i
forhallande till kommunala, regionala och nationella madl. Exempelvis med utgdngspunkt i den
regionala analysen som erbjuds fran Klimat 2030

Forvaltningen anser att det kan vara av stor vikt och intresse for politik att ta del av
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nuldgeanalys for klimatldget. Genom att kommunen erbjuds en sammanstillning fran
Klimat 2030 beddmd arbetsinsatsen vara mojligt i forhallande till nyttan.

2. Vi har en koldioxidbudget. Det innebdr att kommunen har en politiskt antagen koldioxidbudget
som arligen foljs upp for att visa hur mycket av utsldppsutrymmet som finns kvar.

Herrljunga kommun har sedan 2021 en politiskt antagen koldioxidbudget for Herrljunga
kommuns geografiska yta. Det finns en onskan fran politiken att fortsitta folja upp denna
dven framover.

4.Vi finansierar investeringar genom gron obligation. Det innebdr att kommunen gor minst en
investering genom gron obligation eller via gréna lan per dar och att minst 50% av all nybyggnation
och storre ombyggnation av bostdder och lokaler har gron finansiering.

Kommunen tillimpar redan detta nér lan behdver tas ut, framfor allt vid investeringar sa
som byggprojekt. Detta bedoms fortsdtta framdver och forvaltningen anser darmed att 16ftet
kan antas.

5.Vi minskar utslippen tillsammans med néringslivet. Det innebdr att kommunen drligen gér
insatser tillsammans med ndringslivet. Exempelvis genom att initiera samtal mellan foretag kring
industriell symbios, driver gemensamma projekt eller pa andra sdtt samverkar med ndringslivet for
minskade utsldpp.

Foretagen far fran och med 2024 sina egna klimatloften riktade till sig, fristdende fran
kommunernas klimatléften. Déarmed finns goda potential for samverkan mellan kommun
och néringsliv for att minska utsléappen.

7.Vi fokuserar pa foretagens klimatomstéallning i miljotillsyn. Det innebdr att kommunerna
fokuserar pd energi och klimat i miljotillsynen genom minst tvd satsningar under perioden. Med
detta menas att kommunen viljer ut ldmpliga tillsynsobjekt for att genomfora miljétillsyn med fokus
pd energi och klimat. Loftet kan handla om att i tillsynen efterfrdga energikartliggning och/eller en
handlingsplan samt genomforande av energieffektiviseringsdtgdrder och energikonverteringar, till
exempel fasa ut oljepannor. Det kan dven innebdra att informera om olika investeringsstod eller att
samverka med kommunens energi-och klimatradgivare.

Miljoenheten kan utifrdn passande tema genomfora riktad tillsyn under perioden mot
utvalda verksamhetsutovare for att pa sa sétt bidra till en utslappsminskning. Kommunens
energi- och klimatrddgivare har éven ett redan vil etablerat samarbete med foretagen 1
Herrljunga for att genomfora efterfragade atgérder vilket forvantas fortga under perioden.

8.Vi arbetar aktivt med var energiplan. Det innebdr att kommunen har en uppdaterad energiplan
som dr kopplad till oversiktsplaneringen och som omfattar lokal produktion, tillférsel, distribution
och anvindning av energi. Exempelvis genom att anvinda "Vigledning for energiplanering”
framtagen av Linsstyrelsen Vistra Gétaland. Samt tillsammans med andra relevanta aktorer
drligen genomfor dtgirder som minskar klimatpdverkan i energiforsoriningen. Oversiktsplanen kan
kompletteras med tematiska tilligg som Vindbruksplan och Solstrategi.

Enligt Lagen om kommunal energiplanering (1977:439) sa ska varje kommun ha en aktuell
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energiplan. Herrljunga kommuns energiplan ér frdn 2013 och behdver uppdateras.
Energiplanen ir 4ven ett viktigt underlag for eventuell uppdatering av Oversiktsplanen.
Miljostrategerna 1 Sjuhdradskommunerna har redan startat upp en arbetsgrupp for att
gemensamt se over vardera kommuns energiplan. Eventuellt kan det dven tas fram
gemensam och kommunspecifik statistik. Genom att arbeta parallellt tillsamman sa far vi
samsyn, gemensamt vokabuldr och en jdmforbarhet mellan kommunerna.

9. Vi arbetar strategiskt med att minska klimatpaverkan genom upphandling. Det innebdr att
kommunen identifierar vilka upphandlingar under perioden som har stérst klimatpaverkan och
arbetar strategiskt och systematiskt for att minska klimatpdverkan drligen. Arbetet och utfallet f6ljs
upp och dokumenteras.

Ett arbete har redan upprittats utifran tidigare ars klimatloften dir kontinuerlig avstimning
sker mellan miljostrateg och upphandlingsenheten for att identifiera upphandlingar som ar
lampliga for att stdlla utkade miljo-, klimat- och hallbarhetskrav.

10. Vi sékerstiller kompetens och resurser for att upphandla med klimathansyn. Det innebdr
att kommunens har kompetens och resurser att stilla och folja upp klimatkrav i kommunens
upphandlingar. Vid val av leverantor ska bdde klimatpaverkan och ekonomi véigas in i beslutet.
Insatser for att sdkra kompetensen gérs drligen exempelvis genom utbildning, samverkan internt
eller med andra kommuner.

For att kunna upphandla med klimathénsyn behovs tillrdcklig kompetens vilket behover
tillgodoses. Detta kan ske genom extern aktor eller med intern kompetensutveckling. Det
finns dven ett behov av att uppratta adekvata dokument som klargor hur prioriteringen
mellan klimatpaverkan och ekonomi ska se ut. Dérfor behover vi jobba med detta 16fte
under perioden.

11. Vi gor klimatsmarta inkop. Det innebdr att kommunen tar ett helhetsgrepp kring inképen och
under perioden faststdller en inkopsorganisation som arbetar for att minska klimatpaverkan.
Exempelvis genom att inkopare och bestdllare far okad kunskap och utbildning, inkopssystem som
underldttar klimatsmarta val eller [Opande dialog med upphandlare och miljé/klimatkompetens i
eller utanfor organisationen.

Inkdparen har ofta dalig kunskap och/eller smd ekonomiska marginaler att rora sig med.
Dérfor behover fokus ldggas pa fragan. Exempelvis skulle det kunna bli aktuellt med
utbildning eller ett inkdpssystem som kan hjilpa anvéndaren att vilja rétt.

12. Vi siikrar att planering och byggande bidrar till ett transporteffektivt samhélle. Vi sdkrar
att planering och byggande bidrar till ett transporteffektivt samhdlle. Det innebdr att kommunens
oversiktsplan samt alla program- och detaljplaner under perioden ska bidra till att andelen
hallbara resor i kommunen 6kar mdtt som andel gang, cykel och kollektivtrafik av totalt antal
utforda resor. Detta gors genom att berdkna planernas klimatpdaverkan och jadmfora alternativ,
exempelvis med Hdllbarhetsverktyget eller liknande.

Detta sker redan idag utifrdn de forutsittningar som Herrljunga har, men utan att foreslagna
verktyg anviands. Samhéllsbyggnad har dock identifierat att det troligtvis kommer att bli
aktuellt med liknade berdkningsverktyg under tidsperioden och att vi ddrmed kan anta
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16. Vara nya personbilar kors pa fornybar el, biogas eller vitgas. Det innebdr att alla nya avtal
vid kép och hyra av personbilar till kommunal verksamhet ska vara bilar som kérs pad fornybar el,
biogas eller vitgas. Endast undantagsvis viljs andra personbilar som da ska uppfylla
Upphandlingsmyndighetens baskrav, efter intern dispens.

Vi har under tidigare antagna 16ften identifierat flertalet frigestdllningar som behdver
fortsatt arbete vad géller fordonsfragan. En sak som uppmarksammats dr att vi infor
framtidens utveckling och elektrifiering behdver jobba pd hur vi ska né en fossilfri
fordonsflottan och var hur ansvarsfordelningen ska se ut. Genom att anta 16ftet sdnder vi en
tydlig signal att det dr prioriterat att jobba vidare med fradgorna brett i organisationen.

17. Vi stiller krav i upphandling for transportdelen i nya avtal. Det innebdr att kommunen
stdller miljo- och klimatkrav i alla avtal ddr transporter upphandlas, exempelvis postleveranser och
avfallstransporter. Kommunen stdller ocksd miljokrav i mer dn 50 procent av upphandlingar av
varor och tjidnster som krdver omfattande transportarbete, exempelvis matleveranser, stdd- och
kontorsmaterial och parkeringsovervakning.

Aven for transportdelen i avtal s3 finns ett redan upprittat system med kontinuerlig
avstamning mellan miljostrategen och upphandlingsenheten for prioritering av aktuella
upphandlingar/avtal. Flertalet av forvaltningarna tidnker redan pa att stilla dessa krav vid
transportupphandlingar, men kraven skulle kunna forbéttras och skérpas over tid genom
végledande insatser.

18. Vira nya arbetsmaskiner ér fossilfria och upphandlingskrav stills pa entreprenader. Det
innebdr att alla nya arbetsmaskiner och arbetsredskap som kops in till kommunens organisation
(inklusive kommunala bolag) kan drivas av fornybara drivmedel eller dr elektrifierade. Det innebdr
ocksa att miljo- och klimatkrav stélls pd nya entreprenadavtal dér arbetsmaskiner och transporter
ingdr.

Maénga av véra arbetsmaskiner finns pa entreprenad och dess fossilfrihet regleras ddrmed
genom upphandling dér vi kan stilla krav. Arbetsmarknadsenheten innehar ett visst antal
arbetsmaskiner och stiller sig positiva till att, nir det dr dags for detta, byta ut dessa till

elektrifierade versioner. De har redan i dagsldget kopt in ett arbetsfordon som é&r eldrivet.

20. Vi arbetar med hallbart resande for vara anstéllda. Det innebdr att kommunens egen
organisation (minst 20% av kommunens forvaltningar och/eller bolag) dr med i Cykelvinlig
arbetsplats (cykelvanligast.se) och ndar minst 3 stjdrnor under perioden. Alternativt att kommunen
som arbetsgivare erbjuder drskort for kollektivtrafik med I6neavdrag till anstillda pd kommunens
forvaltningar och bolag.

Herrljunga kommun har mycket goda pendlingsmdjligheter med tdg. Kommunen erbjuder
redan idag arskort for kollektivtrafik med loneavdrag for sina anstéllda och vi kan ddrmed
anta 16ftet. Herrljunga kommun kan dock inte i dagslaget gd med i Cykelvénlig arbetsplats.

21. Vi minskar matsvinnet i offentliga maltider och nar mal. Det innebdr att kommunen mdter
matsvinnet med ett uppsatt mdl pd max 35 g/portion i genomsnitt for skola och forskola, och ett mdl
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pd max 100 g/portion for dldre-omsorgen. 1 siffrorna ingdr samtliga mdtfraktioner: kdkssvinn,
serveringssvinn och tallrikssvinn. I dldreomsorgen mdts lunch eller middag.

Det uppsatta malet dr det samma som maltidsenheten redan jobbar mot, men da med
slutdret 2030. For dldreomsorgen har kommunen redan kommit mycket langre dn
efterfragad niva. Idag ligger genomsnittliga matsvinnet pa 69 g/portion. For skola och
forskola finns en bit kvar for att nd i mal. Idag dr den genomsnittliga siffran pa matsvinn 51
g/portion, men vi dr pa god vidg och fragan arbetas med aktivt och kontinuerligt.

22. Vi minskar klimatavtrycket fran offentliga maltider och nar mal. Det innebdr att
kommunen i sitt arbete med menyplanering och ravaruval berdknar maltidens klimatpaverkan och
ndr mdlet att klimatpdverkan ska vara maximalt 0,8 kg CO2e/maltid i snitt under minst en mdnad.
Alternativt ndar mdlet att nyckeltalet for samtliga inkopta livsmedel ska minska till 1,6 kg CO2e/kg
inkopta livsmedel.

Idag kan man inom kommunen inte berdkna miangden koldioxidekvivalenter per maltid
eftersom man saknar ritt verktyg. Planer finns dock pa att inforskaffa detta verktyg och da
kan berdkning genomforas. Vad géller COze/inkdpta livsmedel sa ligger kommunen idag pa
1,79. Méltidsenheten berdknar nyckeltal och ar pa god vig att nd malet. Fragan ar aktuell
for maltidsenheten och jobbas redan med for att kunna nd malet, tillsammans med ovriga
prioriteringar vad giller menyplanering (sa som svenskt, lokalt, ekologiskt osv.) dar
huvudsyftet med den offentliga méltiden @nd4 &r att fa mat i magen hos mottagarna.

23. Vi okar livslingden pa elektronik och méjliggor cirkuléira floden. Det innebdr att
kommunen forldnger livslingden pa mobiltelefoner, surfplattor och béirbara datorer genom minst
en ny atgdrd per dr for att forldnga livet och skapa mojligheter till cirkuldra floden. Detta gors
genom att exempelvis inte stilla krav pad fabriksnya produkter i upphandling, att ha avtal om
reparationer/uppdateringar och att samla in samt dterbruka produkter.

IT-enheten jobbar redan med forlédngd livslangd pa elektronik. Bland annat genom:
upphandlingskrav, supportpacks, energiférbrukningssynvinklar och att produkterna
aterbrukas nér elektroniken dr uttjint. Detta goda arbete &r bra och bor inte tappas bort utan
fortga och prioriteras.

24. Vi mojliggor cirkulira arbetsklidder. Det innebdr att kommunen undersoker hur vi kan arbeta
med cirkuldra floden i minst 50% av kommunens verksamheter som anvdnder arbetskldder. Samt
genomfor minst en ny dtgdrd per dr for att forlinga livet och skapa maojligheter till cirkuldra floden.
Exempel pd dtgérder kan vara att: kopa arbetsklider av god kvalitet som litt kan lagas/justeras,
minska antal modeller/fdrger, ta bort eller anvinda flexibla loggor, nyttja reparationstjdinster,
skapa mojligheter for dterbruk intern eller externt.

Detta 16fte har vi tidigare identifierat som néagot att jobba med, men da saknar resurser for
att faktiskt kunna driva fragan framét. Klimat 2030 har kommit langt i sin stottning i fragan
som &r prioriterad frdn deras sida. Nu vill socialférvaltningen plocka upp stafettpinnen och
se over hur vi har det med vara arbetsklédder i kommunen och hur vi kan jobba med dessa
pa ett strategiskt och cirkuldrt, och 1 langden ekonomiskt sétt.

25. Vi anvander cirkulidra mobler. Det innebdr att kommunen inreder minst tva
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kontor/arbetsplatser med cirkuldra mobler och annan cirkuldr inredning. Samt under perioden har
ett system med cirkuldra mobler for kommunens arbetsplatser. Med cirkuldra mobler menas att de
repareras och anvdnds pd nytt, kops begagnade eller dterbrukas internt.

Hér har kommunen redan upprittat ett gott arbete. Arbetsmarknadsenheten samlar in, fixar
upp och re-distribuerar mdbler inom organisationen. Priset att kopa en begagnad mdbel ar
lagt och till for att motivera den arbetsinsats som lagts pa den. Det dr ekonomiskt, socialt
och ekologisk hallbart. Framover skulle det kunna vara aktuellt att sprida kunskapen mer
om att det finns begagnade mdbler att tillga inom organisationen samt att det &r ett
ekonomiskt och héllbart alternativ vid renoveringar/ombyggnationer.

28. Vi energieffektiviserar vart fastighetsbestand. Det innebdr att kommunen (inklusive
kommunala bolag) gér ambitiosa energibesparingar i kommunens fastighetsbestand, minst tre
objekt under perioden. Vid dtgdrder i egna fastigheters klimatskal eller virme- och energisystem
studeras alltid mojliga dtgdrdspaket for energieffektivisering med hjdlp av Totalmetodiken frdn
BeLok eller motsvarande.

Ett sddant arbete har redan genomf6rts inom kommunens organisation. Det skulle vara
aktuellt att under perioden se om foreslagen metodik bor genomforas samt om det dr dags
for en ny genomgang av fastighetsbestandet for att hitta 1dmpliga energieffektiviserings-
objekt. Kommunen prévar d&ven om solceller dr aktuella vid ny- eller ombyggnationerna
och har identifierat att detta dr gynnsamt vid ndgra objekt. Detta hjilper till med
effektivisering och energiforsorjningen av byggnaderna.

29. Vi bygger i tri. Det innebdr att kommunen provar trd som byggnadsmaterial i all kommunal
ny-, om- eller tillbyggnation. Samt under perioden stdller krav pa minst 50 procent tristomme i
minst tre byggnadsprojekt. Merparten av detaljplanerna som tas fram ska ha byggnadshéjder som
medger trihusbyggande med plats for trdstommar och tribjdlklag.

Detta &r nagot som redan sker vid projektering av byggnationer. Nir nya Hagen byggdes
anvéandes korslimmade trastommar. Loftet klingar vdl med de tillvigagéngssatt for
provning som redan beslutas i kommunen och de framtidsplaner som finns for Herrljunga.
Antalet projekt far anpassas utifrdn vad/hur manga som infaller under perioden.

Forvaltningen foreslar att vi infe antar foljande 16ften:

3. Vi involverar invanare i alla dldrar i klimatarbetet. Det innebdr att kommunen bjuder in
invanarna, inklusive de yngre, till dialog om klimatdtgdrder for att skapa

mer delaktighet och skynda pd omstdllningen. Detta kan ske i form av dialogmoten, medborgarjury
eller workshops dit allmdnheten och organisationer bjuds in. Kommunen ska dokumentera och
dterkoppla resultatet. Under perioden ska en mer varaktig plattform for klimatdialog (fysisk eller
digital) skapas.

Det har identifierats att det, pa grund av resursbrist, saknas nagon som kan arbeta
strategiskt med fragan under projektperioden utifran hur den &r beskriven och formuileras
frdn Klimat 2030. Foérhoppningen finns om att skolan dnda jobbar med detta pa ett annat
sétt.
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6.Vi inkluderar lantbruket som samarbetspart i kommunens klimatomstillning. Det innebdr
att kommunen arbetar aktivt med att framja en dialog mellan kommunen, gréna ndringar och ovrigt
ndringsliv minst tvd gdanger per dr, samt under perioden samverkar i minst ett konkret projekt med
syfte att minska utslippen.

Har skulle det behdvas en projektansvarig for att upprétta ett sddant arbete. Det skulle
kunna vara en kommunekolog eller naturvardsanavarig, vilket kommunen saknar,
alternativt ndgon pd en mer strategisk position som allokerats arbetstid for att driva ett
sddant projekt. Viljan fran Herrljunga kommun som organisation om att samverkar med
grona niringen inom dessa fragor finns, men i nuléget saknas resurserna.

13. Vi utvecklar gaturum for 6kad tillgadng och attraktivitet. Det innebdr att kommunen under
perioden genomfor datgdrder for 6kad attraktivitet med minskad biltrafik, sdrskilt i centrala
omrdden. Antingen genom att sdanka hastigheten for fordonstrafiken till 30 och 40 km/h i minst en
tdtort eller att kommunen anpassar minst ett gaturum till gang- och cykelfart ddr stadslivet har
potential att utvecklas.

Vi har redan sinkt hastigheten i vara tatorter och arbetar med utbyggnationen av
cykelinfrastruktur i den man som &r lampligt och mojligt. I Herrljunga &r bilen fortfarande
ett viktigt transportmedel och i nuldget har forvaltningen i samradd med andra forvaltningar
inte kunnat identifiera att foreslagna atgirder skulle bidra med positiva vinster for
Herrljunga kommun. Stadslivet har potential att utvecklas i befintlig miljo.

14. Vi arbetar med klimatstyrande parkering. Det innebdr att kommunen arligen genomfor
dtgdrder kring parkering. Exempelvis mojliggor samnyttjande av parkeringsanldggningar,
prioriterar besoks- och handelsparkering i centrala omrdden framfor annan parkering, ser till att
gatuparkering inte dr subventionerad jamfort med parkeringshus, mojliggor flexibla parkeringstal
med stimulans av bilpooler eller att frikoppla parkeringskostnaden frén hyran av ldgenheter.

Herrljunga har ingen tydlig parkeringspolicy och arbetar inte med styrning genom
parkeringsavgifter. Vi saknar dven en utbyggs laddinfrastruktur. Loftet &r inte passande for
oss att anta utifrin kommunens forutsittningar.

15. Vi klimatvixlar tjinsteresor. Det innebdr att kommunen har ett klimatvixlingssystem ddr
klimatbelastningen frdan kommunanstdlldas flyg- och bilresor i tjdnsten berdknas minst drligen och
ges ett monetdrt virde som speglar exempelvis samhdllsekonomisk virdering. Avsatta medel for
klimatbelastningen anvinds (vixlas) for att kunna stimulera énskvérda klimatinvesteringar
och/eller driftdtgdrder internt i organisationen.

Vi klimatvixlar inte tjédnsteresor idag och det finns inga planer pa att ett system for detta
kommer att upprittas under projektperioden. Dérfor foreslér forvaltningen att detta 16fte
inte antas.

19. Vi deltar i Cykelfrimjandets kommunvelometer och nar angiven poiangniva. Det innebdr
att kommunen deltar i kommunvelometern varje dr, jobbar metodiskt med forbdittringar och ndr upp
till angiven podngniva ett av dren. Liten kommun (<50 000 invdnare) 50 podng, mellanstor
kommun (50 000—-100 000 invanare) 60 podng, stor kommun (>100 000 invanare) 70 podng.
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Vi har tidigare tackar nej till att anta detta 16fte. Kommunvelometern innebér en avgift for
kommunen, men ger ingen reell forbéttring for cykelinfrastrukturen, som pa sina héll ar
bristféllig i kommunen. Det ar inte ldmpligt att kommunen medverkar 1 detta 16fte.

26. Vi erbjuder fastighetsnira insamling for ateranvindning. Det innebdr att kommunen genom
minst tre insatser varje dr mojliggor fastighetsndra inldmning av produkter for dteranvindning.
Exempelvis genom mobil AVC, plats for dteranvindning pad befintlig AVC, teckna avtal med
dteranvdndningsorganisationer eller liknande. Under perioden sdkerstdlls att kommunens invdanare
har tillgang till inldmning for dteranvindning av produkter.

Fastighetsnira insamling dr inget som kommunen i nuldget eller under projektperioden kan
erbjuda. Kommunen erbjuder dock gratis inldimning av kldder, mdbler med mera pa véra
atervinningstationer dir inlimnat material bland annat gar till second hand butiken
Reprisen. Denna drivs av arbetsmarknadsenehten och bidrar till att mdnniskor kommer ut i
arbetslivet igen 1 bar kommun. En stor vinst i social héllbarhet.

27. Vi méjliggor for invanarna att lana/hyra produkter i stéllet for att kopa. Det innebdr att
kommunen kan visa att minst en insats pagadr varje ar. Under perioden ska minst tre olika insatser
testas och utvdrderas med sikte pd langvarig insats for invanarna att lana/hyra/laga produkter i
stdllet for att képa. Det kan ske genom samverkan med ndringslivet for att erbjuda fler hallbara
tidnster, att skapa cirkuldra méjligheter i bostadsomrdde eller att kommunen erbjuder platser att
dela eller reparera.

Forvaltningen har inte kunnat identifiera att det skulle vara mgjligt att driva och utvirdera
tre olika projekt under perioden. Det finns &dven en del lagkrav att beakta for detta 16fte, om
man ser till att kommunen inte fir konkurrera med néringslivet. Det skulle krévas utredning
eller provning for att se vilka typer av projekt som ér, eller inte &r, lampligt att bedriva.
Kommunen har dock startat upp Fritidsbanken, dér invénare gratis kan lana sportutrustning.
Sportutrustning som ldmnas in via kommunens atervinningscentral gar numera éven direkt
till Fritidsbanken och inte ut i second hand-butiken Reprisen. Ett bra exempel pa aterbruk
samt l&n av produkter istillet for att kopa.

30. Vi arbetar med aterbruk av byggmaterial. Det innebdr att kommunen mojliggor dterbruk
genom att ta hinsyn till dterbrukets egenskaper i form av tillgdnglighet, variation med mera i
planeringen av ny-, om- eller tillbyggnation. Loftet innebdr att kommunen tillgingliggor
byggmaterial for dterbruk samt anvinder dterbrukat material i fastigheter varje dr.

Det skulle krivas resurser for att arbeta med att starta upp aterbruk av byggmaterial samt
yta/lokal for lagring av dessa. Det dr inget vi bor prioritera att géra nuldget. Det man skulle
kunna se over framover dr vilka krav vi stéller i upphandling. Dir kan man efterfraga
aterbruk av byggmaterial eller anvindandet av aterbrukade material till fastigheterna eller
projekten.

Slutsats:

Klimat 2030 och kommunernas klimatloften har gett en tydlig ram f6r arbetet med
klimatfrdgor och ett forum for diskussion av ett omride som till sin natur ir véldigt brett
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och innefattar flera forvaltningar, vilket dven ses 1 bredden av &mnen och fokusomriaden
hos klimatl6ftena. Satsningen pd kommunernas klimatloften har varit framgéngsrik och haft
stor effekt 1 padrivandet av klimatarbetet och att de upplevs som positiva fran politiker och
tjanstemdn inom Herrljunga kommuns organisation. Forvaltningen menar att det ar
angelédget for Herrljunga kommun att fortsitta delta aktivt i det regionala arbetet med
Klimat 2030 for att bidra till att stilla om till ett mer klimatsmart samhille. Forvaltningen
bedomer att de 16ften som foreslas ér relevanta for Herrljunga kommun samt mojliga att
genomfora eller arbeta aktivt med under tidsperioden 2024-2026.
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Klimat 2030 - Vastra Gotaland staller om...

... ar en kraftsamling som drivs av Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen Vistra
Gotaland i samverkan med andra aktorer. Alla kommuner i lanet har undertecknat malet
att Vastra Gotaland till 2030 ska vara en fossiloberoende region.

For att stotta kommunerna i klimatarbetet och genomfora gemensamma atgarder bjuds alla
kommuner i lanet in att delta i Kommunernas klimatloften 2024—2026.

Svarsformular

Detta svarsformular ska anvandas nar ni rapporterar in era klimatloften for 2024—2026
till Klimat 2030. Det kan ocksa anvandas som formulér till det politiska beslut som kravs
for att kommunen ska ha antagit klimatloftena. Fyll i direkt i filen och spara sedan som
PDF, namnge med vilken kommun det giller.

Infor denna period vill vi be er att fylla i vilken avdelning/enhet som ansvarar for
genomforandet samt minst en e-postadress till en kontaktperson for de 1o6ften ni antar.
Detta hjalper oss att hitta ratt personer for stéttningen i genomforandet.

Senast den 30 september 2023 skickar ni in svarsformularet till:
klimat2030@vgregion.se

Svarsalternativ
Nar ni antar klimatloften kan ni svara ja eller nej pa respektive 16fte:

e Ja, detta ska vi gora 2024—2026. Kryssa ja om kommunen kommer att
arbeta med loftet under perioden. Oavsett om det ar en ny aktivitet/beslut eller
nagot ni redan arbetar med. Ni behover inte veta HUR ni ska kunna uppfylla
l6ftet nar ni antar, Klimat 2030 stottar kommunerna pa denna resa som vi gor
tillsammans.

 Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026. Kryssa nej om ni inte har
mojlighet att arbeta med atgarden under perioden.

Pa www.klimat2030.se/klimatloften har vi samlat Fragor och svar. Lis garna igenom det
materialet.

Fragor kan stillas till Klimat 2030:s processledare:
- Svante Sjostedt, Lansstyrelsen, svante.sjostedt@lansstyrelsen.se
- Lise Nordin, Vastra Gotalandsregionen, lise.nordin@vgregion.se
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1. Vi har en arlig uppfoljning av klimatarbetet. Det innebar kommunens politiska
ledning har en arlig genomgang av klimatarbetet i kommunen inklusive klimatloftena
samt foljer upp utslappen i forhallande till kommunala, regionala och nationella mal.
Exempelvis med utgangspunkt i den regionala analysen som erbjuds fran Klimat
2030.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

[J Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

Ansvarig avdelning/enhet: Strategisk Planering

Kontaktperson 1 (e-post): Sandra Palmqvist (sandra.palmqvist@herrljunga.se)
Kontaktperson 2 (e-post):

2. Vi har en koldioxidbudget. Det innebar att kommunen har en politiskt antagen
koldioxidbudget som arligen f6ljs upp for att visa hur mycket av utslappsutrymmet
som finns kvar.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

(] Nej, detta kan vi inte géra 2024—2026.

Ansvarig avdelning/enhet: Strategisk Planering

Kontaktperson 1 (e-post): Sandra Palmqvist (sandra.palmqvist@herrljunga.se)
Kontaktperson 2 (e-post): Maja Sallander (maja.sallander@herrljunga.se)

3. Viinvolverar invanare i alla aldrar i klimatarbetet. Det innebér att kommunen
bjuder in invadnarna, inklusive de yngre, till dialog om klimatatgarder for att skapa
mer delaktighet och skynda pa omstéllningen. Detta kan ske i form av dialogmoten,
medborgarjury eller workshops dit allmanheten och organisationer bjuds in.
Kommunen ska dokumentera och aterkoppla resultatet. Under perioden ska en mer
varaktig plattform for klimatdialog (fysisk eller digital) skapas.

[J Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Ansvarig avdelning/enhet:

Kontaktperson 1 (e-post):

Kontaktperson 2 (e-post):

4. Vi finansierar investeringar genom gron obligation. Det innebar att
kommunen gor minst en investering genom gron obligation eller via grona lan
per ar och att minst 50% av all nybyggnation och storre ombyggnation av
bostader och lokaler har gron finansiering.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

(] Nej, detta kan vi inte géra 2024—2026.

Ansvarig avdelning/enhet: Ekonomienheten / Samhallsbyggnad
Kontaktperson 1 (e-post): Kaisa Lundqvist (kaisa.lundqvist@vargarda.se)
Kontaktperson 2 (e-post): Emil Hjalmarsson (emil.hjalmarsson@herrljunga.se)

3
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5. Vi minskar utslappen tillsammans med naringslivet. Det innebar att
kommunen arligen gor insatser tillsammans med niringslivet. Exempelvis genom
att initiera samtal mellan foretag kring industriell symbios, driver gemensamma
projekt eller pa andra sitt samverkar med naringslivet for minskade utslapp.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

(] Nej, detta kan vi inte géra 2024—2026.

Ansvarig avdelning/enhet: Naringslivsansvarig

Kontaktperson 1 (e-post): Morgan Fihn (morgan.fihn@fokusherrljunga.se)
Kontaktperson 2 (e-post): Sandra Palmqvist (sandra.palmqvist@herrljunga.se)

6. Vi inkluderar lantbruket som samarbetspart i kommunens klimat-
omstallning. Det innebar att kommunen arbetar aktivt med att framja en dialog
mellan kommunen, grona naringar och 6vrigt naringsliv minst tva ganger per ar,
samt under perioden samverkar i minst ett konkretprojekt med syfte att minska
utslappen.

[0 Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Ansvarig avdelning/enhet:

Kontaktperson 1 (e-post):

Kontaktperson 2 (e-post):

7. Vifokuserar pa foretagens klimatomstallning i miljotillsyn. Det innebar att
kommunerna fokuserar pa energi och klimat i miljétillsynen genom minst tva
satsningar under perioden. Med detta menas att kommunen valjer ut lampliga
tillsynsobjekt for att genomfora miljotillsyn med fokus pa energi och klimat.
Loftet kan handla om att i tillsynen efterfraga energikartlaggning och/eller en
handlingsplan samt genomforande av energieffektiviseringsatgarder och
energikonverteringar, till exempel fasa ut oljepannor. Det kan dven innebara att
informera om olika investeringsstod eller att samverka med kommunens energi-
och klimatradgivare.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

(] Nej, detta kan vi inte géra 2024—2026.

Ansvarig avdelning/enhet: Miljoenheten

Kontaktperson 1 (e-post): Elaine Larsson (elaine.larsson@herrljunga.se)
Kontaktperson 2 (e-post): Sandra Palmqvist (sandra.palmqvist@herrljunga.se)
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8. Vi arbetar aktivt med var energiplan. Det innebar att kommunen har en
uppdaterad energiplan som ar kopplad till 6versiktsplaneringen och som omfattar
lokal produktion, tillforsel, distribution och anviandning av energi. Exempelvis
genom att anvinda "Vagledning for energiplanering” framtagen av Lansstyrelsen
Vistra Gotaland. Samt tillsammans med andra relevanta aktorer arligen genomfor
atgiarder som minskar klimatpéaverkan i energiforsorjningen. Oversiktsplanen kan
kompletteras med tematiska tillagg som Vindbruksplan och Solstrategi.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

(] Nej, detta kan vi inte géra 2024—2026.

Ansvarig avdelning/enhet: Strategisk Planering / Samhaillsbyggnad
Kontaktperson 1 (e-post): Sandra Palmqvist (sandra.palmqvist@herrljunga.se)
Kontaktperson 2 (e-post): Emil Hjalmarsson (emil.hjalmarsson@herrljunga.se)

9. Vi arbetar strategiskt med att minska klimatpaverkan genom
upphandling. Det innebar att kommunen identifierar vilka upphandlingar under
perioden som har storst klimatpaverkan och arbetar strategiskt och systematiskt for
att minska klimatpaverkan arligen. Arbetet och utfallet foljs upp och dokumenteras.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

(] Nej, detta kan vi inte géra 2024—2026.

Ansvarig avdelning/enhet: Ekonomienheten

Kontaktperson 1 (e-post): Zango (upphandling@herrljunga.se)

Kontaktperson 2 (e-post): Sandra Palmqvist (sandra.palmqvist@herrljunga.se)

10. Vi sdkerstaller kompetens och resurser for att upphandla med
klimatha@nsyn. Det innebar att kommunens har kompetens och resurser att stélla
och f6lja upp klimatkrav i kommunens upphandlingar. Vid val av leverantor ska
bade klimatpaverkan och ekonomi végas in i beslutet. Insatser for att sikra
kompetensen gors arligen exempelvis genom utbildning, samverkan internt eller
med andra kommuner.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

] Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

Ansvarig: Ekonomienheten. Kontaktperson 1: Zango (upphandling@herrljunga.se)
Kontaktperson 2 (e-post): Kaisa Lundqvist (kaisa.lundqvist@vargarda.se)
Kontaktperson 3 (e-post): Sandra Palmqvist (sandra.palmqvist@herrljunga.se)

11. Vi gor klimatsmarta inkop. Det innebar att kommunen tar ett helhetsgrepp
kring inkopen och under perioden faststiller en inkdpsorganisation som arbetar
for att minska klimatpaverkan. Exempelvis genom att inkopare och bestillare far
okad kunskap och utbildning, ink6pssystem som underlattar klimatsmarta val
eller lopande dialog med upphandlare och miljo/klimatkompetens i eller utanfor
organisationen.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

[J Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

Ansvarig avdelning/enhet: Ekonomienheten

Kontaktperson 1 (e-post): Kaisa Lundqvist (kaisa.lundqvist@vargarda.se)
Kontaktperson 2 (e-post): Zango (upphandling@herrljunga.se)
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12. Vi sakrar att planering och byggande bidrar till ett transporteffektivt
samhalle. Det innebar att kommunens oversiktsplan samt alla program- och
detaljplaner under perioden ska bidra till att andelen héllbara resor i kommunen
okar matt som andel gang, cykel och kollektivtrafik av totalt antal utférda resor.
Detta gors genom att berdkna planernas klimatpaverkan och jamfora alternativ,
exempelvis med Hallbarhetsverktyget eller liknande.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

(] Nej, detta kan vi inte géra 2024—2026.

Ansvarig avdelning/enhet: Samhillsbyggnad

Kontaktperson 1 (e-post): Emil Hjalmarsson (emil.hjalmarsson@herrljunga.se)
Kontaktperson 2 (e-post):

13. Vi utvecklar gaturum for 6kad tillgang och attraktivitet. Det innebar att
kommunen under perioden genomfor atgarder for 6kad attraktivitet med minskad
biltrafik, sarskilt i centrala omraden. Antingen genom att sianka hastigheten for
fordonstrafiken till 30 och 40 km/h i minst en tatort eller att kommunen anpassar
minst ett gaturum till gang- och cykelfart dar stadslivet har potential att utvecklas.

[0 Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Ansvarig avdelning/enhet:

Kontaktperson 1 (e-post):

Kontaktperson 2 (e-post):

14. Vi arbetar med klimatstyrande parkering. Det innebir att kommunen arligen
genomfor atgarder kring parkering. Exempelvis mojliggér samnyttjande av
parkeringsanlaggningar, prioriterar besoks- och handelsparkering i centrala
omraden framfor annan parkering, ser till att gatuparkering inte ar subventionerad
jamfort med parkeringshus, mojliggor flexibla parkeringstal med stimulans av
bilpooler eller att frikoppla parkeringskostnaden fran hyran av lagenheter.

[0 Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Ansvarig avdelning/enhet:

Kontaktperson 1 (e-post):

Kontaktperson 2 (e-post):

15. Vi klimatvaxlar tjansteresor. Det innebar att kommunen har ett
klimatvaxlingssystem dar klimatbelastningen fran kommunanstalldas flyg- och
bilresor i tjainsten berdknas minst arligen och ges ett monetart varde som speglar
exempelvis samhallsekonomisk vardering. Avsatta medel for klimatbelastningen
anvands (vaxlas) for att kunna stimulera onskvarda klimatinvesteringar och/eller
driftatgarder internt i organisationen.

[J Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Ansvarig avdelning/enhet:

Kontaktperson 1 (e-post):

Kontaktperson 2 (e-post):
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16. Vara nya personbilar kors pa fornybar el, biogas eller vatgas. Det innebar
att alla nya avtal vid kop och hyra av personbilar till kommunal verksamhet ska
vara bilar som kors pa fornybar el, biogas eller vitgas. Endast undantagsvis viljs
andra personbilar som da ska uppfylla Upphandlingsmyndighetens baskrav, efter
intern dispens.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

(] Nej, detta kan vi inte géra 2024—2026.

Ansvarig avdelning/enhet: Arbetsmarknadsenheten / Zango
Kontaktperson 1 (e-post): Mirnes Voloder (mirnes.voloder@herrljunga.se)
Kontaktperson 2 (e-post): Zango (upphandling@herrljunga.se)

17. Vi stéller krav i upphandling for transportdelen i nya avtal. Det innebar att
kommunen stéller miljo- och klimatkrav i alla avtal dar transporter upphandlas,
exempelvis postleveranser och avfallstransporter. Kommunen stiller ocksa
miljokrav i mer dn 50 procent av upphandlingar av varor och tjanster som kraver
omfattande transportarbete, exempelvis matleveranser, stid- och kontorsmaterial
och parkeringsovervakning.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

] Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

Ansvarig avdelning/enhet: Strategisk Planering / Ekonomienheten
Kontaktperson 1 (e-post): Zango (upphandling@herrljunga.se)

Kontaktperson 2 (e-post): Sandra Palmqvist (sandra.palmqvist@herrljunga.se)

18.Vara nya arbetsmaskiner ar fossilfria och upphandlingskrav stélls pa
entreprenader. Det innebar att alla nya arbetsmaskiner och arbetsredskap som
kops in till kommunens organisation (inklusive kommunala bolag) kan drivas av
fornybara drivmedel eller ar elektrifierade. Det innebar ocksa att miljo- och
klimatkrav stills pa nya entreprenadavtal dar arbetsmaskiner och transporter ingar.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

(] Nej, detta kan vi inte géra 2024—2026.

Ansvarig avdelning/enhet: Arbetsmarknadsenheten / Samhallsbyggnad
Kontaktperson 1 (e-post): Mirnes Voloder (mirnes.voloder@herrljunga.se)
Kontaktperson 2 (e-post): Claes-Hakan Elvesten (claes-hakan.elvesten@herrljunga.se )

19. Vi deltar i Cykelframjandets kommunvelometer och nar angiven poangniva.
Det innebar att kommunen deltar i kommunvelometern varje ar, jobbar metodiskt
med forbattringar och nar upp till angiven poangniva ett av aren. Liten kommun
(<50 000 invanare) 50 poiang, mellanstor kommun (50 000—100 000 invanare) 60
poang, stor kommun (>100 000 invanare) 70 poiang.

[0 Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Ansvarig avdelning/enhet:

Kontaktperson 1 (e-post):

Kontaktperson 2 (e-post):
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20. Vi arbetar med hallbart resande for vara anstéllda. Det innebar att
kommunens egen organisation (minst 20% av kommunens forvaltningar och/eller
bolag) ar med i Cykelvanlig arbetsplats (cykelvanligast.se) och nar minst 3 stjarnor
under perioden. Alternativt att kommunen som arbetsgivare erbjuder arskort for
kollektivtrafik med loneavdrag till anstallda pda kommunens forvaltningar och bolag.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

(] Nej, detta kan vi inte géra 2024—2026.

Ansvarig avdelning/enhet: HR-avdelningen
Kontaktperson 1 (e-post): kristian.larsson@vargarda.se
Kontaktperson 2 (e-post):

21.Vi minskar matsvinnet i offentliga maltider och nar mal. Det innebar att
kommunen miter matsvinnet med ett uppsatt mal pa max 35 g/portion i
genomsnitt for skola och forskola, och ett mél pa max 100 g/portion for dldre-
omsorgen. I siffrorna ingar samtliga matfraktioner: kokssvinn, serveringssvinn
och tallrikssvinn. I dldreomsorgen mats lunch eller middag.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

(] Nej, detta kan vi inte géra 2024—2026.

Ansvarig avdelning/enhet: Méaltidsenheten

Kontaktperson 1 (e-post): Marita Lundgren (marita.lundren@herrljunga.se)
Kontaktperson 2 (e-post):

22.Vi minskar klimatavtrycket fran offentliga maltider och nar mal. Det innebar
att kommunen i sitt arbete med menyplanering och ravaruval berdknar maltidens
klimatpaverkan och nar malet att klimatpaverkan ska vara maximalt 0,8 kg
CO.e/maltid i snitt under minst en manad. Alternativt nar malet att nyckeltalet for
samtliga inkopta livsmedel ska minska till 1,6 kg CO.e/kg inkopta livsmedel.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

(] Nej, detta kan vi inte géra 2024—2026.

Ansvarig avdelning/enhet: Méaltidsenheten

Kontaktperson 1 (e-post): Marita Lundgren (marita.lundren@herrljunga.se)
Kontaktperson 2 (e-post):

23. Vi okar livslangden pa elektronik och mojliggor cirkuldra floden. Det
innebar att kommunen forlanger livslangden pa mobiltelefoner, surfplattor och
barbara datorer genom minst en ny atgard per ar for att forlanga livet och skapa
mojligheter till cirkulara floden. Detta gors genom att exempelvis inte stilla krav pa
fabriksnya produkter i upphandling, att ha avtal om reparationer/uppdateringar
och att samla in samt aterbruka produkter.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

(] Nej, detta kan vi inte géra 2024—2026.

Ansvarig avdelning/enhet: IT-enheten

Kontaktperson 1 (e-post): Susanne Ljungqvist (susanne.ljungqvist@herrljunga.se)
Kontaktperson 2 (e-post): Mikael Andersson (mikael.andersson@herrljunga.se)
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24.Vi majliggor cirkulara arbetsklader. Det innebar att kommunen undersoker hur
vi kan arbeta med cirkulira floden i minst 50% av kommunens verksamheter som
anvander arbetskldder. Samt genomfor minst en ny atgard per ar for att forlinga
livet och skapa mojligheter till cirkulara floden. Exempel pa atgiarder kan vara att:
kopa arbetsklader av god kvalitet som latt kan lagas/justeras, minska antal
modeller/farger, ta bort eller anvanda flexibla loggor, nyttja reparationstjanster,
skapa mgjligheter for aterbruk intern eller externt.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

[J Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

Ansvarig avdelning/enhet: Socialforvaltningen

Kontaktperson 1 (e-post): Jennie Turunen (jennie.turunen@herrljunga.se)
Kontaktperson 2 (e-post):

25.Vi anvander cirkulara mobler. Det innebar att kommunen inreder minst tva
kontor/arbetsplatser med cirkulara mobler och annan cirkular inredning. Samt
under perioden har ett system med cirkuldra mobler for kommunens arbetsplatser.
Med cirkuldra mobler menas att de repareras och anvands pa nytt, kops begagnade
eller aterbrukas internt.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

] Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

Ansvarig avdelning/enhet: Arbetsmarknadsenheten

Kontaktperson 1 (e-post): Mirnes Voloder (mirnes.voloder@herrljunga.se)
Kontaktperson 2 (e-post):

26. Vi erbjuder fastighetsnara insamling for ateranvandning. Det innebar
att kommunen genom minst tre insatser varje ar mojliggor fastighetsnara inlamning
av produkter for dteranviindning. Exempelvis genom mobil AVC, plats for
teranvindning pa befintlig AVC, teckna avtal med &teranviindningsorganisationer
eller liknande. Under perioden sikerstills att kommunens invanare har tillgang till
inlimning for dteranvandning av produkter.

[J Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Ansvarig avdelning/enhet:

Kontaktperson 1 (e-post):

Kontaktperson 2 (e-post):

27.Vi mojliggor for invanarna att lana/hyra produkter i stéllet for att kopa.
Det innebar att kommunen kan visa att minst en insats pagar varje ar. Under
perioden ska minst tre olika insatser testas och utvarderas med sikte pa langvarig
insats for invanarna att 1dna/hyra/laga produkter i stéllet for att kopa. Det kan ske
genom samverkan med naringslivet for att erbjuda fler hallbara tjanster, att skapa
cirkuldara mojligheter i bostadsomréde eller att kommunen erbjuder platser att
dela eller reparera.

[0 Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Ansvarig avdelning/enhet:

Kontaktperson 1 (e-post):

Kontaktperson 2 (e-post):
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28.Vi energieffektiviserar vart fastighetsbestand. Det innebar att kommunen
(inklusive kommunala bolag) gor ambitiosa energibesparingar i kommunens
fastighetsbestand, minst tre objekt under perioden. Vid atgirder i egna fastigheters
klimatskal eller varme- och energisystem studeras alltid mojliga atgardspaket for
energieffektivisering med hjalp av Totalmetodiken fran BeLok eller motsvarande.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.
[J Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.

Ansvarig avdelning/enhet: Fastighet
Kontaktperson 1 (e-post): Tobias Odsvik (tobias.odsvik@herrljunga.se)
Kontaktperson 2 (e-post):

29.Vi bygger i tra. Det innebar att kommunen prévar tra som byggnadsmaterial i all
kommunal ny-, om- eller tillbyggnation. Samt under perioden stéller krav pa minst
50 procent trastomme i minst tre byggnadsprojekt. Merparten av detaljplanerna som
tas fram ska ha byggnadshojder som medger trahusbyggande med plats for
trastommar och trabjalklag.

Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

(] Nej, detta kan vi inte géra 2024—2026.

Ansvarig avdelning/enhet: Samhallsbyggnad

Kontaktperson 1 (e-post): Caroline Fridén (caroline.friden@herrljunga.se)
Kontaktperson 2 (e-post): Emil Hjalmarsson (emil.hjalmarsson@herrljunga.se)

30. Vi arbetar med aterbruk av byggmaterial. Det innebar att kommunen mojlig-
gor aterbruk genom att ta hiansyn till aterbrukets egenskaper i form av till-
ganglighet, variation med mera i planeringen av ny-, om- eller tillbyggnation.
Loftet innebéar att kommunen tillgangliggor byggmaterial for aterbruk samt
anvander aterbrukat material i fastigheter varje ar.

[0 Ja, detta ska vi gora 2024—2026.

Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026.
Ansvarig avdelning/enhet:

Kontaktperson 1 (e-post):

Kontaktperson 2 (e-post):

Kommun: Herrljunga kommun

Kontaktperson for svarsformuliret: Sandra Palmqvist
Befattning: Miljostrateg

E-postadress: sandra.palmqvist@herrljunga.se

Datum: 2023-10-02

Skicka in svarsformuliret senast den 30 september 2023 till:
klimat2030@vgregion.se

Vi ser fram emot att ta del av era loften!
10
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Beskrivhing av Kommunernas klimatloften 2024-2026

Bakgrund

Klimat 2030 - Vastra Gotaland stiller om ar en kraftsamling som drivs av Viastra
Gotalandsregionen och Lansstyrelsen Vastra Gotaland i samverkan med andra aktorer.
Kraftsamlingen samlar féretag, kommuner, hégskolor och andra organisationer i Véstra
Gotaland som vill bidra i omstallningen till en klimatsmart region. Alla kommuner i lanet har
undertecknat malet att Vastra Gotaland till 2030 ska vara en fossiloberoende region. Det
innebar att utsldppen av vaxthusgaser ska minska med 80 procent fran 1990 ars niva till ar
2030. Samt att utslappen fran vastsvenskarnas konsumtion ska minska med 30 procent till
2030 jamfort med 2010 ars niva. Sedan 1990 har utsldappen hittills minskat med cirka 277
procent. Nu, med knappt 7 ar kvar, maste vi 6ka takten for att det ska vara mojligt att na
malen.

For att stotta kommunerna i klimatarbetet och genomféra gemensamma atgarder bjuds alla
kommuner i lanet in att delta i Kommunernas klimatloften 2024—2026.

Syfte

Kommunerna har en strategiskt viktig roll for att klimatmalen ska nas. Kommunernas
klimatloften bestar av 30 konkreta atgarder dir kommunen har radighet, som ar beprévade
och som kan ge stor utslappsminskning. Dessa 30 klimatloften ticker inte in alla viktiga
klimatfragor i en kommun, utan ar ett urval. Mycket arbete gors redan i kommunerna, delvis
andra atgirder an de som finns med bland klimatl6ftena.

Klimat 2030 vill bidra till att kommunerna kan 6ka tempot genom att anta l6ften och fa stod i
genomforandet. Under kommande ar arrangeras kunskapshojande insatser kring alla 16ften,
som ett stod i kommunernas arbete. Samordnarna inom Klimat 2030:s fokusomraden kan ge
expertstod och vi kommer dven stotta kommuner genom att samlas kring atgarderna och
mojliggora erfarenhetsutbyte. Genom satsningen sprids goda exempel, bade fran var region
och fran andra delar av Sverige, vilket kan spara tid och resurser for kommunerna och
underlatta arbetet. Kommunernas klimatloften vill forstarka klimatarbetet i kommunerna
och astadkomma nagot storartat tillsammans.

Hur

Kommunstyrelsen tar beslut om vilka och hur manga atgarder som ska genomféras. Beslut
om vilka klimatl6ften kommunen vill anta skickas senast den 30 september 2023 till

klimat2030@vgregion.se.

Nir ni antar klimatloften kan ni svara ja eller nej pa respektive lofte:

e Ja, detta ska vi gora 2024—2026. Kryssa ja om kommunen kommer att arbeta
med l6ftet under perioden. Oavsett om det ar en ny aktivitet/beslut eller nagot ni
redan arbetar med. Ni behover inte veta HUR ni ska kunna uppfylla 16ftet nar ni antar,
Klimat 2030 stottar kommunerna i denna resa som vi gor tillsammans.

e Nej, detta kan vi inte gora 2024—2026. Kryssa nej om ni inte har mojlighet att
arbeta med frdgan under perioden.


mailto:klimat2030@vgregion.se
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Genomférande

Kommunen har ansvar for att de antagna klimatl6ftena genomfors under kommande ar.
Flera kommunala forvaltningar och bolag kommer sannolikt ha en roll i genomforandet av de
olika atgirderna. Ett flertal av atgarderna kan krava att resurser avsitts. Klimat 2030
erbjuder stod i genomforandet via samordnare och andra nyckelpersoner, kommunerna kan
aven stotta varandra. Vi ser garna att kommunen uppger en ansvarig avdelning/enhet samt
en kontaktperson for varje antaget lofte, for att kunna bjuda in och ha dialog med ratt
personer.

Mer information om stédaktiviteter publiceras 16pande under perioden pa

www.klimat2030.se/klimatloften.
Uppfoljning

Kommunerna rapporterar arligen in hur det har gatt med genomforandet av de klimatl6ften
som kommunen har antagit. Uppfoljningen gors inte for att jamfora enskilda kommuners
arbete, utan detta ar en satsning vi gor tillsammans.

Hosten 2026 gors en mer utforlig uppfoljning av genomférandet och satsningen i stort.

Hur forhaller sig nya klimatl6ften till de gamla?
Nu gér vi in i en ny omgang med klimatloften och lamnar de gamla bakom oss. Under 2023
finns dock mojlighet att fortsatta arbeta med 16ften som antogs infor 2022.

Nya klimatl6ften

Klimat 2030 har tillsammans med samordnarna inom Klimat 2030s fokusomraden tagit
fram en lista med 30 nya klimatloften. Ambitionsnivan ar hogre an tidigare eftersom
klimatloftena ar flerariga och ligger narmare malaret for vara regionala klimatmal.

Halften av l6ftena har funnits med tidigare men har skarpts och hilften ar helt nya. Ni hittar
mer information, bakgrund och stodmaterial p4 www.klimat2030/klimatloften.

Fréagor kan stillas till Klimat 2030:s processledare:
- Svante Sjostedt, Lansstyrelsen, svante.sjostedt@lansstyrelsen.se
- Lise Nordin, Vastra G6talandsregionen, lise.nordin@vgregion.se



http://www.klimat2030.se/klimatloften
http://www.klimat2030/klimatloften
mailto:svante.sjostedt@lansstyrelsen.se
mailto:lise.nordin@vgregion.se
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Kommunernas klimatloften 2024-2026
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19.
20.
21.
22,
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

Vi har en arlig uppfoljning av klimatarbetet.

Vi har en koldioxidbudget.

Vi involverar invénare i alla aldrar i klimatarbetet.

Vi finansierar investeringar genom gron obligation.

Vi minskar utslappen tillsammans med naringslivet.

Vi inkluderar lantbruket som samarbetspart i kommunens klimatomstallning.
Vi fokuserar pa foretagens klimatomstallning i miljétillsyn.

Vi arbetar aktivt med var energiplan.

Vi arbetar strategiskt med att minska klimatpaverkan genom upphandling.

. Vi sdkerstaller kompetens och resurser for att upphandla med klimathansyn.

. Vi gor klimatsmarta inkop.

. Vi sdkrar att planering och byggande bidrar till ett transporteffektivt samhalle.
. Vi utvecklar gaturum for 6kad tillgang och attraktivitet.

. Vi arbetar med klimatstyrande parkering.

. Vi klimatvaxlar tjansteresor.

. Vara nya personbilar kors pa fornybar el, biogas eller vitgas.

Vi stiller krav i upphandling for transportdelen i nya avtal

. Véra nya arbetsmaskiner ar fossilfria och upphandlingskrav stills pa

entreprenader.

Vi deltar i Cykelfrimjandets kommunvelometer och nar angiven poangniva.
Vi arbetar med hallbart resande for vara anstallda.

Vi minskar matsvinnet i offentliga maltider och nar mal.

Vi minskar klimatavtrycket fran offentliga maltider och nar mal.

Vi okar livslangden pa elektronik och mojliggor cirkulara floden.

Vi mojliggor cirkulédra arbetsklader.

Vi anvinder cirkuldra mobler.

Vi erbjuder fastighetsnira insamling for dteranvandning.

Vi mojliggor for invanarna att 1dna/hyra produkter i stéllet for att kopa.
Vi energieffektiviserar vart fastighetsbestand.

Vi bygger i tra.

Vi arbetar med aterbruk av byggmaterial.
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. Vi har en arlig uppféljning av klimatarbetet. Det innebiar kommunens politiska

ledning har en arlig genomgéng av klimatarbetet i kommunen inklusive klimatl6ftena
samt foljer upp utsldappen i forhallande till kommunala, regionala och nationella mal.
Exempelvis med utgdngspunkt i den regionala analysen som erbjuds fran Klimat 2030.

. Vi har en koldioxidbudget. Det innebar att kommunen har en politiskt antagen

koldioxidbudget som arligen f6ljs upp for att visa hur mycket av utslappsutrymmet
som finns kvar.

w

~\

Vi involverar invanare i alla aldrar i klimatarbetet. Det innebar att kommunen
bjuder in invanarna, inklusive de yngre, till dialog om klimatatgarder for att skapa
mer delaktighet och skynda pa omstallningen. Detta kan ske i form av dialogmoten,
medborgarjury eller workshops dit allmanheten och organisationer bjuds in.
Kommunen ska dokumentera och aterkoppla resultatet. Under perioden ska en mer

\ varaktig plattform for klimatdialog (fysisk eller digital) skapas. Y
4 )
4. Vifinansierar investeringar genom gron obligation. Det innebar att
kommunen gor minst en investering genom gron obligation eller via grona lan
per ar och att minst 50% av all nybyggnation och storre ombyggnation av
bostader och lokaler har gron finansiering.
\. J
4 N
5. Vi minskar utsldppen tillsammans med naringslivet. Det innebar att
kommunen arligen gor insatser tillsammans med naringslivet. Exempelvis genom
att initiera samtal mellan foretag kring industriell symbios, driver gemensamma
. projekt eller pa andra siatt samverkar med naringslivet for minskade utslapp. )
4 )
6. Viinkluderar lantbruket som samarbetspart i kommunens klimat-
omstallning. Det innebar att kommunen arbetar aktivt med att frimja en dialog
mellan kommunen, grona naringar och 6vrigt naringsliv minst tva ganger per ar,
samt under perioden samverkar i minst ett konkretprojekt med syfte att minska
\ utslappen. y
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ﬁ Vi fokuserar pa foretagens klimatomstallning i miljotillsyn. Det innebar att \
kommunerna fokuserar pa energi och klimat i milj6tillsynen genom minst tva
satsningar under perioden. Med detta menas att kommunen viljer ut lampliga
tillsynsobjekt for att genomfora miljotillsyn med fokus pa energi och klimat.

Loftet kan handla om att i tillsynen efterfraga energikartlaggning och/eller en
handlingsplan samt genomforande av energieffektiviseringsatgarder och
energikonverteringar, till exempel fasa ut oljepannor. Det kan dven innebara att
informera om olika investeringsstod eller att samverka med kommunens energi-

\ och klimatradgivare. j
(o )

. Vi arbetar aktivt med var energiplan. Det innebér att kommunen har en
uppdaterad energiplan som ar kopplad till 6versiktsplaneringen och som omfattar
lokal produktion, tillforsel, distribution och anvindning av energi. Exempelvis
genom att anvianda "Vagledning for energiplanering” framtagen av Lansstyrelsen
Vistra Gotaland. Samt tillsammans med andra relevanta aktorer arligen genomfor
tgirder som minskar klimatpaverkan i energiférsorjningen. Oversiktsplanen kan
kompletteras med tematiska tillagg som Vindbruksplan och Solstrategi.

\. J

( )
9. Vi arbetar strategiskt med att minska klimatpaverkan genom
upphandling. Det innebar att kommunen identifierar vilka upphandlingar under
perioden som har storst klimatpaverkan och arbetar strategiskt och systematiskt for
att minska klimatpaverkan arligen. Arbetet och utfallet f6ljs upp och dokumenteras.

\. J

(" )

10. Vi sakerstaller kompetens och resurser for att upphandla med
klimath&nsyn. Det innebar att kommunens har kompetens och resurser att stélla
och folja upp klimatkrav i kommunens upphandlingar. Vid val av leverantor ska
bade klimatpaverkan och ekonomi végas in i beslutet. Insatser for att sikra
kompetensen gors arligen exempelvis genom utbildning, samverkan internt eller
med andra kommuner.

\. J

11.Vi gor klimatsmarta inkdp. Det innebar att kommunen tar ett helhetsgrepp
kring inkopen och under perioden faststiller en inkdpsorganisation som arbetar
for att minska klimatpaverkan. Exempelvis genom att inkopare och bestillare far
okad kunskap och utbildning, ink6pssystem som underlattar klimatsmarta val
eller Iopande dialog med upphandlare och miljo/klimatkompetens i eller utanfor

organisationen.
\__° )
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)

12. Vi sakrar att planering och byggande bidrar till ett transporteffektivt
samhalle. Det innebar att kommunens 6versiktsplan samt alla program- och
detaljplaner under perioden ska bidra till att andelen hallbara resor i kommunen
okar matt som andel gang, cykel och kollektivtrafik av totalt antal utférda resor.
Detta gors genom att berikna planernas klimatpaverkan och jamfora alternativ,
exempelvis med Hallbarhetsverktyget eller liknande.

.

~\

J

(

13. Vi utvecklar gaturum foér 6kad tillgang och attraktivitet. Det innebér att
kommunen under perioden genomfor atgarder for 6kad attraktivitet med minskad
biltrafik, sarskilt i centrala omraden. Antingen genom att sinka hastigheten for
fordonstrafiken till 30 och 40 km/h i minst en titort eller att kommunen anpassar
minst ett gaturum till gang- och cykelfart dar stadslivet har potential att utvecklas.

.

\

J

r

14. Vi arbetar med klimatstyrande parkering. Det innebar att kommunen arligen
genomfor atgiarder kring parkering. Exempelvis mojliggor samnyttjande av
parkeringsanlaggningar, prioriterar besoks- och handelsparkering i centrala
omraden framfér annan parkering, ser till att gatuparkering inte ar subventionerad
jamfort med parkeringshus, majliggor flexibla parkeringstal med stimulans av
bilpooler eller att frikoppla parkeringskostnaden fran hyran av lagenheter.

\.

J

15. Vi klimatvaxlar tjansteresor. Det innebar att kommunen har ett
klimatvaxlingssystem dar klimatbelastningen fran kommunanstilldas flyg- och
bilresor i tjansten berdknas minst arligen och ges ett monetart varde som speglar
exempelvis samhallsekonomisk vardering. Avsatta medel for klimatbelastningen
anvands (véxlas) for att kunna stimulera 6nskvarda klimatinvesteringar och/eller
driftatgarder internt i organisationen.

.

\

J

7

16. Vara nya personbilar kors pa fornybar el, biogas eller vatgas. Det innebar
att alla nya avtal vid kop och hyra av personbilar till kommunal verksamhet ska
vara bilar som kors pa fornybar el, biogas eller vatgas. Endast undantagsvis viljs
andra personbilar som da ska uppfylla Upphandlingsmyndighetens baskrav, efter
intern dispens.

\

J
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17.Vi stéller krav i upphandling for transportdelen i nya avtal. Det innebar att
kommunen stiller milj6- och klimatkrav i alla avtal dar transporter upphandlas,
exempelvis postleveranser och avfallstransporter. Kommunen stiller ocksa
miljokrav i mer dn 50 procent av upphandlingar av varor och tjanster som kraver
omfattande transportarbete, exempelvis matleveranser, stid- och kontorsmaterial

\ och parkeringsovervakning. y

( h

18.Véara nya arbetsmaskiner ar fossilfria och upphandlingskrav stéalls pa
entreprenader. Det innebar att alla nya arbetsmaskiner och arbetsredskap som
kops in till kommunens organisation (inklusive kommunala bolag) kan drivas av
fornybara drivmedel eller ar elektrifierade. Det innebar ocksa att miljo- och
klimatkrav stills pa nya entreprenadavtal dar arbetsmaskiner och transporter ingar.

.

( h

19.Vi deltar i Cykelframjandets kommunvelometer och nar angiven poangniva.
Det innebar att kommunen deltar i kommunvelometern varje ar, jobbar metodiskt
med forbattringar och nar upp till angiven poangniva ett av aren. Liten kommun
(<50 000 invénare) 50 poang, mellanstor kommun (50 000—100 000 invanare) 60
poang, stor kommun (>100 000 invanare) 70 poang.

\. J

20.Vi arbetar med hallbart resande for vara anstallda. Det innebér att A
kommunens egen organisation (minst 20% av kommunens forvaltningar och/eller
bolag) ar med i Cykelvanlig arbetsplats (cykelvanligast.se) och nar minst 3 stjarnor
under perioden. Alternativt att kommunen som arbetsgivare erbjuder arskort for
kollektivtrafik med loneavdrag till anstillda pa kommunens férvaltningar och bolag.

. J

21.Vi minskar matsvinnet i offentliga maltider och nar mal. Det innebér att
kommunen miter matsvinnet med ett uppsatt mal pa max 35 g/portion i
genomsnitt for skola och forskola, och ett mél pa max 100 g/portion for dldre-
omsorgen. I siffrorna ingar samtliga matfraktioner: kokssvinn, serveringssvinn
och tallrikssvinn. I dldreomsorgen maéts lunch eller middag.
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22.Vi minskar klimatavtrycket fran offentliga maltider och nar mal. Det innebar
att kommunen i sitt arbete med menyplanering och ravaruval berdknar méltidens
klimatpéverkan och nar malet att klimatpaverkan ska vara maximalt 0,8 kg
CO.e/maltid i snitt under minst en manad. Alternativt nar malet att nyckeltalet for
samtliga inkopta livsmedel ska minska till 1,6 kg CO.e/kg inkopta livsmedel.

J

23. Vi okar livslangden pa elektronik och mojliggor cirkulara floden. Det
innebar att kommunen forlanger livslangden pa mobiltelefoner, surfplattor och
barbara datorer genom minst en ny atgard per ar for att forlanga livet och skapa
mojligheter till cirkulara floden. Detta gors genom att exempelvis inte stélla krav pa
fabriksnya produkter i upphandling, att ha avtal om reparationer/uppdateringar
och att samla in samt aterbruka produkter.

. J

~

(24. Vi mojliggor cirkulara arbetsklader. Det innebar att kommunen undersoker hur
vi kan arbeta med cirkulédra floden i minst 50% av kommunens verksamheter som
anvander arbetskldder. Samt genomfor minst en ny atgard per ar for att forlanga
livet och skapa mojligheter till cirkulara floden. Exempel pa dtgarder kan vara att:
kopa arbetsklader av god kvalitet som litt kan lagas/justeras, minska antal
modeller/farger, ta bort eller anvanda flexibla loggor, nyttja reparationstjanster,
skapa mgjligheter for aterbruk intern eller externt. )

.

\

25.Vi anvander cirkuldra moébler. Det innebar att kommunen inreder minst tva
kontor/arbetsplatser med cirkuldra mobler och annan cirkular inredning. Samt
under perioden har ett system med cirkuldra mobler for kommunens arbetsplatser.
Med cirkulara mobler menas att de repareras och anviands pa nytt, kops begagnade
eller aterbrukas internt.

\. J

26. Vi erbjuder fastighetsnara insamling for ateranvandning. Det innebar A
att kommunen genom minst tre insatser varje ar majliggor fastighetsnéra inlamning
av produkter for ateranvindning. Exempelvis genom mobil AVC, plats for
ateranvindning pa befintlig AVC, teckna avtal med Ateranvindningsorganisationer
eller liknande. Under perioden sakerstills att kommunens invanare har tillgang till
inldimning for dteranvandning av produkter.

\. J
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)

27.Vi mojliggor for invanarna att lana/hyra produkter i stallet for att kopa.

Det innebéar att kommunen kan visa att minst en insats pagar varje ar. Under
perioden ska minst tre olika insatser testas och utviarderas med sikte pa langvarig
insats for invanarna att ldna/hyra/laga produkter i stillet for att kopa. Det kan ske
genom samverkan med naringslivet for att erbjuda fler hallbara tjanster, att skapa
cirkuldara mojligheter i bostadsomréde eller att kommunen erbjuder platser att
dela eller reparera.

\.

~N

J

r

28.Vi energieffektiviserar vart fastighetsbestand. Det innebir att kommunen
(inklusive kommunala bolag) gor ambitiosa energibesparingar i kommunens
fastighetsbestand, minst tre objekt under perioden. Vid atgirder i egna fastigheters
klimatskal eller varme- och energisystem studeras alltid mojliga atgardspaket for
energieffektivisering med hjalp av Totalmetodiken fran BeLok eller motsvarande.

.

\

J

e

29.Vi bygger i tra. Det innebiar att kommunen provar tra som byggnadsmaterial i all
kommunal ny-, om- eller tillbyggnation. Samt under perioden stéller krav pd minst

tas fram ska ha byggnadshojder som medger trahusbyggande med plats for
trastommar och trabjalklag.

50 procent tristomme i minst tre byggnadsprojekt. Merparten av detaljplanerna som

~\

J

30.Vi arbetar med aterbruk av byggmaterial. Det innebar att kommunen mojlig-
gor aterbruk genom att ta hiansyn till aterbrukets egenskaper i form av till-
ganglighet, variation med mera i planeringen av ny-, om- eller tillbyggnation.
Loftet innebar att kommunen tillgangliggor byggmaterial for aterbruk samt
anvander aterbrukat material i fastigheter varje ar.

10
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Till kommunstyrelsen

Kommunernas klimatloften

For att na klimatmalen och skapa ett konkurrenskraftigt och attraktivt 1an behéver vi
oka takten i klimatarbetet. Klimat 2030 ar en kraftsamling som drivs av Vistra
Gotalandsregionen och Lansstyrelsen Vastra Gotaland i samverkan med andra aktorer.
Klimat 2030 ar en del i genomforandet av Regional utvecklingsstrategi for Vastra
Gotaland 2021-2030 och ocksd en del av atgardsprogrammet for de regionala
miljomalen.

Nu bjuds kommunerna in till en ny omgang med Kommunernas klimatloften.

Under 2022 deltog alla lanets 49 kommuner i satsningen och under 2021 och 2022
genomforde kommunerna tillsammans klimatloften som berdknas minska utslappen
med drygt 75 000 ton koldioxidekvivalenter — en helt unik prestation som vi nu hoppas
kunna overtraffa!

Frdn 2024 hdjs ambitionerna, antalet loften och tiden for genomforande.
Kommunernas klimatloften bestar nu av 30 konkreta atgarder dair kommunen har
radighet, som ar beprovade och som kan ge stor utslappsminskning. Kommunstyrelsen
tar beslut om vilka och hur méanga 16ften som ska genomforas under mandatperioden
2024—-2026. Klimat 2030 arrangerar kunskapshéjande insatser och samlar kompetens
och goda exempel kring alla 16ften, som ett stod for kommunernas genomférande.

Vi ser fram emot att ta del av era klimatl6ften och under kommande ar folja arbetet i
er kommun.

s . /'/ :_/x" 7

Sten Tolgfors Helén Eliasson
Landshovding Vastra Gotaland Regionstyrelsens ordforande
7w

[B Lansstyrelsen WVA_STRA
m% Vistra Gotaland v GOTALANDSREGIONEN

Kl_l MAT Klimat 2030 dr en kraftsamling som drivs av Vistra Gotalandsregionen och Léansstyrelsen
Vistra Gotaland i samverkan med andra aktorer. Kraftsamlingen samlar kommuner,

2 03 0 foretag, hogskolor och andra organisationer i Vistra Gotaland som vill ta stéllning och bidra

VASTRA GOTALAND i omstéllningen till en klimatsmart region. Las mer pé klimat2030.se.

STALLER OM
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Fran: Amanda Martling for Klimat2030 <klimat2030@vgregion.se>
Skickat: 2023-03-02 10:39

Till: Undisclosed recipients:; <>

Amne: Kommunernas klimatloften 2024-2026

Bilagor: Inbjudan Kommunernas klimatloften brev till kommunstyrelsen 2024-2026.pdf, 30 16ften
och beskrivning Kommunernas klimatloften 2024-2026.pdf, Svarsformular
Kommunernas klimatloften 2024-2026.docx

VARNING: Det hir mejlet ér skickat frdn en extern adress. Klicka inte pa linkar eller bifogade
filer om du inte kénner igen avsidndaren och vet att innehéllet ar sdkert.

Till kommunstyrelsen
Hej!
Nu bjuds er kommun in till en ny omgang med Kommunernas klimatloften!

Klimat 2030, en kraftsamling som drivs av Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen Vastra Gotaland, har
tagit initiativ till satsningen Kommunernas klimatloften.

Under 2022 deltog alla lanets 49 kommuner i satsningen och under 2021 och 2022 genomférde
kommunerna tillsammans klimatloften som berdknas minska utslappen med drygt 75 000 ton
koldioxidekvivalenter — en helt unik prestation som vi nu hoppas kunna évertraffa!

Fran 2024 hojs ambitionerna, antalet |6ften och tiden fér genomforande. Kommunernas klimatléften bestar
nu av 30 konkreta atgarder som &r beprovade och kan ge stor utsldappsminskning, inom omraden dar
kommunen har radighet.

Kommunstyrelsen i er kommun tar beslut om vilka I6ften som ska genomféras under mandatperioden
2024-2026.

Klimat 2030 arrangerar kunskapshdjande insatser och samlar kompetens och goda exempel kring alla l6ften,
som ett stod for kommunernas genomférande.

Vi ser fram emot att ta del av era klimatléften och under kommande ar folja arbetet i er kommun!

Bifogat finns:
- Inbjudan till kommunstyrelsen fran landshoévding Sten Tolgfors och regionstyrelsens ordférande
Helén Eliasson
- Beskrivning av Kommunernas klimatl6ften och lista med 30 klimatléften 2024-2026
- Svarsformular (sista dag att rapportera in antagna klimatloften ar den 30 september 2023)

Med véanliga halsningar,
Klimat 2030 — Vastra Gotaland stéller om

KI.IM AT Klimat 2030 dr en kraftsamling som drivs av Viéstra G6talandsregionen och Ldnsstyrelsen

_ Véstra Gétaland i samverkan med andra aktérer. Kraftsamlingen samlar kommuner, féretag,
203 0 hégskolor och andra organisationer i Viéstra Gétaland som vill ta stéllning och bidra i
TR lomstdllningen till en klimatsmart region.

STALLER OM
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjiinsteskrivelse
FORVALTNING 2023-09-28

Johanna Linnaro DNR KS 2023/61 878

Sid 1 av 3

Delrapport 2 frén projektet En kommun fri frdn vald

Sammanfattning

Delrapport 2 En kommun fti fran véld beréttar om det arbete skett under perioden april-
september 2023, 1 syfte att uppna projektets tre delmal. Dessutom gors en
omvérldsbevakning med beskrivning av fordndringar inom lagstiftningen pa omradet och
erfarenheter frdn andra kommuner.

Arbetet inom projektets delmal gar stadigt framat och vi ser fina exempel pa
véldspreventiva insatser i kommunen. Men projektledningen ldgger fortsatt stor kraft pa att
arbetet ska prioriteras av chefer. I verksamheter som investerat tid for utbildning har det lett
till att de fatt syn pa mojliga fordndringar i befintliga strukturer och processer.

Forvaltningarna har, i enlighet med beslut i Kommunstyrelsen i april 2023, inkommit med
beskrivningar av aktiviteter och insatser kopplade till valdsprevention. Overlag visar
beskrivningarna, forutom de som géiller implementerade metoder i skolorna, att insatser
primirt ar kopplade till vald som redan har skett, vilket blir ett atgédrdande perspektiv
istillet for det universellt forebyggande som projektet har fokus pa.

Projektledningen ser positivt pa mdjligheten att uppné de uppsatta delmalen under
projekttiden, men vill redan nu peka pé vikten av fortsatt forédndringsledning pa omradet
efter projekttidens slut.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-09-28

Delrapport 2 En kommun fri frén vald (bifogat dokument)

Tjansteskrivelse 1 drendet daterat 2023-03-03

Delrapport 1 En kommun fti frén vald (bifogat dokument)

Tjansteskrivelse 1 drendet ” Projektplan En kommun fri fran vald” daterad 2022-09-02
Projektplan En kommun fri fran vald (bifogat dokument)

Tjansteskrivelse 1 drendet “Forslag for valdspreventivt arbete 1 Herrljunga kommun™ daterad
2021-05-07

Beslut frin Kommunstyrelsen “Initiativirende avseende satsning pa valdspreventivt arbete
daterad 2021-03-22

29

Forslag till beslut
Delrapport 2 fran projekt En kommun fri fran vald godkénns.

Johanna Linnaro
Projektledare

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
FORVALTNING 2023-09-28
Johanna Linnaro DNR KS 2023/61 878
Sid 2 av 3
Bakgrund

Projektplanen for En kommun fri frén vald beskriver hur satsningens andra ér skulle
innehalla fortsatta utbildningsinsatser riktade till kommunens verksamheter, foreningar och
naringsliv. Fokus skulle dven ligga pa att systematisera insatserna i syfte att implementera i
ordinarie strukturer.

Pa det stora hela ligger projektet vél i fas med projektplanen. Delrapport 1 beskrev
utmaningar nér det géller att fa verksamheter att avsétta tid och hitta former for
implementering i ordinarie processer. Dessa utmaningar bestar fortsatt, men att
forvaltningarna, 1 enlighet med beslut i Kommunstyrelsen 1 april 2023, ska inkomma med
beskrivningar av aktiviteter och insatser kopplade till valdsprevention, gor att
projektledningen far en béttre 6verblick och mojlighet att patala luckor.

I de verksamheter som gétt grundutbildning om att forebygga vald eller utbildning 1
valdsforebyggande metoder fortsitter arbetet med implementering i ordinarie strukturer.
Projektet verkar ocksa for att ldgga grunder for fortsatt ldrande och upprétthallande av
arbetet.

Under rapporttiden har den ombudsgrupp som utgér projektledning slutfort utbildning till
processledare inom valdsprevention, vilket utgér en resurs for kommunen som vi hoppas
tas tillvara.

Samverkan kan gora det valdforebyggande arbetet starkare och vi dr dérfor glada att
externa aktorer, som Fokus Herrljunga och RF Sisu stéller sig positiva och erbjuder stod i
att na ut till néringsliv och foreningar.

I samhallet sker en stor utveckling inom omradena vald och véldsprevention. Sarskilt
aktuellt just nu dr den nya Lag om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete samt
forslaget om Lag med vissa bestimmelser om kommuners ansvar for att forebygga och
bekdmpa vdld mot barn, som bada handlar om kommuners ansvar i friga om forebyggande
av vald och frdmjande av trygghet. Herrljunga kommun har, genom sin valdspreventiva
satsning och projektet En kommun fti fran véld, redan slagit in pa den vig som
lagstiftningen och lagforslaget pekar pa. Men det krévs fortsatt samordning pa omrédet for
att utfora det som lagen och lagforslaget beskriver.

Bedomning av méluppfyllelse
Projektets huvudmal &r att utveckla ett systematiskt valdspreventivt arbete inom skola och
forskola samt med en hela kommunen-ansats.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2023-09-28

Johanna Linnaro DNR KS 2023/61 878

Sid 3 av 3

Det valdspreventiva arbetet dr nadgot som berér kommunens befintliga arbete genom
foljande overgripande kommunmal:

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hdllbara verksamheter som framjar trygghet,
inkludering och jamstdlldhet.

5. Herrljunga kommun dr en trygg plats att beséka, och leva och verka i.

6. Herrljunga kommun frimjar samarbete i hela kommunen.

Projektets delmél dr formulerade for att mdta problem kopplade till kunskap, attityder och
beteende kring vald.

1. En systematisk kunskapsforsorjning inom vdldsprevention anvinds i kommunens
samtliga verksamheter och erbjuds till civilsamhdlle och ndaringsliv.

2. Valdspreventiva metoder anvinds systematiskt i forskolor, skolor, dppen forskola,
fritidsgard och sporthall.

3. Styrande dokument formuleras sd att de stodjer aktivt dskddarskap i verksamheterna och
aktiviteter om valdsprevention ingar i strukturen for arbetsplatstrdffar.

Ekonomisk bedémning

Delrapporten redogor dven for den ekonomiska prognosen for projektet, ddr budget hittills
foljs vil. Forutom lonekostnader, som budgeterats for tre ar och 16per enligt planerat, har de
storsta kostnaderna i projektet rort de storre insatserna Processledarutbildning for de fyra
ombuden samt grundutbildning i MVP Mellanstadiet (tidigare Agera tillsammans) for
mellanstadieskolorna.

FN:s barnkonvention

Barnkonventionen, som dr del av svensk lag, skyddar barns rittigheter och barns ritt till ett
liv fritt frdn vald i sin helhet men fortydligande gors ocksa genom artiklarna 5, 6, 9, 19, 20,
26, 29, 34. Genom att arbeta med valdsprevention riktat till sma barn lar sig barn tidigt att
sdtta ord pé vad vald &r, f4 kunskap om kénslor och att respektera varandra, vilka &r goda
forutsattningar for minskade riskfaktorer for att bega vald senare i livet. Valdsprevention
handlar ocksd om att verka for barns rétt att leva fria fran véld.

Jamstalldhetsbeskrivning

Att arbeta valdspreventivt ér ett sétt att forstd hur destruktiva konsnormer att leder till vald
déar mén oftare ar forovare och kvinnor oftare ar utsatta for vald 1 sina néra relationer. En
genusfordndrande ansats pd arbetet bidrar till att pojkar kan véxa upp utan forestéllningar
om att vara de som utdvar vald. Ett langsiktigt och lyckat arbete med valdsprevention kan
leda till ett mer jamstéllt samhélle fritt fran vald.
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1. Inledning

1.1 Sammanfattning

Malet for projektet En kommun fri frAn vald &r att utveckla ett systematisk valdspreventivt arbete
inom skola och férskola, samt med en hela kommunen-ansats. En projektplan antogs av
Kommunstyrelsen i september 2022, med tillagget att rapportering ska ske var sjatte manad. Denna
delrapport avser spegla de aktiviteter som genomforts och det implementeringsarbete som utforts
under perioden april-september 2023, i syfte att uppna projektets tre delmal. Dessutom gors en
omvarldsbevakning med beskrivning av férandringar inom lagstiftningen pa omradet och
erfarenheter fran andra kommuner.

Forvaltningarna har, i enlighet med beslut i Kommunstyrelsen i april 2023, inkommit med
beskrivningar av aktiviteter och insatser kopplade till valdsprevention. Overlag visar beskrivningarna,
forutom de som gaéller implementerade metoder i skolorna, att insatser primart ar kopplade till vald
som redan har skett, vilket blir ett atgardande perspektiv istallet for det universellt forebyggande som
projektet har fokus pa. De visar ocksa pa ett fortsatt stort behov av kunskap kring vad universell
valdsprevention ar.

Den ombudsgrupp som utgor projektledning har nu slutfort utbildning till processledare inom
valdsprevention, vilket utgor en resurs for kommunen som vi hoppas tas tillvara. Utbildningen har
lagt en grund for att leda ett langsiktigt och strukturerat utvecklingsarbete i kommunen for att
forebygga vald.

| de verksamheter som gatt grundutbildning om att férebygga vald eller utbildning i
valdsforebyggande metoder fortsiatter arbetet med implementering. Projektet verkar ockséa for att
lagga grunder for fortsatt larande och uppratthallande av arbetet. Det ar fortsatt manga
verksamheter och enheter som inte tagit del av kunskapsforsorjningen och projektledningen
uppvaktar enhetschefer med erbjudande om utbildningar och workshops.

Delrapporten redogér aven fér den ekonomiska prognosen for projektet, dar budget hittills f6ljs val.
Forutom lonekostnader, som budgeterats for tre ar och loper enligt planerat, har de storsta
kostnaderna i projektet rort de storre insatserna Processledarutbildning for de fyra ombuden samt
grundutbildning i MVP Mellanstadiet (tidigare Agera tillsammans) fér mellanstadieskolorna.

| samhallet sker en stor utveckling inom omradena vald och valdsprevention. Det kommer standigt
nya forskningsrapporter och lagstiftningen ses 6ver. Sarskilt aktuellt just nu r den nya Lag om
kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete samt forslaget om Lag med vissa bestammelser
om kommuners ansvar for att forebygga och bekampa vald mot barn, som bada handlar om
kommuners ansvar i frdga om férebyggande av vald och framjande av trygghet. Herrljunga kommun
har, genom sin valdspreventiva satsning och projektet En kommun fri fran vald, redan slagit in pa
den vag som lagstiftningen och lagforslaget pekar pa. Men det krédvs fortsatt samordning pa omradet
for att utféra det som lagen och lagférslaget beskriver.

Arbetet inom samtliga projektets delmal gar stadigt framat och vi ser fina exempel pa
valdspreventiva insatser i kommunen. Men projektledningen lagger fortsatt stor kraft pa att arbetet
ska prioriteras av chefer och att tid ska avsattas for att gora forebyggande insatser och att
implementera ett valdspreventivt perspektiv. | de verksamheter som investerat tid for utbildning om
valdsprevention har det ocksa lett till att de fatt syn pa mojliga forandringar i befintliga strukturer och
processer.
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Samverkan kan gora det valdforebyggande arbetet starkare och vi ar darfor glada att externa
aktorer, som Fokus Herrljunga och RF Sisu stéller sig positiva och erbjuder stod i att na ut till
naringsliv och féreningar.

Projektledningen ser positivt pa méjligheten att uppna de olika delmalen under projekttiden, men vill
redan nu peka pa vikten av fortsatt férandringsledning pa omradet efter projekttidens slut. Det
kommer kunna finnas ett systematiskt valdspreventivt arbete pa plats i kommunen, men for att
uppratthalla och fortsatt utveckla det strategiskt och operativt kravs stéd, samordning och ledning i
processen.

2. Aktiviteter och implementeringsarbete

2.1 Rapporter fran forvaltningarna
Vid Kommunstyrelsens sammantrade 24 april 2023 beslutades féljande:

o Kommunstyrelsen understryker vikten av att projektet ska arbetas med i hela kommunen,
och att det darfor ar centralt att férvaltningar, verksamheter och personal deltar i projektets
olika insatser.

e Samtliga forvaltningar ska inkomma med beskrivning av aktiviteter och insatser i
forvaltningens verksambheter till folkhélsostrateg och projektledare inom projektet “En
kommun fri frén vald”. Denna information ska inkomma senast en manad innan projektet
ska rapporteras till kommunstyrelsen, detta géller samtliga kvarvarande rapporter.

Forvaltningarna har, genom en enkat, inkommit med féljande beskrivningar.

1. Foljande enheter inom forvaltningen har utbildats i valdsforebyggande arbete under perioden
20220301-20230830. Ange ocksa vilka utbildningar som avses.

Samhallsbyggnadsfoérvaltningen:
Samtliga enhetschefer har gétt utbildningen.

Socialférvaltningen:
Inget svar angivet.

Bildningsforvaltningen:

Vara skolor deltager i projekten: Agera tillsammans samt Machofabriken Samtliga
rektorer/chefer inom forvaltningen har deltagit utifrdn sin tid och méjlighet, pa den
kommundvergripande kompetensutveckling som projektet bjudit in till. P& fritidsgarden
Freetime (och Sportcenter) finns medarbetare som utbildats till processledare inom
valdsprevention. Det innebar att de kan utbilda och stétta verksamheter i att implementera ett
valdsférebyggande arbete.
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Féljande enheter inom forvaltningen har pabdrjat ett systematiskt valdsférebyggande arbete.

Samhallsbyggnadsférvaltningen:

Alla enheter har diskuterat det valdsférebyggande arbetet pa APT och anvant den powerpoint
som finns. Bygg/Milj6 har ocksa fatt en dragning av projektledarna, fler enheter ska boka in
detta i samband med APT.

Socialfgrvaltningen:

Ja utifrin kommunens ansats en kommun fri fran vald har vi infort fraga pa medarbetarenkat
om man som enskild blir utsatt eller "utsatter” for vald, fragan stalls varje ar pa
medarbetarsamtal.

Bildningsforvaltningen:

Jag har en forvantan pa att de processledare som utbildats nu ska leda ett arbete i vara
verksamheter, framst inom vara F-6 skolor samt ak 7-9 , Altorpskolan. Men de maste
presentera sig och sitt uppdrag inom projektet sa att rektor kan boka in dem till aktuella
verksamheter.

Beskriv de valdsforebyggande insatser och aktiviteter som skett i forvaltningen under
perioden 20220301-20230830.

Samhallsbyggnadsforvaltningen:

Alla enheter har diskuterat det valdsférebyggande arbetet pa APT och anvant den powerpoint
som finns. Bygg/Miljoé har ocksa fatt en dragning av projektledarna, fler enheter ska boka in
detta i samband med APT.

Socialforvaltningen:

Utbildningar i valdsprevention har skett kommundévergripande dar chefer deltagit. Pa IFO har
aven vald utifrAin medarbetarperspektiv varit ett regelbundet tema pa vara APT under 2022—
2023. Verksamheten har ocksa gjort en revidering av de insatser som erbjuds i bade
forebyggande skedde och som stod vid férekomst av vald, bade for valdsutdvare och for
valdsutsatta. Ett arbete har ocksa pagatt i samverkan med skolan for att skapa strukturerad
samverkan for tidigt indikerat behov av valdsprevention hos elever. Pa Socialt stod har
Sysselsattningsenheten pabdrjat ett arbete ihop med Johanna Linnaro med
valdsforebyggandearbete.

Bildningsforvaltningen:

- Agera tillsammans - Machofabriken - Medvetna samtal och hdglasning pa vara forskolor -
Deltagit i kommundvergripande kompetensutveckling - Aktiva dialoger inom ledningsgruppen -
Medvetna medarbetarsamtal med nya fragor kring medarbetarens livssituation, ang vald i
nara relationer - som alla chefer lyfter hér.

Planeras nagra kommande utbildningar, insatser eller aktiviteter kring valdsférebyggande
arbete? Om ja, vilka?

Samhallsbyggnadsférvaltningen:
Ledningsgruppen for samhallsbyggnadsforvaltningen planerar att bjuda in projektledarna.
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Socialfgrvaltningen:

Vald utifrAn medarbetarperspektiv kommer fortsatt vara ett regelbundet tema pa alla APT. IFO
och Bildning ska tillsammans delta pa en av Skolverket och Socialstyrelsen anordnad
nationell konferens om tidiga insatser, dar ett fokus ar tidiga insatser i brottsférebyggande
syfte. Arbetet i samverkan med skolan for att skapa strukturerad samverkan for tidigt indikerat
behov av valdsprevention hos elever kommer att fortgd genom samverkan i SSPF. Aven det
individfokuserade brottspreventiva arbete i samverkan med Polisen kommer att starkas under
2024.

Bildningsférvaltningen:
Vi fortsatter med aktuella aktiviteter - se svar pa fraga 3.

Kommentar fran projektledningen:

Bildningsforvaltningen anger att rektorer och chefer inom forvaltningen har deltagit utifran sin tid och
mojlighet i den chefsutbildning som agde rum i slutet av 2022. Det var en obligatorisk
chefsutbildning, men det saknades chefer fran flera forvaltningar. Projektledningen avser erbjuda en
ny mdjlighet till chefsutbildningen fér de som missade forsta tillfallet, samt att, tillsammans med HR,
sékerstalla att nyrekryterade chefer far till sig kunskapen.

Att projektets operativa ombud lyfts fram som en resurs, i och med deras kompetens inom
processledning i valdsprevention, ar positivt. Det star verksamheterna fritt att tillvarata resursen,
utéver den tid som &ar avsatt inom ramen for projektet.

Sambhallsbyggnadsforvaltningen hanvisar till anvandande av APT-material. | dagslaget finns inget
APT-material om valdsprevention. De som finns handlar om Vald och hot i arbetsmiljon,
Diskriminering, sexuella trakasserier och krankande sarbehandling samt Vald i néra relationer. Inom
ramen for projektet planeras en genomlysning av dessa material, i syfte att de ska innehalla ett
valdspreventivt perspektiv.

Socialférvaltningen och Bildningsforvaltningen beskriver att medarbetare far fraigan om vald under
medarbetarsamtalen. Det ar en viktig insats for att upptacka utsatthet och utévande, men
implementeringen av det har skett utanfor projektets ramar. Socialforvaltningen beskriver ocksa
utveckling och revidering av insatser till valdsutsatta och valdsutdvare pa en indikerad niva. En
kommun fri fran vald har fokus pa universell valdsprevention, alltsa brett riktad prevention med tidiga
insatser innan vald uppstar.

Gemensamt for forvaltningarna ar att de, férutom de implementerade metoderna i skolorna, lamnat
beskrivningar pa aktiviteter och insatser som &r viktiga och som berér vald, men primart vald som
redan har skett, vilket blir ett &tgardande perspektiv istallet for det universellt forebyggande som
projektet har fokus pa. Projektledningen ser darfor fortsatt forankring och fler utbildningsinsatser
som betydande for att fa en systematisk valdsprevention pa plats. Men det kravs ocksa ett eget
ansvarstagande inom forvaltningarna kring att sjélva initiera och genomfdra aktiviteter och insatser.

2.2 Projektledning
Projektledningen bestar av en projektledare samt en ombudsgrupp dar aven folkhalsostrateg samt
representanter fran Freetime-Altorpskolan och Herrljunga Sportcenter ingar.
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Enligt Riktlinje for trygghetsframjande och brottsférebyggande arbete som faststélldes 2023-06-07
organiseras ombudsgruppen for En kommun fri fr&n vald som en operativ grupp under Styrgrupp for
trygghetsframjande och brottsférebyggande arbete.

| september 2023 avslutades den processledarutbildning i valdsprevention som projektets
ombudsgrupp deltagit i. Utbildningen har lagt en grund for att leda ett l&ngsiktigt och strukturerat
utvecklingsarbete i kommunen for att férebygga vald. Utbildningen pagick under ett ar och
deltagarna har under aret genomfort praktiska tillampningsmoment som en integrerad del av
kommunens férandringsarbete. Deltagarna har tranats i teori och praktisk tillampning av
forandringsarbete i kommunen, samt kunskaper om vald, genus och valdsprevention.

Ombudsgruppen har fastslagit en uppdragsbeskrivning fér de operativa ombuden och férankrat hos
berdrda chefer. Fran hosten 2023 genomfors ombudgruppens méten med fokus pé handledning
kring operativa och konkreta valdsférebyggande insatser pa Freetime och Sportcenter.

o Processledarutbildning 2 heldagar
e Handledning med MAN, 2 tillfallen
e  Ombudsgruppsmoten, 3 tillfallen

2.3 Kunskapsspridning

En av de tre férandringsfaktorer som ligger till grund f6ér den valdspreventiva satsningen ar att sprida
kunskap om vald och sambandet mellan lindrigt och grovt vald. Under rapportperioden har arbetet
med att na ut med grundutbildningar om att forebygga vald fortsatt. Kortare utbildningsdragningar
har ocksa gjorts pd APT for nagra enheter. Utdelning av bokpaket till de forskolor som fick
grundutbildning i augusti 2022 har slutforts. | samband med utdelningen har vi erbjudit handledning
och projektet arbetar i nulaget for att skapa ett larande férskolorna emellan, utifrén det arbete de gor
med bokpaketen. Familjecentralen har utbildats i ABC, som &r den metod for féraldraskapsstod som
visat mest lovande resultat ur ett valdsforebyggande perspektiv. Utbildning i metoden MVP
Mellanstadiet (hette tidigare Agera tillsammans) for mellanstadieskolorna har slutforts. Metoden
anvands sedan varterminen 2023 i kommunens alla mellanstadieskolor och handledning sker i
tvargrupp med alla skolor representerade. For mellanstadiets ak 5 genomférdes en Trygghetsdag
dar En kommun fri frén vald holl pass om valdsprevention. Arbetet med kunskapsspridning aven till
naringsliv och féreningar ar paborjat och vi planerar insatser tillsammans med Fokus Herrljunga och
RF Sisu, férutom de utbildningar av féreningar som redan sker inom certifieringen Utmérkt férening.
De kyrkliga samfunden i Herrljunga ar ocksa tillfrdgade och vi hoppas fa till en samverkan, da de ar
viktiga aktorer som bade nar ut till mdnga, men som ocksa har en stor kompetens pa omradet.

e Utdelning av bokpaket med valdspreventiva évningar samt handledning for férskolor,
Paskliljan, Molla, Horsby

e Utbildning ABC Foraldraskapsstod, Familjecentralen

e Grundutbildning Att forebygga vald, Rattighetsnatverket, 3 tillfallen, fortsatter under ht 2023

e  Grundutbildning Att férebygga vald, Elevhalsa, avslutande 2

e Trygghetsdag &k 5, 4 maj

e Dragning pa APT, Bygg och miljé, 11 maj

¢  Grundutbildning Att férebygga vald del 1, Sysselsattningsenheten 15 maj

e MVP Mellanstadiet (tidigare Agera tillsammans), grundutbildning del 3, 15 juni

e Dragning for samtlig personal, Altorpskolan, 17 augusti
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2.4 Implementeringsarbete
Projektledningen lagger fortsatt stor kraft pa implementering, i syfte att utveckla ett systematiskt
valdspreventivt arbete inom skola och forskola samt med en hela kommunen-ansats.

¢ Dialog med biblioteket

e Dialog med HR om genomlysning av APT-material och fortsatt systematisk utbildning av
chefer

o Dialog med Bildningsforvaltningen

e Dialog med Familjecentralen

¢ Dialog med mellanstadierna

¢ Dialog med gymnasiet

¢ Dialog med hogstadieskolan

o Dialog men Fokus Naringsliv

e Fortsatt arbete kring systematisk kartlaggning av vald

3. Ekonomisk rapport

Kostnader Budget 2022-2024 | Utfall 2022 | Prognos 2023 | Prognos 2024
L6n inkl. PO 1270 000 348 000 439 000 466 000
Ovr. personalkostn. 100 000 312 000 44 000 10 000
Forbrukningsmaterial 10 000 1000 1000 1 000
Frammande tjanster 420 000 63 000 50 000 30 000
Ovriga kostnader 0 9 000 16 000 10 000
Totalt 1800 000 733 000 550 000 517 000

Sammanfattningsvis foljer projektet budget val. Lénekostnader har budgeterats for tre ar och loper
enligt plan. Projektets forsta tid har haft kostnader for utbildningsinsatser (ryms i posten Frammande
tjianster), med tillhdrande resor och logi, (ryms i Ovriga personalkostnader). Det har handlat om
Processledarutbildning for ombudsgruppen och grundutbildning i metoden MVP Mellanstadiet for
alla mellanstadielarare. Fér 2024 planeras inga utbildningsinsatser i samma kostnadsnivaer. | 6vrigt
har projektet hittills kopt in tryckmaterial och kampanjmaterial (ryms i posten Ovriga kostnader),
anlitat forelasare och Iatit filma utbildningar i syfte att anvanda i webbutbildningar samt bekostat
arslicenser for metodmaterial (ryms i posten Frammande tjanster).

4. Omvarldsbevakning

4.1 Lag om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete

1 juli 2023 tradde den nya lagen om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete i kraft.
Kommuner ska, enligt lagstiftningen, ta fram en lagesbild dver brottsligheten inom kommunens
geografiska omrade. Lageshilden ska innehalla en kartlaggning av brottsligheten, dess omfattning
och konsekvenser, annan information av betydelse i sammanhanget samt en analys av
kartlaggningen och informationen. Kommuner ska vidare, med lagesbilden som underlag, besluta
om en plan for vilka atgarder som kommunen avser att vidta for att forebygga brott (atgardsplan).
Kommuner ska minst vartannat ar uppdatera lagesbilden och félja upp atgardsplanen.
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Herrljunga kommun har, i enlighet med den nya lagstiftningen, fastslagit Riktlinje for
trygghetsframjande och brottsférebyggande arbete. Riktlinjen beskriver hur kommunens
trygghetsframjande och brottsforebyggande arbete, i samverkan med andra viktiga aktorer, ska
ledas, organiseras, bedrivas och foljas upp. Den visar ocksa kopplingen till kommunens arbete med
manskliga rattigheter och valdsprevention.

4.2 En uppvaxt fri fran vald - férslag om lagstiftning for

kommuners ansvar
Utredningen En uppvaxt fri fran vald har forslagit en samlad nationell strategi for att férebygga och
bekampa vald mot barn, inklusive hedersrelaterat vald och fortryck.

Den nationella strategin har fem langsiktiga mal som anger inriktningen for arbetet mot det
overgripande malet att varje barn ska ha en uppvaxt fri fran vald:

1. Vald mot barn ska férebyggas.

2. Barns valdsutsatthet ska upptackas.

3. Barn ska fa det skydd och stod samt den behandling de har rétt till.

4. Barns rattigheter i brottmalsprocessen ska tillgodoses.

5. Kunskaps- och metodutvecklingen ska starkas.

Utredningen menar att kommunerna har saval ett stort ansvar som goda mdjligheter att arbeta
framjande och forebyggande, att upptacka barns valdsutsatthet samt att identifiera och ge det skydd
och stéd som behovs. En ny lag foreslas: Lagen med vissa bestammelser om kommuners ansvar
for att forebygga och bekampa vald mot barn. Lagen, som foreslas trada i kraft 1 januari 2024, ska
fortydliga hur kommunerna ska arbeta mot vald mot barn genom kommunovergripande kartlaggning,
analys och planering. Syftet med lagen &r att sékerstalla att kommunerna utifran ett
kunskapsbaserat underlag fortlopande tar stallning till behovet av atgarder for att sakerstalla varje
barns ratt till bland annat skydd fran vald enligt FN:s konvention om barnets réattigheter. Enligt
lagforslaget ska kommunerna minst var tredje ar ta fram en lagesbild, som med utgangspunkt i den
nationella strategin, ger en uppdaterad bild av situationen och behovet av ytterligare atgarder inom
kommunens ansvarsomraden for att uppfylla de fem langsiktiga ovan angivna malen. Med
lagesbilden som underlag ska kommunen besluta om en atgardsplan for att sakerstalla ett effektivt
arbete inom ovan namnda omraden.

Den nationella strategin lagger stor vikt vid ett framjande och forebyggande arbete mot vald. Det
handlar om att skapa trygga miljoer for barn. Alltsa att gora insatser som framjar trygga forskole-,
skol-, fritids- och institutionsmiljéer, trygga stadsmiljéer och digitala miljoer, men ocksa trygga
hemmiljéer. Det handlar ocksa om att 6ka barns och vuxnas kunskaper, att synliggtra och
avnormalisera vald samt att motverka attityder och varderingar som riskerar att legitimera
valdshandlingar av olika slag. Arbetet behdver omfatta sa val tidiga insatser som nar ut brett till hela
befolkningen, som insatser som riktas till avgransade grupper som har férhojd risk att utéva eller
utsattas for vald.

Det finns utmaningar kopplade till samverkan néar det géller det framjande och férebyggande arbetet,
menar utredningen. Den potential som finns hos verksamheter och aktorer tas inte till vara fullt ut.
Exempelvis nyttjas inte skolans majligheter att nd barn med kunskaper om vald och ratt till hjalp fullt
ut och hos socialtjansten finns utmaningar att bedriva ett framjande och férebyggande arbete.

Herrljunga kommun har, genom sin valdspreventiva satsning och projektet En kommun fri fran vald,
redan slagit in pa den vag som den nationella strategin pekar ut. Fokus pa skolor och forskolor samt
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en hela kommunen-ansats ger forutsattningar att implementera ett framjande och férebyggande
arbete som kan leda till trygghet i de olika miljéer dar barn och unga vistas. Om lagen trader i kraft
kravs en fortsatt samordning pa omradet for att utféra den kommunovergripande kartlaggning,
analys och planering som lagférslaget beskriver.

4.3 Erfarenheter fran andra kommuner

Projektledningen har inhamtat erfarenheter fran andra kommuner som implementerat systematiskt
valdspreventivt arbete, dels genom natverksarbete och direktkontakt med kommuner, dels genom
organisationen MAN, som foljt ett stort antal kommuner. Har beskrivs ndgra av de faktorer som
framhallits som sarskilt viktiga for att kunna halla i ett sadant arbete Gver tid.

Forandringsledning behovs i framtagandet av ett systematiskt valdspreventivt arbetssatt. Inom En
kommun fri fran vald Herrljunga utférs forandringsledningsarbetet av projektledningen. Fran flera
kommuner uttrycks ett fortsatt behov av forandringsledning, &ven efter ett inledande projekt. Utan
nagra ansvariga som fortsatter arbeta strategiskt och initiera operativt utvecklingsarbete, riskerar
satsningar att rinna ut i sanden. Alla férvaltningar och verksamheter kan ansvara for att leda sitt
valdspreventiva arbete vidare, men det kravs stéd, samordning och ledning i férandringsprocessen.
Det blir ett satt att forvalta den investering som gjorts i arbetssattet.

Socialstyrelsen beskriver i sin publikation Om implementering (2012) vad forskningen séager om vad
som kravs for ett lyckat implementeringsarbete. Organisationen MAN uttrycker att deras
erfarenheter av att folja kommuner inom valdsprevention bekraftas av skriften. For att fa framgang i
att borja anvanda nya metoder krdvs kompetens hos anvandarna, en stddjande organisation och ett
effektivt ledarskap. Nar en metod eller ett arbetssatt implementerats och sen ska vidmakthallas
kravs det ytterligare tva ar innan "det nya” blivit rutin och kan utgéra en systematisk grund for
arbetet. Vidare beskriver Socialstyrelsen fem vanliga missforstand om implementering: 1. Effektiva
metoder sprider sig sjalva. 2. Information racker for att &stadkomma forandring. 3. Utbildning leder
till anvandning. 4. Forandring sker snabbt. 5. Det racker att man tror pa det man gor for att det ska
bli bra. Organisationen MAN vill uppméarksamma kommuner p& dessa missférstand, i syfte att kunna
undvika dem och istéllet bygga upp en langsiktig och varaktig struktur for det valdsférebyggande
arbetet.

Fortsatt kartlaggning av problematiken, men ocksa risk- och skyddsfaktorer, &r ndgot annat som
beskrivs som grundlaggande for det valdspreventiva arbetet. Darigenom gar det att fa en bild av
vilka insatser som &r viktiga att prioritera och vilka malgrupper som behover nas. Valdsprevention ar
ett valdigt langsiktigt arbete, men det &r genom att gora fortlopande kartlaggningar som det gar att
folja utvecklingen och fa en bild av vad insatserna leder till.

4.4 Aktuella rapporter

Vald mot barn 2022 — En nationell kartldggning, Stiftelsen Allmanna Barnhuset (2023)

Denna studie har genomforts av Stiftelsen Allmanna Barnhuset p& uppdrag av regeringen i syfte att
folja upp tidigare kartlaggningar av vald mot barn avseende forekomst, attityder till s kallat
uppfostringsvald och riskfaktorer for vald. Kort film som sammanfattar rapporten.

Foraldraskap, vald och stdd, Stiftelsen Allmanna barnhuset (2023)

Stiftelsen Allmanna Barnhuset har pa uppdrag av regeringen genomfért en enkatundersékning om
foraldraskap, vald och stod riktad till ett nationellt sSlumpmassigt urval av foraldrar i Sverige.
Foraldrar har svarat p& fragor om vald mot sitt barn inklusive forsummelse, partnervald, attityder till
vald i uppfostringssyfte samt fragor om ekonomi, halsa och foraldraskap.



https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/ovrigt/2012-6-12.pdf
https://allmannabarnhuset.se/wp-content/uploads/2023/04/RAPPORT_Vald_mot_barn_2022_WEBB.pdf
https://vimeo.com/816840792?share=copy
https://allmannabarnhuset.se/wp-content/uploads/2023/01/RAPPORT_Foraldraskap_vald_och_stod_2022_Webb.pdf
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Nar ett barn varit utsatt for vald, Stiftelsen Allmanna Barnhuset (2023)

Foraldrars berattelser om valdets konsekvenser och vagen till stodinsats. Stiftelsen Allmanna
Barnhuset har p& uppdrag av regeringen genomfort en intervjustudie med foraldrar till barn som varit
utsatta for vald. Syftet med studien var att undersoka erfarenheter av stod till valdsutsatta barn och
deras familjer utifran ett foraldraperspektiv.

Mer utsatta &n andra, Stiftelsen Allmanna Barnhuset (2023)

Om vald och dvergrepp mot barn med funktionsnedsattningar. Vald mot barn &r ett allvarligt
samhallsproblem och en rattighetskrankning som alltfor manga barn i Sverige har erfarenhet av.
Rapporten belyser den sarskilda utsatthet for vald som drabbar barn och ungdomar med
funktionsnedséttning inklusive kronisk sjukdom.

VAld i ungas néara relationer & det ideella stodet, Stockholms universitet (2023)

Forskare vid Stockholms universitet har pa uppdrag av Jamstalldhetsmyndigheten utforskat det
ideella stod som unga soker utifran vald i en egen nara relation. Rapporten visar att for unga som
utsatts for vald i en nara relation har stodet de kan fa online fran ideella tjej-, ungdoms- och
transjourer stor betydelse. Viktigt ar ocksd mojligheten att fa tillgang till stddet anonymt.

Skolfaktorers betydelse for om ungdomar begéar valdsbrott, Brottsférebyggande rédet (2023)

En statistisk analys utifrdn Skolundersokningen om brott. Syftet med den har kortanalysen &r att
undersoka om det finns samband mellan faktorer hos skolan och ifall ungdomar begéar nagot
valdsbrott. Med skolfaktorer avses vilken skolkontext som ungdomen befinner sig i.

Skolfaktorers betydelse for elevers utsatthet for hot och vald i skolmilié, Brottsforebyggande radet
(2023)

En statistisk analys utifrdn Skolundersokningen om brott. Skolan &r en av de vanligaste platserna
som elever utséatts for brott p&. Syftet med den har kortanalysen &r att studera vilka skolfaktorer som
kan paverka elevers risk att utsattas for hot eller vald i skolmiljo. Skolfaktorer kan handla om allt fran
skolans storlek till den samlade uppfattningen om relationen mellan larare och elever p& skolan.

Nationella trygghetsundersokningen — ett metodstod for resultat p4 kommunal niva,
Brottférebyggande radet (2023)

Nationella trygghetsundersokningen (NTU) &r en arligen aterkommande

brottsoffer- och trygghetsundersokning. Resultaten frain NTU p& kommunal niva kan fungera som ett
stdd for lokala brottsférebyggande aktorer, eftersom de ger en grundlaggande statistisk bild av
sjalvrapporterad utsatthet for brott, otrygghet och oro for brott samt fortroende for rattsvasendet.

Se mig — rétten till stod tidigt i livet, BRIS (2023)

Med rapporten vill Bris lyfta de yngsta barnen, deras behov och réster. Rapporten synliggor
samhaéllets ansvar att férebygga, stodja och skydda barn i utsatthet. Den belyser ocksa hur vuxna
som i sitt yrke moter sma barn och deras foraldrar kan bli battre pa att upptacka och agera nar
barn riskerar att fara illa.

Idrottens ansvar att férebygga mans vald mot kvinnor, Centrum for idrottsforskning (2023)

Idrotten kan vara en riskmiljé for méans vald mot kvinnor. Samtidigt &r idrottsrérelsen en viktig aktor
for att minska detta allvarliga samhallsproblem. Det visar regeringsrapporten fran Centrum for
idrottsforskning.



http://lnu.diva-portal.org/smash/get/diva2:1728901/FULLTEXT01.pdf
https://allmannabarnhuset.se/product/mer-utsatt-an-andra/
http://su.diva-portal.org/smash/get/diva2:1753694/FULLTEXT03.pdf
https://bra.se/download/18.1587afd31885185f0bf644c/1686126449417/2023_Skolfaktorers-betydelse-for-om-ungdomar-begar-valdsbrott.pdf
https://bra.se/download/18.31d9e51d18529a0962622cf5/1681464903192/2023_Skolfaktorers-betydelse-for-elevers-utsatthet.pdf
https://bra.se/download/18.31d9e51d18529a0962622cf5/1681464903192/2023_Skolfaktorers-betydelse-for-elevers-utsatthet.pdf
https://bra.se/publikationer/arkiv/publikationer/2023-04-25-nationella-trygghetsundersokningen---ett-metodstod-for-resultat-pa-kommunal-niva.html?lang=sv
https://bra.se/publikationer/arkiv/publikationer/2023-04-25-nationella-trygghetsundersokningen---ett-metodstod-for-resultat-pa-kommunal-niva.html?lang=sv
https://www.bris.se/globalassets/pdf/rapporter/semig-rattentillstodtidigtilivet.pdf
https://centrumforidrottsforskning.se/kunskap-om-idrott/rapporter/idrottens-ansvar-att-forebygga-mans-vald-mot-kvinnor
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5. Prognos

| projektets forra delrapportering beskrevs behov av fortsatt uthallighet i forankringsarbete, i syfte att
uppna delmal 1 om systematisk kunskapsforsorjning och delmél 2 om valdspreventiva metoder. Har
star vi pa manga satt kvar i samma position, dar vi behdver lagga mycket fokus pa att arbetet ska
prioriteras fran chefer. | de verksamheter som investerat tid for utbildning om valdsprevention har
det ocksa lett till att de fatt syn pa mojliga forandringar i befintliga strukturer. Det gor att vi far
positiva exempel att lyfta fram, som Sportcenter som bérjade titta pa sina rutiner vid otrygghet eller
Sysselsattningsenheten som vill implementera ett arbete med samtalsfragor om vald i befintliga
brukarméten.

Arbetet med de valdspreventiva metoderna i skolorna gar framat, men behover fortsatt stéttning, da
de annu inte kan sagas vara helt implementerade. Enligt Socialstyrelsens skrift Om implementering,
som namndes ovan, kan vi nu sagas sta i ett lage dar det finns risk att metoderna borjar forandras
av de som annu inte kanner sig helt bekvdma i anvéandningen. Déarfor starker vi upp med
handledning och gor regelbundna avstamningar om hur arbetet gar. Under hosten har vi pabdrjat ett
arbete for larande forskolor emellan, i syfte att fortsatta utveckla deras valdsférebyggande
aktiviteter. Inom det har omradet ser vi mycket utvecklingspotential och fler mojliga spar att sla in pa,
exempelvis att erbjuda insatser till vardnadshavare, kopplat till MVP Mellanstadiet, att starta ABC
Foraldraskapsgrupper pa fler orter &n i centrala Herrljunga och att utveckla insatser for att framja en
trygg fritid fri fran vald for barn och unga i Herrljunga.

Arbetet med kunskapsspridning aven till naringsliv och foreningar ar pabérjat och vi planerar
insatser tillsammans med Fokus Herrljunga och RF Sisu, férutom de utbildningar av féreningar som
redan sker inom certifieringen Utmarkt forening. De kyrkliga samfunden i Herrljunga &r ocksa
tillfragade och vi hoppas fa till en samverkan, da& de &r viktiga aktdrer som bade nar ut till manga,
men som ocksa har en stor kompetens pa omradet.

Arbetet for att uppna delmal 3 om styrande dokument och arbetsplatstraffar fortsatter. Policy mot
vald i nara relationer ar faststalld och kommande revidering av Jamstalldhetspolicy foreslas innefatta
ett valdsférebyggande perspektiv. Det kommer dven utvecklas ett forslag pad Handlingsplan mot vald
i nara relationer, dar férebyggande aktiviteter inkluderas. HR ar positiva till att géra en genomlysning
av befintliga APT-material och tydliggtra det férebyggande perspektivet.

Infor kommande kampanjer om vald, sdsom En vecka fri frAn vald i november och Svartsjuka ar inte
romantiskt i februari-mars, har fler verksamheter an forra aret visat intresse for att géra aktiviteter
eller pa andra satt uppmarksamma budskapen. Det ger battre mojligheter att na ut till bade
medarbetare, brukare, bestkare och allménhet.

Projektledningen ser positivt pa mojligheten att uppna de olika delmalen under projekttiden, men vill
redan nu peka pa vikten av fortsatt férandringsledning p& omradet efter projekttidens slut. Det
kommer kunna finnas ett systematiskt valdspreventivt arbete pa plats i kommunen, men for att
uppratthalla och fortsatt utveckla det strategiskt och operativt kravs stod, samordning och ledning i
processen.
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Verksamhetsplan och budget for lokalt folkhalsoarbete i Herrljunga
kommun 2024

Sammanfattning

Enligt samverkansavtal mellan Herrljunga kommun och Delregional nimnd sddra ska en
arlig verksamhetsplan och budget tas fram, som beskriver kommande ars folkhélsoarbete
utifran gemensamma prioriterade omraden, samt hur halsoléget ser ut i Herrljunga
kommun.

Prioriterade grupper och omraden for 2024 ars folkhélsoarbete:

Grupper:
e Barn och unga
e Personer med funktionsnedsittning samt personer i utanforskap
o Aldre

Omraden:
e Fullfoljda studier
e Psykisk hélsa
e Levnadsvanor

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2023-09-29.

Verksamhetsplan for lokalt folkhalsoarbete 1 Herrljunga kommun 2024.
Budget for lokalt folkhélsoarbete i Herrljunga kommun 2024.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att budget och verksamhetsplan 2024 {or
lokalt folkhélsoarbete 1 Herrljunga kommun godkénns.

Li Johansson Nystrom
Folkhilsostrateg

Expedieras till: Li Johansson Nystrom, folkhilsostrateg, KS forvaltning

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Bakgrund

Ett samverkansavtal dr slutet mellan Herrljunga kommun och Delregional ndmnd sddra.
Avtalet avser samverkan och samfinansiering av lokalt folkhélsoarbete samt
folkhilsotjénst. Samverkansavtalen ligger till grund for folkhélsoinsatser som ska utforas
pa arlig basis. Genom samverkansavtal ska ett lokalt hédlsoldge synliggoras i
verksamhetsplanen samt ligga till grund for de planerade insatserna for kommande ar. For
2024 ar prioriterade omraden att fokusera pa: fullféljda studier, psykisk hélsa,
levnadsvanor. Folkhélsoarbetet 2024 ska dven sdrskilt prioritera foljande grupper: barn och
unga, personer med funktionsnedséttning samt personer i utanforskap, dldre.

Folkhilsa

En 6kad jamlikhet i hdlsa dr en forutséttning for att uppna ett hallbart samhélle. FN:s
Agenda 2030 med 17 globala mal har en direkt koppling till jaimlik hélsa samt social,
miljomaéssig och ekonomiskt héllbar samhillsutveckling. Frdmjande och forebyggande
insatser for en god och jamlik folkhélsa dr integrerade i malens alla delar. Malen forenar
dven ett stort antal etablerade principer och perspektiv centrala for folkhilsoarbetet, sa som
ménskliga rattigheter, jamstélldhet, specifika gruppers villkor eller réttigheter och enskilda
sakfrdgor. I det ldngre perspektivet har folkhdlsoarbete som mal att sluta de paverkbara
hilsoskillnaderna inom en generation. Det dr i linje med Agenda 2030 och
utgangspunkterna for att 6ka jamlikheten inom och mellan ldnder samt sdkerstilla att ingen
lamnas utanfor.

Bedomning av méluppfyllelse
Lokalt folkhélsoarbete 2024 bidrar till maluppfyllelse for kommunens dvergripande mél
genom delmal:
o Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar trygghet,
inkludering och jamstilldhet.
o Herrljunga kommun &r en trygg plats att besoka, leva och verka i.

o Herrljunga kommun frimjar samarbete i hela kommunen.

o Oavsett alder ges mojlighet till livslangt larande och god livskvalitet.
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Ekonomisk bedémning

Parterna svarar gemensamt for finansiering av insatser utifran verksamhetsplanen samt
folkhilsotjénsten. Fordelningsprincipen for finansieringen av folkhélsoinsatser ar hélften
vardera for bada parterna, med samverkansavtalen som grund. For folkhédlsoinsatser 2024
utbetalas 14 kronor/invénare, berdknat frén sista december foregdende ar. 133 238 kronor
laggs dérav fran vardera part. Totalt finns 266 476 kronor till folkhdlsoinsatser 2024.
Delregional ndmnd sddra betalar ut 414 000 kronor for folkhélsotjdnsten, under 2024.
Kommunen star for resterande del, vilket 4r 349 000 kronor. For 2024 uppgar Herrljunga
kommuns totala finansiering av folkhilsotjénst och folkhélsoinsatser till 482 238 kronor.

FN:s barnkonvention

Fran 1 januari 2020 dr FN’s Barnkonvention del av svensk lag, vilket gor att vi ar skyldiga
att forhélla oss till barns réttigheter. Verksamhetsplan samt budget for lokalt
folkhilsoarbete 1 Herrljunga kommun 2024 behandlar och prioriterar arbete som ror fragor
om barns réttigheter, genom att lyfta barn och unga som en prioriterad grupp samt genom
insatser for 0kade kunskaper inom Barnkonventionen samt 6kat inflytande och delaktighet
for barn och unga.

Jamstalldhetsbeskrivning

Verksamhetsplan samt budget for lokalt folkhélsoarbete i Herrljunga kommun 2024
behandlar och prioriterar arbete som ror frdgor om jamstélldhet. Jamstélld, jamlik hélsa ar
ett dvergripande prioriterat omrdde, samt genom att lyfta frigorna i samverkansarbete samt
visa pa statistik for hur hilsoldget skiljer sig mellan mén och kvinnor samt pojkar och
flickor men dven genom Herrljunga kommuns satsning pa valdspreventivt arbete.

Samverkan

For att mojliggora goda forutsdttningar att nd ut med folkhélsoarbete och insatser &r en god
samverkan grundliggande. Samverkansarbete och nitverkande, med interna och externa
aktorer, ar del av folkhélsans dagliga arbete. Mélet for folkhélsoarbetet &r att mycket ska
ske ute i verksamheternas vardagliga arbete, for regelbundenhet och 1dngsiktighet, dir
folkhélsan finns med som stdd och resurs.
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Verksamhetsplan for lokalt
folkhalsoarbete

Delregionala namnden sodra (DRNS) har tagit 6ver de samverkansavtal som sodra
hélso- och sjukvirdsnamnden (HSNS) tecknade med varje kommun inom sitt
geografiska omrade. Samverkansavtal avseende lokalt folkhalsoarbete ar det avtal
som giller det lokala folkhilsoarbetet. Det innebar lokala systematiska och
malinriktade insatser for att forbattra befolkningens halsa och att utjamna
skillnader i hilsa. Samverkansavtal avseende folkhalsotjanst ar det avtal som géller
tjansten som driver det lokala folkhalsoarbetet. Avsikten med avtalen ar att
underlitta det tvarsektoriella samarbetet for att fa ett béttre resursutnyttjande och
storre genomslagskraft.

En verksamhetsplan for det lokala folkhélsoarbetet tas fram arligen enligt
overenskommen mall. Verksamhetsplanen, med budget och planerade insatser,
sammanstills av kommunens folkhilsostrateg i dialog med ansvarig
kontaktpersonen pa koncernkontoret, Vastra Gotalandsregionen.
Folkhalsostrategen ansvarar for att planen skickas via e-post till
delregional.namnd.sodra@vgregion.se med kopia till lars.paulsson@vgregion.se,
senast den 31 oktober. Planen blir giltig forst nar bade kommunens ansvariga
styrelse/namnd och DRNS beslutat om planen.

Styrning och ledning

I Herrljunga kommun ligger folkhilsoarbetet organiserat under Kommunstyrelsens
forvaltning, med syfte att folkhilsostrategen ska ha lattillginglig dialog med
kommunledningen. Folkhilsostrategen sitter placerad nira sévial kommunalrad
(Kommunstyrelsens ordférande samt Folkhilsopolitiska radets ordférande) samt
kommundirektor, vilket underlattar for kommunikation och dialog.
Folkhilsostrategens chef dr kommundirektéren. Folkhilsopolitiska radet ar det
forum dar folkhalsostrategen tillsammans med ordférande fran de tre nimnderna
(bildningsndmnden, socialnimnden, samhaillsbyggnadsnimnden), kommunalrad,
oppositionsrad samt kommundirektor for dialog om fragor som ror folkhilsa.
Adjungerande bjuds in vid behov. Arenden kan g vidare till Kommunstyrelsen for
politiska beslut.

Utover Folkhilsopolitiska radet och regelbunden dialog med kommundirektor sitter
folkhélsostrategen med i styrgrupper for Familjecentralen och det
brottsforebyggande/trygghetsfraimjande arbetet. Folkhilsostrategen ar ocksa
sammankallande for och leder kommunens Rattighetsnatverk.

Sida 1
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Forutom insatser som arbetas med under &aret arbetar folkhilsostrategen
kontinuerligt for att frimja samverkan med och mellan andra aktorer, interna och
externa, samt att stotta verksamheter med information, kunskap och annat relevant
underlag. Folkhélsostrategen jobbar ocksa for att lyfta och utveckla folkhalsoarbetet
till mer strategiskt och langsiktigt hallbart genom att forsoka "knyta ihop trddar” for
att skapa tydlighet samt regelbundenhet, dar malet ar att mycket ska ske kunna ute i
verksamheternas dagliga arbete. Genom dialog med kommunledning samt att tidigt
planera langsiktigt 4r maélet ocksa att synkronisera folkhélsoarbetets
planeringsprocess med den kommunala planerings- och budgetprocessen.

Herrljunga kommun vill stiarka inflytande och delaktighet for prioriterade grupper
genom att forsoka nd maélgrupper, samverka med brukardialoger samt fora dialog
med malgrupperna sjilva i den mén det dr mdgjligt for att lyssna in gruppernas
uttryckta behov. Herrljunga kommun jobbar dven med kunskapshgjande utbildning
och arbetsmetod for tillgdnglighet och inkludering i och med det rittighetsbaserade
arbetet som kommunen driver genom Rattighetsnitverket. Herrljunga kommun
satsar pa det valdspreventiva arbetet, med fokus pa bade forskola/skola samt en “hela
kommunen-ansats”. Folkhalsoinsatser, rattighetsbaserat arbete samt valdspreventivt
arbetet kopplas till kommunens 6vergripande maél, genom delmaél:

% Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar
trygghet, inkludering och jamstalldhet.

Herrljunga kommun ar en trygg plats att besoka, leva och verka i.
Herrljunga kommun frimjar samarbete i hela kommunen.

Oavsett alder ges mojlighet till livslangt larande och god livskvalitet.

K/
0'0

R/
0.0

0.0

Utgdngspunkter for samverkansavtal och
verksamhetsplan

Internationella och nationella styrande dokument anger riktningen for
folkhilsoarbetet medan regionala och lokala styrande dokument, tillsammans
med dialoger mellan kommunen och DRNS, utgor grunden for prioriteringar
och insatser inom samverkansavtalet.

Internationella och nationella styrande dokument som anger
riktningen for folkhélsoarbetet

e Det overgripande nationella folkhdlsomalet "att skapa samhdlleliga
forutsdttningar for en god och jamlik hdlsa i hela befolkningen och
sluta de paverkbara hdlsoklyftorna inom en generation”.

e FN:s Agenda 2030 med 17 Globala mélen for en ekonomiskt, socialt och
miljomassigt héllbar utveckling och agendans grundldggande princip
om att alla ska inkluderas och ingen ldmnas utanfor.

Sida 2
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Exempel pa regionala/lokala styrande dokument och uppdrag som
ligger till grund for prioriteringar och insatser

Regionala dokument

e Regionfullmiktiges budget
e Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030.
Av sarskild relevans ar den langsiktiga prioriteringen 6kad inkludering

och kraftsamling fullféljda studier.

Kommunala dokument

¢ Herrljunga kommuns Budget och verksamhetsplan 2024
e Herrljunga kommuns 6vergripande mal
¢ Reglemente for Herrljunga kommuns folkhalsopolitiska rad

Okad jamlikhet i hdlsa en forutsittning for
hallbar utveckling

En okad jamlikhet i hilsa ar en forutsattning for att uppna ett hallbart samhalle.
FN:s Agenda 2030 med 17 globala mal har en direkt koppling till en jamlik hilsa
och en socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar samhallsutveckling.
Framjande och forebyggande insatser for en god och jamlik folkhilsa ar
integrerade i malens alla delar. Mélen forenar dven ett stort antal etablerade
principer och perspektiv centrala for folkhilsoarbetet, si som mainskliga
rattigheter, jamstilldhet, specifika gruppers villkor eller rattigheter och
enskilda sakfragor.

I det langre perspektivet har folkhilsoarbete som mal att sluta de paverkbara
halsoskillnaderna inom en generation. Det ar i linje med Agenda 2030 och
utgidngspunkterna for att oka jamlikheten inom och mellan linder samt
sakerstalla att ingen lamnas utanfor.

Bestamningsfaktorer for halsa

For att uppna en god och jamlik hilsa kravs att manniskor ges likvardiga villkor
och forutsiattningar. Dessa villkor och forutsidttningar benidmns ofta som
halsans bestamningsfaktorer.

Hilsans bestamningsfaktorer bestar av bade livsvillkor och levnadsvanor. I
modellen nedan markerar gul farg de samhilleliga forutsattningar som ar
avgorande for de individuella (grd) bestamningsfaktorerna for halsa.
Sambanden mellan hilsans bestamningsfaktorer och halsan ar komplexa.
Politiska beslut paverkar invanarnas livsvillkor som i sin tur péaverkar
invanarnas mojlighet till halsosamma levnadsvanor. Ojamlikhet i hilsa skapas
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nar olika grupper systematiskt har olika livsvillkor och levnadsvanor, vilket
resulterar i ojimlika mgjligheter till ett gott liv.

MHALLSUTVECK

AMHALLSARENG,

o8 uibildning / arbete, f5,¢ iy
: "9/
K

't

J/

Proportionell universalism Manniskosyn

Bild 2. "Ostgétamodellen for jamlik hilsa — ett samspel mellan individ, miljo och
sambhdille”. Framtagen av Jolanda van Vliet och Margareta Kristenson, 2014,
baserad pa hdlsans bestamningsfaktorer av Dahlgren och Whitehead, 1991.

Halsolaget

Hilsolaget syftar till att ge ett underlag som 6vergripande beskriver vilka kommunens
utmaningar inom folkhilsoomrédet ar. Beskrivningen ger stod i dialoger och vid val

av prioriterade omréaden, insatser, méalgrupper for att fraimja utvecklingen av en mer
jamlik halsa.

Kommunala bakgrundsfakta

I Herrljunga kommun bor 9517 invanare, varav 48,7 % kvinnor. 12,4 % ar fodda
utomlands. | Herrljunga bor 56,5 % i téitort och 43,5 % pa landsbygd *

1 SCB kommunen i siffror
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Medellivslangden ar 84 ar for kvinnor och 80,2 ar for méan vilket ligger nagot under
genomsnittet i Vastra Gétaland. Aldersmassigt ar ungefar 19,9 % under 18 &r, 13,4 %
mellan 18-29 ir, 30-44 ar 16,1 %, 45-64 ar 26,4 %, 65-79 ar 18 %, 80+ 6,3 % 2.

Aldersfsrdelning

03
0,25

0,2

0,15
01
0,05 '
0
80+

0-17 ar 18-29 &r 30-44 ar 45-64 ar 65-79 ar

=}

Nar det galler utbildningsnivan sa har 16,2 % av kvinnorna och 22,9 % av mannen
forgymnasial utbildning, 39 % av kvinnorna och 55,4 % av ménnen har gymnasial
utbildning och 34,5 % av kvinnorna och 19,5 % av mannen har eftergymnasial
utbildning?® .

60

50

40

30

20

10

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Forgymnasial Gymnasial Eftergymnasial

M Herrljunga [l Vastra Gotalands Lan [l Riket

3 Folkhalsomyndighetens kommunfakta
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76,3 % av flickorna och 89,5 % av pojkarna ar behoriga till gymnasiets yrkesprogram®.

I Herrljunga forvarvsarbetar 79,8 % av kvinnorna och 84,2 % av mannen i aldern 20-
64 &r°. 16 % har nagon gang de senaste tolv ménaderna haft svarigheter att betala
I6pande utgifter for mat, hyra, rdkningar med mera. 22 % saknar kontantmarginal
vilket innebér att inte kunna betala en ovantad utgift pa 12 000 kronor utan att lana
eller be om hjalp ¢ . 5,6 % av invanarna mellan 0-19 ar lever i ekonomiskt utsatta

hushall.

Halsodata
Halsodata Kommunens namn
Halsodata Herrljunga kommun

God framtidstro, 66%
”Dalig halsa” 8%

Upplevd hilsa
(halsotillstand, framtidstro)

Psykisk halsa (angslan, oro Psykiska valbefinnande 86
eller angest, stress, 6vervagt %
eller forsokt a sitt liv)

Angslan, oro, angest 41 %

Sjalvmordstankar 4 %

Fetma (6vervikt)
Levnadsvanor
Dagligrokning
Alkoholvanor
Fysisk aktivitet
(matvanor?)

21 % hogt BMI (6ver 30)
Andel fysiskt aktiva 61 %,

Motionerar minst en
timme om dagen 31 %

Ater frukt, grénsaker, bar
3 ggr/dag 23 %

Riskabla alkholvanor 12 %
Skolungdomars

intensinvkomsunmtion
alkoholvanor 14 %

4 Kolada jamféraren 2021
> SCB kommunen i siffror
6 Hélsolaget 2020

7 Kolada jamféraren 2020

Jamfort med ‘

Jamfort med
Sjuharad 66-75, VGR
73%

3-8 %, VGR 6%
Sjuhdrad 85-90 %

Angslan, oro, angest
35-43%

VGR 4 %

Sjuhdrad 16-23 %
Sjuharad 60-67%

Sjuharad 31-42%
Sjuharad frukt m.m.
15-24 %

Riskabla alkholvanor

11- 16%

Ung. int.alk. 8-16%



Trygghet, tillit (krankningar,
vald)

Sociala relationer (ofrivillig

ensamhet)
Meningsfull fritid

Delaktighet och inflytande

Andel
narkotikaerfarenhet 6 %

Daglig rokning 7%

Tobaksbruk gravida 13,9
%

Upplevd otrygghet 20 %

Relativ isolering 14 %
Kanner sig ofta ensam 6 %
Deltagit i offentlig
tillstallning 36 %
Deltagartillfallen i
idrottsféreningar 13-20 ar
11

Kommunval 86, 5 %
Riksdag 87,4%

Arende 9
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Sjuharad narkotika 5-
14%

Daglig rokning 6-8 %

Tobaksbruk gravida
riket 4,6 %

Sjuhdrad 17-33%, VGR
28%

7-14 %, VGR 8,6%
3-7% VGR 6,5%
36-43%, VGR 38 %
Riket 25

Riket 80 %
Riket 84%

Utmaningar och prioriteringar

Utmaningarna nér det géller folkhalsoarbetet i Herrljunga kommun &r bland annat att
andelen elever med gymnasiebehorighet fortsatter sjunka. For att framja elevers
skolgang ar det darfor viktigt att fortsétta arbetet med fullfoljda studier i kombination
med meningsfull fritid i kombination och foraldraskapsstod samt att 6ka kunskaper
om barns rattigheter och framja samverkan foér barns bésta, som en del av arbetet med
fullféljda studier. Deltagartillfallen i idrottsforeningar har minskat de senaste aren
och Herrljunga ar bland de kommunerna med lagst antal deltagartillfallen, behov ses
darfor for att fortsatta starka samverkan och stotta de lokala foreningarna.

Att framja goda levnadsvanor ar fortsatt prioriterat for att méta den hoga andelen for
ohélsotal bland samtliga aldersgrupper samt relativt lag andel som ar fysiskt aktiva.
Fortsatt arbete for att forebygga ANTDS-bruk bor ocksa ske som del av arbetet for att
framja goda levnadsvanor.

Det ar ocksa motiverat att skapa insatser for att forebygga psykisk ohalsa samt
ofrivillig ensamhet. Under 2024 kommer samtliga insatser riktade mot allménheten
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integrera ett inkluderande fokus for ofrivillig ensamhet. Genom att inte skapa sérskilda
insatser med detta fokus utan i stéllet integrera ett inkluderade arbetssatt forebyggs
stigmatisering och ”stupror”.

Att fortsatta arbeta for en jamstalld, jamlik halsa genom det rattighetsbaserade arbetet
som Herrljunga kommun driver med syfte att 6ka tillganglighet och inkludering av
grupper som generellt kan ha svarare att fa information anpassat efter behov (som
personer med funktionsnedsattning samt personer i utanforskap) ar nagot som
motiveras genom rapporter fran verksamheter som méter grupperna samt fran allman
kdnnedom om att grupper som star langre ifran samhallet har samre forutsattningar till
halsa och goda livsvillkor (Folkhdlsomyndigheten “livsvillkor & levnadsvanor”,
VGR ”folkhilsa”).

Insatser som gors for att forebygga vald samt ANDTS-bruk ingar ocksa i det framjande
arbetet for fullféljda studier, med syfte att skapa trygga relationer och hemmiljo, vilket
ar en skyddsfaktor for barn  och ungas hélsa och skolgang
(Skolverket "skolutveckling”).

For att prioritera folkhalsoarbetet och se dess olika omraden och som del av en helhet
anvands preventionsstjarnan. Genom att utga fran stjarnans “mitt” blir det tydligt att
framjande av skyddsfaktorer och forebyggande av riskfaktorer ger utslag pa flera
omraden samtidigt. Exempel pa viktiga skyddsfaktorer for barn och unga ar trygga
relationer till vuxna, det kan vara vardnadshavare eller andra vuxna i narheten.
Meningsfull fritid och fullféljda studier &r en annan skyddsfaktor for goda
forutsattningar i livet. Exempel pa riskfaktorer ar risk- och missbruk av alkohol och
droger, vald (bade i utévarperspektiv och att vara utsatt), psykisk ohélsa och kognitiv
funktionsnedsattning hos vardnadshavare.®

8 https://www.rikshandboken-bhv.se/livsvillkor--levhadsvanor/identifiera-skydds--och-
riskfaktorer/
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Gemensamma prioriteringar utifran
hdlsoldage och vardialog

e Grupper:

o Barn och unga

o Personer med funktionsnedséttning samt personer i utanférskap
o Aldre

e Omraden:

o Fullféljda studier
o Psykisk hilsa
o Levnadsvanor
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Gemensam budget for lokalt folkhdlsoarbete

Folkhilsoinsatserna ar 50/50-finansierade och respektive part avsitter 14
kronor/invanare. Folkhilsotjansten finansieras enligt separat avtal. Den
gemensamma folkhélsobudgeten gors i en Excelmall och skickas in tillsammans med
verksamhetsplanen.

Det ar i forsta hand de insatser som genomfors inom avtalet, med gemensamma
medel, som ska finnas med i verksamhetsplan och budget. Insatserna ska utgé fran
utgangspunkterna for samverkansavtalet och verksamhetsplanen, hilsolaget och de
gemensamma prioriteringarna. Insatser som helt finansieras av kommunen, eller via
medel frdn annan part, kan skrivas in i matrisen. Dessa insatser sirskiljs genom att
texten “Insatsen gors utanfor avtalet och finansieras av kommunens egna medel”
(eller annan part). skrivs ldngst ner i rutan "Genomfoérande”. I budget skrivs dessa
medel in i kolumnen “Ovrigt”.

Sida 11



Arende 9

Folkhalsoinsatser

Omréade: Barn och ungas uppvixtvillkor

Insats/malgrupp

Genomforande

Insats: Foraldraskapsstod

Malgrupp:
Véardnadshavare/Familjer

Fortsatta den evidensbaserade metoden ABC pa
Familjecentralen (materialkostnader).

Fortsatt arbete med "Lilla gruppen”
(familjer/vardnadshavare med extra behov av st6d).

Sker i samverkan med Narhailsan,
barnmorskemottagning, socialférvaltningen och
bildningsforvaltningen.

Insats: kunskapshéjande
inom barns rattigheter
och Barnkonventionen

Malgrupp: chefer och
medarbetare inom
forskola och kultur/fritid
samt foreningsliv

Gemensam kunskapshd6jande insats for att starka
kunskaper inom barns rattigheter och
barnkonventionen.

Sker i samverkan med bildningsforvaltningen,
foraldrakooperativ, kultur och fritid samt
civilsamhaillet

Insats: Starkt samverkan
for fullfoljda studier

Malgrupp: Berord
profession samt familjer

Starka samverkan mellan skola och hem genom
projektet Skola-hem, som syftar till att tidigt forebygga
problematisk skolfranvaro.

Sker i samverkan med bildningsférvaltningen och
socialforvaltningen.

Insats: "Rorelse pa rast”

Malgrupp: Barn (elever
via skola)

"Rorelse pa rast” ar ett projekt for att framja skolgéng
och fullfoljda studier genom fysisk aktivitet for elever
ilag- och mellanstadiet.

Sker i samverkan med bildningsférvaltningen och RF-
SISU.

Belastar inte budget for lokalt folkhilsoarbete.

Insats: Delaktighet och
inflytande

Malgrupp: Barn och unga

Oka barn och ungas moéijlighet till delaktighet och
inflytande i kultur och fritid.

Sker i samverkan med kultur och fritid,
bildningsforvaltningen, civilsamhallet.

Meningsfull fritid via
lovaktiviteter

Malgrupp: Barn och unga

Skapa tillgéng till aktiviteter under lov med koppling
till det lokala foreningslivet. Lovaktiviteterna ska ske
I6pande under aret och vara gratis for alla barn i
skolalder samt goras tillgdngliga for fler att ta del av
genom att arrangeras dar barn ar, dvs pa flera olika
platser i kommunen.
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Sker i samverkan med bildningsforvaltningen,
samhallsforvaltningen och lokala foreningar.

Belastar inte budget for folkhilsoarbete.

Omrade: Levnadsvanor

Insats/malgrupp

Genomforande

Forebygga bruk av ANDTS

Malgrupp: Kommunens

verksamheter samt
civilsamhallet.

Informations- och forelasningsinsatser med
utgangspunkt i ett livsloppsperspektiv.
Insatsen syftar till att 6ka kinnedom om risk-
och missbruk, bruk av ANDTS som riskfaktorer
samt konsekvenser av bruk av ANDTS.

Sker i samverkan med bildningsfoérvaltningen,
socialforvaltningen,
samhallsbyggnadsforvaltningen,
Familjecentralen samt RF-SISU.

Insats: fraimja fysisk aktivitet

Malgrupp: Allmanheten

”Halsans dag” for att uppmarksamma och
framja fysisk aktivitet.

Sker i samverkan med bildningsférvaltningen,
socialforvaltningen, Familjecentralen.

Omrade: Jamstilld, jamlik hilsa

Insats/malgrupp | Genomforande

Insats: Kunskapshoéjande insatser med syfte att sprida kunskap

Utbildningsinsatser | och forstaelse for hur rattighetsbaserat arbetssatt kan

inom genomforas. Syftet med insatsen ar att ligga till grund for

rattighetsbaserat att kommande kommunovergripande strategi for det

arbete rattighetsbaserade arbetet.

Malgrupp: Sker genom samverkan med kommunens

Medarbetare, chefer, | Rittighetsnatverk (representanter fran samtliga

fortroendevalda forvaltningar).

Insats: Utmarkt Fortsatt arbete med "utmairkt forening”. Foreningar

forening erbjuds certifiering som genomfors via utbildningar och
workshops med teman som trygg foreningsmiljo,
jamstalldhet och inkludering, alkohol och drogpolicy.

Malgrupp:

foreningar/barn och | Sker i samverkan med kultur och fritid samt RF-SISU.

unga/familjer

Insats: aldres halsa

Malgrupp: invénare
over 65 ar.

Fokus pa att framja dldres hilsa med fokus pa fysisk
aktivitet samt psykisk halsa.

Sker i samverkan med socialforvaltningen och ABF.
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Omrade: Psykisk hilsa

Insats/malgrupp | Genomforande
Namn p4 insats: Genomfora aktiviteter fran lokal handlingsplan i
Suicidprevention forebyggande arbete mot suicid.

Malgrupp: Internt
samt civilsamhallet

Sker i samverkan med socialférvaltningen,
bildningsforvaltningen, samhallsbyggnadsforvaltningen.

Omréade: Trygghetsframjande arbete

Insats/malgrupp | Genomforande
Insats: Synliggora | Kampanjer under aret:
valdsprevention - Svartsjuka ar inte romantiskt
genom - En vecka fri fran vald
kampanjarbete
Sker i samverkan med bildningsférvaltningen,
Malgrupp: socialforvaltningen, samhallsbyggnadsforvaltningen, RF-
SISU, Polis.
Insats: Utbildning och informationsdag for alla elever i ak 5 med
Trygghetsdag ak 5 | fokus pa véldsprevention och relationer.

Malgrupp: elever i
dk 5

Sker i samverkan med bildningsférvaltningen,
socialforvaltningen, Képmannaféreningen, Polis,

Raddningstjanst.
Insats: Fortsatt =~ samverkansarbete i  frdgor som  ror
Samverkansarbete | trygghetsskapande arbete.
for trygghet

Malgrupp: internt
samt allménheten

Sker i samverkan med  bildningsforvaltningen,
socialforvaltningen, samhallsbyggnadsforvaltningen, Polis,
kommunala bostadsbolaget.

Ovrigt

| samtliga insatser riktade mot allménheten finns ett fokus mot ofrivillig ensamhet
integrerat. Genom att inte skapa sarskilda insatser med detta fokus utan i stéllet
integrera ett inkluderade arbetssatt forebyggs stigmatisering och stupror”.
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XX kommun

Budget folkhalsotjanst och folkhalsoinsatser 2024 Resultat folkhalsotjanst och folkhalsoinsatser 2024 |

Medel for folkhalsostrategtjanst Utfall Resultat
V/
DRNS DRNS Kommun DRNS Kommun d
Tjanst folkhalsostrateg (I6n inkl. Idnebikostnader) 414 000 414 000 349 00|y, o)
Eventuell motfinansiering av Ininelzes
. . 0 0|medlen
folkhalsostrategtjanst via annan typ av tjanst i i
Totalsumma tjanst/tjanster
ianst/t 414 000 0 414000 349 00o|Pudet
Eventuella kommentarer till tjinst/tjanster: Eventuella kommentarer ti II tjan t/tj
Medel for lokala folkhalsoinsatser Budget Utfall Resultat
DRNS Kommun Ovrigt DRNS Kommun Ovrigt DRNS Kommun Ovrigt
Folkhéloinsatser 14 kronor/nvanare och part 133 238 133 238 133 238 133 238
Overflyttade medel fran 2023 till 2024 p& eget
initiativ enligt avtal*
Overflyttande medel fradn 2023 till 2024 efter av
DRNS beviljad ansékan*.
Eventuella andra medel
. 133 238 133 238 0 0 0 0 133 238 133 238 0
Summa totala folkhdlsomedel
*=Medel som inte anvdnds under aret ska aterbetalas till respektive part. Om redovisningen ar preliminar skickas det slutliga e 15 februari.
Redovisningen 5r: |PreI|min5r | |SI tI ig
Eventuella kommentarer till budget Eventuella kommentarer till utfall och resultet
Skriv har om ni motfinansierar DRNS medel for folkhalsoinsatser via tjanst, vilken typ av Skriv har om ni kommer att aterbetala, fora 6ver medel pa eget initiativ eller
tjanst det ar samt omfattning i %. ansoka om att féra 6ver medel till kommande ar.
31 oktober - sista datum att skicka in verksamhetsplan och ans6kan om att fora 6ver 25 januari ar sista datum for preliminart resultat och 15 februari ar sista datum
medel. for slutlig ekonomisk redovisning.

Kommandot for att byta rad i rutan ar Alt+Retur.
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XX kommun

Detaljbudget folkhalsoinsatser 2024

Budget Utfall Resultat
Folkhilsoinsatser DRNS Kommun Ovrigt DRNS Kommun Ovrigt DRNS Kommun Ovrigt
Barn och ungas uppvaxtvillkor
Foraldraskapsstod 5000 5000 5000 5000
Barns rattigheter 15 000 10000 15 000 10 000
Starkt samverkan for fullféljda studier 10 000 5000 10 000 5000
Inflytande och delaktighet 5 000 5 000 5 000 5 000
Levnadsvanor
Forebygga bruk av ANDTS 5 000 5 000 5 000 5 000
Framja fysisk aktivitet 15 000 20 000 15 000 20 000
Jamstalld, jamlik hélsa
Utbildningsinsats for rattighetsbaserat arbete 15 000 15 000 15 000 15 000
Utmarkt forening 10 000 10000 10 000 10 000
Aldres hilsa 15 000 10 000 15 000 10 000
Psykisk halsa
Suicidprevention 10 000 15 000 10 000 15 000
Trygghetsframjande arbete
Valdsprevention 15 000 15 000 15 000 15 000
Trygghetsdag ak 5 5 000 5 000 5 000 5 000
Samverkansarbete for trygghetsarbete 5000 5000 5000 5000
Ovrigt 3238 8 238 3238 8 238
Summa 133 238 133 238 133 238 133 238
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Eventuella kommentarer till detaljbudget Eventuella kommentarer till utfall och resultat i detaljbudget
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-09-29
Li Johansson Nystrom DNR KS 2023/88 990

Sid 1 av2

Revidering av handlingsplan fér jamstalldhet

Sammanfattning
Revidering av Herrljunga kommuns handlingsplan for jimstalldhet. Den reviderade

handlingsplanens nya delar innefattar en bredare férankring med grund i de héllbara malen
1 Agenda 2030, sex nationella politiska delmal for jamstélldhet, samt de lagstadgade
diskrimineringsgrunderna, véldspreventivt arbete samt ny brottsforebyggande lag som
tradde 1 kraft 1 juli 2023.

Handlingsplanen syftar till det externa arbetet, det vill sdga arbetet som riktar som mot
medborgarna.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2031-09-29.
Handlingsplan for jamstélldhet.

Forslag till beslut
Reviderat handlingsplan for jimstélldhet antas att gilla tills vidare.

Li Johansson Nystrom
Folkhélsostrateg

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 10

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-09-29
Li Johansson Nystrom DNR KS 2023/88 990

Sid 2 av 2

Bakgrund

Jamstdlldhet handlar om att kvinnor och mén, flickor och pojkar, ska ha samma réttigheter,
mojligheter och skyldigheter inom alla omraden i samhillet. Det omfattar bland annat
fragor som inflytande, ekonomi, hélsa, utbildning, arbete och fysisk integritet. Jimlikhet &r
ett vidare begrepp, dir jimstélldhet ingér. Att frimja jamstilldhet och jamlikhet for
kommunens invénare &r en viktig del i arbete med ménskliga réttigheter.

FN:s barnkonvention

Barnkonventionen inkorporerades i svensk lagstiftning 2020, och stéller krav pa flickor och
pojkars lika rattigheter bland annat genom artikel 2: alla barn ar lika mycket véirda och har
samma rattigheter. Ingen far diskrimineras. Att frimja jimstélldhet innebér att arbeta for
flickor och pojkars lika rittigheter. Barnkonventionen stéller ocksa krav pé offentlig
verksamhet fOr att stirka samverkan och en helhetssyn p barns rittigheter. Handlingsplan
for jamstélldhet tar hinsyn till barns réttigheter da beslut pa politisk niva, samt for
forvaltningschefer ska ske med barnréttsperspektiv i beaktning. Barnrittsperspektivet ska
dven tas hansyn till 1 handlingsplanens samtliga aktiviteter och insatser.

Jamstalldhetsbeskrivning

Handlingsplan for jamstélldhet behandlar jimstalldhetsarbete genom aktiviteter och
insatser som berdr hela kommunens organisation med syfte att frimja jdmstélldhet ut i
samhdllet for vara medborgare. Det beskrivs 1 handlingsplanen bland annat genom att visa
pa statistik uppdelat pa kon, att genomfora analys ur ett genusperspektiv, att styrdokument
granskas ur ett jamstélldhetsperspektiv. Aktiviteterna forankras i kommunens
jamstilldhetsmaél, de sex nationella politiska delmal, mél 5 jamstilldhet samt mal 10
minskad ojdmlikhet fran Agenda 2030’s globala héllbarhetsmal, samt diskrimineringslagen
dér tva av de sju diskrimineringsgrunderna ar kon samt konsoverskridande identitet eller
uttryck.

Samverkan

For att nd kommunens jdmstilldhetsmal och utfora de aktiviteter som handlingsplan for
jamstilldhet uttrycker kravs regelbunden samverkan mellan férvaltningar och
verksamheter. En samverkansgrund i arbetet for 6kad jamstalldhet och ménskliga
rattigheter ar Rattighetsnitverket, med tio representanter fran olika verksamheter och
forvaltningar.
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Bakgrund

Jamstélldhet handlar om att kvinnor och mén, flickor och pojkar ska ha samma rattigheter,
mojligheter och skyldigheter inom alla omraden i samhéllet. Jamstalldhet handlar ocksa om
att kvinnor och mén, flickor och pojkar ska ha samma forutsattningar och makt att forma
samhaéllet och sina egna liv. Det omfattar bland annat fragor som inflytande, ekonomi, halsa,
utbildning, arbete och fysisk integritet. Jamlikhet &r ett vidare begrepp, dar jamstalldhet ingar
och &r en viktig del.

Globalt

Vérldens lander har anslutit sig till FN’s globala mal, ocksa kallat Agenda 2030, for hallbar
utveckling. Agenda 2030 innehaller 17 hallbara mal, varav tva av de sarskilt ror arbete for
okad jamstalldhet och jamlikhet: Mal 5 jamstélldhet, Mal 10 minskad ojamlikhet

Nationellt

Det Overgripande jamstalldhetspolitiska malet for Sverige ar att kvinnor och méan ska ha
samma makt att forma samhallet och sina egna liv. For att forverkliga malet finns sex delmal:

e Mal 1: En jamn fordelning av makt och inflytande. Kvinnor och méan ska ha samma ratt
och mojlighet att vara aktiva samhallsmedborgare och att forma villkoren for
beslutsfattandet i samhallets alla sektorer.

e Mal 2: Ekonomisk jamstalldhet. Kvinnor och méan ska ha samma majligheter och villkor
i fraga om betalt arbete som ger ekonomisk sjalvstandighet livet ut.

e Mal 3: Jamstalld utbildning. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma
mdjligheter och villkor nér det galler utbildning, studieval och personlig utveckling.

e Mal 4: Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och man ska
ta samma ansvar for hemarbetet och ha mojligheter att ge och fa omsorg pa lika villkor.

e Mal 5: Jamstalld halsa. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma forutsattningar
for en god hélsa samt erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.

e Mal 6: Mans vald mot kvinnor ska upphora. Kvinnor och man, flickor och pojkar, ska ha
samma ratt och mojlighet till kroppslig integritet. 2

Lokalt

Herrljunga kommuns arbete for att framja jamstalldhet ar forankrat i kommunens mal och
vision, och betyder att alla verksamheter och ndmnder ska arbeta med jamstalldhet i syfte att
sakerstalla en séker och jamlik service till alla invanare samt att genusperspektivet ska pragla
alla beslut. Herrljunga kommun férhaller sig ocksa till riktlinjer for kommundvergripande
dokument, faststalld av KS och som galler till och med 2021. For att kunna sékerstélla att
kommunens olika styrdokument far en bred forankring bland politiker och tjansteman finns
det ett par grundregler som galler vid utformning och uppréattande av styrdokument, dar ingar
granskning av styrdokument utifran jamstalldhetsperspektiv. Denna handlingsplan belyser det
externa jamstalldhetsarbetet, som riktas mot kommunens invanare. Det interna
jamstélldhetsarbetet, for medarbetare i kommunens forvaltningar, hanteras i en sarskild plan:
Handlingsplan mot krankande sarbehandling, diskriminering och sexuella trakasserier samt
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Policy mot krankande behandling, diskriminering och sexuella trakasserier. Méans vald mot
kvinnor hanteras bland annat i Herrljunga kommuns handlingsplan Vald i nara relationer. Dér
star att lasa kommunens mal och beskrivningar gallande arbetet mot vald i nara relationer.

Lagstiftning

Jamstalldhet ingar i manskliga rattigheter. 1 Sverige skyddas de ménskliga rattigheterna
genom grundlag, andra lagar, som diskrimineringslagen samt genom forordningar. Dessutom
géller den Europeiska konventionen om skydd fér de manskliga rattigheterna och de
grundlaggande friheterna som lag i Sverige sedan ar 1995. De méanskliga rattigheterna reglerar
i grunden forhallandet mellan staten och individen. De utgdr en begransning av statens makt
over individen och slar samtidigt fast vissa skyldigheter for staten. Ett exempel &r att staten &r
skyldig att skydda individens rattigheter fran att krankas av andra enskilda. Ett annat ar att
staten ska se till att varje manniska kan forverkliga och utkrdva sina rattigheter enligt
konventionen.1 Sveriges diskrimineringslag innefattar sju diskrimineringsgrunder: kon,
konsoversridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning, alder. Barnkonventionen, som
integrerades i svensk lagstiftning 2020, stéller ocksa krav pa flickor och pojkars lika rattigheter
bland annat genom artikel 2: alla barn ar lika mycket varda och har samma rattigheter. Ingen
far diskrimineras. Att framja jamstalldhet innebar att arbeta for flickor och pojkars lika
rattigheter. Barnkonventionen staller ocksd krav pa offentlig verksamhet for att stirka
samverkan och en helhetssyn pa barns rattigheter.

Definitioner och begrepp

Nedan listas definitioner och begrepp som kan vara bra att kdnna till i jamstéalldhets- och
jamlikhetsarbetet.

Jamstalldhet handlar om att kvinnor och mén ska ha samma rattigheter, mojligheter och
skyldigheter inom alla omraden i samhaéllet.

Jamlikhet &r ett vidare begrepp &n jamstalldhet med innebdrden att alla ménniskor ska ha
samma réttigheter och skyldigheter oavsett kon, etnicitet, social tillhérighet, religion, sexuell
laggning, funktionsnedséttning etc. Jamstalldhet ar en viktig del i jamlikhetsbegreppet.

Kon avser biologiska skillnader mellan kvinnor och man.

Genus med begreppet genus avses inte det biologiska konet, utan de aspekter av kon som &r
socialt och kulturellt konstruerade, det vill s&ga de forestallningar, idéer och handlingar som
formar vara sociala kon. Vad som uppfattas som ’kvinnligt” respektive “manligt” dr inte ndgot
definitivt, utan nagot foranderligt som vi standigt skapar och omférhandlar.

Feminism ar ett samlingsbegrepp fér den samhallsanalys och rérelse som menar att kvinnor
generellt sett ar underordnade man i samhéllet och vill férandra detta.

Hen &r ett kdnsneutralt personligt pronomen som kan anvandas om personer vars kon &r
obekant eller irrelevant i sammanhanget. Hen kan anvéndas om personer som varken
identifierar sig som kvinnor eller méan.
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HBTQI &r en samlingsbeteckning for homosexuella, bisexuella, transpersoner och queera.
Homo- och bisexualitet &r sexuella laggningar. Begreppet transperson har ingenting med
sexuell laggning att gora, utan &r en beteckning for individer vars konsidentitet och/eller
konsuttryck skiljer sig fran normen for det kon som de registrerats som vid fodseln. Queer
innebar Kkritik av heteronormen. Queer problematiserar det som anses vara normalt, istallet for
att fokusera pa varfor vissa manniskor avviker fran normen. Intersex ar da ens medfodda kropp
bryter mot normer kring kon. Ett antal olika tillstand och diagnoser faller in under detta
begrepp. Intersexvariationer ar ett medfott tillstand i vilket konskromosomerna, konskortlarna
(testiklar eller aggstockar) eller konsorganens utveckling inte foljer det forvantade. Nagon
som har en intersexvariation kan kalla sig fér intersexperson. Du som har en intersexvariation
kan t.ex. vara man, kvinna eller ickebinar. Intersex sager inte nagonting om en persons
sexuella laggning.

Heteronormativitet genomsyrar vart samhalle och innebér att heterosexualitet ses som det
normala vilket gor att allting annat ses som avvikande och onormalt. Heteronormen leder till
uteslutning och isolering av de ménniskor som inte réknar sig till denna. 2 Jamstallt Véastra
Gotaland; Lansovergripande strategi for jamstalldhetsintegrering, Handlingsplan for
Lansstyrelsens arbete med jamstalldhet och jamlikhet 2014 - 2017 4

Stereotyp ar en forenklad framstallning av kvinnor eller man, déar grupperna kvinnor och man
framstalls som olika och med olika egenskaper — exempelvis man som starka och aktiva,
kvinnor ofta omvardande och passiva.

Normer ér ett slags handlingsregler for accepterat beteende i en grupp. En del av samhéllets
normsystem uttrycks i lagar, andra normer ar oskrivna. Att uppfylla gruppens normer leder
till sociala férdelar, medan brott mot normen ofta far negativa konsekvenser.

Normkritik handlar om att synliggéra de normer som leder till att vissa ses som avvikande
och andra som normala.

Jamstalldhetsintegrering

Jamstalldhetsintegrering &r en politisk strategi for att uppna ett jamstallt samhélle. Strategin
innebér att ett jamstalldhetsperspektiv ska finnas med i alla beslut, pa alla nivaer och i alla
steg av processen, av de aktorer som deltar i beslutsfattandet. Eftersom jamstéalldhet skapas
dar ordinarie beslut fattas, resurser fordelas och normer skapas maste ett
jamstélldhetsperspektiv finnas med i det dagliga arbetet. Jamstalldhetsintegrering innebér
darfor att ett jamstalldhetsperspektiv finns med i allt beslutsfattande, pa alla nivaer och i alla
steg av processen — fran forslag, till genomforande och utvérdering. | arbetet med
jamstélldhetsintegrering ska vi systematiskt synliggéra och analysera vilka konsekvenser
forslag far for kvinnor respektive man.

Jamstalldhetsintegrering motverkar att jamstélldhetsarbetet bedrivs i skymundan eller vid
sidan av annan verksamhet. Jdmstalldhetsarbetet blir i stallet en del i det ordinarie arbetet och
det ska utforas av medarbetarna i organisationen och inte utav speciellt utsedda eller speciellt
anstéllda personer. | Sverige &r jamstalldhetsintegrering den huvudsakliga strategin for att
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uppna det jamstalldhetspolitiska malet att kvinnor och man ska ha samma makt och méjlighet
att paverka samhallet och sina egna liv.

Struktur, inriktning och insatser

Att jamstalldhetssakra verksamheten innebar att kvalitetssakra verksamheten sa att den svarar
mot allas villkor och behov samt att sakerstélla att hog kvalitet och goda resultat uppnas for
kvinnor, man, flickor och pojkar. Hansyn ska ocksa tas till de personer som varken definierar
sig som flickor/kvinnor eller pojkar/man, och personer som biologiskt inte entydigt kan
kategoriseras som flickor/kvinnor eller pojkar/man.

Herrljunga kommun anvénder jamstalldhetsintegrering som strategi for att skapa jamstélld
medborgarservice och for att forbattra kvalitén i verksamheten for flickor och pojkar, kvinnor
och mén. Detta innebér att alla har ett gemensamt ansvar for jamstélldhetsarbetet. En del av
organisering och strukturering i arbetet med jamstalldhetsintegrering sker genom
Rattighetsnatverket med representanter fran samtliga forvaltningar. Rattighetsnétverket
arbetar aktivt med att framja rattighetsbaserat arbetssatt, daribland jamstélldhet.

Jamstalldhetsintegrering ar dven en del av kommunens arbete med valdsprevention samt den
nya brottsforebyggande lagen som tradde i kraft 1 juli 2023. | det valdspreventiva arbetet
formedlas tydligt att jamstalldhet och genusperspektiv &r ett att de tre férandringsfaktorerna
som behover arbetas aktivt och systematiskt med for att forebygga vald. Att arbeta
valdspreventivt ar ett satt att forsta hur destruktiva konsnormer leder till vald dar man oftare
ar forovare och kvinnor oftare ar utsatta for vald. Ett langsiktigt och lyckat arbete med
valdsprevention kan leda till ett mer jamstallt samhalle fritt fran vald.

Som stod vid framtagande eller revidering av styrdokument anvands checklistan for
jamstalldhetsperspektiv. som finns i kommunens riktlinjer for kommundvergripande
styrdokument.

1 Jamstalldhetsmyndigheten
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Aktiviteter

For att kvalitetssakra en saker och jamlik service till alla invanare samt att genusperspektivet
ska pragla beslut som tas i Herrljunga kommun har en aktivitetsplan tagits fram som tydliggor
vad som ska goras, nar det ska géras samt vem som &r ansvarig for aktiviteten. Arbetet ska na
saval vuxna som barn genom aktiviteter och insatser, darfor ska hansyn till barns rattigheter
tas, utifran ett barnrattsperspektiv, i enlighet med Barnkonventionen, med grund i de tre olika
barnrattsperspektiven: barnperspektivet, barnets perspektiv, barnrattsperspektiv.

Barnets perspektiv

Barnperspektivet Barnrattsperspektivet



Aktivitet

Arlig utbildning inom barns
rattigheter och
barnkonventionen.

Vid beslutstagande ska
barnrattsperspektiv tas i
beaktning (enligt
Barnkonventionen).

Implementera checklista for
rattighetsbaserat arbete, som
internt stdd med
jamstélldhetsintegrering.

Utbildning och
kunskapshdjande insats inom
jamstélldhet (exempelvis via
valdspreventivt arbete).

Vid framtagande eller
revidering av styrdokument
anvénds checklistan for
jamstélldhetsperspektiv som
finns i kommunens riktlinjer
for kommunovergripande
styrdokument.

Malgrupp

Internt samt
civilsamhalle.

Barn i
Herrljunga
kommun

Politik, chefer,
medarbetare.

Politik, chefer,
medarbetare

Chefer,
medarbetare

Ansvarig

Folkhalsopolitiska
radet samt
Rattighetsnatverket

Forvaltningschefer,
KS och KF

Forvaltningschefer
med hjalp av
Rattighetsnatverket

Folkhalsopolitiska
radet samt
Rattighetsnatverket

Forvaltningschefer
samt berdrda
tjanstepersoner
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Tidsplan

Lopande

Lopande

Lopande

Lopande

Lopande
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
FORVALTNING 2023-09-15

Maja Sallander DNR KS 2023-337

Sid 1 av 1

Remissvar gallande forslag till andrade havsplaner for Bottniska viken,
Ostersjon och Vasterhavet, Havs- och vattenmyndighetens samréd

Sammanfattning

Havs- och vattenmyndigheten har tagit fram forslag pa dndrade havsplaner for Bottniska
viken, Ostersjon och Visterhavet. Herrljunga kommun har inbjudits att limna synpunkter i
samradsskedet som pagar under perioden 14 september till 15 december 2023. Allt
samradsunderlag samt information om samradet finns att tillga via Havs- och
vattenmyndighetens hemsida: https://www.havochvatten.se/planering-forvaltning-och-
samverkan/havsplanering/samrad-om-forslag-till-andrade-havsplaner.html. En havsplan
ger vigledning kring vad som &r den basta anvindningen av havet. Planerna ska forena
naringspolitiska mél, sociala mél och miljomal. En havsplan &r en strategisk plan med stora
drag och fa detaljer. Den 10 februari 2022 tog regeringen beslut om de forsta svenska
havsplanerna. Samtidigt fick Havs- och vattenmyndigheten i1 uppdrag att ta fram forslag till
dndrade havsplaner med syftet att skapa forutsattningar for 6kad energiutvinning i havet, i
form av havsbaserad vindkraft. Det dr resultatet av detta uppdrag som nu dr pa samrad.
Herrljunga kommun har ingen havskust och berdrs darfor endast indirekt av forslagen.
Forvaltningen foreslar att kommunen véljer att avsta fran att yttra sig 1 &rendet och
meddelar Havs- och Vattenmyndigheten detta.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse 1 drendet (daterad 2023-09-15)

Remissbrev ”Inbjudan till samrad om forslag till &ndrade havsplaner, Havs- och
vattenmyndigheten” (daterat 2023-09-14)

Forslag till indrade havsplaner for Bottniska viken, Ostersjon och Visterhavet,
samradsversion, Havs- och vattenmyndighetens dnr 2168-23 (daterad 2023-09-14)
Konsekvensbeskrivning av forslag till indrade havsplaner for Bottniska viken, Ostersjon
och Visterhavet, samradsversion, Havs- och vattenmyndighetens dnr 2168-23 (daterad

2023-09-14)

Forslag till beslut

Forvaltningen ges i uppdrag att, i for andamalet sdrskilt avsett webbformulér, svara Havs-
och vattenmyndigheten att kommunen inte avser yttra sig 1 drendet med hanvisning till att
kommunen endast berdrs indirekt av forslagen.

Maja Sallander
Samhillsutvecklare

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se


https://www.havochvatten.se/planering-forvaltning-och-samverkan/havsplanering/samrad-om-forslag-till-andrade-havsplaner.html
https://www.havochvatten.se/planering-forvaltning-och-samverkan/havsplanering/samrad-om-forslag-till-andrade-havsplaner.html
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Havs 1
och Vatten
myndigheten

Datum: 2023-09-14
Dnr: 2168-23

Inbjudan till samrad om forslag till andrade havsplaner

Den 10 februari 2022 tog regeringen beslut om de forsta svenska havsplanerna.
Samtidigt fick Havs- och vattenmyndigheten i uppdrag att ta fram forslag till &ndrade
havsplaner med syftet att skapa forutsattningar for 6kad energiutvinning i havet, i
form av havsbaserad vindkratft.

Nu bjuder vi in er till samrad for andrade havsplaner. Havsplanerna ar vagledande for
myndigheter och kommuner nar de planlagger, ger tillstand eller forvaltar havet.
Naringsidkare kan ocksa fa vagledning av planerna. Darfér vill vi garna att ni ger
forbattringsforslag och berattar om sadant vi bor veta.

Om havsplaner

Sverige tar fram tre havsplaner — en for Bottniska viken, en for Ostersjon och en for
Vasterhavet. En havsplan ger vagledning kring vad som ar den basta anvandningen
av havet. Planerna ska forena naringspolitiska mal, sociala mal och miljomal. En
havsplan ar en strategisk plan med stora drag och fa detaljer. Havsplanerna finns i
ett samlat dokument.

S& gar samradet till

Samradet pagar fran den 14 september till den 15 december 2023. | november
kommer forslag till havsplaner ut pa samrad med grannlander. Under samradet
arrangerar Havs- och vattenmyndigheten en serie informationstraffar med
representanter for olika grupper.

Synpunkter lamnar ni skriftligt, senast den 15 december 2023. Ni far garna lamna era
synpunkter via vart webbformular som ni hittar pa samradssidorna som finns pa var
webbplats havochvatten.se/havsplanering

Ni kan ocksa lamna synpunkter via mail. Skicka dem garna i ett redigerbart format, till
exempel i en Word-fil. Da kan vi behandla dem snabbare.


havochvatten.se/havsplanering
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| amnesraden marker ni ert mail med diarienummer: 2168-23

Mejla synpunkter till: havochvatten@havochvatten.se

Fragor som vi garna vill ha svar pa i samradet
« Hur ser ni pa forslagen till energiomraden samt alternativa energiomraden?

« Finns det ytterligare konsekvenser som behdver uppmarksammas, utover de
som tas upp i miljckonsekvensbeskrivningarna? | sa fall vilka?

e Hur kan vi forbattra férslagen i 6vrigt?

Har finns forslaget till &ndrade havsplaner

Samradshandlingar hittar ni pad samradssidorna som finns pa var webbplats
havochvatten.se/havsplanering. Dar finns ocksa och en webbkarta, som ar ett stod
for att utforska forslaget.

Samradshandlingar ar de dokument med namnen:

e Forslag till andrade havsplaner for Bottniska viken, Ostersjon och Vasterhavet
e Konsekvensbeskrivning av Forslag till Andrade havsplaner for Bottniska viken,
Ostersjon och Vasterhavet

Kontakta oss

Kontakta oss garna om ni har fragor. Ni hittar kontaktuppgifter pa sidan
www.havochvatten.se/havsplanering

Véanliga halsningar

[ e

Mats Svensson
Avdelningschef, avdelningen for havsforvaltning
Havs- och vattenmyndigheten


mailto:havochvatten@havochvatten.se
file://///hav.havochvatten.se/Common/G/Tvärarbetsgrupper/Regeringsuppdrag/2022%20Havsplaner%202.0/PLANERINGSPROCESS%202022-2024/06.%20KOMMUNIKATION/Samråd/havochvatten.se/havsplanering
http://www.havochvatten.se/havsplanering
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordforandeskrivelse
Mats Palm (S) 2023-10-02

DNR KS 2023/51 601

Sid 1 av 1

Fylinadsval ordférande och ersattare kultur- och fritidsutskottet

Sammanfattning

Bert-Ake Johansson (S) inkom 2023-09-29 med avsigelse av uppdrag som ersittare i
kommunstyrelsen och dédrigenom valda uppdrag. Ett sddant uppdrag ar ordférandeskap 1
kultur- och fritidsutskottet. Enligt arbetsbeskrivningen for kultur- och fritidsutskottet ska
dess ledamoter och erséttare véljas bland kommunstyrelsens ersittare. Kommunfullméaktige
valde genom § 159/2023-10-03 Lars Gabrielsson (S) till ny erséttare i kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutar enligt § 39 kommunstyrelsens reglemente om utskott
organiserade under kommunstyrelsen och ska darfor utse ny ordférande och ny ledamot till
kultur- och fritidsutskottet.

Beslutsunderlag
Ordférandeskrivelse 1 drendet daterad 2023-10-02
Kommunfullméktige § 159/2023-10-03

Ordférandens forslag till beslut
e Kari Hellstadius (S) véljs till ordforande i kultur- och fritidsutskottet for
mandatperioden 2023-2026.
e Lars Gabrielsson (S) véljs till ledamot i kultur- och fritidsutskottet for
mandatperioden 2023-2026.

Mats Palm (S)
Ordforande kommunstyrelsen

For kinnedom Kultur- och fritidsutskottet
tll:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLIUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNINNG 2023-09-29
Moa Andersson DNR KS 343/2023

Sid1av 1

Val av representanter till SmdKoms héstmote 23—-24 november 2023

Sammanfattning

SmaKom har bjudit in till hstmdte 23—24 november. Motet halls pa Wardshuset Lasse
Maja i Jérfélla och arets program har bland annat fokus pd framtidens VA och
utjdmningsutredningen.

Kommunstyrelsen bor darfor vilja tva representanter fran kommunen att delta pa motet.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet 2023-09-29
Program hostmote SmdKom 23-24 november 2023

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen utser och att
deltaga pd SmédKoms hostmdte 23—24 november 2023.

Moa Andersson
Namndsamordnare

Expedieras till: SmédKom

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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De sma kommunernas samverkan

SmakKom

HOSTMOTE 2023
23 nov kl. 08.20 - 24 november kl. 13.00

Torsdagen den 23 november

Miniseminarier

08.20 CVE - Centrum for Valdsbevakande Extremism, Robert Kindroth, bitrddande chef
09.00 Al Sweden - Stina Liivamde, Al Change Agent

09.45 ADDA - Inkdpscentral, Peo Bengtsson, inkdpsstod

10.30 FikCl ................
10.30-12.30

""""""""" Kommunchefsnatverk

11.00 Valkommen - Peter Lindroth, ordférande i Samverkan

11.15 Medlemsméte — Prioriterade frdgor och Budget 2024 Katrin Siverby, Fdrgelanda

_________________ Kalle Petersson, Mellerud

12.30 Lunch

13.30 Inledning — Peter Lindroth, ordférande

13.40 Framtidens VA — majligheter och I6sningar — Par Dalhielm, vd, Svenskt Vatten

14.30 Fika

15.00 Kommunexempel; Vingdker — Digitalt socialt ekosystem fér smart landsbygdsutveckling,
Camilla Andersson, enhetschef och Regina Westas Stedt, landsbygdsutvecklare

15.30 Kommunexempel; Mellerud-Bengtsfors — Gemensam socialchef, Tanja Mattsson

16.05 Paus

16.20 Utjéimningsutredningen, Hdkan Sérman, utredare, Emelie Varja, huvudsekreterare

17.00 Dagen avslutas

18.30 Middag

Fredagen den 24 november
08.30 Kommunal ekonomi, Annika Wallenskog, chefsekonom SKR

09.30 Fika

09.50 Arbetsférmedlingen, Lars Lo6w, vik. generaldirektor
10.45 Paus

11.00 Infrastruktur- och bostadsminister Andreas Carlson
12.15 Avslutning

12.30 Lunch
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjiinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-10-04
Anders Mannikoff DNR KS 2023/354 520

Sid 1 av2

Nodvandiga atgarder for omstrukturering av underkoncernen
Herrljunga Elektriska AB

Sammanfattning

Sedan den 1 juli 2022 giller att ett elnétsforetag inte ldngre far bedriva ndgon annan
verksamhet &n nédtverksamhet. Det tidigare kravet pa juridisk atskillnad mellan elnét och
annan verksamhet har séledes skérpts ytterligare genom en dndring av ellagen. Denna
atskillnad ska vara genomford senast 31 december 2023.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2023-10-04
Ellagen (1997:857), 3 kap, 12 §, Tillaten verksamhet for ett nétforetag (2022:596).

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att styrelsen for Nossan Forvaltnings AB,
styrelsen for Herrljunga elektriska AB, styrelsen for Herrljunga Vatten AB och styrelsen
for Herrljunga Elkraft AB ges 1 uppdrag att genomfora nddvandiga atgiarder for att
omstrukturera underkoncernen Herrljunga Elektiska AB sa att nidtverksamheten blir
juridiskt atskild 1 enlighet med ellagen.

Anders Mannikoff
VD Herrljunga elektriska

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Nossan Forvaltning AB, Herrljunga elektriska AB, Herrljunga vatten AB, Herrljunga Elkraft AB

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-10-04
Anders Mannikoff DNR KS 2023/354 520

Sid 2 av 2

Bakgrund

I dagslédget bedrivs ndtverksamhet som ett av flera affirsomraden inom underkoncernens
moderbolag Herrljunga Elektriska AB. Detta forhéllande ir inte ldngre i enlighet med nya
lydelser i ellagen varfor ndtverksamheten inom Herrljunga Elektriska AB behdver ges en
juridisk atskillnad senast 31 december 2023.

En omstrukturering av underkoncernen Herrljunga Elektriska AB enligt ovanstaende
lagkrav medfor att befintliga verksamheter i underkoncernen behdver omfordelas mellan
underkoncernens bolag sa att nidtverksamheten blir juridiskt atskild. Omstruktureringen
medf0r inte att ndgon verksambhet tillkommer eller férsvinner.

Enligt bolagsordningarna ska berdrda bolag bereda kommunfullmiktige i Herrljunga
kommun mojlighet att ta stdllning, innan sddana beslut 1 verksamheten, vilka ar av storre
principiell betydelse eller annars av storre vikt, fattas.

Bolagens styrelser gor bedomningen att en omstrukturering av underkoncernen Herrljunga
Elektriska AB ir en frdga av principiell betydelse och att kommunfullméktige ddrmed ska
ges mojlighet att ta stillning.

Omstruktureringen kan i1 praktiken genomforas pa nagra olika sétt. En utredning pagér om
for- och nackdelar med olika koncernstrukturer. Utredningen sker i samarbete med PwC
Sverige.

Berorda styrelser ber kommunfullmiktige 1 Herrljunga kommun ge styrelserna uppdraget
att, med stod av utredningens resultat, vidta nddvindiga dtgirder for att omstrukturera
underkoncernen Herrljunga Elektriska AB si att ndtsverksamheten blir juridiskt atskild 1
enlighet med ellagen.

Ekonomisk bedémning
Den ekonomiska effekten beddms bli begrinsad. Atgirden maste i vilket fall genomforas.

Juridisk bedémning
Bindande krav enligt ellag (1997:857), 3 kap, 12 §, Tillaten verksamhet for ett nitfGretag
(2022:596).

Miljokonsekvensbeskrivning
Ej tillampligt.

Samverkan
Samverkan sker mellan styrelserna i berérda bolag samt med PwC Sverige.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjiinsteskrivelse
FORVALTNING 2023-10-04

Anders Mannikoff DNR KS 2023/355 520

Sid 1 av 2

Bolagsordning Herrljunga Elkraft aktiebolag

Sammanfattning

Det vilande dotterbolaget Herrljunga Elkraft AB till Herrljunga Elektriska AB behover ges
en reviderad bolagsordning. Beskrivningen av bolagets verksamhet och syfte behover
vidgas for att medge omflyttning av verksamheter mellan bolagen i koncernen Herrljunga
Elektriska AB. Behovet av omflyttning av verksamheter ar foranlett av en dndring i1 ellagen
som nu kréver juridisk atskillnad mellan elnédtsverksamhet och annan verksamhet.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2023-10-04
Utkast Bolagsordning Herrljunga Elkraft AB med fargmarkerade textavsnitt.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att faststélla bolagsordning for Herrljunga
Elkraft AB.

Anders Mannikoff
VD Herrljunga elektriska

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom till: Herrljunga Elkraft AB

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-10-04
Anders Mannikoff DNR KS 2023/355 520

Sid 2 av 2

Bakgrund
Bakgrunden ges av behovet att vidta nddvéndiga dtgirder for omstrukturering av
underkoncernen Herrljunga Elektriska AB, se &ven DNR KS 2023/354 520.

Ekonomisk bedémning
Den ekonomiska effekten bedoms bli obetydlig.

Juridisk bedémning
Atgirden ir ett led i nddvindiga atgirder for att uppfylla bindande krav enligt ellag
(1997:857), 3 kap, 12 §, Tillaten verksamhet for ett néatforetag (2022:596).

Miljokonsekvensbeskrivning
Ej tillampligt.

Samverkan
Samverkan sker mellan styrelserna i berérda bolag samt med PwC Sverige.
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DIARIENUMMER: KS 17/2015 520
FASTSTALLD. 2015-03-10

1
VERSION:

Tills vidare
GILTIG TILL:

Kommunchef DOKUMENTANSVAR:

Bolagsordning

Utkast Bolagsordning Herrljunga Elkraft Aktiebolag

Orgnr: 556525-9206

HERRLJUNGA KOMMUN
Viga vilja vixa!

Bilaga till tjansteskrivelse DNR KS 2023/355 520

Blatt ar ursprunglig text
Gult &r inklippt, _ text fran bolagsordning for Herrljunga Elektriska AB

Saknas fargmarkering &r texterna lika i respektive bolagsordning
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1. Bolagets Firma

Bolagets firma &r [Herrljunga Elkraft Aktiebolag | Kommenterad [AM1]: Krivs det en ny éndring av
bolagsordningen i samband med namnbyte till det gamla
namnet “Herrljunga Elektriska AB”?

2. Styrelsens sate
Styrelsen ska ha sitt séte i Herrljunga kommun, Vistra Gétaland

3. Verksamhet
Bolaget ska bedriva handel med elenergi och dartill forenlig verksamhet.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att producera och distribuera el- och varmeenergi,
tillhandahalla el- och energitekniska tjanster inklusive elinstallation, tillhandahalla
stadsnatstjanster, 4ga och forvalta savil 16s som fast egendom, samt till namnda verksamhet idka
annan forenlig verksamhet.

Bolaget har ratt att bedriva elproduktion, elhandel, - och VA-verksamhet i dotterbolag.

4. Andamal med bolagets verksamhet
Andamalet for bolagets verksamhet &r frimja kommunens tillvixt och utveckling genom verksamheterna

Bolagets verksamhet ska bedrivas pé affarsmassig grund.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Herrljunga kommun genom moderbolaget
Herrljunga Elektriska AB.

Andamalet med bolagets verksamhet &r att fraimja kommunens tillvéixt och utveckling genom drift
och forvaltning av verksamheterna enligt 3.

Bolagets verksamheter ska, med undantag for VA-verksamhet, bedrivas pé affirsméssig grund.

VA-verksamhet ska bedrivas med iakttagande av lokaliserings-, likabehandlings- och
sjalvkostnadsprincipen.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla aktieigarna.
5. Aktiekapitalgranser
Aktiekapitalet ska vara minst 500 000 kr och hogst 2 000 000 kr.

Aktiekapitalet ska vara minst 450 000 kr och hogst 1 800 000 kr.

6. Aktieantal
Antalet aktier ska vara minst 5000 st och hogst 20 000 st.

Antalet aktier ska vara minst 9 000 st och hogst 36 000 st.

7. Kommunfullmaktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Herrljunga kommun mgjlighet att ta stéllning, innan sddana
beslut i verksamheten, vilka 4r av storre principiell betydelse eller annars av storre vikt, fattas.



Beslut av principiell betydelse eller annars av storre vikt ar bland andra, storre investeringar,
bildande/forvirv/avyttring av dotterbolag.

8. Styrelsen

Kommunfullmiktige i Herrljunga kommun utser styrelse for Herrljunga Elkraft Aktiebolag Herrljunga
Elektriska AB, for tiden frdn den ordinarie bolagsstimma som fOljer ndrmast efter att val till
kommunfullméktige forrittats, intill tiden for den ordinarie bolagsstimma som foljer efter ndsta val till
kommunfullméktige.

Kommunstyrelsens oberoende tillsyn och tillsynsplikt ver nimnder och bolagsstyrelser &r av hog vikt for
Herrljunga kommun.

Dérav foljer att kommunstyrelsens ordférande, vice ordférande och kommunstyrelsens évriga ledaméter
inte ska inga i kommunens bolagsstyrelser.

For styrelse i bolag utses endast ordforande.
For styrelse i bolag utses endast ordinarie ledamoter.

Styrelsen ska bestd av 7 ledamoter.

Styrelsen ska besta av 7-9 ledamoter.

9. Arbetstagarrepresentation i styrelsen

Styrelsen har mgjlighet att besluta om medverkan i styrelsen for arbetstagarorganisation inom
verksamhetsomradet.

Styrelsen ska tydliggora arbetstagarorganisationens mandat i styrelsearbetet genom sarskilt avtal.

9. 10. Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en revisor.
Revisor utses pa bolagsstimma for tiden till slutet av den ordinarie bolagsstimman, som halls under det

fjarde rikenskapsaret efter revisorsvalet.

10. 11. Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som géller for bolagets revisor ska Herrljunga kommunfullméktige utse tva
lekmannarevisorer och en suppleant.

11. 12. Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev med posten till aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast
tvé veckor fore bolagsstimman.

12. Arenden pé ordinarie bolagsstimma
Pa ordinarie bolagsstimma ska foljande drenden forekomma till behandling

1 . Stimmans 6ppnande

Arende 15



2. Val av ordférande vid stimman

3. Upprittande och godkdnnande av rostlangd

4. Val av en eller tvé justeringsmén

5. Provning av om stimman har blivit behdrigen sammankallad
6. Godkinnande av dagordning

7. Framldggande av arsredovisningen, revisionsberéttelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport

8 Beslut om;

8.1 Faststéllande av resultat- och balansrikningen och i forekommande fall
koncernresultat- och koncernbalansrakningen

8.2 Dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen

8.3 Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéillande direktoren

9.Faststallande av arvoden at styrelsen, revisor och lekmannarevisor I0. Anmaélan och
faststdllande av kommunfullmaktige vald styrelse

I L. I forekommande fall, anmélan och faststéllande av val av revisor

12. I féorekommande fall, anmilan och faststillande av lekmannarevisor

13. Annat drende som ankommer pé drsstimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen

13. Arenden pé ordinarie bolagsstimma
Pé ordinarie bolagsstimma ska f6ljande drenden forekomma till behandling

1 . Stimmans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stimman

3. Upprittande och godkdnnande av rostlangd

4. Val av en eller tvé justeringsméan

5. Provning av om stimman har blivit behérigen sammankallad
6. Godkéannande av dagordning

7. Framldggande av  arsredovisningen,  revisionsberdttelsen = och  lekmannarevisorns
granskningsrapport

8. Beslut om;
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8. I Faststéllande av resultat- och balansrakningen och i forekommande fall koncernresultat-
och koncernbalansrakningen

8.2 Dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen
8.3 Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren

8.4 Faststillande av tidpunkt for utbetalning till aktieégare

8.5 Faststillande av arvoden at styrelsen, revisor och lekmannarevisor

8.6 Anmailan och faststillande av kommunfullmaktige vald styrelse

8.7 1 forekommande fall, anmailan och faststidllande av val av revisor

8.8 1 forekommande fall, anmélan och faststdllande av lekmannarevisor

8.9 Annat drende som ankommer pa arsstimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen

13. 14. Rosttal
Vid bolagsstdmman far varje rostberéttigad rosta for fulla antalet av honom dgda och foretrddda aktier,

utan begriansning i rostetalet.

14. 15. Rakenskapsar

Kalenderar ska vara bolagets rikenskapsar

15. 16. Offentlighet

Allménheten har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som géller for allménna
handlingars offentlighet i kap 2, Tryckfrihetsférordningen och Offentlighets- och sekretesslagen.

Fragan om utlimnande av handling avgors av styrelseordforande eller efter dennes bestimmande.

Vigran att utlimna handling ska pa sdkandes begéran, provas av styrelsen.

16. 17. Firmateckning

Bemyndigande att teckna bolagets firma far endast avse tva personer i forening.
Styrelsen far inte bemyndiga annan 4n styrelseledamot och VD att teckna bolagets firma.

For 16pande forvaltning av bolaget kan VD ingé och teckna avtal for den 16pande verksamheten dér
aktiebolagets atagande inte Gverstiger ett av styrelsen faststéllt belopp och inte &r av storre principiell
betydelse.

17. 18. VD instruktion
Styrelsen faststéller VD instruktion.
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1 VD instruktion ska bland annat framga att for I6pande forvaltning av bolaget, kan VD inga och teckna
avtal for den 16pande verksamheten dér aktiebolagets atagande inte verstiger ett av styrelsen faststéllt

belopp och inte &r av storre principiell betydelse.

18. 19. Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Herrljunga kommun ager rtt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i

ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.

Detta géller dock endast i den man hinder inte uppstéar pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

20. Hembudsskyldighet

Har en aktie dvergatt fran en aktiedgare till en person som inte ar aktiedgare i aktiebolaget har
ovriga aktiedgare ratt att 10sa aktien. Losningsrétten ska kunna utnyttjas dven for ett mindre antal
aktier 4n erbjudandet omfattar. Den nye dgaren av aktien ska genast skriftligen anméla Gvergédngen
till aktiebolagets styrelse. Han ska ocksa visa pa vilket sétt han har fétt 4ganderétt till aktien. Nar
anmailan om en akties 6vergang har gjorts ska styrelsen genast skriftligen meddela detta till varje
16sningsberattigad vars postadress ar kiand for aktiebolaget. Styrelsen ska uppmana de
l6sningsberattigade att skriftligen framstélla 16sningsansprak hos aktiebolaget, senast inom tva
manader raknat fran anmaélan hos styrelsen om dvergangen.

Foretrade mellan flera I6sningsberattigade

Anmiler sig fler dn en l6sningsberéttigad ska samtliga aktier sa langt det r mojligt fordelas mellan
de 16sningsberittigade i forhallande till deras tidigare innehav av aktier i aktiebolaget. Aterstiende
aktier fordelas genom lottning av aktiebolagets styrelse eller, om négon l6sningsberattigad begér
det, av notarius publicus.

Losenbelopp och betalning

Har en aktie som ar underkastad 16sningsratt 6verlatits mot vederlag ska l6senbeloppet motsvara
vederlaget om inte sérskilda skal foranleder annat. Losenbeloppet ska erliggas inom en manad
frén den tidpunkt l6senbeloppet blev bestamt.

Tvist

Talan i en fraga om hembud maste véckas inom tva manader fran den dag da l6sningsanspraket
framstélldes hos aktiebolaget.

19. 21. Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte dndras utan godkénnande av kommunfullméktige i Herrljunga kommun.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordforandeskrivelse
q @ Mats Palm (S) 2023-10-02
DNR KS 2023/353 264

Sid 1 av 1

Tillstdndsansokan fran Stiftelsen Herrljunga industrilokaler avseende
uppférande av byggnad péd Ljung 1:7

Sammanfattning

Stiftelsen Herrljunga industrilokaler inkom 2023-09-30 med tillstdndsansdkan om att
uppfora en lagerhall och kontor pa industrivdgen 1 Ljung (fastighet Ljung 1:7) & Annelund
Tak AB/Ljungs Sedum Entreprenad AB.

Tomten pa hela fastighetsbeteckningen Ljung 1:7 &r cirka 2,8 hektar och har en inhdgnad
grusplan pa ca 5000 m>. Planen ér att pd del av grusplan uppritta en byggnad pa 814 m>.
bestdende av en lagerhall (545 m?) och ett kontor (268 m?). Samt en asfalterad yta pa 500
m?. Konstruktion: Stalstomme med en fasad av Sandwichpaneler 1 pléat-stenull-plat placerad
pa en betongsockel.

Beriknad kostnad for byggnationen dr 11 000 000 kr och anpassningen ryms under
befintlig borgensram.

Beslutsunderlag
Ordforandeskrivelse 1 drendet 2023-10-02
Tillstandsansokan inkommen 2023-09-30

Ordférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att bevilja Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler tillstdnd att genomfora anpassningar av fastigheten Ljung 1:7 upp till en
kostnad om 11 mkr.

Mats Palm (S)
Ordforande kommunstyrelsen

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom Stiftelsen Herrljunga industrilokaler
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Tillstdndsansékan Kommunfullméaktige

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler ansdker om tillstdnd att uppféra
byggnad at Annelund Tak AB / Ljungs Sedum Entreprenad AB

Annelund Tak och Ljungs Sedum Entreprenad vill bygga en lagerhall och kontor pa Industrivagen i
Ljung, fastighet Ljung 1:7. De vill genomfora detta med hjalp av ett hyrkdp genom Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler (SHI). Viss del av arbetena kommer de utfora sjélva for att halla nere de
totala kostnaderna (bl.a. takarbeten och montering av solceller). Framsta anledningen investeringen
ar att de har vaxt ur sina gamla lokaler och dven fatt dndrade dgarforhallanden.

Ljungs Sedum/ Annelundstak kommer slas ihop i borjan av 2024. Bolagen ags sedan i sin tur av
Soltech Energy Sweden AB

Tomten pa hela fastighetsbeteckningen Ljung 1:7 ar ca2,8 hektar och
har en inhdgnad grusplan p& ca 5000m?2. Planen &r att pa del av
grusplan uppratta en byggnad pa 814m? bestdende av en Lagerhall
(545m?) och ett Kontor (268m?). Samt en asfalterad yta pa 500m?.
Konstruktion: Stalstomme med en fasad av Sandwichpaneler i plat-
stenull-plat placerad pa en betongsockel.

Berdknad kostnad: 11 000 000 kr
Anpassningen ryms under radande borgensram

Som forslaget ligger nu sa ar det de ihop slagna bolagen Annelund Tak
AB / Ljungs Sedum Entreprenad AB som kommer sta for hyrkdpskontraktet.
SHI bedémer att konstellationen kommer kunna bara kostnaderna.

For ytterligare information se bolagséversikt pa allabolag:

Annelund Tak AB: https://www.allabolag.se/5566601299/annelunds-tak-ab

Ljungs Sedum Entreprenad AB: https://www.allabolag.se/5568963986/ljungs-sedum-entreprenad-ab
Soltech Energy Sweden AB: https://www.allabolag.se/5567099436/soltech-energy-sweden-ab-publ

Kartlank:
https://minkarta.lantmateriet.se/plats/3006/v1.0/?e=385418&n=6428342&z=13&mapprofile=flygbil
dmedgranser&boundaries=true&name=Ljung%201%3A7

SHI 6nskar med kommunfullméktiges godkdnnande att genomféra anpassningen.

Confidential
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordforandeskrivelse
q @ Mats Palm (S) 2023-10-02
DNR KS 293/2023 993

Sid 1 av 2

Svar pa ansokan frén Fokus Herrljunga om ekonomiskt stod for att
marknadsfora och arrangera evenemanget "Walk of Fame" 2023

Sammanfattning

Herrljunga kommun har som tradition att i samverkan med Herrljunga kopmannaforening,
under “Flammande hostkvéll” avticka arets Walk of fame pa Storgatan. I r har Herrljunga
kommun fétt en forfragan om att dven i1 ar kunna medfinansiera detta evenemang. Ansdkan
frdn Fokus Herrljunga &r pa 20 tkr och ska ticka de kostnader for kommunikation som
evenemanget innebdr. Ordforanden bedomer att ansdkan ska beviljas da det ar ett arligt
aterkommande evenemang som lyfter kommunens handelsgata och skapar positiva signaler
inom och utom kommunen. I relation till utgiften, bedoms aktiviteten ha ett starkt vérde i
att skapa samhdrighet och gemenskap vid ett tillfdlle da hela samhéllet dr pa plats, inklusive
mediabevakningen. Herrljunga kdpmannaforeningens "Walk of Fame" starker bilden av
Herrljunga pa ett positivt sitt och lyfter fram personer som bidrar och har bidragit till
kommunens utveckling.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2023-10-02

Ansokan fran Fokus Herrljunga om ekonomiskt stod for att marknadsfora och arrangera
evenemanget "Walk of Fame" 2023

Ordférandens forslag till beslut
Ansokan om 20 000 kr frén Herrljunga kdpmannaforening beviljas. Kostnaden belastar
kommunstyrelsens konto for utvecklingsmedel.

Mats Palm (S)
Ordforande
kommunstyrelsen

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN  KOMMUNSTYRELSEN Ordférandeskrivelse
q @ Mats Palm (S) 2023-10-02
DNR KS 229/2023 9937

Sid 2 av 2

Bakgrund

Herrljunga kommun har som tradition att i samverkan med Herrljunga kopmannaforening,
under “Flammande hostkvéll” avticka arets Walk of fame pa Storgatan.

I &r har Herrljunga kommun fétt en forfrdgan om att dven i ar kunna medfinansiera detta
evenemang. Ansokan fran Fokus Herrljunga &r pa 20 tkr och ska ticka de kostnader for
kommunikation som evenemanget innebér. Kdpmannaforeningen har kompletterat ansékan
med foljande kostnadsberdkning:

Benimning SEK Kommentar
Markplatta med intarsia (ink. Markmontage) 10 000 | Per styck
Bldsorkester 3000 [Totalt
Diplom 500 [Per styck
Blommor 300 |Per styck
Annonsering print 10 000 [Totalt
Annonsering digitalt 8 000 [Totalt
Middag 8 000 | Totalt
Rdda mattor / huvor att lyfta vid ceremoni 500 [Per styck
Arbetstid 9 000 |20 timmar
Totalt 49 300

Ordforanden bedomer att ansdkan ska beviljas da det &r ett arligt aterkommande
evenemang som lyfter kommunens handelsgata och skapar positiva signaler inom och utom
kommunen. I relation till utgiften, bedoms aktiviteten ha ett starkt virde i att skapa
samhorighet och gemenskap vid ett tillfdlle d& hela samhéllet dr pé plats, inklusive
mediabevakningen. Herrljunga kdpmannaforeningens "Walk of Fame" starker bilden av
Herrljunga pa ett positivt sitt och lyfter fram personer som bidrar och har bidragit till
kommunens utveckling.

Bedomning av méluppfyllelse
Stiarker kommunens mdjligheter att nd malet om en 6ppen och vilkomnande kommun.

Ekonomisk bedémning
Inom ramen for Kommunstyrelsens utvecklingsmedel.

Miljokonsekvensbeskrivning
Initialt ej aktuellt.

FN:s barnkonvention
Ej aktuellt i1 detta drende.
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Beteckning

Dnr
,?,02,3/ 29% 49932

Till Kommunstyreisen,

Fokus Herrljunga AB och Herrljunga K6pmannaférening anséker om 20.000 sek i ekonomiskt
stod for att marknadsfGra och arrangera evenemanget "Walk of Fame 2023" i Herrljunga
2023.

Vart mal @r att skapa en bestdende hyllning som lyfter fram individers prestationer och
positiva paverkan inom Herrljunga kommun. Genom att etablera "Walk of Fame" férsoker vi
uppmarksamma lokala invanares exceptionella prestationer och inspirera framtida
generationer. Evenemanget kommer att fungera som en plattform fér att fira framgangarna
for vara samhillsmediemmar/foretag och frimja en kiinsla av stolthet och enighet bland
invanarna.

Evenemanget bérjar med en gemensam middag med den hedrade, dess narmaste,
representanter fran ev. foretag och representanter frin
kommun/néringsliv/képmannaférening.

Det bestaende fran evenemanget "Walk of Fame” dr en markplatta med inskription, dir den
hedrades namn blir forevigat pd marken.

Denna marksten avtdcks ceremoniellt, ackompanjerat av tal infér publiken — och
ackompanjerat av bldsorkester. Vilbesokt och uppskattat.

For att framgangsrikt organisera och marknadsféra eventet "Walk of Fame" berdknar vi att vi
kommer att kréva en total budget pa 20 000 SEK. Detta belopp kommer att ticka féljande
vdsentliga utgifter:

- Evenemangslogistik: Vi kommer att behéva sdkra en lamplig lokal, ordna med
nédvidndiga tillstand, ev. audiovisuell utrustning och sikerstilla ett smidigt
genomférande av avtdackningsceremonin.

- Marknadsforing och publicitet: For att skapa medvetenhet och maximera deltagandet
planerar vi att lansera en marknadsféringskampanj. Detta kommer att involvera att
skapa reklammaterial, samt att anvinda digitala plattformar och lokala medier fér att
sprida budskapet om evenemanget — och den positivitet som vi "far pa kopet”.

Genom att stédja "Walk of Fame" spelar Herrljunga kommun en viktig roll fér att frimja de
positiva aspekterna av Herrljungabygden. Evenemanget kommer inte bara att hedra véra
medlemmars anmarkningsvirda prestationer utan ocksa locka besékare, vilket stirker lokala
féretag och turism.

Kommunens bidrag till “Walk of Fame 2023” kommer att ha en bestdende inverkan pa
Herrljungabygden och skapar en kénsla av stolthet bland dess invanare.

Med vénliga hélsningar,

Herrljpnga Képmannafsrening Fokus Herrljungay

- - ‘-,:"/' r — P
" Jessica Pehrson Morgan Fihn /
Ordférande /  Néringslivsutvegklare
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Verksamhetsdialoger 2023-09-13

Narvarande

e Mats Palm (S) ordférande

Eva Larsson (C), ordférande

kommunstyrelsen samhallsbyggnadsnamnden Kl.
e Gunnar Andersson (M), 2:e vice 13.45-14.30
ordférande kommunstyrelsen e Carin Martinsson (M), vice
e Sandra Saljo, tf. kommundirektor ordférande bildningsnamnden Kl.
kl. 15.45-16.45 14.45-15.45
e Moa Andersson, ¢ Annica Steneld, bildningschef kl.
namndsamordnare 14.45-15.45
e Johnny Carlsson (C), ordforande e Markus Ogren, controller
internservicenamnden kl. 13.00- bildningsnamnden kl. 14.45-15.45
13.45 . . e Carina Fredriksen (S), ordforande
* Ingemar Fredriksson (M), vice socialnamnden kl. 15.45-16.45

ordforgnde k1. 13.00-13.45 ¢ Malin Rickardsson, controller
e Emil Hjalmarsson,

samhallsbyggnadschef kl. 13.00- socialnamnden kl. 15.45-16.45
14.30 e Hanna Larsson, controller

e Klara Kallstrom, controller socialnamnden 15.45-16.45

internservicendmnden och
samhallsbyggnadsnamnden K.
13.00-14.30

Syfte och upplagg

Verksamhetsdialogmoten ar en del av kommunstyrelsens uppsiktsplikt dver
namnderna enligt kommunallagen 6 kap. 18. | dialogerna deltar
kommunstyrelsens presidium, namndernas presidier, kommundirektor,
namndernas forvaltningschefer och controllers.

September manads verksamhetsdialog bestar av diskussioner om namndernas
deldrsrapporter per 2023-08-31, prognoser for 2023, det pagaende arbetet med
2023 ars 0,9 % effektivisering, bedémning av maluppfyllelse i forhallande till
budgetlaget, budgetforutsattningar for 2024 samt namndernas egna
reflektioner.
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Internservicenamnden

Delarsrapporter per 2023-08-31

RESULTAT NETTO {tkr) Utfall 202208  Utfall 202308  Budget 202308 A""il':::’s:e:'“a" Budget 2023 Prognos 2023 A“::'I‘;:’e
N&mnd 134 154 141 -13 212 212 0
Overgripande internservice 559 583 294 -289 471 621 -150
Fastighet 3653 -1 064 1781 2845 3032 2032 1000
Maltider -1975 -1681 -574 1107 120 -780 900
Lokalvard -403 -286 -178 108 87 -13 100
Summa verksamhet 1967 -2293 1464 3757 3923 2072 1851

Delarsutfallet beror pa lagre personalkostnader under varen for
fastighetsenheten, mindre I6pande underhall an budgeterat samt intakter for
nya Hagen dar verksamheten bodrjat flytta in. Maltid visar pa en stor positiv
avvikelse mot budget vilket beror pa lagre personalkostnader an budgeterat,
vilka grundas pa laga timkostnader.

Det dvergripande resultatet for internservicenamnden visar pa underskott i
forhallande till budget. Underskottet beror dels pa bilpoolen som infordes for
ett antal ar sedan och testades men som inte har foljts upp.

Lokalvard har ett besparingsuppdrag som enligt prognos kommer att hallas.

Prognos 2023
Internservicenamnden prognosticerar ett resultat om 2 072 tkr for 2023, vilket
ar en avvikelse pa 1851 tkr mot budget.

Prognosen baseras pa foljande faktorer:

o Nytt elavtal

e Det finns en viss osakerhet kring budget for investeringsprojekt da dessa
ar satta for flera ar sedan.

e Fodrvaltningens projektorganisation motsvarar inte mangden projekt
som nu ar i gang. Det kommer att kravas konsulthjalp for att fardigstalla
pagaende projekt.

e Fortsatt arbete kring reinvesteringar i fastigheter efter plan.

e Fran och med 2024 inférs lagkrav pa laddinfrastruktur i anslutning till
fastigheter, detta galler saval nybyggda som aldre fastigheter.

e Forvaltningen arbetar vidare med digitala e-tjanster i syfte att i hégre
utstrackning automatisera arbetsmoment.

Beddmning av maluppfyllelse i féorhallande till budgetlaget
Internservicenamnden beddmer att maluppfyllelsen ar god.
Internservicenamnden ar en ny nadmnd sedan 2023-01-01 och tidigare mal
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upplevs inte anpassade efter den nya namndens uppdrag.
Internservicenamnden pabdrjar under september manads sammantrade ett
arbete med att ta fram mal fér 2024.

Budgetforutsattningar for 2024

Internservicenamnden har infor 2024 en minskad ram om 1,5 mkr.
Forvaltningen genomfor nu en dversyn av det kommmunala fastighetsbestandet
for att fa en bild av i vilka fastigheter det bedrivs kommunal verksamhet och
vilka fastigheter som eventuellt kan overtas av andra aktorer. Forvaltningen
bevakar vidare kostnaderna for pagaende investeringsprojekt samt utreder
vidare strukturen fér kommunens bilpool.

Forvaltningen arbetar vidare med en jamlik finansiering av kaffe till personalen.

De 6kade livsmedelspriserna har annu inte paverkat internservicenamnden
namnvart detta dd namnden har bra avtal som |6per minst ett ar till.

Lagkravet om laddinfrastruktur beddms inte paverka 2024 ars budget utan
belastar snarare kommmande ars budgetar.

Namndens reflektioner

Internservicenamnden ser ett behov av nya nyckeltal som i hégre utstrackning
ar anpassade efter den nya namndens uppdrag.

Namnden har genomlyst kommmunens fastighetsbestand.

Diskussion om de bidrag som kommunen tillstaller olika féreningar i
kommunen, vilket utbyte kommunen far for de pengar som betalas.

Samhallsbyggnhadsnamnden

Delarsrapporter per 2023-08-31

RESULTAT NETTO (tkr) Utfall 202208 Utfall 202308  Budget 202308 AWi:z::;e't"fa" Budget 2023 Prognos 2023 A":l'l‘;r"e
Namnd 476 230 217 -13 325 325 0
Férvaltningsledning 436 -289 1870 2159 3052 1603 1450
Gata Park 8041 9086 9 390 304 13 445 13 445 0
Plan o Bygg 518 1403 1793 390 2 643 2 443 200
IMiljé 741 811 915 104 1461 1461 0
R&ddningstjanst* 9391 6 752 6614 -138 6614 6 764 -150
Summa verksamhet 19 602 17 992 20 799 2 807 27 540 26 041 1500

Delarsutfallet om 17,9 mkr utgér en avvikelse om +2, 8 mkr omm mot budget som
beror framst pa avverkad skog. Samhallsbyggnadsnamnden har aven en
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buffert for ovantade utgifter som inte har utnyttjats och inte heller kommer att
utnyttjas under resten av aret.

Gatu- och parkenheten har en O-prognos som beror pa en viss osakerhet kring
vintern mangden sné.

Plan- och byggenheten visar pa ett déverskott om 390 tkr som framst beror pa
lagre personalkostnader till féljd av vakanta tjanster.

Det organisatoriska ansvaret for raddningstjansten flyttades i juni efter beslut i
kommunfullmaktige till kommunstyrelsen.

Prognos 2023

Samhallsbyggnadsnamnden prognosticerar ett resultat om 26 mkr.
Forvaltningen kommer fortsatt att prioritera planering for nya bostadsomraden
och verksamhetsomraden trots nedgang i byggnation, detta da saval
exploateringsprojekt som planprocesser ar tidskravande. Férvaltningens mal ar
att ha 50 villatomter samt 100 000 kvm industrimark till férsaljning i
kommunen.

Forvaltningen ser ett 6kat antal klagomalsarenden vilket ar en tidskravande
form av arenden.

Fran och med oktober far forvaltningen en ny entreprenad for renhallning
vilket kommer att innebara en 30 %-ig hojning av renhallningstaxan.

Forvaltningen kommer fortsatt ha fokus pa service och bemdtande gentemot
kommunens medborgare. Malet ar att vara sa tillgangliga som mojligt.

Arbetet med digitala e-tjanster fortsatter, bland annat pagar ett projekt
avseende en Al-tjanst for bygglov. Syftet ar att i sd hog utstrackning som
maojligt automatisera de processer dar detta ar madjligt for att frigdra tid och
resurser i verksamheten.

Beddmning av maluppfyllelse i féorhallande till budgetlaget
Samhallsbyggnadsnamnden beddémer att maluppfyllelsen ar god.
Forvaltningen har i samverkan med namnden arbetat fram nya mal och
malindikatorer. Malen ska faststallas vid ndmndens kommande sammantrade i
september.

Budgetférutsattningar for 2024

Samhallsbyggnadsnamnden far for 2024 en ramminskning om 750 tkr. For att
anpassa verksamheten efter den nya ramen ser forvaltningen bland annat éver
bidragen for vintervaghallning av enskild vag. En del i arbetet ar att
omvarldsbevaka hur narliggande kommuner arbetar med dessa bidrag. Aven
det pagaende digitaliseringsarbetet forvantas frigdra tid och resurser i
verksamheten.
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Utifran det ekonomiska laget i Sverige och i kommunen rader hog osakerhet
kring vilken paverkan detta far for byggnationen under 2024.

Forvaltningen kommer under 2024 att utveckla samarbetet med
arbetsmarknadsenheten. Tidigare har goda exempel av sadan samverkan
visats pa bland annat gatu- och parkenheten.

Kommunens skogsbruksplan kommer under 2024 att behova revideras.
Kommunen har under tidigare ar haft goda intakter fran skogsbruk.
Kommunen ager ett stort bestdnd runt Orraholmen. Just nu pagar en
utredning avseende att omvandla Orraholmen till kommunalt naturreservat,
forvaltningen 6vervakar hur en sadan forandring kan komma att paverka
verksamheten.

Svenska forpackningsinsamlingen (FTI) upphor efter arsskiftet, kommunen
kommer da att ta dver ansvaret for de mindre atervinningsstationerna. Nytt
insamlingssystem infors 2027.

Forvaltningen fortsatter att planera for nya exploateringsomraden i ett osdkert
lage.

Klimatférandringar staller nya krav pa planering och byggnation. Detaljplaner
kommer bli mer beroende av dversiktsplanering.

Forvaltningen arbetar vidare med Attraktiv kommun och investerar for att 6ka
attraktiviteten samt for att locka nya invanare och minska utflyttningen fran
kommunen.

Namndens reflektioner

Namnden uppskattar det arbete som genomfordes for att ta fram nya mal och
malindikatorer for samhallsbyggnadsnamnden. Arbetet gav en tydligare bild av
namndens uppdrag i forhallanden till de arbeten som pagar inom
forvaltningen.

Namnden belyser den professionella hanteringen av tillsynsarenden pa
miljoenheten.
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Bildningsnamnden

Delarsrapporter per 2023-08-31

RESULTAT NETTO (tkr) Bokslut Bokslut Budget Prognos  Avvikelse
2022-08-31 2023-08-31 Heldr 2023 Heldr 2023 2023

Namnd 320 378 485 485 0
Forvaltningsledning 9 543 9 106 13 707 14 107 -400
'tEr'ael"ha'sa inkl familjecen- 4279 4729 7 999 7 849 150
Forskola inkl ped oms. 34 007 35403 53771 51 971 1 800
Fritidshem 12 035 11 669 18 078 18 928 -850
Grundskola inkl modermal 63 646 69 688 113 019 111 319 1700
Anpassad grundskola 2 968 3576 7 679 7 479 200
Gymansieskola 19 252 18 965 30 014 29 814 200
Gymanasiesskola interk. 6 766 8 326 9 576 10 476 -900
Anpassad gymnasieskola 1173 1939 3100 3100 0
Vuxenutbildning 3678 3 646 5477 5 477 0
Fritidsgard 500 469 749 749 0
Kulturskolan 1658 1611 2673 2573 100
Summa verksamhet 159 825 169 505 266 328 264 328 2 000
Intdkter -30 947 -33 669 -44 254 - 47 374 3120
Kostnader 193 548 203 174 314 532 315 652 -1120
Nettokostnader 162 601 169 505 270 278 268 278 2000

Bildningsnamnden har ett delarsutfall pa 169,5 mkr.

Forvaltningsledning har en negativ avvikelse om — 400 tkr som beror pa
merkostnader for programmet Schoolsoft samt kostnader for interimchef
under pagaende rekrytering av ny rektor till Altorpskolan. Férvaltningen
utreder merkostnaderna for programmet Schoolsoft och Tyra, utredningens
resultat kommer att paverka prognosen for 2023.

Inom verksamheten forskola finns en positiv avvikelse om 1,8 mkr som beror pa
hogre intakter (skattebidrag) for kvalitetshdjare, lagre kostnader for timvikarier,
lagre personalkostnader till féljd av vakanser samt farre barn an budgeterat
inom de kooperativa forskolorna.

Verksamheten fritidshem har en negativ avvikelse om 850 tkr. Inom
verksamheten sticker tva fritidshem ut (Eggvena och Horsby) pa grund av
hégre personalkostnader till foljd av ett 6kat stddbehov inom verksamheterna.
Fritidshem Eggvena har cirka 10-15 fler barn an budgeterat, motsvarande siffra
for fritidshem Horsby ar cirka 10 barn.
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Grundskoleverksamheten visar en positiv avvikelse om 1,7 mkr som delvis beror
pa hogre intakter an budgeterat avseende interkommunal ersattning (IKE)
som uppgar till 1,5 mkr.

Verksamheten anpassad grundskola visar en positiv avvikelse om 200 tkr till
foljd av hogre intakter fér korttidstillsyn (KTS), okade intakter for
interkommunal ersattning (IKE) samt kostnad fér en placering.

GCymnasieskolan har ett dverskott 200 tkr till foljd av lagre personalkostnader
samt en negativ avvikelse om 900 tkr avseende interkommunal ersattning
(IKE) till foljd av att kommunen har ett stérre antal kopta platser och lagre antal
salda platser an budgeterat.

Sarskilda handelser under 2023 som paverkat bildningsnamndens verksamhet:

e Rektorsbyte pa Altorpskolan — interims kostnader under
rekryteringsperioder

e Interkommunal ersattning (IKE) for grundskolor och gymnasiet

e Omorganisering, ansvar for bibliotek och kulturhus flyttades till
kommunstyrelsen. Ansvar for personal och rektytering l1ag kvar pa
buldningsnamnden fram tills ny kultur- och fritidschef var p3a plats.

e Tillsyn av Arbetsmiljoverket och Skolinspektionen

e Byggprojekt pa Altorpskolan, befinner sig nu i upphandlingsfasen.

e Genomlysning av Deloitte, KPMG

e Pagaende upphandling av skolskjutssystem, Optiplan samt nytt
skolskjutsavtal pa gang.

¢ Implementering av system Schoolsoft och Tyra
- stor osakerhet kring kostnader inom projekten

e Vakanser i grundskolan och forskolan
- vakanser beror efter samtal med rektorerna pa naturliga rorelser pa
arbetsmarknaden
- bermanning/ det saknas vikarier

Prognos 2023

Bildningsnamnden prognosticerar ett resultat om 264 mkr for 2023.
Forvaltningen ser en utmaning i den osakerhet som rader kring huruvida om
vakanser kan ersattas samt mojligheten att finna behoriga ersattare till de
vakanta tjansterna.

Vidare ser férvaltningen en utmaning kopplad till de potentiella merkostnader
som kan uppkomma kopplat till implementeringen av de nya systemen
Schoolsoft, Tyra och Optiplan.

Forvaltningen ser att den interkommunala ersattningen (IKE) kan utgora saval
en utmaning som en mojlighet for forvaltningen under resterande dela av
2023.
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Forvaltningen ser en mojlighet till stdérre intdkter av statsbidrag samtidigt som
forandringar i omvarlden och férandrade lagkrav kan komma att paverka vilka
statsbidrag som betalas ut till férvaltningen.

Arbetet med 2023 ars 0,9% effektivisering

Forvaltningen har genomfort effektiviseringar upp till 2,5 mkr, bland annat
genom tillaggsbelopp, minskade datorkostnader, minskade kostnader for
gemensam kompetensutveckling samt genom att de hade skrivit upp
skolskjuts till 800 tkr, men kostnaden har minskat till 500 tkr.

Regeringen utlovade genom Tidbavtalet ett statsbidrag om 1,2 mkr som
namnden budgeterat for men som annu inte betalats ut. Osakert om bidraget
kommer att betalas ut.

Beddmning av maluppfyllelse i férhallande till budgetlaget
e Okat resultat pa Altorpskolan fér ak 9
e Okad andel gymnasieelever med examen inom 3 ar
e Andelen upplevd trygghet pa kommmunens forskolor och fritidshem har
Okat
e Positiv trend kring 6kad narvaro
e Goda resultat medarbetarenkaten
e God féljsamhet kring enheternas analys och budgetarbete

Budgetforutsattningar for 2024
Forvaltningen ser demografiférandringar och gor anpassningar efter verkligt
elevantal.

Forvaltningen minskar nyttjandet av flyktingbufferten som nu ar en halvering
mot foregdende ar. Férvaltningen ser dven detta som en framtida utmaning att
ta hansyn till under 2025.

Forvaltningen beraknar merkostnader for digitala system och dess
implementering i verksamheterna. Det rader osakerhet kring kostnaderna.

Det rader dven osakerhet kring utbetalningen av statsbidrag, nagot som
paverkar forvaltningens budgetforutsattningar for 2024.

Forvaltningen arbetar vidare utifran radande budgetférutsattningar genom att
uppratthalla god dialog mellan alla parter inom foérvaltningen och politiken i
syfte att framja hanteringen av de utmaningarna om identifierats.

Namndens reflektioner

Namnden gladjs at att varen har visat pa goda resultat for Altorpskolans arskurs
.

Forvaltningen gér ett bra arbete med budget och effektivisering av
verksamheten.
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Inflationen paverkar budgeten direkt. Namnden uppmanar till
kommunovergripande samarbete.

Namnden poangterar utmaningen med den radande osakerheten kring det
enligt Tiddavtalet utlovade statsbidraget om 1,2 mkr.

Socialnamnden

Delarsrapporter per 2023-08-31

Budget Awvikelse Budget P —— Avvikelse
Ansvarsomrade Utfall 220831 Utfall 230831 9 utfall vs 9 9 prognos vs
230831 2023 2023
budget budget
Namnd 297 388 381 -7 571 571 0
Forvaltningsledning 9035 7 393 10 427 3033 15952 13 502 2450
Individ och familjeomsorg 21953 28152 28131 -22 43 056 43 006 50
Vard och omsorg 86 213 89 744 84 867 -4 877 131 487 139 037 -7 550
Socialt stéd 30873 35804 31564 -4 240 48 413 54963 -6 550
148 370 161 482 155 369 -6133 239 479 251079 -1 600

Delarsutfallet ar 161, 5 mkr vilket ger en negativ avvikelse om 6 mkr i forhallande
till budget.

Prognos 2023

Socialnamnden prognosticerar ett resultat om 251 mkr for 2023, vilket innebar
en negativ avvikelse om 11 600 tkr i forhallande till budget. Detta ar en
forbattring fran den prognosticerade avvikelsen i april som var 3 335 tkr storre.

Verksamheten vard och omsorg prognosticerar ett resultat pa 139 mkr vilket
innebar en negativ avvikelse om 7 550 tkr.

Verksamheten socialt stod prognosticerar ett resultat om 54,9 mkr vilket ger en
negativ avvikelse pa 6 550 tkr i forhallande till budget. Avvikelsen beror delvis
pa lagre behov av korttid for LSS.

Verksamheten IFO prognosticerar ett resultat om 43 mkr vilket ger en positiv
avvikelse pa 50 tkr i forhallande till budget.

Forvaltningsledning prognosticerar ett resultat pa 13,5 mkr vilket ger en positiv
avvikelse pa 2 450 tkr. Flyktingbufferten resultatfors under
forvaltningsledningen.
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Beddmning av maluppfyllelse i féorhallande till budgetlaget
Forvaltningen bedémer maluppfyllelsen som delvis god. | vissa fall ar malen
helt uppfyllda och i vissa fall inte alls. Framat planerar forvaltningen en
malworkshop tillsammans med namnden.

Budgetférutsattningar for 2024

INnfér 2024 har socialndmnden en ramminskning om 5,7 mkr som dels bestar i
2023 ars 0,9% effektivisering, dels 3,5 mkr. Hemtjanstbudgeten minskades
enligt tidigare beslut med 4,2 mkr. Av underskottet om 7 mkr beror cirka
halften pa dkad demografi och halften pa effektivitet. Drygt 4 mkr kommer
forvaltningen ha svart att hamta upp pa grund av demografi.

Hagens nya demenscentrum saknar drift till hyran med 2,2 mkr samt drift till
en ny avdelning med 3 mkr som behodver tas i bruk utifran demografi.

Det saknas tackning for hyreskostnader om 2,2 mkr samt for gruppbostad om 1
mkr for Lyckan. Detsamma galler for korttidsvistelsen med en hyreskostnad om
1,3 mkr och del av drift om 2,2 mkr. Eventuellt finns mojligheten att salja platser.

Det saknas kostnadstackning om 2,2 mkr fér placerade barn.

11 timmars dygnsvila — i nulaget oklart utfall. Det finns behov av en gemensam
hemtjanst, for att kunna anvanda arbetskraften mer effektivt.

En ny rutin har inforts dar handlaggarna tar hjalp av jurist vid beslut om
personlig assistans. Tidigare beslut har inte varit tidsbegransad, nu
tidsbegransas alla beslut.

De insatser som nu genomférs inom férvaltningen bidrar till att minska
budgetunderskottet och kan inte anvandas for att anpassa budget efter den
minskade ramen om 5,7 mkr. Férvaltningen ser en mdjlighet att effektivisera i
hemtjansten men har i 6vrigt svart att se var i verksamheten underskottet ska
hamtas hem.
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Agardialoger 2023-09-25

Narvarande

e Mats Palm (S) ordférande e Anders Mannikoff, VD Herrljunga
kommunstyrelsen elektriska kl. 15.45-16.25

¢ Emma Blomdahl Wahlberg (C), T:e e Claes Unosson (UPAR), ordforande
vice ordférande kommmunstyrelsen Herrljunga elektriska kl. 15.45-16.25

e Gunnar Andersson (M), 2:e vice e Eva-Lena Helge Egsonius,
ordférande kommunstyrelsen verkstallande tjansteperson Nossan

e Josefine Andersson, forvaltningsaktiebolag kl. 13.00-16.25
namndsamordnare e Gunnar Ingvarsson (C), ordférande

e Kaisa Lundquist, ekonomichef Nossan forvaltningsaktiebolag kl.

e Morgan Fihn, naringslivschef kl. 14.45-16.03, 16.19-16.25
13.00-13.45

e Mikael Kallstrom (S), ordférande
stiftelsen Herrljunga
industrilokaler kl. 13.45-14.30

e Alf Sanfridsson (C), ledamot
stiftelsen Herrljunga
industrilokaler kl. 13.45-14.30

Syfte och upplagg

Agardialogmédten ar en del av kommunstyrelsens uppsiktsplikt i enlighet med
kommunallagen 6 kap § 1 6ver den kommunala verksamhet som i enlighet
med KL 10 kap §§ 2-6 bedrivs av kommmunala bolag eller stiftelser. | dialogerna
deltar kormmunstyrelsens presidium, ordféranden i respektive bolags/stiftelses
styrelse, VD i respektive bolag, kommundirektér samt ekonomichef.
Agardialoger genomférs tva ganger per ar, i januari och i september.
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Fokus Herrljunga

Ekonomi, utfall deldr 2023 samt helarsprognos

Fokus Herrljunga har 44 medlemsféretag som betalar medlemsavgift
vilket innebar intdkter pa 335 000 sek/ar. Herrljlunga kommun bidrar
med 4000 000 sek/ar. Saledes totalt 730 000 sek/ar i intakter. Det finns
darmed en utmaning da man har l6nekostnader pa 995 000 sek/ar ink
sociala avgifter.

Ambitionen framaover ar att fa med annu fler medlemsforetag.
Medlemsavgiften, som ar viktig att den ar tydlig och transparent,
kommer att bli annu tydligare framadver.

Vasentlig verksamhetsinformation

ERUF-projektet (europeiska regionala utvecklingsfonden) ar ett
samarbete avseende etableringar for gron omstallning i Vastra Gétaland.
En bra mojlighet dar man kommer hitta bra synergier for att kommunen
ska ma sa bra som mojligt.

Mal och tillvaxt
En naringspolitisk strategi har arbetats fram dar malbild, arbetssatt och
fokusomraden har lyfts fram och konkretiserats.

Utvecklingsprocesser

Fokus Herrljunga har samma mal och ambitioner som naringslivskontor
har, i storsta allmanhet. Ambitionen kan inte variera speciellt mycket
mellan kontoren, eftersom uppdragen ar valdigt lika.

Fokus bedriver I6pande omvarldsbevakning och analys for att
positionera naringslivskontoret i framkant gallande stimulans av
innovationskraft, samverkan, nyforetagande och nyetableringar. En
jamforelse gors for att hitta en rimlig ambition utifran tillgangliga
resurser.

Fokus har arbetat fram en ny grafisk profil for Fokus Naringsliv. En ny
hemsida har tagits fram dar fokuset har varit att skapa en lattforstaelig
och tydlig hemsida dar man lyfter fram vilka medlemsféretagen ar.

Planer finns pa att renovera moétesplatsen. Medel kommer att sékas for
att maojliggdéra en uppfraschning av lokalen. Detta for att skapa en
motesplats dit manga vill komma och samverka.
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Ovrig information

For tillfallet ser man over hur ett framtida samarbete mellan
upphandlingskonsult och Fokus hade kunnat fungera. Det finns en
onskan om att bjuda in upphandlingskonsult oftare till olika typer av
natverkstraffar. Detta for att foretagare ska fa maojligheten att lara sig
mer om hur upphandlingsprocessen gar till och hur man boér ga tillvaga
om man vill lagga anbud.

Ett etableringsrad har initierats dar Morgan Fihn, Emil Hjalmarsson
(férvaltningschef), Herrljunga elektriska och stiftelsen industrilokaler
kommer att traffas en gang i manaden. Detta blir ett forum dar
mojlighet ges att informera varandra om vad som pagar i kommunen
och i de olika verksamheterna.
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Stiftelsen Herrljunga industrilokaler

Ekonomi, utfall delar 2023 samt helarsprognos
Det ekonomiska laget i ar ser bra ut an sa lange men man avvaktar och
se hur rantelaget utvecklar sig.

Ovrig information
Nagra nya arenden pa vag upp, bland annat ett arende som ska upp till
Kommunstyrelsen.

For tillfallet invantar man respons fran ett féretag som visat intresse av
att etablera sig i Herrljunga.

Angaende stationshuset finns det dnskemal fran stiftelsens sida att fa
mer stottning fran kommunen. Hoga el och varmekostnader samt stora
kostnader for underhall. Presidiet 6nskar fa aterkoppling kring kostnader
for driften av stationshuset.

Stiftelsen invantar svar fran raddningstjansten angaende om att vara
anlaggningsskaétare for stationshuset.

Stiftelsen Herrljunga industrilokaler byter adress till Fokus lokal.

Under motet lyftes fragan hur dialogen mellan kommunen och stiftelsen
fungerar dar stiftelsen kunde konstatera att den fungerar bra.
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Nossan

Ekonomi, utfall deldr 2023 samt helarsprognos

Det ekonomiska laget ser i nulaget bra ut bade for i ar samt nasta ar. Pa
grund av ranteturbulensen har man lagt sig rorligt tills rantan blir mer
stabil. D3 ar avsikten att bygga portfolj utifran olika bindningstyper. Pa
sikt férvantas det vara mdjligt att géra betydande amorteringar.

Vasentlig verksamhetsinformation

Nossans huvudsyfte ar finansférvaltningen. Rent agarmassigt ar det
kommunen som ager bolagen och Nossan som foljer upp
verksamheterna och agerar bollplank kring olika fragor

De utgifter som finns ar arvoden till styrelsen (vilken bestar av tre
personer) samt revision.
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Herrljunga elektriska/Herrljunga vatten

Ekonomi, utfall delar 2023 samt helarsprognos
En uppsiktsrapport som bland annat ror kommunala befogenheter har
tagits fram.

Herrljunga elektriska/Herrljunga vatten uppvisar ett starkt deldrsresultat
men har forvantas en viss normalisering under aterstoden av hosten.

Herrljunga elektriska
Elenergiteknik var nastan dverhettat ett tag, men bdrjar aterga mer till
det normala.

Beddmningen ar att det har aret hamnar mer i ett normalldge men det
ar svart att beddéma hur 2024 kommer att se ut. Det finns fortsatta
osakerheter kring kostnadsutvecklingen och kronans varde. Det finns
forutsattningar att det kan bli extremt periodvis, speciellt under vintern.

Bolaget har fatt ett driftel-elstod fran Skatteverket pa 100 tkr.

Branslepriser till fjarrvarme har okat till 80 %. Kunderna ser inte detta nu
men det kommer att markas 2024.

Herrljunga vatten
Herrljunga vatten har haft tva pensionsavgangar vilket resulterat i en
underbemanning personalmassigt under stora delar av 2023.

Hittills har det varit ett fatal vattenlackor, endast 5 st.

Pa grund av elnatsforluster ses inkdpsstrategin dver. For narvarande har
bolaget dock kdpt allt som beddms ga at till februari 2024.

Herrljunga vatten har fatt stod av Skatteverket pa 650 tkr. Bolaget har
aven fatt stod fran energimyndigheten for elintensiva verksamheter pa
70 tkr.

Vasentlig verksamhetsinformation

En avgangselev fran kunskapskallan anstalldes nu efter sommaren.
Ytterligare en rekrytering har gjorts av en ny drifttekniker som kommer
vara pa plats i mitten av oktober.
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Koncernen Herrljunga elektriska genomgar en omstrukturering. Detta
pa grund av en lagandring som innebar att all elnatsverksamheten ska
vara renodlad.

Utbyte av elmatare ska vara klart till 2025, hittills har man bytt 2000 av
5000 matare. EInatet ar annars i gott skick.

Stadsnat IT- i Faglavik ar man nu fardiga med fiberutbyggnaden. Alla
som har énskat att fa en anslutning har fatt det och siffran kommer
troligtvis att vaxa allt eftersom.

Mal och tillvaxt

Herrljunga elektriska/Herrljunga vatten upplever sjalva att de bygger det
som behodvs fér att andra ska lyckas. De anser att samverkan med
kommunen ar viktigt och forsoker darfor i alla avseenden dar det ar
mMojligt att samarbeta pa olika satt.

Ovrig information
Utbyggnaden vid Norra Sam gar in i en ny fas.

Herrljunga vatten har haft tva incidenter dar det kravts noddrifter. De
extra kostnader som uppstatt i ssmband med detta har fakturerats och
en anmalan har gjorts till tillsynsmyndigheten. En dialog har genomférts
med foretagets ledning och en plan har darefter upprattats féor hur man
ska komma till ratta med problemet.

Process kring 6kad overforingskapacitet

Vattenfall planerar att bygga en ledning, fardigstallande av ledningen ar
dock beroende av ansékningsprocessen. Forvantas ge 10 extra
megawatt till Herrljunga och detsamma for Vargarda.

Vattenfall planerar aven nya mottagningsstationer i Herrljunga 2027.
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Organ Forbundsstyrelsen for Sjuharads Samordningsférbund

Tid Onsdag den 13 september, kl 13.00-16.00.

Plats Kansliets konferensrum, Bryggaregatan 8 i Boras

Beslutande

Ann-Charlotte Angren, Arbetsférmedlingen
Lars-Erik Olsson (S), Bollebygds kommun
Leif Dahl (S), Vastra Gétalandsregionen
Sofia Sandéanger, Forsakringskassan

Ersattare

Annette Carlson (M), Véstra Gotalandsregionen
Arne Olsson (KD), Vargarda kommun
Eva-Karin Haglund (S), Tranemo kommun
Helen Eriksson (S), Marks kommun

Ireen Wolter (L), Ulricehamns kommun

Marie Samuelsson (S), Boras Stad

Ovriga

Anna Fagefors, Forbundschef

Pernilla Andersson, Bitrddande forbundschef

Lisbeth Lorentzon, personal Grona Véagen Framat (infor métets oppnande)
Sofia Ambjdrnsson, personal Grona Vagen Framat (infor motets 6ppnande)

Omfattning
88 38-49

Justerare Ann-Charlotte Angren
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8§

Arenden

Beslut

38

Motet 6ppnas, godkdnnande av dagordning
Grona Véagen Framat tackas for presentationen
infor motet.

Dagordningen godkanns.

39

Val av justerare

Ann-Charlotte Angren

40

Foregadende protokoll, den 31/5 2023

Foregaende protokoll &r anslaget: www.sjusam.se
Uppféljning av punkter fristaende fran dagens mote
Forbundsordning, Avslagen projektansokan, att Man
i hélsa forbereds i andra kommuner och att ett
forslag till avtal med VOC ligger hos dem.

Protokollet godkanns och
laggs till handlingarna.

41

Internkontroll

Stickprov av utbetalningar har genomforts.

Vice ordférande rapporterar om utford kontroll dér
ett antal datum valts for kontroll.

Arets andra internkontroll
faststélls utan anmarkning.

42

Ekonomi, delarsrapport, Bilaga

Avstamning av nulége och budget. Samtal om
fortsatt styrning mot att balansera projektdrift.
Lampligt att EK minskas enligt budget, med tanke
pa preliminara uppgifter om minskad tilldelning
minskar dven ram for eget kapital. Det bor
tydliggoras att delar av kostnader pa kansliet harror
till tidigare projekt.

Styrelsen faststaller rapport
for att informera medlemmar
om deldret 2023, med en
notering om att till kommande
arsredovisning tydliggora
balansen mellan kostnader for
projekt och kansli.

43

Verksamhetsuppféljning

A, Aktiv kraft med Pulsstod

Verksamhet rullar kontinuerligt. Delvis har personer
utanfor Pulsmalgruppen beviljats motsvarande stod
efter samrad med kanslipersonal och presidiet.

B, Grona vagen framat redogjorde konkret kring
verksamheten infor motet.

C, Studiesteget. Farre deltagare och farre kommuner
representerade. Ar

A-C, Styrelsen tar del av
informationen och

C, Styrelsen hanvisar en fraga
till beredningsgruppen om
eventuella moéjligheter att
integrera innehallet i Aktiv
kraft basverksamhet.

44

Projekt, konkretisering enligt foregdende mote
en ESF-utlysning , dnr 23-025, ar 6ppen inom POA1
kompetensutveckling for yrkesverksamma for att
oka mojligheten till ett inkluderande och hallbart
arbetsliv for alla. Foredragning av projektplanering.
Styrelsen diskuterar medverkande kommuners
onskade inriktning och mojligheter och noterar att
Boras stad ar finskt forvaltningsomrade. Noteras

Styrelsen star bakom att ga
vidare med ansokan.
Forbundschef utses som
behorig foretradare for
projektet.

Forslag till ansokan skickas
till styrelsen och presidiet
avgor slutligt.



https://www.sjusam.se/wp-content/uploads/2023/04/Protokoll-20230315-styrelse.pdf
https://www.esf.se/utlysningar/utlysning/?dnr=23-025
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45 | Beredning verksamhetsplan
Prelimindr tilldelning fran staten pekar mot minskad | Styrelsen ber

budget, -10%. Styrelsen diskuterar forutsattningar beredningsgruppen se Gver
och anvisar eventuella fragor att bereda infor beslut | hur mal, malgrupp och/eller
om verksamhetsplan 29/11. verksamheter kan anpassas
Noterar aterigen medskick fran verksamheter. utifran beraknad budget med i
ovrigt bibehallen inriktning.

46 | Aktuellt fran forbundschef
Beredningsmote genomfort. Projektforberedelser Styrelsen noterar

pagar och medfor moten med framst kommunerna. | informationen och flyttar med
Kort rapport om hur en synnerligen arbetsfor person | till ett kommande mote att

kan hamna i stora stédbehov och behdva mycket fortsatta samtalet kring ett
stod av det offentliga och med det falla mellan case om hur individer kan
stolarna och med det fa ett utokat stodbehov. komma i klam.

47 | Information fran presidiet
Lonesamtal &r genomforda med personalen. Styrelsen noterar
informationen.

48 | Aktuellt fran parterna
Ingen sérskild information att
vidareformedla.

49 |Ovriga fragor, motet avslutas Motet avslutas.
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Delarsrapport januari-augusti 2023

Rapporten ar en kortfattad summering om delarets utférda individinriktade
arbetslivsrehabiliterande aktiviteter och strukturévergripande insatser.

Inom Sjuhdarads samordningsforbund finansierar och beslutar dgarparterna tillsammans om
insatser som ingen enskild part har ansvar for att géra, men som kan bidra till att 16sa
problem, effektivisera anvandning av samhallsresurser, och fa fler att kunna forvarvsarbeta.

| det arbetet behdvs och sker bade direkt individinriktade insatser och insatser riktat till
personal och organisationer vars uppdrag ska samverka i positiv riktning for individerna.
Nedanstaende uppstallning visar vilka aktiviteter och projekt som pagatt under perioden, och
darefter finns en kortfattad summering om delarets véasentliga handelser och generella drift.

Basverksamheten Aktiv Kraft har som avtalat utférts pa plats i varje kommun, med hansyn
till att méta och anpassas efter individuella behov hos deltagande. Insatserna sker i nara
samverkan med respektive kommuns arbetsmarknadsenheter. Inriktningen har liksom
tidigare varit pre-rehabilitering som ska verka tillsammans med parternas egna resurser och
gora att fler narmar sig arbete. Evidensbaserade metoder och profilverktyg (ACT, Jobmatch
Talent samt Progressionsmatning mfl) anvénds for att rusta deltagare till utveckling.

Den kompletterande delen PULS, inom Aktiv Kraft innebar ett mer langtgaende stod for ett
mindre antal personer som annu inte ar 30 ar och vars funktionsnedsattningar medfor behov
av mer tid och stod for att individerna ska ndrma sig forvarvsarbete.

Studiesteget utfors enbart i Boras, 6ppet for deltagare fran samtliga Sjuharadskommuner.
Aktiviteten har grund i den evidensbaserade Supported Education, med pedagogiskt stod for
att underlatta dvergangar till studier for kvinnor och man som star langt fran arbete.

Grona Vagen Framat 4r lokaliserad vid Rya Asar i Borés for deltagare fran hela Sjuharad.
Personer med stressutlost psykisk ohalsa far naturbaserade aktiviteter, samtal mm som
hjalper dem till insikter om egna beteenden. Aven i denna aktivitet nyttjas evidensbaserade
metoder och profilverktyg (ACT, Progressionsmatning samt Jobmatch talent mfl) for att
deltagare ska kunna atervéanda till arbete efter sjukskrivning eller arbetsloshet.

Ovanstaende tre verksamhetsomraden ar grundutbudet av den individinriktade drift som
finansierats genom forbundet. For alla forbundets aktiviteter galler att individer far delta i
den Sjuhdradskommun dér de dnskar. Enbart ett litet antal individer deltog 6ver
kommungranser, och da i hogst grad vid Gréna vagen framat. Verksamheterna har ett lagre
inflode av ansokningar till deltagande jamfort med féregaende ar. 2022 summerade antalet
deltagare under perioden till 416 unika individer som registrerats i SUS, men férbundet har
inte langre tillgang till deltagaruppgifter registrerade pa motsvarande sétt. Det davarande
nationella uppféljningssystemet SUS har upphort och ersatts av ett nytt system, uppféljning
Finsam, dér enbart volymantal far registreras. Begransade rapporter har under 2023 hittills
sammanstallts med stdd av kommunernas arbetsmarknadsenheter dar uppdragen utforts.
Summeringen hittills under aret visar att 224 deltagare genomfort en forsta
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progressionsmatning under 2023. Notera att dessa antal per ar ej ar jamforbara och att
deltagarantalet ar hogre an det antal som registrerats i progressions-sammanstallningar.

Forbundet har under perioden sokt ett ESF-projekt i programomrade A2 som dock inte blev
prioriterat av Strukturfondspartnerskapet. (Flera projekt fick avslag da antal ansokningar och
budgetomfattning var hdgre &n de medel som fanns tillgangliga att séka inom utlysningen.)
Forbundet har under delaret avslutat ESF-projektet PRIA och Underskoterskeutbildningen
Man i Halsa med finansiering i projektform genom Leader. Efter kommunernas olika
deltagande i kompetensutvecklingsinsatser har Suntarbetsliv axlat ansvaret for projektets
natverk kring verktyget Chefoskopet. Goteborg och Varbergs kommun har visat intresse for
att tillampa metoden Mén i hélsa for underskoterskeutbildningar och material for fortsatt
drift av Vérdskapet till redan anstalld personal ar 6verlamnat till Vard-och omsorgscollege.

Forbundet har under perioden stéttat parterna i arbetet med den sa kallade SGI-noll-
processen kring ett kunskapsunderlag med flédesschema som underléattar for handlaggare pa
olika myndigheter att styra sin samverkan.

Anstéllningsperiod och omfattning har forlangts for personal som arbetat med projektledning
och administration av projekt, senast fér kompetensutveckling riktad till parternas egna
anstallda. Anstallning finansierades forst med medel fran projekt och 6vergick senare till att
bekostas med forbundets egna medel for att stédja implementering och fortsatt utveckling.
Forbundet har hallit ett antal samverkansmoten och har bekostat kompetensutveckling till
parternas personal att kunna anvanda det evidensbaserade analysverktyget Jobmatch Talent.
Det mindre uppdraget om processtdd till det angransande Samordningsforbundet Insjoriket
har avslutats och visst samarbete i bada parters intresse har fortsatt utan kostnadsersattning.

En ny mandatperiod har inletts och med det har tio platser av fjorton i styrelsen ersatts av
nya representanter. Den nya styrelsen har tagit sig an och bearbetat ett flertal styrdokument
och medlemsorganisationerna har under deléret fatt ett utkast till ny forbundsordning samt
getts mojlighet att inkomma med foérslag om andra skrivningar 6nskas. Forutsattningar kring
ny férbundsordning diskuterades infor detta i samband med érligt medlemssamrad. Andring
avser exempelvis antal ledamater i styrelsen mm. Vid samradet diskuterade medlemmarna
aven onskad omfattning av forbundsdrift och hur mycket medel som skulle dskas fran staten.
Efter detta har prelimindra besked inkommit om att tilldelning av statliga medel kan komma
att sankas med 10%. Vice ordforande har i enlighet med internkontrollplan granskat stickprov
bland férbundets utbetalningar. Kostnaderna bedéms ha relevans till drift och vara i enlighet med
avtal och styrdokument.

Januari-Augusti Antal deltagare som gjort sin forsta progressionsmatning under 2023

Bollebygd | Boras | Herrljunga| Mark [Svenljunga|Tranemo | Ulricehamn | Vargarda

Kvinna 2023 11 76 10 31 5 8 20 7
Man 2023 5 22 2 13 2 3 5
Totalt antal 2023 16 98 12 44 7 11 25 11

Januari-Augusti | Antal deltagare inskrivna deltagare som registrerades i SUS 2022

Bollebygd Boras [Herrljunga| Mark | Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn | Vargarda

Antal 12 207 21 62 25 24 36 27
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RESULTATRAKNING

Intékter
Man i Halsa, ESF
PRIA, ESF
PR halsa i hallbart arbetsliv
Puls, ESF
Moves, SKR
Ovriga intakter
Summa Verksamhetens intakter

Kostnader
Arvoden
Reseerséttning
Sociala avgifter
Ovriga Personalkostnader
Verksamhetsanknutna kostnader
Lokalkostnader
Ovriga kostnader
Summa Verksamhetens kostnader

RES1 Verksamhetens nettokostnad
Erhallna bidrag fran huvudménnen

Meddelande 3

jan-aug 2022

0,00

983 631,00
829 726,00
247 079,00
705 635,00
-9,79

2766 061,21

-78 052,00
-787,5

-20 993,00
-661 157,59
-13 609 595,62
-80 000,00
-220 013,63
-14 670 599,34

-11 904 538,13
12 688 000,00

Ovriga finansiella intakter
Ovriga finansiella kostnader

Summa Finansiella intakter/kostnader

RES2

RES3

Not 1
5538
5539
5540
5541
5542
5544
5545
5548

Not 2
6230
6351
6419
6451
6911
7071
7212
7251
7541
7551
7599
7619

Res fore extraordindra poster o spec beslut

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
PERIODENS RESULTAT

Verksamhetsanknutna kostnader
Verksamhetsanknutna IT-kostnader

Ovriga verksamhetsanknutna tjanster

Ovriga verksamhetsanknutna kostnader
Verksamhetsanknutna personalkostnader
Verksamhetsanknutna resekostnader
Verksamhetsanknutna utbildn-, kurs- o konferens
Verksamhetsanknutna trycksaker
Verksamhetsanknuten telefonkostnad, mobil
Summa

Ovriga kostnader

Datakommunikation

Konstaterade forluster pa kundfordringar
Ovriga forbrukningsinventarier
Kontorsmaterial

Kostnader for information och licenser
Representation (ej personal)

Tele, mobil

Postbefordran

IT-tjanster

Konsultarvoden spec utredn

Ovriga tjanster

Ovriga kostnader

Summa:

0,00
-3 689,27

12 684 310,73

779 772,60

0,00
0,00
779 772,60

jan-aug 2022
-9 823,47
-13 216 829,45
-16 769,51
-3 750,00
-248 237,85
-79 791,29
-28 550,00
-5 844,05
-13 609 595,62

-18 900,00
0

-12 374,32
-6 369,44
-8 536,28
-1 604,10
-5173,64
-52

-6 918,38
-68 456,25
-80 796,63
-10 832,59
-220 013,63

Delarsrapport, januari-augusti 2023

jan-aug 2023

665 324,79
1642 775,00
0,00

0,00

54 068,00
124 992,63
2487 160,42

-121 181,70
-11 692,18

-33 077,00

-1 403 759,20
-12 007 159,43
-93 080,00
-225 841,04
-13 895 790,55

-11 408 630,13
12 674 001,00
0,00

-3 254,20

12 670 746,80

1262 116,67

0,00
0,00
1262 116,67

jan-aug 2023
-1 188,00

-11 843 063,62
-20 870,00
0,00

-3511,03

-138 526,78
0,00

0,00

-12 007 159,43

-22 015,50
0
-1717,60
-5 384,36
-16 672,95
-3 241,24
-8 620,63
-40

0,00

-72 345,00
-82 820,39
-12 983,37
-225 841,04

3
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Not 3  Ovriga intakter.
3740 Ores- och kronutjamning
Summa:

BALANSRAKNING
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TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omesattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Likvida medel
Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVS. och SKULDER

Eget kapital
Eget kapital
Periodens resultat
Summa Eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EK, AVS. och SKULDER

-9,79 -7,37
-9,79 -7,37
Ingaende Utgaende
balans Foérandring balans
2023-01-01 2023-08-31
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
4172 039,00 -968 220,93 3203 818,07 Not1
8 629 863,46 -2 532 238,92 6 097 624,54 Not 2
12801 902,46 -3 500 459,85 9301442,61
12 801 902,46 -3 500 459,85 9301 442,61
3842877,86 0,00 3842 877,86
0,00 0,00 1262 116,67
3842 877,86 0,00 5104 994,53
8 959 024,60 -4 762 576,52 4196 448,08 Not 3
8 959 024,60 -4 762 576,52 4 196 448,08
12 801 902,46 -4 762 576,52 9301 442,61

Not 1:
1511
1610
1687
1712

Not 2:
1920
1930
1970

Not 3:
2411
2711
2931
2991
2992

NOTER

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Kortfristiga fordringar hos ledamoter
Redovisningskonto, Ludvikamoms
Upplupna intékter

Summa:

Likvida medel
Plusgiro Nordea
Bankgiro

Sarskilda bankkonton
Summa:

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Innehallen personalskatt
Upplupna sociala avgifter
Upplupna kostnader
Forutbetalda intakter
Summa:

jan-aug 2022

94 378,00
0,00

14 235,00
1672 237,26
1780 850,26

27 113,23

8 274 531,75
2218 783,77
10 520 428,75

5084 018,62
0

0,00

1841 881,30
752 667,00
7 678 566,92

jan-aug-2023

0,00

288,07

35 029,00

3 168 501,00
3 203 818,07

48 044,57
3 826 882,51
2222 697,46
6 097 624,54

2 344 920,00
0

0,00

1851 528,08
0,00

4 196 448,08
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Ekonomisk uppfoljning och prognos, per kostnadsstalle::

Utfall Ack budget | Avvikelse |Budget |Prognos
Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade |delar delar delar,snitt | Helar Helar
Styrelse (arvoden, konferenser, bilers etc) -186 -153 -33 -230 -260
Revisionskostnader -66 -43 -22 -65 -66
Ekonomiservice, arvodesservice -72 -77 4 -115 -115
Kansli (personal, hyra, IT, informationdiv mtrl) -1562 -2 027 464 | -3040 -3600
Aktiv Kraft Boras -4 050 -4 033 -17| -6050 -6050
Utbildning/Utveckling -389 -253 -135 -380 -770
Grona Vagen Framat -1303 -1303 0| -1955 -1955
Aktiv Kraft Mark -790 -1 580 790| -2370 -2370
Aktiv Kraft Bollebygd -433 -433 0 -650 -650
Aktiv Kraft Svenljunga och Tranemo -1 036 -1033 -3| -1550 -1550
Aktiv Kraft Ulricehamn -1 100 -1 100 0| -1650 -1650
Aktiv Kraft Vargarda -267 -533 267 -800 -800
Aktiv Kraft Herrljunga -433 -433 0 -650 -650
Studiesteget i Boras -450 -467 17 -700 -700

-12 138 -20205| -21186

Rapporten omfattar faktiskt utfall utan uppbokningar vilket ger en liten eftersléapning dar

utforda, upparbetade kostnader i vissa fall &nnu inte reglerats fullt ut.

Flertalet kostnader ar avtalade som en fast summa for aret och nagra ar delvis kontrakterade,

eller baseras pa avtal som ar personbundna.

Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade jan-aug
2023

3041-42 | Moves, Faktiska & Schablonbaserade 0
3043 PRIA, Faktiska -439
3044 PRIA, Schablonbaserade -1 032
3046 Leader Man i halsa -286
3047 Positiv Rorelse -faktiska 0
3048 Positiv Rorelse -Schablonbaserade -1
3049 Puls 0

varav forbundet medfinansierar 0
Summa -1 758

Prognosen visar hogre kostnader ar budgeterat, vilket framst ar relaterat till projekt och de

personalkostnader som knutits till projektdrift. Delar av mellanskillnad kan réknas tillgodo
med medel som ej forbrukats inom ramen for tidigare projekt.

Prognosen ar att vid arets slut kommer det egna kapitalet att minska inom ramen for budget
dar det anges ett intervall pa 469-1069tkr i underskott.
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Kommunerna Bollebygd | Boras | Herrljunga | Mark | Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn | Vargarda och

Y€ visira PNTTIR ARBETSFORMEDLINGEN
y COTALANDSREGIONEN Forsakringskassan CWES T BUBLIC. ENMBLAENT S ERVAGE
ANSLAG/BEVIS

Protokollet fran styrelsemote for Sjuhérads samordningsférbund ar justerat.
Justeringen tillkannages genom anslag pa medlemskommunernas anslagstavlor
samt pa Véstra Gotalandsregionens anslagstavla.

Sammantradesdatum: 2023-09-13
Justeringsdatum: 2023-09-13
Anslaget satts upp: 2023-09-15
Anslaget tas ned: 2023-10-06

Protokollet finns tillgangligt pa

www.sjusam.se

Originalprotokollet férvaras hos Sjuharads samordningsférbund,
Bryggaregatan 8, Boras.

Sjuh&rads Samordningsférbund

Anna Fagefors
Forbundschef

kontakt
anna.fagefors@sjusam.se
0708-854176



https://www.sjusam.se/wp-content/uploads/2020/04/Protokoll-styrelse-20200327.pdf
mailto:anna.fagefors@sjusam.se
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LANSSTYRELSEN
VASTRA GOTALANDS LAN

Samtliga kommuner i Véastra Gotalands lan
Kommunstyrelsen

Reviderat forslag till kommuntal for Vastra Gotalands lan 2024

Under vecka 36 har en statistisk felaktighet framkommit i Migrationsverkets
statistik for lanstal och kommuntal. Statistiken &r nu korrigerad och lanstalet
for Vastra Gotaland har reviderats till 507 anvisningsbara platser (fran tidi-
gare 505 anvisningsbara platser). Lansstyrelsen Vastra Gotalands lan har
darefter reviderat sitt forslag for kommuntal 2024 (bilaga 1). Forslaget till
kommuntal for ar 2024 ar detsamma som Migrationsverkets forslag.
Observera att forslaget kan komma att revideras beroende pa regeringens

beslut om lanstal.

Fram till 25 oktober har lanets kommuner mojlighet att [amna synpunkter
pa forslaget genom att maila till:esh.vastragotaland@lansstyrelsen.se

Onskemal om omférdelningar mellan kommuner ska vara férankrade pé
kommunledningsniva i samtliga berérda kommuner.

Med vanliga hélsningar

Pia Falck

Enhetschef Enheten for integrationsfragor
Lansstyrelsen Vastra Gotalands l&n

Postadress:
403 40 Goteborg

BesOksadress: Telefon/Fax: Webbadress: E-post:
Sodra hamngatan 3 010-224 40 00 (vxl)  www.lansstyrelsen.se/vastragotaland  vastragotaland@Ilansstyrelsen.se
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Bilaga 1: Reviderat forslag till kommuntal for 2024 i Véastra Goétaland.
Kommuner med forandrade tal ar gulmarkerade.

Kommun Forslag till kom-
muntal

Ale 20
Alingsas 19
Bengtsfors 2
Bollebygd 5
Boras 11
Dals-Ed 2
Essunga 1
Falkoping 7
Fargelanda 4
Grastorp 2
Gullspang 0
Goteborg 94
Gotene 8
Herrljunga 3
Hjo 6
Hérryda 24
Karlshorg 3
Kungélv 26
Lerum 27
Lidkdping 15
Lilla Edet 3
Lysekil 0
Mariestad 15
Mark 18
Mellerud 0
Munkedal 0
MoélIndal 30
Orust 10
Partille 13
Skara 4
Skovde 25
Sotenas 3
Stenungsund 12
Stromstad 4
Svenljunga 0

Sida
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LANSSTYRELSEN Sida
VASTRA GOTALANDS LAN 3(3)
Tanum 8
Tibro 1
Tidaholm 10
Tjorn 15
Tranemo 4
Trollh&ttan 15
Toreboda 0
Uddevalla 12
Ulricehamn 6
Vara 8
Vargarda 3
Vénersborg 0
Amal 3
Ockerd 6
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Samtliga kommuner i Véstra Gotaland lan
Kommunstyrelsen

VASTRA GOTALANDS LAN

Reviderat forslag till fordelningstal for anvisning av skyddsbehévande
enligt massflyktsdirektivet 2024

Under vecka 36 har en statistisk felaktighet framkommit i Migrationsverkets
statistik kring fordelningstal for skyddsbehovande fran Ukraina. Statistiken
ar nu korrigerad och Migrationsverket har reviderat sitt forslag for fordel-
ningstal for Véstra Gotalands lan for 2024 (bilaga 1). Antalet anvisningsbara
platser ar reviderat till 1 087 anvisningsbara platser for lanet (fran tidigare

1 080). Observera att forslaget kan komma att revideras beroende pa rege-
ringens beslut om fordelningstal.

Fram till 25 oktober har lanets kommuner mgjlighet att ldmna synpunkter
pa forslaget genom att maila till: esh.vastragotaland@lansstyrelsen.se

Onskemal om omfordelningar mellan kommuner ska vara férankrade pa
kommunledningsniva i samtliga berérda kommuner.

Med vanliga hélsningar

Pia Falck

Enhetschef Enheten for integrationsfragor
Léansstyrelsen Véstra Gotalands 1an

Postadress:
403 40 Goteborg

BesOksadress: Telefon/Fax: Webbadress: E-post:
Sodra hamngatan 3 010-224 40 00 (vxl)  www.lansstyrelsen.se/vastragotaland  vastragotaland@Ilansstyrelsen.se
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Bilaga 1. Reviderat forslag till fordelningstal for skyddsbehdvande
2024. Kommuner med forandrade tal ar gulmarkerade.

Forslag till
Kommun fordelningstal
Hérryda 31
Partille 28
Ockero 12
Stenungsund 18
Tjorn 17
Orust 13
Sotenés 2
Munkedal 6
Tanum 10
Dals-Ed 0
Féargelanda 6
Ale 27
Lerum 34
Vargarda 9
Bollebygd 7
Grastorp 3
Essunga 2
Karlsborg 7
Gullspang 2
Tranemo 9
Bengtsfors 6
Mellerud 6
Lilla Edet 6
Mark 25
Svenljunga 4
Herrljunga 7
Vara 8
Gotene 11
Tibro 7
Tdreboda 6
Goteborg 318
MdolIndal 49
Kungélv 39
Lysekil 0
Uddevalla 31
Stromstad 8
Vanersbhorg 21
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Trollhattan 37

Alingsas 31

Boras 64

Ulricehamn 16

Amal 4

Mariestad 21

Lidkoping 25

Skara 7

Skovde 43

Hjo 7

Tidaholm 14

Falkoping 23
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N SAMMANTRADESPROTOKOLL

HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum sid.

(! % KOMMUNFULLMAKTIGE 2023-09-11 23
KF § 127 DNR KS 2023/269

KS § 137
Revidering av kommunstyrelsens reglemente

Sammanfattning

Enligt nuvarande bestimmelse i kommunstyrelsens reglemente tillats erséttare i
utskott endast nirvara vid utskottets sammantride di ordinarie ledamot ar
forhindrad att tjanstgora. Kultur- och fritidsutskottet foreslar darfor genom §
16/2023-06-21 att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att dndra
kommunstyrelsens reglemente sé att d&ven icke tjinstgorande erséttare tillats
nérvara vid utskottets sammantriden. Forvaltningen har tagit fram ett forslag pa
andring 1 § 40 1 form av att dven icke tjdnstgdrande erséittare tillats narvara vid
utskottets sammantridden dock utan arvode enligt forslag frin kommunstyrelsens
presidium.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-08-16
Forslag pé reviderat reglemente for kommunstyrelsen
Kultur- och fritidsutskottet § 16/2023-06-21

Forslag till beslut
Forvaltningen forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att reglemente for
kommunstyrelsen faststélls.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Reviderat reglemente for kommunstyrelsen faststélls.

I kommunfullméktige yrkar Gunnar Andersson (M) bifall till kommunstyrelsens
forslag till beslut.

Mats Palm (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Ordforanden frdgar om kommunstyrelsens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Reviderat reglemente for kommunstyrelsen faststélls.

For kinnedom till: Kommunstyrelsen

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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N SAMMANTRADESPROTOKOLL

HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.

(! % KOMMUNFULLMAKTIGE 2023-09-11 11
KF § 121 DNR KS 2023/310

KS § 148
Revidering av budgetramar for kommunstyrelsen 3r 2023

Sammanfattning

Kommunfullméktige fattade beslut om revidering av samhéllsbyggnadsndmndens
reglemente vid sammantriadet 2023-06-20 § 104. Revideringen innebdr att
ansvaret for raddningstjénsten flyttas frdn samhéllsbyggnadsnamnden till
kommunstyrelsens verksamhetsansvar.

Beslutet om raddningstjénstens organisatoriska tillhorighet medfor att
samhillsbyggnadsndmndens budgetram for driftbudget och investeringsbudget
justeras ned med rdddningstjdnstens del av respektive budget fran och med 2023-
07-01, och att kommunstyrelsens budgetram justeras upp med motsvarande
belopp frdn och med samma datum.

Forvaltningens forslag innebér att 6 474 tkr av rdddningstjanstens driftbudget pa
13 089 tkr flyttas frdn samhillsbyggnadsndmnden till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsens nya budgetram blir 67 291 tkr. Arets investeringsbudget for
rdddningstjénsten omfattar 250 tkr for riddningsmateriel och 800 tkr f6r en
insatsledarbil. Dessa investeringar flyttas 1 sin helhet fran
samhillsbyggnadsndmnden till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens nya
investeringsram berdknas darmed till 13 754 tkr.

Beslutsunderlag

Kommunfullméktiges beslut 2023-06-20 § 104
Tjansteskrivelse daterad 2023-08-23

Berikningsunderlag Belopp ramvéxling Rdddningstjansten

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Kommunfullméktige foreslas besluta att fran och med 2023-07-01
dndra innevarande ars budgetram for kommunstyrelsen driftbudget
till 67 291 tkr och investeringsbudget till 13 754 tkr.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullméktige foreslds besluta att frdn och med 2023-07-01
dndra innevarande ars budgetram for kommunstyrelsen driftbudget
till 67 291 tkr och investeringsbudget till 13 754 tkr.

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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Fortséttning KF § 121

I kommunfullméktige fragar ordféranden om kommunstyrelsens forslag till beslut
antas och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Innevarande ars budgetram &ndras for kommunstyrelsens driftbudget till 67

291 tkr och investeringsbudget till 13 754 tkr fran och med 2023-07-01.

For kinnedom till: Kommunstyrelsen

Digital justering

Utdragsbestyrkande
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Handlingsplan for budget i balans for socialnamnden 2023

Sammanfattning

I februari presenterade socialforvaltningen i sin forsta prognos for helaret 2023
ett underskott pd -12 450 tkr. Utifrdn denna prognos har socialndmnden gett soci-
alforvaltningen i uppdrag att ta fram en handlingsplan, med de atgérder som be-
hover vidtas for att fa en budget i balans under 2023.

I april visade socialforvaltningens ett underskott om — 13 550 tkr en forsdmring
med 1 100 tkr. Férsamringen berodde till stor del pa att tidigare prognos varit for
optimistisk och att det varit svart att kvalitetssékra utfallet jimfort med budget.

I augusti uppvisar socialférvaltningen en forbéttrad prognos och utfallet progno-
sticeras till — 11 600 tkr.

Handlingsplanen presenterades till socialnimnden forsta gangen i maj med for-
nyat uppdrag att presentera uppfoljning pé atgardsplanen i juni och september. I
den nya prognosen finns verksamheter som gor ett battre resultat &n 1 april och de
som har ett forsdmrat resultat.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2023-09-15

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden antar handlingsplan for budget i balans 2023 och skickar
informationen vidare till kommunstyrelsen.
e Socialndmnden uppdrar &t férvaltningen att presentera en uppfoljning av
handlingsplanen pé socialndmnden i november.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Socialndmndens beslut
1. Handlingsplan f6r budget i balans 2023 antas och informationen skickas
vidare till kommunstyrelsen.
2. Forvaltningen uppdras att presentera en uppfoljning av handlingsplanen
pa socialndmnden i november.

For kidnnedom till: Kommunstyrelsen

Digital justering

Utdragsbestyrkande



1S
QP

Meddelande 7

HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Tjénsteskrivelse
Sandra Siljé 2023-09-15

DNR SN 2023/6

Sid 1 av 7

Handlingsplan for budget i balans fér socialnamnden 2023

Sammanfattning

I februari presenterade socialférvaltningen i sin forsta prognos for helaret 2023 ett underskott pa
-12 450 tkr. Utifran denna prognos har socialndimnden gett socialforvaltningen i uppdrag att ta fram
en handlingsplan, med de atgidrder som behover vidtas for att fa en budget i balans under 2023.

I april visade socialforvaltningens ett underskott om — 13 550 tkr en forsamring med 1 100 tkr.
Forsamringen berodde till stor del pa att tidigare prognos varit for optimistisk och att det varit svart
att kvalitetssékra utfallet jimfort med budget.

I augusti uppvisar socialférvaltningen en forbattrad prognos och utfallet prognosticeras till — 11 600
tkr.

Handlingsplanen presenterades till socialndmnden forsta gangen i maj med fornyat uppdrag att
presentera uppfoljning pa atgardsplanen i juni och september. I den nya prognosen finns
verksamheter som gor ett béttre resultat &n i april och de som har ett forsdmrat resultat.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-09-15

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Socialndmnden antar handlingsplan for budget i balans 2023 och skickar informationen
vidare till kommunstyrelsen.
e Socialndgmnden uppdrar at forvaltningen att presentera en uppfoljning av handlingsplanen
pa socialndmnden i november.

Sandra Silj6
Tf. kommundirektor

Expedieras till: Kommunstyrelsen
For kiinnedom till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Bakgrund

Socialndmnden har gett socialfoérvaltningen i uppdrag att ta fram en handlingsplan som presenterar
de atgdrder som maste vidtas for att forsoka né en budget i balans under 2023. Handlingsplanen
togs fram efter forsta prognosen i februari.

Under rubriken atgérdsplan presenteras de verksamheter som per sista augusti uppvisar en negativ
prognos for 2023. Da socialforvaltningen arbetar med bistindsbedomda beslut som fordndras efter
faktiska behov hos kommunens medborgare, beslut som forvaltningen enligt lag ar skyldiga att
verkstilla, kan fordndringar i behovsunderlaget paverka prognosen. Forvaltningen arbetar for
effektiviseringar inom samtliga verksamheter for att forbéttra prognosen, utover det som redovisas
nedan.

Forvaltningen har sedan januari en anstidllningsprovning dér alla anstéllningar provas av
forvaltningsledningen innan de tillsitts. Fran 2023-05-17 har ytterligare beslut fattats, beslutet har
samverkats pa extra FSG. Foljande géller: Verksamheter som har en budget i balans eller ett
overskott hjélper till att balansera upp 6vriga enheters underskott. Enhetschefer med ett
budgetunderskott skall arbeta aktivt med sina atgéardsplaner for budget 1 balans som f6ljs upp
veckovis av verksamhetschef.

Utifran detta fortydligas beslut om:

Anstéllningsprovning, alla tjanster provas och godkinnas innan de laggs ut av forvaltningschef
enligt tidigare beslut 2023-01. Avstdmning skall alltid ha skett med ansvarig verksamhetschef innan
det skickas till socialchef av verksamhetschef for prévning.

Stopp for konsulter i ordinarie verksamhet som inte redan &r inplanerade, omstrukturering och
planering av arbetsuppgifter av ordinarie personal skall ske

Inkopsprovning (undantaget ér de inkdp som planeras pa investeringar i innevarande &r). Ovriga
inkdp som dr nddvéndiga utifrdn verksamhet skall godkénnas av VC.

Stopp for alla externa utbildningar som &r férenade med en kostnad och som inte dr inbokade per
datumet 2023-05-17

Stopp for all extern lokalhyra som &r forenad med en kostnad, aktiviteter far ske i vara egna lokaler
eller utomhus.

All schemalédggning &r enhetschefens ansvar.

Innan VAB och tillféllig sjukfrdnvaro ersitts av vikarie (korttidsfranvaro) skall bedomning om
arbetsuppgifter kan omstruktureras goras och provas av enhetschef. Kontakt med 6vriga enheter
skall tas for att hjélpa varandra om méjlighet finns.

Budget kommer att foljas som stdende punkt varje vecka pé alla ledningsgruppsméten for bade VC
och FC.

Risk och konsekvensanalyser gors nér situationer uppstar da det kan innebéra risk.

Forvaltningen soker alla aviserade statsbidrag, hittills har 21 110 tkr tillforts budgetéret 2023 av
dessa ar 5 363 tkr 6verflyttade statsbidrag fran 2022 som redan finansierar ordinarie verksamhet.
Statsbidrag rekvirerade 2023 &r séledes 15 747 tkr. Flera av statsbidragen for 2023 kan inte
anvandas till redan pdgaende befintlig verksamhet utan &r 6ronmaérkta till specifika aktiviteter som
innebdr utdkad verksamhet
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Verksamheter som tagits bort ur atgérdsplanen per sista augusti men som fanns med i april da de
prognosticerade ett underskott men per sista augusti har en budget i balans é&r:
e Korttid/Bemanning som i april prognosticerade ett underskott om — 400 tkr har i augusti en
budget i balans med tillférda statsbidrag. Utan statsbidrag hade underskottet varit — 800 tkr
pa helaret.

Atgirdsplan
INDIVID OCH FAMILJEOMSORGEN (IFO)

e IFO BARN OCH FAMILIJ (BoF)
Prognostiseras - 2650 tkr (forbattrad med 1 350 tkr).

Detta pa grund av kostnader for familjehemsvérd, budgeten ticker kostnaden for 24 av kommunens
pagéaende placeringar och den 31 augusti pagér 29 (32 i maj) placeringar i familjehem och en pa
HVB hem. Av dessa ér sex vardnadsoverflyttade med samma kostnad, 20 placeringar i egna
familjehem och tre i konsulentstddda familjehem. Forvaltningen anvinder konsulentstodda pa
grund av att det inte har gatt att rekrytera egna familjehem. Dessa placeringar dr som regel tre
ganger sé dyra som att ha familjehem i egen regi.

Viktigt att papeka att EKB-bufferten ar 2023 finansierar kostnader for sex placeringar som inte
inkluderas ovan, en pdA HVB hem, fyra i familjehem och en kostnad for sirskilt férordnad
vardnadshavare. Till en kostnad av 2 200 tkr. Ar 2024 ir EKB-bufferten slut och dessa sex
placeringar skall da inkluderas i ordinarie budget. Forvaltningen kommer d4 att ha 36 placerade
barn totalt (inkluderat familjehem, HVB och vardnadsoverflyttade) men en budget som rymmer
farre.

Planerade och vidtagna dtgdrder per april:

- Manadsvisa uppfoljningar, genomgéng av planeringen och eventuell mojlighet till
omforhandling av dygnspris pé individnivé for alla pagaende placeringar av enhetschef,
handlaggare och controller.

- Prisalternativ till nytillkomna placeringar ses éver och f6ljs upp av enhetschef och handlaggare.

- Ettriktat arbete pagér nu for att minska kostnaderna for befintliga placeringar. Verksamheten
arbetar for att hitta egna familjehem i de individdrenden dir hemgéng inte bedoms rimlig pé
kort sikt och dér det 4r mojligt ur ett barnperspektiv med ett byte av familjehem.

- Ett omfattande arbete med tidiga och kvalitativa insatser ar inlett med behandlingsteamet som
ett led i arbetet med att minska risken for nya placeringar och ett arbete pagér ocksa for att
skapa en tydlig struktur i samverkan for att kunna erbjuda forstarkt familjehemsvard i egen regi
och didrmed kunna minska risken for 6kade kostnader i form av konsulentstodda och forstirkta
familjehem i extern regi.

Planerade och vidtagna dtgdrder per maj:
- Redan vidtagna atgarder sker kontinuerligt och tillsvidare. Inga nya atgéirder har vidtagits sedan
april.

Planerade och vidtagna dtgdrder per augusti:
- Redan vidtagna 4tgarder sker kontinuerligt och tillsvidare. Inga nya atgéirder har vidtagits sedan
maj. Atgirderna har ftt effekt pa utfallet och det prognosticerade underskottet har minskat.
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VARD OCH OMSORG

e SARSKILT BOENDE (SABO)
SABO har en prognos pa — 3550 tkr (forsimrad prognos med - 2150 tkr). Tidigare prognos
har varit for optimistisk och det har varit svart att kvalitetssikra utfallet jamfort med
budget. Alla enheter har dessutom haft en hogre bemanning dn vad budget tillater.
Underskottet fordelar sig pa foljande sitt pa vara tva SABO:

Nya Hagen dit Hemgérden demens flyttat uppvisar ett underskott pa helar med -1050 tkr
detta beror helt pé att forvaltningen fatt en hyreskostnad for sista halvéret for nya Hagen
som forvaltningen inte har budget for.

Hemgérden demens (nu flyttat till Nya Hagen) visar ett underskott om -600 tkr (forbéttring
med 400 tkr) pa grund av personalkostnader.

Hagen demens visar en prognos om — 1300 (forsdmring med -900 tkr) p& grund av
personalkostnader.

Hemgérden omvardnad visar en prognos om — 600 tkr (férsdmring med -600 tkr) pa grund
av personalkostnader.

Planerade och vidtagna dtgdrder per april:
- Rehabiliterande insatser pdgar tillsammans med HR for berérda medarbetare
- Personalkostnaderna f6ljs upp noggrant, schema- och resursplanering sker téitare
- Planering for att minska personalresurserna

Planerade och vidtagna dtgdrder per maj:

- Atgirderna fran april pagér som ovanstiende

- Nya uppfoljningsmallar har tagits fram tillsammans med controller for att pa ett béttre
sdtt kunna f6lja hur mycket personaltimmar som finns att anvénda i budget i jamforelse
med hur manga timmar som anvinds i verksamheten. Detta for att skapa underlag som
enhetscheferna létt kan folja och forstd samt snabbt sétta in tgérder om
personaltimmarna dkar.

- Atgirder pagar for att komma tillbaka till drsarbetare enligt tilldelad budget

- Regelbunden uppfoljning pa verksamhetschefs ledningsgrupp kring ekonomi

Planerade och vidtagna dtgdrder per augusti:

- Oftriandrade atgirder fran april-maj.

- Schemaldggning utifran budget har tydliggjorts for enhetschef. De nya
personaluppfoljningsmallarna underléttar fér enhetschefer att fa béttre dverblick och
kan léttare hantera Gverkapacitet mot budget.

- Planering for att minska personalresurserna pagér dver hela vard och omsorg.

e HEMTJANST
Hemtjénsten har en prognos pé -7000 tkr (férsémring med — 2 500 tkr). Tidigare prognos
har varit for optimistisk och det har varit svart att kvalitetssdkra utfallet jimfort med
budget. Underskottet beror ungefér hélften pa 6kade behov (demografi) och hélften pa att
effektiviteten inte dr optimal. Effektiviteten har dock forbattrats till 59,3% (genomsnitt



1S
QP

Meddelande 7

HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Tjansteskrivelse
Sandra Siljo 2023-09-15

DNR SN 2023/6

Sid S av 7

januari-juli). Underskottet utifrin demografi motsvarar till stor del det
effektiviseringsbeting péa 4 200 tkr som hemtjénsten tidigare fatt.

Planerade och vidtagna datgdrder per april:

Det pagér ett effektiviseringsprojekt inom hemtjénsten som har fokus pa mojliga
effektiviseringar samt dndrade arbetssitt.

Timmarna och effektiviteten f6ljs manad for ménad tillsammans med projektledare,
controller, EC, VC och FC

Ruttoptimering och schemaanalys ses dver for att nyttja befintliga resurser pa bésta
satt.

Revidering av riktlinjer for dldreomsorgen pagar

Inférandet av en brytpunkt vid 100 timmars hemtjanst pagér

Hanteringen av serviceinsatser ses over

Hantering av ledsagning ses over

Dubbelbemanning f6ljs manadsvis och dvervégs noggrant

Hantering av inkdp ses 6ver

Inférandet av social dagtraff ses dver med mojliga statsbidrag 2023

Planerade och vidtagna dtgdrder per maj:

Ofbrindrade sedan april

Nya uppfoljningsmallar har tagits fram tillsammans med controller for att pa ett battre
sétt kunna f6lja hur mycket personaltimmar som finns att anvénda i budget i jaimforelse
med hur manga timmar som anvéands i verksamheten. Detta for att skapa underlag som
enhetscheferna létt kan folja och forstd samt snabbt sitta in tgérder om
personaltimmarna okar.

Kvalitetsstrateg har deltagit pA medarbetarnas APT for att ha en dialog om effektivitet
och arbetssitt samt vad som pagar strategiskt

Planerade och vidtagna dtgdrder per augusti:

Oftriandrade sedan april-maj

De nya uppfoljningsmallarna for personaltid har vidareutvecklats och visar pa ett
tydligare sétt om avvikelser dr baserade pa volymforandringar eller pé effektivitet.

Nya riktlinjer for dldreomsorgen har beslutats och implementering pagér i
handldggningsprocessen samt information pd APT till medarbetarna.

Brytpunkt pd 100 timmar infors och mallar for utredningsmetodik samt berdkningar tas
fram for handldggning av detta.

Nytt métesforum for avstimning/uppfoljning ytterfall (brukartid >100 timmar) med EC
bistdnd samt EC hemtjénst.

Nya métesstrukturer gillande teamtréffar for en effektivare uppfoljning.

Oversyn av planeringsstruktur i TES.

SOCIALT STOD

e FUNKTIONSHINDER 1
Funktionshinder 1 prognostiserar ett underskott pé totalt — 5 850 tkr (forbéttrad med 1 800 tkr).
Den stora forandringen i den forbattrade prognosen r att ett externt drende from oktober kommer
verkstillas pd hemmaplan, forindringen medfor en forbéttrad prognos med ca 1000 tkr. Aven
Ringvégens gruppbostad har gjort avsevird forbéttring i personalbudgeten. En béttre prognos fran
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-200 till +100 tkr. Arbetet med personalen har verkligen gett effekt. Aven ligre kostnader for
kortidsvistelse dn berdknat som medfor ca 300 tkr.

I verksamheten finns en gruppbostad LSS, placeringar LSS extern regi, samt boende socialpsykiatri
(externa platser).

Planerade och vidtagna dtgdrder per april:

Arbetet har paborjats for att flytta hem de externa placeringarna, Detta &r ett
omfattande arbete och ger ekonomiskt effekt forst 2024 nir ny gruppbostad i
Herrljunga star klar.

Mojligheten till att omférhandla avtalen pagar for pagaende placeringar
Gruppbostaden arbetar aktivt med bemanningskrav och schemaléggning. Nytt schema
som berédknas ge effekt efter juni ménad ger en minskning av bemanningen med 50%.
Enhetschef och medarbetare ser samtidigt 6ver hur personalstyrkan skall vara framoéver
utifran fordndrade behov.

Samplanering mellan Ringvigens gruppbostad och andra enheter sker inom socialt stod
for att minska personalkostnaderna.

Anstdllningar 6vervags noga vid uppsédgningar.

Enhetschef foljer upp franvaro fran forsta sjukdagen samt kontinuerligt under
frénvaron.

Bestillning av timvikarier tas med enhetschef innan personalen lagger en bestillning
till bemanningen.

Tata uppfoljningar med personal som dr pa plats géllande vikarietillsdttning, tex om
mojligt utifran behov ej tillsétta alla timmar.

Semesteransokningar sker utifran kommande schemaperiod och inte i den perioden
som &r last.

Enhetschef foljer omgaende upp franvaro, vad skall arbetsgivare gora, vad behover
individen sjilv gora, en dialog fors mellan arbetsgivare och arbetstagare.

Enhetschef samt schemaansvarig triffas och gér igenom ny schemaperiod var 14:¢ dag

dér schemaldggs planerad franvaro sdsom semester, utbildning.

Planerade och vidtagna datgdrder per maj:

Oforindrade sedan april
Samma étgarder som &r planerade for april kvarstar dven for maj manad

Planerade och vidtagna atgdrder per augusti:

Ett externt d&rende kommer from oktobermanad verkstillas pa hemmaplan

Fortsatt arbete med bemanningskrav och schemaldggning pa Ringvéigen som ger ett
positivt resultat.

Fortsatt arbete med samplanering inom socialt stod for att minska personalkostnaderna.
Anstillningar 6vervigs noga vid uppsagningar.

e FUNKTIONSHINDER 2
Funktionshinder 2 prognostiserar ett utfall pd — 2 100 tkr (forsamring med - 750 tkr)

Stora fordndringen i den forsémrade prognosen utgérs av utdkning av antal timmar 1 ett
personligt assistans drende som ocksa gick over till extern utforare. I drendet har den
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enskilde fatt en utokning av assistans timmar jmf med féregaende prognos. Utokningen har
stor paverkan pé prognosen.

Enheten har dven borjat verkstilla fler kontaktpersonsarenden dn tidigare under aret vilket
gOr att den tidigare plusprognos nu i stillet landar in pa +/- 0.

Den tidigare 6kade kostnaden for personlig assistans som en effekt av Gveranstillning i
samband med heltid som norm har dven den minskat och visar pa en plus prognos. Det
intensiva arbetet med att fordela ut 6verskridande resurspass har gett effekt.

Personlig assistans &r en stindigt fordnderlig verksamhet och enheten har tom augusti
manad startat upp ett nytt drende, dr i uppstart av tvé samt avslutat tvé (varav ett r i
uppstartsfasen igen). Det nya/gamla drendet berdknas starta upp under hdsten. Enheten har
fortsatt ett drende som paverkar budgeten negativt dir enheten erhéller ldgre ersittning fran
Forsékringskassan dn budgeterat.

Planerade och vidtagna dtgdrder per april:

- Aktivt arbete pagar med schemaldggning och hur resurspass planeras ut och fordelas om
till andra enheter.

- Aktivt arbete med att na budget i balans avseende personalkostnader dar samverkan inom
framst socialt stod sker med resurspass som anvénds och fordelas om vilket lett till att
enheterna ej behovt ta in lika mycket timvikarier.

- Vid avslut av anstéllningar ses behovet av exakt procent over och anstélls utefter det.

- Personalruljangs har lett till att enheten kan anstéilla pa de procent/sysselséttningsgrad som
det finns beslutade timmar for vilket forvantas ge ett resultat pa en minskning med 30%
under juni manad.

- Ett intensivt arbete pigar fortsatt med att planera ut resterande resurspass. Nytillkommet
drende gor att vissa resurspass kan forlaggas dar vilket lett till att nyanstéllning ej behovts.

- Overskottet av arbetade timmar som uppstér utifrin dverkapaciteten utifran heltid som
norm skickas till bemanningsenheten dar 6verskottet pd personaltimmar skall anvéndas for
att tdcka franvaro inom socialférvaltningen.

- Behovet av nyanstéllningar ses dver noggrant innan rekrytering sker.

Planerade och vidtagna atgdrder per maj:
- Oforéndrade sedan april
- Avvaktar i ett assistansdrende med att tillsdtta en tillsvidare tjénst tills att de nya EU
direktiven &r klarlagda

Planerade och vidtagna dtgdrder per augusti:
- Planerat ut resurspass
- Hanterat 6verskott av arbetade timmar bade internt inom socialt stod och
forvaltningsovergripande
- Uppstart av tva nya drenden dar intern samverkan ses over innan ny rekrytering sker
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