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Information:
e KS =slutgiltigt beslut fattas i Kommunstyrelsen.
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Info = Information.
Ett X markerar att handlingar finns bifogade i kallelsen.
VS markerar att handlingar presenteras vid sammantradet.



KL NR  Besluts Arende DNR Handlingar Féredragande/
-organ bifogas Kommentar

08.30 Sammantrédets Oppnande Ordfdrande
Upprop N&mndsamordnare
Val av justerare och tid for justering Ordftrande

0835 1 INFO Utredning en effektivare raddningstjanst  -- - Réaddningschef

08.55 2 KS Arsuppféljning av Herrljunga KS 63/2019 X Réaddningschef
kommunens sékerhet och krisberedskap

09.10 3 KF Svar pa medborgarforslag om att uppratta  KS 205/2018 X Ordférande
farthinder vid Nastegardsgatan

09.15 4 KF Svar pa medborgarforslag om mer KS 16/2018 X Tf kostchef
valfrihet i skolan

09.30 5 KS Forslag till &ndrat beredningsorgan for KS 237/2018 X Ordférande
medborgarforslag om inkdp av glasskap
for boulepriser

0940 6 KF Svar pa motion om forandring av KS 230/2018 X Ordftrande
uthyrningsavgifterna i
Fritidsanlaggningar

09.45 7 KF Svar pa aterremiss gallande motion om KS 206/2018 X Ordférande
andrad motesdag for fullméktigemdten i
Herrljunga kommun

10.00 -- - PAUS - - -

10.20 8 KF Redovisning av ej fardigberedda KS 36/2019 X Ordférande
motioner 2019

1025 9 KF Redovisning av ej fardigberedda KS 35/2019 X Ordférande
medborgarforslag 2019

10.30 10 KF Tillagg till pensionspolicy Herrljunga KS 72/2019 X Personalchef
kommun

1040 11 KF Prévning av ansvarsfrihet for Sjuhérads KS 52/2019 X Ordférande
samordningsforbunds styrelse

1045 12 KF Arsredovisning 2018 for Herrljunga KS 22/2019 X Ekonomichef
kommun

11.15 13 KF Hantering av ndmndernas 6ver- KS 27/2019 X Ekonomichef
respektive underskott 2018

11.30 14 KF Hantering av investeringar 2018 KS 26/2019 X Controller

11.35 15 KS Manadsuppféljning 2019-02-28 med KS 15/2019 X Ekonomichef

prognos per 2019-12-31
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INFO

Uppféljning av internkontroll 2018 for
Administration- och
kommunikationsenheten

Uppféljning av internkontroll 2018 for
samtliga ndmnder

Val av representant till agarrad for Inera
AB

Oppna kommunstyrelsesammantraden

Begaran om detaljplan for
Industriomrade Olltorp, del av Vreta 13:1

Information fran delregionala sjuk-
hélsovardssamarbetet

KS 55/2019

KS 55/2019

KS 58/2019

KS 199/2018

KS 60/2019

Namndsamordnare

Ekonomichef

Ordforande

Ordforande

Kommunarkitekt

2:evice
ordforande



NR Meddelandeforteckning DNR Handlingar
bifogas

1 Antagande av detaljplan, Sleipner 20, Postlista KS X
Herrljunga 5:4 2019:17

2 Yttrande angaende Boras Stads riktlinjer ~KS 10/2019 X
for bostadsbyggande

3 Sveriges kommuner och landsting Postlista KS X
(SKL) Cirkular 19:06 2019:11
Budgetforutsattningar for aren 2019
2022

4 Protokoll fran Nossan KS 53/2019 X
Foérvaltningsaktiebolags sammantréde
2019-02-11

5 Protokoll fran Borasregionen Sjuharads ~ KS 56/2019 X
kommunalférbunds direktions
sammantrade 2019-02-05

6 Information fran Arbetsmiljoverket om  Postlista KS X
fortroendevaldas arbetsmiljéansvar 2019:15

7 Avrsredovisning Stiftelsen Herrljunga KS 54/2019 X
Industrilokaler

NR Delegeringsbeslut DNR Handlingar

bifogas
1 Beslut avseende rekrytering av KS 68/2019 X

bildningschef




Arende 2

'

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2019-02-26
Christian Hallberg DNR KS 63/2019 162

Sidlav2

Arsuppfdljning av Herrljunga kommuns sékerhet och krisberedskap

Sammanfattning
Arsuppféljning av funktionsomradet for sikerhet och krisberedskap.

Beslutsunderlag
Se bifogad handling, arsuppfoljning funktionsomradet for sékerhet och krisberedskap 2018

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut &r att kommunstyrelsen godkanner arsuppféljningen.

Christian Hallberg
Raddningschef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se



Arende 2

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2019-02-26
Christian Hallberg DNR KS 63/2019 162
Sid2av?2

Bakgrund

En verksamhetsplan for omradet togs fram for 2018, arsuppfoljningen beskriver hur det har
gatt med planen.

Samverkan
Arsuppféljningen har inte tagits upp i samverkan da detta inte ansetts nddvandigt.

Motivering av férslag till beslut
Arendet &r att betrakta som en uppféljning och aterkoppling till berérd politik.
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Civilt forsvar/Beredskaps planering
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Arende 2

Overgripande
Organisation

Under vdren 2018 ser organisationen oférandrad ut. Sakerhetssamordnaren kommer att jobba
50-60% med fokus pd krisberedskapsfrédgorna.

Raddningschefen kommer att jobba ca.10 % med uppdraget och férutom de ordinarie
arbetsuppgifterna s& som rapportering och ekonomi, skall han dven ta hand om fragorna kring
civilférsvar samt sakerhetsskydd.

Sedan far beslut tas pd om arbetsinsatserna skall 6kas upp till hosten da vi har en rejal
uppforsbacke vad det galler planeringsarbetet bdde till krisberedskapen samt de nya frdgorna
kopplat till civilt férsvar och hojd beredskap.

Utfallet under 2018 blev att kris och sakerhetsarbetet finansierade 60% av kris och sékerhetssamordnares
I6n och 5% av Raddningschefens. Den sistnamnda blev i underkant pa faktisk tid som lades ner.

Ekonomi

2018 &r det sista dret for den kommundverenskommelse som reglerat det statliga stodet
kopplat till krisberedskapsarbetet for kommunerna. Under &ret skall/b6r en ny
6verenskommelse komma till stdnd mellan MSB och SKL. Hur denna skall se ut vet vi inte, men
den nya totalférsvarsinriktning gor antagligen att 6verenskommelsen kommer att justeras.
Regeringen har aven deklarerat att mer pengar kommer under 2018 f6r planeringen av civilt
forsvar, dock vet vi inte annu hur mycket. Detta gor omrddet svarbudgeterat. I bilaga 2
presenteras budgeten.

Vi har 140 tkr kvar nar aret var slut, dessa pengar gar éver till nasta ar och kommer behdvas dar da
arbetsinsatserna okar. Vi fick nagot mer i bidrag for civilt forsvars arbete &n planerat. Tva nya
overenskommelser gallande krisberedskapsarbete och civilforsvars arbetet ar klara mellan SKL och MSB
vilket gor omradet lattare att budgetera.

Val 2018

2018 &r valdr och d&d maste sakerheten beaktas. Det &r viktigt att vi ar med i planeringen kring
valet och beaktar sakerheten. Kontakt skall tas med Sakerhetspolisen for rddgivning.

Vi var under valupptakten behjélpliga och hjalpte bla. till att gora en RSA, och var med under de
samverkanskonferenser som lansstyrelsen kallade till.
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Kommunal krisberedskap i fredstid

Overgripande

Under 2018 sé skall en ny Risk och sdrbarhets analys (RSA) tas fram i kommunen, for att vara
klar att antas av den nya politiken 2019. Denna skall analysera riskerna inom och utanfér
kommunens verksamhet. Detta krdver ett engagemang inom hela kommunens verksamhet.

Den 6vergripande RSA delen &r fardig och del 2 ar uppstartad dar arbetet under varen 2019 &r inriktat
pad kommunens interna verksamheter, nar detta ar klart sa skall allt slas ihop och ev. justeringar i den
overgripande kan bli aktuellt.

Till den nya politiken 2019 skall &ven planer tas fram for hur kommunen skall arbeta vid en kris
och i upptrappningsarbetet till en kris. En handlingsplan for mandatperioden bor ocksd finnas
klar for beslut under 2019. Arbetet med planerna kommer att ta sin borjan redan hosten 2018.

Underlag finns framme och kommer att bli klart for beslut under 2019.

Arbetet med att l1dgga in och félja upp kommunens krisorganisation i Rtj. administratdrssystem
skall under aret bli klart. Samt system for ut larmning av organisationen.

Klart med den administrativa delen dock inte klart &nnu med ut larmning delen.

Kommunen skall vara delaktiga i den nationella krisberedskapsveckan v22. Mélet ar att fler
kommuninnevanare skall fa kunskap i att men skall sjélva kunna klara sig i 72 timmar.

Foljande aktiviteter genomfordes, KS bjods pa kris lunch i kommunhuset, en forelasning holls for
allménheten av forsvarsutbildarna. Vi fanns pa plats pa torget och informerade allménheten om allt fran
krislada, 72h och broschyren om krisen eller kriget kommer” som precis hade delats ut till alla hushall.
Under en av dagarna sa hade vi en forelasare pa plats vid taltet som pratade om olika utmaningar vi har
framfor oss.

Arbetet med en kommunal frivillig resursgrupp skall tas sin form under dret.
Gruppen som bestar av 16 frivilliga ar nu uppstartad och grundutbildning pagar.

Under borjan av 2018 sd skall beslut tas for ev. investering av forbattrad ledningsforméga
kopplat till extra ordinar handelse i kommunen. MSB har under 2017 givit kommunen férslag
pa dtgarder och ar med och medfinanserarar detta. Ev. investering kommer att galla fran 2019,
men arbetet med projektet kommer behdva startas upp under hésten 2018.

Beslut om investering &r tagen och processen skall startas upp 2019.
Ovningsverksamhet

P& véren planeras en 6vning med lagestjanst, i syfte att utveckla dokumentation av
krisledningsmote. Vid denna 6vning medverkar dven kommunikatorerna.(30/5)

Till hésten planeras en 6vning med upplyshingscentralen, dar dven kommunikatdrerna
medverkar. (7/11)
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Kommunen skall dven ha deltagande i de samverkansdvningar som sker regionalt av
Lansstyrelsen en géng per kvartal.

Samtliga évningar genomfordes.

Utbildning

Arbetet med att utbilda krisorganisationen fortsatter under 2018, flera lampliga kurser kan vara
aktuella for personer i krisorganisationen. Bade extern samt intern utbildning kan bli aktuell.

Kriskommunikationsutbildning ar planerad samt stabsmetodik.
Intern rakelutbildning skall genomféras. -Genomford.

Foljande externa utbildningar har skett:

Kriskommunikation (MSB) 2 deltagare
Krisstodskurs (MSB 1 deltagare
Stabsmetodik (MSB) 2 deltagare
Informationsdelning och samlade lagesbilder 1 deltagare
Samverkanskurs (Lansstyrelsen) 1 deltagare
Teknik

Kontroll av VMA skall ske enligt plan.

Kontroll har skett.

Civilt forsvar/Beredskaps planering

Analys
Under arbetet med kommunens RSA sd skall dven hojd beredskap och ev. hot beaktas.
Planering

Arbetet med att ta fram en kommunal 6vergripande plan for h6jd beredskap maste ta sin
borjan med malsattningen att denna ska vara klar under 2019, da det 2020 planeras for en
nationell totalforsvarsévning. For att klara av denna planering pa s& pass kort tid s& finns det
behov av utdkning av arbetsinsatsen.

MSB signal till kommunerna under 2018 var att mer och tydligare riktlinjer kommer hésten 2019, dar av
har arbetet legat ndgot vilande under aret. Fokus har mer varit pa sakerhetsskydd.
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Sakerhetsskydd (enligt sdkerhetsskyddslagen)
Overgripande

I samband med att arbetet med en nya RSA genomférs skall dven en sakerhetsanalys goras
internt i kommunen, med syfte pd att ta fram béttre rutiner inom omradet.

Utbildning

Raddningschefen har sokt till en MSB utbildning med inriktning mot sakerhetskyddschefer.
Utbildningen ar pd 11 dagar och genomfors under varen forutsatt att han blir antagen.

Foljande externa utbildningar har skett:

Juridik vid kris och hoéjdberedskap (PIKU) 1 deltagare
Sakerhetsskydd fér kommuner (Lansstyrelsen) 2 deltagare
Informations s&kerhet

Det pdgdende gemensamma projektet med Vargdrda f6ljs noggrant av organisationen,
sakerhetsamordnaren deltar for hela Raddningstjanstens organisation och Raddningschefen
stdr som resurs stod.

Ska men summer detta omrade sa var det under 2018 som vi tog ett forsta kliv framat med detta arbete i
kommunen. En Policy antogs i fullmaktige och en Riktlinje ligger fardig i borjan av 2019.
Informationssékerhets projektet ar avslutat och har under 2018 gatt 6ver i drift. En interaktiv utbildning
kring detta har genomforts av alla anstallda.

Brandskyddskontrollant kommunhuset

Sakerhetssamordnaren ér tillika brandskyddkontrollant for verksamheterna i kommunhuset.
Utbildning for detta skall genomf6ras under &ret.

Utbildning har skett och arbetet pagar nu kontinuerligt.
Rutiner for utrymning av kommunhuset skall tas fram och utbildas/6vas under aret.

Fragan har varit uppe i Ledningsgruppen.



. HERRLJUNGA KOMMUN
q W TEKNISKA NAMNDEN

Arende 3

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid 21

2019-01-31

TNG§ 18 DNR TK 292/2018

Svar p& medborgarforslag om att uppratta farthinder vid Naste-
gdrdsgatan

Sammanfattning

2018-10-17 inkom Stig Andersson och Bengt Sodersten med ett medborgarforslag
om att de vill ha ett farthinder pa Nastegardsgatan, vid korsningen med St. Gotgatan,
i Herrljunga.

Vi, Stig Andersson och Bengt Sodersten vill med detta Medborgarforslag gora Er
uppmdrksamma pa ett problem som har pagatt ldange enligt den text som foljer:
Farthinder enl. Bilaga 1 som bifogas.

Vi har konstaterat att flertalet av de bilister som anvinder Ndstegardsgatan fran
Ringleden upp mot centrum inte haller gillande hastighet!

Tillbud har inte fattats vid korsningen Nastegdrdsgatan -St. Gotgatan. Aven vid G/C-
vdig. Ndstegardsgatan har blivit ndgot av en s.k. "matargata" mot centrum sedan
Ringleden kommit till och som har 6kat efferhand. Bifogad skiss visar hur oroade vi
dr att en allvarlig olycka kan hinda, da dven en gang och cykelvig ( G/C ) korsar
ndmnda gata. Det finns fler boende utmed Ndstegardsgatan och St. Gotgatan som de-
lar var oro. Vi anser dock, att undertecknade personer rdcker for att vicka fragan. Vi
hoppas att Trafiksdkerhetsradet tar detta pa storsta allvar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2019-01-21
KF §152/2018-11-22

Foto hastighetsskyltning

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Forstarkt 30-skyltning utférs enligt det utférandet som finns pa Horsbyvi-
gen vid Horsbyskolan. Kostnaden for utdkad skyltning tas ur investerings-
projekt 5508, mindre gatuarbeten.

e Efter denna atgérd utfors en trafikmétning pa Nastegérdsgatan, for att ta
underlag infér kommande trafikplanering.

e Medborgarforslaget anses besvarat.

Beslutsgang
Ordftranden fragar om férvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Tekniska namndens beslut
1. Forstarkt 30-skyltning utfors enligt det utférandet som finns p& Horsbyvi-
gen vid Horsbyskolan. Kostnaden for utékad skyltning tas ur investerings-
projekt 5508, mindre gatuarbeten.

‘ Justerandes sign

/3(7#6*

Utdragsbestyrkande
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e SAMMANTRADESPROTOKOLL
q W HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 22
TEKNISKA NAMNDEN 2019-01-31

Fortséttning TN § 18

2. Efter denna atgérd utfors en trafikmétning pa Nastegardsgatan, for att fa
underlag infér kommande trafikplanering.
3. Medborgarforslaget anses besvarat.

Expedieras: Kommunfullmiktige

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordforandeskrivelse
q w Gunnar Andersson 2019-03-05
DNR KS 16/2018

Svar pd medborgarforslag om mer valfrihet i skolan

Sammanfattning
Magnus Lennartsson inkom till KF 2018-01-16 med medborgarforslag. Forslaget mer
valfrihet i skolan som remitterades till Tekniska ndmnden.

Beslutsunderlag

Tekniska n&mndens beslut 2019-01-16
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-01-15
Medborgarforslag 2018-01-16

Forslag till beslut
Medborgarforslaget beviljas. Far inforas inom beslutad ram.

Gunnar Andersson
Ordforande

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00  Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN
TEKNISKA NAMNDEN

Arende 4

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid 19

2019-01-31

TN § 16 DNR TK 100/2018

Svar pa medborgarforslag om mer valfrihet i skolan

Sammanfattning
Magnus Lennartsson inkom till KF 2018-01-16 med ett medborgarforslag. Forslaget
mer valfrihet i skolan som remitterades till Tekniska namnden 2018-03-19

Medborgarforslaget vill att:
o Alla elever ska erbjudas vanlig mjolk, lantmjolk och smor till smorgasen (ut-
over det som erbjuds i dag)
e Justering av Kostpolicy gors enligt detta forslag

Livsmedelsverket rekommenderar fetter med bra fettkvalitet, till exempel
nyckelhalsmairkta sorter, i skolan for att barn behdver ritt sorts fett. Barn som vaxer
och utvecklas behdver de nyttiga fetter som finns i till exempel oljor, inte mattat fett
som finns i smdr. Samtidigt finns det plats for lite méttat fett, men da 4r det smartare
att ldgga det utrymmet pa till exempel gradde i maten, for att géra den godare, &n pa
smor till smorgasen och att laga mat pd mjélk med hogre fetthalt. Fettet framhéver
manga smaker och paverkar konsistensen pa maten varfor Herrljunga kommuns
skolmat innehaller till viss del méttat fett genom gradde, créme fraiche och smor.

Barn behdver fett for att vixa och ma bra. Men det 4r en vanlig missuppfattning att
barn behover extra mycket fett. Barn dver tva ar behdver inte mer fett &n vuxna. De
flesta barn i Sverige &dter ungefédr lagom mycket fett totalt sett. Problemet &r att de
allra flesta fér for lite av de nyttiga fetterna.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-01-15
Medborgarforslaget daterad 2018-01-16

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Motionen avslas da vi f6ljer Livsmedelsverkets rekommendationer och
anvinder livsmedel med det méttade fettet i matlagningen.

¢ Synpunkterna tages med vid nésta revidering av kostpolicy.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Tekniska namndens beslut
1. Motionen avslas da vi foljer Livsmedelsverkets rekommendationer och
anvénder livsmedel med det mittade fettet 1 matlagningen.
2. Synpunkterna tages med vid nésta revidering av kostpolicy.

Expedieras till Kommunfullmaktige

Juslerandes sign

W73 |

‘ Utdragsbestyrkande
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Arende 5

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelse
Gunnar Andersson 2019-03-05
Jessica Pehrson DNR KS 237/2018
Mats Palm

Forslag till andrat beredningsorgan for medborgarférslag om inkdp av
glasskap for boulepriser

Sammanfattning

Kerstin Davidsson inkom 2018-12-10 med ett medborgarforslag dar hon forslar att
kommunen skall inforskaffa ett glasskap till medborgarhuset dér boulespelarna kan forvara
alla vunna priser.

Beslutsunderlag

Bildningsndmndens forslag till kommunfullméktige 2019-02-25
Presidieskrivelse i &rendet daterat 2019-02-08

Tjansteskrivelse i drendet daterat 2019-02-07

Medborgarforslag om inkop av prisskap daterat 2018-12-10

Forslag till beslut
Medborgarforslaget aterremitterats till bildningsnamnden for fortsatt beredning.

Gunnar Andersson Jessica Pehrson Mats Palm
Ordforande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande
Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga BesOksadress Torget 1, Herrljunga

Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

g w HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 12
BILDNINGSNAMNDEN 2019-02-25

\

\ BN § 31 DNR UN 237/2018

;=

Forslag till andrat beredningsorgan for medborgarforslag om in-
kop av glasskap for boulepriser

Sammanfattning

Kerstin Davidsson inkom 2018-12-10 med ett medborgarforslag ddr hon foreslar
att kommunen ska inforskaffa ett glasskap till medborgarhuset dédr boulespelarna
kan forvara alla vunna priser samtidigt som dessa visas upp for medborgarna. For
nirvarande star dessa priser i PRO:s lokaler i kdllaren pa Hemgérden. Vidare
onskar Davidsson dven att det byggs en boulehall som boulespelarna i kommu-
nen kan nyttja. Forvaltningen var i kontakt med Davidsson 2018-12-20 {or att s4-
kerstélla sig om innebdrden av medborgarforslaget.

Forvaltningens bedomning &r att forslaget om inforskaffandet av prisskdp till
medborgarhuset inte bor ses som en allmén kulturfraga i vid bemérkelse, oavsett
om bendmningen medborgarhuset syftar pa biblioteket eller kommunhuset. For-
valtningen anser att fragan istdllet bor hanteras som en fritidsfraga utifran att det
ar kopplat till en idrotts- och foreningsverksamhet och foreslar darfor att fragan
overldmnas till tekniska ndimnden for beredning.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2019-02-08
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-02-07
Medborgarforslag om ink&p av prisskép daterat 2018-12-10

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Kommunfullmiktiges beslut KF § 196/2018-12-11 upphivs.
e Medborgarforslaget 6verldmnas till tekniska ndmnden for beredning.

Presidiets forslag till beslut:
e [enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullméktiges beslut KF § 196/2018-12-11 upphévs.

2. Medborgarforslaget overldmnas till tekniska ndmnden for beredning.

Expedieras till; Kommunfullmiktige
For kiinnedom Tekniska nimnden

i Justerandes sign

A, ) l

Utdragsbestyrkande

}
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
q W HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sid 18
TEKNISKA NAMNDEN 2019-01-31
TN § 15 DNR TK 298/2018

Svar pa motion om forandring av uthyrningsavgifterna i Fritids-
anlaggningar

Sammanfattning

Bo Naumburg (V) lamnade vid kommunfullmiktiges sammantride den 3 december
2018 in en motion om en foréndring av uthyrningsavgifterna i kommunens fritidsan-
laggningar (KF § 182/2018-12-03). Kommunfullméktige beslutade att lamna dver
motionen till tekniska némnden for beredning.

Enligt motionen &r hdjningen som gjordes i kommunens fritidsanldggningar for
privatpersoner och foretag orimlig. Forslagsvis vill man att kommunen gar tillbaka
till prissédttningen som var innan héjningen, dér priset var samma for alla invanare.

Konsekvensen om motionen beviljas &r att den politiska inriktningen gentemot
foreningar och framst ungdomsidrotten uteblir.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i1 d&rendet daterad 2019-01-22
KF § 182/2018-12-03

TN § 86/2017-06-08

Forslag till beslut
Férvaltningens forslag till beslut:

e Motionen avslds med hénvisningen till den politiska inriktningen
gentemot foreningslivet och da framst ungdomsidrotten uteblir.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Tekniska namndens beslut
1. Motionen avslés med hinvisningen till den politiska inriktningen
gentemot foreningslivet och da frimst ungdomsidrotten uteblir.

Expedieras: Kommunfullmaktige

| Justerandes sign | Utdragsbestyrkande
|
|
|
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelse
Gunnar Andersson 2019-03-05
Jessica Pehrson DNR KS 206/2018
Mats Palm

Svar pd motion om dndrad métesdagfor fullméktige i Herrljunga
kommun

Sammanfattning
Ingemar Kihlstrom inkom den 2018-11-22 med motion om andring av motesdagar for
fullmaktige i Herrljunga kommun

Beslutsunderlag

Kommunfullmaktiges beslut 2019-02-12

Tjansteskrivelse i &rendet 2018-12-03

Kommunfullméktige §154/2018-11-13

Motion om &ndrade motesdagar for fullmaktigemoten i Herrljunga kommun inkommen
den 2018-11-28

Forslag till beslut

Att kommunfullméaktige avsla motionen. Kommunstyrelsen foreslar att hélften av
sammantradesdagarna flyttas till mandagar.

Budgetfullmaktige i november forlaggs pa tisdag.

Att man undviker kollisioner med regionfullmaktige.

Beslutad ordning géller for mandatperioden 2019-2022

Gunnar Andersson Jessica Pehrson Mats Palm
Ordforande 1:e vice ordforande 2:e vice ordférande

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00  Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Arende 7

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid
KOMMUNSTYREL KOMMUNFULLMAKTIGE 2019-02-12
KF § 4 DNR KS 206/2018

KS § 203

Svar pd motion om @ndrad motesdag for fullmaktigemoten i
Herrijunga kommun

Sammanfattning
Ingemar Kihlstrém (KD) inkom den 2018-11-22 med motion om &dndrad motesdag
for fullmaktigemoten 1 Herrljunga kommun,

Genom KF § 154/2018-11-13 beslutade fullmaktige att motionen 6verldmnas till
kommunstyrelsen f6r beredning.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2018-12-03

Kommunfullméktige § 154/2018-11-13

Motion om éndrad métesdag for fullméktigemdéten i1 Herrljunga kommun inkom-
men den 2018-11-28

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Att kommunfullméktige godkdnner motionen och att kommunfullmaktiges
sammantradestider for 2019 dndras enligt foljande:
- Fullmé#ktigeméte tisdag 12/2 flyttas till méandag 11/2
- Fullméktigemote tisdag 12/3 flyttas till méndag 11/3
- Fullmé#ktigemote tisdag 9/4 flyttas till mandag 8/4
- Fullméktigemote tisdag 14/5 flyttas till mandag 13/5
- Fullmiktigeméte tisdag 18/6 flyttas till mandag 17/6
- Fullméktigeméte tisdag 17/9 flyttas till méndag 16/9
- Fullméktigeméte tisdag 22/10 flyttas till mandag 21/10
- Fullmaktigeméte tisdag 12/11 flyttas till méndag 11/11
- Fullméktigemote tisdag 10/12 flyttas till méndag 9/12

Gunnar Andersson (M), Christina Abrahamsson (M) och Christina Glad (KV)
bifaller forvaltningens forslag.

Jan-Olof Brorsson (L) yrkar avslag till motionen.

Elin Hegg (MP), Anette Rundstrém (S), Bjorn Wilhelmsson (S) och Kari
Hellstadius (S) bifaller Jan-Olof Brorssons (L) yrkande.

Ordforanden foreslér en dndring av forvaltningens forslag, att t6ljande rad tas bort
ur beslutet. Fullmdktigemote tisdag 12/2 flyttas till mandag 11/2.

Uldragsbestyrkan@
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< SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid
(! W KOMMUNSTYREL KOMMUNFULLMAKTIGE 2019-02-12
7

Fortséttning KF § 4
Fortséttning KS § 203

Beslutsgdng
Ordforanden stéller férslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i1 enlighet med f6rvaltningens forslag.

Omrostning begérs.

Ordférande stéller f6ljande propositionsordning;:
Ja =1 enlighet med f6rvaltningens forslag med ordférandens éndring.
Nej =1 enlighet med Jan-Olof Brorssons (L) forslag

Med 6 ja-roster och 5 nej-roster finner ordférande att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med forvaltningens f6rslag (Omrdstningslista bilaga 1, KS § 203/2018-12-
17).

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige
1. Att kommunfullméktige godkénner motionen och att kommunfullméktiges
sammantradestider for 2019 andras enligt f6ljande:
- Fullmiktigemote tisdag 12/3 flyttas till méndag 11/3
- Fullmé#ktigeméte tisdag 9/4 flyttas till méndag 8/4
- Fullméktigeméte tisdag 14/5 flyttas till méndag 13/5
- Fullméktigeméte tisdag 18/6 flyttas till méndag 17/6
- Fullméktigemote tisdag 17/9 flyttas till méandag 16/9
- Fullméktigeméte tisdag 22/10 flyttas till mandag 21/10
- Fullméktigeméte tisdag 12/11 flyttas till méndag 11/11
- Fullméktigeméte tisdag 10/12 flyttas till mindag 9/12

Reservation
Anette Rundstrém (S), Bjorn Wilhelmsson (S), Kari Hellstadius (S), Jan-Olof

Brorsson (L) och Elin Hegg (MP) reserverar sig mot beslutet.

Fredrik Svensson (KD), Ove Severin (KD) och Jimmie Stranne (SD) bifaller
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Ajournering!
Inger Gustavsson (L) foreslar att drendet aterremitteras till kommunstyrelsen.

Gunnar Andersson (M), Magnus Jonsson (V) och Mats Palm (S) bifaller Inger
Gustavssons (L) forslag.

Ordférande fragar om drendet ska avgoras idag eller dterremitteras och finner att
kommunfullméktige aterremitterar drendet till kommunstyrelsen.

Justerandes sign [ Utdragsbeslyrkande
|
|
1
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
- ™ HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrddesdatum
‘} E‘ KOMMUNSTYREL KOMMUNFULLMAKTIGE 2019-02-12
8

Fortséttning KF § 4

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet aterremitteras till kommunstyrelsen.

Reservation
Ove Severin (KD) reserverar sig mot beslutet.

Justerandes sign . Uldragsbestyrkande
)
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN AK-ENHETEN Tjansteskrivelse

q @ Mirjana Lind 2019-03-01
DNR KS 36/2019 901
Sidlav3

Redovisning av ej fardigberedda motioner 2019

Sammanfattning
Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen i april varije ar redovisa
ej fardigberedda motioner.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-03-01

Forslag till beslut
Kommunfullméktige lagger redovisningen av ej fardigheredda motioner under varen
2019 till handlingarna.

Mirjana Lind
Kansliassistent

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN AK-ENHETEN Bilaga 1
q @ Mirjana Lind 2019-03-01
DNR KS 36/2019 901

Sid2av 3

Ej besvarade motioner per den 1 mars 2019

Motion om tandemrekrytering
Inkom 190207 fran Mats Palm (S) och Elin Alavik (L)
Diarienummer 47/19

Motion- En kommunal strategi och beredskapsplan for mottagande av flyktingfamiljer och
ensamkommande barn

Inkom 190116 fran Mats Palm (S) och Elin Alavik (L)

Diarienummer 29/19

Motion om forandring av uthyrningsavgifterna i vara fritidsanlaggningar
Inkom 181203 fran Bo Naumburg (V)
Diarienummer 230/18

Motion om &ndrad motesdag for fullméktigeméten i Herrljunga kommun
Inkom 181122 fran Ingemar Kihlstrém (KD)
Diarienummer 206/2018

Motion - Motverka ofrivillig ensamhet
Inkom 180820 fran Elin Alavik (L)
Diarienummer 154/18

Motion - Aktivitetscenter for alla aldre i kommunen
Inkom 180122 fran Bjorn Wilhelmsson (S)
Diarienummer 22/18 (SN)

Motion om Struktur med ordning och reda p& Atervinningscentralen i Annelund
Inkom 171130 fran Anette Rundstrom (S)
Diarienummer 248/17

Motion angaende platsen vid informationstavlan korsningen Hudene-Vedum
Inkom 170407 fran Jan-Olof Brorsson (L)
Diarienummer 83/17

Motion avseende gratis kollektivtrafik inom kommunen for pensionérer
Inkom 170216 fran Lennart Ottosson (KV)
Diarienummer 42/17
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g HERRLJUNGA KOMMUN AK-ENHETEN Bilaga 1

Mirjana Lind 2019-03-01
DNR KS 36/2019 901
Sid3av3

Motion om annonsering/marknadsforing av Allmanhetens fragestund

Inkom 160929 fran Tony Niva (SD)
Diarienummer 252/16
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HERRLJUNGA KOMMUN AK-ENHETEN Tjansteskrivelse
q @ Mirjana Lind 2019-03-01
DNR KS 35/2019 901
Sidlav3

Redovisning av ej fardigberedda medborgarférslag 2019

Sammanfattning
Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen i april varije ar redovisa
ej fardigberedda medborgarforslag.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-03-01

Forslag till beslut
Kommunfullméktige lagger redovisningen av ej fardigberedda medborgarforslag under
varen 2019 till handlingarna.

Mirjana Lind
Kansliassistent

Expedieras till: Kommunfullméktige
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN AK-ENHETEN Bilaga 1
q @ Mirjana Lind 2018-03-31
DNR KS 35/2019 901
Sid2av 3

Ej fardigberedda medborgarférslag per den 1 mars 2019

Medborgarforslag gallande Sodra Horsby Etapp 1, GC-vég till centrum
Inkom 190131 fran Egon Svantesson, Herrljunga
Diareinummer 40/19

Medborgarforslag om att ta bort lattmargarin i forskolor, fritidshem och skolor
Inkom 190129 fran Malin Thorman, Ljung
Diareinummer 37/19

Medborgarforslag om sankt tomtpris for byggnation av flerfamiljshus
Inkom 190117 fran Birgitta Larsson, Herrljunga
Diarienummer 30/19

Medborgarforslag om inkop av glasskap
Inkom 181210 fran Kerstin Davidsson, Herrljunga
Diarienummer 237/18

Medborgarforslag om grannstod
Inkom 181210 fran Jerry Stridh, Ljung
Diarienummer 236/18

Medborgarforslag angaende farthinder
Inkom 181016 fran Stig A och Bengt Sodersten, Herrljunga
Diarienummer 205/18

Medborgarforslag om att bygga ett gruppboende for funktionshindrade inom LSS
Herrljunga kommun

Inkom 180910/180918 fran Therese Lennartsson, Herrljunga

Diarienummer 183/18

Medborgarforslag for anstéllning av stddedagoger inom funktionshinder
Inkom 180910/180918 fran Therese Lennartsson, Herrlunga
Diarienummer 184/18

Medborgarforslag om hundrastgard i Herrljunga tatort
Inkom 180906 fran Carolina Sjoberg,
HerrljungaDiarienummer 168/18
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN AK-ENHETEN Bilaga 1

q @ Mirjana Lind 2018-03-31
DNR KS 35/2019 901
Sid3av3

Medborgarforslag — Mer valfrihet i skolan
Inkom fran Magnus Lennartsson, Herrljunga
Diarienummer 16/18

Medborgarforslag om tydligare kommunfullméktigesammantréden
Inkom 170815 fran Simon Fredriksson, Herrljunga
Diarienummer 171/17
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2019-03-04
Marie Granberg Klasson DNR KS 72/2019
Sid1lav?2

Tillagg till pensionspolicy Herrljunga kommun.

Sammanfattning

| syfte att starka kommunens maéjlighet att rekrytera och behalla hogre chefer,
nyckelpersoner och specialister i konkurrens med andra arbetsgivare, finns mojligheten att
komplettera nuvarande pensionspolicy i enlighet med bestdmmelserna i KAP-KL mojlighet
till alternativ pensionslésning enligt nedan.

Annan pensionslosning an KAP-KL

Allméant

Den alternativa pensionslésningen innebdr att den ffjrménsbestamda alderspensionen enligt
KAP-KL byts ut mot en premiebestamd alderspension. Ovriga pensionsformaner inom
KAP-KL behalls oférandrade eller foljer kommunens pensionspolicy.

Jamfort med den ordinarie formansbestamda alderspensionen enligt KAP-KL innebéar den
alternativa pensionslosningen storre flexibilitet och mojlighet till individuell anpassning for
den anstéllde.

Personkrets

Erbjudandet galler for medlemmar i kommunens ledningsgrupp eller annan medarbetare i
sérskilda fall. Vem som kan erbjudas alternativ pensionsldsning i sérskilda fall avgors av
kommunchef.

Kostnadsneutralitet

Den alternativa pensionslosningen &r kostnadsneutral for kommunen. Premien skall
motsvara den som kommunen skulle betalat vid forsakring av formansbestamd
alderspension.

Eget val
Den anstallde véljer sjalv om premien ska placeras i traditionell forsakring eller
fondforsakring och om forsékringen skall tecknas med eller utan aterbetalningsskydd.

Medarbetare som valt att omfattas av alternativ pensionslosning kan inte, sa lange
anstallningen i kommunen bestar, vélja att aterga till formansbestamd alderspension i KAP-
KL.

Forsékringsbolag anvisas av kommunen.

Medarbetare inom personkretsen for alternativ pensionslosning erhaller 16pande individuell
radgivning av pensionsradgivare som kommunen utser.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00  Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q % FORVALTNING 2019-03-04
Marie Granberg Klasson DNR KS 72/2019

Sid2av?2

Utbetalning

Pensionsaldern ar 65 ar men pensionen kan borja betalas ut fran 55 ars alder efter
overenskommelse med forsékringsbolaget. Pensionen betalas ut livsvarigt eller under en
begransad tid. Kortast utbetalningstid ar fem ar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2019-03-04
Bilaga Pensionspolicy, Annan pensionslosning an KAP-KL.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta enligt foreslag om tillagg till nuvarande
pensionspolicy for Herrljunga kommun.

Marie Granberg Klasson
Personalchef

Expedieras till: Kommunfullméktige
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Pensionspolicy avseende Alternativ KAP-KL
2019-03-04

M

Pensionspolicy
Annan pensionslésning an KAP-KL

HERRLJUNGA KOMMUN

| syfte att starka kommunens méjlighet att rekrytera och behalla hogre chefer, nyckelpersoner
och specialister i konkurrens med andra arbetsgivare, erbjuder kommunen i enlighet med
bestdmmelserna i KAP-KL mgjlighet till alternativ pensionsldsning enligt nedan.

Allméant

Den alternativa pensionslésningen innebdr att den ffjrménsbestamda alderspensionen enligt
KAP-KL byts ut mot en premiebestamd alderspension. Ovriga pensionsformaner inom KAP-
KL behalls oférandrade eller foljer kommunens pensionspolicy.

Jamfort med den ordinarie formansbestamda alderspensionen enligt KAP-KL innebéar den
alternativa pensionslosningen storre flexibilitet och mojlighet till individuell anpassning for
den anstéllde.

Personkrets

Erbjudandet galler for medlemmar i kommunens ledningsgrupp eller annan medarbetare i
sérskilda fall. Vem som kan erbjudas alternativ pensionslsning i sérskilda fall avgors av
kommunchef.

Kostnadsneutralitet
Den alternativa pensionslosningen &r kostnadsneutral for kommunen. Premien skall motsvara
den som kommunen skulle betalat vid forsékring av formansbestamd alderspension.

Eget val
Den anstallde véljer sjalv om premien ska placeras i traditionell forsakring eller
fondforsakring och om forsakringen skall tecknas med eller utan aterbetalningsskydd.

Medarbetare som valt att omfattas av alternativ pensionslosning kan inte, sa lange
anstallningen i kommunen bestar, vélja att aterga till formansbestamd alderspension i KAP-
KL.

Forsékringsbolag anvisas av kommunen.

Medarbetare inom personkretsen for alternativ pensionslosning erhaller 16pande individuell
radgivning av pensionsradgivare som kommunen utser.

Utbetalning

Pensionsaldern ar 65 ar men pensionen kan borja betalas ut fran 55 ars alder efter
dverenskommelse med forsékringsbolaget. Pensionen betalas ut livsvarigt eller under en
begransad tid. Kortast utbetalningstid ar fem ar.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2019-03-01
Moa Andersson DNR KS 52/2019 992

Sidlavl

Ansvarsfrihet for Sjuhdrads samordningsforbunds styrelse

Sammanfattning

Arsredovisningen fér Sjuhdrads samordningsférbund &r faststalld (styrelsemoéte 2019-01-31
87). Revisorerna tillstyrker att Sjuhdrads samordningsforbunds styrelse och dess ledamdéter
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018. Enligt lag om finansiell samordning skall
forbundsmedlemmarna var for sig prova fragan om styrelsen skall beviljas ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i darendet daterad 2019-03-01

PM fran PWC om granskning av arsredovisning och intern kontroll ar 2017 for Sjuhérads
samordningsforbund

Arsredovisning 2018 Sjuhérads samordningsforbund

Revisionsberéttelse 2018 for Sjuhdrads samordningsférbund

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att bevilja/inte bevilja ansvarsfrihet for
Sjuhé&rads samordningsférbunds styrelse.

Moa Andersson
Namndsamordnare

Expedieras till: Kommunfullméktige

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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PM granskning av arsredovisning och intern kontroll
ar 2017 for Sjuhirads samordningsforbund

Pa uppdrag av revisorerna for Sjuhdrads samordningsforbunds har vi granskat
arsredovisningen och den interna kontrollen ar 2017. Syftet med granskningen ar att
beddma om styrelsen har haft en tillrdcklig kontroll 6ver verksamheten samt om
arsredovisningen ar rattvisande. Var granskning utgér fran den arsredovisningen
som styrelsen faststilllde 2018-01-22.

Granskningen har utforts i enlighet med god sed i kommunal verksamhet. Vara
synpunkter har stamts av med forbundschefen. Vi har inte haft i uppdrag att granska
delarsbokslutet (halvar).

Sammanfattande bedomning och iakttagelser ar 2017

Vi bedomer att samordningsforbundets styrelse har haft en tillrdcklig kontroll over
verksamheten under ar 2017. Uppféljning av verksamhet och ekonomi sker pa
regelbundet och strukturerat satt och rapporteras till styrelsen.

Arsredovisningen ir i allt visentligt uppstilld i enlighet med Kommunal
redovisningslag (avvikelser kommenteras nedan) och beddms som réttvisande.

Organisation och verksamhet ar 2017

Styrelsen har haft regelbundna sammantriden (7 st) under aret. Agarsamrad har
skett 2017-03-23. Styrande for verksamheten under ar 2017 har varit den
verksamhetsplan som styrelsen antagit 2016-11-17, § 62.

o Protokoll finns tillgdngliga pa forbundets hemsida.
e Styrelsen har utsett ny ordforande fran 1 november 2017.

Styrelsen har i sin roll som ordférande i uppdrag att underteckna verksamhetsavtal
for ar 2017.

e Var stickprovsmdssiga granskning visar att verksamhetsavtalen har
undertecknats av ordforanden. gg
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Arsredovisning 2017 Samordningsféorbundet

Arsredovisningen ar 2017har stillts upp i enlighet med den kommunala
redovisningslagen (KRL) med beaktande av den praxis som géller for
samordningsforbund inom Vistra Gotaland. Vi har i vir granskning inte funnit nigra
visentliga avvikelser fran god sed.

o Arets resultat uppgdr till 399 455,58 kr (79 356,21 kr f.4.).

e Forbundets utgdende eget kapital uppgar till 3 064 727,96 kr (2 665 272,38
kr f.a.).

o [Inga vdsentliga budgetavvikelse redovisas pa totalnivd.

e Verksamhetens intdkter och kostnader har okat till foljd av storre projekt
(Point, Positiv Rorelse samt Space). Upplupna intdkter for projekten uppgdr
till 2,0 mnkr. Medlen har inte inkommit vid tidpunkten for var granskning
(2018-01-30).

e Férbundets likvida medel finns placerade pd bankkonton hos Swedbank
Sjuhdrad. Avstimning av saldon per balansdagen har skett gentemot
engagemangsbesked utan anmdarkning.

o Jdamférelsear till resultatrikningens notapparat saknas.

Intern kontroll

Styrelsen har 2017-03-23 (8§ 19) beslutat att uppdra at forbundschefen att revidera
forbundets intern kontrollplan i enlighet med revisionens noteringar. Styrelsen har
faststillt en ny intern kontrollplan 2017-06-01 (§ 32).

e Uppfélining av intern kontrollplan har skett vid tre tillfdllen i enlighet med
gdllande plan.

Beslutsattest krivs endast av en person (vanligen forbundschefen) upp till ett véirde
om 3 basbelopp. Utgifter knutna till projekt attesteras dubbelt enligt uppgift fran
forbundschefen. Attest av férbundschefens utlagg skall ske av forbundets ordférande.

e Attestordningen for forbundet bor behandlas av styrelsen under 2018.
Firmateckning sker av ordférande eller vice ordférande, dvs tvé personer i forening

krivs inte. é
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Enligt delegationsordningen har forbundschefen rétt till avrop av varor och tjanster
till ett virde upp till 1 basbelopp.

Forsikring for lokaler, inventarier samt ansvarsforsékring finns tecknad via
Lansforsikringar for ar 2017.

Enligt fullmakt till Swedbank Sjuhérad (senast uppdaterad i januari 2013) krivs tva
personer forening for utbetalning fran férbundets bankkonto.

o Viér stickprovsmdssiga kontroll visar att ovanstdende beslut avseende intern
kontroll har efterlevts.

o [T-sikerheten bedéms som tillrdcklig.

Ekonomisk redovisning och rapportering
Det upprittas tertialrapporter, delrsbokslut samt arsbokslut som rapporteras till
styrelsen vid varje sammantréde.

e Rutinen bedoms som tillrdcklig.

Boras den 30 januari 2018

il Ft e

Fredrik Carlsson
Certifierad kommunal revisor
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Ordférande har ordet

Ar 2018 &r nu till &nda och innan vi tittar framét for att fortsétta arbetet med nya utmaningar 2019,
tittar vi i arsredovisningen snabbt tillbaka pa 2018:

Ett ar dar vi bade dverfort erfarenheter och delar av projekt in i ordinarie verksamhet samtidigt
som en ny ansokan skrivits fram, allt samtidigt som 6vriga verksamheter pagatt som vanligt. Jag
tanker att detta a&r mojligt tack vare ett energiskt kansli och engagerade utforare i hela Sjuhé&rad.

Samordningsforbundet erbjuder aktiviteter och stod sa den enskilde individen ska uppna eller
forbattra sin formaga till forvarvsarbete, vilket ju i grunden handlar om att ge méanniskor okad
mojlighet till egen forsorjning.

Genom att forbundet har fokus pa att starka manniskor till, eller tillbaka till, arbete kréavs en stor
portion av flexibilitet och forbattringskunskap. Det handlar om att hela tiden hitta nya vagar och
nya arbetssétt som vidareutvecklar aktiviteter sa att deltagare ges basta maojliga insatser, nagot som
jag personligen ser som en av forbundets framsta styrkor.

Efter 6nskemal fran dgarna har forbundet fatt majlighet att lagga ett extra fokus pa gruppen
sjukskrivna som varit ifran arbetsmarknaden under manga ar, nagot som ofta gor véagen tillbaka &n
svarare.

Styrelsens vilja att férenkla och hitta aktiviteter for de grupper som dgarna gemensamt arbetar med
kan bland annat visa sig genom att vissa aktiviteter fors samman sa att malgrupperna for
aktiviteterna breddas.

Styrelsen bestar av kvinnor och méan som &r bade tjansteman och politiker och som ger en harlig
mix med olika ingangar i forbundsfragorna. Alla har ett samtidigt och stort intresse av att
tillsammans skapa aktiviteter som ger stod for manniskor att na ett hallbart arbetsliv vilket gor oss
till ett starkt lag som jobbar at samma hall.

Min forhoppning ar att den goda anda som funnits i styrelsen 2018 foljer med och att vi
tillsammans kan fortsatta vart viktiga arbete pa samma sitt 2019.

Med vénliga hélsningar

Cecilia Andersson,
Ordfdérande, Véstra Gotalandsregionen
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1. Forvaltningsber:iittelse

Sjuharads samordningsforbund omfattar geografiskt atta kommuner och befolkningsunderlaget i
omradet var vid halvarsskiftet knappt 225 000 invanare enligt statistik fran SCB.

Andamalet for forbundet ar att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning.
De gemensamma resurserna ska anvéandas for samordnade beddmningar och insatser som syftar till
att den enskilde ska aterta eller forbattra sin formaga att forvarvsarbeta.

Genom Sjuhdrads samordningsforbund kan de fyra &garparterna verka tillsammans och komma
narmare varandra i en flexibel samarbetsform.

Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2018.
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1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Cecilia Andersson (Vastra Gotalandsregionen) var ordférande med Sofia Sandanger
(Forsakringskassan) som vice ordférande. Kontinuiteten i bada uppdragen och att en tjansteman
(dvs Forsakringskassans eller Arbetsformedlingens ledamot) och en politiker (av kommunernas
eller regionens ledamater i forbundsstyrelsen) samtidigt haft forbundets bada hogsta
fortroendeposter och bildat presidium féljer radande ambitioner kring styrning av forbundet.

Basverksamheter bedrevs kontinuerligt av férbundets dgare enligt faststélld verksamhetsplan,
framst for pre-rehabilitering for kvinnor och mén 16-64 ar som var aktuella hos tva eller fler av
medlemmarna i forbundet. Utbudet av aktiviteter skiftade nagot inom det geografiska omradet.
Oavsett i vilken sjuhdradskommun deltagare bosatt sig fanns mojlighet att ta del av de olika
insatserna, men flertalet platser nyttjades lokalt och endast nagra promille har nyttjats av personer
fran angransande kommuner. Ett fatal verksamheter bedrevs genom fristdende utforare vilket i
dessa fall varit upphandlat, eller pa annat satt utsatts for konkurrens. Sverigekompassen hélsa hade
en sista deltagargrupp i Boras innan verksamheten avslutades.

Personer som haft rehabiliteringsinsatser genom eget arbete eller arbetsprévning hos Sociala
foretag har under aret fortsatt kunnat fa individinriktad kompetensutveckling for att stodja dem att
etablera sig i yrkeslivet. Vilka utbildningar och stédformer som getts har avgjorts av dessa
individer i samverkan genom féreningen Sjuharadsmusketorerna. Det har pa sa vis skett helt i
enlighet med den metod om hjalp-till-sjalvhjalp och empowerment som &r de sociala féretagens
grundforutsattning och varit tillgangligt for alla foretag att ta del av om de &r just sociala foretag.

Sedan flera ar tillbaka har Sjuharads forbundsmedlemmar/agarrepresentanter énskat egenfinansiera
en budget om 20 miljoner, vilket uppnaddes for forsta gangen 2017 och darefter sanktes nagot
2018. Kommunerna och regionen svarade tillsammans for en ndgot hogre del an staten i syfte att
sékert kunna ta emot den budget forbundet askat om ifall statens belopp skulle komma att hojas.

Liksom tidigare ar drevs mycket verksamhet i olika projekt med extra finansiering fran ESF,
Europeiska socialfonden. Point var mest omfattande av dessa. Det riktades till arbetsldsa och
involverade samarbete med foreningsliv och foretag med stod av vadlrenommerade metoder. Bland
annat har ACT anvants som metod for att minska den utbredda psykiska ohélsan och Supported
Education samt Supported Employment for att etablera deltagarna i studier eller arbete.

Genom projekt Space gavs utlandspraktik till unga. Forbundet ansdkte om och beviljades
forlangning vilket gjort att ytterligare en grupp kunde aka inom projektet och att projektet kvarstar
over arsskiftet, vilket dven Point gor. Positiv Rorelse startades senast med kompetensutveckling
som ska starka psykisk halsa samt skapa hallbarhet i arbetslivet for anstallda personer inom olika
kontaktyrken (som annars vore sarskilt utsatta for langtidssjukskrivning).

Forbundet har under aret ansokt och fatt beslut om att fa bedriva annu ett projekt, kallat Puls.

Sjuharads samordningsforbund har som vanligt med forsiktighet nyttjat de medel som sttt till
forfogande och ekonomiskt ligger kostnaderna for verksamheten strax under anslagen budget.
Bade strukturdvergripande samverkan och individinriktade atgarder har finansierats.

Avsikten var ett +/-noll resultat, medan utfallet visar ett 6verskott om 355 tkr. Om samtliga
projektmedel hade raknats hem under aret vore differensen storre, men ett kommande underskott
berdknas enligt plan belasta projekten och forbundet tacker vissa implementeringskostnader for
ACT, vilket gor att intdktssidan minskats for 2018 mot kostnader som kommer till férbundet 2019.
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1.2 Om forbundet

Organisation

Samordningsforbundet &r en fristaende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen samt Boras Stad, Bollebygd, Herrljunga, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda kommuner som medlemmar.

Forbundet har en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjélp har den ett kansli.

Historik

Sjuhérads samordningsforbund ar fran och med 2011 en sammanslagning av
Samordningsforbundet Tranemo-Ulricehamn, som bildades den 1 november 2005, Bollebygd-
Mark-Svenljunga Samordningsforbund, som bildades den 1 januari 2006, och Boras
Samordningsforbund som bildades den 1 april 2006. Kommunerna Vargarda och Herrljunga som
tidigare saknat forbundstillhérighet tradde in i forbundet i samband med sammanslagningen.

Lagrum

Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-insatser (2003:1210) och den férbundsordning
som beslutats av samordningsforbundets medlemmar reglerar verksamheten. Lagens syfte ar att ge
lokala aktorer majligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna
gemensamma insatser riktade till personer i behov av rehabilitering samt underlatta en effektiv
resursanvandning. Samordningsforbundet foljer &ven lagen om kommunal redovisning (1997:614)
och kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift &r i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som framst bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsforbundet stodjer
ocksa aktivt insatser som syftar till skapa strukturella forutsattningar for att myndigheterna ska
kunna samarbeta béttre och for att férebygga ohalsa hos kvinnor och mén. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering & Medlemsavgifter

Europeiska socialfonden, ESF, star for en stor del av de medel som bekostat aktiviteter i Sjuharad
under 2018. Forbundet bedriver projekt inom tva olika programomraden (PO1 och PO2). Over en
trearsperiod har férbundet beviljats att anséka om 30 337 606 kr for projekt Point, 6 427 935 kr for
projekt Space och 4 960 662 kr for projekt Positiv Rorelse. | december beviljades aven Projekt
Puls, vilket kommer att inledas 2019 efter projektavslut for Point och Space.

Ersattning for kostnader inom ESF-projekten baseras pa en blandning av schablonbelopp och
faktiska kostnader inom olika tidsintervall for analys och genomférande som inte sammanfaller
med kalenderar och som stracker sig 6ver tre ar. Projektredovisningen slapar i relation till
forbundets egna medel och nettoberékningen av férbundets kostnader kan skilja dver tid.

Innan ansdkan om utbetalning &r beviljad finns en osékerhet om eventuell differens mellan
forbundets kostnader och vad ESF slutligt kommer att tdcka. Vid projektavsiut kommer
nettokostnaden for forbundet att ligga inom ramarna for beslutad budget och eventuella éverskott
(da schabloner i vissa fall verstiger faktiska kostnader) att ha anvants till verksamhet inom de
omraden som projektet verkat for. Forbundet tacker inom ramen for ESF-finansiering vissa
implementeringskostnader for ACT, vilket gor att intaktssidan for 2018 minskas mot kostnader
som debiteras forbundet forst under 2019.
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Agarparterna bidrar med varsin del till medlemsfinansieringen. Kommunerna bidrar med andel i
relation till befolkningsmangd vid féregaende halvarsskifte.

Agarparternas bidrag tkr /"~ Bollebygd 207

Boras 2493
Forsékringskassa 4 810 Herrljunga 214
Arbetsférmedlingen 4810 Mark 776
Kommuner 5000 < Svenljunga 242
Halso- och sjukvérdsnamnd 5000 Tranemo 267
Totalt 19 620 Ulricechamn 544

< Véaraarda 257

Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundet &r ett satt att finansiera rehabilitering och ett sétt att arbeta for nytdnkande
och flexibilitet genom att préva nya vagar att arbeta och tillsammans gdra det som ingen enskild
part har ansvar for att géra. Samverkande professioner och organisationer skapar ett gemensamt
sammanhallet arbetssatt och synsatt pa individens aktivitetsformaga och olika behov.

Gemensam kraft med manniskans mojligheter i fokus!

1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Malgrupper

Malgruppen for storst andel av medlen var personer som ej omedelbart varit anstéllningsbara, och
som ar aktuella hos minst tva myndigheter. Kvinnorna stod for 60% och ménnen 40%, fordelat i
aldrar18-64 ar. Av kvinnorna &r en fjardedel yngre, medan en tredjedel av mannen ar yngre. | den
aldre gruppen ar andelen kvinnor fortsatt 6ver 60% och andelen mén knappa 40%. Inb6rdes
variationer av férdelning finns mellan insatserna

Oftast fanns sammansatt problematik och lang franvaro, eller avsaknad av debut, i arbetslivet.
Vissa verksamheter hade sérskilda avgransningar. Stressrelaterad problematik, personer med
utlandsk bakgrund och/eller funktionsnedséttning, personer med aktivitetsersattning och unga med
funktionsnedsattning som riskerar ett langvarigt utanforskap ar exempel pa specifik avgransning.
Manga av de som deltagit hade annars riskerat passivisering till foljd av arbetsloshet eller sjukdom.

Utbildningsnivan varierade i deltagargruppen. Enbart grundskola, gymnasiestudier och hégskola
(varierande tid upp till tre ar) eller annan eftergymnasial utbildning forekommer i tre nastan lika
delar, med nagot hogre andel for de som har gymnasiet som hogsta slutforda studieform. (dock ej
sakerstallt att det skett med kompletta/godkanda betyg). Andelen med eftergymnasial utbildning &r
darmed hogre an foregaende ar, men fortfarande ar mannen markbart underrepresenterade.

Deltagare har haft olika forsorjningsformer under den tid de fatt insatser genom forbundet.
Fordelningen foljer i stora drag foregaende ar, med en liten forskjutning fran andelen som uppbér
formaner genom forsakringskassan till att lite fler har aktivitetsstod.

Nedan foljer en férdelning av de deltagare som nyregistrerats med kompletta uppgifter
Observera att en deltagare ofta haft flera olika forsorjningskéllor vid start. Totalsumman av antalet
forsorjningar ar darfor hogre an det totala antalet faktiska, unika deltagare.
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F6rsorjningsform Antal deltagare Andel
Sjukpenning/Rehabpenning 370 31%
Aktivitetsersattning 100 8%
Sjukerséttning 56 5%
A-kassa 23 2%
Aktivitetsstod 252 21%
Forsorjningsstod 283 24%
Studiestod/Studiemedel 4
Annan offentlig forsorjning 95 8%
Ingen offentlig forsorjning 92 8%

En mindre andel medel har anvants till strukturpaverkande insatser och da generellt riktats till
personer som har anstallning. Bland dessa kan sarskilt n&mnas kvinnor och mén med olika former
av uppdrag som beslutsfattare samt langtidssjukskrivna personer med kommunal eller
landstingsanstallning. Matningen av deltagande bland inom denna malgruppskategori sker genom
volymantal. | SUS registreras da enbart antal utan konsférdelning, men det finns uppgifter om kon
for de personer som deltagit inom projekt Positiv Rorelse och eftersom insatserna riktas till
personal inom kontaktyrken ar det ndstan uteslutande kvinnor i den utsatta gruppen som deltagit.

1.3.2 Strukturdvergripande Insatser

Forbundsfinansierade verksamheter samverkar med parternas egna insatser och hade i olika grad
kontakter sinsemellan med priméarvard och/eller psykiatri, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
individ- och familjeomsorg, socialtjanst och socialpsykiatri. Flertalet hade aven kontakter med
foretag och andra aktorer i naringslivet da jobbskuggning och praktik varit del i rehabilitering.

Konferenser och uthildningstillfallen har under aret riktats till personal hos de samverkande
parterna och foredrag har skett i samband med moten som parterna sjéalva eller andra arrangerat.
Flera representanter ur styrelsen deltog vid den Nationella Finsam-konferensen da ESF och
Sjuhdrads samordningsforbund holl ett gemensamt seminariepass om att driva EU-projekt.

ESF-radet har dven bjudit in till olika sammankomster och informationer dar forbundet medverkat
med pagaende projekt och utbyten har skett bade nationellt och transnationellt. En tysk
samarbetspart har besokt Sjuhéarad med sin deltagargrupp medan Spaceprojektet haft tva perioder
av samarbete med en organisation pa Malta for arrangemang kring praktik dar.

Projekt Positiv Rorelse omfattar strategiskt arbete for att 6ka den psykiska hélsan och hallbarheten
i arbetslivet, for personal i kontaktyrken. Detta beror till storsta delen kommunerna och Véstra
Gotalandsregionen som arbetsgivare och framst kvinnor som arbetstagare. Aven i Point projektet
har strukturpaverkan till arbetsgivare bedrivits och da framst genom handledarutbildningar mm for
att forbattra attityden till att rekrytera personer som har funktionsnedsattningar av olika slag.
Attitydpaverkan har behovts bade bland offentliga och privata arbetsgivare. Studiebesok med olika
tema har genomforts till Nederlanderna och Island.

Forbundet har fortsatt att stodja hallbarheten hos sociala foretag. De personer ur malgruppen som
bedriver sin rehabilitering genom arbete for Sociala foretag har under aret fortsatt kunnat fa
individinriktad kompetensutveckling for att stodja dem att etablera sig i yrkeslivet. Coachande
administration och olika utbildningar kdps in for dessa individer i samverkan genom
Sjuhdradsmusketorerna, helt i enlighet med den metod om hjalp-till-sjalvhjélp och empowerment
som &r de sociala foretagens grundforutsattning.
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Vid konferenser och studieresor har vanligen en blandning av politiker, chefer, medarbetare och
deltagare deltagit vilket bidragit till otraditionella grupperingar med strukturdvergripande syfte.
Metodutveckling och utbildningsinsatser i Qi-gong och ACT har bekostats med arets medel.
Utférarna uppger att utbildningarna anvands och kommer till nytta bade i rehabiliteringsinsatserna
och frdmjar halsan hos personalen.

1.3.3 Individinriktade insatser

For varje individinriktad verksamhet har en utférande part haft egenanstélld eller inhyrd personal
som de har tagit ansvar for och hallit med lokaler for i enlighet med arets verksamhetsavtal.

Till storsta del utférdes verksamhet av personal med grundanstallning i Sjuhérads olika kommuner.
Darut6ver har externa coacher arbetat i Uppat-Framat inom projekt Positiv rorelse och genom ett
studieforbund for den avslutande delen av Sverigekompassen for nyanléanda. Till en liten del har
utforande genomforts knutet till forbundets kansli. Korta beskrivningar foljer i 6vrigt nedan:

Olika myndighetsteam finansierades inom parternas ordinarie verksamhet, med enbart viss
processledning genom férbundet. De har métts for samordningsbehov kring patienter med
komplex problematik. En vardcentral med privat drift omfattas och 6vrig samverkan sker med
Narhalsan. Dessa samradsmoten bidrar till utokade kunskaper om parternas olika uppdrag och 6kar
strukturdvergripande samverkan.

Aktiv Halsa har fortsatt att erbjudas med olika aktiviteter pa bestamda tider, och med respektive
kommun som utférare i egna eller hyrda lokaler. Promenader, naturvistelse, mindfulness, yoga
och traning pa gym finns bland de aktiviteter som erbjudits — med stor lokal variation. Under aret
har inslag av ACT inforts for att pa sikt implementera kunskap som formats i Pointprojektet.

Ny kraft har bedrivits i samtliga kommuner. Arbetstiden for deltagare har varit lag (fran borjan
under tio timmar per vecka) for att sedan gradvis 6kas. Denna prerehabiliterande och aktiverande
del som implementerades efter Krutprojektet har under aret omformats genom Point for att fa mer
av ACT, Acceptance and Commitment Training, som metod och forhallningssétt i aktiviteten.

K-plus har bedrivits i Boras och varit inspirationskalla till att sprida och vidareutveckla metoder
for arbete riktat till personer med aktivitetsersattning. Flera av deltagarna skrivs efter aktiviteten in
i samverkan mellan Arbetsformedling och Forsakringskassa.

Grona Végen har bedrivit verksamhet i Bjorbostugan och i den omgivande naturen. Avgransning
har fortsatt varit 14 veckors deltagande per individ och deltagande riktat till personer med
stressrelaterad problematik.

Végen Framat har genomforts vid Ramshulan pa Rya asar. Alla deltagare har fatt personliga IPU-
analyser och arbetat med egna handlingsplaner i kombination av avslappning och naturvistelse.

Space genomforde tva praktikresor till Malta inom de uthildningsperioder deltagarna genomgatt.
| samband med utlandsvistelsen kopte forbundet tjanst av en utlandsk samarbetspart.

Né&r Tysklands deltagare besokte Sjuhdrad kdpte den utlandska organisationen motsvarande
tjanster genom ett privat svenskt foretag istallet for kop genom forbundet som foregaende ar.

Point har utfort gruppverksamheter i alla kommuner och studiebesok har genomforts till andra
lander. Driften har under december finansierats med egna medel. ACT som varit en viktig del i det
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malskapande steget ar den metod som till storst del implementeras. Arbetet inom
vardegrundssteget/ jobb tillsammans har bevisat sitt varde genom den sa kallade ”10P” som Boras
stad tecknat med IF Elfsborg for samarbete som fortsatter bortom projektet.

1.4 Maluppfyllelse och resultat

Samtliga insatser registreras i ett nationellt system fér uppfoljning av samverkan, SUS.

Flertalet aktiviteter har till storsta del registrerat med utforliga uppgifter som efter utskrivning ger
uppféljningsmojligheter av forandrad forsorjning etc. Strukturdvergripande utbildningsinsatser,
konferenser etc mats endast med antal som volyminsats.

1.4.1 Overgripande, Deltagarantal

Under aret har 1439 personer, 844 kvinnor och 595 mén, deltagit i verksamheter som registrerar
med fullstandiga personuppgifter. Nagra deltagare har deltagit i tva olika aktiviteter samtidigt eller
efter varandra. Av dessa har 1192 personer pabdrijat sin insats under 2018 och det ror sig om 1000
unika deltagare. Utbver detta har 61 personer registrerats anonymt till foljd av skyddad identitet
eller att de nekat samtycke till registrering. 26 av dessa ar kvinnor.

Antalet deltagare i volyminsatser &r 539 personer.

Antalet Strukturdvergripande volymregistreringar 6verstiger budgeterat antal trots att de medvetet
har hallits pa en lag niva. Endast aktiviteter som forbundet sjdlva arrangerat och finansierat har
raknats och varje person har enbart noterats en gang for grupper da upprepade traffar skett.

1.4.2 For individen

Malet har varit 6kad andel i egenforsérjning och med forbattrad arbetsformaga, vilket oftast inletts
genom Okad halsa och livskvalitet, studier eller annan aktivitet for utveckling. 46 personer, 30
kvinnor och 16 man, har gatt vidare till studier med studiemedel. Verksamheterna har haft
skiftande malsattningar dven da syftet varit gemensamt i ett langsiktigt perspektiv. Flera
verksamheter aterger att deltagare lamnar positiva omdomen i samband med deltagarenkater, vilket
aven bekréaftas av de fristdende utvarderare som foljer forbundets projekt.

Verksamheterna har gett forutsattningar till flexibilitet och personligt anpassade I6sningar och
aktiviteter for 6kad anstallningsbarhet. Vissa deltagare har erbjudits tolk for att tillgangliggora
aktiviteterna. Deltagare har i viss utstrackning varit aktiva i planering och genomférande och har
darmed starkts i aktivitetsformaga och tilltro till sin formaga vilket styrks av positiva uttalanden
etc. &ven om det inte genast leder hela végen till egenférsorjning.

De deltagare som involverats i samband med gemensamma konferenser, studieresor etc ger starka
vittnesmal om nyttan med att bli sedd, ta del av ansvaret och strava inom egenvalda aktiviteter.
Okad daglig deltagandetid, fran insatsens bérjan till utskrivning, noteras for flera verksamheter.
Detta kan indikera maluppfyllelse ur individernas perspektiv.

Osterlangatan 74, 503 37 Boras www.sjusam.se  Org.nr. 22 20 00 — 2105 sid 9


http://www.sjusam.se/

Arende 11

Sjuhirads samordningsférbund Arsredovisning 2018-01-01 - 2018-12-31

1.4.3 For verksamheterna

Verksamheter har bedrivits med bred geografisk spridning och platserna har fordelats till bade
kvinnor och man. Andel kvinnor och man har varierat mellan olika verksamheter.

IN- och UT-Fléden [ Antal deltagare folkbokforda i:

Januari-december | Bollebygd | Bords |Herrljunga| Mark |Svenljunga | Tranemo | Ulricehamn| Vargarda
2018

IN-flode 18 102 22 25 17 16 26 21
Nya 2018 35 588 71 199 52 55 134 50
Varav unika 29 548 56 138 45 52 94 32
UT-fléde 7 83 5 33 14 14 23 6

Flera verksamheter har haft utbyte och konkret samverkan med andra verksamheter i forbundet.
Bland insatserna forekommer deltagande 6ver kommungranserna enbart i liten skala. Totalt har
forbundet &ven gett insatser till 8 personer (varav 6 unika) som infor start i aktivitet varit skrivna i
kommun utanfér Sjuhérad.

Overlag har tillgéngen till aktiviteter varit god och utan koer trots att personalomsattning i flera fall
forsvarat for utforare. Nagra verksamheter har haft platser till forfogande som inte fullt ut nyttjats
av remittenterna, medan vissa periodvis har haft en vantetid pa nagon/nagra veckor infor
deltagande.

Utforare lyfter fram forbundet som viktigt da det drivit verksamhetsutveckling for kommunernas
arbetsmarknadsenheter. Projektdriften &r en viktig del i detta och nyttan uppges sedan involveras i
ordinarie verksamhet. Aven externa utforare och konsulter aterrapporterar om upplevd
verksamhetsutveckling genom utféranden och kontakter som skett med stod av forbundsmedel.

1.4.4 For forbundet

Malet om grundlaggande god ekonomisk hushallning som att driva verksamhet inom fastslagna
medelsramar har uppfyllts. Budgeten har foljts upp och rapporterats tertialvis till medlemmarna.

Ekonomin &r i balans och forbundets eget kapital skapar handlingsfrihet infor 2019. Genom
projektdriften har forbundets omséttning varit ndstan 15 miljoner hdgre &n de 19 miljoner som
forbundets medlemmar tillsammans bekostar. Mot bakgrund av detta ar det naturligt att férbundet
inte till fullo formar att balansera det egna kapitalet inom de ramar (den sa kallade trappan) som
faststallts av nationella radet. Ekonomin kommer att féljas upp i samband med kommande avslut
av tva befintliga projekt och sannolikt kommer 6verskottet att forbrukas inom kort.
(Verksamhetsplan 2019 omfattar kostnader for aktiviteter som Gverstiger forvantade intakter)
Forbundet har inte haft nagra avkastningskrav, vilket ar helt i linje med lagstiftningens intention.

Ké&nnedomen om forbundet har 6kats genom digitala nyhetsbrev, viss utdelning av trycksaker samt
med olika studiebes6k och andra métesplatser. Forbundet har kopt konsulttjénster for att bygga en
egen fristdende hemsida, www.sjusam.se, dar protokoll, verksamhetsinformation mm presenteras.
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1.4.5 For samhallet

Bland deltagare som skrivits ut efter verksamhet genom forbundet minskar beroendet av offentlig
forsorjning

Forsorjning A:‘]gf(: Foérandring i % Mmskmngep ay .StOd f6r den
Sjukpenning/Rehabpenning 27% 3% stora andel individer som haft
Aktivitetsersattning 9% -30% aktivitetsstod och/eller
Sjukersattning 504 _42% forsorjningsstod da de

A-kassa 2% -53% deltagit 1 individinriktade
Aktivitetsstod 22% -44% aktiviteter ger stor
Forsérjningsstod 25% -34% forindringseffekt medan
Studiestdd/Studiemedel 667% motsvarande positiva effekt
Annan offentlig forsérjning 8% -62% inte nas for personer med
Ingen offentlig forsorjning 9% 259% sjuk- eller rehabpenning.

Andelen som forvarvsarbetar har okat. Av de deltagare som avslutats under 2018 har 367 personer
gatt ut i arbete och 2 personer, bada kvinnor, startat eget foretag. Av dessa har 302 personer fatt
arbete med subvention och 65 personer helt utan subvention. Av deltagarna har 22 % av kvinnorna
och 30 % av mannen natt malet arbete.

1.5 Styrelse, ledning och administration

1.5.1 Styrelse

Styrelsen som leder Sjuharads samordningsforbund har bestatt av fyra ledaméter och tio ersattare.
Kommunerna, som tillsammans utgor en part, har vardera haft en representant som fordelas pa en
ledamot och sju ersattare medan 6vriga tre parter haft en ledamot och en ersattare per part.

Styrelsen har under aret haft sex moéten: 22 januari, 22 mars, 31 maj, 5 september, 14 november
samt 12 december. Ordférande och vice ordférande har under aret bildat presidium som har tréaffats
infor styrelsemoten.

Beslutande ledamoter:

Cecilia Andersson (C), Vastra Gotalandsregionen, ordférande
Sofia Sandéanger, Forsékringskassan, vice ordfdrande

Jonas Ryhr, Arbetsformedlingen, ordinarie ledamot

Gulli Hakanson (L), Ulricehamns kommun, ordinarie ledamot

Ersattare

Nicole Bouyer, Arbetsformedlingen

Lars Hermansson, Forsakringskassan

Barbro Orrestrand (S), Bollebygds kommun
Lars-Ake Johansson (S), Borés Stad
Christina Abrahamsson (M) Herrljunga kommun
Anders Lindal (M) Marks kommun

Kerstin Goss-Lindh (S), Svenljunga kommun
Gunilla Blomgren (L), Tranemo kommun
Asa Olsson (M), Vérgarda kommun

Hanne Jensen (S), Vastra Goétalandsregionen
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1.5.2 Beredningsgrupper

Parterna kanaliserade sin paverkan genom beredningsgrupperna. Till stod for styrelsens planering
konsulterades fyra grupper med relativt lokal forankring. Boras hade en egen grupp medan
Bollebygd och Mark samverkat parvis liksom Herrljunga och Vargarda. For Svenljunga-Tranemo-
Ulricehamn samlades tre kommuner i en grupp. | motena traffades tjansteman pa ledningsniva som
bestallarparter. Medverkande var kommunerna (oftast en chef vid den enhet som ansvarar for
forsorjningsstod) tillsammans med en representant fran Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och
vardcentral(/-er) for varje delomrade. I beredningsméten medverkade aven kommunernas utforare (tex
chef for arbetsmarknadsenhet) och dialoger har forts om olika behov.

Styrelsen deltog i studiesyfte vid upprepade tillfallen med en representant i olika beredningsmoten,

i samband med 6versyn av forbundets beslutsprocesser.

1.5.3 Personal och lokaler

Forbundet har foljt sina riktlinjer for rekrytering av personal och har for gemensam overgripande
administration under aret kopt tjanster fran medverkande parter:

Forbundschef: Anna Fagefors, for forbundets dvergripande forvaltning enligt styrelsens
anvisningar.

Projektledning Point och bitrddande forbundschef: Pernilla Knutsson.

Projektledning Space: Malin Karlsson.

Projektledning Positiv Rorelse: Marie Irvang.

Projektadministration: Helena Thelin och Malin Ekunger.

Projektmedarbetare: Det huvudsakliga direkta projektarbetet utférdes enligt avtal med
Sjuharadskommunerna och darutéver har det funnits ett fatal personrelaterade avtal, vilka
overvagande tecknats genom parterna. Vissa tjanster har utforts pa deltid och ett fatal tjanster har
utforts av externa aktorer. Gunilla Hell Bellman har arbetat som samordnare med uppdrag for
attitydpaverkan i Point. For Space har Hanna Granander och Hakan Forsberg arbetat ihop med
Linda Hemphala fram till sommaren och de bada har darefter ersatts av Anna-Karin Bragd. Justyna
Ratajczak paborjade sitt arbete for Positiv Rorelse under andra tertialet.

Kansliet har hyrt lokaler pa Osterlanggatan 74 genom Arbetslivsforvaltningen i Boras Stad som
aven stallt upp med tillgang till konferenslokaler i samband med styrelseméten och utbildningar.
| viss man har dven externa lokaler hyrts for utbildningar, konferenser och samverkansmoten.

1.5.4 Externa resurser

Bokforing, redovisning och hantering av styrelsens arvoden etc. kdps av Véstra Gotalandsregionen
och utfors av ekonomiservice i Mariestad samt Loneservice i VVanersborg.

En person har gemensamt for forbunden i VGregionen arbetat med verksamhetsuppféljning,
analyser, rapporter och utbildning kopplat till SUS (sektorsovergripande system for uppféljning av
samverkan). Pa motsvarande vis har vissa informationsinsatser under aret kopts och utforts for
den gemensamma hemsidan www.samverkanvg.se.

Konsulter/Foredragshallare har anlitats i samband med olika konferenser och informationsinsatser.
Forbundet betalar en arlig kostnad for revision. Kommunerna och regionen har genom
Regionfullmaktige utsett Marie Engstrom Rosengren till gemensam revisor. For Forsakringskassan
och Arbetsférmedlingen utses en gemensam revisor. Sedan 2012 har Deloitte upphandlats med
Pernilla Rehnberg utsedd som revisor.
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2. Ekonomiskt utfall
2.1 Ekonomisk sammanfattning
Belopp i tkr Utfall Budget Avikelse Prognos Utfall
jan-dec 2018 | jan-dec 2018 | jan-dec 2018 | helar 2018 | jan-dec 2017
1.Nettokostnad -19 265 -19 620 355 -19 620 -19 601
och finansnetto
2.Bidrag 19 620 19 620 0 19 620 20000
3.Resultat 355 0 355 0 399
4.Utgadende EK 3419 3065
2.2 Resultatrakning
Utfall Utfall
jan-dec 2018 jan-dec 2017
Intakter
Space 2334134,12 2 203 852,45
Point 11 160 971,00 9616 457,80
Positiv Rorelse 1 457 653,00 461 040,00
Ovriga bidrag 0,00 0,00
Ovriga intakter (2017 space mottagande) -12,38  Not1 332 967,61
Summa Verksamhetens intakter 14 952 745,74 12 614 317,86
Kostnader
Arvoden -145 956,45 -156 114,16
Reseersattning -86 984,33 -62 237,43
Sociala avgifter -43 943,09 -47 024,00
Ovriga Personalkostnader -1 052 720,87 -969 989,03
Verksamhetsanknutna kostnader -32532 705,76 Not2 -30 637 203,03
Lokalkostnader -91 340,00 -110 760,00
Ovriga kostnader -264 500,60 Not 3 -230 132,83
Summa Verksamhetens kostnader -34 218 151,10 -32 213 460,48
RES1  Verksamhetens nettokostnad -19 265 405,36 -19 599 142,62
Erhéllna bidrag fran huvudmannen 19 620 000,00 20 000 001,00
Ovriga finansiella intakter 1244,73 788,20
Ovriga finansiella kostnader -1 087,00 -2 191,00
Summa Finansiella intakter/kostnader 19 620 157,73 19 998 598,20
Resultat fore extraordindra poster o
RES2  spec beslut 354 752,37 399 455,58
Extraordinara intakter 0,00 0,00
Extraordindra kostnader 0,00 0,00
RES3  PERIODENS RESULTAT 354 752,37 399 455,58
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NOTER

Not 1

Ovriga intakter

Jan-dec 2018

Jan-dec 2017

3919 Intakter fran transnationellt samarbete 0 332 981,40

3740 Ores- och kronutjamning -12,38 -13,79
Summa: -12,38 332 967,61
Not 2

Verksamhetsanknutna kostnader

Jan-dec 2018

Jan-dec 2017

5538 Verksamhetsanknutna IT-kostnader -36 721,80 -7 019,65
5539 Ovriga verksamhetsanknutna tjanster -31 036 675,74 -29 237 283,67
5540 Ovriga verksamhetsanknutna kostnader -17 729,88 -23 464,38
5542 Verksamhetsanknutna resekostnader -1 003 291,05 -942 411,15
5543 Verksamhetsanknutna lokalkostnader -9 600,00 0,00
Verksamhetsanknutna utbildnings-, kurs- )
5544 och konferenskostnader -394 901,25 410 573,36
5545 Verksamhetsanknutna trycksaker -17 946,00 -11 902,50
Verksamhetsanknuten telefonkostnad, ;
5548 mobil -15 840,04 4 548,32
Summa: -32 532 705,76 -30 637 203,03
Not 3

Ovriga kostnader

Jan-dec 2018

Jan-dec 2017

6230 Datakommunikation -9 313,66 -19 148,77
6412 Mobler -4 900,00 -3 200,00
6419 Ovriga forbrukningsinventarier -46 764,64 -22 154,64
6451 Kontorsmaterial -6 026,26 -8 462,10
6911 Kostnader for information -21 609,70 -401,6
7071 Representation (ej personal) -412,76 -1 746,11
7212 Tele, mobil -4 821,62 -1164,32
7251 Postbefordran -20,00 0,00
7541 IT-tjanster -1117,60 -7 092,60
7551 Konsultarvoden spec utredn -54 082,00 -63 525,00
7599 Ovriga tjanster -100 819,86 -93 135,71
7619 Ovriga kostnader -14 612,50 -10 101,98
Summa: -264 500,60 -230 132,83
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Kortfristiga skulder 10517 645,12 545812,75 11 063 457,87 Not3
Summa skulder 5336 437,42 545 812,75 11063 457,87
SUMMA EGET KAPITAL, AVS. och
SKULDER 7 922 353,59 900 565,12 14 482 938,20
NOTER
UB 2018-12-31 UB 2017-12-31
Not 1:

Kortfristiga fordringar

1511 Kundfordringar 2 439 500,00 2 778 250,00
1687 Redovisningskonto, Ludvikamoms 48 937,00 102 647,00
1711 Forutbetalda kostnader 500,00 500
1712 Upplupna intékter 3200 000,00 2 883 258,00
Summa: 5688 937,00 5 764 655,00
Not 2:
Likvida medel
1930 Bankgiro 4979 933,90 5804 895,51
1970 Foretagskonto 3814 067,30 2 012 822,57
Summa: 8794 001,20 7817 718,08
Not 3:
Kortfristiga skulder
2411 Leverantorsskulder 6 690 124,21 6 800 843,50
2711 Innehéllen personalskatt 6 136,00 6 855,00
2931 Upplupna sociala avgifter 4 855,00 7763,00
2991 Upplupna kostnader 4 362 342,66 3680 183,62
Summa: 11 063 457,87 10 495 645,12

Sjuhirads samordningsférbund Arsredovisning 2018-01-01 - 2018-12-31
2.3 Balansrakning
Ingaende Utgaende
balans Forandring balans
2018-01-01 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 0,00 0,00
Summa anlaggningstillgangar 0,00 0,00 0,00
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 5 764 655,00 -75 718,00 5688 937,00 Not 1
Likvida medel 7817 718,08 976 283,12 8794 001,20 Not 2
Summa omsattningstillgangar 7922 353,59 900 565,12 14 482 938,20
SUMMA TILLGANGAR 7 922 353,59 900 565,12 14 482 938,20
EGET KAPITAL, AVS. och SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 3064 727,96 0,00 3064 727,96
Periodens resultat 354 752,37 354 752,37
Summa Eget kapital 3064 727,96 354 752,37 3419 480,33
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2.3 Uppfoljning per kostnadsstéalle
Utfall Budget Awvvikelse
Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade jan-dec jan-dec jan-dec
2018 2018 2018
1001 Styrelse (arvoden, konferenser, bilers etc) 209 300 -91
1003 Gemensamma kostnader (revision, SUS, ek service) 119 200 -81
1010 Kansli (personal, hyra, IT, informationdiv mtrl) 1259 1550 -291
3001 Verksamheter i Bords, (Ny kraft, k+) 5 250 5250 0
3002 Aktiv hilsa Boras 1000 1000 0
3004 Sociala foretag 293 500 -207
3005 Utbildning/Utveckling 798 1744 -946
3006 Grona Végen i Boras 1350 1350 0
3007 Aktiv hdlsa Mark 300 300 0
3008 Ny kraft Mark 2070 2070 0
3010 Aktiv hélsa Bollebygd 100 100 0
3011 Ny kraft Bollebygd 550 550 0
3012 Aktiv hélsa Svenljunga 100 100 0
3013 Ny kraft i Svenljunga 650 650 0
3015 Ny kraft i Tranemo 700 700 0
3016 Ny kraft i Ulricehamn 1450 1450 0
3018 Vargérda Ny kraft, Aktiv halsa 800 800 0
3019 Herrljunga Ny kraft, Aktiv hélsa 650 650 0
3020 Tranemo Aktiv hélsa 100 100 0
3021 Ulricehamn Aktiv halsa 200 200 0
3036 Véagen Framét 27 0 27
Medfinansiering till ESF Projekt 56 -56
Summa 17 975 19 620 -1 645

* Kostnadsstélle 3005 omfattar enligt budget samordningsforbundets dag och medel for att
fullfélja projekt under aret. Forbundets dag och andra moten har genomforts med lagre budget.
Point har finansierats enligt plan medan Space inte belastats med planerade kostnader.
Verksamheten har bedrivits, men den positiva skillnaden uppstar till f6ljd av en forlangning
som beviljats for projektet inom ramen for ESF-finansiering.

* Medfinansiering till ESF-projekten har budgeterats efter en estimering av den totala summa som
avsatts for projekten under den trearsperiod de pagar. | praktiken har istallet utokad verksamhet
och utbildningsinsatser kunnat tackas inom ramen for projekten utan att belasta férbundets
ordinarie medel.
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Utfall
Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade jan-dec
2018
3040 Space mottagande, avréknat intdkter enl RR not 1 2
3041 Space genomfdrande, faktiska 230
3042 Space, Schablonbaserade 2158
3043 Point analys, faktiska 0
3044 Point genomférande, faktiska 688
3045 Point Schablonbaserade 11 445
3047 Positiv Rorelse-faktiska 829
3048 Positiv Rérelse -Schablonbaserade 890
Summa 16 242

ESF-projektens kostnader fordelas pa en blandning av schablonbelopp och faktiska kostnader.
Det finns en efterslapning av sokta intékter i projekten, och kostnaderna &r inte linjara.
Forbundets redovisning ovan omfattar endast direkta penningfléden och inte medfinansiering i
form av deltagartid eller andra varden som pa olika vis ska tillforas projekten. Forbundet har en
extra forskjutning som beredskap for att kunna lésa eventuell medfinansiering som kan uppsta till
foljd av om sadan medfinansiering uteblivit. Projekten ska bedrivas under tre ar och har
budgetperioder for olika tidsintervall som inte sasmmanfaller med kalenderar. Projekten omfattar
flera kostnadsstéllen vardera for att anpassa redovisning och uppféljning enligt de kriterier som
ESF kréaver. Projekten kommer att balanseras i samband med att respektive projektperiod upphor.

2.5 Kassaflodesanalys
Lépande verksamhet

Avrets resultat 354 752,37
Kassaflode fran lépande verksamhet 354 752,37
Forandring av rorelsekapital

Kortfristiga fordringar 75 718,00

Kortfristiga skulder 545 812,75

Overlatelse inkomster
Férandring av rorelsekapital 621 530,75
Investeringar

Investeringar 0,00
Investeringsnetto 0,00
Finansieringar

Langfristiga fordringar 0,00

Langfristiga skulder 0,00
Finansieringsnetto 0,00
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 976 283,12
Kontroll (Se Balansrapporten)
UB Likvida medel 8794 001,20
IB Likvida medel 7817 718,08
Summa: 976 283,12
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Sjuhirads samordningsférbund Arsredovisning 2018-01-01 - 2018-12-31

2.6 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i
tillampliga delar.

Styrelsen har bedomt att forbundet har ett langsiktigt behov av eget kapital pa minst 2 mnkr for att
kunna mota oplanerade verksamhetsforandringar. Det egna kapitalet 6verstiger 3 mnkr per
balansdagen, vilket kommer att utjamnas inom kommande ar om pagaende verksamheter
implementeras i den omfattning de nu pagar.

Betraffande balanskravsavstamning ar arets resultat enligt resultatrakningen 355tkr. Av detta avgar
inga realisationsvinster och ingen justering mot dvriga poster enligt KRL.

Forbundet har inga pensionsataganden at personal eller styrelse. Forbundet har inga materiella
anlaggningstillgangar och har inte haft investeringsbudget 2018.

3. Styrelsens beslut
Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intakter och forbundets ekonomiska stéllning.

Bords 2019- 01 - 31

Cecilia Andersson Sofia Sandéanger
Ordfdérande Vice Ordforande
(Véstra Gotalandsregionen) (Forsakringskassan)
Lars-Ake Johansson Jonas Ryhr
Ledamot Ledamot
(Kommunerna,Boras kommun) (Arbetsformedlingen)
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Till

Styrelsen i Sjuhdrads Samordnings forbund
Fullméktige i respektive medlemskommun
Forsdkringskassan

Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2018

Sjuhérads Samordningsforbund
Organisationsnummer 222000-2105

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens forvaltning i
Sjuhérads samordningsférbund (organisationsnummer 222000-2105) for verksamhetsaret
2018.

Forbundsstyrelsen ansvarar f6r att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen upprittar en
arsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en tillricklig intern
kontroll i verksamhet och ridkenskaper.

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skots pa ett indaméalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstallande sétt, om arsredovisningen ger en rittvisande bild och om den
interna kontrollen som styrelsen bedémer &r nddvéndig for att uppritta en arsredovisning
som inte innehaller védsentliga felaktigheter.

Vi har utfort vir granskning utifrén lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebér for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver
att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppnd rimlig sékerhet att drsredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. *)

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Sjuhdrads samordningsférbund har bedrivit
verksamheten pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedoémer att rakenskaperna i allt vésentligt r réttvisande och att drsredovisningen har
upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.
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Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Borés 2019-00.- 0S

arie L En“gstrémv - Deloitte AB / Pernilla Rehnberg
Auktoriserad revisor
For Kommunerna och Véstra Gétalandsregionen  For staten

*) Viér granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika &tgérder inhdmta underlag
om belopp och annan information i drsredovisningen. Revisorn viljer vilka &tgérder som
ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
forbundet uppréttar drsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgirder som ar dndamélsenliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen
innefattar ocksé en utvérdering av dndamaélsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvérdering av den dvergripande presentationen i drsredovisningen.

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter
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T
. HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2019-03-06
Linda Rudenwall DNR KS 22/2019 942
Sidlav?2

Arsredovisning Herrljunga kommun 2018

Sammanfattning

Den ekonomiska stallningen pa balansdagen visar att Herrljunga kommun har brutit en
positiv trend med tidigare &rs goda resultat. Arets resultat visar p& bokslutsdagen ett minus
pa 2,3 mnkr, vilket understiger budgeterat resultat med en avvikelse pa drygt 14 mnkr.
Under flertalet ar har kommunen haft goda resultat och uppfyllt resultatkraven/malen med
rage. De historiska siffrorna har battrat pa det egna kapitalet och likasa hojt soliditeten.
Avrets negativa resultat ar ett trendbrott och kan framfor allt forklaras med tva olika orsaker.
Den ena ér att befolkningsutvecklingen varit samre &n forvéntat och budgeterat. En negativ
befolkningsutveckling resulterade i betydligt lagre utfall i skatteintakter och generella
statshidrag 4n vad som budgeterats. Okningen i statsbidrag blev 5 mnkr mot 2017 &rs utfall.
Den andra orsaken till det negativa resultatet &r en mycket hog tillaggspremie for
formansbestamd alderspension. Tillaggspremien kunde inte rymmas inom beréaknat
personalomkostnadspalagg (38,46 procent av Ionesummorna), och belastade kommunens
ekonomi negativt.

De tva malen 2 procents resultat i forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag
och 100 procents sjalvfinansieringsgrad har inte kunnat uppfyllas for 2018. En lite langre
tidperiod visar dock att resultatmalet pa 2 procent kan infrias, 2,6 procent i genomsnitt
under de senaste tre aren och 2,4 procent i genomsnitt under de senaste fem aren. Malet kan
uppfyllas i och med att malvardet ses ur ett trearsperspektiv. Daremot kan inte
sjalvfinansieringsmalet infrias under en langre period, detta da investeringsutgifterna i snitt
varit hogre an resultatet tillsammans med avskrivningskostnaderna. Soliditetsmattet
befinner sig pa balansdagen pa dver 70 procent och malet &r darmed uppfyllt.

| uppréttad arsredovisning foreslas att del av RUR-avsattningen anvands med 2 573 tkr for
att fa ett balanskravsresultat till noll.

Utover siffermaterialet i arsredovisningen, redogérs dven en sammanstéllning éver
koncernen, maluppfyllelser, ekonomiska analyser samt namndernas och styrelsens
verksamhetsberéttelser. Arsredovisningen innehaller ocksé ett personalavsnitt som tar upp
personalnyckeltal, sjukfranvaron, arbetsmiljo och pensioner samt redovisning av
kommunens folkhé&lso- och miljdarbete.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2019-03-06
Herrljunga kommuns arsredovisning 2018

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 » www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2017-02-17
Linda Rudenwall DNR KS

Sid2av?2

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:
e godkanna upprattad arsredovisning for 2018
e ta 2573 tkriansprak fran RUR for att fa ett balanskravsresultat till noll

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: kommunens revisorer
For kdnnedom till:
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Arsredovisning 2018
Herrljunga kommun
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FORVALTNINGSBERATTELSE / Politisk organisation

Politisk organisation

EHERRLJUNGA KOMMUN | Organisation 1.1

Revisorer }

Beredningar

Stiftelse Demokratiberedning J

[ Herrjunga industrilokaler J AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Valberedning J

Styrelse
3 Forvaltningar
—{ Kommunstyrelse
}_‘—( Kommunstyrelsens forvaltning
Bolag Namnder

[ Nossan forvaltnings AB —{ Bildningsnamnd J»—{ Bildningsforvaltning J
4 Bygg- och mijanamnd }—‘ Bygg- och mijoforvaltning |
Herrjunga hotelffastighets AB J _{ Teknisk namnd }—{ Teknisk forvaltning }

Herrjungabostader AB

Herrfunga elektriska AB J _| Socianamnd J»—{ Socialforvaltning
Herrjunga vatten AB 4[ Servicenamnd: It/vaxel/telefoni® }—{ Kommunstyrekens forvaltning
Trokabo kraft AB [ Servicenamnd: Personal/ekonomi® J

Krisledningsnamnd }—{ Kommunstyrelsens férvaltning }
—[ Valnamnd H Kommunstyrelsens férvaltning }

Bild 1 Herrljunga kommuns organisation.

Kommunens hogsta beslutande organ dr kommunfullmiktige med 31 ledaméter och under 2018
hade fullméktige 9 sammantraden. Kommunens revisorer ér tillsatta av och rapporterar direkt till
fullméktige. Fullméktige utser kommunstyrelsen och dessutom fem fackndmnder vilka alla utom
val- och krisledningsndmnden har understéllda forvaltningar till sitt forfogande. Ndmnderna, inklu-
sive kommunstyrelsen, sammantréader ca tio ganger per ar. Forvaltningscheferna &r tillsatta av
kommunstyrelsen och dr understidllda kommunchefen. Bland nimnderna har kommunstyrelsen en
sarstillning genom att styrelsen ska dvervaka nimndernas utveckling samt ta nodvéndiga initiativ
om ndmnderna inte bedriver verksamhet enligt fullméktiges riktlinjer. Forutom verksamheterna i
forvaltningsform bedriver kommunen verksamhet i Herrljunga Elektriska AB, Herrljungabostader
AB, Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler samt Nossan Forvaltningsaktiebolag. Dessa foretag har en
mer sjdlvstindig stillning, dock har kommunstyrelsen uppsikt ocksé dver dessa verksamheter.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2018 1
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FORVALTNINGSBERATTELSE / Forord

Kommunfullmaktigevalet 2014 Antal roster Procent Mandat
Arbetarepartiet Socialdemokraterna 1703 27 9
Centerpartiet 964 16 5
Moderaterna 878 14 4
Liberalerna 655 11 3
Sverigedemokraterna 628 10 3
Kommunens vl 577 9 3
Kristdemokraterna 353 6 2
Vansterpartiet 252 4 1
Miljopartiet de gréna 176 3 1
Feministiskt initiativ 8 0 0
Ovriga partier 16 0 0
Tabell 1 Kommunfullmaktigevalet 2014 med antal réster och mandat.

Kommunfullmaktigevalet 2018 Antal roster Procent Mandat
Arbetarepartiet Socialdemokraterna 1 366 21 7
Centerpartiet 1160 18 6
Moderaterna 880 14 4
Liberalerna 646 10 3
Sverigedemokraterna 749 12 4
Kommunens val 596 9 3
Kristdemokraterna 476 7 2
Vansterpartiet 331 5 2
Miljopartiet de gréna 126 2 0
Feministiskt initiativ 32 1 0
Ovriga partier 5 0 0

Tabell 2 Kommunfullmaktigevalet 2018 med antal réster och mandat.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2018 2
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Forord

Ar 2018 kénnetecknas av ett &r d& namnderna
aterigen visar upp stabila ekonomiska resultat
och goda prestationer i verksamheterna. Dock
har kommunen haft en anstrangd situation med
en befolkningsutveckling som inte féljer budge-
terade nivaer. Detta i kombination med hoga
extrakostnader for lagstadgade pensionsatagan-
den ar kommunens resultat for aret det lagsta pa
mycket lange och bryter darmed den positiva
trend vi sett de senaste aren.

Vi borjar med att kommentera Herrljunga
kommuns resultat. For 2018 redovisar Herr-
ljunga kommun ett resultat som uppgar till -2,3
mnkr, vilket ar drygt 26 mnkr samre &n forega-
ende ars resultat och drygt 14 mnkr lagre an
budgeterat resultat. Med for hog berékning av
skatteintékter och generella statsbidrag, tilldela-
des ocksa namnderna ett for hogt kommunbi-
drag. Kommunbidraget har forvaltats vl av
namnderna, vilka visar positiva avvikelser mot
tilldelat kommunbidrag, totalt 5,9 mnkr. Det ar
den positiva delen. Den negativa sidan ar att det
svikande befolkningsunderlaget tillsammans
med samre inkomstutjamning an beréknat gor
att 6kningen av skatteintakter och generella bi-
drag endast blev blygsamma 5 mnkr mot 2017.
Alldeles for lagt for att kunna finansiera verk-
samheten och investeringsutgifterna. Utmaning-
en finns dven att se 2019, vilket vi kommer att
jobba med for att komma ikapp och i fas for att
uppna en god ekonomi.

Herrljunga kommun har i och med satsningar
for en hdlsosam arbetsmiljo nu kunnat visa upp
lagre sjukfranvarosiffror an i fjol. Total sjuk-
franvaro i kommunen &r 5,9 procent, 0,2 pro-
centenheter lagre an 2017 och betydligt Iagre &n
ovriga Sjuhdradskommuner. Inriktningen har
varit att starta rehabiliteringsarbetet i tidigt sta-
dium samt att paskynda atergang i arbetet.

Kommundirektor:
Niels Bredberg

Ekonomichef:
Linda Rudenwall

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2018
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Ett lyckat arbete, vilket kommer att fortsétta
under 2019.

Utbildningsverksamheten har under aret prag-
lats av god maluppfyllelse och goda resultat.
Inte minst inom gymnasieskolans yrkesprogram
som visar sig i topp i rankingen bland Sveriges
290 kommuner. Inom skolan har meritvarderna
tagit ytterligare kliv och forbéttrats. Herrljunga
kommuns forskolor, skolor och fritidshem har
haft en god kontinuitet med behdrig och legiti-
merad personal, vilket ger en trygg miljo for
barn och elever.

Inom det sociala omradet har behovet av ratt
kompetens bade inom IFO och inom sjukvarden
varit kénnbart. Forvaltningen har uttkat med
specialisttjanster som till viss del kunnat tillgo-
dose behoven, men fortfarande finns omréaden
med utmaningar att hitta ratt kompetens.

Kommunen har under aret skapat forutsattningar
for attraktiva bostadsomraden genom att flera
detaljplaner har antagits, ritningar och skisser
har tagits fram samt att en god kommunikation
och framatanda funnits mellan kommunen och
det kommunala bostadsbolaget.

Framover kommer Herrljunga fortsétta det goda
arbetet med infrastrukturforbattringar, att skapa
bésta mojliga foretagskultur och 6ka kvalitén
och service inom karnverksamheterna samtidigt
som en god ekonomisk hushallning ska saker-
stélla en fortsatt god ekonomisk kapacitet for
kommunen.

Avslutningsvis dnskar vi alla lasare, medbor-
gare, anstéllda, fortroendevalda och brukare en
god budgetperiod 2019-2021.
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FORVALTNINGSBERATTELSE / Sammanfattning

Sammanfattning
Befolkning

Under den senaste tiodrsperioden har kommunen haft en positiv befolkningstillvixt dér antalet in-
vanare har 6kat med totalt 146 personer. Befolkningen 1 Herrljunga Kommun uppgick den 31 de-
cember 2018 till 9 494 personer, vilket jimfort med samma tidpunkt foregaende ar dr en 6kning
med nio personer.

Finansiella mal

Kommunfullmiktige har fastslagit tre ldngsiktiga finansiella mél och dessa handlar om ekonomiskt
resultat, soliditet samt sjélvfinansiering av investeringsutgifter.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat uppgér till -2,3 mnkr vilket ir 14,2 mnkr simre in budgeterat. I forhéllande till skat-
teintdkter och generella stadsbidrag uppgér arets resultat till -0,4 procent vilket innebér att malsatt-
ningen om minst 2 procent inte har infriats. Under den senaste tredrsperioden har kommunens resul-
tat uppgatt till 2,6 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag, vilket 6verstiger kommunens
finansiella resultatmal.

Soliditet

Soliditeten uppgér till 70,5 procent vilket dr en forsdmring jamfort med 2017 d& soliditeten uppgick
till 71,6 procent. Det finansiella malet om en soliditet storre dn 70 procent har infriats. Om den de-
len av pensionsskulden inklusive sédrskild l6neskatt som idag dr noterad som ansvarsforbindelse pa
185 mnkr medtogs i balansrdkningen, skulle soliditeten sjunka frdn 70,5 procent till 40,1 procent.

Investeringar

Arets investeringar har uppgatt till 60,5 mnkr. Sjilvfinansieringsgraden for 2018 uppgar till 28,7
procent. For aren 2014-2018 uppgick sjilvfinansieringsgraden till 77,4 procent vilket innebar att
malet om full sjdlvfinansiering av investeringar under en femarsperiod inte uppnas.

Personalredovisning

Under 2018 har arbeten fortsatt med att minska sjukfranvaron och att 6ka andelen heltidsanstallda.
Antalet manadsanstallda har 6kat med 34 personer jamfort mot foregaende ar. Totalt har den arbe-
tade tiden okat med 7 arsarbetare och det ar inom manadsavlonade nettoarsarbetare som okningen
aterfinns.

Kvinnor dr den stdrsta gruppen som arbetar inom kommunens verksamheter. 82 procent av den ma-
nadsavlonade personalen dr kvinnor. Sjukfranvarotiden i procent av ordinarie arbetstid dr 5,9 vilket
ar en minskning jamfort med 2017 dé sjukfrdnvaron var 6,1 procent. Langtidssjukfranvaron har
dven minskat mot tidigare ar.
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Namndernas resultat

Némndernas ekonomiska resultat redovisar ett dverskott pd 4 747 tkr och det dr framst inom Kom-
munstyrelsen och Bildningsndmnden som de stora dverskotten finns. For 2017 uppgick motsva-
rande dverskott till 6 374 tkr.

Bokslut Budget Bokslut

Namndernas resultat (tkr) 2017 2018 2018 Avvikelse
Kommunfullméktige 1390 1875 1577 298
Kommunstyrelse 34 019 35410 33 152 2 258
Bildningsnéamnd 239 581 237 521 235 909 1612
Socialnéamnd 192 780 201 224 200 897 327
Teknisk namnd 18 611 34 781 35 102 -322
Bygg och Miljonamnd 13 932 14 355 13 782 573
Totalt 500 313 525 166 520 419 4747

Tabell 3 Resultat for ndmnderna 2017 och 2018 med avvikelse mot budget. I tabellen redovisas inte 16nepotten.

Koncernens resultat
Forutom Herrljunga kommun bestér koncernen av Nossan Forvaltningsaktiebolag, Herrljunga Bo-
stider AB, Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag och Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Kommunkoncernens samlade resultat 2018 uppgar till 8,3 mnkr vilket &r en forsamring mot forega-
ende ar med 31,4 mnkr. Soliditeten uppgar till 37 procent exkl. kommunens ansvarsforbindelse for
pensionsataganden fore 1998.
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Vart gick skattepengarna

Fordelning av intakter

39, 1%
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B Skatteintakter

3%

Generella statsbidrag och
utjamning
Bidrag

Forsaljning av verksamhet
179
% B Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Ovriga intakter

Bild 2 Fordelning mellan kommunens intéktsslag 2018.

Fordelning av kostnader
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2%_\ Entreprenad och inkép av
3% verksamhet

Avskrivningar
Forbrukningsinventarier

och material
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Bild 3 Férdelning mellan kommunens kostnadsslag 2018.
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Tio ar i sammandrag

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Befolkning*

Antal invdnare 9348 9314 9284 9282 9274 9376 9349 9486 9485 9494
- varav 0-6 &r 642 662 673 708 713 719 721 770 771 736
- varav 7-17 ar 1253 1205 1158 1135 1107 1136 1139 1157 1135 1166
- varav 18-64 ar 5581 5508 5468 5416 5389 5403 5348 5359 5333 5301
- varav 65- &r 1872 1939 1985 2023 2065 2118 2141 2200 2246 2291

*Nya dldersintervall fr&n 2010

Utdeb av obl. skatter och avgifter 32,74 32,74 32,74 33,04 33,29 3329 3342 3338 33,67 33,66

Kommunalskatt, kr 2229 2229 22,29 22,16 22,16 22,20 21,94 21,94 21,94 21,94
Landstingsskatt, kr 10,45 1045 1045 10,88 11,13 11,13 11,48 11,48 11,48 11,48

Resultat, mnkr

Intékter 70 79 81 86 88 85 105 134 146 134

Kostnader -451 -477 -495 -500 -497 -526 -561 -601 -629 -648

Avskrivningar -15 -15 -17 -18 -18 -18 -19 -20 -19 -20

| Verksamhetens nettokostnader -396 -413 -432 -431 -427 -460 -475 -487 -502 -533 |
Skatteintakter och gen. statsbidrag 400 420 425 433 445 469 484 504 525 530

Finansnetto 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

| Resultat fore extraord. poster 5 8 -6 3 19 11 11 19 24 -2 |

Extraord. intdkter och kostnader - - - = = - - - - -

| Arets resultat kommunen 5 8 -6 3 19 11 11 19 24 -2
| Arets resultat koncernen 5 12 -4 6 19 13 15 30 40 8|
Verksamhetens nettokost tkr/invdnare 42 44 46 47 46 49 58 51 53 56
Verksamheternas budgetavvikelser -4 -11 -17 -20 1 -0 -2 8 3 -6

Balans, mnkr

Balansomslutning 481 473 456 454 473 497 530 583 604 610
Nettoinvesteringar 9 10 31 16 25 32 27 36 47 60
Langfristiga skulder 30 20 20 - - - - - 1 1
Borgensdtaganden 247 252 263 275 325 311 349 365 405 397

Ekonomiska nyckeltal, procent

Soliditet 71 74 75 76 77 76 74 70 72 70
Soliditet inkl. pensionsskuld 31 35 31 32 31 34 35 37 40 40
Sjalvfinansieringsgrad av invest. 220 225 36 134 149 90 109 106 91 29
Resultat/skatteintakter+Statsbidrag 1,3 19 -1,3 0,7 43 2,2 2,2 3,7 4,5 -0,4
Personal

Antal mdnadsavldnade, enl AB, tillsvi-
dare + visstid 780 771 764 746 752 773 828 843 863 897

Antal &rsarbeten ménadsavionade 681 692 685 665 671 696 739 755 773 812
Antal &rsarbeten timmanstéllda 63 71 77 85 79 83 83 83 85 76

Tabell 4 Sammandrag av befolkningen, resultatet, balansen m.m. 2009-2018. Kaélla befolkningssiffror: SCB.
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Vasentliga handelser under aret

Herrljunga kommun har under aret 2018 haft féljande vasentliga handelser:

e Forsaljning av koncernbolaget Herrljunga Hotellfastighets AB genomfard genom aktiedverlatelse.

o Utbyggnad och tillskott av industrilokaler.

e Nyoppning av ytterligare en avdelning pa Hagens dldreboende.

e Avveckling av samtliga HVB-hem for ensamkommande barn under 2018.

e Horshyomradet bebyggs med nya hus och forséljning pagar.

o Fardigstallande av och inflyttning i flerbostadshuset Styrbjorn.

e Inledning av projekt ”Vistra Stambanan”, fyrsparsbehovet.

e Paborjad atgardsvalstudie for Alvsborgsbanan.

o Lokalresursplaneringen i ett tioarsperspektiv, som underlag for investeringsbudget, framarbetad.

¢ Informationssakerhetsprojektet och projekt GDPR med personuppgiftshantering har avslutats.

e Sakerhetsarbetet har uppgraderats.

e Upphandling av ny IT-infrastruktur genomférd och planering for inférandet uppstartat.

e Nytt tradlost datanatverk (Wifi) etablerat inom skolan for att mojliggora for digitalistering inom
kommunen.

e  Genomfort kommunal-, landstings- och riksdagsval.

o Medborgarltfte for forbattrat samarbete mellan Polismyndigheten och Herrljunga kommun faststallt.

e Demokratiberedningens &renden och forslag har behandlats i Kommunfullmaktige.
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Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen har till uppgift att spegla hur yttre omstandigheter paverkar eller kan paverka
Herrljunga kommun. Avsnittet behandlar inledningsvis kommunsektorns ekonomi. Darefter belyses
befolkningen, bostadsmarknaden, naringslivet, arbetsmarknaden och infrastrukturen.

Det ekonomiska laget
Stark arbetsmarknad bestar men BNP-tillvaxten blir svag 2019

Framtidstron bland saval hushall som foretag i Sverige har forsvagats markant pa sistone, vilket
atminstone i det korta perspektivet ger stod at bedémningen om en fortsatt konjunkturavmattning.
SKLs prognos ar att BNP-tillvaxten i Sverige kommer att dampas rejalt i ar. Siffran for helaret 2019
hamnar med denna uppdatering néra 1 procent. Detta utgor en stor kontrast mot de foregaende fem
aren, nar den arliga BNP-tillvéaxten i genomsnitt har varit 2,8 procent. SKL beddmer att de senaste
arens hoga sysselsattningstillvaxt inte &r mojlig att uppratthalla, dels eftersom aterstaende tillgang-
ligt arbetsutbud i ringa grad bedoms matcha den efterfragade arbetskraften, dels som en féljd av en
langsammare 6kning av befolkningen i arbetsfora aldrar — i hog grad har de senaste arens syssel-
sattningsuppgang gynnats av en vaxande befolkning.

Dartill vantar SKL en svagare tillvaxt saval for inhemsk efterfragan som for exporten. En huvud-
forklaring for den svagare inhemska tillvaxten &r det fall i bostadsbyggandet som SKL réknar med.
Bidraget fran bostadsinvesteringarna till BNP-tillvaxten blir 2019 negativt — en tydlig kontrast till
de féregaende fem aren nar byggboomen gett extra skjuts till BNP-tillvaxten (med omkring 0,5 pro-
centenheter arligen). Resursutnyttjandet i Sverige dr annu hogt: arbetslosheten &r lag och industrins
kapacitetsutnyttjande hogt. Styrkan i svensk ekonomi kommer darfor att besta en tid, speciellt pa
arbetsmarknaden. Trots en langre period av stark konjunktur, dar 2018 utgjorde toppen pa hogkon-
junkturen, ar bade konsumentprisinflationen och lI6nedkningstakten annu relativt laga.

SKL raknar dock med att lonedkningstakten kommer att fortsatta stiga kommande ar. Pa basis av
SKLs prognos om att Riksbankens inflationsmal om tva procent kommer att nas de narmsta aren,
raknar SKL med att Riksbanken fortsatter att hdja reporéntan. Hogre rantor trycker darmed upp
KPI-inflationen kommande ar. SKL antar i likhet med foregaende prognos att det drojer till 2020
innan arbetsmarknaden visar mer tydliga tecken pa avkylning, att antalet arbetade timmar minskar
och arbetslosheten stiger. Pa langre sikt, for kalkylaren 2021-2022, baseras den samhéallsekono-
miska analysen pa en framskrivning som hangs upp pa arbetsmarknaden och demografin.

Detta kan beskrivas som att det varken rader hog- eller lagkonjunktur och SKLs analys utgar fran
arbetsmarknaden.
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2017 2018 2019 2020 2021 2022

BNP* 2,4 2,3 1,1 1,3 1,6 1,6
Sysselsattning, timmar* 2,1 1,9 0,5 -0,5 0,4 0,4
Relativ arbetsldshet, niva 6,7 6,3 6,4 6,6 6,8 6,8
Timlon, nationalrékenskaperna 2,5 2,7 3,1 3,3 3,4 3,5
Timlon, konjunkturlonestatistiken 2,3 2,5 2,9 3,3 3,4 3,5
Inflation, KPIF 2,0 2,1 2,1 2,1 2,0 2,0
Inflation, KPI 1,8 2,0 2,5 2,7 2,6 2,6
Realt skatteunderlag 1,1 1,6 0,9 0,0 0,8 1,1
Befolkning 15-74 ar 1,1 0,8 0,5 0,4 0,4 0,5

Tabell 5 Nyckeltal for den svenska ekonomin. Tabellen visar en procentuell férandring om inget annat anges. *Kalenderkorrigerad
utveckling.

Konjunkturforsvagning dampar skatteunderlagstillvaxten

Prognosen pekar pa att den inbromsning av skatteunderlagstillvaxten som bérjade 2017 och fort-
satte 2018 kommer att halla i sig dven i ar. Det forklaras framforallt av att sysselsattningen ékar allt
langsammare. Men delvis beror det ocksa pa att grundavdragen for personer som fyllt 65 ar hojs,
vilket betyder att skatteunderlagets faktiska okningstakt &r 0,7 procentenheter l&gre an den under-
liggande. Detta kompenseras landstingen for genom héjningar av anslaget Kommunalekonomisk
utjamning med belopp som motsvarar avdragshajningens beraknade effekt pa skatteintakterna.
Nasta ar raknar SKL med att konjunkturavmattningen leder till att antalet arbetade timmar minskar,
vilket endast till en mindre del motverkas av att 16nehgjningarna vantas bli storre. Féljden blir att
skatteunderlaget bade i ar och nasta ar kar mindre &n det gjort nagot ar sedan 2010.

5
4
3
2 | e L S N o | e A Sy
=
1 S N el as [ [ I
. -
- -
0
L
2017 2018 2019 2020 2021 2022
—= Sysselsattning , timmar —Timlén
= Ovrigt « e ExKl. regeleffekter
== oRealt — SUmma

Tabell 6 Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter. Procent respektive procentenheter. Kalla: Skatteverket och SKL.
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Herrljungas ekonomi

Under de senaste tio aren har Herrljunga kommun redovisat negativa resultat vid tva tillfallen, ar
2011 och nu &ven ar 2018. Kommunen har efter minusresultatet ar 2011 arbetat strategiskt for att
uppvisa nodvandiga resultat for att kunna klara av de investeringar som krévs i framtiden. Tillfal-
liga medel for AFA har utbetalats under aren 2012 (8,5 mnkr), 2013 (8,8 mnkr) och 2015 (3,9
mnkr), vilket skapat battre forutsattningar for ett positivt resultat.

For 2018 redovisar Herrljunga kommun ett resultat som uppgar till -2,3 mnkr, vilket ar drygt 26
mnkr samre &n foregdende ars resultat. Resultatet ar 14,2 mnkr lagre an budgeterad resultatniva.
Kommunstyrelsen uppmarksammade tidigt under aret att budgeten inte skulle halla i och med att
befolkningsutvecklingen inte f6ljt de antaganden som gjorts i budgetarbetet infor 2018. Budgetens
skatteintakter och generella statsbidrag beraknades utifran en befolkningsékning om totalt 100 per-
soner, vilket uteblev. Med for hog berakning av intaktssidan, tilldelades ocksa namnderna ett for
hogt kommunbidrag. Kommunfullmaktige stod under 2018 infor valet att antingen genomfora be-
sparingar i namndernas verksamheter eller att sanka resultatkravet/malet. Kommunfullméktige lat
sanka resultatmalet till noll (0). Prognosen pekade under senare delen av aret mot noll (prognos per
oktober manad). Under december kom en rejél tillaggsfaktura (drygt 5 mnkr exklusive I6neskatt)
gallande extrapremier for formansbestamd &lderspension (FAP), vilket gjorde att resultatet hamnade
pa minussidan.

Under de senaste aren har Herrljunga kommuns resultat standigt forbéattrats och toppades ar 2017
med ett plus pa 23 mnkr for att 2018 hamna pa ett minusresultat -2,3 mnkr. De senaste fem arens
resultat uppgar dock till 2,4 procent av skatteintakter och generella statshidrag. Med de starka resul-
taten under den senaste perioden (férutom arets resultat) har Herrljunga kommun haft goda forut-
sattningar till att kunna finansiera den kommunala verksamheten inklusive investeringsutgifterna.
Med arets negativa resultat faller dock sjalvfinansieringsgraden under 100 procent for den senaste
femarsperioden och uppgar i snitt till drygt 77 procent, vilket ar 23 procentenheter under nédvan-
digt tal for att kunna saga att kommunen kan finansiera sina investeringar utan lanade alternativt
egna medel.

Befolkning

Herrljungas befolkningsutveckling har under det senaste decenniet visat pa bade uppgang och ned-
gang. Antalet invanare har varierat fran det lagsta antalet 1975 (8 833) till maxvardet 1993 (9 823).
Kommunens invanarantal uppgick den 31 december 2018 till 9 494 personer, vilket ar en 6kning
med nio personer jamfort med foregaende ar.

»Vixtkraft 10 000” har satt som mal att det i Herrljunga 2020 ska bo 10 000 invanare. Forutsatt-
ningen for att visionsmalet ska sla in ar dels att Herrljunga kan forbli en attraktiv ort att bosatta sig i
och dels att efterfragan pa bostadsmarknaden kan tillgodoses. Det geografiska laget, en jarnvags-
knut mitt i Vastra Gétaland, ger Herrljunga manga mojligheter och fordelar. For att attrahera nya
invanare behovs kommunala verksamheter med saval hog kvalitet som kostnadseffektivitet.

Kommunen &r for sin framtida utveckling beroende av att det sker en tillvéxt av befolkningen. For
att stimulera till 6kad inflyttning ar det viktigt att kommunen skapar attraktiva boendemiljoer bade i
tatorterna Herrljunga, Annelund och Ljung, men dven pa landsbygden.

Vid en djupare analys av den demografiska forandringen kan konstateras att aret visat en minskning
i alderskategorierna 0-6 ar (-35 personer) och 18-64 ar (-32 personer) samtidigt som det varit en
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okning av antalet Gver 65 ar (+45 personer) och antalet 7-17 ar (+31 personer). Mer statistik finns
att lasa i avsnittet for 10 ar i sammandrag.

Medelaldern i kommunen ar 43,2 ar, varav man 42,7 ar och kvinnor 43,6 ar. Av Herrljunga kom-
muns invanare dr totalt 1 139 personer utrikes fodda.

Bostadsmarknad

Da kommunen har ett attraktivt naringsliv och bra kommunikationsmajligheter sa pendlar manga
idag till Herrljunga fran andra kommuner. Ett storre utbud av bra boendeformer skulle kunna inne-
bara en 6kad inflyttning fran denna grupp. En annan grupp som efterfragar hyresratter ar de aldre
vilka idag har ett egenéagt boende.

Totalt har 98 bygglovsansdkningar inkommit till kommunen, darav har 25 nya bostader fatt slutbe-
sked och 16 bostader startbesked, 16 st av de nya byggloven avseende bostader ligger inom 1 km
fran Herrljunga tagstation. Antalet nybyggda bostader har 6kat jamfort med foregaende ar. Under
2018 har en detaljplan for Ljungs tatort antagits av bygg- och miljondmnden vilket kan generera 15
nya bostéder.

Bygglov har inkommit avseende ytterligare ett flerbostadshus i centrala Herrljunga pa fastigheten
Aspen 9. Under 2019 kommer ett flerbostadshus med 18 lagenheter att borja byggas. Lagenhetsstor-
lekar &r 2 rum och 3 rum. Upplatelseformen ar hyresritt.

Under 2019 fortsatter arbetet med att ta fram detaljplaner. Pa sikt kan detta skapa fler typer av bo-
ende centralt i Herrljunga. Aven omraden kring Samsjon ar aktuella for detaljplanering under 2018-
2020.

Naringsliv

Kommunen har ett livaktigt samarbete med ortens foretag via FOKUS Herrljunga som dgs av fore-
tagen i kommunen och drivs i ndra samarbete mellan kommun och féretag. FOKUS Herrljunga har
till syfte att forbattra och starka naringslivsklimatet i Herrljunga kommun men ocksa att stodja och
utveckla nyforetagandet i kommunen.

Né&ringsgrenarna industriproduktion & tillverkning, jord- och skogsbruk, transport, partihandel &
byggverksamhet dominerar i kommunen. Arbetsmarknaden i Herrljunga &r stark och det finns
manga arbetstillfallen. Vad géller andelen arbetstillfallen kopplade till Industrin, ligger kommunen
pa dryga 38 procent gentemot rikssnittet pa 14 procent. Kommunens invanare ar i Sjuharadstoppen
vad géller Foretagsamheten (15,4 procent jmfr med rikssnittet pa 12,3 procent).

| Svenskt Naringslivs arliga enkat har Herrljunga kommun goda placeringar. Ar 2018 hamnade
kommunen pa plats 36 av 290. Under de senaste fem aren har Herrljungas placeringar varierat fran
14 till 48. Undersokningen baseras pa tva delar; enkatundersokning och statistikdel. VVad galler en-
katundersokningen far kommunen dverlag mycket goda resultat medans statistikdelen tynger kom-
munen.

Antal registrerade foretag

Forutsattningarna for att locka nytt foretagande till kommunen &r goda med tanke pa det geogra-
fiska laget, kommunikationer med mera. Under 2018 tillkom 66 nya foretag (att jamféras med 57
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stycken under 2017) i kommunen. Med nystartade foretag, avses samtliga bolagsformer. Under den
senaste tioarsperioden har det tillkommit i snitt 39 nya foretag/ar.

Att det startas upp nya féretag i kommunen, ar en prioriterad arbetsuppgift for Fokus Herrljunga.
Fran och med 2016, erbjuds intresserade, en lokal ”Starta eget kurs” som halls i Fokus Herrljungas
lokaler. Denna kurs har i hdg grad bidragit till att det ar fler ménniskor som antingen har startat eller
kommer att starta foretag under det kommande aret. Under 2019 kommer fortsatt nyforetagande att
vara ett prioriterat arbetsomrade for Fokus Herrljunga, samt implementering av konceptet “Etable-
raherrljunga.nu”. Syftet med etableraherrljunga.nu &r att stodja manniskor och foretag att etablera
sig i kommunen. Vi inte bara vill bli fler foretagare och invanare i kommunen, vi ska bli det, TILL-
SAMMANS!

In- och utpendling

For ar 2017 var det totalt 4 148 personer som var forvarvsarbetande i Herrljunga kommun. Av dessa
var det 2 871 personer som bodde och arbetade i kommunen samt 1 277 personer som pendlade in
till Herrljunga kommun. Det ar fler personer som pendlar ut &n som pendlar in till kommunen for att
arbeta. Totalt pendlade 1 888 personer ut fran Herrljunga kommun for att arbeta i en annan kom-
mun. Antalet utpendlande personer mot 2016 har dkat medan inpendlande personer har minskat.
Precis som tidigare ar ar det fler personer som bor i Herrljunga kommun och arbetar utanfér an som
bor utanfér kommunen och arbetar i Herrljunga kommun.

Arbetsmarknaden

Herrljunga kommun hade 2018-12-31 totalt 113 personer som var Oppet arbetslésa. Motsvarade
siffra 2017 var 110 personer. Jamfort med 2017 har antalet arbetsldsa personer 6kat med 3 personer.
Arbetslosheten motsvarar 2,5 (2,4) procent av den registerbaserade arbetskraften. Herrljunga har
haft en betydligt lagre andel dppet arbetsldshet av registrerad arbetskraft &n riket och lanet under
2018-12-31. For Riket 1ag arbetslosheten pa 3,8 procent av registrerad arbetskraft och for Vastra
Gotaland pa 3,4 procent.

Bland ungdomar (18-24 ar) var 20 personer oppet arbetslosa 2018-12-31, vilket motsvarar 3,7 pro-
cent av den registerbaserade arbetskraften. Herrljunga kommuns 6ppet andel arbetslésa av registre-
rad arbetskraft bland ungdomar &r lagre &n riket som visar 3,8 procent i december 2018. Personer i
program med aktivitetsstod uppgick 2018-12-31 till 101 (98) stycken eller till 2,2 (2,2) procent av
den registerbaserade arbetskraften.

Infrastruktur

Kommunens geografiska l1age mitt i Vastra Gotaland innebar att infrastrukturen ar viktig. Under
2014 fattades beslut om medfinansiering for utbyggnad av E20. Vastra Gotaland, kommunalfor-
bunden och berérda kommuner enades tillsammans med Trafikverket om viktig satsning for att for-
battra trafiksakerheten och standarden pa E20. For Herrljunga kommuns del har 9 072 tkr satts av
for medfinansiering.

GC-vag till Olltorp fardigstalldes under 2015 och under 2016 startades det upp ett arbete for ytterli-

gare utbyggnad av GC-vagen fran Herrljunga, vasterut till Remmene och soderut till Sodra Bjorke.
Sammantaget skapar detta battre forutsattningar for att anvanda jarnvagen for pendling.
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Herrljunga kommun i ett Sjuhdradsperspektiv

Befolkningsforandring under senaste

Svenskt Naringslivs kommunranking

femarsperioden FIOEi 2018 RERLIE
Bollebygd 9,0 Vargarda 9,0
Ulricehamn 5,2  Herrljunga 36,0
Bords 4,8 Bords 94,0
Svenljunga 3,1 Ulricehamn 115,0
Mark 2,6  Bollebygd 145,0
Tranemo 2,0 Tranemo 187,0
Herrljunga 1,3 Mark 190,0
Vérgérda 0,7  Svenljunga 208,0
Kalla: Scb Kalla: www.foretagsklimat.se

Inskrivna barn per drsarbetare i férsko-

Ulricehamn 21,05  Svenljunga 4,9
Mark 21,21 Herrljunga 5,0
Vérgérda 21,21 Mark 5,0
Bords 21,31  Tranemo 5,0
Tranemo 21,50 Ulricehamn 51
Bollebygd 21,59  Bords 53
Herrljunga 21,94  Vargérda 54
Svenljunga 22,35  Bollebygd 6,0
Kalla: Kolada Kalla: Kolada

ﬁl:‘zts’féerrza()figv R, (25 Procent [l Lérartathet 2017 (heltidstj.) 5:;?;2:2
Svenljunga 86 Herrljunga 10,0
Herrljunga 89  Tranemo 10,4
Vérgarda 90  Ulricehamn 11,7
Tranemo 91  Vargérda 11,8
Mark 91 Mark 12,3
Ulricehamn 92  Bollebygd 12,4
Bords 94  Bords 12,4
Bollebygd 98  Svenljunga 12,6
Kalla: Scb Kalla: Skolverket
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Elever i drskurs 9 behdriga till ett yr-

2018 Procent kgsprogram_, kommunala skolor 2018  Procent
inkl. nyanldnda

Vérgérda 2,0 Bollebygd 93,3
Tranemo 2,2 Svenljunga 81,9
Svenljunga 2,3 Borés 80,0
Bollebygd 2,5 Herrljunga 78,3
Herrljunga 2,5 Vargérda 77,2
Mark 2,5 Mark 77,1
Ulricehamn 2,5  Tranemo 75,9
Bords 4,2  Ulricehamn 73,9
Kalla: Kolada Kalla: Kolada

Betyg drskurs 9, 2018 (17 dmnen)

Genomsnittligt

Andel personer 65+ ar i ordinart bo-

samtliga huvudman (inkl. nyanlanda) meritvarde ggik; S VT PR Wiy EEE T
Bollebygd 247,7  Bollebygd 6,4
Bords 243,7  Tranemo 7,0
Herrljunga 221,0 Mark 7,1
Tranemo 218,4 Ulricehamn 71
Ulricehamn 218,3  Vargdrda 7,8
Mark 215,6  Herrljunga 8,4
Vargdarda 204,0  Bords 8,8
Svenljunga 190,4  Svenljunga 11,9
Kalla: Skolverket Kalla: Kolada

Invanare 65+ i sarskilda boendefor-

mer 2017 Procent

Svenljunga 2,7

Bollebygd 3,0

Herrljunga 3,4

Mark 3,7

Ulricehamn 3,7

Bords 3,8

Vérgérda 4,0

Tranemo 4,2

Kalla: Kolada
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Kommunens koncern

Forutom Herrljunga Kommun bestar koncernen av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler, Nossan
Forvaltningsaktiebolag, Herrljungabostader AB och koncernen Herrljunga Elektriska AB. Under
2018 togs ett beslut i Kommunfullméktige att sdlja Herrljunga Hotellfastighets AB som tidigare var
heldgt dotterbolag till Nossan Forvaltningsaktiebolag.

Kommunkoncernens samlade resultat 2018 uppgar till 8,3 mnkr vilket &r en forsamring mot forega-
ende ar med 31,4 mnkr. Soliditeten uppgar till 37 procent exkl. kommunens ansvarsforbindelse for
pensionsataganden fore 1998.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler &gs till 100 procent av Herrljunga Kommun. Stiftelsen forval-
tar 21 fastigheter till ett sammanlagt bokfort varde av 166 mnkr och dess syfte med verksamheten ar
att tillhandahalla andamalsenliga lokaler till kommunens naringsliv. Fastigheter som &gs av stiftel-
sen hyrs ut, leasas eller séljs beroende pa kundens intresse.

For 2018 redovisas ett resultat efter bokslutsdispositioner och skatt pa 1 mnkr vilket kan jamféras
med resultatet for 2017 som blev 0,6 mnkr. Stiftelsen har 2018 en soliditet pa 5 procent och motsva-
rande for 2017 var 5 procent. Stiftelsen har inga anstéllda.

Ny- och ombyggnationer har under 2018 genomférts och fardigstallts pa fastigheterna Herrljunga
Herrljunga 31:1, och Herrljunga Ljung 1:17. De &r inte fardigstéllda 18-12-31. Fastigheterna Herr-
ljunga Olltorp 1:16 forvarvades under 2018 och efter forvarvet har det genomforts ombyggnationer.

Nyckeltal Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler Bl Bl el

2016 2017 2018
Nettoomsattning, mnkr 11,3 12,8 14,7
Rorelseresultat, mnkr 2,0 1,3 2,0
Arets resultat, mnkr 1,1 0,6 1,0
Nettoinvesteringar, mnkr 35,5 28,8 17,0
Antal lokaler 19 19 21
Uthyrningsgraden lokaler i procent 99 99 100
Soliditet i procent 4 5 5

Antal anstallda - - -

Tabell 7 Nyckeltal for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Nossan Fdrvaltningsaktiebolag

Nossan Forvaltningsaktiebolag &r ett holdingbolag vars syfte &r att 4ga och forvalta de kommunala
bolagen Herrljungabostédder AB, och Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag. Eftersom Nossan
forvaltningsaktiebolag ar ett holdingbolag finns inga anstéllda i bolaget utan bolaget kdper via avtal
resurser av Herrljunga Kommun.
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Resultatet 2018 efter finansnetto var 1,9 mnkr vilket ar 1,9 mnkr béttre jamfért mot foregaende ar.
Forbattringen beror pa den forséljning som gjordes av Herrljunga Hotellfastighets AB. Soliditeten
blev 10 procent vilket ar en forbattring mot foregaende ar.

Nyckeltal Nossan Forvaltningsaktiebolag gl gl Bl el

2016 2017 2018
Nettoomsattning, mnkr - - -
Rorelseresultat, mnkr -0,7 -0,8 -0,9
Arets resultat,mnkr - - 1,9
Nettoinvesteringar, mnkr - - -
Soliditet i procent 9 9 10

Antal anstallda - - -

Tabell 8 Nyckeltal for Nossan Forvaltningsaktiebolag.

Herrljungabostader AB

Herrljungabostader AB &gs till 100 procent av Nossan Forvaltningsaktiebolag. Syftet med verksam-
heten &r att erbjuda ett kundanpassat och varierat utbud av lagenheter. Lagenheterna ska passa alla
och bolaget stravar efter att kunden ska kanna trygghet och trivsel i bostaden och omradet. Totalt
forvaltar Herrljungabostader AB 645 lagenheter och under 2018 har uthyrningssituationen varit
god. Under 2018 fardigstélldes 16 nya lagenheter i kvarteret Styrbjorn.

Arets resultat for 2018 ar 6,2 mnkr vilket dr forbattring jamfort med 2017 (- 8,9 mnkr). Soliditeten
uppgick till 14 procent vilket ar en en forbattring mot foregaende ar (12 procent). Bolaget har under
2018 haft 9 anstallda. Att mota efterfragan pa nya bostader ar en viktig och stor utmaning. | Herr-
ljunga kommun ar andelen éldre invanare férhallandevis stor vilket paverkar vilken typ av boende
som efterfragas. Med utgangspunkt i det behdver fokus de kommande aren ligga pa bostader for
denna grupp.

Nyckeltal Herrljungabostader AB Bokslut Bokslut Bokslut

2016 2017 2018
Nettoomsattning, mnkr 38,1 38,5 38,6
Rorelseresultat, mnkr 7,2 9,1 6,2
Arets resultat,mnkr 3,7 -8,9 3,0
Nettoinvesteringar, mnkr 35,0 18,0 20,9
Antal lagenheter 629 645 645
Uthyrningsgraden bostader i procent 99,0 99,8 99,1
Soliditet i procent 16 12 14
Antal anstéllda 8 8 9

Tabell 9 Nyckeltal Herrljungabostader AB.
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Koncernen Herrljunga Elektriska AB

Herrljunga Elektriska AB bestar av moderbolaget Herrljunga Elektriska och dess dotterbolag Herr-
ljunga Vatten AB, Herrljunga Elkraft AB och Trollabo Kraft AB (dgs till 50 procent och kommer
inte att redovisas i kommunens arsredovisning).

Herrljunga Elektriska AB

Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB:s verksamhetsomrade bestar av fyra affirsomraden: Elnét,
EL-/energiteknik, Fjarrvarme och Stadsnéat, samt 6vrig verksamhet inom fastighetsférvaltning och
tjanster. Bolaget har till syfte att producera och distribuera el- och varmeenergi, tillhandahalla el-
och energitekniska tjanster inklusive elinstallation, tillhandahalla stadsnatstjanster, dga och forvalta
saval 16s som fast egendom. Bolaget ska framja kommunens tillvaxt och utveckling genom drift och
forvaltning av ndmnda verksamheter.

Bolaget bedriver anmalningspliktig verksamet enligt miljobalken. Anmalningsplikten avser pro-
duktionsanlaggningar for fjarrvarme i Morlanda Panncentral och Kartholmens Panncetral, samt
varmeproduktion pa Gasenegarden. Den anmélningspliktiga produktionen har en nettoomséttning
pa 1,5 mnkr.

Resultatet for 2018 efter bokslutsdispositioner och skatt & 0 mnkr vilket & samma som 2017. Soli-
diteten blev for 2018 51 procent vilket & samma som foregaende ar. Bolaget har haft 46 anstéllda
under 2018.

Den pagaende samhallsomstallningen av energisystemet har forutsattningar att paverka verksam-
heterna inom Elnat och Fjarrvarme. Digitaliseringen av samhallet &r i hdg grad beroende av snabba
bredbandsfarbindelser dar fibernét tillhandahalls av Stadsnatsverksamheten. El-
lenergiteknikverksamheten berors av det radande konjunkturlaget. Framtidsutsikterna ser goda ut
men inte utan utmaningar.

Nyckeltal Herrljunga Elektriska AB Bokslut Bokslut Bokslut

2016 2017 2018
Nettoomsattning, mnkr 95 98 94
Rorelseresultat, mnkr 8 7 6
Arets resultat,mnkr 2 - 0
Nettoinvesteringar, mnkr 13 13 3
Soliditet i procent 49 53 52
Antal anstéllda 45 46 46

Tabell 10 Nyckeltal Herrljunga Elektriska AB.
Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB ér ett heldgt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB. Herrljunga Vatten AB
ansvarar dver vatten och avloppsverksamheten i Herrljunga kommun. I detta ansvar ligger produkt-
ion och distribution av dricksvatten, avledning och rening av avloppsvatten samt drift, underhall
och fornyelse av VA-anldggningarna inom faststédllda verksamhetsomraden.
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Arets resultat 2018 efter bokslutsdispositioner och skatt ir 0 mnkr vilket &r samma som for 2017
och soliditeten 2018 ar 26 procent vilket ar ldgre jamfort med foregdende ar. Bolaget hade inga an-
stdllda utan verksamheten skots av moderbolaget enligt avtal.

Under 2018 producerades 496 045 kubikmeter dricksvatten. Det har mottagits och renats 842 327
kubikmeter avloppsvatten samt 5 211 kubikmeter septisk slam. Bolaget bedriver tillstandspliktig

avloppsrening vid 6 anldggningar och tillstdnden &r inte foremal for ndgon omprovning.

Vatten och avlopp paverkas av klimatforandringar, savil av kraftigare regn som av torka och brist
pa grundvatten. Framtidsutsikterna bedoms som goda men inte utan utmaningar.

Bokslut Bokslut Bokslut

Nyckeltal Herrljunga Vatten AB 2016 2017 2018
Nettoomsattning, mnkr 13 14 14
Rorelseresultat, mnkr - 1 0

Arets resultat,mnkr - } i

Nettoinvesteringar, mnkr

Soliditet i procent 26 29 26

Antal anstallda - - -

Tabell 11 Nyckeltal Herrljunga Vatten AB.
Herrljunga Elkraft AB

Herrljunga Elkraft AB ér ett heldgt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB. Bolagets verksamhet
ar vilande. Resultatet for 2018 ar 0 mnkr och bolaget har inte haft ndgra anstéllda under 2017.
Verksamheten skots av moderbolaget enligt avtal.
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Medarbetare i kommunen

Personalredovisningen syftar till att tydliggora hur kommunen under aret har arbetat med personal-
fragorna. Utgangspunkt for arbetet & kommunens personalpolitiska program samt Servicenamn-
dens beskrivna uppdrag och mal for stodfunktionen Personalavdelningen.

Under 2018 har arbetet inriktats mot de personalpolitiska malen — att sanka sjukfranvaron och att
oka andel anstallda pa heltid samt att 6ka kommunernas attraktivitet genom steg tva och tre i kom-
munens ledarutvecklingsprogram.

De politiska malen 2018 anger:

¢ Minska personalens sjukfranvaro
e Oka andel anstéllda pa heltid

Personalstruktur

Kommunens anstéllda &r i tjdnsteorganisationen uppdelade i fem forvaltningar. Per 2018-11-30
uppgick det totala antalet manadsanstallda till 897 personer vilket ar en 6kning med 34 personer
jamfort med 2017. Fordelningen mellan mén och kvinnor ligger pa samma niva som tidigare ar.
Andel heltidsanstallda har 6kat med 4,5 procentenheter och det &r bland kvinnor som 6kningen lig-
ger. Att antal heltidsanstéllda har 6kat foljer projekt heltids vision om fler heltidsarbetare.

Manadsavlonad personal 2017 2018
Antal manadsavlnade 863 897
Antal omraknade heltider 773 812
Andel kvinnor i procent 81 82
Andel man i procent 19 18

Tabell 12 Antal manadsavlonad personal dren 2017-2018.

Heltid/deltid tillsvidareanstallda i procent

Andel heltidsanstallda 63 68
varav kvinnor 59 65
varav man 84 82

Tabell 13 Andelen heltidsanstallda aren 2017-2018.
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Procentuell dldersfordelning av kommunens anstillda

20-29 11 11
30-39 20 20
40-49 25 27
50-59 28 27
60- 16 15

Tabell 14 Den procentuella ldersfordelningen aren 2017-2018.

Arbetad tid

Nettoarbetstid &r den del av 6verenskommen arbetstid som utforts efter avdrag for olika typer av
franvaro och utgor tillsammans med dvertid och fyllnadstid totalt arbetad tid. Den totala arbetstiden
redovisas som arsarbeten (da). Inom kommunen motsvarar en arsarbetare 165 timmar per manad
dvs 1980 timmar per ér.

Total arbetstid, timmar omraknad till arsarbetare

Mdanadsavldnade nettoarbetstid 555,8 572,8
Timavlénade 84,5 76,0
Fylinadstid 8,0 7,0
Overtid 4,0 3,4
Totalt 652,3 659,2

Tabell 15 Totala &rsarbetare omraknat ifran total arbetstid &ren 2017-2018.

Total arbetad tid omraknat till arsarbetare 2018 uppgar 659,2 aa vilket &r en 6kning med ca 7 arsar-
betare i forhallande till 2017. Okningen av arsarbetare beror pa anstallning och satsning pa extra-
tjanster.

Jamstalldhet

Kvinnor dr den storsta gruppen som arbetar inom kommunens verksamheter. 81,6 procent av de
manadsavlonade ar kvinnor vilket dr en 6kning med 0,6 procentenhet i forhallande till 2017. Ande-
len kvinnliga chefer ligger pa samma niva som 2017 - 73 procent av det totala antalet chefer. Under
2018 har en 6kning av andelen heltidsanstallningar tillsvidare skett och da framst bland kvinnor.
Fortfarande skiljer sig andelen heltidsanstaliningar mellan kénen — 64,6 procent for kvinnor och
81,9 procent for mannen. Det &r frdmst inom de kvinnodominerade yrkesgrupperna som deltidsan-
stallningar finns. Malet 2019 &r att 6ka andelen heltidsanstallningar vilket i sin tur minskar andelen
timavlonade.
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Utbildningsinsatser

HR-enheten har dven under 2018 genomfort tolv utbildningsmoduler for nya chefer dessutom har
flera utbildningsinsatser gjorts for medverkande chefer i sjukfranvaroprojektet inriktat mot hélsa
och arbetsmiljo. Under varen 2018 genomfordes en satsning for tolv chefer tillsammans med Var-
garda kommun inriktad pa utveckling av det personliga ledarskapet. Utdver detta erbjod HR-
enheten flera workshops i samtliga personaladministrativa system samt workshops i foreskriften
géllande organisatorisk och social arbetsmiljo.

Arbetsmiljé och halsa

Inom projekt sankt sjukfranvaro har flera halsoinsatser genomforts bade pa chefs- och medarbetar-
niva. tillsammans med Vargarda kommun och ESF-projektet inom Sjuharads samordningsférbund.
Nya arbetsmetoder for rehabilitering och férebyggande arbetsmiljéarbete har utvecklats under 2018
samt har FOrsékringskassan andrat sin organisation som inneburit ett byte till Skaraborgs Forsék-
ringskassa.

Foretagshalsovard

Under 2018 genomfordes en upphandling av foretagshalsovard fr o m 2019. Avonova Kinnekulle-
halsan fick fortsatt uppdrag. 2018 kopte kommunen foretagshélsovardstjanster for cirka 582 tkr
vilket ar en 6kning med ca 7 tkr i jamforelse med foregaende ar. Utifran projekt sankt sjukfranvaro
har arbetat inriktats pa forebyggande insatser.

Personalférmaner

Herrljunga kommun erbjuder sina anstéllda olika personalférmaner sasom personligt stod via Falck
Healthcare dar utnyttjandet sjonk under 2018, friskvardserbjudande pa 300 kr, fria bad, sex extra
semesterdagar genom att véxla in semesterersattning samt mojlighet att kopa vésttrafikkort via 16n.

Nyttjande av friskvardserbjudande 2018 tkr Antal
Friskvardsbidrag 300 kr 46,2 154,0
Enskilda bad 39,4 1433,0
Badkort 129,6 120,0
Totalt 215,2

Tabell 16 Nyttjat friskvardserbjdande per tkr och antal.

Nyttjande av foretagshalsovérd 2018 (tkr)

Frisk 32 67
Risk 450 285
Sjuk 93 230
Totalt 575 582

Tabell 17 Nyttjad foretagshalsovard &ren 2017-2018.
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2017 2018

: Antal Antal
Nyttjande av personalvardsprogram Falck Healthcare . Procent| .. Procent

arenden arenden
Arbetsrelaterad 12 35 9 38
Privatrelaterad 18 53 15 62
Tilldggstjanster 4 12 - -
Totalt 34 100 24 100

Tabell 18 Nyttjande av personalvéardsprogram Falck Healthcare aren 2017-2018.
Personalvardsprogram

Personalvardsprogrammet via Falck Healthcare innebér att de anstallda kan fa stéd och hjalp med
sina problem och déarmed forebygga ohélsa och sjukdom. Herrljunga kommun har anmélt 800 antal
anstallda som omfattas av tjansten och 2018 har 24 anstéllda utnyttjat stodet vilket ger en sok-
frekvens om tre procent berdknad pa arsbasis. Det ar tio farre anstallda som utnyttjat stodet 2018 i
jamforelse med 2017. Herrljunga kommun betalar ca 100 tkr for stodet. Falck Healthcares vagle-
dare kategoriserar varje inkommande &rende och ger det en huvudrubrik som i sin tur indelas i ett
antal underrubriker. | tabellen ovan redovisas fordelningen mellan arbetsrelaterade och privatrelate-
rade fragestéllningar for hela Herrljunga kommun under rapporteringsperioden.

Frisknarvaro

Med frisknarvaro menas hur stor andel av de anstéllda som inte haft ndgon sjukfranvaro alls regi-
strerad under aret. Andelen langtidsfriska har 6kat med 1,5 procentenheter mellan 2017 och 2018.

Frisknarvaro — procentuell férdelning 2017 2018
Kvinnor 30,4 32,3
Man 46,7 47,4
Totalt 33,7 35,2

Tabell 19 Andelen personal utan sjukdagar aren 2017-2018.
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas i forhallande till ordinarie arbetstid och omfattar &ven timavlnade. Projekt
sankt sjukfranvaro har pagatt under tva ars tid och pagar fortfarande. Under 2018 var sjukfranvaro-
tiden i procent av ordinarie arbetstid 5,9 procent, vilket & en minskning med 0,2 procentenheter i
forhallande till 2017. Det ar fortfarande viss skillnad mellan kvinnors och méns sjukfranvarotal.
Aven langtidssjukfranvaron har minskat i férhallande till 2017.
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Redovisning av sjukfrénvaro i forhdllande till ordinarie arbetstid i

procent
Total sjukfranvaro 6,4 6,1 5,9
Langtidssjukfrénvaro (>60 dagar) 48,1 42,1 41,0

Total sjukfranvarotid

for kvinnor 6,9 6,6 6,2

for man 4,6 4,2 4,5

Total sjukfranvarotid

-29 ar 4,2 5,8 4,4
30-49 ar 5,8 5,5 5,8
50- él’ 719 615 616

Tabell 20 Sjukfranvaron i forhallande till arbetstid &ren 2017-2018.
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Tabell 21 Sjukfranvaro 6ver tid i forhallande till ordinarie arbetstid i procent aren 2008-2018.

For att fa en bild Gver hur sjukfranvaro sett ut 6ver aren kan man i diagrammet ovan se hur sjuktalet
har utvecklats under de tio senaste aren. 2009 férandrades sjukférsakringsreglerna — sjukpenning
begrénsades till 365 dagar — en sk bortre grans inférdes. 2012 togs den bortre gransen bort for sjuk-
penning.
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Procentuell redovisning av sjukfrdnvaro per yrkesomrade

Ledningsarbete 2,8 2,6
Handlaggar- och administratérsarbete 6,1 6,0
Vard- o omsorgsarbete 8,6 8,2
Socialt o kurativt arbete 5,9 6,0
Skol- och barnomsorgsarbete 5,5 5,0
Hantverksarbete (vaktm, anléggararb) 4,5 6,7
Koks- och maltidsarbete 6,4 2,8
Stad-, tvatt- och renhdliningsarbete 6,4 4,8
Kultur, turism och fritid 9,5 9,1
Aldreomsorg, funktionsnedsattning m.m. N/A* 6,0

Tabell 22 Sjukfranvaro inom yrkesomraden aren 2017-2018. Under 2018 tillforde SKL ytterligare en grupp for redovisning av sta-
tistik ddr kultur, turism och fritid och aldreomsorg, funktionsnedséttning m.m. tillkom.

Rehabilitering

Sedan 2016 gors en kartlaggning av kommunens rehabiliteringsédrenden och orsakerna redovisas
enligt Forsakringskassans redovisningsmodell. Inriktningsarbetet utifran projekt Sankt sjukfranvaro
har varit att starta rehabiliteringsarbetet i tidigt stadium samt att paskynda atergang i arbetet. 2018
ars resultat visar att antalet rehabarenden i december ar lagre an 2017 samt att andelen avslutade
rehabarenden har 6kat nagot under 2018 vilket ligger i linje med projekt Sankt sjukfranvaros intent-
ioner. Daremot har fler anstéllda varit sjuka fem eller fler tillfallen under 2018 &n under 2017 vilket
inte ligger i linje med satsningar inom Projekt sankt sjukfranvaro. Upprepad korttidsfranvaro paver-
kar i hog grad kvalitéten i verksamheten, arbetsmiljo och ekonomi. Darfor &r det av vikt att
verksamheterna inriktar sitt arbete pa forebyggande arbete och att det finns tydligt utarbetade
rutiner for sjukanmélan med chefkontakt i varje sjukanmélan.

Man Kvinnor Totalt
Aktuella Rehabarenden dec 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Antal pigiende rehabirenden dver 3 man 3 6 26 20 29 26
Antal avslutade rehabirenden 6ver 3 man 4 3 30 32 34 35
Antal anstédllda med 5 eller fler sjuk-
franvarotillfillen 18 18 95 105 113 123

Tabell 23 Rehabérenden registrerade i december aren 2017-2018.
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Kvinnor Totalt
2017 2018 2017 2018

Orsak till sjukskrivning bland
pdgdende drenden dec 2018

Muskel/ skelett 1 1 5 9 6 10
Hjarta, kérl, tumorer - - 4 3 4 3
Psykiskt 3 5 14 6 17 11
Ovriga - - 3 2 3 2
Totalt 4 6 26 20 30 26

Tabell 24 Registrerade orsaker till sjukskrivning &ren 2017-2018.

Lénepolitik
Lonedversynsarbetet for 2018 genomfordes under perioden 2017-11-15—2018-10-31 enligt gal-

lande centrala avtal. Lonedversynen drog ut pa tiden med sex manader p g a att lararavtalet inte blev
klart forran oktober 2018. Det genomsnittliga l6neutfallet for 2018 blev 2,7 procent.

Ekonomi

Herrljunga kommuns totala personalkostnader har 6kat med 22,8 mnkr mellan aren 2017 och 2018.
Lonekostnaderna har 6kat med 8,6 mnkr och arbetsgivaravgifter med 2,1 mnkr. Kostnadsékningen
for personalkostnader beror pa lonerevisionen for 2018 samt ett 6kat antal anstallningar. Pensions-
kostnaderna inklusive sarskild I6neskatt har 6kat med 12 mnkr (se avsnitt ”Pensionskostnader”).
Sjuklénekostnaderna har 6kat med 0,6 mnkr (se avsnittet ”Sjukfranvaro™).

Personalkostnader (mnkr) 2017 2018
Loner och arvoden 291,9 300,5
Arbetsgivaravgifter 90,4 92,5
Pensioner inkl I6neskatt 27,7 39,8
Totalt 410,0 432,8

varav sjuklénekostnader 4,4 5,0

Tabell 25 Personalkostnaderna aren 2017-2018.
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Mal

Herrljunga kommun har antagit sex stycken visionsmal med underliggande prioriterade mal.
Nedanstaende tabeller redovisar respektive prioriterat mal med kommentar fran forvaltningarna. En
mer detaljerad lasning kring maluppfyllelsen gar att ta del i respektive namnds verksamhetsberét-
telse.

Foljande symboler anvéands for att visa om malet ar uppfyllt:

Malet ar uppfylit o Malet &r delvis uppfyllt Malet &r inte uppfyllt 0

Herrljunga kommun ar en kommun dar det ar gott att leva!

Namnd Prioriterat mal Bokslut Kommentar
2018
KS 1:1 Antal bostader, lagenheter Under 2018 har det fardigstallts 25 nya bo-
och smahus ska 6ka stader.

KS 1:2 Andel av befolkningen inom En marginell 6kning pa 0,1 procent motsva-
aldersgruppen 25-40 ar ska oka o rande 12 kommuninvanare inom aldersin-

tervallet.

BN 1:1 Alla barn och elever ska Vérdena 100 procent ar svara att na upp till.
ké&nna sig trygga och kunna ut- Nastan enbart 6kad maluppfyllelse. Trygg-
vecklas sa att de kan forverkliga het och andel elever som nar malen i alla
sina drémmar med tro pa sig amnen &r viktiga omraden.
sjalva

SN 1:1 En valmaende verksamhet Oppna jamforelser; fortroende for personal
skall praglas av ett halsofram- visar ett battre utfall &n foregaende ar medan
jande forhallningssatt som skap- mattet delaktighet visar pa ett nagot samre
ar trygghet och delaktighet utfall. Malet att minska avvikelser inom SoL

och LSS har inte uppfyllts och har 6kat jam-
fort med foregaende ar.

TN 1:1 Forséljningen av tomter for Antalet salda tomter &r hogre an planerat.
bostadsandamal ska oka Dock varierar antalet salda tomter fran ar till
ar vilket gor det svart att se en tydlig trend.

TN 1:2 Sa manga som mojligt i Antalet barn och ungdomar visar en nedat-
kommunen ska ha ett aktivt fri- O gaende trend nar det galler féreningsaktivi-
tidsliv teter dver landet generellt.
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BMN | 1:1 Serviceforetag ska vara sékra Alla inspektioner inom livsmedel och hélso-
ur halsoskyddssynpunkt o skydd har utforts enligt plan.
BMN | 1:2 Herrljunga kommun ska ha Med den nya bilen i Annelund sa har bered-

en val fungerande raddnings-
tjanst

O

skapen stérkts.

Tabell 26 Kommunens prioriterade mal for att vara en kommun dar det &r gott att leva och kommentarer kring malens uppfyllnad.

Herrljunga kommun ar en langsiktigt hallbar kommun!

Namnd Prioriterat mal

Bokslut
2018

Kommentar

KS 2:1 Tatorter och byar planeras och Information saknas.
bebyggs pa ett sadant satt att
energi och brénslen kan anvéndas
effektivt
KS 2:2 Natur- och kulturvérden tas Information saknas.
till vara och utvecklas
BN 2:1 All pedagogisk verksamhet Stora kliv i digitalisering. Hallbarhet med i
arbetar med fragor om hallbarhet O laroplanen.
och miljéansvar
SN 2:1 En vdlmaende verksamhet Malindikatorn hamtas fran medarbetaren-
skall praglas av ett halsofram- két, (meningsfullt arbete), denna visar ett
jande forhallningssatt som skapar marginellt samre utfall &n féregaende ar.
trygghet och delaktighet
TN 2:1 Kommunens fastighetsdrift En snorik och kall vinter innebar hdgre
ska bli mer energieffektiv driftkostnader. Den varma sommaren med-
forde hogre kostnader da ventilationen
nyttjades for att ta tillvara pa nattkylan.
TN 2:2 Andelen hallbara livsmedels- Besparing ekologiska livsmedel under ok-

inkdp ska Oka

O

tober till december 2018.

Malet 50 procent ekologiskt 2018 kunde
inte uppfyllas.
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BMN | 2:1 Antal bostader inom 1 km 16 st nya lagenheter har fatt startbesked
fran Herrljunga tagstation ska 6ka och 4 lagenheter och 5 enbostadshus har
fardigstallts. (Slutbesked)

BMN |2:2 G6dande &mnen i mark och En stor mangd enskilda avloppsanlégg-
vatten ska inte ha ndgon negativ ningar som tidigare varit bristfalliga har

inverkan pa manniskors halsa atgardats under 2018.

eller den biologiska mangfalden

Tabell 27 Kommunens prioriterade mal for att vara en langsiktigt hallbar kommun och kommentarer kring mélens uppfylinad.

Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kansla!

Namnd Prioriterat mal Bokslut Kommentar

PAONRS)

Alla 3:1 Forbattra integrationsarbetet med Minskad ledtid pa SFI (svenska for
pOS|t|Va effekter pé samhéllsutveckl- invandrare) ar positivt for indivi-
ing genom medverkan och delaktighet
av anstallda och medborgare

den.

Atgérder inom foreningslivet har
genomforts, men malet dr svart att

mata.

KS 3:2 Andel medborgare som rekom- Information saknas.
menderar andra att flytta till Herr-
ljunga ska tka

BN 3.1 Alla barn och elever ska utveckla Elevernas delaktighet &r ett ut-
formagan att arbeta i demokratiska vecklingsomrade.
arbetsformer.

BN 3.2 Forskola, fritidshem och skola som Okat meritvarde, positiv utveckling
praglas av god tillgang och hog kvali- O pa fritidsgarden efter nystart. Hog
tet personaltéthet.

SN 3:1 En valméende verksamhet skall Medarbetare upplever att det finns
praglas av ett halsoframjande forhall- bra rutiner for nya medarbetare.
ningssatt som skapar trygghet och del- Oppna jamforelser — bra bemo-
aktighet tande — har ett samre utfall an tva

foregaende ar och uppfyller inte
uppsatt mal 2018.

TN 3:1 Lyfta fram och marknadsféra
marknaden och torget i Herrljunga

Detaljhandel har svart att havda sig
i hela landet, vilket &ven géller
marknaden i Herrljunga.

O
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TN 3:2 Fordjupat samarbete mellan for- Ingen enk&tundersokning &r ge-
valtningen och mellan ndmnder nomford under aret, vilket ar en
besparingsatgard.

BMN |3:1 Antalet bostdder i kommunen ska Antalet har 6kat under 2018 men
Oka okningen ar mindre an malsétt-
ningen.

i kommunen ska 6ka gen som ger mojlighet till 10-15

BMN | 3:2 Antalet attraktiva bostadsomraden Detaljplan for Ljung 1:19 &r anta-
O nya lagenheter.

Tabell 28 Kommunens prioriterade mél for att vara en kommun med VI-kénsla och kommentarer kring malens uppfylinad.

Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat naringsliv!

Namnd Prioriterat mal Bokslut Kommentar
2018
KS 4:1 Samarbetet gymnasieskola - Skolans attityd till foretagande ligger i
naringsliv ska stéarkas Herrljunga pa plats 2 av 290 kommuner i
svenskt naringslivsranking. Samma place-

ring som 2017.

KS 4:2 Foretagsklimatet ska forbatt- Herrljunga forsdmrar sin placering med 9
ras 0 platser och placerar sig pa plats 36.

BN 4:1 Barn och elever ska stimule- Vardnadshavarnas nojdhet ar hog.
ras redan i tidiga ar for att ut-
veckla ett entreprendriellt 1&-
rande

BN 4:2 Invanare i kommunen ska ha Nar inte hela vagen fram. Vuxenutbildning-
ett minskat beroende av forsorj- en har strukturellt en lag niva till foljd av
ningsstod. lag arbetsloshet.

SN 4:1 En valmaende verksamhet Mats genom antal personer som gatt till
skall préaglas av ett halsofram- egen forsorjning fran forsérjningsstod. Un-

jande forhallningssatt som skap- der 2018 Oppnades 127 &renden och 94 av-
ar trygghet och delaktighet slutades (mal 125). Under aret har 257
arenden varit aktuella. Andelen avslutade
arenden har sjunkit fran ar 2016 till 2018.
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TN 4:1 Kop av industrimark ska
underlattas

Antalet salda industritomter ar hogre an
planerat och man kan se ett visst 6kat in-
tresse for foretag att etablera sig.

TN 4:2 Industrimark ska marknads-
foras

Information saknas.

BMN | 4:1 Underlatta for foretag att
folja miljobalken

87 procent av den planerade tillsynen av
miljofarliga verksamheter har genomforts.

BMN | 4:2 Underlatta for foretag att
anvanda fornybar energi och att
anvénda energi effektivare

Energiradgivning har skett motsvarande den
mangd timmar som beviljats fran energi-
myndigheten.

Tabell 29 Kommunens prioriterade mél for att vara en kommun med med ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv och kommen-

tarer kring malens uppfylinad.

Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal

Kommentar

5:1 Det arliga resultatet ska under en rul-
lande trearsperiod uppga till 2 procent av
kommunens intékter, skatter och generella
bidrag

Resultatet for de tre senaste aren uppgar till
2,6 procent av skatteintdkter och generella
bidrag. Malet ar darmed uppnatt.

5:2 Investeringarna ska over en rullande
femarsperiod finansieras med avskriv-
ningsmedel samt arens resultat

Investeringarna under den senaste femars-
perioden har finansierats till 77,4 procent
av egna medel vilket inte uppfyller malet
100 procent.

5:3 For att undvika urholkning av det egna
kapitalet ska soliditeten inte understiga 70
procent

Soliditeten for kommunen uppgar i bokslut
2018 till 70,5 procent, malet ar darmed

uppfylit.

Tabell 30 Kommunens prioriterade mal for att vara en kommun med valskétt kommunal ekonomi och kommentarer kring malens

uppfylinad.
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Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige fast-
stallda personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Bokslut Kommentar
2018

Sjukfranvaron har minskat, fran 6,1 pro-
cent ar 2017 till 5,9 procent ar 2018.

O Inriktningsarbetet utifran projekt Sankt

6:1 Sjukfranvaron ska minska

sjukfranvaro har varit att starta
rehabiliteringsarbetet i tidigt stadium
samt att paskynda atergang i arbetet.

6:2 Andelen heltidsanstallda ska 6ka Andelen heltidsanstallda har okat for
kvinnor men minskat nagot for man.
Andel heltidsanstéllda 2018 var 68 pro-
cent. Heltidsprojektet har paborjats pa
nagra enheter dar de anstallda fatt erbju-
dande om heltidsanstélining.

Tabell 31 Kommunens prioriterade mél for att uppna faststallt personalpolitiskt program och kommentarer kring mélens uppfylinad.
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Miljoredovisning
Inom kommunens Vision Véxtkraft 10 000 ingar ett mal som det dvergripande miljéarbetet utgar

fran: “Att Herrljunga ar 2020 ar en kommun som tagit flera steg narmare en langsiktigt hallbar
kommun.”

De lokala miljémalen ar ocksa viktiga som utgangspunkt for miljoarbetet. Malen antogs under 2014
och syftar till att lyfta miljofragorna till en strategisk niva dar de ska komma in i tidiga skeden av
planering och utgéra ramar som stod for beslutsfattande. Att omsatta miljémalen i praktisk handling
ar ett gemensamt uppdrag med manga aktorer: kommuner, myndigheter, naringsliv och enskilda
individer.

Samarbete med mejeriférening for férnyelsebar uppvarmning av kommunala
fastigheter

Da mejeriféreningen projekterade for en bioenergicentral med syfte att byta ut olja mot biobransle,
lyftes fragan om inte centralen kan utokas sa att aven kommunens fastigheter i Ljung, Géasenegar-
den och Herrljunga bostaders bostader, kan forsorjas med varme fran centralen. Detta blev verklig-
het under 2018, nar kommunens egen varmeproduktion ersatts med biobransleproducerad varme
fran Gasene Mejeri.

Bild 4 Invigningen av bioenergicentralen. Mer info: http://www.herrljunga.se/naringsliv-och-arbete/nyheter-naringsliv-och-
arbete/nyheter-naringsliv-och-arbete/2019-02-02-gasene-mejeris-nya-bioenergicentral-forser-kommunala-fastigheter-med-
varme.html

Beslut om att satsa pa solceller pd Horsbyskolan

| september 2018 beslutade kommunstyrelsen att investera i solceller pa Horsbyskolans tak (DNR
KS 171/2018).

Rtaganden enligt regionala miljdmal

Léansstyrelsen, Skogsstyrelsen och Véstra Gotalandsregionen har uppmanat regionens kommuner att
ata sig atgarder att arbeta med for att bidra till att na miljomalen. | samband med detta sa tog Herr-
ljunga kommun pa sig atta ataganden (DNR KS 187/2018), namligen att:
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Regelbundet mata luftkvalitet.

Planera utvecklingsomraden for bostader inom 1 km fran Herrljunga eller Ljung jarnvéagsstation.

Genom tillsyn fortsatta arbetet med att minska industriernas utslapp av VOC.

Anvanda brandslackningsmetoder med fluorfria alternativ.

Starkt egenkontroll och férebyggande arbete avseende fukt, mdgel och ventilation i skola, forskola,

vardlokaler och andra boenden.

Ha ett aktuellt kulturmiljéprogram som antas som del av dversiktsplanen.

7. Arligen sponsra "Miljéboken”, som ges ut till mellanstadieskolor, for att stddja lirare med utbild-
ningsmaterial om miljomal och hallbar utveckling.

8. Utbilda barn och unga pa for-, grund- och gymnasieskola i hallbar utveckling med ett integrerat ar-

betssatt Gver &amnesomraden.

akrowbdPRE

o

Nedbrytbara hundbajspdsar

Gata/parkenheten jobbar med ett system med passtationer. Det ar totalt 25 stycken stationer i Herr-
ljunga och Ljung/Annelund. Vid passtationerna kan allmanheten hamta nerbrytbara hundbajspasar.
Gata/park har aven ca 35 stycken avfallsbehallare utplacerade dar hundbajspasarna kan slangas efter
anvandning. Systemet har funnits i flera ar, men det har aldrig uppmarksammants i kommunéver-
gripande sammanhang. Darfor lyfts arbetet i samband med arets miljéredovisning.

Fortsatt arbete med insatser for att bristfalliga enskilda avlopp atgardas

I Sverige finns ndrmare 950 000 bostader som inte &r anslutna till en kommunal avlioppsledning och
inom Herrljunga kommun finns ungefar 2 600 sadana avlopp. Dessa hushall slépper i regel ut sitt
avloppsvatten lokalt. Kommunerna har ansvar for att kontrollera att tillracklig rening sker innan
utslapp.

2017 tilldelades Herrljunga VA-fabrikanternas diplom for den hoga atgardstakt som astadskommits
i kommunen. Under 2018 har miljéenheten fortsatt att arbeta enligt den plan som faststalldes 2010.
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Folkhalsoredovisning

Det 6vergripande nationella folkhalsomalet ar att "skapa samhélleliga forutsattningar for en god
och jamlik halsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en generation".
Till malet kopplas atta malomraden som syftar till att tydliggora vilka bestamningsfaktorer som ar
avgorande for att uppna en god och jamlik hélsa i hela befolkningen.

Atta malomraden:;

Det tidiga livets villkor.

Kunskaper, kompetenser och utbildning.

Arbete, arbetsforhallanden och arbetsmiljo.
Inkomster och férsdrjningsmojligheter.

Boende och narmiljo.

Levnadsvanor.

Kontroll, inflytande och delaktighet.

En jamlik och halsoframjande hélso- och sjukvard.

O NG~ WNPE

Herrljunga kommun utgar fran ett helomfattande perspektiv pa halsan, som inte bara handlar om att
halla sjukdomar borta utan ocksa om méjligheterna att leva ett langt, friskt, rikt och jamlikt liv.

Begreppet folkhalsa ar svart att ta till sig och nar vi pratar om jamlik och ojamlik hélsa ar det nd-
vandigt att tydligare precisera vad det &r vi menar med just begreppet hélsa.

Darmed kan vi ocksa uttrycka ojamlikhet i hélsa pa en mangd olika satt. Den nationella kommiss-
ionen definierar ojamlikhet i hilsa som “’systematiska skillnader i livsvillkor och hélsa mellan sam-
héllsgrupper med olika position”. Begreppet social position dr en samlad bedomning av en méngd
olika livsvillkor. Ju hogre social position en person har, desto battre hélsa — och vice versa. Oftast
méater man social position genom faktorer som inkomst och utbildningsniva. Men halsoeffekten av
forbattrad social position avtar ju hogre position du far, eller har.

Syftet med insatser for jamlik halsa &ar att minska betydelsen av den sociala positionen — att alla ska
ha rétt till en god hélsa och mojligheter att gora halsosamma livsval oavsett exempelvis inkomst
eller utbildning.

Hur har det lokala folkhalsoarbetet utformats for att minska skillnader i halsa?

Det har gjorts forstarkta insatser/utbildningssatsningar, i samverkan med Familjecentralen, Elevhal-
san och skolan, till féréldrar och barn i behov av hjalp och stod.

Hur har vi arbetat for att nd kommunens prioriterade grupper i syfte att
minska skillnader i halsa?
Genom ett okat engagemang och deltagande i den lokala Narvardsamverkansgruppen.
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Hur har vi framjat och utvecklat kommunens prioriterade gruppers majlighet-
er till delaktighet och inflytande?

Kontaktytan har utokats till invanarna tillsammans med foreningar, organisationer och Svenska
kyrkan. Det har gjorts genom att formalisera samverkan som aterkommande dialogtraffar och sam-
verkansavtal/6verenskommelser. T ex. medborgardialoger kring trygghetsskapande arbete, stod-
grupp for barn till foraldrar med missbruk/psykisk ohalsa, sprakcafé.

Hur har det lokala folkhadlsoarbetet bidragit i arbetet med att 6ka andelen
elever med fullféljda studier?

Samverkat med Elevhélsan att utbilda NPFC-coacher. En NPFC- coach &r en coach med speciella
kunskaper om utvecklingsrelaterade funktionsvarianter i dess bredaste form: ADHD, Tourettes
syndrom, Aspergers syndrom, autism.

MHFA-Y!, Yam.? Utbildning for personal i Elevhalsan, Socialférvaltningen samt Ungdomsmottag-
ningen till MHFA-Y samt Y AM-instruktorer.

L MHFA. Metoden forbéttrar bl a kunskapen om hur man som personal identifierar tecken p& psykisk ohalsa och hur man agerar och beter sig i kon-
takten med elever med psykisk ohélsa.

2 YAM. Elever i &r 8 far regelbunden utbildning och medvetenhet om psykiskt maende och suicid.
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Ekonomisk Gversikt och analys

Har lamnas en kortfattad ekonomisk analys vilken utgar fran fyra ekonomiska perspektiv enligt
bilden nedan.

Bild 5 RK-modellens olika delar: resultat, risk, kapacitet och kontroll.

Sammanfattning och kommunens ekonomiska stallning

Den ekonomiska stéllningen pa balansdagen visar att Herrljunga kommun har brutit en positiv trend
med tidigare &rs goda resultat. Arets resultat visar pa bokslutsdagen ett minus pé& 2,3 mnkr, vilket
understiger budgeterat resultat rejalt med en avvikelse pa drygt 14 mnkr. Under flertalet ar har
kommunen haft goda resultat och uppfyllt resultatkraven/malen med rage. De historiska siffrorna
har battrat p& det egna kapitalet och likasa hojt soliditeten. Arets negativa resultat ar ett trendbrott
och kan framfor allt forklaras med tva olika orsaker. Den ena ar att befolkningsutvecklingen varit
sémre &n forvantat och budgeterat. En negativ befolkningsutveckling resulterade i betydligt lagre
utfall i skatteintakter och generella statsbidrag &n vad som budgeterats. Okningen i statsbidrag blev
blygsamma 5 mnkr mot 2017 ars utfall. Den andra orsaken till det negativa resultatet ar en mycket
hog tillaggspremie for formansbestamd alderspension. Tillaggspremien kunde inte rymmas inom
beréknat personalomkostnadspalagg (38,46 procent av I1dnesummorna), och belastade kommunens
ekonomi negativt.

| detta kapitel gors en analys av de finansiella malen i en modell som kallas RK-modellen. De olika
delarna visar att kommunen haft ett ar med finansiella utfall som inte kan uppfyllas for tva av de tre
malen. De tva malen 2 procents resultat i férhallande till skatteintakter och generella statshidrag och
100 procents sjalvfinansieringsgrad har inte kunnat uppfyllas for 2018. En lite langre tidperiod visar
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dock att resultatmalet pa 2 procent kan infrias, 2,6 procent i genomsitt under de senaste tre aren och
2,4 procent i genomsnitt under de senaste fem aren. Malet kan uppfyllas i och med att malvardet ses
ur ett tredrsperspektiv. Daremot kan inte sjalvfinansieringsmalet infrias under en langre period,
detta da investeringsutgifterna i snitt varit hogre an resultatet tillsammans med avskrivningskonst-
naderna. Kommande behov av nyinvesteringar kommer att bidra till att sjalvfinansieringsgraden i
snitt 6ver aren kommer att sjunka ytterligare framover, vilket kommer att paverka de likvida medlen
negativt. Riskfaktorer att beakta i framtiden &r eventuella behov av tillskott av likvida medel samt
en storre driftspaverkan i och med hogre kapitalkostnader och forandringar i demografi. Utmaning-
ar finns ocksa framdver i att skapa starka resultat som kommer upp i minst 2 procent. Hogkonjunk-
turen har natt sin hdgsta topp i Sverige och vi ser framéver att kommunerna kommer att fa det svart
att halla utvecklingen av skatteintakter och generella statsbidrag pa en lika hdg eller hogre niva an
nettokostnadsutvecklingen. Vi kommer att se allt hogre driftskosnader i form av hdgre kapitalkost-
nader och pa grund av forandrad demografi (fler alde och yngre i forhallande till de som ar i arbets-
for alder). For att stavja en for hog kostnadsutveckling i forhallande till utvecklingen av skatteintak-
ter och generella statshidrag behdver kommunen se dver olika typer av effektiviseringar i verksam-
heterna.

Resultat

Finansiellt mal: Resultatet skall under en tredrsperiod uppga till minst 2 procent av kommunens
skatteintakter och generella statsbidrag.

Arets resultat
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Tabell 32 Kommunens resultat i mnkr, av det egna kapitalet och av skatteintakterna for de senaste fem aren, 2014-2018.

Resultatet for 2018 uppgar till -2,3 mnkr jamfort med budgeterat 11,9 mnkr. Jamfort med forega-
ende ar &r drets resultat en forsamring med 25,9 mnkr.

| forhallande till skatteintakterna och generella statshidrag uppgar arets resultat till -0,4 procent, vil-

ket innebar att malsattningen for det enskilda aret om 2 procent inte har infriats. Orsakerna till det
negativa resultatet handlar framférallt om for hogt budgeterat invanarantal vilket lett till 13,0 mnkr
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samre skatteintakter an budgeterat och ocksa pa grund av engangspremier for pensionsfakturor in-
klusive l6neskatt om 7,6 mnkr.

Under den senaste tredrsperioden har kommunens resultat uppgatt till 2,6 procent av skatteintakter
och generella statshidrag, vilket 6verstiger kommunens finansiella resultatmal. Under en langre
period, fem ar, redovisar kommunen sammantaget resultat pa 2,4 procent av skatteintakter och ge-
nerella statsbidrag.

For 2018 uppvisar namnderna tillsammans med politisk verksamhet en positiv avvikelse pa 5,9
(6,4) mnkr. Tekniska namnden redovisar en negativ avvikelse mot budget med 0,3 mnkr men 6vriga
namder redovisar positiva avvikelser mot budget.

Arets kostnader for pensioner inklusive sarskild Iéneskatt har under aret uppgatt till 39,8 (27,7)
mnkr, vilket jamfort med 2017 ar en 6kning med 12 mnkr. Arets avskrivningskostnader uppgar till
19,7 (18,9) mnkr. Okningen beror framforallt pa aktiveringen av Molla skola. Skatteintékter och
generella statshidrag uppgar till totalt 529,9 (524,8) mnkr vilket understiger budgeten med 10,5
mnkr.

Intakter

Intakterna bestar av skatteintakter och generella statsbidrag men dven av intékter fran verksamhet-
erna och uppgar till totalt 664,3 (670,4) mnkr. Av intakterna kommer 80 procent fran skatteintakter
och generella statsbidrag. Resterande intéakter kommer fran taxor och avgifter 3 procent, forsalj-
ningar av verksamheter 3 procent, driftbidrag 10 procent (framfor allt fran Migrationsverket), hyror
och arrenden 1 procent och ovrigt 4 procent.

Kostnader

For 2018 uppgick verksamhetenernas kostnader till 647,8 (628,5) mnkr. Av kommunens kostnader
utgor ca 65 procent arbetskraftskostnader, vilket dr en nagot hogre andel jamfort med 2017. Nast
efter arbetskraftskostnader kommer entreprenad och kop av verksamhet som star for 13 procent av
kostnaderna. Vardet av personalens innestdende semesterdagar uppgick vid arsskiftet till 13,7 mnkr
vilket &r en liten minskning med 0,1 mnkr jamfort med 2017. Av verksamhetens kostnader stod
vard och omsorg samt pedagogisk verksamhet for 55 procent, vilket ar ndgot hogre an féregaende
ar. Den storsta verksamheten ar den pedagogiska som forbrukar 29 procent av verksamheternas
kostnader.

Avskrivningar

Arets avskrivningskostnad uppgér till 19,7 (18,9) mnkr. Avskrivningskostnadens andel av skattein-
takter och generella statsbidrag ar 3,7 procent, vilket ar nagot under den genomsnittliga andelen
under en tiodrsperiod. Med stora investeringsbehov kommer denna andel sannolikt att 6ka under
kommande ar vilket ger mindre utrymme till verksamhetens 6vriga behov.

Verksamhetens nettokostnad

En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan 16-
pande intakter och kostnader. Ett sétt att belysa detta ar att analysera den arliga férandringen av
skatteintakter och generella statsbidrag i forhallande till verksamhetens nettokostnader. Verksam-
hetens nettokostnader bor darfor inte oka i snabbare takt &n skatteintékter och generella statsbidrag.
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Tabell 33 Férandring av skatteintakter och nettokostnaden de senaste fem aren, 2014-2018.

Av diagrammet framgar en skaplig foljsamhet mellan arlig forandring av skatteintakter kontra verk-
samhetens nettokostnader aren 2014-2017. For 2018 skiljer forandringen mellan dessa avsevart vil-
ket varit en bidragande faktor till det negativa resultatet 2018.

For att starka ekonomin under kommande ar &r det angelaget att 6kningstakten av verksamhetens
nettokostnader begransas i forhallande till 6kningstakten for skatteintakterna och generella stats-
bidrag.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintakternas utveckling 2017 2018
Miljoner kronor 469,0 484,2 504,4 524,8 529,9
Procent 5,3 3,2 4,2 4,0 1,0

Tabell 34 Utvecklingen av skatteintékter de senaste fem &ren, 2014-2018.

Skatteintakter och generella statsbidrag & kommunens dominerande inkomstkalla och svarade 2018
for 80 procent av kommunens intdkter. Den primarkommunala skattesatsen for Herrljunga kommun
uppgar till 21,94 och sanktes senast 2015 med 0,22 kronor. Skattekraften i Herrljunga kommun
uppgar i dagslaget till 89 procent av riksgenomsnittet. Detta ar nagot lagre an foregaende ar. In-
komstutjdmningen kompenserar stora delar av denna avvikelse.

Jamfort med foregaende ar okade summan av skatteintakter och statsbidrag med 5,1 mnkr eller med
1,0 procent. Skatteintékterna och statsbidragen uppgar for 2018 till 529,9 mnkr. Av totala skat-
teintakter och statsbidrag uppgar skatteintakter fran Herrljunga kommuns eget skatteunderlag till
417,0 mnkr (78,7 procent). Resterande 112,9 mnkr eller 21,3 procent & summan av inkomst- och
kostnadsutjamning samt LSS-kostnader.
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| denna summa ingar ocksa féljande:

e Statshidrag avseende flyktingmottagande (”Vilfardsmiljarderna”): 4,5 mnkr.
e Bidrag ifran Boverket ("Byggbonusen”): 0,7 mnkr.
o Tillfalligt bidrag fran regeringen avseende ensamkommande barn som fyller 18 ar: 0,9 mnkr.

Under den senaste femarsperioden har skatteintakternas arliga forandringar varierat kraftigt vilket
hanger samman med arliga férandringar i konjunkturen. Nar konjunkturen mattas av dampas aven
skatteintékternas 6kningstakt.

Finansnetto

Arets finansiella kostnader uppgér till 0,9 (0,5) mnkr. Av dessa beror 0,5 mnkr pa indexering av
avsattningen for E20. Ovrigt bestér av bankkostnader och rantekostnader av olika slag. Kommunens
finansiella intakter redovisas till 1,8 mnkr och bestar av utdelningar och réanteintakter fran Kommu-
ninvest (1,3 mnkr), borgensavgift fran koncernforetag (0,4 mnkr) samt 6vrigt sdsom ranteintakter
fran kundfordringar och 6vriga borgensavgifter. Finansnettot blev 0,9 mnkr vilket &r 0,2 mnkr hogre
an budgeten. Kommunen har under aret inte haft nagra externa lan.

Pensionskostnader

Pensionskostnader (mnkr) 2017 2018
Pensionsavgift individuell del 13,9 14,0
Pensionsforsakring FAP -0,2 9,2
Pensionsforsakring ovrigt 0,3 -0,0
Lopande pensionsutbetalningar 8,7 8,3
Fordndring pensionsavsattning -0,5 0,1
Sarskild 16neskatt 5,3 7,9
Forvaltningsavgifter 0,2 0,2
Totalt 27,7 39,8

Tabell 35 Kommunens pensionskostnader for aren 2017-2018.

Sedan 1998 finns kostnaderna for medarbetarnas tjanstepensioner i redovisningen och den under
aret upparbetade kostnaden betalas under aret som en pensionsavgift. For 2018 &r detta belopp

14 mnkr exklusive I6neskatt vilket ar nagot hogre jamfort med 2017. Under aret uppgar kostnaderna
for nu I6pande utbetalade pensioner, t.ex. alderspension, efterlevandepension m.m. till 8,3 mnkr
exklusive loneskatt, vilket dr nagot lagre an for 2017. Den totala summan for pensionskostnaderna
2018 uppgar till 39,8 mnkr, vilket & 12 mnkr mer an féregaende ar.

Medarbetare 6ver en viss I6neniva ar dven beréttigade till en formansbestamd alderspension. Enligt

beslut i kommunstyrelsen &r denna pension finansierad genom forsakring. Detta sker antingen ge-
nom att medarbetare erbjudas att valja en alternativ pensionslosning eller genom kollektiv forsék-
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ring av denna utfastelse. Forsakringskostnaden for 2018 ar 9,2 (-0,2) mnkr exklusive l6neskatt och
ar den storsta forklaringen till 6kade pensionskostnader. Detta beror pa att for hoga premier hade
betalats in tidigare ar sa att ett stort retroaktivt belopp aterbetalades 2017 pa totalt 2,2 mnkr exklu-
sive I6neskatt. Omvant sa fick kommunen 2018 betala engangspremier pa totalt 6,1 mnkr exklusive
I6neskatt. Dér endast decemberfakturan innehdll engangspremier om 5,5 mnkr exklusive loneskatt
och avsag engangspremier for drygt 40 anstéllda. Orsaken till engangspremierna for dessa anstallda
berodde pa nyanstéllningar som skett fran hosten 2017 till hosten 2018 och pa I6nedkningar for
framforallt chefer och specialister. Utéver detta fanns det engangspremier for personer som slutat
for ett antal ar sedan dér slutavrakning av pensionerna nu skett. Skillnaden for engangspremier var
mellan aren en kostnad pa 10,3 mnkr inklusive léneskatt. Dartill har kostnaden generellt okat for
den formansbestamda alderspensionen med 1,4 mnkr inklusive I6neskatt.

Overskottsmedel for forsakring hos KPA uppgar till 2,1 mnkr.

Investerings- och exploateringsverksamhet

Finansiellt mal: Investeringar skall sjalvfinansieras under en femarsperiod.

Nettoinvest och sjilvfinansieringsgrad
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Tabell 36 Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgraden de senaste fem é&ren, 2014-2018.

Arets nettoinvesteringar uppgdr till 60,5 (46,5) mnkr vilket understeg budgeten med 44,2 mnkr.
Investeringsutgifter har egenfinansierats till 28,7 (91,3) procent.

De storre investeringsutgifterna under 2018 har bestatt av tillbyggnad av Horsby férskola/skola
samt investeringar i projekt EPC. Under perioden (2014 — 2018) har investeringsutgiften uppgatt till
202,9 (167,7) mnkr. Under samma period har kommunens resultat genererat egna medel som upp-
gatt till 156,9 mnkr. Sjalvfinansieringsgraden har uppgatt till 77,4 procent vilket innebar att det
langsiktiga malet om full sjalvfinansiering inte har infriats. Detta beror pa 6kade investeringsutgif-
ter de senare aren och pa minusresultatet 2018.
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Kapacitet
Soliditet

Finansiellt mal: Soliditeten skall inte understiga 70 procent.

Soliditet i procent
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Tabell 37 Soliditeten exkl och inkl pensionsskulden de senaste fem aren, 2014-2018.

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella stryka. Den visar hur mycket av till-
gangarna som har finansierats med egna medel. Soliditeten har under senaste fem aren varierat mel-
lan 70 och 77 procent, vilket ar en hog niva. Under 2018 dkade tillgangarnas varde med 6,4 mnkr,
det egna kapitalet minskade med 2,3 mnkr. Detta resulterade i en minskning av soliditeten. 2018 ars
soliditet uppgar till 70,5 (71,6) procent, en minskning med 1,1 procentenheter. Det finansiella malet
ar infriat.

Om den delen av pensionsskulden som idag ar noterad som en ansvarsférbindelse 185,4 (188,6)
mnkr medtogs i balansrakningen, skulle soliditeten for 2018 sjunka fran 70,5 procent till 40,1 (40,4)
procent.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2018 41



Arende 12

EKONOMISK REDOVISNING / Ekonomisk dversikt och analys

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgrad i procent
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Tabell 38 Skuldsattningsgraden de senaste fem aren, 2014-2018.

Den andra sidan av soliditeten ar skuldsattningsgraden som beskriver hur stor del av tillgangarna
som finansierats med fraimmande kapital. Skuldsattningsgraden har under aret 6kat nagot, fran 28,4
till 29,5 procent. De langfristiga skulderna ar for de investeringshidrag som mottagits 2017.

Kontroll
Budgetfoljsamhet

En grundlaggande forutsattning for att uppna en god ekonomi och tillfredsstallande kontroll Gver
verksamheten &r att ndmnderna klarar av att bedriva sin verksamhet inom tilldelade kommunbidrag.
Tabellen nedan beskriver budgetavvikelsen dels for kommunen som helhet i form av resultat efter
finansnetto i forhallande till budget och ocksa namndernas utfall i forhallande till kommunbidraget.

Budgetfdljsamhet (mnkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Budgetavvikelse drets resultat 1,0 -2,7 7,9 12,3 -14,2
Budgetavvikelse néamnder 4,3 7,2 14,9 6,4 5,9

Tabell 39 Budgetfoljsamheten for namnderna och kommunen som helhet de senaste fem aren, 2014-2018.

For 2018 har budgetféljsamheten for ndmnderna varit positiv men inte for kommunen som helhet.
Kommunens resultat avviker negativt med 14,2 mnkr fran budgeten. Detta beror framforallt pa tre
faktorer: engangspremier for formansbestamd alderpensionsantalet inklusive loneskatt, invanaranta-
let i utfall &r lagre &n budgeterat samt att prognosen for inkomstutjamningen och slutavrédkningen
for 2018 forsdmrats. FOr ndmnderna ar det framforallt kommunstyrelse och Bildningsndmnden som
bidrar till den positiva budgetavvikelsen. Namnderna har haft en positiv budgetféljsamhet de sen-
aste fem aren medan kommunens budgetfoljsamhet har skiftat. Manatliga ekonomiska uppfoljning-
ar och analyser har bidragit till ndmndernas goda budgetféljsamhet. Mer information om namnder-
nas ekonomier finns under verksamhetsberattelserna.
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Risk
Likviditet

Likviditeten speglar kommunens kortfristiga betalningsberedskap. De l6pande utgifterna maste
kunna betalas med antingen de manatliga skatteinbetalningarna, avgifter och ersattningar eller andra
omsattningsbara tillgangar.

Kassalikviditeten som mater forhallandet mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder
uppgar i bokslutet 2018 till 75,3 procent, vilket ar en minskning fran 2017 med 29,6 procentenheter.
Detta beror pa minskad utgaende balans i kassa och bank mot 6kad utgaende balans av kortfristiga
skulder. Okade investeringar och personalkostnader har lett till en minskning av kassa och bank.

Extern upplaning

Under den senaste femarsperioden har kommunen inte haft behov av extern upplaning, laneskulden
har med andra ord varit O.

Borgensatagande

En post som redovisas inom linjen & kommunens borgensataganden. Borgensataganden ar forknip-
pade med risk och darfor ar det viktigt att analys gors vid varje enskild férfragan om borgensforbin-
delse. Stora borgensatagande kan innebéra en finansiell risk for kommunen i form av Gvertagande
av lan eller att aktieagartillskott till bolag maste lamnas for att bolaget ska Gverleva finansiellt. Nar
borgensatagande ska beaktas &r det dock lika viktigt att analysera innehallet i dtagandet som storle-
ken.

Den storsta risken uppstar i de borgensataganden som inte har ndgra vasentliga tillgangar att reali-
sera vid betalningssvarigheter, vanligtvis foreningar. Detta har Herrljunga kommun beskrivit i en
upprattad policy for borgensforbindelser. Herrljunga kommuns borgenséataganden uppgick vid ars-
skiftet 2018 till 396,8 mnkr vilket var en minskning med 8,3 mnkr mot 2017. Minskning beror
framst pa att kommunen inte langre har ett borgensatagande pa 6,6 mnkr for Herrljunga Hotellsfas-
tighets AB efter forsaljningen av koncernbolget men ocksa pa minskat borgensatagande for Herr-
ljunga bostader om 3,2 mnkr. Av den totala andelen borgensataganden bestar borgensataganden till
foreningar av 4,7 mnkr vilket motsvarar 1,2 procent. Borgensatagandena till foreningarna ér korta,
beloppen &r begransade och darfor anses inte dessa utgora nagon vasentlig risk.

De borgensataganden kommunen har fér koncernen avsag 2019-02-20 Ian motsvarande 391,9 mnkr.
Av dessa lan dr andelen med fast ranta 62,76 procent under 2019 och snittrantan ligger pa 0,55 pro-
cent. Den genomsnittliga kapitalbindningen for dessa Ian ar 2,09 ar och den genomsnittliga rante-
bindningen dr 1,46 ar. Av lanen &r det 35,74 procent som 2019-02-20 har en kapitalbindning som ar
1 ar eller kortare och 55,24 procent som har en rantebindning pa 1 ar eller kortare. For 2018 var
rantekostnaderna inklusive derivat och refinansiering 1,6 mnkr och 2019 &r prognosen att kostnaden
blir 2,1 mnkr. De totala tillgangarna for de kommunala bolagen motsvarar 63 procent av kommun-
koncernens totala tillgangar, vilket talar for att risken for kommunen genom borgensatagandet till
bolagen och stiftelsen ar begransat. Under aret har inga borgensforbindelser behovt infrias.
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Pensionsatagande
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Tabell 40 Pensionsataganden som avsattning och ansvarsférbindelse de senaste fem aren, 2014-2018.

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 redovisas som en post inom linjen i balansrakningen som
ansvarsforbindelse. Denna skuld ar en berékning av anstélldas intjanade pensionsformaner enligt de
pensionsbestammelser som gallde t.0.m 1997-12-31. For ar 2018 uppgar denna forpliktelse till 185
(189) mnkr inklusive sarskild Ioneskatt, en minskning fran 2017 med 3,3 mnkr. Uppgifterna blir
alltmer exakta for varje ar da omfattningen av fardigberaknade pensionsformaner (aktualiserings-
graden) okar, for narvarande ar 97 procent fardigberaknade.

Annan pensionsforpliktelse utgors av sarskilda pensioner, OK-SAP samt avsattning exkl. OK-SAP
och ar i bokforingen redovisad som avsattning. For 2018 uppgar det avsatta beloppet till 8,6 (8,3)
mnkr.

Sammanstalld redovisning

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i bolagsform. Kommunen &ger ett Holdingbolag
Nossan Forvaltningsaktiebolag som i sin tur & moderbolag till Herrljungabostédder AB och koncer-
nen Herrljunga Elektriska AB. Déarutdver finns Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler direktagt av
Herrljunga kommun (se avsnitt Kommunens koncern for mer information kring bolagen).

Arets resultat fér Herrljunga koncernen uppgér till 8,3 (39,6) mnkr. Av kommunkoncernens totala
tillgangar redovisas 63 procent i bolagen.
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God ekonomisk hushéllning

Alla kommuner behdver ha en god ekonomisk hushallning for att kommuninvanarna ska erhalla ratt
service utan att belastas med hdg skatt.

God ekonomisk hushdllning ur ett verksamhetsperspektiv

Lagstiftaren har i verksamhetsperspektivet tagit fasta pa kommunernas férmaga att bedriva verk-
samheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Kommunen har darfor valt en modell och
struktur som bygger pa att budgeten ska beskriva den verksamheten som bedrivs sa att det I6pande
gar att utvardera att verksamheten bedrivs pa bésta satt med god ekonomisk hushallning. Allt for att
kommuninvanarna ska fa mesta méjliga nytta for den skatt som betalas.

God ekonomisk hushdllning ur ett finansiellt perspektiv

Lagstiftarens allmanna utgangspunkt ar att varje generation sjalv maste béra kostnaderna for den
service som de konsumerar. Detta innebér att ingen generation ska behéva betala for det som en
tidigare generation férbrukat. Det som anges som en norm &r att verskottet maste vara tillrackligt
stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras dven for nastkommande generation, utan
att den ska behdva uttaxeras en hogre skatt.

Finansiella mal

For att efterleva lagstiftningens intention om "god ekonomisk hushallning" men dven malsattningen
att varje generation sjélv ska bara sina kostnader har kommunen formulerat finansiella mal. Malen
bestar av tre delar, ett resultatmal, ett soliditetsmal och ett finansieringsmal for investeringar.

Resultat

”Det drliga resultatet ska under en rullande tredrsperiod uppga till 2 procent av kommunens inték-
ter for att garantera kommande generationer samma standard pa tillgangarna som nuvarande ge-
neration har.”

Resultatet for 2018 uppgar till -0,4 procent av skatteintakter och generella statshidrag. For den sen-
aste trearsperioden ar det samlade resultatet 2,6 procent av skatteintakter och generella statshidrag.
Malet &r darmed uppfylit.

Soliditet

“For att undvika ett forslosande av kapital, eller skjutande av skuld pd framtiden, ska soliditeten
Overstiga 70 procent.”
For 2018 redovisas soliditeten till 70,5 procent. Vilket innebar att malet ar uppfylit.

Investeringar

“Investeringarna ska over en rullande femdrsperiod finansieras med avskrivningsmedel samt drens
resultat.”

Under den senaste femarsperioden har investeringsutgifterna uppgatt till 202,9 mnkr. Under samma
period har kommun genererat egna medel motsvarande 156,9 mnkr. Malet om sjalvfinansiering &r
darav inte uppfyllt for den senaste femarsperioden.
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Balanskrav och resultatutjamningsreserv (RUR)

| Kommunallagen regleras att om kostnaderna for ett visst rakenskapsar dverstiger intakterna ska
det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstallas
under de narmast foljande tre aren. Om synnerliga skal finns kan fullmaktige besluta att reglering ej
ska ske.

Kommunallagen ger moéjlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett positivt resultat i en
Resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvandas for att utjamna intakter over en
konjunkturcykel, under forutséttning att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt.
Kommunfullméktige i Herrljunga Kommun beslutade i november 2013 att tillampa principerna for
resultatutjamningsreserv samt att avsattning kan goras for den del av arets resultat efter balans-
kravsjusteringar som 6verstiger 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Avséttning till
RUR har gjorts 2013 med 6,0 mnkr och 2017 med 12,0 mnkr. Da arets resultat efter balanskravsju-
steringar ar negativt om 2,6 mnkr véljer Herrljunga kommun att ta i ansprak medel ifran RUR med
motsvarande belopp.

Balanskravsavstamning (mnkr) 2018

Balanskravsunderskott fran tidigare ar -

Arets resultat -2,3
Samtliga realisationsvinster -0,3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -2,6

Medel till resultatutjamningsreserv -

Medel frdn resultatutjgmningsreserv 2,6

Arets balanskravsresultat -

Tabell 41 Balanskravsavstamning for aret 2018.
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Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Budget| Bokslut Bokslut
2017 2018 2018 2017 2018

Resultatrakning (mnkr)

Verksamhetens intakter 1 145,6 134,4 122,4 275,3 260,0
Verksamhetens kostnader 2 -628,5 -647,8 -629,6 -720,1 -737,1
Avskrivningar -18,9 -19,7 -22,1 -40,4 -42,5
Verksamhetens nettokostnader -501,8 -533,1 -529,3 -485,2 -519,6
Skatteintakter 3 409,9 417,0 430,0 409,9 417,0
Gen statsbidrag och utjamn 3 114,9 112,9 110,4 114,9 112,9
Finansiella intakter 4 1,1 1,8 1,0 0,9 2,8
Finansiella kostnader 5 -0,5 -0,9 -0,3 -2,1 -2,6
Resultat fore extraordinara poster 23,6 -2,3 11,9 38,4 10,5

Extraordinara intakter - - - -

Extraordinara kostnader = - - -

Minoritetsandel - - - -

Bokslutsdispositioner o 5 - -

Skattekostnad - - - 1,2 -2,3

Arets resultat 23,6 -2,3 11,9 39,6 83

Tabell 42 Herrljunga kommuns resultatrakning.
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Kassaflddesanalys

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Budget| Bokslut Bokslut
2017 2018 2018 2017 2018

Kassaflodesanalys (mnkr)

Lopande verksamhet

Inbetalningar frén kunder 80,3 76,4 84,7 204,4 202,0
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm 521,6 531,3 547,6 521,6 531,3
Inbetalningar av bidrag 95,0 62,1 66,6 95,0 62,1
Ovriga inbetalningar -0,2 0,9 -0,0 - 2,8
Utbetalningar till leverantorer -203,5 -190,9 -212,1 -256,0 -254,4
Utbetalningar till anstallda -408,3 -433,6 -418,7 -443,0 -465,7
Utbetalningar av bidrag -21,5 -17,4 -15,2 -21,5 -17,4
Ovriga utbetalningar - - - - -
Ranteintbetalningar 1,1 1,8 1,0 0,9 1,5
Ranteutbetalningar -0,2 -0,6 -0,3 -2,1 -2,4
Foréndring avsattning -0,3 0,9 -0,4 -0,4 2,7
Summa Lépande verksamhet 64,0 30,9 53,2 98,9 62,4
Investeringsverksamhet
Investeringar i materiella anléggningstillgdngar -45,9 -60,4 -96,4 -128,7 -94,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0,4 0,5 - 0,4 1,5
;ré\;‘zsattrermgar i immateriella anlaggningstill- 0,2 ) 0,1 0,2 )
ggrns;;]rnlng av immateriella anlaggningstill 0,0 ) ) 0,0 )
Salda dotterbolag - - - - 0,8
Investeringar i finansiella anlaggningstillgédngar 11 -0,1 -1,5 11 -0,1
Bidrag till statlig infrastruktur = = -1,1 = -
‘ Summa Investeringsverksamhet -44,6 -60,0 -98,9 -127,4 -92,4
Finansieringsverksamhet
Upptagande av 18n - - - 44,0 -
Amortering av 13n - - - - -3,2
‘ Summa Finansieringsverksamhet - - - 44,0 -3,2‘
‘ Forandring av likvida medel 19,4 -29,1 -45,7 15,5 -33,1 ‘
Likvida medel vid arets borjan 76,3 95,7 95,7 94,3 109,8
Likvida medel vid &rets slut 95,7 66,5 50,0 109,8 76,7
Forandring av likvida medel 19,4 -29,1 -45,7 15,5 -33,1

Tabell 43 Herrljunga kommuns kassaflddesanalys.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2018



Arende 12

VERKSAMHETSBERATTELSE / Balansrakning

Balansrakning

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Budget| Bokslut Bokslut
2017 2018 2018 2017 2018

Tillgdngar (mnkr) Not

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgéngar 6 0,1 0,1 - 0,1 0,1
Materiella anlaggningstillgdngar 7 307,8 348,3 380,5 806,1 852,2
varav mark, byggnader och tekniska anldgg. 275,9 278,2 632,7 641,6
varav maskiner och inventarier 18,3 22,2 142,3 155,3
varav 6vriga materiella anlaggningstillg. 13,6 48,0 31,1 55,3
Finansiella anlaggningstillgdngar 8 148,5 148,6 150,0 13,0 13,1
Summa anldggningstillgdngar 456,5 497,0 530,5 819,3 865,4
Bidrag till statlig infrastruktur 9 2,5 2,4 0,5 2,5 2,4

Omsattningstillgdngar

Forrdd/exploatering 10 3,4 3,2 3,0 7,0 6,5
Kortfristiga fordringar 11 46,1 41,3 30,0 80,9 75,9
Kassa och bank 12 95,7 66,5 50,0 109,8 76,7
Summa omséttningstillgdngar 145,2 111,1 83,0 197,7 159,2
Summa Tillgdngar 604,1 610,5 614,0 1019,5 1027,0

Tabell 44 Herrljunga kommuns tillgangar i balansrakningen.
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Eget kapital, avsattningar och skulder Not

ing

Bokslut
2017

Kommunen

Bokslut
2018

Arende 12

Budget
2018

Koncernen

Bokslut
2017

Bokslut
2018

Eget kapital

Arets resultat 23,6 -2,3 11,9 39,6 8,3
Resultatutjamningsreserv 18,0 15,4 6,0 18,0 15,4
Ovrigt eget kapital 391,0 417,2 402,7 312,3 354,6
Summa eget kapital 13 432,6 430,3 420,6 370,0 378,2
Avsidttningar

Avsattningar for pension och liknande forplikt 8,3 8,6 9,0 8,4 8,7
Uppskjutna skatter - = - 17,9 16,0
Avsattning E20 8,5 91 7,9 8,5 91
Avsattning Tumbergsdeponi 18,1 17,9 16,9 18,2 17,9
Ovriga avséttningar 0,2 0,1 0,2 0,1 0,1
Summa avsattningar 14 35,1 35,7 34,0 53,2 51,8
Skulder

Langfristiga skulder 15 1,1 1,1 = 429,4 406,5
Kortfristiga skulder 16 135,2 143,3 159,5 166,9 190,4
Summa skulder 136,4 144.,4 159,5 596,3 596,9
Summa eget kapital, avsattn och skulder 604,1 610,5 614,0 1019,5 1027,0
Poster inom linjen 17

Borgensdtagande 401,9 392,1 393,3 - -
Ovriga ansvarsférbindelser 3,2 4,7 3,7 3,2 4,7
Pensionsforpliktelser 151,8 149,2 153,1 151,8 149,2
gsrrskild I6neskatt pa pensionsforpliktel- 36,8 36,2 371 36,8 36,2
Tabell 45 Herrljunga kommuns eget kapital, avsattningar och skulder i balansrakningen.
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VERKSAMHETSBERATTELSE / Noter

Noter

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut
2017 2018 2017 2018

Not 1-2 (mnkr)

Not 1 Verksamhetens intakter

Bidrag 78,4 63,4 78,4 63,4
Exploateringsintakter 0,8 1,2 0,8 1,2
Forsaljning av verksamhet 19,6 21,8 19,6 21,8
Forsaljningsintakter 23,1 22,9 103,0 94,9
Hyror och arrenden 7,6 7,6 57,9 61,2
Realisationsvinster 0,4 0,3 0,2 0,3
Taxor och avgifter 15,7 17,3 15,4 17,3
Summa intakter 145,6 1344 275,3 260,0

Not 2 Verksamhetens kostnader

Inkop av anlaggningstillgdngar -7,1 -6,7 -7,1 -6,7
Kdp av huvudverksamhet -89,7 -80,7 -89,7 -80,7
Lokal- o markhyror -5,7 -5,4 -5,7 -5,4
Lamnade bidrag -21,6 -17,4 -21,6 -17,4
L6n och soc avg -387,6 -401,0 -421,3 -427,3
Pensionskostnad -22,4 -31,9 -22,5 -31,8
Realisationsforluster -0,2 -0,0 -0,2 -0,0
Ovriga kostnader -52,5 -54,5 -110,3 -117,5
Ovriga tjanster -41,8 -50,3 -41,8 -50,3
Summa kostnader -628,5 -647,8 -720,1 -737,1

Tabell 46 Herrljunga kommuns noter till resultatrékningen.
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VERKSAMHETSBERATTELSE / Noter

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut
2017 2018 2017 2018

Kommunalskatteintakter

Prelimindra skatteintakter 411,4 419,0 411,4 419,0
Preliminar slutavrékning innevarande ar -1,9 -0,6 -1,9 -0,6
Slutavrékning foregdende 8r 0,5 -1,4 0,5 -1,4
Summa kommunalskatteintakter 409,9 417,0 409,9 417,0

Generella statsbidrag & utjamning

Inkomstutjamningsbidrag/avgift 102,8 103,8 102,8 103,8
Strukturbidrag = = = =
Regleringsbidrag/avgift -0,1 1,5 -0,1 1,5
Generella bidrag frén staten* 6,0 6,1 6,0 6,1
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift -1,5 -5,0 -1,5 -5,0
Bidrag/Avgift for LSS-utjamning -9,7 -12,5 -9,7 -12,5
Fastighetsavgift 17,4 19,0 17,4 19,0
‘ Summa generella statsbidrag och utjamning 114,9 1129 114,9 112,9 ‘
‘ Summa skatteintdkter och generella statsbidrag 524,8 529,9 524,8 529,9 ‘

Tabell 47 Herrljunga kommuns noter till resultatrékningen.

*Posten generella bidrag fran staten bestar 2017 av bidrag frAn Boverket pa 1 068 tkr, det tillfalliga bidraget fran regeringen avseende
ensamkommande barn som fyller 18 &r pa 607 tkr och statshidrag avseende flyktingmottagande pa 4 293 tkr. Posten bestar 2018 av
bidrag fran Boverket p& 700 tkr, det tillfalliga bidraget fran regeringen avseende ensamkommande barn som fyller 18 &r pa 891 tkr
och statsbidrag avseende flyktingmottagande pa 4 486 tkr.
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Not 4-6 (tkr)

Not 4 Finansiella intakter

Arende 12

Kommunen

Bokslut  Bokslut
2017 2018

Koncernen

Bokslut
2017

Bokslut
2018

Utdelning p3 aktier och andelar 606,7 11849 606,7 1184,9
Réanteintakter 512,8 646,9 262,9 306,9
Forsaljning av dotterbolag - = - 1291,1
Summa Finansiella intakter 1119,5 1831,8 869,6 27828
Not 5 Finansiella kostnader
Rantekostnader -397,8 -712,2 -1911,1 -2 386,3
Ranta pensionsskuld -149,0 -177,0 -149,0 -177,0
‘ Summa Finansiella kostnader -546,8 -889,2 -2060,1 -2563,3 ‘
‘ Summa finansnetto 572,7 942,6 -1190,5 219,6 ‘
Not 6 Immateriella anldaggningstillgdngar
Ack. Anskaffningsvarde 1249,3 1 409,3 2762,3 2922,3
Nyanskaffningar 160,0 - 160,0 -
‘ UB ack. Anskffningsvarde 1409,3 1409,3 29223 2922,3
Ack. Avskrivningar -1222,9 -1281,3 -2 735,9 -2794,4
Arets avskrivningar -58,4 -32,0 -58,4 -32,0
| UB ack. Avskrivningar -1281,3 -13133 -2794,3 -2826,4
‘Summa Immateriella anldaggningstillgdngar 128,0 96,0 128,0 95,9‘

Tabell 48 Herrljunga kommuns noter till resultat- och balansrakningen.
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VERKSAMHETSBERATTELSE / Noter

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut
2017 2018 2017 2018

Not 7 Materiella anlaggningstillgdngar (mnkr)

Maskiner, fordon och inventarier

Ack anskaffningsvarden 77,6 74,2 323,2 336,9
Nyanskaffningar 6,9 7,7 14,2 20,2
Forsaljningar/Utrangeringar/Korrigeringar -10,4 -1,4 -0,5 -2,1
‘ UB ack anskaffningsvarden 74,2 80,5 336,9 355,0
Ack . Avskrivningar -60,4 -55,9 -185,7 -194,6
Arets avskrivningar -3,0 -3,8 -9,4 -13,5
Forsaljningar/Utrangeringar/korrigeringar 7,5 1,4 0,5 2,1
| UB ack. avskrivningar -559  -583  -194,6  -206,0|
‘ Summa utgdende bokfort varde 18,3 22,2 142,3 149,1 ‘
Varav
Maskiner 0,9 1,1 0,5 0,5
Inventarier 10,1 11,5 134,5 139,0
Bilar och transportmedel 2,6 5,8 2,6 5,8
IT-utrustning 4,6 3,8 4,6 3,8

Mark, byggnader och anlaggningar

Ack anskaffningsvarden 478,1 536,0 897,6 1 002,8
Nyanskaffningar 46,6 18,3 96,0 53,3
Investeringsbidrag - =
Forsaljningar/Utrangering/Korrigeringar/Nedskrivning 11,4 = 9,2 -13,0

‘ UB ack. Anskaffningsvarden 536,0 554,4 1002,8 1043,1
Ack avskrivningar -236,8 -260,1 -338,4 -373,4
Arets avskrivningar -15,8 -16,1 -27,7 -29,1
Forsaljningar/Utrangeringar/Korrigeringar -7,5 = -7,3 7,2

‘ UB ack. avskrivningar -260,1 -276,2 -373,4 -395,3 ‘

‘ Summa utgdende bokfort varde 275,9 278,2 629,4 647,8 ‘

| Pagaende investeringar 13,6 48,0 34,4 55,3

‘ Summa Materiella anlaggningstillgdngar 307,8 348,3 806,1 852,2 ‘

Tabell 49 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut
2017 2018 2017 2018

Not 8 Finansiella anléggningstillgdngar (tkr)

Aktier och andelar

Kommuninvest 8 438,4 8 438,4 8 438,4 8 438,4
Kommuninvest forlagslan 1 600,0 1 600,0 1 600,0 1 600,0
Kooperativ utveckling Sjuharad 5,0 5,0 5,0 5,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag 100,0 100,0 - -
Nordea Stratega 10 490,3 490,3 490,3 490,3
Inera 42,5 42,5 42,5 42,5
Summa aktier och andelar 10676,2 10676,2 10576,2 10576,2
Langfristiga fordringar
Nossan Forvaltningsaktiebolag 135487,0 135487,0 - -
Mimersborgs Byggnadsférening 3,0 = 3,0 =
Herrljunga Folkets Park 100,0 100,0 100,0 100,0
Herrljunga Tennisklubb 1250,0 1233,3 1250,0 1 250,0
Sddra Skogsagarna 501,3 596,7 501,3 596,7
Andra |&ngfristiga anlaggningstillgdngar - 595,0 578,0
| Ssumma I&ngfristiga fordringar 137341 137417 24493 2524,6|
Bostadsratter
Bostadsratt 16,2 16,2 16,2 16,2
| Summa bostadsritter 16,2 16,2 16,2 16,2 |
Grundfondskapital
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 500,0 500,0 - -
‘ Summa grundfondskapital 500,0 500,0 - -
| Summa finansiella anléggningstillgangar 148534 148609 130416 13117,0]

Tabell 50 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut
2017 2018 2017 2018

Not 9-11 (mnkr)

Not 9 Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag statlig infrastruktur Trafikverket cykelvdgar* 3,1 3,1 3,1 3,1
Uppl6sning av bidrag till statlig infrastruktur Trafikv. -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Summa bidrag till statlig infrastruktur 2,5 2,4 2,5 2,4

Not 10 Forrdd/Exploatering

Exploatering industrimark 1,1 1,0 1,1 1,0
Exploatering bostadsmark 2,3 2,2 2,3 2,2
Varulager - = 3,6 3,4
Summa férrdd/exploatering 3,4 3,2 7,0 6,5

Not 11 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5,8 6,3 28,3 34,6
Momsfordringar 10,8 7,7 10,8 7,7
Forutbetalda kostnader 2,1 1,8 3,4 2,2
Fordran fastighetsavgift 8,4 10,9 8,4 10,9
Fordran Sparbanksstiftelsen E20 1,6 1,6 1,6 1,6
Upplupna intakter 8,8 5,0 9,3 6,3
Fordringar hos Migrationsverket 4,2 2,0 4,2 2,0
Ovrigt 4,5 6,0 14,9 10,6
Summa kortfristiga fordringar 46,1 41,3 80,9 75,9

Tabell 51 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.

*Bidrag till statligt infrastruktur cykelvéagar har en upplésningstid pa 25 &r.
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Not 12-14 (mnkr)

Not 12 Kassa och bank

Arende 12

Kommunen

Bokslut  Bokslut
2017 2018

Koncernen

Bokslut
2017

Bokslut
2018

Kassa 0,0 0,0 - =
Bank 95,7 66,5 109,8 76,7
Summa kassa och bank 95,7 66,5 109,8 76,7
Not 13 Eget kapital
IB eget kapital 409,0 432,6 330,3 370,0
Arets resultat 23,6 2,3 39,6 8,3
‘ UB eget kapital 432,6 430,3 370,0 378,2
Varav
Resultatutjdmningsreserv 18,0 15,4 18,0 15,4
Ovrigt eget kapital 414,6 414,9 352,0 362,8
Not 14 Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser
Ingdende balans pensioner och loneskatt 8,7 8,3 8,8 8,3
Nyintjdnad pension -0,4 0,3 -0,4 0,3
Uppskjutna skatter - = 17,9 16,0
Forandring av Ioneskatt -0,1 0,1 -0,1 0,1
Utgdende balans pensioner och I6neskatt 8,3 8,6 26,3 24,6
Ovriga avsittningar
Avsattning Tumberg, sluttackning 18,1 17,9 18,1 17,9
Bidrag till statlig infrastruktur E20 8,5 9,1 8,5 9,1
Andra avsattningar 0,2 0,1 0,2 0,2
‘ Summa o6vriga avsattningar 26,8 27,1 26,8 27,2 ‘
| Summa avséttningar 35,1 35,7 53,2 51,8
Tabell 52 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.
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Not 15-16 (mnkr)

Not 15 Langfristiga skulder

Arende 12

Kommunen

Bokslut  Bokslut
2017 2018

Koncernen

Bokslut
2017

Bokslut
2018

Ingdende I&neskuld - - 386,6 429,4
Uppl6sning - - - -19,7
Nya I3an - - 44,3
Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld - - -2,7 -3,2
Skuld for investeringsbidrag 1,1 1,1 1,1 1,1
| Summa I&ngfristiga skulder 1,1 1,1 429,4 406,5
Specifikation av l&nestruktur
Lan som forfaller inom 1 &r: 81,2 mnkr
Lan som forfaller inom 1-5 &r: 282,9 mnkr
Lan som forfaller efter 5 &r: 10,2 mnkr
Not 16 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 3,1 3,1
Kortfristiga skulder till Migrationsverket 26,5 21,2 26,5 21,2
Ovriga kortfristiga skulder 1,6 2,4 4,9 17,3
Testamenten 0,8 0,8 0,8 0,8
Leverantorsskulder 29,0 32,0 47,0 46,0
Personalens kallskatt och avgifter 6,3 6,7 6,3 6,7
Semester och dvertidsskuld 22,4 22,0 26,0 26,4
Arbetsgivaravgift 16,0 16,1 17,1 17,6
Forutbetalda intakter 7,3 8,2 7,3 11,3
Upplupen sarskild I6neskatt 3,9 4,8 3,9 4,8
Upplupna pensionskostnader 13,4 12,7 13,4 12,7
Upplupna kostnader 8,0 16,4 10,5 22,5
Summa kortfristiga skulder 135,2 143,3 166,9 190,4
Tabell 53 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.
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Kommunen Koncernen

Not 17 Borgen och dvriga ansvarsforbindelser Bokslut  Bokslut| Bokslut Bokslut
2017 2018 2017 2018

Kommunagda bolag

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 156,3 156,3 - -
Herrljungabostader AB 149,3 146,1 - -
Herrljunga Vatten AB 30,0 30,0 - =
Herrljunga Hotellfastighets AB 6,6 - - -
Nossan Forvaltningsaktiebolag 59,7 59,7 - -
| summa 401,9 3921 - - |
Egna hem och smadhus
SBAB = = = =
‘ Summa - - - = ‘
FOreningar 3,2 4,7 3,2 4,7
Ovriga borgensdtaganden - - - -
| summa 3,2 4,7 3,2 47|
‘ Summa totala borgensataganden 405,1 396,8 4,8 4,7 ‘

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser aldre an 1998 151,7 148,5 151,7 148,5
Pensionsforbindelser fértroendevald 0,2 0,7 0,2 0,7
Sarskild loneskatt pd pensionsforpliktelser 36,8 36,2 36,8 36,2
Summa pensionsforpliktelser 188,6 185,4 188,6 185,4

Tabell 54 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut
2017 2018 2017 2018

Not 18 Operationell leasing (tkr)

Ej uppsdgningsbara leasingavtal med avtalstid langre @n 3 ar

Leasingavgifter forfaller nasta &r 712,4 413,0 712,4 413,0
om 2-5 &r 757,8 679,7 757,8 679,7
senare an 5 ar - - -

Summa 1470,2 1092,6 1470,2 1092,6

Leasing per tillgdngsslag

Lokaler - = -

Skrivare/kopiator 143,2 74,1 143,2 74,1
Fordon 762,9 815,7 762,9 815,7
Licens 492,1 109,2 492,1 109,2
Ovrigt 72,0 93,7 72,0 93,7
Summa 1470,2 1092,6 1470,2 1092,6

Tabell 55 Herrljunga kommuns noter till balansrékningen.

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kom-
muninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och lands-
ting/regioner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensfor-
bindelse. Enligt regressavtal ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Herrljunga kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensfor-
bindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804
079 439 kronor och totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Herrljunga kommuns andel av de totala for-
pliktelserna uppgick till 454 819 077 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 455 936 095
kronor.
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Nyckeltal

Kommunen

Bokslut Bokslut Budget
2017 2018 2018

Nyckeltal (procent dar inget annat anges)

Resultat — Kapacitet

Verksamhetens nettokost/ skatteintdkt och statsbidrag 92,0 96,9 93,9
Planenliga avskrivningar / skatteintakter och statsbidrag 3,6 3,7 4,1
Finansnetto / skatteintdkter och statsbidrag -0,1 -0,2 -0,1

‘ Kostnadernas andel av skatteintédkt och statsbidrag 95,5 1004 97,8

Arets resultat / Skatteintikt och generella statsbi-

45 -04 2,2

drag
‘ Arets resultat/ eget kapital 5,5 -0,5 2,8 ‘
‘ Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 91,3 28,7 32,5 ‘
Investeringsvolym/nettokostnader mnkr 9,6 11,8 20,6
Avskrivningar / nettoinvesteringar 40,5 32,5 21,1
| Soliditet 71,6 70,5 68,5]
Soliditet inkl. pensionsskuld och l6neskatt 40,4 40,1 37,5
‘ Total skuld- och avsattningsgrad 28,4 29,5 31,5 ‘
varav avsatttningsgrad 5,8 5,9 5,5
varav kortfristig skuldsattningsgrad 22,4 23,5 26,0
varav langfristig skuldsattningsgrad 0,2 0,2 -

Risk och kontroll
Kassalikvidtet 104,8 75,3 50,2
Rorelsekapital (mnkr) 95,7 66,5 50,0

Tabell 56 Herrljunga kommuns nyckeltal.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2018



VERKSAMHETSBERATTELSE / Driftredovisning

Driftredovisning

Driftredovisning (tkr)

Bokslut
2017

Ursprunglig
budget
2018

Ombudget-
ering 2018

Arende 12

Bokslut Avvikelse

2018

Kommunfullméktige 712 924 = 924 623 301
Revision 667 682 - 682 682 0
Valnamnd 11 269 - 269 272 -3
‘ Kommunfullmédktige 1390 1875 - 1875 1577 298
Kommunstyrelsen 4 145 4782 665 5447 4 330 1118
Kommunledning 9571 7 955 61 8 015 7 882 133
Adm.-och 3919 4136 71 4207 4237 30
kommunikationsenhet
IT/Vaxel/Telefoni 5437 5978 164 6 142 5909 233
Reception 442 455 10 465 508 -43
Ekonomi 3902 4 667 - 4 667 3816 851
Personal 6 602 6 444 22 6 466 6 470 -4
‘ Kommunstyrelse 34 019 34 417 993 35410 33152 2 258
Namnd 373 450 - 450 342 108
Forvaltningsledning 14 054 14 717 183 14 900 14 138 762
Forskola 55 802 58 729 852 59 581 55 637 3943
Fritidshem 15781 17 889 276 18 165 17 984 181
Grundskola 93 604 88 557 1296 89 853 90 014 -161
Grundsarskola 3737 4115 57 4172 3973 199
Gymnasieskola 41 124 35 485 323 35 808 39 340 -3 533
Gymnasiesarskola 2 316 2 460 - 2 460 2 307 153
Vuxenutbildning 5264 5399 - 5399 5397 2
Kultur och Fritid 7 527 6 638 96 6 734 6 776 -42
Bildningsnamnd 239 581 234 438 3083 237521 235909 1612
Namnd 442 631 - 631 396 235
Forvaltningsledning 479% 7 842 238 8 080 5337 2743
Myndighet 9 365 29 946 228 30 174 35781 -5 607
Centralt stod 7123 8 085 98 8 183 7 029 1154
Vérd och omsorg 113 350 113 836 1719 115555 117 864 -2 309
Socialt stdd 57 706 37 989 612 38 601 34 490 4111
‘ Socialnamnd 192 780 198 329 2895 201224 200897 327
Bostadsanpassning 1402 1501 = 1501 1416 85
Mark 190 500 - 500 555 -55
Skog -319 -300 = -300 -296 -4
Renhallning - - - - - -
Gata Park 11 269 11 645 9 11 654 13 241 -1 587
Fastighet -2 138 15 240 -1 608 13 632 13 841 -208
Maltid 145 -89 - -89 -591 502
Tvatt 370 16 - 16 268 -253
Forvaltningsledning 279 -102 = -102 -248 146
Lokalvard -97 -31 - -31 -314 283
Fritidsverksamhet 7 508 7 942 57 7 999 7 230 769
‘ Teknisk namnd 18 611 36 323 -1543 34780 35102 -322
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. _ Bokslut l_Jrsprung- Ombl.Jd' Budget Bokslut AW~
Driftredovisning (tkr) 2017 lig budget| get-ering 2018 2018 kelse
2018 2018 2018
Namnd 171 209 = 209 187 22
Miljé 1482 1233 47 1280 1320 -40
Bygg 1 070 1730 41 1771 1489 282
Raddningstjanst 11 209 10 939 156 11 095 10 785 309
| Bygg och Miljénamnd 13 932 14 111 244 14355 13782 573|
Lonepotten - 7 802 -6 615 1187 = 1187
‘ Namndernas nettokostnad 500 313 527 295 -943 526 352 520419 5933 ‘
varav intakter -253 494 -197 045 - -197 045 -226 416 29 371
varav kostnader 753 807 724 340 943 723397 746835 -23438
Aterféring kapitalkostnader -25 519 -29 595 1608 -27987 -24754 -3 233
Aterforing finansiella kostnader -192 - - - -21 21
Gemensamma kostnader 8 290 9 500 -665 8 835 17 841 -9 006
Avskrivningar 18 860 23 682 -1 608 22 074 19 662 2412
Verksamhetens 501752 530883  -1608 529275 533148 -3872
nettokostnader

Tabell 57 Herrljunga kommuns driftsredovisning.

Nar 2018 summeras redovisar namnder och styrelser en positiv nettokostnadavvikelse pa 5 933 tkr.
Detta beror framférallt pa de positiva resultatavvikelserna mot budget for kommunstyrelsen och
bildningsnamnden. Den totala verksamhetens nettokostnader har ett resultat pa 533 148 tkr och vi-
sar en negativ avvikelse mot budget pa 3 872 tkr. Detta da kommunens gemensamma kostnader har
en negativ resultatavvikelse i forhallande till budgeten. Avskrivningarna under aret har inte varit
lika hdga som budgeterat pa grund av komponentredovisningen som inférdes varen 2017. Den posi-
tiva avvikelsen beror ocksa pa de budgeterade investeringsprojekt som inte fardigstallts. Nedan ges
en sammanfattad forklaring kring styrelserna och ndmndernas resultat.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige sammantaget inklusive revision och valnamnd redovisar ett positivt resultat
om 298 tkr. Avvikelsen beror pa att man under aret generellt haft lagre kostnader for arvodering och
diverse dvriga kostnader. Under 2018 genomfordes riksdags-, kommunal- och landstingsval och
darav ses hogre kostnader gallande Valnamnden jamfort med foregaende ar. Kommunfullmaktige
har under aret 2018 haft nio sammantraden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for omvarldsbevakning och utveckling av kommunal
och regional verksamhet. Kommunstyrelsen redovisar vid érets_slut ett positiv resultat pa 2 258 tkr.
Utfallet summeras till 33 152 tkr mot en budget pa 35 410 tkr. Overskottet om 2 258 tkr beror
framst pa ej nyttjade utvecklingsmedel samt minskade kostnader som uppstatt under ekonomiavdel-
ningen.
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Bildningsnamnden

Bildningsndmndens budget 2018 uppgar till 237 521 tkr, utfallet per den 31 december 2018 uppgar
till 235 909 tkr. Bildningsndmnden redovisar ddrmed en positiv avvikelse om 1 612 (+ 0,7 procent)
tkr for verksamhetsaret 2018. Den positiva avvikelsen hérror framst till det Gverskott som genere-

rats inom de olika forskoleverksamheterna. Sett till den volymforandring som varit under aret inom
de olika verksamheterna ska bildningsforvaltningen 1dmna ett Gverskott. Prognoser visar ett fordnd-

rat volymantal inom bildningsforvaltningen ar 2020, vilket borjat visa effekt under verksamhetsaret
2018.

Socialnamnden

Socialndmnden gor ett positivt resultat pa 327 tkr, med en budget pa 201 224 tkr utgor detta

0,2 procent. | resultatet ingar aterforing av tidigare ars avsattning till flyktingbuffert pa 1 255 tkr.
Arets resultat av ensamkommande visar ett negativt utfall p& 6 465 tkr. Detta underskott ingdr inte i
redovisat resultat utan har tackts av tidigare &rs avsattning till buffert for ensamkommande. Arets
nettokostnader har 6kat med 4 procent jamfort med foregaende ar. Verksamheter som Okat sina net-
tokostnader ar vard och omsorg, bade dldreomsorg och psykiatri, samt IFO, dar placeringskostnader
for bade barn och unga samt vuxna 6kat, svarigheter att rekrytera handlaggare inom IFO har tvingat
verksamheten att anlita bemanningsforetag vilket har bidragit till 6kade nettokostnader. Kostnader-
na for LSS-verksamheten har 6kat 2018 efter nagra ar med minskade kostnader. Utfallen for myn-
dighet och socialt stod skiljer sig mycket mellan aren 2017 och 2018. Detta beror framfor allt pa
forandringar i verksamheten ensamkommande dér kostnader och intakter har sjunkit drastiskt och
dar kostnadsminskningen syns pa socialt stod och intaktsminskningen pa myndighet. Ut6ver detta
har en omorganisation skett, dar utforardelen av IFO flyttades 6ver fran myndighet till socialt stod.
Detta gor att utfallen inte ar helt jamforbara mellan aren.

Tekniska namnden

Tekniska namndens budget ar 2018 uppgick till 34 780 tkr och resultatet per 31/12-2018 blev nega-
tivt -322 tkr. Tekniska namndens férandrade budget 2017 och 2018 forklaras av fordndringen av
internhyrorna. Till 2018 togs delen av internhyrorna som avsag kapitalkostnader bort och istallet
tilldelades tekniska namndens fastighetsavdelning motsvarande budget. Detta ger en forklaring pa
forandringen av utfallet mellan aren for fastighet. Utover budgeten hanterade namnden intékter som
under aret uppgick till totalt 91 105 tkr. Underskottet forklaras till storst del av starten av 2018 ars
vaderlek med laga temperaturer och mycket snofall, ett underskott som kraftigt begransades genom
beslut om sparatgarder samt fritidsverksamhetens stora positiva resultat. De hoga kostnaderna for
snorojning, halkbek&mpning och uppvarmning syns i Gata & park samt fastighets resultat.

Bygg- och Miljonamnden

Bygg och miljonamndens utfall for verksamhetsaret 2018 uppgick till 13 782 tkr gentemot en bud-
get om 14 355 tkr. Bygg och miljondmnden redovisar dér med en positiv budgetavvikelse om 573
tkr (4 procent) varav 402 tkr forklaras av 6verskott pa kapitalkostnader. Bygg- och miljénamnden
redovisar i sin helhet en god budgetfdljsamhet.
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Gemensamma kostnader

De gemensamma kostnaderna har en negativt avvikelse mot budget pa 9 006 tkr. Den storsta forkla-
ringen till den negativa avvikelsen forklaras genom hogre kostnader for pensioner &n vad som bud-
geterats. Personalomkostnadspalagget som laggs pa lonen ut till verksamheterna och som ge-
nenrerar en intakt for bland annat arbetsgivaravgifter, formansbhestamd alderspension, avgiftsbe-
stamd alderspension och sarskild lI6neskatt under gemensamma kostnader har haft ett underskott pa
7 955 tkr. Underskottet forklaras framst genom arets engangspremier for formansbestamd alders-
pension inklusive sérskild loneskatt pa en kostnad pa totalt 7 557 tkr. Underskottet for avgiftsbe-
stamd alderspension inklusive sarskild l6neskatt &r 1 268 tkr.

En positiv paverkan pa underskottet for personalomkostnadspalagget finns vad galler arbetsgivar-
avgifter. Arbetsgivaravgifterna har ett dverskott pa 991 tkr som forklaras med att omkostnadspalag-
get ar desamma for all personal nér de verkliga kostnaderna for arbetsgivaravgifter skiljer sig for
olika alderskategorier. Budgeterat fanns ett 6verskott pa 500 tkr och med ett underskott pa 7 955 tkr
ar den totala avvikelsen mot budget 8 455 tkr. For att kommande ar fa tackning av verksamheterna
for okade pensionskostnader planeras en 6kning ske av personalomkostnadspalagget enligt rekom-
mendation ifran SKL.

Kostnaderna for pensionsutbetalningar var budgeterade till 9 500 tkr men hade en negativ avvikelse
mot budget om 789 tkr. Kostnader for semesterloneskuld har en negativ avvikelse mot budget pa
586 tkr. Overskottet ifrdn renhéliningens affarsverksamheten uppgick till 471 tkr vilket var en nega-
tiv avvikelse mot budget med 529 tkr. Positiva avvikelser mot budget innefattar forsaljning av ex-
ploateringsomradet Kamomillen och tomtforsaljningar pa totalt 1 163 tkr. Av budgeterade utveckl-
ingsmedel om 1 000 tkr har 665 tkr fordelats ut till verksamheten. Av kvarstaende 335 tkr har

162 tkr anvants till lokaliseringsutredning av Vastra stambanan.
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Investeringsredovisning

Ursprunglig Totalt

Inv_esteringsredovisning per Bokslut budget Ombudget- anslag Bokslut Avvikelse
projekt (tkr) 2017 2018 €Mng 2018 2018 2018 2018
5200 Markkop 1 000 = 1 000 = 1 000
5209 ITstrategi + tradIost ntv Hrja 2 000 - 2 000 1 856 144
5210 IT kapacitetsutdkn. Hrja + VGA 2 000 = 2 000 1929 71
5505 Exploatering - - - 349 -349
Kommunstyrelse 1072 5000 - 5000 4134 866
5300 Inventarier/IT BN 1000 147 1147 805 342
5302 Lekplatser 300 337 637 745 -108
5308 Forstudie forskola Herrljunga 300 - 300 = 300
5309 Forstudie Altorpskolan 300 - 300 - 300
5311 Inventarier Horsby 750 565 1315 350 965
2 s o R
‘ Bildningsnamnd 1895 2 850 1049 3 899 1900 1999
5411 Foérstudie Hagen demenscentra 200 = 200 59 141
5420 Inventarier SN 500 - 500 249 251
5428 Hemgarden larm - 1 000 1 000 - 1 000
Socialnamnd 977 700 1 000 1700 308 1392
5200 Markkop - 200 200 - 200
5310 Horsby férskola/skola 35 100 10 178 45 278 22 469 22 809
5401 Stallplatser husbilar - 100 100 - 100
5422 Ombyggnad Hemgérden - 1 600 1 600 67 1533
5430 Kontor 2 000 - 2 000 - 2 000
5506 VA-anslutningar 4 600 -475 4125 3075 1050
5508 Mindre gatuanlaggningar 1000 400 1400 1202 198
5509 Reinvestering Gata 2 000 - 2 000 1951 49
5515 Verksamhetsanpassnngar 750 171 921 546 375
5516 EPC B - 7 110 7 110 4 940 2170
5530 Reinvestering fastighet = = = 61 -61
3233 Sakerhetshojande atgar- 800 564 1 364 1057 307
5539 Forskolan lyckan 1 000 1 057 2 057 2 046 11
5541 Hagen 3 - - - 1 -1
5542 Hagen etapp 4 - 2 667 2 667 1863 804
5543 Hagen tak - - - 48 -48
5544 Solceller Hagen = = = -557 557
5547 Stadmaskiner 200 - 200 119 82
5549 Torktumlare 80 - 80 76 4
5551 Reinvest fastighet 8 400 852 9 252 6 814 2438
5560 Tillbyggnad Molla skola - 797 797 765 32
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Investeringsredovisning per Bokslut Ursptr)ldr;glégc Ombudget- Bokslut Avvikelse
projekt (tkr) 2017 2(?18 ering 2018 2018 2018
5562 Ventilation Altorp 3 000 -2 573 427 254 173
ﬁzﬁ3 Idrottsmat/redskap sim- 125 ) 125 91 34
5564 Kassa/Bokningssystem 175 - 175 117 58
5565 Skyltning 75 - 75 70 5
5566 Stationshus Hrja uppr+cykel-p 475 - 475 503 -28
5568 Industrivdg Oltorp - 800 800 - 800
5572 Maskiner fastighetsskétsel 200 - 200 59 141
5573 Ventilation Eggvena = 3335 3335 2 253 1082
5574 Upprustning lekplatser 200 - 200 58 142
5575 Sbdra Horsby etapp 1 - 692 692 - 692
5576 Ventilation g:a sporthallen - 250 250 - 250
5577 Dusch o omklrum g:a sporthalle = 500 500 = 500
5584 Hagens soprum 200 - 200 18 182
5702 Vattenrutschkana 800 746 1546 212 1334
5703 VA Séams camping - 248 248 302 -54
5704 Bryggor Séms badplts - 250 250 263 -13
Teknisk namnd 41 109 61 180 29 469 90649 50743 39906
5604 Slack-/tankbil - 3162 3162 3177 -15
5605 Raddningsmaterial 200 = 200 195 5
Bygg och Miljonamnd 1487 200 3162 3 362 3372 -10
Summa 46 541 69 930 34680 104610 60458 44152

Tabell 58 Herrljunga kommuns investeringsredovisning.

Herrljunga kommuns totala investeringsbudget uppgick 2018 till totalt 104 610 tkr. Under aret
gjordes investeringar for 60 458 tkr vilket gav en avvikelse mot budget pa 44 152 tkr. Sett till
kommunstyrelsen, bildningsndmnden, socialndmnden och bygg och miljonamnden hade alla lagre
utfall for sina investeringar dn budgeterat. Tekniska ndmnden som ansvarar for den storsta delen av
beslutade investeringar hade en positiv avvikelse pa 39 906 tkr. Dir framst projekten for EPC och
Horsby skola/forskola avvek fran budgeten. Detta &r storre investeringsprojekt dar total investering
och utfall till och med 2018 redovisas nedan.

tkr Budget Utfall Framtida Total

i";e;t:;'r"gspm]ekt t'zodTé t'zodTé Diff inv.medel investering Klardatum
EPC 8 900 5050 3 850 = 8 900 jun-18
Ombyggnad Hemgarden 4 650 3226 1424 - 4 650 okt-18
Hagen etap 4 7 510 6 746 764 = 7 510 dec-18
Tillbyggnad Molla skola 23 639 23 809 -170 - 23 639 nov-18
Horsby skola/ foérskola 48 100 25 693 22 407 38 500 86 600 hpsten 2021

Tabell 59 En summering av total budget och utfall for stérre investeringsprojekt.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2018 67



Arende 12

VERKSAMHETSBERATTELSE / Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen avsatte infor 2018 en miljon till markkép, detta for att kommunen skall kunna
mojliggora om eventuellt kdp av mark. Under dret har dock ingen investering genomforts. 1T-
investeringarna uppgar totalt till 3 785 tkr jamfort med budgeterade medel om 4 000 tkr. IT-
projekten fortléper under nastkommande ar. Under 2018 har kommunen haft kostnader pa 349 tkr
for exploatering av ny mark. Motsvarande intakter berédknas inkomma under 2019.

Bildningsnamnd

Bildningsnamndens investeringar for 2018 uppgar till 1 900 tkr. Vilket ger en positiv avvikelse om
1999 tkr. Den positiva avvikelse som uppstar beror bl.a. pa att inga kostnader med avseende forstu-
dier har belastat verksamhetsaret. Projektet Inventarier Horsby foljer tidsplanen fér utbyte av inven-
tarier men da byggnationen av de nya lokalerna ar forsenad kan hela investeringsbudgeten inte ut-
nyttjas. De kvarvarande investeringsmedlen 965 tkr fran ar 2018 foreslas da 6verforas till 2019 ars
investeringsbudget.

Investeringar for inventarier och IT sker I6pande under aret. Verksamheterna har sjélva tagit fram
en behovsplan pa vad som behGvs investeras/aterinvesteras under aret. Avvikelsen for inventarier/
IT uppgar till 342 tkr. Upprustning av skolgard (lekplatser) har en negativ avvikelse om -108 tkr,
detta da parkourbanan vid Altorpskolan varit mer kostsam an beraknat.

Socialnamnd

Hagen etapp 4 har startade upp hosten 2017 och inflyttning skedde varen 2018. Ett rehabforrad har
startats upp genom inkop av vissa utvalda hjalpmedel. Koket pd Gruppboendet Ringvagen skulle
byggas om for att uppfylla géallande lagkrav. Detta har av olika anledningar inte blivit klart och om-
budgeteras darfor till 2019. Upphandlingen gallande larm pa Hemgarden aterupptogs under hdsten
men &r inte klar. En ombyggnad av koket pa Hemgarden till personalutrymme har skett. Ombygg-
nad av TB-huset for att 6ka sdkerheten for personalen har skett under hosten. Herrljunga bostader
som &r fastighetsdgare har bekostat detta och kommer att 6ka hyran for socialforvaltningen.

Teknisk Namnd

Arets investeringsbudget uppgick till 90 649 tkr varav 29 469 tkr var ombudgeterade investerings-
medel. Utfallet per sista december blev 50 743 tkr. Storre delen av 6verskottet beror pa projekt som
startat sent pa aret eller som stracker sig 6ver flera ar. Dessa projekts 6verskott bendver ombudgete-
ras till nastkommande ar.

e Projektet 5516 EPC som avser energibesparande atgarder kommer fortsétta inpa 2019.

o Projekt 5542 Hagen etapp 4 har slutforts och tagits i drift. Det var den sista delen som projekterats
mot Hagen sa nu finns dar totalt 40 anpassade demenslagenheter.

e Projekt 5560 Tillbyggnad Molla skola har skolgardarna iordningsstallts under aret och tagits i bruk.

e P& projektet Horsby forskola/skola har det under 2018 arbetats med etapp 1 dér en ny skolbyggnad i
tva plan kommit pa plats och dar hela forsta etappen beraknas vara klart under mitten av 2019. Pro-
jektering och upphandling av etapp tva, nytt kok och matsal, pabdrjades under andra halvan av 2018
dar sjalva byggstarten beraknas maj 2019.
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Bygg- och Miljonamnd

Bygg och miljonamnden redovisar ett investeringsutfall om 3 372 tkr for ar 2018. Slack-/tankbil
hamnar med en negativ avvikelse om 15 tkr. Slack-/tankbilen ar en investering fran 2017 som blivit
senarelagd efter leveranstid. Investeringen &r nu avslutad. Ink6ép av raddningsmaterial ligger inom
befintlig budgetram med en positiv avvikelse om 5 tkr.
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Redovisningsprinciper
Herrljunga kommun féljer den kommunala redovisningslagen men dven de rekommendationer som
lamnas av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Redovisning av pensionsskuld

Kommunen tillampar den s.k. blandmodellen for redovisning av pensionsskuld. Detta innebdr att
den skuld som &r intjdnad innan 1998 &r medtagen under ansvarsforbindelsen utanfér balansrak-
ningen. Den pensionsskuld som &r uppkommen efter 1998 ar till stora delar forsdkrad. Under rubri-
ken avséattningar for pensionsskuld &r den sarskilda léneskatten bokford som ar berdknad pa den
pensionsskuld som uppkommit efter 1998. Aktualiseringsgraden uppgar till 97 procent. Diskonte-
ringsrantan har inte forandrats under aret. Fran 2015 géller OPF-KL for fortroendevalda som inte
tidigare omfattas av PBF. En avsattning for fortroendevaldas pension ar gjord utifarn KPA:s berak-
ningar.

Redovisning av intakter

Vid redovisning av skatteintdkterna har SKL:s decemberprognos anvants. Skatteintékter periodise-
ras i 12-delar. Avgifter for dldreomsorg, barnomsorg faktureras manatligen.

Redovisning av lanekostnader

Alla réntekostnader kostnadsfors enligt huvudmetoden, d.v.s. rintekostnader belastar resultatet den
period de uppstar.

Finansiella tillgdngar

Samtliga kommunens placeringsmedel &r klassificerade som omséttningstillgdngar. Som anldgg-
ningstillgang redovisas aktier och andelar samt langfristiga fordringar.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Engangslicens for nytt fastighetssystem har bokforts som immateriell tillgang i enlighet med RKR
12:1. Avskrivningstiden uppgar till 5 ar.

Materiella tillgéngar

Herrljunga kommun foljer i princip de regler som finns i RKR 11 angaende materiella anlaggnings-
tillgangar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden och en grov uppskattning tillampas
pa storre projekt. Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i bruk. Tillgangen ska vara avsedd for
stadigvarande bruk eller innehav, ha ett anskaffningsvéarde som 6verstiger ett basbelopp (45 500 kr)
samt ha en livslangd som Gverstiger 3 ar.

Avskrivningstiderna nedan ir satta med stod av RKR:s idéskrift om avskrivningar. Ovriga upplys-
ningar om materiella anldggningstillgdngar finns i bokslutsbilagorna.
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Avskrivningstider

Datorer och servrar 3-53ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon 5-10 3r
Verksamhetsfastigheter 10-33 ar
Fastigheter for afféarsverksamhet 20-33 ar
Markanlaggningar 20-50 3r
Mark Ingen avsk

Tabell 60 Avskrivningstider for olika materiella tillgangar.

Komponentredovisning

I samband med 6vergangen till komponentredovisning ar ambitionen att gora anlaggningsregistret
mer detaljerat. Detta gors i syfte att anpassa redovisningen till RKR:s rekommendation nr 23 Bok-
foring som radet gav ut i slutet av 2014. Samtliga anlaggningsobjekt inom Fastighet och Gata/Park
har gatts igenom under varen 2017 och en uppdelning av gamla anlaggningar har gjorts i kompo-
nenter. Forandringarna i anlaggningsreskontran har lagts in per den 30 april 2017.

Fastighet

Nér det galler anlaggningsobjekt kopplade till fastighet har uppdelning i komponenter gjorts enligt
tva modeller, beroende pa om fastigheten ar att anse som gammal/gammal (GG) eller ny/gammal
(NG). I en GG-fastighet har det inte gjorts nagra stora investeringar de senaste 10 aren, men sa har
skett i en NG-fastighet. Vid berékning av komponenter har principerna i bilden nedan anvants. For
en GG-fastighet sa anses 35 procent av anskaffningsvardet som platta och stomme. Platta och
stomme anses ha en avskrivningstid pa totalt 60 ar. Fastighetsavdelningen har gatt igenom objekten
och bedomt nyttjandeperioderna vilket innebar att de i flera fall avviker fran nedan modell. Gors
ingen annan beddémning av nyttjandeperioden for en GG-fastighet sa anses delen for platta och
stomme ha en kvarvarande nyttjandeperiod pa 30 ar. Férutom avvikelser for nyttjandeperioden sker
aven avvikelser pa NG-fastigheter da ytterligare uppdelning gjorts pa komponenter. Detta avser
komponenter pa storre investeringar som gjorts avseende bland annat EPC och skalskydd.
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Nyttjandeperiod
Princip Typ av fastighet (om ej annan Pro_cent o
fastigheten
1 Markvarde = 2
5 Gamla gamla objekt (ingen inve-
stering de senaste 10 &ren)
Platta och stomme 30 &r 5y EIELEE SwEhc- B Ar -
kvarvarande nyttj.period
Ovrig bygg 538r 65
3 Ny gamla objekt (stérre investe-
ring senaste 8-10 dren)
Platta och stomme 40 ar 35 Av anskaffningsvardet
Fasad, tak och fonster 25 &r 55 Av bv - plattan
Ventilation 15 &r 40
Markanlaggning 20 &r 5

Tabell 61 Tre principer for uppdelningar av avskrivning av komponenter.
Gata/Park

Aldre gator har delats upp i tvd komponenter med gatukropp 70 procent och slitlager 30 procent.
Flera nya objekt som redan ar komponentuppdelade har inte omférdelats. Ny investering Gata har
delats upp i tvd komponenter, dver jord 50 procent och under jord 50 procent.

Exploateringsredovisning

Rutinerna for exploateringsredovisningen har éndrats fr.o.m. 2014 i syfte att f6lja RKR:s rekom-
mendationer. I korthet innebér det att ett exploateringsomrades olika investeringar hanteras enligt
nedan:

Investering Hantering

R&mark och kostnader som har en direkt koppling till marken. Overfors till omsattnings-

Tomt tillgdng nar ett omrdde ar fardigt for forsaljning.

Kvartersaata Aktiveras dd tomterna fors dver till omsattningstillgdng. Vanligtvis 6r den inte helt fardig
9 vid detta tillfalle men den tas i bruk pa sa vis att man kan borja kora pa den.

Matargata Aktiveras da den ar fardig.

Objekt 6vrigt  Skulle ex. kunna vara en lekplats eller ett grénomréde. Aktiveras nar de ar fardiga.

Tabell 62 Olika hanteringssatt beroende pa typ av investering.

Forsiljningsintikter bokfors fr.o.m. 2014 pa driften (tidigare som ett investeringsbidrag).
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Investeringsbidrag

Investeringar bruttoredovisas vilket innebér att investeringshidrag bokférs som en skuld och uppl6-
ses i samma takt som den anlaggningstillgang det avser.

Redovisning av medel for flyktingar och ensamkommande barn

Verksamhet gillande flyktingar samt ensamkommande barn finansieras av statliga medel frén Mi-
grationsverket. Intdkter och kostnader skiljer sig av olika orsaker mellan dren. Varje enskilt rs
over- respektive underskott balanseras for att inte paverka kommunens egna medel. Tre ar efter det
ankomstir som malgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns det ett
overskott for avrdknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan dverskottet balanseras 1 ytterli-
gare tva dr. Dérefter ska Overskottet redovisas till arets resultat. P4 motsvarande sétt redovisas ett
underskott for avrdknad grupp i arets resultat senast tre ar efter ankomstéret. For &r 2018 fors inték-
ter fran resultatet till flyktingbufferten med 2,9 mnkr och 1,3 mnkr fors till resultat fran flyktingbuf-
ferten for flyktingar anldnda 2011-2013. Kostnaderna for ensamkommande barn har 2018 dverstigit
intdkterna. Underskottet fors fran resultatet till bufferten for ensamkommande barn med 7,0 mnkr.
Total paverkan pa resultatet ar en intdkt pa 5,3 mnkr.

Avsattningar

Under rubriken avséttningar finns upptaget en skuld for sluttdckning av Tumbergsdeponin. Avsitt-
ningen gjordes 2008 och berdkning har skett utifrdn avslutningskostnader pa Gésslosadeponin 1
Boras per kvadratmeter. Tumbergsdeponin bestir av en yta pd ca 9 ha. Sluttickningen berdknas
vara klar 4r 2025 och under 2018 har fakturor avseende upphandlingskostnader f6r och piborjan av
sluttickningen mottagits. Sluttickningsplanen &r dnnu ej klar och det ar darfor svart att beddma nér
utfldde av resurser kommer att ske utéver upphandlingskostnaderna.

Forpliktelser for pensionsitaganden for anstillda i kommunen dr berdknade enligt RIPS17. Fran
2009 ér pensionsforpliktelser till fortroendevalda redovisade dels som avséttning och dels som an-
svarsforbindelse och ar berdknade enligt SKLs normalreglemente.

Kommunen har genom avtal forbundit sig att bidra med 8,25 mnkr till utbyggnaden av E20. Medlen
ar dnnu ej utbetalda. En avsittning dr darfor gjord 1 balansrdkningen som enligt avtalet indexuppré-
knas varje ar med Trafikverkets index for Investering vig. Vérdet pd den ursprungliga avsdttningen
var i prisniva 2013-06. Utbetalningen kommer enligt prognos pabdrjas 2019.

Solidarisk borgen

Herrljunga kommun har 1 februari 1999, KF § 10, ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 274
kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar 1 Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening
har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels 1 forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest Sverige AB, dels i for-hdllande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital 1 Kommuninvest ekonomisk férening

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2018 73



Arende 12

VERKSAMHETSBERATTELSE / Redovisningsprinciper

Operationell leasing

Kommunens samtliga avtal ar operationella och bestar av leasing- och hyresavtal. Upplysningar om
ej uppsagningsbara avtal med en avtalstid dverstigande 3 ar Iamnas i not. Herrljunga kommun foljer
de regler som finns i RKR 13 nér det géller leasing.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt den kommunala redovisningslagen kap 8 och
utformas enligt god redovisningssed. Alla transaktioner av vésentlig karaktir mellan bolagen har
eliminerats fOr att ge en réttvisande bild av koncernens totala ekonomi.

I den sammanstillda redovisningen &ver koncernen redovisas, forutom kommunen, de foretag 1 bo-
lags- och stiftelseform over vilka kommunen har ett bestimmande inflytande. Trollabo Kraft AB
har inte tagits med som ett intresseforetag pa grund av dess ringa omfattning (omséttning 936 tkr,
dgd andel 50 procent, RKR 8.2). Redovisningen ir uppréttad enligt forvarvsmetoden med proport-
ionell konsolidering. Nagon elimineringsdifferens vid forvérven har inte uppstétt. Interna poster har
eliminerats. Obeskattade reserver har delats upp mellan latent skatteskuld och eget kapital. Dotter-
foretagens principer for avskrivningar har inte anpassats till kommunens redovisning p g a att olik-
heter inte vasentligt paverkar utfallet. Detta medfor att RKR 8.2 inte f6ljs helt och hallet

Kassaflddesanalys

Herrljunga kommun tillampar fr.o.m. 2017 den direkta metoden for uppstéllning av kassaflédesana-
lysen. In- och utbetalningarna har hamtats direkt fran redovisningen och hérleds darmed inte pa
samma satt som i en indirekt kassafldesanalys. Enligt RKR 16.2 &r bada metoderna accepterade,
dock ar den indirekta metoden vanligare. Syftet med att 6verga till den direkta metoden ér att ana-
lysen pa ett mer pedagogiskt satt skall visa pa kommunens in- och utbetalningar, framst i den 16-
pande verksamheten.
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Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige sammantaget inklusive revision och valnamnd redovisar ett positivt resultat
om 298 tkr. Avvikelsen beror pa att man under aret generellt haft lagre kostnader for arvodering och
diverse dvriga kostnader. Under 2018 genomfordes riksdags-, kommunal- och landstingsval och
darav ses hogre kostnader gallande Valnamnden jamfort med foregaende ar. Kommunfullméaktige
har under aret 2018 haft nio sammantraden.

RESULTAT NETTO (tkr) poslet  Bolelt e Avvikelse
Revision 987 712 682 682 0
Kommunfullméktige 630 667 924 623 301
Valnamnd 11 11 269 272 -3
Summa verksamhet 1628 1390 1875 1577 298
Intékter = = = = =
Kostnader 1628 1390 1875 1577 298
Nettokostnad 1628 1390 1875 1577 298

Tabell 63 Resultatet for Kommunfullmaktige aren 2016-2018 med avvikelse mot budget det sista aret. Budget 2018 ar inkl tillaggs-
anslag.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktiges ledamoter &r direktvalda genom allménna val. Som kommunens hdgsta be-
slutande organ faststéller fullmaktige budget, arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for
namnder och styrelse. Fullmaktige beslutar i &renden av principiell natur eller av storre vikt for
kommunen men daven om mal och riktlinjer for kommunens verksamheter och organisation.

Revision

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas demo-
kratiska instrument for granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser, ndmn-
der, fullméaktigeberedningar och foretag. Revisionen har en central roll ndr det géller att sakerstélla
insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar for. Den har darmed en viktig
funktion i den lokala sjalvstyrelsen. Revisionen kan skanka legitimitet och fortroende at verksam-
heten, men ocksa vara formedlare av vasentlig och nédvandig kritik. Med sina insatser kan revis-
ionen ocksa generera bidrag till férbattring och utveckling.

Valnamnd

Den kommunala valndgmnden star under kommunfullmaktige och ansvarar for genomforandet av
allmanna val. Det galler val till riksdag, regions- och kommunfullméktige och sker vart fjarde ar.
Val till EU-parlamentet sker vart femte ar. Valnamnden har bland annat till uppgift att utse valfor-
rattare och ser till att olika val genomfors pa ett legitimt satt.
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for omvarldsbevakning och utveckling av kommunal
och regional verksamhet. Kommunstyrelsen redovisar vid arets slut en vinst pa 2 258 tkr. Utfallet
summeras till 33 152 tkr mot en budget pa 35 410 tkr. Overskottet om 2 258 tkr beror framst pa ej
nyttjade utvecklingsmedel samt minskade kostnader som uppstatt under ekonomienheten.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har samordnings-
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning med uppdrag att 6vergripande
leda och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststaller 6vergripande forutsatt-
ningar for planeringen och uppfoljningen av hela den kommunala verksamheten. Styrelsen avger
kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter samt bereder kommunfullméktiges
arenden.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska férvaltningen och fér sam-
ordning av 6vergripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt an-
svar for den kommundévergripande uppféljningen under aret och i bokslut. Kommunstyrelsen ansva-
rar for garstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i bolagsform. Agarstyrningen
bedrivs genom formella och informella méten med berérda bolagspresidier, agardirektiv m.m.

Krisledningsnamnd

I kommunen ska finnas en ndmnd for att fullgora uppgifter under extra ordindra handelser samt de
dvriga uppgifter som regleras i lagen om extraordinara handelser i fredstid hos kommuner och
landsting. Namnden trader i funktion forst i samband med extraordinar handelse och ligger under
kommunledningens ansvar.

Ekonomi

RESULTAT NETTO (tkr) BOIZ‘S'IUEE BoI2<(s)I1u7t ggfg Avvikelse
Kommunstyrelsen 7 023 4 145 5447 4 330 1118
Kommunledningen 8 000 9571 8 015 7 882 133
A.K-enheten 3841 3919 4 207 4 237 -30
IT/Véxel/Telefoni 5456 5437 6 142 5909 233
Ekonomi 4197 3902 4 667 3816 851
Personal 6 229 6 602 6 466 6 470 -4
Reception 428 442 465 508 -43
Evakueringsboende 2 0 0 0 0
Summa verksamhet 35177 34 019 35410 33 152 2 258
Intakter -14 726 -17 936 -12 993 -14 742 1749
Kostnader 49 903 51 955 48 403 47 894 509
Nettokostnad 35177 34 019 35410 33 152 2 258

Tabell 64 Resultatet for Kommunstyrelsen aren 2016-2018 med avvikelse mot budget det sista aret. Budget 2018 &r inkl tillaggsan-
slag.
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Kommunstyrelsen redovisar ett utfall pa 4 330 tkr vilket innebar ett positiv resultat for aret med

1 118 tkr. Den positiva avvikelsen harror utvecklingsmedlen dér 1 541 tkr finns kvar till forfogande.
Fram tills 2018-12-31 har 1 119 tkr av utvecklingsmedlen nyttjats. Under aret ses dock 6kade kost-
nader inom kostnadsslaget dvriga kostnader som bland annat dataskyddsombud och exploatering.

Kommunledning redovisar ett utfall pa 7 882 tkr vilket innebér positiv avvikelse pa 133 tkr vid arets
slut. Under kommunledningen ligger Folkhélsa, MSB samt Strategisk planering och det ar under
Strategisk planering som det storsta positiva utfallet ses. Okade kostnader for konsulttjanster tas
upp av minskade personalkostnader som ger ett positivt utfall om 200 tkr. Administration- och
kommunikationenheten redovisar ett utfall pa 4 237 tkr vilket innebar en mindre negativ avvikelse
med 30 tkr under perioden.

Servicenamnd/1T/Véxel/Telefoni redovisar ett utfall pa 5 909 tkr mot en budget pa 6 142 tkr vilket
innebdr att namnden redovisar ett positivt resultat pa 233 tkr. Under IT ses 6kade systemkostnader
som mots av lagre personalkostnader vilket ger ett positivt resultat. Minskade dvriga kostnader ses
under véxel. Ekonomienheten redovisar ett utfall pa 3 816 tkr, vilket innebéar en positiv avvikelse
under aret med 851 tkr. Resultatets positiva avvikelse kan harledas till 1agre personal och system-
kostnader. Personalenheten redovisar ett utfall pa 6 470 tkr, vilket innebar en mindre negativ avvi-
kelse pa 4 tkr. Receptionen redovisar ett utfall pa 508 tkr vilket innebér en mindre avvikelse pa 43
tkr.
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Bildningsnamnden

Namndens uppdrag ar att tillhandahalla utbildnings- samt kultur- och fritidsgardsverksamhet for
kommunens invanare pa uppdrag av kommunfullmaktige. Bildningsndamnden redovisar en positiv
avvikelse for 2018 pa 1 612 tkr. Utfallet summeras till 235 909 tkr mot budgeten pa 237 521 tkr.

Verksamhetsbeskrivning

Bildningsnamndens ansvarsomraden omfattar sedan 2015 uthildning, kultur och fritidsgard. Inom
utbildningen syns en verksamhet som 6verlag praglas av god maluppfyllelse. Parallellt med goda
resultat finns ocksa utvecklingsomraden, ett sadant &r insatser for att utveckla en undervisning som
moter varje barn/elev pa ratt niva.

Forvaltningen k&nnetecknas av en erfaren ledningsgrupp under férnyelse. Under sen hést har en ny
rektor for Horsbyskolan F-3 samt en rektor for Kunskapskéllan rekryterats. Forskolan har under de
senaste aren vuxit i omfattning och ledningsorganisationen har fran och med juni forstarkts fran tva
till tre forskolechefer. Samarbetet med gemensam chef for musikskolan i Herrljunga och Vargarda

har utfallit val och fortsatter.

| forskolor, skolor och fritidshem finns en relativt god kontinuitet med behérig och legitimerad per-
sonal, men lararbristen blir allt mer pataglig, sarskilt vissa behdrigheter som ar extremt svarrekryte-
rade.

Under aret har atgarder genomforts med ett mycket gott resultat for att avhjalpa brister gallande
ventilation och inomhusklimat vid Altorpskolan. Atgarderna redovisades som svar pa Arbetsmiljo-
verkets vitesforelaggande. Under hosten har ventilationsinsatser fortsatt vid Eggvena skola. Biblio-
teket har under sen host fatt ett beslut fran arbetsmiljéverket om att vidta atgérder for att starka ar-
betsmiljon.

Etapp 1 som ingar i den stora satsningen vid Horsbyskolan ar under genomférande och innebér en
stor utbyggnad av skolan, dar avsikten &r att stora delar av F-3 flyttar in i augusti 2019. | tatorten
har ytterligare en forskola startat i moduler vid Lyckan, nagot som gjort att full behovstéckning for
forsta gangen finns déar samtliga forskoleplaceringar klarades inom lagkravet under 2018.

Nytt fran hostterminen &r en ny stadieindelad timplan, for bade grundskolan och grundsarskolan.
Forandringen innebér att benamningarna lag-, mellan- och hogstadium aterinfors i grundskolan och
timplanerna organiseras i block om arskurs 1-3, 4-6 och 7-9. Nytt ar ocksa att sprakvalet startar re-
dan i ak 6 och undervisningen genomférs pa Altorpskolan dit alla elever bussas.

Budgetfdljsamheten ar god i forvaltningen och arets resultat indikerar pa ett 6verskott om cirka
1 600 tkr. Overskottet baseras framst pa att forskolan inte haft den barnvolym som budgeten base-
rades pa.

Det &r ocksa viktigt att papeka att med gallande skollag och tillhdrande styrdokument stélls mycket
hoga krav pa att ge varje enskild elev det stod och den ledning som behovs for att eleven ska na
kunskapskraven, betyget E eller hogre. Har kravs mod och ett professionellt férhallningssatt for att
leda skolans pedagogiska arbete och rikta och omprioritera resurser kontinuerligt. Ett arbete som
rektor ansvarar for med stod av elevhélsan och med ett genomférande i undervisningen av lararna.
Under senare ar har ett mycket stort antal riktade statsbidrag kommit att spela en stor och avgorande
roll for forskola, skola och fritidshem. Statshidragen soks for en termin alternativt ett lasar i taget
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och I6pande andras forutsattningar och villkor foér bidragen. Personalbudgeten kan genom statsbi-
dragen forandras med miljonbelopp under ett budgetar, vilket dels ar en utmaning for uppfoljning
och redovisning, dels nar det géller forutsattningarna for att gora langsiktiga och kvalitativa sats-

ningar.

Musikskolan har med statliga medel fran Kulturradet genomfort satsningar i skolan i form av rytmik
i forskoleklass och klassorkester i ak 1 alt 2. Utéver det har verksamheten utvidgats med sang och
dans. Genom kulturradets satsning ”Stéarkta bibliotek”, har biblioteket fétt resurser till att utdka sin
verksamhet for barn och ungdom, samt nér det giller ”Det digitala lyftet”, att vara en resurs for all-
méanheten pa det digitala omradet.

Ekonomi

RESULTAT NETTO (tkr) BOIZ‘S'IUEE BO'Z‘S'IU; ggfé' Awvikelse
Namnd 395 373 450 342 108
Férvaltningsledning 7018 8 059 8 029 6 897 1132
Elevhdlsa inkl familjecentral 4973 5995 6 270 6 199 71
Forskola inkl pedagogisk omsorg 54 193 55 802 59 581 55 637 3944
Fritidshem 15 416 15 781 18 165 17 984 181
Grundskola inkl modersmal 90 123 93 604 90 453 91 056 -603
Grundsarskola 3260 3737 4172 3973 199
Gymnasieskola inkl interkommunalt 40 380 41 124 35 808 39 340 -3 532
Gymnasiesarskola 2178 2 316 2 460 2 307 153
Vuxenutbildning 5080 5264 5399 5397 2
Bibliotek 4232 4 536 3844 3975 -131
Allmankultur verksamhet 257 229 260 220 40
Musikskola 2139 2 091 2021 1999 22
Fritidsgard 645 670 609 583 26
Summa verksamhet 230289 239581 237521 235909 1612
Intakter -39 878 -42 786 -36 198 -49 989 13 791
Kostnader 270 167 282 367 273719 285 898 -12 179
Nettokostnad 230289 239581 237521 235909 1612

Tabell 65 Resultatet for Bildningsnamnden aren 2016-2018 med avvikelse mot budget det sista aret. Budget 2018 &r inkl tillaggsan-
slag.

Bildningsnamndens budget 2018 uppgar till 237 521 tkr, utfallet per den 31/12-2018 uppgar till 235
909 tkr. Bildningsndmnden redovisar ddrmed en positiv avvikelse om 1 612 (+ 0,7 procent) tkr for
verksamhetsaret 2018. Den positiva avvikelsen harror framst till det 6verskott som genererats inom
de olika forskoleverksamheterna. Sett till den volymforandring som varit under aret inom de olika
verksamheterna ska bildningsforvaltningen 1&mna ett 6verskott. Prognoser visar ett férandrat voly-
mantal inom bildningsforvaltningen ar 2020, vilket borjat visa effekt under verksamhetsaret 2018.

Elevhalsan och familjecentralen redovisar gemensamt ett 6verskott om 71 tkr. Overskottet beror pa
lagre personalkostnader inom elevhalsan.
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Forskoleverksamheten ar uppdelad i tva omraden Ytterby samt Innerby. Tillnérande forskola finns
aven pedagogisk omsorg samt kooperativ. Forskoleverksamheterna inklusive pedagogisk omsorg
redovisar ett Gverskott om 3 944 tkr, vilket beror pa 6kade intakter i form av statliga bidrag samti-
digt som barnvolymen minskat. Overskottet harror till att personalkostnaderna foljer utefter den
budgeterade barnpengen med undantag av statshidrag. Budget avvikelsen for forskola inklusive
pedagogisk omsorg uppgar till 6,6 procent.

Ytterby forskoleomrade har ett positivt utfall om 1 663 tkr. Overskottet beror p& minskat barnantal.
Yiterby forskoleomrade har svarigheter med att rekrytera yrkeslegitimerad personal vilket resulterat
i att personalkostnaderna forblir nagot lagre. Molla/Mérlanda (tillhorande Ytterby omrade) lamnar
ett 6verskott om 1 001 tkr vilket ligger i linje med den volymminskningen som skett under aret.
Innerby forskoleomrade har ett positivt utfall om 870 tkr. Flera av enheterna visar ett 6verskott men
det som férsamrar resultatet ar kostnaderna for att bedriva Lyckans tva nya avdelningar. Dock om-
héndertas detta av de positiva prognoserna évriga forskoleenheterna inbringar. Innerby férskoleom-
rade har en lagre barnvolym gentemot budget vilket gor att dven har kommer inte hela barnpengen
nyttjas. Kooperativ och dagbarnvardare har under hostterminen haft mindre inskrivna barn vilket
resulterar till lagre utbetalningar. Overskottet uppgar till 531 tkr.

Fritidshemmen har elevantal efter budget och redovisar sammantaget ett 6verskott om 181 tkr.
Overskottet harror framst till okade avgiftsintékter och ett minskat antal kopta platser av andra akto-
rer. Budget avvikelsen uppgar till 0,9 procent. Grundskolorna redovisar sammantaget ett negativt
resultat om -603 tkr (inkl. modersmal). Utfallet uppgar till 91 056 tkr gentemot budget om 90 453
tkr, budgetavvikelsen ar negativ och uppgar till 5 procent. Av underskottet star -441 tkr for 6kade
kostnader kring modersmal. Modersmal har 2018 lagts som en post vid sidan av grundskolan for att
kunna bryta ur dess kostnader och utfallet tyder pa att modersmalsundervisning varit underbudgete-
rad. Horsby 4-6, Altorp samt Molla/Mdrlanda ar de grundskolor som redovisar Gverskott. Fyrsko-
lorna redovisar ett underskott om -344 tkr. Dessa skolor har dock haft ett hogre elevantal vilket re-
sulterat i att andra verksamheter skall spara in for att tacka fyrskolornas 6kade elevantal och dar
med kostnader. Grundsérskolan redovisar ett positivt utfall om 199 tkr. Overskottet beror pa lagre
personalkostnader i snitt genom hela aret. Personalkostnaden avviker med cirka 35 procent av en
arsarbetare.

Kunskapskallan redovisar ett negativt utfall om -1 358 tkr. Gymnasieskolan har haft hogre kostna-
der under varterminen av olika slag (personal, it, system, osv). En éversyn har gjorts av de olika
kostnadsposterna for att kunna bespara under hostterminen, dock inte tillrackligt for att hamna pa
ett nollresultat. Budgetavvikelsen for gymnasieskolan (exklusive interkommunalt) &r negativ och
uppgar till -5 procent. Gymnasieskolan interkommunalt (kop-sélj) redovisar ett negativt utfall om -2
174 tkr. Det kraftiga underskottet beror pa att man inte helt nar den forvantade volymen pa séljsidan
samtidigt som antal kopta platser 6kat markant forhallandevis till forvantningarna. Nettoeffekten ar
17 fler kopta platser, vilket innebéar att kommunen betalar i snitt 128 tkr per elev till annan kommun.
Budgetavvikelsen for de interkommunala ar negativ och uppgar till 5 procent. Gymnasiesarskolan
redovisar ett positivt utfall om 153 tkr. Avvikelsen beror pa farre képta platser under hostterminen.

Vuxenutbildningen som kops av Vargarda har ett utfall om 5 397 tkr, vilket innebar en positiv avvi-
kelse under perioden med 2 tkr. Bibliotek och allman kulturverksamhet redovisar ett negativt resul-
tat om 91 tkr. Resultatet forklaras av hoga driftskostnader som mater ett mindre 6verskott pa allmén
kulturverksamhet dar utbetalningar av bidrag varit laga for aret.
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Musikskolan redovisar ett positivt resultat om 22 tkr. Avvikelsen beror pa de statshidrag som tillde-
lats och som mdjliggjort att en liten del av kommunbidraget lamnas till dverskott. Musikskolan har
de senaste tva aren tilldelats kulturbidrag om 620 tkr, Gverskottet for bidraget uppgar till 516 tkr och
fors med till 2019 for att medfinansiera fortsatta satsningar. Fritidsgarden redovisar ett 6verskott om
26 tkr. Fritidsgarden har under aret tilldelats ett bidrag om 60 tkr fran MUCF, vilket resulterat till
att verksamheten kunnat aterlamna en liten del av kommunbidraget.
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Socialn@mnden

Socialndmnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten och se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige har bestamt
samt de foreskrifter som kan finnas i lag eller forordning. Socialndmnden redovisar en god, om &n
samre, maluppfyllelse jamfért med ar 2017 och en marginell avvikelse mot budget for 2018 pa 327
tkr.

Verksamhetsbeskrivning

Socialforvaltningen har under 2018 ars forsta del praglats av den nya dataskyddsfoérordningen som
tradde i kraft den 25 maj. Etapp 4 pa demenshoendet Hagen har 6ppnats och forberedelserna infor
den nya betalansvarslagen planerades och genomférdes infor den 25 september da lagen gick skarp
drift i Vastra Gotalandsregionen. Den nya organisationen som tradde i kraft november 2017 har satt
sig under 2018 och ett arbete kring fordelning och samarbete mellan de tva nya verksamhetsomra-
dena, myndighet och socialt stod, har pagatt. Inom vard och omsorg pabdrjades ett pilotprojekt for
heltidsprojektet under varen och under hosten har projektet gatt i skarp drift. Styrgruppen har traf-
fats tva ganger i manaden och forvaltningen har stallts infor manga stora och svara utmaningar. |
samband med uppstarten av projektet har en lokal 6verenskommelse med Kommunal tagits fram for
att kunna genomfora projektet.

Under september manad tradde den nya betalansvarslagen i kraft vilket betyder att kommunerna
maste betala ca 7000 kronor per dygn for patienter som ar utskrivningsklara, men som inte kommu-
nerna tar hem. Forvaltningen borjade tidigt pa aret med forberedelser for detta och forvaltningen har
lyckats mycket bra med sitt arbete. Det ser tufft ut framforallt inom myndighet men aven inom vard
och omsorg. Detta pa grund av bland annat att det varit svarrekryterat. Inom vard och omsorg har
trygghetskamera och nyckelfria l1as upphandlats och detta kommer att implementeras i verksamhet-
erna under forsta halften av 2019. Socialndmnden har vidare beslutat om en forstudie av utbyggna-
den av forvaltningens demenscentrum. Ett omfattande sékerhetsprojekt har ocksa initierats och pa-
borjats i form av ombyggnationer av bade Tors hus samt TB-huset. Nya lokaler har ocksa tagits i
ansprak pa Verkstadsgatan. Socialngmnden har under 2019 fatt ett forsamrat resultat i Gppna jamfo-
relser, vilket ar trakigt da namnden under de tre tidigare aren okat sitt resultat.
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Ekonomi
RESULTAT NETTO (tkr) Bo'z‘g'fg 50'2‘3'1“; ggfg Awvikelse
Namnd 453 442 631 396 235
Forvaltningsledning 4521 4794 8 080 5337 2743
Myndighet 8 970 9 365 30 174 35781 -5 607
varav EKB 0 -18 484 -6 786 -6 786 0
Centralt stod 4911 7 123 8183 7 029 1154
Vérd och omsorg 105 799 113 350 115 555 117 864 -2 309
Socialt stod 52 593 57 706 38 601 34 490 4111
varav resultatféring flyktingbuffert 0 1079 - 1255 -1 255
varav EKB 0 18 484 6 786 6 786 0
Summa verksamhet 177 247 192780 201224 200 897 327
Intékter -68 066 -73 194 -44 828 -54 921 10 093
Kostnader 245 312 265 974 246 052 255 818 -9 766
Nettokostnad 177 246 192780 201224 200 897 327

Tabell 66 Resultatet for Socialnamnden &ren 2016-2018 med avvikelse mot budget det sista aret. Budget 2018 ar inkl tilldggsanslag.

Utfall for helaret 2018 blev ett Gverskott pa ca 327 tkr, varav 1 255 tkr &r resultatforing av flykting-
buffert for nyanlanda ankomna 2013 och tidigare. Avvikelse fran budget blev 0,2 procent. Jamfort
med foregdende ar har forvaltningens nettokostnader okat med 4 procent jamfort med 2017. Kom-
munbidraget kade med 2 procent. Arets resultat av Ensamkommande visar ett negativt utfall pa

6 465 tkr. Detta underskott ingar inte i redovisat resultat utan har tackts av tidigare ars avsattning till
buffert for ensamkommande. Utfallen fér myndighet och socialt stod skiljer sig mycket mellan aren
2017 och 2018. Detta beror framfor allt pad forandringar i verksamheten ensamkommande dar kost-
nader och intdkter har sjunkit drastiskt och déar kostnadsminskningen syns pa socialt stod och in-
taktsminskningen pa myndighet. Utover detta har en omorganisation skett, dar utforardelen av IFO
flyttades 6ver fran myndighet till socialt stod. Detta gor att utfallen inte ar helt jamforbara mellan
aren.

Verksamhet myndighet redovisar -5 607 tkr, kostnader for inhyrda socionomer under forsta delen
av aret samt ett 6kat antal placeringar av barn och vuxna ar orsak till underskott. Verksamhet Vard
och omsorg redovisar -2 309 tkr, om man lagger till den for Iaga tilldelningen i demografimodellen
blir utfallet -1 229 tkr som till stor del beror pa behovet av bemanningssjukskoterskor under som-
maren samt en nyoppnad avdelning i Hagen, dar 6ppningen genomfordes en manad tidigare an en-
ligt budgetplan. Verksamhet socialt stod redovisar ett 6verskott pa 2 856 tkr; tillfalliga intakter, €]
nyttjad budget inom LSS samt neddragning av 0,5 enhetschef ar nagra av orsakerna. Verksamhet
centralt stod samt forvaltningsledning redovisar ocksa positiva dverskott; ej nyttjad buffert pa for-
valtningsledning samt 6kade intakter pa centralt stod forklarar dverskottet.
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Under aret avvecklades kommunens egna HvB for ensamkommande enligt plan och redovisar ett
béattre resultat &n budgeterat. Externa placeringar och inhyrda handlaggare for ensamkommande-
verksamheten ar den storsta orsaken till att en storre del &n budgeterat behovts tas fran bufferten.

For att klara 2019 ars budget kréavs bade aterhallsamhet och besparingsatgarder. En forsta prognos
for 2019 har berdknats och pekar mot ett underskott. Framfor allt placeringar inom myndighet ser ut
att fortsatta pa en hog niva. Verksamheten jobbar for att inte behéva anlita bemanningsféretag men
det ar svarrekryterat vissa perioder.
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Tekniska namnden

Tekniska namnden &r vaghallare for kommunens infrastruktur. Namnden ansvarar aven for projek-
tering, upphandling och genomfdrande av fastigheter och anlaggningar i samband med beslutade
investeringar. Verksamhetsaret 2018 redovisarvisar tekniska namnden ett negativt resultat om -322
tkr.

Verksamhetsbeskrivning

Det som grundlade avvikelserna for tekniskas verksamhet och ekonomi detta ar var en extraordinar
kall, snorik vinter och en likaledes extraordinar varm och torr sommar, vilket innebar 6kade insatser
med 6kade kostnader inom snérojning, halkbekampning, uppvarmning pa vintern medan sommaren
kravde mycket i fraga om kylaggregat och bevattningsinsatser. Sammantaget paverkade det gata,
park och fastighetsverksamheten direkt och senare ocksa resten av forvaltningen i form av sparbe-
ting. T.ex. ingen ekologisk kost sista kvartalet, aterhallsamhet runt vikarietillsattningar, maskinin-
kop skots pa framtiden etc. Dock gjorde forvaltningen ett fantastiskt arbete inom sparbetinget och
budgeten &r nast intill i balans.

Enheten fastighet har fortsatt att arbeta framat med underhallsplanerna, arbetat vidare med energi-
optimering och &ven gjort en del nyproduktion. Bland annat har renoveringen av Hagens alla etap-
per fardigstallts. Horsbyskolans tillbyggnad har paborjats och en totalrenovering av Horsby forsko-
las tak har genomforts. Eggvena skola och forskola har fatt ett helt nytt ventilationsaggregat. EPC-
projektet har fortsatt och nu ar alla kommunens fastigheter uppkopplade och 6vervakade. Gasene-
garden har under aret fatt fjarrvarme genom ett samarbete med Herrljunga Elektriska och Gasene
mejeri.

I gatumiljon har stationsomradet snyggats upp och trafiksakerhetsatgarder har tillsammans med
trafikverket gjorts for att férhindra otillaten korning i gangtunneln. P& Horsbystigen byggdes ny
GC-bana pa en stracka av 90 m som ocksa var ett samfinansieringsprojekt med trafikverket. Trygg-
hetshéjande och brottsforebyggande atgarder har utforts, bl.a. vid pendelparkeringarna pa bada si-
dor om stationen.

Asfaltering av refuger pa storgatan samt pa gator och vagar i Hudene, Ljung och Annelund har
gjorts. Fartdampande atgarder pa Horsbyvagen vid skolan har ocksa slutforts. Under december har
arbetet med att ta fram handlingar for nya upphandlingar av vintervaghallnings- och
gatu/gronytekontrakt startat.

Inom byggprojektledning som &r inne i en investeringsintensiv period har "Horsbyskolan etapp 1”
(En ny skolbyggnad i 2 plan pa ca 1 500 m2) upphandlats och byggnationen har startat. Etapp 2
(Kok och Matsal vaktmasteri och godsmottagning) har startat och kommer att upphandlas under
varen 2019. Ombyggnationen av Hagens aldreboende etapp 4 har slutforts och tagits i drift och nu
har Hagen totalt 40 anpassade demensldagenheter. Skolgardarna pa Molla skola/forskola har iord-
ningstallts och tagits i bruk.

Forsaljning av tomter i Herrljunga fortsatter att 6ka och maluppfyllelsen ligger hogre an forvantat.
Antalet reserverade tomter har ocksa en uppatgaende kurva, bade fran kommersiellt som fran privat
hall. Pa industrimarkssidan marks en okad efterfragan och planeringen av inkdp av industrimark
utifran Gversiktsplanen har startat.
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Pa lokalvardssidan 6kar behovet av mera tjanster da 6vriga verksamheter véxer. Ny standard for hur
en stadcentral skall vara utformad togs fram. Standarden kommer att galla for framtida byggprojekt.

Pa fritidssidan har dialog med foreningslivet och skola hallits om behovet av ny idrottsanlaggning.
Mycket talar for att en ny inomhushall &r det stérsta behovet. Behovsdiskussionen fortsétter 2019.

Fritidsutemiljon i Herrljunga har fatt frisbeekorgar, en asfalterad yta med nya skateramper och nya
bryggor till S&mbadet har kopts in.

Mellan aren 2013 och 2018 minskade mangden restavfall till forbranning med mer an 20 procent
vilket &r positivt och foljs upp som ett verksamhetsmatt. Entreprenaden géllande insamling av slam
fran enskilda avloppsanlaggningar forlangdes under hosten med tva ar. Pa Tumbergs avfallsanlagg-
ning genomfordes stora terrasseringsarbeten infor sluttdckningen av etapp 1.

Ekonomi

RESULTAT NETTO (tkr) Bo'z‘glf; BO'Z‘(S)'f; Buzdgfé szgfg Awvikelse
Namnd 231 250 271 230 41
Gemensamt* 352 1304 1328 1197 131
Fastighet -1 397 -2 138 13 632 13 841 -208
Gata & Park 11 545 11 269 11 654 13 241 -1 587
Internservice** 228 418 -104 -636 532
Fritidsverksamhet 7 303 7 508 7 999 7 230 769
Renhallning*** - - - - -
Summa verksamhet 18 262 18 611 34 780 35102 -322
Intakter -113 219 -105 296 -89 235 -91 105 1870
Kostnader 131 480 123 907 124 015 126 208 -2 193
Nettokostnad 18 261 18 611 34 780 35102 -322

Tabell 67 Resultatet for Tekniska namnden aren 2016-2018 med avvikelse mot budget det sista aret. Budget 2018 ar inkl tillaggsan-
slag. *Under gemensamt redovisas Bostadsanpassning, Mark, Skog, forvaltningsledning samt personalkaffet. **Internservice &r
samlingsbegrepp for Maltidsservice, Lokalvard och Tvatt. ***Renhallningen redovsiar ett nollresultat pa grund av ombokning av
resultatet till balansrdkningen. Se separat redovisning l&ngre ner.

Forvaltningen visar ett negativt resultat med 322 tkr for helaret 2018. Underskottet forklaras till
storst del av starten av 2018 ars vaderlek med laga temperaturer och mycket snofall. Detta resulte-
rade i hoga snorojnings- och halkbekdmpningskostnader samt hoga uppvarmningskostnader. Effek-
ten av detta ser man pa Gata & Parks samt fastighets resultat dar fastighet till stor del kunnat be-
gransa underskottet. Fastighets underskott forklaras, férutom av de for aret hoga kostnaderna kopp-
lade till kyla och sng, av att det finns outhyrda lokaler och lagenheter. Tekniska ndmndens forand-
rade budget 2017 och 2018 forklaras av férandringen av internhyrorna. Till 2018 togs delen av in-
ternhyrorna som avsag kapitalkostnader bort och istéllet tilldelades tekniska namndens fastighets-
avdelning motsvarande budget. Detta ger en férklaring pa forandringen av utfallet mellan aren for
fastighet.
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Fritidsverksamhetens dverskott pa framforallt intdktssidan begransade arets underskott tillsammans
med internservicen. Fritidsverksamhetens hoga intakter far till viss del ses som en for aret isolerad
handelse da Alingsas badhus varit stangt pa grund av ombyggnation och deras skolor samt fore-
ningsliv da nyttjat Herrljungas simhall till simundervisning och traningar. Forvaltningen har under
aret jobbat med att halla nere kostnaderna for att vaga upp det konstaterade hoga kostnaderna i bor-
jan av dret. Vid delaret beslutades dven en rad atgarder for att begransa underskottet.

Internservice

RESULTAT NETTO (tkr) Bogg'{‘é Bogg'f; szg‘l"'g Awvikelse
M8ltidsserivce -88 145 -89 -591 502
Lokalvard 6 -97 31 314 283
Tvatt 108 370 16 268 -253
Summa verksamhet 14 418 -104 -636 532

Tabell 68 Resultatet for Internserviceverksamheten aren 2016-2018 med avvikelse mot budget det sista aret.

Bland nagra av de beslutade sparatgarderna fanns att dra ner pa andelen ekologiska livsmedelsinkop
samt att under aret avsta fran att kdpa in stadmaskiner. Detta resulterade i ett Gverskott pa maltids-
servicen samt lokalvarden. Lokalvarden har dessutom for aret haft laga sjuktal med laga kostnader
for vikarietillsattning som foljd. Tvatteriets som ska vara sjalvfinansierat via intakter gar fortsatt
med underskott pa grund av for lagt pris.

Renhallning

RESULTAT NETTO (tkr) Bokslut  Bokslut Utfall  \ vikelse

2016 2017 2018
Taxefinansierat -

Renhallning -160 -1213 540 194 346
Summa verksamhet -160 -1213 540 194 346
Affarsverksamheten -
Renhallning 906 -764 -1 000 -471 -529
Summa verksamhet 906 -764 -1 000 -471 -529

Tabell 69 Resultatet for Renhallningsverksamheten aren 2016-2018 med avvikelse mot budget det sista aret.

Renhallningens taxefinansierade del gick under aret med 194 tkr i underskott vilket var 346 tkr ifran
budgeterat underskott. Renhallningen budgeteras for att betala tillbaka den ackumulerade skulden
som finns mot taxekollektivet genom tidigare ars dverskott.

Under ansvaret renhallning ligger dven en del som avser affarsverksamhet. Resultatet pa affarsverk-

samheten resultatfors centralt under gemensamma kostnader inom kommunen och ligger ej med
under tekniska forvaltningen, varken budget- eller utfallsmassigt.
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Bygg och miljo
Bygg- och miljondmndens uppdrag omfattar myndighetsutdvning enligt miljébalken, livsmedelsla-

gen, plan- och bygglagen samt raddningstjénst enligt lagen om olyckor. Bygg- och Miljondmnden
redovisar ett positivt resultat pa 573 tkr for verksamhetsaret 2018.

Verksamhetsbeskrivning
Miljéenheten

Miljoenheten har inom de flesta omraden uppfyllt tillsynsplanen. Inkommande &renden inom en-

skilda avlopp och renhallning har varit farre &n beraknat. Totalt har 580 drenden handlagts. Enheten
har varit nagot underbemannade under aret da det varit ett bortfall pa ca 40 procent av en heltid. Det
motsvarar knappt 10 procent av enhetens totala personalresurs. Under aret har mycket arbete dgnats
at GDPR och informationssékerhet, vilket inneburit att miljoenheten sett 6ver rutiner och blanketter.

Plan- och byggenheten

Aret har préglats av arbetet med GDPR och informationssakerhet, vilket inneburit att plan- och
byggenheten sett 6ver rutiner och blanketter. Enheten ar mycket liten i sin omfattning endast 2,75
tjanst och har manga olika ansvarsomraden. Det finns en bred kunskap och erfarenhet bland medar-
betarna och fran och med i ar sa har forvaltningschefstjansten lagts permanent pa enheten. Arbets-
belastningen &r stor och enheten &r minst sagt underbemannad.

Raddningstjansten

Raddningstjansten har under aret haft en hel del foraldraledig personal. | september sa sa Stf. Radd-
ningschef upp sig fran sin tjanst. Under hosten har arbetet med att rekrytera en ny Stf. Raddnings-
chef tagit en hel del tid. Precis innan arsskiftet blev det dock klart med en eftertradare. Under varen
flyttades raddningstjanstens dvningsplats, vilket tog mycket tid i ansprak. Tillsynsplanen har i stort
uppfyllts. Antalet tillsynsbesok nar upp till malet, men fordelningen mellan LSO och LBE ser olika
ut. Rad och information till allmanheten har gjorts enligt de mal som sats upp. Den satsning som var
planerad mot landsbygd dar vi har 1ang insatstid uteblev pa grund av personalomsattning. Antalet
larm blev 263 stycken, vilket &r en minskning fran 2017. Sommaren blev den torraste pa manga ar
och 96 stycken larm blev resultatet pa de tre sommarmanaderna som normalt brukar vara lugna. Det
larmet som sticker ut mest ar branden pa lerduvefabriken i Sam och raddningstjanstens medverkan
vid de storre branderna i Dalarna och Varmland. Under sommaren kom ocksa den nya slack/tankbil
till Annelund som togs i skarp drift i augusti. Varje medarbetare var en hel dag pa Hasslums 6v-
ningsfalt i Skovde och fick kora tre insatsdvningar. Detta var uppskattat fran personalen. Pa grund
av sommarens brander sa har en del nytt material inforskaffats. Under aret har endast en fordjupad
olycksundersokning gjorts och denna pa lerduvefabriken. Raddningstjansten ser en fortsatt minsk-
ning pa de externa brandutbildningarna, detta paverkar nyckeltalet. Dock sa har sjukvardsutbild-
ningarna 6kat och narmare 200 personer har utbildats i HLR under aret.
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Framtid
Miljoenheten

Digitalisering ar ett omrade som &r hogprioriterat for miljoenheten under 2019. E-tjanster ska for-
hoppningsvis komma pa plats under varen och forhoppningen ar att de flesta drenden ska komma in
digitalt. | arendehanteringssystemet jobbar enheten med att I14gga in beslutsmallar for att underlatta
handlaggningen.

Plan- och byggenheten

Bygg- och miljénamndens administration och forvaltningschef finns under enheten med funktionen
central namndsekreterare fran och med 2019. Enhetens arbetsuppgifter ar av mycket olika karaktar
och kraver gott samarbete mellan de olika funktionerna. Utmaningen i framtiden ar att kunna klara
av detta med de sma resurser som vi har. Enheten arbetar tillsammans med miljéenheten med vissa
administrativa arbetsuppgifter och ser att det ar nodvéndigt dven i framtiden. Enheten kommer att
planera for att sd smaningom ha ett e-arkiv pa forvaltningen.

Raddningstjansten

En ny stf Raddningschef ska introduceras i verksamheten, samt utbildas under aret. Under varen
kommer forhoppningsvis ett nytt RIB avtal. Pa grund av introduktion av ny stf Raddningschef sa ar
malsattningen att skdta myndighetsansvaret och de vanliga insatserna kring rad och information.
Raddningstjansten kommer under aret att utbildas pa pagaende dodligt vald och terror. Malet ar
aven nagra storre 6vningar under hosten. En ny lastvaxlartank &r bestalld och ska levereras till
sommaren. Enheten hoppas att fa upp de externa brandutbildningarna under aret samt att utveckla
samverkan med de kommunala bolagen kring larmhantering.

Ekonomi

RESULTAT NETTO (tkr) Pokslat  Bolslt Doat  Avvikelse
Namnd 205 171 209 187 22
Miljé 997 1482 1280 1320 -40
Bygg 859 1070 1771 1489 282
Raddningstjanst 11 538 11 209 11 095 10 786 309
Summa verksamhet 13 599 13933 14 355 13782 573
Intdkter -5199 -5 065 -4 841 -5 987 1146
Kostnader 18 798 18 998 19 196 19 769 -573
Nettokostnad 13 599 13933 14 355 13782 573

Tabell 70 Resultatet for Bygg och miljénamnden aren 2016-2018 med avvikelse mot budget det sista aret. Budget 2018 &r inkl till-
&ggsanslag.

Bygg och miljonamndens utfall for verksamhetsaret 2018 uppgick till 13 782 tkr gentemot en bud-
get om 14 355 tkr. Bygg och miljondmnden redovisar dér med en positiv budgetavvikelse om 573

tkr (4 procent) varav 402 tkr forklaras av dverskott pa kapitalkostnader. Bygg- och miljonamnden

redovisar i sin helhet en god budgetféljsamhet.
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Miljéenheten redovisar ett mindre negativt resultat om -40 tkr. Detta forklaras av att verksamheten
under dret haft farre inkommande arenden. Byggenheten redovisar ett positivt resultat om 282 tkr
som forklaras av hogre intakter for bygglovsavgifter samt lagre kostnader avseende métningsfor-
rattningar och ej genomforda utbildningsinsatser inom GIS. Raddningstjansten redovisar ett positivt
resultat om 309 tkr som forklaras av 6verskott pa kapitalkostnader om 402 tkr. Vid exkludering av
kapitalkostnader redovisas en negativ avvikelse om -92 tkr. Det negativa resultatet forklaras av
Okade forbrukningskostnader.
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Begreppsforklaringar
Anldggningstillgang

Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelse
Forpliktelser 1 form av borgensataganden, stdllda panter och dylikt.

Avskrivning

Planmaéssig nedsdttning av anldggningstillgangarnas viarde som ska spegla vardeminskningen.

Balanskrav

Lagstadgat krav om att kommunens intikter ska dverstiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen. Hér framgar vilka tillgdngar och skulder kommunen hade vid
bokslutstillfallet.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intékter for den 16pande verksamheten under éret stéllt mot budget.

Kapitalkostnad

Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning och dels av riinta pa bundet kapital. Ar
en intern post.

Kassaflddesanalys

Visar hur medel har tillforts och anviénts for I16pande verksamhet, investeringar samt finansiering
och darmed likviditetsforandringen.

Kassalikviditet

Ar ett matt p4 kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 procent ticks de kortfristiga
skulderna av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag 1 form av skatteintidkter och statsbidrag.

Omsattningstillgang

Tillgangar som pé kort tid kan omsittas till likvida medel och som inte dr avsedda for stadigvarande
bruk.

RKR

Rédet for Kommunal Redovisning som har 1 sin roll som normgivande organ i uppgift att utveckla
god redovisnignssed enligt lagen (1997:614) om kommunal redovisning.
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Sjalvfinansieringsgraden
Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna
medel.

Skuldsattningsgrad

Visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som ar finansierade av frimmande kapital. Motsatsen
till soliditet.

Soliditet

Eget kapital 1 forhallande till totala tillgdngar. Beskriver hur kommunens ldngsiktiga betalnings-
styrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.

Ovriga begreppsférklaringar
| alla tabeller med siffror anges vérden med tal. Finns det inget varde for perioden anges: ”-”.
Varden i tusen kronor &r forkortade som tkr och vérden i miljoner kronor som mnkr.

Forkortningar:

o KF = Kommunfullmiktige

o KS =Kommunstyrelsen

e BN = Bildningsndmnden

e SN = Socialndmnden

e TN = Tekniska ndmnden

e BMN = Bygg och miljonidmnden
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Hantering av namndernas Over- respektive underskott fran 2018

Sammanfattning

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper skall ndmndernas under- respektive
overskott overforas till kommande ar. Vid faststallande av belopp skall hansyn tas till
orsaker till dver/underskott och om beslutad verksamhet uppnatts. Om ett underskott
overforts till namnd skall detta inarbetas under kommande tredrsperiod. Ett dverfort
overskott &r inte nivahdjande. Ovanstaende regler tillampas i den omfattning som det
budgetmassiga laget tillater.

Ett 6verfort dverskott far tas i ansprak forst efter kommunstyrelsens godkéannande.

Enligt upprattad arsredovisning for 2018 uppgar namndernas avvikelser fran budget till
totalt plus 4 747 tkr. Korrigering har gjorts med totalt 5 127 tkr, varav avvikelse
kapitalkostnader star for 1 678 tkr, avrakning demografimodell 2 194 tkr, flyktingbuffert
1 255 tkr.

Beslutsunderlag

Verksamhets och ekonomistyrningsprinciper Dnr 2017-152
N&mndernas verksamhetsberéattelser

Arsredovisning 2018

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att korrigerat resultat fran 2018
enligt sammanstallningen nedan 6verfors till dverskottsredovisningen

NAMNDER Korr avvikelse
Belopp netto (tkr) 2018
Kommunfullméktige 298
Kommunstyrelse exkl SeN 1185
Servicendmnder 585
Bildningsndmnd -2 085
Socialndmnd -419
Teknisk ndmnd -116
Bygg- och miljénamnd 172
Summa -380

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Overskottsredovisningen efter éverforing av éarets korrigerade resultat:

NAMNDER Korr avvikelse

Belopp netto (tkr) IB 2018 2018 UB 2018
Kommunfullméktige 190 298 488
Kommunstyrelse exkl SeN -829 1185 356
Servicendmnder 732 585 1317
Bildningsndmnd 4790 -2 085 2705
Socialndmnd 11211 -419 10 792
Teknisk ndmnd -1 694 -116 -1810
Bygg- och miljénamnd 1899 172 2071
Summa | 16 299 -380 15919

Overskott som dverfors ar inte nivahojande. Ett dverskott Gverfort till

overskottsredovisningen far anvandas forst efter kommunstyrelsens godkannande. For
servicendmnderna ska servicendmnden godkéanna ett anvédndande av dverskott.
Underskott ska inarbetas under de kommande tre aren. For Bildningsnamnden samt
socialndmnden raknas arets underskott av mot tidigare ars 6verskott och darmed behover
inget inarbetas. For tekniska ndmnden 0kar underskottet och en plan for hur underskottet
ska regleras bor redovisas till kommunstyrelsen.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till:
Fo6r kdnnedom Samtliga ndmnder
till:
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Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper skall ndmndernas under- respektive
overskott overforas till kommande ar. Vid faststallande av belopp skall hansyn tas till
orsaker till dver/underskott och om beslutad verksamhet uppnatts. Om ett underskott
overforts till namnd skall detta inarbetas under kommande tredrsperiod. Ett Gverfort
overskott &r inte nivahdjande. Ovanstaende regler tillimpas i den omfattning som det

budgetmassiga laget tillater.

Ett 6verfort dverskott far tas i ansprak forst efter kommunstyrelsens godkénnande

Ekonomisk beddémning

Enligt upprattad arsredovisning for 2018 uppgar namndernas avvikelser till totalt plus

4 747 tkr enligt foljande:

NAMNDER Ar Utfall| ArBudget| Ar awvikelse
Belopp netto (tkr) 2018 2018 2018
Kommunfullméktige 1577 1875 298
Kommunstyrelse exkl SeN 16 956 18 134 1178
Servicendmnder 16 196 17 276 1080
Bildningsndmnd 235909 237 521 1612
Socialndmnd 200 897 201 224 327
Teknisk ndmnd 35102 34 781 -321
Bygg- och miljénamnd 13782 14 355 573
Summa 520 419 525 166 4747

Redovisat resultat korrigeras sedan utifran om namnderna erhallit kommunbidrag pa
grunder som inte uppfyllts. Avvikelse budget — utfall av kapitalkostnader, avrakning
demografimodell, om namnderna erhallit kommunbidrag for att utfora specifika uppdrag
men dessa inte utforts. Socialnamnden har Iyft tidigare ars verskott fran
flyktingverksamheten. Dessa delar raknas bort vid berédkning av vilket belopp som ska foras

over till nastkommande ar.

NAMNDER Resultat | Korrigering| Korr resultat
Belopp netto (tkr) 2018 2018 2018
Kommunfullméktige 298 298
Kommunstyrelse exkl SeN 1178 7 1185
Servicendmnder 1080 -495 585
Bildningsndmnd 1612 -3697 -2 085
Socialndmnd 327 -746 -419
Teknisk ndmnd -321 206 -116
Bygg- och miljénamnd 573 -402 172
Summa 4747 -5 127 -380
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Korrigering har gjorts med totalt 5 127 tkr, varav avvikelse kapitalkostnader star for 1 678
tkr, avrakning demografimodell 2 194 tkr, flyktingbuffert 1 255 tkr.

Kommunfullméktige
Kommunfullméktige gjorde under 2018 ett resultat pa 298 tkr. Ingen korrigering gors av
utfallet.

Kommunstyrelsen exklusive servicendmnder
Av kommunstyrelsens (ex servicenamnder) resultat pa 1 178 tkr korrigeras 7 pa grund av
for 1agt erhallet kommunbidrag for kapitalkostnader. Korrigerat resultat blir da 1 185 tkr.

Servicendmnd IT/Véaxel/Telefoni

Reglementet for servicenamnderna fastslar att ett eventuellt 6ver- eller underskott 6verfors
till foljande verksamhetsar. Av servicenamnden ITs korrigerade resultat pa -262 tkr fors
darfor hela beloppet 6ver till 6ver/underskottshanteringen. En plan for aterbetalning bor
redovisas.

Servicendmnd Ekonomi/Personal

Reglementet for servicenamnderna fastslar att ett eventuellt 6ver- eller underskott 6verfors
till féljande verksamhetsar. Av servicenamnden Ekonomi/Personals resultat pa 847 tkr fors
darfor hela beloppet dver till 6ver/underskottshanteringen.

Bildningsnamnden

Bildningsnamndens resultat pa 1 612 tkr korrigeras dels med avvikelse kapitalkostnader -
73 tkr, en “resultatvaxling” med TN géllande pedagogiska maltider 350 tkr, samt avrakning
demografimodell 3 274 tkr. Korrigerat resultat -2 085 tkr. Underskottet avrdknas mot
tidigare ars éverskott.

Socialnamnden

Socialndmndens resultat pa 327 tkr korrigeras med avvikelse kapitalkostnader -571tkr,
avrakning demografimodellen visar att namnden fick 1 080 tkr for lite ar 2018. Under 2018
har dverskott for tidigare ars flyktinggrupp lyfts med 1 255 tkr, detta belopp raknas bort
fran resultat som foreslas dverforas till 2019. Korrigerat resultat: -419 tkr. Underskottet
avraknas mot tidigare ars overskott.

Tekniska ndmnden

Tekniska namnden redovisar ett resultat pa - 321 tkr. Korrigering gérs med avvikelse
kapitalkostnader 144 tkr samt “resultatvaxling” mot BN gallande pedagogiska maltider 350
tkr. Darmed blir det korrigerade resultatet ett underskott pa 116 tkr. Inget ackumulerat
overskott finns att avrakna mot, namnden bor darfor redovisa plan for aterbetalning 2019-
2021. Krav pa aterbetalning finns dven for 2017 ars resultat. Totalt ska 1 810 tkr
aterlamnas under perioden 2019-2021

Bygg- och Miljondmnden
Bygg- och Miljonamndens resultat korrigeras med -402 tkr pa grund av avvikelse
kapitalkostnader. Korrigerat resultat: 172 tkr
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Sammanstallning ackumulerat 6éver/underskott

NAMNDER Korr resultat

Belopp netto (tkr) 1B 2018 2018 UB 2018
Kommunfullméktige 190 298 488
Kommunstyrelse exkl SeN -829 1185 356
Servicendmnder 732 585 1317
Bildningsndmnd 4790 -2 085 2705
Socialndmnd 11211 -419 10 792
Teknisk ndmnd -1 694 -116 -1810
Bygg- och miljénamnd 1899 172 2071
Summa 16 299 -380 15919

Samverkan

CSG 14 mars.
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Ombudgeteringar investeringar 2018

Sammanfattning

I bokslutet for 2018 framgar att av tillgangliga investeringsmedel om totalt 104 610 tkr
forbrukades 60 458 tkr. Av de 44 152 tkr outnyttjade investeringsmedlen foreslas 37 914
tkr att ombudgeteras till 2019 ars investeringsbudget.

Det kan vara projekt som éannu ej ar paborjade eller projekt som inte ar avslutade.
Kommunfullméktige beslutar slutligen arligen om ombudgetering av investeringsmedel.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i arendet daterad 2019-03-06
Ombudgeteringar investeringar 2018-12-31

Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till beslut;
Ombudgetering investeringar 2018-12-31 antas.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till:
Fo6r kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga
Telefon 0513-170 00  Telefax 0513-171 33

Magnus Gronvall
Controller

Namn namn, titel, organisatoriskt tillhérighet
Namn namn, titel, organisatoriskt tillhérighet

Bestdksadress Torget 1, Herrljunga
org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Sammanstallning

Ursprungs Tillagg/ Summa

Projekt (tkr) budget ombudg Budget Askat till
2018 2018 2018 Utfall 2018 Awvikelse 2019

Kommunstyrelsen

Markkdp 1000 0 1000 0 1000 1000
IT strategi + tradlost ntv Hrja 2000 0 2000 1856 144 144
IT kapacitetsutokn. Hrja + VGA 2000 0 2000 1929 71 71
Bildning

Inventarier/IT BN 1000 147 1147 805 342 234
Forstudie forskola Herrljunga 300 0 300 0] 300 300
Forstudie Altorpskolan 300 0 300 0] 300 300
Inventarier Horsby 750 565 1315 350 965 965
Forstudie OD skola/férskola 200 0 200 0 200 200
Socialndmnden

Inventarier SN 500 0 500 249 251 260
Hemgérden larm 0 1000 1000 0] 1000 1000
Tekniska

Horsby forskola/skola 35100 10178 45 278 22 469 22 809 22 809
Verksamhetsanpassningar 750 171 921 546 375 375
EPC B 0 7110 7110 4940 2170 2170
Sakerhetshéjande étgérder 800 564 1364 1057 307 307
Hagen etapp 4 0 2 667 2 667 1863 804 804
Reinvest fastighet 8400 852 9252 6 815 2 437 2 437
Maskiner fastighetsskotsel 200 0 200 59 141 141
Ventilation Eggvena 0 3335 3335 2 253 1082 1082
Stallplatser husbilar 0 100 100 0] 100 100
Mindre gatuanlaggningar 1000 400 1400 1202 198 198
Reinvestering Gata 2000 0 2000 1951 49 49
Industrivag Oltorp 0 800 800 0] 800 800
Upprustning lekplatser 200 0 200 58 142 142
Sodra Horsby etapp 1 0 692 692 0] 692 692
Vattenrutschkana 800 746 1546 212 1334 1334
TOTALT 57 300 29 327 86 627 48 614 38013 37914
Projekt Markkdp

Investeringsmedel for kop av strategisk mark.

Skal for ombudgetering
Under 2019 ses ett 0kat investeringsbehov.

Projekt IT strategi + tradlost narverk Herrljunga
Investeringsmedel for 1T gallande strategi och tradlost natverk i Herrljungas skolor.

Skal for ombudgetering
Projektet ar paborjat men inte fardigstallt. Uppstartsmote skedde under hosten 2018, arbetet paborjades

2019.
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Projekt IT kapacitetsutokn. Hrja + VGA
Investeringsmedel for IT gallande kapacitetsutokning i Herrljunga och Vargarda.

Skal for ombudgetering
Projektet ar paborjat men inte fardigstallt.

Projekt Inventarier/IT BN
Ink6p av inventarier mm for bildning.

Skal for ombudgetering
Behovet finns av ytterligare investeringsmedel 2019.

Projekt Forstudie forskola Herrljunga
Forstudie av ny forskola i Herrljunga.

Skal for ombudgetering
Forstudie forvantas genomféras 2019.

Projekt Forstudie Altorpsskolan
Forstudie av ombyggnation pa Altorpskolan.

Skal for ombudgetering
Forstudie forvantas genomféras 2019.

Projekt Inventarier Horsby
Utbyte av inventarier.

Skal for ombudgetering
Da bygget, det vill sdga de nya lokalerna, inte stod klara under aret fanns ingen majlighet att nyttja hela

investeringsbudgeten.

Projekt Forstudie OD skola/forskola
Forstudie av nya skola/forskola i OD.

Skal for ombudgetering
Forstudie forvantas genomforas 2019.

Projekt Inventarier SN
Inkdp av inventarier mm for socialndmndens rékning

Skal for ombudgetering
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260 tkr ska anvandas till att bygga om koket pa Gruppbostaden Ringvagen LSS for att uppfylla gallande
krav. Ombyggnaden har blivit férsenad av olika orsaker utanfor socialforvaltningens kontroll.

Projekt Hemgdrden larm
Larmsystem pa hela Hemgarden

Skal for ombudgetering
Upphandlingen stoppades under hésten pga underméaligt forfragningsunderlag. Aterupptas under varen

2019.

Projekt Horsby forskola/ skola
Bygge av mellanstadieskola pa Horsby.

Skal for ombudgetering
Projektet pagar éver flera ar.

Projekt Verksamhetsanpassningar
Mindre anpassningar av lokaler, som bestalls av verksamheten.

Skal for ombudgetering
Projektet paborjat med allt &r inte slutfort.

Projekt EPC B
Energisparingsatgarder pa kommunens fastigheter.

Skal for ombudgetering
Projektet paborjat med allt &r inte slutfort.

Projekt Sékerhetshojande dtgérder
Energisparingsatgarder pa kommunens fastigheter.

Skal for ombudgetering
Projektet paborjat med allt &r inte slutfort.

Projekt Hagen etapp 4
Ombyggnad av Hagen etapp 4, vilket skapar nya platser for sarskilt boende.

Skal for ombudgetering
Projektet &r huvudsakligen fardigstallt, men kommer att belastas med kostnader &ven under 2019.
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Projekt Reinvestering fastighet
Reinvesterande atgarder pd kommunens fastighetsbestand.

Skal for ombudgetering
Renovering av ytskikt i simhallen aterstar. Det &r under 2018 inte genomfort da det inte passat for

verksamheten.

Projekt Maskiner fastighetsskotsel
Ink6p av maskiner till fastighetsskotsel.

Skal fér ombudgetering
Onskas ombudgeteras for att klara av nasta ars inkop av dyrare maskiner.

Projekt Ventilation Eggvena
Upprustning av ventilation.

Skal for ombudgetering
Projektet paborjat med allt &r inte slutfort.

Projekt Stallplatser husbilar
Etablering av stéllplatser for husbilar vid Orraholmen.

Skal for ombudgetering
Projektet annu inte paborjat. Férhoppning om projektstart ar 2019.

Projekt Mindre gatuanidaggningar
Mindre anlaggningar inom omradet gata, park och mark.

Skal for ombudgetering
Projektet paborjat med allt &r inte slutfort.
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Projekt Reinvestering gata
Reinvesterande atgarder pA kommunens gator.

Skal for ombudgetering
Projektet ar huvudsakligen fardigstallt, men kommer att belastas med kostnader for linjemalning under ar
2019.

Projekt Industrivédg Oltorp
Industrigatan ”Oltorps industrivag” forstarks, breddas och belaggs.

Skal for ombudgetering
Behovet uppkom sent pa aret 2018 med projektstart februari 2019.

Projekt Upprustning lekplatser
Upprustning av kommunens lekplatser.

Skal for ombudgetering
Planeras for stérre atgard 2019 som inte tacks av 2019 ars beslutade budget for just upprustning av

lekplatser.

Projekt Sodra Horsby etapp 1
Forsta etappen av de nya etableringsomradet.

Skal for ombudgetering
Projektet ar huvudsakligen fardigstallt, men kommer att belastas med kostnader for belaggningsatgarder

under &r 2019.

Projekt Vattenrutschkana
Utbyta av vattenrutschkana i simhallen.

Skal for ombudgetering
Har ej varit mojligt att paborja arbetet med utbyte av rutschkana da ytskiktet i simhallen bor bytas

samtidigt. Arbetet med detta vantas starta 2019
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2019-03-06
Linda Rudenwall DNR KS 15/2019 942

Sidlav3

Manadsuppfdljning per 2019-02-28

Sammanfattning
Ekonomiavdelningen har sammanstéllt en rapport dver budget och prognos for helaret
20109.

Resultatet for Herrljunga kommun berdknas bli xxxx tkr vilket ar xxxx tkr lagre &n
budgeterat. L&gre avskrivningskostnader bidrar positivt medan l&gre skatteintakter bidrar
negativt till prognostiserat resultat. VVerksamheterna inkl. gemensamma 6vergripande
kostnader prognostiserar en positiv avvikelse fran budget med xxx tkr.

Beslutsunderlag
Rapport manadsuppféljning per 2019-02-28

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkanner manadsrapporten och lagger den till handlingarna

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhérighet
Fo6r kdnnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhérighet
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING DOXX-XX-XX
Linda Rudenwall DNR KS 15/2019 942
Sid 2 av 3

Bakgrund

Brodtext skrivs med Times New Roman....
Beskriv bakgrunden till drendet.

Ekonomisk beddémning
Brodtext skrivs med Times New Roman....

Rubriken dr obligatorisk om forslaget innebdr att budget dverskrids eller gar utiver planerade investeringar.
Beskriv hur forslaget kommer att paverka den egna némndens ekonomi i ar och framaover.
Det kan dven vara relevant att beskriva hur nuvarande situation, innan beslut, paverkar efonomin.

Juridisk bedémning
Brodtext skrivs med Times New Roman....

Denna rubrik dr frivillig. Det dr dnda rekommenderat att beskriva vilka lagar, forfattningar och kommunala
bestdammelser som reglerar beslutet. Syftet med detta att dr att beskriva de juridiska ramarna dvs synliggora
vilka maijligheter och begransningar som finns for beslutet. 1 idare syftar detta till att dterkoppla till fattade
politiska beslut.

Miljokonsekvensbeskrivning

Brodtext skrivs med Times New Roman....

Skriv en sammanfattande miljokonsekvens beskrivning.

Finns det dven en mera omfattande beskrivning ska denna bildggas tiansteskrivelsen

FN:s barnkonvention
Brodtext skrivs med Times New Roman....

Denna rubrik dr frivillig.
Barnkonventionens krav pa offentlig verksamhet:
e  Prova barnets basta med hjalp av exempelvis barnchecklistan
o Mojliggora barn/ungas delaktighet och inflytande
e  Strava efter samverkan och helhetssyn
e Prioritera barn/unga, d.v.s avsétta tillrackliga resurser

Jamstalldhetsbeskrivning
Brodtext skrivs med Times New Roman...

Denna rubrik dr frivillig. Enligt Herrljunga kommuns faststillda handlingsplan for jamstilldbetsarbetet ska
Jamstilldbetsperspektivet beaktas i handlaggningen av ett drende om beslutet ror kvinnor och midn, flickor och
pojkar. Da bir foljande checkas av:
o Individbaserad statistik dr uppdelad pa kin.
o Underlaget beskriver beslutets konsekvenser for kvinnor och midn, flickor och pojkar.
o [ underlaget foreslds atgarder for att komma tillritta med skillnader mellan kvinnor och man som inte
har sakliga skdl.
o Underlaget innehaller en analys av hur de foreslagna dtgdrderna bidrar till organisationens
Janistélldhetsmil.
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HERRLIUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING D OXX-XX-XX
Linda Rudenwall DNR KS 15/2019 942
Sid 3av 3
Samverkan

Brodtext skrivs med Times New Roman....
Skriv datum for samverkan och/ eller information. On samverkan ¢ ar aktuell ska detta kort motiveras.

Motivering av fdrslag till beslut
Brodtext skrivs med Times New Roman....

Har skrivs sammanvigning av ovanstdaende och de bedimningar som eventuellt gjorts.
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2019-03-01
Fam Hlawnceu DNR KS 55/2019 906

Sidlav3

Uppfdljning av internkontroll 2018 for Administration- och
kommunikationsenheten

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltning Administration och kommunikation har genomfort
kontroller av den egna verksamheten under ar 2018 enligt kommunstyrelsens antagna plan.
Kontrollmomenten har valts utifran enhetens huvudsakliga arbetsuppgifter och kontrollen
syftar till att sdkerstalla rattssakerhet, transparens och effektivitet i verksamhetens rutiner.

Rapporten fran genomford internkontroll ska enligt kommunens policy arligen lamnas till
kommunstyrelsen som ansvarar for utvardering av kommunens samlade
internkontrollresultat.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i darendet daterad 2019-03-01
Internkontrollplan 2018, KS § 179/2017-10-23

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Uppfoljning av internkontroll 2018 for Administrations- och
kommunikationsenheten godkénns.

Fam Hlawnceu
Namndsamordnare

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2019-03-01
Fam Hlawnceu DNR KS 55/2019 906
Sid2av3
Bakgrund

Administrations- och kommunikationsenhetens internkontrollplan har tagits fram i syfte att
fa en helhetssyn 6ver hur rutinerna pa de olika verksamhetsomradena fungerar. 2016 ars
plan fokuserade pa kommunikation och medborgardialog och 2017 ars plan fick arkivet en
egen punkt. 1 2018 arsplan har registrering av sekretesshandlingar fatt mer fokus.

Resultaten for genomford kontroll avseende 2018 visar inga avvikelser av allvarligare
karaktar utan indikerar mest att kontroll skett pa relevanta omraden och att arbetsrutinerna
fungerar tillfredsstallande.

Rattssakerhet

Registrering av sekretesshandlingar foljer lagkraven

Administrations- och kommunikationsenheten registrerar arligen ett stort antal handlingar,
daribland sekretesshandlingar, for namnderna. De vanligaste arendena som innehaller
sekretesshandlingar ar ansokan om bostadsanpassningsbidrag, tillaggsbelopp for stdd och
sérskilt stod i utbildningsverksamhet samt mottagande i sérskola.

Samtliga av ovannamnda drenden for 2018 har kontrollerats for att sakerstalla att
handlingar som omfattas av sekretess har sekretessbelagts i dokument- och
arendehanteringssystemet. Ingen avvikelse hittades.

Transparens (1)
Hemsidans nyhetsflode uppdateras och jamn férdelning mellan olika
omraden/forvaltningar uppratthalls

Nyhetsflodet 2018 har granskats och varje nyhet har kategoriserats utifran kommunens
forvaltningar och tillhérande funktion. Till kategorin "kommun och politik™ rdknas aven
information som kommer utifran organisationen till exempel information fran myndigheter.
Till kommunstyrelsens forvaltning raknas i denna kategorisering aven folkhélsa,
besoksnaring och nyheter fran Fokus Herrljunga in.

Totalt antal nyheter 2018 ar 172 stycken. | snitt skrivs det cirka 3,3 nyheter i veckan. Vad
innehallet betraffar har nyheterna bedémts vara relevanta men spridning och variation
skulle kunna utvecklas. Arbete pagar med att paminna och uppmuntra handlaggare och
chefer inom de olika forvaltningarna att hora av sig till Administration och
kommunikationsenheten nar nagot ar pa gang.

Bildnings- Bygg och miljo Social- Tekniska Kommunstyrelsens  Ekonomi och  IT/vaxel och
forvaltningen  forvaltningen forvaltningen ~ forvaltningen  forvaltning personal telefoni

Transparens (2)
Kallelser och protokoll uppréttas och gors tillgangliga for allménheten och politikerna
enligt reglementet. Genom stickprov har kallelser och protokoll géallande olika métesdatum
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2019-03-01
Fam Hlawnceu DNR KS 55/2019 906

Sid3av3

for olika politiska organ kontrollerats. Foljande avvikelse har identifierats: Samtliga
kallelser och protokoll fran servicenamnderna, ekonomi-personal och ITVT for 2018 finns
uppladdade pa hemsidan men saknas pa lasplattorna. Ut6ver detta har ytterligare tva
avvikelser forekommit: avvikelserna handlar om att tva protokoll har laddats upp pa
hemsidan men saknats pa lasplattorna. Samtliga avvikelser atgardades direkt da de
upptacktes.

Maluppfyllelse och transparens- Medborgardialog sker

Granskning av synpunktshantering har skett genom slumpmaéssigt valda arenden ur
synpunktsdiariet. Totalt 20 arenden har kontrollerats varav tva avviker: | tva synpunkter
finns inget svar registrerat i drendet. Att inte svar registrerats betyder inte automatiskt att
synpunkten inte blivit besvarad da det ligger pa den som ska svara att komma ihdg att
ldmna en kopia till diariet.

Projektet for medborgardialog ar avslutad och ligger nu pa alla verksamheter.
Medborgardialog for 2018 har dock inte genomforts i enlighet med de styrdokument som
finns.

Ekonomisk bedémning
Arendet utgor ingen ekonomisk paverkan for verksamheten.
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Herrljunga kommun 2017-10-06

Internkontrollplan 2018

INTERNKONTROLLPLAN

Riktlinjer med mall for internkontroll Herrljunga kommun
Den interna kontrollen bestar av ett flertal metoder och moment.

Forutom de regelbundna manadsuppféljningarna, manadsdialogerna, tertialuppfoljningarna/delarsbokslut, dgardialoger, finansrad och
uppfoljningar av ekonomi och verksamhet pa tjanstepersonsniva ska sarskild internkontrollplan faststallas av resp namnd/bolag/styrelse.

Internkontrollpolicy for Herrljunga kommun anger att resultatet av den interna kontrollen arligen ska redovisas till Kommunstyrelsen. Detta sker
i samband med arsredovisning.

Arbetet med den interna kontrollen ska vara ett standigt pagaende arbete i organisationen.
Avvikelser i den lépande internkontrollen ska omedelbart rapporteras till ansvarig ndmnd/styrelse.

Den interna kontrollen ska omfatta saval rutinorienterade moment som resultatorienterade moment. Respektive namnds/styrelses/bolags
verksamhetsomradesansvar ska vara primart fokus for den interna kontrollen.

Internkontrollplan ska faststallas i resp ndmnd/styrelse/bolag senast i oktober och rapporteras till kommunstyrelsen senast november, infor nytt
verksamhetsar.

Intern kontroll av foljande processer ska genomforas kommande verksamhetsar. Risk- och vasentlighetsbedomningen ligger till grund for
genomférandet av den interna kontrollen.

Niels Bredberg
Kommunchef
VD Nossan Forvaltningsaktiebolag
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Kommunstyrelsen

Administration/Kommunikation

Risk i rutin/process/system

Risk- och vasentlighets-

Ansvar for kontroll och

Rutinorienterade moment Kontrollmoment bedomning? rapportering
RxV=RV Politiker/Tjansteman
Hemsidans nyhetsfldde uppdateras och jagmn fordelning mellan olika Transparens, hur kommunen 2 2 4 Kommunikattr/Kanslichef
omraden/forvaltningar uppratthalls uppfattas — Kontrolleras genom
analys av kontrollperiod
Registrering av sekretesshandlingar foljer lagkraven Rattssékerhet — Kontrolleras genom 2 2 4 Registrator/Kanslichef
stickprov

Risk i uppféljning/process/system

Risk- och vasentlighets-

Ansvar for kontroll och

Resultatorienterade moment Kontrollmoment bedomning? rapportering
RxV=RV Politiker/Tjansteman
Medborgardialog sker Maluppfyllelse och transparens — 2 1 2 Utvecklare medborgardialog och
kontrolleras genom antal kommunikation/Kanslichef
diarieforda utvarderingar av
medborgardialog i projekt
Kallelser och protokoll uppréttas och gors tillgangliga for politikerna Transparens, efterlevnad av beslut — 2 2 4 Né&mndsekreterare/Kanslichef
och allménheten pa satt som beslutats av fullmaktige kontrolleras genom stickprov pa
hemsidan och politikplattan

Risk = R-varde
Sannolikhetsnivaer for fel:

Se skala for risk och vasentlighetsbeddmning




Herrljunga kommun

Internkontrollplan 2018

Osannolik; Risken dr praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta.
Mindre sannolik: Risken ar mycket liten att fel ska uppsta.

Mojlig; Det finns risk for att fel ska uppsta.

Sannolik; Det ar mycket troligt att fel kan uppsta.

Mycket sannolik; Det ar mycket troligt att fel ska uppsta.

Véasentlighet = V-vérde
Paverkan pa verksamheten/kostnaden om fel uppstar:

Forsumbar; Ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen.
Lindrig; Uppfattas som liten av saval intressenter som kommunen.
Kénnbar; Uppfattas som besvérande for intressenter och kommunen.
Allvarlig; Ar sd stor s& att fel helt enkelt inte bér intraffa.

Mycket allvarlig; Ar sé stor att fel helt enkelt inte far intraffa.

Risk och Vésentlighetsbeddmning (RxV=RV)
Multiplicera R-varde med V-vérde = Risk- och Vasentlighetsvarde

Varde: (0)
Varde: (1)
Varde: (2)
Varde: (3)
Varde: (4)

Varde: (0)
Varde: (1)
Varde: (2)
Varde: (3)
Varde: (4)
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Exempel: Verksamhet X

Risk- och vasentlighets-

Ansvar for kontroll och

Risk i process/rutin/system Kontrollmoment bedomning? rapportering
RxV=RV Politiker/Tjansteman
Missndjda brukare Aterkoppla till brukare 3 3 9 Kommunchef
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q @ Kommunstyrelsen 2019-03-06
DNR KS 2019-55
Sidlavl

Uppfdljning intern kontroll 2018

Sammanfattning

N&mnder och styrelse har genomfort intern kontroll i enlighet med policyn for intern kontroll
som antogs av kommunfullmaktige i december 2014. Kommunstyrelsen har ansvar att tillse att
namnderna arligen genomfor beslutad intern kontroll. Utifran de till kommunstyrelsen inkomna
dokument fran namnder och bolag kan kommunstyrelsen konstatera att namnderna har
genomfort den beslutade interna kontrollen for 2018. Kommunstyrelsen ska utvérdera
kommunens samlade resultat for internkontroll och i de fall forbattringar behover goras foresla
sadana. Genomford internkontroll ar godkand av respektive namnder.

Se respektive ndmndsbeslut fér genomférda internkontroller 2018.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse uppféljning intern kontroll 2018

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkanna genomférda internkontroller avseende 2018
ars verksamhet.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: Samtliga ndmnder
Fo6r kdnnedom Kommunfullméktige
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00  Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Inledning

Intern kontroll &r en standigt pagadende process som involverar alla i verksamheten fran hogsta
politiska ledning till den enskilde tjanstemannen. Det &r en process som ska upptécka och
korrigera felaktigheter i agerandet, som exempelvis felanvandning av resurser. Det kan leda till
att bade allvarliga och kostsamma misstag kan undvikas. Den interna kontrollen &r som mest
effektiv ndr den &r en integrerad del av verksamheten.

Kommunfullméktige har antagit reglemente for intern kontroll 2016-09-06. Kommunstyrelsen
har det Overgripande ansvaret och ska &ven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar
i de kommunala forvaltningarna. Namnderna har ansvaret for intern kontroll inom sitt
verksamhetsomrade. Namnderna och kommunstyrelsen ska varje ar anta en internkontrollplan.
Regler och anvisningar ska antas for respektive namnd.
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Risk- och

Uppnatt resultat

Ansvarig RiSk. - proessy vasentlighets- S E ]
N rutin/system Kontrollmoment w2 kontroll och
Namnd beddmning .
rapportering
BN Rattvisande redovisning Kontroll av 2 Controller Ingen avvikelse
representationskonton
BN Volymuppféljning mot Vid delar och 4 Controller Avvikelse inom de
barn/elevpeng (snitt under | arsbokslut olika verksamheterna.
perioden) Storst inom forskolan.
BN Kontroll av register Kontroll av GDPR och 6 N&mndsekreterare |Antalet drenden
sekretesshandlingar och handlaggare  |belagda med sekretess
uppgar till 83.
BN Myndighetsbeslut Uppfoljning av 4 Forvaltningschef  |Inga myndighetsbeslut
6verklagande beslut har dverklagats till
Forvaltningsréatten.
BN Katid till forskolan Uppf6ljning av kotider 12 Forvaltningschef  |Utav arets placeringar
i forskolan har 100 %
fatt plats inom fyra
manader
BN Rattssakra betyg Skillnad slutbetyg och 8 Utvecklingsledare, |Inga nya siffror for
nationellt prov. Forvaltningschef  ||as&ret 2017/2018
Myndighets utévningen finns att tillga.
ngggsggn%? Redovisning sker till
nédmnden nar statistik
publiceras i
skolverkets databas.
BN Att rutinerna for Att rutiner for 8 Utvecklingsledare |Avvikelser finns, kan
skolpliktsbevakning inte nérvarokontroll f6ljs Bildning bli battre pa att anméla
foljs. och att relevanta och félja
atgarder sétts in. Sker skolpliktsbevakningen.
en gang per ar.
BN Andel elever som har ratt | Arsbokslut 6 Utvecklingsledare |Foljer skyldigheten

till
modersmalsundervisning
som erhaller
modersmalsundervisning

den man det gar, brist
pa spraklarare
forsvarar dock
processen att erbjuda i

samtliga sprak.

! Se skala for risk och vasentlighetsbedémning
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Bildningsnamnden - Intern kontroll ska genomfdras av foljande processer
dar risker har identifierats:

Frekvens
Samtliga kontrollmoment f6ljs upp tva ganger om aret rapporteras till namnden i samband med

delarshokslutet och bokslutet. Om felaktigheter upptécks tidigare sa ska de rapporteras till
namnden sa snart som mojligt. Avvikelser ska kommenteras och féljas av en foreslagen atgard.

Redovisning av kontrollomraden:

1. Ré&ttvisande redovisning - Kontroll av representationskonton.

Under representationskonton redovisas kostnader som hérror till kommunens
representationer. Det finns tva typer av konton for representationskonton, 6vrig
samt personal. For samtliga representationskonton skall det utdver det ordinarie
fakturaunderlaget framga andamal och deltagare.

Den forst bendmnda anvénds for att bokfora kostnader som har direkt samband
med kommunens verksamhet. Representationskostnader som debiteras detta
konto ska vara ett uttryck for sedvanlig gastfrihet i form av vérdskap till
exempel i samband med vanortsbesok. Det kan vara fakturor som hotell, mat,
biljetter och dylikt.

Ovrig representation har ett utfall tom den 31/8-2018 om 18. 294 kronor.

Antal bokférda fakturor: 34

Antal slumpvis granskade: 5

Utvalda leverantdrsfakturor: 21098067, 21092805, 21096119, 21086786, 21086967.

Kommentar: Ingen avvikelse

Det andra representationskontot ar personalrepresentation. Pa detta konto
redovisas representation for anstéllda i samband med informationsmadten,
personalfester m.m. Kontot kan ses som personalvard fran kommunen som
arbetsgivare. Exempel pa kostnader, mat, biljetter och dylikt.

Personalrepresentation har ett utfall tom den 31/8-2018 om 96. 957 kronor
Antal bokférda fakturor: 149
Antal slumpvis granskade: 10

Utvalda leverantorsfakturor: 21099101, 21098591, 21098142, 21097964, 21095751, 21095367,
21096897, 21094503, 21098356, 21097447.

Kommentar: Ingen storre avvikelse, en del av fakturorna har fatt uppbackning
om att syfte skall framga.
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2. Volymuppféljning mot barn/elevpeng (snitt under perioden)

Volymuppféljningen mot barn/elevpeng skall visa hur fordelningen av den
interna budgeten Gverensstammer mot den budgeterade volymen ute pa
enheterna. Avvikelser av farre/fler barn/elever visar pa hur val
resursfordelningen dverensstdmmer med utfallet. Exempel:

Grundskola 1 startar med 20 stycken elever, varje manad minskar elevantalet
med en elev. | augusti manad ar utfallet 12 elever.

Grundskola 2 startar med 12 stycken elever, varje manad 6kar dock elevantalet
med en elev. | augusti manad ar utfallet 20 elever.

Exemplet visar pa hur en skola fatt en storre ingaende budget, gentemot en
annan, resursfordelningen i exemplet kan i manga fall spegla de olika
verksamheterna. Nedan listats respektive forskolor/skolor i Herrljunga hur val
den interna resursfordelningen 6verensstammer efter atta manader. For att gora
det 6verskadligt listas enheterna i rangordning efter fatt for mycket tilldelning
respektive for lite.

(Belopp anges i tkr)

Grundskola Belopp for mycket 12 Utfall elever Budget volym
manader

Horsby 4-6 385 141 156

Altorp 589 303 314

Molla 185 35 39

Morlanda 76 146 148

Od 37 43 45

Totalt 1272 668 702

Grundskola Belopp for lite 12 Utfall elever Budget volym

manader

Eggvena - 417 62 53

Hudene - 165 78 76

Horsby f-3 - 288 206 200

Eriksberg -110 55 53

Totalt -980 401 382
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Forskola Belopp for mycket 12 Utfall barn Budget volym
manader

Morlanda 1026 65 71

Ugglan 901 76 83

Horsby/Lyckan 682 105 112

Eriksberg 645 33 37

Molla 499 26 29

Od 408 28 31

Hudene 260 40 40

Eggvena 152 19 19

Tussilagon 45 14 15

Totalt 4618 406 437

Fritidshem Belopp for mycket 12 Utfall elever Budget volym
manader

Molla 225 20 34

Od 142 28 35

Morlanda 60 87 103

Totalt 427 135 172

Fritidshem Belopp for lite 12 Utfall elever Budget
manader volym

Horsby 4-6 - 170 68 71

Hudene - 86 61 54

Horsby f-3 - 157 176 169

Eggvena —-109 38 36

Eriksberg -49 35 36

Totalt - 309 378 366

| tabellerna skall det dock klargdras att vissa verksamheter uppfyller det
faktiska barn/elevantalet. Dock skiljer sig barnpengen markant mellan
heltid/deltid/alder vilket har en stor inverkan av utfall kontra budgettilldelning.

Sammanfattning

Tabellerna redog6r hur fordelningen ser ut inom de olika verksamheterna volym
kontra budgettilldelning. Utfallet bygger pa den interna fordelningen och
verksamheternas utfall under aret 2018. En avstamning gentemot invanarantalet
och extern budgettilldelning gérs vid demografiberékning.




Arende 17

Grundskolorna tyder pa att det varit en for hog budgettilldelning under aret om
292 tkr (netto).

Forskolorna har haft en betydligt farre barnantal under aret. Sett till den interna
fordelningen skulle detta motsvara 4 618 tkr.

Fritidshem tyder pa att det varit en for hog budgettilldelning under aret om 118
tkr (netto).

Gymnasieskolan redovisar en forséljning om 63 platser pa hostterminen samt 49
pa varterminen. Ett ars snitt om 56 platser gentemot budget om 53.

For kopta platser redovisar man 170 platser for hostterminen samt 163 pa
varterminen. Ett ars snitt om 165 platser gentemot budget pa 148.

Nettoeffekten av kop/salj motsvarar ungeférligen 1 500 tkr i Okade
interkommunala kostnader.

3. Kontroll av GDPR och sekretesshandlingar

En begaran om utlamnande av personuppgifter for elev av vardnadshavare.
Forvaltningen sammanstallde samtliga dokument for utlamning inom erforderlig
tid, 30 dagar, i enlighet med GDPR.

En rapport om personuppgiftsincident har upprattats.

Efter internutredning och kontakt med DSO konstateras att det inte skett nagon
personuppgiftsincident som medfor nagon risk for de registrerade.

For perioden 1 januari 2018 till 31 december 2018 har en sékning i
arendehanteringssystemet, EDP, gjorts gallande sekretessbelagda arenden.
Antalet drenden belagda med sekretess uppgar till 83 for tidsperioden,
majoriteten av dessa arenden ar ansékningar om tillaggsresurs och skolskjuts
(24 stycken). En sokning efter tillaggsresursarenden bland bade
sekretessbelagda och icke sekretessbelagda visade att samtliga &renden som
avser ansOkan om tillaggsresurs var sekretessbelagda, vilket ar korrekt enligt
offentlighets- och sekretesslagen.

4. Myndighetsbeslut

Inga myndighetsbeslut har dverklagats till Forvaltningsréatten.
Da inga beslut dverklagats gors bedémningen att samtliga beslut ar rattsakrade
och att ratt beslut &r fattade.
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5. Kaotid till forskolan

Utav varens 49 placeringar i forskolan har 100 % fatt plats inom fyra manader fran
ansokningsdatumet eller pa 6nskat datum. Under hdsten har 56 barn placerats inom
barnomsorgen, alla placeringar har skett inom fyra manader.

Varje placering har synats och jamforelse kan géras med varen 2017, da 96 %
fatt plats pa onskat datum.

Den samlade bedémningen &r att vi under varen klarat lagkravet om plats inom
fyra manader.

6. Rattssdkra betyg - Skillnad slutbetyg och nationellt prov. Myndighetsutévningen i
samband med betygssattning

Inga nya siffror for lasaret 2017/2018 finns att tillga. Redovisning sker i samband med slutgiltig
internkontroll vid némnden i februari.

7. Relationen mellan nationella prov och slutbetyg i arskurs 9

Skolverket har i dagslaget &nnu ej publicerat nagon statistik for relationen mellan nationella
prov och slutbetyg, varfor uppfoljningen behdver senareldggas. Namnden informeras nér aktuell
statistik tagits fram.

8. Risk for att rutinerna for skolpliktsbevakning inte foljs.

Forvaltningen har antagit rutiner for skolpliktsbevakning och i enlighet med rutinerna har 4
elever utifran oroande franvaro anmélts till namnden under 2018. Vid namndens sammantrade i
februari foljdes dven situationen vid Altorpskolan upp i sin helhet, liksom de 11 elever som
tidigare anmalts. Under perioden har totalt 63 individer haft en narvaro pa 80 % eller lagre under
lasaret 2017/2018. Av dessa var 46 elever vid Altorpskolan och 17 vid kommunens évriga
enheter. Det motsvarar 2,4 elever per enhet och forekomsten ar mellan 1 och 5 elever per enhet.
Beddomningen &r att skolpliktbevakningen efterlevs av kommunens samtliga f-6 skolor och att
det ar sa fa elever per enhet att rektor har god éverblick om varfor eleverna har den franvaron
som finns.

Utifran riktlinjerna sa bedoms det som om att Altorpskolan statistiskt sett borde kunna anméla
nagra fler till namnden, da 25 elever var borta 25 % av skoltiden eller mer. Riktlinjerna for
skolndrvaro inklusive reglerna for skolpliktbevakning antogs av bildningsndmnden § 27 2018-
02-26 och detta tillsammans med de nya kraven pa utredning av franvaro enligt skollagen
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beddms som att inga nya atgarder behovs infor framtiden. Fokus bor ligga pa att sakerstalla att
de nya riktlinjerna implementeras korrekt.

Utifran hosten arbete har forvaltningen ingen annan bedémning att de nya riktlinjerna har
implementerats. Anmélningar om start om utredning av franvaro har kommit in till
huvudmannen. Forvaltningens bedémning ar att de nya riktlinjerna och det forandrade lagkravet
har haft effekt.

9. Andel elever som har ratt till modersmalsundervisning och som erhaller
modersmalsundervisning.

Den sista augusti sa fanns det 124 elever som hade ratt till modersmalsundervisning och som
anmalt detta. Kommunen har skyldighet att erbjuda modersmalsundervisning om det finns minst
5 elever som har samma modersmal, samt att det finns lararkompetens att undervisa i &mnet. Av
de 124 eleverna erholl 70 elever undervisning i modersmal. Arabiska, persiska, albanska och
ryska &r de storsta sprakgrupperna som erhaller modersmalsundervisning. Nar det galler
minoritetsspraken finska, jiddisch, meankieli, romani och samiska sa har de en stark stéllning
och dar har kommunen en skyldighet att erbjuda modersmalsundervisning om en elev énskar
det.

| spraken finska, romani och nederlandska erbjuds i dag ingen modersmalsundervisning. Detta
trots att finska och romani ar minoritetssprak och det finns 5 elever som énskar undervisning i
det nederlandska modersmalet. Anledning till att undervisning inte genomfors i dessa sprak ar
for att det inte finns lamplig larare for andamalet, trots att kontinuerlig annonsering skett.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum S|d 12

2019-01-28

BN § 7 DNR UN 136/2018
Internkontroll 2018

Sammanfattning

Internkontroll 4r en stidndigt pagdende process som involverar alla i verksamhet-
en fran hogsta politiska ledning till den enskilde tjénstemannen. Det &r en process
som ska upptécka och korrigera felaktigheter i agerande, som exempelvis felan-
véndning av resurser. Olika omraden kontrolleras arligen efter den internkon-
trollplan bildningsndmnden fattat beslut om 2017-10-02.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2019-01-14
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2019-01-03
Internkontrol]l 2018

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Internkontroll 2018 godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
e [enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgéng
Ordféranden fragar om presidiets f6rslag till beslut antas och finner att s sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Internkontroll 2018 godkédnns.

eras till: Ekonomikontoret (Linda Rudenwall)

For kiinnedom

till:

Justerandes sign

Uldragsbestyrkande

w , 777 ‘
7/ |
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HERRLJUNGA KOMMUN BILDNINGS- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNINGEN 2019-02-07
Erik Thaning DNR UN 136/2018 606

Sidlav3

Komplettering av internkontroll 2018

Sammanfattning

Vid bildningsndmndens sammantrade 2019-01-28 § 7 BN redovisades internkontrollen for
2018. Vid tillfallet hade inte skolverket publicerat sin statistik Grundskolan

Relationen mellan nationella prov och slutbetyg Svenska/svenska som andrasprak,
matematik och engelska for arskurs 6 och arskurs 9. Statistiken ar nu publicerad.

| arkurs 6 ser vi samma tendens som tidigare ar, att en nagot hogre andel &n riket far samma
betyg som pa det nationella provet.

I arkurs 9 sa har elevernas i storre utstrackning an riket fatt hogre betyg &n vid de nationella
proven. Utifran elevernas faktiska betyg ar forvaltningens bedomning att det bor ses som
onormalt, men att forvaltningen aven fortsattningsvis kommer att folja upp omradet.
Matematik i arskurs 9 har inte kunna féljas upp. Matematikprovet var ett av de prov som
nationellt spreds i sociala medier infor provtillfallet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i darendet daterad 2019-02-07

Forslag till beslut
Komplettering av internkontroll 2018 godkanns.

Erik Thaning
Utvecklingsledare

Expedieras till: Ekonomikontoret, Herrljunga kommun, Kommunstyrelsen
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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KOMMUNSTYRELSENS

FORVALTNING
Erik Thaning

Tjansteskrivelse
2019-02-07

DNR UN 136/2018 606

Sid2av3

Vid bildningsndmndens sammantrade 2019-01-28 § 7 BN redovisades internkontrollen for
2018. Vid tillfallet hade inte skolverket publicerat sin statistik Grundskolan

Relationen mellan nationella prov och slutbetyg Svenska/svenska som andrasprak,
matematik och engelska for arskurs 6 och arskurs 9. Statistiken ar nu publicerad.

Relationen mellan nationella prov och slutbetyg arskurs 9

Svenska

Andel (%) elever med lagre, lika eller hogre slutbetyg
jamfort med provbetyget

Antal Lagre Samma Hogre
Riket 76 256 10,6 60,7 28,7
Herrljunga 92 9,8 46,7 43,5

Relationen mellan nationella prov och slutbetyg arskurs 9

engelska

Andel (%) elever med lagre, lika eller hogre slutbetyg
jamfort med provbetyget

Antal Lagre Samma Hogre
Riket 84 636 13,9 74,1 13,0
Herrljunga 97 144 63,9 21,6

Relationen mellan betyget i matematik och provbetyget vid det nationella provet
redovisas inte i statistiken. Detta beror att om elevernas fatt géra erséttningsprovet i
stallet for originalprovet, sa redovisas inte dessa i statistiken. Originalprovet var ett av de
prov som spreds i sociala medier infor provtillféllet.

Relationen mellan nationella prov och slutbetyg arskurs 6

engelska

Andel (%) elever med l&gre, lika eller hogre slutbetyg jamfort med provbetyget

Relationen mellan nationella prov och slutbetyg arskurs 6

Matematik

Antal Lagre Samma Hogre
Riket 103 435 18,8 75,1 6,1
Herrljunga 97 17,5 76,3 6,2
Relationen mellan nationella prov och slutbetyg arskurs 6
Svenska
Andel (%) elever med lagre, lika eller hogre slutbetyg jamfort med provbetyget
Antal Lagre Samma Hogre
Riket 91070 11,3 70,6 18,1
Herrljunga 88 11,4 76,1 12,5
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Tjansteskrivelse

4 B2 LERRLIUNGAKOMMUN ~ KOMMUNSTYRELSENS

q @ FORVALTNING
Erik Thaning

2019-02-07
DNR UN 136/2018 606
Sid3av3
Andel (%) elever med lagre, lika eller hogre slutbetyg jamfort med provbetyget
Antal Lé&gre Samma Hogre
Riket 104 177 4,8 72,4 22,9
Herrljunga 96 8,3 72,9 18,8

Historiskt sett har Herrljunga kommun varit relativ restriktiva med att ge hdgre betyg an
vad eleverna presterat pa de nationella proven. Sa det ar en forandring jamfort med tidigare
ar, men det bor ej betraktas som ett trendbrott da det endast har varit vid ett tillfalle.
Elevernas faktiska betyg ar relativt jamt fordelade i bade svenska och engelska, med en
nagot storre andel som fatt C. Forvaltningens tolkning &r att elevernas mojligtvis fatt ett
betygssteg hogre an det nationella provet. Forvaltningens bedémning &r att omradet
fortsattningsvis behover foljas upp, men att det for det ganga aret inte behdver betyda nagot
sérskilt.

Nar det géller betygen i arskurs 6 sa foljer dessa Herrljungas historiska trend om att en

storre andel an riket far samma betyg som de presterat pa de nationella proven.

forslag till beslut
Godké&nner kompletteringen av internkontroll 2018

Erik Thaning
Utvecklingsledare
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 11

2019-02-25

BN § 30 DNR UN 136/2018
Komplettering av internkontroll 2018

Sammanfattning

Vid bildningsndmndens sammantrade 2019-01-28 (BN § 7) redovisades intern-
kontrollen for 2018. Vid tillféllet hade inte Skolverket publicerat sin statistik for
relationen mellan nationella prov och slutbetyg i svenska/svenska som andra-
sprak, matematik och engelska for arskurs 6 och arskurs 9. Statistiken dr nu pub-
licerad.

[ arkurs 6 observeras samma tendens som tidigare &r, det vill séga att en nagot
hogre andel &n rikssnittet far samma slutbetyg som betyget pa de nationella pro-
ven.

[ arkurs 9 har elevernas i storre utstrdckning an rikssnittet fatt hogre betyg dn vid
de nationella proven. Utifran elevernas faktiska betyg ér forvaltningens beddm-
ning att det inte bor ses som onormalt, men att forvaltningen dven fortsittnings-
vis kommer att f6lja upp omradet.

Matematik i arskurs 9 har inte kunnat féljas upp. Matematikprovet var ett av de
prov som spreds nationellt i sociala medier infor provtilltéllet.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2019-02-08
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2019-02-07

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Komplettering av internkontroll 2018 godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens forslag till kommunstyrelsen
1. Komplettering av internkontroll 2018 godkénns.

Expedieras till; Kommunstyrelsen, ekonomikontoret (Linda Rudenwall)
Fir kiinnedom

till:

Juslerandes sign

Fa il B

Utdragsbeslyrkande

LA

L/‘“l
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 5
BYGG- OCH MILJONAMNDEN 2019-02-28
BMN § 14 DNR B 16/2019

Uppfoljning av internkontroll 2018 fér bygg- och miljonamnden

Sammanfattning
Internkontroll har genom{orts enligt den interkontrollplan som bygg- och milj6-
ndmnden antagit foregaende ar.

Bygg- och miljo6férvaltningen har genomfort en internkontroll enligt den standard
som kommunfullmé&ktige beslutat om. Kontrollerna har inte visat nagra brister i
den interna kontrollen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drende daterad 2019-02-12
Uppf6ljning av internkontrollplan 2018

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Uppfdljning av internkontrollplan 2018 godkénns.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om férvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Bygg- och miljdnamndens beslut
1. Uppfdljning av internkontrollplan 2018 godkénns (bilaga 1, BMN §
14/2019-02-28).

Expedieras till: Kommunstyrelsen

7 | Utdragsbestyrkande



Herrljunga Kommun

Uppfdljning av Intern Kontrollplan 2018

Bygg- och miljénamnden

Plan- och byggenheten

Bilaga 1, BMN § 14/%?&8'?—2]87

Risk- och
vasentlighets-

Risk i process/ rutin/system Ansvar for
Kontrolimoment beddmning kontroll qch Uppnatt resultat
rapportering
Ej rdttssdkra myndighetsbeslut Uppfoljning av 6verklagade beslut 3 Forvaltningschef | Inga dverklagande
Ej rimlig handlaggningstid Uppf6ljning av handlaggningstid ur 2 Forvaltningschef | 132 drenden, 10% kollade, rimlig
Edp handlaggningstid.
Felaktig diarief6ring Stickprov 2 drenden/manad ur Edp 4 Forvaltningschef | Inga felaktigheter.
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Bilaga 1, BMN § 14/2019-02-28

Miljdenheten

Risk- och
vasentlighets-
Ansvar for
Risk i process/ rutin/system Kontrollmoment bedémning kontroll och Uppnatt resultat
rapportering
Hot och vald vid myndighetsutévning Uppf6ljning av hot- och 8 Forvaltningschef | Inga hot- och valdssituationer
véldssituationer registrerade under 2018

Ej rdttssdkra myndighetsbeslut Uppf6ljning av overklagade beslut 4 Forvaltningschet | Ett drende 6verklagat Lansstyrelsen
bitoll kommunen.

Ej miljétillsyn i skdlig omfattning Antal miljéinspektioner 2 Forvaltningschef | 87% av  planerade inspektioner
genomfordes, orsaken dr  férre
inkommande drenden dn
prognosticerat.

Raddningstjansten
Risk- och
Risk i process/ rutin/system e tiohets: Ansvar foér
Kontrolimoment bedémning kontroll och Uppnatt resultat
rapportering
Forsdmrad insatsforméga Utbildnings- och 6vningsplan 6 Réaddningschef | 95,3% nérvaro. Nérvaron har
genomftors och t6lj upp minskat i Annelund (test av
- nytt schema pé Gvningar).
For lang insatstid Insatstid 4 Réddningschef | 1 av 48 LSO uppdrag.
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q v Sammantrddesdatum Sid 7
SERVICENAMND/IT/VAXEL/TELEFONI 2019-03-06
ITVT§ 5 DNRITVT 5/2019
Uppfoljning av internkontroll 2018
Sammanfattning
Servicenimnden 1T/Vixel och Telefonis internkontroll 2018.
= Risk- och
Risk i process/ < o
- vésentlighets- | Ansvar for kontroll
rutin/system Kontrolimoment beddmning och rapportering Uppnatt resultat
Ekonomi: Alla fakturor skall 4 Kontroll: IT-controller Kontrollen sker 16pande
Leverantorsfakturering granskas av IT- Rapport: IT-chef och har fungerat till 100
skall genomforas pa ett controller innan procent.
korrekt satt. Inga kostna- slutattest.

der skall godk#nnas innan
momentet genomfors for
att sékerstétla budget och

i systemet, vilket kan
medfora allvarliga
konsekvenser for

utfall

Incident/problem: Kritiska incidenter 4 Kontroll: Incident SLA (servicenivderna)
Ex. Storning i Viva déir skall hanteras efter manager uppfylls idag pa den
anvindarna inte kan jobba | SLA Rapport: IT-chef niva som vi nu kan

utlova, atgérdstid 40
timmar pa
lagprioriterade drenden

brukama

Change-processen: Forandringsprocess 4 Kontroll: Change Ny forandringsrutin

Inga oforutsedda en skall foljas upp manager inford och

stomingar i IT-miljén Rapport: IT-chef dokumenterad via

skall intréffa system, foljs upp
maénadsvis

Upphandlingsprocessen: Alla inkop skall g 4 Kontroll: IT-controller Upphandlingsfunktionen

Vi skall folja LOU genom utsedd roll Rapport: IT-chef #r involverad i de

innan inkop gors upphandlingar som vi

genomfor,

Uppfoljning av IT- Fakturering mot 4 Kontroll: IT-controller Foljs upp pa

projekt, kostnader budget och resultat Rapport till Styrgrupp styrgruppsméten 1 gang

per mdnad

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2019-02-25

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Internkontroll 2018 godkénns.

Beslutsgdng

Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Gemensam servicendmnd IT/Véxel/Telefonis forslag till Herrljunga kom-

munstyrelse
1. Internkontroll 2018 godkénns.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Gh

Utdragsbestyrkande

DY,
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrédesdatum Sid 7

2019-02-26

SN § 14 DNR SN 82/2017
Resultat internkontroll 2018

Sammanfattning

Kommunfullméktige har antagit reglemente for intern kontroll.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret. Namnderna har ansvar for
intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade. For 2018 har intern kontrollplan
tagits fram av socialnamnden.

Kontrollen har genomf6rts inom olika omraden genom bland annat intervjuer,
aktgranskning och métningar.

Resultatet fran socialndmndens internkontroll 2018 visar bland annat pa

e Brister 1 ett systematiskt kvalitetsarbete sdsom riskanalyser, fordjupning
och analys av resultat fran t.ex. avvikelser, malarbete etc. Foreskriften —
Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete ar en viktig grund for
forbattringsarbete

¢ Brister 1 dokumentation finns bl.a. gdllande brukares delaktighet i
planering av sina insatser

¢ 'Hemgarden och hemtjanst, gruppen Tatort har uppnatt goda resultat i
projektet sjukfranvaro

e Kontroller géllande veckovila visar att nagra personer per tillfélle inte har
fatt sin veckovila under métveckan

¢ Informationen pa hemsidan &r uppdaterad och genom redaktérerma sa
sakerstills att informationen &r korrekt.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 1 drendet daterad 2019-02-08
Socialndmndens Internkontrollplan 2018

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

¢ Socialnamndens Internkontroll 2018 godkénns.
e Internkontrollen 2018 ¢verldmnas till kommunstyrelsen.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Socialnamndens beslut
1. Internkontroll 2018 (bilaga 1 SN § 14/2019-02-26) godkanns och

dverlamnas till kommunstyrelsen.

Expedieras till: Kommunstyrelsen
For kimnedom till: Revisorema

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

L ’%‘
= 3
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Uppfoljning av Intern kontroll 2018

Kontrollpunkt 1

Risk 1 Kontrollmoment Risk- och Ansvarig for kontroll
process/rutin/ vasentlighet | och rapportering
system
Foljsamhet till Enhetschefer anvander de e{2%3) MAS/
Ledningssystemet | verktyg som finns for analys och Kvalitetssamordnare
for systematiskt riskbeddmningar vid SAS/
kvalitetsarbete rapportering av avvikelser Kvalitetssamordnare
Socialt stod - synpunkter och klagomdal
Vard och omsorg - missforhallanden

- vardskada

Kontroll

2018-12-03 fragan stilld till enhetscheferna. I svar fran enhetschefer inom socialt stod
framkommer att de 1 viss man gor analys och anvander verktyg till stéd i arbetet. Enhetschefer
inom dldreomsorg svarar att det ar okéant for nagra nya av dem och 1 ovrigt 4r bedomningen att
det inte gors sarskilda analyser med stod av nagra verktyg 1 arbetet med avvikelsehantering.
Verktyg finns som guider 1 Viva.

Kontrollpunkt 2

Risk 1 process/rutin/ Kontrollmoment Risk- och Ansvarig for kontroll
system vésentlighet | och rapportering
Risk- och Pa lokal verksamhetsniva 9(3*3) | MAS/
konsekvensanalys med | eller pa en 6vergripande, Kvalitetssamordnare
handlingsplan vid organisatorisk niva SAS/
verksamhetsforandringar | - chefer pad alla nivaer Kvalitetssamordnare

kéinner till rutinen
antal upprittade
Risk- och
konsekvensanalyser,
dokumenterade och
redovisade

Socialt stod
Vard och omsorg -

Kontroll

2018-08-02 sammanfattning. Risk- och konsekvensanalys skrivs och redovisas, handlingsplan
uppréttas vid behov. Gallande arbetsmiljo respektive verksamhet, kan ibland ga in 1 varandra
och finnas med 1 ett och samma dokument. Fokus | flertalet nu dokumenterade dr med
utgangsliget arbetsmiljo.

Vard och omsorg har upprattat 12 risk- och konsekvensanalyser och tva upprittade vid HVB
ensamkommande.




Uppfoljning av Intern kontroll 2018
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Bilaga 1 SN § 14/2019-02-26

Bedémningen ér att det ar ett fortsatt utvecklingsomréde:
e maste hos chefer rada en medvetenhet om att samtliga verksamheter omfattas

o brukarperspektivet (risker och konsekvenser vid t.ex. forandringar) maste beaktas. 1

nuldget framgér arbetsmiljoperspektivet i en hog grad.

Kontrollpunkt 3
Risk 1 Kontrollmoment Risk- och Ansvarig for
process/rutin/ vasentlighet | kontroll och
system rapportering
Brukares Dokumentation enligt 6 (2*3) SAS/
delaktighet 1 socialtjanstlagen Kvalitetssamordnare
genomférande - genomforandeplaner finns

av insatser
Socialt stod
Vard och omsorg

- av genomforandeplanerna

framgar: uppfoljiningsdatum

och att den enskilde har varit
delaktig upprittandet och pa

vilket scitt

Kontroll

Resultat (genomsnitt) vid granskning av dokumentationen 1 april 2018,
LSS, tre verksamheter

Har aktuell genomforandeplan: 97 %
Enskildes har varit delaktig: 80 %

Vard och omsorg, fyra verksamheter
Har aktuell genomforandeplan: 78 %
Enskildes har varit delaktig: 56 %

Brister ar att uppfoljningsdatum inte &r uppdaterade. Pd vilket scitt den enskilde har varit
delaktig framgér i ringa omfattning, fraimst inom dldreomsorgen. Dokumentationen/planering
ar ett fortsatt utvecklingsomrade.

Kontrollpunkt 4
Risk 1 Kontrollmoment Risk- och Ansvarig for kontroll och
process/rutin/ vasentlighet | rapportering
system
Mat och maltider | Mat och maltider pa sarskilt 9 (3*3) Enhetschef

Vard och omsorg
LSS

boende ér en central
aktivitet under dagen.
Ibland det enda som ger ett
avbrott 1 vardagen.

- rutin for mat och
maltider finns
upprdttad, dr vl kind i
verksamhet och foljs

MAS/Kvalitetssamordnare
SAS/Kvalitetssamordnare
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Uppfoljning av Intern kontroll 2018

- rutin for nattfasta finns
upprdttad, dr vil kénd i
verksamheten och foljs

Kontroll

Inom boende LSS pagar en dialog med personal och kostombud. En rutin kring mat och
maltider ska uppréttas under hosten. En rutin gillande maltidssituationen finns pd gruppboendet
LSS.

Gillande nattfasta, finns ingen rutin upprattad men praxis ar att den som ar vaken nattetid/tidig
morgon far ndgot till livs inom samtliga boende.

Kontrollpunkt 5

Risk 1 process/rutin/ | Kontrollmoment Risk- och Ansvarig for kontroll och
system vésentlighet | rapportering
Myndighetsutdvning | Granskning av 6 (2%3) SAS/Kvalitetssamordnare
IFO utredningar. I
Vard och omsorg dokumentationen framgar

tydligt Barn och unga:

- att utredningen har
bedrivits skyndsamt

- samtycke

- att och pa vilket scitt
barn deltagit i
utredningen

Aldreomsorg:

- att informerande
samtal har
genomforts

- samtycke

Kontroll

Inom IFO barn och unga har 7 utredningar granskats, fordelat pa olika handlaggare.
Utredningarna har bedrivits skyndsamt. En utredning har dragit ut pa tiden 5,5 manad, dar finns
ett beslut om forlangd utredningstid av behorig delegat. I 3 av 5 utredningar finns dokumenterat
ett samtycke for uppgifter inhdmtade av andra.

[ de utredningar dar det ar relevant (alder, mognad) har barnet kommit till tals 1 utredningen
Inte alltid tydligt under rubrik.

Inom dldreomsorg, 9 granskade utredningar, fordelat péa olika handldggare — 4 hemtjanst, 2
sarskilt boende, | dagverksamhet, 1 korttidsboende, 1 trygghetslarm.
Av dokumentationen framgar 1 2 utredningar att informerade samtal delvis har skett. 1 6vriga

7 utredningar framgar det inte. Information ska ges bl.a. om handlaggningsprocessen, ratten
att anséka om bistadnd utan begransning,
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Ett svar kan vara att de sokande redan &r pagaende/aktuella inom socialtjdnsten och att
information kan ha skett vid tidigare tillfallen.

1 7 utredningar &r uppgifter inhdmtade fran andra i 2 av dessa finns inte dokumenterat att
samtycke inhdmtats. I en utredning 4r information inhdmtat fran andra men samtycke ticker
endast delvis dessa.

1 6vrigt ar utredningarna bra dokumenterade, korta/rimliga handldggningstider.

Dokumentation ar ett fortsatt utvecklingsomrade speciellt inom barn och ungdomsomrédet, dér
planeras en webbutbildning under varen 2019.

Kontrollpunkt 6

Risk 1 Kontrollmoment Risk- och Ansvarig for kontroll och
process/rutin/ visentlighet | rapportering
system
Dokumentation | Den grundsyn/vardegrund 6 (2*3) Enhetschef
ar ett Bemotande | som utgér basen for MAS/Kvalitetssamordnare
Socialt stod socialndmndens arbete &r SAS/Kvalitetssamordnare
Vard och omsorg | vél forankrad
Bistand - introduktion av

Socialtjanstplanen dr

genomford

- dialog om

forhallningssdtt och

bemotande dr en

aterkommande punkt pa

APT

Kontroll

Enligt chefer 4r det en aterkommande punkt pd APT dér en dialog fors om bemotande och
forhallningssatt. Vid granskning av ett storre antal av verksamheternas protokoll (K/katalogen)
for aret, framkommer av dokumentationen att:

det endast 1 en liten grad pa APT har forts nagon dialog kring bemotande/kvalitet/
forhallningssétt etc.

Inom LSS och 1 viss man inom myndighet har noterats att samtal som berér detta férekommer.
Nagra verksamheter har 1 sin protokollsmall sérskild rubrik om bemétande/
kvalitet/forhallningssitt. Ovriga reflektioner.
e flera olika mallar anvénds for anteckningarna, med eller utan fasta rubriker, skapar inte
enhetlighet
e ndgra verksamheter haller APT och teamméte vid samma tidpunkt, ndgon verksamhet
delar pa dessa anteckningar, en for APT och en for teammotet annan verksamhet har
dessa anteckningar i ett.
APT ar traffar dar chef och medarbetare far och ger information, har dialog och tar
beslut. Har diskuteras fragor omt ex organisation, arbetsmiljé och ekonomi. Teammoten
handlar om uppfoljning, behov, forandring for enskild brukare. Viktigt att sarskilja dessa
anteckningar aven om moten sker vid samma tidpunkt.
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Uppfoljning av Intern kontroll 2018

Kontrollpunkt 7

Risk 1 process/rutin/ | Kontrollmoment Risk- och Ansvarig for kontroll och
system vasentlighet rapportering
Skydds- och Rutiner for skydds- 9 (3*3) MAS/Kvalitetssamordnare
begransningsatgirder | och SAS/Kvalitetssamordnare
Vard och omsorg begransningsatgérder
foljs
- enhetschefer och
sjukskoterskor dr
vdl fortrogna med
rutinen

- i dokumentation
framgar beslut
om argdrd,
samtycke,
uppfoljning

Kontroll

Rutinen ar kand. Rutinen har varit ute for synpunkter. Fa synpunkter har inkommit, nagon
beskriver rutinen som tydlig. Rutinen kommer att ses 6ver ligger 1 kvalitetssamordnarnas

ansvar.

Sju journaler &r granskade pa Hemgarden (fyra stycken) och Hagen (tre stycken). I sd gott
som samtliga fall 4r dokumentationen undermalig 1 beslut om atgérd, samtycke och
uppfoljning, Dessa sju fallen 4r de enda som inkommit vid forfragan. Det finns misstanke om
att det finns ett morkertal avseende drende dér skydds- och begransningsatgéarder har

overvigts.

Vidare uppfoljning bor goras 2019 for att tydliggéra dokumentation vid skydds- och

begransningsatgarder.

Kontrollpunkt 8
Risk 1 Kontrollmoment Risk- och Ansvarig for kontroll
process/rutin/ vésentlighet | och rapportering
system
Halsa och Handlingsplan/arbetssitt for 9 (3*3) Verksamhetschef
arbetsmiljo hélsa och arbetsmiljo (minskad
Socialt stod sjukfranvaro) pagar pa varje
Vard och omsorg | enhet enligt Arbetsplan
- arbete fortgar
- personalen medverkar
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Kontroll

Sjukfranvaroprojekt pagar fortfarande pa Hemgardens demensenheter och inom Hemtjanst
Tétort 1 Herrljunga. Béda projektgrupperna har séankt sin sjukfranvaro i jamforelse mot 2017.
Hemtjénst tatort har sinkt sjukfrdnvaron till 7,7 % mot foregdende ars 14,89%. Hemgardens
demens enhet har sinkt sjukfranvaron till 10,71% mot forra arets 12,81%.

Inom Socialt stod, verkstillighet pagér ett aktivt arbete med att minska sjukfranvaron pa
enheterna. Verkstéllighet har bland den lidgsta sjuk franvaron péa forvaltningen och
arbetsmarknadsenheten, AME har minskat sin sjukfranvaro. Funktionshinder arbetar mer
aktivt nu med den korta sjukfranvaron. Uppskattningsvis en minskad risk utifran nuldget

Kontrollpunkt 9
Risk 1 Kontrollmoment Risk- och Ansvarig for kontroll
process/rutin/ vésentlighet | och rapportering
system
Halsa och Lagstiftningens krav pa 9 (3*3) Stabschef
arbetsmil;jo veckovila foljs
Socialt stod - personal far den
Vard och omsorg lagstadgade veckovilan som
galler
Kontroll

I marsménad sd var det tva timvikarier (av de 40 som hade flest forfragningar och/eller lag mest
tillgangliga) som inte fatt sin veckovila under en vecka i mars.

| juni méanad sa var det fem timvikarier (av de 40 som hade flest forfragningar och/eller lag
mest tillgdngliga) som inte fatt sin veckovila under en vecka 1 juni samt en medarbetare som

inte fatt sin veckovila under tva veckor.

I oktobermanad sa var det sex timvikarier (av de 40 som hade flest forfragningar och/eller lag
mest tillgangliga) som inte fatt sin veckovila under en vecka 1 oktober.

Kontrollpunkt 10

Risk 1 Kontrollmoment Risk- och Ansvarig for kontroll
process/rutin/ visentlighet | och rapportering
system

Information Information pa hemsidan ar 4 (2%2) Stabschef

Socialt stod relevant, lattillgianglig och

Vard och omsorg | lattléast

Bistand

Ovrigt
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Uppfoljning av Intern kontroll 2018

Kontroll

Webbredaktorer och webbansvariga ar utsedda inom alla verksamheter som ansvarar for att
kontrollera att informationen pa hemsidan stimmer och 4ndrar vid behov. Informationen ar
uppdaterad pa hemsidan och genom redaktérerna sa sékerstélls att informationen ér korrekt.
Utbildning har héllits av kommunens kommunikatorer kring vad och hur man skriver for

hemsidan.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 13

2019-02-28

TN § 29 DNR TK 247/2018

Resultat av internkontroll 2018

Sammanfattning

Tekniska ndmndens plan for internkontroll 2018 innehaller kontrollmoment som
syftar till att sékerstilla att de vérsta riskerna inom ndmndens verksamheter om-
héndertas. Stickprov har tagits i enlighet med kontrollplanen. Kontrollerna har vi-
sat pa mycket fé brister i den interna kontrollen. De brister som framkommit i
granskningarna fortsétter att bearbetas och atgérdas kontinuerligt. Stickprov har
tagits géllande “fel kost till personer i behov av specialkost” En avvikelse, vid ett
tillfdlle, trots goda riktlinjer och tydlighet har intraffat.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Plan f6r internkontroll 2018

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Resultat av internkontroll 2018 godkénns och skickas till kommunstyrel-
sen som uppf6ljning.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Tekniska ndmndens beslut
1. Resultat av internkontroll 2018 godkénns och skickas till kommunstyrelsen
som uppfoljning (bialga 1, TN § 29/2019-02-28).

Expediceras till: Kommunstyrelsen

[ Uldragsbestyrkande
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Bialga 1, TN § 29/2

nd1

- 8

Teknisk namnd

. Righ] Risk- och Ansvar for Resuipat

rugn/tprogesstlsyztem Kontroll t vasentlighets- | kontroll och K tav I
u |rr::'>0::2netra e ontrollmomen bedbmning' | rapportering ontrollen
RxV=RV

Fel kost till personer i Stickprov av 2 4 | 8 | Kostchef Ett fel har
behov av specialkost egenkontroll identifierats
Obehoriga kommer &t Stickprov av 2 3 | 6 | Teknisk chef |Inga fel
och skadas av skyddsrondsprotokoll
kemikalier
Avsaknad av giltiga Stickprov om 2 3 | 6 | Teknisk chef |Inga fel
ritningar leder till att forandringar
ledningar eller ror kapas | Sverforts till ritning
och personer och
egendom skadas
Bristfillig Stickprov av 3 2 | 6 | Teknisk chef |inga fel
gatukonstruktion och protokoll
underhall leder till uppfoljningsmoten
skador som medfor
skadestand
Omuréde for transporter Kontroll av 2 4 | 8 | Teknisk chef |Inga fel
ar ej separerat fran projektering
skola/forskola, vilket
leder till olyckor
Bristféllig Stickprov av 2 4 | 8 | Fritidschef Inga fel
badvattenkvalitet egenkontroll
Politiska beslut inte Uppfoljning av 2 2 | 4 | Teknisk chef [Inga fel
efterlevs beslut i ndmnd
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2019-02-19
Mattias Strandberg DNR KS 58/2019 992

Sidlav?2

Val av representant till dgarrdd for Inera AB

Sammanfattning

Inera AB &gs av SKL Foretag, landsting, regioner och kommuner, daribland Herrljunga
kommun. Genom samverkan och med uppdrag fran landsting och regioner utvecklar Inera
gemensamma lésningar, gemensam mjuk infrastruktur och andra stéd for digitalisering.
Idag ansvarar Inera for ett 40-tal landstingsgemensamma tjanster och projekt, bland annat
1177 Vardguiden, UMO (Ungdomsmottagningen pa natet) och Journal via nétet.
Herrljunga kommun forvarvade aktier i Inera AB av SKL Foretag AB den 5 september
2017 (Kommunfullmaktige § 88).

Den 15 april kl. 10.00-12.00 arrangerar SKL Foretag agarrad for Inera AB. Agarradet ar ett
av de forum dar &garna av Inera har ett tydligt inflytande pa verksamheten. Organet
faststéller &gardirektiv, styrelse, verksamhetsinriktning och rambudget infor
bolagsstamman. Motet &dger rum digitalt via webbséndning.

Det ar angeldget att Herrljunga kommun utser en representant fran kommunstyrelsen att
medverka och representera agaren Herrljunga kommun vid agarradet. Anméalan av ombud
ska ske senast den 18 mars 2019.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i darendet daterad 2019-02-19
Inbjudan till &garrad for Inera AB fran SKL daterad 2019-02-18

Forslag till beslut
1. Enrepresentant fran kommunstyrelsen utses att foretrada Herrljunga kommun vid
agarrad for Inera AB den 15 april 2019.
2. Paragrafen direktjusteras.

Mattias Strandberg
Namndsamordnare

Expedieras till: Sveriges kommuner och landsting (SKL)
For kdnnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Sid2av?2

Ekonomisk bedémning
Arendet har ingen ekonomisk paverkan.
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Herrljunga Kommun - Inbjudan Inera dgarrad 15 april 2019

Fran: "Inera" <inera@skl.se>

Till: "" <herrljunga.kommun@admin.herrljunga.se>
Datum: 2019-02-18 17:00

Arende: Inbjudan Inera dgarrad 15 april 2019

Las pa webben

Avregistrera mig fran detta utskick

®) Sveriges Inbjudan till agarrad for Inera

\ Kommuner
och Landsting

Tid: Mandagen den 15 april 2019, klockan 10.00-12:00.

Plats: Arets &garrad halls digitalt. Mer information skickas ut efter anmalan. 3
Sista anmaélningsdag: 18 mars 2019. Inera
Anmélan

Valkommen till agarradet!

Den 15 april arrangerar SKL Foretag agarrad for Inera AB. Det ar det
fijarde agarradet sedan bolaget forvarvades av SKL Féretag och
agarbilden forandrades.

Inera &gs nu av samtliga regioner, SKL Féretag och 286 av Sveriges
kommuner. Det ar mycket gladjande att s& manga kommuner har gatt
in som delagare!

Agarradet &r ett av de forum dér dgarna av Inera har ett tydligt
inflytande pa verksamheten. Representanter for dgarna finns ocksa i styrelsen och i Ineras
beredningsgrupp och programrad. Agarradet den 15 april foljs av en bolagsstamma senare i var.

Arets agarrad ar helt digitalt. Deltagande sker via webbsandning och verktyget VotelT. Efter anmélan gar
ett utskick till anmalda representanter med instruktioner.

Agarradet faststaller dgardirektiv, styrelse, verksamhetsinriktning och rambudget infér bolagsstamman.
Samtliga handlingar till &garradet kommer att skickas till anmald representant senast den 25 mars.
Handlingarna publiceras aven pa SKL:s webbplats och i verktyget VotelT. Fran publiceringen ar det

mojligt att borja stalla fragor och komma med inspel kring handlingarna i VotelT.

For att en deltagare ska vara en giltig representant fran er organisation, behéver ni bifoga
protokollsutdrag med beslut eller en ifylld blankett, se nedan. En annan aktiedgare kan fungera som
ombud om ni sjélva inte kan medverka, anvand da samma blankett for att utse denne.

Blankett for att utse representant/ombud till 8garrad i Inera AB

Olewso Nt -

Varmt valkommen!

Lena Micko,

file:///C:/UsersyMATSTR/AppData/Local/Temp/XPgrpwise/SC6AE4ABO66MD010... 2019-02-19



Inbjudan Inera dgarrad 15 april 2019

Arende 18"

Ordférande i SKL och SKL Féretag AB

Kontakt
Anmalan av representant
Anmalan
Anmalan av ovriga fragor Fragor om representation och ombud
Teresa Hansson Kristina Andersson
teresa.hansson@skl.se kristina.andersson@skl.se
senast den 20 mars 08-452 77 20

Sveriges Kommuner och Landsting

118 82 Stockholm
BesOksadress: Hornsgatan 20 Besok skl.se>>

Powered by EditNews
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelse
q @ Gunnar Andersson 2019-03-01
Jessica Pehrson DNR KS 199/2018 101

Mats Palm

Oppna kommunstyrelsesammantréden

Sammanfattning

Elin Hegg (MP) foreslog pa kommunstyrelsens sammantrade den 2018-09-24 att
nastkommande kommunstyrelsens sammantraden skulle hallas 6ppna for

allménheten. 2019-01-21 beslutade kommunstyrelsen att &rendet bereds vidare under
kommande presidieberedningar och presidiet presenterar ett forslag for kommunstyrelsen
under senare sammantrade.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse i drendet daterad 2019-03-01
Kommunstyrelsen § 3/2019-01-21 Oppna kommunstyrelsesammantraden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens sammantraden i april och september halls arligen 6ppna for

allménheten.
Gunnar Andersson Jessica Pehrson Mats Palm
Ordférande 1:e vice ordforande 2:e vice ordférande

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Arende 19

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid 5

2019-01-21

KS § 3 DNR KS 199/2018
Oppna kommunstyrelsesammantriden

Sammanfattning

Elin Hegg (MP) foreslog pa kommunstyrelsens sammantrade den 2018-09-24 att
nastkommande kommunstyrelsens sammantridden skulle hallas ¢ppna for
allméanheten.

Namndsamordnare informerar om andra kommuner som har 6ppna
kommunstyrelsesammantréden samt olika typer av losningar for detta, exempelvis
att sammantraden livesinds eller att endast delar av sammantréden 4r 6ppna for
allméanheten.

Forslag till beslut

Mats Palm (S) foreslér att drendet bereds vidare under kommande
presidieberedningar och att presidiet presenterar ett forslag for kommunstyrelsen
under senare sammantréde.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om Mats Palms (S) forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Arendet bereds vidare under kommande presidieberedningar och presidiet
presenterar ett forslag for kommunstyrelsen under senare sammantréde.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

& | ur f
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 20XX-XX-XX
Emil Hjalmarsson DNR KS 60/2019 313

Sidlav3

Begédran om detaljplan for Industriomdde Olltorp, del av Vreta 13:1

Sammanfattning

For att mota en 6kad efterfragan pa industrimark foreslas del av Vreta 13:1 mfl planlaggas
for industri/verksamhetsomrade. Oltorps industriomrade &r belaget ca 2 km fran Herrljunga
centrum med bra kommunikation och nérhet till service.

Ny mark for verksamhetsomrade planlaggs tillsammans med nuvarande industriomrade.
Planomradets storlek &r ca 20 Ha. Ny mark for verksamhetsomrade ar ca 8 Ha.

Enligt planforslaget tas obebyggd jordbruksmark norr om Herrljunga téatort i ansprak for
utbyggnad av verksamhetsomradet Olltorp. Omradet ar utpekat i kommunens Gversiktsplan
som utveckling verksamhetsomrade.

Beslutsunderlag
-Karta med planomrade.
-Tjansteskrivelse daterad 2019-02-22

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att uppmana Bygg- och miljonamnden att uppratta detaljplan for
Industriomrade Olltorp, del av VRETA 13:1

Emil Hjalmarsson

Kommunarkitekt
Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhérighet
Fo6r kdnnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhérighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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. HERRLJUNGA KOMMUN EO'OQAV'\QLIJ_%EI-IFIICF:ELSENS TJanszt(e)iI;r;&eI;i
q @ Emil Hjalmarsson DNR KS 60/2019 313
Sid2av3
Bakgrund

For att mota en okad efterfragan pa industrimark foreslas del av Vreta 13:1 mfl planlaggas
for industri/verksamhetsomrade. Oltorps industriomrade &r belaget ca 2 km fran Herrljunga
centrum med bra kommunikation och narhet till service. Ny mark for verksamhetsomrade
planlaggs tillsammans med nuvarande industriomrade.

Avvagningar har gjorts i arbetet med 6versiktsplanen dar flera allmanna intressen har
beaktats. Utbyggnadsomraden pa jordbruksmark har avgréansats i storlek utifran bedomt
utvecklingsbehov och annan tillganglig mark for utbyggnad, for att begransa de
jordbruksytor som tas i ansprak.

Genom foreslagen markanvandning tas befintlig infrastruktur vél tillvara Planandringen har
stdd i dversiktplanen och kan antas vara av begransad betydelse. Utredningar som kan bli
aktuella for planarbetet ar, Geoteknisk utredning, arkeologisk utredning. Planen genomfotrs
med standardforfarande. Beslut om antagande kan fattas av Bygg- och miljénamnden.

Ekonomisk beddémning
Planavgift tas ut i samband med bygglov for att tdcka kostnaderna for planarbetet.

Vid forsaljning av industritomter inom markomradet faststalls forséljningspris per
kvadratmeter efter faststalld total férvarvs- och beredningskostnad.

Juridisk bedémning

Planen har stod i Oversiktsplanen, &r inte av stor vikt eller har principiell betydelse, medfor
inte en betydande miljopaverkan och saknar intresse for allmanheten. Planen bedoms
darmed enligt 5 kap 7 8 PBL genomftras med standardforfarande. Bygg- och
miljondmnden kan besluta om antagande.

Miljokonsekvensbeskrivning
I OP har Herrljunga kommun beskriveit miljokonsekvenserna utifran mojligheten att
omvandla tatortsnara jordbruksmark till bostader och verksamhetsomrade.

I OP.s kan féljande utlisas avseende markanvéndning for bebyggelse av jordoruksmark.

"Enligt planforslaget tas obebyggd jordbruksmark i ansprak for utbyggnad av
verksamhetsomradet Olltorp. Avvagningar har gjorts i dversiktsplanarbetet dar flera
allménna intressen har beaktats och dar mojligheten till nér-rekreation, bevarande av
omraden med héga natur- och kulturvarden och fornlamningsrika odlingslandskap har véagt
tungt. Andra allménna intressen som végts in i foreslagen lokalisering av
utbyggnadsomradet ar narheten till Herrljunga station och den offentliga och kommersiella
service som finns i k&rnan.

Malet &r att utbyggnad av industriomraden sa langt som mojligt ska ske inom gang- eller
cykelavstand fran stationsomréadet for att underltta for hallbara resvanor. Aven befintlig
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 20XX-XX-XX
Emil Hjalmarsson DNR KS 60/2019 313

Sid3av3

och planerad infrastruktur har vagts in, dar hansyn tagits till mojligheten att ansluta till det
kommunala VA-systemet.

Utbyggnadsomraden pa jordbruksmark har avgransats i storlek utifran bedomt
utvecklingsbehov och annan tillganglig mark for utbyggnad, for att begransa de
jordbruksytor som tas i ansprak.”

Samverkan
Arendet ar ej foremal for samverkan

Motivering av fdrslag till beslut

Herrljunga kommun &r i behov av fler markomraden for industriandamal.

Olltorp é&r ett lampligt omrade och gréansar till etablerat industriomrade. Genom féreslagen
markanvandning tas befintlig infrastruktur val tillvara. Samtidigt gor man det méjligt for
nya foretag att etablera sig i Herrljunga och pa det séttet skapa nya arbetstillfllen.
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Meddelande 1

SAMMANTRADESPROTOKOLL
HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 8
BYGG- OCH MILJONAMNDEN 2019-01-30
BMN § 6 DNR B 15/2018

Antagande av detaljplan, Sleipner 20, Herrljunga 5:4

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2016-08-15 §140 att uppmana bygg-och miljéndmn-
den att uppritta detaljplan for kvarteret Loke 1 och 2 samt del av Herrljunga 6:3
m.fl. . Bygg- och miljondmnden har 2016-08-31 § 40 uppdragit 4t Bygg-och mil-
joforvaltningen att paborja planarbetet.

Syftet med detaljplanen &r att géra det mojligt att bygga ut Herrljunga Terrazzos
nuvarande lokaler och uttka dess verksamhet.

Detaljplanen har varit ute pd samrad 2018-06-13 — 2018-07-30. Planforslaget har
efter samradet reviderats och varit ute pd granskning 14 december 2018 - 11
januari 2019. Planforslaget har efter samradssynpunkter reviderats

och grundkartan och fastighetsgrinser har uppdaterats och fragor géllande tastig-
hetsbildning och tomtindelning har fortydligats. Geoteknisk undersékning har ta-
gits fram och lagt till planhandlingarna

Genom foéreslagen markanvédndning tas befintlig infrastruktur vl tillvara. Plan-
dndringen har stod i 6versiktsplanen och kan antas vara av begrénsad betydelse.
Planen har genomforts med standardf6rfarande.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2019-01-16
Plankarta

Planbeskrivning

Granskningsutlatande

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut

e Detaljplan f6r verksamheter vid Sleipner 20, Herrljunga 5:4 antas enligt
plan- och bygglagen 5:27.

Beslutsgdng

Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Bygg- och miljénamndens beslut

1. Detaljplan for verksamheter vid Sleipner 20, Herrljunga 5:4 antas enligt
plan- och bygglagen 5:27.

Expedieras till Kommunstyrelsen

Utdragsbeslyrkande



Meddelande 2
KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

- HERRLJUNGA KOMMUN Yttrande

Q 2018.02:25
' Dnr KS 10/2019 950
Sidalavl

Boras Stad
Kommunstyrelsen
Kungsgatan 55
501 80 Boras

Yttrande angdende Bords stads riktlinjer for bostadsbyggande

Sammanfattning

Under januari och februari 2019 har Boras stad sina forslag pa riktlinjer for
bostadsforsérjning ute pa remiss. Avsikten dr att ersatta det befintliga
bostadsbyggnadsprogrammet med dessa riktlinjer. Riktlinjerna ar indelade i tre olika
dokument som riktar sig till olika aktérer. Den del som Herrljunga har granskat mest
djupgéende ar del 1, som &r ett styrdokument for Bords stads interna arbete. Aven del 3 har
granskats relativt ingaende, da befolknings- och bostadsanalyser ingar.

Yttrande
Herrljunga kommun tillstyrker Boras stads riktlinjer for bostadsbyggande.

Herrljunga kommun vill i sammanhanget framfora att den kraftiga inflyttning till staden och
det expansiva bostadsbyggandet som forutspas i analyserna medfor ett 6kat behov av
tillfredsstéllande infrastruktur, bade nar det galler vag och jarnvag.

| del 3 finns nagra intressanta och rimliga analyser som sannolikt dven &r relevanta att
applicera pad Herrljunga kommun, sérskilt under rubrikerna Serviceorter s.22 och Ovriga orter
och landsbygd, s.24. Da Herrljunga kan dra nytta av dessa analyser i det interna arbetet sa
tackar vi 6dmjukast for att Boras stad delar med sig av analyserna i riktlinjerna. Det ar ocksa
valbetankt att det i riktlinjerna poangteras att det &r mojligt att dra andra slutsatser utifran de
prognoser som laggs fram.

Arendehantering

Kommunstyrelsens presidie har tagit del av handlingarna 2019-02-25 och godkénner
yttrandet.

Yttrandet skickas som meddelande till kommunstyrelsens sammantréade 2019-03-18.

Elaine Larsson
Samhallsutvecklare

Bestksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 info@admin.herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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{) BORAS STAD MISSIV 1)

Datum Instans
2019-01-11 Kommunstyrelsen
Dnr KS 2018-00811 3.4.2.0

Remiss: Riktlinjer for bostadsforsorjning

Boris Stads riktlinjer f6r bostadsforsorjning har tagits fram under 2018 och
sinds nu pa remiss. Riktlinjerna kommer senare att ersitta kommunens
bostadsbyggnadsprogram.

Riktlinjerna ér indelade 1 tre olika dokument som riktar sig till olika aktérer:

Del 1 Riktlinjer f6r bostadsforsorjning ér till stor del Boras Stads egna
dokument och kommer utformas som ett styrdokument. Den redovisar vilka
verktyg som kommunen kan anvinda sig av for att paverka
bostadsbyggnationen och ar frimst inriktad till att stodja arbetet inom
kommunens organisation.

Del 2 ir handlingsplanen f6r bostadsbyggande och redovisar vilka
bygegmojligheter som finns 1 befintliga detaljplaner samt vilka bostadsprojekt
som dr 1 planeringsfasen.

Del 3 ir en befolknings- och bostadsanalys. Syftet r att underlaget ska vara till
stod for alla som pa ett eller annat sitt agerar pa bostadsmarknaden.
Inledningsvis beskrivs nuldget i staden. Den f6ljs av en prognos f6r bostads-
och befolkningsutveckling som analyseras for att belysa vissa
utvecklingsmonster av intresse f6r bostadsbyggandet. Det hir dar kommunens
analys av framtiden, men det dr givetvis mojligt att dra andra slutsatser utifran
de prognoser som liggs fram.

Dokumenten finns tillgingliga p4 www.boras.se/oversiktsplan, under flikarna:

strategiska planeringsunderlag och vidare till riktlinjer for
bostadsférsorjning. Vem som helst dr vilkommen att limna synpunkter pa
materialet.

Remissvaren ska ha kommit in till Kommunstyrelsen senast den 2019-03-01.
Remissvaren skickas i elektronisk form till ks.diarium@boras.se girna i bade

word- och pdf-format och med filnamn som innehaller remissinstansens namn.
Ange diarienummer KS 2018-00811 och remissinstansens namn 1 dmnesraden
pa e-postmeddelandet.

Kommunstyrelsen

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxl


http://www.boras.se/oversiktsplan
mailto:ks.diarium@boras.se
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Meddelande 2,

2(3)

Nimndens/bolagets yttrande skall innehalla en kort sammanfattning. Denna
kommer i normalfallet att anvindas i den sammanstillning av remissvar som
ingér i det beslutsunderlag som presenteras f6r Kommunstyrelsen.

Yttranden skall alltid innehalla ett tydligt stillningstagande till det remitterade
arendet (tillstyrker, avstyrker, avstar fran att yttra sig). Reservationer, sirskilda
yttranden och protokollsanteckningar skall alltid redovisas tillsammans med
nimndens/styrelsens beslut.

Separata protokollsutdrag skall inte sindas.

Karin Graad
Handliggare
033 357057

e-post: karin.graad(@boras.se

Remissinstanser (obligatoriska)

1. Linsstyrelsen i Vistra Gotalands lin
Bollebygds kommun
Herrljunga kommun

Marks kommun

2

3

4

5. Svenljunga kommun
6. Tranemo kommun

7. Ulricehamns kommun

8. Vargirda kommun

9. Arbetslivsnimnden

10. Individ- och familjeomsorgsnimnden
11. Lokalf6rs6rjningsnimnden

12. Samhaillsbyggnadsnimnden

13. Sociala omsorgsnimnden

14. Vard- och omsorgsnimnden

15. AB Bostider i Boras

16. AB Sandhultsbostider

17. AB Toarpshus

18. Fristadbostider AB

19. Viskaforshem AB


mailto:karin.graad@boras.se

Boras Stad

Remi
20

21

22.
23.
24.
25.
206.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

Meddelande 2,

ssinstanser (frivilliga)

. Borasregionen

. Boras Niringsliv
Centrumfastigheter i Boras
Fastighetsidgarna

Sveriges Byggindustrier

Fritids- och folkhilsonimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Kulturnimnden

Milj6- och konsumentnimnden
Tekniska nimnden

Samtliga politiska partier som dr representerade i Boras Stads
kommunfullmiktige (utskick till kommunalrad alt. gruppledare)

3(3)
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Boras Stads
styrdokument

Aktiverande

STRATEGI — avgorande vigval for att nd mélen f6r Bords
PROGRAM — verksamheter och metoder i riktning mot mélen
PLAN — aktiviteter, tidsram och ansvar

Normerande

POLICY — Bords Stads hillning

RIKTLINJER — rekommenderade sitt att agera
REGLER — absoluta grinser och ska-krav

Faststallt av: Kommunfullméaktige
Datum: XX-XX-XXXX
For revidering ansvarar: Kommunstyrelsen

Tillhérande dokument revideras av Kommunstyrelsen, handlingsplan

(arligen), befolknings- och bostadsanalys (infor revidering).
Dokumentet galler for: Alla néamnder och bolag
Dokumentet galler till och med: 2023

Bords Stad | riktlinjer for bostadsforsorjning

Meddelande 2



Meddelande 2

Inledning

Vivill att Bords ska vixa. I éversiktsplanen planerar vi for att vi blir 30 000 fler borésare
under de kommande 20 aren. Det innebir att behovet av nya bostidder fortsitter vara
stort. Kommunen strivar efter ett varierat bostadsbyggande.

Nya bostider ska vara langsiktigt héllbara, ha hog kvalitet och olika upplételseformer. Vi
utformar socialt héllbara bostider 6ver generations- och kulturgrinser med en blandad
bebyggelse av gammalt och nytt och med olika upplatelseformer. Vi verkar for ett ekologiskt
och ekonomiskt byggande med minimerad f6rbrukning av vatten och energi.

Kommunen kan paverka och styra detta genom exempelvis markanvisning, planliggning,
bygglov samt f6rsiljning och uppldtelse av mark. For ett bra liv, oavsett var i livet vi
befinner oss, dr det viktigt att kommunen arbetar aktivt med bostadsfragor.

Lasanvisning

[ visionen Bords 2025' och i Oversiktsplanen? finns kommunala spelregler for bostadsbyggande.
For att rikta materialet till olika anvindare samt underlitta f6r kommande revideringar
dr materialet indelat i tre dokument - riktlinjer, handlingsplan och analys.

Del 1 — dr Bords Stads riktlinjer for bostadsférsérjningen och redovisar vilka verktyg
som kommunen kan anvinda sig av for att paverka bostadsbyggnationen. Denna del idr
frimst inriktad till att stodja arbetet inom den egna organisationen. Kommunfullmiktige
antar riktlinjerna vart fjirde ar.

Del 2 — Handlingsplan f6r bostadsforsérjning. Hir redovisas vilka byggmojligheter
som finns i befintliga detaljplaner samt vilka bostadsprojekt som ir i planeringsfasen.
Redovisas drligen i Kommunstyrelsen.

Del 3 — Befolknings- och bostadsanalys. Den ska fungera som ett kunskapsunderlag
for byggaktorer och andra som idr verksamma i bebyggelseutvecklingen. Redovisas i
Kommunstyrelsen infér revidering av Bords Stads riktlinjer f6r bostadsfrsérjning.

Laghénvisning etc.

Alla kommuner ska ha aktuella riktlinjer for bostadsforsérjning (lag 2000:1383). Syftet dr
att skapa forutsittningar for alla i kommunen att leva i goda bostider och for att frimja
att bostdder planeras och genomf6rs. Kommunens riktlinjer for bostadsférsorjning ska
minst innehilla foljande uppgifter:

1. Kommunens mal for bostadsbyggande och utveckling av bostadsbestandet,
2. Kommunens planerade insatser for att nd uppsatta mal, och

3. Hur kommunen har tagit hinsyn till relevanta och nationella regionala mél, planer
och program som ir av betydelse for bostadsforsorjningen

Uppgifterna ska sirskilt grundas pd en analys av
* demografiska utvecklingen (férindringar av aldersstruktur éver tid),
* cfterfrigan pé bostider
* bostadsbehovet for sirskilda grupper
* marknadsforutsittningar

Riktlinjer for bostadsforsérjning ska antas ar Kommunfullmiktige under varje mandatperiod.

' Antagen av Kommunfullmaktige i oktober 2012

2 Antagen av Kommunfullmaktige i april 2018
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Férindras forutsittningarna for de antagna riktlinjerna ska nya riktlinjer tas fram.
Kommunens riktlinjer ska vara vigledande vid tillimpningen av 2kap 3 § 5 Plan- och
Bygglagen (2010:900)

Kommunens mal for
bostadsbyggandet

Utifran Oversiktsplanens tankegingar som baseras pi senaste irens befolkningsskning
hojs kommunens mal for bostadsbyggande till 750 bostider per 4r. Kommunen ska
verka for att detta mal 4r majligt att genomfora genom att anvinda kommunens olika
verktyg. Bdde konjunktursvingningar och forindrade befolkningstal framéver kommer
att paverka mojligheten att nd det uppsatta malet med faktisk byggnation. For att skapa
goda forutsittningar for att nd malet har kommunen satt upp ett antal riktlinjer for
attraktionskraft, tydlighet och vilja.

Under mandatperioden 2019-2022 ska Boras Stad verka for:

Fysisk planering

Kommunen ska verka for ett indamalsenligt bostadsbyggande som ir resurseffektivt ur
markanvindnings- och samhillsekonomiskt perspektiv. Kommunen ska tillsammans
med marknadens aktorer identifiera limpliga och attraktiva bostadslokaliseringar som
skapar investeringsvilja och goda boendemiljser.

* Kommunstyrelsen ska frimja bostadsutveckling genom att arbeta strategiskt och
langsiktigt med utpekade stadsutvecklingsomraden (t.ex. Gisslosa) och omriden
som kan stirka service och hillbart resande (t.ex. serviceorterna).

¢ Kommunstyrelsen och Samhillsbyggnadsnimnden ansvarar for att bostadsbyggandet
foljer intentionerna i Oversikesplan for Bords och Utbyggnadsstrategin (just nu
under remiss, antas 2019).

*  Kommunstyrelsen ska regelbundet félja upp 6versiktsplanens effekter pd
bostadsbyggandet.

*  Kommunstyrelsen ska driva pd projektet kring hoghastighetsjirnvig Géteborg-Boras-
(Stockholm) s att jarnvigsstrickning och stationslige i Bords kan faststillas. Genom
detta mojliggors bostadsbyggande i omriden som idag omfattas av jarnvigskorridorer.

*  Kommunstyrelsen ska frigéra ytor for nya bostider i centrumnira ligen genom att
mojliggora flyte av ytkrivande/stérande verksamheter till nya verksamhetsomraden.

*  Kommunstyrelsen ska ha en aktiv planering av egen mark for att i hogre grad kunna
paverka innehéll, utbyggnadstakt och forverkligande.

* Sambhillsbyggnadsnimnden ska ha god planberedskap for bostadsbyggande, som
ligger i balans med genomférande. Planprioriteringar ska i stérsta méjligaste mén
folja Oversiktsplan f6r Bords och Utbyggnadsstrategin (just nu under remiss)

Kommunala bostadsbolag

Kommunerna har enligt lag ett uttalat ansvar f6r bostadstérsorjningen generellt och
ett sirskilt ansvar for vissa grupper. Genom kommunens dgardirektiv kan kommunen
paverka bolagen. De kommunala bostadsbolagen ir ett viktigt verktyg for att staden ska
uppfylla detta ansvar.

De kommunala bostadsbolagen ska:

* Tillgodose att hyresbostider finns att tillgd pd konkurrenskraftiga villkor och till
god teknisk och arkitektonisk kvalitet, och erbjuda ett brett utbud av bostider med
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stor valfrihet. betriffande storlek, standard och beligenhet.
*  Medverka till att det finns bostider for utsatta och svaga grupper.
*  Godera att forsorjningsstod och etableringsersittning motsvarar inkomst.
 Tillgodose att trygghetsboenden finns att tillgd.

* Arbeta sd kundorienterat att bolaget uppfattas som ett attraktivt alternativ pd
bostadsmarknaden oavsett den bostadssskandes behov och ekonomiska méjligheter.

* Stimulera byggande av olika former av bostider, och medverka till teknisk utveckling
inom fastighetsbranschen.

Bra bostéder till alla

Kommunen ansvarar for att det tas fram en mangfald av bostider som riktar sig till alla grupper.
For vissa grupper har kommunen ett sirskilt ansvar, som kriver forvaltningsévergripande
samverkan. Ett utokat samarbete med 6vriga aktorer kan ytterligare stirka forutsittningarna
for ett gott boende for alla. Arbetslivsnimnden, Individ och familjeomsorgsnimnden,
Sociala omsorgsnimnden, och Vird- och dldrenimnden har ett ansvar dver att tillgodose
behovet hos sirskilda grupper. Se beskrivning i avsnittet Bra bostider for alla.

* Ansvariga nimnder for respektive malgrupp har ansvar for att framféra behovet av
LSS, SoL, Vird- och omsorgsboende och motsvarande boendeformer i kommunal
regi till Lokalforsérjningsférvaltningen. Lokalf6rsérjningsplanen sitter sedan iging
planeringskedjan inom kommunen.

* Vird- och dldrenimnden ska driva pd och stédja dialogen mellan mélgrupp och
exploatorer for att oka antalet trygghetsbostider i kommunen.

* Arbetslivsnimnden ska tillgodose behovet av ligenheter till nyanlinda som omfattas
av bostadsanvisningslagen. Individ och familjeomsorgsnimnden ska tillgodose
bostad for barn utan virdnadshavare som 4r under 18 ir.

e Samarbeten och arbetsmetoder bide mellan férvaltningar och externa aktdrer ska
utvecklas for att tillgodose bostadsbehovet f6r respektive malgrupp.

e Kommunstyrelsen tillsammans med Hogskolan i Boris ska verka for att tillgodose
behovet av studentligenheter och smaligenheter genom exempelvis planprioriteringar
och samverkan med andra aktorer.

Kommunens verktyg

Kommunen har manga méjligheter att styra och driva pd bostadsmarknaden. Nedanstiende
verktyg i den kommunala organisationen ir ngra exempel som kan anvindas for att
frimja bostadsbyggandet.

Markberedskap och exploatering

Det 4r Kommunstyrelsen som ansvarar for kommunens markberedskap. En god
markberedskap ger 6kade majligheter f6r kommunen att piverka samhillsbyggandet
sdsom exempelvis utbyggnad av nya bostadsomriden. Som markigare kan kommunen
styra markanvindningen och planligga for att mojliggéra for bostadsproduktion inom
limpliga omriden.

Kommunens markinnehav

Kommunens markinnehav ska pa kort och ldng sikt anvindas till bland annat bostider.
Genom att aktivt arbeta med stadens markinnehav tillgodoser kommunen behovet av
mark for olika samhillsbyggnadsbehov. Kommunen bevakar aktivt fastighetsmarknaden
utifrén strategiska markf6rvirv. Genom kop och forsiljning av mark forindras kommunens
markinnehav i takt med utvecklingen och marknadens efterfrigan.

Bords Stad | riktlinjer for bostadsférsérjning
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Kommunens "Riktlinjer for f6rvirv och forsiljning av mark” dr framtaget for att fastligga
de riktlinjer som ska gilla for att lingsiktigt sikerstilla erforderlig mark f6r samhillets
expansion och att skapa en tydlighet i forvaltningen av kommunens mark. "Riktlinjer
for forvirv och forsiljning av mark” ihop med styrdokument har som syfte att vara ett
beslutsunderlag vid kommunal hantering av markirenden.

Foradling av mark

Kommunens samhillsplanering och markinnehav innebir ocksé att kommunen behéver
hushalla med marken. Planliggning pa sivil kommunal som privat mark behgver ske pé ett
indamdlsenligt och resurshushéllande sitt. Marken ska ricka ver lang tid och f6r manga
olika behov. Ett sitt dr att foridla och omvandla redan ianspriktagen mark. Kommunen
strivar efter att ett ligt eller ineffektivt nyttjande av marken genom planliggning och
foradling dirmed kan nyttjas bittre. I takt med att staden vixer kommer ex. tidigare
centralt belidgna industriomrdden, markparkeringar, ldgt exploateringsutnyttjande att
omvandlas for ett effektivare markutnyttjande. Ett exempel dr omradet Giisslosa, dir
reningsverket avvecklas och méjliggor for en stadsomvandling och foridling, inte minst
for bostadsbyggande. Savil kommunen som privata fastighetsigare ir initiativtagare till
foridling och omvandling f6r att skapa bostadsexploateringar.

Kommunen kan agera och verka i 6nskad riktning i rollen som initiativtagare, planliggande
myndighet, i utbyggnad av infrastrukrur, gora forberedande markplanering, utbyggnad av
kommunal service och markanvisning for bostider samt exploatering for villatomtsomraden.

Markanvisning av kommunal mark

Riktlinjer for markanvisningar for bostidder finns antagna. Riktlinjerna beskriver
hur Bords Stad arbetar vid fordelning av kommunens mark till olika byggherrar.
Markanvisningsinstrumentet tjinar som ett av de medel som kommunen anvinder sig
av for att nd de mal och den utveckling av bostadsbyggnation som efterstrivas. Bords
Stad tillimpar tre metoder f6r markanvisningar: markansvisningstivling, direktanvisning
och dubbel markanvisning. Riktlinjerna beskriver bland annat grundliggande villkor
for markanvisningar, prissittning av marken, information om nir de olika metoderna
tillimpas samt vad som ska skickas in for att ansoka om en direktanvisning,.

Det dr kommunstyrelsen som fattar beslut om att godkinna en markanvisning for
aktuellt projeke. Infor varje beslut om markanvisning upprittas ett markanvisningsavtal
dir byggherren forbinder sig att acceptera de villkor som giller f6r markanvisningen.
Markanvisningsavtalet innehéller ansvars- och kostnadsfordelning, markpris, 6verenskommelse
om upplitelseform samt villkor for exploateringen. Fér att projekt inte ska bli liggande
s tidsbegrinsas alla markanvisningar, normalt till max tv 4r. Om projektet inte idr
genomfort inom denna tid kan kommunen, om f6rseningen inte beror pd byggherren,
vilja att forlinga markanvisningen.

I juli 2018 har Boris Stad drygt tio beslutade markanvisningar som inrymmer ungefir
1 000 bostider och samtidigt arbetar kommunen aktivt med upprittandet av ytterligare
cirka 5-10 markanvisningsavtal innehdllande drygt 500 bostider.

Avtal i samband med exploatering

For att reglera markoverlételser och genomforande tecknar kommunen genomférandeavtal,
markéverlatelseavtal alternativt exploateringsavtal, med aktuell byggaktor. Genom dessa
avtal kan kommunen i viss mén anvinda mojligheten att styra forutsittningarna och
fa sirskilda villkor uppfyllda av byggaktéren. I plan- och bygglagen (PBL) finns dock

begrisningar i vad avtalen kan innehalla.

Smahustomter och tomtko

Marknaden efterfragar villatomter for savil gruppbyggnation av smihus som villatomter
for egen byggnation. Kommunens méjlighet att mota efterfrigan av villaomraden for
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gruppbyggnation sker genom markanvisning (se avsnitt ovan). Kommunen exploaterar
mark for villatomter for egnahemsbyggare (privatpersoner). Villatomterna formedlas via
tomtkon och férdelas efter kétid. Varje dr siljs ca 10-15 villatomter till privatpersoner. I
december 2018 finns fornirvarande ca 40 villacomter till salu. De flesta ligger i kommunens
mindre orter utanfor stadskirnan. Mélet ir att ta fram ytterligare omréden for villatomter.

Oversiktsplan och férdjupade 6éversiktsplaner/
planprogram

Kommunen ska ha en aktuell 6versiktsplan som ska aktualitetsprévas varje mandatperiod
enligt plan- och bygglagen (PBL). Oversikesplanens ska visa vilken utveckling som kommunen
vill bejaka genom att styra mark- och vattenanvindningen. Kommunstyrelsen har ansvar
for den oversiktliga planeringen.

Oversiktsplanen for Bords® utgdr ifrin att vi blir 30 000 fler Bordsare under de kommande
20 aren. Bebyggelseutvecklingen fokuserar pa att stirka vdra storre kirnor (Bords, Fristad,
Sandared, Viskafors och Dalsjofors) for att bland annat sikerstilla lokal service. De
fokuserar dven pa att stirka véra stora kollektivtrafikstrik samt att oka titheten i den
reda bebyggda miljon. Det innebir att projekt och dtgirder som gér i linje med denna
inrikening behover prioriteras. Oversiktsplanen ska vara ett stod i avvigningen mellan

olika projekt.

Opversiktsplaner pekar dven ut att antal utvecklingsomriden dir det kan ske storre
samhillsbyggnadsprojekt ex dldre industriomriden i centrala ligen. En utbyggnadsordning
for de storre omvandlingsomridena tas fram.

Oversiktsplanens utvecklingsstrategi fér bostadsbyggande och boendemiljéer*
Boris stad ska verka for en bostadsmarknad som ir 6ppen och tillginglig for olika
gruppers behov, och den ska kunna erbjuda nigot for alla — barnfamiljen, studenten,
ensamhushdllet, pensioniren och samboparet. For att tillgodose detta behov och skapa
en lingsiktig bostadsforsérjning i Bords behover bostadsproduktionen ga i takt med
befolkningsutvecklingen och skapa ett varierat utbud av boendeformer i goda ligen.
En blandning av upplételseformer i samma omride stirker forutsittningarna for att
minniskor med olika socioekonomisk bakgrund ska kunna bo i samma omride. Det
gynnar méingfald och integration, som i sin tur stirker social sammanhallning.

Bostadsutveckling genom fortitning skapar underlag for service, kollektivtrafik och for
att sociala moten kan ske. Fler bostider av olika slag behévs, framféralle fler ligenheter
och mindre bostider som gér det méjligt for dldre att flytta inom sin ort. Det 4r positivt
om bostider, arbetsplatser och service kan dra nytta av varandra. Genom att utgd frin
det befintliga och bygga med hinsyn till omgivningen kan bostadsomrdden kompletteras
pa ett bra sitt.

I den tita staden finns behov av flera funktioner pa en begrinsad yta, och dirmed bér
exempelvis bostadshus inrymma fler in en funktion. Ett yteffektivt markutnyttjande ska
alltid efterstrivas. Dirtill behdver vi nya innovativa 16sningar som stirker en ldngsiktigt
hallbar livsmiljo.

Detaljplaner och planberedskap

Kommunen ansvarar for detaljplaneliggning av mark och vattenomraden enligt Plan- och
bygglagen (PBL) I detaljplanen styrs bland annat anvindningssitt, volymer och utseende
vilket ger kommunen majlighet att paverka planernas innehall. Upplételseformer eller

3

Antagen av Kommunfullméktige 2018-04-12
4 Oversiktsplan for Boras, 2018, sid 39
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reservera bostider till en viss malgrupp fir dock inte styras i sjilva detaljplanen. Det idr
Samhillsbyggnadsnimnden som har myndighetsansvar for detaljplaner.

En god planberedskap utifrin kommunens mal och ambitioner och som méter marknadens
akeorer idr viktig. Efterfrigan av detaljplaner dverstiger vad som ir méjligt att tillgodose
under dret. S3 har det ofta varit. Men f6r att kunna halla tidplaner, forverkliga intentionerna
i 6versiktsplanen och andra styrande dokument behover vi géra prioriteringar. Det dr
viktigt att detaljplaneproduktionen har en bra balans utifrin byggtake for att hushalla med
kommunens planeringsresurser samt att inte skapa konkurrens mellan bostadsprojekt.
Ett aktivt plan- och genomférandearbete frin alla bidrar till att stirka kommunens
konkurrenskraft.

Prioriteringar av detaljplaner ses 6ver drligen i plan- och bygglovavdelningens Produktionsplan.
En bred arbetsgrupp 6ver férvaltningsgrinserna dr med i processen for att sikerstilla
kommunens egna behov och dtaganden dir behoven som tagits upp i Lokalforsérjningsplanen,
limnade direktanvisningar etc. tas omhand. Detta helhetstink 4r viktigt att virna om. I
del 2 (Handlingsplan for bostadsf6rsérjning) listas de projekt med bostadsinnehall som
finns med i produktionsplanen.

Bygglov

Bygglovsprocessen ir sista steget i kommunens inblandning i byggprocessen. I bygglovet
bedoms byggnaders utseende, tekniska uppbyggnad och brandskyddsatgirder.
Upplatelseform eller specialboenden kan inte styras i bygglov. Samhillsbyggnadsnimnden
har myndighetsansvar for bygglovet.

Bra bostader for alla

Det ir viktigt att det tas fram en mangfald av bostider som riktar sig till alla grupper.
Det finns grupper som sirskilt behover nimnas och dir det kommunen som har ett
grundliggande ansvar.

Ungdomar och studenter

Ungdomar som flyttar till eget boende efterfrigar i férsta hand sm4, billiga hyresligenheter.
Nya ligenheter dr i allmidnhet dyrare dn dldre. Vid flyttkedjor som uppstér vid nyproduktion
kommer sma hyresritter med ligre boendekostnader till uthyrning.

Studentligenheter och smalidgenheter upp till 35 m2 har i Plan- och bygglagen fétt
littnader i exempelvis krav for buller, vilket innebir att denna kategori kan identifieras
i samband med prioritering av detaljplaner.

Aldre och personer med funktionsnedsittning

Genom socialtjinstlagen (SoL) och lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) har kommunen ansvar att som vistas i kommunen far det stéd och den hjilp de
behover. Detta ansvar hanteras av tvé olika forvaltningar.

Vard- och dldreférvaltningen hanterar tre olika boendeformer for ildre.

Vird- och omsorgsboende’ kallas dven sirskilt boende och ir ett boende f6r de som
behover service och omvardnad dygnet runt. Boendet ger hjilpinsatser som behovs i
vardagen inklusive hilso- och sjukvirdsinsatser av sjukskoterska, arbetsterapeut och
tysioterapeut, liksom regelbundna likarbesok. For att flytta till denna boendeform
krivs utredning och bistind enligt socialtjanstlagen. Vard- och omsorgsboenden med
speciell inriktning kan utformas utifrin behov.

Trygghetsbostider ir till for seniorer som 4nnu inte 4r i behov av vard- och omsorgsboende
men som 6nska mer trygghet och social nirvaro 4n vad som de kan f4 i sitt nuvarande

5 Benidmndes tidigare Aldreboende, enligt Aldreboendedelegationen
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hem. Termen trygghetsbostider kom 2008 och ir en relativt ny boendeform. Utbudet
ar ddrfor fortfarande begrinsat. Kriteriet for att fa tillgdng till en trygghetsbostad 4r att
vara 70 r eller idldre. Personer 6ver 85 dr har fértur. Dessutom gir att anséka om fortur
i bostadskon till en trygghetsbostad vilket hanteras om vard- och ildref6rvaltningen.

Till skillnad frin ett vird- och omsorgsboende ingar varken mat, service, omvérdnad eller
hemsjukvird. Finns behov av hjilp soker den enskilde personen hemtjinst/hemsjukvard.
Diremot ir det krav pd att bostiderna ska vara funktionellt utformade, att boendet ska
ge mojlighet till aktivitet och social gemenskap samt ha utrymmen for gemensamma
méltider. Det ska ocksa finnas en aktivitetssamordnare som dagligen ska stédja de boende
under vissa tider. Det krivs inget beslut om bistdnd enligt socialtjanstlagen for att flytta
till en trygghetsbostad. Trygghetsbostider finns i det ordinarie bostadsbestandet och
soks direkt hos fastighetsigaren.

Seniorbostider ir ett funktionellt och bekvimt boende med majlighet till gemenskap.
Det ir helt vanliga bostider, ofta med bra lige med nirhet till kommunikationer. Tanken
dr att det ska vara ett enkelt och bekvimt alternativ for den aktiva och friska senioren
och samtidigt ett boende for att kunna aldras i Seniorbostider finns i det ordinarie
bostadsbestindet och soks hos fastighetsigare. For att flytta in i en seniorbostad behévs
inget bistind enligt socialtjinstlagen. Fastighetsigaren beslutar om aldersnivin och vem
som far flytta in.

Sociala omsorgsforvaltningen hanterar tva olika boendeformer.

LSS ir en férkortning som betyder Lagen om Stéd och Service till vissa funktionshindrade.
Syftet med lagen ir att forbittra forutsittningarna for act personer med vissa
funktionsnedsittningar ska kunna leva sjilvstindiga liv och samtidigt fa det st6d de
behéver. En hjilpinsats som ryms inom LSS ir att erbjuda bostidder med sirskild service
eller annan sirskild anpassning. Det finns ménga hjilpinstanser inom LSS-lagen, och
boende ir en av dem. Det kan variera hur mycket stéd och personal som finns pa plats i
ett LSS-boende. For att flytta till denna boendeform krivs att personen beviljats insatsen
bostad med sirskild service fir erbjudande om det boende som motsvarar hens behov,
och dir det finns lediga ligenheter.

Psykiatriboende ir ett gruppboende dir alla ha en mindre bostad samt gemensamma
rum som delas med de andra som bor i bostaden. P4 vissa av boendena finns personal
tillgidngliga dygnet runt, i andra bostider endast delar av dygnet. Service, omvéirdnad
och stéd ges utifrdn dina individuella behov och énskemal. For att ha ritt till bostad
med sirskild service enligt socialtjanstlagen behovs ett omfattande omsorgsbehov. Stodet
beviljas enbart om behovet inte kan tillgodoses pd annat sitt.

Personer med svag stillning pa bostadsmarknaden

I Boras stads styrdokumentet Program mot hemldshet® finns specifika mél och strategier
och atgirder for att hindra att hemldshet uppstdr. Individ- och familjeomsorgsnimnden
har det primira ansvaret f6r arbetet mot hemléshet i Bors Stad men fler férvaltningar
och bolag har en viktig roll i detta arbete.

Programmet i korthet 4r uppdelad i fyra malomraden:
* Alla ska vara garanterade tak 6ver huvudet och erbjudas insatser efter behov

* Minska antalet intagna eller inskrivna pd exempelvis kriminalvérdsanstalt eller
behandlingshem som inte har ordnad bostad infor utskrivning

e Underlitta intride pd den ordinarie bostadsmarknaden f6r dem som ir i boendetrappor,
triningsligenheter eller likande boenden.

e Antalet vrikningar ska minska. Inga barn ska vrikas.

¢ Program mot heml6shet ér faststillt av Kommunfullméktige 22 augusti 2013, reviderat 17 augusti 2017.
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Arbetslivsforvaltningen ansvarar for flera typer av boende.

Sociala boenden bestir av ett andrahandskontrake utifran en bistdndsprévning. I denna
kategori finns flera olika grupper som har méjlighet till ett boende. Hir finns hemldsa med social
problematik, de 6ver 65 ar som har behov av insatser frin Vard- och ildreférvaltningen samt
riskerar att bli utan bostad, funktionshindrade/psykiskt sjuka som har behov av kommunala
insatser samt riskerar att vara utan bostad, ungdomar med social problematik (innefattar de
som varit kinda for insatser och utredningar under lingre tid t.ex. ungdomsboendet)och
som inte pa egen hand har méjlighet att ordna en ligenhet samt barnfamiljer med social
problematik (innefattar 4ven de som tidigare har haft sociala problem och eller insatser)

Skyddade boenden bestir av egna kontrakt men i vissa fall kan det vara ett andra-
handskontrakt f6r personer som ir utsatt for relationsvald. For denna mélgrupp gors
bedémning och utredning inom ALF, bedémd risk att utsittas fo6r vild i hemmet.

Jourboende ir bostider for akuta boendeldsningar. Arbetslivsférvaltningen hyr bostaden
och upplater den utifrin en bistindsprévning under kortare period.

Nyanlidnda och ensamkommande

Anvisade boenden hanteras av arbetslivsférvaltningen och bestdr av egna kontrake
och riktar sig till tre olika grupper. Dessa ir nyanlinda med uppehéllstillstdnd dir
kommunen har krav enligt bostadsanvisningslagen att erbjuda bostider enligt ett kvot
system, nyanlinda barnfamiljer utan social problematik med uppehéllstillstind sé kallade
anknytningsirenden samt ensamkommande barn 6ver 18 &r som har bott pd HVB eller
stddboende som fatt uppehallstillstand.

Individ och familjeomsorgsforvaltningen hanterar boenden fér barn utan virdnadshavare
som ir under 18 &r.

Det kan iven bli ett ytterligare dtagande f6r kommunen enligt forslaget i mottagande
utredningen att kommunen kommer att fi ansvaret f6r bonde for vuxna under tiden
asylfrigan gors. Detta ansvar ligger i dag p& migrationsverket.

Allmannyttiga bostadsbolag

En kontinuerlig nyproduktion av hyresritter dr angeliget for att mota efterfrigan.
Kommunen sjilva bygger enbart bostdder som ir sirskilt boende for dldre och bostider
med sirskild service fér personer med funktionsnedsittning.

Vira fem kommunala bostadsbolag har en viktig roll i bostadsbyggandet tillsammans
med de privata aktérerna pd bostadsmarknaden. Kommunens kan genom sitt dgardirektiv
och politisk styrning till bolagen péverka produktion och férvaltning pa den lokala
bostadsmarknaden. Genom titt samarbete med bostadsbolagen kan kommunen paverka
boende f6r grupper som kommunen har sirskilt ansvar for.

De kommunala bolagen har tillsammans ca 15% av det totala bostadsbestindet i kommunen.

AB Bostéder i Boras

AB Bostider dger och forvaltar drygt 6500 bostider i stora delar av staden. AB Bostider
i Brimhult, Byttorp, Centrum, Druvefors, Hulta, Hissleholmen, Norrby, Gota, Hestra,
Norrmalm, Sjobo, Trandared, Tullen och Ostermalm.

Inom AB Bostiders bestind erbjuds Trygghetsbostider och Seniorbostider i Centrum,
Norrmalm, Norrby, Byttorp, Sjobo och Hissleholmen. Det finns dven 259 studentbostider i
nira anslutning till Hogskolan och ytterligare studentbostider/studentrum pa Hissleholmen
i traditionella ligenheter.
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Nybyggnation av ligenheter pdgar pa Hissleholmen och Hulta och ytterligare projeke
ir i planeringsfas.(Se Del 2 Handlingsplan fér bostadsbyggande)

Sandhultsbostidder

Sandhultsbostidder har sammanlagt 235 ligenheter pa tre orter. I Sandared finns 155
ligenheter (varav 68 st i vird- och omsorgsboende). I Sandhult finns 44 ligenheter (varav
27 stivard- och omsorgsboende) I Sjdmarken finns 36 ligenheter som kommer att utokas
med ytterligare 60 st nya ligenheter under 2019.

Viskaforshem

I Viskafors har Viskaforshem 277 st ligenheter (varav 24 st seniorbostider och 8 st
trygghetsbostider) samt 18 villor i Viskafors. I Rydboholm finns 197 st ligenheter samt i
Svaneholm 27st ligenheter.

Fristadsbostader

Fristadsbostider har 610 ligenheter i sitt bestdnd. 543 centralt belidgna i Fristad och 67
1 Borgstena.

Toarpshus

Toarpshus har sammanlagt 402 ligenheter pa sex orter. 296 av dessa ir beligna i centralorten
Dalsjofors. Ovriga bostadsorter ir Mélsryd, Ringedala, Aspered, Dannike och Ganghester.
Nybyggnation pdgar av 50 st ligenheter i Dalsjofors.

Information

Hyresbostéder och studentbostader

Det finns ingen gemensam bostadsf6rmedling i kommunen. De fem kommunala bostadsbolagen
har egna bostadskder.

Kommunen har en bostadsportal dir det finns en lista dver fastighetsbolag med
kontaktuppgifter samt. Hir finns ocks en gemensam bostadsportal f6r Studentligenheter.

Hyresgarantier

Arbetslivsnimnden har méjlighet att g in och teckna ett hyreskontrake och sedan med
fastighetsigarens godkinnande hyra ut det i andra hand, sa kallat socialt kontrakt. Sedan
hosten 2017 har Arbetslivsnimnden dven méjlighet att for en begrinsad malgrupp teckna
en borgensforbindelse med privata fastighetsiigare. Denna forbindelse ska sedan omprivas
varje &r.

Nationellt och regionalt
perspektiv pa bostads-
forsorjningen

Det finns en rad olika mal som beror bostadsforsérjning. Detta giller pa s vil nationell
som regional nivd. Milen ir av olika karaktir och tydlighet och det kan vara svart att
gora avvigningar for vilka av mélen som har tydligast baring mot fysisk planering och

bostadsforsorjning samt stimmer verens med kommunens forutsittningar. Nedan
presenteras ett urval av nationella och regionala mil, planer och program.

Boras Stad | riktlinjer for bostadsférsorjning
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Nationellt

Mal for boende och byggande

Regeringens malsittning ir att det fram till 2020 ska byggas 250 000 nya bostider i
Sverige.

Det 6vergripande malet om bostadsbyggandet 4r att ge alla minniskor bostider i alla delar
av landet utifrdn en social aspekt och en god livsmiljé dir langsiktigt god hushillning med
naturresurser och energi frimjas samt dir bostadsbyggande och ekonomisk utveckling
underlittas.

Sverigeférhandlingen

Sverigeforhandlingen hade regeringens uppdrag att bland annat méjliggéra ett snabbt
genomférande av en ny hoghastighetsjirnvig frin Stockholm till Goteborg och fran Stockholm
till Malmoé och att ta fram forslag till principer fér finansiering, en utbyggnadsstrategi
samt hitta losningar for spdr och stationer dir tdgen ska in i stiderna. Totalt skulle
infrastruktursatsningar runt om i Sverige mojliggéra byggandet av cirka 100 000 nya
bostider fram till &r 2035.

Sverigeférhandlingen drev en férhandling om medfinansiering dir kommuner, regioner
och niringsliv kunde vara med och paverka. Fokus ldg pa hur det skapas mest nyttor for de
olika infrastrukturprojekt som ingdr i fésrhandlingen, som till exempel ckat bostadsbyggande
och en bittre arbetsmarknad.

Borés Stad och Sverigeférhandlingen har skrivit ett avtal act det ska byggas 12 500 bostider
i kommunen. Atagandet ir en del i den 6verenskommelse kring hoghastighetsjirnvig
som planering i Sverige. Den nya stambanan mellan Géteborg och Stockholm ska ha
ett centralt eller centrumniira stationslige i Bords.

Sverigeforhandlingen var en kommitté under Niringsdepartementet och startade 2014
under namnet Sverigebygget. Sverigeforhandlingens uppdrag avslutades 31 december
2017 i och med deras slutrapport.

Ovrigt
Mil finns dven for exempelvis folkhilsa, jimstilldhet, funktionsnedsittning och integration
som ir viktiga att ha med sig i den fysiska planeringen i kommunen.

Regionalt och mellankommunalt

Miljémal

De 16 miljomélen ligger till grund for den svenska miljopolitiken. Lansstyrelsen Vistra
Gétaland har utifrin dem tagit fram regionala tilliggsmal. Inom miljomalet God bebyggd
miljé har de exempelvis nio tilliggsmal inom héllbara firdmedel, ekosystem tjinster i den
fysiska planeringen bevarande av kulturhistoriska virden och minskad energianvindning
i bostider och lokaler.

Vision Vistra Gotaland - Det goda livet

Vision Vistra Gotaland — det goda livet antogs 2005 av regionfullmiktige. En av de
grundliggande principerna f6r visionen 4r att verka for ett gemensamt Vistra Gotaland
dir de fyra regiondelarna ska samspela och stirka varandra kring fragor som rér niringsliv,

kollektivtrafik och vilfird.
Bostadsmarknaden i lanet

Antalet invdnare i linet fortsitter att 6ka men under 2017 i ligre takt in de senaste dren.
Takten i befolkningsékningen antas ocksd minska ytterligare framéver. Bostadsbyggandet
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okade totalt i linet och i ménga kommuner under 2017 och det finns forvintningar om
kraftigt okat bostadsbyggande under 2018 och 2019. Osikerheten om den framtida
efterfrigan och priserna pa bostider innebir att det finns risk f6r att bostadsbyggandet
minskar framéver. Trots 6kat bostadsbyggande 4r det underskott pa bostider i nistan
hela linet. En fortsatt tuff bostadsmarknad paverkar mangas méojligheter att tillgodose
sina behov av ett bra boende.
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Handlingsplan for
bostadsbyggande

Inledning

Handlingsplanen f6r bostadsbyggande 2019-2023 ir
en del av Boras Stads riktlinjer £f6r bostadsbyggande.
Handlingsplanen uppdateras arligen av Kommun-
styrelsen och redovisar kdnda projekt f6r bostads-
byggnation.

I Kommunfullmiktiges indikatorer finns malvirden
tor detaljplaneframstillning. Dir finns mal £6r 600
bostider per ar vara 100 av dessa ska ligga inom
stadskdrnan.

Boras Stad verkar for att bostadsbyggandet ska 6ka
markant utifran nuvarande byggnation. I Boras Stads
forslag till Oversiktsplan utgar den ifran att 15 000
nya bostider tillkommer under en 20-drsperiod vilket
motsvarar ca 750 nya bostider per dr.

Enligt Plan- och bygglovavdelningens verksamhetsplan
bedéms detaljplaneproduktionen f6r 2019 ge ett
tillskott pa ytterligare 1100 byggritter tor bostdder

Uppféljning av paborjad bostads-
byggnation 2015-2018

En sammanstillning av antalet bostidder i givna
startbesked fOr respektive dr redovisas nedan f6r

att fa en bild av bostadsbyggnationen har varit i
kommunen under den senaste fyradarsperioden. For
2018 baseras siffrorna pa startbesked under perioden
1 januari — 31 oktober.

I kategorin flerbostadshus ingar dven radhus.
Fritidshus redovisas inom kategorin enbostadshus.
Inom ombyggnad redovisas nettotillskott av
bostadsligenheter dir dven pabyggnadsprojekt riknas
in.

under aret.

jan-okt
2015 2016 2017 2018
Flerbostadshus 197 296 319 275
Enbostadshus 97 110 95 89
Ombyggnad 55 74 104 83
Summa: 349 480 518 447
Antal paborjade bostader
600
500
74 405
400 83
110 95
300 55 89
97
200
296 319 975
100 197
0
2015 2016 2017 jan-okt 2018
Flerbostadshus Enbostadshus Ombyggnad

Killa: Sambdéllsbyggnadsforvaltningen, Bordas Stad




Forklaring till tabeller

Nedanstiende tabeller i handlingsplanen redovisar
bed6md bostadsbyggnation och inte den faktiska
byggnationen som kommer att ske. Diremot dr det
svart att forutse vilka av objekten som kommer att
starta under 2018-2022. Objekten dr grupperade i tre
olika tabeller utifran hur langt planeringsprocessen har
kommit.

I spalterna ldgst till vinster finns uppgifter om var

1 kommunen, samt vilken fastighet och adress som
objektet finns. Direfter f6ljer vem som planerar att
bygga (byggherre). Nir Boras Stad star som byggherre
ir kommunen markégare.

Sedan foljer vilket ar som ér férvintad byggstart

och eventuellt utbyggnadstakt om bostiderna dr
fordelade pa flera ar. Efter det féljer en redovisning
av hustyp och vilken upplatelseform som ér planerad.
Bland flerbostadshus dr hyresritter och bostadsritter
overvigande. Bland villor och smahus dr det vanligast
med dganderitt dir den enskilde sjilv dger huset.

I vissa fall finns uppgifter om specialbostider.
Det innebir att det dr tinkta som exempelvis
studentbostider, I.SS/Sol-boenden eller vard- och

omsorgsboende.

o1]
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Tabell 1: Bostadsprojekt i klara
detaljplaner

Tabellen innehaller en lista med laga kraft-vunna
detaljplaner som ér klara for att behandla bygglov pad.
Dessutom ir listan kompletterad med kinda projekt
som kan pabdrijas pa ildre detaljplaner som inte blev
genomforda 1 ndra anslutning till detaljplaneliggningen.
Hir aterfinns bland annat smahustomter som ligger ute
till forsiljning via Boras Stads hemsida. Kommunen
har saledes gjort de férberedande stegen fram till
utbyggnad av projektet.

I de planerade projekten gar det att séka bygglov

tor 6ver 1700 bostader idag. I de projekten som dr
vildigt stora dr det troligt att utbyggnaden pdgar under
ett antal ar vilket 1 flera fall forutspatts i tabellen.
Dessutom kan ytterligare projekt komma till utav de
detaljplaner som antas och far laga kraft under fosta
halvan av 2019.

Utover angivna objekt beviljas bygglov f6r ca 50
bostider per ar utanfor detaljplan (spridd bebyggelse),
foretridesvis villor pa landsbygden.

Antalet bostider som byggstartar under 2019 enligt
tabellen Gvertriffar malet f6r bostadsbyggandet, men
sannolikt gar inte alla projekt igang da byggherrevilja
och/eller efterfragan inte dr tillrickligt stor. De
projekt som inte dr byggstartade ingar 1 den sd kallade
planberedskapen. Det idr viktigt att planberedskapen
hélls pa en rimlig niva for att inte projekt ska
konkurrera ut varandra.
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Tabell 2: Bostadsprojekt i

pagaende prioriterade
detaljplaneuppdrag

Tabellen innehaller en lista pa alla projekt ddr det pagar
aktivt detaljplanearbete. Tidplanen ér styrd utifran
Sambhillsbyggnadsforvaltningens Verksamhetsplan

for detaljplanering dir planerad tidpunkt for
antagande finns angiven. Listan innehaller dven
antagna detaljplaner dir 6verklagandeprocess pagar.
Detaljplaneprocessen kan innebira att tidplaner och
antal bostider behover justeras. Tabellen utgar ifran
att byggstarten sker i nira tid efter att detaljplanen har
antagits.

I denna lista finns det sammanlagt 6ver 4400
bostider som planeras antas under 2019-2021. Nagra
av projekten dr dnnu inte preciserade i antal da
lokalisering och omfattning inte dr klar. Ytterligare
uppdrag kommer att liggas till i samband med att
verksamhetsplanen f6r detaljplanering fornyas i
december varje ar.

Mer information om Verksamhetsplanen samt
pagaende detaljplaneuppdrag finns pa boras.se under
fliken Trafik och samhillsplanering. Informationen
uppdateras kontinuerligt under dret. Sokning kan ocksa
goras via kartfunktionen.
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Tabell 3: Bostadsprojekt i

vantelista + nya oprioriterade
uppdrag

Tabellen visar en lista pa ovriga projekt f6r bostider
som har fatt detaljplanuppdrag men som inte
prioriterats i produktionsplanen. Den innehéller

dven inkommande projekt som fortfarande inte har
fatt detaljplanuppdrag. Ndgra av dem redovisar ett
prelimindrt antal bostider inom projektet utifrin det
som angivits i ansokan men som kan justeras nir och
om detaljplaneuppdraget aktualiseras. Samtliga i denna
kategori saknar angiven tid for méjlig byggstart.

Tabellen avslutas med en sammanstillning av det
totala antalet i de tre tabellerna. flertalet av de tinkta
omvandlingsomradena saknas i denna lista.




Tabell 1: Bostadsprojekt i klara detaljplaner
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|Bost tot

OPIStadsdellOd Fastighet Information Byggherre Forvéantad
zon 2019 2020
Aplared Morgonvagen Boras Stad 4 1 1
Bergdalen Kiden Bergdalsg.(Bergdalsterrassen) Jarngrinden 100 64 36
Bergdalen Kiden Bergdalsg. (Bergdalsvyn) Cernera 43 43
Bergsater Bergsater 1:1 Backadalen Cernera 75 75
Bergsater Hasthoven Wast-byggs kontor Jarngrinden 70 70
Borgstena Kronangsvagen Boras Stad 3 1 1
Bredared Ingelstorpsvagen Boras Stad 1 1
Bramhult Bavergrand Boras Stad 1 1
Centrum Asplyckan Kungsleden/Asbogatan Jarngrinden/Mjobacks 20 20
Centrum Eko Torggatan Vatternas 90 90
Centrum Pallas (hoghuset) Ahlenshuset Cernera o Jarngrinden 130 130
Centrum Remus Sagahuset Privat 5 5
Centrum Simonsland Pabyggnad Navet Kanico 40 40
Centrum Vulkanus Osterlanggatan Hanssongruppen 25 25
Dalsjofors Krakhult 1:2 Uppegardsgatan Boras Stad/Toarpshus 63 38 25
Dalsjofors Kerstinsgarde 1:85 Dalhem Boras Stad 24 24
Dalsjofors Fagelbérs- och Blahallonvagen HusArvid 4
Dalsjofors Tumarp 1:25 Fjallbovagen Privat 24 24
Dalsj6fors Pionvagen/Floxvagen Boras Stad 1 1
Fristad Hagvagen Hedagarden Privat 25 25
Fristad Sik 1:163 ICA City Privat 20
Fristad Fristads Prastgard 1:100 Asboplan Prastskogen Boras Stad 60 60
Fristad Buxbomen Asklanda Privat 10 5 5
Gingri Fristad Prastgard Gingri Privat 12 2 2
Hestra kv 7, Pianogatan Hestra Parkstad Boras Stad 9 9
Hulta Hultalund Hultaliden Privat 20 20
Héassleholmen Massan/Tyngden Metergatan Boras Stad 6 2 2
Hassleholmen Tvakanten/Femkanten Jallbygatan Boras Stad 12 12
Héassleholmen Hésslehus 3 (punkthusen) Vaglangdsgatan AB Bostader 120 80 40
Hassleholmen Hasslehus 9 Vaglangdsgatan AB Bostader 120
Kinnarumma Riddarebolsvagen Boras Stad 3 1 1
Malsryd Skogsvagen Boras Stad 4 1 1
Norrmalm Grindvalen 6 Engelbrektsgatan Privat 11 11
Parkstaden Eken 15-16 fd handelstradgarden Boras Stad 12 12
Parkstaden Bjorken 9 Vastergatan Boras Stad 1 1
Regementet | Osdal 3:4 Regementet PEAB 400 150 100
Rydboholm Rydbovagen Boras Stad 2 1 1
Rangedala Fyrklovergatan Boras Stad 6 1 2
Sjobo Sandsoppen Ekangsgatan Privat 6 6
Sjomarken Réaveskalla 1:25 Goteborgsvagen Sandhultsbostader 40 40
Sjémarken Backabo 2:158 Backhagsvagen Boras Stad 6 6
Sparsor Hovalida Sédra Boras Stad/Privat 8 5 3
Sparsor Annerovagen 35 Boras Stad 1 1
Sparsor Bjornbarsbarsvagen 1,3,5 Boras Stad 3 1 1
Sparsor Kilsvagen 24 Boras Stad 1 1
Svensgarde Kyllared 1:90 Fargargatan Boras Stad 6 6
Sormarken Klippingen Sérmarksg Privat 16 8
Viared Viared 10:126 Osterbyn, Viareds Sommarstad  [Boras Stad 1 1
Viskafors Rydboholm 1:467 Pumpkallehagen 2 Viskaforshem 25 15 10
Viskafors Rydboholm 1:342 Pumpkallevagen 7 Viskaforshem 20 20
Viskafors Rydboholm 1:351 m.fl Viskafors centrum(pabyggnad) Viskaforshem 25 25
Aspered Aspered 2:87 Finas vag 1 Bor3s Stad 1 1
Aspered Bokarrsvagen 5,7,9 Boras Stad 2 1
Aspered Lars Johans vag 5 Boras Stad 1
Totalt: 1738) 1167 247
|seriad bebyggelse | casorar| 50 50
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KG20181220
byggstart Hustyp Upplatelseform Specialbostider |Ovrig info
2021 2022 2023 Flerbost. Enbostad ombyggnad [Hyresratt Kop hyresr Bost ratt Aganderétt |Sarsk bo  Stud bost
1 1 4 4 smahustomter
100 100
43 43
75 40 35
70 70
1 3 3 smahustomter
1 1 smahustomter
1 smahustomter
20 20
90 90
130 130
5 5
40 40 40
25 25
37 62 37 62
24 24
4 4
24 24
1 smahustomter
25 25
20 20 20
60 60
10 10
2 3 3 12 12
9 9
20 20
2 6 6 smahustomter
12 12
120 120
40 40 40 120 120
1 3 3 smahustomter
1 1 4 4 smahustomter
11 11
12 12 framtida tavling
1 1 smahustomter
100 50 400 150 250 60 30
2 2 smahustomter
1 2 6 6 smahustomter
6
40 40
6 6 6
8 8
1 1 smahustomter
1 3 3 smahustomter
1 1 smahustomter
6 6 6
8 16 16
1 1 smahustomter
25 25 kopeavtal klart
20 20
25 25
1 1 smahustomter
1 2 2 smahustomter
1 1 1 smahustomter
179 98 43|

50| 50| 50| | | |
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Tabell 2: Bostadsprojekt i pagaende prioriterade detaljplaneuppdrag

5

o

Stadsdel/Ort Fastighet Information Byggherre |Bost tot Férvintad byggstart
2019 2020 2021
Alideberg Glesvingen 17 Herrljungagatan Swegmark 100 100
Bergdalen Norrmalm 1:1 Tokarpsberg As harads fastigheter 70 70
Bergslena Flugan 9 Bergslenagatan Aberdeen 50 50
Bergslena Guldbaggen Skaraborgsvagen Cernera 200
Bergsater Akermyntan 5 Rosendalsgatan Vastfastigheter 530 130 100 100
Bosnas Bosnas 3:1 m.fl Funningevagen m.fl Boras Stad 70 10 20
Bramhult Bramhult 2:32 mfl Kyrkvagen Hus Arvid/AB Bostader 70 40 30
Byttorp Byttorp 3:1 Fjallgatan Riksbyggen 50 50
Byttorp Byttorpshérn Alingsasvagen HSB 60 60
Byttorp Byttorpsta Alingsasvagen Cernera 60 60
Centrum Hugin 1 mfl Stengardsgatan Jarngrinden 60 60
Centrum Morfeus Lilla Brogatan Willhem 60 60
Centrum Simonsland Hoéghuset Kanico 60
Centrum Simonsland Pabyggnad parkeringshus Kanico 80 80
Centrum Ulysses/Astern Mariedalsparkeringen Boras Stad 100 50
Centrum Vie3 &4 Kvarngatan Convestera 50 50
Centrum Viskaholm Sven Ericssongatan AB Bostader/Riksbyggen 400 100 200
Centrum Vitsippan vid pinoccio Boras Stad 100 100
Centrum Nornan Stora Brogatan Boras Stad
|Da|sj6fors Garda 8:1 Storgatan Privat 40 10 15 15
Druvefors Bjornflokan Druveforsvdgen Serneke 200 100 100
Hestra Torpa-Hestra 4:4 Sonatgatan Privat 15 15
Hulta Hulta 4:38 Storegardsgatan Privat 15 15
Kristineberg Gisseberget Kristinegrand Vattersnas 60 60
Nordskogen Abisko m.fl Bergkantsgatan/Kompassg. Boras Stad 300 100
Norrby Garvaren Norrby Tvérgata Boras Stad/ 50 50
Norrmalm Hamstern 1 Talldsgatan Privat 20 20
Norrmalm Norrmalm 1:1 Ynglingagatan Boras Stad /PEAB 50 50
Regementet Il |Osdal 3:4 Regementet PEAB/Boras Stad 200
Saldngen No6tskrikan vid GA-férsaml.hem Boras Stad 20 20
Sandared Sandared 1:24 Solskensliden Privat 12 12
Sandared Sandared 1:81 Soder om stationen Privat 100 70 30
Sjobo Mijolskivlingen Klintegatan/Johannelundsg. HSB 150 50 50
Sjobo Torpa-Sjébo 2:1 Langstenslyckan Paro Fastigheter AB 300 100
Sjomarken Lindebergshult 1:10 Lindebergshult Privat 50 25
Sparsor Paradis Vinkelvagen Boras Stad 40 20 20
Sparsor Sélebo 1:54 Orebro, Otago Privat 15 10
Sormarken Bankbudet 5 Sormarksliden Boras Stad 6 6
LSS/SolL plats ej beslutad Boras Stad 6 6
LSS/SoL plats ej beslutad Boras Stad 6 6
Vardboende plats ej beslutad Boras Stad 80 80
Kommunal mark oklar plats och innehall Boras Stad
Kommunal mark oklar plats och innehall Boras Stad
Tosseryd Torpa-Sjébo 2:10 Sjobodngar HusArvid 300 50 100 100
Trandared Jarnhattan 5 Kindsgatan RO-gruppen 50 50
Tullen Triangeln (Tullastugan) |Goteborgsvagen Boras Stad 5 5
Viskafors Rydboholm 1:432 Pumpkallehagen Boras Stad 50 20 20
Ostermalm Solhem 1 Syster Toras vig HSB Géta 100 50 50
Totalt: 4410 637 996 1387
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KG20181218
Hustyp Upplatelseform Specialbostider |Planlége - antagande [markanvisning
2022 2023] Flerbost. Enbostad Ombyggnad|Hyresrétt Kop hyresr Bostratt Aganderatt |Sarsk bo Stud bost | enligt verksamhetsplan kommunal mark
100 100 100]varen 2019
70 70 varen 2020 Markanvisning
50 50 hosten 2019
200 200 200 hosten 2021
100 100 530 250 280 varen 2019
20 20 70 70 varen 2020
60 10 60 10 hosten 2019 Markanvisning
50 50 hosten 2019 Markanvisning
60 60 hosten 2019
60 60 varen 2019 Markanvisning
60 60 varen 2019
60 60 hosten 2020
60 60 60 60Jvaren 2019
80 80 80]varen 2019
50 100 100 Planprogram var-19
50 44 6 hosten 2020
100 400 200 200 hosten 2020
100 100 hosten 2019
okant innehall, h 2020
40 40 varen 2019
200 200 varen 2019
15 15 varen 2019
15 15 hosten 2020
60 60 varen 2020
200 300 150 150 20 Planprogram var-20
50 50 50|h6sten 2019 Anbudsférfragan
20 20 20]varen 2019
50 50 varen 2019 Markanvisning
100 100 200 200 hosten 2021
20 20 varen 2019 framtida tavling
12 12 varen 2020
100 100 hosten 2019
50 150 150 hosten 2019
100 100 300 300 hosten 2020 Markanvisning
25 25 25 50 varen 2021
40 40 antogs dec 2018
5 15 15 hosten 2020
6 6 6 overklagad sept. 2018
6 6 6 varen 2020
6 6 6 varen 2020
80 80 80 hosten 2020
varen 2021
varen 2021
50 300 250 50 varen 2019
50 50 hosten 2019
5 5 varen 2019
10 50 50 hosten 2020
100 100 hosten 2019
870 520
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Tabell 3: Bostadsprojekt i vintelista + nya oprioriterade uppdrag

op
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Stadsdel/Ort Fastighet Information Byggherre Bost tot
2019
Alideberg Eldflugan 1 Herrljungagatan Cernera 15
Bergsater Maskrosen 19 Asboholmsgatan Cernera 80
Bergsater Gulmaran Coop-fastigheten Jarngrinden 540
Centrum Apollo Yxhammarsgatan Castellum
Centrum Flundran 4
Centrum Midas Torggatan Castellum
Dalsjofors Alprosgarden Privat 4
Druvefors Forsen 1 Druveforsvdgen Cernera 280
Druvefors Solrosen 1 Kellgrensgatan/Druveforsv. Willhem
Fristad Hedagarden 1:76
Getdngen Getdngen 22 och 23 Risdangsgatan mfl Consortio Fashion Holding AB 400
Gota Blaklinten (Pulsen) 170
Gota Gota 1:1 Varbergsvagen Boras Stad 150
Hestra Orkestervagen Hestraprojektet Boras Stad 1000
Hulta Hultamad 1 Hultasjogatan Privat 40
Kristineberg Halleberg Willhem
Kallbacksryd Kallbacksryd 1:367 mfl Kyrkvagen Privat 10
Lundby Gravlingen 5
Norrby Gjutaren/Verkmastaren Nedre Norrby Boras Stad mfl 1000
Parkstaden Sinnernas Park Boras Stad/Riksbyggen
Parkstaden Hasseln 9 Sveagatan Privat 8
Regementet III-VI |Osdal 3:4 Regementet PEAB/Boras Stad 400
Sjomarken Réaveskalla 1:39 Ovanfér fotbollsplanen HA bygg 40
Sjomarken Viared 8:40 Lyckebovagen Mijobacksvillan 20
Sjomarken Norra Gransvagen Boras Stad 50
Trandared Svardfastet Guldbrandsgatan 1 AB Bostader 60
Villastaden Tranan 2 Femte Villagatan Privat 20
Ostermalm Solhem 4 Ostermalmsgatan AB Bostader 50
Totalt: 4287 0
Summa totalt (alla kategorier) 10425
spridd bebyggelse ca 50 /ar
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Forvantad byggstart Hustyp Upplatelseform Specialbostader JAnsokan
2020 2021 2022 2023|Flerbost. Enbostad OmbyggnajHyresratt Kop hyresr Bost ratt Aganderétt |Séarskbo  Stud bost |ej beslutad
15 15
X
4 4
280 280
X
400 200 200
X
150 75 75
1000 400 300 300 24
40 40 40
10 10
X
1000 500 500 60 100
X
8 8
400 0 0 250 0 0
40 40
20 20
50 25 25
60 60 X
20 20
50 50 X
0 0 0 |




Meddelande 2

il BORAS STAD

STADSLEDNINGSKANSLIET

ADRESS: Kungsgatan 55, Postadress: 501 80 Boras
WEBBPLATS: boras.se




Meddelande 2



Meddelande 2

Del 3 Befolknings- och bostadsanalys dr en del av
Bords Stads riktlinjer f6r bostadforsorjning.
Redovisad i Kommunstyrelsen xxxx-xx-xx



Meddelande 2

Befolknings- och bostadsanalys

Inledning

Befolknings- och bostadsanalysen idr den tredje delen
av Boras Stads riktlinjer f6r bostadsforsorjning. Den
ar anpassad for dig som bygger och/eller utvecklar
bostider i kommunen. Syftet med denna del ér att det
ska vara ett bra kunskapsunderlag for att hitta goda
forutsittningar for att bygga den typ av bostider som
efterfragas av bostadsmarknaden samt tankegiangar om
var.

Del 1 Riktlinjer f6r bostadsforsorjning redovisar vilka
verktyg som kommunen kan anvinda sig av for att
paverka bostadsbyggnationen och édr frimst inriktad
mot att stodja arbetet inom kommunen. Del 2 —
handlingsplan f6r bostadsférsérjning redovisar vilka
byggmdjligheter som finns i befintliga detaljplaner samt
vilka bostadsprojekt som dr i1 planeringsfasen. Dessa
styrdokument finns tillgdngliga pa boras.se

Inledningsvis 1 del 3 beskrivs nuldget i staden. Den f6ljs
av en prognos f6r bostads- och befolkningsutveckling
som analyseras fOr att belysa vissa utvecklingsmonster
av intresse for bostadsbyggandet. Det hir dr
kommunens analys av framtiden, men det dr givetvis
mojligt att dra andra slutsatser utifrin de prognoser
som ldggs fram. Syftet dr att underlaget ska vara till
stod for alla som pi ett eller annat sitt agerar pa
bostadsmarknaden.

Ett annat viktigt kunskapsunderlag tillika grund f6r
bostadsbyggandet 4r Oversiktsplan for Bords som ska
lisas thop med den hir analysen. Under 2018-2019
tar kommunen ockséd fram en Utbyggnadsstrategi
som behandlar hur och nir planeringen av stadens
utvecklingsomraden ska prioriteras. Den féreslar

bl.a. att halften av bostadstillskottet bor tillkomma

i de centrala stadsdelarna, som en del i fértitningen
av staden. Strategin dr for ndrvarande pa remiss och
torvintas antas under 2019. Tankegangarna fran
Utbyggnadsstrategin reflekteras hir i flera resonemang
om bostadsutvecklingen i framférallt staden.

For att mota den befolkningsutveckling som férvintas,
behévs ett bostadstillskott pa ca 15000 bostider 1
kommunen fram till 2035. Det ér ett hogt uppsatt mal
och innebidr 1 praktiken 50 % 6kning av byggnationen
jamfort med 2017 ars niva. Kommunen dr beroende
av att privata aktOrer dr med i arbetet samt att de
kommunala bostadsbolagen fortsitter arbetet att
utveckla fler bostdder. Tillsammans kan detta bli
mojligt.



Framtidsspaning

I Oversiktsplanen for Boras har vi beskrivit fem
aspekter som vi tror kommer att paverka utvecklingen
av vara nya bostider. Dessa ir inte unika f6r Bords
Stad utan ér en generell utveckling som sker i
sambhillet.

Urbanisering

Urbaniseringen sker 1 bade Sverige och den 6vriga
virlden. De kommande decennierna bedéms cirka 70
procent av virldens befolkning bo i stider. Mdnniskor
soker sig till stider fOr att det erbjuder attraktiva mil-
joer, mojlighet till utbildning, arbete, kultur och ndje.
Sveriges befolkning koncentreras till allt farre regioner
med storre stider som behéver mota ett Skat behov
av bostiader och samhillsservice, liksom av smarta och
attraktiva transporter, inom och mellan stiderna.

Forandrat klimat

Klimatférindringarna dr en realitet med globala och
lokala orsaker och konsekvenser. Hela samhillet
behéver bidra till en minskad klimatpaverkan for att
minimera de framtida effekterna. Samhaillsplaneringen
behéver verka f6r god markhushallning, energieffekti-
visering och hallbara transporter. Men redan nu krivs
ocksa ett aktivt arbete med klimatanpassning, for att
sikerstilla fortsatt goda livsmiljer dven under andra
klimatfoérhallanden. Medveten planering kan se till att
ny bebyggelse inte uppfors i riskomraden, att ekosys-
temtjanster skapas i byggda miljder, och att smarta
16sningar hittas for till exempel 6kade vattenfloden.

En osdker omvarld

Krig och konflikter i manga delar av vitlden ber6r
indirekt Sverige genom migrationsstrémmar. For
Boras innebir det att fler bordsare ska bo och leva i
kommunen, vilket stiller krav pa bostadsbyggande och
den offentliga servicens funktioner. Det dr viktigt att
torutsittningar tidigt skapas for integration i samhillet,
och att man motverkar det som har en isolerande och
segregerande effekt. Den fysiska planeringen kan bidra
till integrationsprocessen genom god planberedskap
och smarta 16sningar for till exempel lokalisering av
nya bostider, service och offentliga métesplatser.
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Aldrande befolkning

Sveriges demografiska utveckling pekar mot en vixan-
de andel dldre minniskor. Det 6kar behovet av bosti-
der och omsorg. En del vill bo kvar pa sin hemort nir
de blir dldre, andra vill flytta ndrmare servicefunktioner
i mer centrala delar. Ofta saknas sidana alternativ,
vilket gér att flyttkedjor bromsas upp och férvirrar
bostadsbristen. Den generella livslingden Okar, vilket
térmodligen kommer att innebéra efterfrigan pa nya
typer av bostider, aktiviteter och miljéer £6r dldre. Fler
bostider som moter efterfragan fran dldre dr med an-
dra ord en viktig utmaning f6r samhaillsplaneringen.

Digitalisering ger nya mojligheter
Teknikutvecklingen gar snabbare dn nagonsin och
forandrar vart sitt att arbeta, leva och konsumera.
Den g6r att vi till exempel anvinder offentliga miljGer
pé nya sitt, och manga varor och tjdnster blir mindre
platsberoende. Exakt hur teknikens utveckling pa sikt
péaverkar var fysiska milj6 dr omojligt att f6rutspa.
Diirfor dr det viktigt att den fysiska planeringen inte
laser sig vid gamla 16sningar, utan dr Sppen for de
moéjligheter som ny teknik kan erbjuda.
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Andra viktiga faktorer som paverkar

Ekonomiska resurser

Utdver de som angetts i Gversiktsplanen bor det dven
tilldggas att ekonomiska resurser har stor inverkan

pé bostadsbyggandet. Dels pd samhaillsnivd, i form
av marknadernas beroende av konjunkturliget,

dels pa mikroniva i form av enskilda individers
socioekonomiska férutsittningar.

For de som bor i dganderitt/bostadsritt r regler
kring exempelvis reavinstskatt och rinteavdrag samt
laneregler viktiga parametrar for attraktiviteten/
mojligheten for att flytta till en annan bostad.

Kommunen har ingen radighet éver lagstiftning

och reglering pa bostadsmarknaden. Diremot kan
kommunen bidra till ett stabilt bostadsbyggande

over tid genom en god samhillsplanering. Hir ingar
bl.a. planberedskap, lokalférsorjning och att ha en
tydlig riktning f6r markanvindningen som skapar
investeringstrygghet. Ju tydligare kommunens avsikter
ir, desto bdttre dr forutsdttningarna for en stabil

bostadsutveckling under savil h6g- som ligkonjunktur.

Kvalitet pa offentlig och kommunal

service

Ytterligare faktorer som paverkar val av bostadsomrade
ar kvaliteten pa offentlig och kommunal service.
Mojligheten till en bra skola ger attraktivitet till

ett omrade och det dr tydligt i underékningar

att kommunens jimf&relsetester paverkar.
Jamftorelsetjdnster bedéms fa en allt stérre paverkan

av invanarna framéver. Likasa dr tillgangen till ett bra
utbud av kollektivtrafik, fritidsaktiviteter etc. viktiga
faktorer i valet av boende.

Aven hir har kommunen méjlighet att paverka
bostadsbyggandet genom att visa var bostider och
service bor utvecklas. Omraden dir kommunen tidigt
kan sikerstilla f6rs6rjning med kommunal service
kommer sannolikt vara trygga for investeringar och
upplevas som attraktiva av de som flyttar in. Det leder
i torldngningen till att bostadsprojekt férmodligen
genomférs i hdgre grad 4n om det rader osidkerhet
kring framtiden.
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Nulage

I slutet av 2018 ser kommunen ut som foljer:

Drygt 112 000 invanare.

e
ge

P

Knappt 53 000 hushall

—
O

& I genomsnitt bor det 2,1 personer per hushall.

Ca 18 % av kommunens invanare
R\_/,] ar ensamstiende utan barn i hushéllet, men
hushallsstrukturen varierar betydligt mellan
olika delar av kommunen.

ﬁ En tredjedel av kommunens invéinare bor i
il mindre titorter och pd landsbygden.

A~ . . o .
eeal  Tva tredjedelar av kommunens invanare bor i
1-1]

ofe]  staden.

Det byggts ca 500 nya bostider per ar de
senaste aren, vilket motsvarar ett arligt tillskott
pa 1 % jamfort med det totala bostads-
bestandet.

i

Mer dn 10 % av kommunens invinare flyttar
arligen till en annan bostad inom kommunen.
2017 flyttade ca 5 500 personer in till
kommunen, medan ca 4 600 personer flyttade

5y < B

ut. Det ger ett positivt flyttningsnetto pa
ca 900 personer, och ir en stor del av
befolkningsékningen.
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Bostads- och befolkningsanalys

Det gar att se vissa monster som ger vigledning for
vilka bostider som troligen kommer efterfrigas pa
marknaden genom att analysera befolkningen och vira
bostider.

Inledningsvis analyseras bostadsbestandet. Férst har
vi gjort en sammanstillning av bostadsstorlekar f6r

att fa en 6kad kunskap 6ver férdelningen. Direfter
har vi kartlagt hur upplatelseformerna ir férdelade i
olika delar av kommunen f&r att kunna rekommendera
vilken upplatelseform som kan vara limplig att vilja
for att fi en jaimnare balas inom stadsdelen.

Sedan har vi analyserat befolkningen genom att studera
aldersstrukturer och hur de férindras éver tid och
funderar pd vilket behov vi stir infor. For att géra en
bed6émning i vilka geografiska omraden som dessa
torvintas bo har vi gjort en forfinad analys utifran
varje delomrdde och fort resonemang utifran behov

vi star infér och hur Gversiktsplanens tankegangar kan
vigas in.
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Bostadsstorlekar

I kommunen har vi ca 53 000 hushall. Dessa ar fordela-
de enligt tabellen nedan.

Sammanfattningsvis dr det tvdor, treor och

smahus som dominerar bland bostiderna i
kommunen. Utgangspunkten ir att ett brett utbud
av bostadsstorlekar dr viktigt dven f6r framtida
produktion. Men det framgar tydligt att utbudet av
stora ligenheter (fler 4n tre rum) dr begrinsat. Det
ar troligtvis ett hinder f6r de grupper som behdver
en storre bostad. For att villor inte ska vara det enda
mojliga alternativet f6r stora eller vixande familjer,
bér det ske tillskott av storre ligenheter framéver. Det
ar ocksa en viktig del i att 6ka attraktiviteten f6r flera
grupper att bositta sig i centrala stadsdelar.

Smi ligenheter efterfrigas frimst av de som dr
nya (oftast yngre) pa bostadsmarknaden. Delar
av denna grupp som har svart att komma in pa
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bostadsmarknaden. Bade ekonomiska mojligheter samt
att fasta anstillningar kan vara krav. Mot bakgrund

av att hogskolan vixer finns det sannolikt efterfrigan
pé sma ligenheter 6ver tid, som kan finga upp bade
studenter och de som Gverviger att ta sitt forsta jobb i
Boris.

Med nyanlidnda har dven nya familjestrukturer mérkts
av. Storre familjer har idag svart att hitta en tillrickligt
stor bostad. Dessa tva grupper har i flera fall svart att
kopa en bostad utifran de laneregler som giller idag.

Fordelning av bostadsstorlekar

smahus/villor |GG o 752

6 rum och kék eller stérre

B 793

B 605

— 2 619

5 rum och kok
4 rum och kok
3 rum och kok
2 rum och kék

1 rum och kok

I : 600
B 2 ss5

0 5 000

1 rum utan kok alt kokvra

I 0 <1
12 617

10 000 15 000 20 000 25 000

Figur 1: Bostidernas fordelning i bostadsstorlekar 2017. I kategorin smdbus/ villor inkluderas olika storlekar av smabus
medan dvriga staplar galler flerbostadshus. Statistik for delomraden har inte varit tillganglig for analysaret 2017.
(Kéilla: SCB, bearbetat av Stadsledningskansliet, Bords Stad) .



Upplatelseformer

Upplitelseformen dr uppdelade i hyresritt, bostadsritt
och dganderitt. Hyresritt betyder att du hyr en
ligenhet av en hyresvird. Bostadsritt betyder att du

ar medlem i en bostadsrittstérening, som dger en
fastichet med ligenheter dir varje medlem har varsin
ligenhet. Aganderitt kan vara bide egnahem eller

dgarligenhet som innebir att man sjilv dger sin bostad.

En blandning av olika upplatelseformer ger

Okande maijligheter att kunna bo kvar i sin stadsdel
om familjesituationen féridndras, en blandning i
aldersstrukturen ger en jaimnare férdelning inom skola
och omsorg, den forbittrar integrationen etc. Hur
spridningen dr térdelad hinger ofta thop med vilken
tidsepok som stadsdelen byggdes men strukturen kan
forindras i viss man genom fortitning av bebyggelsen.

Pi nistkommande uppslag finns férdelningen
uppdelad pd omridesniva tillsammans med det totala
antalet bostider 1 vardera omrade.

Statistik f6r upplatelseformer enligt Gversiktsplanens
indelning har inte varit méjligt att ta fram under 2018.
Fran och med 2019 finns det mdijlighet att komplettera
med denna information. Statistiken utgar istéllet fran
de olika stadsdelarna (f.d férsamlingsniva).

Serviceorter och ovriga tdtorter

I serviceorterna, mindre orter och pa landsbygden
ir dganderitten helt dominerande. Bostadsritter
och hyresritter finns frimst i serviceorterna men
forekommer i olika grad dven i 6vriga orter.

I serviceorterna utmirker sig Sandared (ingar i
omridet Sandhult fs) dir det finns férhéllandevis
manga bostadsritter. En komplettering med
hyresritter bor vara attraktivt. Viskafors (ingar i
omradet Kinnarumma fs) och Fristad har minst andel
bostadsritter vilket bor vara attraktivt att komplettera
med. Dalsjéfors (ingér i Toarps fs) relativt god balans
mellan upplitelseformerna.
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Upplatelseform per omrade, landsbygd

Borgstena fs
32

2534 ‘

Fristad fd Fristad fs

Bredared fs

\

572

Frigtdd fd Gingri fs 339

Rangedala fs

Sandhult fs
3449 ‘

Toarp fs.

2969 ‘

83

Krakered

Sexdrega fd Ljushuit fs

Kinnarumma fs

2008

729
Seglora fs

Upplatelseformer Boras stad 2017

—7
| 100 (

Omrade med totalt antal bostader

\

Hyresratt

| Bostadsratt

A

Aganderétt N

Figur 2: Fordelning av upplatelseformer och antal bostider inom respektive omrade (f.d forsamiingsniva). Statistik for mindre delom-
10 raden har inte varit tillginglig. (Killa: SCB, bearbetat av Stadsledningskansiiet, Bords Stad.)
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Upplatelseform per omrade, staden

u 4258

Sjébo

Ryda
57 48  Hyberg

3084 “

Norrmalm

“ 3278

Hassleholmen

Lundby

0 1070

1062

Brémhult ‘

1768

Salangen

2136

Hestra
¢ o
Getangen
786

Byttorp . Ostermalm

930

Stadskarnan

2354

198 Lund

1819 Hulta

<

745
Bergsater

‘ Hedvigsborg

828

1294

Druvefors

&

3123

Trandared

74 Funningen 1957 ‘

Kristineberg ‘

Transéas

56

Upplatelseformer Boras stad 2017

Omrade med totalt antal bostéder —

| Hyresratt

| Bostadsratt

A

Aganderatt N

Figur 3: Fordelning av upplatelseformer och antal bostider inom respektive omrade. Statistik for mindre delomraden har inte varit
tillganglig. (Kdlla: SCB, bearbetat av Stadsledningskansliet, Bords Stad) 11



12

Meddelande 2

Upplatelseformer, fortsattning

Centrala Boras

I Stadskidrnan (motsvarar ungefir inom cityringen),
ar det 6vervigande hyresritter (94 %). For att fa en
jimnare fordelning bor andelen bostadsritter pa sikt
Oka inom stadskirnan.

I stadsdelarna som direkt angrinsar till stadskdrnan dr
det i genomsnitt 76 % hyresritter, 18 % bostadsritter
och 6 % dganderitt. Villastaden dr den stadsdel som
ligger nirmast denna foérdelning och utgdr en bra
referensbild.

For att uppna en jimnare férdelning bor det
exempelvis tillkomma fler bostadsritter pa Géta och
Bergsiter som ligger betydligt ligre 4n genomsnittet.

Halvcentrala delar av Boras

I stadsdelarna i mer halvcentrala ligen dr férdelningen
hyresritt 47 %, Bostadsritt 27 % och dganderitt 26
%. Stadsdelen Trandared ligger ganska nira denna
fordelning och kan utgéra en bra referensbild. De
stadsdelar som har mellan 60 — 84 % hyresritter ér
Ostermalm, Hissleholmen, Norrmalm, Bergdalen,
Kristineberg. I dessa bor det vara ett 6kat fokus pé
bostadsritter vid nyproduktion.

Pi Byttorp, Sjobo och i Lundby/Knalleland rider
motsatt situation ddr andelen bostadsritter ligger Gver
50 %. I dessa bor andelen hyresritter 6ka.

Ovriga delar av staden

I stadsdelarna lingre ut fran stadskdrnan dominerar
dganderitterna. Hir dr fortitningsprojekten relativt

fa och nya bostider lir tillkomma som mindre
kompletteringar. For att méjliggbra kvarboende

tor dldre generationer samt vid férindrade
familjeférhallanden kan byggnation av hyresritter
eller bostadsritter underlitta. Sidana kompletteringar
bor styras av nirhet till service och kollektivtrafik f6r
att skapa mervirden i boendet. Komplettering med
radhus och villor ér troligen attraktivt i flera omraden.
Det kan vara positiva tillskott forutsatt att det ér
samhillsekonomiskt och miljémissigt hallbart, och inte
bidrar till utglesning av staden.



Befolkningsutveckling

Analysmetod

Befolkningsprognosen nedan bygger bland annat

pa Statistiska centralbyrans (SCB) langtidsprognos.
Var prognos lingre fram i dokumentet bestar av tva
perioder med olika rdknesitt. Fram till 2022 anvinder
vi oss av kinda byggprojekt och planerade byggstarter
for dessa och var de ligger geografiskt. De aterfinns

1 del 2 av riktlinjer f6r bostadsférsérjning, Den

hir prognosperioden har med andra ord en relativ
sikerhet.

Efter 2022 ir osidkerheten storre i och med svarigheten
att forutspa aren 2023- 2035. For dessa ar har vi inte
med ndagon bostadsproduktion i prognosen, istillet
utgédr den enbart fran trender sedan fem ar tillbaka,
som fangar upp exempelvis in- och utflyttningsmonster
inom kommunen. Det innebir att de omraden som

Meddelande 2

har byggts ut de senaste aren eller som har stora
bygeprojekt inplanerade férvintas 6ka mer och far da
en fortsatt sidan trend i prognosen. Oversiktsplanens
tankegangar om framtida bostadsbyggande liggs in
ianalysen genom resonemang i texten, vilket kan
innebdra avvikelser frin prognosen biade som 6kningar
och minskningar. Det tar sig frimst uttryck genom
Okningar i centrumndra stadsdelar, och foljaktligen
mindre tillvixt i stadsdelarna lingre ut.

Aldersstrukturer

Nedan foljer en befolkningsprognos pa kommunniva
2018-2035 med sju olika aldersgrupper. Hir framgir
att olika dldersgrupper kommer att variera i antal 6ver

tid.

Befolkning 2017 Boras, prognos 2018-2035

2035 10039 18145 24140
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Figur 4: Sammanfattande befolkningsprognos pa kommunniva 2018-2035 med sju olika daldersgrupper. Fakta fran 2017 ligger som
bas i prognosen (Kdlla: Stadsledningskansliet, Bords Stad, med nnderlag fran SCB)
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Meddelande 2

Befolkning utifran geografiska omraden

Utifrdn prognosen av aldersstrukturer har vi analyserat ~ som presenterades i Oversiktsplanen. Grinserna ir av
varje dldersgrupp for sig fOr att visa hur de forvintas tekniska skil nagot avvikande fran 6versiktsplanens
att hamna geografiskt i kommunen. Indelningen ér grinser, men i det hir 6versiktliga perspektivet har det
baserad pa statistikomraden som ska avspegla de zoner ~ mindre betydelse.

Stadskarnan
Centrumnara
Ovrig stad
Ovrig kommun

Serviceort

Figur 5: Redovisning av goner som prognosen baseras pa. Kalla: Stadsledningskansliet, Boras Stad
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Invanarnas fordelning utifran zonindelningen i
prognosen ser ut enligt nedan. Av den anledningen har
vi valt att redovisa serviceorterna som en gemensam
grupp och 6vriga orter och landsbygd som en
gemensam grupp.

Den forsta stapeln for varje zon redovisar verkliga
siffror baserat pa 2017 ar befolkning Gvriga staplar dr
prognos. Vir analys dr att om staplarna 6kar ver tid
innebdr det att det sannolikt dr ett 6kat bostadstryck.

Prognosen visar pad att det frimst dr staden som
vixer i invdnarantal medan vriga delar ligger pa
ungefir samma invanarantal som det 4r idag. Det
finns ett stort behov av bostidder i stadsmiljé, vilket
dven Oversiktsplanen férordar att den stérre delen

av det tillkommande bostadsbestindet bor byggas.
For att forverkliga Gversiktsplanens intentioner bor
sdrskilt fokus ligga pa nybyggnation i Stadskirnan,
Centrumnira och vira serviceorter for att i hogre
utstrickning kunna uppritthalla service och att kunna
mojliggdra f6r en god infrastruktur. Dessa tankegangar
beskrivs i 6versiktsplanen och utbyggnadsstrategin.

Meddelande 2

Nir omridena fordelas efter aldersgrupper framgar
tydliga geografiska skillnader. Det innebir att behovet
av olika boendetyper skiljer sig at mellan olika delar

av kommunen. Hir har vi ett resonemang kring detta
samt ger rekommendationer om vilken bebyggelse som
behover tillféras och var den bor placeras fo6r att uppna
sa stor effekt som moijligt utifrin Sversiktsplanens
intentioner samt ge bittre forutsittningar for
kommunens ekonomi utifrin skola, barnomsorg,

vard och omsorg, Notera att analyserna pekar pa
Overgripande trender och tendenser i respektive zon

av kommunen. Det gar inte dra ndgra detaljerade
slutsatser om enskilda omraden. Da krivs férdjupade
analyser.
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Figur 6: Befolkningsprognos utifrin aldersgrupper for geografiska omraden. Fakta dver antalet
personer fran 2017 ligger som bas i prognosen. (Kdlla: Stadsledningskansliet, Boras Stad, med

underlag fran SCB)
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Stadskarnan

Stadskdrnan utgérs av den historiska stadskdrnan
(rutnitsstaden) samt delar av de centralaste stads-
delarna, ex Norrby, Villastaden, Druvefors etc. Hir
finns handel, kultur, hgskola, arbetsplatser, néjesliv
och andra innerstadskvaliteter samlade. Det dr

ocksa kommunens och Sjuhirads kirna med manga
milpunkter for infrastruktur och kollektivtrafik. Enligt
Oversiktsplanen kan stadskirnans kvaliteter vidgas ut i
stadsdelarna, framforallt genom att forstirka de urbana
straken med nya bostider och verksamhetslokaler.

Stadskirnans bebyggelse priglas av tit kvartersstad
som ofta rymmer bade bostider, arbetsplatser,
handel och service. Andra bebyggelsetyper
térekommer direkt utanfor rutnitsstaden i form av
tit eller medeltit bostadsbebyggelse. Ligenheter

i flerbostadshus dominerar och hyresritter dr

den vanligaste upplatelseformen. Friliggande hus
forekommer undantagsvis. Flera centrala omraden
har fa eller inga boende, da de utgdrs av trafik- eller
industriomraden, ddr det i manga fall finns potential
till bostadsbyggnation. Bade Vision 2025 och
Oversiktsplan fér Bords har starkt fokus pé att oka
andelen boende i stadskérnan.

Denna zon dr den som har minst antal invanare idag,
men det dr ocksd den som dr minst till ytan, men en
hég bebyggelsetithet. Befolkningen i stadskdrnan ser
ut att Oka, vilket 6verensstimmer med kommunens
intentioner att forstirka stadskidrnan.

Trend

Alla aldersgrupper 6kar, vilket innebdr en blandad
aldersstruktur i staden. Det stéller samtidigt krav att
den tillkommande bebyggelsen kan tillgodose manga
gruppers behov 1 termer av savil bostadsstorlekar
som upplitelseformer. Okningen ir stérst inom
aldersintervallerna upp till 54 ar, dvs barn, unga och
familjebildande aldrar.

Meddelande 2

Bostadsbehov

Mot bakgrund av att hyresritter dominerar 1
stadskidrnan 4r det onskvart med tillskott av
bostadsritter, sannolikt med betoning pa storre
ligenheter 61 att méjliggdra f6r stérre hushall att bo
centralt. Samtidigt bor det dven fortsitta byggas nya
hyresritter. Sma ligenheter och studentbostidder dr
limpligt utifrin den héga andelen ensamstiende och
nirheten till hégskolan.

Ovriga planeringsbehov

En 6kad befolkning i centrala staden fOrutsitter att
miénga typer av service behéver 6ka. Inte minst ser
vi ett Okat behov av forskola och skola for att mota
antalet barn och ungdomar. Det dr en stor fordel att
samlokalisera framforallt forskolor med bostider och
andra verksamheter. Nya modeller och smaskalighet
kan beh6vas £6r hur vi bygger foérskolor i dessa ligen.
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Meddelande 2
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Figur 7: Befolkeningsprognos for Stadskdrnan utifran olika aldersgrupper. Fakta fran 2017
ligger som bas i prognosen. (Kdlla: Stadsledningskansiiet ,Bords Stad, men nnderlag frin SCB)

Rad till dig som bygger

Blanda bostadsstorlekar. Savil
smaldgenheter som ligenheter f6r
familjer beh6vs.

Vilj upplatelseform sa att det finns
en bred variation inom stadsdelen.

Nya bostidder b6r kombineras med
kommersiell och kommunal service
i bottenvaningarna.

Befolkningsutveckling Stadskarnan
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Figur 8: Den heldragna linjen visar befolfeningsutveckling utifran
prognos. Streckad linje visar en onskan av befolkningsutveckling

om Gversiktsplanens intentioner sldr igenom. Den visar pa
befolkningsutvecklingen utifran nyproduktion av bostider kommer vara
samma Som prognosen visar.
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Centrumnara bebyggelse

Den centrumnira bebyggelsen dr stadsdelarna
nirmast stadskdrnan. Hir dr nérheten till stadskédrnan
en tydlig faktor f&r boendeattraktivitet, med goda
forutsittningar for att gd, cykla eller aka kollektivtrafik.
Vissa omraden ir rena bostadsomrdden, medan

andra har inslag av stadsmissighet som paminner om
stadskidrnan. Bebyggelsen varierar mellan laga och
héga bostadshus, grannskapsenheter frin rekordaren
och bostadshus fran miljonprogrammet. Aven
villabebyggelse férekommer i ndgra omraden.

Den centrumnira bebyggelsen har stor
fortatningspotential, vilket framgar av 6versiktsplanen.
Hir finns mojlighet till stérre bostadstillskott, frimst

i de gamla industriomridena pa Gisslosa och pa
lingre sikt pa Getdngen. Regementsomradet dr under
omvandling till bostadsomride. De centrumnira
stadsdelarnas attraktivitet kommer férmodligen 6ka till
foljd av att fler virdesitter centralt boende med nirhet
till arbete, handel och service.

Mer bostidder och blandstad genom fortitning och
omvandling kan ses som bade en drivkraft f6r och
konsekvens av en sidan utveckling. Darmed 4r det
troligt att investeringsviljan kommer att 6ka och att
befolkningsékningen kan bli stérre dn vad prognosen
visar.

Trend

Alla aldersgrupper 6kar. Men framforallt dr det
familjerna som sticker ut och 6kar mest.

Merparten av Gversiktsplanens utvecklingsomraden
och urbana strak ligger inom denna zon. Flertalet

av framtida mojliga exploateringar ligger hir. Det
innebir att Skningen inom den orange zonen sannolikt
kommer att vara storre dr vad prognosen siger,

men att den extra Okningen frimst tillkommer inom
oversiktsplanens utvecklingsomraden. Det dr troligt att
en sadan 6kning innebir att Gvriga staden inte Okar lika
mycket som prognosen visar.

Meddelande 2

Bostadsbehov

Behov av olika storlekar av bostider,med betoning pa
stérre ligenheter som dr attraktivt f6r barnfamiljer.
Den centrumnira zonen dr ocksa attraktiv for
ensamhushall vilket skapar behov av sma ligenheter.

Hir behéver vi kunna mojliggora £6r ligenheter 61 de
som siljer sin villa i andra omraden i kommunen och
flyttar ndrmare service. Senior- och trygghetsbostider
kommer vara en viktig del, f6r att skapa bra boende
tor dldre men dven fOr att att sitta igang flyttkedjor till
nytta for de som behover stérre boende.

Studentbostider 4r attraktivt i dessa ldgen, fraimst
utmed kollektivtrafikstrik och vid nirhet av viktiga
servicefunktioner.

Ovriga planeringsbehov

Som kommun och samhille har vi en stor
paverkansmoijlighet dd det finns stora ytor att planera
fér nya bostadsomraden fran grunden. Tidiga
industriomraden som str infér omvandling pa grund
av att funktionen inte fungerar lingre. Gisslésa star
forst pa tur.

Det dr hir vi har en stor chans att paverka bostads-
och samhillsstruktur. Stérre bostadstillskott kriver att
de planeras med helhetsperspektiv. Det édr en utmaning
att 1 ritt tid 16sa den service som krivs. Utbyggnaden
kommer behéva styras, exempelvis genom en tydlig
strategi och organisation f6r genomférande. Viktigt
med god samverkan sivil mellan kommuens alla
férvaltningar som med och mellan exploatdrer.
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Meddelande 2
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Figur 9: Befolkningsprognos for centrummdra bebyggelse utifran olika aldersgrupper. Fakta fran
2017 ligger som bas i prognosen. (Kdlla: Stadsledningskansliet ,Boras Stad, med underlag fran

SCB)
Rad till dig som bygger:

e Olika stotlekar och
upplitelseformer behdvs, fraimst
storre ligenheter.

*  Bygg bostider som attraherar de
som vill flytta fran sin villa, bl. a.
trygghetsbostider.

*  Helhetsperspektiv kravs i
omvandlingsomraden for att uppna
attraktiva strukturer och bra balans
med service.

*  Bostadsbyggnation bor
koncentreras till kollektivtrafiknira
ligen och bidra till attraktiva strak.

*  Nya bostidder bér kombineras med
kommersiell och kommunal service

i bottenvaningarna.

Befolkningsutveckling Centrumnara
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Figur 10: Den heldragna linjen visar befolkningsutveckling utifran
prognos. Streckad linje visar en dnskan av befolkningsutveckling

om oversikisplanens intentioner slkar igenom. Den visar pa
befolkningsutvecklingen utifran nyproduktion av bostider kommer vara
hagre dn vad som prognosen visar.
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Ovrig stadsmiljo

Ovriga stadsdelar ligger lingte frin stadskirnan in

de centrumnira, men utgér en del av staden och den
nirheten till service och kollektivtrafik det innebir.
Eftersom den 6vriga stadsbebyggelsen omfattar stora
omraden med relativt h6g befolkningstithet dr detta
den folkrikaste delen i analysen. Tdthet och karaktir
varierar dock betydligt mellan de olika stadsdelarna. De
har vixt fram under manga och olika perioder vilket
gOr att hir finns stora och sma flerbostadshusomriden,
ofta fran rekordiren och miljonprogrammet, men det
finns ocksd gott om villaomraden.

Utvecklingen av stadsdelarna ar viktig for att
uppritthélla ett brett bostadsutbud i hela staden, vilket
talar for att olika typer av bostadsprojekt dr vilkomna.
Samtidigt bor en rd trad vara att nya bostider ska
forstirka den smaskaliga service som ofta dr lokaliserad
kring stadsdelstorg. Med tillskott av bostidder i torgens
nirhet och med rimlig exploateringsgrad kan servicen
utvecklas och kollektivtrafikens underlag 6ka.

Trend

Om attraktiviteten att bositta sig mer centralt

Okar 1 takt med fortitning av den centrumnira
bebyggelsen, dr det méjligt att tillvixten 1 den Gvriga
stadsbebyggelsen inte blir sa hdg som prognosen visar.
Stadsutvecklingsomridena Gisslosa och senare dven
Getingen bed6ms ta stort fokus av bostadsbyggandet
under kommande period, vilket sannolikt minskar
byggintresset i andra stadelar.

Antalet dlderspensiondrer Okar, frimst i slutet av
perioden. Manga av bostiderna ir ligenheter som
saknar hissar samt sméihus/villor som har trappor. Det
innebdr att bekvimlighet och trygghet blir svirare med
aren. Sannolikt dr det médnga vill bo kvar i ndromradet,
vilket férsviras genom att det i méanga fall dr relativt
enheltig struktur inom bostadsomradet och inte
fullgod tillgdnglighet.

Tillkommande bostadsprojekt inom Gvrig stadsmil-
jo bor frimst inrikta sig pa komplettering med den
bebyggelsetyp som saknas inom varje delomrade. I
huvudsak bebyggelse om ir riktad till seniorer med

extra fokus pa tillginglighet och trygghet.

Meddelande 2

Bostider for familjer dterfinns i huvudsak inom det
befintliga bostadsbestandet och kan tillgdngliggbras
genom flyttkedjor.

Nya bostider som ir intiktade mot senior-/
trygghetsbostider fir storst effekt om de planeras
i ndrheten av stadsdelstorg samt ddr det dr god
kollektivtrafik. Da finns mdojlighet att resa utan bil
samtidigt som det stirker motespunkter och lokal
servicen.

Bostadsbehov

Behov av boendeformer f6r dldre kommer att

bli stérre. Det talar f6r komplettering med fler
tillgdnglighetsanpassade bostider samt senior- och
trygghetsboenden. Det leder till ett minskat tryck pa
den kommunala servicen samt 6kad trygghet och
bekvimlighet.

I Gvrigt sd bor bostadsbestdndet komletteras med
de boendeformer och storlekar som saknas inom
respektive stadsdel.

Ovriga planeringsbehov

Fo6r den kommunala servicen visar prognosen att barn
1 forskolan ligger pa ungefiar samma niva. Diremot
sdger prognosen att barn och ungdomar som befinner
sig i skolaldern 6kar. Beddmningen dr att delar av den
okningen som visas i prognosen flyttas Gver till stadens
utvecklingsomréiden.

Behov av exempelvis skola bér bedémas gemensamt
med den centrumndra bebyggelsen och samordnas
med ett hela staden-perspektiv.
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Meddelande 2
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Figur 11: Befolkningsprognos for dvrig stadsmiljo utifran olika dldersgrupper. Fakta fran 2017
ligger som bas i prognosen. (Kdilla: Stadsledningskansiiet ,Bordas Stad., mend underlag fran

SCB)

Rad till dig som bygger:

*  Bygg seniorbostider och
trygghetsbostider for att mojliggdra
kvarboende i niromradet. Placera
dem i forsta hand 1 nédrhet till
stadsdelstorg och kollektivtrafikstak
for att stirka service och
motesplatser.

*  Komplettera bostadsomraden med
nya bostads- och upplételseformer.
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Figur 12: Den heldragna linjen visar befolkningsutveckling utifran
prognos. Streckad linje visar en onskan av befolkningsutveckling

om Oversikisplanens intentioner sldr igenom. Den visar pd
befolkningsutvecklingen utifran nyproduktion av bostider kommer vara
hagre én vad som prognosen visar.
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Serviceorter

Dalsjofors, Fristad, Sandared och Viskafors dr
kommunens storre titorter med vardera ca 3 000 —
5 000 invanare. De dr samlingspunkter fr service
och kollektivtrafik samt viktiga lokala métesplatser
i ett omland av mindre orter och landsbygd.
Hogstadieskola, vardcentral, dldreboende och
detaljhandel dr funktioner som méjliggor ett gott
vardagsliv ndra natur och landsbygd.

Bebyggelsen ir relativt likartad 1 de fyra orterna.

Varje ort har ett torg med offentlig och kommersiell
service som omges av flerbostadshus frin olika
perioder under 1900-talet. Centrumbebyggelsen ar

i regel omgiven av bostadsomriden med smahus.
Generellt utgor villabebyggelse den dominerande
bostadsformen, vilket speglar att livet i serviceorterna
ofta dr forknippat med eget boende, familj och nirhet
till naturen. Ligenhetsbestandet 4r till stor del upplitet
med hyresritt och dgs ofta av allmdnnyttan.

Enligt 6versiktsplanen ir det 6nskvirt att 6ka andelen
flerbostadshus i centrala ligen, for att stirka service-
och kollektivtrafikutbud. Aven radhus och mindre
enheter med ligenheter kan vara ett positivt tillskott
som kan 6ka exploateringsgraden utan att paverka
skala och identitet negativt.

Trend

Befolkningsprognosen visar att invanarantalet

ligger i stort sett konstant under hela perioden. De
sma barnen minskar nagot i antal medan barn i
skoldldern Okar. Troligen behover bostadsefterfrigan
hos barnfamiljer som vill flytta till serviceorterna
tillgodoses.

Vi bedémer att befolkningen kommer att 6ka vilket
inte kommer fram i prognosen. Oversiktsplanen
visar pd serviceorternas viktiga funktion for att stirka
landsbygden. Utifran tillgdng till kommunal och
kommersiell service sa bedomer vi att serviceorterna
kommer 6ka i attraktion f6r den édldre befolkningen
som bor i vira orter och pa landsbygden. Utifrin det
ar det av stor vikt att bygga bostider som attraherar
just denna grupp.

Meddelande 2

Bostadsbehov

Sannolikt vill manga i den ildre generationen bo kvar
i serviceorten. P4 samma sitt dr det troligt att manga
sOker stig tillbaka till sin barndomsort ndr man skaffar
familj. Detta kan ha sin grund i lokalkdnnedom,
foreningsliv och sociala kontakter och nitverk.

Dock forsvaras lokala flyttkejor genom att det ofta
saknas alternativ till villan. Genom att komplettera
med mindre bostider f6r dldre frigbrs befintliga
smahus och tillgingligedrs for yngre generationer.

Ny villabeyggelse t6r familjer ska helst lokaliseras
inom befintlig titortsgrins. Komplettera girna

med bostadsritter som idag finns i en vildigt liten
utstrickning och som stirker befolkningsunderlaget
tor service. Radhus kan vara ett bra sitt for att uppna
en hogre expolateringsgrad dn villabebyggelse.

Ovrigt planeringsbehov
Centrumpunkterna bor stirkas genom att bostader,
samhillsfunktioner, handel, métesplatser och
kollektivtrafik samordnas. For att serviceorterna ska
ska vara attraktiva for orten och dess omland ska
avstind minskas och strik stirkas.



Meddelande 2
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Figur 13: Befolkningsprognos for serviceorterna utifran olika dldersgrupper. Fakta frin 2017
ligger som bas i prognosen. (Kailla: Stadsledningskansiiet ,Bords Stad, med underlag frin SCB.)

Rad till dig som bygger:

*  Bygg seniorbostidder och
trygghetsbostider for att
moéjliggdra kvarboende 1
niromrade.

e Lokalisera villabebyggelse inom
befintlig titortsgrins.

e Komplettera med bostadstitter

*  Radhus kan vara ett bra sitt for att
uppni en hogre exploateringsgrad
an villabebyggelse.
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Figur 14: Den heldragna linjen visar befolkningsutveckling utifran prognos.
Streckad linje visar en onskan av befolkningsutveckling om dversikisplanens
intentioner slar igenom. Den visar pa befolfningsutvecklingen utifran
myprodufetion av bostéder kommer vara hogre an vad som prognosen visar.
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Ovriga orter och landsbygd

Det hir omradet omfattar kommunens alla titorter
utover staden och serviceorterna, samt omgivande
landsbygd. Invanarantalet varierar mellan ca 300 till
strax Gver 1 000 i de olika orterna. Serviceutbudet ser
dirmed ocksé olika ut i det hir omradet. De flesta av
orterna har offentliga funktioner som forskola eller
skola och ibland finns inslag av smaskalig handel
eller restauranger. Servicen dr av stor betydelse

f6r boendemdjligheterna och orterna ir viktiga
métesplatser och identitetsbérare f6r civilsamhillet
och den nirmaste bygden. Pa landsbygden dr
bostadsbebyggelsen oftast spridd som enskilda hus
eller mindre gruppert.

Nya bostider i orterna kan vara en forutsittning for
att t.ex. skolor och andra funktioner ska fungera, eller
for att ny service ska kunna utvecklas. Det kan ocksa
vara avgorande for méjligheten att bo i omgivande
landsbygd. Bostadsformer som kompletterar det
befintliga utbudet dr viktiga f6r att méjliggora
kvarboende och bidra till fler dldersgrupper i orterna.

I regel byggs arligen ca 50 enskilda villor utanfor
detaljplan, féretridesvis pa ren landsbygd eller

i randzonen till mindre orter. Denna utveckling
forvintas fortsitta Gver tid.

Trend

Ett 20-tal mindre orter ingar i denna prognos liksom
den rena landsbygden utanfor titort.

Hir ser vi att de riktigt smé barnen inte Okar medan
skolbarnen ligger relativt konstant. Vir tolkning av
prognosen dr att sma barn minskar i antal pa grund av
att familjer flyttar till en mindre ort eller landsbygden
senare i livet 4n vad som ir fallet idag. Detta kan

ha med livstilsférindringar att géra, ddr exempelvis
centralt boende lockar allt fler. Urbaniseringstrenden
och hogre utbildning paverkar ocksa. Det innebir att
fler flyttar till Boras men dven till andra stider med
hégre utbildning,
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Det kan ocksa noteras att aldersgrupperna 55 ar och
uppit ligger konstant eller 6kar vilket visar att manga
bor kvar under ling tid. Att hitta méjliga alternativ
for dem kan innebira att fler barnfamiljer kan berika
landsbygden.

Bostadsbehov

Genom att stimulera flyttkedjor kan bostider i

det befintliga bostadsbestandet frigbras for yngre
generationer. Detta skulle kunna gynna exempelvis
inflyttning/dterinflyttning. Om detta sker bedoéms att
andelen familjer blir hogre dn vad prognosen visar.

For att gynna de mindre orterna dr det viktigt att den
nya bebyggelsen placeras sd att de nyinflyttade stirker
landsbygdsutvecklingen genom att kunna anvinda
métesplatser, idrotts- och fritidsaktiviteter samt den
service som finns pé orten si som ex skolor.

For att motverka trenden att andelen dldre 6kar

ar det viktigt att kunna erbjuda seniorbostider/
trygghetsbostider. Dessa bostidder bor byggas i orterna
alternativt i den angrinsande serviceorten for att dra
nytta av den service pa nira hall som erbjuds och
underlittas i vardagen. Det dr ocksa ett sitt att hushalla
med offentliga resurser.

Ovrigt planeringsbehov

Det dr viktigt att virna om lokala initiativ f6r
utveckling och attraktivitet i mindre orter och
landsbygd. Det dr en viktig del i att géra landsbygden
livskraftig och stirka viljan att bo och verka i

hela kommunen. Kommunen, det lokala nirings-
och féreningslivet dr viktiga aktorer 1 det hir
sammanhanget.

ORI
;
-
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Figur 15: Befolkningsprognos for dvriga orter och landsbygd utifran olika dldersgrupper. Fakta
Sfran 2017 ligger som bas i prognosen. (Kélla: Stadsledningskansliet ,Boris Stad, med underlag

frin SCB)

Rad till dig som bygger:
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Figur 16: Den heldragna linjen visar befolfeningsutveckling utifran prognos.
Streckad linje visar en dnskan av befolkningsutveckling om dversiktspla-
nens intentioner slir igenom. Den visar pa befolkningsutvecklingen utifran
myproduktion av bostéider kommer vara higre an vad som prognosen visar.
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Budgetforutsattningar for aren 2019-2022

| detta cirkular presenterar vi ny skatteunderlagsprognos, sammanvagt prisindex for
kommunal verksamhet, samt nya instruktioner till modellen Skatter & bidrag.
Jamfort med den prognos vi presenterade i december 2018 (cirkular 18:64) ar
utvecklingen nagot nedreviderad aren 2019-2021, framst till foljd av en nedjustering
av timlénen 2019 och langsammare 0kning av pensionsinkomster.

Stark arbetsmarknad bestar men BNP-tillvaxten blir svag 2019

Framtidstron bland saval hushall som féretag i Sverige har forsvagats markant pa sistone, vilket
atminstone i det korta perspektivet ger stod at bedémningen om en fortsatt konjunkturavmattning.
Ytterligare svaghetstecken for global tillverkningsindustri och handel rimmar sammantaget val med
var relativt pessimistiska syn pa utsikterna for exportmarknaden. | hog grad liknar var nuvarande
beddmning den makroprognos vi presenterade i "TEkonomirapporten, december 2018".

Var prognos ar att BNP-tillvaxten i Sverige kommer att dampas rejalt i ar. Siffran for helaret 2019
hamnar med denna uppdatering nara 1 procent. Detta utgor en stor kontrast mot de foregaende
fem aren, nar den arliga BNP-tillvaxten i genomsnitt har varit 2,8 procent. Vi bedomer att de
senaste arens hoga sysselsattningstillvaxt inte ar majlig att uppréatthalla, dels eftersom aterstaende
tillgangligt arbetsutbud i ringa grad beddéms matcha den efterfragade arbetskraften, dels som en
foljd av en ldngsammare 6kning av befolkningen i arbetsfora aldrar — i hog grad har de senaste
arens sysselsattningsupp-gang gynnats av en vaxande befolkning. Dartill vantar vi oss svagare
tillvaxt saval for inhemsk efterfrdgan som for exporten. En huvudforklaring for den svagare
inhemska tillvaxten ar det fall i bostadsbyggandet som vi raknar med. Bidraget fran
bostadsinvesteringarna till BNP-tillvaxten blir 2019 negativt — en tydlig kontrast till de féregaende
fem aren nar byggboomen gett extra skjuts till BNP-tillvaxten (med omkring 0,5 procentenheter
arligen).

Resursutnyttjandet i Sverige ar annu hogt: arbetslosheten ar 1ag och industrins
kapacitetsutnyttjande hogt. Styrkan i svensk ekonomi kommer darfor att besta en tid, speciellt pa
arbetsmarknaden. Trots en langre perioden av stark konjunktur, dar 2018 utgjorde toppen pa
hogkonjunkturen, ar bade konsumentprisinflationen och I6nedkningstakten annu relativt laga. Vi
raknar dock med att Ibnedkningstakten kommer att fortsatta stiga kommande ar. Pa basis av var
prognos om att Riksbankens inflationsmal om tva procent kommer att nds de narmsta aren, raknar
vi med att Riksbanken fortsatter att hoja reporantan. Hogre rantor trycker darmed upp KPI-
inflationen kommande ar.

Vi antar i likhet med var foregaende prognos att det drojer till 2020 innan arbetsmarknaden visar
mer tydliga tecken pa avkylning, att antalet arbetade timmar minskar och arbetslosheten stiger. Pa
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langre sikt, for kalkylaren 2021-2022, baseras den samhallsekonomiska analysen pa en
framskrivning som hangs upp pa arbetsmarknaden och demografin. Detta kan beskrivas som att
det varken rader hog- eller lagkonjunktur och var analys utgar fran arbetsmarknaden.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell férandring om inte annat anges

2017 2018 2019 2020 2021 2022
BNP* 24 2.3 1,1 1.3 1,6 1,6
Sysselsétt|2,1 1,9 0,5 0,5 0,4 0,4
ning,

timmar*
Relativ 6,7 6,3 6,4 6,6 6,8 6,8
arbetsl 6s
het,

procent
Timlon, |2,5 27 31 3,3 34 35
Nationalr
akenskap
erna

Timlon, |2,3 25 29 3,3 34 35
Konjunkt
urlonestat
istiken

Inflation, |2,0 2,1 2,1 2,1 2,0 2,0
KPIF
Inflation, |1,8 20 25 2,7 2,6 2,6
KPI
Realt 1,1 1,6 0,9 0,0 0,8 1,1
skatteund
erlag

Befolkni |1,1 0,8 0,5 0,4 0,4 0,5

ng,
15-74 &

*Kalenderkorrigerad utveckling.

Konjunkturférsvagning dampar skatteunderlagstillvaxten

Prognosen pekar pa att den inbromsning av skatteunderlags-tillvaxten som borjade 2017 och
fortsatte 2018 kommer att halla i sig aven i ar (diagram 1). Det forklaras framforallt av att
sysselsattningen okar allt langsammare. Men delvis beror det ocksa pa att grundavdragen for
personer som fyllt 65 ar hojs, vilket betyder att skatteunderlagets faktiska 6kningstakt &r 0,7



@®  Sveriges Meddelande 3

. Kommuner

ochlandsting  Cirkuldr — viktig information fran SKL

procentenheter lagre an den underliggande. Detta kompenseras landstingen fér genom hojningar
av anslaget Kommunalekonomisk utjamning med belopp som motsvarar avdragshojningens
beraknade effekt pa skatteintakterna.

Nasta ar raknar vi med att konjunkturavmattningen leder till att antalet arbetade timmar minskar,
vilket endast till en mindre del motverkas av att |l6nehéjningarna vantas bli storre. Foljden blir att
skatteunderlaget bade i ar och nasta ar 6kar mindre &n det gjort nagot ar sedan 2010.

Diagram 1. Skatteunderlagstillvéxt och bidrag fran vissa komponenter
Procent respektive procentenheter

Skatteunderlagsprognosen bygger pa den samhallsekonomiska bild som sammanfattas har ovan
och presenteras mer utforligt i MakroNytt nr 1/2019. Det &r pa kort sikt en regelrétt
konjunkturprognos. Utvecklingen ar 2021-2022 bygger pa férutsattningen att den svenska
ekonomin ar i konjunkturell balans. D& bestams sysselsattning och produktion utifrdn demografin
och historiska trender. Skatteunderlagstillvaxten dessa ar beraknas till cirka 4 procent per ar, i linje
med ett historiskt genomsnitt.

Forandring jamfort med SKL:s decemberprognos

Jamfort med den prognos vi presenterade i december (cirkular 18:64) ar det sma férandringar
(tabell 2). Utvecklingstakten &ar nagot nedreviderad aren 2019-2021. Den framsta forklaringen ar
en nedjustering av timlénen 2019. Detta drar &ven ner indexeringen av inkomstanknutna
pensioner 2020. Darutéver férutser vi nu aven en lang-sammare 6kning av antalet pensionarer till
foljd av ett &ndrat pensioneringsbeteende.

Tabell 2. De senaste skatteunderlagsprognoserna
Procentuell férandring

2018  [2019  [2020  [2021  |2022  |2018-20
21

SKL feb |36 2.9 2.9 3.8 4,0 13,9

ESV jan |3,6 3.3 3.1 3.3 34 14,0

SKL dec 3.6 3.0 3.0 3.9 4,0 14,2

Reg nov* |4,0 35 3,6 35 154

*De av regeringen faststéllda upprakningsfaktorerna for 2018 och 2019, som ligger till grund for
preliminar utbetalning av kommunal- och regionskatt 2019, ar 1,040 respektive 1,039. Den i
statsbudgeten beslutade ytterligare hojningen av grundavdragen for personer som fyllt 65 ar har
inte paverkat upprakningsfaktorn for 2019.

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.

Jamforelse med regeringens och ESV:s prognos
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Ekonomistyrningsverkets (ESV) prognos visar starkare skatteunderlagstillvaxt &n SKL:s under
2019 och 2020 medan forhallandet ar det omvanda 2021 och 2022 (ta-bell 2). Det beror framforallt
pa att ESV utgar fran en senare konjunkturnedgang an SKL. Det betyder starkare utveckling av
sysselsattningen i borjan av perioden. Langre fram leder vikande konjunktur till minskande
sysselsattning enligt ESV medan en neutral konjunktur leder till viss sysselsattningsékning enligt
SKL.

Aven regeringens prognos (som stracker sig till och med 2021) utgér fran att
konjunkturnedgangen kommer senare an i SKL:s berakningar. Det betyder att de raknar med
starkare utveckling pa arbetsmarknaden 2019 och 2020 men lite svagare 2021. Regeringens
storre 6kning 2018 beror pa hogre sociala erséattningar och inkomst av naringsverksamhet.

Disponering av resultatutjamningsreserven

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjgmningsreserv (RUR) anvandas for att utjamna
intéakter 6ver en konjunkturcykel. Nar detta far géras maste framgéa av de egna riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning. Ett satt att avgéra om RUR far disponeras ar att jamfora utvecklingen av
det arliga underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de
senaste tio aren. Med en sadan tillampning far reserven anvandas om det arliga vardet vantas
understiga det tiodriga genomsnittet. Med var nuvarande prognos skulle det vara majligt aren
2019-2021 (tabell 3). En annan forutséattning ar att medlen fran RUR ska tacka ett negativt
balanskravsresultat.

Tabell 3. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tiodrigt genomsnitt samt arlig
utveckling

Forandring i procent per ar

2018 2019 2020 2021 2022
Snitt 10 &ar |3,9 3,8 4,0 4.0 4,0
Arlig 4,3 3,6 2,9 3,8 4,0
okning
Differens 0,4 0,2 1,1 —0,2 0,0

Kalla: Skatteverket och SKL.

Slutavrakningar 2018-2019

Slutavrakning 2018

Enligt Radet fér kommunal redovisning, Rekommendation 4:2, ska det bokas upp en preliminar
avrakning for innevarande ars skatteintakter i bokslutet. Avrakningen ska enligt
rekommendationen beraknas utifran SKL:s skatteunderlagsprognos i december.
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Regeringen faststallde upprakningsfaktorerna for 2017 och 2018 till 4,8 procent respektive 3,4
procent i Budgetpropositionen for ar 2018. Slutligt utfall for 2017 blev 4,49 procent och var
prognos i december 2018 visade pa en 6kning av skatteunderlaget med 3,6 procent for 2018. Med
den bedémningen uppgick rekommenderad uppbokning i bokslut 2018 till =61 kronor per invanare
den 1.11.2017.

SKL:s prognos enligt detta cirkular innebar fortfarande en upprakning med 3,6 procent for 2018
vilket innebar att prognosen for slutavrakningen 2018 ar oférandrad. Darmed uppstar ingen
korrigeringspost for 2018.

Slutavrakning 2019

Regeringens faststéallda uppréakningsfaktorer for 2018 och 2019 uppgar till 4,0 procent respektive
3,9 procent. SKL:s prognos innebar en lagre upprakning vilket gor att var prognos for
slutavrakningen 2019 blir negativ och uppgar till 640 kronor per invanare den 1.11.2018.

| vart decembercirkular 18:64 uppgavs avrakningen for 2019 till 640 kronor per invanare den
1.11.2017. Det var dock fel, med en prognos pa 3,0 procent fér 2019 borde avrakningen varit -594
kronor per invanare. Nuvarande prognos uppgar till 2,9 procent for 2019 vilket ger en avrakning pa
—640 kronor per invanare och darmed blir det ingen forandring av 2019 ars avrakning jamfort med
cirkular 18:64.

Regleringsbidrag/avgift

Forbundet har gjort en bedémning av regleringsposten i den kommunalekonomiska utjamningen
for aren 2019 till 2022 (tabell 4 och 5). Férandringar sedan senaste beddmningen beror pa var
skatteunderlagsprognos.

Tabell 4. Prognos Gver regleringshidrag/avgift 2019 till 2022
Miljoner kronor

2019 2020 2021 2022
Inkomstutjam |70 395 71464 74 178 77 147
ning, netto
(+)
Strukturbidra |1 052 1062 1073 1083
a(+)
Inforandebidr |O 0 0 0
ag (+)
Summa 71416 72 526 75 251 78 230
inkomster for
kommunerna
(1)
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Ramanslag |78 589 84 129 86 969 86 969
(-) (Utgift for
staten) (2)

® 7173 11 603 11718 8 740
Regleringspo
st (2H1)
Kalla: SCB och SKL.

Tabell 5. Prognos 6ver regleringshidrag/avgift 2019 till 2022
Kronor per invanare

2019 2020 2021 2022

Inkomstutjam |6 891 6 930 7125 7 340
ning, netto
(+)

Strukturbidra {103 103 103 103
a(+)
Inférandebidr |0 0 0 0
ag (+)
Summa 6 991 7033 7228 7 443

inkomster for
kommunerna

(1)
Ramanslag |7 693 8158 8 353 8 275
() (Utgift for
staten) (2)

® 702 1125 1126 832
Regleringspo
st (2)—(1)
Kalla: SCB och SKL.

Observera att den del av "Valfardsmiljarderna” i BP2017 som fordelas efter invanarantal, ingar i
anslaget for kommunalekonomisk utjamning och darmed &ven i vara berakningar av
regleringsposten ovan. Den del som fordelas utifran flyktingvariabler ingar inte i vara berakningar.
De "nya valfardsmiljarderna” som forsta gangen aviserades i BP 2018 ingar i SKL:s berakningar
av regleringsposten och paverkar darmed regleringsposten positivt fr.o.m. 2019.

Kommunal verksamhet, sammanvagt prisindex

Den arliga férandringen av kostnaderna i fasta priser kallas ocksa verksamhetens
volymférandring. Volymférandring utgors av skillnaden mellan férandring i l6pande pris och
prisférandringar pa arbetskraft (Ionetkningar) och annan férbrukning. | tabellen nedan redovisas
var senaste bedémning av prisforandringar under perioden 2017—-2022. Syftet med uppgifterna &r
att gora det majligt for kommuner att rakna om fran I6pande till fasta priser, till exempel i



@®  Sveriges Medd6|ande 3

. Kommuner

ochlandsting  Cirkuldr — viktig information fran SKL

budgetarbetet, med samma forutsattningar som anvands i SKL:s kalkyler.

Tabell 6. Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Arbetskra|4,1 25 28 3,3 34 31
ftskostna
der*
Ovrig 2,8 2,2 2,4 2,6 2,6 2,6
forbrukni
ng
Prisforan|3,7 % 2.4 % 2, 7% 3,1% 3,1% 3,0%
dring

*Inklusive forandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering.

Prisforandringen péa arbetskraft innevarande ar ar SKL:s prognos for timlénetkningarna for
anstéllda i kommunerna inklusive k&nda foréandringar av lagstadgade och avtalsenliga avgifter.
Bedémningen for kommande ar baserar sig pa timloneutvecklingen for hela arbetsmarknaden
enligt SKL:s prognos, och beslutade forandringar av arbetsgivaravgifterna. For 2017 paverkade
lararlonesatsningen PKV med cirka 0,3 procentenheter.

Allt hdgre avsattningar for formansbestamda pensioner innebéar 6kade pensionskostnader
framover. Det paverkar aven utvecklingen av sociala avgifter, framst 2018 och 2020. Det bor dock
betonas att denna utveckling ar starkt forknippad med de antagande om priser, l6ner m.m. i
kalkylen. Osakerheten Okar for varje ar framat. For 2018 och 2020 paverkar det PKV med +0,2
procentenheter.

Det sker en kontinuerlig 6kning av kvaliteten pa arbetsinsatsen, bland annat till féljd av hogre
utbildningsniva, och darmed hojda Ioner. Vi betraktar denna kvalitetsokning som en
volymférandring och inte som en prisférandring, darfor justeras timldnedkningarna ned med en
uppskattning av kvalitetsékningen.

Priset pa 6vrig forbrukning utgors av en sammanvéagning av var prognos fér KPIF, dvs.
konsumentprisindex med fast ranta, och en uppskattad I6neandel. Lonekostnader respektive
ovriga prisférandringar vags med sina respektive vikter i totalkostnaderna.

Kommunvisa berdkningar av skatter och bidrag 2019-2026

| samband med varje uppdatering av vara berékningar publiceras "Prognosunderlag K 2019-2026
pa var webbplats pa nedanstaende lank:

http://www.skl.se/web/Skatteunderlagsprognos.aspx

Genom att i Excelfilen skriva in den egna kommunkoden, far man berakningar och
bakgrundsuppgifter for sin kommun.
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| prognosunderlaget redovisas kommunvisa berakningar av skatter och statsbidrag for aren
2019-2026. Fran och med det ar ett bidrag 6vergar fran att vara riktat till att bli generellt inordnas
motsvarande belopp i prognosunderlaget. Pa var webbplats finns en tabell som innehaller vissa
riktade statsbidrag samt regleringar av anslaget for kommunalekonomisk utjamning. Av tabellen
framgar om och nar vissa specifika bidrag ingar i prognosen eller inte. Tabellen aterfinns via
nedanstaende lank:
https://skl.se/ekonomijuridikstatistik/ekonomi/budgetochplanering/statsbidrag.1403.html

Skillnader jamfort med forra berakningen (cirkular 18:68) beror pa:
» Ny skatteunderlagsprognos

Berakningarna bygger i 6vrigt pa 2019 ars skattesatser samt att befolkningen i varje kommun
utvecklas i takt med riksprognosen.

Uppdatering av modellen ” Skatter & bidrag”

For att uppdatera modellen ska den aktuella filen laddas hem och sparas. Ladda ned filen:
» Uppdateringsfil-19006nrl.xls

fran sidan www.skl.se/modellensob. Félj sedan instruktionerna i filen eller manualen, for att
uppdatera modellen efter forutsattningarna i detta cirkular.

OBS! Befolkningsuppgifter per den 31 december 2018

Den 21 februari publicerar SCB befolkningsuppgifter per den 31 december 2018. Dessa uppgifter
anvands i modellen som befolkning per den 1.1 2019. Pa blad 2 cellerna C71-C79 ska de
kommunvisa uppgifterna finnas och pa blad 4 C71-C79 ska rikets uppgifter in. Vi kommer att
lagga ut en fil med befolkningsuppgifterna pa var webbplats:
https://skl.se/ekonomijuridikstatistik/ekonomi/budgetochplanering/folkmangdssiffror.1362.html
Eftersom det &r definitiva uppgifter gor det inget om formlerna i ovan namnda celler forstors. De
nya befolkningsuppgifterna kommer annars att uppdateras i samband med néasta
uppdateringstillfalle.

Kurs i utjamningssystemet och modellen ” Skatter & bidrag”

Torsdagen den 14 mars 2019 anordnar vi varens kurs i utjamningssystemet och modellen Skatter
& bidrag. Under dagen varvas en teoretisk genomgang av utjamningssy-stemets grunder och
praktiska 6vningar i modellen Skatter & bidrag. Vi gar igenom eventuella aktuella fragor med
koppling till systemet och deltagarna far aven mgjlighet till att arbeta med egna fragor med
stdéd/handledning.

Plats Lexicon, Klarabergsviadukten 70, Stockholm

Nar Torsdagen den 14 mars, kl. 9:30-16:00


https://skl.se/ekonomijuridikstatistik/ekonomi/budgetochplanering/statsbidrag.1403.html
https://skl.se/ekonomijuridikstatistik/ekonomi/budgetochplanering/skatterochbidragkommuner/uppdateringkommuner.1372.html
https://skl.se/ekonomijuridikstatistik/ekonomi/budgetochplanering/skatterochbidragkommuner/folkmangd1januari.1341.html
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. Kommuner

ochlandsting  Cirkuldr — viktig information fran SKL

Preliminart program

vid ankomst: Kaffe och smoérgas

09.30-12.00 Overgripande information och inkomstutjamning

12.00-13.00 Lunch

13.00-16.00 Kostnadsutjamning, évriga delar i utiamningen och egna dévningar

Kostnad 1 000 kr per person inklusive lunch, men exklusive moms.

Anmalan via e-post till Mona Fridell (mona.fridell@skl.se) senast den 25 februari. Platsantalet ar
begransat. Ange sarskilt fakturaadressen och eventuella kostavvikelser.

Obs! Alla deltagare maste ha med sig en egen dator!

Mer information om kursens innehall kan du f& av Mona Fridell, kontaktuppgifter finns ovan.
Information finns &ven pa var webbplats www.skl.se via nedanstaende lank:
https://skl.se/tjanster/kurserochkonferenser/kalenderhandelser/utjamningssystemetochmodellensk
atterbidrag.26090.html

Information om tidpunkter under 2019

Aktuella datum finns pa var webbplats under Ekonomi, juridik, statistik. Klicka pa Ekonomi och
sedan pa Ekonomikalendern.

Har du aktiverat prenumeration fran var webbplats? For att sékert fa alla vara nyheter, ga in pa
skl.se och valj Prenumerera pa webbinnehall. Lanken ligger i den gra sidfoten langst ner pa sidan.

Under vart omrade Ekonomi (under Ekonomi, juridik, statistik) finns de senaste uppdaterade
cirkularen tillgangliga och dar presenteras I6pande nyheter mellan cirkuléaren.

Fragor

Fragor om detta cirkular kan stéllas till Anders Brunstedt (makroekonomi) 08-452 78 19, Bo
Legerius (skatteunderlaget) 08-452 77 34, Per Sedigh (sammanvagt prisindex kommunal
verksamhet) 08-452 77 43, Mona Fridell (modellen Skatter &

bidrag) 08-452 79 10.

Alla kan nas via e-post pa monstret: fornamn.efternamn@skl.se.

SVERIGES KOMMUNER OCH LANDSTING
Avdelningen fér ekonomi och styrning
Sektionen for ekonomisk analys

Niclas Johansson Mona Fridell


mailto:mona.fridell@skl.se
https://skl.se/tjanster/kurserochkonferenser/kalenderhandelser/utjamningssystemetochmodellenskatterbidrag.26090.html
https://skl.se/tjanster/kurserochkonferenser/kalenderhandelser/utjamningssystemetochmodellenskatterbidrag.26090.html
https://skl.se/ekonomijuridikstatistik/ekonomi/ekonomikalendern.1384.html
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HERRLJUNGA KOMMUN

Protokoll nr 72

Sty

relsesammantriide Nossan Forvaltningsaktiebolag

Nérvarande:

Styrelse: Anders Andersson, Patrik Benjaminsson, Staffan Setterberg

Ordférande: Staffan Setterberg

Tjm: Linda Rudenwall (VD)

Plats: Herrljunga kommunhus lokaler
Tid: 2019-02-11 kl. 14:00-16:00

1. Styrelsesammantridets 6ppnande

2. Godkinna dagordning
Beslut: Dagordningen godkéndes.

3. Att jimte ordforande utse tva justerare av dagens protokoll
Beslut: Anders Andersson och Patrik Benjaminsson valdes att justera dagens protokoll.

4. VDn informerar
VDn informerar om aktuella hdndelser.
Beslut: Styrelsen ldgger informationen till handlingarna.

5. Faststillande av bokslut 2018, Nossan Forvaltningsaktiebolag
VDn gér igenom Nossans resultat for perioden. Resultatet f6r 2018 visar ett plus pa 1 902
tkr inklusive koncernbidrag. Det positiva resultatet kan hinvisas till forséljning av aktier for
Herrljunga hotell. Skattemassigt resultat for perioden &r 0 tkr. Tidigare prognos har visat ett
preliminért koncernbidrag om 1 027 tkr, men vid rets slut kan det konstateras att
koncerbidraget blir 1 037 tkr, 2 tkr Sver budget.
Diskussion fordes kring avkastningskrav och att dialog behover foras kring detta under éret.
Beslut: Styrelsen godkdnner resultatrdkningen for Nossan forvaltningsaktiebolag avseende
2018 ars verksamhet.

6. Faststidllande av koncernbidrag 2018, koncernen Nossan
Nossan forvaltningsaktiebolag beslutade om preliminéra koncernbidrag pa
decembersammantridet. Koncernbidraget dndrar sig nagot mot de preliminéra siffrorna,
totalt dndras Herrljunga Elektriskas koncernbidrag fran 827 tkr till 837 tkr.
Beslut: Nossan Forvaltningsaktiebolag faststiller koncernbidraget for 2018 enligt nedan:
- Herrljungabostiader AB 200 tkr och
- Herrljunga Elektriska AB 837 tkr

Herrljunga kommun. Box 201, 524 23 Herrljunga BESOKSADRIESS Torget 1. Herrljunga

Motet forklarades 6ppnat av ordfrande.

TELEFON 0513-170 00 » 1ELEFAX 0513-171 33 ORG NUMNIER 212000-1520 ¢ waww herrljunga se
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7. Altorps vattenverk, information
Information kring Altorps vattenverk har skickats till Nossan om att Elektriskas styrelse ska
féra resonemang om detta framgent.

Beslut: Styrelsen lagger informationen titl handlingarna.

8. Avslut
Ordforande avslutar motet

Vid protokollet

Y

_Linda Rudenwall

Jodor Ao

fan Setterlferg Anders Anderssson Patrik Benjaminsson
tyrelseordeforande Styrelseledamot Styrelseledamot




Nossan Foérvaltningsaktiebolag
556637-5746

RESULTATRAKNING

Nettoomsaéttning

Foretagsforsakringar

Styrelsearvoden

Revisionsarvoden

Redovisningstjénster

Administrativa kostnader

Ovriga férvaltningskostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster:

Utdelning andelar dotterbolag

Lamnade koncembidrag

Koncernbidrag

Resultat fran fsg andelar féretag

Ovriga ranteintakter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat
ARETS RESULTAT

SKATTEMASSIGT RESULTAT

Meddelande 4

Budget Utfali Utfall fg ar

2018 2018-12-31 2017

0 0 0

-25 000 -20722 -20197

-100 000 -169 152 -78 857

-100 000 -134 925 -158 300

0 0 -6 445

0 0 -6 875

-600 000 -609 188 -501 200

-825 000 -933 987 -771 874

0 0 0

0 0 0

1 035000 1037 000 950 000
1901724

40 000 103175 70 277

-250 000 -205 786 -205 832

825 000 2836 113 814 445

0 1902 126 1628 890

0 -9 365

0 1902 126 33 206

402 33206

U
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Nossan IForvaltningsaktichbolag Sida: 1
Resultatrapport Utskrivet: 19-01-31
Rékenskapsar: 18-01-01 - 18-12-31 Preliminér Senaste vernr: 67

Resultatenhet: Tela [Gretaget
Period: 18-01-01 - 18-12-31

Perioden Ackumulerat Penod fg ar
Ovriga externa kostnader
6310 I'6retagsforsakringar -20722.00 -20 722.00 -20 197.00
6410 Styrelscarvode -169 152.00 -169 152.00 -78 857.00
6420 Revisionsarvode -134 925,00 -134 925.00 -158 300.00
6530 Redovisningstjdnster 0.00 0,00 -6 445.00
6550 Konsultarvoden 0.00 0.00 -6 875.00
6590 Administrativa kostnader -609 187.50 -609 187.50 -501 200.00
S:a Ovriga externa kostnader -933 986,50 -933 986,50 -771 874.00
S:a Rorelsens kostnader inkl ravaror mm -933 986,50 -933 986.50 =771 874.00
Rérelseresultat fore avskrivningar -933 986,50 -933 986,50 =771 874.00
Rorelseresultat efter avskrivningar -933 986,50 -933 986,50 =771 874,00
Rorelseresultat fére finansiella intdkter och kostnader -933 986,50 -933 986,50 -771 874,00
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag
8014 Koncernbidrag 0,00 0,00 950 000.00
S:a Resultat fran andelar i koncernfSretag 0,00 0,00 950 000,00
Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som dr anldggningstillgangar
8221 Res fors andelar 6vr foretag 1901 724,00 1 901 724,00 0,00
S:a Resultat fran 6vriga védrdepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar 1 901 724,00 1901 724,00 0.00
Ovriga rinteintikier och liknande resultatposter
8300 Rinteintikter 103 175,00 103 175,00 70 277.00
S:a Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter 103 175,00 103 175,00 70 277,00
Rintekostnader och liknande resultatposter
8400 Rintekostnader -205 785,66 -205 785,66 -205 831,61
S:a Réntekostnader och liknande resu_ltatposter =205 785,66 -205 785,66 -205 831,61
S:a Resultat fran finansiella investeringar 1799 113,34 1799 113,34 814 44539
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 865 126.84 865 126.84 42 571.39
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 865 126.84 865 126.84 42571.39
Resultat fore skatt 865 126.84 865 126.84 42 571.39
Skatt
8910 Arets skattekostnad 0,00 0.00 -9 365.00
Sen Skt 0.00 0.00 936500

Berdknat resultat 865 126.84 865 126,84 33206.39
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Nossan I'érvaliningsakticbolag Sida: I
Balansrapport Uskinet:  19:01-31
Rikenskapsar: 18-01-01 - 18-12-31 Preliminir Senaste \ernr: 67
Resultatenhet: Hela foretaget
Period: 18-01-01 - 18-12-31
Ing balans Period Utg balans
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
1311 Aktier sv dotterfGretag 213 501 000.00 200 000.00 213 301 000.00
1380 Langfristiga fordringar 13 200 000.00 0.00 13200 000.00
S:a Finansiella anldggningstillgangar 226 701 000.00 -200 000.00 226 301 000.00
S:a Anldggningstillgangar o o - 226701 000.00 =200 000.00 226 501 000.00
Omsitiningstillgangar
Fordringar
1630 Avrikn skatter och avgifter 72 610.00 62 695.00 135 305.00
1640 Skattefordringar 63 337.00 -63 337.00 0.00
1790 Ovr interimsfordringar 1454 722.00 -1 454 722.00 0.00
S:a Fordringar 1 590 669.00 -1455364.00 135 305.00
S:a Omsiéttningstillgangar 1 590 669,00 -1455 364.00 135 305.00
S:A TILLGANGAR 228 291 669.00 -1 655 364.00 226 636 305.00
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
2081 Aktiekapital -100 000,00 0.00 -100 000.00
2091 Balanserad vinst/forlust -21 134 415,87 O.(_)O -21 _I 34 415.87
S:a Eget kapital -21 234 415.87 0.00 -21 234 415.87
Langfristiga skulder
2330 Checkrikningskredit -11319 077,52 1979 946.50 -9339 131,02
2393 Lén frén aktiedgare -135 487 000,00 0.00  -135487 000,00
2399 Ovr langfristiga skulder -59 650 000,00 0.00 -59 650 000.00
S:a Langfristiga skulder -206 456 077,52 1979 946.50  -204 476 131,02
Kortfristiga skulder
2510 Skatteskulder 0,00 72 702.00 72 702.00
2990 Ovr interimsskulder -601 175,61 467 842.34 -133 333.27
S:a Kortfristiga skulder N -601 175,61 540 544.34 -60 631.27
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -228 291 669,00 2520490.84  -225771178.16
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 865 126.84 865 126.84
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Sjuhdrads kommunalférbund
Direktionsprotokoll 2019-02-05

Direktionsprotokoll 2019-02-05

Plats och tid Boris k1 9.00 — 11.30
Omfattning §§ 1-17
Beslutande Malin Catlsson (S) Ordférande §§ 7-17

Bengt Hilmersson (C) 1:e vice ordférande
Lisa Dahlberg (S) 2:e vice ordférande
Michael Plogell (FR) §§ 7-17

Annette Catlson (M)

Gunnar Andersson (M)

Stefan Catlsson (S) Ordférande §§ 1-6
Tony Hansen (S)

Roland Katlsson (C)

Ersittare Lars-Erik Olsson (S)
Kerstin Hermansson (C)
Niklas Arvidsson (KD)
Mats Palm (S)
Tomas Johansson (M)
Johan Bjérkman (M)
Lennart Haglund (C)
Wiktor Oberg (M)
Tony Willner (S)

Adjungerade Monica Bjorsell (LPO)
Ingemar Basth (MP)
Jan-Olof Sundh (V)
Mikael Levander (NU)

Ovriga Magnus Haggren, Férbundsdirektér
Joakim Svirdstrém, Regionutvecklingschef
Linda Bergholtz, Administrativ chef
Magnus Brenne, Controller § 13
Anna Laang, Regionutvecklare § 13
Ann-Katrin Schutz, Regionutvecklare Vilfird § 13
Charlotte Stigh-Briisin, Utbildning och kompetens § 13
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Sjuhdrads kommunalférbund
Direktionsprotokoll 2019-02-05

NI a ey r 2k« <
Linda Bergholtz

(@ 7a £ 103 20 La [T
Malin Carlsson

JUSEEIAre. ..o

Lisa Dahlberg
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Sjuhdrads kommunalférbund
Direktionsprotokoll 2019-02-05
§1 Val av métesordforande

Direktionen beslutar
att vilja Stefan Carlsson (§) till métesordférande §§ 1-6

§2 Faststillande av dagordning

Direktionen beslutar
att faststilla dagordningen

2]
W

Val av justerare
Lisa Dahlberg (S) utses att jimte ordférande justera dagens protokoll

]
EN

Foregiaende motesprotokoll
Foéregiende métesprotokoll fran 2018-12-07 laggs till handlingarna

e
8]

Redovisning av kommunernas val av ledaméter och ersittare samt revisorer
Enligt férbundsordningen ska Direktionen f6r kommunalférbundet bestd av nio ledaméter
och nio ersittare. Boris Stads fullmiktige viljer tva ledaméter och tva ersittare. Ovriga
medlemskommuners fullmiktige viljer vardera en ledamot och en ersittare. Enligt
férbundsordningen ska det efterstrivas att kommunledningarna representerar respektive
kommun. Varbergs kommun har enligt avtal ritt att nirvara med hogst tva utsedda
representanter.

Medlemskommunerna har utsett féljande ledaméter och ersittare

Bollebygd Michael Plogell (FR) ledamot
Lars-Erik Olsson (S) ersittare
Boris Malin Catlsson (S) ledamot
Annette Catlson (M) ledamot
Kerstin Hermansson (C) ersittare
Niklas Arvidsson (KD) ersittare
Herrljunga ~ Gunnar Andersson (M) ledamot
Mats Palm (S) ersittare
Mark Lisa Dahlberg (S) ledamot
Tomas Johansson (M) ersittare
Svenljunga  Stefan Carlsson (S) ledamot
Johan Bjérkman (M) ersittare
Tranemo Tony Hansen (S) ledamot
Lennart Haglund (C) ersittare
Ulricehamn  Roland Karlsson (C) ledamot
Wiktor Oberg (M) ersittare
Vargarda Bengt Hilmersson (C) ledamot
Tony Willner (S) ersittare

Varbergs kommun har utsett féljande adjungerade representanter
Christofer Bergenblock (C) adjungerad ledamot
Jana Nilsson (S) adjungerad ersittare
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Sjuhdrads kommunalférbund
Direktionsprotokoll 2019-02-05

Revisorer

Enligt férbundsordningen ska férbundet revideras av minst tre revisorer som ar
gemensamma for férbundsmedlemmarna. Boras Stads, Marks och Ulricehamns fullmiktige
utser vardera en revisor samt en ersittare. Bords Stads revisor ir sammankallande. Ovriga
medlemskommuner kan om de s dnskar utse vardera en revisor och en ersittare.

Medlemskommunerna har utsett féljande revisorer

Boras Boris Preijde (M) ordinarie
Ingwer Kliche (S) ersittare
Mark Roger Fogelstrom (M) ordinarie

Eva Ryberg (S) ersittare
Ulricechamn  Ingrid Isaksson (S) ordinarie

Lars-Erik Josefsson (M) ersittare
Virgirda Weine Eriksson (S) ordinarie

Goran Frantz (M) ersittare
Tranemo Malin Myrman (M) ordinarie

Direktionen beslutar
att ta informationen till dagens protokoll

§6 Val av ordférande, le vice ordférande och 2e vice ordforande
Forbundsdirektionen utser inom sig ordférande, 1le vice ordférande och 2e vice
ordférande. Dessa utgér Direktionens presidium som leder Direktionens arbete och
representerar forbundet utdt i de fall Direktionen inte beslutat om annat. Ordférande f6r
beredningen {61 hallbar utveckling, BH7, 4r adjungerad ledamot i presidiet.

Valberedningens forslag

Ordforande Malin Catrlsson (S) Boris
le vice ordférande Bengt Hilmersson (C) Virgarda
2e vice ordférande Lisa Dahlberg (S) Mark

Direktionen beslutar
enligt valberedningens forslag

§7 Val av adjungerade ledaméter
Enligt férbundsordningen dger partier som ej dr representerade 1 Direktionen genom
medlemskommunernas representation ritt att adjungeras da minst 3 % av det
sammantagna rostetalet i de atta medlemskommunerna erhillits vid senaste
kommunfullmiktigevalet eller da parti erhallit minst 12 % av rostetalet i en enskild
kommun. De partier som dger ritt att adjungeras dr Miljopartiet, Vinsterpartiet,
Sverigedemokraterna, Nya Ulricehamn, Landsbygdspartiet oberoende Svenljunga samt
Liberalerna.

Anmodan om att utse forslag till adjungerad ledamot har skickats till partierna. Samtliga
partier har inkommit med svar.

Valberedningens forslag

Miljopartiet Ingemar Basth
Vinsterpartiet Jan-Olof Sundh
Sverigedemokraterna Crister Spets
Nya Ulricechamn Mikael Levander
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Sjuhdrads kommunalférbund
Direktionsprotokoll 2019-02-05

Landsbygdspattiet oberoende Svenljunga Monica Bjorsell
Liberalerna Anna Svalander

Direktionen beslutar
enligt valberedningens f6rslag

§8 Val av beredningar samt styrgrupp Navet science center
Enligt f6rbundsordningen beslutar Direktionen om sina berednings- och andra
arbetsformer. Enligt beslut i Direktionen 2015-02-27 ska beredningen f6r Vilfird och
Kompetens hat nio platser varav tvi fran Bords Stad och 6vriga medlemskommuner en
plats per kommun. Beredningen f6r hallbar utveckling Sjuhirad BH7 ska ha nio platser
varav tva fran Bords Stad och 6vriga medlemskommuner en plats per kommun samt
Varbergs kommun en adjungerad plats.

Enligt beslut i Direktionen 2015-01-30 ska styrgruppen f6r Navet science center besta av
en ledamot fran aktuella medlemskommuner.

Valberedningens forslag

Beredningen for Vilfird och kompetens
Bollebygd Lars-Erik Olsson (S)

Boras Niklas Arvidsson (KD)
Boras Anna Svalander (L)
Hertljunga ~ Mats Palm (S)

Mark Tomas Johansson (M)

Svenljunga  Johan Bjoérkman (M)
Tranemo Lennart Haglund (C)
Ulricehamn ~ Wiktor Oberg (M)
Virgirda Bengt Hilmersson (C))

Som ordférande foreslds Bengt Hilmersson (C) och som vice ordférande Mats Palm (S)

Beredningen for hallbar utveckling BH7
Bollebygd Michael Plogell (FR)

Boris Annette Carlson (M)
Boris Kerstin Hermansson (C)
Herrljunga ~ Gunnar Andersson (M)
Mark Lisa Dahlberg (S)
Svenljunga  Stefan Carlsson (S)
Tranemo Tony Hansen (S)

Ulricehamn  Roland Karlsson (C)
Virgarda Tony Willner (S)
Varberg Christofer Bergenblock (C) adjungerad

Som ordférande féreslas Annette Carlson (M) och som vice ordférande Tony Hansen (S)

Styrgrupp Navet science center
Boris Anna Svalander (L)
Mark Tomas Johansson (M)
Svenljunga  Stefan Carlsson (S)
Tranemo Lennart Haglund (C)
Ulricehamn ~ Wiktor Oberg (M)



Sjuhdrads kommunalférbund
Direktionsprotokoll 2019-02-05

Som ordférande foreslds Tomas Johansson (M) och som vice ordférande Stefan Catlsson

®)

Direktionen beslutar
enligt valberedningens forslag

§9 Val av poster utanfér f6rbundet

Meddelande 5

Direktionen ska utse ledaméter till ett antal poster utanfor férbundet.

Valberedningens forslag

Beredningen for hallbar utveckling
Vistra Go6taland, BHU

Malin Carlsson (S)
Bengt Hilmersson (C)
Lisa Dahlberg (S)

Annette Catlson (M)

Vistkoms styrelse

Malin Catlsson (S)
Bengt Hilmersson (C)
Lisa Dahlberg (S)

Annette Carlson (M)

Styrelsen f6r mediapoolen
Ledamot
Ledamot
Ersattare

Ersittare

Kerstin Hermansson (C)
Tony Hansen (S)
Johan Bjérkman (M)

Tony Willner (S)

Styrelsen for Gryning vard AB

Ledamot Avvaktar besked fran styrelsen
Lekmannarevisor Bortis Preijde (M)

Agarrad Gryning vird AB

Ledamot Bengt Hilmersson (C)
Ersittare Mats Palm (S)
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Sjuhdrads kommunalférbund
Direktionsprotokoll 2019-02-05

Stamombud Vistkom
Otrdinarie Tony Willner (S)

Ersittare Roland Katlsson (C)

Stimombud Mediapoolen
Ordinarie Wiktor Oberg (M)
Ersittare Lisa Dahlberg (S)

Staimombud Gryning vard AB
Otrdinarie Bengt Hilmersson (C)

Ersittare Mats Palm (S)

Stiftelsen Espira

Ledamot Joakim Svirdstrom, tjm

Ledaméterna i beredningen f6r Vilfird

Nirvardssamverkan
och kompetens

Integration Borasregionen Bengt Hilmersson (C), ordf
Johan Bjérkman (M)

Mats Palm (S)

Lars-Erik Olsson (S)

Lansstyrelsens samarbetsgrupp

Vild i ndra relationer Niklas Arvidsson (KD)

Direktionen beslutar
enligt valberedningens férslag med féljande dndring gillande styrelsen f6r mediapoolen
Tony Willner (S) ledamot
Tony Hansen (S) ersittare

§ 10 Beslut om Adjungerade ledaméters plats i beredningarna
Valberedningen foreslar att adjungerade ledamoter ska ha ritt till adjungerad
plats/insynsplats i beredningarna.
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Sjuhdrads kommunalférbund
Direktionsprotokoll 2019-02-05

Direktionen beslutar
enligt valberedningens forslag

N i ! Beslut om Arvoden och 6vriga ersittningar till fortroendevalda
Enligt férbundsordningen ska valberedningen bereda ersittningsbestimmelser f6r
fértroendevalda och revisorer. Direktionen beslutade 2015-09-18 om arvoden och
ersittningar till fértroendevalda utifran en grundniva (GN) med arlig upprikning,
Grundnivan foljer Boras Stads bestimmelser om ersittningar till kommunens
fértroendevalda och Bordsregionen f6ljer Boras Stads upprikning. Valberedningen foreslar
att beslutet fran 2015 ligger till grund f6r arvoden och ersittningar under innevarande
mandatperiod.

Direktionen beslutar
enligt valberedningens forslag

§12 Beslut om Sammantridestider 2019
Presidiet har tagit fram f6rslag till sammantridestider f6r Direktionen 2019.
Sammantridestiden dr satt till kI 9.30-12 undantaget ett heldagssammantride under viren
och ett under hosten.

22 februari

12 april k1 9-16

14 juni

27 september

8 november kl 9-16
6 december

Direktionen beslutar
att faststilla Direktionens sammantridestider enligt presidiets forslag férutom
sammantridestiderna 12 april och 14 juni dér presidiet far uppdrag att foresld nya tider

§13 Introduktion till kommunalférbundet
Magnus Haggren, Férbundsdirektér
Joakim Svirdstrém, Regionutvecklingschef
Magnus Brenne, Controller
Linda Bergholtz, Administrativ chef
Anna Laang, Regionutvecklare
Ann-Katrin Schutz, Regionutvecklare vilfird
Charlotte Stigh-Briisin, Utbildning och kompetens

Presentation av kommunalférbundet och dess verksamhet; organisation, ansvarsomraden,
aktuella fragor etc.

Direktionen beslutar
att ta informationen till dagens protokoll

§ 14 Information inf6r dialog gillande Kulturstrategi for Vistra
Goétalandsregionen 2020-2023
En ny regional kulturstrategi £6r perioden 2020-2023 arbetas fram under 2018-2019 enligt
kultursamverkansmodellen. Den nya kulturstrategin dr en sammanslagning av tre
dokument; den tidigare regionala kulturstrategin, regionens kulturplan samt den regionala
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biblioteksplanen. Arbetet med den nya kulturstrategin innebir samrdd med olika akt6rer
och organisationer for att samla kunskap och erfarenheter frin kommuner, kulturlivets

aktérer och det civila samhillet i regionen. Syftet med samrid och dialog dr att identifiera
gemensamma ambitioner och prioriteringar ur ett regionalt helhetsperspektiv. Regionens
fyra kommunalférbund ir viktiga aktérer i regionens samrddsprocess och under februari

miénad bes6ker presidiet frin Vistra Gotalands kulturnimnd, kommunalférbundens
presidier. Ett fardigt forslag till ny Kulturstrategi f6r Vistra Gotalandsregionen 2020-2023
presenteras for regionens kulturnimnd i april 2019 och skickas sedan till regionstyrelsen
som ansvarar for remisshanteringen. Efter beslut i regionfullmiktige 1 oktober, limnas den
nya strategin Gver till Statens kulturrad.

Kerstin Hermansson (C) lyfter vikten av bygdegardar och behovet av stdd till de ideella
krafter som arbetar med dem. Tomas Johansson (M) patalar betydelsen av det lokala
perspektivet; hur kulturen tillginglige6rs f6r kommuninvanarna.

Direktionen beslutar

att ta informationen om arbetsprocess och tidplan for ny Kulturstrategi for Vistra
Gotaland 2020-2023 till dagens protokoll

§ 15 Anmilningsirenden
Féljande drenden anmdls och liggs till handlingarna

Inkomna handlingar

Datum
181207
181210
181210

181212
181214
181217
181217

181217
181218
181219

181220
181220
181220
181220
181220
181221
181221
181221
190103
190104
190104

Avsindare
1. Gryning Vird AB
2. Vistra Gétalandsregionen

3.

Nk

o o

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Viistra Gotalandsregionen

Hertljunga kommun
Tranemo kommun
Linsstyrelsen

Stiftelsen Drivhuset i Boras

Tranemo kommun
Vistra Gotalandsregionen

. Hogskolan i Boréds, Smart

Textiles

Virgirda kommun
TILLT

Ulricehamns kommun
Ung foretagsamhet

Ung foretagsamhet
Ulricehamns kommun
Boris Stad
Tandviardsstyrelsen, VGR
Marks kommun

Science Park Boras
NyforetagarCentrum Boras

Arende

Styrelseprotokoll 181115

Beslut gillande ny zonstruktur f6r Visttrafik

Beslut Overlimnande av allminna handlingar fran styrelsen
for Alingsés lasarett till Néarvirdssamverkan Sédra
Alvsborg

Val av ledamot och ersittare Direktionen

Val av revisorer

Forlingning av projekt gillande integration

Ans6kan Drivhuset - For 6kat entreprendrskap och
intraprenérskap i Sjuhidrad 2019

Val av ledamot och ersittare Direktionen samt revisor
Uppdragsbeskrivningar f6r regionstyrelsens beredningar
Ansdkan Smart Textiles inkl DO-Tank Center

Val av ledamot och ersittare Direktionen

Ansokan Jimstillt!

Val av ledamot och ersittare Direktionen samt revisor
Ansbkan Entreprendrskap 1 grundskolan

Ans6kan UF-Foretagande f6r nya mélgrupper
Ansokan Grinsbygd Sjuhirad 2019-2021

Ans6kan Hillbar Landsbygd Sjuhirad
Inriktningsdokument Nérvardssamverkan

Val av ledamot och ersittare Direktionen samt revisor
Ansokan Hillbara stationssamhillen i Sjuhérad
Ansbékan NyforetagarCentrum 2019
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190106

190106
190106
190106

190107
190107
190107

190107

190107

190107

190107

190108
190108

190109
190110
190111
190111
190111
190111
190114
190115
190116

190122
190122

190122
190123

190123
190123
190123
190128
190129
190129

190129
190131

190201

190201

22.

23.
24,
25.

26.
27.
28.

29.

30.

31.

32.

33.
34.

35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

44,
45,

40.
47.

48.
49.
50.
51.
52.
53.

54.
55.

56.

57.

Teater NU

Konstnarscentrum Vist
Therese Fredman

Ideella kulturféreningen
Bikupan
Nya Ulricehamn

Boris Stad
Kulturnamnden, VGR

Rydals museum, Marks

kommun
Boris Stad

Miljobron

Connect Sverige — Region
Vist

Gryning Vird AB
Regionutvecklingsnimnden,
VGR

Vinsterpartiet Sjuhdrad
VistKom

Liberalerna

Trafikverket

Boras Stad
Sverigedemokraterna
Miljopartiet

Marks kommun

Boras Stad

Svenljunga kommun

Landsbygdspartiet oberoende

Svenljunga
Gryning Vard AB
Tranemo kommun

Tranemo kommun
Inkubatorn i Boras
Varbergs kommun
Viistra Gotalandsregionen
Ung Foretagsamhet
Inkubatorn i Boras

Ulricehamns tidning
Marks kommun

Virgirda kommun

Virgirda kommun

Meddelande 5

Ans6kan Art Center Sjuhirad - Hallbarhet, innovation,
inkludering

Ansokan (X)sites Sjuhdradsrundan 2019

Ansokan Jimstillt entreprenorskap

Ansokan LjudKonst 7Hirad

Val av adjungerad ledamot Direktionen

Val av ledamot och ersittare Direktionen samt revisor
Overenskommelser 2019-2020 om samverkan och
finansiering mellan Vistra Goétalandsregionen och
kommunalférbunden

Rekvisition Skimmer och harvor i Viskadalen

Intridesordningen Fullmiktigeskrivelse Forslag fran
Kommunfullmiktiges valberedning gillande
fértroendeuppdrag mandatperioden 2019-2022
Ansdkan Miljébron — kompetensférsérjning £6r ett hallbart
Sjuhdrad 2018-2019

Ansokan Verksamhetsstod Connect Viast/Tillvaxt 3.0 —
tillvixt i sma och medelstora féretag i Bordsregionen.
Styrelseprotokoll 181218

Overenskommelse 2019-2020 mellan VGR och
kommunalférbunden angdende delregionala tillvixtmedel
Val av adjungerad ledamot Direktionen

Fullmakt gillande FVM-arbetet

Val av adjungerad ledamot Direktionen

Samridsméte BE20 Vargarda-Ribbingsberg

Remiss Boris Stads riktlinjer f6r bostadsférsérining

Val av adjungerad ledamot Direktionen

Val av adjungerad ledamot Direktionen
Inriktningsdokument Narvirdssamverkan
Overenskommelse In- och utskrivning fran sluten hilso-
och sjukvird

Val av ledamot och ersittare Direktionen

Val av adjungerad ledamot Direktionen

Styrelseprotokoll 181115

Overenskommelse In- och utskrivning frin sluten hilso-
och sjukvird

Overenskommelse spelmissbruk

Rekvisition Business Start Up Boost

Val av adjungerad ledamot Direktionen
Uppdragsbeskrivning beredningen f6r externa relationer
Ansokan Ung Féretagsamhet Alvsborg

Rekvisition Introduktion av Sjuhirads textila niringsliv f6r
foéretagare och entreprenérer 2.0

Begiran om utlimnande av allmidn handling
Overenskommelse In- och utskrivning fran sluten hilso-
och sjukvard

Overenskommelse In- och utskrivning frin sluten hilso-
och sjukvard

Val till ledningsgruppen f6r gymnasiesamverkan

10
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Expedierade handlingar
Datum Mottagare
181218  58. Medlemskommuner
181219  59. Medlemskommuner
181221  60. Landsbygdspattiet,

oberoende Svenljunga,
Liberalerna, Miljopattiet,

Meddelande 5

Arende

Direktionsprotokoll 2018-12-07 samt anslag
Budget och verksamhetsplan 2019

Val av adjungerad ledamot

Nya Ulricehamn,
Sverigedemokraterna,
Vinsterpartiet
190111  61. Medlemskommuner Fullmakt gillande det fortsatta FVM-arbetet
Delegationsbeslut
Datum Beslut Delegat
180626 62. Avtal om tjinstekdp 1 projektet En skola £6r alla, Ulricehamns Forbundsdirektor
kommun
181205 63. Begiran om tilldelningsbeslut upphandling av Forbundsdirektor
Rekryteringskonsulter
181207 64. Overenskommelse med Vistkom avseende tjanstekép av Forbundsdirektor
personal
181210 65. Samverkansavtal med samtliga medlemskommuner gillande Forbundsdirektor
Yrkesresan
181220 66. Disponering av delregionala tillvixtmedel fér processen att Ordforande
formulera en ny kulturplan f6r Borasregionen Sjuhirads
kommunalférbund
181220 67. Forlingd projektperiod Ljudkonst 7Hérad Regionutvecklingschef
181220 68. Avtal avseende bitrdde for revision Ordforande
190110 69. Avtal gillande hantering av avvikelser i Nérvardssamverkan Forbundsdirektor
Sédra Alvsborg
190110 70. Anstillning Regionutvecklare Vilfird Forbundsdirektor
190116 71. Avtal mellan Business Region Bords och UC Affirsinformation  Foérbundsdirektor
AB
190129 72. Avtal om samordning av IT-baserad avvikelsehantering med Forbundsdirektor
tillh6rande PUB-avtal
190129 73. Personuppgiftsbitridesavtal Sodra Alvsborgs Sjukhus Forbundsdirektor
190204 74. Beslut reviderad ansékan Grinslosa bibliotek Regionutvecklingschef
§ 16 Ovriga fragor
Inga Gvriga fragor anmaildes till dagordningen
§17 Nista sammantride dger rum den 22 februari 2019 kil 9.30-12

11
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Sjuhdrads kommunalférbund

ANSLAG

Protokollet fran Direktionen for Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund ar justerat. Justeringen tillkdnnages genom anslag pa
kommunalférbundets digitala anslagstavla pa www.borasregionen.se

Sammantradesdatum: 2019-02-05
Justeringsdatum: 2019-02-13
Anslaget satts upp: 2019-02-13

Protokollet finns tillgangligt pa www.borasregionen.se

Originalprotokollet férvaras pa Borasregionen
Sjuhdrads kommunalférbund, Skaraborgsvagen 1 A, Boras.

Borasregionen Sjuharads Kommunalférbund

Linda Bergholtz
Administrativ chef

Adress Postadress Webbplats E-post
Skaraborgsvagen 1 A 506 30 Boras Borasregionen.se info@borasregionen.se
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Datum Var beteckning Sid

' ARBETSMILJD 2019-02-28 2017/061088 10
VERKET

Till dig som ér fortroendevald
arbetsmiljoverket@av.se

Ett hallbart arbetsliv ar lonsamt for alla!

Vart fjérde ar véljer svenska folket fortroendevalda i kommuner och regioner till
olika politiska uppdrag. En viktig del av detta uppdrag &r att vara arbetsgivare
och ett av de mest centrala ansvarsomradena r att se till att din kommun eller
region har en god arbetsmilj6. Darfor gor Arbetsmiljoverket en sérskild
tillsynsinsats dér vi inleder med att informera om arbetsmiljo i kommuner och
regioner.

Mil for minskad sjukfranvaro

Sjukfrénvaron i kommuner och regioner dr hogst pa den svenska
arbetsmarknaden. Brister i arbetsmiljon kan inte ensamt forklara den hoga
sjukfranvaron, men forbittringar i arbetsmiljon &r den enskilt viktigaste
insatsen du som fortroendevald kan initiera for att 6ka vélbefinnandet, minska
antalet sjukskrivna och ddrmed bidra till regeringens mal om ett sjukpenningtal
pé& max 9,0 dagar. Det paverkar &ven attraktiviteten hos arbetsgivare och
ddrmed tillgangen till personal och kompetens.

Tonvikt pa det férebyggande arbetet

Foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1) har tonvikt pa att
forebygga ohilsa och olycksfall. Det betyder att alla organisationer, som till
exempel férvaltningar, skolor och sjukhus, kontinuerligt ska understka de
fysiska, organisatoriska och sociala férhallandena pa arbetsplatsen.
Forhéllanden som kan innebéra risker for ohélsa eller olycksfall ska bedomas,
atgédrdas och foljas upp.

Bedom risker som forindringar kan medféra

Infor forandringar i verksamheten ska alltid konsekvenserna for arbetsmiljon
undersdkas och bedémas. Om det framkommer att férandringar medfor
hélsorisker ska arbetsgivaren atgérda dessa.

Postadress: 112 79 Stockholm

Telefon: 010-730 90 00 « Telefax: 08-730 19 67
E-post: arbetsmiljoverket@av.se + Webbplats: av.se
Organisationsnummer: 202100-2148
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Datum Var beteckning Sid

ARBETSMILJO 2019-02-28 2017/061088 2(2)

VERKET

Fordelning av arbetsmiljouppgifter till tjinsteman

I praktiken skoter tjansteman merparten av arbetsmiljoarbetet. Som politiker i
fullmaktige, styrelse och ndmnd &r du dédremot den yttersta
arbetsgivarrepresentanten och ska se till att de som har tilldelats uppgifter i
arbetsmiljoarbetet har de resurser och befogenheter som behé6vs for att
forebygga risker for ohilsa och olycksfall.

Regeringens satsning for ett hallbart arbetsliv

Med en genomténkt arbetsmiljépolicy och uppgiftsférdelning, kunskaper och
tydliga rutiner for arbetsmiljoarbetet, gér det att skapa arbetsplatser som gor det
mojligt f6r anstéllda att ha ett hallbart arbetsliv. Med 6ver en miljon
medarbetare stdr kommuner och regioner for ungefér en fjardedel av den
svenska arbetsmarknaden. Att dessa medarbetare dr engagerade, kunniga,
ansvarstagande och motiverade ar en forutséttning for att du som
fortroendevald ska klara dina politiska uppdrag.

Arbetsmiljoverkets tillsynsinsats
Under 2019 kommer vi att tréffa er, politiker och tjanstemén pa hog niva, i ett
stort antal kommuner och regioner, och informera om ert ansvar som
arbetsgivare. Syftet med denna information &r att beskriva hur ni som politiker
kan hantera ert ansvar for arbetsmiljofragor och hur arbetsmiljclagstiftningen
fungerar.

/

Generaldirektor
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Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 1(8)
864000-0892

Forvaltningsberiattelse

Styrelsen foér Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler, 864000-0892, med sate i Herrljunga Kommun, far
harmed avge arsredovisning fér rakenskapsaret 2018.

Verksamheten
Allmdnt om verksamheten

Stiftelsens andamal &r att inom Herrljunga Kommun tillgodese hantverks och industrins behov av
arbetslokaler.

Styrelsen som utsetts av Herrljunga Kommun &r vald fér perioden 2015-2018 och har féljande
sammanséttning. Ordférande Bengt Ottosson. Ovriga ledaméter Andreas Falk, Mikael Kallstrom, Alf
Sanfridsson och Ronny Andreasson.

Revisorer valda av Herrljunga Kommun &r Roland Oscarsson och Erik Nilstad. Bitrade vid revisionen
har lamnats av godké&nde revisorn Anders Bergman.

Stiftelsen forvaltar 21 fastigheter for ett sammanlagt bokfért varde av 166 103 tkr.

Visentliga hdndelser under rdkenskapsaret
Nybyggnationer har under 2018 genomférts pa fastigheterna Herrljunga Herrljunga 31:1 och Herrljunge

Ljung 1:17. Dessa &r inte fardigstallda 2018-12-31. Fastigheten Herrljunga Olltorp 1:16 har férvarvats
under 2018 och efter forvarvet har det genomférts ombyggnationer.

Flerarsoversikt Belopp i kr

2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 14 725 160 12 811 214 11313 122 10 876 272
Resultat efter finansiella poster 1694 472 845 094 1232025 401 137
Soliditet, % 5 5 4 5

Férandringar i eget kapital

Grund- Reserv- Balanserat Arets
fond fond resultat resultat
Vid arets bérjan 500 000 100 000 5946 634 641 435
Omféring av foreg ars vinst 641 435 -641 435
Arets resultat 1018 427
Vid arets slut 500 000 100 000 6 588 069 1018 427
Resultatdisposition

Belopp i kr

Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 7 606 496, disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rékning 7 606 496
Summa 7 606 496

Vad betraffar resultat och stallning i évrigt, hénvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med
- tillhérande noter.

<
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Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 2(8)
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2018-01-01- 2017-01-01-

2018-12-31 2017-12-31

Roérelseintékter, lagerféréndring m.m.

Nettoomsattning 14 725 160 12 811 214
Ovriga rérelseintakter , 10 002
Summa rérelseintikter, lagerféréandring m.m. 14 725 160 12 821216
Rérelsekostnader

Ovriga externa kostnader 2 -3 378 619 -3 520 982
Personalkostnader -187 029 -200 162
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -9 206 162 -7 822 315
Summa rorelsekostnader -12771 810 -11 543 459
Roérelseresultat 1953 350 1277 757
Finansiella poster

Ranteintakter 10 185 116 492
Rantekostnader -269 063 -549 155
Summa finansiella poster -258 878 -432 663
Resultat efter finansiella poster 1694 472 845 094
Bokslutsdispositioner

Férandring av periodiseringsfonder -400 000 -120 000
Summa bokslutsdispositioner -400 000 -120 000
Resultat fore skatt 1294 472 725 094
Skatter

Skatt pa arets resultat -276 045 -83 659
Arets resultat 1018 427 641 435
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Balansrdkning
Belopp i kr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 34,6 165 127 666 157 052 776
Inventarier och installationer 5 975 169 1234 900
Summa materiella anlaggningstillgangar 166 102 835 158 287 676
Summa anldggningstillgangar 166 102 835 158 287 676
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10 185 -
Ovriga fordringar 1712 543 3878 709
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 78 170 147 231
Summa kortfristiga fordringar 1800 898 4 025 940
Kassa och bank
Kassa och bank 9017 3 055 826
Summa kassa och bank 9017 3 055 826
Summa omsittningstillgangar 1809 915 7 081766
SUMMA TILLGANGAR 167 812 750 165 369 442
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Balansrdkning

Belopp i kr 2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Grundfond 500 000 500 000

Reservfond 100 000 100 000

Summa bundet eget kapital 600 000 600 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 6 588 069 5946 634

Arets resultat 1018 427 641 435

Summa fritt eget kapital 7 606 486 6 588 069

Summa eget kapital 8 206 496 7 188 069

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 620 000 220 000

Summa obeskattade reserver 620 000 220 000

Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 1145725 -

Ovriga skulder till kreditinstitut 102 300 000 69 600 000

Summa langfristiga skulder 103 445 725 69 600 000

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 492 660 988 669

Skatteskulder 313 009 169 046

Ovriga skulder 54 083 078 86 742 940

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 751 782 460 718

Summa kortfristiga skulder 55 640 529 88 361 373
- SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 167 912 750 165 369 442
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
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5(8)

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens

allménna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.

Avskrivningsprinciper for anldaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beréknad nyttjandeperiod.

Fdljande avskrivningstider tillampas:

Anlaggningstillgangar Ar
Immateriella anlaggningstillgangar:
Materiella anlaggningstillgangar:
-Byggnader 25.33
-Markanlaggningar 20
-Inventarier och installationer 10-15
Definition av nyckeltal
Nettoomséttning
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar.
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, men fére extraordinara intékter och kostnader.
Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (22 %) i férhallande till
balansomslutningen.
Not 2 Ovriga rérelsekostnader
2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Taxebundna kostnader 1083 325 999 973
Reparation o underhall 695 019 1051 922
Fastighetsskatt 413 577 358 465
Férsakringar 325 058 342 534
Ovrigt 861 641 768 088
, Summa 3 378 620 3 520 982

. )
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Not 3 Byggnader och mark

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 221 337 390 176 466 221
-Nyanskaffningar 9748 033 44 871 169
231 085423 221 337 390
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -67 615 306 -60 202 006
-Arets avskrivning enligt plan -8 735 401 -7 413 300
-76 350 707 -67 615 306
Redovisat virde vid arets slut 154 734 716 153 722 084
Not 4 Markanldggningar
2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 4493 473 1483 985
-Nyanskaffningar 441 342 3 009 488
4 934 815 4 493 473
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -1 162 782 -1 003 764
-Arets avskrivning enligt plan -211 029 -159 018
-1 373 811 -1 162 782
Redovisat varde vid arets slut 3 561 004 3 330 691
Not § Inventarier och installationer
2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 6 179 157 6 003 247
-Nyanskaffningar 175 910
Vid arets slut 6179 157 6179 157
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -4 944 257 -4 694 260
-Arets avskrivning anskaffningsvarden -259 731 -249 997
Vid éarets slut -5 203 988 -4 944 257
Redovisat vérde vid arets slut 975 169 1234 900
Not 6 Pagaende nyanlidggningar
materiella anldggningstillgangar
2018-12-31 2017-12-31
Investeringar 6 831 946 -
_Redovisat vdrde vid arets slut 6 831 946 -
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Not 7 Periodiseringsfonder

7(8)

2018-12-31 2017-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 100 000 100 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 120 000 120 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 400 000 -
620 000 220 000
Av periodiseringsfonder utgér 136 400 (48 400) uppskjuten skatt.
Not 8 Checkrakningskredit
2018-12-31 2017-12-31
Beviljad kreditlimit 2 250 000 2 250 000
Outnyttjad del -1 104 275 -2 250 000
Utnyttjat kreditbelopp 1145725 -
Not 9 Ovriga skulder till kreditinstitut
2018-12-31 2017-12-31
Belopp varmed skuldposten férvantas betalas
efter mer &n fem ar efter balansdagen 10 200 000 -
10 200 000 -
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Revisionsberiittelse

Till styrelsen i Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
Org.nr 864000-0892

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler for rikenskapsaret 2018,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréatiats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande bild av
stiftelsens finansiella stéllning per den 2018-12-31 och av dess finansiella
resultat for aret enligt arsredovi lagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med Arsredovisningens Gvriga delar.

Grund fir uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till
stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i avrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den
ger en réttvisande bild enligt Arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar #ven for
den interna kontroll som den bedomer r nddvindig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av
stiftelsens formaga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nér s ar
tillampligt, om forhallanden som kan pverka formdgan att fortsétta
verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten,

Revisorns ansvar
WVira mél &r att uppnd en rimlig prad av sikerhet om huruvida arsredovisningen
som helhet inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberéttelse som

héller vara uttalanden, Rimlig sikerhet dr en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa o ligh eller mi

utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifrin dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som #r tillriickliga och dndamélsenliga for att utgéra
en grund for vira uttalanden, Risken for att inte uppticka en viisentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter r hogre &n for en visentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
Asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstdelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har
betydelse for véar revision for att utforma granskningsétgérder som ar lampliga
med hinsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

- utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anviinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av rsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om stiftelsens forméaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, méste vi i
revisionsberittelsen fista uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisiingen om den visentliga oséikerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Véra
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhillanden gora att en
stiftelse inte lingre kan fortsdtta verksamheten,

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisni daribland upply rna, och om Arsredovisningen fterger
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de underliggande transaktionerna och hiandelserna pé ett sétt som ger en
réttvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi miste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalande

Uttver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens forvaltning for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler for
rikenskapséret 2018,

Enligt var uppfattning har styrelseledamdterna inte handlat 1 strid med
stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittel Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i
forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r tillriickliza och
andamélsenliga som grund fér virt uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forvaltni
stiftelseforordnandet.

gen enligt stiftelselagen och

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande, dr
att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot i ndgot visentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen eller om det finns skil for
entledigande, eller

- p nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseftrordnandet
eller drsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av
rdkenskaperna, Vilka tillke de granskningsatgirder som uifors baseras pa
var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det
innebir att vi fokuserar granskningen pa sadana atgirder, omraden och
farhallanden som #r vsentliga for verksamheten och dér avsteg och
avertridelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gr
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och andra
n som #r relevanta for vart uttalande.

LAkt

Erik Nilstad
Revisor

n 5 februari 2019

“Anders Bergmém
Auktoriserad revisor,

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler, Org.nr 864000-0892
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Styrelsen i
Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler

STIFTELSEN HERRLJUNGA INDUSTRILOKALER

Med anledning av vart uppdrag har vi medverkat vid genomgéng av arsredovisningen
for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler avseende verksamhetséret 2018.

Vi har tagit del av rikenskapshandlingar, bokslut med forvaltnings-
berittelse samt styrelsens protokoll.

For fastigheterna Olltorp 1:18, Olltorp 1:21, Stenunga 7:6, Hammaren 1, Herrljunga
26:1, Ljung 2:57 Kryddhuset, Remmene-Tokatorp 1:18, Sleipner 20, Herrljunga
Littorp 1:30, Herrljunga Olltorp 1:17, Herrljunga Timotejen 14, Herrljunga Cider,
Vreta 18:2 kontor, Herrljunga Olltorp 1:23, Herrljunga Olltorp1:16 och BEMA
Herrljunga 31:1 finns sérskilda hyrképsavtal. Inneborden av dessa avtal ér att
hyresgésten dger forvirva fastigheten under kontraktstiden till ett pris som motsvarar
laneskulden 1 fastigheten.

Samtliga fastigheter dr fullvardeforsdkrade i Lansforsdkringar.

Efter finansiella intdkter och kostnader, bokslutsdispositioner och skatt redovisar
verksamhetséret ett verskott med 1 018 427 kronor. Som enligt styrelsens forslag
overfors 1 ny rdkning att sammanléggas till ett balanserat resultat under

fritt eget kapital pa 7 606 496 kronor. Summa eget kapital &r 8 206 496 kr.

Nybyggnationer pagar av fastigheterna Herrljunga 31:1 och Herrljunga Ljung 1:17.
Investeringarna uppgar till 6 831 946 och var inte fardigstéllda vid rakenskaps-
arets utgang.

Stiftelsen redovisar en vinst pd 1 018 427 kr en 6kning med 376 992 kr sedan
foregéende ar som till stor del beror pa laga kapitalkostnader.
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Soliditeten dvs. det egna kapitalet och obeskattade reserver i forhéllande till
balansomslutningen uppgér till 5 %. Oftrindrat sedan foregaende ar.

I samband med genomgéng av arsredovisningen har avstimning

gjorts av balanserade tillgdngs- och skuldposter. Stickprovmaéssig
granskning av verifikationerna har utforts. Dessutom har en 6versiktlig
granskning gjorts av hyreskontrakten.

7
Herrl;

/

Qng? den 5 februari 2019

(7 Ll bd

d Oscarsson Erik Nilstad
Revisor

}\nders Bé%gm
Revisor \
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Beslut avseende rekrytering av Bildningschef Herrljunga kommun

Sammanfattning
Rekryteringsprocessen har avslutats avseende rekrytering av Bildningschef Herrljunga
kommun.

Av det totala antalet sokande valdes sex kandidater ut, vilka beddmdes motsvara kriterierna
i kravspecifikationen. Av de sex kandidaterna valdes tva forstahands-kandidater ut vilka
kallades till intervjuer i en forsta omgang.

Intervjuerna genomfordes i en arbetsgivargrupp, bestaende av Ks presidium,
bildningsndmndens presidium, Kommundirektér och HR-specialist, en chefsgrupp
Bildning, bestaende av tre representanter enhetschefer/rektorer och en facklig grupp med
respektive berdrda fackliga organisationer.

Efter 6verlaggningar och bedémningar efter forsta intervjuomgang, beslutade
kommundirekttren att genomfora férdjupade intervjuer efter testgenomférande och
referenstagning. Arbetsgivargruppen har tagit del av testresultat och resultat av
referenstagning.

Enhetschefsgruppen och den fackliga gruppen deltog inte i den andra fordjupade
intervjuomgangen.

Efter intervjuomgang tva har samordning och avstamning av de tre gruppernas uppfattning
genomforts.

Arbetsgivarens slutsats ar att Annica Steneld &r den kandidat som bast motsvarar de
faststéllda kriterierna i kravspecifikationen for tjansten.

Bildningsndmndens ansvar i Herrljunga kommun kommer att préglas av spadnnande och
utmanande utvecklingsarbete.

Uppdraget for Bildningschef &r att genom omvérldsbevakning och tillitsskapande ledarskap
driva verksamheten framat och bidra med strategisk utveckling.

Bildningschefen svarar for verksamheten infor Bildningsndmnd och &r understélld
kommunstyrelsen.

Tillsammans med 6évriga forvaltningschefer ingar Bildningschefen i kommunens
ledningsgrupp, vilken leds av kommundirektéren.

| uppdraget ingar ansvar for ekonomi, personal, arbetsmiljo samt pedagogiskt
utvecklingsarbete.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00  Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 - www.herrljunga.se
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Kvalifikationerna i kravspecifikationen som blivande Bildningschef beddms uppfylla

ar bland andra akademisk och pedagogisk utbildning, dokumenterad chefserfarenhet med
personal-, ekonomi- och verksamhetsansvar, chefserfarenhet inom barn-och
utbildningsomradet samt inom kommunal forvaltning, erfarenhet fran arbete/projekt pa
strategisk och ledningsgruppsniva, erfarenheter och forstaelse for den demokratiska
styrningsmodellen och god formaga att kommunicera i tal och skrift pa svenska.

| 6vrigt bedomer arbetsgivaren att Annica Steneld i hog grad har goda forutséttningar att
kunna leva upp till Herrljunga kommuns antagna ledarkriterier och delar Herrljunga
kommuns vardegrund och vision, antar relevanta utmaningar, ar proaktiv i
forandringsarbete, ar tydlig i chefs- och ledarrollen, har intresse av en god medborgardialog
samt har god forstaelse och respekt for uppdrag och forvantningar fran kommunens
politiska foretradare

Beslutsunderlag

Kandidatens ans6kningshandlingar, CV och personligt brev.
Underlag infor intervjuerna.

Resultat av intervjuer.

Resultatet av Samverkan i rekryteringsprocessen.
MBL-protokoll.

Beslut

Kommundirektéren tecknar anstaliningsavtal med Annica Steneld.
Anstéllningen paborjas 20190601.

Lonesattning och anstallningsvillkor faststallda efter samrad med ordférande i
Bildningsndmnd.

Niels Bredberg
Kommundirektor

Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhérighet
Fo6r kdnnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhérighet
till:
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