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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Att i politisk majoritet leda kommunens utvecklingsresa ar en ett stort ansvar. Ett ansvar att sta till
svars for infor kommande generationer. Det ar inget den politiska majoriteten tar latt pa.

Ingen tid har val varit s& utmanande och omdanande som just nu, med osakerhet kring ekonomi,
demografi, klimathot och krig i var direkta narhet.

Var kommun, mitt i Vastra Gétaland ligger geografiskt valdigt optimalt. Har vill vi med delregion och
region jobba strategiskt for att optimera denna forutsattning. Vi vill utnyttja alla de ingangar vi har fér
att dra storsta mojliga nytta av vara goda kommunikationer och goda interna majligheter.

Redan i vart rambesilut i juni, kunde vi besluta om en rejal satsning inom skolans omrade géallande
individuellt stdd. Brister inom detta omrade foljer ofta eleven och ger svarigheter genom hela
skolgangen. Det ar vi glada att vi nu kan starka forutsattningarna for battre kunskap. Genom
férandringarna i demografin som ar generell i landet och aven pataglig i kommunen, jobbar vi vidare
med att skapa goda forutsattningar i hela skolans omrade.

Vi har under aren fortydligat detaljplanearbetet, genom att tydligare peka pa den sociala aspekten
inom nya detaljplaner. Inte bara tomter for férsaljning utan ocksa ett tydligare avtryck pa “Livet mellan
husen”. Det valdspreventiva arbetet som bedrivits i projektform, ser vi en fortsattning pa, bade i egen
regi men ocksa i det férvaltningsdvergripande arbetet.

Inom omradet Klimat, Miljé och omstalining finns ett 6kat behov som vi ar stolta dver att kunna bidra
med forutsattningar till. Hela samhallet ska stalla om mot ett Co2-neutralt samhalle. Har kommer
Herrljunga genom delregional samverkan kunna vara med och goéra var del for att tillmotesga
Parisavtalets klimatmal.

Vart budgetforslag forhaller sig for 2026 genom ett anstrangt konjunkturlage till en férandrad
skattesats for 2026, innebarande en 6kning om 20 ore till 22,14 kr.

Vi, den politiska majoriteten i Herrljunga, bestdende av Socialdemokrater, Centerpartister,
Vansterpartister och Liberaler, levererar har med stolthet vart férslag till Budget och Plan for 2026—
2028 fér Kommunfullmaktige att besluta om.

Mats Palm. (S)
Kommunstyrelsens ordférande.
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Budget och plan for Herrljunga kommun 2026 — 2028

Budget 2026—-2028 ar en val avvagd budget for de kommande aren.

Efter &r med hogt rantelage, lagkonjunktur minskande statliga stdd och stigande inflation, ser laget nu
ut att ekonomiskt i stabiliseras. Inflationen &r nu nere nara maltalet pa 2%. Samtidigt gar vi ocksa in i
en period dar vi nu borjar betala for flera av de storre investeringar vi gjort de senaste aren, vilket
innebar ett tuffare ekonomiskt utgangslage for var kommun.

Vi har dock en tydlig malbild, och det ar att vi blir battre nar vi jobbar tillsammans. Majoriteten tror att vi
bade inom kommunens egna férvaltningar och i kommunen i stort blir battre genom att inte jobba i
stupror utan i stallet jobba tillsammans och nyttja varandras kompetenser. Detta vill vi ska pragla hela
kommunen dar féreningsliv, naringsliv och kommun ser samverkansmajligheter och arbetar
tillsammans for att lyfta hela var kommun och géra den mer attraktiv.

Med detta som bakgrund, kan majoritetspartierna Socialdemokraterna, Centerpartiet, Vansterpartiet
och Liberalerna har presentera en hallbar, framatsyftande och ansvarstagande budget och plan fér de
kommande tre aren.

Skola, bildning och barnomsorg - vi satsar pa skolan, fler ska fa
lyckas

Den demografiska utvecklingen i Sverige visar pa drastiskt minskande barnkullar, det innebar bade
satsningar och prioriteringar i vara verksamheter.

Det ska vara en trygg och stimulerande skolgang med god pedagogik och tillgang till stéd var i
kommunen man an har sina barn placerade. For att 6ka mojligheterna for en god skolgang for alla
elever, satsar vi tre miljoner inom omradet Iasning och lasforstaelse. Vid sidan av medel till Iasningen
lagger majoriteten 2.5 miljoner for extra stod for att framja en lyckad skolgang.

Vi vill ockséa se att forvaltningen garna i samverkan med andra forvaltningar, under budgetaret utreder
mojligheten till sociala tjanstehundar i verksamheten.

Altorpskolan star nu mitt i en efterlangtad renovering. Har skapas larmiljéer som ger trygghet och
studiero. En skola som framjar larande ar ocksa en skola som ar trygg och fri fran vald. | tre ar har
kommunen bedrivit ett projekt "En kommun fri fran vald”. For att projektet ska fortsatta leva kvar satsar
vi fortsatt medel for att det valdsférebyggande arbetet ska fortsatta.

Vart Gymnasium, Kunskapskallan ar en viktig del i var kommun. Vi ser att fokus behdéver ligga péa de
program dar vi har ett hogt soktryck och en stark koppling till vart naringsliv och var arbetsmarknad.

Vard och omsorg - vi vill framja trygghet genom hela livet

Liksom de flesta andra kommuner, star vi infér en férandrad demografi. Fler blir &ldre och behdver
olika typer av omsorg, samtidigt som den arbetsféra delen inte 6kar. Olika typer av tekniska och
digitala Idsningar ar redan ett naturligt inslag i olika omvardnadsformer. Den manskliga narvaron ar
dock viktigast. Har vill vi under 2026 ha presenterat andra upplagg éan den minutstyrning vi har idag. |
samverkan med personalen vill vi ha utrett hur ett mer tillitsbaserat arbetssatt kan se ut. Aven hér vill
vi under 2026 se pa mdjligheten att samverka kring sociala tjanstehundar i verksamheterna.
Aldreboendet Hagen etapp ett och tva ar fardigt. | var majoritets-budget finns &ven medel fér en
renovering av Hemgarden.

Det har identifierats att vi ligger hégt i kostnad fér brukare pa SABO géllande kosten. Har lagger vi en
miljon pa 6kad subvention fér detta andamal for att komma ner i jamforbar niva pa kostpriset.

Vi vill starka vara ambitioner att tillgodose en gemenskap och samvaro i olika aktiviteter riktade till den
aldre befolkningen.

Vart mal ar att Herrljunga ar en kommun dar man kan kanna sig trygg hela livet, dar man ocksa trivs
att bli aldre och dar vi skapar forutsattningar for fler att leva ett friskt och langt liv.

Inom socialférvaltningen ingar arbetet med att sakerstalla en trygg uppvaxt for alla barn. Har kan vi se
att fler barn tyvarr blir foremal for utredningar och behéver omhandertas. Detta ar en atgard dar vi inte
kan blunda utan dar vi har en bade lagstadgad och moralisk skyldighet att agera och finansiera for att
ge alla barn en trygg uppvaxt.



Samhallsbyggnad — vi vill bygga for trygghet hela livet

Vart mal om mgjlighet till bosattning inom hela kommunen ligger kvar och strax kommer en ny storre
detaljplan i Mérlanda bli verklighet.

Som kommun ar vi aktiva och arbetar for ett battre vagnat i alla delar av kommunen. Ett arbete ar
pagaende for att fa till en ny dragning av vag 181. Vi lyfter delregionalt behovet av en fungerande
kollektiv pendlingstrafik langs de prioriterade straken. Det ska langs straken vara mgjligt att utnyttja
kollektivtrafiken for arbets- och studiependling.

Hela vart samhalle ar under omformning, var omvarld och klimatférandringar staller nya krav pa oss
som kommun. Det arbete som ar pagaende kring kris-férberedelser och civil beredskap accelereras
utifran identifierade behov. Har ska arbetet med Nodvattenplan och Energiplan fortsatta samtidigt som
vi skapar nya trygghets och informationspunkter i hela kommunen.

Folkhilsa, fritid och kultur —fler ska fa tillgang till kultur och rorelse
Vi ser att arbetet inom Kultur och Fritidsforvaltningen redan kommit med positiva signaler och
forbattringar i relationerna med det breda féreningslivet. Nu gar vi vidare med var Foreningsdialog, dar
politiken har regelbundna traffar med féreningslivet.

Seniorkort i kollektivtrafiken ar en viktig fraga. Har har vi redan sankt aldern fran 70 till 65 ar och
planerar att ga vidare med att utreda sommarlovskort fér vissa skolaldrar.

Skoghaélla ar en viktig plats for rorelse i var kommun. Darfér vill vi i styrande majoriteten rusta upp
Skoghalla framfér allt genom att tillsammans med féreningslivet investera fyra miljoner i
allvadersbanor. Nagot vi tror bade kan lyfta féreningslivet men ocksa uppmuntra till mer rérelsegladje
hos allmanheten.

Simhallen &r en annan viktig plats, dar ser vi fram emot att den efterlangtade renoveringen nu ska
kunna satta igang under det kommande aret. Vi valjer aven att satsa pa den spontana rérelsen da vi
vet att alla barn och unga inte kommer in i féreningslivet. Darfor finns det i var majoritetsbudget med
en satsning pa att bygga en Pumptrack i Herrljunga kommun. En plats dar den spontana rérelsen kan
fa spira.

Herrljunga kommun har de senaste aren haft en bekymmersam utveckling vad galler obesitas. Har
galler det att vi som kommun féregar med gott exempel och framjar halsosamma levnadsvanor.
Kommunens kostpolicy ar ett exempel pa en valgrundad text som framjar halsosamma matvanor.
Denna maste efterfdljas i samtliga verksamheter, det innebar att man under 2026 maste se dver
utbudet i sa val sportcenter, fritidshem, fritidsgard och skola for att sékerstalla att mangden
ohalsosamma produkter minskar och att det istallet &r de hdlsosamma alternativen som lyfts fram.



Kommunala bolag - tillsammans bygger vi Herrljunga kommun
Kommunen ager och driver ett antal bolag. Herrljunga bostader ar ett av dessa bolag som vi ser har
jobbat hart med att tillskapa fler attraktiva lagenheter i vara tatorter. Vi tror att Herrljunga har goda
majligheter att locka nya medborgare, med en 6kad blandning av boendeformer pa flera platser.

Den styrande maijoritetens intention ar att i samverkan med vart kommunala bostadsbolag, Herbo och
extern part, etablera ett nytt trygghetsboende och mellanboende i Ljung.

Vart EL-bolag Herrljunga elektriska, ar en mycket viktig nyckel till var fortsatta utveckling. Har ser vi ett
fortsatt arbete med att géra vart samhalle robustare och med en storre beredskap att hantera
stérningar inom var infrastruktur

Organisationen — vi behover bli fler

Vi maste vara attraktiva och kunna svara pa nya krav fran arbetsmarknaden for att kunna erbjuda en
kompetent och modern kommunorganisation. Vi behéver med goda anstallningsvillkor konkurrera om
den personal vi behover for att méta de behov vi vill tillmétesga. Har behdver vi utreda mojligheterna
for de som vill att arbeta 24-timmarspass inom vissa verksamheter.

Som anstalld ska man kunna arbeta med toppen av sin kompetens, samtidigt som vi som kommun
framgangsrikt behover arbeta med uppgiftsvaxling och kompetensutveckling inom flera omraden.
Som anstalld ska man kunna arbeta med toppen av sin kompetens, vi som kommun behéver arbeta
med uppgiftsvaxling och kompetensutveckling inom flera omraden.

Vi behdver aven jobba med var organisation, olika strukturer och ledningsfunktioner kommer alltid
behdva omprdévas. Har behover vi kontinuerligt arbeta med ratt personalstyrkor i férhallande till
chefsleden och ratt kvantitet och kvalitet i vara erbjudanden, for att fa ut mest effekt till dem vi i
slutandan ar till for. Alla medborgare, barnen, brukarna och vara aldre.

Kommunstyrelsen

Herrljunga har en raddningstjanst i egen regi. Det ar inte langsiktigt hallbart givet vart omvarldslage.
Har har vi starkt upp med 1.5 miljoner kronor och gar vidare i dialog med vara grannar om 6kad
samverkan.

Samverkan galler ocksa internt, har vill vi battre férhalla oss till antagna styrdokument. Var kostpolicy
anger en naringsriktigare profil i verksamheterna dar socker bér minskas till férman for nyttigare
erbjudanden. Vara lokaler i egen regi ar ett annat omrade dar vi under 2026 bor arbeta for ett battre
eget lokalutnyttjande.

Herrljunga har ett starkt naringsliv och relationen mellan kommun och naringsliv ar gott. Har tar vi ett
nytt steg och 6kar denna samverkan. Med ett stdd till den ideella féreningen Fokus om 800 tusen
kronor cementerar vi samarbetet och flyttar 6ver kommunens arbete med bestksnaringen till den
ideella foreningen. Till stod for detta arbete starker vi ocksa var egen organisation med 200 tusen
kronor for att battre arbeta med exploateringsfragor.

Att blicka framat och vilja utvecklas ar en framgangsfaktor. | en tid dar hela landet minskar i befolkning
och dar de demografiska utmaningarna inte verkar bli mindre sa ar det an viktigare att vi tillsammans
arbetar for att se framat och hitta utvecklingsmajligheter som hjalper oss att vaxa, samtidigt som vi blir
mer effektiva. Dar tror vi i majoriteten att digitaliseringen ar en nyckel. Med stéd av IT-enheten vill vi i
maijoriteten att samtliga forvaltningar under 2026 arbeta aktivt for att se dver vilka processer som gar
att effektivisera genom digitalisering.



Prioriterade punkter 2026.

Forstark skolan med 2.5 miljoner for sarskilt stod och folj upp atgarderna och effekterna.
Utred och redovisa utvecklingsmajligheter fér var kommunala raddningstjanst.

Utred majligheterna till anvandande av tjanstehundar i vissa verksamheter.

Initiera investeringen av allvadersbanor pa Skoghalla.

Utred tillsammans med Kommunal alternativ till minutstyrning inom hemtjansten.

Oka finansieringen och éka samverkan med Fokus Herrljunga.

Oka subventionen till kost p4 SABO med 0.9 miljoner.

Utred och 6ka strategin kring uppgiftsvaxling inom omsorgen.

Stam av var kostpolicy i verksamheter som méter barn och unga i avsikt att 6ka ett
naringsriktigt utbud.

10. Att se 6ver hur vi bast nyttjar vart fastighetsbestand péa ett effektivt satt.

11. Att arbetet med att effektivisera processer genom digitalisering 6kar i samtliga forvaltningar.

CoNOOORWN =

Dessa punkter avstams och redovisas till namnderna under budgetar 2026 for
uppfoljning och eventuella korrigeringar efter utfall.

| kommunbidragsmallen finns en diskrepans om cirka 8,4 miljoner. Dessa 8,4 miljoner ges
kommunledningsgruppen i uppdrag att fram till Kommunstyrelsen i oktober arbeta fram
effektiviseringar eller kostnadsminskningar som motsvarar diskrepansen. En eventuell mellanskillnad
far hanteras i resultat eller intaktssidan i kommunens budgetbeslut i november.

Budgetoverlamning.

Budget 2026 bygger pa en skattehdjning om 20 6re. Det starker vara maojligheter till en héjd kvalitet
inom aldreomsorgen och ett sakerstallt stdd till vara skolor pa cirka 4.9 miljoner. Budgeten bygger
ocksa pa effektiviseringar pa 1.5 miljoner vilket medger t.ex satsning pa 2.5 miljoner till stdd i skolan
och en lagre kost-kostnad pa vara SaBo.

Var samlade bild ar darmed att vi nu lagger en grund fér en budget som mdjliggor for oss att bibehalla
en god niva av service och valbefinnande till vara medborgare, samtidigt som vi sékerstaller en stabil
niva for att lamna vidare en god ekonomi till vara barn. Det ar precis det vart ansvar som politiker
handlar om i budgetprocessen. Att anvanda vara medel klokt och pa nédvandig intaktsniva, tanka
langsiktigt, och gdra det basta vi kan utifran detta for vara kommuninnevanare. Det finns inget
egenintresse i att hoja skatten. Darfor 6nskar vi att regeringen snarast slapper igenom den férandring
av skatteutjamningssystemet som skulle starka Herrljunga kommun med cirka 6 miljoner kronor
arligen. Vi ser med det resultatet goda mojligheter att sanka skatten igen vid ett sadant utfall.

Med dessa ord lamnar majoriteten i Herrljunga 6ver vart budgetforslag for fullmaktige att besluta om.

Mats Palm (S) ."qei’ Emma Blomdahl Wahlberg (C) %‘
Magnus Jonsson (V) Q Charlotta Norén (L) 0



Tillagg till budget 2026 — 2028.

Sedan rambeslutet togs i juni 2025, har vissa ekonomiska positiva rérelser kunnat noteras.

Det utmanande situation vi sag i varas, har nu vants till att vi ndrmat oss ett resultat kring budget.
Haller trenden i sig och befolkningsnetto ar positiv klarar vi nu malet om 2% under rullande trears-
period.

Utifran i juni lagda rambudget har generella bidrag 6kat nagot, vi ser ocksa en lagre niva pa PO-
palagg an vi budgeterat for, vilket ger utrymme for att se 6ver effektiviseringar men ocksa for att géra
mindre satsningar.

Den skattehdjning vi ser for 2026 ar dock nédvandig. Nodvandig i forsta hand for att vi ska kunna
leverera en skola med lika och goda forutsattningar for alla barn och elever. Det &r ocksa nédvandigt
for de insatser som ar fortsatt nédvandiga inom i forsta hand social omsorg. Har kan vi dock med
senaste prognos ana att det kan finnas mojligheter att dra tillbaka skattehéjningen till tidigare niva
under kommande ar.

Med dessa signaler och justeringar lamnar maijoriteten i Herrljunga éver till Fullmaktige att besluta om
Budget 2026 - 2028

Mats Palm. (S)

Kommunstyrelsen ordférande.



Budget och verksamhetsplan 2026—-2028

Inledning

Budget och verksamhetsplan innehaller bade mal for verksamheten samt finansiella mal som ar viktiga
for en god ekonomisk hushallning i Herrljunga kommun. Budget och verksamhetsplan ar kommunens
framsta styrdokument. Budget och verksamhetsplan anger hur skattemedlen ska anvandas och fordelas
mellan namnderna och darigenom vilka prioriteringar kommunen valjer att géra framdver. Genom
styrdokumentet fastslar kommunfullmaktige resursférdelning mellan ndmnderna och anger inriktningen
for verksamheten.

Oversikt éver verksamhetens utveckling
De senaste arens inflation har bidragit till permanent hogre kostnadslage i kommunens verksamheter.
Samtidigt tar avskrivningarna ett storre ekonomiskt utrymme i ansprak i takt med att pagaende
investeringsprojekt fardigstalls. Kommunens avskrivningskostnader 6kar vilket beror pd kommande
aktivering av flera storre investeringsprojekt sa som Hagens demenscentrum, renovering av
Altorpsskolan samt ombyggnationen av Hemgarden.

Kommunens langsiktiga finansiella malsattning &r att resultatet pa trearigt genomsnitt ska uppga till
minst tva procent av skatteintakter och generella statsbidrag. For att resultatmalet ska kunna héllas pa
tva procent over ett tredrigt genomsnitt maste den budgeterade resultatnivan hojas for att kompensera
for 2024 ars laga resultat. Resultatmalet i 2026 ars budget uppgar till 3,4 procent av skatteintakter,
intakter fran utjamningssystemet och generella bidrag.

Efter nagra ar med dampad konjunktur och inflationsbekdmpning prognostiseras de finansiella méalen
att inte uppfyllas fullt ut under 2025.

Demografiférandringar tillsammans med en fortsatt svag konjunktur kan komma att utmana de
finansiella malen. Befolkningsprognosen visar en nedatgaende trend under aren fram till 2034 dar antal
invnare prognostiseras att minska med drygt en procent under en tioarsperiod. Aven
befolkningsstrukturen har en stor betydelse, dar fler kommuninvanare blir aldre samtidigt som barn- och
elevkullarna férvantas minska.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Samhallsekonomisk utveckling

Sveriges Kommuner och Regioner gér en bedémning av konjunkturlaget i cirkuldr om
planeringsférutsattningar publicerat i oktober 2025. Beddmningen &r att svensk ekonomi befinner sig i
en segdragen lagkonjunktur, och aterhadmtningen férvantas bli IAangsam. Hushallens konsumtionstillvaxt
beddms vaxla upp under kommande tva ar. Den offentliga konsumtionen okar relativt mycket nasta ar
och kommer fortsatta géra det kommande ar, vilket drivs pa av utbyggnaden av det militdra och civila
forsvaret. Det ar framst den statliga konsumtionen som 6kar medan den kommunala konsumtionen
utvecklas svagt kommande ar, framst till féljd av den svaga demografiska utvecklingen.

Inflationen, matt enligt KPIF, ar i ar fortsatt nagot hogre an Riksbankens mal pa tva procent. SKR
beddmer att inflationen blir [agre till nasta ar, bland annat till féljd av forslag om sankt moms pa livsmedel
och sankt elskatt. Inflationen blir sedan hdgre 2028 nar den tillfalliga momssankningen pa livsmedel
atertas. Detta innebar en nagot mer ryckig inflationsbana kommande ar vilket paverkar 6kningen av
prisbasbeloppet som kommer vara lag 2026 och 2027 men ovanligt hog 2029.

Befolkningsutveckling

Under den senaste tioarsperioden har kommunen haft en positiv befolkningstillvaxt dar antalet invanare
Okat med totalt 121 personer (2014—2024). Befolkningen i Herrljunga uppgick den 31 december 2024
till 9 497 personer. Det ar en 6kning av invanarantalet med 52 personer jamfort med 2023. Orsaken till
den 6kande befolkningen var att 52 personer fler flyttade till kommunen jamfért med utflyttade. Under
aret flyttade 534 personer till Herrljunga, vilket var hégre an 2023. Fédelsenettot var positivt med 2
personer.

Enligt 1angtidsprognos fran Statisticon AB i mars 2025 ar det berdknade antal personer 9 393 ar 2034

vilket motsvarar en minskning om 1 procent mot antalet personer 2024. Prognosen innebar att flyttnettot
forvantas i genomsnitt under perioden bli 22 personer fler om aret samtidigt som fler avlider an fods.

Befolkningsutveckling
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Tabell: Befolkningsutveckling dver tid, Herrljunga kommun. Statisticons trendbaserade langtidsprognos.
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Utveckling i aldersgrupper

Forandring  Forandring

2024-2034 2024-2034, %

Alder 2024 2025 2031 2032 i antal

0-5 566 558 550 526 525 527 513 511 510 509 508 -58

6-9 388 390 SIS 387 388 377 383 365 366 368 357 -31
10-12 354 327 320 307 298 285 282 304 296 288 281 -73
13-15 328 353 362 351 327 321 309 302 290 287 306 -22
16-18 325 313 297 321 342 349 339 318 314 305 297 -28
19-24 522 521 534 520 516 520 533 543 544 546 538 16
25-44 2201 2197 2215 2212 2200 2193 2194 2174 2172 2163 2154 -47
4564 2395 2395 2375 2383 2380 2366 2342 2355 2337 2348 2332 -63
65-79 1730 1702 1691 1679 1669 1668 1686 1674 1679 1662 1689 -41
80-100 688 732 763 787 818 847 861 887 912 930 930 242

Totalt

-10,2%

-8,1%

-20,6%

-6,6%
-8,5%

3,1%
-2,1%
-2,6%
-2,3%

35,1%

Tabell: Befolkningsutveckling over tid, Herrljunga kommun per aldersgrupp. Statisticons trendbaserade langtidsprognos.

Ovanstaende tabell &r hamtad ur den langtidsprognos 6ver Herrljunga kommuns befolkningsférandring
som bestallts fran Statisticon AB i mars 2025. Prognosen ar trendbaserad.

Befolkningsprognosen spar stora forandringar i Herrljunga kommuns befolkningsstruktur for
tioarsperioden 2024—-2034. Totalt visar prognosen att Herrljunga kommun minskar befolkningen med
104 personer under perioden.

Minskningen sker framst i de lagre aldersgrupperna. Aldersgruppen 0-5 ar minskar med 10 procent pa
tio ar, aldersgruppen 6-9 ar minskar med 8 procent och aldersgruppen 10-12 ar minskar med 21
procent. Den stérsta férandringen sker dock i aldersgruppen 80—100 ar med en utveckling pa 35 procent
mellan aren 2024 och 2034. Om utfallet blir enligt prognos ser kommunen stora utmaningar i 6kade
kostnader sarskilt for de aldre aldrarna och ett svagare skatteunderlag.

Skatteunderlagsutveckling
Herrljunga kommuns skatteintakter beror till stor del pa hur skatteunderlaget i riket utvecklas.
Skatteunderlagets utveckling styrs av tva komponenter — antalet arbetade timmar och timlénen.

Prognoser for hur skatteunderlaget utvecklas presenteras av olika prognosmakare sa som SKR,
Ekonomistyrningsverket och regeringen med flera. Tabellen nedan fran SKR:s cirkular 25:47 visar
deras respektive forvantade procentuella forandring av skatteunderlaget.

Procentuell forandring

SKR, aktuell 3,8 4,2 4,5 4,1
SKR, féregaende 3,8 4,2 4,5 44
Regeringen, september 3,9 4,5 51 3,8
ESV, september 3,3 4,5 4.8 3,8

Kommunens skatteintdkter okar i lagre takt under 2026 vilket till stérsta del beror pa en langdragen
konjunktursvacka i den inhemska ekonomin. Antalet arbetade timmar i den svenska ekonomin minskar
for andra aret i rad.
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Kommunens skattekraft i forhallande till riket har minskat nagot mellan ar 2024 och 2025, fran 89,2
procent av rikets skattekraft under 2024 till 87,8 procent 2025.

Skatteintakter for aren 2026—-2028 ar baserade pa SKR:s skatteprognos publicerad i oktober 2025 och
SKR:s modellverktyg fér Skatter och generella statsbidrag har anvants vid berakning av intakterna.

Den kommunala skattesatsen for Herrljunga kommun uppgar till 22,14 procent fér 2026, vilket innebar
en 6kning med 20 6re.

Befolkningen i Herrljunga kommun antas uppga till 9 510 per 1 november 2025, och forbli oférandrat
under planperioden.

e 1/11 2025 ar 9 510 personer

e 1/11 2026 ar 9 510 personer
e 1/11 2027 ar 9 510 personer.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Kommunens hogsta beslutande organ ar kommunfullmaktige och det ar fullmaktige som bland annat
beslutar om kommunens budget och verksamhetsplan samt arsbokslut. | samband med budgeten
faststalls inte bara de ekonomiska ramarna utan aven de mal som verksamheten ska jobba mot.
Kommunfullmaktige utser och tillsatter ledamoéterna i Kommunstyrelsen, kommunens fem facknamnder
samt bolagens styrelser. Kommunfullmaktige beslutar ocksad om hur den kommunala verksamheten ska
styras genom att fatta beslut om policy fér verksamhets- och ekonomistyrning. | policyn framgar bland
annat hur budget- och uppféljningsprocess ska ga till i kommunen.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorganisation. Styrelsen har
samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning med uppdrag att
overgripande leda och styra den kommunala verksamheten.

Herrljunga kommun bedriver en del av sin verksamhet i bolagsform. Bolagen har samma 6vergripande
syfte som den verksamhet som bedrivs i forvaltningsform, namligen att skapa nytta foér Herrljunga
kommun och dess medborgare. Herrljunga kommun har organiserat bolagsverksamheten i en koncern
med Nossan Foérvaltningsaktiebolag som moderbolag.

Kommunfullmaktiges mal

Kommunens malarbete utgar fran tre fokusomraden som alla bidrar till att uppfylla kommunens vision.
Under mandatperioden har kommunfullmaktige antagit nio évergripande mal utifran fokusomraden i ett
led att uppna Herrljunga kommuns Vision "Ett Herrljunga med Vaxtkraft’. Samtliga nAmnder antar egna
namndspecifika mal kopplat till de évergripande malen och visionen. Namndsmal och malindikatorer
kopplade till dessa, hanteras och beslutas i respektive namnds budget och verksamhetsplan.

Fokusomrade

Ett Herrljunga med Vaxtkraft

En hallbar och
inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var
gemensamma framtid.
Hallbarhetsbegreppet
genomsyrar alla beslut och
aktiviteter.

En vialkomnande och
attraktiv kommun

Vi arbetar for en trygg och
stimulerande miljé med
medborgare, féretagande och
besotkare i fokus. En
smastadsidyll nara storstad och
fritid, du ar i centrum!

En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i
framkant, och tillsammans
uppnar vi tillvaxt genom
nytéankande

Kommun-
overgripande
mal

1. Herrljunga ska ta
miljdansvar och effektivt
hushalla med naturens
resurser, nu och i
framtiden.

2. Herrljunga kommun ska
ha en god ekonomisk
hushallning.

3. Herrljunga kommun ska
ha socialt hallbara
verksamheter som
framjar trygghet,
inkludering och
jamstalldhet.

4. Att aktivt marknadsfora
och lyfta fram Herrljunga
kommuns goda
egenskaper och
foretagande.

5. Herrljunga kommun &r en
trygg plats att besdka, och
leva och verka i.

6. Herrljunga kommun
framjar samarbete i hela
kommunen.

7. Oavsett alder ges
mojlighet till livslangt
larande och god
livskvalitet.

8. Herrljunga kommun
frAmjar ett aktivt och
starkt lokalt naringsliv

9. Herrljunga kommun ska
véxa genom ett hallbart
samhallsbyggande
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i sadan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer. God ekonomisk hushallning ska darmed pragla hela
kommunkoncernen. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning fér kommunen.

God ekonomisk hushéllining handlar om att verksamhet och ekonomi ska ga hand i hand utifran ett
helhetsperspektiv, dar utgadngspunkten ar en effektiv och andamalsenlig verksamhet. God ekonomisk
hushallning innebar att saval finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas.

Att hushalla med begransade resurser ar viktigt utifran synsattet att varje generation sjélv skall bara sina
egna kostnader. En viktig forutsattning ar att det rader balans mellan I6pande intékter och kostnader.
Den langsiktiga ekonomiska malsattningen ar att kommunens resultat under aren ska uppga till minst 2
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Infrias detta mal ger det goda foérutsattningar for
egenfinansiering av investeringar och finansiering av framtida pensionskostnader.

Intéakter och kostnader

En grundlaggande forutsattning for att uppna och bevara en god ekonomisk hushallning ar att balansen
mellan |6pande intakter och kostnader ar god, det vill sidga hur nettokostnaderna utvecklar sig i
forhallande till skatteintakterna och generella statsbidrag.

Kommunens intakter fran skatter och generella statsbidrag berdknas komma att 6ka med 3,2 procent
2026 jamfort med budget 2025 utifran en skattesats pa 22,14 procent. Under planaren okar intdkterna
med 4,0 procent respektive 3,5 procent.

Kommunens nettokostnader vantas 6ka med ca 2,5 procent under 2026 jamfért med budget fér 2025.

Bokslut Budget Budget Budget Budget
Forandring i procent 2024 2025 2026 2027 2028

Nettokostnader inkl kapitalkostnader 6,6 0,7 2,5 4,6 3,5
Skatter & generella statsbidrag 3,8 34 3,2 4,0 3,5

Ett matt pa att uppné budget i balans ar driftkostnadsandel. Nyckeltalet speglar hur stor del av
skatteintakter och generella statsbidrag som den I6pande driftverksamheten tar i ansprak. Det utrymme
som finns kvar kan anvandas for amortering av langfristiga lan, finansiering av investeringar eller
sparande.

Under de senaste aren har kommunens nettokostnader okat i snabbare takt an intikterna fran skatter,
generella statsbidrag och utjamningssystemet. Under 2025 bidrar lagre personalomkostnadspalagg till
svagare kostnadsutveckling mellan aren. Kommunens avskrivningskostnader okar vilket beror pa
aktivering av flera storre investeringsprojekt sa som Hagens demenscentrum, renovering av
Altorpsskolan samt ombyggnationen av Hemgarden. Avskrivningarna kommer att ta ett storre
ekonomiskt utrymme i ansprak och bidra till hégre nettokostnadsutveckling.

Bokslut| Budget Budget Budget
2024 2025 2026 2027

Driftkostnadsandel %

Nettokostnad -92,2 -94,3 -91,8 -90,5 -90,7
Avskrivningar -4,6 -5,2 53 -5,9 -6,3
Finansiellt netto -0,2 -0,2 -0,3 -0,2 -0,3

Totalt netto -97,0 -99,8 -97,3 -96,6 97,3
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Arets resultat

Herrljunga kommun har ett finansiellt mal for resultatet som andel av skatter och generella statsbidrag.
Resultatet ska uppga till minst tva procent for en rullande trears period. | 2026 ars budget motsvarar
malet ett resultat pa minst 24,6 mkr. Ett resultat pa minst 24,6 mkr ger utrymme att till stor del
skattefinansiera en normal investeringsvolym i kommunen. Det innebér i sin tur forstarkta
forutsattningar for att kommunens kort- och langsiktiga finansiella handlingsutrymme, i form av att
soliditet och likviditet behalls eller starks.

Att det finansiella malet nas ar viktigt for kommunens férmaga att skattefinansiera investeringar. Dartill
innebar det att kommunens generella handlingskraft mot oférutsedda handelser 6kar.

Bokslut| Budget Budget Budget Budget

Resultatutveckling 2024 2025 2026 2027 2028
1,7 18,9 24,7 20,6 21,4

Resultat mnkr

Resultat/skatter & statsbidrag i procent 0,2 2,7 3,4 2,7 2,7

Investeringar
De totala nettoinvesteringarna for ar 2026 budgeteras till ca 51 mkr vilket ar en lagre niva jamfort med

2025. 2025 ars investeringsniva paverkas av en relativt omfattande ombudgetering av tidigare ars
planerade, men ej genomférda, investeringar. Investeringsutgifterna beréknas uppga till 131 mnkr for
2025 och sjalvfinansieringsgraden prognostiseras till 41 procent, vilket innebar att kommunen inte
kommer att kunna finansiera sina investeringar med egna medel.

For planaren 2027 och 2028 uppgar investeringsbudgeten till 66,2 respektive 28,3 mnkr. Totalt fér
budgetperioden berdknas kommunen investera 146 mnkr.

Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna mater hur stor andel som kan finansieras med arets resultat
tillsammans med avskrivningar. Ett finansiellt mal ar att kommunen ska kunna finansiera
investeringsutgifterna till 70 procent med egna medel i genomsnitt under en femarsperiod.

For enstaka ar kan denna malsattning vara svar att uppna, daremot ar det vasentligt att kommunen
under en rullande femarsperiod kan finansiera investeringsutgifterna, vilket minskar behov av extern
upplaning och rantekostnader.

Under femarsperioden mellan aren 2022 och 2026 beraknas den genomsnittliga
sjalvfinansieringsgraden bli 68 procent. Malet om minst 70 procents sjalvfinansiering kan nas vid slutet
av ar 2027, da den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden beraknas bli 74 procent.

Hogre  avskrivningskostnader  tillsammans med hogre resultatnivaer  bidrar  till  att
sjalvfinansieringsgraden o&kar under budgetperioden. Lagre investeringsvolymer mot slutet av
planperioden innebar att investeringarna helt kan finansieras med egna medel under 2028.
Investeringsutgifterna belastar likviditeten under perioden och kommunens langfristiga skulder 6kar i
budgetforslaget.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och motstandskraft. Den
visar hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats med eget kapital. Soliditetsmattet som
anvands ar inklusive pensionsforpliktelser, da det ger en mer rattvisande bild. Ett viktigt kriterium fér god
ekonomisk hushallning ar att soliditeten under en langre period inte forsvagas utan i stallet utvecklas
positivt, alternativt bibehalls. Det innebar att kommunen blir mindre skuldsatt och 6kar det finansiella
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handlingsutrymmet. Okade |&n innebéar dkade kostnader for rantor som tréanger undan medel att
anvanda i verksamheten.

Kommunfullmaktige i Herrljunga har beslutat att pensionsskuld intjanad till och med 1997 ska redovisas
som en avsattning i kommunens balansrakning.

Resultatmalen for perioden 2026—2028 bidrar till en 6kad soliditet.

Bokslut | Budget Budget Budget Budget

' Soliditet% 2024 2025 2027 2028
Soliditet inkl pensionsskuld 43,6 42,6 46,8 50,3

Skuldsattningsgrad 56,4 57,4 53,7 49,7

Kommunalskatt
| Herrljunga kommun ligger den kommunala skattesatsen pa 21,94 procent ar 2025. Infor ar 2026

beslutade kommunfullméaktige att hoja skattesatsen med 20 o6re till 22,14 procent. Skattesatsen faststalls
slutligen av kommunfullmaktige i november. Den foreslagna hojda skattesatsen ar underlag for
berakning av budget 2026—2028.

Likviditet

Likviditeten visar pa hur betalningsférmagan ser ut pa kort sikt och mats genom att likvida medel (bank
och korta fordringar) stalls i relation till korta skulder. Under de senaste fem aren, 2020 till 2024 har
likviditeten pendlat mellan 67 och 110 procent. Orsaken till att likviditeten varit hog tidigare ar ar héga
resultatnivaer samtidigt som investeringsutgifterna varit relativt laga. Tillsammans har detta skapat ett
positivt kassafléde vilket under perioder forstarkt likviditeten. For budgetperioden 2026 till 2028 6kar
kassalikviditeten med hjalp av extern finansiering.

Borgensataganden

Kommunen har ett omfattande borgensatagande som for 2025 uppgar till narmare 590 mnkr. Den
Overvagande delen av borgensataganden avser de kommunagda bolagen; Nossan forvaltning AB,
Herrljunga Bostader AB, Herrljunga Vatten AB och Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler. En mindre andel
ar riktade mot féreningar.
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Budgetforutsattningar

| tabellen nedan sammanstélls de berdkningsforutsattningar som ingar i budget 2026—-2028.

Invanarantal 1.11 aret innan budgetaret 9474 9510 9510 9510
Kommunalskatt, % 21,94 22,14 22,14 22,14
Kompensation Iénekostnadsutveckling, % 3,5 3,0 3,0 3,0
Personalomkostnadspalagg, % 41,4 40,8 40,8 40,8
Inflationskompensation, % 3,2 2,5 2,6 2,6
Intern ranta, % 2,8 2,8 2,8 2,8
Extern ranta, % 3,0 3,0 29 2,9

Forandringar i budgetforutsattningar mot rambudget i juni
Kommunfullmaktige tog beslut om 2026 ars budgetramar vid sammantradet 2025-06-18 § 85. Beslutet
innebar ett effektiviseringskrav for att 2026 ars kommunbidrag ska kunna finansieras utifran skatte- och
bidragsintakter samt kommunens resultatmal.

Foérandringar i finanseringférutsattningar mellan budgetramar i juni och "Budget och verksamhetsplan
2026 - 2028” redovisas i tabellen nedan.

Forandring, tkr

Skatteunderlagsprognos oktober, 6kad intakt 2878
Borgensavgifter, 6kad intakt 1000
Effektiviseringar, lagre kostnad -3 816
Tillfallig politisk prioritering 2026, dkad kostnad 800
Politiska prioriteringar permanenta 1376
ramhdjningar/minskningar, 6¢kad kostnad

Personalomkostnadspalégg %, lagre kostnad -2 202
Internhandel volymférandringar och timpris, lagre 718

kostnad
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Budget

Resultatrakning
Bokslut Budget Prognos Budget

tkr 2024 2025 2025 2026
Verksamhetens nettokostnader -641 766 -645 575 -648 227 -657 253
Avskrivningar -35693 -36 958 -36 958 -42 641
Verksamhetens nettokostnader -677 459 -682 533 -685 185 -699 894
Skatteintakter 500 954 525 659 516 042 539 696
Generella statsbidrag 179 668 177 905 185 782 186 552
Extra statsbidrag - - -
Verksamhetens resultat 3163 21030 16 639 26 354
Finansiella intakter 2640 900 1900
Finansiella kostnader -4125 -3 000 -2 695 -3 600
Finansiell kostnad inférd pensionssku - - -
Resultat efter finansiella poster 1678 18 930 14 844 24 654
Extraordinara poster - - - -
Arets resultat 1678 18 930 14 844 24 654
Resultati procent av skatteintakter 0,2% 2,7% 2,1% 3,4%
Investeringsniva -72 491 -71740 -71740 -51 025
Egna tillférda medel 37371 55 888 51802 67 295
Finansiellt 6ver- resp underskott -35120 -15 852 -19938 16 270
Ack Egna medel/Externa 1an 88 120 103 972 108 058 91788
Kommunbidrag -661 633 -686 943 -692 095 -715 770
Aterféring finansiella kostnader - - -
Kapitalkostnad - avskrivningar 35693 36 958 36 958 42 641
Kapitalkostnad - Internranta 5409 14 510 14 510 19176
Gemensamma intakter/kostnader -21 235 -10 100 -7 600 -3 300
Avskrivningar -35693 -36 958 -36 958 -42 641
Verksamhetens nettokostnader -677 459 -682 533 -685 185 -699 894
Gemensamma kostnader
Finansiell reserv - -3 000 -400
Finansiell leasing 1871
Forsaljning mark, exploatering m.m. 630 1500 1500
Semesterldoneskuld och upplupna I6n€g -2120 -1 500 -1 500
Personalomkostnader:

Over/underskott PO-palagg 18 470 -

Pensionskostnad fullfondering inkl

sarskild l6neskatt -40784 -7.100 -7.200

Owriga pensionskostnader - -
Satsningar - -
Owrigt 698 -
Gemensamma kostnader -21 235 -10 100 -7 600
Okning skatteintakter o generella bidrag 3,2%
Okning kommunbidrag 4,2%
Berékningsunderlag befolkn 1/11 aret innan 9510

Budget
2027
-684 846
-47 415
-732 261
563 884
191 491
23113
1900

-4 400

20 613
20 611;
2,7%
-66 180
68 028

1848
89 940

-746 408
47 415
19 147
-5 000

-47 415

-732 261

4,0%
4,3%
9510

Budget
2028
-703 601
-54 474
-758 075
586 978
194 973
23 875
1900

-4 400

21375
21375
2,7%

-28 280
75 849
47 569
42371

-772 012
54 474
19 637
-5 700

-54 474

-758 075

3,5%
3,4%
9510
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Balansrakning

Bokslut Budget Prognos

tkr 2024 2025 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 70 -
Materiella anlaggningstillgangar 648 279 707 615 707 615

Mark, byggnader o tekn anlaggn. 602 095

M askiner och inventarier 37815

Ovriga materiella anlaggn 8369
Finansiella anlaggningstillgangar 61 257 60 140 60 140
Summa anlaggningstillgangar 709 606 767 755 767 755
Bidrag till statlig infrastruktur 1624 1500 1500
Omsattningstillgangar
Forrad/exploatering 4099 4 000 4 000
Fordringar 98 916 94 659 90 000
Kortfristiga placeringar - -
Kassa och bank 31452 30 000 30 000
Summa omsittningstillgangar 134 467 128 659 124 000
SUMMA TILLGANGAR 845 697 897 914 893 255
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 1678 18 930 14 844
Resultatutjgmningsreserv 44 476 44 476 44 476
Ovrigt eget kapital 322794 319 450 319 450
Summa eget kapital 368 948 382 856 383 792
Avsittningar
Avsattningar for pension 189 905 180 040 183 245
Ovriga avséttningar 18 568 17 200 17 200
Summa avséttningar 208 473 197 240 200 445
Skulder
Langfristiga skulder 116 755 133 406 156 755
Kortfristiga skulder 151 520 184 412 152 263
Summa skulder 268 275 317 818 309 018
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 845 697 897 914 893 255
Soliditet 43,6 42,6 43,0
Skuldsattningsgrad 56,4 57,4 57,0
Kassalikviditet 86,0 67,6 78,8
Sjalvfinansieringsgrad 52% 78% 72%

715999

60 140
776 139

1375

4 000
90 000
35 000

129 000

906 514

24 654

44 476
339 316
408 446

174 453
15 000
189 453

176 755
131 860
308 615

906 514

451
54,9
94,8
132%

734 764

60 140
794 904

1250

4 000
90 000
27 000

121 000

917 154

20613
44 476
363 970
429 059

165 899
12 800
178 699

196 755
112 641
309 396

917 154

46,8
53,2
103,9
103%

708 570

60 140
768 710

1125

4 000
90 000
32 000

126 000

895 835

21 375

44 476
384 583
450 434

158 714
11 600
170 314

196 755
78 332
275 087

50,3
49,7
1585,7
268%
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Kassaflodesanalys

Bokslut Budget Prognos
tkr 2024 2025 2025
Arets resultat 1678 18 930 14 844
Justering av- och nedskrivningar 35700 36 958 36 958
Avskr ersattningar - -
Justering realisationsvinst/forlust -
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 9172 9172
- O6vriga avsattningar -2500 -2 200 -2 200
- pensionsskuldens férandring 5500 -5 687 -6 421
Medel fran verksamheten fére forandring av
rorelsekapital 40 378 57173 52 353
Okning/minskning kortfristiga fordringar 6 392 -30 000 -30 000
Okning/minskning férrad och
exploateringsfastigheter -1278 -1 000 -1 000
Okning/minskning Kortfristiga skulder 7 800 11 897 11 897
Medel fran den Iopande verksamheten 53 292 38 070 33 250
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -72 490 -71740 -71 740
Forsaljning av materiella anlaggningstillgadngar - -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar - -
Foérsaljning av immateriella anlaggningstillgangar - -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1200 -
Forsaljining av finansiella anlaggningstillgangar - -
Summa Investeringsverksamhet -73 690 -71 740 -71 740
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan - 40 000 40 000
Amortering av skuld -900 -300 -300
Minskning av langfristiga skulder
Okning av langfristiga skulder -
Okning av langfristiga fordringar -
Minskning av langfristiga fordringar -
Medel fran finansieringsverksamhet -900 39 700 39700
Bidrag till infrastruktur -100
Arets kassafléde -21 398 6 030 1210
Likvida medel vid arets borjan 53 000 35068 31602
Likvida medel vid arets slut 31602 41 098 32812

Budget Budget
2026 2027

24 654 20613
42 641 47 415

-1 000
-20 403
34 317
-51 025

-51 025

20 000
-300
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Investeringsbudget

Investering

Markkop

Kommundvergripande forstudiemedel

inférande intranat

Civil beredskap

Inventarier kommunhus

Ombyggnad kommunhus

Inventarier Kulturverksamhet

Teknisk utrustning métesrum

Styr- och ledningssystem/kvalitetsledningssystem
Ekonomisystem

Mer6ppet Ljungs Bibliotek

Idrottsmaterial/redskap

Underhall I16parspar

Oversyn av utegym Herrljunga och Annelund
Kvalitets&kring av Vandringsleder och tillganglighet sdmbadet
Upprustning utemiljéer

Digitala informationstavior

Utokning discgolf (12-18 hal)

Innebandysarg

Liwaddningsposter

Pumptrack

Reinvestering IT

Overgripande Nis2 atgarder
Inventarier/Raddningsmaterial

Raddningsenhet inkl klippverktyg i Herrljunga (7010)
Servrar for alarmering

RAKEL-utrustning

Delsumma Kommunstyrelsen

Inventarier / Inventarier IT BN
Lekplatser fsk/skola upprustning
Inventarier Altorp
Verksamhetssystem elewregister

Delsumma Bildningsndmnden

Inventarier

Inventarier tvattenheten
Hjélpmedel
Spoldesinfektorer SABO

Delsumma Socialndamnden

Karl ( Soptunnor privatpersoner)
Inpasseringssystem
Kvalitetsforbattrande atgarder
Asfaltering/reinvestering gata/gatuanl/GC-vagar
Upprustning allmanna lekplatser
Utbyte av styrutrustning for gatljus
Verksamhetsanpassningar
Sakerhetshojande atgarder
Reinvesteringar fastigheter
Tillganglighetsanpassning
Allvadersbanor Skoghélla
Maskiner fastighetsskotsel

Inkdp utrustning kok

Renovering simhall

Renovering innegard Altorp

Stad och tvattmaskiner

Inventarier maltid

Delsumma Samhallsbyggnadsnamnd

Summa skattefinansierade investeringar

Exploatering

Summa Exploatering

Summa totala investeringar

Budget 2026

2000
500
350

1 000
800

5 000
100
300
500

1650

325
300

350
200

Budget 2027

2000
500

2000
100

10 000
100
100

Budget 2028
2 000

22



23(29)

Namndernas kommunbidrag

Kommunbidraget ar till for att utveckla kommunen i enlighet med géllande vision och gemensamma
fullmaktigemal. Detta innebar att kommunbidraget ska finansiera genomférandet av de verksamhetsmal
som utifran visionen ar politiskt tagna. Kommunbidraget ska ocksa garantera att kommunférvaltningen
levererar de valfardstjanster som kommuninvanarna efterfragar inom skolan och omsorgen, men aven
inom kultur, fritid och samhallsbyggnadsomradet. En budget i balans ar ett tydligt finansiellt mal. For att
uppna detta fordras att kommunledning och verksamhetsansvariga utifran I6pande uppfdljningar ocksa
arbetar med verksamhets- och ekonomistyrning.

Resursférdelningsmodellen faststaller namnder och styrelsers kommunbidrag for ar 2026.
Resursférdelningsmodellen utgar ifran faststallda planeringsférutsattningar i PKV (prisupprakning
kommunal verksamhet), procentuell I6neupprakning, verksamhetsférandringar, internrdnta med mera.
Ar 2026 réknas priser upp med 2,5 procent och Idnerevisionen med 3,0 procent.

Det tillgangliga kommunbidraget faststélls i kommunfullmaktiges till 715 770 tkr for ar 2026.

' Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag

Verksamhet (tkr)

2024

2025

2026 (juni)

2026 (nov)

\’f;?arm‘r:‘(‘;“ﬂgﬁs"lg%e 2215 2356 3480 3449
Kommunstyrelsen 53 895 59 259 74 995 76 675
Servicenamnd It 9178 8735 8 698 8629
Eﬁngnr:?&?:onal 12 186 14 046 Inga i KS ram Inga i KS ram
Bildningsnamnd 283 353 288 814 287 733 290 857
Socialndmnd 255 849 271 083 279 652 284 317
Samhallsbyggnadsnamnd 22 093 20915 20744 22 043
Internservicenamnd 2672 - - -
Bygg och miljondmnd 4 630 4 686 4 839
Utvecklingsmedel 2 000 Inga i KS ram Inga i KS ram Inga i KS ram
Lonerevidering 11 866 11 440 25685 10 303
Minskat PO till 40,78% - - - utfordelat
Foérandring kapitalkostnad 3513 5 665 14 657 14 657
SUMMA 658 820 686 943 720 330 715770

Tabell: Namndernas kommunbidrag.
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Forandringar mellan aren i kommunbidrag
Budgeterat kommunbidrag uppgar till 715 770 tkr, vilket jamfért med 2025 ars kommunbidrag ar
uppraknat med 28 828 tkr eller 4,2 procent.

Jamfort med foéregaende ar innehaller kommunbidraget féljande férandringar:

Forandringar i kommunbidrag 2026

Nettoeffekt
Lénekostnader 2025 15 326
Minskat PO till 40,78 % -2 202
Prisdkning externt 2,5% 2 356
Prisdkning internt 0,0 % 0
Demografiférandringar forskola, skola, aldreomsorg 3972
Kapitalkostnadsférandring 9184
Driftkostnader p.g.a. investeringar 310
Nationella beslut 608
Effektiviseringar -4 816
Internhandel volymférandringar och timpris -718
Tillfallig politisk prioritering 2025 -3 200
Tillfallig politisk prioritering 2026 4 800
Politiska prioriteringar permanenta ramhgjningar/minskningar 3208

Totalt 28 828

Forandringar i ramfordelning jamfort med rambeslutet i juni
Jamfort med junibeslutet har féljande ramférandringar genomforts:

e Ramvaxling av minskat PO, -2 202 tkr.

¢ Ramvaxling av 2025 ars lonepott, 15 331 tkr

e Ramvaxling inom internhandel, -718 tkr

¢ Ramvaxling anstélldas fria kaffe fran kommunstyrelse till samhallsbyggnadsnamnd, 250 tkr

¢ Ramvaxling feriearbete fran kommunstyrelsen till AME, 300 tkr

¢ Ramvaxling exploateringsfragor fran kommunstyrelsen till samhallsbyggnadsnamnd, 200

o Effektivisering kommunfullmaktige, valnamnd, revision, -31 tkr

o Effektivisering kommunstyrelsens verksamheter, -662 tkr

o Effektivisering bildningsnamnd, -1 000 tkr

o Effektivisering socialnamnd, -1 900 tkr

o Effektivisering samhallsbyggnadsnamnd, -183 tkr

o Effektivisering bygg- och miljonamnd, -40 tkr

e Politisk prioritering ramhdjning MS licenser, 1 376 tkr

e Politisk prioritering tillfallig kvalitet- och ledningssystem, 800 tkr
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Gemensamma kostnader/intakter
Kommunovergripande kostnader och intakter definieras i budget som gemensamma kostnader.
Tabellen nedan visar de budgeterade gemensamma kostnader och intakter for aren 2026-2028. Infor
budget 2019 tog kommunfullmaktige beslut om att inféra pensionsskulden intjanad fére 1998 i
balansrakningen, s& kallad fullfondering. Okning/minskning av pensionsskulden paverkar kommunens
resultat och hanteras under kommunens gemensamma kostnader/intdkter. Pensionsskuld och
pensionskostnader inklusive l6neskatt, som inte ingar i personalomkostnadspaldgget redovisas som

gemensamma personalkostnader.
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En skuld som kommunen har ar kommunens semesterléneskuld till personalen. Nya Idneavtal och
férandringar i intjdnade och uttagna semesterdagar forandrar skulden vilket motiverar en budget pa

central niva.

Gemensamma kostnader/intakter

(tkr) Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Finansiell reserv -3 000 -3 000 -3 000
Finansiell leasing 3000 3 000 3 000
Semesterloneskuld och upplupna I6ner -1 500 -1 500 -1 500
Personalomkostnader -3 300 -5 000 -5 700
Forsaljning mark, exploatering 1500 1500 1500
SUMMA -3300 -5 000 -5700
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Namndernas verksambhet

Samtliga ndmnder har tagit beslut om namndmal 2026 utifran kommunfullmaktiges beslut om
rambudget. | detta avsnitt finns en sammanfattning dver Herrljunga kommuns nadmnders och styrelsens
ansvar och uppdrag samt planeneringen infor den kommande budgetperioden. Namndernas och
styrelsens planerade ekonomiska férdelningar mellan verksamheterna aterfinns i respektive namnds
budgetdokument.

Kommunfullmaktige, valnamnd, revision och
krisledningsnamnd

Kommunfullmaktiges ledamoéter ar direktvalda genom allmdnna val. Som kommunens hdgsta
beslutande organ faststaller fullmaktige budget, arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for
namnder och styrelse. Fullmaktige beslutar i arenden av principiell natur eller av stérre vikt for
kommunen men dven om mal och riktlinjer for kommunens verksamheter och organisation.

Val till kommunfullmaktige sker vart fjarde ar, senaste valet agde rum 2022.

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) ar fullmaktiges och vytterst medborgarnas
demokratiska instrument for granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser,
namnder, fullmaktigeberedningar och féretag. Revisionen har en central roll nar det galler att sakerstalla
insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar for.

Revisionen utgdrs av sex fortroendevalda revisorer utsedda av fullmaktige. Revisionen utgor ett av
fullmaktiges kommunaldemokratiska instrument for att utvardera, effektivisera och kontrollera den
kommunala verksamheten. Revisorerna beslutar hur revisionsarbetet ska organiseras och genomféras
och upprattar arligen en plan over sitt arbete med vissa utvalda granskningsomraden med utgangspunkt
i vasentlighet och risk. Revisionen bedémer om namndernas interna kontroll ar tillfredstallande och om
bokslutet ar rattvisande och uppfyller kraven om god redovisningssed. Revisionsarbetet utgar fran
innebdrden i god revisionssed som bland annat omfattar fértroende, oberoende, objektivitet, helhetssyn,
samverkan, 6ppenhet och kommunikation.

Valndmnden ansvarar fér genomférandet av allmanna val. Det géaller val till riksdag, regions- och
kommunfullmaktige och sker vart fjarde ar. Val till EU-parlamentet sker vart femte ar.

Valnamnden bestar av 5 ledaméter och 5 ersattare. Namnden fullgor kommunens uppgifter enligt
Vallagen och Kommunallagen. For att kunna fullgéra sina uppgifter ska valnamnden ha tillgang till
personal i den omfattning som behdvs.

| kommunen ska finnas en krisledningsnamnd for att fullgéra uppgifter under extra ordindra handelser
samt de dvriga uppgifter som regleras i lagen om extraordindra handelser i fredstid hos kommuner och
landsting. Namnden trader i funktion férst i samband med extra ordindr handelse.

En extra ordindr handelse kannetecknas av att den avviker fran det normala, innebar en allvarlig stdrning
eller éverhdngande risk for en allvarlig stérning i viktiga samhallsfunktioner, kraver skyndsamma
atgarder.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ett dvergripande ansvar
for att leda, samordna och folja upp hela den kommunala verksamheten. Styrelsen ansvarar for
kommunens utveckling och ekonomiska stallning samt faststaller ramar fér planering och uppféljning.
Den bereder arenden till kommunfullmaktige och yttrar sig till regeringen och andra myndigheter.

Ett centralt uppdrag ar den ekonomiska forvaltningen. Kommunstyrelsen ansvarar fér budget,
ekonomisk planering och uppfdljning, inklusive bokslut. Genom sin uppsiktsplikt foljer styrelsen upp
ovriga namnders verksamhet och sakerstaller att beslut genomfors enligt fullmaktiges intentioner.
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Styrelsen har ocksa ansvar for &garstyrningen av kommunala bolag, vilket sker genom agardirektiv,
dialoger och méten med bolagens presidier. Vidare har Kommunstyrelsen ett strategiskt uppdrag att
bevaka omvarlden och driva utvecklingsfragor som paverkar kommunens framtid.
Sammanfattningsvis ar Kommunstyrelsen navet i kommunens styrning — med ansvar for ledning,
ekonomi, uppféljning, strategisk utveckling och genomférande av politiska beslut.

Mellan Herrljunga och Vargarda kommuner inrattades 1 januari 2015 tvd gemensamma
servicenamnder. En ndmnd med verksamheterna ekonomi och I6ner med Vargarda kommun som
huvudman och den andra namnden, har Herrljunga kommun som huvudman och bestar av
verksamheterna IT, vaxel och telefoni. Servicenamnderna kommer att upphéra 2026-12-31 for att
darefter 6verga i en avtalssamverkan mellan kommunerna. Detta enligt beslut tagen i respektive
kommuns Kommunfullmaktige.

Bildningsnamnd

Namndens uppdrag ar att tillhandahalla utbildnings- och kulturverksamhet for kommunens invanare pa
uppdrag av kommunfullmaktige. Detta gér ndAmnden genom att driva verksamheterna
familjecentral/6ppen forskola, férskola, férskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola
och gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullmaktige har beslutat. Anpassad
gymnasieskola bedrivs inte i egen regi, platser kdps utanfér kommunen. Kommunal vuxenutbildning
bedrivs i en gemensam organisation med Vargarda som huvudman och utbildningen ar férlagd till
bada kommunerna. Till detta kommer aven ett ansvar for fritidsgard. Namndens kulturverksamheter
innebar ett ansvar for kulturskola och fritidsgard.

Kommunfullmaktige ar huvudman for skolverksamheten och har utifran inriktningsmal faststallt
prioriterade mal for Bildningsnamnden samt fordelat ekonomiska resurser till nAmnden i form av
kommunbidrag. Namnden har verksamhetsansvaret infor kommunfullmaktige som i sin tur har
huvudmannaansvaret infor staten. Statens uppdrag innebar att huvudmannen har ett ansvar for att
utbildningen genomfors enligt statliga styrdokument sa att mal och riktlinjer i skollag och férordningar
kan uppfyllas. Bildningsnamndens verksamheter har ocksé att hantera en dubbel styrning genom att
staten staller krav pa huvudmannen direkt men ocksa krav som gar forbi huvudmannen till rektorer
och larare. Skolchefens uppdrag ar att bitrdda huvudmannen och se till att de féreskrifter som galler
for utbildningen foljs.

Namnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljdarbete i sina
verksamheter.

Socialnamnd

Socialnamnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten. Socialnamnden
skall sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige
har beslutat om samt utifran gallande lagstiftning, férordningar och foreskrifter. Socialnamnden foljer
Barnkonventionen. Socialnamnden ska ocksa arbeta férebyggande, ha medborgardialoger och delta i
samhallsplaneringen. Socialtjansten ska med hansyn till manniskans ansvar for sin och andras
sociala situation inriktas pa att frigbra och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.
Verksamheten skall bygga pa frivillighet och respekt for manniskors sjalvbestdmmanderatt och
integritet.

Under 2026 kommer foérvaltningen att prioritera ett strategiskt férandringsarbete med fokus pa

omstallning till den nya socialtjanstlagen samt fortsatt utveckling inom ramen for nara vard. Arbetet
kommer att krava ett langsiktigt och samordnat ledarskap som framjar bade trygghet och innovation.
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Forvaltningen kommer att fortsatta investera i kompetensutveckling for enhetschefer och arbeta for att
starka en sammanhallen ledningsstruktur. Syftet ar att skapa forutsattningar for ett ledarskap som ar
val férankrat i verksamhetens mal och som stédjer den pagaende omstallningen.

| samband med genomforda verksamhetsforandringar — dar organisationen gatt fran tre till tva
verksamhetschefstjanster — planeras en omstrukturering dar bemannings- och planeringsenheten
organiseras under staben. Dartill sker mindre férandringar pa enhetsniva. Dessa forandringar medfor
behov av att utveckla nya samverkansstrukturer samt att implementera en ny ledningsstruktur.

| Budget och verksamhetsplanen féreslas nya malindikatorer och dessa kommer att utgéra ett centralt
verktyg i omstaliningsarbetet. Malindikatorerna ska brytas ned och konkretiseras pa enhetsniva, och
bidra till att styra verksamhetens forflyttning mot de intentioner som uttrycks i den nya
socialtjanstlagen och i arbetet med nara vard.

Arbetet fortsatter med att utveckla och sékerstalla den digitala valfardens tillganglighet och hallbarhet
for verksamhetens 6kande behov.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for projektering, upphandling samt genomférande av beslutade
investeringar i fastigheter och anlaggningar. Vidare ansvarar ndamnden for kommunens
verksamhetslokaler och for drift samt underhall av dessa. Namnden ansvarar for Gata och Park, och
Renhallning samt tillhandahaller maltider, vaktmasteri samt lokalvard till kommunens forvaltningar.

Foérvaltningen star infor ekonomiska utmaningar infér 2026 och ett arbete pagar med att se over
organisationen pa férvaltningen for att pa basta satt anpassas utifran de ekonomiska ramarna 2026.
Arbetet kommer fortga under 2026 dar fokus kommer ligga pa att pa ett sa effektivt satt som majligt
hantera resurser, processer och personal for att uppna malen och syftet med verksamheten och dem
vi ar till for.

Arbete pagar kontinuerligt med att hitta effektiviseringar inom samtliga enheter samt mojligheten for
digitala e-tjanster/automatiseringar som pa sikt ska minska administrativt arbete. Med hjalp av en
automationsplattform kan en digital medarbetare konfigureras for att utféra uppgifter eller processer
som ar enkla och repetitiva. Det kan omfatta uppgifter som att generera rapporter, importera
information och handlaggning i system eller skicka e-postmeddelanden. For att méta de demografiska
utmaningarna och uppratthalla en hég serviceniva gentemot vara kommuninvanare och kollegor
behdver vi frigora tid for vara medarbetare. Genom att I1ata dem fokusera pa mer vardeskapande
aktiviteter, sdsom strategiskt arbete, kreativitet och kundvard, kan vi sékerstalla att vi fortsatter att
leverera en god service.

Exploateringsomrade Skoghallavagen ska kunna pabdrja en exploatering under 2027, Skogsgatan
kommer flyttas till utanfor planperiod for en exploatering. Bada omradena kommer bdrja projekteras
under 2025.

For att mojliggora etableringar behdver paboérjade detaljplanearbeten fardigstallas och kommunen
behover aven se dver strategiska markkop for att kunna sakerstalla framtida etableringar da
naringslivets utveckling ar en viktig del i det hallbara samhallsbygget. Detta ar ett arbete som behdver
goras tillsammans med Fokus Herrljunga och som ocksa har pabdérjats tillsammans med
Borasregionen.

De pagaende kommunala investeringsprojekten I6per pa enligt sina tidplaner och de tilldelade
investeringsmedlen foljer med nagra avvikelser mot budget. Arbetet kommer fortgd under 2026 med
start av renovering simhall, allvadersbanor pa Skoghalla samt kommunhus.
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Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljondmndens uppdrag omfattar myndighetsutévning enligt miljdbalken, plan- och
bygglagen, livsmedelslagen och vytterligare nagra lagstiftningar inom angransande omraden.
Myndighetsutovningen bestar framst av tillsyn och handlaggning. Handlaggningen utgors av
bedémningar och beslut avseende lov, ansdkningar och anmalningar. Tillsyn utgdrs av att genomféra
besok och bedéma &renden utifran géallande lag.

Foérvaltningens uppgift ar att, p& namndens uppdrag, vara kommunens tillsyns- och
handlaggningsmyndighet inom framst bygg-, miljé- och livsmedelsomradet. Namndens ska aven jobba
med fysisk detaljplanering genom att ta fram detaljplaner pa uppdrag av kommunstyrelsen. Namnden
ar aven ansvarig for energiradgivning och utfér vattenprovtagning for miljoévervakning och pa uppdrag
fran andra forvaltningar.
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