Delarsrapport per 2025-08-31

Herrljunga kommunkoncern

y
Underlag till beslut KS-2025-00058 258 komianga




Innehall

FOrvaltNiNGSDEIALIEISE .......ooieiie e e e 3
Den Kommunala KONCEIMEN .......ccoiiiiii ittt e e r e e e sn e e e s snee e e e sanneeeeaans 3
Handelser av vasentlig betydelSe ... 5
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk StallNING ............cooiiiiiiiiiiiic e, 6
FINANSIEI @NAIYS ...ttt sttt e e bt e e e bt e e e s be e e e e abaee e e e 7
Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten ............cccccooviiiiiiiiee e 10
God ekonomisk hushallning och ekonomisk StallNING .........ccoeiiiiiiiiiiie e 11
BalanskravsavsStamNing ..... ... 26
Vasentliga personalforhallanden .............coooi oo 27
FOrVANtad ULVECKIING ... ... e 28
EKONOMISK rEAOVISNING .....ceiiiiiiiie ittt et e s e e e eane e e e e annneee s 30
[0 =T OO PO PP PUPPR PP 34
D4y T g=To [o)V T 11 o o RSP 39
[N (=T y g Lo T =To [o)V T 11 o o [ R URR 43

BegreppSTOrKIArNQaAr...........ocuiiiiiie et e e e e e e e e e e e e e e e et bbb e e e e e e e e e aanraaees 46



3(47)

Forvaltningsberattelse

Delarsrapporten stracker sig éver perioden januari till augusti med prognos for hela aret 2025. | de-
larsrapporten ingar forutom Herrljunga kommun aven det heldgda bolaget Nossan Foérvaltningsaktie-
bolag med dotterbolag och Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Den kommunala koncernen

Férutom Herrljunga Kommun bestér koncernen av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler, Nossan For-
valtningsaktiebolag, Herrljungabostéder AB och koncernen Herrljunga Elektriska AB.

Herrljunga kommuns organisation

Revisorer ]

STFTELSE
| Herrljunga industrilokaler |- Koemmunfullmaktige
Valberedning
BEEREDNING
STYRELSE FORVALTNINGAR
KOMMUNALA
BOLAG
Kommunstyrelsen - ~
Kommunstyrelsens
Nossan forvaltnings AB farvaltning
4
NAMMNDER Kultur- och fritidsutskattet

Herrljungabostader AB ) |- =
 — Bildningsnamnd

Bildningsférvaltningen

—{Herrljunga Elektriska AB J Samhallsbyggnads-
-_— Samhallsbyganads-
namnd ; .
fervaltningen
A
—(Henljumga Vatten AB )
o TIET - "
Bygg- och miljdnamnd  ——— Bygg- och miljafervalt-
ningen
—(Herrljunga Elkraft AB ) ~
—— Socialnamnd
Socialférvaltningen
—-(Trollabo Kraft AB ) . . .
Servicenamnd: IT, vaxel,

telefoni® Kommunstyrelsens
farvaltningen

Servicenamnd:
ersonal, ekonomi**

*servicenamnd: IT, vaxel, — Kris|edningsnamnd **Servicenamnd: personal,

telefoni har sate | Herrjunga ekonomi har site | Vargarda
kommuns organisation men kommuns organisation men
verksamhetsansvar omfattar bide verksamhetsansvaret omfattar bide
Herrljunga ach Virgarda kemmun Valnamnd Heerljunga och Vargarda kommur.

Herrljunga Elkraft har ombildats till Herrljunga Elnat fran och med 1 januari.
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Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler ags till 100 procent av Herrljunga Kommun. Stiftelsen férvaltar 25
fastigheter och dess syfte med verksamheten ar att tillhandahalla andamalsenliga lokaler till kommu-
nens naringsliv. Fastigheter som &gs av stiftelsen hyrs ut, leasas eller séljs beroende pa kundens
intresse och behov.

Nossan Forvaltningsaktiebolag AB

Nossan Forvaltningsaktiebolag ar ett holdingbolag vars syfte ar att 8ga och férvalta de kommunala
bolagen Herrljungabostader AB och Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag. Bolaget ager och for-
valtar aven en skogsfastighet. Eftersom Nossan forvaltningsaktiebolag ar ett holdingbolag finns inga
anstallda i bolaget utan bolaget koper via avtal resurser av Herrljunga Kommun.

Herrljungabostader AB

Herrljungabostader AB &gs till 100 procent av Nossan Forvaltningsaktiebolag. Syftet med verksam-
heten ar att erbjuda ett kundanpassat och varierat utbud av lagenheter. Ladgenheterna ska passa alla
och bolaget stravar efter att kunden ska kanna trygghet och trivsel i bostaden och omradet. Affarspla-
nen for Herrljungabostader ar fortsatt planering for byggnation med hyresratt som upplatelseform i
férsta hand till de bada tatorterna Herrljunga och Ljung.

Koncernen Herrljunga Elektriska AB

Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB:s verksamhetsomrade bestar av fyra affarsomraden: Elnat,
EL-/energiteknik, Fjarrvarme och Stadsnat, samt 6vrig verksamhet inom fastighetsférvaltning och
tjanster. Bolaget har till syfte att producera och distribuera el- och varmeenergi, tillhandahalla el- och
energitekniska tjanster inklusive elinstallation, tillhandahalla stadsnatstjanster, &ga och forvalta saval
I6s som fast egendom. Bolaget ska framja kommunens tillvaxt och utveckling genom drift och forvalt-
ning av namnda verksamheter. Flera av verksamheternas miljdomal har hojts och man framjar utbygg-
naden av solel fér kommuninvanarna.

Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB ar helagt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB och ingar darmed i koncernen
for Nossan Forvaltningsaktiebolag. Verksamheten omfattar vatten-, dagvatten och avloppsverksam-
het for Herrljunga Kommuns VA-omrade.

Herrljunga Elnat AB

Herrljunga Elnat AB ar ett helagt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB. Bolagets verksamhet ar
eldistribution. Bolaget var under perioden 2010-2024 vilande men aktiverats per 2025-01-01 som nytt
elnatsbolag med namnandring fran Herrljunga Elkraft AB till Herrljunga Elnat AB.
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Handelser av vasentlig betydelse

Den utdragna lagkonjunkturen paverkar Herrljunga kommuns skatteintdkter. Kommunen har en histo-
ria av laga arbetsloshetsnivaer, och aven om arbetslésheten fortsatt ar under rikets genomsnittliga
nivaer sa okar antalet arbetslosa i kommunen.

Kommunfullmaktige har tillsatt en fullmaktigeberedning for dversyn av framtidens férskola och skola i
Herrljunga kommun. Beredningen bestar av sju ledaméter och ska presentera sitt arbete till fullmaktige
i juni 2026.

Kommunstyrelsen utvarderade under foregaende ar upplagget for kommunens naringslivsarbete. En
extern granskning visade att den fristdende organisationen fungerar mycket val — den framjar sam-
verkan och upplevs som neutral av foretagen. Med fortsatt politiskt stdd valjer kommunen darfor att
ga vidare i ny form: en férening. Under varen har arbetet med att ta fram stadgar och rekrytering av
en naringslivsutvecklare genomforts, med kommunens deltagande. Genom fortsatt samverkan och
o6msesidig tillit mellan kommunen, féreningen Fokus Herrljunga och det lokala naringslivet skapas
goda foérutsattningar for Herrljungas framtida utveckling.

Kommundirektérerna i Herrljunga och Vargarda har inlett arbetet med att utforma framtida samarbets-
former for servicendmnderna, som upphor vid arsskiftet 2026. Darefter kommer uppdragen att regle-
ras genom samverkansavtal. Kommunen har aven aterkallat sin medlemsansoékan till Raddnings-
tjiansten Storgdteborg och har inlett dialog med ett annat raddningsférbund.

Kommunen fick under varen via Lansstyrelsen [amna synpunkter pa Férsvarsmaktens planerade ut-
vidgning av paverkansomradet for Remmene skjutfalt. Arendet har potential att paverka férutsattning-
arna for tatortsutveckling och landsbygdsutveckling i strategiskt viktiga delar av kommunen pa ett
genomgripande satt.

Delregionalt har fokus under varen legat pa dialog kring ny regional transportinfrastrukturplan. | det
forslag som nu ligger har Herrljunga bland annat, efter manga ars arbete med att driva fragan, fatt
gehor for att utreda behovet av atgarder pa vag 181.

| augusti genomfordes Herrljunga festivalen for fjarde aret i rad.

Barnantalet har fortsatt minska nagot i kommunen. Nuvarande 23 kommunala férskoleavdelningar har
kapacitet att ta emot fler barn pa flera avdelningar och troligt ar att férvaltningen minskar med 1-2
avdelningar lasaret 25/26, utifran barnantal. Antalet elever i grundskolan har minskat under lasaret
24/25.

Socialnamndens verksamheter har paverkats av inforandet av nya socialtjanstlagen samtidigt som ett
stort arbete har agnats at att drifta ett nytt verksamhetssystem samt hantera ny resursférdelningsmo-
dell inom hemtjanst.

En ny organisation for samhéallsbyggnadsnamnd och bygg och miljonamnd inférdes 1 januari 2025.
Omorganisationen innebar att tidigare internservicendmnd uppléstes.

Exploateringsomrade Skoghallavagen, Skogsgatan har borjat projekteras for att ta fram forfragnings-
underlag. Inmatning av omrade, gator och infrastruktur pagar.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Den kommunala koncernen

Herrljungabostader AB har, efter 6verlaggningar med Hyresgastféreningen, beslutat om en hyreshdj-
ning pa 5,35 procent i genomsnitt fran och med 1 april. Stambytesprojekt i kv. Boken fortskrider under
2025 och beraknas fardigstallas under 2027. Alla lagenheter far nya badrum och kok i samband med
stambytet. Bolaget har fatt i uppdrag av kommunfullméaktige att fardigstalla 64 nya lagenheter fram till
2029. Arbetet fortsatter med detaljplan for kvarteret Enen 10, som i linje med kommunens énskemal
om fortatning ar en centralt belagen markyta som lampar sig val for en framtida byggnation. Herrljung-
abostader AB har aven bokat tomtmark pa Skogsgatan-Skoghalla for att ha framférhallning infér bygg-
nationer.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler har under 2025 arbetat med ny- till- och ombyggnationer pa fas-
tigheterna Sleipner 20, Olltorp 1:23, Ljung 1:7, Tor 1, Hammaren 1, Sagen1, Olltorp 1:22. Fardigstéallda
projekt under perioden ar Ljung 1:7, Ljung 2:57, Malaren 6 och Tor 4. Bortsett fran de fardigstallda
projekten har stiftelsen nio pagaende eller beslutade projekt.

Herrljunga Elektriska AB:s verksamheter utvecklas som forvantat. Fjarrvarmeverksamheten har dock
ett tamligen stort negativt resultat efter forsta halvaret da 6kade branslekostnader inte har kunnat
kompenseras med hdjda kundpriser. Efter hdjning av kundpriserna per 1 juli forvantas en aterhamt-
ning under aterstoden av aret. Aterhdmtningens storlek &r dock oviss da den beror av utomhustem-
peraturen kommande manader. Osdkerheten speglas i en mer forsiktig prognos for aret pa 4 mnkr
jamfoért med budgeterat 5 mnkr. Herrljunga Vatten AB och Herrljunga Elnat AB f6ljer plan.

Nossan Fdrvaltningsaktiebolag prognostiserar ett resultat om 1,0 mnkr.

Herrljunga kommun

Skatteintdkternas utveckling

Skatteunderlagsutvecklingen har reviderats ned for aren 2024 och 2025 i skatteunderlagsprognosen
i augusti. Det svenska konjunkturlaget ar svagt och lagkonjunkturen ar fortsatt utdragen och osaker.
Tillvaxten for bade BNP och sysselsattning blir fortsatt svag i ar, och SKR bedémer att det drdjer till
nasta ar innan konjunkturen starks mer tydligt. For Herrljunga kommun innebar skatteunderlagspro-
gnosen ett stdrre underskott mot berdknade skatteintakter i budget. Underskottet balanseras till viss
del upp av generella statsbidrag och utjamningssystemet, men intaktstappet kommer att belasta 2025
ars resultat saval som budgetférutsattningar infor kommande ar.

Atgérdsplaner och nimndernas arbete for budget i balans

Namndernas budgetféljsamhet har en avgérande betydelse for kommunens resultat. Under tidigare
prognostillfallen har underskott aviserat, framst fran bildningsnamnden och socialnamnden. Foérvalt-
ningarna har arbetet aktivt med atgarder for att uppna en budget i balans under aret. Med anledning
av minskade skatteintakter har aven namnder och férvaltningar som inte aviserat underskott arbetat
med atgarder for att minska kostnaderna.
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Investeringar

Herrljunga kommun har en relativt hég investeringsniva. 2024 ars ej genomférda investeringsprojekt
har genom fullmaktigebeslut ombudgeterats till 2025. Det innebar att investeringsnivan som budgete-
rades for 2025 har férdubblats, och uppgar efter ombudgeteringar till 152,1 mnkr. Investeringsnivan
kan inte finansieras genom egna medel och den budgeterade nyupplaningsramen har anvants for att
finansiera kommunens investeringsutgifter.

Befolkningsutveckling

Antal invanare i kommunen uppgick den 30 juni 2025 till 9 507 (9 431), vilket ar en 6kning sedan juni
2024 med 76 personer. Jamfért med invanarantalet vid arsskiftet ar det en 6kning med 10 personer.
Okningen beror pa att fler flyttade in till kommunen. Under &rets férsta sex manader hade kommunen
267 inflyttade och 235 utflyttade. Antalet fodda var 39 och antalet déda 57, vilket betyder att fodelse-
nettot var negativt.

Arbetsmarknad

Antalet arbetslosa okar i Herrljunga kommun. Enligt Arbetsférmedlingens statistik var arbetsldsheten
i augusti 4,8 procent jamfort med 3,8 procent féregaende ar. Samtidigt har nya lediga jobb minskat
fran 128 per augusti 2024 till 24 i augusti 2025.

Den sista augusti var 218 personer arbetslosa i Herrljunga, vilket innebar 46 fler arbetslosa an vid
samma tid foregaende ar. Av dessa var 140 personer Oppet arbetslésa medan 78 personer omfatta-
des av program med aktivitetsstod.

Antalet arbetslosa ungdomar (upp till 24 ar) uppgick vid samma period till 30 personer vilket ar tva
personer fler an vid samma tid foregaende ar. Av dessa 28 var 15 6ppet arbetslésa medan 15 omfat-
tades av program med aktivitetsstod.

Inskrivna arbetslésa i procent, Herrljunga kommuner per augusti 2025
6,0%

3,0%
1,5%

0,0% 1 I I I 1 1 1 1
jan. feb. mars apr. maj juni juli aug. sep. okt. nov. dec.

- 2025 sess 2024

Kalla: Arbetsférmedlingens manadsstatistik Herrljunga kommun
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Finansiell analys

Kommunkoncern

| Herrljunga kommunkoncern finns de fem lantagarna Herrljungabostader AB, Herrljunga Vatten AB,
Nossan Forvaltningsaktiebolag, Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och Herrljunga kommun. Den to-
tala laneskulden uppgar till 687,2 mnkr. Den storsta l&antagaren ar Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
med en andel pa 31 procent motsvarande 216,1 mnkr. Nossan férvaltningsaktiebolags skuldportfolj
uppgar till 149,6 mnkr, Herrljungabostaders till 167,7 mnkr och Herrljunga Vatten AB till 56 mnkr.

Fordelning av koncernens laneskuld per 2025-08-31

HERRLJUNGA VATTEN AKTIEBOLAG:8,15%

HERRLJUNGABOSTADER AB:24,4%

HERRLJUNGA KOMMUN:14,23%

NOSSAN FORVALTNINGSAKTIEBOLAG:21,78% ¢
\STIFTELSEN HERRLJUNGA INDUSTRILOKALER:31,45%

Kalla: Kommuninvest

Koncernens totala lanevolym har 6kat med drygt 190 mnkr jamfért med samma period féregaende ar.
Okningen beror pa flertalet projekt i koncernens verksamhet med bland annat féretagsetableringar
och utbyggnation av vattenledningar. For innevarande ar forvantas rantekostnaderna bli 15,3 mnkr

inom koncernen.

Forvéantad rantekostnad Herrljunga kommunkoncern

I Réntekostnad fran refinansiering [0 Rantekostnad inkl Derivat

20 000 000

15 000 000 | .
10 000 000
5 000 000

0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Rantekostnad

Kalla: Kommuninvest

Likviditeten speglar koncernens kortfristiga betalningsberedskap. De I6pande utgifterna maste kunna
betalas med antingen de manatliga skatteinbetalningarna, avgifter och ersattningar eller andra om-
sattningsbara tillgangar. Med hogre investeringsutgifter 6kar behovet av nyupptagning av lan.
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Borgensataganden ar férknippade med risk och darfor ar det viktigt att analys gors vid varje enskild
forfragan om borgensférbindelse. Nar borgensatagande ska beaktas ar det lika viktigt att analysera
innehallet i atagandet som storleken. Den storsta risken uppstar i de borgensataganden som inte har
nagra vasentliga tillgangar att realisera vid betalningssvarigheter, vanligtvis foreningar. Detta har Herr-
ljunga kommun beskrivit i en upprattad policy fér borgensférbindelser.

Herrljunga kommun har fattat beslut om koncernbolagens och stiftelsens borgensramar, dar beslutens
sammanlagda ramvarde uppgar till 691,6 mnkr i borgensatagande. Upptagen borgensram inom kon-
cernen uppgar till 589,5 mnkr per 2025-08-31.

Herrljunga kommun

Herrljunga kommun har en skuldportfélj pa 97,8 mnkr hos langivaren Kommuninvest. Jamfért med
samma period forra aret har kommunens skuldportf6lj 6kat med 40 mnkr till foljd av finansiering av
kommunens investeringsutgifter. Den genomsnittliga rantan de senaste 12 manaderna uppgar till 3,12
procent och réntekostnaderna fér den senaste 12 manader perioden fram till sista augusti uppgar till
2,2 mnkr. Den genomsnittliga rantan fér kommunens skuldportfolj ar Iagre jamfoért med tidigare period,
da genomsnittsrantan var 3,95 procent.

Skuldportfoljen fér kommunens lan har 100 procent andel fast ranta (exklusive refinansieringsanta-
ganden). Den genomsnittliga kapitalbindningen ar 3,08 ar, vilket &r samma som den genomsnittliga
kapitalbindningstiden. Utifran nuvarande laneportf6lj &r den férvantade réantekostnaden 2,4 mnkr for
2025.

Fordelning av kommunens kapitalbindning
I Kapitalbindningen

45 000 000

30 000 000

L I I I I
o —

0-1Ar 1-2Ar 23Ar 34Ar 4S5A S6Ar 67Ar T-BAr 89Ar 910Ar

Kapitalbindning (kr)

Kalla: Kommuninvest
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten
Kommunens hogsta beslutande organ ar kommunfullmaktige och det ar fullmaktige som bland annat
beslutar om kommunens budget och verksamhetsplan samt arsbokslut. | samband med budgeten
faststalls inte bara de ekonomiska ramarna utan dven de mal som verksamheten ska jobba mot. Kom-
munfullmaktige utser och tillsatter ledamoterna i Kommunstyrelsen, kommunens fem facknamnder
samt bolagens styrelser. Kommunfullmaktige beslutar ocksd om hur den kommunala verksamheten
ska styras genom att fatta beslut om policy fér verksamhets- och ekonomistyrning. | policyn framgar
bland annat hur budget- och uppféljningsprocess ska ga till i kommunen.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorganisation. Styrelsen har samord-
ningsansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning med uppdrag att évergripande
leda och styra den kommunala verksamheten. Forvaltningscheferna ar tillsatta av kommunstyrelsen
och ar understallda kommunchefen.

Herrljunga kommun bedriver en del av sin verksamhet i bolagsform. Bolagen har samma dvergripande
syfte som den verksamhet som bedrivs i forvaltningsform, namligen att skapa nytta fér Herrljunga
kommun och dess medborgare. Herrljunga kommun har organiserat bolagsverksamheten i en kon-
cern med Nossan Foérvaltningsaktiebolag som moderbolag.

De kommunala bolagen ska i sin verksamhet forhalla sig till bAde kommunallagen (KL) och aktiebo-
lagslagen (ABL). Det innebar att bolagen har en sammansatt uppgift dar det ska rada balans mellan
allmannytta (nytta fér medborgarna) och affarsmassighet (en strikt féretagsekonomisk I6nsamhet).
Moderbolaget Nossan Forvaltningsaktiebolag utévar styrning och uppféljning av de bolag som ingar i
koncernen. Det ska finnas en aktiv dialog och kommunikation mellan moderbolaget och dotterbolagen.

Styrelseledaméterna i respektive bolag utses av kommunfullmaktige och anmals pa bolagsstamman.
Respektive bolagsstyrelse svarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagen-
heter. Styrelsen har det operativa ansvaret for bolaget och att verksamheten bedrivs i enlighet med
vad som har beslutats pa arsstdmman. Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Styrelsen i respektive bolag utser verkstallande direktor.

Koncernens bolag ska skapa lampliga foérhallanden fér aterkommande dialog med allmanheten utifran
varje bolags férutsattningar. Bolagen ska kdnnetecknas av 6ppenhet och ett serviceinriktat arbetssatt.
Nossan Forvaltningsaktiebolag har under aret en aterkommande dialog med bolagen. | férekom-
mande fall behandlas dessa drenden av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Maluppfoljning

Kommunens malarbete utgar fran tre fokusomraden som alla bidrar till att uppfylla kommunens vision.
Under mandatperioden har kommunfullmaktige antagit nio 6évergripande mal utifran fokusomraden i
ett led att uppna Herrljunga kommuns Vision "Ett Herrljunga med Vaxtkraft’. Samtliga namnder har
darefter antagit egna namndspecifika mal, kopplat till de évergripande malen och visionen. Uppféljning
av malen ar ett satt for politiken att fa kdnnedom i huruvida god kvalitet som uppnas i kommunens
tjanster. Kommunens mal for 2025 féljs upp och en prognos for aret redovisas under varje fokusom-
rade.

Kommundévergripande mal

Fokusom- Kommunovergripande mal Kommun-

rade styrelsens
samlade
beddmning

Mal 1: Herrljunga ska ta miljdansvar och

effektivt hushalla med naturens resurser, Malet uppnas delvis
Fokusom- nu och i framtiden [7 mal, 16 indikatorer].
rade 1: Mal 2: Herrljunga kommun ska ha en god
En hallbar ekonomisk hushallning. [1 méal, 3 indikato- | Malet uppnas inte
och inklude- rer].
rande kom- Mal 3: Herrljunga kommun ska ha socialt
mun hallbara verksamheter som framjar trygg-

het, inkludering och jamstalidhet. [4 mal, 8 | VISt uppnas delvis

indikatorer].
Mal 4: Att aktivt marknadsféra och lyfta
fram Herrljunga kommuns goda egen-

Malet uppnas delvis

Fokusom- skaper och féretagande. [8 mal, 12 indika-
rade 2: torer].
En valkom- Mal 5: Herrljunga kommun &r en trygg
nande och at- | plats att besdka, och verka och leva i. [1 Malet uppnas
traktiv kom- mal, 3 indikatorer].
mun Mal 6: Herrljunga kommun framjar samar-
bete i hela kommunen. [2 mal, 7 indikato- Malet uppnas
rer].
Mal 7: Oavsett alder ges mogjlighet till livs-
langt larande och god livskvalitet. [6 mal, Malet uppnas delvis
Fokusom- 12 indikator].
rade 3: Mal 8: Herrljunga kommun framjar ett ak-
En utveck- tivt och starkt lokalt naringsliv. [1 mal, 6 in- | Malet uppnas delvis
lande kom- dikatorer].
mun Mal 9: Herrljunga kommun ska véxa ge-
nom ett hallbart samhallsbyggande. [6 Malet uppnas

mal, 9 indikatorer].
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Fokusomrade 1: En hallbar och inkluderande kommun
Vi tar ansvar fér var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och aktivi-
teter.

1. Herrljunga ska ta miljoansvar och effektivt hushalla med naturens re-
surser, nu och i framtiden

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Oka medvetenheten i den kommunala organisationen om den ekologiska hallbarhetens vill-
kor och betydelse (KS)

e Bildningsnamnden ska ha hallbara verksamheter som framjar larande, delaktighet och jam-
stalldhet oavsett var i kommunen du bor (BN)

e All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om hallbart miljdansvar (BN)

e Socialforvaltningen ska efterstrava resurseffektivitet i de insatser som erbjuds, genom att
utveckla och starka samverkan (SN)

e Socialférvaltningen ska utveckla/férstarka det férebyggande arbetet och tidiga insatser samt
bidra till medborgarnas mdjlighet till aktivt liv och god halsa (SN)

e Framja en hallbar utveckling som innebar att nuvarande och kommande generationer kan
leva i ett hdlsosamt och gott Herrljunga (SBN)

e Vara resurseffektiva och agera hallbart vid inkép och forvaltande, Arbeta aktivt med att
minska miljdpaverkan genom om mgjligt 6ka andel férnybar energi (SBN)

Under varen 2025 har forvaltningen startat ett arbete for att belysa forutsattningarna for klimatanpass-
ningsarbetet i Herrljunga. Arbetet ger ett viktigt underlag for att kartldgga vilka risker ett férandrat kli-
mat medfér for den kommunala verksamheten och vad som krévs av den fysiska planeringen for att
hantera féljderna av ett férandrat klimat.

Arbetet med de sedan tidigare antagna klimatléftena inom ramen for den regionala satsningen Klimat
2030 fortgar. 15 av 21 antagna l6ften ar i genomférandefas, 6vriga har annu inte paborjats.

Vardegrundsarbete ligger till grund utifran skollag, laroplan och barnkonventionen och ar ett standigt
aktivt arbete i vara forskolor och skolor. Inom bildningsforvaltningens verksamheter arbetas det mal-
medvetet for att utveckla barnens och elevernas forstaelse for att alla manniskor bade &r lika och
unika, samtidigt som vi alla har samma varde. Det ar oerhdrt betydelsefullt att barn och elever fa
uppleva sig vara en tillgang i gruppen och att utveckla en forstaelse for att de lar av varandra. Till-
ganglig larmiljé ar en central fraga i alla verksamheter dar arbetet skapar forutsattningar for att barnen
och eleverna ska utveckla sin férmaga till ansvarstagande, bade individuellt och i grupp. Personal
uppmuntrar barnen/eleverna att uttrycka sina kanslor samt att forsta och visa empati fér andra, vilket
ar ett satt som bidrar till en trygg och inkluderande milj6. Inom férskolan har kartldggningar genomforts
for att synliggdra relationer i barngruppen och pedagogernas relationer till barnen.

Baserat pa resultaten av arets vardnadshavarenkat, visar att 86,1 procent av de tillfrdgade &r ndjda
med forskolans arbete for att erbjuda barnen likvardiga méjligheter oavsett kdnstillhérighet. Skillna-
derna i betygsresultat mellan pojkar och flickor i arskurs 9 lasaret 2024/2025 ar sma. Flickornas ge-
nomsnittliga meritvarde uppgar till 212,6 och pojkarnas till 209,3, vilket innebar att resultaten i stort
sett ar jdmforbara. Forvaltningen invantar nu de slutgiltiga resultaten for lasaret 2024/2025 fran Skol-
verket.

Genom att vistas mycket i naturen far barnen inom férskolan en konkret forstaelse for hur man kan
bevara och varna om miljén. Lek, planerade aktiviteter och temadagar anvédnds som pedagogiska
verktyg for att vacka nyfikenhet samt Iata barn och elever utforska och reflektera éver sitt larande.
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Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Prognos 2025

l::ct;glr?;w;a bostader i kollektivtrafiknara lage, Ej publicerat

° 79,5 (prel. Berak- 70 10

ning 93)
Fossilberoende fordon i kommunorganisationen, 28,2 34.9 30 36
andel (%)
Antagna klimatléften inom Klimat 2030 som ge- Félis u
nomforts i sin helhet, andel (%) (méts ca vart - 23 JS Upp 26
s 2026

tredje ar)
Utslapp av koldioxid i kommunens geografiska
omréade, férandring sedan féregaende ar (berak- -0,4%* Ej publicerat -12,6%** Malet kommer
nas med tva ars efterslapning) inte uppnas
Antal externt samordnade planer (SIP), upprat- R o
tade (Kalla SAMSA) 31 st. 24 st O6ka 10% 40 st
100 % av alla enheter (ansvar) skall redovisa en o o
budget i balans 65 % 5% 100% 68 %
Antal registreringar i Senior alert och Svenskt
register fér Beteendeméssiga och 52 SA 71 SA Oka 10% 75 SA
Psykiska Symptom (BPSD) 22 BPSD 67 BPSD 50 BPSD
Antal ton mat- och restavfall 1614 1516 Minska 1380
Antal ton avfall fran AVC f{ill férbréanning och de-
poni 1322 1281 Minska 1172
Energiférbrukning i kommunens fastigheter 155 130 -
Forbrukning Varme kWh/kvm 98 90 -
Forbrukning el kvh/kvm 56 50 -
Totalt svinn per port (g) forskola/skola 51,0 46,2 Minska Minska
Totalt svinn per port (g) aldreomsorg 82,0 79,0 Minska Minska
Genomsnittligt meritvarde for pojkar/flickor 195,1/223,9 | 164,7 /2311 212,6 /209,3
Meritpoang slutbetyg ak 9 (17 @mnen) 219,1 197,1 211,0
Totalt antal kamerapunkter 50 Oka Oka

2. Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.
God ekonomisk hushallning ar grunden for den kommunala verksamheten. Att hushalla med vara
resurser pa ett klokt satt ar grunden for att skapa hallbar och langsiktig valfard, och skapa utrymme

for investeringar i vara verksamheter.

| forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag uppgar arets prognostiserade resultat till 2,4
procent, vilket innebar att budgeterad malsattning pa 2,7 procent inte uppnas. Utifran prognostiserad
resultatniva forvantas resultatnivan i genomsnitt éver en trearsperiod bli 1,9 procent av skatte- och
bidragsintakter. Darfér ar bedémningen att malet om 2 procent i resultat 6ver tid inte infrias under

2025.

Arets nettoinvesteringar bedéms uppga till 131 mnkr vid slutet av &ret. Investeringsutgifterna ar hdgre
an arets resultat och avskrivningar, och kan egenfinansieras till 41,6 procent. Sjalvfinansieringsgraden
paverkas av relativt stor volym av ombudgeterade investeringsutgifter fran 2024.
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Utifran prognostiserat resultat och investeringsutfall for aret bedéms sjalvfinansieringsgraden pa fem
ars genomsnitt bli 65 procent. Prognosen for soliditet uppgar till 41,6 procent.

Titel Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Prognos 2025
Soliditetskrav Herrljunga kommun .

46,5 % 43,6 % Min 35% 41,6 %
Resultatéverskott som motsvarar tva 2%
procent av skatteintakter och kommu- 3,0% 0,2 % (budgete- 2,4 %
nalekonomisk utjagmning 6ver tid rat 2,8 %)
Kommunfullmaktiges faststallda mal om 70%
sjalvfinansiering, kommun 113,1 % 52 % (budgete- 41,0

rat 79 %)

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar
trygghet, inkludering och jamstalldhet

Vi uppnar detta genom namndmail:

e Starka kommunens strategiska kompetensforsérjning med fokus pa identifierade bristyrken.
(KS)

e Samverka med 6vriga forvaltningar for att tillsammans uppratthalla en effektiv och rattssaker
forvaltningsorganisation (KS)

e Utveckla kommunkoncernens formaga att stalla sociala och miljémassiga krav vid upphand-
ling (KS)

o Verka for att skapa en trygg narmiljo for vara verksamheter och invanare (SBN)

Kommunen har, trots manga insatser, i likhet med andra arbetsgivare en mycket besvarlig situation
gallande kompetensfdrsorjningen i bristyrken, framst inom vard och omsorg men ocksa for specialist-
yrken inom 6vriga forvaltningar. Den demografiska utvecklingen i Sverige pekar fortsatt pa ett forsva-
rat lage gallande kompetensforsorjning, vilken inte enbart ar avhangig konjunkturen pa arbetsmark-
naden, utan snarare ar kopplad till en aldrande befolkning med farre fédelsetal vilket ger att farre skall
forsorja fler.

Sjukfranvaron prognostiseras till 7,9 procent pa helaret, vilket ar i linje med féregdende ar. Andelen
medarbetare som har heltid i sin grundanstallning har férandrats marginellt och verkar stabiliserats pa
90 procent. Denna utveckling har 6kat positivt de senaste aren och ligger nu i en fin niva. Det ar av
stor vikt att fortsatta utveckla kommunen som en attraktiv och hallbar arbetsgivare. Behovet av utbil-
dade inom skola och halso- och sjukvard ar stort inom den offentliga sektorn och férvantas bli storre
de narmaste aren, varav aven arbetet med karridgrvaxling ar av vikt. Arbetet pagar kontinuerligt att
erbjuda heltid som norm med deltid som mdjlighet, utveckla arbetsmiljé och interna karriarmajligheter
samt forbattrad introduktionsprocess.

Arbetet med att stdrka samverkan och utveckla gemensamma administrativa processer i kommunen
har fortsatt. Genom implementering av nya digitala verktyg, foérbattrade rutiner och forstarkt samord-
ning har flera viktiga steg tagits mot en mer enhetlig och rattssaker férvaltningsorganisation.
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Titel Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Prognos 2025
Avgangna tillsvidareanstallda 15,3% 9,6 % <12% <12%
Sjukfranvaro 7,5% 7,8 % <7% 7,9 %
Heltidsanstallda manadsavlo-
nade/heltidsarbetande manadsavlo- 90/67 90,1 Oka 90,0
nade i %
Arbetad tid utford av iftizat':g :\r/ Bibehalla arbetad
manadanstallda/ visstid/timanstallda i - 80/90/10 . . A
% manadsan- tid av manadsan-
stallda stallda

Antalet inférda interna e-tjanster iu iu i.u i.u
Antal brevforsandelser som sker med . . . .

. iu iu i.u i.u
digital post
Andelen egna upphandlingar dar 80% 80% 80%

ovannamnda krav stalls
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Fokusomrade 2: En vilkomnande och attraktiv kommun
Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljé6 med medborgare, féretagande och besbkare i fokus.
En sméstadsidyll ndra storstad och fritid, du &r i centrum!

4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egen-
skaper och foretagande

Vi uppnar detta genom namndmail:

e Fortsétta utveckla Herrljunga kommun och dess varumarket utifran kommunens vision. (KS)

e Alla barn och elever ska kanna sig trygga och ha god studiero (BN)

e Vi ar goda representanter for vara verksamheter och bjuder in till samverkan med alla for-
valtningar (BN)

e Socialforvaltningen ska skapa forutsattningar for att vara en god och attraktiv arbetsgivare

(SN)

e Socialforvaltningen ska vara fortroendeskapande och verka for 6kad trygghet, jamlikhet och
rattssdkerhet (SN)

e Ha en tillganglig service och tydlig kommunikation for invanare sa att det blir latt att gora ratt
(BMN)

e Skapa och utveckla grona héllbara miljder och strak med hég grad av tillganglighet (BMN)
¢ Tillhandahélla attraktiva och hallbara fastigheter, maltider och lokalvard fér kommunens
verksamheter och invanare (SBN)

Arbetet med att starka kommunens varumarke fortséatter i linje med visionen "ett Herrljunga med vaxt-
kraft”. Statistikdversyn och analys av kommunens informationskanaler har gett vardefulla insikter om
vilka typer av information medborgarna efterfragar och hur informationsflédet fran forvaltningar till
kommunikation fungerar. Kommunen har genomfort flera stérre kommunikationsinsatser, bland annat
i samband med festival och nationaldagen den 6 juni, vilket bidragit till 6kad synlighet och engage-
mang.

Trygghet inom bade forskola, grundskola, fritidshem och gymnasiet ar ett prioriterat och kontinuerligt
fokusomrade. Genom att barn och elever ges mgjlighet att och lara i olika konstellationer skapas var-
defulla férutsattningar for saval kunskapsutveckling, social utveckling som férmagor kopplade till var-
degrundsarbetet.

Utifran arets vardnadshavarenkat kan konstateras att deltagandet fortsatt ar lIagt och i niva med tidi-
gare ar. Det innebar att resultaten behover tolkas med viss forsiktighet, da de inte ger underlag for
mer langtgaende slutsatser. De inkomna svaren visar att tryggheten pa bade férskolor och fritidshem
upplevs som fortsatt mycket hdg. Inom férskolan anger 96,7 procent av vardnadshavarna att deras
barn kénner sig trygga, och motsvarande siffra for fritidshemmen ar 98,6 procent.

Aven resultaten fran Skolenkaten bekraftar denna positiva bild. Vardnadshavare med barn i férskole-
klass uppger ett trygghetsindex pa 8,1 av 10, vilket ligger 6ver snittet fér samtliga medverkande sko-
lenheter. For vardnadshavare med barn i grundskolan ligger trygghetsindex pa 7,4, en 6kning med
0,4 jamfort med Skolenkaten 2023. | arskurs 5 uppger eleverna ett indexvarde pa 8,2 av 10 foér upp-
levelsen av trygghet pa sin skola, vilket ar en 6kning med 0,5 jamfért med 2023. Vid en jamforelse
mellan pojkars och flickors svar framgar det att pojkar i arskurs 5 skattar tryggheten nagot hogre (8,4)
an flickorna (8,2). Nar det galler upplevd studiero i arskurs 5 har resultaten forbattrats fran ett index
pa 5,4 till 5,8, vilket ligger 6ver genomsnittet for samtliga skolenheter (5,6). Flickor uppger i hogre grad
an pojkar att de upplever studiero. For elever i arskurs 8 visar resultaten ett trygghetsindex pa 7,9,
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vilket &r en 6kning med 0,6 jamfort med 2023 och befinner sig hégre an genomsnittet for samtliga
deltagande skolenheter i Skolenkaten. Aven upplevelsen av studiero har stéarkts till 6,0, vilket ar en
6kning med 0,6 enheter sedan 2023 och éver genomsnittet for arskurs 8 utifran Skolenkatens delta-
gare. Andelen elever som kanner sig helt och hallet eller till stor del trygga har 6kat och uppgar nu till
90 procent. Nar det galler studiero visar resultaten daremot pa en liten tillbakagang jamfort med 2023,
med ett aktuellt indexvarde pa 6,7.

Arbetet med att utveckla bemanningsenheten har genomfoérts och ar nu en egen enhet inom social-
forvaltningen. Fortsatt arbete sker for att anpassa arbetssatt och strukturer for att moéta verksamhet-
ernas totala behov av kompetensférsorjning, och for att minska personalomkostnader och 6ka sam-
planering.

Inga resultat fran brukarundersoékningar finns tillgéngliga till delaret da dessa presenteras senare un-
der aret och redovisas i arsbokslutet.

Implementering av ny socialtjanstlag har pabdrjats och i vissa delar tex uppdaterad delegeringsord-
ning har utforts. Fortsatt arbete bade pa kort och lang sikt pagar genom att ta fram en implemente-
ringsplan.

Titel Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Prognos 2025
Medborgarundersékningen - Kan rekom-
mendera andra att flytta till kommunen, Inget utfall Inget utfall + 2022 + 2022
. 2023 2024
andel % (riket)
Medborgarundersoékningen - Beslut som
f?ttas i kommunen upplevs som genom- Inget utfall Inget utfall +2022 +2022
téankta och genomarbetade, andel % (ri- 2023 2024
ket)'
Medbgrgarundersokmngen - Beslut som Inget utfall Inget utfall
fattas i kommunen upplevs vara transpa- +2022 +2022
. 2023 2024
renta, andel % (riket)
Arbetet kdnns meningsfullt 4,3* 4,3* 4.7** -
Sjukfranvaro, socialférvaltning (%) 9,8% 10,5% 5% 10%
P.ersonalomsattnlng, chefer socialférvalt- 2/19 4/19 3/19 4/18
ning
Andel heltidsanstallda socialforvaltning 93,2% 92,4% 100% 93%
Personalomsattning,
Socialférvaltning (egen begéaran, pens- 19,8% 10% 10% 10%
ion, avliden, avtal) (%)
Andel arbetad tid (av total arbetad tid) VoO 14% VoO 19% VoO 12% VoO 18%
utférd av timanstallda**, socialférvaltning SS 20% SS 18% SS 10% SS 14%
Antal tillsvidareanstallda underskoters- 135/164 o o
kor inom vérd ach omsorg. 138/220 1 wni27/136 100% 94%
Okad néjdhet avseende brukarbeddm- . . o o
ning IFO (%) 80% 80%
Qkad nOJd.f'llet avseende brukarbeddom- 82% 84% 94% 04%
ning hemtjanst — helhetssyn (%)
Okad néjdhet avseende brukarbeddém-
. 779 729 9 9
ning sarskilt boende — helhetssyn (%) % % 86% 86%
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Okad néjdhet avseende brukarbeddm-

ning LSS (vartannat ar), trivsel daglig 86% 77% 88% 88%
verksamhet (%)

Antal personal en hemtjansttagare méter

under 14 dagar (medelvarde) 17 19 13 >13
Alla ska kunna se 3 trad utanfor fonstret,

Varje kvarter ska ha 30 procent kron- o

tackningsgrad, Max 300 meter till ett 50% Inget resultat
grénomrade*

Handlaggningstid Bygg Bygglov pa en-

bostadshus fran komplett ansokan till 3 veckor 3 veckor
fattat beslut

Handlaggningstid Miljoé Avloppstillstand

for ett hushall fran komplett ansokan till

fattat beslut Rapportskrivningstid Milj6 — 3 veckor 3 veckor
Fran utfort tillsynsbesok till utskickad

rapport

Tillsyn Bygg , Antal beslutade tillsynsa- 63 12 o4
renden

Trygghet ak 5 80% 79% 90 %
Trygghet ak 8 62,5% 773 73%
Trygghet &k 2 Gymnasiet * 85% 68% 87,1%
Trygghet Forskolan (vardnadshavare) 97% 96,8% 96,7%
Trygghet Fritidshem (vardnadshavare) 96% 98% 98,6%

* Inget resultat finns da verktyget ej finns pa plats i kommunens GIS-system &nnu. Malet &r tydligt kopplat till detaljplanering
och kommer revideras for att battre stdmma 6verens med forvaltningens ansvarsomrade under 2025.

5. Herrljunga kommun &r en trygg plats att besoka, verka och leva i

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Att starka det kommundvergripande och externa samverkansarbete for att forebygga brotts-
lighet i kommunen (KS)

Samverkan mellan polisen och kommunen har forstarkts vilket bland annat visar sig i form av den nya
samverkansOverenskommelsen for 2025-2027 och att representanter fran polisen ingar i kommunens
styrgrupp for det brottsforebyggande arbetet. | styrgruppen ingar aven politiker och tjanstepersoner
med chefsbefattning frin kommunen och kommunala bolag vilket starker den interna samverkan.

Det I6pande operativa samverkansarbetet sker framst i EST (effektiv samordning for 6kad trygghet)
dar deltagare fran flera av kommunens verksamheter, Fokus Herrljunga, Polisen, Herbo samt Vast-
trafik ingar. EST tar varje manad fram en gemensam lagesbild éver handelser som intraffat i den
publika miljon och diskuterar eventuella dtgarder som behéver vidtas.

Kommunen har tillsammans med Systembolaget AB informerat om langning och hur alkoholkonsumt-
ion paverkar unga, bade direkt och indirekt, utanfér butiken.

Titel Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Prognos 2025
Anmalda brott mot liv och halsa per 728 834 Minska Minska
100 000 inv. (Polisregion Vast) (799) (821)
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Anmalda stoldbrott, rAn med mera per 2701 2640 Minska Minska
100 000 inv. (Polisregion Vast) (3735) (3399)

Anmalda skadegorelsebrott per 781 655 . .

100 000 inv. (Polisregion Vast) (1406) (1240) Minska Minska

6. Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Genom framjande av kommundvergripande samverkan och samarbete, arbeta med att fore-
bygga och férhindra social oro samt 6ka trygghet (KS)

o Fortsatta utvecklingen av framjande och férbyggande folkhalsoarbete (KS)

En mindre enkatundersdkning har gjorts for att férdjupa kunskapen om den rapporterade otrygghet
och problem med stérande trafik som framkommit vid tidigare trygghetsundersékningar. Enkaten gav
dock inte nagon specifika svar utan problemen verkar existera pa ett stort antal geografiska platser
och éver alla veckans dagar och dygnets timmar. Tillsammans med polisen har en gemensam lages-
bild 6ver brottslighet och otrygghet i Herrljunga kommun tagits fram. Lagesbilden visar till stora delar
en positiv bild dar medborgarna kanner sig trygga och kommunen ligger statistiskt under genomsnittet
for riket pa en rad typer av brottslighet

Andel kvinnor som roker eller snusar vid graviditetsvecka 8—12 har minskat med ca 5 procent senaste
aren, vilket kan vara ett resultat av ett samverkansarbete med regionen. Arbetet resulterade i en bro-
schyr med information till blivande foéraldrar, som delades ut via barnmorskemottagningen. In-format-
ionen lyfte goda levnadsvanor och risker med tobaksbruk under graviditet.

For att oka féreningsdeltagande har tillfallen arrangerats dar elever far testa dar elever far testa lo-
kala foreningars olika aktiviteter. Kommunen samverkan med RF-SISU i insatsen “Rorelse pa rast”,
dar elever under skoltid far testa olika fysiska aktiviteter och representant fran RF-SISU kan ocksa
hjalpa elever vidare med kontakt till féreningar. Lovaktiviteter ar viktiga for att fanga upp de barn som
stannar kvar i kommunen under loven och saknar nagot att gora, dar finns ocksa majlighet att infor-
mera barn och unga om de lokala féreningarna som finns.

Titel Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Prognos 2025
Medborgarundersékningen - Trygg utom-

hus i omradet dar du bor nar det &r moérkt | Ingen matning | Utfall saknas Oka Enligt mal
ute, andel (%)

Anmalda brott om skadegérelse per 1 Inaen matnin 653 Enligt mal
000 inv. (riket) 9 9 (1879) Minska 9
Anmalda valdsbrott/100 000 inv. (riket) Ingen métning (182@) Minska Enligt mal
Antall r.<vmnor som roker eller snusar vid Max 7.5% Utfall saknas Minska Enligt mal
graviditetsvecka 8—12

g)reltagartlllfallen i idrottsférening 13-20 Min 29 Utfall saknas Oka Enligt mal
Upplevd hélsa bra/mycket bra Utfall saknas 67,9 % Oka Enligt mal
Fysiskt aktiv minst 150 minuter/vecka Utfall saknas 63,5 % Oka Enligt mal
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Fokusomrade 3: En utvecklande kommun
Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvéxt genom nytdnkande.

7. Oavsett alder ges majlighet till livslangt larande och god livskvalitet

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Oka tillgangligheten till bibliotekstjéanster som framjar larande och delaktighet fér alla aldrar
(KS)

o Oka tillgangligheten och deltagande i kultur och fritidsaktiviteter som framjar halsa (KS)

o Utveckla digitala verktyg fér att underlatta insyn och deltagande i processer som rér med-
borgaren (KS)

e Viansvarar for pedagogisk verksamhet som leder till gymnasiebehorighet, andra studier el-
ler anstallningsbarhet (BN)

¢ Invanare ska erbjudas livslangt larande genom alla vara verksamheter (BN)

¢ Socialférvaltningen ska arbeta aktivt och strategiskt med hjalp av digitala I6sningar/ny teknik
och utvecklande arbetssatt for att skapa nytta for valfarden, medborgare och medarbetare
(SN)

Fran férskolan till gymnasieskolan bedrivs ett malmedvetet arbete for att ge barn och elever goda
forutsattningar att nd gymnasiebehorighet, vidare studier och 6kad anstallningsbarhet. | férskolan
laggs grunden genom att verksamheten utformas for att stimulera barnens utveckling mot malen i
laroplanen. Genom att skapa lust att lara och erbjuda en trygg och inspirerande miljé ges barn och
elever goda majligheter att lyckas vidare i sitt Idrande. Inom skolverksamheterna arbetar pedagogerna
systematiskt med att moéta varje elev utifran dennes individuella behov och férutsattningar. Genom att
kontinuerligt préva, omprdéva, folja upp, utvardera och anpassa undervisningen skapas en larmiljo dar
alla elever ges mdjlighet att nd malen samt fortsatta att utveckla elevernas sjalvstandighet och an-
svarstagande.

Verksamheterna arbetar aktivt for att vacka barnens och elevernas nyfikenhet och intresse for Iarande
samt starka tilltron till egna formagor. De ges mdjlighet till delaktighet i sin egen utbildning, vilket ger
mojlighet att paverka sin larprocess och utveckla sitt eget larande. Genom att erbjuda olika kulturella
och naturrelaterade sammanhang skapas en rik och stimulerande 1&armilj6. Férskolorna och skolornas
naromraden anvands i undervisningen sasom narliggande naturomraden och lekparker. Verksamhet-
erna arrangerar studiebesok till olika féretag i kommunen samt till verksamheter som brandkar, biblio-
tek och hembygdsgardar. Samarbete med féreningslivet 6ppnar ytterligare mojligheter till praktiska
och kulturella erfarenheter for eleverna.

Under lasaret 2024/ 2025 har eleverna i grundskolan tagit del av ett brett utbud av kulturella upplevel-
ser genom bidrag fran Kulturradet och satsningen "Skapande skola”. Aven de yngre eleverna har fatt
ta del av kulturupplevelser, exempelvis besdk i Ekehagens forntidsby, dar de fick inblick i forntidens
liv. For att framja 1&slust och litteraturintresse samarbetar bildningsfoérvaltningen med biblioteket, vilket
innebar att verksamheterna lanar tematiska boklador for att stimulera ett levande och rikt lasande
samt att alla elever far bibliotekskort.

Under det senaste lasaret har Kulturskolan haft 139 elever, 97 flickor och 42 pojkar. Kulturskolan har
erbjudit ett brett utbud av aktiviteter, sdsom strakinstrument, blasinstrument, piano, gitarr, elbas, trum-
mor, orkester- och ensemblespel, rockband, musikal, musikproduktion, dans, samt bild och form. Kul-
turskolan nar ut till kommunens alla elever genom ett gott samarbete med alla verksamheter inom
bildningsforvaltningen och erbjuder aktiviteter fran forskola till gymnasium.
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Titel utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Prognos 2025

Oka deltagandet i onsdagsaktiviteter fr

barn .c.)ch. unga under .arlet for att stimu- Saknas 30 Oka Mal uppnés

lera lasning och kreativitet.

Bibehélla antalet aktiva lantagare i

biblioteken. Antal/1000 inv. 158 158 Bibehalla Mal uppnas

Oka deltagandet i Lovaktiviteter och 6ka Mal bedoms

samverkan med féreningarna for ge- inte uppnas

nomférandet. Antalet deltagare i Lovakti- i.u 500 Oka

viteter

Oka etableringen av Fritidsbanken och Mal bedoms

Oka utlaningen av fritidsutrustning. Antal > uppnas

utlanade artiklar i Fritidsbanken 15 6000 Oka

Antal tillfallen som Kultur och fritid bidrar Mal beddms

med aktiviteter pa sarskilda boenden iu 1 Oka .
uppnas

Antal deltagare i Senior Sport School iy 29 Oka 20

Antalet inférda e-tjanster direkt kopplat . .

. iu i.u 5 8

till kommunmedborgarna

Antal nattkameror inom hemtjansten 5 7 14 8

Antal digitala Iakemedelsskap i ordinart

boende, inskrivna kommunal halso- och 72 89 75 86"

sjukvard

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, 64.4 747 Invantar

hemkommun, andel (%) ' ’ resultat

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, Invantar

hemkommun, andel (%) 711 68,9 resultat

Andel pojkar i

Kulturskolan (%) 29,1 28,1 30.2

8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv

Vi uppnar detta genom namndmal:

o Forstarka naringslivsutvecklingen sa att manniskor erbjuds arbetstillféllen och lagger grun-
den for skatteintakter, vilket ar av vasentlig betydelse for att skapa en attraktiv och hallbar
kommun (KS)

Enligt Féretagarfakta 2025 fran Foretagarna: star Smaféretagen for 31 % av kommunens skattein-
takter, vilket motsvarar cirka 126 miljoner kronor. Herrljunga har ett livaktigt naringsliv och rankas som
13:e basta foretagsklimatet i riket. Nyforetagandet ligger pa 11,1 per 1 000 invanare i aldern 16—-64
ar, vilket ar nagot over rikssnittet. Foretagens I6nsamhet ar god — medianen ligger pa 12,5 %, vilket
ar klart 6ver rikssnittet pa 7,2 %. Detta tyder pa en positiv utveckling for foretagandet, med god 16n-
samhet och ett stabilt nyféretagande.

Arbetsldshet i Herrljunga kommun enligt Arbetsférmedlingen 1&g pa 4 % under 2024, vilket &r betyd-
ligt lagre an rikssnittet pa 6,8 %. Herrljunga har en hdg sysselsattningsgrad pa 83,7 %, vilket ocksa ar
over rikssnittet. Det finns inga tecken pa att arbetslésheten har 6kat under forsta halvaret 2025, trots
att Sverige som helhet befinner sig i lagkonjunktur
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Titel Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Prognos 2025
Antalet nystartade féretag/1 000 inva- Minst medel 6,0 Minst medel Presenteras
nare (riket/VGR) VGR 10,8/8,0 VGR vid bokslut
Antalet nystartade féretag 50 26 50 Prlesenteras
vid bokslut
Andel foretagare Herrljunga. Hur stor del o
av befolkningen i aldern 20-64 driver Oka 11.2% Oka Presenteras
) . 10,0% vid bokslut
eget foretag. (riket)
= - - — 5 —
Arbetsloshet i procent (riket) >1 .,.5 A). lagre 43 f) >1 .,.5 A:. lagre Enligt mal
an riket (8,4% an riket
Branschbredd Oka Oka
Ranking naringsliv (Svenskt naringsliv)
1. Totalranking
2. Kommunpolitikernas attityder till f6-
retagande. 8/25/16 13/68/35 + 10 plats Topp 15
Tjanstemannens syn pa och samarbete
med naringslivet.

9. Herrljunga kommun ska vidxa genom ett hallbart samhallsbyggande

Vi uppnar detta genom namndmail:

o Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling internt och externt (KS)

e Genom strategisk planering och inkdp av industrimark skapa goda férutsattningar for nyeta-
blering av foretag (KS)

o Oka dversiktsplanens relevans fér efterfoljande planering (KS)

e Verka for en god arbetsmiljd, hog serviceniva och personlig utveckling samt ligga i framkant
inom innovation och teknologi (SBN)

e Ta vara pa och utveckla var strategiskt fina plats i regionen (BMN)

o Arbeta med en attraktiv samhallsplanering som skapar méjligheter for boende och verksam-
heter i hela kommunen (BMN)

SKR tog fram en gemensam handlingsplan for kommun Sverige gallande digitalisering. De initiativ
som togs fram har SKR skickat till Sveriges Kommuner for en prioritering. Prioriteringen mynnade ut i
8 initiativ 2024 med rubriken handslaget. | april 2025 kom tilldagg om ytterligare 3 initiativ. Herr-ljunga
kommun har visat intresse for alla omraden, men startat 2 initiativ. Digital post samt SDK for social-
tjansten. SDK ar numera implementerat. Digital post har startat med pilotomraden inom pro-jektet. For
att ta vara pa kommunens medarbetares kreativitet och initiativ finns Idéslussen, en portal dar idéer
tillvaratas och utvecklas av kommunens utvecklingsrad samt utvecklingsavdelning. Dessutom har
verksamhetscheferna tagit fram en prioriteringslista med utvecklingsinitiativ som pabdrjas under hos-
ten och vintern.

Under varen 2024 antogs en planeringsstrategi som visar 6versiktsplanens aktualitet och vilka atgar-
der som behdver genomforas for att halla dversiktsplanen aktuell. Under inledningen av 2025 har
arbetet fortskridit i enlighet med féreslagen inriktning i planeringsstrategin, men inte i den takt som dar
angivits. Oversiktsplanen anger att en tredjedel av bostadsbyggnationen ska tillkomma utanfér i dver-
siktsplanen utpekade utvecklingsomraden. Under 2025 ser detta mal inte ut att uppnas eftersom 4 av
6 hittills beviljade bygglov ar lokaliserade utanfér tatorterna, men detta kompenseras av ett hégt antal
bostader inom tatorterna som beviljats tidigare ar. Over tid ser alltsd mélet ut att uppnas.
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En etableringsgrupp finns pa plats dar samhallsbyggnadschef tillsammans med Herrljunga vatten,
Herrljunga elektriska samt Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och Fokus Herrljunga finns represen-
terade. Resultatet ar att gruppen snabbt kan stdmma av mdjliga etableringar och pa kort tid leverera
den information som efterfrdgas fran majliga etableringar.

Arbetet med strategiskt inkép av industrimark har pabdrjats. Kontakt med markagare har tagits for en
tidig dialog kring inkép av strategisk mark for industrietableringar, alternativt att fa ut mark pa Site-
finder Planberedskapen ar relativt god fér industrimark, ca 30—40,000 kvm finns planlagt och ytterli-
gare ca 220 000 kvm ar under planering.

Titel Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2025 Prognos 2025

Antalet strategiska markforvarv i.u iu 2 2

Antalet paborjade och eller Inférda ini-
tiativ av SKR:s prioriterade initiativ
Handslaget

Antalet framtagna digitala processer Ny indikator
som bidragit till interna effektiviseringar 2025
Bygglov fér nybyggnation av bostader
som beviljats utanfor i Gversiktsplanen 80 33 <36 67
angett omrade, andel

Antal strategiska dokument i planerings-
strategin som antagits enligt dar angiven
tidplan (andel av foreskrivna inom paren-
tes)

Ranking Foretagsklimat enligt svenskt
Naringsliv

Behalla och- eller forbattra placering fran 7 Behalls 13
féorgaende ar. Malsattning att ligga top
10 i Sverige

Medarbetarenkat HME

Behalla och- eller forbattra placering fran 77 77 Behalla
forgaende ar Jamforelse i Kolada
Planberedskap for nya bostader som
kan byggas med stdd av alla géllande
detaljplaner

antal/1000 inv.

Antal planlagd industrimark kvm 100 000 11185

Ny indikator
2025

Ej aktuellt Ej aktuellt 3 (100%) 3 (43%)

30 27




24(47)

Prognos for arets resultat och ekonomisk stallning

Kommunkoncernens resultat

Kommunkoncernens samlade resultat per 31 augusti 2025 uppgar till 26,3 mnkr vilket ar en férbattring
med narmare 23 mnkr jamfért med samma period féregaende ar. Av koncerns resultat for perioden ar
20,7 mnkr hanfort till Herrljunga kommun. Koncernens intakter har ékat jamfort med féregaende ar
med 11,9 mnkr (5,3 %) medan verksamhetens kostnader kvarstar pa samma niva jamfoért med fore-
gaende ar. Foéregaende ars hoga niva for pensionskostnader bidrar till att kostnadsékningarna under
innevarande ar ar lagre.

Prognostiserat resultat uppgar till 26,5 mnkr.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers resultat per augusti 2025 uppgar till 0,6 mnkr vilket ar 3,5 mnkr
samre an foregaende ar. Prognosen visar ett resultat pa 0,2 mnkr.

Nossan Forvaltningsaktiebolags resultat ar -3,0 mnkr vid delaret augusti 2025. Resultatet belastas
fortsatt av hoga rantekostnader. Prognosen visar ett resultat pa 1,0 mnkr fore skatt.

Herrljunga Elektriskas koncernresultat uppgar till 0,9 mnkr, det ar en férsamring med 1,0 mnkr jamfort
med samma period féregaende ar. Prognosen férvantas hamna pa 7,7 mnkr fére skatt.

Herrljunga bostader redovisar ett resultat pa 5,2, vilket ar 2,6 mnkr battre &n samma period féregaende
ar. Det prognostiserade resultat for ar 2025 uppgar till 0,8 mnkr.

Kommunens resultat
Kommunen redovisar for arets forsta atta manader ett positivt resultat pa 20,7 mnkr, vilket jamfort med
delarsbokslut 2024 ar en forbattring med 23,8 mnkr.

Prognosen for aret pekar mot ett resultat pa 16,9 mnkr vilket ar 2,1 mnkr sdmre an det budgeterade
resultatet pa 18,9 mnkr. Jamfért med skatteintakter och generella statsbidrag uppgar prognostiserat
resultat till 2,4 procent vilket ar nagot lagre an arets resultatmal pa 2,7 procent. Resultatmalet for det
enskilda aret uppnas inte. Utifran prognostiserad resultatniva férvantas resultatnivan i genomsnitt dver
en trearsperiod bli 1,9 procent av skatte- och bidragsintakter, vilket ar nagot under det finansiella malet
pa 2,0 procent.

Verksamhetens intakter och kostnader

Verksamhetens nettokostnader bestar av namndernas och styrelsens nettokostnader samt gemen-
samma nettokostnader under gemensamma intdkter och kostnader. Under gemensamma intakter och
kostnader finns budgeterat kostnader for semesterloneskulden, upplupna léner och personalomkost-
nader. Det storsta underskottet finns inom socialnamnden.

Verksamhetens intékter har 6kat med 3,5 procent (3,3 mnkr). De framsta orsakerna ar hogre ersatt-
ning fran Forsakringskassan for personligassistans samt exploateringsintakter. Prognosen for aret
innebar fortsatta intaktsokningar vilket beror pa hogre nivaer av taxor och avgifter samtidigt som in-
takter fran interkommunala ersattningar inom skolans omrade forvantas att oka.

Verksamhetens kostnader har minskat med 1,9 procent (9,9 mnkr) jamfért med samma period fore-
gaende ar. Personalkostnaderna minskar totalt sett med 0,7 procent. Den stdrsta bidragande orsaken
ar personalomkostnaderna (PO) som har minskat med 11,5 procent. Minskningen beror uteslutande
pa lagre pensionskostnader. Kostnader for kdpta tjanster minskar vilket till stor del beror pa att perso-
nal inom ekonomiavdelningen och HR avdelningen ar anstallda i egen regi fran och med 1 januari.
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Avskrivningar

Avskrivningskostnaderna per 31 augusti uppgar till 25,2 mnkr vilket ar 1,6 mnkr hdgre an vid motsva-
rande period féregaende ar. Jamfort med periodens budgeterade avskrivningar ar det en negativ av-
vikelse med 0,5 mnkr.

Investeringar

Investeringsutgifterna per 31 augusti uppgar till 62,5 mnkr vilket ar narmare 20 mnkr mer jamfort med
samma period forra aret. Det relativt h6ga investeringsutfallet beror pa ombyggnation av aldreboendet
Hemgarden, renovering av Altorpsskolan samt investeringar i IT infrastruktur.

Prognosen visar att utgifterna kommer att uppga till 131 mnkr, vilket innebar en budgetavvikelse pa
21 mnkr. Avvikelsen beror pa att exploatering inte har genomférts i den takt som planerats.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintékter och generella statsbidrag uppgar per 31 augusti till 465,5 mnkr vilket ar 3,5 mnkr lagre
an budgeterat. De lagre intdkterna beror till stérsta del pa negativ skatteavrakning. Aven hégre avgifter
inom kostnadsutjamning och LSS-utjamning paverkar utfallet.

SKR:s prognos for skatter och generella statsbidrag som redovisades i augusti visar pa en negativ
avvikelse mot budget. Den negativa budgetavvikelsen beror till storsta del pa lagre skatteintékter.
Aven farre antal invanare per 1 november 2024 an budgeterat bidrar till underskottet. Skatteintakterna
understiger budgeten uppskattningsvis med 13 mnkr under aret. Underskottet vags till viss del upp av
hoégre intdkter inom utjdmningssystemet.

| budget 2025 har skatteintakter och generella bidrag beraknats utifran antagande om att befolkningen
i Herrljunga kommun ar 9 490 personer. Den 1/11 2024 visar statistik fran SCB att befolkningen ar 9
474 personer, det innebar 16 personer farre invanare an vad som ar budgeterat, vilket paverkar pro-
gnosen for skatteintdkter och generella bidrag negativt.

Uppgifterna om skatter och generella bidrag baseras pa SKR:s skatteprognos ifran 2025-08-22.

Finansnetto

De finansiella intédkterna bestar framst av utdelning fran Kommuninvest och borgensavgift fran Herr-
ljunga bostader. Intakterna uppgar fér perioden till 1,0 mnkr och prognosen 0,9 mnkr, vilket ar i paritet
med budget.

De finansiella kostnaderna utgérs framfor allt av rantekostnader pa Ian och pensionsskuld.

For perioden januari-augusti 2025, uppgar kostnaderna till 2,3 mnkr. JAmfért med samma period fo-
regaende ar ar det en minskning med 0,6 mnkr De finansiella kostnaderna prognostiseras att uppga
till 3,1 mnkr, vilket ar 0,1 mnkr hégre an budget.
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Balanskravsavstamning

Balanskravsavstamning Utfall 2023 Utfall 2024 Prognos 2025
Arets resultat enligt resultatrakningen 19,5 1,7 16,9
- Samtliga realisationsvinster -2,0 -1,7

+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet

- Orealiserade vinster och forluster i vardepap-

per

-1+ Aterféring av orealiserade vinster och férluster i

vardepapper

Fullfonderingens resultatpaverkan 4,8 3,1 -5,2
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 22,3 4,8 10,0

Reservering av medel till resultatreserv

+ Anvandning av medel fran resultatreserv
Arets balanskravsresultat 22,3 4,8 10,0

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans fér kommuner och regioner.
Balanskravet ar definierat sa att intékterna ska 6verstiga kostnaderna, det vill saga resultatet ska vara
positivt. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6verstiger intakterna ska det negativa resultatet
regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstallas under de narmaste tre
aren.

Prognosen for arets resultat innebar ett positivt balanskravsresultat pa 10,0 mnkr. Effekter av progno-
stiserade reavinster och av fullfondsmodellen gallande pensioner exkluderas resultatprognosen i ba-
lanskravsutredningen. Beddémningen ar att Herrljunga kommun kommer att uppna balanskravet 2025.
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Vasentliga personalforhallanden

Redovisning av personalforhallande i procent* Juni 2024 Juni 2025

Total sjukfranvaro % 7,7 7,9
For kvinnor 8,4 9,1
FOr man 51 3,9

Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) %

Total sjukfranvarotid 491 49,6
for kvinnor 52,8 53,5
for man 28,3 17,8

IAndel heltid % 89,7 90,4
for kvinnor 89,5 90,1
for man 90,7 91,5

*Statistiken avser perioden 231201- 240630 resp. 241201- 250630

Sjukfranvaron redovisas i forhallande till ordinarie arbetstid och omfattar aven timaviénade.

Den totala sjukfranvaron har ¢kat marginellt jamfért med samma period féregaende ar. Det har skett
en 6kning av langtidssjukfranvaron for kvinnor, dar vi i nulaget inte kan gora en fullstandig genomlys-
ning av orsakerna som kan vara allt fran sasongsvariationer till arbetsrelaterade orsaker.

Forvaltningarna arbetar utifran politisk viljeinriktning med heltid som norm och deltid som mdjlighet.
Inom ramen fér denna malsattning finns dock strévan efter att inte bara 6ka antalet medarbetare som
har en heltidsanstallning, utan att fler ocksa arbetar heltid.
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Forvantad utveckling

Herrljunga kommuns invanarantal férvdntas minskar under kommande ar. Minskningen sker framst i
de lagre aldersgrupperna. Aldersgruppen 0-5 &r férvantas minska med 10 procent pé tio ar, alders-
gruppen 6-9 ar forvantas minska med 8 procent och aldersgruppen 10-12 ar med 21 procent. Den
storsta forandringen sker dock i aldersgruppen 80—100 ar med en férvantad okning pa 35 procent
mellan aren 2024 och 2034.

Befolkningsutvecklingen innebar stora utmaningar i form av 6kade kostnader sarskilt for de aldre ald-
rarna och ett svagare skatteunderlag. Fér kommunens del innebar férandringar i demografin fortsatt
behov att prioritera bland verksamheter, effektivisera och utveckla med hjalp av digitalisering samt
behov av effektiv kompetensférsorjning.

Den svenska ekonomin befinner sig i en lagkonjunktur som visat sig segare an tidigare trott. Aterham-
ningen tar fart tidigast under 2026 och skatteunderlagstillvaxten blir lagre an budgeterat under 2026.
Det minskar kommunens majligheter att finansiera kostnadsékningar i verksamheten.

Kommunens avskrivningskostnader fortsatter att 6ka framéver vilket beror pa fardigstéllande av flera
storre investeringsprojekt. Avskrivningarna tar ett stérre ekonomiskt utrymme i ansprak i kommande
ars ekonomiska planering.

Planeringsarbetet utgar fran tidigare strategi samt inkommande arenden och remisser. Hosten 2025
fokuseras pa att fardigstalla en ny handlingsplan for bostadsforsérjning. Behovet av 6kad intern sam-
verkan samt fokus pa energi- och miljéfragor ar tydligt. Efter valet 2026 tas en ny planeringsstrategi
fram. Nya foérutsattningar, som férandringar kring Remmene skjutfalt och krav i Plan- och Bygglagen,
kan paverka framtida strategiska inriktningar.

Kommunens arbete kring sakerhets- och beredskap paverkas av dndrade regelverk och nya vagled-
ningar men ocksa stadigt, om an langsamt, ékande statliga ekonomiska bidrag. Utmaningen ar att
hinna fanga upp och agera pa férandringar och méjliga ekonomiska bidrag utan att tappa fokus pa de
prioriterade atgarder som kommunen har beslutat ska genomféras. Inom informationssakerhetsomra-
det kommer ny lagstiftning, cybersékerhetslagen, som berédknas trdda i kraft 15 januari 2026.

Pagaende utredning om en gemensam IT-driftiésning med Ulricehamn/Tranemo beraknas vara klar i
oktober och ett inriktningsbeslut vantas kunna behandlas politiskt darefter.

Den nya forvaltningsledningens primara uppdrag i socialférvaltningen ar att skapa tydliga strukturer,
tydlig malstyrning samt arbeta for forandring och innovation i organisationen. Ny socialtjanstlag staller
krav pa nya arbetssatt och en implementeringsplan kommer tas fram. Lokal narvardssamverkan pla-
neras for uppstart igen for att identifiera karnvarden och samverkansomraden inom kommunen, bade
nya socialtjanstlag samt arbetet med Nara vard ar tva tydliga spar for forvaltningen att arbeta vidare
med, dar det forebyggande, lattillgangliga och kunskapsbaserade arbetet star i centrum.

Forvantad utveckling i koncernbolagen

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler har tva beslutade byggprojekt som foérvantas inledas nasta ar.
Bortsett fran de fardigstallda projekten har stiftelsen for narvarande nio pagaende eller beslutade pro-
jekt. Planerad byggkostnad fér dessa ar ca 120 miljoner kronor och stiftelsen har hittills genomfort
hélften av de planerade byggkostnaderna.
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Herrljungabostader AB ser fortsatt utmaningar i underhallet och framst stambyten och standardhdj-
ningar av kék och vatrum. Okande energipriser satter hégt fokus p& energibesparande atgarder och
alternativ till fjarrvarme som varmekalla. Hojda taxor och avgifter som medfér 6kade driftskostnader,
minskning av efterfragan pa lagenheter med vakanser som foljd medfor att utdkning av bostadsbe-
standet inte ar aktuellt for tillfallet.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Kommunen Koncernen
Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall | Prognos

202408 202508 2025 202408 202508 2025
Verksamhetens intékter 96,3 99,6 151,1 161,4 224.4 236,7 367,2
Verksamhetens kostnader -527,8 -517,9 -796,6 -803,9 -622,9 -622,6 -965,0
Avskrivningar -23,6 -25,2 -37,0 -36,9 -41,5 -43,9 -59,4
Verksamhetens 4552 -443,5 -682,5 -679,3 -439,6 -429,8 -657,2
nettokostnader
Skatteintakter 2 334,5 341,6 525,7 512,6 334,5 341,6 512,6
Gen statsbidrag 2 | 1198 | 1239 | 1779 185,8 119,8 | 1239 185,8
och utjdmningsystemet
Verksamhetens resultat -0,9 22,0 21,0 19,1 14,7 35,7 41,2
Finansiella intakter 0,8 1,0 0,9 0,9 0,7 1,2 1,2
Finansiella kostnader -2,9 -2,3 -3,0 -3,1 -11,9 -10,6 -15,9
Resultat efter finansiella 3.1 207 18.9 16,9 3,5 26,3 26,5
poster
Extraordinara poster - - - - - - -
Arets resultat -3,1 20,7 18,9 16,9 3,5 26,3 26,5
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Balansrakning

Kommunen Koncernen

Tillgangar, mnkr Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall
Not 202412 202508 2025 2025 | 202412 202508

Anlaggningstillgangar

Immateriella 0.1 2.9 - 2.9 0.3 2.9

anlaggningstillgangar

Materiella 6483 | 6861 | 707.6 7547 | 12316 | 13162

anlaggningstillgangar

varav mark, byggnader och 602,1 5455 - 10228 | 1089,2

tekniska anlagg.

varav maskiner och inventarier 46,3 41,0 - 208,7 227.,0

varav pagaende investeringar - 44.8 - -

Finansiella 61,3 61,2 60,1 61,2 15,5 15,5

anlaggningstillgangar

Summa 7096 | 7503 | 7678 8189 | 12474 | 13347

anlaggningstillgangar

.Bldrag till statlig 1,6 15 1,5 1,5 1,6 1,5

infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad/exploatering 41 3,2 4,0 4,0 8,8 8,2

Fordringar 98,9 82,0 94,7 82,0 1474 121,9

Kortfristiga placeringar - - - - -

Kassa och bank 31,5 75,0 30,0 20,0 31,5 75,0

Summa 1345 | 1601 | 1287 106,0 187,7 | 20511

omsattningstillgangar

Summa Tillgangar 845,7 911,9 897,9 926,5 1436,7 | 1540,0
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Kommunen Koncernen

Eget kapital,

Avsittningar och skulder Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall
(mnkr) Not 202412 202508 2025 2025 202412 202508
Eget kapital

Periodens resultat 367,2 368,9 18,9 16,9 3429 348,9
Resultatutjamningsreserv 445 445 445 445 445 445
Ovrigt eget kapital 1,7 20,7 319,5 3244 9,7 26,2
Summa eget kapital 3 368,9 389,6 382,9 385,8 352,7 375,1

Avséattningar -

Avséttningar for pension och

liknande forpliktelser 189,9 187,0 180,0 180,0 189,9 187,0
Andra avsattningar 18,6 18,0 17,2 17,2 39,6 39,2
Summa avsattningar 4 208,5 205,0 197,2 197,2 229,5 226,2
Skulder

Langfristiga skulder 5 116,8 157,9 133,4 157,9 646,0 660,3
Kortfristiga skulder 6 151,5 159,5 184,4 185,6 208,6 278,4
Summa skulder 268,3 317,3 317,8 343,5 854,6 938,7
:“I’::l:;':"‘:g:: '::':t:k"ul dor 8457 | 911,9 | 8979 926,5 | 14367 | 1540,0
Poster inom linjen 7

Borgensatagande 495,0 589,5

Ovriga ansvarsférbindelser 1,2 1,2

Pensionsforpliktelser

Sarskild I16neskatt pa pensions-
forpliktelser




Kassaflodesanalys
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Kommunen

Kassaflodesanalys (mnkr) Utfall Utfall Budget Prognos
202412 202508 2025 2025
Arets resultat 1,7 20,7 18,9 16,9
Justering av- och nedskrivningar 35,7 25,2 37,0 36,9
Avskr ersattningar - - - -
Justering realisationsvinst/forlust - -1,6 - -
;L;zi;ing for ovriga ej likvidpaverkande 0.2 9.2 9.2
- dvriga avsattningar -2,5 -0,6 -2,2 -2,2
- pensionsskuldens férandring 55 -2,9 -5,7 -5,5
forincring av rorelsokapital w4 | a0 | sz | 83
Okning/minskning kortfristiga fordringar 6,4 16,9 -30,0 -16,9
Okning/minskning kortfristiga skulder 7,8 8,0 11,9 341
Medel fran den I6pande verksamheten 53,3 66,8 38,1 72,3
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -72,5 -62,5 -71,7 -131,1
Forsaljning av materiella anlaggningstill- i i i i
gangar
Forvarv av immateriella anlaggningstill- ) i i i
gangar
Forséljning av immateriella anlaggningstill- ) ) ) )
gangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1,2 -0,1 - -
Forsaljning av finansiella anlaggningstill- ) i i i
gangar
Summa Investeringsverksamhet -73,7 -62,6 -71,7 -131,1
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan - 40,0 40,0 40,0
Amortering av skuld -0,9 -0,7 -0,3 -0,9
Minskning av langfristiga skulder - = - -
Okning av langfristiga skulder - - - -
Okning av langfristiga fordringar - - - -
Minskning av langfristiga fordringar - - - -
Medel fran finansieringsverksamhet -0,9 39,3 39,7 39,1
Bidrag till infrastruktur -0,1 -
Arets kassafléde -21,5 435 6,0 19,7
Likvida medel vid arets borjan 53,0 31,5 35,1 31,5
Likvida medel vid periodens slut 31,5 75,0 M1 11,8
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer. Samma redovisningsprinciper och berak-
ningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen om inget annat upp-
ges.

Leasing

Leasingavtal ska enligt RKR R5 klassificeras och redovisas som operationellt och finansiellt avtal,
varav finansiell leasing redovisas som en tillgang i balansrakningen. Herrljunga kommun foljer RKR:s
rekommendation.

Not 2 Skatteintédkter, generella statsbidrag och utjamning, mnkr Kommunen

Utfall 202408 Utfall 202508

Not 2 Skatteintédkter, generella statsbidrag och utjamning
Kommunalskatteintakter

Preliminara skatteintakter 334,4 343,3
Preliminar slutavrakning innevarande ar 1,7 -1,3
Slutavrakning f g ar -1,6 -0,4
Summa kommunalskatteintakter 334,5 341,6

Generella statsbidrag & utjamning

Inkomstutjdamningsbidrag/avgift 85,7 94,0
Strukturbidrag - -
Regleringsbidrag/avgift 19,3 16,7
Generella bidrag fran staten* 0,6 0,6
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift -1,0 -0,5
Bidrag/Avgift for LSS-utjamning -4,0 -6,4
Fastighetsavgift 19,2 19,5
Summa generella statsbidrag och utjamning 119,8 123,9
Summa skatteintakter och generella statsbidrag 454,2 465,5

Not 3 Eget kapital, mnkr Kommunen

Utfall 202412 Utfall 202508
Not 3 Eget kapital
Ingaende eget kapital 367,3 369,0
Arets resultat 1,7 20,7
- varav justering av eget kapital* - -
Utgaende eget kapital 369,0 389,6
Varav
Resultatutjamningsreserv 445 445
Ovrigt eget kapital 324,5 345,1
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Utfall 202412 Utfall 202508

Not 4 Avsittningar, mnkr Kommunen

Not 4 Avsittningar

Ingaende avsittning till pensioner inkl I6neskatt 9,9 12,3
Nyintjdnad pension varav: -0,3
Férmansbestamd alderspension 1,4 0,1
Sarskild avtalspension - -0,4
Efterlevandepension - -
Ovrigt - -
Arets utbetalningar -0,6 -0,4
Rante- och basbeloppsupprakning 0,8 0,3
Andring av férsékringstekniska grunder - -
Ovrig post 0,3 -0,1
Byte av tryggande - -
Forandring av I6neskatt 0,5 0,5
Utgaende avsittning till pensioner och I6neskatt 12,3 12,3
Ingaende avsattning for ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 174,5 177,6
Fullfonderingens resultatpaverkan varav: 3,1 -2,8
Rante- och basbeloppsupprakning 11,5 54
Andring av férsékringstekniska grunder - -1,0
Nyintjanad pension - -
Arets utbetalningar -10,4 7.1
Ovrig post 1,4 0,5
Byte av tryggande - -
Férandring av Basbelopp 0,6 -0,6
Forandring av I6neskatten - -
Utgaende avsittning for ansvarsforbindelse inkl Ioneskatt 177,6 174,8
Utgaende avsittning till pensioner inkl ansvarsférbindelse och I6neskatt 189,9 187,1

Not 4 Ovriga avsittningar

Avsattning Tumberg, sluttdckning 16,0 15,8
Bidrag till statlig infrastruktur E20 4,5 2,2
Andra avsattningar - -
Uppskjutna skatter - -
Summa ovriga avsattningar 20,5 18,0

Summa avsattningar 209.,4 205,1




Not 5 Laneskuld, mnkr
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Kommunen

Utfall 202412 Utfall 202508

Not 5 Laneskuld

Ingaende laneskuld 59,4 58,5
Uppldsning - -
Nya lan - 40,0
Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld -0,9 -0,7
Delsumma 58,5 97,8
Langfristig leasingskuld 46,7 47,2
Anlustningsavgifter -0,6 -0,6
Investeringsbidrag 12,2 13,4
Ovriga langfristiga skulder - =
Summa langfristiga skulder 116,8 157,8

Not 6 Operationell leasing, mnkr

Kommunen

Utfall 202412 Utfall 202508

Not 6 Operationell leasing 6verstigande 1 ar

Leasingavgifter som forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 6,3 5,1
Senare an 1 &r men inom 5 ar 6,3 5.1
senare an 5 ar - -
Summa 12,6 10,2
Not 6 Finansiell leasing

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 65,2 63,5
Framtida finansiella kostnader -20,7 -19,8
Nuvardet av minimileaseavgifterna 44,5 43,7
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande

Inom 1 &r 1,2 1,2
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 5,0 5,0
senare &n 5 ar 38,2 37,4
Summa 44,5 43,6
Maskiner och Inventarier

Totala minimileaseavgifter 2,5 3,7
Framtida finansiella kostnader -0,3 -0,2
Nuvardet av minimileaseavgifterna 2,2 3,5
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande

Inom 1 ar 0,4 0,6
Senare an 1 ar men inom 5 ar 1,8 2,0
senare an 5 ar - 0,8
Summa 2,2 3,5
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Not 7 Ansvarsforbindelse, mnkr Kommunen

Utfall 202412 Utfall 202508

Not 7 Ansvarsforbindelse

Kommunéagda bolag

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 1497 216,1
Herrljungabostader AB 151,0 167,7
Herrljunga Vatten AB 46,0 56,0
Nossan Fdérvaltningsaktiebolag 148,3 149,7
Delsumma 495,0 589,5
Foreningar 1,2 1,2
Ovriga borgensataganden - -
Delsumma 1,2 1,2
Summa borgensataganden 496,2 590,7




Nyckeltal

Nyckeltal (procent dar inget annat anges)

Resultat — Kapacitet

Utfall 202408 Utfall 202508 Budget 2025

Kommunen
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Prognos
2025

Verksamhetens nettokost/ skatteintékt och

statsbidrag 95,0 89,9 91,8 92,0
Planerjliga avskrivningar / skatteintakter och 52 54 53 53
statsbidrag

Finansnetto / skatteintakter och statsbidrag 0,5 0,3 0,3 0,3
Kostn?dernas andel av skatteintdkt och 100,7 95,6 97,3 97,6
statsbidrag

Arets l_'esultat | Skatteintékt och generella 07 44 27 2.4
statsbidrag

Arets resultat/ eget kapital -0,9 5,3 4,9 4.4
S_jéilvfinansieringsgrad av nettoinveste- 48.2 73.4 36,7 41,0
ringar

Investeringsvolym/nettokostnader 9,9 14,9 23,6 20,4
Avskrivningar / nettoinvesteringar 55,5 40,3 24,3 28,2
Soliditet 441 42,7 42,6 41,6
Soliditet inkl. pensionsskuld och I6neskatt 44 1 42,7 42,6 41,6
Soliditet exkl pensionsskuld och Ioneskatt 65,9 61,9 61,8 61,9
Total skuld- och avsattningsgrad 55,9 57,3 57,4 58,4
varav avsattningsgrad 25,8 22,5 22,0 21,3
varav kortfristig skuldsattningsgrad 15,8 17,5 20,5 20,0
varav langfristig skuldsattningsgrad 14,2 17,3 14,9 17,0
Risk och kontroll

Kassalikviditet 99,1 98,4 67,6 55,0
Rérelsekapital (mnkr) 46,1 75,0 30,0 20,0
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. . . %
Driftredovisning
Prognostise-
Belobo i mnkr Utfall Utfall Budget Prognos A?’l“’:?;;-e rad budget-
PP 202408 202508 202508 2025 avvikelse
202508
2025
Kommunfullmaktige 21 1,2 1,6 24 0,3 -
Kommunstyrelse 50,0 50,7 54,4 82,9 3,7 0,6
Bildningsnamnd 190,0 186,7 188,0 293,8 1,3 -0,2
Socialnamnd 169,2 183,0 181,1 280,7 -1,8 -3,9
Internservicenamnd™* 1,2 - - - - -
Samhallsbyggnads- 14,5 7.9 12,6 19,3 47 3,0
namnd
Bygg och miljondmnd 2,3 3,0 52 0,8 -0,4
Utvecklingsmedel 1,6 1,6 - - - -
Kapitalkostnadspott -0,0 -1,5 -0,1 1,8 1,4 -0,9
Lénepotten - - 6,9 3,4 6,9 -0,1
Nettokostnad namnder 428,6 431,8 447,5 689,5 17,3 -1,8
SemesterI?neskuId och 3.0 2.2 10 15 12 )
upplupna I6ner
E.xploaterlng/markforsalj- 03 17 10 17 0.7 0.2
ning
Personalomkostnader 28,1 17,2 4,7 5,2 -12,5 1,9
Ovrigt 1,6 2,2 2,0 -0,3 -0,2 3,3
Summa finansverksam- 32,5 19.9 6.7 48 13,2 53
heten
Aterforing generella bi-
drag bokférda pa verk- 0,6 0,6 - 0,9 -0,6 -0,9
samheten
Aterféring kapitalkostnad -30,1 -34,2 -34,5 51,0 -0,3 0,5
Resultat fore avskriv- 4316 | 418,1 419,8 746,1 3,2 3,2
ningar
Interna poster 82,9 110,0 165,0 165,0
Avskrivningar 23,6 25,2 24,7 36,9 36,9 0,1
Verksamhetens netto- 538,1 553,3 | 609,5 948,0 40,2 3,2
kostnad

*Driftredovisningen inkluderar interna poster.

**Omorganisation 1.1 2025 innebar att internservicenamnden uppléses och delas upp mellan samhallsbyggnadsndmnd och
bygg och miljdnamnd.

Verksamhetens nettokostnader redovisar en positiv budgetavvikelse pa 17,3 mnkr, for perioden janu-
ari-augusti 2025. Den positiva budgetavvikelsen beror framst pa I6nepottens férdelning samt positiva
avvikelser for perioden i samhallsbyggnadsndmnd och kommunstyrelsens verksamheter.

Namnder och styrelsers prognos, inklusive utférdelad kapitalkostnadspott och I6nepott, visar en ne-
gativ nettokostnadsavvikelse pa 1,8 mnkr.
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Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige redovisar vid delaret 2025 ett positivt resultat mot budget om 0,3 mnkr. Det posi-
tiva resultatet harror ej nyttiade budgetmedel under Revision och beror pa att kostnaderna for revision
framst uppstar under den senare delen av aret. Prognosen for helaret ar enligt budget.

Kommunstyrelse

Hela kommunstyrelseférvaltningen redovisar per augusti en avvikelse pa 3,7 mnkr. Storst dverskott
finns hos kommunstyrelsen, kommunledning samt administration och kommunikationsenheten. Pro-
gnosen for kommunstyrelseférvaltningen ar ett dverskott om 0,6 mnkr. Det ar framst raddningstjansten
underskott som belastar resultatet negativt, men vags upp av positiva avvikelser pa andra verksam-
heter.

Kommunledningen, som ansvarar for avtalsbunden verksamhet, forvantas ha lagre kostnader for for-
sakringar. Nyttjande av digitaliseringsmedel blir lagre &n budgeterat vilket leder till ett dverskott. Over-
skottet som prognosticeras fér administration- och kommunikationsenheten hanfoérs till 1agre perso-
nalkostnader pa grund av vakanser.

Raddningstjansten underskott hanférs till hégre personalkostnader, hogre kostnader for reparationer
av fordon samt hogre kostnader for avgifter for ledningssystem fran Vastra raddningsregionen. Viss
hansyn i prognosen tas till preliminar kostnad for hjalpinsats i samband med skogsbrand.

| prognosen beraknas fullt nyttjande av kommunstyrelsens utvecklingsmedel 2025.

Bildningsnamnden

Bildningsndmndens redovisar per 31 augusti ett dverskott om 1,3 mnkr i jAmférelse mot budget for
perioden. Periodens resultat paverkas av att anpassad grundskola ak 1-6 startar forst under senare
delen av verksamhetsaret.

Bildningsnamndens prognos for helaret 2025 ar ett mindre underskott om 0,2 mnkr. Prognosen tar
hansyn till hégre personalkostnader i grundskola och fritidshem pa grund av svarigheter att genomféra
nédvandig anpassning gentemot budget. Prognosen tar ocksa hansyn till hdgre kostnader an budge-
terat for Kunskapskallan. Detta avser hdgre ersattning av larlingsbidrag till féretag som erbjuder Iar-
lingsplatser an budgeterat samt hogre personalkostnader som hanfors till svarighet att genomféra
nédvandiga anpassningar. Forskolan har lagre personalkostnader hanfért 6kat nyttjande av befintlig
personal genom samverkan vilket minskar behov for timvikarier. | prognosen tas hansyn till hégre
intakter fran riktade statsbidrag till skolans verksamheter i jamforelse mot budget.

Utdkade stddbehov i verksamheterna balanseras av hogre intakter. Bildningsnamndens prognos for-
battras jamfort med féregéende prognos vilket till storsta del beror pa 6kade intakter fran interkommu-
nal ersattning for gymnasiet da fler elever fran annan kommun valt att Iasa sin gymnasiala utbildning
i Herrljunga.

Socialnamnden

Socialférvaltningen redovisar per 31 augusti en negativ avvikelse mot budget med 1,8 mnkr. | resul-
tatet ingar aven resultatforing av flyktingmedel fran 2020 om 0,7 mnkr. Intdkterna har under perioden
Okat med cirka 10 procent jamfért med budget, vilket huvudsakligen forklaras av tillkomna statsbidrag.
Kostnaderna for lokaler har 6kat med 4 procent, framst pa grund av att budget saknas for delar av
hyreskostnaden fér verksamhetens barn och ungdomsboende LSS. Ovriga kostnader éverstiger bud-
get med 8 procent, vilket framst beror pa 6kade utgifter for kopta tjanster sasom konsulentstodda
familjehem och placeringar inom LSS. Personalkostnaderna per den 31 augusti ligger i niva med bud-
get.
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Forvaltningen prognostiserar ett underskott pa helar om 3,9 mnkr. Underskottet ar fortsatt kopplat till
IFO Barn och familj dar kostnaderna for placerade barn har 6ékat samt for enhet inom Funktionsstéd
som fortsatt saknar drift for en enhet under 2025 samt en tillkommande kostnad for externplacering.
Forvaltningen har aven fatt ta in en konsultchef pa IFO Barn och familj da nuvarande enhetschef
avslutade sin tjanst den siste juli, konsultkostnad paverkar budgeten negativt. Ny enhetschef Barn och
familj tilltrader 25:e september.

Underskottet for individ- och familjeomsorg balanseras av positiva utfall inom forvaltningsledning och
vard och omsorg. Forvaltningen forbattrar prognosen for aret med 3,5 mnkr jamfért med tidigare pro-
gnostillfalle.

Samhallsbyggnadsnamnd
Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett 6verskott om 4,7 mnkr per den siste augusti. Prognosen pa
helar 2025 uppgar till ett dverskott om 2,7 mnkr.

Personalkostnaderna ar lagre &n budgeterat inom flera enheter, sasom fastighet, maltid och lokalvard.
Detta beror framst pa tjanstledigheter och vakanta tjanster, vilket bidrar positivt till det ekonomiska
resultatet. Inom drift och underhall syns lagre kostnader for grényteskotsel, vintervaghallning och ma-
skinreparationer, sarskilt inom gata och park och lokalvard. Har finns aven en positiv periodiseringsef-
fekt som starker resultatet.

Samtidigt har kostnaderna for konsulttjanster och personalkaffe 6kat inom férvaltningsledningen och
de administrativa kostnaderna har 6kat inom fastighet, vilket har en negativ paverkan pa resultatet.
Slutligen har hyresintakterna minskat till fljd av vakanta lagenheter pa Gasenegarden. Detta bortfall
har dock kompenserats av lagre relaterade kostnader.

Bygg och miljonamnd
Bygg- och miljonamnden redovisar ett éverskott om 0,8 mnkr per den 31 augusti med en prognos pa
ett underskott om 0,4 mnkr p& helaret 2025.

Foérvaltningen visar ett blandat ekonomiskt utfall dar bygg- och miljondmnden redovisar ett mindre
underskott. Férvaltningsledningen visar ett storre underskott kopplat till ett utredningsarende hos
Kronofogden. Plan- och byggenheten har ett éverskott for perioden, men prognosen for helaret ar i
balans. Miljdenheten redovisar ett 6verskott bade for perioden och helaret, framst till f6ljd av periodi-
seringseffekter, lagre personalkostnader och 6kade konsultinsatser.

Sammantaget bedoms forvaltningens ekonomi vara nara balans vid arets slut, med vissa osaker-
heter kopplade till externa beslut och periodiseringseffekter.
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Gemensamma kostnader

Under gemensamma kostnader redovisas intdkter och kostnader som beror hela kommunen. Har
finns budgeterat kostnader fér semesterloneskulden, upplupna Iéner och personalomkostnader. De
gemensamma kostnaderna har en positiv budgetavvikelse pa 5,3 mnkr. Avvikelsen beror till storsta
del pa den finansiella reserven om 3 mnkr som tas i ansprak for att balansera det negativa utfallet for
skatteintakterna.

Férandring av pensionsskulden prognostiseras generera ett éverskott om 1,9 mnkr for kommunens
pensionskostnader.

Fran och med 2019 redovisar Herrljunga kommun pensionsatagandet enligt fullfonderingsmodellen,
vilket innebar att hela pensionsskulden tas upp i balansrakningen och det ar minskningen av pens-
ioner intjanade fére 1998 som gor att arets resultat blir annorlunda med fullfonderingsmodellen jamfort
med blandmodellen. Pensionskostnader enligt denna fullfondering har en negativ budgetavvikelse pa
1,9 mnkr.
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Investeringsredovisning

Om- Totalt Avvi- Avvi-
Invc.asteringsredovisning per Budget Pudge}e- S Utfall kelse Prognos Kelse
projekt, tkr 2025 ring fI:an f. 2025 202508 202508 2025 2025

g.ar
Markkop 2,0 0,0 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0
Inventarier kommunhus 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2
Kommunévergr forstudiemedel 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
Reservkraft 3,0 0,0 3,0 0,9 2,1 3,0 0,0
Nytt &rendesystem och e-arkiv 0,3 0,0 0,3 0,0 0,2 0,3 0,0
Reinvestering natverk 3,6 0,0 3,6 3,3 0,3 3,6 0,0
Reinvestering IT 2,5 0,0 2,5 0,8 1,7 2,5 0,0
Natverk Herrljunga 0,7 0,0 0,7 0,0 0,7 0,7 0,0
Reinvesteringar core dst Routr 27 0,0 27 27 0,0 27 0,0
Nytt ekonomisystem 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
Inventarier kulturverksamhet 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0
Biblioteket entré 0,0 1,0 1,0 0,2 0,8 1,0 0,0
Raddningsmateriel/Inv. RTJ 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0
Insatsledarbil Raddning 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8 1,0 -0,2
RAKEL utrustning 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Pick-upp Annelund 0,9 0,0 0,9 0,0 0,9 1,0 -0,2
Traningsutrustning Radd. 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2
Idrottsmaterial/redskap 0,3 0,0 0,3 0,1 0,2 0,3 0,0
Traningsutrustning gym 0,2 0.2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vandringsleder+ tillganglighet 0,3 0,0 0,3 0,1 0,2 0,3 0,0
Reinvestering I6parspar 0,3 0,0 0,3 0,1 0,2 0,3 0,0
Belysning elljusspar 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0
Upprustning utemiljcer 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Kommunstyrelse 18,5 1,8 20,2 8,4 11,8 20,3 -0,1
Inventarier BN 1,9 0,0 1,9 0,4 1,5 1,9 0,0
Lekplatser 0,3 0,0 0,3 0,1 0,2 0,3 0,0
Inventarier Altorp 0,5 1,5 2,0 0,6 1,4 1,5 0,5
Inventarier Renovering Altorp 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 0,5 0,5
Digitala inventarier Altorp 0,0 1,0 1,0 0,1 0,9 0,5 0,5
Hudene utdkning adm lokal 2,0 0,0 2,0 0,0 2,0 1,4 0,6
Bildningsnamnd 4,7 3,5 8,2 1,2 7,0 6,1 2,1
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Om- Totalt

Invc?steringsredovisning per Budget 'budgeete- budget Utfall

projekt, tkr 2025 ring fran f. 202508

Inventarier SN 0,5 0,0 0,5 0,2 0,3 0,4 0,1
Infrastruktur IT 0,3 0,0 0,3 0,0 0,3 0,1 0,2
Nytt verksamhetssystem 1,5 0,0 1,5 1,4 0,1 1,5 0,0
IT konf.rum IFO 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
Hjalpmedel 0,3 0,0 0,3 0,2 0,1 0,3 0,0
Inventarier Hagen 0,0 0,9 0,9 0,6 0,3 0,9 0,0
Inventarier dagtrafffhemtjanst 0,0 0,3 0,3 0,0 0,2 0,3 0,0
Lakem vardeskap HSV 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
Invent. Hemgarden 0,0 1,4 1,4 0,3 1.1 1,4 0,0
Spoldesinfektorer SABO 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2 0,0
Inv mm gruppb. LSS 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Inventarier tvattenheten 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2
Ombyggnad Hemgarden 11,5 4,3 15,8 0,2 15,6 15,8 0,0
Socialnamnd 14,7 7,1 21,8 3.4 18,5 211 0,7
Asfalt/reinv gata & GC-vag 2,5 0,0 2,5 0,2 2,3 2,5 0,0
Upprustn allménna lekplatser 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Ombyggnad Hemgarden 0,0 0,0 0,0 13,3 -13,3 0,0 0,0
Maskiner fastighetsskotsel 0,2 0,0 0,2 0,1 0,1 0,2 0,0
Utbyte belysningsstolpar Storg 0,8 0,0 0,8 0,0 0,8 0,8 0,0
Renovering Hemgarden 0,0 4,4 4.4 0,1 4,3 4.4 0,0
Verksamhetsanpassningar 1,5 -1,5 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0
Verksamhetsanpassning 0,0 1,5 1,5 0,6 0,9 1,5 0,0
Sakerhetshojande atgarder 0,8 0,0 0,8 0,4 0,4 0,8 0,0
Tillganglighetsanpassning 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
Inkdp utrustning kok 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0
Reinvesteringar 7,5 0,0 7,5 0,0 7,5 7.5 0,0
Energibesparande atgarder 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0
Reningsverk Eggvena skola 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0
Fonster tak molla skola 0,0 0,0 0,0 0,4 -0,4 0,0 0,0
Varmepump Od skola 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0
Byte ventilation Altorpskolan 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0
Byta kok Hagen 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0
Renovering Hudene skola 3,0 0,0 3,0 0,4 2,6 3,0 0,0
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Investeringsredovisning per Budget budgete- tL o;;::t Utfall ;:II‘;I(; Prognos ::I‘:e
projekt, tkr ring frlén f. 202508 2025 2025
Renovering portar raddningstja 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0
Nytt tak B-hus Altorpskolan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Brandskydd Hemgarden 0,0 4.0 4.0 0,0 4.0 4.0 0,0
Inventarier Maltid 0,2 0,0 0,2 0,0 0,1 0,2 0,0
Varmevagnar maltid 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0
Stéd och tvattmaskiner lokalv 0,3 0,0 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Ombyggnad Altorp 0,0 33,9 33,9 31,8 2,0 33,9 0,0
Hagen etapp 2 ombyggnad 0,0 0,8 0,8 -1,2 2,0 1,3 -0,5
Simhallen renovering 10,0 10,0 20,0 0,0 20,0 20,0 0,0
Exploatering 1,0 0,0 1,0 1,9 -0,9 1,8 -0,8
Expl Skoghélla/skogsg 0,0 10,0 10,0 0,1 9,9 0,5 9,5
Expl Industrimark Hudenev 5,0 5,0 10,0 0,0 10,0 0,0 10,0
Samhillsbyggnadsnamnd 33,9 68,0 101,9 49,5 52,4 83,6 18,3
Summa investeringar 7,7 80,3 152,1 62,5 89,6 1311 21,0

Arets investeringsbudget uppgér till 152 mnkr varav 80 mnkr &r ombudgeterade investeringsmedel
fran tidigare ar. Utfallet per sista augusti uppgar till 62,5 mnkr och prognosen for 2025 ar 131 mnkr.

De tva storsta pagaende projekten ar ombyggnad av Hemgardens aldreboende samt renovering av
Altorpskolan. Dessa projekt star for storsta delen av periodens investeringsutgifter. Bada projekten

beraknas paga till arsskiftet 2025/2026.

Gemensamma flerarsinvesteringar

Gemensamma

Flerarsinvesteringar, mnkr Total investe-

Totalt
utfall tom

rings budget

Ombyggnations Altorp* 42,3
Hagen ombyggnad + tillbyggnad* 122,0
Ombyggnations Hemgarden * 25,8

Simhallen*

Summa 210,6

* Inkl forstudie/projektering
2inkl branskydd Hemgarden

250831
40,3
122,4
21,2
0,8
184,7

Kvar av
budget Prognos Avvikelse
2,0 42,3 0
-0,4 122,4 -0,4
4.6 25,8 0
20,0 20,5 0
25,9 211,0 -0,4
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Begreppsforklaringar

Anlaggningstiligang
Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsférbindelse
Forpliktelser i form av borgensataganden, stallda panter och dylikt.

Avskrivning
Planméssig nedsattning av anlaggningstillgangarnas varde som ska spegla vardeminskningen.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intakter ska dverstiga kostnaderna.

Balansrakning
Visar den ekonomiska stéllningen. Har framgar vilka tillgangar och skulder kommunen hade vid bok-

slutstillfallet.

Driftsredovisning
Redovisar kostnader och intakter for den I6pande verksamheten under aret stallt mot budget.

Kapitalkostnad )
Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning och dels av ranta pa bundet kapital. Ar en

intern post.

Kassaflodesanalys
Visar hur medel har tillférts och anvants for Il6pande verksamhet, investeringar samt finansiering och

darmed likviditetsforandringen.

Kassalikviditet
Ar ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 procent tacks de kortfristiga skul-

derna av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar.

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.

Omsittningstillgang
Tillgangar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte ar avsedda for stadigvarande
bruk.

RKR
Radet for Kommunal Redovisning som har i sin roll som normgivande organ i uppgift att utveckla god
redovisningssed enligt lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.

SKR
Sveriges Kommuner och Regioner

Sjalvfinansieringsgraden
Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna me-
del.

Skuldsattningsgrad
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Visar hur stor andel av kommunens tillgangar som ar finansierade av frammande kapital. Motsatsen
till soliditet.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betalnings-styrka
utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.

Ovriga begreppsforklaringar
| alla tabeller med siffror anges varden med tal. Finns det inget varde for perioden anges: "-".
Varden i tusen kronor ar férkortade som tkr och varden i miljoner kronor som mnkr.



