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Besoksnaring och
regional utveckling

Besoksnaringen har under 2000-talet varit en

av de tjanstenaringar i Sverige som skapat flest
arbetstillfallen, med drygt 100 000 personer

verksamma inom branschen. Turism och besoksnaring
ar platsbunden och ofta smaskalig. Det offentliga

ager och driver aven verksamheter inom naringen, till
exempel kulturinstitutioner. Kommuner och regioner
behover darfor ta en annan roll for att bidra till en hallbar
utveckling av svensk besoksnaring, jamfért med annan
naringslivsutveckling.*

Ett nytt satt att mata turismekonomisk omsattning
(TEM) lanserades 2025 av Tillvaxtverket och enligt
den omsatte besotksnaringen i Sverige 386 miljarder kr
2023 (2,6% av BNP). Tva tredjedelar landar i den lokala
ekonomin - vara butiker, restauranger, boendeanlagg-
ningar och aktivitetsforetag.

*enl SKR april 2024.

Detta bidrar i sin tur till att vara naringsidkare okar

sin omsattning och kan till exempel utoka 6ppettider,
vilket genererar battre utbud for vara invanare. Det gor
ocksa att naringsidkaren kan anstélla fler personer eller
sjalv leva pa sitt arbete, vilket 6kar sysselsattningen.
Besoksnaringen ar ocksa en naring som manga kommer
i kontakt med som ett forsta jobb.

Besoksnaringen ar viktig for att skapa attraktionskraft,
aven om andra faktorer ocksa bidrar. Hallbarhet har de
senaste aren genomsyrat besdksnaringen och bade
kunskapen och insatserna har 6kat markant.




Framgangsfaktorer for
att lyckas som destination

Innan vi presenterar strategins byggstenar for
Sjuharad, vill vi lyfta fram nagra centrala faktorer
som forskning visar ar avgérande for att lyckas som
turistmal. Turismforskare Robert Pettersson (Etour,
Mittuniversitetet) beskriver tre nyckelkomponenter:

Samarbete

e Ett effektivt och brett samarbete dar bade offentliga
och privata aktorer samverkar ar avgérande for att
skapa en stark och hallbar destination.

Langsiktighet

e Det kravs framtidsinriktade mal, en tydlig strategi,
politisk foérankring och langsiktig finansiering for att
bygga nagot som haller 6ver tid.

Ravaran

e Natur- och kulturvarden maste finnas som grund,
i kombination med engagerade och kompetenta
entreprendrer.

Dessa tre komponenter ar inte bara generella
framgangsfaktorer — de speglar ocksa tydligt den
vag Sjuharad valt att félja. De utgor ett fundament for
vara prioriteringar framat och understryker vikten

av det samarbete och de investeringar som nu goérs

i var region.




| Sjuhdrad har det genomférts manga projekt under
arens lopp for att skapa ett samarbete mellan -
kommunerna i syfte att starka beséksnaringen.

2020 led ansvariga tjanstepersoner av projektt@t‘"

Forutsattningarna for att jobba langsiktigt med
destinationsutveckling och besoksnaring i ett enat
grepp i var delregion var bristfalliga. Det saknades en
gemensam och langsiktig finansiering och det fanns
ingen enad politik. Detta upplevde tjanstepersonerna
blev bade dyrt och ineffektivt.

2021 'enadesféntligen samtliga medlemmar i

BOrésregionéﬁs komrhunalfbrbund attantaen

: gehﬁénsam strategi for besoksnaringen. Ett viktigt och
stort §feg fél:l.:bes"ékshéringens utvéckling i omradet.
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Denna strategl som du nu har [ dm hand ar darfor
ett viktigt dokument och stallnlngs’dagande for
kommunerna i Sjuharad. Genom attfortsétta
samarbeta och avsatta resurser till en gemensam :
budget skapas forutsattnlngar till 'att starka SJuhar\ad \; &\
som en attraktiv plats for de som arbetar bor och : .;1 ‘.
besoker denna plats. &ty Ldt oty ’\_ * AN



Processen

Besoksnaringsstrategin Borasregionen Sjuharad
2025 som antogs 2021 har legat som grund och varit
ett framgangsrikt verktyg i vart gemensamma arbete
att utveckla besoksnaringen i Sjuharad. Strategin har
lett till att vart samarbete starkts ytterligare och att
vi har tagit viktiga steg framat i arbetet med att skapa
Sjuharad som en gemensam destination.

Ett stort arbete lades ner av besoksnaringsaktorer,
tjansteman och politiker for att med hjalp av en byra
ta fram en strategisk och langsiktig strategi. Infor
kommande aren 2026-2030 behdvdes darfor endast
en revidering av strategin genomféras och antas av
respektive kommun.

Revideringen har genomforts genom att strategin har
skickats ut pa remiss till de aktérer som medverkade

i framtagandet av strategin och dar ett antal fragor
stalldes. En omvarldsbevakning har ocksa genomforts
dar bland annat nya férutsattningar och nya trender har
tagits hansyn till.

Stort tack

till alla som varit delaktiga i processen for revideringen
av strategin.

(Destination Sjuhdrad bestdr av ansvariga for
beséksndringsfragor i medlemskommunerna —
Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga,
Tranemo, Ulricehamn och Vargarda samt
Bordsregionen Sjuhdrads kommunalférbund.)




Sjuharad idag

En attraktiv region som erbjuder mycket

e Rikt kulturarv och historia

e Konst, textil, mode och design

e Naturen och skogen ar en styrka

e Stort aktivitetsutbud; cykling, vandring, skidakning, friluftsliv
e Stort utbud av sma reseanledningar, guldkorn

e Flera starka féretag som ar "dragare”

e Varierat utbud i regionen
| ett bra lége

e Tillgangligt och nara — latt att ta sig hit
e Storstadsnara landsbygd

En kreativ plats med driv 3ollebygd
e Starka entreprentrer med driv

Stark samverkan

Kreativa foreningar med driv
En ny, gemensam profil

Gemensamma marknadsféringskanaler

Etablerat samarbete mellan kommunerna

Utvecklat samarbete med Turistradet Vastsverige



Mojligheter

e Locka besokare fran ett storre geografiska omrade, dven utomlands
e Fainvanare iregionen att bli ambassadorer

e Bygga ett Vl-vardskap

e Tatillvara pa det ideella engagemanget

e Foretagandet och drivet i regionen ar en styrka

e Ett bra geografiskt lage — narhet till flera stora marknader

e Forma och utveckla varumarket/bilden av Sjuharad

e En langsiktig budget och samarbete

e Utveckla och synliggéra matutbudet, lokalt och narproducerat

e Arbeta mer med storytelling

Samverkan éver lansgranser



Mojligheter

e Stotta foretagen till utvecklat samarbete och paketering

e Utveckla naturupplevelserna for att locka fler och
forbattra hallbarheten

e Anvanda oss av identifierade trender
e Bygga vidare och nyttja det unika textil- och kulturarvet

e Al-nyttja tekniken for att kunna skapa somldsa, skraddarsydda
och optimerade upplevelser. Fortsatta att vara uppdaterade och
folja utvecklingen inom Al.

e Resenaren idag ar medveten och hallbarsinriktad, upplevelsen ska vara
autentisk och lokal

e Det unika lockar i form av boende, mat, aktiviteter dar det interaktiva far ta en
storre roll




Utmaningar

e Begransade resurser hos de sma aktorerna
e Begransade transportmdjligheter i var region
e Fa Sjuharad att bli ett vedertaget begrepp

e Kommunicera hallbarhetsarbetet och prioritera
fortsatt hallbarhetsarbete

e N3 ut och na fram i det snabba informationsflodet
e Hitta kompetens och personal

o Oka den digitala mognaden hos vara smé aktorer
e F3a besokaren att upptacka fler besoksmal, platser
e Sasongsforlangning

e Paketera produkter med och mellan olika foretag

e Bristeritillgangligheten for personer med funktionsnedsattning



7 identifierade viktiga trender
omvariden
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Al och reseplanering — en ny era fér besdksnaringen
Naturupplevelser — en férdjupad relation till naturen
Hallbarhet — medvetna val och langsiktigt ansvar
Autencitet — s6kandet efter det genuina och lokala
Unika upplevelser — innovation och interaktivitet

Calmcation — valbefinnande, inre balans och halsa i centrum
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Coolcations — att resa for ett svalare klimat
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7 identifierade viktiga trender i omvériden

1. Al och reseplanering — en ny
era for besoksnaringen

Vi ser hur Al omformar resandet genom att skapa mer personliga och sémldsa upplevelser.
Genom att analysera data mojliggor Al traffsakra rekommendationer och en enklare planeringsprocess
for resenarer.

Al skapar dynamiska resplaner som minskar stressen vid bokning och kan justera rekommendationer
i realtid baserat pa efterfragan och individuella behov. Al-agenter blir en allt viktigare del av
reseplaneringen och kan fatta autonoma beslut, vilket staller nya krav pa besoksnaringen.

Vi ser aven att Al anvands for att skapa immersiva upplevelser, exempelvis genom interaktiva digitala
guider och personaliserade upplevelser baserade pa anvandarens preferenser.

Vi ser ocksa att Al forandrar hur information om resmal sprids och upptacks. Nar Al anvands for
reseplanering blir det avgérande att information ar optimerad for Al-genererade sékningar. Darfor blir
s6kmotoroptimering (SEO) en nyckel for att na resenarerna.

Med Al:s framsteg gar vi mot en mer intuitiv och effektiv besdksnaring. For att méta denna utveckling
behodver vi anpassa oss, utveckla ratt kompetenser och sakerstalla att var information ar synlig i den
Al-drivna framtiden.




7 identifierade viktiga trender i omvériden

2. Naturupplevelser — en fordjupad
relation till naturen

Vi ser en fortsatt stark langtan hos resenarer att fordjupa sin relation till naturen. Det handlar
inte langre enbart om aventyr och fysisk utmaning, utan snarare om att finna ro och narvaro

i naturliga miljoer. Aktiviteter som skogsbad, dar man mediterar bland traden, och natturism,
dar stjarnskadning i omraden med minimal ljusférorening star i fokus, blir allt popularare.

Denna trend speglar en dnskan att koppla bort fran den digitala varlden och aterknyta till det
enkla och ursprungliga i naturen.




7 identifierade viktiga trender i omvériden

3. Hallbarhet — medvetna val och
langsiktigt ansvar

Att vara hallbar som besdksdestination ar idag avgoérande. Besokare vill géra medvetna val
och soker destinationer som aktivt arbetar med hallbarhet. Det handlar inte bara om att
minska negativ paverkan, utan ocksa om att bidra positivt till lokalsamhallen och naturen.

Vi ser en vaxande trend inom regenerativ turism, dar resenarer vill Iamna platser i battre
skick an de fann dem. Volontéarturism, deltagande i lokala projekt och stod till smaskaliga
verksamheter blir allt viktigare. Samtidigt har dven vintage travel 6kat, dar second-hand-
shopping blir en reseanledning i sig sjalv. Slow travel ar ett buzzword som syftar till att |ata
sjalva fardstrackan vara en del av resan, vi kan vélja langsamma och mer hallbara fardmedel
istallet for att ta oss sa fort som majligt till slutdestinationen.

Hallbarhet behéver kommuniceras tydligt for att attrahera dessa resenarer. De véljer i allt

hdgre grad bort destinationer som inte visar sitt engagemang och féredrar platser dar de
kan bidra till en positiv utveckling.




7 identifierade viktiga trender i omvériden

4. Autenticitet — sokandet efter
det genuina och lokala

Dagens resenarer stravar efter dkta och oférfalskade upplevelser. De vill fordjupa sig i
lokala kulturer, traditioner och berattelser. Genom att engagera sig i hyperlokala produkter,
aktiviteter och lyssna till platsens unika storytelling, kdnner bestkare en starkare koppling
till destinationen. Denna trend understryker vikten av att erbjuda genuina méten och

upplevelser som speglar platsens sanna identitet.




7 identifierade viktiga trender i omvériden

5. Unika upplevelser — innovation
och interaktivitet i fokus

Resenarer soker efter det unika och minnesvarda. Det kan vara genom att bo pa innovativa
och tematiska hotell, delta i interaktiva och digitaliserade aktiviteter som VR-upplevelser,
eller utforska platser kdnda fran populara filmer och serier, en trend kallad "set jetting”.
Maltidsturism, dar man upptacker lokala kulinariska specialiteter, och mojligheten att
inkludera hela familjen, inklusive husdjur, i resan blir ocksa allt viktigare.




7 identifierade viktiga trender i omvériden

6. Valbefinnande — inre balans och
halsa i centrum

Trenden "calmcation” betonar vikten av avkoppling och mental aterhdmtning under resan.
Manga soker sig till retreats med fokus pa yoga, meditation och digital detox. Bastubad

och andra traditionella halsoritualer far fornyad popularitet. Dessutom ser vi en 6kning av
herresor dar man fokuserar pa vdlmaende och mental halsa, samt en vaxande efterfragan pa
alkoholfria alternativ som en del av en halsosam livsstil.

Genom att forsta och integrera dessa trender kan vi battre mota framtidens resenérers
behov och forvantningar, samtidigt som vi framjar en hallbar och autentisk utveckling
inom besoksnaringen.



7 identifierade viktiga trender i omvériden

7. Coolcation — att resa for ett
svalare klimat

Klimatférandringar paverkar resmonster i allt storre utstrackning. Under sommarhalvaret ser
vi att allt fler valjer bort Sydeuropa pa grund av extrem varme och istallet soker sig till svalare
destinationer. Trenden "coolcation” innebar att resenarer aktivt planerar sin semester utifran
temperatur och komfort, dar nordliga destinationer blir alltmer attraktiva.

Samtidigt ser vi en 6kad rorelse dar sydeuropéer soker sig till svalare omraden under
sommarens hetta. Detta skapar nya mojligheter for destinationer med mildare klimat att
positionera sig som eftertraktade sommarresmal.




Identifierade
osakerheter

o FEtt osakert varldslage - 6kat terrorhot, ekonomisk osakerhet,
politisk instabilitet

e Paverkad Sverigebild
e Snabb digital utvecklingstakt




Strategins

Sjuharad

b Ste n a r — det givna valet i Vast for narodlade
yg g globetrotters och aktiva upptackare

Utveckla besdksnaringens utbud och starka kommunikationen mot potentiella och befintliga besékare och invanare

Positionsteman

Koppla pa och koppla Lara och uppleva design, Trana och tavla for
av i naturen konst, textil battre halsa

Utveckla digitala och Omvarldsbevakning Produkt-, affars- och Lyfta mat- Paketera mera Gora invanare till stolta
fysiska tillgangligheten och analys destinationsutveckling upplevelserna (bo, ata, gora) ambassadorer

Forutsattning

Tillsammans ar vi starka! Samling runt destination Sjuharad

Hallbar utveckling 1. Sa lite onodig miljopaverkan som mojligt 3. Fler besdkare nar och dar det inte ar fullt
2. Bra for boende och besokare 4. Fler jobb och jobb som gar att leva pa




Vision

Det givna valet i Vast for narodlade globet-
rotters och aktiva upptackare

Besoksnaringen i Sjuhdrad behdver fortsatt samlas kring en riktning for
det gemensamma arbetet. Genom att ta till vara, samla och utveckla vara
styrkor skapas forutsattningar for att skapa en stark besdksdestination
med en tydlig profil. Att besdka Sjuharad ska var ett givet val foér de som
reser och vill resa till Vastsverige.

Vi vill vara en destination som attraherar narodlade globetrotters; nyfikna
besokare som vill uppleva och lara sig om det lokala, om kultur, fa nya intryck
och utvecklas. Var destination ska sta hogst upp pa énskelistorna bland
aktiva upptéackare som vill ha akta naturupplevelser och aktiviteter av
hogsta klass, som manar om att de sjélva och de i deras narhet ska ma bra.




Vision

Det givna valet i Vast for narodlade
globetrotters och aktiva upptackare

e | en allt mer snabbrorlig och tumultartad omvarld vill Sjuharad
vara en destination som bidrar till hdja besdkares och invanares
valmaende, saval fysiskt som mentalt.

e Var vision uppmanar till rérelse, till aktiva val. Till att fa fler
manniskor att bege sig ut och uppleva var kultur och natur.

e Vivill erbjuda upplevelser som uppmuntrar till larande,
nytadnkande och idéutbyte. Sjuharad vill vara en métesplats for
besokare och invanare.

Vi vill skapa vara egna, extra unika, Sjuhdradsupplevelser genom
att bli bast pa att kombinera kultur med natur.

Vi efterstravar en tillvaxt for regionens besoksnaringsféretag och
narliggande verksamheter.







Position

Koppla pa och koppla av i naturen

e Sjuharad ska utveckla sin position inom naturturism.
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e Naturen ar en av Sjuharads framsta tillgangar. Genom att
gemensamt ta fram och utveckla fantastiska naturupplevelser sa
skapas fler och starkare bestksanledningar aret runt.

¢ Viska erbjuda naturaktiviteter i hég klass; valutvecklade leder som
stracker sig mellan kommunerna.

e Var tillgang till skidakning, bade utfér och pa langden, gor att vi kan
locka besdkare aret runt!

e Mojligheten att uppleva naturen fran en cykelsadel ska locka bade
nybdrjare och erfarna cyklister i alla aldrar. Detta gor oss till en av
Vastsveriges basta cykeldestinationer.

e Var natur ska vara en arena for valmaende och hilsa, en arena
dar besokarna kan varva ner och koppla av.




Position

Lara och uppleva textil, design, konst

e Sjuharad har redan idag en stark position inom textil, design, e Att kunna ta del av, och bidra till, regionens stolta hantverks- och
hantverk och gatukonst. formgivningstradition ska vara en stor beséksanledning.

e \/iska vara det framsta besdksmalet inom textil, design och konst. e Var unika kombination av textil, design, hantverk och gatukonst

e For den som vill uppleva mode och lira sig mer om textil, design med naturupplevelser skapar rubriker och far oss att sticka ut

och dess historia ska Sjuh3rad vara det givna valet. fran mangden.




Position

Trana och tavla for battre halsa

e Sjuharad ska bevara och utveckla sin position inom halsa, idrott e Viska vara kdnda for vara stora och fina idrottsanlaggningar

och traning. vilka lockar féreningar fran hela Sverige och Europa. Vi vill att allt
fler deltar i vara tavlingar och lopp och att vara traningslager i
varldsklass ar vida kanda.

e Viska vara det givna valet for aktiva bestkare och ha en tydlig
profil som en aktiv destination dar halsa och vdlmaende, saval
fysisk som mental, samt rorelse ar i centrum. Regionen skavaraen e Vi Vvill utveckla var position som den naturliga arenan for
plats dar alla, fran vardagsmotionar till elitidrottare, kan starka sin multisport-evenemang och férma allt fler nationella och
halsa och sitt valmaende. internationella idrottsgrenar att vilja lagga sina masterskap

i Sjuharad.







Strategi

Omvarldsbevakning och analys

e For att hanga med i en allt mer snabbrorlig och komplex varld kravs
det att vi arbetar kontinuerligt med att bevaka och analysera var
omvarld. Vi behover starka vara analytiska kompetens inte minst
nar det kommer till att hantera datastrommar och digital utveckling.
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