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Sammanfattning av det nar-
ingslivspolitiska programmet

Pa denna och nista sida sammanfattas forslaget till naringslivspolitiskt program.

P4 efterfoljande sidor kan du ta del av det kompetta {orslaget.

Niringslivet forandras i snabb takt. For att ersitta forsvinnande foretag och ar-
betstillfillen maste hela tiden nya féretag komma till samtidigt som de etablerade
foretagen behdver vixa och utvecklas, dér s &r mojligt.

Hallbar utveckling av naringslivet

Medvetenheten okar om det allt mer akuta behoven av en niringslivsutveckling
som har férutsittningar att vara uthallig generation efter generation. Ett vanligt
sitt att ssmmanfatta detta synsitt ar att tala om hallbar utveckling i tre dimen-

sioner (se vidare sid 4):

¢ Ekonomisk hallbarhet
»  Social hallbarhet
*  Ekologisk hallbarhet

Foretagandet vi vill se i Herrljunga kommun

Fér att uppni en hallbar och positiv utveckling i hela Herrljunga kommun 6ns-
kar vi se foljande utveckling (se vidare sid 4-5):

+  En allt starkare och mer konkurrenskraftig tillverkningsindustri

+  Ett bredare och djupare utbud av handel och service till savil foretag
som till konsument

«  Ett allt mer utvecklat féretagande baserat pa jord och skog (grona nar-
ingar)

¢ En fortsatt god utveckling inom logistik och transport

e En utveckling av turism och beséksnéring

«  Ett fortsatt starkt sma- och nyféretagande inom alla branscher
Alla dessa omraden kan utvecklas genom:

e Utveckling av existerande foretag

*  Nystartade foretag, startade bide som avknoppningar av existerande fo-
retagare och av nya aktdrer

+ Inflyttning, etablering utifran av nya aktdrer

22 hen ¥



Vad kan kommunen gora?

Uppgiften for Herrljunga kommun ar inte att starta och driva alla de foretag som
vi behéver i kommunen utan att skapa de ratta férutsattningarna. Detta kan
kommunen bidra till pd foljande sitt (se vidare sid 6-8).

Direkt genom att:

« alla kommunala verksamheter som har kontakt med foretag och fore-
tagare ir snabba, effektiva och professionella.

« erbjuda effektiv och kvalitativ utbildning och kompetensutveckling till
boende och arbetande i kommunen.

« sikerstalla att det finns god tillging pa mark och lokaler fér naringsli-
vets behov.

Indirekt genom att:

« verka fér en kommun som attraherar kompetenta och handlingskrafti-
ga minniskor genom attraktivt boende, bra uppvaxtmiljé {or barnen,
goda pendlingsméjligheter etc.

« verka for en forbittrad infrastruktur i vid bemirkelse. Hir ingdr savil
vigar, jarnvigar, kollektivtrafik som mobilnit, bredband och palitlig

elférsoérjning.

« verka for ett bittre naringslivsklimat mellan féretagen och mellan fore-
tag, kommun och regionala néringslivsresurser.

+ marknadsféra kommunen och kommunens 4tgirder genom olika ka-
naler.

Hur kan kommunen &stadkomma detta”?

Hur kan Herrljunga kommun astadkomma de forbattringar och den positiva
utveckling som vi énskar? I huvudsak genom fortsatt och forstérkt arbete med

(se vidare sid 9):

+ det kommunala utvecklingsarbetet, bland annat dokumenterat i Ut-
vecklingsplanen, inklusive uppfoljning av resultatet av detta.

+ kompetensutveckling av kommunens personal, t.ex. inom Lean-
tankande.

 extern och intern marknadsféring av kommunen, inklusive dess vision,
mal och arbetet med att uppnd dessa.

* foretag, foretagarforeningar samt inte minst naringslivsbolaget Fokus
Herrljunga AB.
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Detta vill vi dstadkomma

Hallbar utveckling av ndringslivet

Den historieldsa och naiva syn pa niringslivet som praglade stora delar av 1900-
talet har bytts mot en medvetenhet om de allt mer akuta behoven av en narings-
livsutveckling som har férutsattningar att fortsitta decennium efter decennium

och dirmed utgéra forsorjning for bide vara barn och barnbarn. Ett vanligt satt
att sammanfatta detta ar att tala om hallbar utveckling i tre dimensioner:

+  Ekonomisk hallbarhet - en utveckling som préglas av féretag med ut-
halliga affirsidéer som har langsiktig finansiering, en rimlig fordelning
av ekonomiska tillgdngar och ekonomisk makt

+  Social hallbarhet — foretagandet motverkar utslagning och utanférskap
samt bidrar till att minska motsattningarna i samhallet

»  Ekologisk hillbarhet — naturens resurser anvinds pa ett ansvarsfullt och
hallbart satt som kan fortga ar efter ar utan att utarma naturen.

For att detta skall uppfyllas bor de foretag som startas eller flyttar in uppfylla s
ménga av nedanstaende kriterier som mojligt:

Foretaget skall 6ka den ekologisk hallbarheten i kommunen. Detta in-
nebir att foretag som bidrar till atervinning, hallbar energiutvinning etc.

ir attraktiva.

*  Foretaget skall innebira ett langsiktigt virdeskapande (inte bara spe-
kulationer och uppblasta virden som vissa riskkapitalbolag gor), ha en
sund och anstindig affirsmodell (inte t.ex. pyramidspel eller "Nigeria-
brev”) samt ha en sund och stabil ekonomi och finansiering.

*  Foretaget skall leda till att fler kan forsorja sig pa en hogre nivé (hogre
16n, mer stimulerande arbetsuppgifter etc.) inom delregionen. Nya fore-
tag skall inte leda till att redan existerande foretag tvingas dra ner perso-
nalen eller sanka I6nerna.

«  Foretaget skall girna skapa arbetstillfillen for de grupper som har
svarast att hitta arbete (t.ex. nyanldnda, ungdomar, etc)

Foretaget skall 5ka kommuninnevéanarnas livskvalitet t.ex. genom att
erbjuda intressanta arbeten, attraktiva handel/tjinster/produkter, upple-

velser etc.

*  Féretaget skall girna bidra till att utveckla var kommuns profil-
omraden ytterligare, t.ex. genom att tillfdra kunskaper, tjanster, interna-

tionella kontaktnit etc.

«  Foretaget skall garna bidra till att stirka etablerade foretag vad géller
t.ex. marknad, ldnsamhet, kontaktnat etc.

«  Foretaget skall girna bidra till och stirka nitverken mellan foretag och
foretagare i kommunen.
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Foretag vi vill se i Herrljlunga kommun

Fér att nirma oss det dnskade niringslivet i kommunen vill vi i framtiden se
féljande utveckling vad giller olika branscher och kategorier av foretag:

+  En allt starkare och mer konkurrenskraftig tillverkningsindustri

«  Ett bredare och djupare utbud av handel och service med sikte pa bade
konsument, foretag och offentlig sektor (utifran den efterfragan och be-
talningsvilja som finns i kommunen)

«  Ett allt mer utvecklat foretagande baserat pa jord och skog (grona nar-

ingar)
«  En fortsatt god utveckling inom logistik och transport
+ En utveckling av turism och beséksniring
«  Ett fortsatt starkt sma- och nyféretagande inom alla branscher
Alla dessa omraden kan utvecklas genom:
»  Utveckling av existerande foretag

+ Nystartade foretag, startade bide av existerande foretagare och av nya
aktorer

» Inflyttning, etablering utifran av nya aktdrer

Av dessa tre alternativ ir det i forsta hand de tva forsta som vi tror kommer att
vara aktuella. Om inflyttning av foretag kan dstadkommas ar det sjdlvfallet posi-
tivt men erfarenheten visar att méjligheterna for en kommun av Herrljungas typ
att attrahera nyetableringar ar relativt liten.



Vad kan kommunen gora’?

Herrljunga kommun verka bade direkt genom sina egna beslut och sin egen
verksamhet och indirekt genom argument, patryckningar, samarbeten, mark-
nadsforing, opinionsbildning etc. allt avsett att paverka beslutande organ i ratt
riktning. Samtidigt méste vi vara medvetna om att det &r mycket som kommu-
nen inte kan gora eller besluta om. Sa mycket viktigare dé att vi gor det vi kan.

Kommunens direkta bidrag

Kommunen kan direkt bidra till en hallbar och positiv utveckling genom att:

+  Basta mojliga service i den kommunala handlaggningen, latt hitta ratt
person, denna person ir tillginglig, beslutsirenden hanteras snabbt och

korrekt, information sprids snabbt och effektivt etc.

\
+  Konkurrenskraftiga kommunala avgifter.

«  Korrekt, snabb och konstruktiv tillimpning av lagar och regelverk.

+ Tillgang till kompetensutveckling fér sivil boende, arbetskraft som ny-
anlinda som sikerstiller tillgang till ritt kompetens, garna i nara samar-
bete med hégskolan.

«  Tillgang till industrimark, fastigheter etc. som behdvs for foretags—
utveckling, nyetablering etc. (Ett omrade som ér aktuellt nér detta do-
kument skrivs r t.ex. Vindkraftplanen.)

« Tillgang till attraktiva tomter och attraktiva lagenheter (t.ex. genom
kommunens bostadsbolag).

+  Sist men inte minst kan kommunen arbeta for att stirka savil politikers,
kommuntjanstemans som allmanhetens sjilvkénsla. Stolta medborgare
4r en kommuns basta marknadsforing.

Fér att lyckas med ovanstaende ar det av avgorande betydelse att bade politiker
och tjanstemin ldgger sig vinn om hg kompetens samt snabb och effektiv han-
tering. Det blir ocks3 allt viktigare att beritta om vad som gdrs och hur det gors.
Det ricker inte langre att vara bra, man maste se till att alla som behdver veta det

har fatt reda pa det.

Attraktivitet - kommunens bidrag fill inflyttning, ater-
flytting. pendling

For att kunna driva och utveckla féretag i hela Herrljunga kommun ér det avgo-
rande att det gir att rekrytera manniskor med ratt kompetens och erfarenhet.
Dessa manniskor kan antingen pendla in, flytt in eller redan bo i kommunen.
Hir kan kommunen kan bidra genom att:

*  Erbjuda attraktiva uppvixtmiljer for barn och ungdomar med dagis,
skola, gymnasium och ett rikt utbud av fritidsaktiviteter.
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*  Erbjuda attraktiva livsmiljoer for vuxna med t.ex. rikt kulturliv, brett ut-
bud av foreningar, sport och idrott, ett stort urval av handel och service
av olika slag, attraktiva titortsmiljéer och en vacker landsbygd. etc.

«  Bista mojlighet for pendling sdval in som ut ur kommunen. Utanfor
kommunen ir det framfor allt till Vargarda, Alingsas och Goteborg som
ir centrala men dven Boras, Skovde och Jonkoping etc. ar viktiga.

e Ett brett och attraktivt utbud av boende i olika former.

Kommunens bidrag till infrastruktur i vid mening

Infrastruktur i vid mening 4r en viktig faktor nir det galler kommunens attrak-
tivitet fér bade inflyttning och etablering. Har har kommunen begrdnsad méj-
lighet att paverka utvecklingen men méste dnda gora allt som ar mojligt for att:

«  Utveckla tagférbindelserna for pendlare och resande till och frén kom-

munen.
Huvudansvarig: Visttrafik

Utveckla vignitet i kommunen, framfor allt 181 till E20/Vargarda och
183 mellan Herrljunga titort och Ljung/Annelund.
Huvudansvarig: Trafikverket samt VGR

o Utveckla en funktionell kollektivtrafik.
Huvudansvarig: Visttrafik

+  Forbittra skyltning av savil samhillet som industrier.
Huvudansvarig: Trafikverket

* Bygga ut ett fungerande nit av cykelbanor.
Huvudansvarig: Trafikverket ansvarar for genomfartsvigar, kommunen
for lokala végar i tatorterna.

»  Verkar for nista generations av bredband.
Huvudansvarig: Ekonomiska foreningar, kommunen samt kommunala

bolag.

o Verka for forbittrad tickning fér mobiltelefoni.
Huvudansvarig: Mobiltelefonioperatérerna’

+ Tillgang till attraktiva och funktionella lokaler {or olika typer av verk-

samheter.
Huvudansvarig: Fastighetsigare (Jernhusen, lokala fastighetséigare,

Herrljunga Bostédder etc.)

Kommunens bidrag fill ndringslivsklimatet

Inom ett antal omraden kan kommunen, direkt och indirekt, verka for att gora
forutsittningarna bittre for naringslivet i kommunen. Mycket av detta gors idag
i nira samarbete med kommunens niringslivsbolag Fokus Herrljunga AB. Nagra

exempel ar:
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+  Utveckling av nitverk mellan foretagare samt mellan foretagare och
politiker och tjinsteman i kommunen. Detta gors idag (&r 2010) bland
annat genom nitverksluncher, frukostar, studiebesdk, politiker som gor

foretagsbesok etc.

»  Spridande av information till nytta f6r foretagen, framfor allt genom
maénatliga nyhetsbrev via e-post och webbsida for foretag (under utveck-

ling).
«  Stod och radgivning till etablerade foretag och foretagare.
«  Stdd och radgivning till nyforetagande genom utbildningar, stod etc.
*  Finansiering och bygge av lokaler for foretagande
*  Aktiviteter for att stodja nyetableringar

*+  Sikerstilla att kommunala upphandlingar inte missgynnar lokala aktd-

rer

*  Driva foretagande i skolan t.ex. genom UF (Ungt Foretagande) samt ge-
nom att erbjuda utbildningar med tydlig foretagarinriktning t.ex. entre-

prendrsprogram.

« LOV - ge mojlighet till féretagande inom vard och omsorg i kommunen

+  Stirka sjilvbilden bland féretagare och allménhet vad géller Herrljung-
as foretag och foretagande.

I framtiden kan man dven tdnka sig
Strukturer for lokal finansiering av féretagande
+ Marknadsforing av Herrljunga kommun
o Verka for att fler av kommunens verksamheter liggs ut pa entreprenad
«  Symbolprojekt som visar pA kommunens attraktivitet och framatanda
+  Utveckling av stationsomradet i vid bemirkelse

«  Utveckling av nya attraktiva omraden for boende, t.ex. kring Molla-
sjon.

Stérkt samarbete med aktdrer som stdder den regi-
onala ndringslivsutvecklingen

Genom att i hogre grad an tidigare dra nytta av de regionala (VGR) och delregi-
onala (Sjuhirad) resurser och organisationer, som Herrljungas skattebetalare ar
med och betalar, stirks niringslivet och nyféretagandet ytterligare. Exempel pd
organisationer ar: Connect, Almi, Nyforetagarcentrum, Espira. Coompanion etc.
Samarbetet stirks dels genom att underlétta for dessa organisationer att vara
verksamma i Herrljunga, dels genom att kriva att de r aktiva i Herrljunga och
idven redovisar hur stor del av sin tid de varit aktiva i vr kommun.
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Hur kan kommunen astad-
komma detfta?

Hur kan Herrljunga kommun &stadkomma de férbattringar och den positiva
utveckling som vi 6nskar? Nir det handlar om att stadkomma féréndring finns

det tre saker som alltid dterkommer:

Formulera 6nskat lige. Detta finns 6vergripande beskrivet i Utveck-
lingsplanen men behéver konkretiseras nar det giller néringslivsdelen.

Mita forindring. Det som mits blir gjort brukar man séga. Det ar bara
genom att undersdka hur niringslivet i kommunen utvecklas som vi har

chans att utvecklas vidare.

Tillfsra kompetens. Nir utvecklingen inte ndrmar sig de uppsatta ma-
len maste nagot tillforas, ofta kompetens som ger de verktyg som behovs
for att vinda utvecklingen at ratt hall.

Vilka omraden skall och kan d4 kommunen fokusera pé for att 4stadkomma den
onskade forandringen:

Fortsatt och forstirkt arbete med den kommunala utvecklingen, bland
annat dokumenterat i Utvecklingsplanen.

Fortsatt och forstirkt arbeta med uppféljning av forbittringsarbetet,
t.ex. genom “"Kommunens kvalitet i korthet”.

Fortsatt och forstarkt arbete med kompetensutveckling, t.ex. inom
Lean-tinkande.

Fortsatt och forstirkt arbete med intern marknadsféring av vision, mal
och metoder, till sivil kommunens personal som dess innevanare.

Fortsatt och forstirkt arbete med att marknadsfora kommunen och
kommunens &tgérder till foretagare och innevénare.

Fortsatt och forstirkt samarbete med f6retag, foretagarforeningar samt
inte minst néringslivsbolaget Fokus Herrljunga AB.

Aktiv satsning pa att locka tillbaka ungdomar som vuxit upp i kommu-
nen for att sikerstilla den langsiktiga aldersfordelningen.



Bilaga: Om detta dokument

Kommunens uppdrag

Vart uppdrag fran innevinarna i kommunen dr att uppritthalla héllbar tillvaxt

(sustainable growth) i tre dimensioner (ekonomiskt, ekologiskt och socialt) och
darigenom bidrar till forsérjning och vilstand till fler innevanare an idag, utan

att pa sikt rycka undan grunden for framtida generationers frsorjning.

Formellt beslut om att ta fram ett naringslivspolitiskt
program
Kommunstyrelsen har 2010-05-10 i § 89 beslutat omdisponera pengar till upp-

rittande av ndringslivspolitiskt program.

Kommunstyrelsen har 2010-08-16 i § 113 beslutat att utse foljande personer som
styrgrupp for arbetet med naringslivspolitiskt program: Kurt Harsmar, Birgitta
Larsson och Jerker Nordlund.

S& har programmet arbetatfs fram

Styrgruppen (Kurt, Birgitta och Jerker) har triffats vid ett antal tillfallen for att
dra upp riktlinjer for innehallet i detta program. Mellan tréffarna har Per Florén,
Fokus Herrljunga AB, dokumenterat och bearbetat styrgruppens forslag och
onskemal. Resultatet dr detta dokument.

Mdlgrupp

Forst och framst r detta avsett att ligga till grund for politikerna i kommunfull-
miktige som skall besluta om det néringslivspolitiska programmet och andra
relaterade beslut. Nir det niringslivspolitiska programmet beslutats ar det
frimst kommunens tjainsteman som dr malgruppen, men det skal ocksa vara
tillgangligt for foretagare och kommunens medborgare, och i viss man aven

regionen.

Relationer
Detta dokument relaterar bland annat till:

« Kommunala dversiktplaner t.ex. for utpekande av omréden limpliga for

olika naringslivsaktiviteter.

+ Bostadsforsérjningsplanen for arbetet med att skapa méjligheter till at-
traktivt boende.

+ Vindkraftsplanen som pekar ut limpliga omraden f6r vindkraftverk-
sambhet.

 Detaljplaner som berér niringslivet.

* Plan for information och marknadsféring (under arbete)

s o ¥
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Bakgrund och historik

Niringslivet i Herrljunga har till stordel formats av naturens villkor och av laget
mellan Goteborg och Skaraborg, och mellan Sjuhirad och Norra Alvsborg. Na-
turen praglas till stora delar av Sjuhdradsbygdens kédrva och naringsfattiga jord-
man och klimat. Boskapsskotsel och skogsbruk, samt niringar som bygger vida-
re pa dessa, har linge dominerat niringslivet. Boskapen gav skinn, kétt, mjolk
etc. medan skogen gav trikol till smide och annan metall- och glasbearbetning
samt ramaterial till olika sl6jdalster, mébler, musikinstrument och annat fin-
snickeri. Vart geografiska lige har lett till en hel del transportféretag har vuxit
fram som transporterar gods av olika slag. Den kirva naturen har férmodligen
ocksa fostrat foretagsamma personer som sjalva finner sin f6rsorjning. Herr-
ljunga t.ex. ligger hogt vad giller andel foretagare i befolkningen.

SWOT - ndringslivet i Herrljunga

En grundliggande inventering av Herrljunga kommuns styrkor och svagheter
finns redovisad i Utvecklingsplanen. Nedan redovisas kompletterande punkter
med speciell biring pa niringslivet och naringslivsklimatet.

Styrka (Strength)

Nagra av de viktigaste styrkorna, ur niringslivsperspektiv, f6r Herrljunga kom-
mun:

+ Hog andel foretagare i befolkningen
* Fi foretag forsvann i den nyss genomlidna finanskrisen

e Ett allt starkare nitverk mellan foretagare och mellan féretagare och poli-
tiker/tjinsteman i kommunen

» Vara skolor fran byskolor till gymnasium, inte minst det nira samarbetet
mellan gymnasium och naringsliv

* Brajirnvigsforbindelser for persontransporter
* En tradition av sjilvférsorjning och entreprendrskap
+ Starka sociala nitverk dir féretagare kinner varandra vil

* S& gott som alla foretag som finns i Herrljunga har "skapas” hér. Det
finns dirmed en starkt historisk koppling (dven om dgandet idag inte all-
tid 4r lokalt).

Svaghet (Weakness)

Néagra av de viktigaste svagheterna, ur niringslivsperspektiv, for Herrljunga
kommun:

« Diliga vigar bade inom kommunen och mot omgivande kommuner

« Inte del av storstadsdynamiken (innu) t.ex. i form av kraftigt dkande fas-
tighetspriser

11
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» Lag utbildningsnivd
* Hog ohilsoniva
+ Daliga mojligheter till godstransport pa jarnvag

* Flera av de butiker som finns i kommunen ar pa gransen till for smé for
att vara ldénsamma.

» Historiskt svag sjilvbild bland bade innevanare och féretagare.

Mojlighet (Opportunity)
Nagra av de viktigaste mdjligheterna, ur naringslivsperspektiv, {6r Herrljunga

kommun:

« Utveckla tillginglighet baserat pa jarnvagen for bade gods och person-
transport

 Dra nytta av vara goda jarnvigsforbindelser genom olika typer av sats-
ningar i och néra jarnvédgsstationerna

+ Erbjuda attraktivt boende for studenter, f.a. i Goteborg men dven i Skov-
de, Boras etc. for att dels dka underlag f6r lokal konsumtion, dels 6ka
chansen att ungdomar ser Herrljunga som en attraktiv kommun att eta-

blera sig i

 Locka hit verksamheter av typen ” callcenters/shared service centers” som
erbjuder jobb och drar nytta av vira goda pendlingsméjligheter

e Starta ett centrum fér metallhantverk, -konsthantverk, -konstnarskap

Hot (Threat)

Nagra av de viktigaste hoten, ur niringslivsperspektiv, f6r Herrljunga kommun:
* Att ett eller flera av vira tillverkande foretag forsvinner eller flyttar ivag
 Attvi misskéter den kommunala verksamheten

* Att vi tappar f6r ménga i de verksamma aldrarna

Omvdaridsanalys

En mer generell omvérldsanalys finns i Utvecklingsplanen. Hér ges nagra exem-
pel pa omvirldsfaktorer som har stor paverkan pa niringslivet i Herrljunga
kommun:

» Internationaliseringen av niringslivet som innebir global konkurrens
och ett 6kat inslag av ”ansiktslost 4gande”.

+ Tillverkningsindustrins 6kade rorlighet, inte minst till Baltikum och
Kina.

* Okad pendling och allt stérre arbetsmarknadsregioner
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«  Allt mer anstringd infrastruktur i vdra storstader, inte minst Géteborg
«  Allt hogre krav kompetens i naringslivet stéller okade krav pa utbildning

«  Allt storre andel av befolkningen bor i de allra storsta stiderna

Mojliga matetal

I Utvecklingsplanen och kommunens budget finns redan ett antal matt angivna
varav flera har relevans for niringslivsarbetet. Nedan féreslas ett antal mojliga
mitetal som skulle kunna anvindas for att {olja upp naringslivspolitikens ut-

vecklingen.

Statstik:
+ Foretagande, antal, andel, I6nsambhet, ...
* Nyforetagande, antal,

*  Nettoféretagande (antal + nyféretagande + inflyttande - utflyttande - av-
slutade)

Utvirderingar, rankningar etc.
s+  Svenskt niringsliv, kommunrankning
*  UC och Foretagarna
Exempel pa mitetal som férekommer hos andra:
«  Andel inkép/upphandlingar fran foretag inom kommunen
+  Andel av kommunens verksamhet som ar utlagd pé entreprenad
* Handldggningstider
» Kommunala avgifter relativt andra kommuner
Antal foretagsbesk/traffar av/med politiker/tjinsteman

+  Kundnéjdhet hos de foretag som haft med kommunen att gora (SKL:s
undersokning)
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