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1. INLEDNING

Internkontrollpolicyns syfte ar att dels tydliggdra vikten av genomférande av internkontroll genom olika
metoder och samtidigt belysa vikten av att sarskilt kontrollera risk- och vasentlighetsbedémda
delmoment enligt faststélld internkontrollplan.

Den interna kontrollen ska omfatta ett flertal kontrollmoment, vilka omfattar s&vél rutinorienterade
kontroller for att sakerstéalla sékerhet i system och rutiner samt réttvisande rdkenskaper, som
resultatkontroller, vilka ska sakerstélla en effektiv organisation och andamalsenlig verksamhet.

Den interna kontrollen bestar av, férutom angivna kontrollmoment i den antagna internkontrollplanen,
féljande delmoment;

e  Manadsvisa ekonomiska uppfoljningar per namnd/styrelse

e Kommunstyrelsens presidium genomfor regelbundna manadsdialoger med respektive
namndpresidium fyra ganger per ar

e  Kommunstyrelsens presidium genomfor dgarsamrad med samtliga bolagsstyrelseordforanden och
VD tva ganger per ar

e Nossan Forvaltningsaktiebolags styrelse genomfor dgarsamrad med samtliga
bolagsstyrelseordféranden och VD tva ganger per ar

e  Finansrad genomfors tva ganger per ar med syfte att sakerstélla god ekonomisk hushallning utifran
ett koncernperspektiv.

Ut6ver angivna delmoment genomfors uppféljningar av ekonomi och verksamhet regelbundet pa
tjanstemannaniva i ett flertal konstellationer. Internkontrollarbetet &r en I6pande process, som standigt
pagar.

2. ALLMANT

Enligt kommunallagen 6 kap 78§ skall var och en inom sitt omrade se till att

verksamheterna inom kommunen bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestamt samt foreskrifter, vilka galler for verksamheten. De skall ocksa se till att den interna kontrollen
ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande sétt.

I en decentraliserad organisation &r det nddvandigt att tjansteman och politiker har verktyg for att ha
kontroll pa verksamheterna. En genomarbetad intern kontroll &r en av pusselbitarna i en bra styrning och
uppféljning. Den bidrar till effektiv och saker verksamhet samt god ekonomisk hushallning. Det ar
viktigt att varje led ar klar dver sitt uppdrag, sitt ansvar, sina forutsattningar, befogenheter och granser.

Intern kontroll &r en standigt pagaende process som involverar alla i verksamheten fran hogsta politiska
ledning till den enskilde som &r anstalld att utfora ett arbete. Det ar ocksa en process som ska upptacka
och korrigera felaktigheter i agerandet, som exempelvis felanvandning av resurser. Det kan leda till att
bade allvarliga och kostsamma misstag kan undvikas. Den interna kontrollen & som mest effektiv nar
den &r en integrerad del av verksamheten.

Fortroendevalda fattar beslut och tar fullt ansvar. Darfor ar det viktigt att de i sina uppdrag och i

relationen till sina forvaltningar agnar uppmarksamhet at de interna styr- och kontrollfragorna. Infor

medborgarna och fullmaktige ar det ledaméter i namnder och styrelser som har det fulla ansvaret for hur
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verksamheterna bedrivs. Det innebdr ansvar for att den interna kontrollen &r tillracklig och att det finns
ett effektivt system for detta - att félja upp de beslut som tagits, regler som faststéllts samt sékerstélla att
det fungerar i verkligheten.

Fullmaktige ger uppdrag och ansvar till styrelse och namnder. Fullmaktige forvantar sig en aterkoppling
for att kunna folja upp och eventuellt omprioritera, ta nya initiativ och slutligen ocksa utkrava ansvar fran
styrelse, ndmnder och enskilda fortroendevalda. | fullméktiges ansvarsprévning ar beddmningen av den
interna kontrollen en viktig del.

Revisorernas uppdrag &r att bland annat granska om kommunens styrelse eller ndmnder har en
tillfredsstéllande intern kontroll.

Foljande avsnitt beskriver hur ansvaret for internkontrollen fordelas inom Herrljunga kommun men &ven
hur uppfdljning och rapportering skall ske.

3. KOMMUNSTYRELSEN

a. Ansvar
Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll i
kommunen. Férutom ett dvergripande ansvar skall kommunstyrelsen aven se till att det finns regler och
anvisningar for intern kontroll samt att det finns en organisation i kommunen som arbetar fér en god
intern kontroll. Kommunstyrelsen har dven att tillse att namnderna arligen genomfor beslutad intern
kontroll.

Kommunstyrelsen har ansvaret for internkontrollen inom kommunstyrelseférvaltningen. | ansvaret ligger
att utforma en lokal organisation anpassad till kommun-styrelseférvaltningen.

Infor nytt verksamhetsar skall kommunstyrelsen senast under oktober manad besluta om en sérskild plan
for den interna kontrollen inom kommunstyrelseforvaltningen.

Olika granskningsomraden kan valjas ut med utgangspunkt fran en risk- och vasentlighetsbeddémning.
Hur omfattande denna plan skall vara, beror pa den omfattning och volym som
kommunstyrelseforvaltningen har, samt utifran den risk- och vésentlighetsbeddmning som gjorts.

Senast i november ska kommunstyrelsen faststélla den totala Internkontrollen fér Herrljunga kommun,
infor nytt verksamhetsar.

b. Uppfoljning och rapportering
Resultatet av genomford intern kontroll skall med utgangspunkt fran antagen plan arligen rapporteras till
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen skall med utgangspunkt fran kommunstyrelsens och namndernas
uppféljningsrapporter utvardera kommunens samlade resultat for intern kontroll och i de fall
forbattringar behover goras foresla sadana. Kommunstyrelsen skall aven informera sig om hur intern
kontrollen fungerar i de kommunala bolagen. Det ar ocksa viktigt att utvardering leder till att atgarder
vidtas till forbattringar av eventuella brister i kontrollsystemet.

Kommunstyrelsen skall arligen informera kommunens revisorer om hur den interna kontrollen bedrivs i
kommunen.



Redovisning av resultatet av kommunens internkontroll for det gangna aret presenteras i kommunens
verksamhetsberdttelse.

c. Kommunchefens ansvar
Kommunchefen ansvarar for att forslag till sérskild plan for intern kontroll uppréttas for
kommunstyrelseférvaltningen.

Kommunchefen ansvarar for genomférande av intern kontroll.

Kommunchefen skall till kommunstyrelsen redovisa resultatet av intern kontroll med utgangspunkt fran
kommunstyrelsens antagna plan. Brister i intern kontroll skall omedelbart rapporteras till ndrmast
overordnad chef respektive till kommunstyrelsen.

Kommunchefen skall till kommunstyrelsen redovisa resultatet av kommunens samlade intern kontroll for
det gangna aret.

Kommunchefen ska informera understélld personal om reglernas och anvisningarnas innebord och se till
att det finns arbetsmetoder som bidrar till en god intern kontroll.

Inom kommunen samordnar kommunchefen arbetet med att det arligen uppréttas planer for uppféljning
av intern kontroll samt att det arligen gors uppfoljning av uppréttade planer for intern kontroll.

4. NAMNDER

a. Ansvar
Namnderna har ansvaret for den interna kontrollen inom sina respektive verksamhetsomraden. | ansvaret
ligger att utforma en lokal organisation anpassad till respektive namnds organisationsutformning.

Infor nytt verksamhetsar skall namnd senast under oktober manad besluta om en sérskild plan for den
interna kontrollen. Olika granskningsomraden kan valjas ut med utgangspunkt fran en risk- och
vasentlighetsbedémning. Hur omfattande denna plan skall vara, beror pa den omfattning och volym som
namnds verksamhet har samt utifran den risk- och vasentlighetsbedémning som gjorts.

N&mndens internkontrollplan ska redovisas till kommunstyrelsen for faststallande senast i november,
infor nytt verksamhetsar.

b. Uppfdljning och rapportering
Resultatet av genomford intern kontroll skall med utgangspunkt fran antagen plan arligen rapporteras till
namnd.

Arligen skall uppféljningen av den interna kontrollen rapporteras till kommunstyrelsen.

c. Forvaltningschefens ansvar
Forvaltningschef ansvarar for att forslag till sérskild plan for den interna kontrollen uppréttas for ndmnd.

Forvaltningschef ansvarar for genomférande av intern kontroll.

Forvaltningschef skall till namnd redovisa resultatet av den interna kontrollen med utgangspunkt fran av
ndmnd antagen plan.



Brister i den interna kontrollen skall omedelbart rapporteras till ndrmast dverordnad respektive
namnd/styrelse.

Forvaltningschef ska informera understélld personal om reglernas och anvisningarnas innebdrd och se till
att det finns arbetsmetoder som bidrar till en god intern kontroll.

5. KOMMUNALA BOLAG

a. Ansvar
Styrelse for kommunalt bolag har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom bolagets
verksamhet. | ansvaret ligger att utforma en lokal organisation anpassad till bolagets
organisationsutformning.

Infor nytt verksamhetsar skall bolagets styrelse besluta om en sarskild plan for den interna kontrollen.
Olika granskningsomraden kan valjas ut med utgangspunkt fran en risk- och vasentlighetsbedomning.
Hur omfattande denna plan skall vara, beror pa den omfattning och volym som bolagets verksamhet har,
samt utifran den risk- och vasentlighetsbedémning som gjorts.

b. Uppfoljning och rapportering
Resultatet av den interna kontrollen skall med utgangspunkt fran antagen plan arligen rapporteras till
bolagets styrelse.

Arligen skall uppféljningen av den interna kontrollen rapporteras till kommunstyrelsen.

c. Verkstallande direktbrens ansvar
VD ansvarar for att forslag till sérskild plan for uppféljning av den interna kontrollen uppréttas for bolag.

VD ansvarar for genomférande av intern kontroll.

VD skall till styrelse redovisa resultatet av uppféljningen av den interna kontrollen med utgangspunkt
fran av styrelse antagen plan. Brister i den interna kontrollen skall omedelbart rapporteras till styrelse.

VD ska informera understalld personal om reglernas och anvisningarnas innebérd och se till att det finns
arbetsmetoder som bidrar till en god intern kontroll.

6. RIKTLINJER OCH MALL FOR INTERN KONTROLL

I bilaga 1 redovisas Riktlinjer och den mall som kan anvandas for framtagande av planer for den interna
kontrollen.
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