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Sammanfatftning

Fortroendevalda och tjansteman fran Vargérda och Herrljunga har tillsammans
gjort en omvirldsanalys for att identifiera vilka fordndringar i omvérlden som
bedéms komma att paverka de bada kommunernas framtid mest. De tio viktigaste
omvirldstrenderna ar:

Okade krav pa (effektivare) integration (41p)

Okade krav pa ett mer hallbart samhille (38p)

Allt svarare att rekrytera ratt kompetens (33p)

Allt fler dldre — minskad andel yngre (33p)

Okade krav pa den politiska processens effektivitet (26p)

Okat beroende av den internationella ekonomins utveckling (19p)
Okad oro for krig och konflikt i ndiromradet (18p)

IT allt storre del av var vardag (14p)

© PN O U A e

Fragor om hilsa och ohilsa allt viktigare (11p)
10 Svérare for unga att fa jobb (10p)

Ytterligare tolv trender identifierades men dessa fick svagare stod.

De nérvarande tog dven fram de bada kommunernas viktigaste styrkor och svaghet-
er. Vargardas viktigaste styrkor &r:

*  Starkt ndringslivsklimat (38p)

*  God infrastruktur - E20 och Vistra stambanan (31p)

» Effektiv kommunal organisation (24p)

* Rikt fritidsliv och flera bra kommunala anldggningar (18p)
*  Vacker natur och en levande landsbygd (11p)

* Narhet till Géteborg (9p)

* Skolan utvecklas i positiv riktning (8p)

* Tanga med hall, camping etc. (7p)

*  En komplett titort (6p)

* Positiva och framtidsinriktade méanniskor (5p)

Vargardas viktigaste svagheter ar:

* Kommunal organisation med svagheter (30p)

* Kompetensbrist och for lag utbildningsniva (19p)
* Svag stadskdrna/for litet affarsutbud (17p)

* Svag kollektivtrafik (12p)

* Otillrackligt med cykelbanor (10p)

* Bristande infrastruktur - vagar (10p)

* Trafikverkets syn pa buller och byggande (8p)

* For litet utbud for ungdomar (7p)

*  Svaga skolor (7p)

* For fa invénare - for gles kommun (5p)



Herrljungas viktigaste styrkor ar:

* Brajirnvigsforbindelser (21p)

* Braldgen for (stationsnira) byggande (12p)

* Starkt ideellt engagemang (12p)

*  Starkt ndringsliv (11p)

*  Attraktiv landsbygd (10p)

* Stark kommunal verksamhet ndrvarande i hela kommunen (9p)
* Samarbete med Vargérda (6p)

*  Attraktivt centrum med Knallemarknad (6p)

* Stark kommunal organisation (5p)

* Positiv vi-kdnsla och trygghet (4p)

* Nirhet till storstaden (och flera storre stider) (4p)

Herrljungas viktigaste svagheter ar:

* Intern politisk osdmja, instabilitet och "bypolitik" (27p)

* Stora utmaningar i den kommunala verksamheten (20p)

*  Brist pd bostader (16p)

* Svarigheter att rekrytera ritt kompetens till kommun och féretag (16p)
* Liten gles kommun som drar mot manga olika hall (9p)

*  Brister i information om och marknadsforing av kommunen (7p)
* Stora kommunala investeringsbehov (6p)

* Svagt viagnit (4p)

* Negativa forvantningar - rddsla for forandring (2p)

* Hogandel dldre (1p)

* Brister i integrationen av nyanldnda (1p)

Savil trender som styrkor och svagheter beskrivs nairmare i nedanstaende rapport.
For den som vill ta del av hela underlaget fran workshopen hinvisas till bilagan.



Uppdraget

Under vintern och varen 2015 6nskade fortroendevalda i Herrljunga och Véargarda
tillsammans med ledande chefer arbeta fram en dvergripande omviarldsanalys som
skulle kunna ligga till grund for planering pa kort och lang sikt i vara bida kommu-
ner. Arbetet fokuserades till en heldagsworkshop 2015-03-09 pa Tanga. Resultatet
av workshopen sammanstilldes av projektgruppen och presenterades for respektive
kommuners fortroendevalda 20 respektive 21 april.

Den grundliggande fragan var:

Vilka forandringar finns det i omvirlden och hur paverkar dessa vara
tva kommuners framtid?

Tidsramen faststalldes till &r 2020, dvs. fem ar fram i tiden.
Arbetet indelades i tre olika huvuddelar:

1. Historik - vad har hint som har format utvecklingen i vara bada lander?

2. Trender - vad hinder just nu som vi kan forvinta oss kommer att forma
den framtida utvecklingen? I detta arbete ingick dven att identifiera driv-
krafter bakom samt konsekvenser av trenderna. Slutligen tog de narvarande
fram ett antal konkreta hot och méjligheter som trenderna och deras kon-
sekvenser leder till.!

3. Styrkor och svagheter - vilka egenskaper hjdlper respektive hindrar oss i
vart arbete att mote omviérldens utmaningar?

Arbetet genomfoérdes under en heldag i mars och dokumentationen sammanstall-
des och bearbetades sedan av projektgruppen. I workshopen deltog cirka 50 fortro-
endevalda fran de bada kommunerna samt ett antal férvaltningschefer inklusive de
bada kommuncheferna. Resultatet av gruppens arbete presenteras i denna rapport
som innehéller en sammanstéllning av arbetet vid workshoppen. I bilagan finns allt
material fran workshopen dokumenterat.

Hur anvénda denna rapport?

Erfarenheter visar att en organisation far ut mest av sin omvéarldsanalys om man
viljer ut nagra fa trender och jobbar fokuserat med dem, deras konsekvenser, hot
och mojligheter. Man kan t.ex. vélja ut tre eller fyra av trenderna nedan, komplet-
tera konsekvenser, hot och méjligheter och identifiera vad som verkligen har bety-
delse for det egna ansvarsomradet. Ndr man gjort det man kan inom detta omrade
kan man vilja ut tva till tre nya trender att jobba med pa samma sitt.

I samband med presentationerna av resultaten for vara bada kommuner limnades

aven foljande forslag hur rapporter kan anviandas.

'T en komplett omvirldsanalys ingér dven att beldgga sina trender med fakta i form av
statistik etc. Denna gdng rymdes detta inte inom de uppsatta ramarna.
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Vad kan KS/KF géra?

Diskutera igenom trenderna och gérna lyfta fram de fem trender som ni
gemensamt tycker dr allra viktigast.

Prova alla storre beslut mot dessa prioriterade trender:

Hjilper oss detta beslut att mota dessa trender?

Identifiera omraden som kommunen beho6ver utveckla. Spana idéer! Peka
ut ansvariga!

Diskutera igenom hot och maojligheter. Hur méter vi hoten? Hur tar vi vara
pa mojligheterna?

Diskutera igenom styrkor och svagheter. Hur motverkar vi vara svagheter?
Hur tar vi dnnu biéttre vara pa véra styrkor?

Diskutera igenom de idéer som kom upp. Nagon vi kan anvianda? Har vi
fler idéer?

Vad kan némnder/férvaltningar géra?

Virdera vilka trender som paverkar det egna omrédet allra mest.
Utvirdera — infor alla stora beslut stimma av hur val beslutet hjélper till att
mota trenderna (hot, mojligheter).
Arbeta med att minska svagheterna.
Arbeta med att dra storsta mojliga nytta av styrkorna.
Arbeta med idéer till hur trender, hot och maéjligheter kan métas, hur styr-
kor kan anvéndas, hur svagheter kan atgardas.
Dessutom kan materialet anvandas vid:

o Riskanalyser

o Bevakningsomraden

o Planarbete

o Etc.

Vad kan partigrupperna géra?

Anvinda trender, hot, mojligheter, styrkor, svagheter for att ta fram idéer
till politiska forslag.

Kritiskt granska om de andra partiernas forslag ar forankrade i omvirldsa-
nalysen.

Identifiera omrdden som dr/kommer att bli kritiska f6r vir kommun och
komma med forslag till atgarder.

Det som avgor vilken nytta man har av en omvirldsanalys dr i vilken man man

anviander den i det konkreta besluts- och planeringsarbetet samt hur man héller den

levande i de interna och externa diskussionerna (t.ex. med foretagare och medbor-

gare). Det finns dérfor goda skal att lagga en del resurser pa att se till att omvirldsa-

nalysen gors tillgianglig och sprids bade internt och externt samt att man skapar

tillfallen for samtal om trender, konsekvenser, hot och majligheter. Inte minst

viktigt ar det att hélla en levande dialog om hur vi bést gensvarar pé vara kommu-

ners framtida utmaningar.



Nér behéver omvdarldsanalysen géras om?

Tvért emot vad man kan tro sa ar de flesta organisationers erfarenhet att en val-
gjord omvirldsanalys har en forvanansvart lang hallbarhet. En rimlig ambitionsniva
f6r mindre kommuner, som Herrljunga och Vargérda, dr att gora en mindre upp-
datering vart eller vart annat ar och en storre vart fjarde till vart femte ar.

Ansvariga for workshoppen och sammanstdliningen

I projektgruppen som ansvarade f6r workshoppen och arbetet med att samman-
stilla resultatet dr Elin Hjalmarsson, Vargarda kommun, Kristina Johansson och
Per Florén, Fokus Herrljunga AB.



Historiska handelser

Foljande historiska hiandelser menade de ndrvarande har haft stor paverkan pa

utvecklingen i vara bada kommuner.

1990-talet

Sverige gick med i EU (1995)

Flyktingstrom till foljd av kriget, i f.d. Jugoslavien.

Konkurrens fran andra lander i form av billiga varor och tjanster [6kar?]
Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade - LSS (1993)
Adelreformen (1992)

Psykiatrireformen (1995)

Kommunalisering av skolan (1991)

Okad arbetsléshet

Finanskris/ekonomiskskris (1990-1994)

Utveckling och utbyggnad av IT (i slutet av 1990-talet)

Vistra Gotalandsregionen bildades

Sjuhdrads kommunalférbund bildades

Herrljunga-Vérgarda samverkar om Tumbergstippen
Sundlergymnasiet och Kunskapskéllan byggdes (1997 och 1999)
Tagen stannar ater i Vargarda (1997)

2000-talet

Snabb och bred IT-utveckling med t.ex. 6kad IT-handel [e-
handel/distanshandel?], sociala medier, etc.

Kraftig 6kning av mobiltelefoner och smartphones i samhallet
Utokad etablering av vindkraft.

Ungdomsarbetslosheten 6kade pa 2000-talet

Okade flyktingstrémmar

Arbetsmarknaden dndrades - fa okvalificerade jobb.
Befolkningen dldrades

Forandringar av jordbruket [6kad stordrift?]
Fiberutbyggnad

Okad miljomedvetenhet

Bostadsbubbla [6kade priser pa boende?]

Vardval inférdes

Fritt gymnasieval

Okad pendling

Kommunens Vil kom in i politiken i Herrljunga
Polisstationen i Herrljunga lades ned.

Cykeltivlingarna i Vargéarda fick varldscupsstatus

2010-talet

Antalet ensamkommande barn dkar.



Behorighet och legitimationskrav infors for larare.

E20 - beslut om utbyggnad.

Okad invandring

Ekologisk livsstilsférandring

Fiberutbyggnad

Valfrihet i hemtjansten.

Utokat kommunsamarbete Herrljunga- Vargarda i och med servicendmn-
derna

Sverigedemokraternas intrade i kommunpolitiken

Autolivs satsning i Vargirda

Efterfragan pa ligenheter [0kar?]

Tangabranden i Vargarda

Ny kommunal organisation [vilken?] paverkar demokratin.
Alivar (Alingsas- Vargéardas raiddningstjanstforbund)
Politisk osékerhet i Herrljunga

Tangabadet anldggs i Vargarda under 2014



Trender

Trender dr fordndringar i omvérlden som vi pa goda grunder har anledning tro
kommer att forma utvecklingen under de kommande éren, i vart fall fram till &r
2020. Bakom varje trend finns en eller flera drivkrafter som ger trenden dess fart
och kraft. Varje trend far ocksa ett antal konsekvenser som i sin tur kan innebara
savil hot som mojligheter for vara bada kommuner. Man kan tinka sig trender som
stora stenar som kommit i rullning ned for en bergssida. Vi star lingre ner pa
samma berg och spanar uppat for att férsta vad som kan komma att hidnda och vad
vi bor vara beredda pa. Konsekvenser ar da alla de effekter som stenarna f6r med sig
under sin vdg ned for berget.

De tio vikfigaste trenderna

Trenderna som redovisas nedan dr sammanstallningar av ett antal olika gruppers
trender, drivkrafter, konsekvenser samt hot och méjligheter. Trender som flera
grupper har foreslagit kommer hogre upp i listan, liksom trender som fick manga
“dutt-roster”. Det fullstindiga materialet inklusive ”dutt-roster” finns dokumente-
rat i en sdrskild fristaende bilaga for den som vill studera materialet djupare.

Erfarenheten visar att en organisation inte kan hantera mer dn 7-10 trender varfor
vi har i forsta hand vill lyfta fram de tio trender som fick hogst prioritering.

1. Okade krav pd& (effektivare) integration (41p)?

Under de senaste dren har kraven pa att integrationen ska fungera effektivare blivit
allt starkare. Flyktingar och andra som kommit till vart land behover bade for sin
egen skull och f6r samhallets skull snabbare komma i arbete och integreras i vart
samhalle.

Drivkrafter

Den 6kande tillstromningen av flyktingar frén flera av véirldens oroshiardar, t.ex.
Syrien, Somalia och Eritrea gor att mer fokus maste ldggas pa att integrera de nyan-
linda.

Okad kritik mot att integrationen inte fungerar tillrickligt effektivt idag. Det tar
t.ex. for lang tid att validera utbildningar och yrkeskunskaper for nyinflyttade. SFI
har kritiserats for att erbjuda alla, savil akademiker och analfabeter, samma utbild-
ning vilket leder till ineffektiv utbildning.

? Podngen dr summan av antalet “duttar” och antalet grupper som angivit en niraliggande
trend. Varje “dutt” och varje omndmnande ger 1 poing.
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En grundliggande drivkraft dr globaliseringen som leder till att det gar att resa 6ver
hela jorden, att ménniskor i Somalia och Eritrea kinner till att det finns lander att
fly till.

Laglosheten i lander som Libyen och pa Sinai gor att manniskosmugglare har latt
att organisera storskaliga verksamheter.

Konsekvenser

Nya krav pa SFI med olika utbildningar f6r ménniskor med olika bakgrund, kurser
kvillstid etc.

Okat ifrigasittande av den svenska invandrings-/flyktingpolitiken.

Okade krav p4 kommunernas arbete med integration, inklusive omhéndertagande
av ensamkommande flyktingbarn, leder till 6kade utmaningar for skolan, boende-
forsorjningen, sysselsdttning etc.

Maijligheter

* Lyckad integration leder till 6kad tillgdng till kvalificerad arbetskraft, rikare
samhillsliv, 6kade skatteinkomster, 6kade internationella kontakter, etc.

* Effektiv kompetenshantering (skola, validering, arbetsprévning, arbetsfor-
medling etc.) kan korta tiden nyanldanda tvingas gi utan arbete avsevart.

Hot

* Misslyckad integration riskerar leda till 6kade kommunala kostnader, soci-
ala problem och spanningar, 6kad framlingsfientlighet och rasism. Dessu-
tom tenderar linder som “stinger ute” omvirlden att fa svarare att fornya
sig varvid de egna ungdomarna soker sig utomlands (se t.ex. utvecklingen i
Finland).

*  Om vi inte lyckas bygga nya bostdder kan inflyttningen leda till bostads-
brist.

2. Okade krav p& ett mer ha&llbart samhaille (38p)

Dagens anvindning av energi, ravaror och mark ér inte langsiktigt hallbar. For att
vara barn och barnbarn ska ha en jord att leva pa och av krévs fordndring i en mer
hallbar riktning. En viktig frdga ar de klimatférandringar som orsakas av de 6kande
utsldppen av koldioxid och andra véixthusgaser. For att komma till ratta med dessa
problem &r det nédvindigt att bl. a. hitta 16sningar pé transporter och energipro-
duktion. Det finns ocksa en 6kande vilja att minska antalet kemikalier som vi an-
vander i samhillet och som vi som manniskor utsitts for (t.ex. bromerade flam-

skyddsmedel, mjukgorare, hormonstérande dmnen etc.).

(Idag anvinds ocksa begreppet “resiliens” som kanske kan dversittas med mot-
standskraft, talighet eller robusthet.)
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Drivkrafter

Allt fler exempel pa fordndrat vider t.ex. orkaner, tyfoner, skyfall och férdndrat
klimat (onormal torka och nederbérd, krympande glacidrer, arstiderna borjar och
slutar tidigare/senare dn tidigare etc.) satter fokus pa klimatfragan.

Allt fler varningar for olika kemikalier och hur dessa paverkar bade oss sjilv och
resten av vaxt- och djurlivet pa var planet.

Allt fler vill kopa “naturlig” mat. Flera butiker har idag enbart obesprutade bananer,
de tidigare allenaradande besprutade bananerna ér borta.

Konsekvenser

Att komma till rdtta med klimatfrdgan dr en stor utmaning och stiller krav pa at-
garder inom en mangd olika omréden, transporter, uppvarmning, tillverkning etc.
Allt tyder pa att antalet regleringar kommer att 6ka samtidigt som existerande
regler kan forvintas skirpas.

Upprepade forsok gors, och kommer att goras, for att komma dverens internation-
ellt om hur klimatpaverkande gaser ska kunna begransas.

Konsumentkraven kan forvéintas 6ka, bade pa privat konsumtion och pa de tjanster
och varor som kommunerna tillhandahéller.

Flera av vara viktiga ravaror riskerar att "ta slut” (egentligen bli sa ut-
spridda/utspadda att de dr svara att utvinna).

Majligheter

*  Framgangsrikt milj6-/klimatarbete inom kommunen ger positiva signaler
bade till invanare, personal, foretag och omvérld och kan vara en positiv
kraft i att bygga kommunens "rykte” eller "namn” (eller "varumérke” om
man sa vill).

* Energibesparing i kommunen leder till sénkta kostnader och samtidigt
minskad miljopaverkan.

* Atterbjuda mat som ér fri fran onédiga tillsatser, 4r lokalt producerad och
“klimatsmart” starker kommunens “namn”.

* Att mota de 6kade miljokraven genom 6kad samverkan med andra kom-
muner, bdde vad giller kompetens och genomforande.

Hot

* Fordndrat klimat kan innebéra 6kad nederbord, 6versvimningar, ras etc.
och didrmed stilla krav pa forandrad samhallsplanering.

* Fordandrat klimat kan innebéra nya sjukdomar, skadeinsekter etc. som kan
hota béde vér egen hilsa och nagra av dagens livsmedelsproducenter.

*  Flera av vara kommuners verksamheter kan berdras av férandrade vatten-
floden, medeltemperaturer etc.

* Flera av vaira kommunala planer kan komma att behéva skrivas om eller ju-
steras for att leva upp till de nya foérutsittningarna.
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3. Allf sv@rare att rekrytera r&tt kompetens (33p)

Industrin har, liksom varden, svart att locka ungdomar. Mdnga kommuner, inte
minst de utanfor vara storstdder, har svart att rekrytera t.ex. tjansteméan med speci-
alkompetens och/eller chefserfarenhet, dessutom stannar manga endast en kortare
tid. Flera foretag vander sig utomlands for att fa tag i ratt kompetens.

Drivkrafter

Okad specialisering leder till att behovet av smal men djup kompetens dkar. Okade
krav pé specifik utbildning/kompetens/legitimation, t.ex. larare, minskar majlighet-
erna att hitta kompromisslosningar.

De allt snabbare fordndringarna (t.ex. Ericsons i dagarna omskrivna 6vergang fran
hérdvara till mjukvara) inom foretag och forvaltning gor att gamla kompetenser
inte lingre efterfragas medan nya kompetenser, framfor allt om kompetensen ska

vara kombinerad med erfarenheter, inte hinner vixa fram snabbt nog.

Utbildningssystemet har idag inte till uppgift att utbilda efter arbetsmarknadens
behov utan efter de tilltinkta elevernas 6nskemal. Detta leder till att problemen att
fa fram ratt kompetens blir allt storre.

Minskande barnkullar minskar tillgdngen pa nyutbildade med aktuell kompetens.

Med 40-talisterna uttdg frdn arbetsmarknaden forsvinner en hel del erfarenheter
och kunskaper, inte minst inom teknik och naturvetenskap.

Allt fler yrken/arbetsplatser stdller, med ritt eller oratt, krav pa akademiska kun-
skaper (hogskola, universitet etc.). Manga som ldser pa hogskola flyttar till storre
stader och manga stannar dér vilket gor att tillgangen pa kompetens lokalt minskar
utanfor storstaden.

Konsekvenser

Vi har samtidigt en hogre arbetsloshet och ett allt storre problem med att foretagen
inte kan vixa/utvecklas tillrackligt inom vért lands granser.

Manga mindre foretag och kommuner har svart att fa tag i de kompetenser som de
behover.

Kraven pa skola och yrkesvigledning 6kar. Pa gymnasiet 6kar t.ex. kraven pa olika
specialprogram for att mote ndringslivets behov.

Majligheter

* Forbattrad information till elever om gymnasieval kan bade minska arbets-
losheten och oka tillgangen pa t.ex. vardpersonal och industriarbetskraft.
Genom att under hela skoltiden vicka intresse f6r industri/vard och lik-
nande bristyrken kan forandra tillgangen och motivera eleverna att soka sig
till utbildningar som leder till jobb.
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* Ett genomtdnkt mottagande av nyanldanda kan 6ka tillgangen pa vissa kom-
petenser.

* Bittre gymnasielinjer och battre samarbete med hogskola/universitet kan
oka tillgangen pa réatt kompetens.

Hot
* Bristande tillgang till kompetens kan leda till foretag flyttar frain kommu-
nen/landet.
* Bristande tillgang till kompetens kan leda att kommunen inte kan fullgéra
sin uppgift.

* Om vi inte hittar sdtt att fa hogskoleutbildade att flytta hit/tillbaka kan vi fa
svart att mota foretagens och kommunens behov av kompetens.

* Om viinte lyckas skapa attraktiva boenden som far folk med eftersokt
kompetens att flytta till vaira kommuner kommer dessa, i bésta fall, att
pendla in och vi kommer att ga miste om deras skatteintakter.

4. Allt fler &ldre - minskad andel yngre (33p)

Fler och fler mdnniskor uppnar riktigt hoga aldrar. Den stora gruppen f6dd pa 40-
talet lamnar nu arbetslivet till allt storre del (aven om ett antal fortsatter arbeta efter
uppnadda 65 ar). Samtidigt minskar andelen barn och unga, dels darfor att farre
tods, dels darfor att unga familjer i barnafédande aldrar ofta bor i/har flyttat till
storstadsomrédena.

Drivkrafter

40-talisterna lamnar arbetslivet.

Minniskor lever allt lingre pga. battre sjukvérd, mindre slitsamt arbete, béttre
tillgang till mat etc.

Allt fler par vantar med att skaffa barn tills karridren dr stabilt etablerad. Senare
forstabarn leder till att man hinner med farre barn. Fler kvinnor yrkesarbetar och
forvantar sig att kunna satsa pa karridren vilket leder till det ar svart att ha flera
barn.

Omflyttningen av ungdomar in mot storstdderna forstarker utmaningarna i mindre
kommuner utanfor storstadsomradena. En orsak bakom detta ar att allt fler beho-
ver/vill studera pa hogskola/universtitet.

Konsekvenser

Minskade barnkullar, minskat behov av forskola/utbildning men ocksé farre unga
som kommer ut pa arbetsmarknaden.

Okade grupper som passerat pensionen stiller krav pa pensionssystemet.

Det ar i dagsldget oklart hur vardbehovet for den 6kande gruppen édldre kommer att
utvecklas. En skola sdger att vardbehovet kommer att 6ka, andra att det bara for-
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skjuts till hogre aldrar medan ytterligare andra haller med om att de vardkravande
aren forskjuts fram at (men &r lika manga som tidigare) men att dessa sista vard-
kravande dr dnda ar dyrare eftersom varden idag ar mer komplex och kravande.

Majligheter

* Arbeta med att locka tillbaka unga vuxna fran storstaden.

* Dra nytta av alla unga pensionérers kompetens, engagemang och tillgang
pa tid i samhillet och foreningslivet.

e Attanvinda modern teknik for att hantera det okande vardbehovet (om det
skulle finnas).

* For att gora det mojligt for dldre arbetskraft att vara kvar i arbetslivet skulle
t.ex. 6-timmars arbetsdag vara en mojlighet.

* Kanske kan de (eventuellt) 6kande kostnaderna f6r dldre kompenseras av
okade statsbidrag?

*  Fler privata aktorer i vard och omsorg.

Hot

*  Okade krav fran nya generationer pensionirer (40-talister) pa sam-
hillet/kommunen.
* Ett samhaille med for fa ungdomar blir idémassigt stelt och okreativt.

5. Okade krav p& den politiska processens effektivitet
(26p)

Kraven pa det politiska arbetet 6kar. Snabbare beslut kravs i allt svarare och mer
komplexa fragor. Fler och fler ansvarsomraden delegeras till kommunerna att ta
beslut om samtidigt som allt fler aspekter ska vdgas in i besluten sasom hallbarhet,
miljo, energi, klimat, jamstélldhet etc. Europeiskt och internationellt samarbete
paverkar ocksé forutsittningarna for den politiska processen i Sverige och i vara
kommuner.

Drivkrafter

Okad konkurrens med andra linder. Okat tempo inom néringslivet. Ett allt mer
sammankopplat och komplext samhille som stéller krav pa olika aspekter skall
viigas in. Okad internationell reglering, inte minst frin EU men ocks4 genom inter-

nationella avtal.

Konsekvenser

Okade krav pa sammanslagning av kommuner (i syfte att skapa storre och mer
barkraftiga enheter).

Okade krav pa samverkan mellan kommuner.

Okade krav pa kompetens bland beslutfattande politiker.

14



Majligheter

* Den kommun som lyckas med sina samarbeten kan vinna bade kompetens
och snabbhet i sina beslut.

Hot

*  Om kommunen inte lyckas blir kompetentare och snabbare finns risken
om patvingade kommunsammanslagningar.
*  Okade kostnader kan leda till 6kade kommunalskatter.

6. Okat beroende av den internationella ekonomins
utveckling (19p)

Utvecklingen i Sverige, Vdstra Gotaland och vara kommuner ér allt mer samman-
kopplad med utvecklingen i resten av virlden. Ekonomisk osékerhet i Europa, USA
eller Asien drabbar foretagen lokalt. Naringslivet struktureras om, enklare monte-
ringsarbeten flyttas ut och kvar blir (i bésta fall) mer kvalificerade jobb.

Drivkrafter

Osikerheten inom Euro-omrédet, inte minst Grekland, leder till ddimpad konjunk-
tur och dirmed svagare efterfragan.

Okad handel och allt stérre andel utlandséigande bland foretagen leder till att bade
positiva och negativa konjunkturer sprider sig dven till oss.

Allt storre arbetsdelning (varje enhet gor allt mindre och mindre del av slutproduk-
ten) leder till att allt fler foretag dr inblandade i den fardiga produkten. Beroendet
av vad som hdnder pa andra hall i Europa och vdrlden okar.

Allt fler produkter produceras for att séljas pa varldsmarknaden (bland annat for att
vinna skalférdelar). Om ett antal linder har svag efterfragan marks detta i den
totala efterfragan.

Konsekvenser

Bade foretag och offentlig sektor blir allt mer beroende av utvecklingen i omvarl-
den. Ndr vi som nu har en svag konjunktur och mérka orosmoln 6ver framfor allt
sodra Europa sé blir utvecklingen dven hér dystrare.

Konkurrensen om ekonomisk tillvixt och ekonomiska investeringar okar. Alla
torsoker locka med bésta mojliga investeringsforutsattningar. (T.ex. sinkningar av
foretagsskatt i flera linder under senare ar.) Alternativet till att etablera sig eller
vaxa hdr dr att gora det ndgon annan stans i varlden.

Maijligheter

* Virna om det som vi hér i vara kommuner &r riktigt bra pa, t.ex. vissa fore-
tag, branscher etc.
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* Sakerstdlla att vi har en administration som i allt hogre omfattning praglas
av snabbhet, effektivitet och réttssiker hantering for att underldtta och
skapa goda forutsattningar for investeringar och etableringar.

*  Okad konkurrens kan métas med ¢kat samarbete lokalt, regionalt och nat-
ionellt.

Hot

* Foretagen i vira bida kommuner dgs till stor del av aktorer lingt utanfor
vara granser som inte dr beredda att ta nagra "lokala hansyn” eller att vara
med och satsa for att utveckla "bygden”.

* En utveckling som vi sjilva inte kan paverka kan fa stora konsekvenser,
t.ex. om Grekland limnar Euron. Vi behéver ha en formaga att hantera ef-
tekter av internationella kriser.

* Konkurrensen fran lagloneldnder sétter press pa lonerna hér i vart land.

7. Okad oro for krig och konflikt i néromradet (18p)

Rysslands annektering av Krim och krig med Ukraina tillsammans med IS krig i
Syrien och Irak har 6kat oron for att krig, terror och konflikt kan drabba dven vart
niaromrade. Kanske bidrar dven det stora antalet skjutningar i storstider i narheten
till att oron okar.

Drivkrafter

Den nuvarande ryska regeringens och presidentens uttalade ambition att skapa en
ny stormakt som stracker sig utanfér granserna foér dagens Ryssland. Till detta
kommer deras berittigade oro for en ekonomisk utveckling som gar bakldanges
(med tillhorande risk for folkliga protester) som kan gora att regimen véljer att

angripa mal utanfor landets nuvarande granser.

Det maktvakuum som uppstatt under inbordeskrigen i Syrien och Irak dar extrema
grupper kunnat bygga upp en ovéntat stark krigsmakt och borjan till en ”islamistisk
stat”.

Konsekvenser

*  Okat fokus pa forsvarsformaga och beredskap i Sverige och ménga andra
linder inom réackhall f6r Ryssland. Forslag att ater ha fast trupp pa Gotland.
Okade anslag till fsrsvarsmakten.

* Rédsla for att hemvandande IS-krigare kommer att agera pda hemmaplan.

Hot

* Utokad verksamhet pa Remmene skjutfilt.
*  Mer pengar till forsvar kan leda till mindre pengar till kommunerna.
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8. IT allt stdérre del av var vardag (14p)

Datorer, smarta telefoner, uppkopplade maskiner, bilar och apparater blir allt van-
ligare, inte bara i foretagens vérld utan dven i offentlig sektor och pa fritiden.

Drivkrafter
Den allt snabbare, billigare, mindre, littare och mindre energiférbrukande tekniken
med datorer, minnen, smarta mobiltelefoner etc.

Den allt snabbare och billigare datakommunikationen, bade via fiber och mobilt.

Allt fler sitt att koppla datorer/telefoner till t.ex. var man befinner sig men ocksa
okade mojligheter att mita t.ex. puls och blodtryck med samma utrustning.

Den nya tekniken med 3D-skrivare som gor det mojligt att sjdlv tillverka fysiska
saker som tidigare endast kunde tillverkas i fabrik eller motsvarande.

Konsekvenser

Okade krav pa ny lagstiftning och nya regler for att hantera olika konsekvenser av
teknikens spridning.

Okade krav pa kompetens bade hos utvecklare, anvindare, beslutfattare och bland
de som t.ex. ska arbeta med arbetsmiljofragor.

Okade mgjligheter att samordna och effektivisera t.ex. hemvard och andra arbets-
uppgifter som dr geografiskt utspridda. IT-st6dd vard i hemmet kan ge stora moj-
ligheter till god véird dven utanfoér sjukhusen.

Kraven pé fungerande digital infrastruktur okar.

Majligheter

*  Oka anvindningen av IT i de kommunala verksamheterna for att oka kvali-
tet och stodja ett gott omhédndertagande.

* Sakerstdlla att hela kommunen har tillgang till god IT-infrastruktur inklu-
sive fiber och mobilt bredband for att underlitta for bade boende och fore-
tagande.

*  Okat distansarbete, inte minst fér de som har langt att pendla.

Hot

* Den som saknar god IT-infrastruktur hamnar pa efterkalken.
* Den som inte formar skaffa kompetens och anvinda tekniken riskerar stora
nackdelar, inte minst vad giller effektivitet och styrning.

9. Fradgor om hdlsa och ohdlsa allt viktigare (11p)

Samtidigt som vi kanske aldrig har varit sd upptagna av var egen hélsa 6kar den
psykiska ohilsan allt mer, inte minst bland unga och bland unga kvinnor.
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Drivkrafter

Den 6kande betoningen av hilsa i olika former (mat, motion, livsstil etc.) drivs
sannolikt pa av var 6nskan att ”fa ut maximalt” av vara liv. Kraven pa tillganglighet
i arbetslivet dr ocksa hoga pa ménga arbetsplatser. Fokuset har ocksa flyttats fran
var plats i en lang kedja av generationer till var egen tid och vart eget liv som vi
hoppas ska bli sa langt som mojligt.

Den 6kande psykiska ohélsan, framfor allt bland unga kvinnor, har fatt flera olika
torslag till férklaring.

Konsekvenser

Kraven pa att stodja hédlsosam livsstil 6kar (mat, motion, cykelvégar, ...) och pa
manga av dessa omraden har kommunerna ett viktigt ansvar.

Belastningen pa psykvarden okar nar allt fler mar simre trots att tillgangen pa
psykofarmaka 6kar.

Majligheter

* Den som hittar fungerande sitt att arbeta med ungas psykiska ohélsa har
mycket att vinna, bade landsting och kommuner.

* Genom att skapa goda mojligheter for medborgarna att ta hand som sin
hilsa kan sjukskrivningar och virdbehov minska i kommunerna. Utma-
ningen dr att hitta atgarder som gor att de som idag inget gor borjar gora
nagot - inte att ge dnnu mer resurser till de som redan ér (6ver-)aktiva, t.ex.
kommunens framsta fotbollsspelare.

Hot

* Den 6kande psykiska ohdlsan kan bli bade kostnadsbomb och ett stort li-
dande for de drabbade vilket i sin tur paverkar kraven pa kommunens verk-
samhet.

10. Svdrare fér unga att f& jobb (10p)

Unga fér allt svarare att hitta jobb, framfor allt de unga som inte hunnit/velat skaffa
sig en anviandbar utbildning. Ungdomsarbetslosheten riskerar att leda till att allt fler
fastnar i ekonomiskt och socialt utanforskap.

Drivkrafter

De enkla jobben har antingen flyttats till ligloneldnder eller ersatts av maskiner
(exempel: grasklipparrobotar minskar tillgdngen till sommarjobb f6r unga).

De jobb som finns krdver antingen att man har majlighet att jobba under stressiga
omstandigheter och pa obekvama arbetstider, t.ex. McDonalds. Alla klarar inte
denna typ av arbetsuppgifter.
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Konsekvenser
Fler far vinta langre pa att komma in pa arbetsmarknaden, eller kommer inte in

alls.

Alla vill anstilla erfarna unga men ingen vill ge dem ett jobb si de kan fd denna

erfarenhet.

Majligheter

* Den som hittar framgangsrika metoder att arbeta med ungdomsarbetslos-
heten har mycket att vinna.

Hot

*  Om utanforskapet inte kan brytas riskerar vi att fd en grupp av socialt och
ekonomiskt utslagna som aldrig kommer in i vuxenlivet. Risken &r da stor
att dessa vander sig till kriminalitet och extremism.
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Styrkor och svagheter

Bada vara kommuner har ett antal styrkor och svagheter. De viktigaste som lyftes
fram vid workshopen redovisas nedan.

Vargdrda

Styrkor Vargdrda

Nedanstaende styrkor uppfattade gruppen var viktigast for Vargardas framtida
utveckling.

Starkt néringslivsklimat (38p)

Vargardas nédringsliv har ett antal framgangsrika foretag och ett gott samarbetskli-

mat mellan foretagen.

God infrastruktur - E20 och Vastra stambanan (31p)

Vargardas ldge utefter E20 ger goda méjligheter for bade logistik och "skyltlage”.
Vistra stambanan ger tillgang till bade lokal- och regionaltag.

Effektiv kommunal organisation (24p)

Kommunens forvaltningsorganisation fungerar val och kommunen har korta be-
slutsvagar. Det politiska klimatet ar konstruktivt.

Rikt fritidsliv och flera bra kommunala anléiggningar (18p)

I kommunen finns flera bra idrottsanldggningar och andra lokaler till stod for ett
rikt fritidsliv. Till detta kommer ett aktivt foreningsliv med t.ex. cykeltdvlingar och
naturfotomissor som vicker extra uppmarksamhet.

Vacker natur och en levande landsbygd (11p)

Kommunen préglas av en vacker natur och en levande landsbygd med bade boende
och foretagande.

Ndrhet till Géteborg (9p)

Nirheten till Géteborg ger vara kommuninvanare majlighet att ta del av bade jobb
och kulturliv i var ndrmaste storstad. Narheten gor det ocksa mojligt att pendla in

kompetens som inte finns i kommunen.
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Skolan utvecklas i positiv riktning (8p)

Fran att ha varit en av vir kommuns svaga punkter héller skolan nu pa att bli riktigt
bra.

Tanga med hall, camping etc. (7p)

Hela anldggningen med hallen, campingen, badet etc. dr en tillgang bade for beso-
kare utifrdn och for de som bor i kommunen.

En komplett tétort (6p)

Kommunen har, fast den dr liten, ett fungerande centrum med tillgang till butiker,

service etc.

Positiva och framtidsinriktade ménniskor (5p)

Minniskorna i kommunen dr utvecklingsinriktade och visionéra och har framtids-
tro.

Svagheter Vargdarda

Foljande punkter lyfte gruppen fram som Vargardas svagheter:

Kommunal organisation med svagheter (30p)

Den kommunala organisationen i en liten kommun har alltid problem med att
rekrytera kompetens och att fa tillrackliga resurser for att jobba med de langsiktiga

fragorna.

Kompetensbrist och f6r Idg utbildningsniva (19p)

Kommunens invénare har relativt lig utbildningsniva. Problem finns med att re-
krytera vissa kompetenser, t.ex. inom IT, vird och vissa ldrare.

Svag stadskérna/for litet afférsutbud (17p)

Stadskdrnan har for svagt affarsutbud och kan uppfattas som "ful” med foér mycket
parkeringsplatser och tomma ytor.

Svag kollektivirafik (12p)

Tagen mot Goteborg skulle behova ga oftare liksom 6vrig kollektivtrafik i hela
kommunen. Till Boras, som &r delregioncentrum, har kollektivtrafiken stora brister.

Otillrackligt med cykelbanor (10p)

Trots att Vargarda kanske ér allra mest kdnt for cykling sa finns det brister nir det
giller cykelbanorna i kommunen, bade i centrum och ute i kommunen.
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Bristande infrastruktur - véigar (10p)

E20 skulle behova forbadttras (vilket dr pa gang), men dven ovriga védgar skulle i
manga fall behéva atgardas.

Trafikverkets syn pd& buller och byggande (8p)

Trafikverkets regler for var och hur det kan byggas med hénsyn till hur mycket det
bullrar lagger stora begransningar nir det giller utvecklingen av tatorten.

For litet utbud fér ungdomar (7p)

Det saknas aktiviteter fér ungdomar att gora pa fritiden. Nojen, dans, bio och mé-
tesplatser skulle behovas.

Svaga skolor (7p)

Vissa av vara skolor har daligt rykte (Gullhégsskolan) medan andra har for litet
elevunderlag (Sundler).

For fa invanare - for gles kommun (5p)

Att vara en befolkningsmassigt liten och relativt glest befolkad kommun leder till
problem i vissa fall.

Herrljunga

Styrkor Herrljunga

Nedanstaende styrkor uppfattade gruppen var viktigast fér Herrljunga framtida
utveckling.

Bra jarnvégsforbindelser (21p)

Herrljunga har goda jarnvéagsforbindelser framfor allt med Goteborg men dven med
Boras/Vinersborg, Skovde, Jonkoping och Stockholm. I kommunen finns dessutom
totalt fyra jarnvigsstationer som gor det mojligt att aka tag dven mer lokalt. Via
jarnvégen dr det t.ex. mojligt att pendla till sex olika hogskolor/universitet.

Bra lIagen for (stationsndra) byggande (12p)

Herrljunga tatort har utmarkta ytor for nybyggnation av stationsndra boenden,
framfor allt f6r de som behover/6nskar nara till tag och pendling.

Starkt ideellt engagemang (12p)

Kommunen har ett brett foreningsliv med manga engagerade eldsjélar som driver
savil ungdoms- och kulturverksamhet som golfbanor, bygde- och hembygdsgérdar.
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Starkt néringsliv (11p)

Herrljunga kommun har en hog andel féretagsamma personer och dessutom hog
andel gasellféretag och kommunen kommer ofta hégt i olika rankningar av foreta-
gande och foretagens tillvaxt. Ett av kommunens foretag bidrar dessutom till att
gora kommunen vilként i hela landet.

Attraktiv landsbygd (10p)

Kommunen préglas av en vacker, varierad och levande landsbygd dar ménga byar
fortfarande dr befolkade och levande. Blandningen av sjo, skog och odlingslandskap
uppfattas av manga som mycket attraktivt.

Stark kommunal verksamhet ndrvarande i hela kommunen (9p)

Den kommunala verksamheten, med t.ex. skolor, finns tillganglig i hela kommunen
och litenheten ger nérhet, personlighet och snabba kontaktvagar.

Samarbete med Vargdarda (6p)

Genom samarbetet med grannkommunen 6kas mojligheten att méta framtidens

krav.

Attraktivt centrum med Knallemarknad (6p)

Herrljunga tatort uppfattas som ett attraktivt centrum med levande butiker och
service. Aven knallemarknaden en ging i manaden bidrar.

Stark kommunal organisation (5p)

Tydliga visioner, en tydlig vilja att forbattra organisationen i kombination med en
hygglig ekonomi ger stora méjligheter infor framtiden.

Positiv vi-kdnsla och trygghet (4p)

I kommunen finns en positiv vi-kdnsla och vardagen uppfattas oftast som trygg.

Ndarhet till storstaden (och flera storre stéider) (4p)

Herrljungas lige som jarnvagsknut ger tillgdng till framfor allt Géteborg men éven
Stockholm och flera storre stider i och utanfor regionen.

Svagheter Herrljunga

Foljande punkter lyfte gruppen fram som Herrljungas svagheter:
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Intern politisk oséimja, instabilitet och "bypolitik" (27p)

Kommunen har under flera ar levt med politisk osdmja och instabilitet, dels mellan
olika partipolitiska grupperingar, dels mellan foretradare for olika geografiska
omréaden dels mellan foretradare for titort(-er) respektive landsbygd. Beslut kan
uppfattas som fattade, inte for hela kommunens biésta, utan for att gynna en mindre
grupps sdrintressen. Att mycket tid och kraft laggs pa relativt sma fragor innebdr att
kommunens stora utmaningar inte far tillracklig uppmérksamhet och att man inte
formar fatta storre strategiska beslut. Den politiska processen har dven genererat

negativa skriverier i media.

Stora utmaningar i den kommunala verksamheten (20p)

Kommunen har stora utmaningar inom savil kompetensforsorjning som finansie-
ring. Personalens tillgang till karridrvigar och delaktighet i verksamheten uppfattas
som otillrackliga.

Brist p& bostdder (16p)

Redan idag édr det svart att fa tag i bostad i Herrljunga. Kommunala bostadsbolaget
har lang ko och antalet hus till férsiljning ar litet. Inte minst giller detta bostader
fér ungdomar.

Svdarigheter att rekrytera réitt kompetens till kommun och féretag (16p)

Utbildningsnivan i kommunen &r relativt 1ag vilket leder till problem f6r bade
foretag och kommun (jmf ovan) att rekrytera ritt kompetens. Ndr man inte far tag i
ratt kompetens leder detta till begransningar i verksamheterna, 6kade kostnader
och i vérsta fall att foretag tvingas flytta frain kommunen.

Liten gles kommun som drar mot mdnga olika hall (9p)

Herrljunga ar en kommun med relativt stor yta men med relativt litet antal inva-
nare. Detta leder till gles befolkning, utspridd verksamhet och ddrmed hogre kost-
nader f6r kommunen och svarare for t.ex. kollektivtrafik, handel och service att fa
tillrackligt kundunderlag. Till detta kommer att manga handlar utanfé6r kommunen
och dirmed minskar underlaget ytterligare. Det finns t.ex. inte heller nagon tydlig
gemensam dagstidning utan olika delar av kommunen véider sig mot olika hall
(framfor allt Alingsas/Vargarda, Borés, Ulricehamn och Falkoping samt kanske i
vissa fall Vara/Vedum).

Brister i information om och marknadsféring av kommunen (7p)

Kommunens arbete med information och marknadsféring uppfattas som otillrack-
ligt. Skyltning, information till medarbetare och samarbetspartners liksom mark-
nadsforing av kommunen som bostadsort skulle alla behova bli battre.
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Stora kommunala investeringsbehov (6p)

Flera av kommunens byggnader, for t.ex. undervisning och dldreomsorg, r i akut
behov av atgarder liksom stora delar av kommunens gatunat. Attraktivt trygghets-
boende saknas. For att atgarda detta krivs stora investeringar.

Svagt vagnat (4p)

Hela vagnatet brister i kvalitet. Gods som transporteras skadas och pendling forsva-
ras. Inte minst dr vigarna 181 och 183 i akut behov av atgarder.

Negativa férvéintningar - réidsla fér féréindring (2p)

Bland kommunens invanare (kan ev. ocksa syfta pa kommunens personal) finns en
kdnsla av en negativ utveckling och en radsla f6r férandring

Hég andel dldre (1p)
Kommunen, har som ménga andra mindre kommuner utanfor storstaden, en hog

och viaxande andel dldre.

Brister i integrationen av nyanlénda (1p)

Integrationen av nyanlanda brister.
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Idéer

Nedanstdende idéer uppkom under arbetet med trender, styrkor och svagheter.
Denna gang hann vi inte dgna speciellt mycket tid at att fundera pé idéer som skulle
kunna mote de hot vi identifierat och som skulle kunna leda till att vi drar &nnu
battre nytta av de mojligheter som omvirldsforandringarna for med sig. Har finns
sakert mycket mer att jobba med.

(Idéerna redovisas sa som de skrevs ner pa idékorten.)

Utanférskap

Vara fadder at en invandrarfamilj eller arbetslos.

Vinst: Tryggare sambhiille, spraket och béttre folkhilsa.

Arbetstidsforkortning

Gora forsok med arbetstidsforkortning (inom aldre/hemtjénst till att boérja med),
tolj Goteborgsprojektet och kolla andra stdllen dér det provats.

Vinst: Friskare personal, fler arbetstillfallen, attraktivare arbetsplats.

Foretagsetableringar

Battre forutsattningar for foretag. Utbyggd IT. Bra kommunikationer i dvrigt. Ar-
beta mer aktivt for att foretag etablerar sig i kommunen.

Vinst: Fler foretag, mer arbetstillfillen.

Ta vara pé allas kompetens

Anvianda dldres erfarenheter och kompetenser. T.ex. bemannings/kompetenspool.

Vinst: Attraktivt for dldre, skapar mervirde.

Okat byggande i kommunerna

Skapa fler attraktiva tomter, kortare handlaggningstider, dndra regelverk (t.ex.
bullerregler).

Vinst: Fler innevanare, 6ka skatteintékterna, fler n6jda kommuninnevanare, attrak-
tivare kommuner.

Tidiga insatser

Fanga upp barnen tidigt. Integrerande klasser. Stod med extra resurser i laga aldrar.
Riktade insatser mot vuxna.
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Vinst: Atgiarda problemen i tid innan det &r fér sent.

Utveckla E-handel lokalt

Befintliga lokala butiker kan komplettera med E-handel - stimulera inga som moj-
lighet i gymnasieprogram.

Vinst: Lokala butiker dverlever.

Kommunsammanslagning minst 30 000 innevéanare

For att sakerstdlla kommunal kompetens, service och kvalitét.

Vinst: Ekonomi, effektivisering, kompetens.

Fler samverkansomraden

Oka och hitta fler ssmverkansomraden mellan kommunerna inom t.ex. gymnasie-
skolan, myndighetsutévning, arbetsmarknadsavdelning m.m.

Vinst: Effektivisering och kompetenshojning,

Ekonomi

Effektivisering genom hopslagning av verksamheter - sociala verksamhetsomraden.
Detta utifran svarigheterna med rekrytering fran bada kommunerna. Vinst: Storre
och starkare verksamheter, ej sa sarbara — ger kostnadsminskningar pa kort och
lang sikt.

Samarbete regionalt, nationellt

Oka kontakterna regional och nationellt for att 6ka medvetenheten om vikten av att
bygga ut infrastrukturen.

Vinst: Utbyggd infrastruktur.

Boendemiljé - nya trender for att fa folk att flytta hit

Skapa attraktiva omraden (planer etc.) for olika grupper och 6nskemal.

Vinst: Okade skatteintikter.

Okade flyktingstrdmmar

Ger mojlighet till mangfald och hotet dr radsla. Ordna lokala métesplatser med
aktiviteter och fika m.m.

Vinst: Umgédnge mellan grupper spontant!
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Okad integration

Fler motesplatser t.ex. sprakcaféer, aktivitet i skolan, olika dagar med teman t.ex.
matkultur fran olika lander.

Vinst: Okad integration, minskad framlingsfientlighet.

Arbetsloshet

Jobba mer med validering och kompetensutveckling, nir teknik utvecklas maste
ménniskor hinga med.

Vinst: Blir man av med ett jobb kan man fa ett annat.

Flyktingmottagande - mentorskap/integration

Gamla medborgare - nya medborgare. Foretagare/yrke - nya medborgare i fore-
ningslivet i utbildning/skola.

Vinst: God, snabb och naturlig integration.

Satsning pd ungdomar

Storre satsning pa ungdomar i skolan sa att de far vigledning som leder till jobb i
kommunen och inte kommer ut i arbetsloshet.

Vinst: Ungdomar stannar kvar i kommunen.

Marknadsfér kommunen pd stationsomradet

En levande IT-anslagstavla med aktuella hdndelser, lediga jobb, bostader m.m.

Vinst: Nar ut till manga ménniskor.

Mediestyrt samhdalle

Marknadsfor och forbattra hemsidan sa att den for alla kommunairenden, blir den
“objektiva” killan.

Vinst: 6ka fortroendet for demokratiarbetet.

Nya metoder i dldreomsorgen

Utveckla och anvidnda ny teknik for att utfora dldreomsorg. Kamera i hemmet,

larmfunktioner etc.

Vinst: Minskat behov av personal.
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Extra féreningsbidrag fér integrationsprojekt

Kommunen ger via foreningsbidrag stod till de féreningar som vill genomfora
integrationsprojekt.

Vinst: Béttre integration i civilsamhallet.

Utbildning fér framtida jobb

Ta reda pa vad ritt utbildning ér dvs. behovet. Andra instéllning till utbildning.

Vinst: Utbildningen motsvarar arbetsmarknadens behov.

Ungdomsarbetsléshet

Fler utbildningsinsatser.

Vinst: Motverka utanforskap, lag sjalvkansla m.m. for att aka konkurrenskraften.

Miljofréigor (klimatférandringar)

Okad utbildning i miljéfragor genom t.ex. studiecirklar och arrangemang.

Vinst: Battre miljomedvetenhet ger battre miljo.

Rekrytering av personal

Process for att utbilda och validera nyanlinda genom arbetsférmedling och forsak-
ringskassa. VG-regionen aker ut och férhor sig om utbildningsbakgrunder.

Vinst: Storre underlag pa arbetsmarknaden, integration i samhillet.

Rekrytering av personal

Engagera ungdomar i behov pa arbetsmarknaden och i politiskt engagemang i

kommunerna.

Vinst: Storre underlag pa arbetsmarknaden + firre arbetslosa.

Kdllsortering

Det ska vara ldtt att gora ratt. De ska finnas ett incitament att gora rétt. En under-
visningskampanj i skolan genomfors samtidigt. En generell kampanj till alla med-
borgare.

Vinst: Minskat avfall.
Rekrytering av kvalificerad personal

Motivera och informera om arbetsmarknad. Fér ménga ungdomar viljer av okun-
skap “fel” utbildning.
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Vinst: Ungdomar hamnar snabbt i arbete.

Marknadsféring vid E20
Skriv pé skylten vid E20, t.ex. ndrproducerad, 100 % Biogas kan du tanka hér.

Vinst: Positivt med Vargérda! Fler som tankar hir.

Tydlig organisation i socialférvaltningen

Behov av en tydlig organisation inom socialférvaltningen. Renodla grupperna. Ratt
kompetens i verksamhetsomradena.

Vinst: Blir tydligt f6r personal och klienter/brukare med en tydlig organisation.
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Bilaga

Trender med ndgot mindre betydelse

Nir gruppen av fortroendevalda och tjanstemén prioriterade alla forslag till trender

sa fick nedanstaende 12 trender svagare stod @n de tio trender som beskrivs ovan.

1. Okade krav pé effektivare) integration

2. Okade krav pa ett mer héllbart samhalle

3. Allt svarare att rekrytera ratt kompetens

4. Alit fler aldre — minskad andel yngre

5. Okade krav pa den politiska processens effektivitet
6. Okat beroende av den internationella ekonomins utveckling
7. Okad oro for krig och konflikt | naromradet

8. 1T alit storre del av vdr vardag

9. Fragor om halsa och ohdlsa allt viktigare

10. Svérare for unga att fa jobb

11. Urbanisering

12. Globalisering

13. Okat fokus pa sjalvforsorjning och grona naringar
14. Okad ojamlikhet/okade klyftor

15. Okat drogmissbruk/mer drogliberala varderingar
16. Okat fokus pd ideellt arbete/kultur som drivkraft
17. Okad centralisering av media

18, Distanshandel paverkar allt mer

19. Okat vald/6kad korruption

20. Okat fokus p& boendemiljcer

21. Okat fokus pa infrastruktur och snabbare kommunikationer
22 Jadmlikhet/jamstdlldhet/kvinnovald
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Figur 1. Antal poing (omnimnanden och "dutt”-roster) for samtliga omnimnda

trender.

Nedanstaende trender redovisas darfor nagot ytligare an de tio forsta. Flera av

trenderna nedan ar nédra kopplade till trenderna ovan. T.ex. dr urbanisering och

globalisering drivkrafter till flera av trenderna ovan.

11. Urbanisering (8p)

Allt storre del av befolkning, allt fler foretag och allt mer makt samlas i de storsta

stiderna. Inte minst unga flyttar frdn landsbygd, mindre orter och stader in till de

storre staderna. Bade privata foretag och offentlig sektor samlas allt mer i vara

metropoler. Den politiska och ekonomiska makten samlas ocksa i allt hogre om-

fattning i centrum.
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Drivkrafter

Drivkrafterna bakom urbaniseringen dr omdebatterade. Det finns de som betonar
att manniskor lockas av stadens utbud av néjen och arbetstillfillen samt inte minst
tillgangen till hogre utbildning. Andra betonar att makten, bade den privata och
den offentliga, med stod av den nya tekniken, allt mer samlas i centrum och att
ménniskor tvingas f6lja med for att fd del av denna makt och dessa pengar.

Konsekvenser

Eftersom det till stor del 4r de yngre som flyttar’ leder urbaniseringen till att demo-
grafin i omradet utanfor storstiderna inte dr langsiktigt héllbar. Brist pa unga famil-
jer leder till brist pa nya invadnare som pa sikt leder till en accelererande brist pa

invanare i arbetsfor dlder.

Storstadens dominans, nér det giller sdvdl media som hogre utbildning leder till att
hela debatten (diskursen) préglas av storstadens perspektiv och intresse. Storstaden
mélas upp som "motor” och resten av landet som “tdrande” och "bidragsberoende”.

Majligheter
* Bade Herrljunga och Vargarda har stora moéjligheter att dra nytta av att vi
har en storstad, Goteborg, inom rackhall (aven om det for Herrljungas del
ar pa gransen idag). Vara kommuner kan arbeta med att underlétta pend-
ling i bdda riktningar, bade for inpendling av kompetens och utpendling for
de som bor i vira kommuner.

Hot

* Om vi inte lyckas hitta sitt att locka boende och kompetens fran storstaden
kommer vi att hamna i en ond cirkel med allt hégre medelalder och allt
mindre andel yrkesverksamma.

12. Globalisering (7p)

Globaliseringen handlar bade om sidnkta granshinder och 6kat inbérdes beroende.
Minniskor kan idag bekvamt rora sig 6ver hela vart klot. Produkter har idag ofta
komponenter fran 10-20 olika lander som tillsammans skapar det vi koper i buti-
ken.

Drivkrafter

Internationell handel leder till 6kat utbud, sankta kostnader och 6kade kontakter
mellan lander och folk. Det finns pengar att tjana for de foretag som vill dra nytta

3 Pastdendet att det framfor allt &r unga kvinnor som flyttar ar 6verdrivet. Det finns en liten
skillnad men det handlar mest om att kvinnor flyttar vid ndgot yngre ar 4n méan. Samtidigt
ar det fler kvinnor 4n mén som flyttar tillbaka senare i livet sa till slut &r skillnaderna mycket
sma.
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av olika ldnders fordelar (kostnader, kompetenser, transportsystem etc.). Manga av
oss vill ut och resa, méta andra kulturer och uppleva andra linder och platser. Det
finns férhoppningar om att internationellt samarbete ska leda till farre kriser och
konflikter i framtiden.

Konsekvenser

Det 6kande utbytet mellan virldens lander har bade positiva och negativa effekter.
Genom resande, béde privat och i jobbet, lir vi kinna andra kulturer och sprak. Vi
far tillgang till fler och billigare produkter. Samtidigt utsdtts vara lokala foretag for
konkurrens fran hela vérlden vilket ibland leder till att arbetstillfallen flyttas till
andra linder och virldsdelar. A andra sidan investerar andra linder i foretag har i
Sverige (i Herrljunga ar t.ex. majoriteten av de storsta arbetsplatserna dgda av ut-
lindsk kapital fran England, Osterrike, Frankrike och Polen).

Maijligheter

*  Om vi tar vil vara pé de internationella investerarna vi har i vara kommu-
ner sa kan dessa fortsitta att investera och trygga framtida verksamhet.

* Varalokala foretag kan, genom att bli battre pa export, starka sin stillning
och utoka sin marknad.

* Genom utbyte med andra linder och kontinenter kan vi bade ldra oss sjélva
och bidra till en positiv utveckling i véirlden.

* Genom de allt snabbare kommunikationerna sprids sjukdomar allt snabb-
bare 6ver jorden.

* De okande transporterna leder till 6kad klimatpéverkan.

* Lokala foretag som inte formar mota den internationella konkurrensen ris-
kerar att slas ut.

13. Okat fokus pd sjalvférsdrning och gréna néringar
(7p)

I sparen av klimathot, krigsrisk och internationella konflikter har diskussionen
aterigen vackts kring behovet av lokal matproduktion och sjélvforsorjning vilket lett
till ett nytt fokus pa de grona niringarna och ddrmed vikten av en levande lands-
bygd.

Drivkrafter

Hoten om krig och sjukdom som kan komma att begransa mojligheterna att impor-
tera mat frdn andra lander och kontinenter.

Den 6kande vikten av hélsa som leder krav pa giftfri, lokal produktion.

Stravan efter minska klimatpaverkan leder till 6nskan att minskande mattranspor-

terna.
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Konsekvenser

Nya kriterier, sa som korta transporter, betonas vid upphandling av mat i kommu-

nerna.

Det 6kade intresse for att utveckla besoksnéringen pa landsbygden kan ses som ett
uttryck for att stirka foretagandet pa landsbygden.

Majligheter

*  Om sjdlvforsorjning blir en frdga som tas pa allvar sa kommer detta att pa-
verka jordbruket, sannolikt i positiv riktning.
* Utveckling av besoksnaringen pa landsbygden.

Hot

* Begrinsningar i tillgangen pa drivmedel (framfor allt diesel) kan fd mycket
stora effekter pé det svenska jordbruket.

14. Okad ojamlikhet/dkade klyftor (5p)

Borjan pa 1980-talet var den mest jamstdllda perioden i Sverige och i flera andra
vastlander. Sedan dess har ojamlikheten 6kat. Bland annat ar det en mycket liten
grupp som har lagt beslag pé en allt storre andel av 16ner och kapitaltillgdngar.

Drivkrafter

Omdiskuterat.

Konsekvenser

Den ekonomiska makten samlas pa allt farre hander.

Hot

* Mindre foretag riskerar att slas ut inte darfor att de ar daliga utan for att
stora aktorer tvingar ut dem till forman fér sina egna, simre, 16sningar.

15. Okat drogmissbruk/mer drogliberala vérderingar
(5P)

Droger har steg for steg blivit en allt mer accepterad del av var kultur.

Drivkrafter

Alla som lever pa att tillverka, transportera och silja droger.
Media som speglar droger pa ett positivt sdtt.

Alla vi medborgare som inte tar avstand tydligt nog.
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Konsekvenser

Droganvéandning leder till att kriminella natverk far storre makt och resurser. An-
vandningen av droger leder till vald, misshandel, forstorelse etc. For de anhoriga
blir skadan ofta forstorda relationer och forlorat fortroende. Pé arbetsplatser kan
drogmissbruk leda till olyckor, arbetsskador etc.

Hot

* Attkriminella aktorer far storre inflytande genom de pengar de tjdnar pa
droghandel.

16. Okat fokus pd& ideellt arbete/kultur som drivkraft
(4p)

I takt med att hela den offentliga sektorn har fatt allt storre krav pa sig att spara har
allt storre fokus riktats mot de mojligheter som det ideella arbetet innebar. Man har
ocksa lyft fram vikten av kultur som drivkraft i samhallsutvecklingen.

Drivkrafter

Drivkrafterna bakom ideellt arbete dr formodligen flera men gemenskap och me-
ningsfullhet dr nagra tunga kandidater.

Konsekvenser

Ideellt arbete leder a ena sidan till lagre kostnader men ocksa till att det &r svarare
att planera, sikerstilla kvalitet etc.

Majligheter

* Anvinda ideella krafter dar dessa har goda chanser att bidra.

Hot

* Attldgga fel eller for stora ansvar pa personer och/eller organisationer som
inte har forutsdttningar att hantera dessa langsiktigt.

17. Okad centralisering av media (4p)

De lokala medierna kops i allt storre omfattning upp av stérre koncerner. Medie-
koncerner som Bonniers, Schibsteds och Stampen dger allt stérre del av medieutbu-
det. Aven internationellt dger en allt mindre grupp av medieforetag, t.ex. Rupert
Murdochs News Corporation, en allt storre andel av internationella media och
nyhetskanaler.
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Drivkrafter

Fordelen med att arbeta storskaligt. Viljan att stirka sin stallning och sékra sitt
foretags framtid. De svara forutsattningarna for manga traditionella medier, inte
minst nér allt mer reklampengar férsvinner till internationella Internet-foretag som

Google och Facebook.

Konsekvenser

Allt mer ensidigt perspektiv. (Sannolikt ocksa mer politiserat som t.ex. Fox News i
USA.)

Majligheter
* Skapa forutsattningar for bra lokal nyhetsproduktion.

Hot

* En allt ensidigare och mer storstadsorienterad nyhetsrapportering.

18. Distanshandel p&verkar allt mer (3p)

[Kan inga som konsekvens under IT-trenden ovan]

Nar datorer och smarta telefoner blir allt mer vanliga och dataniten allt snabbare
och sékrare och dessutom betal-16sningarna blir allt battre s& lockar e-handelns
utbud allt mer.

Drivkrafter

Ny teknik. Nya och allt effektivare logistiksystem. Betal-l6sningar for handel pa
natet.

Konsekvenser

Lokal handel far allt storre konkurrens.

Lokala aktorer kan komplettera med e-handel

Majligheter

* Stdrka lokal handel genom att denna dven siljer pa natet.
Hot

* Attunderlaget for lokal handel minskar déarfor att storre och storre andel av
kopen sker pa nitet.
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19. Okat vald/dkad korruption (3p)

[Ligger ndra trenden om krig och konflikt ovan.]

Skjutningar i t.ex. Goteborg, Malmo och Boras uppmiarksammas allt mer i medier-

na.

Korruptionsskandaler i t.ex. Goteborg gor att medvetenheter om att d&ven Sverige
kan drabbas av korruption och oegentligheter 6kar.

Drivkrafter

Allt storre tillgdng pa vapen, inte minst fran fore detta Balkan.

Den tidigare sa viktiga moraliska kompassen och den kollegiala kontrollen har
torsvagats i de allt storre organisationerna.

Konsekvenser

Kraven pa att sakerstilla att de offentliga besluten inte kan paverkas av korruption
och egentlig paverkan 6kar.

Majligheter

* Arbeta med virderingsfragor och rutiner for att forsvara korruption.

Hot

*  Om nagon av vara kommuner skulle ertappas med nagon form av oegent-
lighet skulle detta drabba den kommunala verksamheten hart.

20. Okat fokus p& boendemiljder (3p)

Kraven pa kvalitet och design 6kar pa alla boendemiljoer. Det duger inte lingre
med vad som helst. Framfor allt nya boenden maste upplevas attraktiva.

Drivkrafter

Hemmet som en forlangning av jaget. Mitt hem visar vem jag dr. Man jamfor sig
med hem som visas pa teve, tidningar och andra medier.

Konsekvenser

Kraven pé bostadsomréden och nybyggnationer okar.
Maijligheter

* Den som kan erbjuda bra boendeomraden, vacker boendemiljé har stora
chanser att locka till sig invanare.
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Hot

* Fula boendemiljoer skrimmer bort invanare.

21. Okat fokus pd& infrastruktur och snabbare kommu-
nikationer (2p)

Snabbtag, Gotalandsbanan, Képenhamn-Oslo-banan, upprustningen av Vistra
Stambanan etc. visar pa det allt storre intresset fér hur vi ska kunna bygga en effek-
tiv framtida infrastruktur. Aven planerna for att bygga ut E20 och kraven pé bittre
vagar kan uppfattas som ett uttryck for samma trend.

Drivkrafter

Kraven pa effektivare och mer férutsigbara kommunikationer for savil gods som
ménniskor dkar. Marginalerna minskas for att spara pengar men da kan dven
mindre trafikhinder fa stora konsekvenser.

Konsekvenser

Kan leda till 6kade krav pa kommunal medfinansiering av ny infrastruktur. Investe-
ringar i central infrastruktur kan leda till att mindre lokala behov inte kan métas.

Majligheter

* Battre och snabba transporter till framfér allt Géteborg men dven Stock-
holm och andra orter.

Hot

* Attdetinte blir nagra pengar over till mindre, men for oss viktiga, infra-
strukturprojekt (mindre végar, cykelvigar, mindre jairnvagar, mindre stat-
ioner etc.).

22. Jamlikhet/jamstalldhet/kvinnovald (2p)

Kraven pa att bade kvinnor och mén ska ha samma maojligheter och réttigheter
okar. Protester mot kvinnovald, och som man tycker felaktiga domslut i t.ex. vald-
tiktsmal, 6kar. Aven andra utsatta grupper/minoriteter kriver i allt storre omfatt-

ning sin rétt.

Drivkrafter

Kvinnors allt starkare stidllning. Ovilja att acceptera traditionella konsroller.
Konsekvenser

Kraven pa att offentliga verksamheter verkar for jamstalldhet/jamlikhet och agerar
mot kvinnovald 6kar alltmer.
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Majligheter

Hot

Okad jamlikhet/jaimstilldhet samt minskat kvinnovéld bidrar till att inva-
narnas livskvalitet kar.

Genom att arbeta med fragor kring vald, jamstédlldhet och minoriteters rat-
tigheter kan en kommun profilera sig och vicka uppmarksambhet.

Den kommun som bara drar nytta av den halva tillgdngliga kompetensen
far sjalvfallet svarare att hitta ratt personal vilket leder till att man tappar i
utvecklingen och hamnar efter.

Den kommun som inte formar jobba med dessa fragor riskerar att hamna i
medias "skam-ljus”.
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