Revisorerna Bilaga till revisionsberdttelsen

Herrljunga kommun

Revisorernas redogorelse for verksamheten 2017

Sakkunnigt bitrade

H-L.S. Konsult och Radgivning AB har bitrdtt oss under revisionsaret 2017. PwC har granskat
delarsbokslut och arsredovisning. Genomfdrda projekt har upphandlats i form av
direktupphandling och genomférts av NORITO AB, PwC samt KPMG.

Sammantraden
Under revisionsaret har revisorerna haft 11 ordinarie sammantrdden. Dartill kommer
ytterligare 4 sammantraden i samband med arlig granskning och slutrevision fér 2017.

Utbildningar
Samtliga revisorer har deltagit i utbildning anordnad av PwC med inriktning mot ny
kommunallag med ikrafttradande 2018-01-01.

Viss Internutbildning har genomforts.

Natverk
Revisorerna i Herrljunga kommun ingar i natverk for revisorer i Sjuharad.
Revisionssamverkan sker med Vargarda kommuns revisorer avseende de gemensamma

servicenamnderna.

Verksamhetsbesok
Verksamhetsbesok har genomforts pa Altorpskolan och simhallen,

Narvaro vid KF:s sammantraden
Revisorerna har enligt faststallt schema narvarat vid kommunfullmaktiges sammantraden.

Traffar med namnder och tjansteman

Revisorerna har under aret haft dverldggningar med:

e  Kommunfullmaktiges presidium

e Kommunstyrelsens presidium och kommunchefen

e Bygg- och miljonamndens presidium samt dess forvaltningschef
e Teknisk namnds presidium samt dess forvaltningschef

e Socialndmndens presidium samt dess forvaltningschef

e Bildningsndmndens presidium samt dess forvaltningschef

e Servicendmndernas ledamoter och berodrda chefer



Revisorernas information

Revisionsberattelse, revisionsplan, genomférda granskningar samt dokumentation av
verksamhetsbesok laggs ut pa kommunens hemsida.

Revisorerna i Herrljunga kommun ar kanda for allmanheten, vilket medfér att information
och kommunikation ocksa till stor del skett i form av enskilda samtal med kommuninvanare
som hort av sig till revisorerna. Férda samtal och/eller framférda synpunkter har
rapporterats till revisionskollegiet. Inkomna handlingar har registrerats och arkiverats.

Revisorernas bedomning avseende kommunens ekonomi

Herrljunga kommun har faststallt tre finansiella mal:

e Det drliga resultatet skall under en tredarsperiod uppga till 2 procent av kommunens
intéikter.

e Investeringarna skall 6ver en rullande femdrsperiod finansieras med
avskrivningsmedel samt drets resultat.

e Soliditeten skall vara minst 70 procent exklusive pensionsskuld
Vi har noterat att samtliga tre mal uppnas for ar 2017.

Vidare har vi noterat att vasentliga avvikelser relativt god redovisningssed foreligger
avseende Ensamkommande barn (EKB).

Eftersom avvikelsen dr betydande bedomer vi att rakenskaperna i detta avseende inte ger en
rattvisande bild av faktiska férhallanden, vilket vi finner otillfredsstéllande.

Rapporter - Fordjupad granskning

Revisorerna har under aret genomfort nedanstaende granskningar inom olika delar av
verksamheten. De viktigaste resultaten av granskningarna redovisas i korthet. Rapporterna i
sin helhet kan erhallas via kommunkansliet eller via kommunens hemsida.

Granskning av intern kontroll i l6nehanteringen
Projektet har genomférts i samverkan med Vargarda kommuns revisorer med syfte att
besvara féljande revisionsfraga och kontrollmal:

Revisionsfraga:
Sakerstéller respektive Kommunstyrelse att det finns andamalsenliga kontroller f6r att stodja
verksamheten och ge tillracklig intern kontroll med avseende pa Ionehanteringen?

Kontrollmal:

eFinns det policys, riktlinjer och regler inom omradet som ar andamalsenliga och aktuella?

*Finns det en god arbetsfordelning avseende processen géllande registrering av
[6neuppgifter, upplagg av fasta data, godkdnnande av 16n samt utbetalning av |6n?

eSakerstills en god intern kontroll genom en dndamalsenlig arbetsfordelning och
behdorighetsstruktur i berdrda system?



*Finns det dokumenterade manuella och automatiska rutiner for tillrdacklig intern kontrol!
inom ldnehanteringen som sadkerstaller att endast godkanda och riktiga I6netransaktioner
bokférs och betalas?

*Finns det kontroller pa plats for att sdkerstalla att I6netransaktioner uppdaterar
huvudboken fullstandigt och riktigt?

Granskningsresultat i korthet

“Efter genomférd granskning dr var (PwC:s) samlade bedémning att kommunerna i huvudsak
har dndamdlsenliga kontroller pa plats for att stédja verksamheten och ge tillrdcklig intern
kontroll. Vi har dock noterat ett antal omrdden ddr den interna kontrollen kan forstirkas
ytterligare fér att sdkerstdlla att den lénerelaterade finansiella informationen dr fullsténdig
och riktig.”

Vi fértroendevalda revisorer bedémer att Kommunstyrelsens ansvarstagande fér den

interna kontrollen av I6nehanteringen, med beaktande av de rekommendationer som
foreslas, ar tillfredstillande.

Utvecklings- och férandringsarbete inom Socialndmndens ansvarsomrade

Revisionsfrdaga:

Har Socialndmnden sékerstillt att det finns resurser och rimliga forutsittningar for chefer och
medarbetare i ledande stidllning att bedriva ett langsiktigt, systematiskt och fungerande
utvecklings- och férdndringsarbete?

Kontrollmal:

e Vilka underlag finns for namndens och kommunstyrelsens beddmning avseende behovet av
utvecklingsinsatser?

e Vilka underlag finns for namndens och kommunstyrelsens beddmning avseende resurser for
utvecklings- och forandringsarbete?

e Finns strategier och planer for det operativa utvecklingsarbetet?

e Hur foljs strategier och resultat upp?

e Vilka dtgarder vidtas om dnskade resultat uteblir?

Granskningsresultat i korthet
"Utifran de delar vi (NORITO AB) granskat konstateras att det i nuléiget saknas aktuella
underlag som visar ndmndens och kommunstyrelsens bedémning avseende behovet av

langsiktiga utvecklingsinsatser inom socialndmndens ansvarsomrdde och att varken ndmnd
eller styrelse bedémt resursbehovet fér utvecklingsarbetet. De underlag som nédmnden
ldmnat vidare till kommunstyrelsen har varit av traditionell karaktér, d v s tredriga budget-
och verksamhetsplaner, ekonomiska uppféljningsrapporter och verksamhetsberdttelser, dér
det framgadr vilken verksamhet som kunnat bedrivas. Vi bedémer att det finns stora behov av
att klara flera langsiktiga utvecklingsfragor och rekommenderar att némnden tillsammans
med styrelsen identifierar viktiga utvecklingsomrdden samt startar en Idngsiktig planering.”



Vi fortroendevalda revisorer bedémer att dialogen mellan Socialndmnden och

Kommunstyrelsen behover utvecklas for att sakra ndmndens strategiska och langsiktiga
arbete med att utveckla och forbattra verksamheten.

Granskning av system och rutiner avseende riktade statsbidrag

Revisionsfraga:
Finns det system och rutiner som sdkerstaller att Socialndmnden och Bildningsnamnden
bevakar och soker riktade statsbidrag?

Kontrollmal:

e Finns det rutiner och anvisningar for att informera kommunstyrelsen samt berérda
namnder om vilka riktade statsbidrag som kan s6kas samt vilka riktade statsbidrag
man valt att s6ka?

e Finns det rutiner och anvisningar som klargér vem/vilka som har ansvaret for att
bevaka och bedéma mdjlighet att soka riktade statsbidrag samt vem som har ansvar
for att fatta erforderliga beslut?

e Finns det rutiner och anvisningar for att bevaka, ansdka och redovisa att riktade
statsbidrag hanteras enligt géllande regelverk?

e Finns det rutiner och anvisningar som sdkerstéller att erhallna statsbidrag anvands till
avsedda andamal?

Granskningsresultat i korthet

“Var (KPMG:s) sammantagna bedémning dr att Socialndmnden och Bildningsndmnden inom
Herrljunga kommun har tillréckliga system och rutiner for att bevaka, séka och félja upp
riktade statsbidrag men att det finns ett par forbdttringsomraden.

Vid granskningen har vi identifierat nedanstdende forbdttringsatgédrder varfér vi

rekommenderar Socialndmnden och Bildningsndmnden att:

Sdakerstdlla visentliga ansvarsfragor avseende riktade statsbidrag, sasom till exempel nar
ndmnden ska involveras och vem som kan fatta beslut nér ansékan om bidrag inte Idmnas in.

Vidare rekommenderar vi Socialndmnden att:
Sdkerstdlla att erforderliga rutiner och anvisningar for att bevaka, séka och redovisa riktade

statsbidrag upprittas.”

Vi fortroendevalda revisorer bedémer att Socialndmnden och Bildningsnamnden, med

beaktande av ovanstaende rekommendationer, har system och rutiner for att bevaka, soka

och félja upp riktade statsbidrag.



Delarsrapport och arsredovisning
Kommunens delarsrapport och arsredovisning har granskats i enlighet med kraven i

kommunallagen och kommunala redovisningslagen.
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