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Arsredovisning 2016 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

En arsredovisning 2016 for Herrljunga kommun har upprittats. Resultatet uppgér
till 18,8 mnkr vilket dr 7,9 mnkr battre dn budgeten. Koncernen genererar ett
6verskott pa totalt 30,0 mnkr och &r battre an forvéntat.

Némnderna redovisar ett dverskott pé totalt 14,9 (7,2) mnkr. Samtliga ndmnder
visar en positiv avvikelse mot budget. Den storsta positiva avvikelsen finns i
socialndmndens redovisning (9,6 mnkr). Skatteintdkter och generella statsbidrag
redovisar ett utfall pa totalt 504,4 (484,2) mnkr, vilket &r 0,5 mnkr ldgre 4n budget.
Arets resultat uppgar till 3,7 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.
Under en tredrsperiod har kommunens resultat uppgatt till 2,7 % av skatteintékter
och generella statsbidrag, vilket dverstiger kommunens finansiella resultatmal.
Investeringsutgifterna har uppgétt till 36,4 mnkr. De stOrsta investeringarna har
utgjorts av konstgrasplan Annelund (5,3 mnkr), Hagen (7,7 mnkr), tillbyggnad
Mollaskolan (8,9 mnkr) samt Horsby etapp 1 (4,8 mnkr).

Utdver siffermaterialet 1 drsredovisningen, redogors dven en sammanstéllning dver
koncernen, maluppfyllelser, ekonomiska analyser samt ndmndernas och styrelsens
verksamhetsberittelser. Arsredovisningen innehaller ocksa ett personalavsnitt som
tar upp personalnyckeltal, sjukfranvaron, arbetsmiljé och pensioner.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2017-03-01
Herrljunga kommuns &rsredovisning 2016

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till kommunfullméaktige;
o Kommunstyrelsen foreslér kommunfullméktige besluta att godkédnna
upprittad arsredovisning for 2016 tillsammans med redovisade
kompletteringar.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunfullméktige godkanner upprittad arsredovisning for 2016 {or
Herrljunga kommun (bilaga 1, KS § 37/2017-03-20) tillsammans med
redovisade kompletteringar (bilaga 2, KS § 37/2017-03-20).

UldrTags]eslyrkande




Arende 4

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSE- Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2017-03-01
Linda Rudenwall DNR KS 19/2017 942

Sidlav1l

Arsredovisning Herrljunga kommun 2016

Sammanfattning

Ekonomiavdelningen har upprittat Arsredovisning 2016 fér Herrljunga

kommun. Resultatet uppgar till 18,8 mnkr vilket ar 7,9 mnkr béattre an budgeten. Koncernen
genererar ett dverskott pa totalt 30,0 mnkr och ar béttre an forvantat.

Namnderna redovisar ett 6verskott pa totalt 14,9 (7,2) mnkr. Samtliga namnder visar en
positiv avvikelse mot budget. Den storsta positiva avvikelsen finns i socialnamndens
redovisning (9,6 mnkr). Skatteintakter och generella statsbidrag redovisar ett utfall pa totalt
504,4 (484,2) mnkr, vilket &r 0,5 mnkr lagre &n budget. Arets resultat uppgér till 3,7
procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Under en trearsperiod har kommunens
resultat uppgatt till 2,7 % av skatteintakter och generella statsbidrag, vilket Gverstiger
kommunens finansiella resultatmal.

Investeringsutgifterna har uppgatt till 36,4 mnkr. De storsta investeringarna har
utgjorts av konstgrasplan Annelund (5,3 mnkr), Hagen (7,7 mnkr), tillbyggnad Mollaskolan
(8,9 mnkr) samt Horsby etapp 1 (4,8 mnkr).

Utover siffermaterialet i arsredovisningen, redogors dven en sammanstallning éver
koncernen, maluppfyllelser, ekonomiska analyser samt namndernas och styrelsens
verksamhetsberattelser. Arsredovisningen innehéller ocksa ett personalavsnitt som tar upp
personalnyckeltal, sjukfranvaron, arbetsmiljé och pensioner.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2017-03-01
Herrljunga kommuns arsredovisning 2016

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att godkénna uppréattad
arsredovisning for 2016.

Linda Rudenwall
Ekonomichef

Expedieras till: kommunens revisorer
For kédnnedom till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 » www.herrljunga.se
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INLEDNING / Politisk organisation

Politisk organisation

Kommunens revisorer

S

Stiftelse

(—

Demokratiberedning

[ Herrljunga industrilokaler J ffffffffffffffffffffff

Valberedning J
Kommunstyrelse
Forvaltningar
Kommunstyrelsens forvaltning
Bolag Namnder
[ Nossan forvaltnings AB Bildningsnamnd Bildningsforvaltning

Herrljungabostéder AB Bygg- och miljonamnd Bygg- och miljéférvaltning

Herrljunga hotellfastighets AB Teknisk namnd Teknisk forvaltning

Herrljunga elektriska AB Socialndmnd Socialférvaltning

Herrljunga vatten AB

e A A W A A

Servicenamnd: It/véxel/telefoni* Kommunstyrelsens forvaltning

—_—__T

ElElED Lot A Servicenamnd: Personal/ekonomi*

Krisledningsnéamnd Kommunstyrelsens forvaltning J

Valnamnd

Servicenamnd: Personal/ekonomi har séte i Vargdrda kommuns organisation
men verksamhetsansvaret omfattar bdde Vérgdrda och Herrljunga kommun.

*Servicenamnd: IT/véxel/telefoni har sdte i Herrljunga kommuns organisation
men verksamhetsansvaret omfattar bdde Herrljunga och V8rgdrda kommun.

Kommunstyrelsens forvaltning J

Kommunens hogsta beslutande organ dr kommunfullméiktige med 31 ledaméter och under 2016 hade fullméaktige
8 sammantraden. Bland ndmnderna har kommunstyrelsen en sérstédllning genom att den ska dvervaka ndmndernas
utveckling samt ta nodvéndiga initiativ om nimnderna inte bedriver verksamheten enligt fullméktiges riktlinjer.
Kommunens revisorer 4r tillsatta av fullméktige och rapporterar direkt till fullméktige. Fullmédktige utser kom-
munstyrelse och dessutom fem fackndmnder vilka alla utom valndmnden har understéllda forvaltningar till sitt
forfogande. Ndmnderna, inklusive kommunstyrelsen, sammantréder ca tio génger per ar. Forvaltningscheferna
ar tillsatta av kommunstyrelsen och &r understéllda kommunchefen. Férutom verksamheterna i férvaltningsform
bedriver kommunen verksamhet i Herrljunga Elektriska AB, Herrljunga Hotellfastighets AB, Herrljungabostidder
AB, Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler samt Nossan Forvaltningsaktiebolag. Dessa foretag har en mer sjalvstan-
dig stéllning, dock har kommunstyrelsen uppsikt ocksa dver dessa verksamheter.

Ovanstiende organisation har gillt under &r 2016. Arsredovisningen ir uppstilld i enlighet med den organisation
som géllde under ar 2016.

Kommunfullmik tigevalet 2000

Kommunfullmiktigevalet 2014

Antal
riter

Antal
rister

Herrljunga kommun - Arsredovisning 2016

Moderata Samlings partiet Maoderata Samlingspartiet
Centerpartict | O1& Centerpartict 964
Liberalema 302 Liberalema 655
Koris idemokratema 456 Kristdemokrmatema 353
Arbetareparticl Secialdemokraterna | 408 Arbetarepartict Socialdemokratema I 703
Viinslerpanict 19 Winslerpartict 252
Miljdpartict de grina 1) Miljipartict de grina 176
Svengedemokratema 225 Svengzedemokratema 628
Kommunens viil 1205 Feministiskt initiativ 8
Crvriga partier 5 Kommunens viil 577
Crvriga partier 16
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INLEDNING / Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Verksamhetsdaret 2016 ligger bakom oss och jag gor féljande sammanfattning och re-
flektion dver det gangna dret. Vi har upplevt ett ar med stora fordndringar bade i
Sverige och i vdar omvdrld. Ett Europa som dessvirre tenderar att splittras allt mer. Vi
har fler ldnder ddr nationalism och protektionism dr pad stark frammarsch. Englands
folkomréstning resulterade i ett "Brexit” ddr man ldmnar den europeiska unionen.
Den fulla effekten av detta uttrdde dr dnnu oklar. Negativa rintor dr snart ett bestd-
ende och uppenbarligen varaktigt inslag, dir vedertagna ekonomiska modeller inte
ldngre fungerar. Inflationen tar inte fart och risken for deflation dr en svarighet att
hantera i den ekonomiska politiken. Vir grdnskontroll mot Danmark har skéirpts vilket
bland annat resulterat i ett betydligt minskat inflode av flyktingar. Allt som hdnder i
omvdrlden avspeglas naturligtvis dven i Herrljunga kommun. Trots allt som héinder
i var omvdirld och den globala paverkan som finns har vi en ekonomi i balans. Inga

extraordindra intdkter, i form av dterbetalning av AFA-medel har forstirkt ekonomin 2016.

Socialndmnden har nu ndtt en nivd ddr budgeterade medel réicker for att bedriva en bra verksamhet. Nimndens budget dr i
balans och visar pd ett dverskott. Stort tack till forvaltning och socialndmnd for vdl utfort uppdrag! Nu giller det framéver att
utveckla socialndmndens verksamhetsomraden utan att forbruka mer dn det som finns tilldelat i budget. En vilmdende arbets-
plats formulerat av socialndmnden i malet, "En vilmdende verksamhet ska priglas av ett hillsofrdmjande forhallningssdtt som
skapar trygghet och delaktighet.” Ett mdl som ligger till grund for arbetet med att sinka sjukfranvaron.

Bildningsndmnden har lyckats vil med rekrytering av personal inom sitt verksamhetsomrade. Bra personal och ldrare har resul-
terat i god undervisning vilket bland annat visat sig i ldrarforbundets ranking ddr Herrljunga placerade sig pad en tionde plats i
Sverige och som nummer ett i Vistra Gotaland. Byggandet av Molla forskola/skola pdgdr och foljer den uppgjorda planen med
férdigstdllande under 2017. Byggandet av kok och tillhérande matsal pa Horsby har inte pabérjats som planerat under dret. En
omstart blev nodvindig dd den planerade investeringsnivan éverskreds redan i projekteringsstadiet. En bred politisk Gverens-
kommelse gjorde att nédvindiga investeringar i skolbyggnader pa Horsby kunde planeras over flera ar. Jag vill rikta ett stort
tack till alla berérda partier for konstruktiva samtal och att vi tillsammans kunde hitta en gemensam [dsning pad de investeringar
som dr nodvindiga om vi vill fortsdtta utvecklas som kommun.

Bostadsomrddet, sédra Horsby, etapp 1 fardigstdlldes under hosten med invigning och bandklippning 1 december. Tomtindel-
ningen dr klar, gator och 6vriga anslutningar fardigstdllda. Stort intresse finns for byggande och byggnationen forvintas ta full
fart i borjan av 2017. Femvdningshuset i kvarteret Linden fardigstdilldes och invigdes i borjan av september. Husets 20 Ildgen-
heter hyrdes ut omgdende. Det dr fortsatt stor efterfragan pad bostdder, vilket bland annat resulterat i att dven privata byggare
ser en majlighet att bygga. Privata byggare har forvirvat tomter i Ljung och Hudene och enstaka villor har bérjat byggas pda
landsbygden. Mycket positivt for var kommun i vdr strdvan att uppfylla fullmdktiges mal med 10 000 invanare 2020.

En overenskommelse har under daret tecknats mellan Herrljunga kommun och Vara kommun avseende samverkan inom infra-
struktur- och kollektivtrafikplanering. Jag ser det som mycket positivt att den gamla ldnsgrdnsen luckras upp och nya forbindel-
ser med kringliggande kommuner etableras.

Samarbetet med Vargdrda kommun flyter pa i samma positiva anda som under 2015.

1 ett finansiellt perspektiv med ett resultat som uppfyller virt mdl med en nivd pd minst 2 % av skatteintikter och generella
statsbidrag, avslutar vi 2016 med ett éverskott pa 3,7 %. En soliditet pa minst 70 % ddr drets niva landar pa 70,2 % exkl. an-
svarsforbindelse och loneskatt. Sjéilvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar ligger i bokslutet pa 105,7 %. Med starka finanser i
ryggen tar vi oss an de utmaningar som ligger framfor oss infor kommande dr med stora investeringsvolymer i form av skol- och
forskole byggnader samt dldreboenden.

Avslutningsvis vill jag tacka alla fortroendevalda och anstdllda for era insatser och engagemang under 2016.

Johnny Carlsson (C) | Kommunstyrelsens ordforande

Herrljunga kommun - Arsredovisning 2016 6
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INLEDNING / Sammanfattning

o

Sammanfattning U

Befolkning

Under den senaste tiodrsperioden har kommunen haft en positiv befolknings-
tillvéxt dér antalet invanare har 6kat med totalt 182 personer. Befolkningen
i Herrljunga kommun uppgick den 31 december 2016 till 9 486 personer,
vilket jamfort med samma tidpunkt foregdende ar dr en okning med 137
personer.

Finansiella mal

Kommunfullméktige har fastslagit tre 1dngsiktiga finansiella méal och dessa
handlar om ekonomiskt resultat, soliditet samt sjélvfinansiering av investe-
ringsutgifter.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat uppgar till 18,8 mnkr vilket dr 7,89 mnkr bittre in budgete-
rat. I forhallande till skatteintikter och generella stadsbidrag uppgér arets
resultat till 3,7% vilket innebar att malsdttningen om minst 2 % har infriats.
Under den senaste tredrsperioden har kommunens resultat uppgatt till 2,7
% av skatteintdkter och generella statsbidrag, vilket Gverstiger kommunens
finansiella resultatmal.

Soliditet

Soliditeten uppgar till 70,2 % vilket &r en forsdmring jamfort med 2015 da
soliditeten uppgick till 73,6 %. Det finansiella mélet om en soliditet storre
dn 70 % har infriats. Om den delen av pensionsskulden inklusive sérskild
I6neskatt som idag &r noterad som ansvarsforbindelse (196 mnkr) medtogs i
balansrakningen, skulle soliditeten sjunka fran 70,2 % till 36,6%.

Investeringar

Arets investeringar har uppgatt till 36,4 mnkr. Sjélvfinansieringsgraden for
2016 uppgér till 105,7 %. For aren 2012-2016 uppgick sjédlvfinansieringsgra-
den till 113,6 % vilket innebér att malet om full sjilvfinansiering av investe-
ringar under en feméarsperiod ar uppnatt.

Herrljunga kommun - Arsredovisning 2016
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INLEDNING / Sammanfattning

Forvaltningens resultat

Forvaltningarnas ekonomiska resultat redovisar ett dverskott pad 14,9 mnkr
(3,2 %) och det ar frimst inom Socialndmnden och Bildningsndmnden som
de stora overskotten finns. For 2015 uppgick motsvarande dverskott till 7,2
mnKkr.

Forvaltningarnas resultat 2016, mnkr
Ack utfall Ack Budget Awvikelse

Kommunfullmaktige 1,6 1,6 0
Kommunstyrelse 35,2 35,4 0,2
Bildningsnamnd 230,3 2338 35
Socialndmnd 177,2 186,9 9,6
Teknisk nédmnd 18,3 19,4 1,1
Bygg och Miljonamnd 13,6 14,2 0,6
Totalt 476,3 491,2 14,9

Personalredovisning

Under 2016 har det blivit alltmer kénnbart vad géller brist i viss yrkeskom-
petens. Antalet anstéllda har 6kat med 15 personer jaimf{ort med foregaende
ar. Totalt har den arbetade tiden 6kat med 35,2 arsarbetare och det dr inom
manadsavlonade nettodrsarbetare som 0kningen aterfinns.

Kvinnor &r den storsta gruppen som arbetar inom kommunens verksamhe-
ter, 81 % av de tillsvidareanstéllda &r kvinnor vilket &r en minskning med
1 %-enhet i forhéllande till 2015. Andelen kvinnliga chefer ér 73 % av det
totala antalet chefer vilket dr en 6kning 1 férhéllande till 2015.

Sjukfranvarotiden i % av ordinarie arbetstid ar 6,4% vilket dr en 6kning jam-
fort med 2015 da sjukfrénvaron var 5,8 %. Det dr framst langtidssjukfranva-
ron som har dkat mot tidigare ar.

Koncernens resultat

Forutom Herrljunga kommun bestir koncernen av Nossan Forvaltningsaktie-
bolag, Herrljunga Bostidder AB, Herrljunga Hotellfastighet AB, Herrljunga
Elektriska AB med dotterbolag och Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Kommunkoncernens samlade resultat 2016 uppgar till 30 mnkr vilket &r en
forbattring mot foregdende ar med 15 mnkr. Soliditeten uppgar till 35 %
exklusive kommunens ansvarsforbindelse for pensionsataganden fore 1998.

Herrljunga kommun - Arsredovisning 2016
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Vart gick skattepengarna

Varifran kommer intakterna?

Hur anvands pengarna? Per kostnadsslag

29 3% 1%

Hur anvands pengarna? Per verksamhetsomrade

2%

Herrljunga kommun - Arsredovisning 2016
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W Skatteintdkter

B Generella stadsbidrag och
utjdmning

» Taxor och avgifter

B Forsaljning av verksamhet och
entreprenad

B Hyror och arrenden
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E Entreprenad och inkop av vht

W Farbrukningsinventarier och
material

M Bidrag

W Lokalkostnader

B Avskrivningar

m Ovyriga kostnader

o Frammande tjdnster

B Kommunstyrelsen

B Bildningsnamnd

m Socialndmnd

B Teknisk namnd

M Bygg och miljgnamnd

¥ Finansiering

10



Arende 4

INLEDNING / Tio &r i sammandrag

Tio ar i sammandrag

Befolkning*

Antal invanare 9304 9280 9348 9314 9284 9282 9274 9376 9349 9 486
varav 0-6 r 653 641 642 662 673 708 713 719 721 770]
varav 7-17 ar 1338 1285 1253 1205 1158 1135 1107 1136 1139 1157,
varav 18-64 ar 5515 5534 5581 5508 5468 5416 5389 5403 5348 5359
varav 65- ar 1798 1820 1872 1939 1985 2023 2065 2118 2141 2200]

* Nya aldersintervall fran 2010

Utdeb av obl. skatter och avgifter 32,79 32,74 32,74 32,74 32,74 33,04 33,29 33,29 33,42 33,38
Kommunalskatt, kr 22,34 22,29 22,29 22,29 22,29 22,16 22,16 2272 21,94 21,94
Landstingsskatt, kr 10,45 10,45 10,45 10,45 10,45 10,88 11,13 11,13 11,48 11,48
Resultat, mkr

Intdkter 78,0 73,6 70,0 78,6 80,5 86,1 88,1 85,1 105,1 1344
Kostnader -441,0 -452,8 -450,8 -476,5 -495.4 -499,5 -496,9 -526,3 -560,9 -601,2)
Avskrivningar -16,8 -149 -154 -15,4 -16,6 -17,9 -18,3 -18,3 -19,3 -19,7
Verksamhetens nettok ostnader -379,9 -394,2 -396,1 -413,3 -431,5 -431,3 -427,1 459,5 -474,5 -486,5
Skatteintakter och gen. statsbidrag 3822 399,0 400,1 420,1 4246 433,0 4453 469,0 4842 504.4
Finansnetto -1,4 0,6 1,2 1,0 1.4 1,3 0,9 1,0 0,7 1,0]
Resultat fore extraord. poster 0,9 -10,5 5,1 7,8 -5,6 3,0 19,0 10,5 10,5 18,8
Extraord. intdkter och kostnader 169,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ((X0)
Arets resultat kommunen 170,5 -10,5 5,1 7,8 -5,6 3,0 19,0 10,5 10,5 18,8
Arets resultat koncernen 1,5 -10,5 54 12,1 -3,5 5,6 19,1 134 15,2 30,0
Verksamhetens nettokost tkr/invamare 40,8 42,5 24 444 46,4 46,6 46,0 49,0 57,6 51,29
Verksamheternas budgetavvikelser mnkr 2,1 -1,1 -4,2 -10,8 -17,1 -20,1 1,2 -0,4 -1,8 7,70
Balans, mkr

Balansomslutning 483,7 483,0 481,0 473,0 455,7 454,0 472,9 4972 5304 582,6)
Nettoinvesteringar 15,4 233 9,3 10,3 30,8 15,6 25,0 32,1 27,3 36,4
Langfristiga skulder 55,2 55,2 30,0 20,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0]
Borgensédtaganden 397,6 3953 439,6 435,0 466,0 478,0 5422 553,1 302,5 361,98

Ekonomiska nyckeltal, procent

Soliditet 72,0 70,0 71,0 74,0 75,0 76,0 77 75,7 73,6 70,2
Sjalvfinansieringsgrad av invest. 12162 18,9 2204 2252 35,7 134,0 149,2 89,8 108,8 105,7,
Resultat/skatteintakter+Statsbidrag 44,6 -2,6 1,3 1,9 -1,3 0,7 43 2,2 2,2 3,7
Personal

Antal manadsavlonade, enl AB, tillsvidare + vissti 825 795 780 771 764 746 752 773 828 843
Antal arsarbeten manadsavlonade 729 700 681 692 685 665 671 696 739 755
Antal arsarbeten timmanstillda 73 67 63 71 77 85 79 83 83 83
S

11 Herrljunga kommun - Arsredovisning 2016



FORVALTNINGSBERATTELSE / Omvéridsanalys

Omvarldsanalys

Omvdrldsanalysen har till uppgift att spegla hur yttre omstindigheter pdaver-
kar eller kan pdaverka Herrljunga kommun. Avsnittet behandlar inledningsvis
kommunsektorns ekonomi. Ddrefter belyses befolkningen, bostadsmarkna-
den, ndringslivet, arbetsmarknaden och infrastrukturen.

Svensk ekonomi dngar pa

”Den svenska ekonomin avslutade fjolaret starkt. For heléret 2016 beréknas
BNP ha 6kat med 3,5 %. Skottér och ett relativt stort antal arbetsdagar gor att
nivan blir extra hog. Justerat for effekterna av en dndrad kalender begrinsas
tillvaxten till 3,2 %. For 1 ar raknar vi med att tillvdxten i svensk ekonomi blir
fortsatt hog. I kalenderkorrigerade termer berdknas BNP vidxa med 2,8 %.
Den fortsatt hoga produktionstillvéxten baseras pa att det 1 ar blir béttre fart
pa exporten och hushéllens konsumtionsutgifter. Daremot berdknas investe-
ringar och offentlig konsumtion vixa i nagot langsammare takt.

Den fortsatt positiva utvecklingen i svensk ekonomi innebér att sysselsétt-
ningen och skatteunderlaget fortsitter att véixa i snabb takt. Arbetslosheten
pressas tillbaka och nar mot slutet av i &r ner i en niva som ar jaimforbar
med de nivder som rddde foregadende hogkonjunktur, det vill sdga strax innan
finanskrisens utbrott. Trots ett alltmer anstringt arbetsmarknadslidge antas
16neutvecklingen bli fortsatt ddmpad. Inte heller inflationen nér nagra hdgre
tal utan tolvmanaderstalen for KPI fortsatter i &r hélla sig under 2 %. Riks-
banken antas dirmed drdja med att hoja styrrintan till i borjan av nésta ar.

Resursutnyttjandet i svensk ekonomi forutsdtts stabiliseras pd en hog niva
ndsta ar. Dédrefter berdknas konjunkturldget normaliseras. Det innebér att
BNP, sysselséttning och skatteunderlag utvecklas svagare dn under &ren
innan. Sarskilt svag blir utvecklingen 2019 och 2020 i samband med att
konjunkturléget gradvis forsvagas. BNP berdknas dé arligen vixa med cirka
1,5 % att jamfora med 2,2 % 2018 och 3—4 % aren 2015-2017. Sysselsitt-
ningen i form av arbetade timmar berdknas samtidigt inte ldngre oka. For
kommunsektorns del innebér det en visentligt svagare utveckling av skat-
teunderlaget 4n aren innan. Det dr ocksa4, i reala termer, liktydigt med en sva-
gare utveckling &n normalt. Situationen for kommunsektorns del blir sarskilt
problematisk av att befolkningen och behoven av skola, vard och omsorg
samtidigt vixer extra snabbt.
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Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

%uell fordndring om inte annat anges

2015 2016 2007 2018 2019 2020
BNP* i9 3.2 2.8 2,2 1.6 1,5
Sysselsdtining timmar® 1 1,9 1.5 0,3 0 ]
Relativ arbetsltishet, niva 74 6.9 6.5 6.4 6.5 &7
]-II!.'Ill::It'I, 31 23 3 3 3.4 34
nationalrikenskaperna
Himlon, . 2.4 2,6 2.9 3.1 3.4 3.4
konjunkturlénestatistiken
Konsumentpris, KPIF-K5 0,6 I3 1,7 1,9 2 2
Konsumentpris, KPI 0 I 1,6 2.3 2.7 2.8
Realt skatteumnderlag 2,1 2,3 2 0.8 0.4 0,5
Befolkning 1.1 1,2 1.3 1,2 1.1 1,1

*Kalenderkorrigerad utveckling.

Skatteunderlagstillvaxten vaxlar ner nasta ar

Den starka tillvaxt av skatteunderlaget vi sag ar 2015 véntas fortsdtta i nis-
tan lika snabb takt 2016 och 2017. Ar 2016 dkade antalet arbetade timmar
dubbelt s& mycket som 2015 men 16nesumman tilltog bara marginellt mer.
Samtidigt 6kade inkomsterna av sociala ersattningar endast svagt och grund-
avdragen steg mer én dret innan. Den sammantagna effekten &r en liten ned-
gang 1 skatteunderlagstillvixten.

Ar 2017 avtar skatteunderlagets dkning ytterligare nigot. Det hinger ihop
med att sysselsittningsutvecklingen dimpas samt minskade utbetalningar av
sjukpenning och arbetsloshetsersittningar.

Fran och med 2018 véxlar skatteunderlagets 6kning ner till en niva under den
genomsnittliga sedan millennieskiftet. Det beror framforallt pa att den langa
perioden med sysselsittningsokning upphor nér konjunkturtoppen passeras.

Forandring jamfort med SKL:s prognos
fran december 2016

Jamfort med den prognos SKL presenterade i december (cirkulédr 16:65) ar
skatteunderlagets 6kningstakt uppreviderad de tre forsta aren i perioden och
nedreviderad under den senare delen. Andringarna forklaras av att syssel-
sdttningsuppgangen blev starkare under slutet av 2016 &n enligt den tidigare
bedémningen. Aven under 2017 férutser SKL en lite storre dkning av sys-
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selséttningen dn den som lag till grund f6r decemberprognosen. Men SKL
har inte dndrat uppfattning om sysselséttningsnivén vid utgangen av ar 2020,
vilket innebar mindre dkningstal i slutet av perioden.

Jamforelse med regeringens och ESV:s prognos

Ekonomistyrningsverkets (ESV) prognos visar storre 6kning av skatteunder-
laget &n SKL:s samtliga ar utom 2017. Skillnaden avseende 2016 beror pa
att pensionsinkomsterna blev storre och grundavdragen mindre enligt ESV:s
beddmning dn enligt SKL:s. For ar 2017 prognostiserar SKL storre skat-
teunderlagstillvixt 4n ESV. Forklaringen dr olika uppfattning om sysselsatt-
ningsutvecklingen, dér SKL forutser hdgre okningstakt for arbetade timmar
an ESV.

Huvudf6rklaringen till den snabbare 6kningen i ESV-prognosen 2018-2020
ar att ESV utgar fran en snabbare tillvéxt av I[onesumman. Arbetade timmar
tilltar klart mer enligt ESV:s dn SKL:s prognos alla tre aren. De bada sista
aren raknar ESV dven med storre 16nedkningar.

Tabell 2. Olika skatteunderlagsprognoser

%uell fordndring

Arende 4

2016 2017 2018 2019 2020 2016-2020
SKL feb 4.9 4.6 3.7 3.5 3.6 22
ESV nov/dec 3.1 4.4 4,2 3.9 3.9 234
SKL dec 4,8 4.4 3.6 3.5 3.8 21,9
Reg, sep 5 3,2 4.2 4.2 4,1 24,9

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.

Den mest positiva skatteunderlagsprognosen dr den som presenterades i re-
geringens budgetproposition i hostas. Den enskilt viktigaste forklaringen &r
att regeringens beddmning forutsétter storre 6kning av arbetade timmar &n
bade SKL:s och ESV:s. Regeringen utgar ocksa fran 16nedkningar i samma
storleksordning som de ESV riaknar med, vilket bidrar till en snabb 6kning
av pensionsinkomsterna.” Hamtat fran SKLs cirkular 17:6
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Herrljungas ekonomi

Under de senaste tio aren har Herrljunga kommun redovisat negativa resultat
vid tva tillféllen, &r 2008 och ar 2011. Kommunen har strategiskt arbetat for
att uppvisa nddvindiga resultat for att kunna klara av de investeringar som
krévs i framtiden. Tillfalliga medel for AFA har utbetalats under &ren 2012
(8,5 mnkr), 2013 (8,8 mnkr) och 2015 (3,9 mnkr), vilket skapat battre forut-
sdttningar for ett positivt resultat.

For 2016 redovisar Herrljunga kommun ett resultat som uppgér till 18,8
mnkr vilket dr 7,9 mnkr dver budgeterad resultatniva. Resultatet uppgar till
3,7 % av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Under de senaste 5 aren har resultatet i hog grad forbattrats s att de i snitt
uppgar till 2,7 % av skatteintdkter och generella statsbidrag. Med de for-
battrade resultaten under de senaste dren kan Herrljunga kommun finansiera
hela den kommunala verksamheten inklusive investeringsutgifterna. Sjalv-
finansieringsgraden har under den sista feméarsperioden uppgatt till i snitt
113,6 %, vilket ar mer dn nodvéndigt tal for att kunna sdga att kommunen
kan finansiera sina investeringar utan lanade medel.

Befolkning

Herrljungas befolkningsutveckling har under det senaste decenniet visat pa
bade uppgang och nedgang. Antalet invanare har varierat fran det ldgsta an-
talet 1975 (8 833) till maxviardet 1993 (9 823). Kommunens invanarantal
uppgick den 31 december 2016 till 9 486 personer, vilket dr en 6kning med
137 personer jamfort med foregéende ar.

”Vixtkraft 10 000” har satt som mal att det i Herrljunga 2020 ska bo 10
000 invéanare. Forutsattningen for att visionsmaélet ska sla in dr dels att Herr-
ljunga kan forbli en attraktiv ort att bositta sig i och dels att efterfrdgan pa
bostadsmarknaden kan tillgodoses. Det geografiska liaget, en jarnviagsknut
mitt 1 Véstra Gotaland, ger Herrljunga manga mdjligheter och fordelar. For
att attrahera nya invanare behovs kommunala verksamheter med sévil hog
kvalitet som kostnadseffektivitet.

Kommunen é&r for sin framtida utveckling beroende av att det sker en tillvaxt
av befolkningen. For att stimulera till 6kad inflyttning &r det viktigt att kom-
munen skapar attraktiva boendemiljoer bade i titorterna Herrljunga, Anne-
lund och Ljung, men dven pa landsbygden.

Kommunen har en liten évervikt av mén som utgér 50,7 % av befolkningen.
For 2016 redovisade kommunen ett positivt fodelsenetto (+ 7), samt ett po-
sitivt flyttningsnetto for perioden (+130). Sammantaget 6kade kommunens
befolkning med 137 personer.
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Bostadsmarknad

Da kommunen har ett attraktivt niringsliv och bra kommunikationsmdjlig-
heter si pendlar manga idag till Herrljunga frdn andra kommuner. Ett storre
utbud av bra boendeformer skulle kunna innebéra en 6kad inflyttning fran
denna grupp. En annan grupp som efterfragar hyresritter ar de dldre vilka
idag har ett egendgt boende.

Totalt 30 nya bostéder har tillkommit under aret varav 25 av de nya bosti-
derna ligger inom 1 km fran Herrljunga station. 18 bostidder har byggts till
under 2016. Antalet nybyggda bostidder har férdubblats jamfort med foregé-
ende ar. Under 2016 har ett planprogram for Herrljunga titort tagits fram och
antagits av bygg- och miljondmnden. Planprogrammet tas upp for beslut i
kommunstyrelsen i borjan av 2017.

Det nya bostadsomradet Sodra Horsby Etapp 1 har fardigstillts under 2016
och nagra tomter dr nu sélda. Arbete med detaljplan for ett nytt bostads-
omrade, Sodra Horsby Etapp 2, har pabdrjats under &ret och fortgér under
2017. Tekniska forvaltningen har under 2016 salt flera tomter; 2 st pa Sodra
Horsby, 2 st i Hudene, 2 st pd Ugglan och 1 st i Ljung. Det &dr sannolikt att
dessa kommer att bebyggas med villor under 2017.

Det kommunala bostadsbolaget Herbo har fardigstillt ett centralt beldget
flerbostadshus med 20 st ldgenheter som nu bebos och anvinds fullt ut. Bo-
stadsbolaget beviljades bygglov for ett flerbostadshus pé kvarteret Styrbjorn
under aret och hade planerat byggstart till hdsten 2016, men byggstarten har
skjutits upp och beréknas istdllet bli under forsta halvaret 2017. Byggnaden
innefattar ett flerbostadshus om 4 véningar och 16 lagenheter med 2—3-rum.
Upplételseformen ar hyresritt.

Under 2017 &r arbetet med att ta fram en detaljplan for dnnu ett centralt fler-
vaningshus prioriterat. En bullerutredning, trafikutredning och utredning av
atervinningsstationens placering har fardigstillts och ligger till grund for det
fortsatta arbetet. Under 2016 inleddes dven arbete med att ta fram detaljpla-
ner for ett antal mindre bostadsbyggnationer och arbetet med dem kommer
att fortgd under 2017.

Naringsliv

Kommunen har ett livaktigt samarbete med ortens foretag via Fokus Herr-
ljunga som &gs av foretagen i kommunen och drivs i ndra samarbete mellan
kommun och foretag. Fokus Herrljunga har till syfte att forbéttra och stirka
néringslivsklimatet i Herrljunga kommun men ocksé att stodja och utveckla
nyforetagandet i kommunen.

Betraffande foretagande inom tjdnste-/service- och handelsgrenarna ar Herr-
ljunga kommun klart underrepresenterat, medan jordbruk/skogsbruk, till-
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verkning och byggverksamhet &r starkt Gverrepresenterade i forhallande till
riket.

Arbetsmarknaden i Herrljunga &r stark och det finns manga arbetstillfallen.
I Svenskt Néringslivs arliga enkét har Herrljunga kommun placerat sig hogt
upp. Ar 2016 hamnade kommunen pa placering nr 14 (att jimforas med plats
37, 2015). Under de senaste 5 aren har Herrljunga placeringar varierat fran
lagst 14 till hogst 48, vilket maste betecknas som mycket gott.

Antal registrerade foretag

Forutséttningarna for att locka nytt foretagande till kommunen &r goda med
tanke pa det geografiska ldget, kommunikationer med mera. Under 2016 till-
kom 38 nya foretag (att jamforas med 31 st under 2015) i kommunen. Under
den senaste tiodrsperioden har det tillkommit i snitt 36 nya foretag/ar.

Att det startas upp nya foretag i kommunen, dr en prioriterad arbetsupp-
gift for Fokus Herrljunga. Fran och med 2016 erbjuds intresserade en lokal
”Starta eget kurs” som halls i Fokus Herrljungas lokaler. Denna kurs har i
hog grad bidragit till att det ar fler ménniskor som antingen har startat eller
kommer att starta foretag under det kommande ret. Aven under 2017 kom-
mer dessa kurser att fortsitta att hallas.

In- och utpendling

For ar 2015 var det totalt 4 393 personer som forvarvsarbetande i Herrljunga
kommun. Av dessa var det 2 885 personer som bodde och arbetade i kom-
munen samt att 1 308 personer pendlade in till Herrljunga kommun. Tittar
vi till de som pendlar ut &r de négot fler &n inpendlande personer. Totalt
pendlade 1 782 personer ut fran Herrljunga kommun for att arbeta i en annan
kommun. Antalet inpendlande personer har dkat ndgot mer &n utpendlande
jamfort med 2014. Men precis som tidigare ar dr det fler personer som bor i
Herrljunga kommun och arbetar utanfor &n som bor utanfér kommunen och
arbetar i Herrljunga kommun.

Arbetsmarknaden

Herrljunga kommun hade 2016 i genomsnitt 199 (219) personer totalt i ar-
betsloshet. Det motsvarar 3,6 % (4,9 %) av den registerbaserade arbetskraf-
ten. Personer i program med aktivitetsstod uppgick till 91 (102) stycken eller
1,6 % (2,3%) av den registerbaserade arbetskraften. Jamfort med 2015 har
arbetslosheten sjunkit med 20 personer. Bland ungdomar (18-24 ér) var 18
personer Oppet arbetslosa, vilket motsvarar 2,3 % av den registerbaserade
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arbetskraften. Herrljunga kommuns Gppna arbetsloshet bland ungdomar &r
lagre &n riket, som visar 3 % 1 genomsnitt for 2016.

Herrljunga har haft en betydligt lagre arbetsloshet dn riket och ldnet under
2016. Rikssnittet far aret lag pa 6,0 % arbetsloshet, Vistra Gotaland hade
5,3 % och Herrljunga kommun 3,6 %.

Infrastruktur

Kommunens geografiska ldge mitt i Vistra Gotaland innebér att infrastruk-
turen ar viktig. Under 2014 fattades beslut om medfinansiering for utbygg-
nad av E20. Vistra Go6taland, kommunalférbunden och berérda kommuner
enades tillsammans med Trafikverket om viktig satsning for att forbéttra tra-
fiksdkerheten och standarden pa E20. For Herrljunga kommuns del uppgar
medfinansieringen till 8,3 mnkr. Avséttningarna till E20 &r genomf6rda pa 3
ar och kommer inte att belasta nésta ars resultat.

GC-vig till Olltorp firdigstilldes under 2015 och under 2016 startades det
upp ett arbete for ytterligare utbyggnad av GC-végen frén Herrljunga, vis-
terut till Remmene och sdderut till S6dra Bjorke. Sammantaget skapar detta
battre forutsattningar for att anvinda jarnvagen for pendling.
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I ett Sjuharadsperspektiv

Befolknings fordndring under

senaste femarsperioden, %
2015

Skattesats 2016, %

Skattekraft i procent av
riks genomsnitt, taxeringséret 2016

Bollebygd 5,1 Svenljunga 22,15 Bollebygd 101
Boras 5 Herrljunga 21,94 Boras 94
Ulricehamn 2.9 Bollebygd 21,59 Ulricehamn 92
Svenljunga 2,1 Boras 21,31 Mark 91
Vargarda 2 Mark 21,21 Tranemo 91
Herrljunga 0,4 Vargarda 21,21 Vargarda 90
Tranemo 0,3 Ulricehamn 21,05 Herrljunga 88
Mark 0,2 Tranemo 21,00 Svenljunga 86
Killa: Kolada Killa: Skatteverket Killa: SCB

Andel 6ppet arbetslosa,

Svenskt Néringslivs

Forskola, antal barn per

december 2016, % kommunranking 2015 arsarbetare 2015

Boras 44 Vargarda 11 Bollebygd 5,7
Svenljunga 39 Herrljunga 37 Ulricehamn 5,7
Tranemo 34 BOras 47 Tranemo 55
Ulricehamn 2,9 Tranemo 67 Vargérda 5,5
Herrljunga 2,7 Ulricehamn 68 Borés 53
Vargarda 2,4 Mark 191 Svenljunga 53
Mark 23 Bollebygd 187 Mark 52
Bollebygd 1,7 Svenljunga 229 Herrljunga 4,8
Kdlla: AMS Killa: Svenskt Ndringsliv Killa: Kolada

Lérartithet, antal elever per ldrare

(heltidstj.) totalt, 2015

Eleveriak. 9 som dr behoriga till
ett yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%) , 2016

Betyg arskurs 9, genomsnittligt

meritvarde (17 4mnen), 2016

Bollebygd 134 Bollebygd 94,1 Bollebygd 233
Boras 12,8 Mark 88,1 Boras 229
Mark 12,8 Ulricehamn 85,5 Mark 2251
Ulricehamn 12,3 Herrljunga 85,1 Ulricehamn 2172
Svenljunga 12,1 Boréas 84,8 Vargérda 216,7
Vérgarda 11,3 Tranemo 81,3 Herrljunga 214,1
Tranemo 11,2 Vargarda 81,1 Tranemo 210,1
Herrljunga 10,4 Svenljunga 77,6 Svenljunga 201,7
Killa: Skolverket Killa: Kolada Killa: Siris

Invanare 65+ iséarskilda

boendeformer, andel (%), 2015

Tranemo 4,5
Ulricehamn 4,3
Vargarda 43
Borés 4
Mark 4
Herrljunga 35
Bollebygd 35
Svenljunga 3,1

Andel (%) personer 65+ ar i
ordinért boende som var
beviljade hemtjanst 2015

Svenljunga 11
Boras 83
Herrljunga 8,1
Vargarda 7,2
Mark 6,9
Tranemo 6.9
Ulricehamn 6,6
Bollebygd 5,4
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Medarbetare i kommunen

Personalredovisningen syftar till att tydliggéra hur kommunen under aret har
arbetat med personalfragorna. Utgangspunkt for arbetet 4r kommunens per-
sonalpolitiska program samt servicendmndens beskrivna uppdrag och mal
for stodfunktionen Personalavdelningen.

Under 2016 har arbetet inriktats mot att utveckla personal- och 16neproces-
serna for Vargarda och Herrljunga kommun. Fokus har legat pa samverkan,
psykosocial arbetsmiljo samt introduktion och utveckling for ny chef. Under
hosten grundlades tva projektplaner for att arbeta med tvé overgripande mal
for personal — sénka sjukfrdnvaro och dka andel anstillda pa heltid. Arbe-
tet med att utveckla ett gemensam systematiskt arbetsmiljosystem startade
under hosten och arbetet kommer att fortsétta under 2017. Loneenheten har
arbetat med att utveckla anstillnings- och loneprocessen och flera systemut-
vecklingar har genomforts under aret.

Mal

De politiska mélen anger:
» Minska personalens sjukfranvaro

» Medarbetare ska ha 6nskad sysselsittningsgrad

Personalstruktur

Kommunens anstéllda &r i tjdnsteorganisationen uppdelade i fem forvaltning-
ar. Per 2016-11-30 uppgick det totala antalet ménadsanstéllda till 843 perso-
ner vilket ir en 6kning med 15 personer jimfdrt med 2015. Okningen ligger
framst inom bildningsforvaltningen. Andelen mén har 6kat med 1 %-enhet
sedan 2015 och andelen heltidsanstéllda har minskat med 1 %-enhet. Det &r

bland kvinnor som andelen heltidsanstéllningar har minskat medan ménnen
har okat 1 %-enhet.

Antal minads avinade per 30 november 2015
respekiive 2016

(tillsvidareans tiillda)

Heltid/deltid per 30 november
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Arbetad tid

Nettoarbetstid dr den del av dverenskommen arbetstid som utforts efter av-
drag for olika typer av frdnvaro och utgor tillsammans med 6vertid och fyll-
nadstid totalt arbetad tid. Den totala arbetstiden redovisas som arsarbeten. En
arsarbete motsvarar 165 timmar per ménad dvs 1980 timmar per ar.

Total arbets tid, timmar omriik nad till

arsarhetare®

2015
Ma vId -
;:;;ic:iiﬂ I[nade netto 517.6
Timavlénade 82,7
Fylnadstid 5,5
Overtid 4
Totalt 609,8

*1 da = 1980 timmar

Total arbetad tid omréknat till arsarbetare 2016 uppgar 645,0, vilket &r en 6k-
ning med 35,2 arsarbetare. Okningen beror frimst pa okat antal anstillningar
och till viss del pé 6kad sjukfranvarotid motsvarande 8 arsarbetare, samt far-
re antal tjanstledigheter i forhéllande till 2015. Arbetad tid for timavlonade,
fyllnadstid samt overtid ligger ungefar pa samma niva som 2015.

Jamstalldhet

Kvinnor ér den storsta gruppen som arbetar inom kommunens verksamhe-
ter. 81 % av de tillsvidareanstéllda &r kvinnor vilket 4r en minskning med
1 %-enhet i forhéllande till 2015. Andelen kvinnliga chefer ér 73 % av det
totala antalet chefer vilket dr en 6kning med 10 %-enheter i forhallande till
2015.

Under 2016 har en minskning av andelen heltider skett och da framst bland
kvinnor. Fortfarande skiljer sig andelen heltidsanstillningar mellan kdnen
— 59 % for kvinnor och 83 % for ménnen. Det &r frimst inom de kvinnodo-
minerade yrkesgrupperna som deltidsanstéllningar finns.

Malet 2017 é&r att 6ka andelen heltidsanstillningar vilket i sin tur minskar
andelen timavlonade.

Herrljunga kommun - Budget och verksamhetsplan 2017-2019
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Kompetensforsorjning

Under 2016 har det blivit alltmer kdnnbart vad géller brist pa viss yrkeskom-
petens. Konkurrensen har kat markant vad géller grupperna larare, forskol-
larare, chefer, rektorer, socialsekreterare, sjukskoterskor samt handldggare
inom vissa specialistomrdden. Rorligheten har varit och fortsitter att vara
hog for chefer inom vard och omsorg. Under 2016 gjordes inriktade 16ne-
satsningar inom bristyrkena vilket d&ven sker inom &vriga kommuner.

Aldersfordelning i %

20-29
30-39 18
40-49 25
50-59 29

6l- 17

Arbetsmiljo och halsa

Anstdllda inom kommunen ska erbjudas en god arbetsmiljo och det forut-
sétter ett vil fungerande, systematiskt arbetsmiljoarbete. Ett systematiskt
arbetsmiljoarbete innebér att “undersoka, genomfora och folja upp verksam-
heten pa ett sddant sétt att ohdlsa och olycksfall i arbetet forebyggs och en
tillfredsstdllande arbetsmiljo uppnés”. Arbetsmiljofradgorna ska vara integre-
rade i den dagliga verksamheten och ska omfatta alla fysiska, psykologiska
och sociala forhallanden pé arbetsplatsen. Chefer och medarbetare ska sam-
verka i det systematiska arbetsmiljoarbetet for att skapa en god arbetsmiljo.

Personalvardsprogram

Personalvéardsprogrammet via Falck Healthcare innebar att de anstéllda kan
fa stdd och hjélp med sina problem och dédrmed forebygga ohilsa och sjuk-
dom. Personalvardsprogrammet innehéller fritt, anonymt telefonstéd och
vid behov personligt besdk hos specialist for psykosociala problem, bade
arbetsrelaterade och privata, som kan péaverka arbetsformagan. Tillgéngliga
specialister ar psykologer, jurister, ekonomer, familjeradgivare, jurister m.fl.

Herrljunga kommun har anmaélt 850 antal anstdllda som omfattas av tjénsten
och Falch Healthcare har under rapporteringsperioden hanterat 26 drenden
vilket ger en sokfrekvens om 3 % berdknad pé arsbasis. Falc Healthcares
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vigledare kategoriserar varje inkommande drende och ger det en huvudrub-
rik som 1 sin tur indelas i ett antal underrubriker. I tabellen nedan redovisas
fordelningen mellan arbetsrelaterade och privatrelaterade frigestillningar

for hela Herrljunga kommun underrapporteringsperioden.

Fragestiillning

Antal Antal

Procent Procent
drenden drenden
Arbetsrelaterad 9 53% 42%
Privatrelaterad 8 47% 42%
Tilldggstjdnster 0 (%% : 15%

Totalt 17 100% 6 100%

Arbetsskador och tillbud

Under 2016 inkom totalt 94 tillbud vilket &r en 6kning med 9 anmélningar
i forhéllande till 2015. Antal anmaélda arbetsskador har 6kat med 30 och da
frimst inom Bildningsfoérvaltningen. Att antalet anmilningar har okat kan
forklaras med att kunskapen om att goéra anmélningar har 6kat samt forbatt-
rade rutiner for rapportering.

Antal anmiilda Antal anmiilda
arbetss kador tillbud

Fiirvaltning

2016 2016
Socialfiirvaltningen 4 5 46
Bildningstirvaliningen 43
Teknisk forvaltning I 3
Ovriga (0 I
Totalt 5 94

Utbildningsinsatser - dvergripande

Under hosten har tva utbildningar — totalt fem tillfillen - genomforts for
chefer och skyddsombud. Utbildning inom ny AFS 2015:4 (organisatorisk
och social arbetsmiljo) samt inom samverkan. I 6vrigt har informationsut-
bildning i uttag av ut-data/personal, rekryteringssystemet Offentliga Jobb,
16nedversynsprocessen samt systemutbildningar i Time care och Personec
genomforts.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas i forhallande till ordinarie arbetstid och omfattar
dven timavlonade. Under 2016 var sjukfrdnvarotiden i % av ordinarie ar-
betstid 6,4 %, vilket dr en 6kning med 0,6 %enheter 1 forhallande till 2015.
Det ar fortfarande viss skillnad mellan kvinnors och méns sjukfranvarotal.
Det ar framst langtidssjukfranvaron som o6kat i1 forhéllande till 2015. De yr-
kesomraden som framforallt har okat sin sjukfranvaro dr inom Véard- och
omsorgsarbete, hantverksarbete, koks- och maltidsarbete.

Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid % 2016:

Redovisning avs jukfrinvaro i firhallande till ordinaric arbetstid

Yo
Total sjukfrinvaro 6,4
Langtidssjukfrinvaro (=60 dagar) 48,9

Total sjukfrinvarotid
fiir kvinnor 0,0

fiir méin 33

Total sjukfranvarotid

=20 4r 6.3
S0-4% ar
S0- dr 7.3

Sjukfrdnvaro over tid i férhallande till ordinarie arbetstid %. 2006-2016:

10,0

9.4

9,0
8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0

¥

1,0

0,0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

wtSjukfranvaro dver tiden (% av arbetad tid)
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For att fa en bild over hur sjukfrénvaro sett ut 6ver aren kan man i diagram-
met ovan se hur sjuktalet har utvecklats under de tio senaste aren.

Sjukfranvaro inom Redmisning avsjukfranvaroe per yrkes omrade,
yrkesomraden Yo
2015 resp 2016: 2015

Ledningsarbete

Hand Eiggar- och
administratérsarbete

Vard- o omsorzsarbete
Socialt o kurativt arbete

Skol- och
bamomsorgsarbete

Hantverksarbete (vakim,
anliggararb)

Kitks- och méltidsarbete

Stid-, tviitt- och
renhillningsarbete

Rehabilitering

Strdvan har under aret varit att bibehalla en effektiv och god rehabiliterings-
process. Kommunens rehabiliteringsprocess beskriver i olika steg hur reha-
biliteringsarbetet ska fungera. Det 6vergripande malet for rehabiliterings-
arbetet dr att den anstéllde s& fort som mojligt ska dterga i ordinarie arbete.

Aktuella och avslutade rehabiliteringsérenden dec 2016:

Aktuella Rehabiirenden dec 2016 Miin Kyvinnor Totalt

Antal pagaende rehabirenden n \

o 3 30 s
dver 3 min

Antal avslutade rehabiéirende

An 1:1\:- utade rehabiirenden 3 ” 25
Gver 3man

Antal anstéllda med 5 eller fler

. e . 14 74 38
s jukfranvarotillfillen/12 man*

* siukfremvaron ingdr arbetsmarknadsanstéliningar

Orsak till sjukskriving av
rsak till sjuksKrivning a Miin Kvinnor Antal

pagaende drenden dec 2016

Muskel/ skelett 3 b

Hjérta, kirl, tumérer 0 5 5
Psvkiskt 3 17 20
Ovriga 1 1 2
Totalt 7 29 36
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Frisknarvaro

Med frisknédrvaro menas hur stor andel av de anstillda som inte haft nagon
sjukfrdnvaro alls registrerad under aret. Andelen langtidsfriska har minskat
med 7,1 %enheter mellan 2015 och 2016.

Frisknérvaro — andel helt friska (ingen sjukdag) 2015 och 2016:

Friskniirvaro — andelen med 0 sjukdag 2015 och
2016
Andel friska i % 2015

Totalt 41,8
Kvinnor 38,5
Min 359

Friskvdrdssatsningar

Herrljunga kommun vill som arbetsgivare frimja god hélsa hos de anstillda,
vilket pa sikt leder till 6kad frisknédrvaro och minskad sjukfranvaro. De an-
stdllda har under aret haft mdjlighet till friskvéardsbidrag pa max 300 kronor
per person samt fritt bad i Herrljunga simhall.

Foretagshalsovard

Herrljunga kommun ar ansluten till Avonova. Under 2016 har kommunen
kopt tjanster for ca 511 tkr vilket dr ca 70 tkr mindre &n &ret innan. Bestéllning
av tjénster har skett via rekvisition fran chef. Framst har foretagshélsovarden
nyttjats for tjdnsterna samtalsstdd och ldkarkonsultation i individérenden.
Insatserna redovisas i Frisk/forebyggande arbetsmiljoinsatserinsatser, Risk/
atgérd for att forhindra sjukfranvaro och ohilsa och Sjuk/rehabiliteringsin-
satser for sjukskrivna medarbetare. Den storsta delen av insatserna har riktats
in mot att forhindra sjukskrivning.

Nyvttjande foretagshiils oviird

tkr 2015
Frisk 5
Risk 398
Sjuk 177

Totalt 380
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Lonepolitik

Lonedversyn genomfordes per 2016-04-01--2016-09-30 enligt géllande av-
tal. Kommunals avtal blev klart forst i juni 2016 och stracker sig till 2019.
Totalt 16neutfall for aret blev totalt 3,1 %. Sérskilda satsningar gjordes for
vissa prioriterade grupper sdsom vissa larargrupper, forskollarare, fritidspe-
dagoger, rektorer/forskolechefer, sjukskoterskor, socialsekreterare, bistands-
bedomare. | Kommunals avtal gors sirskild satsning pa underskéterskor un-
der tre ar.

Ekonomi

De totala personalkostnaderna har 6kat 30 mnkr mellan &ren 2015 och 2016.
Kostnadsokningen for 16ner och arvoden beror pa framst p& okat antal an-
stéllningar, 6kad sjukfranvaro och lonerevisionen fér 2016. Pensionskostna-
derna inklusive sarskild 16neskatt har 6kat med 2 mnkr.

Personalkostnader

(mnkr)

Léner och arvoden 260
Arbetsgivaravgifter 77
Pensioner inkl lineskatt 31

Totalt 368

varav sjuklénekostnader 4

Kommunens koncern

Férutom Herrljunga Kommun bestdar koncernen av Stiftelsen Herrljunga In-
dustrilokaler, Nossan Forvaltningsaktiebolag, Herrljunga Hotellfastighets
AB, Herrljungabostider AB och koncernen Herrljunga Elektriska AB.

Kommunkoncernens samlade resultat 2016 uppgar till 30 mnkr vilket dr en
forbdttring mot foregdende dr med 15 mnkr. Soliditeten uppgar till 35 %
exkl. kommunens ansvarsforbindelse for pensionsdtaganden fore 1998.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler dgs till 100 % av Herrljunga Kommun.
Stiftelsen forvaltar 19 fastigheter till ett anskaffningsvérde av 197 mnkr och
dess syfte med verksamheten dr att tillhandahalla &andamélsenliga lokaler till
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kommunens néringsliv. Fastigheter som &gs av stiftelsen hyrs ut, leasas eller
séljs beroende pa kundens intresse.

For 2016 redovisas ett resultat efter bokslutsdispositioner och skatt pa 1,1
mnkr vilket kan jimforas med resultatet for 2015 som blev 0,4 mnkr. Stiftel-
sen har 2016 en soliditet pa 4 % och motsvarande for 2015 var 6 %. Stiftel-
sen har inga anstillda.

Bokslut
2012 2013 2014

Myckeltal Stifielsen Herrljunga

Industrilokaler

Omsiittning, mnkr

Rérelseresultat 2.5 1.9 1.9
Resultat efter finansnetto (1,1 23 -0,1
Mettoinvesteringar mnkr 7.5 &1 0,9
Soliditet %o 3 5 5
Antal anstéillda - - -

Bokslut Bokslut Bokslut

Nossan Forvaltningsaktiebolag

Nossan Forvaltningsaktiebolag dr ett holdingbolag vars syfte ér att dga och
forvalta de kommunala bolagen Herrljungabostider AB, Hotellfastighets AB
och Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag. Eftersom Nossan forvalt-
ningsaktiebolag &r ett holdingbolag finns inga anstéllda i bolaget utan bola-
get koper via avtal resurser av Herrljunga Kommun.

Resultatet 2016 efter finansnetto var 0 mnkr vilket d&r samma resultat som
foregéende ar och soliditeten blev 9 % precis som 2015.

Bokslut Boks lut Bokslut
2012 2014

MNyckeltal Nossan Férvaliningsaktiebolag

Mettoomsittning, mnkr

Risrelseresuliat -0, -0.3 -3
Resultat efter finansnetto 0.4 07 0
Soliditet % 9 9 9
Antal anstiillda - - -

Arende 4

Bokslut Bokslut
2015 2016

0
-0,7
0

9

Herrljungabostader AB

Herrljungabostidder AB égs till 100 % av Nossan Forvaltningsaktiebolag.
Syftet med verksamheten ar att erbjuda ett kundanpassat och varierat utbud
av lagenheter. Lagenheterna ska passa alla och bolaget strivar efter att kun-
den ska kdnna trygghet och trivsel i bostaden och omradet. Totalt forvaltar

Herrljunga kommun - Arsredovisning 2016

28



Arende 4

FORVALTNINGSBERATTELSE / Kommunens koncern

Herrljungabostidder AB 630 ldgenheter och under 2016 har uthyrningssitu-
ationen varit god. Efterfragan pé bostider r stor fran alla grupper, bdde inom
och utanfér kommunen.

Arets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt ir 3,7 mnkr, vilket ir en
forbéttring med 2,7 mnkr jamfort med 2015. Soliditeten uppgick precis som
foregaende ar till 14 %. Bolaget hade 9 anstéllda under 2016.

Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut

Myckeltal Herrljunga Bostiider AB

2012 2013 2014 2015 2016

Mettoomséttning, mnkr 38.1
Rirelseresultat 4.1 39 3.6 3.4 7.2
Resultat efter finansnetto 0.5 0.4 0.4 1,5 6
Sohditet % 17 16 16 14 14
Antal anstiillda 10 10 9 9 9

Herrljunga Hotellfastighets AB

Nossan Forvaltningsaktiebolag dger samtliga aktier i Herrljunga Hotell-
fastighets AB. Syftet med verksambhet r att tillhandahalla en hotell- och res-
taurangverksamhet av god kvalitet for kommunens néringsliv och invénare.
Bolaget forvaltar tva fastigheter for hotellverksamhet.

Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt ar for 2016 -0,2 mnkr, vilket
ar en forsdmring med 0,1 mnkr mot 2015. Soliditeten for 2016 &r 6 % vilket
kan jamforas med 8 % for 2015. Herrljunga Hotellfastighets AB har inga
anstillda.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut

Nyckeltal Herrljunga Hotellfastighets AB

2012 2013 2014 2015 2016
MNettoomsitining, mnkr 0.7 0,7 0,7 0,7 0,7
Rirelseresuliat -0.2 0.2 0 0 0,1
Resultat efter finansnetto ] V] -0,1 0 0,2
Soliditet % 9 9 8 8 6
Antal anstillda - - - -
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Koncernen Herrljunga Elektriska AB

Herrljunga Elektriska AB bestar av moderbolaget Herrljunga Elektriska och
dess dotterbolag Herrljunga Vatten AB, Herrljunga Elkraft AB och Trollabo
Kraft AB (4gs till 50% och kommer inte att redovisas i kommunens &rsre-
dovisning).

Herrljunga Elektriska AB

Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB:s verksamhetsomrade bestér av fyra
affarsomraden: Elndt, EL-/energiteknik, Fjarrvairme och Stadsnét, samt 6vrig
verksamhet inom fastighetsforvaltning och tjénster. Bolaget har till syfte att
producera och distribuera el- och virmeenergi, tillhandahalla el- och energi-
tekniska tjdnster inklusive elinstallation, tillhandahélla stadsnétstjinster, dga
och forvalta savél 16s som fast egendom. Bolaget ska frimja kommunens
tillvixt och utveckling genom drift och forvaltning av ndmnda verksamheter.
Flera av verksamheternas miljomél har hojts under 2016 och man frimjar
utbyggnaden av solel for kommuninvanarna.

Bolaget bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmél-
ningsplikten avser produktionsanldggningarna for fjarrvirme i Morlanda
panncentral och Kartholmens panncentral samt virmeproduktion p&d Gése-
negarden.

Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt dr for 2016, 2,2 mnkr vilket
kan jamforas med 1,7 mnkr for 2015. Soliditeten blev for 2016, 49 % vilket
ar vilket ar lagre d4n 2015. Bolaget har haft 45 anstéllda under 2016.

Bokslut  Bokslut  Bokslut

Nyckeltal Herrljunga Elektriska AB

Arende 4

Bokslut
2015

2012 2013 2014
MNettoomsitining, mnkr 78 &0 B85
Rérelseresultat 48 3.8 0,4
Resultat etter finansnetto
Soliditet % 42 42 49
Antal anstillda 37 37 40
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Nyckeltal Herrljunga Vatten AB

Nettomsétining, mnkr
Rérelseresultat

Antal anstillda
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Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB ér ett heldgt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB.
Verksamheten omfattar vatten-, dagvatten och avloppsverksamhet f6r Herr-
ljunga Kommuns VA-omrade. Bolaget ar heldgt av Herrljunga Elektriska
och ingar diarmed i koncernen for Nossan forvaltningsaktiebolag. Under
2016 producerades 444 456 kbm dricksvatten. Bolaget bedriver tillstands-
pliktig avloppsrening vid 6 anldggningar och tillstdinden &r inte foremal for
nagon omprovning.

Arets resultat &r 0 mnkr vilket ir samma som fér 2015 och soliditeten 2016
ar 25,7 % efter bokslutsdispositioner och skatt, vilket dr lagre jamfort med
2015. Bolaget hade inga anstéllda under 2016 utan verksamheten skots av
moderbolaget enligt avtal.

Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut
2012 2013 2014 2015

11,3 10,8 10,9 12,2 13,2

1.7 0,4 0,4 0,5 0.3

Resultat efter finansnetto 0,7 1,5 -0.3 -0,.2 -0,2
27.1 30,1 29.6 28,7 25,7

Herrljunga Elkraft AB

Herrljunga Elkraft AB ér ett heldgt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB.
Bolagets verksambhet &r vilande. Resultatet for 2016 4r 0 mnkr och bolaget
har inte haft nigra anstéllda under 2016. Verksamheten skots av moderbola-
get enligt avtal.
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Ekonomisk 6versikt och analys

Hir lamnas en kortfattad ekonomisk
analys vilken utgér fran fyra ekonomiska
perspektiv enligt bilden nedan.

Finansiellt mal: Resultatet ska under en tredrsperiod uppga till minst 2 % av
kommunens skatteintékter och generella statsbidrag.

Resultat
Arets resultat

Arets resultat
25 - 6%
20 5%
a%
15
b3
10
2%
5 1%
o L 0%
2012 2013 2014 2015 2016
mmm Arets resultat, mkr = Arets resultat/skatteint., %

—— Arets resultat/eget kapital, %
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Resultatet for 2016 uppgar till 18,8 mnkr jamfort med budgeterat 10,9 mnkr.
Jamfort med foregdende ar ar drets resultat en forbéttring med 8,3 mnkr.

I forhéllande till skatteintdkterna och generella statsbidrag uppgar arets re-
sultat till 3,7 %, vilket innebar att malséttningen om minst 2 % har infriats.
Orsaken till det goda resultatet dr att nimndernahar gjort positiva avvikelser
jamfort med budget. I resultatet ligger dven en e¢j budgeterad kostnad for
medfinansiering av E20. Enligt fullméktiges beslut (april 2015) ska kostna-
den tas under tre ar. Av det totala beloppet pa 8,3 mnkr har 2,7 mnkr belastat
arets resultat.

Under den senaste tredrsperioden har kommunens resultat uppgétt till 2,7
% av skatteintdkter och generella statsbidrag, vilket verstiger kommunens
finansiella resultatmal. Under en feméarsperiod redovisar kommunen sam-
mantaget resultat pa 2,6 % av skatteintdkter och generella statsbidrag.

For 2016 uppvisar ndimnderna tillsammans med politisk verksamhet en po-
sitiv avvikelse pa 14,9 (7,2) mnkr. Samtliga nimnder redovisar positiva av-
vikelser mot budget.

En viktig forutséttning for god ekonomisk hushallning &r att det rdder balans
mellan 16pande intdkter och kostnader. Den langsiktiga ekonomiska malsatt-
ningen ar att kommunens resultat under aren ska uppgé till minst 2 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Infrias detta mal ger det goda for-
utsdttningar for egenfinansiering av investeringar samt finansiering av fram-
tida pensionskostnader.

Arets kostnader for pensioner inklusive sirskild 16neskatt har under ret upp-
gatt till 32,6 (29,8) mnkr, vilket jamfort med 2015 ar en 6kning med 2,8
mnkr. Arets avskrivningskostnader uppgér till 19,7 (19,3) mnkr. Skattein-
téakter och generella statsbidrag uppgér till totalt 504,4 (484,2) mnkr vilket
understiger budgeten med 0,4 mnkr.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner verka for en god ekonomisk hushall-
ning. En vedertagen tolkning av nimnda begrepp &r att ett arsresultat bor
uppga till 2 % av skatteintékter och generella statsbidrag. Herrljunga kom-
mun har beslutat att som ett finansiellt delmal arligen redovisa ett resultat
som uppgar till minst 2 % av skatteintékter och generella statsbidrag. Med
ett utfall pa 18,8 mnkr eller 3,7 % av skatteintdkter och generella statsbidrag
under ar 2016 har mélet for god ekonomisk hushallning infriats.
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Balanskravet

Balanskravet dr kommunallagen regelverk for krav pa ekonomisk balans
for kommuner och landsting. Balanskravet dr definierat sa att intékterna ska
Overstiga kostnaderna, det vill séga resultatet ska vara positivt. Om kostna-
derna for ett visst rikenskapsar overstiger intdkterna ska det negativa resul-
tatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrdkningen ska
aterstéllas under de nérmaste tre aren. Vidare ska érets resultat rensas for
vissa poster som inte hédrror fran den egentliga verksamheten.

Sedan balanskravet inférdes ar 2000 har Herrljunga kommun redovisat po-
sitiva resultat for alla ar forutom ar 2007 och 2001. For ar 2016 uppfyller
Herrljunga Kommun balanskravet.

Balanskravsavstdmning, mnkr

Avets resultat enligt resultatriikningen

Reducering av samtliga realisationsvinser

Justering for realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet
Justering for realisationsforluster enlig undantagsméjlighet
Orealiserade forluster i virdepapper

Justering for aterforing av orealiserade forluster vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjustering

Reservering av medel till resultatutjimningsreserv
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv
Balanskravsresultat

Intakter

Intdkterna bestér av skatteintékter och generella statsbidrag men dven av
intdkter fran verksamheterna och uppgar till totalt 638,7 (589,9) mnkr. Av
intékterna kommer 79 % frén skatteintékter och generella statsbidrag. Res-
terande intdkter kommer fran taxor och avgifter (4%), forséljningar av verk-
samheter (2%), driftbidrag; framfor allt frén Migrationsverket (2%), hyror
och arrenden (1%) och 6vrigt (6%).

Bidragen har 6kat med 27,2 mnkr under 2016 jaimfort med utfall 2015. Detta
beror framst pé dokade bidrag fran Migrationsverket och Skolverket.

Bidrag 2015 2016 Awikelse

Skolverket 5,9 11,5 5,6
Socialstyrelsen 0,9 3,1 2,2
Migrationsverket 18,3 41,3 23,0
Ovriga statliga myndigheter 12,3 13,4 1,1
Ovriga bidragsgivare 9,6 48 4.8
Summa 47,0 74,2 27,2
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Kostnader

For 2016 uppgick verksamhetens kostnader till 601,2 (560,9) mnkr. Av kost-
naderna utgdr ca 62 % arbetskraftskostnader, vilket dr en négot lagre andel
jamfort med 2015. Nast efter arbetskraftskostnader kommer entreprenad och
kdp av verksamhet som stér for 14 % av verksamhetens kostnader.

Virdet av personalens innestdende semesterdagar uppgick vid érsskiftet till
14 mnkr vilket dr en 6kning med 0,4 mnkr jaimfort med 2015.

Av verksamhetens kostnader stod vard och omsorg samt pedagogisk verk-
samhet for 52 %. Den storsta verksamheten dr den pedagogiska som forbru-
kar 28 %.

Avskrivningar

Arets avskrivningskostnad uppgar till 19,7 (19,3) mnkr. Avskrivningskostna-
dens andel av skatteintdkter och generella statsbidrag ar 4,0 %, vilket ar den
genomsnittliga andelen under en tioarsperiod. Med stora investeringsbehov
kommer denna andel sannolikt att 6ka under kommande &r vilket ger mindre
utrymme till verksamhetens dvriga behov.

Verksamhetens nettokostnader

En grundldggande forutsittning for god ekonomisk hushallning &r att det
finns balans mellan 16pande intikter och kostnader. Ett sétt att belysa detta
ar att analysera den arliga fordndringen av skatteintdkter och generella stats-
bidrag i forhallande till verksamhetens nettokostnader. Verksamhetens net-
tokostnader bor darfor inte 6ka i snabbare takt &n skatteintékter och generella
statsbidrag.

Arlig forandring av skatteintikter

resp nettokostnad, %
8,0%

6,0%
4,0%
2,0%

0,0%

2014 2015

-2,0%

—Skatteintakter ——Nettokostnader
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Av diagrammet framgar en bra f6ljsamhet mellan érlig fordndring av skat-
teintdkter kontra verksamhetens nettokostnader. Under 2012 och 2013 har
nettokostnaderna haft en negativ procentuell forandring medan skatteintak-
terna haft en positiv 6kning. Under 2014 har nettokostnaderna okat rejélt i
forhallande till skatteintékter for att sedan balanseras under 2015. For 2016
har utvecklingen aterigen gétt mot att skatteintékter 6kar mer i forhallande
till nettokostnader, vilket skapat ett bittre resultat for 2016 dn budgeterat.

For att stirka ekonomin under kommande &r ér det angelédget att 6kningstak-
ten av verksamhetens nettokostnader begrinsas i forhallande till 6kningstak-
ten for skatteintdkterna och generella statsbidrag.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Skatteintikternas utveckling 2010-2016

2013 2014
4453 469
2.8 3,1

Skatteintdkter och generella statsbidrag &r kommunens dominerande in-
komstkilla och svarade 2016 for 79 % av kommunens intdkter. Den pri-
mirkommunala skattesatsen for Herrljunga kommun uppgér till 21,94 och
sdnktes senast 2015 med 0,22 kronor. Skattekraften i Herrljunga kommun
uppgar i dagslédget till 88,4 % av riksgenomsnittet. Detta &r ndgot ldgre dn f6-
regdende ar. Skatteutjamningen kompenserar stora delar av denna avvikelse.

Jamfort med foregaende ar 6kade summan av skatteintdkter och statsbidrag
med 20,2 mnkr eller med 4,0 %. Skatteintdkterna och statsbidragen upp-
gar for 2016 till 504,4 mnkr. Av totala skatteintékter och statsbidrag uppgéar
skatteintékter fran Herrljunga kommuns eget skatteunderlag till 388,9 mnkr
(77,1 %). Resterande 115,5 mnkr eller 22,9 % &r summan av inkomst- och
kostnadsutjdmning samt LSS-kostnader.

Under den senaste femérsperioden har skatteintéikternas arliga férandringar
varierat kraftigt vilket hinger samman med arliga férédndringar i konjunktu-
ren. Nar konjunkturen mattas av ddmpas dven skatteintdkternas 6kningstakt.
Under 2011 och 2012 var dkningstakten laga 1,1 respektive 1,9 %.

Finansnetto

Arets finansiella kostnader uppgér till 0,2 (0,1) mnkr. Hilften bestér av bank-
kostnader och resterande av réntekostnader av olika slag. Kommunens fi-
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nansiella intékter redovisas till 1,2 mnkr och bestar av ranta fran bank (0,6
mnkr), borgensavgift fran koncernforetag (0,4 mnkr) samt 6vrigt sdsom ut-
delning pé aktier/andelar, ranteintékter fran kundfordringar (0,2 mnkr). Fi-
nansnettot blev 1,0 mnkr vilket &r 0,1 mnkr béttre 4n budgeten.

Kommunen har under éret inte haft ngra externa lan.

Redovisning av flykting erksamheten

I bokslut 2016 finns det en uppbokad fordran pa 22,7 mnkr mot Migrations-
verket, vilket avser erséttning av ensamkommande flyktingbarn. 68 % av
fordran avser boende asyl, boende PUT (permanent uppehallstillstand) och
erséttning enligt avtal som kommunen fér for mottagandet av asyls6kande
ensamkommande barn. Resterande del av fordran avser erséttning till Bild-
ningsndmnden samt God man.

Det finns ett nettodverskott inom Socialndmnd som har lagts till en buffert
for ensamkommande barn i enlighet med socialnimndens beslut 2016-12-
04 § 115 om hantering av dverskott for ensamkommande barn DNR SN
67/2016. Hanteringen grundar sig i ett antagande om att kostnader kommer
att uppsté i framtiden som inte ticks av nagra erséttningar fran Migrations-
verket. Det finns ocksé en risk att det forslag pa fordndrat ersittningssystem
med ligre ersittningar som finns inte kommer att ticka de kostnader som
kommunen har eller kommer att ha fér ensamkommande. D4 ska medel fin-
nas avsatta for att inte belasta kommunens skattemedel.

I december 2015 betalade Migrationsverket ut ett bidrag for flyktingsitua-
tionen. Detta bidrag har under 2016 resultatforts med 4,8 mnkr under posten
generella stadsbidrag.

Pensioner

Pensions kostnader, mnkr
Pensionsavgifi individuell del
Pensions [Grsiikring FAP
Lépande pensionsutbetalningar
Forindring pensionsavsittning

Sirskild loneskatt

Summa pensions kos tnader

Kommunen tillimpar den s.k. blandmodellen for redovisning av pensions-
skuld. Detta innebér att den skuld som &r intjdnad innan 1998 dr medtagen
under ansvarsforbindelsen utanfor balansrdkningen. Den pensionsskuld som
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ar uppkommen efter 1998 ér till stora delar forsdkrad. Under rubriken avsitt-
ningar for pensionsskuld ar den sérskilda l6neskatten bokford som é&r berdk-
nad pa den pensionsskuld som uppkommit efter 1998. Aktualiseringsgraden
uppgar till 96 %. Diskonteringsréntan har inte fordndrats under aret. Fran
2015 giller OPF-KL for fortroendevalda som inte tidigare omfattas av PBF.
En avsittning for fortroendevalda pension dr gjord. 4,5 % pé arvoden har
avsatts samt sérskild 16neskatt pd denna summa.

Sedan 1998 finns kostnaderna for medarbetarnas tjanstepensioner i redovis-
ningen och den under &ret upparbetade kostnaden betalas som en &rlig pen-
sionsavgift, for 2016 ar detta belopp 11,8 mnkr exklusive 16neskatt.

Medarbetare Over en viss loneniva dr dven berdttigade till en formansbe-
stimd 4alderspension. Enligt beslut i kommunstyrelsen dr denna pension
finansierad genom forsdkring. Detta sker antingen genom att medarbetare
erbjudas att vélja en alternativ pensionsldsning eller genom kollektiv forsék-
ring av denna utfastelse. Forsiakringskostnaden for 2016 ar 4,7 (1,8) mnkr
exklusive loneskatt.

Under &ret uppgér kostnaderna for nu ldpande utbetalade pensioner, t.ex.
alderspension, efterlevandepension m.m. till 8,7 mnkr exklusive 16neskatt.
Summa pensionskostnader for 2016 uppgar till 32,6 mnkr.

Kapital som &verstiger sdkerhetsmarginalen pa det forsdkrade virdet hamnar
i en dverskottsfond. Overskottsmedel for forsikring hos KPA uppgar till 1,6
mnkr.

Investerings- och exploateringsverksamhet

Finansiellt mal: Investeringar ska sjédlvfinansieras under en feméarsperiod.

Nettoinvest och
ke sjdlvfinansieringsgrad
40,0 200,0%
30,0 150,08
20,0 100,00
10,0 . I 50,0%
0,0 0,0%

2012 2013 2014 2015 2016

m Nettoinvesteringar  ——sjadlviinansieringsgrad
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Arets nettoinvesteringar uppgar till 36,4 (27,3) mnkr vilket understeg bud-
geten med 64,0 mnkr. Investeringsutgifter har egenfinansierats till 105,7
(108,8) %.

De storre investeringsutgifterna under 2016 har bestatt av ombyggnad av
Hagen, tillbyggnad av Molla skola samt Sodra Horsby. Under perioden
(2012 —2016) har investeringsutgiften uppgétt till 136,8 mnkr. Under samma
period har kommunens resultat genererat egna medel som uppgétt till 155,4
mnkr. Sjélvfinansieringsgraden har uppgatt till 113,6 % vilket innebar att
det langsiktiga mélet om full sjélvfinansiering har infriats. Detta beror pa
mattliga investeringsnivaer samt under de senaste arens starka arliga resultat.

Kapacitet
Soliditet

Finansiellt mal: Soliditeten ska inte understiga 70 %.

Soliditet, %

2012 2013 2014 2015 2016

Q0,0
BO,0
70,0
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0,0

M exkl pensionsskuld @ inkl pensionsskuld

Soliditeten &r ett métt pA kommunens langsiktiga finansiella stryka. Den vi-
sar hur mycket av tillgangarna som har finansierats med egna medel. Solidi-
teten har under de senaste fem aren varierat mellan 70 och 77 %, vilket 4r en
hog niva. Under 2016 okade tillgdngarnas varde med 52,2 mnkr, det egna ka-
pitalet 6kade med 18,8 mnkr. Detta resulterade i en minskning av soliditeten.
2016 ars soliditet uppgar till 70,2 (73,6) %, en minskning med 3,4 %enheter.
Aven om soliditeten minskat under 2016 ir nivan betryggande. Samtidigt ir
det finansiella mélet infriat.

Om den delen av pensionsskulden som idag dr noterad som en ansvarsfor-
bindelse (196 mnkr) medtogs i balansriakningen, skulle soliditeten for 2016
sjunka fran 70,2 % till 36,6 (35,2) %.
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Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgrad, %
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® skuldsdttningsgrad

Den andra sidan av soliditeten dr skuldséttningsgraden som beskriver hur
stor del av tillgdngarna som finansierats med frimmande kapital. Skuldsatt-
ningsgraden har under éret okat nagot, frén 26,4 till 29,8 %. De langsiktiga
skulderna é&r fortsatt 0.

Kontroll
Budgetféljsamhet

En grundldggande forutséttning for att uppnd en god ekonomi och tillfreds-
stillande kontroll 6ver verksamheten ar att ndimnderna klarar av att bedriva
sin verksamhet inom tilldelade kommunbidrag. Tabellen nedan beskriver
budgetavvikelsen dels for kommunen som helhet i form av resultat efter fi-
nansnetto, dels for nimndernas utfall i forhallande till kommunbidraget.

Budget {oljsamhet, mnkr 2012 2013 2014 2015 2016

Budgetavvikelse arets resultat -5,6 7,5 1 7,9

Budgetavvikelse nimnder -20,1 22 43 14,9

For 2016 har budgetfoljsamheten varit god. Kommunens resultat avviker
med 8,3 mnkr frén budgeten. En bidragande orsak till det forbéttrade resul-
tatet beror pa nimndernas resultat som avviker pa ett positivt sétt fran bud-
geten med 15,9 mnkr. Inom ndmnderna férekommer det en variation, men
samtliga ndmnder redovisar dverskott. Sett under senaste femérsperiod har
kommunens avvikelser forbattrats patagligt, fran stora negativa budgetav-
vikelser till positiv god budgetfoljsamhet. Samma utveckling kan vi se for
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nimnderna. Tidigare ar har de arliga avvikelserna varit negativa och stora.
Fran 2014 har nimnderna klarat av att halla sina budgetar men ocksé leve-
rerat in ett visst overskott. Manatliga ekonomiska uppféljningar och analy-
ser har bidragit till nimndernas goda budgetfoljsamhet. Mer information om
ndmndernas ekonomier finns under verksamhetsberéttelserna.

Risk
Likviditet

Likviditeten speglar kommunens kortfristiga betalningsberedskap. De 16-
pande utgifterna méste kunna betalas med antingen de ménatliga skatteinbe-
talningarna, avgifter och erséttningar eller andra omséattningsbara tillgéngar.

Kassalikviditeten som mater forhéllandet mellan omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder uppgar i bokslutet 2016 till 106,8 %, vilket &r en 6kning
fran 2015. Kommunen har genom goda resultat de senaste aren kunnat stérka
den egna kassalikviditeten vilket &r tillfredstéllande.

Extern uppldning

Under den senaste feméarsperioden har kommunen inte haft behov av extern
upplaning, laneskulden har med andra ord varit 0 kronor.

Borgensataganden

En post som redovisas inom linjen & kommunens borgensataganden. Bor-
gensataganden ar viktiga vid analys av risk. Stora borgenséitagande kan inne-
béra en finansiell risk for kommunen i form av dvertagande av lan eller att
aktiedgartillskott till bolag maste 1dmnas for att bolaget ska 6verleva finan-
siellt. Nér borgensatagande studeras &r dock lika viktigt att analysera inne-
hallet i atagandet.

2016 okade borgensatagandet med 21 mnkr for att vid arsskiftet uppga till
365,5 mnkr. Mottagare av 6kningen av den kommunala borgen var Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler med en utékning pa 36 mnkr. Forutom borgen till
de kommunala bolagen och stiftelsen &r en mindre del riktat mot foreningar.
Anledningen till att borgensétagandet inte 6kat med mer dn 21 mnkr i forhal-
lande till nya lan beror pd amorteringar. Under aret har inga borgensforbin-
delser behovt infrias.
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Pensionsdtagande

Pensionsataganden inkl sarskild
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Pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998 redovisas som en post inom lin-
jen i balansrdkningen som ansvarsforbindelse. Denna skuld &r en berdkning
av anstilldas intjanade pensionsforméner enligt de pensionsbestdmmelser
som gillde t.o.m 1997-12-31. For ar 2016 uppgér denna forpliktelse till 196
(203,4) mnkr inklusive sdrskild l6neskatt, en minskning fran 2015 med 7,4
mnkr. Uppgifterna blir alltmer exakta for varje &r da omfattningen av fardig-
berdknade pensionsformaéner (aktualiseringsgraden) okar, for nérvarande ar
96 % fardigberdknade.

Annan pensionsforpliktelse utgors av sirskilda pensioner som heter; OK-
SAP och exkl. OK-SAP, vilka i bokforingen &r redovisade som avséttning-
ningar. For 2016 uppgéar det avsatta beloppet till 8,7 (7,4) mnkr.

Sammanstalld redovisning

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i bolagsform. Kommunen
dger ett holdingbolag Nossan Forvaltningsaktiebolag som i sin tur &r mo-
derbolag till Herrljungabostdder AB, Koncernen Herrljunga Elektriska AB
och Herrljunga Hotellfastighetsbolag. Darutover finns Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler direktégt av Herrljunga kommun. For en utforligare beskriv-
ning av bolagets verksamhet och resultat hanvisas till sidan 27.

Arets resultat for Herrljunga koncernen uppgér till 30,0 (15,1) mnkr. Av
kommunkoncernens totala tillgdngar redovisas 38,9 % i bolagen.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ur
ett finansiellt perspektiv

Lagstiftarens allminna utgédngspunkt &r att varje generation sjalv maste bara
kostnaderna for den service som de konsumerar. Detta innebir att ingen ge-
neration ska behova betala for det som en tidigare generation forbrukat. Det
som anges som en norm dr att dverskottet maste vara tillrdckligt stort for
att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras dven for ndstkommande
generation, utan att den ska behdva uttaxeras en hogre skatt.

Finansiella mal

For att efterleva lagstiftningens intention om “god ekonomisk hushéallning”
men dven malséttningen att varje generation sjalv ska bira sina kostnader har
kommunen formulerat finansiella mal. Malen bestar av tre delar, ett resultat-
mal, ett soliditetsmal och ett finansieringsmal for investeringar (se ekono-
misk analys for mer detaljer).

Finansiellt mal, resultat

”Det arliga resultatet ska under en rullande tredrsperiod uppga till 2 % av
kommunens intékter for att garantera kommande generationer samma stan-
dard pé tillgdngarna som nuvarande generation har.”

Resultatet for 2016 uppgér till 3,7 % av skatteintékter och generella statsbi-
drag. For den senaste trearsperioden dr det samlade resultatet 2,7 % av skat-
teintdkter och generella statsbidrag. Mélet dr darmed uppfylit.

Finansiellt mal, investeringar

”Investeringarna ska dver en rullande feméarsperiod finansieras med avskriv-
ningsmedel samt arens resultat”.

Under den senaste femarsperioden har investeringsutgifterna uppgétt till
124,3 mnkr, Under samma period har kommunen genererat egna medel mot-
svarande 155,4 mnkr och ddrmed 4r mélet om sjélvfinansiering for den se-
naste femarsperioden uppfylit.
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Finansiellt mal, soliditet

”For att undvika ett forslosande av kapital, eller skjutande av skuld pa fram-
tiden, ska soliditeten overstiga 70 %”.

For 2016 redovisas soliditeten till 70,2 %. Malet ar uppfylit.

God ekonomisk hushallning ur
ett verksamhetsperspektiv

Lagstiftaren har i verksamhetsperspektivet tagit fasta pA kommunernas for-
maga att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och dndamaélsenligt
satt. Kommunen har dirfor valt en modell och struktur som bygger pa att
budgeten ska beskriva den verksamheten som bedrivs sé att det 16pande gar
att utvérdera att verksamheten bedrivs pé bésta sétt med god ekonomisk hus-
hallning. Allt for att kommuninvanarna ska fi mesta mojliga nytta for den
skatt som betalas.
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Inriktningsmal och prioriterade mal

1. Herrljunga kommun ar en kommun dar det &r gott att leva!

MNimnd

Prioriterat mal

kommentar

1:1 Antal bostider, lagenheler och sméhus

Fler nybyggnationer fin foregfende dr.

KS ska oka
s 12 Kommunens demografiska @ Fn marginell befolkningsokning melkm dren (SCB)
§ sammansitining ska utvecklas hallbart

1.1 Alla bam och clever ska kfinna sig = Farvallningen seren 6kad mdluppfylleke gallande
BN trygga och kunna uitvecklas s att de kan . irygghet bland elever och népdhet bland

forverkliga sina drommar med tro pd sig virdnadshavare.

spilva

1:1 Den enshalde har milytande och ar Betydhgt forbittral resulial jJ5miS med 2015,
SN delaktig utififin sma forutsattning ar i nar, Under dret har arbetats mycket med

var, och hur s16d ska pes. genomfbrandeplaner. Utbhikdning har genomiibnts

och stddanvindare har inforts.

1:2'V1 ar tydhiga med nér, hur och vad de Delakiighet har miils gillande uiforande och tud.
SN som fir st6d frin Socialtjinstens Resultatet speglar att arbetet med

verksamhetsomride kan vara delakiigai. genomforandeplaner skell.

o Positiv uiveckling mérks 1 flera delar av

IN I:1 Fosaljnmgen av tomier for . ! nen.

bostadsin-damél ska dka

12 $4 meimga som mojhgl | kommmmen ska — Antal deltagartill Eillen med foreninpgsbidrag har
TN ha ett akiivit fatidsliv @ Okal medan antal besokare i simhallen inte har

Okat i 6nskad uisirickning.

1:1 Serviceforetag ska vara sk ur Antal halsoskydds- och livsmedelsins pektioner
BMN hilsoskyddssynpunkt . har penomfbrts enlipt planen.

122 Hemdjunga kommun ska ha en vl -~ Raddningstjainsten har utfort sitt uppdrag och
BMN fingerande riddnmgsiginsi . kunnat leverera msatser niir det behdvis.
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2. Herrljunga kommun &r en I&ngsiktigt hdllbar kommun!

Niamnd Prioriterat mal

\ Bokslut 2016

Arende 4

Kommentar

KS 2:1 Tatorter och byar planeras och bebyggs Man planerar for nybyggnationer att
pa ett sddant sitt att energi och brinslen . anvinda befintlig infrastruktur.
kan anvindas effektivt
KS 2:2 Natur- och kulturvirden tas till vara En bittre framtidsplan behdver tas
och utvecklas @ fram, for att sdkerstélla att natur och
kulturvirden utvecklas.
BN 2.1 All pedagogisk verksamhet arbetar Arbetar standigt med att 6ka
med frédgor om hallbarhet och miljéansvar. . forstaelsen for héllbarhet och
miljéansvar.
SN 2:1 Enheterna ska ha en uppréttad miljo- Ingar numera i arbetsplanen som
handlingsplan. . upprittas och revideras varje ar.
TN 2:1 Kommunens fastighetsdrift ska bli mer Uppkoppling och injustering av
energieffektiv @ fastigheterna pagéar. Annu ir inte alla
fastigheter uppkopplade och
injusterade.
TN 2:2 Andelen héllbara livsmedelsinkdp ska 40,6 % innebdr en liten minskning mot
oka . foregdende éar.
BMN 2:1 Antal bostdder inom 1 km frén Man bedriver ett fortatningsprojekt
Herrljunga tégstation ska oka . med att bostidder skall ligga néra till
tagstation.
BMN 2:2 Godande d&mnen i mark och vatten ska De planerade inspektionerna for 2016
inte ha ndgon negativ inverkan pa ménni- . har genomforts.
skors hélsa eller den biologiska
méngfalden
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3. Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kansla!

Niamnd

Prioriterat mal

Bokslut 2016

Kommentar

KS 3:1 Andel medborgare som rekommenderar
andra att flytta till Herrljunga ska 6ka

BN 3.1 Alla barn och elever ska utveckla for- Eleverna upplever att de kan vara med
magan att arbeta i demokratiska arbetsfor- . och paverka undervisningen.
mer.

BN 3.2 Forskola och skola som praglas av god Genomgaende béttre resultat.
tillgang och hog kvalitet .

SN 3:1 Bemota alla pé ett respektfullt, Meiits i 6ppna jamforelser. Ligger kvar
professionellt och likvardigt, icke @ pa samma niva som foregéende ar.
diskriminerande sétt Detta dr en fraga som alltid ar aktuell.

TN 3:1 Lyfta fram och marknadsfora Antal knallar p4 marknaden har
marknaden och torget i Herrljunga . minskat.

TN 3:2 Forvaltningens anstéllda ska vara goda Bemotande far bra betyg i
ambassadorer for forvaltningen och . enkédtundersokningar.
kommunen.

BMN | 3:1 Antalet bostéder i kommunen ska dka 30 nya bostdder har tillkommit, vilket

@ ar positivt. Men det nér inte upp till
malet pa 54 nya bostader.

BMN 3:2 Antalet attraktiva bostadsomraden i Uppdrag fran KS pa 5 st nya
kommunen ska dka . detaljplaner. Bygglov for detaljplan

Styrbjorn gavs under 2016.
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FORVALTNINGSBERATTELSE / MA&l

Arende 4

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat naringsliv!

Nimnd  Prioriterat mal Bokslut 2016 ‘ Kommentar ‘

KS 4:1 Samarbetet gymnasieskola - Skolans attityd till foretagande ligger i
néringsliv ska stiarkas . Herrljunga pa plats 2 av 290

kommuner i svenskt
néringslivsranking.

KS 4:2 Foretagsklimatet ska forbéttras Herrljunga klattar fran plats 37 till

. plats 14 av 290 kommuner i svenskt
néringslivs ranking.

BN 4.1. Barn och elever ska stimuleras redan Vardnadshavare dr i hogre utstrickning
i tidiga ar for att utveckla ett ndjda med barn/elevers entreprendriellt
entreprendriellt 1arande. larande.

BN 4.2. Invanare i kommunen ska ha ett Minskad behorighet drar ner
minskat beroende av forsorjningsstod. @ maluppfyllelsen

SN 4:1 Oka méoijlighet till sysselsittning som Malet var uppfyllt redan till
ska leda till arbete. . delarsbokslutet. God samverkan internt

och med lokala foretag och
arbetsformedling. Malinriktat arbete
med en snabb process for att inte fastna
i forsorjningsstod. AME har varit
framgéngsrika med att ordna platser.

TN 4:1 Kop av industrimark ska underléttas Utifrén etableringsforfragan har

material arbetats fram tillsammans med
Fokus Herrljunga.

BMN 4:1 Underlatta for foretag att folja De planerade inspektionerna for 2016
miljobalken . har genomforts.

BMN 4:2 Underlétta for foretag att anvinda Malet om 2 % minskning av
fornybar energi och att anvénda energi i koldioxidutslépp fran industrin ar inte
effektivare mitbart, men flera

energiradgivningsbesok hos foretag har
utforts under aret och ett foretag har
konverterat fran oljevirme till
flisvéirme.

Herrljunga kommun - Arsredovisning 2016

48



Arende 4

FORVALTNINGSBERATTELSE / M3l

5. Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal

skatter och generella bidrag.

5:1 Det arliga resultatet ska under en rullande
tredrsperiod uppga till 2% av kommunens intakter,

‘ Bokslut 2016 Kommentar ‘

Arets resultat uppgar till 3,7 %.

Mélet uppnatt.

resultat.

5:2 Investeringarna ska over en rullande femérsperiod
finansieras med avskrivningsmedel samt arens

Resultatet uppgér till 105,7 %

Malet &r uppnatt.

ska soliditeten inte understiga 70%.

5:3 For att undvika urholkning av det egna kapitalet

Soliditeten uppgér till 70,2 %.
Malet uppnatt.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av
kommunfullmaktige faststallda personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal

§:1 Andel sjuldtanvarodagar ska minska.

Bokslut

2016

Kommentar

Den totala sjulfrénvaron har dkat med
0.6% jimfarelse med 2013 vilket innebér
att malet inte dr uppnatt.

dka.

§:3 Antalet medarbetare med dnskad syssel-sdttningssrad ska

Andelen heltidsanstillda har minskat med
1% jEmfert med 2013,

Malindikatorer till de prioriterade mélen finns att 16sa i respektive nimnds

bokslutsdokument.
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EKONOMISK REDOVISNING / Resultatrdakning

Resultatrakning

Kommunen

Arende 4

Koncernen

Bokslut Budget| Bokslut
mnkr Not 2015 2016 2015
Verksamhetens intdkter 1 105,7 123,1 221,1
Verksamhetens kostnader 2 -560,9 -597,7 -646,3
Avskrivningar/Nedskrivning -19,3 -20,2 -37,8
Verksamhetens nettokostnader -474,5 -494.8 -463.0
Skatteintakter 3 372,5 3924 372,5
Generella statsbidrag och utjimning 3 111,7 1124 111,7
Finansiella intdkter 4 0,9 1,2 0,3
Finansiella kostnader 5 -0,1 -0,3 -4.4
Resultat efter finansiella poster 10,5 10,9 17,1
Extraordinéra intdkter 0,0 0,0 0,0
Minoritetsandel 0,0 0,0 0,0
Skattekostnad 0,0 -1,9
Arets resultat 10,5 10,9 15,2
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Arende 4

EKONOMISK REDOVISNING / Kassafl6desanalys

Kassaflodesanaly

Kommunen

Koncernen

Bokslut [:11'€) U1 Budget| Bokslut
mnkr Not 2015 2016 2015
Den lopande verksamheten
Arets resultat 10,5 10,9 15,2
Justering for av- och nedskrivningar 19,3 20,2 37,8
Justering for gjorda avséttningar 42 2,8 -19,5
Ej resultatpaverkande poster 2,8 0,0
Medel frén vht fore fordndring avrorelsekapital 36,8 34,0 35,2
Fordndring av kortfristiga fordringar 10 -19,6 0,0 -29,8
Fordndring av forrdd/exploatering 9 -1,3 0,0 -1,9
Fordndring av kortfristiga skulder 15 15,1 9,6 254
Forindring avrorelsekapital 5.8 9,6 -6,2
Kassaflode fran den 1opande verksamheten 31.1 43,6 29,0
Investeringsverksamheten
Investering immateriella anliggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Forsdljning av immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anldggningstillgangar 6 -27,3 -53,6 -56,3
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 6 0,0
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 7 -5,6 0,0 0,0
Forsdljning av finanseilla anliggningstillgangar 7 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31,1 -53,6 -61,4
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 14 0,0 0,0 28,2
Fordndring av langfristiga skulder 14 0,0 0,0 28,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 56,4
Utbetalning av bidrat till statligt infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 8 -0,3 0,0 -0,3
Arets kassaflode -0,4 -10,0 23,6
Arets kassaflide
Likvida medel vid éarets borjan 11 65,2 50,0 70,3
Likvida medel vid arets slut 11 64,9 40,0 93,9
Forindring avlikvida medel -0.4 -10,0 23,6
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EKONOMISK REDOVISNING / Balansrakning

Balansrakning

Bokslut
mnkr Not 2015
Tillgangar
Anléggningstillgiangar
Materiella anldggningstillgdngar 6 264,1
Finansiella anldggningstillgdngar 7 149,0
Summa anldggningstillgangar 413,1
Bidrag till statlig infrastruktur 8 6,3
Omséttnings tillgdngar
Forrad/Exploatering 9
Kortfristiga fordringar 10 423
Aktier och andelar
Kassa och bank 11 64,9
Summa oms éttnings tillgangar 111,0
Summa Tillgingar 5304
Eget kapital, avsittningar och skulder
Summa eget kapital 12 390,2
(varav arets resultat) 10,5
(varav avsatt till resultatutjgmningsfond)
Avwsittningar 13
Avsittningar for pension och liknande forplikt
Uppskjutna skatter
Avsittning Tumbergsdeponi 18,0
Ovriga avsittningar
Summa avséttningar 33,7
Skulder
Langfristiga skulder 14
Kortfristiga skulder 15 106,4
Summa skulder 1064
Summa eget kapital, avsiittn och skulder 5304
Poster inom linjen 16

Borgensétagande

Ovriga ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser dldre 4n 1998
Sarskild Ioneskatt pa pensionsforpliktelser
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Kommunen

Arende 4

Koncern

Budget| Bokslut
2016 2015

307,6
143,0

450,6

0,4

2,2
25,0 79,6
0,0
40,0 93,9

67,2 181,0

518,2 971.,4

4004 391,0

10,9 15,2
6,0
6.2
40,5
18,0
15,0
21,2 74,4
0,0 333,9
88,2 172,1
88,2 506,0

5099 9714
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Arende 4

EKONOMISK REDOVISNING / Noter

Noter

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut

mnkr 2015 2016
Not 1 Verksamhetens intikter

Bidrag 47,0 74,2
Exploateringsintékter 0,0 -0,7
Forséljning av verksamhet 15,7 13,0
Forséljningsintakter 12,5 14,9
Hyror och arrenden 7,0 74
Realisationsvinster 0,0 0,2
Taxor och avgifter 235 25,5
Summa inték ter 105,7

Not 2 Verksamhetens kostnader

Inkép av anliggningstillgdngar 7.8 7,3
K&p av huvudverksamhet 80,8 86,0
Lokal- o markhyror 5,0 5,4
Lamnade bidrag 18,7 18,6
Lon och soc avg 342.4 370,6
Pensionskostnad 25,3 26,9
Realisationsforluster 3,2 0,2
Ovriga kostnader 448 49,3
Ovriga tjinster 33,0 36,9
Summa kos tnader 560.,9

Not 3 Skatteintiikter, generella statsbidrag och utjimning
Kommunalskatteintiik ter
Preliminéra skatteintékter

Allmdn kommunalskatt

Preliminér slutavrikning innevarande ar -0,1
Slutavrikning foregdende ar 0,0
Summa kommunalsk atteintiik ter 3725

Generella statsbidrag & utjimning

Inkomstutjimningsbidrag/avgift 96,0 99,0
Strukturbidrag (1X0]
Regleringsbidrag/avgift -0,4 -0,3
Generella bidrag fran staten*® 0,7 4.8
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 0,3
Bidrag/Avgift for LSS-utjimning -3,7 -4,7
Fastighetsavgift 16,2 16,4
Summa generella statsbidrag och utjimning 111,7 115,5

Summa skatteintiikter och generella statsbidrag 484,2 504,4 484,2

* Posten generella bidrag fran staten bestar av 4 766 tkr engdngsmedel flytktingsituationen som betalades ut i december 2015
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EKONOMISK REDOVISNING / Noter

mnkr

Arende 4

Kommunen Koncernen

Bokslut BN Bokslut
2015 2016

Not 4 Finansiella intikter
Utdelning pa aktier och andelar
Rénteintdkter

0,0
0,8

Summa Finansiella intik ter

0,9

Not 5 Finansiella kos tnader
Réntekostnader
Rénta pensionsskuld

-0,1
0,0

Summa Finansiella kostnader

-0,1

Summa finans netto

0,8

Not 6 Materiella anldggningstillgingar
Maskiner, fordon och inventarier

Ack anskaffningsvarden
Nyanskaffningar
Forsaljningar/Utrangeringar/Korrigeringar
UB ack anskaffningsviirden

Ack . Avskrivningar

Arets avskrivningar
Forséljningar/Utrangeringar/korrigeringar

UB ack. avskrivningar

Summa utgiende bokfort virde

Varav
maskiner
Inventarier
Bilar och transportmedel

IT-utrustning

Mark, byggnader och anliggningar
Ack anskaffningsvérden

Nyanskaffningar

Investeringsbidrag

Omklassificering annan typ
Forsdljningar/Utrangering/Korrigeringar
UB ack. Anskaffningsvirden

Ack avskrivningar

Arets avskrivningar
Forsiljningar/Utrangeringar/Korrigeringar

UB ack. avskrivningar

8,0
1,6
3,8
1,2

Summa utgiende bokfort virde

239,7 241,2 497,2
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Arende 4

EKONOMISK REDOVISNING / Noter

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut
mnkr 2015 2015
Immateriella anliggningstillgangar
Ack. Anskaffningsvérde 1,3
Nyanskaffningar 0,0
UB ack. Anskffningsviirde 1,3
Ack. Avskrivningar -1,0
Arets avskrivningar 0,2
UB ack. Avskrivningar -1,2
Summa utgiende bokfort virde -1,1 0,1
Pigiende investeringar 9,7 21,1 34,8
Summa anldggningstillgingar 2629 279,6

Not 7 Finansiella anliggningstillgidngar*

Aktier och andelar

Kommuninvest 8,4
Kommuninvest forlagslén 1,6
Kooperativ utveckling Sjuhirad 0,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag 0,1
Nordea Stratega 10 0,5

Summa aktier och andelar 10,6

Langfristiga fordringar

Nossan Forvaltningsaktiebolag 135,5

Mimersborgs Byggnadsforening 0,0 0,0 0,0
Herrljunga Folkets Park 1,3 1,3 0,0
Herrljunga Tennisklubb 1,3 1,3 1,3
Sédra Skogsdgarna 0,3 0,4 1,3
Andra kingfristiga anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
Summa ldngfristiga fordringar 1384 138,5 2,6
Bostadsriitter

Bostadsritt 0,0

Summa bos tads riitter 0,0

Grundfondskapital

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 0,5

Summa grundfonds kapital 0,5

Summa finansiella anlidggningstillgangar 149,5

* Noten for aktier och andelar har dndrats jamfort med 2015 da Nordea Stratega 10 var bokad som kortfristig placering
och inte som aktier och andelar

Herrljunga kommun - Arsredovisning 2016



EKONOMISK REDOVISNING / Noter

mnkr

Arende 4

Kommunen Koncernen
Bokslut BN  Bokslut
2015 2016 2015

Not 8 Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktur E20*

Upplosning av bidrag till statlig infrastruktur E20
Bidrag statslig infrstruktur Trafikverket cykelvagar®*
Upplosning av bidrag till statlig infrastruktur Trafikv.

8,3 8,3
55 83
3,9 3,1
04 0,5

Summa bidrag till statlig infrastruktur

6,3

Not 9 Forrad/Exploatering
Exploatering industrimark
Exploatering bostadsmark

Varulager

Summa forrad/exploatering

2,0

Not 10 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Momsfordringar

Forutbetalda kostnader

Fordran fastighetsavgift
Fordran Sparbanksstiftelsen E20
Upplupna intékter

Fordringar hos staten

Ovrigt

Summa kortfristiga fordringar

423

*Kommunfullméktige beslutade i september 2014 att medfinansiera utbyggnaden av E20 med 8,3 mnkr

Bidraget redovisas i balansrdkningen och uppldses pé 3 ar. Beslut om antalet &r som bidraget upploses pa

beslutades av Kommunfullméktige i april 2015.

**Bidrag till statligt infrastruktur cykelvagar har en upplosningstid pa 25 ar.
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Arende 4

EKONOMISK REDOVISNING / Noter

Kommunen Koncernen

Bokslut )N  Bokslut
mnkr 2015 2016

Not 11 Kassa och bank

Kassa 0,0 0,0 0,0
Plusgiro 0,0 0,0 0,0
Bank 64,8 76,2 93,9

Summa kassa och bank 64,9 76,3

Not 12 Eget kapital
IB eget kapital 376,4 390,2 281,0
Arets resultat 10,5 18,8 152
Uppskrivning Kommuninvest 0,0 33

UB eget kapital 390,2 409,0 299.,5

Not 13 Avwsiittningar pensioner och liknande forpliktelser
Ingdende balans

Nyintjanad pension

Uppskjutna skatter

Forédndring av loneskatt

Utgaende balans pensioner och loneskatt 7.4

Ovriga avsiittningar
Avsittning Tumberg, sluttickning 18,0

Ovriga avsittningar

Summa évriga avsiittningar 26,3

Summa avsiittningar 33,7

Not 14 Langfristiga skulder

Ingdende laneskuld

Checkrikningskredit

Nya lan

Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld

Summa lingfristiga skulder 0,0 11,7

Specifikation av ldnestruktur
Lan med rorlig rinta 88,8
Lan som forfaller nom 5 ar 286,5
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EKONOMISK REDOVISNING / Noter

mnkr

Arende 4

Koncernen

Kommunen

Bokslut
2015

Not 15 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut

0,0

12,5 12,5
19,0 17,8

Ovriga kortfristiga skulder 0,0
Testamenten 0,9
Leverantorsskulder 244
Personalens killskatt och avgifter 5,6
Semester och dvertidsskuld 20,8
Arbetsgivaravgift 13,3
Forutbetalda intdkter 6,4
Upplupen sarskild 16neskatt 3,6
Upplupna pensionskostnader

Upplupna kostnader

Summa kortfristiga skulder 1064

Not 16 Borgen och dvriga ans varsforbindelser

Kommuniigda bolag

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 100,3 136,3
Herrljungabostider AB 130,2 127,7

Herrljuga Vatten AB 30,0 R0X0)

Herrljunga Hotellfastighets AB 6,6 (X9

Nossan Forvaltning AB 59,7 59,7
Kommuninvest forlagslan 1,6 1,6 1,6
Summa 328,3 361,8 328,3
Egna hem och smdahus*

SBAB 0,0 0,1

Summa 0,0 0,1 m
Foreningar 8,6 3,6 8,6
Ovriga borgensitaganden 0,0 0,0 0,0
Summa 8,6 3.6 KN
Summa totala borgens dtaganden 336,9 365,5 336,9
Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser dldre &n 1998 163,7 157,8 163,7
Sérskild I6neskatt pa pensionsforpliktelser 39,7 38,3 39,7

Summa pensions forpliktelser

2034 196,0 2034

* Posten Egna hem och sméhus redovisades inte i not 2015, darfor finns inget jamforelsetal
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Arende 4

EKONOMISK REDOVISNING / Noter

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut
mnkr 2015 2015

Not 17 Operationell leasing*

Ej upsigningsbara leasingavtal med avtalstid lingre in 3 ar
Leasingavgifter forfaller nésta ar
om2-5 ar

senare dn 5 ar

Summa 0,0

Leasing per tillgangsslag
Lokaler

Skrivare/kopiator

Fordon

Licens

Ovrigt

Summa 0,0

* Posten Operationell leasing redovisades inte 2015 darfor finns inga jaimforelsetal

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Herrljunga kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommunivest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 315 091 313 278 kronor
och totala tillgangar till 338 153 308 936 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelser uppgick till

455 015 949 kronor och andelen tillgangar uppgick till 377 995 536 kronor.

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 274 kommuner som per 2012-12-31 var

medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nidmnd borgensforbindelse.

Enligt regressavtal ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pé de medel som respektvie medlemskommun
lanat av Kommuninvest Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital

i Kommuninvest ekonomisk forening.
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EKONOMISK REDOVISNING / Nyckeltal

Nyckeltal

("o diir ej annat anges)

Arende 4

Resultat — Kapacitet
Verksamhetens nettokost/ skatteintiikt och statsbidrag
Planenliga avskrivningar/ skatteintikter och statsbidrag

Finansnetto / skatteintiikter och statshidrag

Kostnadernas andel avskatteintiikt och stats bidrag

Arets resultat / Skatteintiikt och generella statsbidrag
Arets resultat/ eget kapital
Sjilvlinansieringsgrad av nettoinvesteringar

Investeringsvolym/nettok ostnader mkr

AwsKkrivningar / nettoinvesteringar

Soliditet

Soliditet inkl. pensionsskuld och lineskatt

Total skuld- och awvsiittningsgrad
varav avsiitttningsgrad
varav kortfristig skuldséttiningsgrad

varav lngfristig skuldséttningsgrad
Risk och kontroll

Kassalikvidtet
Rirelsekapital (mnkr)
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Kommunen
Bokslut Budget
2015 2016
94.0 93,7
4,0 4.0
-0,2 -0,2
97.8 97.5
22 2.5
2.7 3.1
108.8 61,1
6.0 11.3
70,6 37.8
73.6 773
352 77.3
26,4 227
6.4 5,7
20,1 17,0
0,0 0,0
101,9 73.7
64,9 40,0
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Arende 4

EKONOMISK REDOVISNING / Sammanfattning av
namndernas driftredovisning

Sammanfattning namndernas
driftsredovisning

Ndr 2016 summeras redovisar ndmnder och styrelser en positiv avvikelse
pd 14 945 thr. Jimfort med novemberprognosen dr detta en forbdttring med
10 000 tkr. Forbdttringen dterfinns framforallt hos Socialndmnden och Bild-
ningsndmnden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse for 2016 pa 213 tkr. Utfal-
let summeras till 35 176 jimfort med budgeten pa 35 389 tkr. Overskottet
beror framst pa ldagre kostnader for IT-system.

Bildningsnamnden

Bildningsndmnden redovisar ett 6verskott for 2016 pa 3 473 tkr. Nimnden
har haft ett krav om att leverera tillbaka 900 tkr som &verskott da barnantal-
sprognosen &r nedjusterad. Efter justerad avrikning uppgick avvikelsen till
plus 2 573 tkr vilket motsvarar 1,1 % av arsbudget pa 233 762 tkr. Den posi-
tiva avvikelsen harror framst till forskoleverksamheterna, ddar man samman-
lagt gick ur aret med ett overskott pa 3 085 tkr. I med ett minskat barnantal
blev personalkostnaderna betydligt lagre 4n budgeterat.

Socialnamnden

Socialndmnden gor ett positivt resultat pd 9 609 tkr. I resultatet ingér inte
det overskott som verksamheten flyktingmottagande gjort under éret, detta
nettodverskott pd 21,1 mnkr dr avrdknat fran intdkterna och lagt till flyk-
tingbufferten och péverkar alltsé inte det slutliga resultatet. Utfallet for de
olika ansvarsomradena varierar i storlek men samtliga levererar ett dver-
skott. Jamfort med foregdende ar har forvaltningens nettokostnader minskat
med 2,7 tkr (1,5 % lagre kostnader jamfort med 2015). Méluppfyllelsen har
varit god bade vad géller kvalitet och ekonomi. Sjukfrdnvaron har dessvérre
forsdmrats frén foregéende ar och ér ett av fokusomradena infor 2017.

Tekniska namnden

Under verksamhetsaret 2016 redovisar tekniska nimnden ett positivt resultat
med 1 129 tkr f6r 2016. Namnden ska for 2016 leverera ett Gverskott om 2
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EKONOMISK REDOVISNING / Sammanfattning av
namndernas driftredovisning

250 tkr, pa grund av den andel komponentavskrivningar som ska aterlamnas,
sd dr det faktiska resultatet 1 121 tkr lagre 4n det forviantade dverskottet for
2016. De hogre kostnaderna beror fraimst pa Gata & Park, i samband med
vintervighéllningen samt att intdkterna for fritid har varit hdgt budgeterade.

Bygg- och miljonhamnden

Néamnden redovisar ett positivt resultat pd 632 tkr for verksamhetséret 2016.
Miljéenheten redovisar ett 6verskott pa 319 tkr, Plan-och byggenheten 6ver-
skott pa 603 tkr medan Rédddningstjénsten visar ett underskott pa 289 tkr.
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Driftsredovisning
Om-

Bokslut Ursprunglig budgetering Awikelse
mnkr 2015 budget 2016 2016 2016
Kommunfullmikrige
Kommunfullméiktige 08 0.9 0.0 0.1
Revision 0.7 0,7 00 0,0
Valniimnd 0.0 0,0 0.0 0,0
Summa Kommunfullmiik tige 1.5 1.6 0,0 0,0
Kommunstyrelse
Adm.- och kommunikationsenhe 3,7 39 0,1 0,1
Ekonomi 30 4.6 0,0 04
Evakueringsboende 0.0 0,0 0.0 0,0
IT/Viinel/Telefoni 4.8 47 0.9 02
Kommunledning 74 7.8 -0,3 0,5
Kommunstyrelsen 5.5 7.0 0.0 00
Personal 6,2 6,2 0.0 0,1
Reception 0,5 0.5 0.0 0,1
Summa Kommunstvrelsen 330 34,7 0.6 0,2
Bildningsnidmnd
Fritidshem 14.6 14,8 0.2 0,3
Firskola 54,1 6,5 0.8 31
Firvaltningsledning 10,5 13,0 03 1.3
Crundskola 872 58,1 1.4 -6
Grundsiirskola 17 38 0,1 06
Ciymnasieskola 39.2 395 03 1,5
Gymnasiesiirskola 23 21 0.0 0,1
Kultur och Fritid 6,7 7.1 0,1 0,0
MNiimnd 04 0,5 0.0 0,1
Vienutbildning 5.0 5.1 0,0 0,0
Summa Bildningsnimnd 2242 2305 33 35
Socialndmnd
Bisténd 10,8 12,8 0,1 4.3
Férvaltningsledning 93 11,2 0.3 2.5
Niimnd 0.5 0.9 0.0 0.5
Socialt stod 51.8 53,0 09 1.3
Vird och omsorg 107,7 104,7 3.0 1.0
Summa Socialndimnd 1800 182.6 4.3 0.6
Teknisk néimnd
Affirsverksamhet renhélling 0,0 0,0 0.0 0,0
Bostadsanpassning 1.5 1.4 0.0 02
Fastighet -2.5 0,0 0.4 1.8
Fritidsverksamhet 7.1 6,9 0,0 0.3
Firvaltningsledning 0.5 0,1 0.0 07
Cata Park 0.6 10,1 0.0 =20
Lokalvird -0,3 0,0 0.0 0,0
Mark 0.1 02 0.0 13
Malid -0.4 0,0 0.0 00
Renhillning -0,1 0,3 0.0 0,3
Skog 0,5 02 0.0 0,3
Tt 0.2 0,0 0.0 -1
Summa Teknisk Nimnd 154 18,9 0,5 1,1
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Om-

Bokslut Ursprunglig budgetering Budget
mnkr 2015 budget 2016 2016 2016
Bygg- och Miljénimnd
Byog 1.0 1.4 0,0 1.5
Miljis 1,0 1.3 0,0 1,3
MNimnd 0.2 02 0.0 0.2
Riddningstjinst 11,1 10,9 0.3 11,2
Summa Bygg och Mil jinimnd 13,3 13,8 0.4 14,2
Nettokos tnad 467,3 482.1 9.1 491,2
Aterfiiring kapitalkostnad -24,2
Avskrivningar 193
Cemensamma kostnader 13,0
Verksamhetens nettokos tnad 4754
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EKONOMISK REDOVISNING / Sammanfattning av
namndernas investeringsredovisning

Sammanfattning namndernas
investeringsredovisning

Ndr 2016 summeras redovisar ndmnder och styrelser investeringar pd to-
talt 36 421 tkr. Det innebdr att cirka 36% av den totala budget pa 100 439
thr togs i ansprdk under dret. Storst avvikelser finns under Teknisk nimnd
och Socialndmnd. Fér socialndmnden beror overskottet pa Hagen etapp 4
som inte har kommit igang samt att ombyggnad for Hemgdrden inte har fir-
digstdllts. Overskottet pd Teknisk nimnd beror frdmst pad tillbyggnaden av
Molla skola och Horsby skola /forskola.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har under 2016 framst investerat inom tre olika omraden,
markkdp, IT och konstgriasplan. Av investeringarna under 2016 &r det konst-
grasplanen i Annelund som ar fardigstilld och invigd.

Kommunen har kdpt mark i Hudene och Molla. I Hudene kopte kommunen
mark for att flytta en befintlig fotbollsplan till en mer gynnsam plats och i
Molla har man k&pt mark for att kunna gora en smidigare vig for transport-
levereans till skol-kok/matsal vid Molla forskola

Bildningsnamnd

Bildningsndmndens investeringar 2016 uppgick till 1 155 tkr, vilket blev ett
lagre utfall &n beréknat. Av de planerade investeringarna hann man inte ge-
nomfora alla bland annat har inventariekdpen inte skett i den takt man ténkt
da Horsbyskolan dr under ombyggnation.

Socialnamnd

Socialndmnden har tva investeringar via Tekniska ndmnden, Hagen etapp 3
och Hagen etapp 4. Hagen etapp 3 blev nagot dyrare &n budgeterat men kom-
mer tillsammans med etapp 4 hélla budget. Resterande medel for Hagens
ombyggnad begérs ombudgeterade till 2017.

Socialndmnders Ovriga investeringsbudget visar ett dverskott pa 3 250 tkr
vilket beror pa att ombyggnad for Hemgérden inte &r fardigstélld och reste-
rande medel begérs ombudgeterade till 2017.
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namndernas investeringsredovisning

Teknisk namnd

Némnden har ett investeringsoverskott pa 59 299 tkr vilket innebér att ca
31% av ndmndens totala budget har anvénts under 2016. Det stora dver-
skottet beror framst pa projekten tillbyggnad Molla skola som beréknas vara
klart augusti 2017, Exploatering Horsby och Horsby skola/férskola. Horsby
skola/forskola dr kompletterat med ytterligare medel under 2017.

Projekten Hagen 3 och Hagen 4 ir projekterade vid samma tidpunkt och
vissa kostnader som géller bada projekten har belastats Hagen 3 vilket gor
att projektet Hagen 3 har ett underskott. Tillsammans kommer dock de bada
projekten att halla budget. Etapp 4 &r forsenat men man planerar att pabdrja
projektet under 2017.

Bygg- och miljonamnd

Bygg- och Miljondmnden har utnyttjat 89% av sin investeringsbudget for
2016. Det finns ett litet dverskott som beror pa projektet in och utalarmsys-
tem som blev nagot ldgre d4n budgeterat da inkdpet av sokare blev billigare
an planerat.
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Investeringsredovisning

Ursprunglig
Projekt mnkr budget
Kommunstyrelsen
5200 Markop 0,0
5201 IT-investeringar 0,0
5202 Konstgrasplan Annelund 0,0
5203 IT hardvara 0,9
5204 IT servers utdkad lagr.kap. 1,0
5205 Licenser IT 0,0
5250 IT invest. herrljunga vargarda 0,0
Summa Kommuns tyrelsen 1,9
Utbildningsnimnd
5300 Inventarier/IT BN 1,0
5302 Lekplatser 0,3
5311 Inventarier Horsby 0,0
Summa Utbildnings niimnd 1,3
Socialnimnd
5420 Inventarier SN 1,0
5422 Forstud Hemgéarden 1.4
5424 Forstudie flytt korttids 0,1
5429 Arkiv SN 0,0
Summa Socialndmnd 25
Teknisk nimnd
5200 Markkop 0,7
5502 Kvarteret Linden 0,3
5299 Investeringsbidrag KS 0,0
5310 Horsby forskola/skola 0,0
5422 Ombyggnad Hemgérden 0,0
5500 IT-st6d underhallssystem 0,0
5503 Omlastning Tumberg 1,0
5504 Exploatering Horsby 0,0
5505 Exploatering 0,0
5508 Mindre gatuanliggningar 1,0
5509 Reinvestering Gata 1,0
5512 Kvarteret Linden 0,0
5513 GC-vig 181/183 sdderut 1,5
5515 Verksamhetsanpassnngar 1,0
5516 EPCB 0,0
5518 Eggvena skola kok 1,0
5520 Byte maskiner i kok enl utbyte 0,3
5525 Forstudie Altorp 7,5
5526 Gamla skolb. Od 2,4
5528 Soprum fastigheter 0,2
5543 Hagen tak 0,0
5544 Solceller Hagen 0,0
5547 Stadmaskiner 0,3
5541 Hagen 3 0,0
5542 Hagen etapp 4 11,5
5551 Reinvest fastighet 0,0
5552 Horsby skola/forskola 3,0
5553 Forst. Molla skola 13,4
5555 Moduluppb. ensamkommande barn 0,0
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Om-
budgetering

0,0
0,0
55
0,0
0,0
0,0
0,0
5,5

0,0
0,0
0,8
0,8

0,0
1,3
0,0
0,0
1,3

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
6,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
7,5
24
0,0
64
0,0
0,0
1,8
4,0
0,0
323
134
0,0

Arende 4

Totalt
anslag

Utfall Awikelse

2016

0,1

2016

-0,1
04
0,2
0,9
1,0
0,0
1,1
0,5

0,4
0,1
0,4
0,9

0,6
2,7
0,1

0,1
33

0,5
02
0,6

04
0,0

02
0,6
6,0
0,0
0,3

04

03
0,5
04

0,7

0.2
02
0,0
0,0
02
23
0,0
0,0

1.8
7,5

0.2

35,2
0,0
0,0
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Ursprunglig Utfall Awikelse
2016

5560 Tillbyggnad Mollaskola

5572 Maskiner fastighetsskotsel 0,2 0,0 0,1
5574 Upprustning lekplatser 0,2 0,0 0,2
5575 Sodra Horsby etapp 1 0,0 0,0 -4.8
5576 Ventilation g:a sporthallen 0,3 0,0 0,3
5577 Dusch o omklrum g:a sporthalle 0,5 0,0 0,5
5599 Investeringsbidrag TN 0,0 0,0 0,7
5701 Invent. Idrottshallen 0,1 0,0 0,1
5702 Vattenrutschkana 0,8 0,0 0,8
Summa Teknisk nimnd 48,0 38,1 59,3
Bygg och Miljonimnd

5601 In o utalarmsystem 1,0 0,0 0,1
5602 Bilkérror 0,1 0,0 0,0
Summa Bygg och Miljonimnd 1,1 0,0 0,1
Summa Investeringar totalt 54,8 45,6 64,0
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Redovisningsprinciper

Herrljunga kommun féljer den kommunala redovisningslagen men dven de
rekommendationer som ldmnas av Rddet for kommunal redovisning (RKR).

Skatteintakter

Vid redovisning av skatteintéikterna har SKL:s decemberprognos anvénts.

Redovisning av ldanekostnader

Alla rantekostnader kostnadsfors enligt huvudmetoden, det vill sdga rinte-
kostnader belastar resultatet den period de uppstér.

Finansiella tillgdngar

Samtliga kommunens placeringsmedel &r klassificerade som omséttningstill-
gingar. Som anldggningstillgang redovisas aktier och andelar samt l&ngfris-
tiga fordringar.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Inga nya immateriella anldggningstillgangar har aktiverats under 2016.

Materiella tillgdngar

Herrljunga kommun f6ljer i princip de regler som finns i RKR 11 angdende
materiella anldggningstillgdngar. Undantaget dr kravet p4 komponentredo-
visning som inte fullt ut tillimpas dnnu. Arbete har pabdrjats med att verga
fullt ut till komponentredovisning, men tidigare aktiverade anldggningar &r
inte justerade enligt nya regler.

Tillgadngarna skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden och en grov uppskatt-
ning tillimpas pé storre projekt. Avskrivning paborjas nér tillgdngen tas i
bruk.

Tillgdngen ska vara avsedd for stadigvarande bruk eller innehav, ha ett an-
skaffningsvirde som overstiger ett basbelopp (44 300 kr), samt ha en livs-
langd som Overstiger 3 ar.
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Avs krivningstider

Datorer och servrar 3-5ar
a ',‘ T \h
Fh riga I]_l‘.EISkIt'LLl‘ oc 590 ir
inventarier
Fordon S-10 ér
Verksamhetsfastigheter 10-33 ar
fastigheter fir .
20-33 4
aftirsverksamhet >3
MarkanEggningar 20-50 ar
Ingen
MarkanEiggningar Heet
avskr

Avskrivningstiderna ovan ar satta med stod av RKR:s idéskrift om avskriv-
ningar. Ovriga upplysningar om materiella anldggningstillgdngar finns i bok-
slutsbilagorna.

Exploateringsredovisning

Rutinerna for exploateringsredovisningen har dndrats fran och med 2014 i
syfte att folja RKR:s rekommendationer. I korthet innebér det att ett exploa-
teringsomrades olika investeringar hanteras enligt nedan:

Investering  Hantering

Tomt Ramark och kostnader som har en direkt
koppling till marken. Overfirs till
omsittningstillgang niir ett omrade ir Girdigt
for frsiilining.

Kvartersgata  Aktiveras da tomterna fors Gver till
omsitningstillgang. Vanligtvis fir den inte helt
firdig vid detta tillfille men den tas i bruk pa sa
vis att man kan bérja kiira pa den.

Matargata Aktiveras da den &r fiirdig.

VA 50% av kostnadema fr gatubyggnaden anses
vara avgifier for VA, Omen gata anses vara
klar sd anses dven ledningsnétet vara klart.
Diirfor aktiveras objektet samtidigt som
kvartersgatan.

Objekt dvrigt  Skulle ex. kunna vara en lekplats eller ett
grinomrade. Aktiveras niir de iir firdiga.

Forséljningsintikter bokfors fran och med 2014 pé driften (tidigare som ett
investeringsbidrag).
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Bidrag till statlig infrastruktur

Kommunen har genom avtal férbundit sig att bidra med 8,25 mnkr till ut-
byggnaden av E20. Summan har tagits upp som en tillgang som arligen kom-
mer att upplosas med 1/3 (enligt beslut i KF i april 2015). Medlen 4r dnnu ej
utbetalda. En avsittning dr darfor gjord i balansrdakningen som enligt avtalet
indexuppriknas varje ar med Trafikverkets index for Investering vig. Vérdet
pa den ursprungliga avséttningen var i prisniva 2013-06. Nér utbetalningen
kommer att ske kan i dagslaget inte bedomas.

Avsattningar

Under rubriken avsittningar finns upptaget en skuld for sluttickning av
Tumbergsdeponin.

Avsittningen gjordes 2008 och berékning har skett utifran avslutningskost-
nader pa Gésslosa-deponin i Borés per kvadratmeter. Tumbergsdeponin be-
star av en yta pa ca 9 ha. Sluttickningen berdknas vara klar ar 2025 och i
dagsliget dr det omojligt att beddma nér utfidde av resurser kommer att ske,
pa grund av att sluttdckningsplanen ej &r klar. Ingen upprakning och inga ut-
tag har skett under perioden.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen &r berdknade
enligt RIPSO7. Frén 2009 &r pensionsforpliktelser till fortroendevalda redo-
visade dels som avséttning och dels som ansvarsforbindelse och ar berdk-
nade enligt SKLs normalreglemente.

For avsittning av bidrag till statlig infrastruktur, se avsnittet ”Bidrag till stat-
lig infrastruktur”.

Redovisning av intakter

Skatteintékter periodiseras i 12-delar. Avgifter for dldreomsorg och barnom-
sorg faktureras manatligen.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen upprittas enligt den kommunala redovis-
ningslagen kap 8 och utformas enligt god redovisningssed. Alla transaktioner
av visentlig karaktir mellan bolagen har eliminerats for att ge en rittvisande
bild av koncernens totala ekonomi.

I den sammanstéllda redovisningen 6ver koncernen redovisas, forutom kom-
munen, de foretag i bolags- och stiftelseform dver vilka kommunen har ett
bestimmande inflytande. Trollabo Kraft AB har inte tagits med som ett in-
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tresseforetag pa grund av dess ringa omfattning (omséttning 886 tkr, dgd
andel 50 %, RKR 8.2). Redovisningen &ar upprittad enligt forvirvsmetoden
med proportionell konsolidering. Nagon elimineringsdifferens vid forviarven
har inte uppstétt. Interna poster har eliminerats. Obeskattade reserver har
delats upp mellan latent skatteskuld och eget kapital. Dotterféretagens prin-
ciper for avskrivningar har inte anpassats till kommunens redovisning pa
grund av att olikheter inte visentligt paverkar utfallet. Detta medfor att RKR
8.2 inte f6ljs helt och hallet.
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Verksamhetsberattelse
Kommunfullmaktige

Kommunfullmdktige redovisar ett negativt resultat pa 40 tkr. Avvikelsen be-
ror pd att man under dret haft dyrare kringkostnader for bland annat data-
kommunikation, elektronik och media. Budgeten 2016 for kommunfullmdk-
tige uppgick till 1 588 tkr.

Drift 2016-12-31

Bokslut Utfall
2015

Awikelse

Belopp netto (tkr)

Kommunfullmiktige -167
Revision -656
Valndmnd -36
Summa -1459

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktiges ledamoéter ar direktvalda genom allminna val. Som
kommunens hogsta beslutande organ faststéller fullméktige budget, arsredo-
visning samt beslutar om ansvarsfrihet for nimnder och styrelse. Fullmaktige
beslutar i drenden av principiell natur eller av storre vikt for kommunen men
dven om mal och riktlinjer for kommunens verksamheter och organisation.

Revision

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) ér fullméktiges och yt-
terst medborgarnas demokratiska instrument for granskning och kontroll av
den verksamhet som bedrivs i styrelser, ndimnder, fullméktigeberedningar
och foretag. Revisionen har en central roll nér det géller att sikerstilla insy-
nen i och kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar for. Den har
dirmed en viktig funktion i den lokala sjélvstyrelsen. Revisionen kan skidnka
legitimitet och fortroende at verksamheten, men ocksa vara formedlare av
visentlig och nddvindig kritik. Med sina insatser kan revisionen ocksé ge-
nerera bidrag till forbattring och utveckling.

Valnamnd

Den kommunala valndmnden star under kommunfullméktige och ansvarar
for genomforandet av allménna val. Det géller val till riksdag, regions- och
kommunfullmédktige och sker vart fjarde ar. Val till EU-parlamentet sker vart
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femte ar. Valnimnden har bland annat till uppgift att utse valforréttare och
ser till att olika val genomfors pé ett legitimt sétt.

MSB

Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap har ansvar for fragor om
skydd mot olyckor, krisberedskap och civilt forsvar, i den utstriackning inte
nagon annan myndighet har ansvaret. Ansvaret avser atgirder fore, under
och efter en olycka eller en kris. MSB finansieras av statliga medel, 2016
uppgick den statliga finansieringen for Herrljungas del till 426 tkr. MSB har
inte aktiverats i Herrljunga 2016.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett overgripande ansvar for omvirldsbevakning och
utveckling av kom-munal och regional verksamhet. Kommunstyrelsen redo-
visar en positiv avvikelse for 2016 pad 213 tkr. Utfallet summeras till 35 176
thr jamfort med budgeten pa 35 389 tkr.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Sty-
relsen har samordningsansvar for hela kommunens utveckling och ekono-
miska stillning med uppdrag att 6vergripande leda och styra den kommunala
verksamheten. Styrelsen leder och faststiller dvergripande forutséttningar
for planeringen och uppféljningen av hela den kommunala verksamheten.
Styrelsen avger kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter
samt bereder kommunfullméktiges drenden.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska for-
valtningen och for samordning av dvergripande ekonomisk planering. Kom-
munstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt ansvar for den kommundvergri-
pande uppfoljningen under éret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyringen av den kommunala verksam-
het som bedrivs i bolagsform. Agarstyrningen bedrivs genom formella och
informella moten med berdrda bolagspresidier, dgardirektiv m.m.
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Framtid

Arbetet med att skapa basta mojliga klimat for foretagande och utveckling
fortsatter. Fokus kommer att ligga pa aktiviteter som forbéttrar tillgangen pé
kompetens i var kommun, bdde genom néra samarbete foretag och skola och
genom att verka for en 6kad inflyttning.

Ekonomi

RESULTAT NETTO Bokslut Utfall
(tkr) 2015

Kommunstyrelsen -5 505
Kommunledning -7414
A K.-enheten -3728
IT/Vaxel/Telefoni -5245
Ekonomi -4 980
Personal -6 158
Reception 0
Evakueringsboende 0
Summa verksamhet -33 031

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse pa 213 tkr. Utfallet sum-
meras till 35 176 tkr och den totala budgeten uppgick under aret till 35 389
tkr, inklusive 16neuppriakning. Kommunstyrelsen har likt tidigare &r haft en
budget i balans samt 1dmnat Sverskott pa den politiska verksamheten. Kom-
munstyrelsen redovisar en negativ avvikelse pa 48 tkr detta beror pa att for-
sékrings- och datakommunikationskostnader dverstiger budget.

Kommunledningen redovisar en negativ avvikelse detta beror pa att man
haft hogre personalkostnader dn budgeterat. Det som péverkat personalkost-
naderna negativt 2016 dr bland annat 6vergangen mellan tvd kommunchefer
samt inhyrda konsulttjénster for arkitektur.

Administration- och kommunikationsenheten redovisar en positiv avvikelse
pa 141 tkr. Den positiva avvikelsen beror pé att man delar av aret haft va-
kanta tjanster.

Servicendmnden for IT/Véxel/Telefoni redovisar totalt ett positivt 6verskott
pa 157 tkr.

Ekonomiavdelningen redovisar en positiv avvikelse pa 430 tkr. Det positiva
resultatet kan framfor allt hirledas till att kostnader for system och att kon-
sulttimmar har varit betydligt ldgre &n under foregédende ar.

Personalavdelningens totala utfall for ar 2016 redovisar ett negativt resul-
tat pa 55 tkr. Bemanningsavdelningen ramvéxlades ut till verksamheterna;
omsorg m.fl., fran ar 2016. En del av kostnader for bemanning har belastat
personalavdelningen dven under ar 2016, vilket detta &r huvudorsak till det
negativa drsresultatet.
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Bildningsnamnden

Ndmndens uppdrag dr att tillhandahdlla utbildnings- samt kultur- och fri-
tidsgardsverksamhet for kommunens invdanare pd uppdrag av kommunfull-
mdktige. Bildningsndmnden redovisar en positiv avvikelse for 2016 pa 3 473
tkr. Utfallet summeras till 230 289 thkr jamfort med budgeten pa 233 762 tkr.

RESULTAT NETTO Bokslut Bokslut Budget Utfall Avvikelse
(tkr) 2014 2015 2016 2016

Gemensamt * -15480 -14503 13 802 I WARES 1415
Forskolan -48 615  -51652 YRl 54 193 3084
Fritids -12728  -14 221 IRIOEEY  -15416 -332
Grundsarskolan -4 381 -4 187 3 884 -3 260 624
Grundskolan -85092 -86 834 89 477 BEECIRPA] -646
Gymnasiesérskolan -2 690 -2284 2075 -2178 -103
Gymnasieskolan internt -28 586  -27 837 PRWINE  -27 484 716
Gymnasieskolan externt -11850 -11500 11 632 BEEPALH] -1263
Komwvux -4759 -4 957 5086 -5 080 6
Fritidsgard -635 -575 590 -645 -55
Musikskola -1984 -1 967 2076 ARE] -62
Bibliotek -4 171 -3 847 4177 -4 232 -55
Allmién kulturverksamhet - - 401 -257 144
Summa verksamhet -220971 -224 364 -233 762 EEyRIIPA1) 3473
Intikter 24701 21585 30843 39877 9035
Kostnader -238 882 -245949 -264 605 ENAINEE] -5560
Nettokostnad -220971  -224 364 -233 762 EEyR{IP11Y 3473

*Gemensamt avser Ndmnd, bildningskontor samt elevhilsa

Verksamhetsbeskrivning
Forskola

Under é&ret har man under en projektering dndrat om pagéende byggnation
vid Horsby skolan. Den &ndrade inriktningen har inneburit att om- och till-
byggnad kommer att ske i etapper med start av tillbyggnad av nya skol-
lokaler. Forskolan kommer att samla verksamheten vid Horsbygéarden vid
atta avdelningar. Dessa avdelningar kommer att ersitta de flesta temporéra
forskolelokalerna i titorten.

En nettodkning av barn i forskoledldern har medfort krav pa utdkning av
nya avdelningar ocksd i Ytterby forskoleomrade och maj 2016 togs den nya
forskoleavdelningen Jatten i drift i Hudene.

Tillbyggnad av ny forskola med kok och matsal har startat i Molla och be-
raknas sta klar for inflyttning fran och med ldasaret 2017/2018. D4 ersitts den
temporara paviljong som akut fick ersitta Mollagarden varen 2012.
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Forskoleklass, grundskola, grundsarskola

Det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats for att bli alltmer komplett
och har resulterat i mer kvalificerade rapporter med uppfoljningar och ana-
lyser av de mal utbildningsverksamheten har att forhélla sig till. Underlagen
bestar bland annat av trivselenkéter kring “mjuka” virden samt samman-
stillningar och analyser av dessa. Aven elevernas maluppfyllelse i form av
kunskapsresultat, nationella prov och betyg foljs och analyseras systematiskt
och forbattringsinsatser identifieras, planldggs och beslutas.

Antalet barn med réttighet till grundsérskolans verksamhet har minskat och
frén och med hostterminen 2015 undervisas elever fran och med arskurs 5
och uppét i grundsérskolan p& Altorp. For grundsérskoleelever i de tidiga
skolaren bedrivs utbildningen i inkluderad verksamhet i grundskolan. Under
slutet av 2016 har nagra mottagningsbeslut om réttighet till grundsirskolans
skolform tagits och nagra nya elever ar mottagna i grundsérskolan tidiga
skolér.

Tidigare IKT-plan (informations- och kommunikationsteknik) har 16pt ut
och en ny &r under framtagande. Den nya IKT-planen kommer att ha ett pe-
dagogiskt fokus och avsikten ir att planen ska beslutas av Bildningsndmnden
under forsta kvartalet 2017. Ett forslag pa nationell strategi for IKT 2022 har
kommit under aret och den ar vdgledande for planldggning och arbetet med
ny IKT-plan for Bildningsforvaltningen.

Fran och med laséret 2016/2017 &r satsningen vid Altorpskolan fullt utbyggd
och samtliga elever har tillgang till en-till-en datorer. Det 6kade antalet da-
torer stéller stora krav pa skolans nitverk och behov finns att fornya och ut-
veckla nétverket sa att det béttre svarar mot den pedagogiska anvéndningen.

En samverkan mellan grundskolans senare ar och det lokala néringslivet har
utvecklats under de senaste ldsdren och kommer att fortsitta de kommande
aren. Syftet dr bland annat att synliggora det lokala niringslivet, tillverk-
ningsindustrin och 6vriga yrkeslivet och ddrigenom mgjliggora att alla ung-
domar kan gora vél underbyggda programval till gymnasiet.

Gymnasieskolan

Kunskapskéllan har vidareutvecklat sin profilering kring de fyra ledorden;
Internationellt fokus, Miljé och Hallbarhet, Entreprendrskap och Retorik.
Ledorden knyter samman utbildningen vid samtliga program och forbereder
ungdomarna for ett vuxenliv dér de kan forverkliga sina framtidsdrommar.

Samverkan mellan niringslivet och Kunskapskéllan har vidareutvecklats,
bland annat i syfte att skapa en stérre medvetenhet om de kompetenser som
efterfrigas av tillverkningsindustrin. Samarbetet mellan foretagen och yr-
kesprogrammen har utdkats med nya foretag och yrkesprogrammen har ett
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mycket gott samarbete med foretagen med ménga aktiva handledare som tar
emot eleverna under den arbetsplatsforlagda utbildningen.

Framtid
Gemensamt

Nationellt prognostiseras en stor brist pa legitimerade forskolldrare och 14-
rare, vilket berdknas innebéra att ca 65 000 larare kommer att saknas 2020.
Effekter av detta kommer att visa sig ocksé i Herrljunga kommun.

Forstudien av Altorpskolan har avslutats och renovering med om- och till-
byggnad har flyttats fram i tid. Ventilationen i Altorpskolans dldsta del maste
prioriteras och dtgérdas i nirtid, dd den mycket undermalig och ett foreldg-
gande har riktats till Bildningsfrvaltningen.

Forstudien av forskola med nya avdelningar i titorten har utrett mdojlighe-
terna att samordna detta vid Horsby for att ocksa tillgodose Horsbyskolans
behov av lokaler. En dndrad inriktning har tagits som innebdr att forsta etap-
pen kommer bli att bygga till skolan. Dérefter iordningstélls forskolans lo-
kaler sé att det sammanlagt blir dtta forskoleavdelningar. Nasta etapp blir att
bygga gemensamt kok for forskola/skola med ny skolmatsal. Avsikten &r att
de tillbyggda skollokalerna ska sté klara for inflyttning under 2018, férhopp-
ningsvis redan till lsérsstarten.

Forskola

Den utbyggda forskoleverksamheten prognostiseras ha behovstickning, vil-
ket forvéantas innebira att kon kan hanteras utan véntetider utanfor lagkravet.
Antalet barn med barnomsorg pé obekvam tid dr timligen of6rédndrat och
under 2016 har forskolan endast haft nagra enstaka placeringar. Under 2017
kommer verksamheten i Innerby forskoleomrade att fortdtas genom att Slin-
dans forskoleverksamhet ska ldmna sina lokaler i Hagen och Ugglans lekhall
ska efter en mindre ombyggnad 6ppna som en ny, tillféllig avdelning.

Grundskola, grundsarskola

Antalet elever i grundskolan okar, sa ocksa antalet elever mottagna i grund-
sdrskolan. Prognosen sdger att elevantalet kommer att fortsédtta 6ka de nér-
maste aren och da framfor allt i Herrljunga téitort dér Horsbyskolan berors.

Rutiner for att mota grundséirskolans elever i de tidiga drskurserna i inklude-
rad form vid respektive grundskola har arbetats fram i férvaltningen.
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Gymnasieskola

Kunskapskéllan har under aret arbetat for att bli ETG-certifierad, en certi-
fiering som innebdr att eleverna kan pébdrja sitt arbete som elektriker direkt
efter gymnasieexamen. Skolan har inte nétt &nda fram och har darigenom
annu inte certifierats.

Kunskapskillan har forstarkt sitt samarbete med ytterligare nya foretag (Au-
toliv, Blomdahls, Talent Plastics, Lesjofors och Starsprings). Samarbetet
knyts i forsta hand till den arbetsplatsforlagda utbildningen pa El- och Ener-
giprogrammet och Industritekniska programmet.

Laséret 2016/2017 var fa sokande till gymnasieskolan och ett nagra program
halls vilande da antalet sokande varit mycket fa. Det géller Ekonomipro-
grammet, Samhaillsvetenskaps-programmet och Restaurang- och Livsmed-
elsprogrammet.
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Socialnamnden

Socialndmnden gor ett positivt resultat pa 9 609 tkr. I resultatet ingdr inte
det overskott som verksamheten flyktingmottagande gjort under dret, detta
nettooverskott pd 21,1 mnkr dr avrdknat fran intdkterna och lagt till flykting-
bufferten och paverkar alltsd inte det slutliga resultatet. Utfallet for de olika
ansvarsomrddena varierar i storlek men samtliga levererar ett overskott.
Jamfort med foregdende dr har forvaltningens nettokostnader minskat med
2,7 mnkr (1,5 % ldgre kostnader jimfort med 2015). Mdluppfyllelsen har
varit god bdde vad gdller kvalitet och ekonomi. Sjukfranvaron har dessvdrre
forsdamrats fran foregdende dr och dr ett av fokusomrddena infor 2017.

Verksamhetsbeskrivning

I likhet med tidigare &r sa har ett stort fokus fran ndmndens sida varit att
folja det ekonomiska utfallet for att tillse att verksamheten genomfors inom
budgetramen. Stor uppmirksamhet har ocksa dgnats at kvalitén i verksam-
heterna och sjukfranvaron.

Vard och omsorg

Under 2016 har budgeten och att fa den i balans statt i fokus. Cheferna har
jobbat kontinuerligt med uppféljningar och olika atgirder for att komma till
ratta med ekonomin. Det &r fortsatt ko till sarskilt boendeplatser vilket inne-
bér att det fran och till varit hogt tryck pa korttidsenheten. En del av kort-
tidsenhetens platser har anvénts i vantan pé sérskilt boende.

Hemtjénstens fordndringsarbete, som paborjades under hosten 2015, har
fortlopt dven under 2016 utifran arbetsmiljoverkets sammanstillda rapport.
Mycket tid och krafts har lagts till att jobba med att skaffa fram en stabil
grund for verksamheterna tillsammans med medarbetarna.

For att {4 ihop en forvaltning och komma bort frén stuprors verksamheter
startades Teamtréffar under hosten. Under dessa trédffar mots samtliga pro-
fessioner; bistdindsbedomare, rehab, sjukskoterska, omvardnadspersonal och
enhetschef.

Bjorkhagen flyttade in i sina nya lokaler mars 2016. Demensplatserna uto-
kades ddrmed med fem platser vilket gor att nu finns det 81 sédboplatser i
kommunens regi, varav 53 demensplatser.

Enhetschefernas arbetsmiljo stod i fokus under 2016. Tyvirr det &r fortfa-
rande en stor rorlighet bland enhetscheferna. Enhetscheferna har haft stod i
form av enskild chefshandledning samt dven strukturerat stod pa gruppniva.
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Socialt stod

Kwvalitetetsarbetet har fungerat bra pa enheterna for sysselsittning och funk-
tionshinder. Arbetet sker med stort brukarinflytande. Genom enheten for
sysselséttning har manga personer fétt daglig sysselsittning, diarigenom har
utanforskap brutits. Nér det géller kvalitetsarbetet for IFO Vuxen och IFO
Barn och Familj ar inte maluppfyllelsen p& den 6nskade nivan. Méluppfyl-
lelsen har paverkats negativt under ar 2016, med anledning av undertalighet,
introduktion av nya medarbetare samt osedvanligt hog arbetsbelastning. En-
kelt uttryckt, det svéra och det mest akuta har blivit utfért med hog kvalité
medan sadant som dokumentation, revidering av genomférandeplaner, upp-
rattande av genomforandeplaner och utredningstider har haft ett saimre utfall
an det forvantade. Med anledning av dessa brister har det gjorts avvikelser
och anmélningar enligt Lex Sara. IVO har meddelat att de atgérder och de
planerade atgérderna har varit tillfyllest for att dtgirda bristerna.

Under senare delen av ar 2016 har det varit en osedvanligt hog arbetsbelast-
ning inom [FO Barn och Familj; manga anmélningar och for enheten ovan-
ligt manga placeringar utanfor det egna hemmet.

Vid érets utgang ar mer dn tva tredjedelar av de till Herrljunga anvisade
ensamkommande barnen placerade pa enheten for ensamkommande barns
HVB-hem, resterande andel barn ar placerade i familjehem eller pé externa
HVB. Inom ramen for de egna HVB-hemmen finns det mojlighet till tra-
ningsboende for de barn som har fétt permanent uppehallstillstind och som
samtidigt bedoms redo for detta forsta steg i riktning mot ett eget boende.
Vid ingangen pa 2016 hade enheten att hantera ett stort antal barn som hade
kommit till Sverige under sista kvartalet ar 2015. Under ar 2016 har endast
5 barn anvisats till Herrljunga kommun. Inriktningen pé& verksamheten har
gatt fran ett huvudspar, introduktion och integration, till att anpassa verk-
sambheten till att manga &r paverkade av oron over beslut om utvisning. So-
cialndmnden beslutade 2016-11-29, att de personer som har fatt uppskriven
alder och beslut om avvisning far bo kvar pa kommunens HVB fram till
besluten har vunnit laga kraft; kommunen har beslutat sig for att inte gé pa
det handldggningsbeslut om &ldersuppskrivning som Migrationsverket har
fattat utan av réttssikerhetsskél valt att ga pa den alder som personen har
angivit vid ansokningstillféllet. Per den 31 december 2016 hade kommunen
62 ensamkommande barn, varav 54 asyl och 8 PUT (permanent uppehalls-
tillstdnd).

Framtid

Utmaningarna for 2017 dr manga. Namnden har antagit ett mal ”En vél-
maende verksamhet ska préglas av ett hilsofrimjande forhallningssétt som
skapar trygghet och delaktighet” - ddr malet dr att sénka sjukskrivningstalet.
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Den goda andan som infann sig under 2016 ska bibehallas, ekonomin star
fortfarande som nummer ett, ekonomin ir en forutsittning for att allt annat
ska fungera. Beddmningar, beslut och bestillningar utvecklas vidare i enlig-
het med Socialstyrelsens rekommendationer, detta for att 6ka den enskildes
delaktighet och sjélvbestimmande. Det dr ett fortsatt arbete pa uppfoljningar
bade for att sikerstilla att man jobbar mot de uppsatta mélen och att for att
resurser anvands pé allra basta sitt.

Ombyggnationen av hemgardens hygienutrymmen som inte uppfyller arbets-
miljoverkets krav ska under véaren slutforas. Under 2017 ska upphandlingar
av nyckelsfria 1dssystem till véra kunder inom hemtjanst samt upphandling
av arbetskldder till medarbetarna ske. Projektet med trygghetskameran ska
komma igéng och testas och utvirderas pa ett fatal kunder under 2017.

Den personal som arbetar vid enheterna IFO Barn och Familj samt IFO Vux-
en idag dr mycket kompetent och den utfor kvalificerade arbetsuppgifter pa
ett mycket tillfredsstdllande sétt, men den dr undertalig och utsikterna att
ersitta ledigforklarade tjanster med behorig personal ar inte goda. Det fore-
ligger ett stort behov av att forbéttra mojligheterna att kunna bereda adekvat
och differentierad 6ppenvard i egen regi avseende vuxna med psykisk ohélsa
och eller missbruksproblematik.

Ekonomi

RESULTAT NETTO Bokslut Utfall

(tkr) 2015 2016
Némnd 456 922 469

Forvaltningsledning 9256 11 444 2488
Bistand 10 790 12 620 4263
Vard och omsorg 107 702 107 945 1058
Socialt stod 51787 53924

Summa verksamhet 179 992 186 855

Intékter -49 106 -70 345

Kostnader 229 098 257 200 245312

Nettokostnad 179 992 186 855 177 246

Socialndimnden gor ett positivt resultat pa 9 609 tkr. I resultatet ingér inte
det dverskott som verksamheten flyktingmottagande gjort under aret, detta
nettodverskott pa 21,1 mnkr dr avriaknat fran intdkterna och lagt till flykting-
bufferten och paverkar alltsa inte det slutliga resultatet. Utfallet av intdkter i
resultatrdkningen ovan visar dirmed inte den verkliga avvikelsen.

Utfallet for de olika ansvarsomridena varierar i storlek men samtliga leve-
rerar ett overskott. Vakanta chefstjédnster samt handléggartjénster ar en or-
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sak till 6verskott. Vard och omsorg har haft hogre kostnader dn budgeterat
framfor allt for korttidsverksamheten som haft 6verbeldggning mesta tiden
av aret.

Jamfort med foregéende ar har socialnimndens nettokostnader minskat med
2,7 mnkr varav vard och omsorg star for ca 800 tkr. Verksamheterna inom
socialt stod dkade sina kostnader jamfort med 2015. Inom Bistand har framst
LSS-verksamheten sinkt sina kostnader jaimfort med foregdende ar.

Tekniska namnden

Tekniska ndmnden dr véighallare for kommunens infrastruktur. Ndmnden an-
svarar dven for projektering, upphandling och genomforande av fastigheter
och anldggningar i samband med beslutade investeringar.

Under verksamhetsdret 2016 redovisarvisar tekniska ndmnden ett positivt
resultat med 1 129 thr for 2016. Men i och med att forvaltningen ska leverera
ett dverskott om 2 250 thr, pa grund av den andel komponentavskrivningar
som ska dterlimnas 2016, sd dr det faktiska resultatet 1 121 tkr ldgre dn det
forvintade dverskottet for 2016.

Verksamhetsbeskrivning

Aret 2016 har innehallit flera lyckosamma projekt och forbittringar i verk-
samheten. Kommunens forsta konstgrasplan har fardigstéllts och ytterligare
en etapp av ombyggnad av Hagen har blivit klar (etapp 3). Dessutom har
om/nybyggnad av Molla skola tagit fart och beslut har fattats och projek-
tet startats gillande utbyggnad och ombyggnad av Horsbyskolan/forskola.
Sammantaget &r kommunen inne i en expansiv men investeringskrdvande fas
och det dr en utmaning av klara av dagens ekonomi samtidigt som det méste
rustas for framtidens verksamhet.

Under véren stod det klart att nimndens ekonomi skulle prognostiseras med
stora underskott till f6ljd av dokade kostnader for snordjning och halkbe-
kdmpning. Under aret har &tgirder genomforts for att minska underskottet,
men tyvarr har arbetet inte rackt till for att tdcka det underskott som skapades
i borjan av aret.

Forséljningen av tomter har forbéttrats, framforallt sett 6ver flera ar. Tomter
har salts pa Frans vig i Hudene, kommunen har dven tecknat avtal om for-
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sédljning av en tomt i Ljung. I dessa omraden har marknaden de senaste &ren
varit mycket forsiktig. Nar kommunen annonserade om forséiljning av det
nya bostadsomradet, Sodra Horsby etapp 1, mérktes ett 6kat intresse dven for
andra tomter inom kommunen.

Ekonomi

Organisatorisk fordelning

RESULTAT NETTO

Utfall

2016

Gemensamt

Fastighet 426 1823
Gata & Park 9872 -1673
Internservice* 145 -83
Fritidsverksamhet 6993 -310
Renhéllning** 300 300
Summa verksamhet 19390 1129

*Internservice ar samlingsbegrepp for Maltidsservice, Lokalvérd och Tvitt

** Renhallning redovisar ett nollresultat pga ombokning av resultatet till
balansrékning. Se separat redovisning lédngre fram.

Forvaltningen visar ett positivt resultat med 1 129 tkr for 2016. Men i och
med att forvaltningen ska leverera ett dverskott om 2 250 tkr, pa grund av
den andel komponentavskrivningar som ska aterldmnas 2016, s &r det fak-
tiska resultatet 1 121 tkr ldgre &n det forviantade 6verskottet for 2016. Utfal-
let ligger 1 nivd med den prognos som har lédmnats under senare delen av aret.
Grunden till resultatet dr hogre kostnader pa framst Gata & Park, i samband
med vintervighéllningen. Intékterna pa Fritid har visat sig vara for hogt bud-
geterade och ger darfor ett negativt resultat. De intékter for byggherrekost-
nader som sedan tidigare var prognostiserade har justerats ned i och med att
vi nu har en béttre uppfattning om hur stor andel av vara investeringsprojekt
som vi faktiskt har hunnit med under é&ret.
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Renhallning

Under ansvaret renhallning ligger dven en del som avser affarsverksamhet.
Denna del hamnar under kommunstyrelsen och ligger ¢j med under tekniska
forvaltningen.

RESULTAT NETTO Budget  Awikelse

(tkr) 2016 helar

Taxefinansierat

Renhéllning -300 140
Summa taxefinansierat -300 140
Affarsverksamhet 0
Renhéllning 0 906
Summa affarsverksamhet 0 906

Bygg och miljo

Bygg- och miljéndimndens uppdrag omfattar myndighetsutévning enligt mil-
jobalken, livsmedels-lagen, plan- och bygglagen samt rdddningstjdnst enligt
lagen om olyckor. Bygg- och Miljé-ndmnden redovisar ett positivt resultat pd
632 tkr for verksamhetsdret 2016.

Verksamhetsbeskrivning
Miljéenheten

Lopande arbete som tillsynsmyndighet for frimst miljobalken och livsmed-
elslagen. Miljoenheten har under verksamhetsaret f6ljt upp enskilda avlopp
1 Ods socken, dir man kontrollerat enskilda avlopp som tidigare underkénts.
Inom omrédet hilsoskydd av ventilationen pé skolorna kontrollerats, vilket
har lett fram till ganska langt gadende krav pa atgérder.

Plan- och byggenheten

Némndens uppdrag ar bland annat tillhandahélla kommunens detaljplane-
ring. Utdver den 16pande detaljplaneringen och bygglovhandlaggningen har
nagra storre drenden handlagts. Ett planprogram for Herrljunga tétort har
tagits fram, men dr 4nnu inte beslutat av kommunstyrelsen. Bygglov for bl.a.

Herrljunga kommun - Arsredovisning 2016



VERKSAMHETSBERATTELSE / Bygg- och miljénidmnden

Molla skola, ett flerbostadshus pa fastigheten Styrbjorn och det nya stations-
huset har handlagts och beviljats.

Inom GIS-omradet har ett antal uppdateringar av systemet inforts. Under aret
har omradet GIS marknadsforts hos de olika forvaltningarna, for att organi-
sationen ska fa insyn i nir man kan dra nytta av systemet. Arbete med kartor
till oversiktsplanen i samarbete med kommunstyrelsen prioriterats under an-
dra halvaret.

Raddningstjansten

Némnden ansvarar for raddningsinsatser vid olyckshéndelse och verkar for
att hindra 6verhdngande fara for olyckshidndelse samt for att hindra och be-
grinsa skador pd ménniskor, egendom eller miljo. Under verksamhetsaret
har man pé deltidssidan haft ett flertal avhopp av provanstélld personal vilket
gjort att man ater &r i ett kinsligt ldge nir det géller personal forsérjning.
Larmstatistiken har under aret varit normal. Under aret har ett omfattande
projekt i att byta ut in och utalarmering samt i det nya systemet koppla in
samtliga kommunala brand och inbrottslarm krévt mycket tid.

Framtid
Miljéenheten

Verksamheten berdknas pagéd som tidigare ar. Det finns inga indikationer
om utdkade eller minskade tillsynsomraden. Tillsynen av de enskilda avlop-
pen Ioper pé fram till ar 2019, darefter berdknas miangden inkommande till-
stdndsansokningar bli betydligt mindre vilket troligen gor att miljoenheten
inte kan forstarka personalen med en 50 % tjanst, som gjorts sedan projektets
start 2010. Méngden renhéllningsérenden berdknas aterga till den ursprung-
liga nivén.

Plan- och byggenheten

Plan- och byggenheten har utdkat kommunarkitektjansten i slutet av 2016
fran 60 % till 100 %. Malet &r att ett storre antal plandrenden ska kunna
hanteras och dédrmed 6ka intékterna 6ka i den grad som utékning av arki-
tekttjénst innebar. Flodet av bygglov berdknas 6ka mot bakgrund av att det
sléppts flera nya tomter pa Horsbyomradet och att miangden nya detaljpla-
ner forvéntas oka. Det okade flodet av bygglov berdknas kunna hanteras av
befintlig bemanning da det finns mdjlighet att anpassa arbetstiden utifran
behov. Under det forsta halvéret av 2017 berédknas en stor del av tiden for
GIS-samordnaren g3 at till att jobba med Oversiktsplanen.

Herrljunga kommun - Arsredovisning 2016
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VERKSAMHETSBERATTELSE / Bygg- och miljénidmnden

Raddningstjansten

2017 utvecklar riddningstjansten en dagtidsorganisation d4 man anstéller en
80 % brandman. Aret kommer handla om att sitta en ny organisation dagtid
dédr man justerar bland annat arbetsuppgifter. Rekryteringsproblematiken pa
deltidsidan fortsétter. Arbetet med en ny sliack/tankbil forvéntas ske till hos-
ten 2017.

Ekonomi

(tkr)

RESULTAT NETTO

Namnd 167
Miljé 997
Bygg 1004
Riaddningstjanst 11093
Summa verksamhet 13 261
Intéikter -4 424
Kostnader 17 685
Nettokostnad 13 261

Miljéenheten redovisar en positiv avvikelse pa 319 tkr fordelas pa 350 tkr
hogre intékter framst beroende pa enskilda avlopp samt renhéllning och 31
tkr hogre kostnader.

Plan- och Byggenheten redovisar en positiv avvikelse pa 603 tkr, avvikelsen
beror pa att man haft hogre intédkter motsvarande 690 tkr och ldgre kostnader
pa 87 tkr.

Réddningstjénsten redovisar en negativ avvikelse pa 289 tkr, budgetavvikel-
sen beror pa att man haft hogre personal och kringkostnader.

Herrljunga kommun - Arsredovisning 2016



VERKSAMHETSBERATTELSE / Begreppsférklaringar

Begreppsforklaringar

Anlaggningstiligang

Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelse

Forpliktelser i form av borgensataganden, stéllda panter och dylikt.

Avskrivning

Planmaéssig nedséttning av anldggningstillgdngarnas viarde som ska spegla
vardeminskningen.

Balanskrav

Lagstadgat krav om att kommunens intékter ska verstiga kostnaderna.

Balanslikviditet

Omséttningstillgangar i relation till kortfristiga skulder. Ett métt pa den kort-
siktiga betalningsberedskapen dér lager och forrad inkluderas.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen. Hér framgar vilka tillgangar och skulder
kommunen hade vid bokslutstillféllet.

Driftsredovisning

Redovisar kostnader och intdkter for den 16pande verksamheten under aret
stéllt mot budget.

Finansieringsanalys

Visar hur medel har tillforts och anvints for I0pande verksamhet, investe-
ringar samt finansiering och ddrmed likviditetsférdndringen.

Kapitalkostnad

Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning och dels av rinta
pa bundet kapital. Ar en intern post.

Herrljunga kommun - Arsredovisning 2016
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VERKSAMHETSBERATTELSE / Begreppsforklaringar

Kassalikviditet

Ar ett métt pA kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 % ticks
de kortfristiga skulderna av likvida medel, kortfristiga fordringar och kort-
fristiga placeringar.

Kommunbidrag

Tilldelade budgetanslag i form av skatteintdkter och statsbidrag.

Nettokostnadsandel

Hur stor andel av skatteintdkterna och generella statsbidrag som har gétt at
till att finansiera verksamhetens nettokostnader och finansiella poster.
Omsattningstillgang

Tillgdngar som pa kort tid kan omsittas till likvida medel och som inte &r
avsedda for stadigvarande bruk.

RKR

Rédet for Kommunal Redovisning som har i sin roll som normgivande organ
i uppgift att utveckla god redovisnignssed enligt lagen (1997:614) om kom-
munal redovisning.

Skattefinansieringsgrad av investeringar

Beskriver hur stor del av kommunens nettoinvesteringar som kan finansieras
med skatteintdkter niar den 16pande driften &r finansierad. Sjéalvfinansierings-
graden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med
egna medel.

Skuldsattningsgrad

Visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som é&r finansierade av fraim-
mande kapital. Motsatsen till soliditet.

Soliditet

Eget kapital 1 forhallande till totala tillgdngar. Beskriver hur kommunens
langsiktiga betalningsstyrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare fi-
nansiellt handlingsutrymme.

Utdebitering

Anger hur stor del per intjdnad hundralapp som betalas i kommunalskatt.

Herrljunga kommun - Arsredovisning 2016
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Revisionsberattelse

Herrljunga kommun - Arsredovisning 2016
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Folj oss pa...
www.herrljunga.se
www.vastsvarige.se/herrljunga
www.facebook.com/herrljungakommun
www.twitter.com/herrljungakom
instagram: herrljungakommun
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Kompletterande text till avsnitt Herrljungas ekonomi sidan 15

Utifran SKLs beskrivning av nulage och framtid kan paralleller dras till Herrljunga kommuns ekonomi. Precis
som i 6vriga landet har Herrljunga kommun stora investeringsbehov, vilka kommer att skapa utmaningar i drift
med hdgre kapitalkostnader. Ytterligare utmaningar ar att Herrljunga kommun, liksom Gvriga Sverige, star infor
en demografisk utmaning. Med den demografiska utmaningen menas att befolkningssammansattningen kommer
att se annorlunda ut framdver, med hogre procentuell andel barn i lagre aldrar och &ldre personer i forhallande
till hur andelen ser ut idag. Nar andelen medborgare i lagre och hogre aldrar 6kar i hogre takt an andelen
medborgare i arbetsfor alder, kommer kostnaderna att 6ka i storre takt &n skatteintakter. Herrljunga kommun har,
i fornallande till Gvriga kommuner i Sverige, en relativt 1ag arbetsléshet. Kommunen har inom den kommunala
verksamheten svarigheter med att rekrytera in personal med hog kompetens. Rekryteringsbehoven skapar ett
lage dar kommunen inom vissa omraden blir tvungen att ta in personal med hégre I6ner an tidigare.

De olika faktorerna demografi, 1agre skatteunderlagsutveckling, rekryterings- och investeringsbehov skapar
utmaningar i Herrljunga kommuns ekonomi. Driften kommer under de kommande &ren att 6ka i storre takt 4n
skatteintakterna, vilket skapar behov av effektiviseringar for att fa en ekonomi i balans.

De utmaningar som beskrivits ovan véantas infor kommande budgetperiod. For 2016 redovisar Herrljunga
kommun ett resultat som uppgar till 18,8 mnkr vilket &r 7,9 mnkr 6ver budgeterad resultatniva. Resultatet uppgar
till 3,7 % av skatteintakter och generella statsbidrag. Resultatet &r béttre an forvéantat och beskrivs mer i detalj
under rubriken "Ekonomisk 6versikt och analys".

Under de senaste 5 aren har resultatet i hog grad forbattrats sé att de i snitt uppgar till 2,6 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. Med de forbéttrade resultaten under de senaste aren kan Herrljunga
kommun finansiera hela den kommunala verksamheten inklusive investeringsutgifterna.
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Sjalvfinansieringsgraden har under den sista femarsperioden uppgatt till i snitt 113,6 vilket ar 13,6
procentenheter éver nddvandigt tal fér att kunna séga att kommunen kan finansiera sina investeringar utan
lanade medel.

Under de senaste tio ren har Herrljunga kommun redovisat negativa resultat vid tva tillfallen, ar 2008 och ar
2011. Kommunen har strategiskt arbetat for att uppvisa nédvandiga resultat for att kunna klara av de
investeringar som kravs i framtiden. Tillfalliga medel for AFA har utbetalats under &ren 2012 (8,5 mnkr), 2013
(8,8 mnkr) och 2015 (3,9 mnkr), vilket skapat battre férutsattningar for ett positivt resultat.

Komplettering Pensioner sidan 38 ) )

| balansrakningen ar avsattning gjord for de tva olika pensionstyperna OK-SAP samt exkl. OK-SAP,
politikerpension enligt OPF-KL samt PBF. F6r 2016 uppgar det avsatta beloppet till 8,7 mnkr inkl. sarskild
l6neskatt.

Totalt uppgér ddrmed kommunens pensionsforpliktelser till 204,7 mnkr (inkl. sarskild 1oneskatt). Beloppet utgér
till verksamheten aterlanade medel.

Komplettering till Budgetféljsamhet sidan 40
Kommunens resultat avviker med 7,9 mnkr fran budget och har en budgetavvikelse for namnderna pa 14,9 mnkr.

Komplettering till Sammanstélld redovisning sid 42

Da Nossan forvaltningsaktiebolag inte bedriver nagon verksamhet delas ett koncernbidrag ut till moderbolaget
for att tacka kostnaderna som uppkommer under aret. For 2016 &r Koncernbidraget pa 1,0 mnkr och det betalas
av Herrljunga Elektriska AB.

For 2016 ar de koncerninterna intakter pa 17 mnkr vilket &r 8 mnkr Iagre &n 2015. De koncerninterna kortfristiga
fordringarna for 2016 &r 9,8 mnkr och dessa finns da dven som kortfristiga skulder inom koncernen. Det
eliminerbara egna kapitalet for koncernen &r 0,6 mnkr och de koncerninterna langfristiga skulderna uppgar till
135 mnkr. De langfristiga skulderna finns i form av [an hos Kommuninvest i Sverige AB.

Komplettering Not 3 Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
sidan 53 Slutavrikning foregaende ars Bokslut 2015 Koncernen -0,1 mnkr ska flyttas till raden for Preliminar
slutavrakning innevarande ar.

Komplettering not 8 Bidrag till statlig infrastruktur sidan 56
Bidrag till statlig infrastruktur E20 bokslut 2016 koncernen &r 8,3 mnkr.

Komplettering Not 13 Avsattningar pensioner och liknade forpliktelser sidan 57
Ingaende balans koncernen 2016 ar 7,4 mnkr

Ovriga avsattningar koncernen 2016 &r 8,3 mnkr

Text Ovriga avsattningar andras till Bidrag till statligt infrastruktur E20





