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Meddelande 1

Samfond nr 1
Org.nr 866601-7515

Férvaltningsberittelse

Samfond Nr 1 bildades 1980, genom ett permutationsbeslut av kammarkollegiet. Ett 25-tal
donationsfonder sammanslogs med féljande villkor: 10% av avkastningen skall tillféras
kapitalbehallningen, for att sakerstélla fondens realvarde. 90% av avkastningen disponeras av
utbildningsnégmnden, som ocksa har beslutanderatt om avkastningens fordelning. Namnden

skall sa langt som mojligt beakta donationernas ursprungliga destinarskrets.
Samfondens kapital var 1982 140 800:-.
Det aktuella marknadsvérdet av Robur Bas Mix fond uppgar till 339 427:- per 2017-12-31.

Aktuell anskaffningsutgift enligt arsbesked fran Swedbank uppgar till 219 622:- per 2017-12-31.
Utdelningsbart 2017-12-31 137 216:-

RESULTATRAKNING 2017 2016
Verksamhetens kostnader

Utdelade anslag 0 0
Resultat foére finansiella poster 0 0
Utdelning Robur Bas Mix fond o ) 0 0
Véardeforandring Robur Bas Mix fond y 102470 27 332 20715
Utdelningsbart |Redovisat resultat 137216 | 153600 | 27 332 20715
BALANSRAKNING 17-12-31 16-12-31
Tillgangar

Omsittningstillgangar

Robur Bas Mix fond 219622 219 622
Summa Tillgangar 219 622 219 622
Skulder o Eget kapital

Eget Kapital

Fondkapital IB 192 291 198 907
Arets resultat 27 332 20715
Summa Eget Kapital 219 622 219 622
Summa Skulder o Eget kapital uB 219 622 219 622

Marknadsvarde 339427 312 116
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Meddelande 1

REVISIONSBERATTELSE FOR SAMFOND 1 (866601-7515)

Jag har granskat drssammanstallningen, rakenskaperna samt férvaltningen for
rakenskapsaret 2017. Granskningen har utforts enligt god revisionssed

Arssammanstiliningen har upprittats enligt stiftelselagen.

Herrljunga 2018-03-15
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ARSREDOVISNING
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Meddelande 2

Samfond nr 2 Org.nr 866601-7523
Férvaltningsberittelse

Samfond Nr 2 bildades 1980, genom ett permutationsbeslut av kammarkollegiet. 6
donationsfonder sammanslogs med foljande villkor: 10% av avkastningen skall tillféras
kapitalbehaliningen, for att sakerstalia fondens realvarde. 90% av avkastningen disponeras

av sacialndmnden, som ocksa har beslutanderatt om avkastningens fordelning. Namnden
skall s& langt som mojligt beakta donationernas ursprungliga destinarskrets.

Samfondens kapital var 1982 61.800:-.

Det aktuella marknadsvardet i Robur Mixfond uppgar till 105 568:-per 2017-12-31.

Aktuell anskaffn.utgift enligt arsbesked fran Swedbank uppgar till 74 593:- per 2017-12-31.
2015 sattes 10 465 kr tillbaka till Robur Mixfond som tagits ut under ar 2014, men inte anvants.
Utdelningsbart 2017-12-31 10 339:-

l;ltde!nings
RESULTATRAKNING . bart Summa 2017 2016
Verksamhetens kostnader
Utdelade anslag -89 769 -89 769 -7 000 -47 000
Aterkdp av andelar 10 465 10 465
Resultat fore finansiella poster It -72 304 -7 000 -47 000
Utdelning Robur Bas Mix fond 38139 42377
Vardeférandring Robur Bas Mix fond 51 504 57 227 8720 10 494
Utdelningsbart  Redovisat resultat 10339 20300 1720 -36 506
BALANSRAKNING 17-12-31 16-12-31
Tillgangar
Omsittningstillgangar
Robur Bas mix fond 74 593 74 593
Summa Tillgangar 74 593 74 593
Skulder o Eget kapital
Eget Kapital
Fondkapital 1B 72873 111 099
Arets resultat 1720 -36 506
Summa Eget Kapital 74 593 74 593
Summa Skulder o Eget kapital uB 74 593 74 593

Marknadsvarde 105 568 103 847
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Meddelande 2

REVISIONSBERATTELSE FOR SAMFOND 2 (866601-7523)

Jag har granskat arssammanstallningen, rakenskaperna samt forvaltningen for
rakenskapsaret 2017. Granskningen har utférts enligt god revisionssed

Arssammanstallningen har upprittats enligt stiftelselagen.

Herrljunga 2018-03-15
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SAMFOND NR 3
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Meddelande 3

Samfond nr 3
Org.nr 866601-7531
Férvaltningsberittelse

Samfond Nr 3 bildades 1980, genom ett permutationsbeslut av kammarkollegiet. 2
allmannyttiga donationsfonder sammanslogs med f6l;. villkor; 10% av avkastningen skall tillféras
kapitalbehallningen, for att sakerstalla fondens realvarde. 90% av avkastningen disponeras av
kommunstyrelsen, som ocksa har beslutanderatt om avkastningens fordelning. Styrelsen

skall sa langt som mojligt beakta donationernas ursprungliga destinarskrets.

Samfondens kapital ar 1982 var 40 400:-.

Det aktuella marknadsvérdet av Robur Mixfond uppgar till 138 379:- per 2017-12-31.

Aktuell anskaffningsutgift enligt arsbesked fran Swedbank uppgar till 89 311:- per 2017-12-31.

Utdelningsbart 2017-12-31 48 997:-

Utdelnings-
RESULTATRAKNING bart Summa 2017 2016
Verksamhetens kostnader ;
Utdelade anslag | -12.850 -12 850 0 0
Resultat fore finansiella poster § 12 850 0 0
Utdelning Robur Bas Mix fond 23200 25779 0 0
Viardeférandring Robur Bas Mix fond 38646 42 940 11134 8 445
Utdelningsbart Redovisat resultat 48 997 55 869 11 134 8 445
BALANSRAKNING 17-12-31 16-12-31
Tillgangar
Omsittningstillgangar
Robur Bas Mix fond 89 311 89 311
Summa Tillgangar 89 311 89 311
Skulder o Eget kapital
Eget Kapital
Fondkapital IB 78 177 80 866
Arets resultat 11 134 8 445
Summa Eget Kapital 89 311 89 311
Kortfristiga Skulder
Skuld Herrljunga Kommun
Summa Kortfristiga Skulder
Summa Skulder o Eget kapital UB 89 311 89 311

Marknadsvarde 138 379 127 244
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Meddelande 3

REVISIONSBERATTELSE FOR SAMFOND 3 (866601-7531)

Jag har granskat arssammanstallningen, rdkenskaperna samt forvaltningen fér
rakenskapsaret 2017. Granskningen har utférts enligt god revisionssed

Arssammanstaliningen har upprittats enligt stiftelselagen.

Herrljunga 2018-03-15
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Meddelande 4

Dagny och Herbert Carlssons minnesfond
Org.nr 866601-7549

Férvaltningsberittelse

Minnesfonden tillkom genom ett testamente efter Herbert Carlsson, Jallby Nordgarden, LIUNG.
50 % av avkastningen disponeras av ulhildningsn@mnden,

som ocksa har beslutanderatt om avkastningens fordelning.

Ursprungsbeloppet var ar 1991 50 000:-.

Det aktuella marknadsvérdet av Robur Mixfond uppgar till 137 547:- per 2017-12-31.

Aktuella anskaffningsutgift enligt arsbesked fran Swedbank uppgar till 88 862:- per 2017-12-31.
Utdelningsbart 2017-12-31 32 979:-

RESULTATRAKNING 2017 2016

Verksamhetens kostnader

Utdelade anslag 0 0

Resultat fére finansiella poster 0 0

Utdelning Robur Bas Mix fond 0 0

Vardeférandring Robur Bas Mix fond 11068 8394
| Redovisat resultat 11 068 8 394

BALANSRAKNING 17-12-31 16-12-31

Tillgangar

Omsittningstillgangar

Robur Bas Mix fond 88 862 88 862

Summa Tillgangar 88 862 88 862

Skulder o Eget kapital

Eget Kapital

Fondkapital 1B 77 794 80 468

Arets resultat 11 068 8394

Summa Eget Kapital 88 862 88 862

Kortfristiga Skulder

Skuld Herrljunga Kommun

Summa Kortfristiga Skulder 0 0

Summa Skulder o Eget Kapital uB 88 862 88 862

Marknadsvarde 137 547 126 479
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Meddelande 4

REVISIONSBERATTELSE FOR DAGNY OCH HERBERT
CARLSSONS MINNESFOND (866601-7549)

Jag har granskat arssammanstallningen, rakenskaperna samt férvaltningen for
rakenskapsaret 2017. Granskningen har utforts enligt god revisionssed

Arssammanstillningen har upprittats enligt stiftelselagen.

Herrljunga 2018-03-15
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Meddelande 5

Arsredovisning 2017-12-31
Herrljungabostider AB

Férvaltningsberittelse

Styrelse och organisation

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Herrljungabostiider AB (org.nr.556508-0909) far
hdrmed avge foljande Arsredovisning for verksamhetsaret 2017.

Herrljungabostader AB &r ett kommunalt bostadsforetag som dger och forvaltar fastigheter i
Herrljunga kommun. Samtliga aktier dgs av Nossan Férvaltnings AB(org.nr.556637-5746)
Styrelse och revisorer

Styrelse och revisorer som utsetts av Herrljunga kommun #r valda pa bolagsstdmma frén
2015 till och med Arsstimman 2018.

Styrelse

Ordinarie ledamdter

Karin Carlsson Ordf.(M)

Bert-Ake  Johansson  (S)

Ragnar Emanuelsson (C)

Kent Johansson (KV)

Christian  Reimer (L)

Revisorer

Peter Sjoberg Aukt.revisor- Pwe
Lekmannarevisorer

Ordinarie Suppleanter
Jan-Erik  Frodelius (kv) Sture Johansson
Roland Oscarsson

Bitrdde i revisionen har 1dmnats av Erland Gustafsson, certifierad kommunal revisor.

Styrelseméten
Styrelsen har under aret hallit 6 protokollférda styrelsemdten.

Medlemskap
SABO Sveriges Allménnyttiga Bostadsforetag
Fastigo Fastighetsbranschens Arbetsgivareorganisation

HBV Husbyggnadsvaror HBV Forening u.p.a. %\
U



Meddelande 5

Herrljungabostider AB Arsredovisning 2017-12-31
556508-0909

Forvaltningsberittelse

Affarsidé

Herrljungabostider AB ska erbjuda hyresgister i Herrljunga kommun ett brett urval
av attraktiva bostider med olika typer av upplatelseform, Med en hig service,
genomgripande miljéfokus och ett omsorgsfullt underhall ska Herrljungabostider
vara forstahandsvalet for ett tryggt och langsiktigt boende.

Foretagets fastigheter med ldgenheter finns 1 Herrljunga, Ljung, Annelund
och Od i Herrljunga kommun.

Uthyrning/Hyror

Uthymingspolicy

Alla hyresstkande skall for att erhélla ett eget hyreskontrakt kunna uppvisa en god och
langsiktig betalningsférméaga med en varaktig forsorjningsmdjlighet.

Detta krav bekréftas i f6rsta hand med en fast inkomst i proportion till utgaende hyra
och om s erfordras av ekonomiska sikerheter.

Marknad-Hyror

Hyresdebitering i flertalet fastigheter bestar av varmhyra med individuell virmemitning
samt i nagra fastigheter d4ven varmvattenmétning. Arsvis avriiknas kundens virme- och
varmvattenfdrbrukning, mot under dret prelimindrt inbetald energidebitering.
Genomsnittshyran for bostadsbestandet dr 877 kronor per kvadratmeter och ar.

Uthymingsgraden har varit mycket god under 2017. Behovet av bostider dr stort men

dér efterfragan begriinsas av de hyresstkandes ekonomiska forutsittningar. 1 vart kundregister
terfinns stkande fran alla grupper i vart samhélle sdvil i kommunen som utanfor. Idag finns
cirka det 450 st i hyreskd varav stkande till nybyggnadshyror 1 stort sett dr t8mt efter
uthyrning till 16 nya ligenheter pa Styrbj6rn 1 med inflyttning mars 20138.

Herbos malsitining att skapa boende for alla grupper ér 4ven i fortséttningen mycket viktig
att upprétthélla.

Miénga hyresgéster varderar ett ldngsiktigt boende alltmer med hinsyn till bristen av
alternativa boenden.

Under &ret har en Boskola pagétt tillsammans med Herbo, Hyresgéstforeningen och
Introduktionsenheten.




Meddelande 5

Herrljungabostider AB Arsredovisning 2017-12-31
556508-0909

Fastighetsforvaltning

All inre fastighetsskotsel och administrativa tjénster sker med egen personal,
Serviceanmilan, besiktningar och underhéllsplanering administreras och styrs genom
handdatorer.

Yittre gromyte- vinterskotsel anlitas av entreprentr som kompletteras av vér egen personal.
Personal har genomgétt fortbildning inom aktuella arbetsomriden avseende arbetsmiljd,
fastighetsforvalining, besiktningar och kundtjénstfragor.

Styrelsen och personal har under dret tkat kompetensen genom deltagande pa
utbildningsdagar och olika konferenser.

Systematiskt arbetsmiljoarbete har skett under dret.

Vart nya kosysiem for hyressokande fungerar alldeles utmérkt och frigdr kvalitetstid pa
uthyrningssidan.

Virt samarbete med socialtjanst och introduktionsenheten har intensifierats med hénsyn
till 6kad efterfrgan av bostider.

Herrljungabostider AB deltar i tva nitverk Nétverk Sjuhdrad och Vistra Regionen Skaraborg
dér samverkan sker betraffande kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.

Miljs
Miljbvinstet

Huvuddelen av alla fastigheter dr anslutna till fjdrrvirmenitet som inom
Herrljunga titort produceras till 98 % av biobrinsle.

I de flesta bostadsomraden finns miljhus dér killsorterade sopor ldmnas.

Allt matavfall liggs i separata pésar. Matavfall som blir biogas

och biogddsel. I hyresavtalet forbinder sig hyresgésten att kéllsortera enligt erhéllen
information och foreskrifter.

Alla produkter som anvinds i fastighetsverksamheten &r miljocertifierade.

2 st av vara bilar &r elbilar.

Energibesparande vvs - utrustning installeras alltid vid nyproduktion och utbyte.

Alla forbrukningsuppgifter avseende fjérrvirme och vatten dokumenteras och {6js upp
fastighetsvis varje ménad.

Infrandet av individuell mitning av virme- och varmvatten har skapat ett incitament
for kunden att minska sin férbrukning och dérmed dven sin miljopaverkan.

Ista A/S ansvarar for insamling och redovisning av forbrukningsuppgifter av viirme och
vatten.

Z3

Underhallsatgérder/Nybyggnation




Herrljungabostiader AB
556508-0909

Nybyggnation
16 st ldgenheter

Hyresritt

Invindiga bysenadsarbeten

Meddelande 5

Arsredovisning 2017-12-31

Styrbjorn 1 Herrdjunga

Totalt har 37 (43) ldgenheter renoverats varav 17 (20) 4r helrenoverade under éret.

Standardhéining / K&k (6 st)

Tvittstugor/Bokningssystem

Mélning
Tvittning/Utvindig malning
Trapphus

Utvandiga byggnadsarbeten
Takbyte

Entrépartier
Fonsterpartier/Vindskivor
Tak/Portal

Terassavdelare
Balkongréicken

Platarbeten

Ovrigt

Lassystem

Taktviitt

Mossbekdmpning asfalt/trappor

Markarbeten
Lekplatsutrustning

Flaggstinger

Utebelysning
Ventilation

Externa uppdrag

Boken 7,Styrbjém 7,Violen 12, Vetet 1,
Kopmannen 4

Boken 7, Enen 11,Styrbjérm7,S6tbiret 1

Annelund 7:36
Enen 11, Mossen 3

Boken 7

Mossen 3, Kdpmannen 1

Falken 3

Slsjdaren 5

Vetet 1,Herrljunga 3:155,L6nnen 3,Ljung 1:187
Képmannen 4

Falken 3, K&pmannen 4,Vingen 1

Violen 12/13,Flugsnapparent,Ljung 1:202

Enen 17, Sttbiret 1,1jung 1.187
Hela bestandet

Herrljunga 3:155, Morlanda 2:66
Violen 12,Flugsnapparen 1,
Annelund 7:36,Mérlanda 2;66
Herrljunga 3:155

Enen 17,516jdaren 5, Vingen 1, Mossen 3
Morlanda 2:65

Herrljunga kommun, Herrljunga Hotell AB
Privat fastighetsbolag

DirutOver har ca 1291 (1634) insatser utforts i form av serviceanmiélningar och
besikiningsarbeten under 2017. P
23N

Ekonomi/Méluppfyllelse




Meddelande 5

Herrljungabostader AB Arsredovisning 2017-12-31
556508-0909

Avskrivning pd inventarier utéver plan uppgar till 323 389 kronor.
Amortering av 1an har skett under 2017 med 2 657 945 kronor.
Foretagets riante- och lanepolicy samt rinteutveckling har inneburit
att snittrintan f6r 2017 sjunkit tilf 0.50 % (0,80 %).

Vér kundtidning "Hemmaplan™ som utkommer varje kvartal har skickats ut
till alla vara hyresgéster.

Foretagets malséttning att kunna erbjuda hyresmarknaden nya bostéder har kunnat
uppnds da nybyggnation av Styrbjérn 1 i Herrljunga pabdrjades vid halvérsskiftet.
16 nya ldgenheter kommer att vara klara for inflyttning mars 2018.

Utfallet av genomférda underhallsinsatser under 2017 dr ldgre med hénsyn tiil
det forvantade kravet pa nedskrivning av fastighetsvirdet.

Intern och extern marknadsviirdering av anldggningstiligangar har skett vilket
regelverket 1 K3(komponentavskrivning) foreskriver.

18.1 miljoner kronor belastar &rets resultat i form av nedskrivning som bertr

6 fastigheter. Extern marknadsvérdering och konsekvensanalys av 6vriga
fastigheter skall géras under 2018 f6r att kunna faststélla méjliga uppskrivningar
av enskilda fastigheter med hénsyn till planerade komponentbyten enligt upprattad
underhdllsplan. Taxeringsvirdet for alla fastigheter indikerar pa ett marknadsvirde
som ¢verstiger bokfdrda virdet med ca 75 miljoner.

Kvarvarande eget kapital och totala marknadsvérden féranleder inga ytterligare
atgérder i resultat- och balansriakning 2017.

Finansiella mal enligt sérskilt dgardirektiv;
Soliditet for Herrljungabostider AB &r 11,6 %(16,4%)

Ekonomiska mél

Flyttrotationen har minskat frén 18 % till 12 %
Vakansgraden dr idag 0,19%(1,01%)
Underhallskostnad i kronor per kvadratmeter &r 80(161)

Bostadssociala mal

Under aret genomférdes en kundunderstkning diir NKI(NGjd kund-index) tkat

fran 62 tll 67.

Uppstart av Boskola har som mal att arbeta for integration, social sammanhallning och 6kad
kompetens hos hyresgister.

Serviceanmilningar och besikiningsarbeten under 2017. Atgirdstiden i snitt fran anmélan till
aterrapporterat utfért arbete dr 13,2(14) timmar.

Borgensavgift och rénteskillnadsersétining &r reglerad till garna under 2017 med

448 039 kronor. 7

i



Meddelande 5

Herrljungabostdder AB Arsredovisning 2017-12-31
556508-0909

Flerirsjaimforelse 2017 2016 2015 2014
Nettoomséttning tkr 38497 38083 36361 35379
Resultat efter fmansiella poster tkr -9796 6025 1475 394
Driftnetto -tk 16447 14423 9783 9778
Balansomshining tkr 200476 188 127 184 576 154 886
Antal anstillda st 8 8 9 9
Soliditet % % 11,6 16,4. 14,2 16,2
Nyckekalsdefinitioner

Soliditet ) _ -
Eget kapital och obeskattade reserver(med avdrag for uppskjuten skatt)
1 frhillande till balansomsiutningen. '
Drftsnetto

Drifisresultat fore avdrag fr av- och nedskrivningar.

Aktuellt 2018

Flerbostadshus med 16 ldgenheter pa Kv.Styrbjdrn 1 Herrljunga med inflyttning mars 2018.

%



Meddelande 5

Arsredovisning 2017-12-31
Herrljungabostidder AB
556508-0909

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstdmmans férfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 13.900.668
Arets resultat -8.851.170
5.049.498

Styrelsen och verkstillande direktor foreslar att vinstmedlen disponeras sd

Aft i ny rékning balanseras 5.049.498




Arsredovisning 2017-12-31
Herrljungabostdder AB
556508-0809

Resultatrékning
Nettoomséitning
Hyresintakter

Qvriga forvaltningsintakter
Summa nettcomsatining

Fastighetskostnader
Driftskostnader

Underhallskostnader
Fastighetsskatt
Av- och nedskrivningar

Summa fastighetskostnader

Bruttoresuliat

Centrala administrations- och forséljnings-
kostnader

Owriga kostnader
Roérelseresultat

Finansiella poster:
Ovriga ranteintakter
Réantekostnader och liknande resuitaiposter
Borgensavgifter och ranteskilinadserséatining

Resultat efter finansiella posier

Resultat fire boksluisdispositioner
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
ARETS RESULTAT

for verksamhetséret 1/1-31/12 2017

Meddelande 5

Not 2017 2016

1 37603301 37084 180

893 908 988 746

38497 2089 38082936

2,1 -17 807 080 -18 109 701

-3 463 061 -6 944 025

-679 323 -605 918

3 -21 965 988 -3 854 374

-44 015 462 -27 514 018

-5518253 10568 918

-3538 868 -3 368 385

-8 057 122 7 200 633

14 573 11 572

=305 170 ~787 463

-448 039 -398 838

-8 795 758 6 025 804

-98.795 758 6 025 804

12 -1 534000  -1259969

-11 329 758 4 765 835

13 2478 588 -1 060 089
-8 851 170

3705746

%



Arsredovisning 2017-12-31
Herrljungabostider AB
556508-0909

Balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligéngar
Balanserade utgifter for datorpregram
Materiella antdggningstillgangar
Byggnader och Mark
Pagaende nybyggnad
Inventarier

Finansiella anléggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgéngar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar
Qwrig kortfristig fordran

Féruthetalda kostnader och upplupna intakter

Fordran koncernbolag
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Meddelande 5

per den 31 december 2017

Not 2017

5 0

2]

166 606 850
17 578 100
219733
184 704 €83

-~ D

40 000
3478 847

188 223 530

446 021

1654 577

15 367 496
17 9784 379
8

12 252 481

200 476 011

2016

53 539

185 480 812
580 196
633 360

186 694 368

40 000
0

186 787 907

421301
3 836
913 081
0

425

1338623

188 126 530
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Meddelande 5

Arsredovisning 2017-12-31
Herrljungabostidder AB
556508-0909

Balansrakning per den 31 december 2017

Eget kapital och skulder MNot 2017 2016

Bundet eget kapitai

Aktiekapital 14 800000 14 800 GO0

Reservfond 262 254 282 254
Summa bundet eget kapital 15062 254 15062 254
Fritt eget xapital

Balanserade vinstmedel 13900668 10 194 922

Arets resultat -8 851 170 3 705 746
Summa fritt eget kapital 5045498 13800668
Summa eget kapital 20 111752 28 962 922
Obeskattade reserver 4 4028 118 2 494 118
Avsattningar

Uppskjuten skattefordran/skuid 11 0 62 547
Langfristiga skulder 8

Skulder till koncernftretag 13200000 13200000

Cvriga langfristiga skulder 2 300000 2 BOO 000

Skulder till kreditinstifut 146 231 475 124 958 215
Summa {angfristiga skuider 161 731 475 140 958 215
Korifristiga skulder

Kortfristig del av J&ngfristig skultd 3 3114785 2 546 000

Skuld Koncernbolag 17 931 244 2 578 087

Skuld till Herrljunga kammun 448 664 398 838

Leveranttrsskulder 3 404 166 3570538

Skatteskuld 1 667 914 855 232

QOvriga korifristiga skulder 231 059 498 713

Upplupna kosinader och féruthetalda intékier 14 4 806 826 5201322
Summa Kortfristiga skulder 14604 6868 15648 730
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 200476 011 188 126 530

7



Herrljungabostdder AB
556508-0909

Eget kapital

Belopp vid arets ingang
Omfiéring av fg &rs vinst
Vinstdisposition

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Eget kapital
2017-12-31

Meddelande 5

Aktiekapital Reservfond Balanserade Arets Totalt
vinstmedel resultat
14 800 Q00 262 254 10 194 922 3705746 28 962 922
3705746 -3 705 746
-8 851 170 -8 B51 170
14 800 000 262 254 13 900 668 -§ 851 170 20111 752

.
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Herrljungabostider AB
556508-0909

Redovisningsprinciper

Arsredovisning 2017-12-31

Meddelande 5

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1.

och Bokféringsnamndens allménna rad BFN 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oféréandrade fran féregaende ar.Forutom aft koncernvalutakonto i &r
redovisas under fordran/skuld Koncernbolag efter alt tidigare redovisats under kassa/bank/Langfristig

skuld Herrljunga kommun.

Fordringar har upptagits till det belopp varmed de berdknas infiyta,
Avskrivningar enligt pian baseras pé tillgAngarnas anskaffningsvérde och férdelas
6ver den berdknade ekonomiska livslangden. Féljande avskrivningstider tilampas:

Byggnader

Stomme 100 ar 1,0%

Varme/Sanitet 50 ar 2,0%

El 40 ar 25%

Fonster 40 ar 2,5%

Fasad 60 ar 1.7%

Yttertak 80 &r 1.7%

Innerviggar 30 ar 3,3%

Ventilation 25 &r 4,0%

Markanldggningar 20 ar 5%

tnventarier 10 &r 10%

Datorer 3ar 33%

Not 1,kkr Hyresintdkter 2017 2016

Totalhyra Totalhyra Hyresbortfall Hyresbortfall
2017 2016 2017 2016

Bostader 35935861 35527448 69996 268 419 35865 865 35 259029
Lokaler 1290 572 1432 938 13 363 69 1566 1277 209 1363780
Garage 490 486 571822 30259 110 441 460 227 461 381
Summa 37716919 37532206 113618 448 016 37 603 301 37 084 190

Not 2 Drifiskostnader
Reparationer 3553178 4002515
Skatselkostnader 2912050 3658342
Uppvéarmning,el 6 496 367 6749602
Vatten och aviopp 1840790 17869723
Renhallning 1202102 11685635
Lokal administration 1812613 -1239016
Summa 17 907 080 16 109 701

Not.3 Avskrivningar
Immateriella anlaggningsiiligangar 53 539 165 824
Byggnader 3310060 3367630
Markanlaggningar 388 763 196 838
Inventarier 113 626 124 082
Nedskrivhing byggnader 18 100 000 0
Summa 21 965 988 3 854 374

%,
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Herrljungahostéder AB

Arsredovisning 2017-12-31

556508-0909

MNot 4

Not 5

Not 6

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond

Tax 2012
Tax 2013
Tax 2014
Tax 2015
Tax 2016
Tax 2017

Tax 2018
Inventarier avskrivning utdver plan

Anskaffningsvérde mm pa anldggningstillgangar

Immaterielta antdggningstiligangar

Balanserade utgifter f&r datorprogram

ingdende ackumuterade anskaffningsvarden
Nyanskaffning av anléggningstillgang under aret
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan fér
Datorprogram

Arets avskrivningar enligt plan

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Utgaende bokftrt vérde datorprogram

Byggnader o mark

Ingdende anskaifningsvirden

Inkép

Farsaljning och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar

Forséliningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ing&ende nedskrivningar

Fdrsaljning och uirangeringar

Aterfdrd nedskrivning

Arets nedskrivning

Utgéende ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde byggnader

Mark

lngdende ack.anskaffningsvarden
inkép

Férsdlining

Bokfért varde mark

Bokftirt varde byggnad o mark

Meddelande 5

2017 20186
0 129 000
57 000 57 D00
37 094 37 094
99479 98 479
381 366 381 366
16200788 1520788
1609 000 0
323 388 269 389
4028116 2494116
1513046 1513046
0 0
1513046 1513046
1452507 12934683
53 539 165 824
1513046 1459507
0 53 539
180 753 278 155431 278
15664 000 35328 000
-2 (049 278 0
180 274 000 190 759 278
29163408 25796 056
-215 261 ]
3310060 3367 630
32 268 207 29163 686
0 0
0 0
0 0
14 800 000 0
14 800 (00 0
143 215793 161 595 592
16953 388 16734 388
0 219000
-105 400 0
16 847 988 16 953 388
160 063 781 178 548 980
/7

gz
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Herrljungabostider AB

556508-0909

Not 6

Not, 7

Not.B

Markanlaggning

Ingadende anskaffningsvéarden

Ink6p

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar enligt ptan
Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bakfort varde markanliggningar

Utgdende bokftrt varde byggnader,mark,markanlaggning

Pagaende
nybyggnation
Styrbjéirn 1
Medskrivning
Bokitrt varde

Inventarier

Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden inventarier
Nyanskatfningar under aret; inventarier
Lirangerad o s&ld inventarie under aret
\Mgéende ackumulerade anskaffningsvarden inventarier

Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan inventarier
Arets avskrivningar enligt plan

Utrangerad och sald inventarie under aret

Ligdende ackumulerade avskrivningar enl.plan

Utgdende bokfort varde inventarier

Langfristiga skulder

Nossan Fdrvaltnings AB

Kooperativa hyresrattsférening Ugglan Herrijunga
Skuld tilt kreditinstitut
Kommuninvest

Avgar,;
Kortiristig del av [an(nésta ars amoriering)
Summa langfristiga lan

Arsredovisning 2017-12-31

Meddelande 5

2017 2016

7775262 6032264

0 1742998

7775262 7775262
843430 646 592
388763 196 838
1232193 843430
6543088 6931832
166 606 850 185 480 812
20878100 580 196
-3 300 000 0
17 578 100 580 196
1664 891 1946 891

0 0

113118 -282 000
1551773 1664 891
1031531 1189449
113627 124082
113118 -282 000
1032040 1031531
519733 633360
13200 000 13 200 000
13200 000 13 200 000
2300000 2800 000
149 346 270 127 504 215
164 846 270 143 504 215
3114795 -2 546 000
161731475 140 958 215
/’7
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Herrljungabostider AB
556508-0909

Not.9 Specifikation av lanestruktur och rdntebindningstid

Rantebindning till

Lan med rorlig rénta
1ér

2ar

3ar

4 ar

5ar

6 ar

Tofalt

Snittrénta

Not.10  Lbner, andra erséttningar och sociala kestnader

Medelantalet anstillda och fordelning man och kvinnor
anial anstalida

varav mén

varav kvinnor

Léner och andra erséttningar
Styrelse o Vd
Tignsteman
Fastighetspersonal

Sociala kostnader
Styrelse o Vd
Tiansteman
Fastighetspersonal

Summa léner.andra ersatiningar och sociata kostnader

Not. 11 Uppskjuten skatt
Avvikelse mellan skattemassigt restvirde och
bokftirda varden pa fastigheter.

Not. 12  Bokslutsdispositioner

Inventarier avskrivning utéver plan
Aterfdring periodiseringsfond tax 2011
Perfodiseringsfond Tax 2018,2017

Arsredovisning 2017-12-31

Meddelande 5

2017 2016
26 806 525 56 301 525
11437525 32 383 525
10 105 125 0
43724420 10 337 025
20 547 500 44 482 140
24 000 000 0
28 225 175 0

164 846 270 143 504 215

0,50% 0,80%
8,00 9,00
75% 78%
25% 22%
748214 758009
875405 918 923

1641601 1854048

3265220 3530980
186345 287 172
483812 510721
786522 824 260

1456679 1622 153

4721899 5153133

3478 847 62 547

54 000 -84 000

-129000 176 819

1609000 1520788

1534000 1250 969

pa

i5



Herrljungabostéider AB

Meddelande 5

Arsredovisning 2017-12-31

556508-0908

Not.13

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Arets skatt

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Férskottsbetalda hyror
Upplupna kostnadsrantor
Upplupna sociala avgifter
Upplupna semesteribner
Ovriga upplupna kostnader

Foruibetalda kostnader och upplupna intékter

Forsdkringar
Licenskostnader
Firvaltningsavtal
Hushyggnadsvaror
Kabeltvavgifter

Ovriga upplupna kostnader

Eventuala firpliktelser
Ansvarsforbindelser

Fordran Koncernbolag/Skuld Koncernbolag
Avrdkningskonio Nossans Férvaltnings AB
Koncernkredit

Transaktioner med narstdende

Uppgifter om moderforetaget

Maoderfiretag | den stdrsta koncern dér Herrljungabostéder AB &r
dotterféretag och koncernredevisning uppréttas &r Herrljunga kommun
212000-1520,Herrljunga.

Moderfbretag i den minsta koncern déar Herrljungabostader AB &r dotterforetag
och koncernredovisning uppréttas dr Nossan Férvaltnings AB,556637-5746
Herrliunga.

inkép o ch férsiljning melian koncernforetag

Nedan anges andelen av arets inkdp och férséljning avseende koncernféretag
Inkdp %
Forsaijning %

Inkép av varor o tjanster fran nirstaende

Inkdp av varor
Herrljunga Elekiriska AB
Herrjjunga Vatten AB
Summa

Ovanstaende transaktioner genomfordes pa affarsmassiga villkor 7

74

2017 2018
-3 541 394 48120
1062806 1011969
2478588 1060 089
2830987 3270625
43000 61000
351743 487 831
691000 765000
890098 636 866
4806826 5201322
4452 342563
133101 154 401

0 168133

39 572 65 237

79 246 80 929
111125 101798
367496 913 061
67 870 72826
9784379 2578087
15000 000 15 000 000
33 26

5 5
8340389 7013 150
489630 258485
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Meddelande 5

Herrljungabostider AB Arsredovisning 2017-12-31
556508-0909

Not 18

2017
Lan fran ndrstaende
Lan fran Nossan Forvalinings AB
ingédende halans 13 200 000
Erhallna Jan 0
Amortering 0
Utgaende balans 13 200 000

Rénta pa lanet fran Nossans Forvaitnings AB har utgatt med 61 908 kr.
Lanet har ingen faststilld éterbetatningstid.ﬁ,
5

2016

13 206 00C
0
0
13 200 000

17



Meddelande 5

Herrljungabostider AB
Arsredovisning 2017-12-31 Bostadsbestand
Eastighet Adress Byogér Antal Summa lgh  Snitt  Lokaler
Igh lgh wa h via
Eitor Tvdor Treor Fyror Fem

Boken 7 Parkgatan 13 1857 8 17 1 26 1422 B35 71

Styrbjém 6-7 Néastegardsgatan 4 1962 7 11 18 1001 1216
Torggatan 5 18 3 3 24 1555 857

Violen 12-13 Torget 3 18965 34 8 42 3362 808
Korsgatan 1 0 0 0
Vastergardsgatan 51 0 0 0

Vetet Ostergardsgatan 2-4 1578 23 28 24 1 77 4345 839
Akerstigen 1,3,5 0 ] 0

Flugsnapparen1  Ringvégen 18-21 1965 17 17 1809 787
Andrégatan 19-21 0 0 0

Falken 3 Viltagatan & 1964 2 4 8 340 835

Sotbaret/Syrenen t  Anggatan 2-16 1964 9 4 13 943 798

Enen 11 Torggatan 10 1969 8 18 2 26 1616 887
Nastegardsgatan 8 0 a 0

Lénnen 3 (Ostra Parkgatan 2 1083 & 4 10 102 888 491
Storgatan 20 ¢ o ¥

Mossen 3 Arvidsgardsgatan & 1949 11 11 6584 838

Vingen 1 Stenbyvéagen 1.3.5,7.8 1882 kN 12 2 25 1918 832 128

Biéklinten Vistergardsgatan 56-62 1977 <] & 12 660 1072

Herrfjunga 3:155 Gustavsbergsgatan 1087 14 2 16 1145 1078
Vastergardsgatan 50 0 o] 0

Ugglan 22-25 Berguvsgatan 2010 4 4 4034 950

Ligglan 10,14 Berguvsgatan 2011 2 2 202 970

Ugglan 15,16 Berguvsgatan 2012 2 2 202 1000

Oxeln 8 Bigatan 1,3,5 2014 5] g 426 955

Ugglan g Berguvsgatan 15 2015 2 2 180 1043

Linden 2 Sturegatan 1 2016 10 10 200 1183 1450

Ljung 16:2 Radhusvagen 4 1871 2 2 1 5 297 838

Ljung 1:202 Ringvagen 4-10,16-26 1965-67 18 8 24 1375 972 3g7

Anneiund 7:35-37  Marandavigen 1,3,5 1870 8 10 3 2 1 24 1595 896

Annelund 6:5 Armaturvégen 2-8 1964 8 8 380 844

Mérlanda 2:64 Nyponv&gen 1672 8 14 B 28 1706 837
Lingenvigen 0 0 0
Biabarsvagen 0 0 o
Vinbarsvagen 0 0 0

Moranda 2:65 Krusbérsvigen 1983 7 8 15 1064 386
Hallenvagen 0 0 g

Ljung 1:187 Elvagen 1,3,5,7.9 1982 8 4 12 840 585

Mérlanda 2:66-75-77 Tomvigen 2,4,18 1987 [¢] 6 12 848 573

Mdorlanda 2:80 Tornvagen 27,28,31 1890 6 B 456 554

Annelund 6:4 Armaturvagen 12-20 1857 4 5 8 487 97

Od 1:71 Stenlyckan 3 1685 2 2 180 489

Od 1:12 Stenlyckan 4 1987 2 2 180 489

Od 13:2 Lararbostaden 2011 1 1 89 651

Sloidaren 5 Hantverksgatan 2-4 1991 0 20 17 7 44 3371 878 545

Enen? Torggatan & 1891 0 3 3 0 & 3¢8 899 0

Enen 17 Torggatan 8 1989 0 4 2 2 8 644 835 0

Képmannen 4 Storgatan 44/Torget 2 1980 0 2 9 B 1 18 1686 794 1348

Herrljunga Mimer 18 Storgatan 74-78 1989 2 16 6 2 26 1688 8388 0

Hagen 16 Sveagatan 18 2004 4 a 2 0 14 948 978 0

Liung 1:201 Stationsvagen 16 2005 1 3 3 1] 7 468 1807 Q

107 263 188 70 2 830 43073 877 2877
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Arsredovisning 2017-12-31

Fastighetsbilaga

Meddelande 5

Herrljungabostéider AB Bitaga titl not 6,7
556508-0909

Fastighst Bygadr  Anskafin. Anskaffn. Anskafin. Arets Ack. Ack. Boki. Bokf, Bokf,

varde mari- vérde avskr ayskr. avskr. yérde  vérde vérde

Byggnad  anl&ggn. Mark nedskr Byggnad markanl. Byggn. Markanl
o byggnad

Boken 7 1957 2019 877 160 84 264 135 1 755 542 2 457
Styrbjsirn 6-7 1962 9073 0 1185 164 1765 0 7 308 ¢ 8 493
Viclen 12-13 1965 3388 904 520 74 661 272 2727 636 3883
Vetet 1 1978 12 463 4 852 1867 284 1908 352 10 557 4 500 16 924
Flugsnapparen 1 1965 2387 ¢ 287 56 435 D 1932 b 2219
Falken 3 1964 G620 4 33 9 52 0 568 0 601
Sotbéaret/Syrenen 1964 728 o 102 18 164 0 564 [+ 666
£nen 11 1969 1645 0 265 35 342 0 1303 4] 1568
Lannen 3 1983 4233 4] 520 73 973 0 3260 Q 3780
Mossen 3 1949 3969 ¢ 575 1065 1865 0 21404 0 2679
Vingen 1 1992 5146 0 783 85 9587 0 4188 0 4972
Blakiinten 5 1977 1108 384 468 33 219 98 B89 288 1645
Herrjunga 3:155 1987 5 268 o} 1901 87 1018 0 4 250 5] 6151
Ugglan 10,14.15,16, 2011 14 510 o 776 232 1638 0 12 872 4] 13648
Oxelin 8 2014 9630 0 737 2351 2993 0 6 637 o] 7374
Ugglan 9 2015 4 350 0 146 1370 1830 0 2 820 1] 2 966
Linden 2 20618 31671 219 8871 8180 0 22 511 22730
Ljung 16:2 1971 367 0 53 8 83 0 284 o 337
ljung 1:202 196567 5592 3] 516 107 1041 ¢ 4 551 0 50867
Annelund 7:36-37 1870 4 985 0 270 109 591 0 4 384 [§] 4664
Annelund &5 1964 334 0 47 B a1 v 253 0 300
Morlanda 2:64 1872 4 964 3] 383 127 748 0 4218 0 4 589
Mérlanda 2:65 1983 4772 4] 546 gz 898 4] 3874 1] 4 420
Ljung 1;187 1982 1 587 0 723 24 305 0 1252 o 1975
Morlanda 2,68-75-77 1887 3675 0 488 1 149 1875 0 1 800 v} 2288
Mdrlanda 2:80 1890 2925 0 774 48 577 0 2348 0 3122
Apnelund 5:1 1853 3] 0 31 0 0 o Q 0 31
Annelund &:4 1857 2135 0 290 34 393 0 1742 o 2032
Od 1:11 1885 452 0 117 g 86 0 Kist] o 483
Od 1:12 1887 554 0 186 12 107 4] a47 0 633
Od 13:2 2011 182 0 0 2 12 4] 140 ] 140
Sléjdaren 5 1991 16 543 0 732 193 5138 c 11 405 0] 12137
Enen? 1991 1579 0] a1 17 528 Q 1054 0 1135
Enen 17 1989 2210 0 120 26 734 G 1 476 0 1596
K&pmannen 4 1990 5237 523 847 89 1497 108 3740 415 4 802
H-a hMimer 19 1988 7 561 123 300 109 2 368 69 5183 54 5 047
Hagen 16 2004 7 146 308 0 104 1 845 200 5 301 108 5408
Ljung 1:201 2008 5 346 0 0 973 2212 0 3134 0 3134

190 274 7775 16 848 18 108 47 058 1232 143216 6543 166 BG7
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Meddelande 5

Arsredovisning 2017-12-31
Herrljungabostdder AB

Herrljunga 2018- ©3- 05

Karin Carlsson Bert-

Styrelseordforande

ar Emanuelsson
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Revisorspéteckning

?revisionsberéi_ttelse har avgivits 2018- 43—+ 2
e ===

Peter Sjoberg
Aukt.revisor
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstéimman i Herrlj ungabostiider AB, org.nr 556508-0 909

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Herrljungabostider AB for ar 2017.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och gerenialla

vésentliga avseenden rittvisande bild av Herrljungabostider ABs finansiella stillning per den 31 december 2017

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i forhallande till
Herrljungabostidder AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat ir tillrickliga och andamélsenliga som grund fér vira uttalanden.

Styrelsens och verkstdillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger
en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer 4r nédvandig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p4 fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedémningen av
bolagets formdga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s ir tillimpligt, om férhallanden som kan paverka
formégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksambheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av érsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Herrljungabostidder AB fér ar 2017 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust.

lavz2
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Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamaéter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Herrljungabostédder AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sé att bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pé ett
betryggande sétt. Den verkstillande direktéren ska skota den lopande forvaliningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvindiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Gverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i nigot visentligt avseende:

+ foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot holaget

* pd nfgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av foérslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ir att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig siikerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka dtgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Goteborg den 12 mars 2018
O}»l'Sgs PricewaterhouseCoopers AB

-._‘r'/ %%

Peter Sjoberg
Auktoriserad revi
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Till styrelsen och arsstimman for Herrljungabostéder AB,
org. nr. 5565080909

Granskningsrapport for ar 2017 enligt 10 kap aktiebolagslagen
Vi har granskat bolagets verksamhet under rikenskapsaret 2017.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god sed. Det innebir att vi
har planerat granskningen for att i rimlig grad forsikra oss om att bolagets
verksambhet skotts pé ett &indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sdtt samt att bolagets interna kontroll varit tillracklig.

Fér uppdraget har vi tagit del av bolagsordning, dgardirektiv, arbetsordning for
styrelsen/VD, styrelseprotokoll, budget, arsredovisning, och policydokument.
Samtal om bolagets verksamhet, organisation, interna kontroll, resultat och
samordning inom koncernen har genomforts med VD. Sarskild uppmérksamhet
har riktats p de negativa ekonomiska konsekvenserna pé bolagets resultat pa
grund av byte fran redovisning enligt K 2 till redovisning enligt K 3.

Plan f6r intern kontroll har upprittats och innehéller relevanta kontrollomraden
dock har inte resultatet av planens genomftrande redovisats.

Enligt dgardirektiv skall direktavkastningen langsiktigt uppga till 3 %, soliditeten
skall vara minst 15 %. Inte nagot av malen uppnés for det enskilda aret 2017.

Vi rekommenderar #garen att omarbeta/anpassa de skrivningar i dgardirektivet
som ber6r finansiella mal och paverkas av bytet till K3-metoden.

Bedomning
Vi anser att var granskning ger rimlig grund for uttalandet enligt nedan:

Vi bed6mer att bolagets verksamhet har skétts pa ett indamélsenligt och fran

ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Vi finner ingen anledning till
anmérkning mot styrelsens ledaméter eller verkstillande direktsren.

Herrljunga 2018-02-22

e

\( Crvl S

Y, "J an-Erik Frodelius

and Oscarsson

Av kommunfullméktige i Herrljunga kommun utsedda lekmannarevisorer
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556078-7573
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556078-7573 Arsredovisning Medde|a nde 6 1

Herrijunga Hotelifastighets AB 2017-12-31

Forvaltningsberattelse

Styrelsen #or Herrljunga Hotellfastighets Aktiebolag, 556078-7573 far harmed avge &rsredovisning
for forvaitningen av bolaget avseende rékenskapsaret 2017.

Herrljunga Hotellfastighets AB &r ett férvaltningsbolag som fér ndrvarande férvaltar tva fastigheter
fir hotellverksamhet.

Samiliga aktier 4gs av Nossan Fdrvaltnings AB(org.n.556637-57486)

Ekonomisk éversikt
2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Nettoomsatining 688 681 683 244 682 536 676 466 674 235
Resultat fore dispositioner -82897 -155543 -42 700 -88 202 372
Balansomslutning 2198884 7372518 7 363 199 7418943 7 569663
Soliditet 27,47% 5,55% 8,21% B,19% 9,19%
Eget kapital
Aktickapital Reservfond Uppskrivnings- Fritt eget
fond kapital
Vid areis borjan 200 000 4 600 74 813 130 19
Arets resultat 2117 103
Vid arets utgang 200 000 4900 74 813 2 247 222
Forslag till vinstdisposition
Belopp

Till bolagsstdmmans f&rfogande star féande vinstmedel

Balanserade vinstmedel 130 119

arets vinst 2117103
Totalt 2 247 222
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa
Utdeining till Nossan Férvalinings AB 1716 000
att i ny rékning balanseras 531222
Summa 2247 222

Enligt faststélit gardirektiv skall koncernbidrag pa sikt minska och

soliditeten dverstiga 10 %.

2017 har koncernbidrag erhallits samtidigt som ett taxerat underskott utnyttjats.
Soliditeten uppgar 2017 il 10,83 % efter beslutad utdelning.

Vad betraffar foretagets resuitat och stélining i évrigt, hanvisas til) efterféljande resultat- och
balansrakning med tillhérande bokslutskommentarer. %




Meddelande 6

Herrliunga Hotellfastighets AB Arsredovisning

556078-7573 2017-12-31

Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31
Neltoomsattning 8 688 681 683 244
Summa nettoomsittning 6388 681 683 244
Rérelsens kostnader 1,2

Ovriga externa kostnader -381 777 -437 558
Avskrivningar av materielfa ani&ggningstiligangar -392 994 =389 910
Rérelseresuitat -86 690 144 224
Resultat frin finansiella poster

Ranteintéikter och liknande resultatposter 2 1024
Rantekostnader och liknande resultatposter 3191 -12 343
Resultat efter finansiellz poster -B2 897 ~155 543
Resultat fire bokslutsdispositioner ~82 887 -155 543
Boxslutsdispositioner 7 2200000 0
Resultat fére skait 2117103 -155 543
Skatt p& drets resultat 0 4]
Arets resuitat 2117103 -155 543
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Herrljunga Hotellfastighets AB Arsredovisning

556078-7573 2017-12-31
Balansrdakning

Belopp ik Not 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar

Anldggningstillgangar
Materiella anl3agningstillgdngar

Byggnader och Mark 1 5879 866 6 0866 538
Maskiner och inventarier 2 2 988 9312
5 682 854 6 075 848
Summa anlidggningstiligangar 5682 854 6 075 848
Omsittningstiilgdngar
Hyresfordran 5928 625
Fordran koncernbolag 3 3 488 271 1 260 486
Ovrig fordran 11728 18 052
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter g 103 8 497
3 516 030 1296 670
Summa omsiittningstillgéngar 3 516 030 1296 670
SUMMA TILLGANGAR 9 198 884 7372518

A
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Herrljunga Hotellfastighets AB Arsredovisning

556078-7573 2017-12-31
Balansrakning

Belopp i kr Not  2017-12-31 2016-12-31

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital

Aktiekapital(2000 akiier a'kvotvirde 100 k) 200 000 200 060

Uppskrivningsfond 74 813 74 813

Reservfond 4 600 4 600

278 413 279 413

Fritt eget kapital

Balanserade vinst eller férlust 130 118 285 663

Arets resultat 2117 103 =155 543
2247 222 130 129

Summa eget kapitai 2526 635 409 533

Langfristiga skuider 4

Skulder till kreditinstitut & 600 000 6 600 000
6 600 000 6 600 000

Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder 0 209 485

Upplupna kostnader och féruthetalda inttikier 5 72 245 153 500

Summa kerifristiga skulder 72 249 362 985

SUMNMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 9 198 884 7 372 518

G
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Foretagets drsredovisning har upprittats enligt bokféringsnidmndens aliminna rad
med hénvisnig fill BFNAR 2016:10, Arsredovisning i mindre féretag(K2)

Viérderingsprinciper m m
Tillgangar och skulder har virderats till anskaffningsvéirden om inget annat anges nedan.

Avskrivhingsprinciper for anldggningstiligangar
Vad géller materielia antéiggningstiligingar s& har BFNAR 2001:3 tillimpats. Dessa skrivs av finjirt
eniigt plan dver den berdknade nyttjandeperioden, Féijande avskrivningsprocent har tilimpats,

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 3%
Inventarier 10%
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Noter 2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31
Not 1 Byggnader och mark
Byggnader
Ackumulerade anskaffningsvérden: 12 889 023 12689023
Nyanskaffning av anldggningstiligang under aret 0 260 000
Utgdende ack.anskaffningsvarden 12880 023 12 883023
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets botjan -6922699 -6541 029
Arets avskriviing enfigt plan -386 670 -381 670
-7 309 368 -6 922 699
Mark
Ackumulerade anskafthingsvirden 100 212 100 212
Arets férandring - -
100 212 100 212
Redovisat virde vid arets siut 5679866 6066536
Not.2 Inventarier 2017-12-31 2016-12-31
Anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 508 780 509 780
Utgdende anskaffningsvirde for inventarier 508 780 509 780
Avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar -500 468  -492 228
Arets avskrivning pé kvarvarande inventarier -6 324 -8 240
Utgéende avskrivningar enligt ptan pa inventarier 506792  -500 468
Utgaende redovisat virde for inventarier 2988 9 312
Not 3 Fordran koncernbolag 2017-12-31 2016-12-31
Erhéllet koncernbidrag fran Nessan Férvaltnings AB 2 200 000 ¥
Koncernkonto Nessan Frvaltnings AB 1288271 1269496
Kreditlimit 1.700 tkr 3488271 1269 496

Zh
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Not 4 Skulder till kreditinstitut 2017-12-31 2016-12-31
Kommuninvest 6 800 000 6 600 000
Totait € 600 000 6 600 000
Not 5 Upplupna kostnader och frutbetalda intiikter

Forutbetalda hyror 72 249 70243
Ovriga kostnader 0 83 257
Totalt 72 249 153 500
Not 6 Omsiitining 688 681 883 244
| samband med att gallande lokalhyresavtal med Herrljunga Hotell o

Konferens &r forlangt t.o.m. 2018-10-31 pagar diskussioner om ett

25-arigt hyrkdpsavtal,

Not 7 Bokslutsdispostioner

Erhallet koncernbidrag frén Nossan Férvaltnings AB 2260000 a
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Herrljunga Hotellfastighets AB, org.nr 556078-7573

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Herrljunga Hotellfastighets AB for 4r 2017.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden réttvisande bild av Herrljunga Hotellfastighets ABs finansiella stéllning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen &r
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststaller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till
Herrljunga Hotellfastighets AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r tillrickliga och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktGren som har ansvaret for att rsredovisningen upprittas och att den ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer &r nédvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller p4 fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren fér bedém ningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sé ir tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Véra mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller p4 fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig séikerhet ir en hog grad av siikerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppst pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovisningen finns p Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatitningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for Herrljunga Hotellfastighets AB for &r 2017 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

lavza2
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Herrljunga Hotellfastighets AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller p4 storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation 4r utformad
sd att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt kontrolleras p4 ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skéta den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nodvindiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och diarmed virt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om négon styrelseledamot eller verkstiillande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

* foretagit ndgon dtgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

*  pé ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed véart
uttalande om detta, ir att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka dtgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ir
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Goteborg den 12 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Sjoberg
Auktoriserad revis

2av2
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Till styrelsen och &rsstdimman i Herrljunga Hotellfastighets Aktiebolag,
org. nr. 556078-7573

Granskningsrapport for ar 2017 enligt 10 kap aktiebolagslagen
Vi har granskat bolagets verksamhet under rdkenskapsaret 2017.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god sed. Det innebr att vi
har planerat granskningen for att i rimlig grad forsikra oss om att bolagets
verksamhet skdtts pé ett 4ndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt att bolagets interna kontroll varit tillréicklig.

For uppdraget har vi tagit del av bolagsordning, 4gardirektiv, styrelseprotokoll
och stimmoprotokoll. Samtal om bolagets verksamhet organisation, interna
kontroll, resultat och samordning inom koncernen har genomforts med VD.

Under 2017 har koncernbidrag erhallits samtidigt som ett taxerat underskott
utnyttjats. Darmed har det taxerade underskottet utnyttjats till drygt 95 %.
Efter beslutad utdelning uppgér soliditeten till 10,8 %.

Inget i bolagets ordinarie verksamhet har #indrats varfor svérigheten att varaktigt

uppnd Ionsamhet i syfie att uppna dgarens krav om en soliditet om minst 10%
kvarstér,

Bedémning
Vi anser att var granskning ger rimlig grund for uttalandet enligt nedan:

Vi beddmer att bolagets verksamhet har skétts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt att den interna kontrollen varit
tillrdcklig. Vi finner déirfor ingen anledning till anmérkning mot styrelsens
ledaméter eller verkstillande direktéren.

Herrljunga 2018-02-22 .
7/ =/ S
/ N/ ’-t:/ 7 e H A

Anne-Christine Ljungberg-Snygg |/ Jan-Erik Frodelius

13 F -
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Av kommunfullmiktige i Herrljunga kommun utsedda lekmannarevisorer
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Ars- och koncernredovisning 2017 Sida 2 av 24
Nossan Forvaltningsaktiebolag 556637-5746

Styrelsen och verkstillande direktor avger foljande arsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapsaret
2017.

Forvaltningsberattelse

M3&l med verksamheten

Nossan Forvaltningsaktiebolag ska verka for att Herrljunga kommuns koncernbolag forvaltas pa ett forménligt
och effektivt sitt. Bolagen #r Herrljunga Vatten AB, Herrljunga Elektriska AB, Herrljungabostider AB och
Herrljunga Hotellfastighets AB. Nossan Forvaltningsaktiebolags ska varje ar ha ett positivt resultat och
soliditeten ska uppga till minst 10 %.

Herrljunga Elektriska AB ska tillhandahalla lokalt etablerade, kvalitativa och prisvirda tjanster inom el- och
virmeforsorjning, viss elinstallation, service samt IT-tjénster. Bolaget ska genom sin verksamhet bidra till att
Herrljunga kommuns utveckling stérks. Bolaget ska bedriva allm4nnyttig verksamhet inom el- och
virmeforsdrjning med en prisséttning och ett resultat, som normalt sjilvfinansierar reinvesteringar av
anltiggningar. Bolagets ekonomiska mal 4r att uppna en avkastning pd eget kapital som uppgar till 8 %, samt en
soliditet av minst 35 %.

Herrljunga Vatten AB ska tillhandahalla VA-tjénster inom Herrljunga kommuns verksamhetsomréde for VA,
enligt den kommunala sjélvkostnadsprincipen. Bolagets ekonomiska mél ska vara att driva sin verksamhet i
enlighet med den kommunala sjélvkostnadsprincipen.

Herrljungabostider AB ska ha ett fastighetsbestdnd som préglas av ett brett utbud med hyresrétter och med stor
valfrihet betriffande storlek, standard och liige. Bolaget ska frimja byggandet av flerbostadshus och fortitning
av centralorterna. Bolaget ska med sitt fastighetsbesténd vara en del i det kommunala mottagandet av nyanlinda
flyktingfamiljer och ensamkommande barn, i syfte att 8ka integrationsmojligheterna och att motverka
segregation. Herrljungabostider AB ska verka for att bostéder anpassas i enlighet med socialtjinstens krav.
Bolagets ekonomiska mal #r att direktavkastningen ldngsiktigt ska vara 3 % och soliditeten ska uppga till minst
15 %.

Herrljungahotellfastighets AB ska 4ga och forvalta kommunens hotellfastighet. Restaurang-, hotell — och
konferensverksamheten av god kvalité ska skétas av en entreprendr. Bolaget har ett ekonomiskt mél som innebiir
att koncernbidraget till bolaget ska minska pé sikt och soliditeten ska uppga till 10 %.

Agarférhallanden

Nossan forvaltningsaktiebolag #gs till 100 % av Herrljunga kommun. Herrljungabostéider AB och Herrljunga
Hotellfastighets AB #gs till 100 % av Nossan forvaltningsaktiebolag. Herrljunga Elektriska AB #gs till 99,82 %
av Nossan Forvaltningsaktiebolag. Herrljunga Elektriska AB #ger Herrljunga Vatten AB 100%, Herrljunga
Elkraft AB 100% och Trollabo Kraft AB 50%.
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Viktiga handelser under dret

Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag

Det ekonomiska resultatet for 2017 blev bittre 4in budgeterat for bade Herrljunga Elektriska AB och Herrljunga
Vatten AB. Elndtsverksamheten har haft en fortsatt hog fornyelsetakt dér luftledning ersatts med jordkabel. Ca
90 % av elntet #ir nu forlagt i marken. Arbetet sker i niira samverkan med fiberforeningar. Stadsniits-
verksamheten har firdigstillt utbyggnaden i tétorten Ljung-Annelund. I Herrljunga tétort &r flertalet
villaomraden nu utbyggda med fiber och arbetet fortsitter med fortéitning av fibernétet i centrala kvarter.

Fjarrvirmen har fortsatt arbetet med fSrnyelsen av kulvert frdn panncentral Sdgen in mot Herrljunga tétort.
Forberedelser for passage av Nossan i form av markarbeten och fundament &r klara. Verksamheten El-
/energiteknik har upplevt ytterligare ett & med hog beldggning. Uppdragen har varit varierande, frén ny- och
ombyggnad, via diverse servicearbeten till industriinstallationer.

Under 2017 skedde en 8kning av installationerna av solel dir Herrljunga redan sedan tidigare lag vil till i
nationell statistik. Samverkan med gymnasieskolan fungerar vil och ytterligare en avgingselev erbjods
anstéllning.

V A-verksamheten i dotterbolaget Herrljunga Vatten AB har arbetat med s kallat uppstromsarbete i nira
samverkan med berorda abonnenter. Forberedelserna for ombyggnad av Altorps vattenverk har pagétt under hela
aret, bland annat med anstkan om vattendom. Flera atgérder i avloppsreningsverken har lett till betydande
energibesparingar. Efter rikenskapsérets slut har verksamheterna 16pt enligt plan.

Herrljungabostider AB
Ytterligare 16 nya ldgenheter byggs for att vara inflyttningsklara férsta kvartalet 2018.

Under senare delen av 2017 har laneportfoljen anpassats till en forvintad okad rénteniva. Lineportfsljen med
fast rénta uppgér till ca 75 procent av total extern ldneportfsl;.

Intern och extern marknadsvirdering av anliggningstillgdngar har skett vilket regelverket i
K3(komponentavskrivning) foreskriver. 18,1 mnkr belastar &rets resultat i form av nedskrivning som berdr 6
fastigheter. Extern marknadsvérdering och konsekvensanalys av évriga fastigheter skall géras under 2018 for att
kunna faststéilla mojliga uppskrivningar av enskilda fastigheter med hénsyn till planerade komponentbyten enligt
upprittad underhéllsplan. Taxeringsvérdet for alla fastigheter indikerar pa ett marknadsvérde som Sverstiger
bokforda virdet med ca 75 mnkr. En nedskrivning péverkar resultatrikning och déirmed soliditeten. En eventuell
uppskrivning forstirker soliditeten.

Nossan Forvaltningsaktiebolag

Under forsta kvartalet 2017 tilltridde en ny VD for Nossan Férvaltningsaktiebolag.
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S



Meddelande 7

Ars- och koncernredovisning 2017 Sida 4 av 24
Nossan Férvaltningsaktiebolag 556637-5746

Framtiden

Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag

Den pégaende samhéllsomstillningen av energisystemet har forutsattningar att paverka verksamheterna inom
Elnit och Fjdrrviirme. Digitaliseringen av samhdllet 4r i hdg grad beroende av snabba bredbandsforbindelser ddr
fibernit tillhandahalls av Stadsnitsverksamheten. El-/energiteknikverksamheten berdrs av det rédande
konjunkturliiget. Vatten och avlopp paverkas av klimatforandringar, savil av kraftigare regn som av torka och
brist p& grundvatten. Alla infrastrukturverksamheter paverkas av nya hotbilder inklusive samhéllets
ateruppbyggnad av civilt forsvar. Verksamheten som helhet dr sedan 2006 certifierad med avseende p kvalitet,
miljd och arbetsmiljs vilket innebdr att vi bl a arbetar systematiskt med omvirldsbevakning och riskbaserade
metoder. I skenet av detta beddmer vi framtidsutsikterna som goda, men inte utan utmaningar

Herrljungabostéder AB

Byggbranschen &r dverhettad med alltfor htga byggkostnader som foljd. Behovet av bostdder finns men dér
efterfrigan forutsitter kunder som klarar inflyttningshyran. Att méta efterfrigan pa nya bostider 4r en viktig och
stor utmaning. I Herrljunga kommun &r andelen #ldre invénare forhallandevis stor vilket péverkar vilken typ av
boenden som efterfrégas. Med utgdngspunkt i det behdver fokus de kommande dren ligga pa bostéder fr denna

grupp.

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stalining

2017 2016 2015
Nettoomséttning tkr 136 451 131 420 125071

118 824 112 550

Resultat efter finansnetto tkr -7 769 9372 549 -7 895 -10919
Balansomslutning tkr 476 725 481 245 464 434 425 794 443 829
Soliditet % -0,8% 0,3% -1,1% 1,6% 0,7%
Avkastning pé totalt kapital % -1,3% 2,4% 0,9% -0,7% -1,2%

Medeltal anstillda S4 54 52 49 47

Ekonomi

Resultatet for Nossan forvaltningsaktiebolag uppgar fore bokslutsdispositioner och skatt till -907 tkr (- 973 tkr)
och soliditeten var vid arets slut 9,2 % (9,3 %). Enligt det finansiella malet p& minst 10 % 4r ddrmed inte uppfyllt

for 2017.

Resultatet for koncernen uppgér efter bokslutsdispositioner och skatt till — 5 625 tkr (7 240 tkr) och soliditeten
var vid &rets slut -0,8 % (0,3 %). Soliditeten enligt de finansiella mélen &r for 2017 uppfyllt av Herrljunga
Elektriska AB men inte for Herrljungabostiider AB, Herrljunga Hotellfastighets AB eller fr Nossan
Forvaltningsaktiebolag. Enligt de finansiella malen ska Hetrljunga Vatten AB bedrivas i enlighet med den
kommunala sjilvkostnadsprincipen.

Mellan aren 2017 och 2016 var resultatforsamring for koncernen med 12 865 tkr. Férsimringen beror till stor del
pa Herrljungabostader gjort en nedskrivning av det bokfdrda fastighetsvirdet med 18,1 mnkr.



Meddelande 7

Ars- och koncernredovisning 2017 Sida 5 av 24
Nossan Férvaltningsaktiebolag 556637-5746

Personal

Totalt har koncernen 54 anstillda, varav 17 % dr kvinnor. I moderbolaget Nossan forvaltningsaktiebolag finns
inga anstillda utan via avtal kdps resurser av Herrljunga Kommun.

Herrljunga Elektriska har hogt stillda mal vad giller personalforhallanden vilket ocksa ges av att de &r
certifierade med avseende pé systematiskt arbetsmiljdarbete. Personalstyrkan arbetar heltid och domineras av
min. Under 2017 har foretaget anstillt sin forsta kvinnliga tekniker i form av en elkraftingenjor. Utbudet av
kvinnliga kandidater 4r annars svagt inom de tekniska verksamhetsomrédena. Deras verksamhetssystem
innehaller kravdokument som syftar till att motverka alla former av diskriminering inklusive bristande
jamstilldhet mellan konen. Kompetensforsorjningen fungerar vl vad giller nyutbildade men &r svérare vad
giller erfaren personal i aldrar 30-49. Personal- och friskvérd bedrivs pa flera olika plan med betoning pa
forebyggande arbete. Systematisk rehabilitering tillimpas vid behov. Antalet arbetsskador och tillbud &r
tdmligen lagt. Den totala sjukfrinvaron &r stabilt under 3 % och friskn#irvaron dver 40 %. Lonedversyn sker
enligt avtal och alla medarbetare erbjuds arliga lone- och utvecklingssamtal.

Herrljungabostider har ett skifte av VD under 2018 och d& kommer &ven forstirkning goras pé ekonomisidan.
Man planerar fven att forstérka driften med 1 anstélld.

Finansiella risker

Herrljunga Elektriskas affirs- och marknadsrisker berdr i forsta hand verksamheten El-/energiteknik som agerar
pa en 6ppen marknad. Ovriga verksamheter utgors i huvudsak av s kallade naturliga monopol eller liknande och
berdrs frimst av s& kallade regulatoriska risker, t ex genom myndighetsreglering av tillatna intakter. Finansiella
risker finns i Herrljunga Vatten AB d4 verksamheten delvis #r lanefinansierad. Risken dverfors dock pa VA-
kollektivet genom VA-lagens sjélvkostnadsprincip.

Miljopaverkan

Herrljunga Elektriska Aktiebolag bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmélningsplikten
avser produktionsanliggningar for fjarrvirme i Mérlanda Panncentral och Kartholmens Panncentral, samt
virmeproduktion pa Gésengirden.

Herrljunga Vatten AB bedriver tillstandspliktig avloppsrening vid 6 anliggningar. For Herrljunga och Annelund
ARV ir Lansstyrelsen myndighet, for 6vriga kommunens bygg — och miljondmnd. Tillstdndet &r inte foremal for
nigon omprdvning.

Herrljunga bostider har huvuddelen av sina fastigheter anslutna till fjérrvérmendtet som inom Herrljunga tétort
produceras till storsta delen av biobréinsle. I de flesta bostadsomréden finns miljohus dér kéllsorterade sopor
limnas. Matavfall blir till biogas och biogddsel. I hyresavtalet forbinder sig hyresgésterna att kéllsortera enligt
erhallen information och foreskrifter. Alla produkter som anvinds i fastighetsverksamheten dr miljdcertifierade.
Energibesparande vvs-utrustning installeras alltid vid nyproduktion och utbyte. Inforande av individuell m#tning
av vérme- och varmvatten har skapat ett incitament for kunden att minska sin forbrukning och dédrmed dven sin

miljopaverkan.
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Forandring eget kapital

Koncernen

Balanserad Minoritets- Totalt eget

Aktiekapital vinst mm  intresse  kapital

Eget kapital 2017-01-01 100 1445 132 1677
Utdelning till 4garna -3 -3
Arets resultat -5 635 10 -5625
Eget kapital 2017-12-31 100 -4 190 139 -3951
Moderbolaget

Arets resultat

Alktiekapital Fritt eget kapital

Belopp vid arets ingéng 100 000 21 100 708 501
Resultatdisposition 501 -501
Arets resultat 33 206
Belopp vid drets utging 100 000 21101209 33206

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdimmans forfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 21 101 209
Arets resultat 33 206
21134 416

Styrelsen forslar att vinstmedel disponeras s att i ny rdkning dverfors 21 134 416 kr.
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Koncernens resultatrakning

tkr

Meddelande 7

Not

Nettoomsittning
Aktiverat arbete for egen riikning

136 451

Rorelsens kostnader

Ravaror och fdmodenheter

Ovriga extema kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgingar

11,12,13,14,15,16

4 740
30008

Summa rorelsens kostnader

Rérelsens resultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter 6
Réintekostnader och liknande resultatposter 7
Summa resultat frin finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt p4 &rets resultat 9

Arets vinst

Moderbolagets akticigarkapital
Innehav utan bestdmmande inflytande

Sida 7 av 24

2017 2016
131420

1 264 1977
IRVAVAE

133 397

-41 616

-31 692

-31916

-16 880

-122 104

11293

108

-2029

-1 921

9372

-2132

7240

7228
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Koncernens balansrakning

tkr Not 2016
Tillgdngar

Anliiggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligangar

Koncessioner, patent, licenser, varuméirken samt liknande réttigheter 54
Materiella anldggningstiligangar

Byggnader och mark 12,14 12782
Forvaltningsfastigheter 13,14 185 481
Maskiner och andra tekniska anldggningar 15 231751
Pagéende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgéngar 16 580
Finansiella anldggningstiligangar 17

Andelar i koncermnfSretag och andra gemensamt styrda foretag 50
Andra langfiistiga fordringar 300 500
Agarintressen i 6vriga firelag 43 45
Summa anliggningstillgdngar 430 636 431243
Omsiittningstillgingar

Varulager mm

Révaror och fSm&denheter 3951
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 186 22 455
Fordringar hos koncernfretag 3033 2858
Fordringar hos intressefretag och gemensamt styrda foretag 2228 2338
Akutella skattefordringar - 74
Ovriga kortfristiga fordringar 1 706 2060
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 | 235 510
Kassa och bank L1 083 15757
Summa omsiittningstiligingar 46 089 50 003
Summa Tillgdngar 476 725 481 245
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Koncernens balansrakning

tkr Not 2016
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 100
Annat eget kapital inklusive &rets resultat 1445
Innehav utan bestimmande inflytande 132
Summa eget kapital 1677
Awsiittningar

Avsittning fr pensioner och liknande forpliktelser 188
Uppskjuten skatteskuld 42 188
Summa avsiiltningar 39 089 42 375
Langfristiga skulder 19

Skulder kreditinstitut 271 939 250317
Skulder till koncernfretag 135 487 135 487
Summa avsiittningar 407 446 385 804
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3115 2 546
LeverantSrsskulder 16 136 10470
Skulder till koncermforetag 791 6795
Aktuella skatteskulder 633 1087
Ovriga skulder 2632 16 459
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 10 814 14 032
Summa kortfristiga skulder 34 140 51389
Summa eget kapital, awsiittningar och skulder 476 728 481 245
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Koncernens kassaflédesanalys

tkr

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster
Justering fr poster som inte ingér i kassaflodet mm

Erhallen rinta
Erlagd rdnta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning &vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder
Okning/minskning Gvriga kortfristiga rorelseskulder 21 868
Kassaflode frin den lipande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i matetiella anliggningstillgdngar

Salda materiella anliggningstillgdngar

Kassaflode frin investerings verksamheten

‘Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering

Transaktioner med minoritetsintressen

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21639
Arets kassaflode -4 672
Likvida medel vid drets borjan 15 757

Likvida medel vid drets slut 11 085
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Moderbolagets resultatrakning

tkr

Meddelande 7

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Av-och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar

Summa rérelsens kostnader

Rérelsens resultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fidn andelar i koncemfSretag
Resultat frin 6vvriga virdepapper och fordringar som ér

anliggningstiligdngar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt p& drets resultat

Arets vinst

Not 2016
34 -729
-729
5 -729
6 59
7 -303
8 -245
-973
9 974

10,11

1
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Moderbolagets balansrakning

tkr Not

Tillgdangar

Anliiggningstillgingar

Finansiella anldggningstillgangar 17
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga fordringar

Summa anliiggningstillgangar

Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 14
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag 15

Aktuella skettefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18

Summa omsiittningstillgiingar

Summa Tillgdngar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets vinst

Summa eget kapital

Langfristiga fordringar 19
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernfsretag

Summa lingfristiga fordringar

Kortfristiga skulder

Forskott till kunder

Leverantorsskulder

Checkrikningskredit

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Skulder till koncenforetag

Upplupna kostnader och fSrutbetalda intéikter 20

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapitaloch skulder

Meddelande 7

2016

213 501
13200
226 701

213501
13200
226 701

974

228292 227 748

100

21101

21201

59650

135 487
195137

101
11410

228292

227 748
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Belopp i tkr om inget annat anges.

Allmdnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokfdringsndmndens allménna rad

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning K3. Redovisningsprinciperna &r ofréndrade i
jamforelse med foregdende ér.

Ett av koncernbolagen, Herrljunga Hotellfastighets AB tillimpar inte dessa redovisningsprinciper. For detta
bolag har 4rsredovisningen upprittats i enlighet med BFNAR 2016:70 Arsredovisning i mindre aktiebolag.
Skillnaden i redovisningsprinciper har bedomts endast ge marginell effekt pd koncernens resultat och stillning,

Nossan Forvaltningsaktiebolag upprittar koncernredovisning. Uppgifter om koncernfbretag finns i not.
Dotterbolagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet
dverforts till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran den dag dé det bestimmande inflytandet

upphor.

Koncernens bokslut upprittas enligt forvirvsmetoden. Forvirvstidpunkten 4r den tidpunkt dé det bestdimmande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder virderas inledningsvis till verkliga vérden vid
forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvérvade nettotillgingarna vérderas till verkligt vérde. Goodwill
utgdrs av mellanskillnaden mellan de forvirvade identifierbara nettotillgingarna vid forvirvstillfille och
anskaffningsvirdet inklusive virdet av minoritetsintresset och virderas initialt till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Virderingsprinciper . ’
Tillgéngar, avsittningar och skulder har vérderats utifrdn anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgangar
Planenliga avskrivningar #r baserade p4 tillgdngarnas anskaffningsvirden och ekonomiska livslingder enligt

praxis. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader 33-50 &r
Forvaltningsfastigheter 33-50 ar
Koncernmissiga §vervirden inventarier 40 ar
Markanldggningar 20 ar
Inventarier 10 &r
Datorer 3ér
Varulager

Varulagret 4r upptaget till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvérdet och
nettoforséljningsvirdet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvirdet berdknas enligt forst in-forst ut-
principen. I anskaffningsvirdet ingér forutom utgifter for inkop dven utgifter for att f varorna till deras aktuella

plats och skick.
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Avsdttningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &4r hénforliga till rikenskapsaret eller
tidigare rakenskapsar och som pé balansdagen antingen #r sikra eller sannolika till sin forekomst men oviss till
belopp eller till den tidpunkt dé de ska infrias.

Intdkter

Det inflode av ekonomiska fordelar som bolagen har erhéllit eller kommer att erhalla for egen rikning redovisas
som intakt. Intsikterna virderas till verkliga virdet av det som erhdllits eller kommer att erhallas. Hyresintdkter
redovisas i den period intékten avser.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal- lopande rakning
Bolagen vinstavriknar entreprenadarbeten pa 16pande rikning i den takt arbetet utfors. Pégdende, ej fakturerade
entreprenadarbeten, tas i balansrdkningen upp till det beriknade faktureringsvérdet av. utfort arbete.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal- fast pris

For tjsnsteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som &r hénforliga till ett utfort tjdnsteuppdrag
som int#kt respektive kostnad i forhallande till uppdragets firdigstéllandegrad pé balansdagen (successiv
vinstavrikning). Ett uppdrags firdigstéllandegrad bestdms genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jimfors
med beriiknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt, redovisas
intéikter endast i den utstrickning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
ersittas av bestillaren. En befarad forlust p4 ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad."

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp som de beriknas inkomma.

Inkomstskatt
Aktuella skatter viirderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller p4 balansdagen. Uppskjutna skatter
vérderas utifrén de skattesatser och skatteregler som #r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som hénfor sig till investeringar i dotterféretag redovisas
inte i koncernredovisningen di moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for &terforing av de temporéra
skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en aterforing sker inom dverskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
utstriickning det #4r sannolikt att avdraget kan avriknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rattning till kvittning. Aktuell skatt, liksom
forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten #r hénforlig till en héindelse eller
transaktion som redovisas i eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Huvudregel for redovisning av koncernbidrag enligt 35 kap. Inkomstskattelagen (1999:1229).

Koncernbidrag som erhallits/limnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen. Det limnade
koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen dr upprittad enligt indirekt metod.

Koncernredovisning
[ koncernredovisningen ingér dotterbolag dir moderbolaget har minst 50% av rosterna. ;

¥
el >%
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Ars- och koncernredovisning 2017
Nossan Forvaltningsaktiebolag 556637-5746

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Sida 15 av 24

Bolagen gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar och antaganden som innebér en
betydande risk for visentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder under nédstkommande &r
behandlas enligt foljande. Uppskattningar av anldggningstillgdngarnas nyttjandeperiod foljer i allt visentligt

branschpraxis. P4 detta sitt kan den uppskattade nyttjandeperioden i framtiden visa sig avvika fran den faktiska

nyttjandeperioden.

Not 3 Arvode och kostnadsersiittning till revisorer

Med revisionsuppdrag avser granskning av &rsredovisningen och bokfSringen samt styrelsens och verkstéillande
direktSrs forvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utfora samt rddgivning
eller annat bitriide som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomfSrandet av sddana 6vriga

arbetsuppgifter

Revisionsuppdrag 227

Revisionsuppdrag m 100

Not 4 Anstillda och personalkostnader

Koncernen, medelantalet ans téillda

Kvinnor 5
Min 49
Totalt 54

Koncernen, styrelsen 2016

Kvinnor 3
Min 14
Totalt 17
Ledning VD 4 3

Léner och andra ersdttningar samt sociala avgifter, inklusive pensionskostnader

Koncernen 2017

Styrelsen och VD | 884 1887
Ovriga anstillda 21 158 20 434
Sociala kostnader enligt lag och avtal 10992 10920
Totalt RENIRE! 33241
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Styrelsen och VD
Ovriga anstillda

Totalt 106

Not 5 Inkép och forsiljning mellan koncernforetag

Koncernintern fakturering har skett med 13 732 tkr (13 546 tkr), vilket har eliminerats i koncernens
resultatrékning.

Not 6 Rinteintikter och liknande resultatposter

Rinteintikter Svriga
Rinteintikter koncernfretag

Totalt 108

Moderbolaget

Rinteintikter dvriga 59
Rinteitnikter koncernforetag -
Totalt 59

Not 7 Riintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen 2016

Rintekostnader 1630
Borgensavgifter 399
Totalt 2029

Moderbolaget

Riéntekostnader 303
Borgensavgifter -
Totalt 303
Not 8 Bokslutsdispositioner

Koncernen 2016

Erhéllit Koncembidrag frin Herrljunga Elektriska AB
Limnat Koncembidrag till Herrljunga Hotellfastighets AB
Totalt
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Ars- och koncernredovisning 2017
Nossan Férvaltningsaktiebolag 556637-5746

Not 9 Skatt pa drets resultat

Koncernen 2016
Aktuell skatt -1673
Uppskjuten skatt -459
Skatt pi drets resultat <2132
Redovisat resultat fore skatt 9372
Skatt beriknad enligt gillande skattesats (22%) -2 062
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -59
Skatteeffekt av ej skattepliktiga realisationsvinster -
Skatt hanforlig till tidigare &rs redovisade resultat -8
Skatt hinforlig till ej redovisat underskott -
Skatteeffekt av schablonrinta pa periodiseringsfond -3
Effekt av utlindska skattesatser -
Redovisad skattekostnad -2 132

Moaderholaget
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skatt pd drets resultat

Not 10 Uppskjuten skatt

Sida 17 av 24

Skillnaden mellan 4 ena sidan den inkomstskatt som ar redovisats i resultatrikningen samt & andra sidan den
inkomstskatt som beloper sig pd verksamheten utgors av

[Koncernen 2017

Uppskjuten skatt p& obeskattade reserver I 119 1233
Uppskjuten skattefordran pa kostnad éterford i -3 341 -
beskattningen och avdragsgill kommande &r

Uppskjuten skatteskuld hinforlig till skattemissigt ej -§22 -774
avdragsgilla avskrivningar p& uppskrivet virde pé fastigheter

Uppskjuten skatt -3 244 459

Not 11 Immateriella anléiggningstillgingar

Koncernen 2017 2016
Ingdende ackumulerade anskafthingsvérden I 513 1513
Nyanskaffhingar under éret 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1513 1513
Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 1294
Arets avskrivningar enligt plan 166
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 1460
Utgdende bokfort viirde 54



Ars- och koncernredovisning 2017
Nossan Férvaltningsaktiebolag 556637-5746

Not 12 Byggnader och mark

Koncernen

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskafthingar under dret

Utrangerad och sdld inventarie under ret
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Arets avskrivningar enligt plan

Aterforda avskrivningar pé avyttringar och utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgdende bok fort viirde

Not 13 Forvaltningsfastigheter Herrljungabostider AB

Koncernen

Ingdende ackurmulerade anskafthingsviérden
Nyanskafthingar under &ret

Avyttrad anldggningstillgdng

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende Nedskrivningar

Forsiljning och utrangeringar

Aterfsrd nedskrivning

Arets nedskrivning

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Arets avskrivningar enligt plan

Aterforda avskrivningar pé avyttringar och utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgdende bok fort viirde

Not 14 Taxeringsvirde 2017-12-31

Fastichet Byggnads viirde
Forvaltningsfastigheter 145 143
Byggnader och mark 6552

Meddelande 7

2016
29 727
600
30327

16 669
. 875

I8 183 17 544

12 144 12 783

2017 20106
215488 178 198
| 564 37290

-2 155
PIVRIMM 215488

14 800 -
14 800 -

30 007 26 443
3 699 3564
213 -

33491 30007

166 607 185 481

Mark virde Summa
36 649 181 792
1223 7775

Sida 18 av 24
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Not 15 Maskiner och andra tekniska anlidggningar

Koncernen 2017 2016
Ingéende ackumulerade anskaffningsvirden 384 716 364 311
Nyanskaffningar under aret 14 842 20910
Utrangerad och sdld inventarie under &ret -390 -504
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden SEUNYTN 384716
Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan 152 965 141 181
Arets avskrivningar enligt plan 12 880 12270
Aterforda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar -390 -485
Nedskrivning 1 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan VIAAIN 152965
Utgdende bokfort viirde yRRWAPA 231 751

Not 16 Pigdende anliiggningar

2016

Koncernen

Pigdende anliggningar och forskott avseende 580
materiella anliggningstillgdngar

Nedskrivning -
Utgdende bokfort viirde 580

Not 17 Finansiella anliiggningstillgingar

Koncernen

Andelar i intresseforetag, Trollabo Kraft AB 50
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda fSretag 500
Andra ldngfiistiga virdepappersinnehav 45
Redovisat viirde vid drets slut 595

Moderhalaget

Andelar i Herrljungabostéder AB 150664 15 664
Andelar i Herrljunga Elektriska AB 197 637 197 637
Andelar i Herrljunga Hotellfastighets AB 200 200
Langfiistig fordran Herrljungaostider AB 13 200 13 200

Redovisat viirde vid drets slut yPXWAONE 226 701

Uppgifter om dotterforetag

Iget kapital  Resnltat efter

Nanmn Orgnr Agdandel % 2017-12-31 skatt2017
Herrljungabostider AB 556508-0909 100 20112 -8851
Herrljunga Elektriska AB 556006-9816 99,82 16 962 25
Herrljunga Hotellfastighets AB  556078-7573 100 2527 2117 %\

0
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Ars- och koncernredovisning 2017
Nossan Forvaltningsaktiebolag 556637-5746

Not 18 Férutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Ej kostnadsforda utgifter

Totalt

Foretagsforsikringar
Totalt

Not 19 Langfristiga skulder

Koncernen

Skulder i Kommuninvest Sverige AB 236 208

Skulder till Herrljunga Kommun 135 487
Skulder till Hyresrétts foreningen 2300 2 800
Ovriga skulder till kreditinstitut 26612 11309
Utgdende bokfort viirde Sy EYS 385 804
Moderbolaget 2017 2016

Skulder i Kommuninvest Sverige AB 39 650 59 650
Skulder till Herrljunga kommun 135487 135 487
Utgdende bok fort viirde IDERRYd 195137

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Forutbetalda hyror 3341
Upplupen semester 4214
Upplupna sociala avgifter 1559
Upplupna réntor . 67
Ovriga upplupna kostnader 4 851
Totalt 14 032
Moderbolaget 2016

Uppbokade revisionskostnader 60
Uppbokad rinta Kommuninvest Sverige AB 41
Totalt 101



Ars- och koncernredovisning 2017
Nossan Forvaltningsaktiebolag 556637-5746

Not 21 Stiillda sikerheter

Koncernen 2017 2016

Fastighetsinteckningar 6 030 6 050
Foretagsinteckningar 10000 10 000
Tillgdngar med dganderitts forbehall 223 -
Not 22 Eventuella forpliktelser

Ansvarsforbindelse 73

Not 23 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsarets slut

Meddelande 7

Sida 21 av 24

Det har inte intréffat ndgra héindelser av betydelse for bolagen efter rikenskapsérets slut.

Not 24 Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans fSrfogande star f8ljande vinstmedel:

Balanserat resultat 21 101 209
Arets resultat 33206
21134416

Styrelsen forsldr att vinstmedel disponeras s att i ny rakning Sverfors 21 134 416 kr.

£



Meddelande 7

Ars- och koncernredovisning 2017 Sida 22 av 24
Nossan Férvaltningsaktiebolag 556637-5746

Underskrifter

Herrljunga 2018-O7 ~ [ L

bl

Patrik Benjaminsson

Styrelseledamot
W pre
VP Kiders Atdersson “Bindd Rudenwall
Styrelseledamot Verkstillande direktdr

Vir revisionsberittelse har limnats 2018-

o o

Ohrlings Pricewaterhpfisecoopers AB
Peter Sjoberg
Auktoriserad reviSor
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Till styrelsen och arsstimman i Nossan Férvaltningsaktiebolag,
org. nr. 556637-5746

Granskningsrapport for ar 2017 enligt 10 kap aktiebolagslagen

Vi har granskat bolagets verksamhet under rékenskapséret 2017.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god sed. Det innebér att vi
har planerat granskningen for att i rimlig grad frsékra oss om att bolagets
verksambhet skotts pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt samt att bolagets interna kontroll varit tillrécklig.

For uppdraget har vi tagit del av bolagsordning, dgardirektiv, arbetsordning for
styrelsen/VD, styrelseprotokoll och policydokument. Vi och vért sakkunniga
bitride har vid méte med VD behandlat bolagets verksamhet, organisation, interna
kontroll och samordning inom koncernen.

Den interna kontrollen har utvecklats. Kontrollplanen for 2017 innehéller férutom
relevanta kontrollomraden ocksa bedémning av vésentlighet och risk.

Det konstituerande styrelsemdtet (efter bolagsstimman) genomfordes inte fullt ut
enligt antagen arbetsordning, 1 &
Dokumentet ”Arbetsordning for styrelsen i Nossan Forvaltningsaktiebolag”
innehaller ocksa arbetsuppgifter for VD (det finns ingen sérskild arbetsordning
for VD). Oversyn bor ske av ansvarsfordelningen mellan styrelsen och VD.

Kommunfullmiktige har antagit tvd dokument *Policy for all upphandling i
Herrljunga kommun” och “Riktlinjer for representation, uppvaktningar och
avtackning av fortroendevalda” bada dokumenten skall vara gillande for bl.a. de
kommunala bolagen. Enligt var mening bér det genomftras en Sversyn av dessa
dokument i syfte att géra dem mer styrande/tilldmpliga i bolagen (exempelvis bor
riktlinjer finnas for intern respektive extern representation).

Bolaget har ej uppnétt dgarens malséttning om en soliditet om minst 10% (9,3%).

Bedomning
Vi anser att var granskning ger rimlig grund for uttalandet enligt nedan:

Vi bedémer att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och frdn
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt att den interna kontrollen varit
tillricklig vi finner d4rfor ingen anledning till anmérkning mot styrelsens
ledaméter eller verkstéllande direktdren.

Herrljunga 2018-02-19
C L/ )ll.l{)/ L_ e
{J[ rik Nilstad — (/ Sture Johansson '

Av kommunfullmaktige i Herrljunga kommun utsedda lekmannarevisorer
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Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 1(8)
864000-0892

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler, 864000-0892, med séte i Herrljunga Kommun, far
harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2017.

Verksamheten
Allm&nt om verksamheten

Stiftelsens &ndamal &r att inom Herrljunga Kommun tillgodese hantverks och industrins behov av
arbetslokaler.

Styrelsen som utsetts av Herrljunga Kommun &r vald for perioden 2015-2018 och har féljande
sammanséttning. Ordférande Bengt Ottosson. Ovriga ledaméter Andreas Falk, Mikael Kallstrom, Alf
Sanfridsson och Ronny Andreasson.

Revisorer valda av Herrljunga Kommun &r Roland Oscarsson och Erik Nilstad. Bitréde vid revisionen
har lamnats av godkénde revisorn Anders Bergman.

Stiftelsen férvaltar 19 fastigheter for ett sammanlagt bokfért varde av 157 054 tkr.

Vésentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Ny-och ombyggnationer har under 2017 genomférts och fardigstallts pa fastigheterna Herrljunga Vreta
18:2, Herrljunga Olltorp 1:17, Herrljunga Olltorp 1:23, Herljunga Herrljunga 3:54 och Herrljunga Ljung

2:57
Flerarsoversikt Belopp i kr
2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 12811214 11313122 10 876 272 9891102
Resultat efter finansiella poster 845 094 1232 025 401 137 111 551
Soliditet, % 5 4 5 5
Forandringar i eget kapital
Grund- Reserv- Balanserat Arets
fond fond resultat resultat
Vid arets bérjan 500 000 100 000 4 883 426 1063 208
Omféring av féreg ars vinst 1063 208 -1 063 208
Arets resultat 641 435
Vid arets slut 500 000 100 000 5 946 634 641435
Resultatdisposition
Belopp i kr
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 6 588 069, disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rakning 6 588 069
Summa 6 588 069

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med
 tillhérande noter.

. zzf;/
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Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 2(8)
864000-0892

Resultatrdkning

Belopp i kr Not 2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31

Rdérelseintékter, lagerférdndring m.m.

Nettoomsattning 12 811 214 11313122
Ovriga rérelseintakter 10 002 344 426
Summa rorelseintikter, lagerforandring m.m. 12 821 216 11 657 548
Rérelsekostnader

Ovriga externa kostnader 2 -3 520 982 -3 033 310
Personalkostnader -200 162 -204 789
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -7 822 315 -6 440 710
Summa rérelsekostnader -11 543 459 -9 678 809
Rorelseresultat 1277757 1978 739
Finansiella poster

Réanteintakter 116 492 267 553
Réntekostnader -549 155 -1 014 267
Summa finansiella poster -432 663 -746 714
Resultat efter finansiella poster 845 094 1232025
Bokslutsdispositioner

Féréndring av periodiseringsfonder -120 000 -100 000
Summa bokslutsdispositioner -120 000 -100 000
Resultat fore skatt 725 094 1132025
Skatter

Skatt pa arets resultat -83 659 -68 818
Arets resultat 641 435 1063 207

__If_ /]/fﬁf/
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Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 3(8)
864000-0892
Balansridkning
Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 34,6 157 052 776 136 033 095
Inventarier och installationer 5 1234 900 1 308 987
Summa materiella anlaggningstillgangar 158 287 676 137 342 082
Summa anldggningstillgangar 158 287 676 137 342 082

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 3878709 7 438 125
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 147 231 96 625
Summa kortfristiga fordringar 4 025 940 7 534 750
Kassa och bank

Kassa och bank 3 055 826 2274 989
Summa kassa och bank 3 055 826 2274 989
Summa omsittningstillgangar 7 081 766 9809739
SUMMA TILLGANGAR 165 369 442 147 151 821

a 1.6
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Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 4(8)
864000-0892

Balansrakning

Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Grundfond 500 000 500 000

Reservfond 100 000 100 000

Summa bundet eget kapital 600 000 600 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 5946 634 4 883 426

Arets resultat 641435 1063 207

Summa fritt eget kapital 6 588 069 5 946 633

Summa eget kapital 7 188 069 6 546 633

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 7 220 000 100 000

Summa obeskattade reserver 220 000 100 000

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 156 300 000 136 300 000

Summa langfristiga skulder 156 300 000 136 300 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 988 669 3647 482

Skatteskulder 169 046 111 276

Ovriga skulder 42 940 46 153

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 460718 400 277

Summa kortfristiga skulder 1661373 4205 188
165 369 442 147 151 821

L,
{617
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Meddelande 8

5(8)

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens

allménna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.

Arsredovisningen upprattas for forsta gangen i enlighet med BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre
foretag, vilket kan innebara en bristande jamférbarhet mellan rakenskapsaret och det narmast

féregaende rékenskapsaret.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden och beréknad nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Anl&ggningstillgangar Ar
Immateriella anlaggningstillgangar:
Materiella anlaggningstillgangar:
-Byggnader 25-33
-Markanl&ggningar 20
-Inventarier och installationer 10-15
Definition av nyckeltal
Nettoomsiéttning
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, men fére extraordinara intakter och kostnader.
Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (22 %) i férhallande till
balansomslutningen.
Not 2 Ovriga rérelsekostnader
2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Taxebundna kostnader 999 973 1090 314
Reparation o underhall 1051922 717 283
Fastighetsskatt 358 465 346 425
Forsakringar 342 534 304 289
Ovrigt 768 088 574 999
Sm:nma 3520982 3033310

oy 2L
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% ¢

Not 3 Byggnader och mark

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets boérjan 176 466 221 145 777 830
-Nyanskaffningar 44 871 169 31988 780
-Avyttringar och utrangeringar -1 300 389
221 337 390 176 466 221
Ackumulerade avskrivningar enligt plan: -55 135 141
-Vid arets borjan -60 202 006
-Avyttringar och utrangeringar 844 815
-Arets avskrivning enligt plan -7 413 300 -5911 680
-67 615 306 -60 202 006
Redovisat virde vid arets slut 153 722 084 116 264 215
Not 4 Markanldaggningar
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 1483 985 1483 985
-Nyanskaffningar 3 009 488
4493 473 1483 985
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -1 003 764 -850 890
-Arets avskrivning enligt plan -159 018 -52 874
-1162 782 -1 003 764
Redovisat virde vid arets slut 3 330 691 480 221
Not § Inventarier och installationer
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 6 003 247 6 003 247
-Nyanskaffningar 175 910
Vid arets slut 6179 157 6 003 247
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -4 694 260 -4 218 104
-Arets avskrivning anskaffningsvarden -249 997 -476 156
Vid arets slut -4 944 257 -4 694 260
Redovisat vérde vid arets slut 1234 900 1 308 987
Not 6 Pagaende nyanldggningar
materiella anldggningstillgangar
2017-12-31 2016-12-31
Investeringar 19 288 657
Redovisat virde vid arets slut - 19 288 657

T
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Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 7(8)
864000-0892

Not 7 Periodiseringsfonder
2017-12-31 2016-12-31

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 100 000 100 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 120 000 -
220 000 100 000

f\v periodiseringsfonder utgér 48 400 (22 000) uppskjuten skatt.
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Underskrifter

Herrljunga 2018-01-23
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Bengt Ottosson Mikael Kallstrom
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Revisionsberiittelse

Till styrelsen i Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
Org.nr 864000-0892

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler for ar 2017,

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av stiftelsens finansiella stalining per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed 1
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tullrickliga och
ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Stvrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer ar
naédvindig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vitsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen {or
bedomningen av stittelsens formaga att fortsitta verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en nmlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliza
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.
och att lamna en revisionsheritielse som innchaller vara
uttalanden. Rimhig sdkerhet ir en hog grad av sikerhet. men dar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt 1ISA och god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptiicka en viisenthg
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av ocgentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt
cller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ckonomiska
beslut som anvandare fattar med grund 1 arsredovisningen.

En ytterligare beskriviing av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen finns pa Revisorsnamndens webbplats:
Bt Awww revisorsimspekt mish ument/docunientss

ey _dohirey pdf. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberittelsen.

Meddelande 8

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfirt en
revision av styrelsens forvaltning enligt stiftelselagen for ar 2017,

Enligt var uppfattning finns inget att anmirka pa.

Grund fir uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ir oberoende 1 forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillriickliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen. och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhiimta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot i nagot viisentligt avseende [oretagit nagon atgird
eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som Kan foranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen. eller pd ndgot annat satt
handlat 1 strid med arsredovisningslagen eller stittelsens stadgar.

En vtterfigare beskrivning av vart ansvar fOr revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsnamndens webbplats:
/dfshowdocument/documentssy
ma beskrivning ir en del av

revisionsberditelsen,

/
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Styrelsen i
Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler

STIFTELSEN HERRLJUNGA INDUSTRILOKALER

Med anledning av vart uppdrag har vi medverkat vid genomgéng av arsredovisningen
for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler avseende verksamhetsaret 2017.

Vi har tagit del av rdkenskapshandlingar, bokslut med verksamhets-
berittelse samt styrelsens protokoll.

For fastigheterna Olltorp 1:18. Olltorp 1:21, Stenunga 7:6, Hammaren 1. Herrljunga
26:1, Ljung 2:57 Kryddhuset, Remmene-Tokatorp 1:18, Sleipner 20, Herrljunga
Littorp 1:30, Herrljunga Olltorp 1:17, Herrljunga Timotejen 14, Herrljunga Cider.
Vreta 18:2 kontor och Herrljunga Olltorp 1:13 finns sérskilda hyrkopsavtal.
Innebdrden av dessa avtal dr att hyresgdsten dger forvdrva fastigheten under
kontraktstiden till ett pris som motsvarar laneskulden i fastigheten.

Samtliga fastigheter &r fullvardeforsdkrade i Lansforsdkringar.

Efter finansiella intéikter och kostnader, bokslutsdispositioner och skatt redovisar
verksamhetsaret ett overskott med 641 435 kronor. Som enligt styrelsens forslag
overfors 1 ny rikning att ssmmanlédggas till ett balanserat resultat under

fritt eget kapital pa 6 588 069 kronor. Summa eget kapital dr 7 188 069 kr.

Nybyggnationerna vid ingangen av riikkenskapséret avseende fastigheterna Herrljunga
Ljung 2:57, Herrljunga Vreta 18:2 kontor, Herrljunga Olltorp 1:17 samt stationshuset
Herrljunga 3:54 har fardigstillts under aret.

Stiftelsen redovisar en vinst pa 641 435 kr en minskning med 421 772 kr sedan
foregaende ar som till stor del beror pa att de planenliga avskrivningarna pa
byggnaderna har okat.
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Soliditeten dvs. det egna kapitalet och obeskattade reserver 1 férhallande till
balansomslutningen uppgar till 5 %. Trots att lanen har 6kat med 20 Mkrpga
investeringarna har soliditeten varit sa gott som oforéndrad.

[ samband med genomgang av arsredovisningen har avstimning
gjorts av balanserade tillgangs- och skuldposter. Stickprovmassig

granskning av verifikationerna har utforts. Dessutom har en 6versiktlig
granskning gjorts av hyreskontrakten.

Herrljunga den 5 februari 2018
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Herrljunga Elektriska Aktiebolag
556006-9816

Faststéllelseintyg

Undertecknad verkstéllande direktor i Herrljunga Elektriska Aktiebolag intygar hdrmed dels att denna
kopia av arsredovisningen éverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen
faststéllts pa arsstdmma 2018-03-2].

Stamman beslutade ocksa att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Herrljunga 2018- DY -1 5~
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Herrljunga Elektriska Aktiebolag 121
556006-9816

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Herrljunga Elektriska AB, org.nr. 556006-9816 med séte i
Herrljunga, far harmed avge arsredovisning for rékenskapsaret 2017, bolagets 111:e verksamhetsar.

Allmédnt om verksamheten

Koncernredovisning

Koncernredovisning uppréttas av Nossan Férvaltning AB org. nr: 556637-5746, som ocksa omfattar de
av Herrljunga Elektriska AB helédgda bolagen Herrljunga Elkraft AB org. nr: 556525-9206 och
Herrljunga Vatten AB org. nr: 556739-5347.

STYRELSE
Ordinarie

Claes Unosson, ordf
Erik Alavik

Niklas Arvidsson*
Bo Fransson
Jorgen Holmberg
Linda Johansson*
Nils-Ake Johansson
Johan Martinsson
Ann-Mari Olsson

Suppleanter
Tomas Bayard*®
Leif Fogel*

* Arbetstagarrepresentanter

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Anders Mannikoff

REVISORER
Ordinarie

Peter Sjoberg
Auktoriserad revisor

LEKMANNAREVISORER
Ordinarie

Sture Johansson

Anne-Christine Ljungberg-Snygg

Suppleant
Jan Olof Olsson

A\
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Herrljunga Elektriska Aktiebolag 2(21)
556006-9816
Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning
Belopp i kr
2017-12-31 2016-12-31 2016-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Nettoomsattning Mkr 98 95 85 85 80
Resultat efter finansnetto Mkr 6,6 8,4 6,8 6,4 3,8
Balansomslutning Mkr 120 114 104 99 102
Soliditet % 52,7 51,7 51,0 49,0 44,0
Soliditet % rensat varde * 59,5 58,6 56,0 56,0 50,0
Avkastning totalt kapital % 5,6 7.4 6,7 6,4 3,8
Avkastning justerat eget kapital % 10,5 14,3 10,9 11,5 6,6
Meddeltal Anstéllda 46,0 45,0 43,0 40,0 37,0

* Exklusive kundfordringar fér Herrljunga Kraft samt for Herrljunga Vatten fr o m 2016.

Visentliga handelser under rakenskapsaret

Ekonomi
Resultatet efter finansiella poster uppgar till 6,6 Mkr vilket blev béattre &n budgeterat. El-/energiteknik
gar fortsatt starkt och utbyggnadstakten for Stadsnat ar fortsatt hég med goda anslutningsintakter.

Sammanlagt fér Herrljunga Elektriska AB, Herrljunga Vatten AB och Herrljunga Elkraft AB blev
resultatet 6,7 Mkr (8,2 Mkr) fére bokslutsdispositioner och skatt. Herrljunga Vatten AB ska driva
VA-verksamheten till sjalvkostnad. Herrljunga Elkraft AB &r vilande.

Prognos
F6r 2018 berdknas omsattningen fér Herrljunga Elektriska till 99 Mkr samt resultat efter finansnetto till

6 Mkr. For Herrljunga Vatten AB berdknas motsvarande belopp bli 14 Mkr respektive 0,1 Mkr.

Viktiga forhallanden

Koncernen
Underkoncernen omfattar moderbolaget Herrljunga Elektriska AB, 556006-9816, samt helédgda
dotterbolagen Herrljunga Elkraft AB, 556525-9206 och Herrljunga Vatten AB, 556739-5347. Herrljunga

Elektriska AB &gs till 99,8 % av Nossan Fdrvaltning AB.

Verksamhet
Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB:s verksamhet bestar av fyra affirsomraden: Elnat,
El-/energiteknik, Fjarrvarme och Stadsnét, samt 6vrig verksamhet inom fastighetsforvaltning och

tjanster.

Elnatverksamheten bestar av elférsorjning till kunder inom stérre delen av Herrljunga Kommun, samt
delar av Vargarda och Vara Kommuner. Verksamheten innefattar nybyggnad och underhall av elnétet,

samt anslutning av nya kunder.

El-fenergiteknik bestér av elservice och entreprenader av olika slag, energitjanster inklusive solel, sami
forsaljining av elmaterial. Rérelsen har hég kapacitet och kompetens, vilket tillsammans med foretagets
ovriga verksamhet, ger helhet och styrka som ett komplett allserviceféretag inom elbranschen, samt
som stdd till koncernens évriga verksamheter.

Fjarrvarme distribueras i Herrljunga tétort och i Mérlanda.

25
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556006-9816

Stadsnit tillhandahaller en val utbyggd fiberinfrastruktur till bostéder och foretag i tatort samt till
fiberféreningar runt om i kommunen. Fortsatt utbyggnad pégar.

Fastighetsforvaltningen hyr ut lagenheter och lokaler till externa hyresgaster.

Herrljunga Elektriska AB utfor tjanster at dotterbolagen och Herrljunga Kraft.
Herrljunga Vatten AB skéter vatten- och avloppsverksamheten inom kommunens VA-omraden.

Herrljunga Elkraft AB:s verksamhet &r vilande.

Herrljunga Elektriska AB &ger 50 % av Trollabo Kraft AB, som bedriver elproduktion i eget
vattenkraftverk i Hudene, samt vindkraftproduktion vid Tolvmanstegen i Strémstad.

Den lokala elhandeln bedrivs av Billinge Energi AB genom varumérket Herrljunga Kraft.
Foér den lokala verksamheten svarar Herrljunga Elektriska AB genom ett tjansteavtal.

Verksamhetens kommunala dndamal

Enligt 4gardirektiven ska bolaget producera och distribuera el- och varmeenergi, tillhandahalla el- och
energitekniska tjanster inklusive elinstallation, tillhandahalla stadsnatstjanster, &ga och forvalta saval
l6s som fast egendom, samt till ndmnda verksamheter idka annan férenlig verksamhet. Bolaget ska
framja kommunens tillvéxt och utveckling genom drift och forvaltning av verksamheterna beskrivna
ovan. Bolagets ekonomiska mal ska vara att uppna en avkastning pa eget kapital som uppgar till 8 %,
samt en soliditet av minst 35 %.

Dessutom ska till &garen kommunen lamnas handlingar som informerar om den I6pande
verksamheten, som styrelseprotokoll, ekonomirapporter, budget, verksamhetsplaner mm.

Under 2017 har de kommunala dndamalen uppfylits enligt direktiven.

| bolagets ISO-certifierade verksamhetssystem uppdateras I6pande handlingsplaner med konkreta
forbattringsatgarder och mal, som féljs upp inom bolaget samt vid ISO-revisioner. Handlingsplanerna
omfattar kvalitets-, miljo- och arbetsmiljomal.

Verksamhetsgrenar

Elnat

Verksamheten féljer faststélld eldistributionsplan.

Underhallsarbetet foljer en faststélld underhallsplan.

Inképet av elenergi har uppgatt till 105 092 MWh (104 007 MWh).
Genomsnittliga forluster i nétet ar 3,3 % (3,5 %). Antal natabonnemang ar 5216 st.

El- och energiteknik
El- och energiteknik har haft arsomsattning 36,2 Mkr (33,6).

Fjarrvirme
Varmeleveranserna uppgick till 21 293 MWh (21 723 MWh), varav biobransleproducerat 97 % (97 %).

Stadsnit
Stadsnatstjansterna omsatte under aret 5,5 Mkr (5,8 Mkr).

Ovrigt
Ovriga verksamheter &r fastighetsforvaltning for Brage 13 och tjanster till dotterbolagen Herrljunga
Elkraft AB och Herrljunga Vatten AB, samt tjanster till Herrljunga Kratft.

1 6vrigt se Not 4.

Miljopaverkan
Bolaget bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmélningsplikten avser
produktionsanl&ggningar for fjarrvarme i Mérlanda Panncentral och Kartholmens Panncentral, samt
varmeproduktion pa Géasenegéarden.

Den anmaélningspliktiga produktionen har nettoomséttningen 1,5 MKr. 7

e
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Koncernen

Foretaget &r moderforetag, men med hanvisning till undantagsreglerna i arsredovisnings-lagen 7 kap 2
§ upprattas ingen egen koncernredovisning. Det 6verordnade moderforetaget Nossan
Forvaltningsaktiebolag, org.nr. 556637-5746 med séte i Herrljunga uppréttar koncernredovisning.

Eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserad Arets
kapital fond vinst vinst
Vid arets borjan 900 000 1 800 000 10290 215 2233758
Omféring av foreg ars vinst 2233758 -2 233 758
Utdelning -1 800 000
Ej utbetald utdelning * 1796 700
Agartillskott 1716 000
Arets resultat 25 087
Vid arets slut 900 000 1 800 000 14 236 673 25087

* Utdelning till moderbolaget har ersatts med koncernbidrag.

Forslag till disposition av féretagets vinst eller forlust

Belopp i kr
Styrelsen féreslar att till forfogande stdende medel:
balanserat resultat 14 236 673
arets resultat 25 087
Totalt 14 261 760
disponeras for
utdelning, [18 000 aktier * 100kr per aktie] 1800 000
balanseras i ny rékning 12 461 760
Summa 14 261 760

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé& utdelning skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget &r forenligt med férsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
féljande redogérelse:

Styrelsen motiverar yttrandet enligt 18 kapitlet 4 § aktiebolagslagen (205:551) med att bolagets resultat
och stéllning ar god, vilket framgéar av senaste resultat- och balansrapport.

Styrelsen bedommer att féreslagen utdelning har téckning i fritt kapital och ligger inom ramen fér
bolagets utdelningspolicy.

Styrelsen anser att den féreslagna utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet och bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Foretagets resultat och stélining i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt
kassaflddesanalys med tilldggsupplysningar.
2z
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VD kommenterar

| samband med invigning av Herrljunga Walk of Fame uppmérksammades var forste elverkschef
Isidor Pettersson med en egen minnesplatta i Storgatans trottoar. Isidor, som arbetade i bolaget fran
1908 fram till sin bortgang 1945, blev delaktig i elektrifieringen av Herrljunga och Sverige med allt vad
det betytt. Det &r forstas en stor dra for oss som arbetar i bolaget idag att en av vara tidigaste
medarbetare uppmarksammas pa detta sétt. Isidor blir samtidigt en inspirationskélla fér bolaget att
fortsatt bidra till Herrljungas och Sveriges utveckling.

Elnatsverksamheten har under aret fortsatt gréva ner jordkabel och rasera de luftledningarna som nu
blivit ersatta. Det &r med viss nostalgi man betraktar ett landskap dér luftledningarna inte léngre finns
kvar. Samtidigt far man gladjas &t att ledningsnétet blir mindre utsatt fér ovéder och att personalen
slipper klattra i stolpar och réja ledningsgator. Markégarna far ocksa glédje av att stolpar och ledningar
férsvinner. Med jordkabel blir stromforsarjningen tryggare men nér det vél intréffar ett fel sa kan det
vara svarare att lokalisera. Darfor har senaste generationens matutrustning installerats i elnétet som
ett pilotprojekt i ndra samarbete med Hogskolan i Boras och ett svenskt méatinstrumentféretag.
Matinstrumenten innehaller sa kallad artificiell intelligens och kan, baserat pa analys av historiska
métdata, géra prognoser om framtiden. Tekniken &r under utveckling men forhoppningen ar att den
framover kan indikera fel innan kunderna mérker nagot och ge oss majlighet att agera i forvag.

Stadsnatsverksamheten 4r klar med utbyggnaden i Ljung-Annelund. Ytterligare villaomraden i
Herrljunga har fatt fiber under aret och nu aterstar huvudsakligen fértétning av kvarter dér fiber finns
hos vissa sedan tidigare. Fiberféreningen Skélvene fiber blev klara med sitt nét under hosten, sa dven
Gasene fiber med undantag for ett omréde i S Bjérke. Molla-Mollaryd-Vesene fiberférening &r i full
gang med sin utbyggnad och berdknas vara klara hésten 2018. Vi bor dérmed med viss marginal
kunna uppfylla regeringens bredbandsmal for 2020, dock med férbehall for fastigheter som erbjudits
fiber men valt att avsta.

Verksamheten El-/energiteknik har haft en fortsatt hog beldggning under aret, bl a med stora
entreprenader &t lokala fiberféreningar. Efterfragan har &ven varit hég inom om- och tillbyggnad samt
service och industriteknik. Den lokala gymnasieskolan Kunskapskéllan har kvalificerat sitt
el-/energiprogram som partnerskola i elteknikbranschens gymnasium, ETG. Rekryteringen av
elektriker &r en utmaning for branschen som helhet och vi samarbetar fortsatt mycket ndra med
Kunskapskallan och regionala hgskolor i Boras och Trollhattan for att séakra var
kompetensforsorjning. Under perioden 2015 till 2017 har fyra personer kunnat rekryteras fran
Kunskapskallan och tva fran Hégskolan i Boras.

Fjarrvarmeverksamheten har ater haft ett gynnsamt ar, dock med en nagot lagre varmeférséljning
jamfort med &ret innan. Genom markkop invid Nossan har arbetet med att bygga ny kulvert mellan
panncentral Sagen och Herrljunga tatort kunnat fortsétta. Under aret gjordes markarbeten och
byggdes brofundament fér att under 2018 kunna passera Nossan med ny kulvert. Férutom
fiarrvarmekulvert kommer &ven passagen att utnyttjas for elnét, fibernat samt vatten och aviopp.
Férhandlingar har dven inletts betraffande den fortsatta varmeleveransen fran panncentral Sagen. Pa
grund av en personalavgéang det skett en rekryteringen av ny fjarrvérmeingenjor.

VA-verksamheten har fatt en utvidgad verksamhetsbeskrivning i arsredovisningen for Herrljunga
Vatten AB varfor lasaren hanvisas dit fér mer information om utvecklingen inom VA.

Det ekonomiska resultatet fér 2017 blev battre &n budgeterat. Alla verksamheter presterar enligt plan
eller battre. For Stadsnét galler fortsatt att anslutningsintakter for fiberanslutning av villor i tétort ger en
engangseffekt pa resultatet. Under 2017 blev verksamhetssystemet for Herrljunga Elektriska och
Herrljunga Vatten framgangsrikt uppgraderat och omcertifierat enligt senaste utgavorna av 1ISO 9001
(kvalitet) och 1SO 14001 (milj6). Vi bytte ut fyra dieseldrivna bilar mot laddbara bilar i syfte att ytterligare
reducera var miljppaverkan och samtidigt lara oss mer om laddbara fordon och dess laddning.
Utbyggnaden av solel har varit fortsatt positiv och vi forvantar oss att utfallet efter 2017 ska ge
Herrljunga en topplacering i landet vad géller installerad solel per invanare.

Jag vill rikta ett varmt tack till styrelsen, till personalen och vara samarbetspartners for ett gott
samarbete och goda insatser under aret.

Anders Mannikoff, VD i
Z3
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Resultatréakning
Belopp i kr Not 2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Nettoomséttning 4 97 112 552 92938 319
Aktiverat arbete fér egen rékning 1263 691 1976 890
Ovriga rérelseintakter 7 32303 24 601
98 408 546 94 939 810
Rérelsens kostnader 7
Ravaror och férnédenheter -43 994 549 -41 616 458
Ovriga externa kostnader 6 -10 635 325 -9 785 661
Personalkostnader 5 -30 155218 -28 396 660
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -7 039 010 -6 752 473
Rorelseresultat 6 584 444 8 388 558
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter 8 58 726 35 929
Rantekostnader och liknande resultatposter -11 335 -14 161
Resultat efter finansiella poster 6 631 835 8410 326
Bokslutsdispositioner 9 -6 580 132 -5 514 991
Resultat fore skatt 51703 2 895 335
Skatt pa arets resultat 10 -26 616 -661 577
Arets resultat 25087 2233758
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Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 11,12,13 2009 414 2 226 486

Inventarier, verktyg och installationer 14,15,16,17 82 538 335 76 458 560
84 547 749 78 685 046

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 18 1 000 000 1 000 000

Andelar i intresseféretag 19,20 255 000 55 000

Fordringar hos intresseféretag 21 2528 344 2 837 684

3783 344 3892 684

Summa anlidggningstillgangar 88 331 093 82577 730

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och férnédenheter 3612778 3 806 678

Pagaende arbeten for annans rékning - 144 304

3612778 3950 982

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21971185 21 088 709

Fordringar hos koncernféretag 3447 791 3 454 956

Aktuell skattefordran 1055 119 -

Upparbetad men ej fakturerad intékt 525 505 -

Ovriga fordringar 39 045 36 449

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 788 816 455 151
27 827 461 25 035 265

Kassa och bank 12 832 2 064 928

Summa omsittningstillgangar 31453 071 31051175

SUMMA TILLGANGAR 119 784 164 113 628 905

4
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Balansréakning

Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (18 000 aktier) 900 000 900 000
Reservfond 1800 000 1800 000
2700 000 2700 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 14 236 673 10290 215
Arets resultat 25087 2233758
14 261 760 12523 973
Summa eget kapital 16 961 760 15223 973
Obeskattade reserver '
Ackumulerade éveravskrivningar 23 56 605 794 53 175 662
Periodiseringsfonder 24 2617 280 2617 280
59 223 074 55792 942
Avsiittningar
Avsittningar till pensioner och
liknande forpliktelser 25 144 227 187 738
144 227 187 738
Langfristiga skulder 27
Ovriga skulder till kreditinstitut 28 173 454 -
Skulder till koncernféretag 5140100 9 307 046
5313 554 9 307 046
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 26 3084 762 -
Forskott fran kunder 84 257 38 996
Leverantorsskulder 11614 818 9809 175
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 28 56 256 -
Skulder till koncernféretag 1518 574 1181 260
Skatteskulder - 231 929
Ovriga kortfristiga skulder 16 657 737 16 110 538
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 5125145 5745 308
38 141 549 33117 206
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 119 784 164 113 628 905
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Kassaflédesanalys

2017-01-01- 2016-01-01-
Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6 631 835 8410326
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, m m 7039010 6752473

13 670 845 15162 799

Betald inkomstskatt -26 616 -661 577
Kassaflode fran den Idpande verksamheten fore 4 13 644 229 14 501 222
férandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager och pagéende arbete 338 204 -1 231704
Foérandring av rérelsefordringar -2792 196 -2762 434
Foérandring av rérelseskulder 5024 343 2999672
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16 214 580 13 506 756
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -12901 713 -14 356 368
Forvarv av finansiella tillgangar -120732
Avyttring av finansiella tillgangar 109 340
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12792 373 -14 477 100
Finansieringsverksamheten
Foérandring avsattningar -43 511 -39 923
Erhallna aktiedgartillskott 1716 000
Amortering av lan -3993 492
Lamnade koncernbidrag -3 150 000 -974 000
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -3 300 -3 300
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 474 303 -1 017 223
Arets kassaflode -2 052 096 -1 987 567
Likvida medel vid arets borjan 2 064 928 4 052 495
Likvida medel vid arets slut 12 832 2064 928

8
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oféréandrade fran foregaende ar.

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats utifrdn anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Planenliga avskrivningar dr baserade pa tillgangarnas anskaffningsvéarden och ekonomiska livslangder
enligt branchpraxis.

For elanlaggningar ligger anskaffningsvérdet sedan 1978.

For att uppna hogsta mojliga skatteméssiga avskrivning, har avskrivningar éver plan gjorts enligt den
béasta utfallet av skattemassiga 30%- eller 20% regeln.

Férvaltningsfastigheter
Férvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyresintékter och / eller véardestegring. | begreppet
foérvaltningsfastigheter ingar byggnader, mark och markanléggningar.

Férvaltningsfastigheter redovisas i balansrékningen till anskaffningsvérdet minskat med planenliga
avskrivningar.
Bokfért vérde for Brage 13 uppgar till 82 958 kr och ingér i Byggnader och mark.

Avskrivning sker linjart éver den férvéntade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvérde.

Materiella anldggningstillgangar Ar
Byggnad Brage 13 50
Ovriga byggnader 25
Markanléggningar 20
El-fiarrvéarme-, och fibernat 25
Fjarrvérmecentraler 10-20
Méatare 10-15
Ovriga inventarier 5
7
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Varulager

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvérdet. Dérvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvéardet beréknas enligt férst in- férst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar férutom utgifter fér inkdp @ven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning
| féretaget finns saval avgiftsbestdmda som férméansbestdmda pensionsplaner.

Som avgiftsbestédmda planer klassificeras planer dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns
forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
formansbestdmda och berdknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med
forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3)

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de
tjanster som ligger till grund for férpliktelsen.

Féretaget har formansbestdmda pensionsplaner som berédknas och forvaltas av KPA pension.

Avsittningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hanforliga till rakenskapsaret
eller tidigare rakenskapséar och som pa balansdagen antingen &r sékra eller sannolika till sin férekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt d& de ska infrias.

Intékter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning
redovisas som intakt. Intdkter varderas till verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas, med avdrag for rabatter.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - IGpande rékning

Foretaget vinstavraknar enterprenadarbeten pa I6pande rékning i den takt arbetet utfors. Pagaende, ej
fakturerade entreprenadarbeten, tas i balansréakningen upp till det beréknade faktureringsvéardet av
utfort arbete.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

For tiansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som &r hanférliga till ett utfort
tiansteuppdrag som intékt respektive kostnad i férhallande till uppdragets férdigstéllandegrad pa
balansdagen (successw vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstéllandegrad bestdms genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett uppdrag
inte kan beraknas pé ett tillforlitligt s&tt, redovisas intékter endast i den utstrdckning som motsvaras av
de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestéllaren. En befarad forlust pa
ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad."

Z
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Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Huvudregel for redovisning av koncernbidrag enligt 35 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrdkningen. Det
erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Not 2 Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar

Balansomslutning:
Foretagets samlade tillgangar

. Avkastning pa totalt kapital:
(Rorelseresultat + finansiella intékter) / balansomslutning.

Finansiella intékter:
Poster i finansnettot som ar hanforliga till tillgangar (som ingér i totalt kapital).

Sysselsatt kapital:
Totala tillgangar - réntefria skulder.

Réntefria skulder:
Skulder som inte dr rantebdrande. Pensionsskulder ses som rantebarande.

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 78 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.

Not 3 Uppskattningar och bedémningar

Herrljunga Elektriska gér uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningséandamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk fér vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under ndstkommande ar behandlas i
huvuddrag nedan.

Uppskattningar av anlaggningstillgdngarnas nyttjandeperiod féljer i allt vésentligt branschpraxis. Den
pa detta sétt uppskattade nyttjandeperioden kan i framtiden visa sig avvika fran den faktiska
nyttjandeperioden.

77
7
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Not 4 Nettoomsittning
per rérelsegren och geografisk marknad

Nettoomsiittning per rérelsegren Mkr

2017-01-01- 2016-01-01-

2017-12-31 2016-12-31
Natverksamhet 32,0 31,8
El-/energiteknik 37,4 33,6
Fjarrvarme 16,4 17,1
IT-tjanster 55 58
Ovrigt 7.1 6,6
Summa 98,4 94,9
Nettoresultat efter finansiella poster per rérelsegren Mkr.

2017-01-01- 2016-01-01-

2017-12-31 2016-12-31
Néatverksamhet 1,7 1,3
El-energiteknik 2,1 3,3
Fjarrvarme 0,8 1,1
IT-tjanster 2,2 2,8
Ovrigt -0,2 -0,1
Summa 6,6 8,4
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Not 56 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31

Man 43 42
Kvinnor 3 3
Totalt 46 45

Redovisning av kénsférdelning i féretagsledningar
2017-12-31 2016-12-31

Andel kvinnor
Styrelsen 22% 22%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Andelen mén
Styrelsen 78% 78%
Ovriga ledande befattningshavare 100% 100%

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31

Styrelse och VD 1 058 000 1023 000
Ovriga anstéllda 18 641 000 17 661 163
Summa 19 699 000 18 684 163

Sociala kostnader
Varav pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktér 467 964 427 284

Pensionskostnader for évriga anstéllda 1902 440 1863118
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 6 725 375 6 370 371

9095779 8660773
Totala léner,ersattningar, soc.kostn. och pensionskostn. 28794779 27 344 936

Not 6 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Med revisionsuppdrag avser granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktérs forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Fér underkoncernens ingaende bolag har kostnad revisionsuppdrag belastat Herrljunga Elekiriska AB.

2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 227 765 126 630

Z
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Not 7 Inkdp och forséljning mellan koncernféretag

Koncernintern fakturering har skett med 25 tkr (23 tkr) till Herrljunga Elektriska AB fran Herrljunga
Vatten AB, och med 7.278 tkr (6.829 tkr) till Herrljunga Vatten AB.

Koncernintern fakturering har skett till Herrljungabostader AB med 4.748 tkr (5 269 tkr).

Nedan anges andelen av arets inkop och forsiljning avseende koncernforetag.

2017 2016

Ink6p 0% 0%
Forséljning 12,38% 13,02%
Ovanstéende transaktioner genomfors pa affarsméssiga villkor.
Not 8 Rinteintdkter och liknande resultatposter

2017-01-01- 2016-01-01-

2017-12-31 2016-12-31
Ranteintakter, koncernforetag 13500 -
Rénteintékter, 6vriga 45 226 35929
Summa 58 726 35929
Not 9 Bokslutsdispositioner

2017-01-01- 2016-01-01-

2017-12-31 2016-12-31
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning:
Periodiseringsfond, arets avséttning - 987 101
Lamnade koncernbidrag 3150 000 974 000
Forandring av 6veravskrivningar 3430132 3553 890
Summa 6 580 132 5 514 991
Koncernbidrag ldmnas till Nossan Férvaltning AB med 3 150 000 (974 000) kr
Not 10 Skatt pa arets resultat

2017-01-01- 2016-01-01-

2017-12-31 2016-12-31
Aktuell skatt 26616 661 577
Uppskjuten skatt -
Skatt pa arets resultat 26 616 661 577
Redovisat resultat fore skatt 51703 2895 335
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (22%) 6 600 636 973
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 21 090 14 584
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -481 -69
Skatt hanforlig till tidfigare ars redovisade resultat -1 687 8 404
Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfonder 1094 1685
Effekt av utlandska skattesatser -
Redovisad skattekostnad 26 616 661 577
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Not 11 Byggnader och mark

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 11 551 093 11 151 093
-Nyanskaffningar 400 000
Vid arets slut 11 551 093 11 551 093
Ackumulerade avskrivhingar
-Vid arets boérjan -9 375 133 -9 027 873
-Arets avskrivning -217 072 -347 260
Vid arets slut -9 592 205 -9375 133
Redovisat virde vid arets slut 1958 888 2175 960
Varav mark
Bokfort varde mark 884 798 884 798
Bokfért varde byggnader 1074 090 1291 162
Redovisat varde vid arets slut 1958 888 2175 960
Not 12 Taxeringsvérde Kkr  2017-12-31
Byggnadsvérde Markvérde Summa
1931 249 2180
177 43 220
761 326 1087
478 73 551
506 432 938
3853 1123 4976
Not 13 Markanldggningar
2017-12-31 2016-12-31
-Vid arets bérjan 388 714 388714
Vid arets slut 388 714 388 714
-Vid arets bérjan -338 188 -338 188
Vid arets slut -338 188 -338 188
Redovisat virde vid arets slut 50 526 50 526

)
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Not 14 Maskiner och inventarier
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 12 850 286 12510 350
-Nyanskaffningar 610 953 562 286
-Avyttringar och utrangeringar -389 563 -222 350
Vid arets slut 13 071676 12 850 286
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -11 907 182 -11 654 043
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 389 563 203 060
-Arets avskrivning -457 316 -456 199
Vid arets slut -11 974 935 -11 907 182
Redovisat virde vid arets slut 1096 741 943 104
Not 15 IT-anldggningar
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 20575724 16 585 597
-Nyanskaffningar 4 026 309 3990 127
24 602 033 20575724
Ackumulerade avskrivhingar
-Vid arets bérjan -7 217 695 -6 337 452
-Arets avskrivning -1 026 897 -880 243
-8 244 592 -7217 695
Redovisat virde vid arets slut 16 357 441 13 358 029
Not 16 EIl -anldggningar
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 97 680 634 88 622 883
-Nyanskaffningar 7401010 9 057 751
105 081 644 97 680 634
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -55 393 239 -52 245 473
-Arets avskrivning -3382178 -3 147 766
-58 775 417 -55 393 239
Redovisat virde vid arets slut 46 306 227 42 287 395
Not 17 FV-anldggningar
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 46 985 046 46 619 554
-Nyanskaffningar 863 441 365 492
47 848 487 46 985 046
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -27 115014 -25 194 011
-Arets avskrivning -1 955 547 -1 921 003
-29 070 561 -27 115014
Redovisat varde vid arets slut 18 777 926 19 870 032

Z
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Not 18 Andelar i koncernféretag
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets borjan 1000 000 1000 000
Redovisat virde vid arets slut 1000 000 1000 000

Specifikation andelar i koncernféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstimmer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.

Kapital Antal Bokfort
Dotterféretag / Org nr / Séte andel andelar vérde
Herrljunga Elkraft AB,556525-9206, Herrljunga 100 5000 500 000
Herrljunga Vatten AB, 556739-5347 Herrljunga 100 500 500 000
1000 000
Eget kapital Resultat
Herrljunga Elkraft AB, 556525-9206, Herrljunga 551 720 -
Herrljunga Vatten AB, 556739-5347, Herrljunga 473 088 -3 112
Not 19 Andelar i intresseféretag
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 50 000 50 000
-Aktiedgartillskott 200 000
Redovisat virde vid arets slut 250 000 50 000

Spec av foretagets innehav av andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Bokfort
Intresseféretag/ Kapital Antal vérde
org nr, séte andel andelar Resultat
Trollabo Kraft AB, 556486-7777 50 500 250 000
Herrljunga
250 000
Eget kapital Resultat
Trollabo Kraft AB 556486-7777 586 505 -5 243
Herrljunga
Not 20 Andra langfristiga vdrdepappersinnehav
2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 5000 5000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 5000 5 000
Utgaende redovisat virde 5000 5000

/7
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Not 21 Fordringar hos intresseforetag

19(21)

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 2837 683 2716 952
-Tillkommande fordringar 120 731
-Avgaende fordringar -309 340
Redovisat virde vid arets slut 2528 343 2 837 683
Not 22 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
2017-12-31 2016-12-31
Ej kostnadsforda utgifter 788 815 455 151
788 815 455 151
Not 23 Ackumulerade 6veravskrivningar
2017-12-31 2016-12-31
Maskiner och andra tekniska anléggningar 56 605 794 53 175 662
56 605 794 53175662
Av veravskrivningarna utgdr 12 453 274 (11 698 646) kr uppskjuten skatt.
Not 24 Periodiseringsfonder
2017-12-31 2016-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2014 831 603 831603
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2015 798 576 798 576
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 987 101 987 101
2617 280 2617 280
Av periodiseringsfonder utgér 575 802 (575 802) kr uppskjuten skatt.
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond 2 072 (1 686)
Not 25 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
2017-12-31 2016-12-31
Pensionskostnad
Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrdkningen:
Belopp vid arets ingang 187 738 227 661
Arets avséttningar 12 949 15 901
Under aret utbetalda belopp -56 460 -55 824
Total kostnad for ersiattningar efter avslutad anstéllning 144 227 187 738

Pensionsskuld fér nuvarande alderspensionér 144 227 ( 187 738) kronor. Atagande for nuvarande

anstillda utgérs av avtalspension och orsakar darfér ingen pensionsskuld.

Zn
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Not 26 Checkrakningskredit

2017-12-31 2016-12-31
Beviljad kreditlimit 25000 000 36 000 000
Utnyttjad del -3 084 762 -
Outnyttjat kreditbelopp 21915 238 36 000 000
Not 27 Langfristiga skulder

2017-12-31 2016-12-31
Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen
Skulder till koncernbolag -5 140 100 -9 307 046

-5 140 100 -9 307 046
Stéllda sédkerheter fér évriga skulder

2017-12-31 2016-12-31
Fastighetsinteckningar 6 050 000 6 050 000
Foéretagsinteckningar 10 000 000 10 000 000
Tillgangar med &ganderéattsforbehall 225 022

16 275 022 16 050 000
Not 28 Skulder som redovisas i flera poster

2017-12-31 2016-12-31
Foretagets skulder till kreditinstitut redovisas under féljande poster
i balansrékningen:
Langfristga skulder:
Ovriga skulder till kreditinstitut 173 454 -
Kortfristiga skulder:
Ovriga skulder till kreditinstitut 56 256 -
Summa skulder 229710 -
Not 29 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2017-12-31 2016-12-31
Semesterloneskuld 3630744 3449113
Sociala avgifter 1117 441 1090 827
Upplupna réntor 1366 6 396
Ovrigt 375 594 1198 971

5125145 5745 307

Not 30 Viasentliga hdandelser efter rdkenskapsarets slut

Det har inte intraffat nagra handelser av betydelse for foretaget efter rakenskapsarets slut.

Z3
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Meddelande 9

Till styrelsen och arsstimman i Herrljunga Elektriska Aktiebolag,
org. nr. 556006-9816

Granskningsrapport for ar 2017 enligt 10 kap aktiebolagslagen
V1 har granskat bolagets verksamhet under rikenskapsaret 2017.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god sed. Det innebiér att vi
har planerat granskningen for att i rimlig grad forsakra oss om att bolagets
verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sdtt samt att bolagets interna kontroll varit tillracklig.

For uppdraget har vi tagit del av bolagsordning, dgardirektiv, arbetsordning for
styrelsen/VD, styrelseprotokoll, budget, arsredovisning, och policydokument.
Samtal om bolagets verksamhet, organisation, interna kontroll, resultat och
samordning inom koncernen har genomforts med VD.

Enligt agardirektiv skall resultatet efter finansiella poster uppga till 8 % av eget
kapital inklusive 78 % av obeskattade reserver. Soliditeten skall verstiga 35 %.
Béda de ekonomiska malen uppnas.

Bedomning

Vi anser att var granskning ger rimlig grund for uttalandet enligt nedan:

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande séitt samt att den interna kontrollen varit

tillracklig. Vi finner darfor ingen anledning till anméarkning mot styrelsens
ledaméter eller verkstéllande direktoren.

Herrljunga 2018-02-15

// /

Anne-Christine Ljungberg-Snygg ~  Sture Johansson

Av kommunfullméktige i Herrljunga kommun utsedda lekmannarevisorer
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Revisionsberittelse
Till bolagsstamman i Herrljunga Elektriska Aktiebolag, org.nr 556006-9816

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Herrljunga Elektriska Aktiebolag for ar 2017.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Herrljunga Elektriska Aktiebolags finansiella stéllning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
Herrljunga Elektriska Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer ar nédvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedomningen av
bolagets férmAaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s8 &r tillimpligt, om foérhallanden som kan péverka
formAgan att fortsitta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

VAara mal ir att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida rsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Herrljunga Elekiriska Aktiebolag for &r 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

l1av2
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Vi tillstyrker att bolagsstdimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Herrljunga Elektriska Aktiebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller p4 storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sé att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstillande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstdimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

* foretagit nigon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

° pdnagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedoma om férslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av férvaltningen finns p4 Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning #r en del av revisionsberittelsen.

Goteborg den 19 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

5

(%%

Peter Sjoberg
Auktoriserad revisor
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Giltig frén Utfardad av Sidan

HERRl.’UNGA 2018-03-21 Claes Unosson 1(3)

Dokument id

ELEKTRISKA AB | rrotokoll fért vid &rsstimma 2018-03-21

Plats:

§ 1

§ 2

§ 3

§ 4

§ S

§ 6

§ 7

§ 8.1

Herrljunga Elektriska AB:s kontor, Herrljunga.

Stimmans 6ppnande
Stamman Oppnas av Claes Unosson.

Val av ordférande och sekreterare vid stimman
Claes Unosson viljs att leda stimmoforhandlingarna. Till sekreterare for motet véljs Anders
Mannikoff.

Upprittande och godkinnande av rostliingd

Vid upprop finns foljande aktiedgare representerade:
Aktiedgare Antal aktier
Nossan Forvaltning AB 17 967 Foretradda av Patrik Benjaminsson, se bilaga 1.

Sammanlagt 17 967 aktier av 18 000 ar representerade vid stimman, se bilaga 2.

Ovanstdende godkénns som rostlangd och meddelas att varje aktie dger en rost.

Ovriga nirvarande vid stimman ar: Erik Alavik, Niklas Arvidsson, Bo Fransson, Linda Johansson
och Johan Martinsson.

Val av en eller tva justeringsmiin
Till att jamte ordforanden justera stammoprotokollet véljs Patrik Benjaminsson.

Provning om stimman blivit behorigen sammankallad
Personlig kallelse till samtliga aktiedgare har sdnts ut med post 2018-03-05.
Stamman beslutar att kallelse skett i behorig ordning.

Godkinnande av dagordning
Dagordningen godkénns.

Framliggande av irsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport

Claes Unosson redovisar framlagd arsredovisning, revisionsberattelse for 2017 samt
lekmannarevisorns granskningsrapport 6ver 2017 ars forvaltning.

Faststillande av resultat- och balansrikningen
Stdamman godkénner och faststéller den genomgangna resultat- och balansréakningen for
verksamhetsaret 2017.

A
>
Y

&

/ W

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Afférside\Styrelse-Stdmma\3 Redovisande dokument\Stdmman\HEAB\Stdmmoprotokoll
HEAB 2018-03-21.doc
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HERRLJWGA 2018-03-21 Claes Unosson 2 (3)

Dokument id

ELEKTRISKA AB | rrotokoll fort vid &rsstimma 2018-03-21

§ 8.2 Dispositioner betriiffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrikningen
Stamman beslutar disponera vinstmedel enligt foljande (kronor):

Till forfogande: balanserat vinst 14 236 673
arets vinst 25 087
14 261 760

Disponeras sa att: till aktiedgare utdelas 100 kr
per aktie 1 800 000
1 ny rdkning overfores 12 461 760
: 14 261 760

§ 8.3 Ansvarsfrihet for styrelseledamdter och verkstiillande direktoren
Stdmman beslutar att lamna ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktoren.

§ 8.4 Faststiillande av tidpunkt for utbetalning till aktiesigare
Staimman beslutar att utbetalning av aktieutdelning till minoritetsdgarna skall ske nar
stimmoprotokollet ar justerat, och till Nossan Forvaltning AB efter samrad med mottagaren.

§ 8.5 [Faststiillande av arvoden at styrelsen, revisor och lekmannarevisor
Stamman beslutar att folja Herrljunga Kommuns reglemente for arvoden och ersattningar till
fortroendevalda i bolag och stiftelse (bilaga 1 KF § 10/2015-02-17).

Yrkesrevisorer enligt géllande taxa.

§ 8.6 Anmilan och faststillande av kommunfullmiiktige vald styrelse
I enlighet med bolagsordningen har kommunfullmaktige i Herrljunga kommun valt (2015-05-12 KF
§ 79) samtliga styrelseledamoter samt styrelsens ordforande.

Av KF valda ledamoter: Erik Alavik Bo Fransson
Ann-Marie Olsson Nils-Ake Johansson
Jorgen Holmberg Johan Martinsson

Claes Unosson
Av KF vald ordforande: Claes Unosson
De lokala fackforbunden informerar att deras valda arbetstagarledamoter kvarstar, dvs:

Ledamoter: Niklas Arvidsson Linda Johansson
Suppleanter: Tomas Bayard Leif Fogel

§ 8.7 Anmilan och faststillande av val av revisor
Patrik Benjaminsson foreslar omval av PWC som revisionsbolag och Peter Sjoberg som
huvudansvarig revisor. Staimman faststdller PWC som revisionsbolag och Peter Sjoberg som

huvudansvarig revisor.
—>0
i&

~a )
/ 7k
W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stamma\3 Redovisande dokument\Stdmman\HEAB\Stdmmoprotokoll
HEAB 2018-03-21.doc
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HERRlJl’NGA 2018-03-21 Claes Unosson 3(3)

Dokument id

ELEKTR’SM AB Protokoll fort vid drsstimma 2018-03-21

§ 8.8 Anmiilan och faststillande av val av lekmannarevisor
Av KF valda (KF § 35/2015-03-10 samt KF § 100/2016-09-06):

Ordinarie: Ann-Christine Snygg  Sture Johansson
Suppleant: Roland Oscarsson

§ 8.9 Annat drende som ankommer pa arsstimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen
Inget sadant arende.

§ 9 Avslutning
Patrik Benjaminsson framfor ett tack till styrelsen och alla 6vriga i bolaget for ett val genomfort ar.

Ordforanden tackar for visat intresse och avslutar stimman.

Herrljunga som ovan

Ll

Ande Manmkoff/ /

Justeras:
,4‘ A //o /é A Ferpo P
Claes/U)lO’S/s;on} . Patr1k Benjaminsson

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affdrside\Styrelse-Stdmma\3 Redovisande dokument\Stdmman\HEAB\Stammoprotokoll
HEAB 2018-03-21.doc
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FULLMAKT
HERRLJUNGA KOMMUN 20180312

Y

Fullmakt

Hirmed intygas att Patrik Benjaminsson utsetts att foretréida Nossan Forvaltningsaktiebolag vid
ordinarie bolagsstimma i Herrljunga Elektriska AB 2018-03-21. Beslutet fattades pa
styrelsesammantride i Nossan Forvaltningsaktiebolag 2018-02-05.

Herrljunga 2018-03-12

Linda Rudenwall
VD
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Arsredovisning fér

Herrljunga Elkraft AB
556525-9206

Rakenskapsaret

2017-01-01 - 2017-12-31




Herrljunga Elkraft AB Meddelande 1 020

556525-9206

Innehallsforteckning: Sida
Forvaltningsberattelse 3
Resultatrékning 5
Balansrakning 6-7
Noter 8
Underskrifter 9
Faststallelseintyg

Undertecknad verkstallande direktor i Herrljunga Elkraft AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen éverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststéllts pa

arsstamma 2018-02 -2 .

Stamman beslutade ocksa att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Herrljunga 2018-0% -1 5~

/

"/'/// L//z// ‘V!'/WV/ /)
Andgers Mannikoff/, verstallan /direktc'jr

/ I/
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Herrljunga Elkraft AB Meddelande 1 03(9)

556525-9206

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Herrljunga Elkraft AB, org.nr 556525-9206, far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2017, bolagets 22:a verksamhetsar. Styrelsen har sitt sate i Herrljunga
Kommun.

Allmént om verksamheten
Herrljunga Elkraft AB ar ett helagt dotterbolag till 556006-9816 Herrljunga Elektriska Aktiebolag.

Koncernredovisning

Koncernredovisning upprattas av 556637-5746 Nossan Foérvaltningsaktiebolag, som ocksa omfattar de av
Herrljunga Elektriska AB helagda dotterbolagen 556525-9206 Herrljunga Elkraft AB och 556739-5347
Herrljunga Vatten AB.

Verksamhetens art och inriktning
Bolagets verksamhet ar vilande.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning Tkr - - - -
Balansomslutning Tkr 552 552 553 554
Soliditet % 100,0 100,0 100,0 100,0
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556525-9206

Eget kapital

Aktiekapital Reservfond Ansamlad forlust
Vid arets borjan 500 000 52 618 -898
Disposition enl arsstammobeslut -898 898
Arets resultat 0
Vid arets slut 500 000 51720 0

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen féreslar att ansamlat resultat, kronor 0, disponeras enligt féljande:

Belopp i kr
Balaseras i ny rakning 0
Summa 0
Styrelsen och verstallande direktéren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rakning 0
Totalt 0

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakning med

tilhérande noter.
)
K
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556525-9206

Resultatrakning
Belopp i kr Not 2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31

Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 0 -900
Rorelseresultat 0 -900
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter 0 2
Resultat efter finansiella poster 0 -898
Resultat fore skatt 0 -898
Arets resultat 0 -898




Herrljunga Elkraft AB
556525-9206

Balansrakning

Meddelande 10ss

Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 551 332 551 332

Ovriga fordringar 388 388
551 720 551 720

Summa omsittningstillgangar 551720 551 720

SUMMA TILLGANGAR 551 720 551 720

7
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Herrljunga Elkraft AB
556525-9206

Balansrakning

Meddelande 10:¢

Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5 000 aktier) 500 000 500 000

Reservfond 51720 52 618

Summa bundet eget kapital 551720 552 618

Ansamlad férlust

Arets resultat 0 -898
0 -898

Summa eget kapital 551720 551720

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 551 720 551 720

A
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556525-9206

Noter
Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade fran féregaende ar.

Not 2 Anstéllda och personalkostnader
Bolaget har inte haft ndgra anstéllda under verksamhetsaret. Ersattningar till styrelsen har ej utgatt.

Not 3 Revisionskostnader
Verksamheten skots av moderbolaget enligt avtal. | detta avtal ingar kostnad for revisionsuppdrag.
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556525-9206

Underskrifter

Herrljunga 2018-02 - 29

Claes Unosson, sty;eflséordférande

Erik Alavik

iklas Arvm/sc”p

Jérgen Holmberg

6han Martinsson

WM%V

Linda Johansson

B e Lo Ml
phansson

Bo Fransson Ann-Mari Olsson

\__/ér revisionsberattelse har ldmnats 2018- 2;_ - ‘_7
@ngs Pricewaterhousecoopers AB
/ (’_,J

Peter Sjoberg, auktori evisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Herrljunga Elkraft Aktiebolag, org.nr 556525-9206

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Herrljunga Elkraft Aktiebolag for ar 2017.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Herrljunga Elkraft Aktiebolags finansiella stillning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat for &ret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar férenlig med
arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrikningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
Herrljunga Elkraft Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstiillande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger
en riattvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer dr nodvéndig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehéller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av
bolagets férméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér s8 ar tillimpligt, om forhéllanden som kan paverka
forméagan att fortsitta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkt6ren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

VAra mal ir att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller vira uttalanden. Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd pé grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéillande direktorens
forvaltning for Herrljunga Elkraft Aktiebolag for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

l1av2
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Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till Herrljunga Elkraft Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrickliga och d&ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bed6ma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sé att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstéllande direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som dr ngdvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

* fOretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

e panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Véart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 19 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Sjoberg
Auktoriserad revisor
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Giltig frén Utférdad av Sidan
HERRl."JNGA 2018-03-21 Claes Unosson 1(3)
Dokument id

ELKRAFT AB Protokoll fort vid &rsstimma 2018-03-21

Plats:

§ 1

§ 2

§ 3

§ 4

§ S

§ 6

§ 7

§ 8.1

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stdamma\3 Redovisande
dokument\Stamman\HEKAB\Stammoprotokoll HEKAB 2018-03-21.doc

Herrljunga Elektriska AB:s kontor, Herrljunga.

Stimmans 6ppnande
Stdimman 6ppnas av Claes Unosson.

Val av ordforande och sekreterare vid stimman
Claes Unosson viljs att leda stimmoforhandlingarna. Till sekreterare for métet viljs Anders
Mannikoff.

Upprittande och godkiinnande av rostlingd
Herrljunga Elektriska AB dger samtliga 5000 aktier vid stimman, med Nossan Forvaltning AB som
dgarforetriadare:

Agarens foretriadare ar sdlunda: Patrik Benjaminsson, se bilaga 1.
Ovanstaende godkénns som rostlangd.

Ovriga nirvarande vid stimman &r: Erik Alavik, Niklas Arvidsson, Bo Fransson, Linda Johansson
och Johan Martinsson.

Val av en eller tva justeringsméin
Till att jamte ordforanden justera stimmoprotokollet viljs Patrik Benjaminsson.

Provning om stimman blivit behorigen sammankallad
Personlig kallelse till samtliga aktiedgare har sants ut med post 2018-03-05.
Stdmman beslutar att kallelse skett i behorig ordning.

Godkinnande av dagordning
Dagordningen godkénns.

Framliggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport

Claes Unosson redovisar framlagd arsredovisning, revisionsberittelse for 2017 samt
lekmannarevisorns granskningsrapport 6ver 2017 ars forvaltning.

Faststillande av resultat- och balansrikningen
Stamman godkénner och faststaller den genomgangna resultat- och balansridkningen for
verksamhetsaret 2017.
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HERRlJlJNGA 2018-03-21 Claes Unosson 2 (3)
Dokument id

ELKRAFT AB Protokoll fort vid &rsstimma 2018-03-21

§ 8.2 Dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststéillda balansrikningen
Stamman beslutar disponera den ansamlade forlusten enligt foljande (kronor):

Till forfogande: balanserad vinst 0
arets resultat 0

0

Behandlas sa att: i ny rakning ¢verfores 0

§ 8.3 Ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstiillande direktoren
Stdmman beslutar att limna ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktéren.

§ 9 Faststiillande av arvoden at styrelsen, revisor och lekmannarevisor
Stamman beslutar att Herrljunga Kommuns reglemente for arvoden och ersittningar till
fortroendevalda i bolag och stiftelse (bilaga 1 KF § 10/2015-02-17) géller for arvoden.
Yrkesrevisorer enligt géllande taxa.

§ 10  Anmilan och faststillande av kommunfullmiktige vald styrelse
I enlighet med bolagsordningen har kommunfullmaktige i Herrljunga kommun valt (2015-05-12 KF
§ 79) samtliga styrelseledamoter samt styrelsens ordforande.

Av KF valda ledamoter: Erik Alavik Bo Fransson
Ann-Marie Olsson  Nils-Ake Johansson
Jorgen Holmberg Johan Martinsson

Claes Unosson

Av KF vald ordforande: Claes Unosson
De lokala fackforbunden informerar att deras valda arbetstagarledamoter kvarstér, dvs:

Ledamoter: Niklas Arvidsson Linda Johansson
Suppleanter: Tomas Bayard Leif Fogel

§ 11  Anmilan och faststillande av val av revisor
Patrik Benjaminsson foreslar omval av PWC som revisionsbolag och Peter Sjoberg som
huvudansvarig revisor. Staimman faststaller PWC som revisionsbolag och Peter Sjoberg som
huvudansvarig revisor.

§ 12 Anmilan och faststiillande av val av lekmannarevisor
Av KF valda (KF § 35/2015-03-10 samt KF § 100/2016-09-06):

Ordinarie: Ann-Christine Snygg  Sture Johansson
Suppleant: Roland Oscarsson

§ 13  Annat lirende som ankommer pa drsstimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen
Inget sadant drende.

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stdmma\3 Redovisande /
dokument\Stamman\HEKAB\Stammoprotokoll HEKAB 2018-03-21.doc /
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HERRLMGA 2018-03-21 Claes Unosson 3 (3)
Dokument id

ELKRAFT AB Protokoll fort vid arsstimma 2018-03-21

§ 14  Avslutning
Ordforanden tackar for visat intresse och avslutar stimman.

Herrljunga som ovan

Ander /Q‘Manmkoéﬁf / ’ // /

Justeras:

/////52/ 2y 7 —

Patrik Benjaminsson

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stamma\3 Redovisande
dokument\Stamman\HEKAB\Stdmmoprotokoll HEKAB 2018-03-21.doc
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FULLMAKT
HERRLJUNGA KOMMUN 20180312

Qv

Fullmakt

Hirmed intygas att Patrik Benjaminsson utsetts att foretrdda Nossan Forvaltningsaktiebolag vid
ordinarie bolagsstimma i Herrljunga Elkraft AB 2018-03-21. Beslutet fattades pd
styrelsesammantride i Nossan Forvaltningsaktiebolag 2018-02-05.

Herrljunga 2018-03-12

\‘\Linda Rudenwall
VD
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Faststéllelseintyg

Undertecknad verkstallande direktor i Herrljunga Vatten Aktiebolag intygar hdrmed dels att denna
kopia av arsredovisningen 6verensstémmer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen
faststillts pa arsstamma 2018-03 - 2| . Stamman beslutade ocksa att godkanna styrelsens férslag till

resultatdisposition.

Herrljunga 2018-04 -} &

Verkstéllande, /difektér

(
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556739-5347

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Herrljunga Vatten Aktiebolag, 556739-5347 far hdrmed avge
arsredovisning fér 2017, bolagets tionde verksamhetsar. Styrelsen har sitt sate i Herrljunga Kommun.

Allmdnt om verksamheten
Herrljunga Vatten aktiebolag ar ett heldgt dotterbolag till 556039-5347 Herrljunga Elektriska aktiebolag.

Herrljunga Vatten AB ansvarar éver vatten och avloppsverksamheten i Herrljunga kommun. | detta
ansvar ligger produktion och distribution av dricksvatten, avledning och rening av avloppsvatten samt
drift, underhall och férnyelse av VA-anldggningarna inom faststéllda verksamhetsomraden.

Verksamheten distribuerar dricksvatten och renar avloppsvatten for ca 1 900 abonnenter (ca 6 000
personer). Allt dricksvatten som levereras kommer fran grundvatten vilket bereds i vara 6 vattenverk.
Avloppsvattnet tas emot och renas i vara 6 avloppsreningsverk av varierande storlek. Dessa
anldggningar sammanlénkas via respektive ledningsnét pa ca 90 km vattenledningar, 70 km
avloppsledningar och 50 km dagvattenledningar samt 10 pumpstationer.

Verksamheten ska efterleva krav och villkor som stélls enligt LAV (Lagen om allm&nna vattentjénster),
Miljobalken, och tillstand meddelade enligt Miljobalken och Livsmedelsverkets dricksvattenforeskrifter.

VA-ekonomi

Enligt LAV 50 § ska alla kommunala VA-huvudman arligen uppratta en sérredovisning av ekonomin for
abonnentkollektivet. Fér Herrljunga Vatten AB &r skillnaden mellan bolagets ekonomi och
abonnentkollektivets ekonomi marginell vad géller resultatrakningen da bolaget tillhandahaller vissa
tjanster som ligger utanfér abonnentkollektivet. Balansrékningen &r densamma, men dér finns vissa
skillnader vad géller resultatrakningen. Med start fér 2017 kommer sérredovisningen av
abonnentkollektivets ekonomi att inga som del i bolagets arsredovisning.

Sarredovisad resultatrakning for abonnentkollektivet

(tkr) 2017 2016
Verksamhetens intakter 13771 13 237
Verksamhetens kostnader -10 986 -10 777

Avskrivningar -2 236 -2 146
Verksamhetens nettokostnader 549 315

Finansiella intakter 0 1

Finansiella kostnader -513 -513

Arets resultat 35 -197
Resultatavstamning i férhallande till

sjéalvkostnadsprincipen (tkr) 2017 2016 2015 2014 2013
Overuttag/underskott 3% 197 -156 -270 -353

Ackumulerat 6veruttag/underskott relativt abonnentkollektivet 2017 2016

-182 -217
Taxa
VA-taxan bestéar av tva delar, anldggningsavgift och brukningsavgift. Anldggningsavgiften erldggs nér
en fastighet ansluter sig till VA-verksamheten. Brukningstaxan erlédggs nér anslutning &r etablerad och
ett abonnemang startat. Brukningstaxan &r indelad i tva delar dér en del &r en fast arlig avgift och en
rérlig avgift beroende pa forbrukning. Taxan finns att tillga via hemsida.

Andringar av VA-taxan bereds av VA-avdelningen och behandlas av styrelsen. Styrelsen kan besluta
om &ndrad taxa inom ramen fér indexupprékning. Andringar utanfor indexupprakning gar till
Kommunfullméktige fér godkénnande. Taxorna beskrivs ndrmare i taxehandledning tillgéanglig pa
bolagets hemsida. b

/ﬁ\
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556739-5347

Brukningstaxan har hojts ca 6 % per ar under en i forvag beslutad treérsperiod 2015-2017. Syftet med
héjningarna har varit att véanda ett ackumulerat underskott i fsrhallande till sjalvkostnadsprincipen, se
dven rubriken VA-ekonomi. Infor 2018 beslutades anldggningstaxan héjas med 2,2 % och
brukningstaxan med 0,5 %.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stéllning
Belopp i Tkr

2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Nettoomséttning 13 851 13 237 11 674 10918 10 853
Resultat efter finansiella poster 122 -197 -156 -270 1 501
Balansomslutning 49 339 54 481 49 372 49 043 49 263
Soliditet % 28,6 25,7 28,7 29,6 30,1

Viasentliga handelser under rakenskapsaret

Enligt 4gardirektiven ska bolaget tillhandahalla VA-tjanster inom Herrljunga Kommuns
verksamhetsomrade fér VA enligt den kommunala sjélvkostnadsprincipen. Dessutom ska till &garen
kommunen [Amnas handlingar som informerar om den [6pande verksamheten, som styrelseprotokoll,
ekonomirapporter, budget, verksamhetsplaner mm.

Vasentliga héndelser under aret:
-Under aret har 9 anslutningar av olika karaktér genomférts
-Omldggning av dagvattenledningar i Herrljunga stadspark for att forbattra avrinning i omradet
- Stérre investeringar for att minska pa energiforbrukningen har genomférts i form av utbyte av éldre
pumpar mot nya effektivare, gamla membran har ersatts med nya av annan typ och férbattrad
process kring blasmaskiner generellt
-Under éret har det skett 12 vattenlackor vilket far anses som ett normalar

Under 2017 har det producerats 429 244 kubikmeter dricksvatten. Det har mottagits och renats
1 008 977 kubikmeter avloppsvatten samt 5 378 kubikmeter septiskt slam. F6r 2017 har de
kommunala malen vasentligen uppfylits enligt direktiven.

Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljébalken

Bolaget bedriver tillstandspliktig avloppsrening vid sex anléggningar. Foér Herrljunga och Annelunds
ARV &r Lansstyrelsen myndighet. Fér 6vriga Kommunens bygg- och miljondmnd. Tillstdnden &r inte
féremal fér nadgon omprévning. Verksamheten omfattar ungeféar halften av bolagets totala omséttning,

och sysselsétter tva personer.
%
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Eget kapital
Reservfond
6vr bundna Balanserat Arets
Aktiekapital fonder resultat resultat
Vid arets borjan 500 000 - -24 551 752
Omféring av féreg ars vinst 752 -752
Arets resultat -3112
Vid arets slut 500 000 - -23 799 -3 112

Forslag till disposition av féretagets vinst eller férlust

Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
balanserat resultat -23 799
arets resultat -3112
Totalt -26 911
disponeras for
balanseras i ny rakning -26 911
Summa -26 911

Vad betraffar resultat och stillning i 6vrigt hénvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med

tillhérande noter.
Z
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2017-01-01-  2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31

Nettoomséttning 13 851 438 13 237 356
13 851 438 13 237 356

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3 -10 985 741 -10 776 659
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -2 236 379 -2 146 069
Rorelseresultat 629 318 314 628
Resultat fran finansiella poster

Rénteintéakter 17 752
Réntekostnader 5 -506 942 -512 580
Resultat efter finansiella poster 122 393 -197 200
Bokslutsdispositioner 6 -123 965 197 952
Resultat fore skatt -1572 752
Skatt pa arets resultat -1 540 -
Arets resultat -3112 752

7
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Balansrdkning

Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR

Anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 7.8 845 391 880213

Maskiner och inventarier 9 379 979 241 058

VA - anlaggningar och né&t 10 41764 248 42 164 341

42 989618 43 285612

Finansiella anldggningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 11 4588 768 8755714
4 588 768 8755714

Summa anliggningstillgangar 47 578 386 52 041 326

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 70 397 -

Fordringar hos koncernféretag 518 860 360 756

Aktuell skattefordran - 314

Ovriga fordringar 1102 082 2023 811

Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 69 493 55 187
1760 832 2 440068

Summa omsittningstillgangar 1760 832 2 440 068

SUMMA TILLGANGAR 49 339218 54 481 394
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Balansrékning
Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (500 aktier) 500 000 500 000
500 000 500 000

Ansamlad férlust

Balanserad vinst eller forlust -23 799 -24 551

Avrets resultat -3112 752
-26 911 -23 799

Summa eget kapital 473 089 476 201

Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 12 17 461 523 17 337 558

17 461 523 17 337 558

Langfristiga skulder 13
Anslutningsavgifter 336 000 -
Skulder till kreditinstitut 30 000 000 30 000 000
30 336 000 30 000 000
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 1032153 455 993
Skulder till koncernféretag - 6 183 956
Skatteskulder 1 540 -
Ovriga kortfristiga skulder 7 000 .
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 27 913 27 686
1 068 606 6 667 635
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 49 339 218 54 481 394

A
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allmédnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Herrljunga Vatten AB:s
taxefinansierade verksamhet fér vatten och avlopp lyder under Lagen om allménna vattentjénster
(2006:412). VA-verksamheten &r ett s k naturligt monopol och lyder under ndmnda speciallagstiftning.
En allmann férutsattning ar kommunallagens sjélvkostnadsbegrepp samt att vattentjénstlagen anger
att avgifterna inte far dverskrida det som behévs for att tdcka de kostnader som &r nédvéndiga for att
ordna och driva VA-anldggningen. Dessa forutséttningar paverkar redovisningsprinciperna for
Herrljunga Vatten AB generellt, utver arsredovisningslagen och Bokféringsnéamndens principer, och
kommenteras sarskilt for vissa omraden nedan.

Fond for framtida investeringar
Overuttag kan dven avséttas till investeringsfond for framtida nyinvesteringar som gynnar hela
taxekollektivet. Fonden Iéses upp i takt med att kostnaderna, sdsom avskrivningar, tas for den

specifika investeringen.

Redovisning av anldggningsavgifter

Avgifter som avser att tdcka kostnader intaktsfors direkt i resultatrakningen. Den del av
anldggningsavgiften som avser att técka investeringen periodiseras och intéktsfors successivt och i
takt med att investeringutgiften kostnadsfors (avskrivningen).

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats utifran anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar.

Materiella anlaggningstillgangar Ar
Byggnader 33
Markanlaggningar 20
Maskiner och inventarier 5
VA-anlaggningar 25
VA-nat 50
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Intdktsredovisning

Prisséttning for férséljning av bolagets produkter och tjdnster som bland annat regleras i VA-lagen sker
med hénsyn till sjalvkostnadsprincipen. Periodisering av debiterade taxeavgifter sker med beaktande

av Redovisningsradets rekommendation nr 11, Intakter.

Not 2 Anstdllda och personalkostnader

Bolaget har ej haft nagra anstéllda under verksamhetsaret. Erséttningar till styrelsen har ej utgatt.

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen, samt styrelsen och
verkstéllande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer péa bolagets revisot att
utféra, samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iaktagelser vid sadan granskning, eller
genomférandet av sadana arbetsuppgifter. Verksamheten skéts av moderbolaget enligt avtal.

Not 4 Arets férsiljning till andra

koncernféretag

2017-01-01- 2016-01-01-

2017-12-31 2016-12-31
Arets férséljning fran andra koncernféretag 7277 628 6 829 043
Arets forsaljning till andra koncernféretag 1512 111 1446 874
Not 5 Réntekostnader och liknande resultatposter

2017-01-01- 2016-01-01-

2017-12-31 2016-12-31
Rantekostnader, [an hos Kommuninvest 506 928 512 580
Summa 506 928 512 580
Not 6 Bokslutsdispositioner

2017-01-01- 2016-01-01-

2017-12-31 2016-12-31
Skillnad mellan skattemé&ssig och redovisad avskrivning: -123 965 197 952
Summa -123 965 197 952
Not 7 Byggnader och mark

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 987 639 987 639
Vid arets slut 987 639 987 639
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -190 516 -160 887
-Arets avskrivning -29 629 -29 629
Vid arets slut -220 145 -190 516
Redovisat virde vid arets slut 767 494 797 123

%
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Not 8 Markanldggning

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 103 862 103 862
-Vid arets slut 103 862 103 862
Ackumulerade avskrivhingar
-Vid arets bérjan -20 772 -15 579
-Arets avskrivning -5193 -5193
-Vid arets slut -25 965 -20772
Redovisat virde vid arets slut 77 897 83 090
Not 9 Maskiner och inventarier

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 455 668 455 668
-Nyanskaffningar 231 897
Vid arets slut 687 565 455 668
Ackumulerade avskrivningar
-Vid érets bérjan -214 610 -142 429
-Arets avskrivning -92 976 -72 181
Vid arets slut -307 586 -214 610
Redovisat virde vid arets slut 379 979 241 058
Not 10 VA - anldggningar och nat

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 58 902 964 51 968 790
-Nyanskaffningar 1708 488 6934 174

60611 452 58 902 964
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -16 738 623 -14 699 557
-Arets avskrivning -2 108 581 -2 039 066

-18 847 204 -16 738 623
Redovisat virde vid arets slut 41764 248 42 164 341
Not 11 Fordringar hos koncernféretag

2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 8755714 9281 049
-Reglerade fordringar -4 166 946 -525 335
Redovisat virde vid arets slut 4 588 768 8755714
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Not 12 Ackumulerade dveravskrivningar

10(11)

2017-12-31 2016-12-31
Inventarier, verktyg och installationer 17 461 523 17 337 558
17 461 523 17 337 558
Uppskjuten skatt p g a obeskattade reserver 3 841 535 (3 814 263).
Not 13 Langfristiga skulder
2017-12-31 2016-12-31
Skulder som férfaller senare &n fem ar fran balansdagen
Anslutningsavgifter 308 000
Skuld hos Kommuninvest 10 000 000 -

Not 14 Vasentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut

Det har inte intré&ffat ndgra handelser av betydelse for foretaget efter rakenskapsérets slut.

»
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Till styrelsen och arsstimman i Herrljunga Vatten Aktiebolag,
org. nr. 556739-5347

Granskningsrapport for ar 2017 enligt 10 kap aktiebolagslagen
Vi har granskat bolagets verksamhet under rakenskapsaret 2017.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god sed. Det innebar att vi
har planerat granskningen for att i rimlig grad forsakra oss om att bolagets
verksamhet skotts pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt samt att bolagets interna kontroll varit tillracklig.

For uppdraget har vi tagit del av bolagsordning, dgardirektiv, arbetsordning for
styrelsen/VD, styrelseprotokoll, budget, arsredovisning och policydokument.
Samtal om bolagets verksamhet, organisation, interna kontroll och samordning
inom koncernen har genomforts med VD.

Bedomning
Vi anser att var granskning ger rimlig grund for uttalandet enligt nedan:

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen varit
tillracklig. Vi finner déarfor ingen anledning till anmérkning mot styrelsens
ledaméter eller verkstallande direktoren.

Herrljunga 2018-02-15

o
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Anne-Christine Ljungberg-Snygg Sture Johansson

Av kommunfullméktige i Herrljunga kommun utsedda lekmannarevisorer
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Herrljunga Vatten Aktiebolag, org.nr 556739-5347

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Herrljunga Vatten Aktiebolag for ar 2017.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Herrljunga Vatten Aktiebolags finansiella stillning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat for &ret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs néirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till
Herrljunga Vatten Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh#mtat #r tillrickliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger
en rittvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer 4r nédvindig for att uppritta en &rsredovisning som inte innehéller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p4 fel.

Vid upprittandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av
bolagets forméaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhallanden som kan pé&verka
formégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppnd en rimlig grad av siikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller négra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hog grad av sidkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet
om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av arsredovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Herrljunga Vatten Aktiebolag for &r 2017 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets

vinst eller forlust. D
il

lav2



Meddelande 11

-

pwc

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar férlusten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktGren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Herrljunga Vatten Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrickliga och indamé&lsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen #r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sd att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pi ett
betryggande sitt. Den verkstéllande direkt6ren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstdimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i ndgot vésentligt avseende:

e foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersitiningsskyldighet
mot bolaget

* pandgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av revisionsberttelsen.

Goteborg den 19 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Sjoberg
Auktoriserad reviso,

2avza
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Giltig fran Utférdad av Sidan
2018-03-21 Claes Unosson
HERRLJUNGA N 1(3)
VATTEN AB Protokoll fort vid rsstimma 2018-03-21

Plats: Herrljunga Elektriska AB:s kontor, Herrljunga.

§ 1 Stimmans oppnande
Stamman 6ppnas av Claes Unosson.

§ 2 Val av ordforande och sekreterare vid stimman
Claes Unosson viljs att leda stimmoforhandlingarna. Till sekreterare for motet valjs Anders
Mannikoff.

§ 3 Upprittande och godkinnande av rostliingd

Herrljunga Elektriska AB dger samtliga 500 aktier vid stimman, med Nossan Forvaltning AB som

agarforetradare:
Agarens foretriadare 4r sdlunda: Patrik Benjaminsson, se bilaga 1.
Ovanstaende godkénns som rostlangd.

Ovriga nirvarande vid stimman &r: Erik Alavik, Niklas Arvidsson, Bo Fransson, Linda Johansson
och Johan Martinsson.

§ 4 Val av en eller tva justeringsmin
Till att jamte ordféranden justera stimmoprotokollet viljs Patrik Benjaminsson.

§ 5 Provning om stimman blivit behorigen sammankallad
Personlig kallelse till samtliga aktiedgare har sants ut med post 2018-03-05.
Stamman beslutar att kallelse skett i behorig ordning.

§ 6 Godkinnande av dagordning
Dagordningen godkénns.

§ 7  Framliggande av arsredovisningen, revisionsberiittelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport
Claes Unosson redovisar framlagd arsredovisning, revisionsberéttelse for 2017 samt
lekmannarevisorns granskningsrapport 6ver 2017 ars forvaltning.

§ 8.1 Faststiillande av resultat- och balansrikningen
Staimman godkéanner och faststéller den genomgangna resultat- och balansrakningen for
verksamhetsaret 2017,

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Afférside\Styrelse-Stdmma\3 Redovisande >
dokument\Stamman\HEVAB\Stammoprotokoll HEVAB 2018-03-21.doc / /4/'1’7
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Giltig frén Utfardad av Sidan

2018-03-21 Cl U
HERRLJUNGA | 2010321 Claes Unossor st
VATTEN AB Protokoll fort vid drsstimma 2018-03-21

§ 8.2

§ 8.3

§ 9

§ 10

§ 11

§ 13

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stamma\3 Redovisande
dokument\Stdmman\HEVAB\Stadmmoprotokoll HEVAB 2018-03-21.doc

Dispositioner betriiffande bolagets vinst enligt den faststiillda balansrikningen
Stamman beslutar disponera den ansamlade forlusten enligt féljande (kronor):

Till forfogande: ansamlad forlust -23 799
arets forlust -3 112
-26 911

Behandlas sa att: 1 ny rakning overfores -26 911

Ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstillande direktdren
Stamman beslutar att 1amna ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktoren.

Faststiillande av arvoden at styrelsen, revisor och lekmannarevisor

Stamman beslutar att Herrljunga Kommuns reglemente for arvoden och erséttningar till
fortroendevalda i bolag och stiftelse (bilaga 1 KF § 10/2015-02-17) géller for arvoden.
Yrkesrevisorer enligt géllande taxa.

Anmilan och faststillande av kommunfullmiiktige vald styrelse
I enlighet med bolagsordningen har kommunfullméktige i Herrljunga kommun valt (2015-05-12 KF
§ 79) samtliga styrelseledamoéter samt styrelsens ordforande.

Av KF valda ledamoter: Erik Alavik Bo Fransson
Ann-Marie Olsson  Nils-Ake Johansson
Jorgen Holmberg Johan Martinsson
Claes Unosson

Av KF vald ordférande: Claes Unosson
De lokala fackférbunden informerar att deras valda arbetstagarledamoter kvarstar, dvs:

Ledamoter: Niklas Arvidsson Linda Johansson
Suppleanter: Tomas Bayard Leif Fogel

Anmiilan och faststillande av val av revisor

Patrik Benjaminsson foreslar omval av PWC som revisionsbolag och Peter Sjoberg som
huvudansvarig revisor. Stamman faststéller PWC som revisionsbolag och Peter Sjoberg som
huvudansvarig revisor.

Anmilan och faststillande av val av lekmannarevisor
Av KF valda (KF § 35/2015-03-10 samt KF § 100/2016-09-06):

Ordinarie: Ann-Christine Snygg  Sture Johansson
Suppleant: Roland Oscarsson

Annat drende som ankommer pa arsstimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen
Inget sadant drende.
gz
l/"/‘/\‘
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Giltig frén Utfardad av Sidan
2018-03-21 Claes Unosson
HERRLJUNGA Dokument id ’ (3)
VATTEN AB Protokoll fért vid 8rsstimma 2018-03-21

§ 14  Avslutning
Patrik Benjaminsson framfor ett tack till styrelsen och alla 6vriga som arbetat at bolaget for ett vél
genomfort ar.

Ordforanden tackar for visat intresse och avslutar stimman.

Herrljunga som ovan

b%// M Wi | 7
An?érs Manmsz / // I/
Justeras:
7 OUARL
e ﬁ;{égﬂ %’ é//ﬂz/;v’;é;zz/;‘
Claes Unoss/ on / Patrik Benjaminsson

W:\A-Ledningsprocesser\Styrelse-Policy-Affarside\Styrelse-Stdmma\3 Redovisande
dokument\Stamman\HEVAB\Stdmmoprotokoll HEVAB 2018-03-21.doc
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HERRLJUNGA KOMMUN

Y

Fullmakt

Hi#rmed intygas att Patrik Benjaminsson utsetts att foretrida Nossan Forvaltningsaktiebolag vid
ordinarie bolagsstimma i Herrljunga Vatten AB 2018-03-21. Beslutet fattades pé
styrelsesammantréde i Nossan Forvaltningsaktiebolag 2018-02-05.

Herrljunga 2018-03-12

QV/ 1/@\/{1\/(/‘

Linda Rudenwall
VD
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Mars 2018
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rans ning av arsre dOVlSl’lll’lg

1. Sammanfatining

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat kommunens ars-
redovisning for 2017. Uppdraget ar en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2017.

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin bedomning
av om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed
samt om resultatet ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Med utgangspunkt fran
stillda revisionsfragor lamnas foljande sammanfattande revisionella bedomning:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och ekonomiska stallning?

Vi bedomer att arsredovisningen allt vasentligt redogor for utfallet av verksamheten, verk-
samhetens finansiering och den ekonomiska stillningen. Kommunen lever upp till kom-
munallagens krav pa en ekonomi i balans och det finns inget underskott fran tidigare ar
att aterhamta. Vi bedomer att forvaltningsberattelsen innehéller den information som ska
inga enligt lag om kommunal redovisning och god redovisningssed. Utviardering avseende
den ekonomiska stillningen bor dock utvecklas.

e Ar rsredovisningens resultat forenligt med de mal fullmiiktige beslutat avseende god
ekonomisk hushallning?

Vi bedomer att arets resultat ar forenligt med fullmaktiges méal for god ekonomisk hus-
héllning i det finansiella perspektivet. De finansiella mélen for 2017 ar uppfyllda.

Vi bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall ar delvis
forenligt med fullméktiges 6vergripande mal for verksamheten. De verksamhetsmaissiga
maélen for 2017 uppges helt eller delvis uppfyllda till 76 %. Planerade atgiarder for att for-
battra méaluppfyllelsen saknas.

Rent generellt saknar vi en samlad bedomning frdin Kommunstyrelsen sida huruvida
Herrljunga kommun har en god ekonomisk hushéllning eller e;j.

e Arrikenskaperna i allt viisentligt rittvisande?

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande med undantag for redovis-
ning av medel erhallna for flyktingverksamheten. Erhéllna intdkter matchas mot faktiska
kostnader for flyktingverksamheten gillande ensamkommande barn (EKB). Principen har
tillampats tidigare ar for andra medel inom flyktingverksamheten innebarande att medlen
balanseras 6ver hogst en feméarsperiod. Avvikelsen redovisas 6ppet. I bokslut 2016 kvar-
stod 21,3 mnkr och under 2017 har netto 0,6 mnkr utnyttjas. Tillvigagéngssattet strider
mot god redovisningssed sdsom uttolkat av Rddet for kommunal redovisning och ger ett
resultatfel om drygt 20 mnkr, varfor felet bedoms som visentligt. Arsredovisningen ger
inte en rattvisande bild 6ver arets resultat och bor darfor korrigeras fore den faststills av
fullmaktige.
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2., Inledning

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat kommunens ars-
redovisning for 2017. Uppdraget r en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2017.

I lag om kommunal redovisning regleras externredovisningen fér kommuner och lands-
ting. I lagen finns bestimmelser om arsredovisningen. Vidare regleras den kommunala
redovisningen av uttalanden fran Radet for kommunal redovisning och i tillaimpliga delar
av Redovisningsradet och Bokforingsnamndens normering.

Revisionsobjekt ar styrelsen som enligt kommunallagen ar ansvarig for arsredovisningens
upprattande.

2.1. Syfte och revisionsfragor

Revisorerna har bl. a. till uppgift att prova om riakenskaperna ar rattvisande. Inom ramen
for denna uppgift bedoms om arsredovisningen ar uppréittad i enlighet med lag om kom-
munal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt kommunallagen (9:9 a) avge
en skriftlig bedomning av om resultatet enligt drsredovisningen ar forenligt med de mal
fullméaktige beslutat om. Bedomningen ska bilaggas arsbokslutet. Detta sker inom ramen
for upprattandet av revisionsberittelsen.

Granskningen, som sker utifran ett visentlighets- och riskperspektiv, ska besvara féljande
revisionsfragor:

+ Liamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och ekonomiska stillning?

e Ar rsredovisningens resultat forenligt med de méal fullmiktige beslutat avseende god
ekonomisk hushéallning?

e Arrikenskaperna i allt viisentligt rattvisande?

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

o forvaltningsberattelse (inklusive. drift- och investeringsredovisning)
e resultatriakning

e kassaflodesanalys

¢ balansrikning

¢ sammanstilld redovisning
Bilagor och specifikationer till &rsredovisningens olika delar har granskats.

Vi har aven bedomt kommunens ekonomiska stillning och utveckling, efterlevnaden av
balanskravet och om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal fér god ekono-
misk hushallning som fullméktige beslutat om. Granskning av resultatsammanstillning
for VA-verksamheten och renhallningsverksamheten omfattas inte av denna granskning.
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Namndernas rapportering till fullméaktige har granskats sdésom den presenteras i arsredo-
visningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommuner och landsting. Det inne-
bar att granskningen planerats och genomforts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv for
att i rimlig grad kunna bedoma om arsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande
bild. Med rattvisande bild menas att drsredovisningen inte innehéller fel som paverkar
resultat och stillning eller tillaggsupplysningar pa ett sitt som kan leda till ett felaktigt
beslutsfattande. Granskningen omfattar darfor att bedoma ett urval av underlagen f6r den
information som ingar i arsredovisningen. Da var granskning av den anledningen inte
varit fullstindig utesluter den inte att andra an har framforda brister kan forekomma.
Vart uppdrag omfattar inte en granskning och prévning om den interna kontrollen som
gors inom namnderna ar tillracklig.

Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med kommunens/
landstingets ekonomikontor. Granskningen har utforts enligt god revisionssed med ut-
gangspunkt i SKYREV:s utkast "Viagledning for redovisningsrevision i kommuner och
landsting”. Vigledningen baseras pa ISA (International Standards on Auditing). Som
framgar av vigledningen kan implementeringen ske successivt varfor tillimpliga ISA helt
eller delvis har foljts beroende pa om vagledningen har beaktas i arets revisionsplan.
Granskningen har skett genom intervjuer, dokumentgranskning, granskning av riken-
skapsmaterial och i forekommande fall registeranalys.

Vér granskning och vara synpunkter baseras pa det utkast till arsredovisning som presen-
terades 2018-02-27 samt 2018-03-08 och till viss del 2018-03-12. Kommunstyrelsen fast-
stiller arsredovisningen 2018-03-19 och fullmiktige behandlar arsredovisningen 2018-
04-10.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och redovisningsansvarig.

2.2, Revisionskriterier
Granskningen av arsredovisningen innebar en bedomning av om rapporten foljer:

¢ Kommunallagen (KL)
e Lag om kommunal redovisning (KRL)
¢ Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR)

e Fullmiktiges beslutade mal om god ekonomisk hushéllning
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3. Granskningsresultat

3.1. Forvaltningsberidttelsen
I KRL kapitel 4 anges att forvaltningsberattelsen ska innehalla:

* En 6versikt 6ver utvecklingen av kommunens verksamhet med mera § 1.
» Visentliga personalforhéllanden (bl a sjukfrédnvaro) § 1a.
« Samlad redovisning av investeringsverksamheten (investeringsredovisning) § 2

« Forhallandet mellan utfallet och den faststdllda budgeten for den lopande verk-
samheten (driftredovisning) § 3

«  Arets resultat efter balanskravsjusteringar samt detta resultat med justering av
forandring av resultatutjamningsreserven § 3a

* Hantering av balanskravet § 4
« Utvardering av den ekonomiska stéllningen § 5

» Andra forhallanden som ar av betydelse for styrningen och uppfoljningen av den
kommunala verksamheten § 1 punkt 5

« Utvardering av om maélen for god ekonomisk hushéllning har uppnatts och f6ljts §
5.

I KRL kapitel 8 anges att det ska vara en gemensam forvaltningsberittelse - &ven sidan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer ska ingd, det vill sdga de kom-
munala bolagen.

I RKR 7.1 anges att forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om pensionsmedel
och pensionsforpliktelser.

Nedan kommenteras nagra delar narmare.

3.1.1. Verksamhetens utfall, finansiering och ekonomiska stdllning

3.1.1.1.  Iakttagelser

Oversikt 6ver utvecklingen av kommunens verksamhet

I forvaltningsberittelsen anges vasentliga hindelser som intraffat under och delvis efter
rakenskapsaret. I den finansiella analysen framgar kommunens ekonomi under den sen-
aste femarsperioden.

Viasentliga personalforhallanden (bl a sjukfranvaro)

Den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaro redovisas — det vill sidga franvaron speci-
ficerad pa lang- och korttidsfranvaro, méan och kvinnor samt aldersindelad. Kommunen
har som mal att sjukfranvaron ska minska, vilket ocksa varit fallet 2017 da sjukfranvaron
minskat fran 6,4 till 6,1 %.
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Forutom franvaro lamnar den personalekonomiska redovisningen uppgift om méjliga
pensioneringar inom 10 ar samt olika personalkostnader etc. Personalpolitiska malen pre-
senteras senare i den overgripande maluppfyllelsen.

Investeringsredovisning

Arets investeringar redovisas samlat i rsredovisningen. Férutom en sammanfattande
namndsredovisning, framgar for storre projekt upplysningar om ursprunglig budget, om-
budgetering, totalt anslag, bokslut och avvikelse 2017. For storre projekt finns dven upp-
gift om prognos for fardigstillande séval tids- som beloppsmassigt.

Av en investeringsbudget om totalt 88,4 mnkr har 46,5 mnkr anvints, vilket ger en utnytt-
jandegrad om knappt 53 %. Rent beloppsmassigt ar det dock betydande belopp. Investe-
ringsbudgeten for 2018 uppgar till nairmare 70 mnkr, exklusive eventuella ombudgete-
ringar frdn 2018. Infor 2017 ombudgeterades 32 mnkr.

Driftredovisning

Utfallet av kommunens driftverksamhet redovisas samlat i drsredovisningen. Av redovis-
ningen framgar budget (inklusive ursprunglig budget samt ombudgetering), bokslut och
avvikelse for 2017 samt bokslut for 2016. Driftredovisningen avslutas med att visa sam-
bandet med resultatrikningen.

I bokslutet uppgéar namndernas budgetavvikelse till ssmmanlagt netto ett 6verskott om
6,4 mnkr, vilken ar vil i samklang med delarsrapportens prognos om motsvarande be-
lopp. Det ar i princip endast Bygg- och Miljondmnden som visar avvikelse av betydelse
gentemot prognos. Fran ett forvantat underskott om 0,1 mnkr efter augusti manads redo-
visning har detta vénts till ett 6verskott om 0,9 mnkr i drsbokslutet. ar. I direkt anslut-
ning till driftredovisningen finns nu kommentarer och niarmare finns i nimndsberattel-
serna.

Balanskravsresultat

Forvaltningsberittelsen innehéller en balanskravsutredning i enlighet med KRL. Balans-
kravet uppfylls for ar 2017. Inga underskott fran tidigare ar finns att aterstalla. Avsattning
till resultatutjamningsreserv har gjorts med 12 mnkr.

Utvirdering av ekonomisk stillning

I den ekonomiska analysen redovisas och kommenteras ekonomiska nyckeltal. Redovis-
ning sker enligt den sa kallade RK-modellen (Resultat-Kapacitet och Risk-Kontroll). Re-
dovisning sker oftast i femarsperspektivet 2013 — 2017 och kommateras dven nagot
framat. Forvaltningsberittelsen innehaller inget specifikt avsnitt bendmnt “Utvirdering
av ekonomisk stillning” och det framgar inte hur Herrljunga star sig gentemot andra
kommuner.

Gemensam forvaltningsberittelse

Forvaltningsberittelsen omfattar delvis en beskrivning av den samlade kommunala verk-
samhetens organisation och verksamhet i enlighet med RKR 8.2. Det finns vissa analyser
av resultat och stéllning for den samlade kommunala verksamheten, men avsnittet kan
utvecklas for att fullt ut motsvara rekommendationens krav.
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Andra forhallanden som har betydelse for styrning och

uppfoljning av verksamheten

I forvaltningsberattelsen redovisas Herrljunga kommun i ett Sjuharadsperspektivet. For
att utveckla redovisningen kan med fordel jamforelser ske med kommuner med likartad
struktur.

Forvaltningsberittelsen innehéller 4ven en miljoredovisning och en folkhilsoredovisning
samt olika kénslighetsanalyser.

Pensionsredovisning

I forvaltningsberattelsen lamnas upplysning om kommunens totala pensionsskuld. I den
finansiella analysen, not till balansrikningen och i redovisningsprinciper dterfinns ovriga
uppgifter som kravs enligt RKR 7.1.

3.1.1.2. Bedomning

Vi bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen. Vi ser dock att redovisning-
en avseende utvardering av den ekonomiska stillningen bor forbattras for att mer svara
mot lagstiftarens intentioner. Upplysningar som bor framga dr ekonomin under ett langre
perspektiv. De kommunala bolagen bor inga och likasa kan jamforelser med andra kom-
muner goras. Kopplingen bor goras tydligare till hur framtida utmaningar kommer att
paverka kommunens ekonomi och prioriteringar inom olika omraden.

3.1.2. God ekonomisk hushallning

Kommunfullmaiktige i Herrljunga kommun har i Budget och Verksamhetsplan 2017-2019
antagit verksamhetsmal och finansiella mal for god ekonomisk hushallning samt for att na
visionen Vixtkraft 10 000.

3.1.2.1. Iakttagelser

Finansiella mal

I &rsredovisningen gors en avstimning av kommunens finansiella mal som faststallts av
kommunfullméktige i budget 2017:

Finansiella mal, faststalldaav  Utfall Maluppfyllelse, KS be-
fullméktige i budget 2017 démning

Det arliga resultatet skall under  Skatteintakter och gene-  Malet uppnas.
en rullande trearsperiod uppga  rella bidrag uppgar till 525
till 2 % av kommunens intakter, mnkr. 2 % kraver ett re-

skatter och generella bidrag. sultat om narmare 10,5
mnkr. Resultatet uppgar
till 23,6 mnkr.
Investeringarna ska éver en rul-  Arets resultat uppgér till  Méalet uppnas i femars-
lande femarsperiod finansieras 23,6 mnkr och avskriv- perspektiv.
med avskrivhingsmedel samt ningar till 19 mnkr, vilket
arens resultat ger ett investeringsut-

rymme om 42,6 mnkr.

Arets investeringsutfall
uppgar till ett varde om
46,5 mnkr, vilket ger en
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sjalvfinansieringsgrad om
91,6 % for det enskilda
aret 2017. For senaste
femarsperioden ar sjalvfi-
nansieringsgraden 105,5
%.

Soliditeten ska inte understiga 70 | bokslutet uppgar solidi-

% teten exklusive pensions-
ataganden intjanade fore
1988 uppgar till 76,3 %.

Malet uppnas.

Verksamhetsmal

Drivande for verksamhetsmaélen dr kommunens vision ”"Viaxtkraft 10 000” och dartill
kopplade inriktningsmal. Den overgripande malsiattningen ar att Herrljunga kommun har
10 000 invanare ar 2020.

Totalt finns sex inriktningsmal med prioriterade mal kopplade till sig varav ett ar de fi-
nansiella malen kommenterade ovan. I tabellen nedan har vi kompletterat med vad som
angavs som uppfyllt redan i delarsrapporten och inom parentes anges vad som prognosti-
serades i delarsrapporten for helar.

Verksamhetsmal, fast- Antal prio- Uppfyllelse- Maluppfyllelse,
stillt av fullméaktige i riterade mal gradidelair Kommunstyrelsens
budget 2017 bedomning for 2017
Herrljunga kommun ar en 3 helt 4 (4) helt
kommun dar det ar gott att 5 delvis 1 (4) delvis
leva! 3 (0) ej uppfyllt
Herrljunga kommun ar en 4 helt 4 (6) helt
langsiktigt hallbar kom- 4 delvis 3 (2) delvis
mun! 1 (0) ¢j matt
Herrljunga kommun haren 11 2 helt 2 (3) helt
tydlig och vilkomnade VI- 7 delvis 8 (5) delvis
kinsla! 2 ej matta 1 (1)ej uppfyllt

0 (2) ej matta
Herrljunga kommun har 4 helt 4 (5) helt
ett dynamiskt och lokalt 5 delvis 5 (4) delvis
forankrat naringsliv!
Herrljunga kommun arbe- Uppges endast 1 (2) helt
tar i enlighet med det av procenttal 1 (0) delvis

kommunfullmaktige fast-
stillda personalpolitiska
programmet
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Som framgér ovan bedéms 15 — narmare 53 % - av 38 mal som helt uppnadda. 14 delvis
uppnadda, det vill siga 39 %, fyra, 11 %, €j uppfylla och ett har inte matts.

3.1.2.2. Bedomning

Vi bedomer att arets resultat ar forenligt med fullméaktiges mal for god ekonomisk hus-
hallning i det finansiella perspektivet. De finansiella malen for 2017 ar uppfyllda. Noteras
skall att sjalvfinansieringsmaélet uppnas i ett femarsperspektiv. Kommunen har fortsatt
omfattande investeringsbehov framover. Ska det finansiella malet uppnés dven framover
stills krav pa att kommunen har ett resultat som matchar detta.

Vi bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall ar delvis
forenligt med fullméktiges overgripande mal for verksamheten. De verksamhetsmassiga
malen anges for 2017 som helt eller delvis uppnadda till 76 %. Vi saknar uppgift om vilka
atgiarder som planeras att vidtas i syfte att forbattra maluppfyllelsegraden.

Rent generellt saknar vi en samlad bedomning frdin Kommunstyrelsen sida huruvida
Herrljunga kommun har en god ekonomisk hushéllning eller e;j.

3.2. Namndernas redovisning av sitt uppdrag

Av KL 3:15 framgar att nimnderna ska redovisa till fullméaktige hur de fullgjort sina upp-
drag och fullméaktige beslutar om omfattningen av redovisningen och formerna for den.

3.2.1. Iakttagelser

I nimndsredovisningarna anges kortfattat nimndens ansvarsomrade. Harefter foljer ett
avsnitt bendmnt "Verksamhetsbeskrivning” och darefter "Ekonomi”. Den sistndamnde de-
len bestér av en driftredovisning pa enhetsniva som visar budget, utfall och avvikelse 2017
och aven utfall 2015 och 2016. Vidare kommenteras ekonomin. I de centrala direktiv vi
fatt del av efterfragas en redovisning mer i linje med budgetdokumntet.

3.2.2. Bedomning

Vi uppfattar redovisningarna som informativa, men ser det som angeldget att nimndernas
redovisning ar mer i linje med budgeten, exempelvis da det giller underrubriker for att
underlatta lasandet. Volym-/ och nyckeltal saknas.

3.3. Rattvisande rakenskaper

3.3.1. Iakttagelser
Resultatrikning
Resultatrakningen ar uppstalld enligt KRL 5.1 och omfattar tillrackliga noter.

Resultatrakningen redovisar i allt vasentligt samtliga kommunens intiakter och kostnader
for aret samt hur det egna kapitalet har fordndrats under rakenskapséret. Jimforelse med
foregaende ar lamnas for varje delpost.
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|
Arets resultat #r positivt och uppgar till 23,6 mnkr (18,8 mnkr). Resultatet medfor dérfor

en positiv avvikelse mot budget med 11 mnkr. Av lamnade resultatkommentarer redogors
for budgetavvikelserna:

e Niamnderna lamnar ett budgetoverskott med 6,4 mnkr.
o Skatteintdkter och generella statsbidrag 6verstiger budget med 4,8 mnkr.

Statsbidrag frdn Migrationsverket matchas mot faktiska kostnader for flyktingverksam-
heten gillande ensamkommande barn (EKB). Principen har tillimpats tidigare ar for
andra medel inom flyktingverksamheten innebirande att medlen balanseras 6ver hogst
en feméarsperiod. Se vidare nedan. Arets resultat paverkas netto med 0,6 mnkr. Avvikel-
sen mot god redovisningssed redovisas 6ppet.

Balansrikning

Balansrakningen ar uppstalld enligt KRL och omfattar tillrackliga noter. Balansriakningen
redovisar i allt vasentligt kommunens tillgdngar, avsattningar och skulder per balansda-
gen. Balansposterna existerar, ar fullstandigt redovisade, ritt periodiserade samt har vér-
derats enligt principerna i KRL.

Vid granskningen av balansriakningen har dock noterats att Herrljunga kommun avviker
fran god redovisningssed avseende redovisning av statsbidrag hanforliga till flyktingverk-
samheten. Erhallna intdkter matchas mot faktiska kostnader for flyktingverksamheten
gallande ensamkommande barn (EKB). Principen har tillaimpats tidigare ar for andra me-
del inom flyktingverksamheten innebarande att medlen balanseras 6ver hogst en feméars-
period. Avvikelsen redovisas 6ppet. I bokslut 2016 kvarstod 21,3 mnkr och under 2017 har
netto 0,6 mnkr utnyttjas. Tillvigagangssattet strider mot god redovisningssed sasom ut-
tolkat av Radet for kommunal redovisning och ger ett resultatfel om drygt 20 mnkr, varfor
felet bedoms som visentligt. Arsredovisningen ger inte en rittvisande bild 6ver &rets re-
sultat och bor darfor korrigeras fore den faststills av fullméaktige.

Avvikelsen redovisas 6ppet.

Under aret har en 6vergéang gjorts till komponentavskrivning. En genomgang har dven
gjorts bakat i tiden — 10 ar avseende storre objekt.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar fran och med 2017 uppstilld enligt direkt metod. Justering av
uppgifterna for foregdende ar har justerats. Redovisning med direkt metod &r i enlighet
med gillande rekommendation. Noter avseende 16pande verksamhet saknas och 6verens-
stimmelse med 6vriga delar av rsredovisningen framgér inte nar det giller denna del.
For ovriga delar framgar dock overensstaimmelse med 6vriga delar.

Sammanstillda rikenskaper

De sammanstillda rakenskaperna ar uppstillda jamte kommunens rikenskaper och om-
fattar motsvarande noter. Uppstillningen foljer god redovisningssed. Vi har noterat
smarre brister i kassaflodesanalysen.
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Tilldggsupplysningar och redovisningsprinciper
Arsredovisningen kan forbittras nir det giller noter och tilliggsupplysningar avseende
sammanstalld redovisning (transaktioner mellan bolagen och gentemot kommunen).

Utover felaktig redovisning av bidrag frdn Migrationsverket har dven noterats redovisning
av bidrag till statlig infrastruktur; redovisning av bidrag till cykelvig i Olltorp inte sker p
korrekt sitt (ej planenlig upplosning).

3.3.2. Bedomning

Var samlade bedomning ar att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande med undan-
tag for redovisning av medel erhéllna for flyktingverksamheten. Tillvigagéngssittet stri-
der mot god redovisningssed sdsom uttolkat av Rddet f6r kommunal redovisning och ger
ett resultatfel om drygt 20 mnkr, varfor felet bedoms som visentligt. Arsredovisningen
ger inte en rattvisande bild over arets resultat och bor darfor korrigeras fore den faststalls
av fullmaktige.
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4. Revisionell bedomning

Var samlade bedomning ar att arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet
med lagens krav och god redovisningssed.

Vi bedomer att

e arsredovisningen i allt viasentligt redogor for utfallet av verksamheten, verksam-
hetens finansiering och den ekonomiska stillningen. Kommunen lever upp till
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans och det finns inga underskott fran
tidigare ar att aterhamta. Vi bedomer att forvaltningsberattelsen i huvudsak inne-
haller den information som ska inga enligt lag om kommunal redovisning och god
redovisningssed. Utvardering avseende den ekonomiska stillningen bor dock ut-
vecklas for att mer svara mot lagstiftarens intentioner.

e arets resultat ar forenligt med fullmiktiges mal for god ekonomisk hushallning i
det finansiella perspektivet. Samtliga tre finansiella mal bedoms som uppfyllda.

¢ med ledning av vad som framgar i arsredovisningen har vi ingen avvikande upp-
fattning avseende uppfyllelsegraden for verksamhetsmalen.

¢ rikenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande med undantag for redovisning av
medel erhéllna for flyktingverksamheten. Erhallna intdkter matchas mot faktiska
kostnader for flyktingverksamheten gillande ensamkommande barn (EKB). Prin-
cipen har tillampats tidigare ar for andra medel inom flyktingverksamheten inne-
barande att medlen balanseras 6ver hogst en femarsperiod. Avvikelsen redovisas
oppet. I bokslut 2016 kvarstod 21,3 mnkr och under 2017 har netto 0,6 mnkr ut-
nyttjas. Tillvagagangssittet strider mot god redovisningssed sdsom uttolkat av Ré-
det for kommunal redovisning och ger ett resultatfel om drygt 20 mnkr, varfor
felet bedoms som visentligt. Arsredovisningen ger inte en rittvisande bild 6ver
arets resultat och bor darfor korrigeras fore den faststélls av fullmaktige.
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Fredrik Carlsson Inger Andersson

Uppdragsledare Projektledare

Mars 2018 12 av12
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Sammanfattning och revisionell bedémning

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Herrljunga kommun har Norito AB genomfort en
granskning av socialndmnden.

Syftet med granskningen har varit att besvara revisionsfragan: Har socialndmnden sdker-
stdllt att det finns resurser och rimliga forutsdttningar for chefer och medarbetare i ledande stdllning
att bedriva ett langsiktigt, systematiskt fungerande utvecklings- och fordndringsarbete?

Med hénsyn till revisionsfrégan och de kontrollmal som angavs i revisorernas projektplan har gransk-
ningen inriktats dels mot sddan langsiktig planering dir socialndmnden dven ar beroende av samverkan
med kommunstyrelsen, dels mot férvaltningens och verksamhetens operativa utvecklingsarbete.
Granskningen genomfordes under september — oktober 2017 genom ett 15-tal intervjuer och granskning
av olika styr- och uppféljningsdokument samt socialnimndens och kommunstyrelsens protokoll.

Kontrollmal: Vilka underlag finns for namndens och kommunstyrelsens bedomning avseende beho-
vet av utvecklingsinsatser? Vilka underlag finns for namndens och kommunstyrelsens bedomning av-
seende resurser for utvecklings- och fordndringsarbete?

Utifrén de delar vi granskat konstateras att det i nuldget saknas aktuella underlag som visar nimndens
och kommunstyrelsens bedomning avseende behovet av 1angsiktiga utvecklingsinsatser inom social-
namndens ansvarsomrade och att varken namnd eller styrelse bedomt resursbehovet for utvecklingsar-
betet. De underlag som namnden ldmnat vidare till kommunstyrelsen har varit av traditionell karaktar,
d v s tredriga budget- och verksamhetsplaner, ekonomiska uppfoljningsrapporter och verksamhetsbe-
rattelser, dir det framgér vilken verksamhet som kunnat bedrivas. Vi bedomer att det finns stora behov
av att klara flera langsiktiga utvecklingsfragor och rekommenderar att nimnden tillsammans med sty-
relsen identifierar viktiga utvecklingsomraden samt startar en langsiktig planering.

Granskningen visar dven att socialndimnden inte upprattat ndgon langsiktig plan eller gett forvaltnings-
ledningen i uppdrag att ta fram underlag for att pavisa langsiktiga utvecklingsbehov. Det namnden gjort
ar flera forsok till att skapa ett brett politiskt deltagande for framtidsfrdgor inom sitt ansvarsomréde.
Namnden har inte fatt ndgot gehor for initiativen, varken hos kommunstyrelse eller kommunfullmak-
tige. Kommunstyrelsen har hinvisat till att behov av lokaler hanteras i den tio-ariga Lokalresursplanen
(den senaste frén ar 2013) och att 6vriga frdgor ingar i socialnimndens ordinarie uppdrag. Inom kom-
munen finns ett 6kat behov av bostédder och som en forberedelse i arbetet har Kommunstyrelsen bl.a.
arbetat fram en ny Oversiktsplan och antagit riktlinjer for Bostadsforsérjningen. Dar framgar inget spe-
cifikt om behovet av bostader for dldre eller for andra sarskilda malgrupper. De bostdder som byggts de
senaste aren eller planeras att byggas ar tillgangliga/kommer att vara tillgangliga och aldersblandade.
De kommer att ligga centralt med nérhet till service och kommunikationer.

Ett visst 1angsiktigt utvecklingsarbete bedrivs med stod fran Personalavdelningen (PA). I kommunfull-
maktiges personalpolitiska program framgar en Gvergripande vision att kommunen ska 6ka sin attrakt-
ionskraft som arbetsgivare. Kopplat till visionen hor tva prioriterade maél, dels att sjukfranvaron ska
minska, dels att andelen heltidsanstillda ska 6ka. For mélet om sédnkt sjukfranvaro har PA sedan &rs-
skiftet startat ett projekt med ett systematiskt arbete for att sinka sjukfranvaron. Sjukfranvaron ar hog
bland socialférvaltningens personal och tva enheter fran socialférvaltningen ingéar i projektet. Nagot lik-
nande systematiskt arbete, med st6d fran PA, for att 6ka andelen heltider har inte startat. Det har 4nnu
inte fattats négot politiskt beslut om inriktningen och har inte genomforts ndgon kartlaggning av beho-
vet eller konsekvensanalys av effekterna (schematekniska och ekonomiska) betraffande fler heltider.

Kontrollmal: Finns strategier och planer for det operativa utvecklingsarbetet? Hur foljs strategier
och resultat upp? Vilka atgdrder vidtas om onskade resultat uteblir?

Efter genomford granskning ar var bedomning att namnden, forvaltningen och verksamheterna under

de senaste aren haft sitt huvudsakliga fokus pa att fa struktur i den interna verksamhetsplaneringen, fa
ordning pa interna stodprocesser och att fa budget i balans. Genom de atgirder som vidtagits ligger nu
kostnaderna inom de olika verksamheterna strax under standardkostnaden i riket. Ledningen har dven
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arbetat for att ge cheferna en mojlig arbetssituation med ett rimligt antal medarbetare si att styrning
och ledning underlittas. Vi bedomer att det mer langsiktiga utvecklingsarbetet inom forvaltningen, med
uppfdljningar och utvirderingar, har fatt sta tillbaka.

Innevarande &r har dock ett arbete med ett tredrigt utvecklingsprojekt inletts av férvaltningsledningen.
Utvecklingsprojektet har delats upp i fyra olika problemomraden dir tva av omradena ar “att behalla
och rekrytera personal” samt att utveckla kundbehovet”. Ngra resultat frén de planerade delomradena
har dnnu inte redovisats. Med stdd frén kvalitetssamordnarna SAS' och MAS2 bedrivs inom verksam-
heterna dven ett kvalitetsarbete i enlighet med Socialstyrelsens foreskrift. Var bedomning ar att det sak-
nas strategi och 6vergripande maél for arbetet med att sikra och utveckla kvaliteten i verksamheterna. Vi
bedomer att ldngsiktigheten i kvalitetsarbetet kan utvecklas och att kvalitetsarbetet integreras som en
naturlig del i det ordinarie arbetet.

Inom respektive enhet pagar ett internt utvecklings- och forbattringsarbete. Enheternas arbetsplaner,
som ar en del i namndens/forvaltningens dterkommande &rliga verksamhetsplanering, utgér underlag
for enhetens utvecklingsarbete. Verksamhetsplaneringen bedémer vi har utvecklats, innehéllet i enhet-
ernas arbetsplaner idr andamalsenligt och dar framgéar dven vilka utvecklingsbehov som finns inom re-
spektive enhet. For respektive utvecklingsbehov finns dven angivna aktiviteter. Inom verksamhetsom-
rade Vard och Omsorg (VO) foljs utvecklingsarbetet upp regelbundet av verksamhetschef. Det utveckl-
ingsarbete som inte hinns med att genomforas som planerat fortsitter aret darpa.

P& grund av den stora omséttningen bland chefer har socialnamnden beslutat att pa olika sitt folja de-
ras arbetssituation. Uppfoljning har gjorts genom att regelbundet anvinda olika méitverktyg, genom
chefsenkéter och genom sammantriaffanden. Sedan hosten 2016 finns ocksa PA:s dterkommande utbild-
ningsprogram, som nya chefer i kommunen kan delta i. Namndens presidium och férvaltningschef be-
domer nu chefsleden vara mer stabila an tidigare. Sjukfranvaron ar hog inom framfor allt VO och de har
en hog andel deltidstjanster. Inom socialférvaltningen har gjorts en jaimforelse mellan kommuner be-
traffande bemanningen (bade dag- och nattbemanning) inom #ldreboenden. De har konstaterat att de
har en forhéllandevis 14g bemanning, vilket forvaltningsledningen menar kan vara en av orsakerna till
den hoga sjukfranvaron. Det har varit svart att rekrytera omvardnadspersonal, socialsekreterare och
sjukskoterskor. Trots hjilp fran forvaltningens Bemanningsenhet méste chefer anvinda mycket tid och
energi till att bemanna tomma arbetspass samt for att rekrytera till vakanta tjdnster.

Vart svar pa revisionsfragan ar, efter genomford granskning och efter en samlad be-
domning:

Under de senaste dren har nimnden pa olika sitt arbetat for att skapa resurser och rimliga forutsatt-
ningar for att chefer och medarbetare ska kunna bedriva ett systematiskt utvecklingsarbete pa operativ
niva. Bade presidium och forvaltningsledning bedomer att det nu finns en stabilitet i chefsleden. Trots
detta beskriver enhetscheferna att de fortfarande har en anstréngd arbetssituation, framst pa grund av
den tid och energi de behover anvinda for att bemanna tomma arbetspass och rekrytera till vakanta
tjanster. Det finns ingen plan for langsiktiga utvecklingsbehov inom ndmndens ansvarsomrade. Namn-
den har gjort forsok att skapa en bred politisk beredning for langsiktig planering, men har inte lyckats.
Inom forvaltningsledningen har nyligen initierats ett utvecklingsprojekt med en plan for viktiga utveckl-
ingsomréaden. Projektet ar under uppstart och négot resultat har &nnu inte redovisats.

I nuldget och under rddande rekryteringssvarigheter, ar var revisionella bedomning, att nimnden inte
sjalvstandigt kan sdkerstilla att det finns resurser och rimliga forutsattningar fér chefer och medarbe-
tare att bedriva ett 1dngsiktigt, systematiskt och fungerande utvecklingsarbete. For att ytterligare kunna
paverka chefernas arbetssituation pé ett positivt sitt, bedomer vi nimnden vara beroende av ett
kommungemensamt 1angsiktigt arbete. Vi ser ett stort behov av ett kommungemensamt arbete med
langsiktig personalforsorjning. Ett sddant strategiskt arbete bedomer vi dven skulle sdkra verksamhet-
ens kvalitet, utveckla kundbehovet samt bidra till att férbattra arbetssituationen for chefer.

1 SAS = Socialt ansvarig socionom, med 6vergripande ansvar att brukarna far de insatser de beviljats och att insatserna ar av god
kvalitet.
2 MAS = Medicinskt ansvarig sjukskoterska, som har ett 6vergripande ansvar for patientsikerheten.

Revisionsrapport
Herrljunga kommun
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1. Bakgrund till granskningen

Socialndmnden i Herrljunga kommun har haft en betydande omsittning bland chefer i olika befatt-
ningar. Vid de intervjuer som genomfors i samband med att medarbetare ldmnar sin tjanst har ett dter-
kommande motiv varit att det inom socialndmndens ansvarsomréade saknas resurser och forutsatt-
ningar att bedriva ett langsiktigt, systematiskt fungerande utvecklings- och forandringsarbete.

1.1 Uppdraget

Revisorerna har i sin riskbedomning funnit det angeliget att genomfora en granskning av socialndmn-
dens arbete med utvecklings- och fordandringsarbete.

Revisionsfraga: Har socialndmnden sdkerstdllt att det finns resurser och rimliga forutsdttningar
for chefer och medarbetare i ledande stdllning att bedriva ett langsiktigt, systematiskt och fungerande
utvecklings- och fordndringsarbete?

Kontrollmal/underliggande fragor:

e Vilka underlag finns for naimndens och kommunstyrelsens bedémning avseende behovet av utveckl-
ingsinsatser?

e Vilka underlag finns for nimndens och kommunstyrelsens bedomning avseende resurser for ut-
vecklings- och fordandringsarbete?

o Finns strategier och planer for det operativa utvecklingsarbetet?

e Hur f6ljs strategier och resultat upp?

e Vilka atgirder vidtas om 6nskade resultat uteblir?

Revisionskriterier:
Socialtjanstlagen, kommunallagen, socialstyrelsens foreskrifter och rekommendationer samt lokala
styrdokument.

1.2 Metod och avgriinsning

Intervjuer har genomforts med: socialnamndens presidium, kommunstyrelsens ordférande, kommun-
chef, personalchef (servicenimnden), forvaltningschef inom socialforvaltningen, tva f.d. verksamhets-
chefer, verksamhetschef for Socialt Stod (var pa vag att sluta) och verksamhetschef fér Vard och Om-
sorg, Medicinsk ansvarig sjukskéterska (MAS), Socialt ansvarig samordnare (SAS), tre enhetschefer
inom Vard och Omsorg, en enhetschef inom Socialt Stod samt att samtal héllits med Stabschef.

De dokument vi tagit del av under granskningen ir: Reglementen for kommunstyrelse och for social-
ndmnd, Kommunens arsredovisning 2016, Budget- och Verksamhetsplan 2017-2019, Policy for Verk-
samhets- och ekonomistyrningsprinciper, Socialnamndens budget 2017-2019, Verksamhetens Gvergri-
pande budgetdokument 2017-2019, Verksamhetsberittelse 2016 och Delérsrapport 2017. Delar av
Oversiktsplanen, Riktlinjer for bostadsforsérjningen, Policy for Socialtjanstplanen, Socialnimndens Pa-
tientsdkerhetsberittelse 2016 och Kvalitetsberittelse 2016. Arbetsplaner fran tre verksamhetschefer och
fyra enhetschefer, uppféljningsdokument avseende enhetschefer arbetsplaner inom VO, dokumentet
Sammanstillning 6ver verksamheternas behov for budgetperioden 2018, Investeringsbeskrivning uti-
frdn investeringar bestéllda av socialnimnden infér budget 2018, Projektstatusrapport — Vision 2020,
Overgripande Lokalresursplan 2013 antagen av kommunstyrelsen, Socialnimndens underlag till Lokal-
resursplan antagen av Socialndmnden 2015, Uppdragsbeskrivningar for chefer och for MAS respektive
SAS, Rutin for Egenkontroll, Internkontrollplaner 2016-2017.

Dessutom har vi gatt igenom socialndimndens samtliga protokoll frén september 2015-oktober 2017
med fokus pa behov av langsiktig verksamhetsutveckling och chefers arbetsmiljo samt kommunstyrel-
sens protokoll for motsvarande period med fokus pa drenden som initierats frén socialndimnden.

Granskningen avgrinsas till socialnimndens arbete med utvecklings- och férandringsarbete.

Revisionsrapport
Herrljunga kommun
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2. Granskningsresultat

Med hénsyn till revisionsfrégan har granskningen inriktats pa:

e dels chefers arbetssituation,

e dels sddant langsiktigt, systematiskt utvecklings- och forandringsarbete som ska bedrivas inom en
socialndmnds ansvarsomrade.

2.1. Chefers arbetssituation

Vid intervjutillfallena i manadsskiftet september-oktober 2017 var tva av tjansterna som verksamhets-
chef vakanta, och den tredje verksamhetschefen hade endast arbetat tio ménader. Det har darfor inte
funnits tillrackliga underlag for att bedoma verksamhetschefernas arbetssituation och vi har riktat in
oss pa enhetschefernas.

I Herrljunga har omséttningen av socialndmndens chefer pa olika nivier inom Vard och Omsorg (VO)
varit betydande. Vid revisionens tidigare granskning av enhetschefers arbetssituation (september-okto-
ber 2015) bedomdes att enhetscheferna inom VO, efter omorganisationen 2012/13 och efter forstark-
ning med fler chefsomraden, skulle fa en arbetssituation som ansags vara rimlig under "normala” f6r-
héllanden. Vid intervjuerna nu, tva ar senare, sager representanter for enhetschefer, forvaltningsledning
och socialndmndens presidium, att chefssituationen har stabiliserats. Det finns i dagsldget enhetschefer
for samtliga enheter. Tio av femton chefer har arbetat inom forvaltningen under mer én ett ar. Chefs-
kontinuiteten sedan ar 2015 framgar pa bilaga 1a). Dar kan man &dven se att omfattningen pa chefsby-
tena varierar mellan verksamhetsomraden och enheter.

Socialndamnden och forvaltningsledningen har under aren anvint sig av olika verktyg for att kunna be-
doma enhetschefers arbetssituation. Cheferna har varje ménad fatt sitta ett varde pa sin upplevda ar-
betsbelastning och trivsel (Psykosociala Matstickan). Fran borjan var det chefer inom VO som anviande
Matstickan, men numer ingar dven enhetschefer inom Socialt Stod (SS). Alla chefer som arbetat mer 4n
en méanad ingar i matningen. Under aren har chefer bytts, organisationen har fordndrats och 4ven mat-
metoden, vilket gor det svart att dra ndgra langtgdende slutsatser utifran det sammanstillda resultatet
pa Mitstickan. Verktyget har anda varit anvindbart eftersom respektive verksamhetschef har kunnat
identifiera de chefer som upplevt sin situation vara svarhanterbar. Nar en chef har angett hogt viarde pa
sin arbetssituation, har ansvarig verksamhetschef haft ett enskilt samtal. Utover Mitstickan for chefer
s har forvaltningen genomfort en Hilsoenkat for samtliga medarbetare och chefer under &r 2016. Vid
jamforelse av enkatresultatet fran ar 2016 med resultatet fran den kommunévergripande Medarbetar-
enkiten fran ar 2015, kan ses en positiv trend for chefernas néjdhet avseende arbetssituation och me-
ningsfullhet i arbetet. Resultat for den kommungemensamma enkéten frén ar 2017 kommer att redovi-
sas i december.

Enhetscheferna inom VO har ny verksamhetschef sedan december 2016 och enhetschefer och personal
inom SS befinner sig vid granskningstillfallet under ett byte féranledd av en organisationsférandring.
Det planeras att tva nya verksamhetschefer (verksamhetsomriade Myndighet och verksamhetsomrade
Socialt Stod-verkstillighet) kommer att tilltridda i mitten av november.

Niamndens presidium och forvaltningschef bedémer chefsleden nu vara mer stabila och de enhetschefer
som intervjuats anser att de fir bra stod av respektive verksamhetschef/f.d. verksamhetschef. Men trots
den 6kade stabiliteten s& framgar det i bade intervjuer och av dokument, att arbetssituationen i nuléaget
ar anstrangd hos flertalet av enhetscheferna. Enhetschefernas arbetssituation paverkas f.n. i hog grad av
den hoga sjukfranvaron inom verksamheten och i svarigheterna att rekrytera personal, som exempelvis
omvéardnadspersonal, sjukskoterskor och handldaggare inom socialtjansten.

Enhetscheferna far lagga mycket tid till att bemanna tomma arbetspass och ibland vid langtidsrekryte-
ring saknas s6kande med relevant utbildning. Det finns en Bemanningsenhet med tvd administratorer
som ansvarar for korttidsbemanning av omvardnadspersonal samt rekrytering av timvikarier. Men dven
Bemanningsenheten har svart att rekrytera omvardnadspersonal, vilket gor att chefer ofta sjalva far ta
hand om att bemanna arbetspass, d4 det ju ar cheferna som har verksamhetsansvaret.

Revisionsrapport
Herrljunga kommun
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Utover svarigheterna att korttids- och langtidsrekrytera och den extra tidsatgéng det medfor, sigs vid
intervjuerna att delar av de administrativa arbetsuppgifterna tar onédigt 1ang tid. Exempelvis tar arbe-
tet med att registrera 16ner mer tid an nodvéandigt eftersom underlagen ofta méste kompletteras. Extra
tid gér aven at for schemaldaggning vid individuellt forlagd arbetstid (s.k. 6nskeschema). Inom hem-
tjanstomradena kommer de darfor att atergé till fasta scheman senare i host.

Flera chefer uppger att de inte hinner med att géra uppfoljningar av verksamheten, riskbedomningar
betraffande arbetsmiljon, att arbeta forebyggande, att arbeta professionellt med klagomaéls- och syn-
punktshantering samt att gora personal delaktiga i padgdende forandringsarbete. De chefer vi intervjuat
onskar att mer tid fanns till arbetet med arbetsledning/handledning i arbetet runt brukaren. Men de
framhaéller att det ar rekryterings- och bemanningsarbetet som tar mest tid och energi utifran det fak-
tum att verksamheterna méste bemannas s att brukare/klienter far stod och omvardnad.

Presidiet och forvaltningsledning har fort diskussioner med enhetschefsgruppen inom VO vilken avlast-
ning de skulle behova ytterligare for att fa en rimlig arbetssituation. Det som nu bestamts ar att fortsitta
minska chefsomridena, dels genom ytterligare en chefstjanst inom VO, dels genom administrativt st6d
motsvarande 0,5 tjanst inom funktionshinderenheten samt att pa forsok inritta en vikariepool med 5
personer. Vikariepoolen ska provas under ett ar och bedéms underldtta rekryteringsarbetet och avlasta
bade Bemanningsenhet och enhetschefer. Efter tillsittandet av ytterligare en chef inom hemtjansten
kommer enhetscheferna i forvaltningen att ha mellan 14 - 35 medarbetare inom sin enhet, se bilaga 1 b).
Bilagan visar dven vilka chefsomraden som fatt annan avlastning i sin arbetssituation.

2.2. Langsiktigt utvecklingsarbete - ndmndens ansvar

Enligt Socialtjanstlagens 5 kapitel § § 5 och 6 ska socialnamnden verka for att dldre ménniskor fir maj-
lighet att leva och bo sjilvstandigt under trygga forhéllanden och ha en aktiv och meningsfull tillvaro i
gemenskap med andra. Namnden ska verka for att dldre manniskor far goda bostidder och att de som
behover far stod och hjilp i hemmet. Kommunen ska inratta siarskilda boendeformer for service och
omvardnad for de som behover sérskilt stod. Socialndmnden ska gora sig val fortrogen med levnadsfor-
hallandena i kommunen f6r dldre manniskor samt i sin uppsokande verksamhet upplysa om socialtjans-
tens verksamhet pa detta omrdde. Kommunen ska planera sina insatser for dldre.

Det ar alltsd namnden som har det lagstadgade ansvaret for 6vergripande planering av verksamheten.
Nir det géller vissa utvecklingsbehov 4r naimnden beroende av att &ven kommunstyrelsen medverkar i
planeringen. For att vi i var granskning ska kunna bedoma forekomsten av langsiktigt, systematiskt ut-
vecklings- och férandringsarbete inom nidmndens ansvarsomréde, har vi inriktat oss pa i huvudsak tva
olika former av foriandrings- och utvecklingsarbete. Det ar:

o Langsiktigt strategiskt utvecklingsarbete som spanner sig 6ver langre tid dn tre ar, exem-
pelvis arbete med bostadsforsorjning for en trygg och effektiv dldreomsorg samt personal- och kom-
petensinriktat arbete for att kunna rekrytera och behélla personal inom socialndimndens verksam-
heter samt det rehabiliteringsarbete som beh6vs for att 6ka frisknidrvaron. For sddan planering ar
socialnimnden beroende av kommunstyrelsens medverkan.

e Internt strategiskt utvecklingsarbete inom forvaltningen, dv s

v Fordndringsarbete inom forvaltningen och inom verksamheten/den egna enheten under
en ett- trearscykel. Hur ser behoven ut, vad planeras och vad gors?

v' Arbetet med stindiga forbdttringar, enligt Socialstyrelsens foreskrift SOSFS 2011:9; Led-
ningssystem for systematiskt kvalitetsarbete, d v s att det ska upprattas ett ledningssystem
genom vilka verksamheternas kvalitet/eller patientsikerhet utvecklas och sikras.

2.2.1. Namndens initiativ for langsiktig utveckling

Framtidsfragor och behov av langsiktig utveckling av dldreomsorgen och behov av verksamhetslokaler
har lyfts av bade socialnamndens ordforande enskilt och av nimnden gemensamt till kommunstyrelse
och kommunfullmaktige. Behoven har framforts i form av en motion till fullméktige (2015-10-23) och
genom beslut i socialnamnden (2017-02-28 och 2017-10-03) med forslag om att tillsdtta en fullméaktige-
beredning for att ta fram en plan som tillgodoser férvaltningens lokalbehov fran &r 2018 och tio ar
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framaét. Syftet, enligt ordféranden, har varit att fa en bred politisk beredning och forankring fér nagra av
socialndmndens behov och framtidsfragor. Kommunstyrelsen har i bada fallen hanvisat till att frigor
som avser socialndmndens behov av lokaler redan hanteras i Lokalresursplaneringsgruppen och att 6v-
riga fragor kring utveckling och behov ingér i socialndimndens ordinarie uppdrag.

Vid var intervju med kommunstyrelseordférande och kommunchef ségs att utvecklingsbehov inom soci-
alndmnden dven kan tas upp vid de kvartalsvisa dialogmd&tena som halls mellan kommunstyrelsens pre-
sidium och ndmndernas presidier. Vid dialogmotena sker informationsutbyte, bl a om den fysiska, soci-

ala, milj6- och halsoinriktade samhallsplaneringen.

Efter socialnamndens forsok att fa till ett politiskt engagemang och beredning av langsiktiga utveckl-
ingsbehov inom sitt ansvarsomréde, s anser nimndens presidium att de inte fir nagot gehor for dis-
kussion eller beslut om utredning av framtidsfragor/langsiktiga behov varken hos kommunstyrelse eller
hos fullmaktige. Namnden har inte upprattat ndgon egen plan for 1angsiktiga utvecklingsbehov och inte
heller formulerat och fattat beslut om nagot sadant utredningsuppdrag for forvaltningsledningen. Det
namnden gjort ar att i februari 2015 anta ett 6vergripande dokument som visar naimndens grundsyn och
inriktningen pa nimndens arbete, en Socialtjanstplan. Planen har faststillts av fullméaktige.

Nir vi fragat forvaltningsledningen om plan for verksamhetens framtida behov har vi fatt tre dokument.
Tva av dokumenten ingar som underlag i budgetprocessen och har processats vid budgetdagarna under
varen 2017. Det ar dels dskande pa 14,2 mnkr infér budget 2018 (daterat 2017-03-13), dels en Investe-
ringsbeskrivning (Underlag till budget och verksamhetsplan 2018-2020, daterat 2017-02-10). Det tredje
dokumentet ar "Projektstatusrapport Vision 2020”, en sammanstallning 6ver pdgaende projekt inom
forvaltningen (daterat 2017-05-14). Mer om projektstatusrapporten kommer under rubriken 2.4.1. "Pa-
gaende utvecklingsarbete- och férandringsarbete — forvaltningsledning” (sidan 10).

Niamndens budgetidskande infor budget 2018 gillde medel for att h6ja bemanningen for nattpersonal pa
sarskilda boenden, pa korttidsboende och for nattpatrull samt for att h6ja grundbemanningen dagtid i
sarskilt boende. Askandet inneholl 4ven medel till drift av nybyggda Hagen 4 (ytterligare nio boende-
platser under véren -18), for genomforandet av organisationsforandring och till forstarkt stod for Barn
och Unga. Vid Kommunfullméiktiges beslut om kommunbidragsfordelning tilldelades socialndmnden
drygt 203 mnkr, vilket ar drygt 6 mnkr utéver 2017 ars ram.

2.2.2. Namndens delaktighet i bostads- och verksamhetsplaneringen

I det langsiktiga utvecklingsarbetet for dldrefragor pa det kommunala planet kan kriavas ett gemensamt
arbete mellan kommunstyrelsen och socialnimnden. Kommunstyrelsen ansvarar for den 6vergripande
strategiska planeringen inklusive bostadsplanering medan socialnimnden innehar det 6vergripande
verksamhetsansvaret for dldre. Grundstrukturen och tillgiangligheten i det ordinarie bostadsbestandet
paverkar mojligheten for dldre att bo kvar i sitt eget hem/egen bostad. Grundstrukturen kan dven péa-
verka behovet av platser inom sirskilda boenden for dldre samt ge socialndmnden forutséttningar att
effektivisera omvardnads- och serviceinsatser till dldre med hemtjanst.

I de statliga utredningarna Aldreboendedelegationens betinkande "Bo bra hela livet” SOU 2008:113,
Bostader att bo kvar i (SOU 2015:85) samt i Nationell Kvalitetsplan for vard och omsorg om dldre (SOU
2017:21) framfors behovet av att planera for aktiva aldre, att renodla former av boenden och att 6ka till-
gangligheten i nuvarande bostadsbesténd. I den senaste statliga utredningen uppmarksammas behov
och dtgirder som exempelvis: behov av bittre forebyggande insatser, behov av tryggad personalforsorj-
ning, 6versyn av sirskilda boendeformer och utveckling av valfardsteknik.

Inom Herrljunga kommun rader bostadsbrist. Kommunen har en vision om 6kat befolkningsantal vilket
kraver ett 6kat bostadsbyggande. En ny 6versiktsplan inklusive en férdjupad 6versiktsplan for tatorten
har nyligen antagits av kommunfullmaktige (2017-09-15). Planen ir en forutsiattning for framtida fysisk
planering av bostadsbyggande. Det finns ingen sirskild planering for bostader som ar riktade till mal-
gruppen aldre (t ex allmént tillgdngliga bostader i vanliga hyreshus, speciella kategoriboenden som Se-
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niorbostédder och Trygghetsboende eller for behovet av ytterligare vardboenden), vilka samtliga bostads-
former paverkar socialndimndens ansvarsomrade. Vid intervjuer med kommunstyrelsen framfors att de
bostader som byggts och som det planeras for i Herrljunga ligger inom titorten och &dr/ska vara tillgéng-
liga och inriktade mot &ldersblandat boende.

Inom kommunen finns en 10-drig Lokalresursplan som underlag for planering av kommunens verksam-
hetslokaler. Lokalresursplanen ska innehélla underlag frén forvaltningarna, med en nuldgesanalys och
en behovsbedomning framat i tiden. Som komplement till skriftliga underlag halls dven fysiska mdten
mellan berérda forvaltningar. Arbetet samordnas av tekniska forvaltningen. I nuldget saknas en aktuell
Lokalresursplan. Den senaste ar frin ir 2013 (antagen i kommunstyrelsen 2013-10-14) och avser tiden
2013-2023. I 2013 4rs plan framgéar att den arligen ska revideras och antas av kommunstyrelsen. Vid
intervjuer med kommunstyrelsens ordférande och kommunchef ségs att revideringen skulle ha pabor-
jats under 2016/17. Det planeras nu att ny Lokalresursplan ska tas fram under 2018 for att darefter fast-
stillas och utgora underlag for arliga bedomningar av investeringar.

Enligt uppgift kan nimnden aven pétala utvecklingsbehov i samband med presidiernas kvartalsvisa dia-
logmoten. Vi har tagit del av de minnesanteckningar som forts fran métena under ar 2016 (fyra stycken)
och 2017 (tva stycken hitintills i oktober) och kan konstatera att det som noterats fraimst handlar om
nulédgesrapporter avseende ekonomi och verksamhet, d v s maluppfyllelse, ekonomisk redovisning, och
uppdatering av visentliga hindelser. Vid ett tillfille, april 2017, framfordes den problematiska boende-
situationen for s.k. anvisade personer i kommunen. Under métet diskuterades och planerades for ett
sétt att hantera den akuta situationen och hur tekniska nimnden och HERBO skulle involveras. I an-
teckningarna finns inget ytterligare noterat om namndens utvecklingsbehov.

Nir det géller lokalbehovet sa har socialndmnden patalat behov av ytterligare vard- och demensplatser i
vardboendena samt att lokalerna for en del befintliga vardplatser behover ersittas eller goras mer dnda-
malsenliga. De har dven patalat behov av sikerhetsgodkénda lokaler for SS samt ett 6kat behov av kon-
torsrum. Senaste underlaget till socialndimndens lokalresursplan, antogs av socialndimnden 2015-02-03.
Planen redovisade en sammanstéllning 6ver socialnimndens ovan nimnda och bedémda lokalbehov tio
ar framat i tiden. Hosten 2015 paborjades ett arbete for att revidera socialndimndens underlag men un-
derlaget antogs aldrig av namnden och ldimnades aldrig vidare till tekniska forvaltningen. Utover 2015
ars underlag betraffande lokalbehovet finns en framtagen demografisk sammanstillning fran &r 2016,
vilken visar berdknade insatsbehov till dldre > 65 ar avseende tiden fram till &r 2036.

2.2.3. Langsiktigt utvecklingsarbete inom personalomradet

Socialndmndens verksamheter dr personalintensiva. Det giller framfor allt deras vardboenden och
hemtjanstomraden, vilka dr verksamheter som méste vara bemannad dygnet runt och &ret runt. Vid in-
tervjuer och i en jamforelse som forvaltningsledningen gjort redovisas att det 4r en ldg bemanning per
brukare i genomsnitt pa vardboende (frimst pa natten men dven dagtid). Det sdgs ocksé att det kan vara
en av anledningarna till den hoga sjukfranvaron inom férvaltningen.

Fullmiktige har faststillt ett personalpolitiskt program med en Overgripande vision att: “Herrljunga
kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som moter kommuninnevanare med enga-
gemang och kompetens”. Ett av kommunens 6vergripande mél dr att arbetet i kommunen ska ske i
enlighet med det faststéllda personalpolitiska programmet.

Till det 6vergripande malet hor tva prioriterade maél, dels att sjukfranvaron ska minska, dels att
andelen heltidsanstdillda ska oka. Servicenimnden, via personalavdelningen (PA), ska stotta fack-
namnderna i arbetet med att na de prioriterade malen. PA:s huvudsakliga fokus under 2017-2019 ér in-
riktade pa dessa tvé prioriterade mal.

Projektet om sdnkt sjukfranvaro startade vid arsskiftet 2016/17 med deltagande enheter fran Var-
géarda och tva forskolenheter i Herrljunga. Sedan maj 2017 ingér tva av socialforvaltningens chefsomra-
den i projektet. For deltagande enheter inleds arbetet med en kartlaggning av enhetens sjukfranvaro.
Kartldggningen kompletteras med intervjuer som genomfors av representant fran PA och som darefter
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dokumenterar situationen. Efter genomgang med ansvarig enhetschef och verksamhetschef och tillsam-
mans med skyddsombud upprittas en handlingsplan for enheten. Extra stod fran PA i rehabiliteringsar-
betet ges till deltagande enheter under tva ars tid.

Inom sjukfranvaroprojektet har tydliga och enhetliga rutiner arbetats fram for hur sjukanmailan ska gé
till. Vi har intervjuat en av de chefer vars enhet deltar i projektet och forstatt att det fordndrade arbets-
sattet lett till ett tydligare tillvigagéngssétt i rehabiliteringsarbetet bade for den sjukskrivne och for chef.
Enhetschefen tycker att det dr ett bra upplagg i projektet med tydliga rutiner vid sjukfranvaro och att bl
a hilsosamtal kan erbjudas vid dterkommande sjukfranvaro. De andra enhetscheferna vi traffat upp-
skattar ocksa stodet fran PA i rehabiliteringsarbetet och har tagit till sig av erfarenheterna fran pro-
jektet.

Aven om det gatt mycket kort tid sedan sjukfrinvaroprojektet startade i Herrljunga och det 4r svart att
dra négra slutsatser, kan vi se att sjukfranvaron bland anstillda inom kommunen totalt sett har minskat
fran 6,9 % (juni 2016) till 6,6 % motsvarande tid ar 2017. Inom Socialférvaltningen var motsvarande
uppgifter for sjukfrdnvaron 8,7 % tiden jan-juni 2017, vilket var en 6kning med 0,2 % jamfort med
samma period foregdende ar. Det finns variationer i sjukfrdnvaron, nagra enheter inom socialforvalt-
ningen har 6kad sjukfrdnvaro, andra har minskat sin sjukfranvaro.

Betraffande det prioriterade malet att andelen heltidsanstdllda ska 6ka har kommunerna Var-
garda och Herrljunga kommit olika langt. I Herrljunga kommun har det d&nnu inte fattats nagra poli-
tiska beslut om omfattningen eller inriktningen pé antalet heltider. Det har lett till att det 4nnu inte
satts igdng négot stottande arbete fran PA:s sida. Andelen heltidsanstillda totalt sett redovisades i kom-
munens Arsredovisning 2016 och 1ig d& pa 63 %. I kommunstyrelsens delarsrapport 2017-08-31 redo-
visades en 6kning av andelen heltider motsvarande 0,3 procentenheter. Bland kvinnor hade andelen
heltidsanstillda minskat motsvarande 0,4 procentenheter. For socialférvaltningen, som har den storsta
andelen deltidsanstillda, 1g andelen med heltidsanstillning den sista november 20163 pa 47,1 %. 1
ndmndens delarsrapport fran 2017-08-31 redovisas andelen heltid vara 48,4 %, d v s en viss 6kning.

For att komma igang i arbetet med det prioriterade malet om att 6ka andelen heltidsanstillda, paborja-
des ett kommunovergripande arbete tidigare i ar bland kommunens hogsta tjansteméan. Bade forvalt-
ningschef och verksamhetschef for VO var representerade i styrgruppen. I samband med byte av kom-
munchef upphorde gruppen med sitt arbete. Trots att fullméktige inte fattat ndgot beslut &nnu om in-
riktningen avseende det prioriterade malet, forsoker cheferna inom socialférvaltningen, nar en majlig-
het uppstar, att successivt utoka de anstélldas tjanstgoringsgrader. Vi har aven fatt veta att verksam-
hetschef for VO héller forvaltningen uppdaterad genom kontakter med PA. De har dven gjort gemen-
samma studiebesok i andra kommuner och fatt anvandbar information.

Som tidigare angetts i rapporten framgar i det personalpolitiska programmet att kommunen ska 6ka
sin attraktionskraft som arbetsgivare. Vi har noterat att det inte finns ndgot 6vergripande eller
prioriterat mal som géller arbetet med att 6ka attraktionskraften. Det har inte heller gjorts nagot kon-
kret for att kartlagga vad det ar som kan gora kommunen attraktiv som arbetsgivare och attrahera fler
sokande. Vid vara intervjuer betonas att det for narvarande framfor allt handlar om att behélla kompe-
tent personal.

Det som konkret har gjorts frdin kommunstyrelsens sida for att behalla kompetent personal ar, dels att i
I6nerevision 2016 prioritera vissa svarrekryterade yrkeskategorier och chefer, dels att uppdra till PA att
erbjuda bra chefsintroduktion och dterkommande chefsutbildning. Men for 6vrigt ges inga exempel pa
stod fran kommunstyrelsen, eller att nagot uppdrag getts om forstarkning/utveckling eller utredning.

PA startade under hosten 2016 ett utbildningsprogram for att utbilda och stiarka chefer i Herrljunga
kommun. Utbildningarna ar vilbesokta och uppskattade av cheferna och det finns nu ett rullande pro-
gram med olika teman. Inom PA arbetas for ytterligare steg i chefsutbildningen. Efter arsskiftet startar
forsta gruppen med ett internt utformat program inriktat pa att utveckla det personliga ledarskapet. Ett
ytterligare steg som planeras &r att utforma ett program for egen intern chefsforsorjning i kommunen.

3 Redovisades i socialnamndens verksamhetsberittelse 2016-12-31
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Planen &r att borja med att ta fram “ledarkriterier”, att anvinda ett mentorskapsprogram dir seniora
chefer fungerar som mentorer till nya och att lara sig om ledarskap genom kontakt med externa aktorer,
t e x affarslivet.

Nir vi stiller fragor till kommunstyrelse, socialnamnd och PA angéende behovet av en gemensam stra-
tegi for en langsiktig personalforsorjning/kompetensforsorjning for svirrekryterade yrken far vi lite
olika svar. Enligt uppgift frin PA ligger det i deras uppdrag att vara behjalplig i arbetet med langsiktig
kompetensforsorjning, men att respektive naimnd/forvaltning méste sta for innehallet. Vid intervju med
kommunchef och kommunstyrelsens ordférande konstateras att det ar svart att rekrytera personal dven
for andra kommuner. Vid intervjuer med forvaltningsledning och socialnimndens presidium pétalas att
de efterfragat stod avseende kompetensférsorjning och planering bade hos PA och kommunledning,
men att de inte fatt ndgot gehor for begidran. Inom socialforvaltningen pagar nu ett internt arbete med
planering for att skapa en rekryteringsplan, en av uppgifterna i férvaltningens "Vision 2020”.

2.3. lakttagelser och bedémning

o  Vilka underlag finns for namndens och kommunstyrelsens bedémning avseende behovet av ut-
vecklingsinsatser?

e Vilka underlag finns for namndens och kommunstyrelsens bedomning avseende resurser for ut-
vecklings- och fordndringsarbete?

I nulédget saknas aktuella underlag som visar naimndens och kommunstyrelsens bedomning avseende
behovet av 1angsiktiga utvecklingsinsatser inom socialnamndens ansvarsomrade. Vi har kunnat konsta-
tera att nimnden pa olika satt forsokt att f& uppméarksamhet betraffande framtidsfragor och framfor allt
behoven inom vard och omsorg. Det har skett genom att stilla en motion till fullmaktige och dven ge-
nom att foresla att tillsitta en fullméktigeberedning for att ta fram en langsiktig plan. Tillvigagangssit-
tet har inte lett till nagot mer resultat dn att fullméiktige och kommunstyrelse informerats.

Socialndimnden har inte sjalva tagit fram eller gett forvaltningsledningen i uppdrag att ta fram underlag
for behovet av langsiktiga utvecklingsinsatser. Kommunstyrelsen har inte gett nagot specifikt uppdrag
for att pavisa nimndens langsiktiga verksamhetsbehov. Vid var granskning har vi darfor inte fatt till-
gang till eller tagit del av nagot underlag som beskriver socialnimndens langsiktiga utvecklingsbehov.

Vér bedomning ar att kommunstyrelse och socialndmnd inte har ndgon tradition av att samverka i arbe-
tet med langsiktig verksamhetsplanering. Den verksamhetsplanering som sker ar genom den trearspla-
nering som tillampas i kommunens rullande flerérsplanering dar kommunfullméktige arligen faststéaller
ekonomiska mal och verksamhetsmal for kommande trearsperiod. Det ska finnas en 10-arig Lokalre-
sursplan, som ska identifiera lokalbehoven inom kommunen och utgéra underlag for langsiktiga inve-
steringar. Men eftersom den inte har uppdaterats sedan 2013 bedomer vi att den inte kan utgora ett
fullgott underlag for att i nuléget prioritera vilka investeringar som behover goras.

De underlag som nimnden lamnat vidare till kommunstyrelsen har varit av traditionell karaktar, d v s
tredrig Budget- och verksamhetsplan, regelbundna ekonomiska rapporter, delarsrapport och verksam-
hetsberittelse, dir det framgéar vilken verksamhet som kunnat bedrivas inom befintliga ekonomiska ra-
mar. Kommunstyrelsen tar 4ven del av uppféljningsdokument som Patientsiakerhetsberittelse och Kva-
litetsberittelse. Gemensamt for underlagen som har lamnats till kommunstyrelsen ir, att det inte fram-
gar vilka resurser som kan behovas for langsiktigt utvecklings- och forandringsarbete.

Socialndmndens verksamheter ar personalintensiva. Sjukfrdnvaron inom férvaltningen ar betydligt
hogre an i jamforelse med ovriga forvaltningars i kommunen. Med stod frén PA pagar ett langsiktigt ar-
bete med att sdnka sjukfranvaron. Trots den korta tid som atgatt har projektet visat positiva resultat.
Socialforvaltningen har en hog andel deltidsanstillda. Trots fullméktiges prioriterade méal om att 6ka
andelen heltidsanstillda inom kommunen har inte ndgot systematiskt arbete startat. Det har inte fattats
négot politiskt inriktningsbeslut om omfattningen. P4 operativ niva har det inte gjorts nagon konse-
kvensanalys avseende effekter (schematekniska eller ekonomiska) av 6kad andel heltidsanstéllda.
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Efter genomford granskning bedémer vi det finns anledning att starta ett arbete for att klara flera 1ang-
siktiga utvecklingsfragor. Socialndimnden har stora svarigheter att rekrytera omvardnadspersonal, sjuk-
skoterskor och socialsekreterare, vilket pdverkar bade verksamheten och chefers arbetssituation. Uti-
fran den situationen kan vi se att det finns stora behov av att arbeta mer aktivt med langsiktig personal-
forsorjning. Vi bedomer det vara angeliget att nimnden tillsammans med andra berérda nimnder och
med stod av kommunstyrelse och servicendmndens PA arbetar for att géora kommunen mer attraktiv
som arbetsgivare och pé sikt attrahera den personal som kan behévas i framtiden.

2.4. Internt strategiskt utvecklingsarbete inom férvaltningen

Behov av internt strategiskt utvecklingsarbete kan diskuteras vid presidieméten. Vanligen fors dock sa-
dana diskussioner inom foérvaltningsledningen, d v s mellan forvaltningschef och verksamhetschefer
samt inom forvaltningsledningsgruppen (FLG). Respektive chefsniva har ett ansvar for att utfora ut-
vecklingsarbete inom det egna ansvarsomradet.

2.4.1. Pagaende utvecklings- och forandringsarbete - férvaltningsledning

Fram till ar 2013 bestod socialférvaltningen av tva forvaltningar. Efter sammanslagningen och efter att
nuvarande socialchef kom i tjanst (april 2014) har fokus legat pé att f4 ekonomi i balans. Arbete har
ocksé gjorts for att fa struktur och ordning pé den interna verksamhetsplaneringen och styrningen, att
fortydliga de interna processerna samt att ge organisationens chefer en mgjlig arbetssituation med for-
utsittning att styra och leda verksamheterna.

Inom forvaltningsledningen har det under det senaste ret varit byten pa samtliga tre verksamhets-
chefstjanster och det dr endast ett fital ledande tjinstemén som arbetat langre tid inom den nya organi-
sationen (se bilaga 1a). Det 6vergripande ansvaret for verksamhetsutveckling inom forvaltningen ligger
hos forvaltningschef och verksamhetschefer med st6d av stabschef. Till st6d i arbetet finns dven MAS
och SAS som utover sina respektive specialuppdrag (MAS avseende hélso- och sjukvardsinsatser och
SAS avseende socialtjdnst- och LSS-insatser) dven ansvarar for att samordna forvaltningens kvalitetsar-
bete. Sedan arsskiftet 2016/17 deltar SAS och MAS i forvaltningens ledningsgruppsméten vid ett tillfille
per méanad.

I samband med granskningen har vi fatt en projektsammanstillning som 6vergripande redovisar vilka
projekt som pagar och planeras inom forvaltningen med baring pa Vision 2020.

Foljande fyra delomrdden omnamns: a) Att behdlla & rekrytera personal, b) Att utveckla vdlférds-
tjnster/E-hdlsa & smarta IT-l6sningar, ¢) Att utveckla styrning och ledning, och d) Att utveckla
kundbehovet.

Tidsperspektivet pd genomforandet ar 2017 — 2020/25. Till varje delomrade finns beskrivet ett antal
tidsatta uppgifter/aktiviteter, de flesta med slutdatum 2017-12-31. Det framgér vem som ar ansvarig pa-
drivare for respektive uppgift. For flertalet aktiviteter dr det forvaltningschef, respektive verksamhets-
chef, stabschef eller FLG som &r ansvarig padrivare.

Vid intervjuer efterlyser verksamhetschefer, enhetschefer, SAS och MAS storre delaktighet i pagéende
och planerade utvecklingsarbeten. Vi har uppfattat att projektet med baring pa Vision 2020 inte har
processats tillrdckligt inom och mellan chefsleden och att det inte 4r sa vilkéant. Att projekten inte ar
kianda kan ju dven bero pa att det varit kontinuitetsbrister pa de ledande tjansterna eller pa att arbetet
an sa lange befinner sig pa planeringsstadiet? Vi har forstatt att dokumentet finns med pa dagordningen
varje FLG-mote och foljs upp inom ledningen. Nagra resultat fran de planerade delomradena har 4nnu
inte redovisats.

Forvaltningens arbete med att styra den interna verksamhetsplaneringen har utvecklats sedan forra
granskningen. Vart intryck nir vi tagit del av olika arbetsplaner, bade frén verksamhetschefer och en-
hetschefer, ar att dessa fatt ett mer visentligt och andamalsenligt innehall. Varje verksamhetschef upp-
rattar en 6vergripande verksamhetsplan/arbetsplan med nedbrutna prioriterade mal samt aktiviteter
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som ska utforas. Utifrdn verksamhetschefens arbetsplan ska enhetscheferna upprétta enhetens arbets-
plan. I respektive chefs plan anges vilka forbattringsomraden som enheten ska fokusera pé under ar-
betséret och pa vilket sitt arbetet ska ske. Arbetsplanen ska foljas upp tre ganger per ar.

Det har dven utforts utvecklingsarbete inom verksamheterna. Inom VO har exempelvis hemtjanstens
analoga trygghetslarm bytts till digitala. Beslut har fattats om tillsynskamera som ska kunna ersitta till-
synsbesok, men har dnnu inte tagits i bruk. For att underlatta hemtjanstens besok och minska antalet
resor vid larm och tillsyn har beslut tagits om att upphandla nyckelfria 1as. Inom Hagens &dldreboende
pagar en utbyggnad som kommer att ge fler boendeplatser och i Hemgardens #dldreboende har renove-
ringar och ombyggnationer utforts framst av arbetsmiljomassiga skal. Inom SS har ett stort arbete pé-
borjats for att anpassa kapaciteten i forhallande till behovet av platser pA HVB-hem4. De har dven arbe-
tat med att revidera Riktlinjer for handldggning inom olika specialomraden.

Gemensamt inom forvaltningen ir att de kommit igding med kompetensutveckling for ordinarie perso-
nal. Behovet av kompetensutveckling ar stort och har varit eftersatt. Men i den radande situationen med
svérigheter att rekrytera vikarier, s har forvaltningen ibland haft svart att genomféra de planerade ut-
bildningstillfillena. Ska en ordinarie personal delta i utbildning behovs som regel en vikarie. Pa grund
av rekryteringssvarigheterna hander det ibland vid vakanser att cheferna inom VO kan f4 in outbildad
personal.

2.4.2. Utvecklings- och forandringsarbete inom enheterna

Forvaltningen anvidnder sedan nagra ar tillbaka ett "arshjul” som pé ett schematiskt sétt visar vad varje
enhetschef aterkommande ska gora under arbetséret. Arshjulet har utvecklats och fiven anpassats till
kommunens 6vergripande arshjul. Inom flera enheter anvinds den arligen upprittade arbetsplanen
aktivt for enhetens interna utvecklingsarbete. P4 enhetens arbetsplatstraffar brukar ansvarig chef munt-
ligt f6lja upp vad som gjorts. De intervjuade enhetscheferna berittar att de inte hunnit med de regel-
bundna uppféljningarna, som enligt planen ska goras tre ganger per ar. Inom VO f6ljs enheternas ar-
betsplaner upp vid enskilda madnadsmoten som hélls mellan VO:s verksamhetschef och enhetschef. D4
diskuteras dven vad som gjorts respektive planeras for att nd naimndens mél samt enhetens egna ut-
vecklingsmal.

Utover det utvecklingsarbete som sker i enheterna sa har ett lite mer omfattande utvecklings- och for-
andringsarbeten genomforts pd Hemgarden och inom Hemtjansten. Dessa har dven rapporterats i soci-
alndmnden. P4 Hemgarden var syftet i forsta hand att forbéattra den psykiska och fysiska arbetsmiljon
och fa ned sjukfrdnvaron. Men genom det systematiska utvecklingsarbetet sa har de dven fatt igdng soci-
ala aktiviteter for de boende pa enheten och dven borjat informera boende och anhoriga genom ma-
nadsbrev. Inom Hemtjinsten startades ett forandrings- och utvecklingsarbete redan hosten 2015 och
intensifierades varen 2016. Utvecklingsarbetet har fokuserat pa arbetsmiljo, att utveckla planeringen av
dagliga hemtjanstinsatser och att tydliggora olika ansvarsomraden. Mélet med utvecklingsarbetet har
utover att minska kostnaderna dven varit att skapa en struktur med bittre ordning och reda genom tyd-
ligare styrning och ledning. For att 6ka kontinuiteten for brukaren har cheferna pa senare tid forandrat
enhetens egen organisation och minskat antalet personal per arbetsgrupp.

De enhetschefer vi intervjuat ser utvecklingsframsteg inom sina enheter, bl a att personalen dokumente-
rar utférda insatser och hindelser i mycket hogre grad nu an tidigare samt att personal dven anvander
brukarens/klientens genomforandeplan pa ett mer aktivt sdtt. Samtliga chefer vi intervjuat 6nskar att
de kunde lagga mer tid pa att utveckla arbetet runt brukaren/klienten exempelvis genom metodhand-
ledning/arbetsledning till personal samt att arbeta mer systematiskt med kvalitetsarbetet, d v s att sdkra
arbetet runt brukare/klient.

Flera av cheferna vi intervjuat efterlyser mer av 1dngsiktiga mal och visioner f6r verksamhetsutveckl-
ingen. De onskar en langsiktighet i planeringen som visar vart man vill nd, s.k. Stravansmal”, for verk-
samheten och ett storre fokus pé arbetet runt brukaren/klienten. Négra efterfrigar en langsiktig plane-
ring av personalens kompetensutveckling som underlag for mdlmedveten utveckling med riktning mot

4 HVB= Hem for vard eller boende; en verksamhet som bedriver behandling eller &r inriktad pa omvardnad, stod eller fostran.
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“Stravansmaélet”. De enhetschefer vi intervjuat uppskattar stédet fran sin verksamhetschef/f.d. verk-
samhetschef och dven fran MAS och SAS som i flera fall har fungerat som bollplank i arbetet med bru-
karen.

2.4.3. Arbetet med stindiga forbattringar inom verksamheterna

Enligt Socialstyrelsens foreskrift SOSFS 2011:9 ska verksamheten identifiera, beskriva och faststélla de
processer som behovs for att sdkra verksamhetens kvalitet. Detta i sin tur ska ligga till grund for forbatt-
ringar av ledningssystemets processer och rutiner. Foreskriften beskriver vilka delar som bor ingé i ett
ledningssystem och ger exempel pa vad som behdver tydliggoras.

Forenklat beskrivet kan man séga att det i verksamheten finns huvudprocesser (kdrnprocesser/verk-
samhetens huvuduppdrag) som ska utfoéras och till stod for detta finns stédprocesser (t ex Riktlinjer och
rutiner for utférandet exempelvis for genomférandeplan, dokumentation osv) och administrativa pro-
cesser (t ex ekonomi- och personaladministration). En viktig del i arbetet med att identifiera forbatt-
ringsomraden ir att systematiskt samla in och analysera olika avvikelsers som kan férekomma i verk-
samheten. Ett annat ir att sammanstélla brukarundersokningar och jamfora resultat mellan aren. Ytter-
ligare ett sitt ar att hantera klagomal- och synpunkter som kommer in, att ssmmanstélla, analysera
samt atgarda. Alla delar i att identifiera forbattringsomraden halls samman i ett s.k. ledningssystem dar
dven ansvaret for de olika delarna ska framga.

Det 4r nimnden som ar ytterst ansvarig for kvalitetsarbetet. Inom socialférvaltningen finns en Handbok
med rutiner for kvalitetsarbetet, rutinerna ar inlagda digitalt i intranétet. Den organisatoriska ansvars-
fordelningen, som visar roller i kvalitetsarbetet for olika funktioner, chefsnivaer och personal, finns
nedtecknad. Inom socialforvaltningen ar det MAS och SAS som har det 6vergripande ansvaret for att
samordna forvaltningens kvalitetsarbete. De samarbetar, men utifran respektive professions ansvars-
omrade. SAS ir dven tillsynsansvarig tjdnsteman 6ver socialtjansten/vard och omsorg/funktionshinder-
omradet. MAS har ett 6vergripande ansvar att bevaka patientsikerheten. I den tidigare ndimnda projekt-
sammanstillningen (Vision 2020) finns delomradet "Kundbehov”. Varken SAS och MAS finns repre-
senterade i arbetet med Kundbehov.

Inom forvaltningen finns en struktur for traffar avseende kvalitetsarbetet. MAS traffar samtliga sjuksko-
terskor respektive Rehabiliteringspersonal (fysioterapeut och arbetsterapeut) minst tre ganger/termin.
SAS och MAS har gemensamma s.k. Kvalitetsmoten med respektive enhetschef varje kvartal d de pra-
tar om och gir igenom enhetens s.k. avvikelser. Vid behov och pa begiran fran enhetschef kan SAS och
MAS &ven delta pa enhetens arbetsplatstraffar. Hur kvalitets- respektive patientsidkerhetsarbetet funge-
rat under aret kan utldsas i den arliga Kvalitets- respektive Patientsidkerhetsberittelsen. Respektive be-
rittelse summerar vilka forbéttringsomraden som identifierats under aret och ger dven forslag pa atgar-
der. Nagra av de identifierade forbattringsomradena f6ljs 4ven upp genom ndmndens internkontroll.

Vid intervjuerna sager MAS och SAS sjilva, att det finns stora behov av att utveckla kvalitetsarbetet och
inlemma det som en naturlig del i det ordinarie arbetet i verksamheterna. Behov finns att utveckla med-
arbetares delaktighet bade i planering och genomf6rande, att riskanalyser gors vid behov och att analys-
arbetet fordjupas nir avvikelser samt hiindelser uppstér. Overhuvudtaget menar MAS och SAS att arbe-
tet behover inriktas mot att bli mer strategiskt, langsiktigt och forebyggande. For narvarande ar deras
uppfattning att det saknas en strategi med 6vergripande mél for kvalitetsarbetet. De menar att de har
rutiner som stédjer processerna, men att man inom forvaltningen inte identifierat och dokumenterat
Huvudprocesserna. De ger dven en del konkreta exempel pa fel som uppstitt bl a pa korttids och i sam-
band med utskrivning frén sjukhus pé grund av att det varit otydligt med ansvarsférdelning om vem
som ska gora vad och ndr. I samband med faktakontroll av revisionsrapporten meddelas att de plane-
rar inom Kkort starta ett arbete med att kartlagga visentliga processer.

Flera av dem vi intervjuat anser att verksamhetsutvecklingsarbetet och kvalitetsarbetet saknar langsik-
tighet och att manga l6sningar haft karaktaren av "har och nu”, d v s tillfalliga. Samarbetet mellan
kvalitetssamordnarna och chefer samt personal i verksamheterna behover utvecklas och komma ett steg

5 En avvikelse &r en icke forviantad hindelse som medfort eller skulle ha kunnat medfora fysisk eller psykisk skada hos brukaren.
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vidare, sé att forbattringsarbetet blir en naturlig del i arbetet. Flera av de intervjuade beskriver att kéans-
lan f.n. ar att ménga arbetar var for sig och inte mot gemensamt mal for brukaren/klienten. Nagon siager
att MAS och SAS ”arbetar pad” med sina kontroller, men att arbetet inte tas till vara sa de kan undvika att
liknande problem uppstar igen, d v s det saknas f.n. ett ldrande i organisationen.

Trots de utvecklingsbehov som uppmiarksammats i kvalitetsarbetet, s& kan vi se i Patientsdkerhetsberat-
telse och i Kvalitetsberittelse frin ar 2016, att det gjorts en hel del forbattringar i arbetet runt bru-
kare/klienter/patienter. Kvalitetsberittelsen redovisar att det i dldreomsorgens nationella brukarenka-
ter gar att se att resultaten forbattrats i Herrljunga. Mellan aren 2015 och 2016 har fler brukare angett
att de nu sammantaget ar mer néjda med helheten bade inom hemtjanst och inom sarskilt boende. For
Individ- och familjeomsorgen kan ses att vintetiden for forsta kontakt minskat, liksom tiden f6r hand-
laggare att genomfora utredningar.

Nir SAS kontrollerat dokumentationen i verksamheterna konstateras ocksa en forbéttring, vilket sanno-
likt ar resultatet av att det héllits flera utbildningstillfdllen samt att chefer pdmint om att dokumentat-
ion ingdr i omvardnadsarbetet. Patientsikerhetsberittelsen redovisar att det gjorts fler registreringar i
olika nationella kvalitetsregister, exempelvis i Senior Alert® dir fler riskbedomningar gjorts samt fler
BPSD7-registreringar med forslag pa atgiarder. Samtliga atgirder dr en del i kvalitetssdkringen av arbe-
tet runt brukare/patient.

2.5. lakttagelser och bedémning

e Finns strategier och planer for det operativa utvecklingsarbetet?
e  Hur f6ljs strategier och resultat upp?
e Vilka atgirder vidtas om 6nskade resultat uteblir?

Pé forvaltningsledningsniva har initiativ tagits till en trearig utvecklingsplan (Vision 2020) med inrikt-
ning mot fyra strategiskt viktiga delomraden. Trots minga planerade aktiviteter och uppgifter bedomer
vi att arbetet med utvecklingsplanen an sa lange ar i inledningsfasen. Den har inte antagits av namnden,
gjorts kind eller forankrats inom forvaltningen. Det planerade utvecklingsarbetet har sannolikt paver-
kats och fordrojts av organisationsforandringar och av byten pa tjansterna som verksamhetschef. Den
tredriga utvecklingsplanen foljs upp regelbundet pa forvaltningsledningens triffar. Vid granskningstill-
fallet hade det d&nnu inte redovisats nigot resultat fran den treriga utvecklingsplanen.

Den dterkommande verksamhetsplanering som finns for det operativa utvecklingsarbetet ar den etta-
riga verksamhets-/arbetsplanen for respektive verksamhetsomrade och enhet. Vi bedomer att dessa pla-
ner har en bra struktur for innehéllet och att innehéllet ar andamaélsenligt. Respektive plan innehéller
dven identifierade utvecklingsomraden for respektive verksamhet/enhet. Skriftlig uppféljning av enhet-
ernas planer har inte gjorts enligt mallen, vid tre tillfallen per &r. Det har dock gjorts en uppfoljning
bade muntligt och skriftligt betraffande utforda aktiviteter vid VO:s manatliga traffar mellan verksam-
hetschef och enhetschef. Vid uteblivet resultat for planerat utvecklingsarbete sa fortsétter det aret
darpa.

Strategi och 6vergripande mal for arbetet med att sikra kvaliteten i verksamheten (enligt SOSFS) sak-
nas. Namnden som ar ansvarig for kvalitetsarbetet har inte antagit ndgra 6vergripande mal kopplat till
patientsdkerhets- eller kvalitetsarbetet. Inom férvaltningen pagar ett arbete dar delar i ett ledningssy-
stem tillimpas. De forbattringsomraden som kommer fram redovisas i de arliga uppféljningarna, Pati-
entsdkerhetsberittelse och Kvalitetsberittelse. Namnden antar respektive berattelse och nigra av de
identifierade forbattringsomradena tas dven upp for uppfoljning i nimndens internkontrollplan. Var
bedomning ar att forbattringsomradena fran Patientsdkerhetsberattelse och Kvalitetsberittelse borde

6 Ett riksomfattande register for férebyggande vard och omsorg, dir viktiga omridden som risk fér underniring, fall och trycksér
registreras och f6ljs upp.
7 BPSD = ett register for beteendeméssiga och psykiska symptom vid demens som syftar till att kvalitetssikra omvérdnaden av

personer med demenssjukdom och att uppna ett likviardigt omhéndertagande.
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kunna integreras pi ett battre sitt i det gemensamma utvecklingsarbetet och dven integreras som ett av
forbattringsunderlagen i enheternas planering.

Granskningen visar att ndimnden och forvaltningsledningen, under aren frén starten av den nya organi-
sationen med en forvaltning, har haft fokus p4 att fi ekonomi i balans och att f3 till en struktur for led-
ning och styrning. Aldreomsorgens och individ- och familjeomsorgens nettokostnader ligger nu strax
under de genomsnittliga i riket.

I en utredning som gjordes ar 2012, infér sammanslagningen av de tva forvaltningarna till en socialfor-
valtning, beskrevs att verksamhet och ledning i huvudsak arbetat med kort framforhéllning och att en
langsiktighet i arbetet saknades. Var bedomning ar att styrningen av det 6vergripande och 1angsiktiga
utvecklingsarbetet for forvaltningens verksamheter fortfarande behover utvecklas. Flera chefer och
funktioner har i samband med intervjuerna efterlyst mer av langsiktiga mél och visioner for verksam-
hetsutvecklingen, och efterlyst en ldngsiktighet i planeringen som visar ”vart man vill nd”.

Vi bedémer att situationen med bristande kontinuitet bland chefer pa olika nivaer har varit anstrangd
och sannolikt har paverkat 1angsiktigheten i utvecklingsarbetet. Var slutliga bedomning ar att nu nar
ekonomin ir i balans och det bedoms vara en stabilitet i organisationen, borde forutsiattningarna vara
goda for att d&ven komma igdng med strategiskt och 1angsiktigt utvecklingsarbete.
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Visuell bild 6ver chefskontinuitet inom socialforvaltningen januari 2015 t o m september 2017
(upprattat efter uppgifter som inhamtats fran stabschef i september 2017)

2015 2016 2017
Antal

Jan- April- | Juli- Okt- | Jan- April- | Juli- Okt- | Jan- April- | Juli- chefer

Mars Juni Sept Dec Mars Juni Sept Dec Mars Juni Sept
Forv.chef 1
VARD & OMSORG *) 4
Verksamhetschef > >
EC, HAGEN 1
EC, HEMGARDEN — 4
EC, HEMGARDEN o P 3
EC, HEMTJANST 1 P
EC, HEMTJANST 2 - 4
EC, KORTTID MM N aatd) 5
HSL-verksamhet *’:"**) > 2
SOCIALT STGD *xxx) X

—

Verksamhetschef
EC, BARN o FAM = 2
EC, VUXNA 1
EC, ARBETS- Koy 5
EC, LSS 5
EC, ENSAMKOM. > 2
BISTAND *xxx) *rex) X
Verksamhetschef

*) Konsult, **) Intern EC-l6sning samt Konsult, ***) Intern rekrytering av EC, ****) Intern |6sning, *****) Deltidssjukskrivning

Bilaga 1b) Antal medarbetare per enhetschefsomrade
(hdmtat fran Férvaltningens dokument Verksamhetsférandringar for budgetperioden 2018)

Enhet Medarbetare Stod
Hemgarden demens 24 -
Hemgarden omvardnad 18 -

Hemtjansten Herrljunga

41 — ska minska mest

2 planerare av HT-insatser

Hemtjansten Ljung

32- ska minska nagot

1 planerare

Hemtjanstomrade 3 - nyinrdttad

Kommer att ta 6ver fran ovriga HT

Halso- och Sjukvard, inkl. hemsjukvard | 39 -

Hagen 32 -

Korttid mm, Stod i ordinart boende 20 -

Funktionshinder - LSS 35 0,5 tjanst administrativt stod
HVB Ensamkommande 30 3 samordnare

IFO Barn och Familj 14 En 1:e soc.sekr 0,75 tjanst
IFO Vuxen 18 En 1:e soc.sekr. 0,25 tjanst
Arbetsmarknadsenhet - Sysselsdttning | 32 3 arbetsledare
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Herrljunga kommun
Granskning av system och rutiner avseende riktade statsbidrag

2018-03-01

1 Sammanfattning

Vi har av de fértroendevalda revisorerna i Herrljunga kommun fatt i uppdrag att granska
system och rutinerna avseende riktade statsbidrag. Uppdraget ingar i revisionsplanen
for ar 2017.

De riktade statsbidragen ar ett av manga satt for staten att styra de kommunala
verksamheterna i o6nskad riktning och anvands for att paverka huvudménnens
prioriteringar. Genom forstarkta ekonomiska resurser kan bidragen hjélpa till att skapa
battre forutsattningar for utveckling, larande och goda resultat. Den stora omfattningen
av statsbidrag for olika verksamheter stéller hdga krav pa att verksamheterna har
tillforlitliga rutiner och kompetens for att bland annat identifiera vilka statsbidrag som &ar
mojliga att s6ka, hur de ska redovisas samt att uppféljning sker i enlighet med de krav
som stalls.

Med anledning av ovanstadende har kommunens revisorer bedémt att det kan finnas risk
for brister i den interna kontrollen kring riktade statsbidrag och darmed sett det som
vasentligt att granska kommunens system och rutiner avseende riktade statsbidrag.

Var sammantagna beddémning &r att socialndmnden och bildningsndmnden inom
Herrljunga kommun har tillrackliga system och rutiner fér att bevaka, séka och félja upp
riktade statsbidrag men att det finns ett par forbattringsomraden.

Vid granskningen har vi identifierat nedanstdende forbattringsatgarder varfér vi
rekommenderar socialndmnden och bildningsndmnden att:

> Sakerstalla vasentliga ansvarsfragor avseende riktade statsbidrag, sasom till
exempel nar namnden ska involveras och vem som kan fatta beslut nér ansékan om
bidrag inte lamnas in.

Vidare rekommenderar vi socialndmnden att:

> Sékerstalla att erforderliga rutiner och anvisningar for att bevaka, séka och redovisa
riktade statsbidrag uppréattas.
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Bakgrund

Vi har av de fértroendevalda revisorerna i Herrljunga kommun fatt i uppdrag att granska
system och rutinerna avseende riktade statsbidrag. Uppdraget ingar i revisionsplanen
for ar 2017.

De riktade statsbidragen har ¢kat i antal och i ekonomisk omfattning under 2000-talet.
Enligt en kartlaggning som SKL genomfort uppgick antalet bidrag till mer &n 120 under
2017.

De riktade statsbidragen &r ett av manga satt for staten att styra de kommunala
verksamheterna i 6nskad riktning och anvands foér att paverka huvudménnens
prioriteringar. Genom férstarkta ekonomiska resurser kan bidragen hjalpa till att skapa
battre férutsattningar for utveckling, larande och goda resultat. Den stora omfattningen
av statsbidrag for olika verksamheter stéller héga krav pa att verksamheterna har
tilliférlitliga rutiner och kompetens for att bland annat identifiera vilka statsbidrag som ar
méjliga att séka, hur de ska redovisas samt att uppféljning sker i enlighet med de krav
som stélls.

Med anledning av ovanstaende har kommunens revisorer bedémt att det kan finnas risk
for brister i den interna kontrollen kring riktade statsbidrag och darmed sett det som
vésentligt att granska kommunens system och rutiner avseende riktade statsbidrag.

Syfte och revisionsfraga

Det &vergripande syftet med granskningen var att bedéma om socialndmnden och
bildningsnamnden har tillréckliga system och rutiner for att bevaka, s6ka och félja upp
riktade statsbidrag.

Granskningen avsag att besvara féljande revisionsfragor:

e Finns det rutiner och anvisningar for att informera kommunstyrelsen samt berérda
namnder om vilka riktade statsbidrag som kan stkas samt vilka riktade statsbidrag
man valt att séka?

e Finns rutiner och anvisningar som reglerar vem/vilka som har ansvar fér att bevaka
och bedéma méjligheter att soka riktade statsbidrag samt vem som har ansvar fér
att fatta erforderliga beslut?

e Finns det rutiner och anvisningar for att bevaka, ansdka och redovisa riktade
statsbidrag samt fér att riktade statsbidrag hanteras enligt géllande regelverk?

e Finns det rutiner och anvisningar som séakerstaller att erhallna statsbidrag anvénds
till avsedda dndamal?

Avgransningar

Granskningen har omfattat system och rutiner avseende statsbidrag under 2017 inom
socialndmnden och bildningsndmnden.
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Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag foér revisionens
analyser och bedémningar. Revisionskriterier hamtas fran lagar, férarbeten, interna
regelverk och riktlinjer men kan ocksa ha sin grund i vedertagen praxis.

| denna granskning har de huvudsakliga revisionskriterierna utgjorts av

e Kommunallagen 6 kap 6 §

e Kommunal redovisningslag

e Forordningar avseende géllande statsbidrag

e TillAmpbara interna beslut, styrdokument och rutiner

Ansvarig namnd

Granskningen avser socialndmnden och bildningsnamnden.

Metod

Granskningen har genomférts genom:

e Dokumentstudier

e Intervjuer med berérda tjansteméan och politiker. Det har omfattat handlaggare av
statsbidrag, férvaltningschefer, redovisningsansvarig samt politiker i ndmndernas
presidier.
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Resultat av granskningen

| detta avsnitt presenteras resultat av var granskning per ndmnd. Kommentarer och
bedémningar aterges i slutet av varje avsnitt.

Socialndmnden

Omfattning och organisation

Riktade statsbidrag inom socialndmnden omfattar i de allra flesta fall bidrag fér 6kad
bemanningen. Riktade statsbidrag inom socialndmnden i Herrljunga kommun, exklusive
bidrag fran Migrationsverket, uppgick till cirka 3 mnkr under 2017.

Information om vilka statsbidrag som kan sékas fas i huvudsak via SKL:s cirkuldr och
meddelanden fran socialstyrelsen. | cirkularen fran SKL redovisas vilka statsbidrag som
kan forvéntas, till exempel i samband med att budgetpropositionen Idmnas.

Ansvaret for att bevaka och anstka om riktade statsbidrag ligger pa forvaltningschef och
kvalitetssamordnare. Om ett riktat statsbidrag ska s¢kas eller inte s6kas diskuteras och
beslutas i ledningsgruppen. Namnden &r inte involverad i fragan om ett riktat statsbidrag
ska stkas men informeras senare om vilka bidrag som sokts. Likasa informeras
kommunstyrelsens presidium vid |[6pande manadsdialoger med férvaltningschefen.

Rutiner fér ansékan om riktade statsbidrag har inte dokumenterats inom férvaltningen.

Rutiner vid ansdkan och uppféljning

Forvaltningschefen, kvalitetssamordnaren och ledningsgruppen diskuterar och avgér om
ett riktat statsbidrag ska sokas. Diskussionen berdr bland annat om verksamheten kan
klara de krav som bidraget innebar men ocks3, i de fall medfinansiering fran kommunen
krévs, om bidraget kan rymmas inom de ekonomiska ramar som verksamheten har att
forhalla sig till. 1 en del fall anser verksamheten att ansékan om bidrag inte ska géras.
Foérutom krav pa medfinansiering kan det bero pa att verksamheten inte kan avsatta den
tid som kravs for att uppratta en ansokan eller att det till exempel for bidrag till en
utbildningsinsats inte gar att fa tag pa vikarier.

Namndens beredning har informerats om nar bidrag inte sokts. | dvrigt ar inte ndmnden
aktiv vad géller beslut och ansékningar om riktade statsbidrag.

| en del ans6kningar ingar att uppratta en handlingsplan for hur bidraget ska anvandas
medan det i andra fall bevilas medel som senare utbetalas mot en faktura fran
verksamheten.

| de flesta fall ska en aterredovisning ske till den myndighet som |dmnat bidrag, oftast
socialstyrelsen. | aterredovisningen ska information ldmnas om hur verksamheten
anvant bidraget och kostnaderna ska specificeras och verifieras.

De flesta riktade statsbidragen har ocksa en aterbetalningsskyldighet, dvs. om bidraget
inte anvants pa ratt satt eller inte anvants fullt ut ska aterbetalning till myndigheten ske.
Socialndmnden har inte kravts pa aterbetalning av nagra riktade statsbidrag under 2017.
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| férvaltningschefernas |6pande information till ndmnden och i de ekonomiska
uppfoljningsrapporterna ingar information om riktade statsbidrag.

Namnden efterfragar inte nagon specifik information om riktade statsbidrag och har inte
i ovrigt lamnat nagra direktiv i fragan till férvaltningarna.

Redovisning i ekonomisystemet

| ekonomisystemet projektredovisas de riktade statsbidragen. Dar &r det viktigt att
kostnaderna kodas korrekt i verksamheten vilket ibland kan vara svart. Vid tertial- och
arsbokslut redovisas vilka statsbidrag som erhdllits och ekonomiskt resultat for
respektive bidrag.

Vid boksluten periodiseras statsbidragen baserat pa de forutsattningar som géller. Det
finns inga speciella riktlinjer som avser periodisering av riktade statsbidrag men av
besluten for respektive statsbidrag framgar oftast vilken period bidraget avser samt om
aterbetalningsskyldighet foreligger.

Bildningsnamnden

Omfattning och organisation

Riktade statsbidrag inom bildningsnamnden omfattar diverse aktiviteter och soks i
huvudsak fran skolverket. Vilka bidrag som finns och nar de ska sdkas framgar av
skolverkets statsbidragskalender'. Kalendern omfattar ocksa bidrag som kan sokas fran
andra myndigheter. Riktade statsbidrag inom bildningsndmnden, exklusive bidrag fran
Migrationsverket, uppgick i Herrljunga kommun till cirka 10 mnkr under 2017.

Inom férvaltningen ar det en administratér som har i uppgift att bevaka och anstka om
de riktade statsbidragen. Administratéren bevakar regelbundet skolverkets hemsida och
har upprattat ett eget arshjul for att ha kontroll pa vilka riktade statsbidrag som finns och
nar de ska sokas. Framférhallningen fran Skolverket har ibland varit kort, antingen pa sa
satt att ansékningstiden varit kort eller att sjalva bidraget avsett en kortare period dar
kommunen darefter férvantas finansiera den utékade verksamheten.

Forvaltningen har dokumenterat ansvarsfordelningen for de riktade statsbidragen. Av
dokumentet framgar vem som har ansvar for att ansékan uppréattas och skickas in samt
vem som ansvarar fér kontroll och redovisning av respektive statsbidrag.

Beslut om att sdka riktade statsbidrag tas i huvudsak av férvaltningschefen.
Kostnadsneutrala bidrag, dvs. bidrag som motsvarar den 6kade kostnaden, ar inte uppe
i bildningsndmnden for beslut. Det har dock hént att ndmnden fatt stalla sig bakom beslut
om motprestation innan verksamheten har ansékt om ett riktat statsbidrag.

T www.skolverket.se
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Rutiner for ansékan om riktade statsbidrag har inte i Ovrigt dokumenterats inom
férvaltningen.

Rutiner vid ansdkan och uppfdljning

Ansoékningar ldamnas in elektroniskt pa skolverkets hemsida. Inom férvaltningen finns tva
personer med behdrighet att |Amna in ans®kan, férvaltningschefen och férvaltningens
administrator.

Att ansdka om nya riktade statsbidrag ar mer kravande an att anséka om aterkommande
bidrag. Férvaltningen diskuterar férutsattningar och krav fér nya bidrag och tar stéllning
till om forutsattningar finns och kraven kan tillgodoses sa att kommunen kan utnyttja ett
nytt bidrag pa ett lampligt satt. Kortsiktigheten i bidragen ar ett problem. Férvaltningens
intention ar att vid satsningar i verksamheten ska den ske éver en langre period och de
flesta riktade statsbidragen avser maximalt ett Iasar.

Skolverket beslutar normalt om en bidragsram fér kommunen och bidraget rekvireras
ibland i forskott men oftast nar kostnader har uppstatt. Nar bidraget betalas ut sker det
ibland centralt till férvaltningen och ibland direkt till den enhet som berérs. Rekvisitionen
ar omfattande och ligger sedan som grund for beslut om aterbetalning ska ske eller inte.
For de allra flesta bidrag kravs nagon form av aterrapportering dar det framgar hur
bidraget utnyttjats och vilka kostnader som ingatt. Det kan férekomma oklarheter kring
vilka kostnader som far inga i redovisningen, vilket gor att det ibland kan uppkomma
problem att rekvirera ersattning fér nedlagda kostnader.

Skolverket kraver vanligtvis aterbetalning av riktade statsbidrag som inte utnyttjats eller
anvants for annat andamal &n det som avsetts. Det har forkommit att verksamheten har
fatt aterbetala riktade statsbidrag, oftast beroende pa att verksamheten inte hunnit med
att utnyttja bidraget, men det ar inte vanligt férekommande.

Vilka bidrag som sokts rapporteras till ndmnden i samband med arsbokslutet. Det
forekommer ocksa rapportering om riktade statsbidrag i férvaltningschefens I6pande
information till ndmnden.

Namnden efterfragar inte nagon specifik information kring riktade statsbidrag och har i
ovrigt inte lamnat nagra direktiv i fragan till férvaltningen.

Redovisning i ekonomisystemet

| ekonomisystemet redovisas storre statsbidrag med en aktivitetskod som ocksa framgar
av dokumentet avseende ansvarsférdelningen. Skolverket satter ramarna for vilka
kostnader som far inga och i samband med arsbokslutet redovisas vilka statsbidrag som
erhallits och ekonomiskt resultat for respektive bidrag.

Vid boksluten periodiseras statsbidragen baserat pa de férutsattningar som galler. Det
finns inga speciella riktlinjer som avser periodisering av statsbidrag men av besluten for
respektive statsbidrag framgar oftast vilken period bidraget avser samt om
aterbetalningsskyldighet féreligger.
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Slutsats och identifierade forbattringsomraden

Var sammantagna bedémning &r att socialndmnden samt bildningsndmnden inom
Herrljunga kommun har tillrackliga system och rutiner avseende riktade statsbidrag men
att ett par férbattringsomraden finns.

Svar pa revisionsfragor

Var sammanfattande bedémning for respektive revisionsfrdga redovisas nedan.

Finns det rutiner och anvisningar for att informera kommunstyrelsen samt berérda
namnder om vilka riktade statsbidrag som kan stkas samt vilka riktade statsbidrag
man valt att séka?

Var bedémning é&r att det genom férvaltningschefernas information till ndmnderna
finns rutiner fér att informera om vilka riktade statsbidrag som kan s6kas och vilka
bidrag man valt att séka men att denna rutin inte ar formaliserad i en anvisning.
Vidare informeras kommunstyrelsens presidium om verksamheten vid regelbundna
dialogméten med ndmndernas presidier varfor vi bedémer att kommunstyrelsen péa
det séttet kan fa del av véasentlig information avseende riktade statsbidrag.

Finns rutiner och anvisningar som reglerar vem/vilka som har ansvar fér att bevaka
och bedéma mojligheter att soka riktade statsbidrag samt vem som har ansvar fér
att fatta erforderliga beslut?

Var bedémning ér att det finns rutiner som reglerar vem/vilka som ansvarar for att
bevaka och bedéma mdjligheter att s6ka riktade statsbidrag samt vem som ansvarar
for att fatta erforderliga beslut och ansvarsfragan é&r dokumenterad inom
bildningsndmnden men inte pa motsvarande sétt inom socialndmnden. Det saknas
dock struktur fér ndr némnderna ska involveras samt vem/vilka som ska ta beslut om
att inte s6ka riktade statsbidrag.

Finns det rutiner och anvisningar fér att bevaka, anstka och redovisa riktade
statsbidrag samt for att riktade statsbidrag hanteras enligt géllande regelverk?

Var bedémning &r att det finns rutiner fér att bevaka, anséka och redovisa samt enligt
géllande regelverk hantera riktade statsbidrag och rutinerna &r dokumenterade inom
bildningsnédmnden men inte pa motsvarande sétt inom socialndmnden.

Finns det rutiner och anvisningar som sakerstaller att erhallna statsbidrag anvands
till avsedda andamal?

Var bedémning &r att myndigheternas krav pa rekvisition och aterrapportering av de
riktade statsbidragen borgar for att erhéllna statsbidrag anvénds till avsedda
dndamal.
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Identifierade forbattringsatgarder

Vid granskningen har vi identifierat nedanstdende forbattringsatgérder varfér vi
rekommenderar socialndmnden samt bildningsndmnden att:

> Sakerstalla vasentliga ansvarsfragor avseende riktade statsbidrag, sasom till
exempel ndr namnden ska involveras och vem som kan fatta beslut ndr ansékan om
bidrag inte ldmnas in.

Vidare rekommenderar vi socialndmnden att:

> Sakerstalla att erforderliga rutiner och anvisningar foér att bevaka, séka och redovisa
riktade statsbhidrag upprattas.

Dag som ovan
KPMG AB

Eva From

Auktoriserad revisor
Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pa det sarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvénder dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument.

Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrinetsférordningen.
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Forordnande som borgerlig vigselforrattare

Linsstyrelsens beslut

Lansstyrelsen forordnar dig Birgitta Saunders; || N N ] 2t vara vigsel-
forrittare till och med den 31 december 2022 inom Herrljunga kommun.
Foérordnandet medger dven rétt att forrétta borgerlig vigsel utanfor kommu-
nen men inom Sveriges gréanser.

Redogirelse for direndet
Herrljunga kommun har foreslagit att du ska forordnas som vigselforréttare

inom kommunen.

Du har ansokt om att bli forordnad som vigselforréttare. Herrljunga kom-
mun har tillstyrkt din ansékan.

Skiilen for Linsstyrelsens beslut
Géllande bestdmmelser

Av 4 kap. 3 § 2 dktenskapsbalken (1987:230) framgér att lénsstyrelsen kan
forordna vigselforrittare.

Enligt 4 kap. 4 § dktenskapsbalken ska lénsstyrelsen innan nadgon férordnas
till vigselforrittare prova att han eller hon har de kunskaper och kvalifikat-
ioner i &vrigt som behdvs for uppdraget. Forordnandet ska gélla for en viss
period, om det inte har begrénsats att gélla till en angiven dag.

Linsstyrelsens bedomning

Du har genomfort Linsstyrelsens kunskapskontroll och bedéms lamplig for
uppdraget.

Anna Blomberg
Fanny Axellie

Detta beslut har godkdnts digitalt och saknar dirfor namnunderskrifter.

Bilaga
Information till borgerliga vigselforrittare i Véstra Gotalands léan

Postadress: Telefon: Webbadress: E-post:
403 40 Goteborg 010-2244000 (véxel) www.lansstyrelsen.se/vastragotaland  vastragotaland@lansstyrelsen.se
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Sammantradesdatum Sld 6

2018-05-02

SN § 56
Infor budget 2019 (information)

Sammanfattning
Magnus Stenmark, socialchef, informerar om socialndmndens aktuella
ekonomiska situation och om prioriterade verksamhetsforandringar infor 2019,

Forslag till beslut
Ordforande foreslar att underlaget 1 § 56 gar som meddelande till
kommunfullméktige.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Socialnéamndens beslut
1. Socialndmnden beslutar att underlaget i § 56 gar som meddelande till
kommunfullmaktige.

For kiinnedom Kommunfullmaktige
till:

_Uldragsbeslyrkande
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MY

Verksamhetsforandringar for budgetperioden 2019

Forvaltning: Socialférvaltningen

Socialférvaltningen B - ~ Tkr
Finansieras genom kommunbidrag

Okad bemanning dldreomsorg dagtid 800-4 350
Okad bemanning dldreomsorg nattid 1 200- 5 900
Utdkning socialsekreterare BoF pga 6kad drendemingd 600-1 200
Utokade administrativa lokaler 500
Okade kostnader placeringar BoF 2 000
Okade kostnader vald i nira relationer, vuxna 1 000
Demenssjukskoterska 600
Anhorigstod 150
Viva app 250
Digitalisering 500
7 600-16 450
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Okad bemanning sarskilt boende

Sammanfattning

Socialférvaltningen dnskar fa utdkat kommunbidrag till 2019 om 4 350 tkr for att 6ka
bemanningen pa sérskilda boendena och korttiden. Genom att 6ka bemanningen pé
boendena avskaffas ensamarbete och den enskilde kan i storre utstrackning tillforsikras en
god och sidker omvardnad.

Idag dr bemanningen p& omvardnadsenheterna 0,53 arsarbetare per omsorgsplats och 0,64
pa demensenheterna och korttiden. Konsekvenserna av denna bemanning ar att medarbetare
pa omsorgsenheterna arbetar ensamma under ett antal timmar per dag och den enskilde kan
darfor inte tillforsdkras en god och sdker omvardnad. Den laga bemanningen innebér ocksa
att bland annat sociala aktiviteter for de boende 4r begrinsade.

Forvaltningen har tagit fram tre olika alternativ utifran nuldget.

Alternativ Konsekvenser Koﬁstnadﬁ
Ingen forindring - Siamre kvalitet f6r den boende samt storre risk for bl.a. 0 tkr
fall

- Simre arbetsmilj6 fér medarbetarna
- Begrinsade aktiviteter for de boende

Fran 0,53 till 0,59 pd | - Forbittrad kvalitet for den boende 800 tkr
omvirdnadsenheterna | - Forbittrad arbetsmiljo £6r den enskilde da det inte 4r
nigot ensamatbete

- Begrinsade aktiviteter for de boende

korttadsenheten

Fran 0,53 till 0,64 pa | - Forbattrad kvalitet for den boende 4 350 tke
omvardnadsenheterna | - Férbittead arbetsmiljo for den enskilde déi det inte ir
och frin 0,04 till 0,74 | nigot ensamarbete

pa demens- och - Forbittrade aktiviteter for den boende

Beslutsforslag
Kommunfullmiktige utskar kommunbidraget till socialndmnden om 4 350 tkr att anvéndas

till 6kad bemanning pa sérskilda boendena for dldre och korttiden.

A \(ﬁ‘\
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Undersokning

Nulage

Beldggningen per omsorgsplats pa vara sarskilda boenden &r 0,53 och per demensplats och
pa korttiden &r det 0,64.

P& omvardnadsenheterna pa Hemgarden: A1, A2 och C2 sé dr medarbetare sjilv delar av
dagarna. Pa savédl Al och C2 (innan ombyggnationen av Al ir firdig och det finns en 10e
ligenhet) d4r man sjdlv mellan 1,5-2 timmar pa vardagar och mellan 2-3 timmar pa helger.
Pa A2 dr man sjilv 3,5 timmar pa helgerna och ibland pa vardagar.

Den bemanningen som socialndmnden har pa sina boenden innebér att det idag inte bedrivs
en god och siker omvardnad av véara boenden pa alla vara enheter dd medarbetare ar sjdlva
vissa timmar av dagen och dédrigenom inte har maojlighet att hjdlpa mer 4n max en at
gangen om ens det, i de fall ddr det krédvs en dubbelbemanning. Det dr dven en osdker
arbetsmilj6 for den enskilde arbetstagaren da det dr ensamarbete.

Bemanningskvoten innebér dven att de sociala bitarna pa vara boenden, savil demens som
omvardnad, blir eftersatta da medarbetarna inte hinner med dessa insatser. Aven andra
insatser kan bli eftersatta en dag da det hinder mycket, sasom stdd och dusch.

Jamforelse med andra kommuner
1 tabellen nedan gors en jamforelse med kommuner som enligt Kolada &r liknande

kommuner dldreomsorg samt Vargarda kommun. Genomsnittet pa demensenheter &r 0,7
och pa omvérdnad 0,59.

Kommun Demensplats Omsorgsplats -
Herrljunga 0,64 0,53

Perstorp 0,64 0,64 f
Boxholm 0,64 ) 0,56 B ‘
Ostra Gdinge 0,67 B 7 0,55 |
Séter 116,72 0,72 |
Hylte | Inget angivet Inget angivet j
Lessebo 0,77 ) Inga rena omvardnadsboenden
Horby 0,64 - 0,53

Morbylanga 10,8 . 0,6

| Vérgarda 0,78 - 0,58 -
Ekonomi

Arskostnaden for en underskoterska pé sirskilt boende i Herrljunga beriknas till 467 tkr
tkr/anstélld och arsarbetstid dr 1920 timmar per ar (37 timmars vecka). Totala
personalkostnaden for kommunens 54 demensplatser dr 15 910 tkr, for 28
omvardnadsplatser 6 864 tkr och for 8 korttidsplatser dr det 2 577 tkr.
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Juridik
Sveriges kommuner och landsting har tagit fram rekommendationer f6r Sveriges
kommuner avseende "Kvalitet i sdrskilt boende”. Grunden till framtagandet dr
fordndringen i socialtjdnstforordningen dér det stér att den enskildes behov ska vara
styrande. | rekommendationen gar foljande att ldsa under bemanning:
Socialtjinstforordningen anger att personal utan drdjsmal ska
uppmdrksamma behov av hjdlp och ge hjdlp till dldre pa scivskilt boende. Att
uppmdrksamma behov utan dréjsmal kan, som framgar i
socialtjénstforordningen, goras med savdl teknik som utékad bemanning.
Ndir behov av stod och hjalp har uppmdérksammats ska det tillgodoses. Hur
och hur snabbt detta ska ske maste utga fran den enskildes behov av stéd
och hjdlp.
(SKL, 2016, Kvalitet i scirskilt boende, sid 7)
Detta innebdr att kommunen ska ha en bemanning som &dr anpassat till de
enskildas behov. Utifran de boendes, p& vara omvérdnadsplatser, behov sé
uppfyller kommunen idag inte dessa riktlinjer. Att en medarbetare 4r ensam pé
en enhet med 9-10 boende under ett antal timmar per dag innebér att vissa
boendes behov av stdd och hjdlp inte kan tillgodoses da det krdvs tva personer
for att kunna tillgodose behoven. Kommunen erbjuder dirigenom inte en god
och siker omvardnad.

Arbetsmiljlagen sager att arbetsgivaren ska beakta den sarskilda
risk for ohdlsa och olycksfall som kan folja av att arbetstagare utfor
arbete ensam (3 kap 28 andra stycket). Vid ensamarbete som
innebar psykiskt pafrestande arbete ska den enskilde medarbetaren
fa sarskilt stod och handledning for att ha utbildning om hur de ska
hantera ex. hotfyllda situationer.

Alternativ

Alternativ 1 — Ingen férandring

Bemanningen fordndras inte utan bibehalls som den &r idag.

Konsekvenser

Genom att behélla dagens bemanning pa vara enheter sa behélls den sdmre kvalitén {or den

enskilde pa savdl omsorg- som demensenhet samt den samre arbetsmiljon for den enskilde

medarbetaren som [ar utfora ensamarbete under mellan 1.5 timme och 3.5 timmar per dag
pa omvardnadsenheterna.

- Ltt antal av de som bor pé vara boenden ér i behov av sddan omsorg att en enskild
medarbetare inte kan erbjuda denna sjalv utan man behdver vara tva. Ar en medarbetare
sjdlv under ett antal timmar kan denne komma att tvingas, utifran den enskildes behov,
att utfora insatsen ensam. Detta kan vara skadligt for den enskilde boende men dven for
medarbetaren da det kan vara tungt fysiskt.

- Att arbeta ensam under ett antal timmar kan f6r den enskilde medarbetaren innebira
hog psykisk arbetsbelastning och stress dé en enskild person inte kan tillgodose alla
boendens behov ensam samt att det pa vissa enheter kan finnas risk for hot och vald
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- Skulle nagot intrdffa sasom en olycka sa blir medarbetaren som &r pa plats upplast till
den enskilde boende. Skulle da fler boenden beh&va hjdlp finns det ingen som kan
hjédlpa denne om medarbetaren arbetar ensam.

- Skulle Inspektionen for vard och omsorg géra en tillsyn pa enheterna finns det en risk
for att kommunen foreldggs med vite da kommunen, utifran dagens behov pé enheterna,
inte kan tillgodose en siker och god omvardnad under de timmar da personalen ar
ensamma. Aven arbetsmiljéverket skulle kunna féreligga om vite om de anser att
arbetsmiljon inte dr tillracklig.

- De sociala aktiviteterna pa boendena fortsitter att vara begriansade.

Ekonomi

Genom att inte géra nagon forandring i bemanningen s finns det inget behov av 6kade

budgetmedel till socialndamnden.

Alternativ 2 — Hoja bemanningen pa omvdrdnad till 0,59

Bemanningen pad omvardnadsenheterna hojs fran 0,53 till 0,59.

Konsekvenser

Skulle bemanningen pa omvardnadsenheterna dkas till 0,59 skulle det innebéra att
ensamarbetet pa dagtid forsvinner.

- En sékrare omsorg for den enskilde brukaren d& bemanningen dr minst tva hela dagen.
- En bittre arbetsmiljo for medarbetarna da de inte lingre behover utfora ensamarbete.

- Fortsatt begransat med meningsfulla sociala aktiviteter for den boende

Ekonomi

Skulle bemanningen pa omvardnadsenheterna dkas till 0,59 sa &r det en 6kning med 0,06
per plats. Det innebér att omvardnadsplatserna skulle 6ka med 1,68 arsarbetare per ar. Detta
motsvarar en kostnadsdkning pé 800 tkr. Finansiering sker genom utékade kommunbidrag,.

Alternativ 3 — Héja bemanningen pd omvardnad till 0,64 och pd demens till 0,74
Bemanningen pa omvardnadsenheterna hdjs fran 0,53 till 0,64 och pa demensenheterna och
korttiden héjs den fran 0,64 till 0,74.

Konsekvenser

Genom att hoja bemanningen pa sdvdl omvardnad som demens med 0,11 respektive 0,1 sa
avskaffas ensamarbetet pa dagtid och kvalitéten for den enskilde hojs da namnden kan
erbjuda en bittre omvardnad och fler sociala aktiviteter genom t.ex. anstilla en
aktivitetsledare.

Ekonomi

Hojningen av bemanningen skulle innebédra 6kade kostnader pa omvardnadsenheter med ca
1 450 tkr och pa demensenheterna med 2 900 tkr. Totala kostnaden &r 4 350 tkr.
Finansiering sker genom utékade kommunbidrag.

Forvaltningens férslag

Utifran lagstiftning och den boendes sidkerhet och kvaliteten pa de insatser forvaltningen
utfor maste bemanningen pa omvardnad 6kas med minst 0,06 arsarbetare per plats. For att
erbjuda den enskilde en god kvalitet ndr de bor pa ett av socialndmndens boende behdver
bemanningen hgjas till 0,64 pa omsorgsenheterna och till 0,74 pé korttiden och
demensenheterna.



Meddelande 14

Bilaga 1, SN § 56/2018-05-02
HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Utredningsrapport
q W 2018-02-09
: Sid5av5
Forvaltningen foresprakar alternativ 3 och anser att alternativ 2 &r den minsta hjning som
méste goras.
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Socialforvaltningen onskar fa utdkat kommunbidrag till 2019 om 1200 — 7 500 tkr for att
6ka nattbemanningen pa sirskilda boendena. Genom att 6ka nattbemanningen pa boendena
avskaffas obemannade enheter och den enskilde kan i storre utstrickning tillforsékras en
god och séker omvardnad.

Socialstyrelsen foreskriver att den dldre ska nattetid “utan dréjsmal” fa ”det stéd och den
hjalp som ér till skydd for liv, personlig sékerhet och halsa” (SOFS 2012: 12). Idag
motsvarar kommunen inte dessa krav. For att de ska efterlevas krivs en
personalforstiarkning pd kommunens sirskilda boenden.

Forvaltningen har tagit fram tre olika alternativ och ett tilligg som bor appliceras oavsett
vilket forslag som antas.

Alternativ Konsekvenser ] Kostnad
Ingen forindring | - Simre kvalitet for den boende samt storre risk £6r bla. | 0 tkr

fall |

- Simre arbetsmiljé for medarbetarna |

- Vite kan utdelas vid besok/kontroll av IVO ‘
[lemghrden: fran | - Forbittrad kvalitet f8r den boende med mojlighet till ate 1 200 tkr
3 tll 4 personer | snabbare fa hjilp

- forbittrad arbetsmiljé fér medarbetarna

och saknas tillsyn till boendena vite kan utdelas vid tillsyn

‘ | av VO
Hemgarden: frin | - Forbattrad kvalitet f6r den boende da alla enheter dr 3 650 tkr
3 dll 6 personer | bemannade av personal pé natten
| - Forbittrad arbetsmiljé for den enskilde
- verksamheterna uppfyller kraven utifran socialstyrelsen
- rekommendation gillande nattbemanning

Infora - En ostord tﬂlsyn bade natt och dag f6r den enskilde. 2 250 tkr
trygghetskamera | - Forbittrad kvalitet £or den enskilde (vid 150
pa boendena och | - Forbittrad arbetsmiljo f6r medarbetare. kameror)

{ hemtjinsten

Beslutsforslag

- Minskad trafik och miljébelastning

Kommunfullméktige utdkar kommunbidraget till socialndmnden om 1 200-5 900 tkr att
anvindas till 6kad nattbemanning pa sérskilda boendena och nattpatrullen for dldre.
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Undersokning

Nulage

Bemanningen under natten ar féljande:

Hemgérden: 3 medarbetare pa 50 boende, uppdelade pa 6 enheter pa tva vaningar.

Den bemanningen som socialndmnden har pa sina boenden innebir att det idag inte bedrivs
en god och sdker omvardnad av vara boenden pa alla véara enheter da en del av enheter
ldmnas utan bemanning och tilllsyn under nattetid. Det dr &ven en osédker och utsatt
arbetsmiljo for den enskilde arbetstagaren da det 4r ensamarbete med for stort antal brukare
dér hot och véld kan férekomma dagligen.

Det dr svart att utifran nyckeltal sasom antal platser bedéma behovet av bemanning pé
natten. Lagstiftningen samt végledning fran socialstyrelsen stiller dock krav pa god
kvalitet, vardigt bem&tande samt trygg och sdker vard. Pa de boenden dér en personal
maste arbeta pa flera enheter, vilka ligger pa olika vaningsplan, &r det tveksamt om
bemanningen pa boendena kan anses uppfylla dessa krav. Det finns redan en del tekniska
[6sningar for att fa reda pa om de dementa och somatiska brukarna 4r uppe ur sangen, till
exempel dorrlarm och golvlarm. Dock kan personer med demenssjukdom inte alltid
uppfatta situation och tid vilket kan medf6ra oro och otrygghet. Att vénta pa personal som
hjdlper en annan boende kan darfor fa stora konsekvenser. De kan heller inte forvintas
larma om de vaknar och har angest. Personalen behdver darfor finnas i ndrheten for att
hantera brukare som ropar pa hjilp. I dagsldget forekommer situationer da enheter &r
tomma i varierande utstrickning. Det medfor att kvalitén och tryggheten inte gar att sékra.
Personalen kan dessutom bli utsatt for utadtagerande beteende eller olycksfall da det inte
finns en kollega att tillga.

Ekonomi

Arskostnaden for en underskéterska som arbetar natt i Herrljunga beriknas till 640
tkr/anstalld.

Budgeterad kostnad for nattbemanningen pa Hemgarden 3 680 tkr.
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Juridik

Socialstyrelsen har beslutat om nya foreskrifter och allménna rad om ansvaret for personer
med demenssjukdom och bemanning i sérskilda boenden. Dessa triadde i kraft den 31 mars
2015 (SOSFS 2012:12)

2 § Varje sdirskilt boende ddr en person med demenssjukdom bor ska vara bemannat dygnet
runt. Bemanningen ska sckerstdlla att personal snabbt kan uppmdrksamma om en person
med demenssjukdom dr i behov av hjdlp och utan dréjsmal kan ge honom eller henne
sadant stod och sadan hjalp som ar till skydd for liv, personlig sékerhet och hdlsa.

Allmdnna vad

Vid den bedomning som ska goras av hur ett sdrskilt boende ska

vara bemannat bor bl.a. beaktas

— hur lokalerna dr utformade,

—vilken kompetens personalen har och

—vilka mojligheter omsorgspersonalen har att se och hora att en person med
demenssjukdom behover stod och hjdlp. Behov av stod och hjdlp till skydd for liv, personlig
sckerhet och hdlsa kan foranledas av att en person med demenssjukdom riskerar att

— lida fysisk eller psykisk skada eller

— orsaka fysisk eller psykisk skada hos andra.

Sveriges kommuner och landsting (SKI) har tagit fram flera rekommendationer som géller
inom #ldreomsorgen. Dessa ska beaktas och foljas av kommunerna i stor utstrackning,.
Nedan lyfts tva av de rekommendationer som socialndmnden anser ska efterstrdvar i arbetet
da de dr viktiga.

Den ena rekommendationen dr "Kvalitetsarbete i sdrskilt boende #ldre nattetid”
Rekommendationens fyra hdrnstenar ar:

L. Koll pa ldget.: Ledningen behéver i storre utstrdckning ta reda pa hur arbetet bedrivs
nattetid.

2. Individens behov: En planering behiver genomfiras med den dldre och den dldres
anhériga vad géller omsorgsinsatser och tillsyn dven nattetid.

3. Strategi for ny teknik: Kommunen bor ta fram en tekniksivategi som omfattar sévdl
infrastruktur, informationssdkerhet, tillimpning av lagstifining.

4. Ledarskap: Ledarskapet inom sdrskilt boende for dldre behover stivkas for att
Sfordndringsarbetet med att identifiera och infora nya arbetssditt

Den andra rekommendationen dr ”Kvalitet i sédrskilt boende”. Grunden till att SKL tog fram
rekommendationen dr revideringen av socialtjénstférordningen dér det star att den
enskildes behov ska vara styrande. [ reckommendationen gar f6ljande att ldsa under
bemanning;:
Socialtjdnstforordningen anger att personal utan dréjsmal ska
uppmcirksamma behov av hjdlp och ge hjdlp till dldre pa scrskilt boende. At
9
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uppmdrksamma behov utan drajsmal kan, som framgar i
socialtjansiforordningen, goras med savdl teknik som utékad bemanning.
Ncir behov av stod och hjdlp har uppmdrksammats ska det tillgodoses. Hur
och hur snabbt detta ska ske mdste utga frian den enskildes behov av stod
och hjdlp.

(SKL, 2016, Kvalitet i sdrskilt boende, sid 7)

Detta innebér att kommunen ska ha en bemanning som &r anpassad till de enskildes behov,
Utifran de boendes behov sa uppfyller kommunen idag inte dessa riktlinjer. Att en
medarbetare har ensamt ansvar for flera enheter under nattens timmar innebér att de
boendes behov av stéd, hjdlp och trygghet inte alltid kan tillgodoses. Kommunen erbjuder
ddrigenom inte en god och sdker omvardnad.

Arbetsmiljolagen siger att arbetsgivaren ska beakta den sérskilda risk for ohélsa och
olycksfall som kan folja av att arbetstagare utfér arbete ensam (3 kap 2§ andra stycket).
Vid ensamarbete som innebdr psykiskt pafrestande arbete ska den enskilde medarbetaren
fa sérskilt stéd och handledning for att ha utbildning om hur de ska hantera ex. hotfylla
situationer.

Alternativ

Alternativ 1 — Ingen fordndring

Bemanningen fordndras inte utan bibehalls som den &r idag.

Konsekvenser

- Herrljunga kommun bryter mot de krav som stills fran Socialstyrelsen géllande
nattbemanning samt uppfyller inte socialndmndens malarbete gillande att skapa en
vilmaende verksamhet

- Skulle Inspektionen for vard och omsorg gora en tillsyn pa enheterna finns det en risk
for att kommunen foreldggs med vite da kommunen, utifran dagens krav pa bemanning
nattetid pa enheterna, inte uppfyller eller tillgodoser en sdker och god omvardnad under
nattens timmar dé personalen dr ensamma och ansvarar for flera enheter. Aven
arbetsmiljoverket skulle kunna foreldgga om vite om de anser att arbetsmiljon inte dr
tillrdcklig

Ekonomi

Genom att inte géra nagon fordndring i bemanningen sa finns det inget behov av dkade
budgetmedel till socialndmnden. Dédremot finns det risk att socialndmnden kan fa betala
vite vid eventuell tillsyn.

Alternativ 2 — Hoja nattbemanningen med en medarbetare per natt

Bemanningen pa Hemgérden hojs med en medarbetare per natt (dvs fran tre till fyra

medarbetare).

Konsekvenser

- En sdkrare och tryggare omsorg for den enskilde brukaren da det dr fler medarbetare
per natt, Ett farre antal enheter dr utan bemanning pé natten jamforelse med idag,.

- Herrljunga kommun bryter fortfarande mot de krav som stills fran Socialstyrelsens sida
gillande nattbemanning samt uppfyller inte socialndmndens malarbete géllande att
skapa en vdlmaende verksamhet pA Hemgéarden

10
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- Skulle Inspektionen for vard och omsorg gora en tillsyn pd Hemgarden finns det en risk
for att kommunen foreldggs med vite da kommunen, utifran dagens krav pa bemanning
nattetid pa enheterna, inte uppfyller eller tillgodoser en siker och god omvardnad under
nattens timmar dé personalen dr ensamma och ansvarar for flera enheter. Aven
arbetsmiljoverket skulle kunna foreldgga om vite om de anser att arbetsmiljon inte dr
tillracklig.

Ekonomi

Om bemanningen skulle utékas med en medarbetare per natt, skulle det innebdra en 6kning
med ca 1,9 arsarbetare per natt. Kostnadsékningen skulle bli 1 200 tkr. Finansiering sker
genom utdkade kommunbidrag.

Alternativ 3 — Utbka nattbemanningen pd Hemgardens alla enheter

Utoka bemanningen pa nattetid sa det finns en personal per enhet, dvs. 6 nattpersonal pa

Hemgérden.

Konsekvenser

- Genom att utdka nattbemanningen pa till att alla 6 enheter har en nattpersonal sé&
uppfyller socialndmnden bittre de krav fran socialstyrelsen géllande nattbemanning pé
sirskilda boende och demensboende.

- Arbetsmiljon for den enskilde medarbetaren forbéttras dé det blir mindre ensamarbete.

Ekonomi

Hajningen av bemanningen skulle innebédra att Hemgardens bemanning utékas med 5,8
arsarbetare. Okade totalkostnader blir 3 650 tkr. Finansiering sker genom utokat
kommunbidrag.

Tillaggsforslag — Infora trygghetskamera pa sarskilt boende och i nattpatrullen

Infora trygghetskamera pa boendena; i korridoren samt hos brukarna i hemmet som har

tillsyn beviljad.

Konsekvenser

- For omsorgstagaren: Majlighet och valfrihet att vélja den tillsyn som passar var och en
bist — for en ostord tillsyn bade natt och dag. Detta stiarker den enskildes vilbefinnande
och okar sjdlvstindigheten.

- For verksamheten: Frigor resurser som kan aterinvesteras i verksamheten. Forbattrad
arbetsmiljo for medarbetare. Personalen far kontroll och snabb uppfattning om laget vid
larm

- For samhéllet: Minskad trafik och miljébelastning

Ekonomi
Kostnaden per kamera ér ca 1500 kr per méanad. Skulle det inféras pa boendena och i
nattpatrullen sa skulle ca 150 kameror behévas. Kostnaden for detta dr ca 2 250 tkr.
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Forvaltningens forslag
Utifran lagstiftning och socialstyrelsen rekommendationer pa nattbemanning:

Forvaltningen foresprakar alternativ 3 inkl. tilliggsvalet med trygghetskameran. Ett simre

alternativt kan vara alternativ tre utan uttkad nattbemanning for nattpatrullen dock
fortfarande med tillaggsvalet, dvs trygghetskameran.

12
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Utdkning socialsekreterare

Sammanfattning

Socialférvaltningen 6nskar fa utokat kommunbidrag till 2019 om 1 200 tkr fér 6kat behov
av socialsekreterartjanst. Antal drenden inom Barn och familj 6kar och ddarmed behov av
utredning och uppféljning.

Férvaltningen har tagit fram olika alternativ utifran nuldget.

Alternativ Konsekvenser Kostnad

Ingen forindring -Budgetunderskott 0 kr
-Neddragningar inom annan verksamhet

Tillskott med 600 tkr | -Técker inte hela behovet men ger storre 600 tkr

forutsittningar att halla sin budgetram och folja
gillande lagstiftning betriffande t ex utredningstider
och férebyggande arbete enl 5 kap 1§ SoL.

Tillskott med 1 200 | -Ndmnden kan troligen halla sin budgetram och f6lja 1200 tkr
tkr till budget gillande lagstiftning betriffande t ex utredningstider
och forebyggande arbete enl 5 kap 1§ SoLL

Beslutsforslag
Kommunfullméktige utskar kommunbidraget till socialndmnden om 1 200 tkr for 6kat

behov av socialsekreterartjanst.

Undersokning

Nulage

Mingden drenden 6kar samtidigt som komplexiteten och tyngden i drendena okar. Arenden
dér det forekommer vald, missbruk, hedersfortryck och annan allvarlig fordldrasvikt dkar.
Arenden dir domstol beslutat om vard enligt LVU &kar, vilka #r tidskridvande da arbetet
som foregar en anstkan om vard enligt LVU dr omfattande och réttsprocessen kan bli
utdragen. Arenden dér barnet, under 18 ar, och den unge, under 21 r, placeras av
hedersrelaterade skil och/eller utsatts for vald 6kar. Placering sker i dessa drenden pa orter
med ldngre avstand fran Herrljunga av risk- och sdkerhetsskél, vilken ar tidskravande for
socialsekreterarna déa barnets vard ska foljas noggrant oavsett avstand. Antalet drende dar
behov av beslut om skyddande av placeringsadress och umgdngesbegriansning gentemot
vardnadshavare 6kar.

Antalet anmilningar 6kade fran ar 2016 till 2017 med 41,3 %, fran 342 till 483 st, och
ansdkningar med 30 %, fran 139 till 180 st, vilka medfort 6kad och hog arbetsbelastning
for personalen. Flera drenden dr av sddan komplexitet att drendet kriaver att det handldggs
av tva socialsekreterare. Personalen &r pressad av den tkade belastningen och flera
socialsekreterare uttrycker att de dr paverkade av stress. Sedan slutet av ar 2016 anlitas
konsulter fran bemanningsforetag, till en stor kostnad for forvaltningen, for att lagstadgade
tider ska kunna hallas sdsom tid for skydd- och forhandsbedomning vid inkommen
anmdlan samt utredningstid. Att anlita konsulter &r en dtgird i den akuta situationen nér
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personalbemanningen inte racker till men dr inte en bra I6sning i langden, da en konsult
forvaltar och arbetar med det som ligger for handen. For att verksamheten ska utvecklas
och forbittras krdavs personal, som dr engagerad och som vill utveckla enhetens arbete och
samverkan med andra verksamheter, och till det krévs anstilld personal.
Det forebyggande arbetet, arbetet med att informera om Socialtjansten i kommunen samt
socialnimndens sérskilda ansvar for att samverkan kommer till stand med andra
myndigheter, dr exempel pa uppgifter som far sta tillbaka, da drenden ddr misstanke finns
om barn som far illa maste prioriteras fore allt annat. Socialndmndens ansvar enligt Skap
1§ socialtjanstlagen, se nedan, far ddrmed sta tillbaka och far ligre prioritet. Om medel
tillfors sa tva socialsekreterare anstills, kan t ex den samverkan med polis och skola, SSPF,
fortsdtta i den form som péabérjades under 2017, samarbetet med skolan kan utvecklas {6r
att tidigt uppticka och méta barn i riskzon och det férebyggande arbetet med att ta fram
hemmaplanslosningar utvecklas sa vi undviker dyra placeringar, vilka ocksa dr ett mycket
stort ingrepp 1 ett barns liv. Genom att utoka socialsekreterargruppen med tva tjanster, finns

goda mdjligheter att kostnaden for placering minskar och kostnaden for konsulter helt
upphér.

Ekonomi
Under ar 2017 var kostnaden for konsulter via bemanningsforetag 2 700 tkr. En kostnad
som inte finns budgeterad och som tas frian annan verksamhet.

Juridik
Enligt Skap 1§ socialtjanstlagen ska socialndmnden
|. verka for att barn och unga véxer upp under trygga och goda forhallanden,

2. i ndra samarbete med hemmen framja en allsidig personlighetsutveckling och en
gynnsam fysisk och social utveckling hos barn och unga,

3. bedriva uppsokande verksamhet och annat forebyggande arbete for att forhindra att barn
och unga far illa,

4. aktivt arbeta for att forebygga och motverka missbruk bland barn och unga av
alkoholhaltiga drycker, andra berusningsmedel eller beroendeframkallande medel samt
dopningsmedel,

5. aktivt arbeta for att forebygga och motverka missbruk av spef om pengar bland barn och
unga,

0. tillsammans med samhéllsorgan, organisationer och andra som berdrs, uppmarksamma
och verka for att barn och unga inte vistas i miljder som dr skadliga for dem,

7. med sérskild uppmirksamhet f5lja utvecklingen hos barn och unga som har visat tecken

till en ogynnsam utveckling,
14
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8. i ndra samarbete med hemmen sorja for att barn och unga som riskerar att utvecklas

ogynnsamt far det skydd och stéd som de behdver och, om barnets eller den unges bista
motiverar det, vard och fostran utanfor det egna hemmet,

9.1 sin omsorg om barn och unga tiligodose det sirskilda behov av stéd och hjilp som kan
finnas sedan ett mal eller drende om vardnad, boende, umgénge eller adoption har avgjorts,
och

10. i sin omsorg om barn och unga tillgodose det sarskilda behov av stdd och hjidlp som kan
finnas sedan vard och fostran utanfor det egna hemmet upphort eller sedan verkstillighet
av sluten ungdomsvérd enligt lagen (1998:603) om verkstéliighet av sluten ungdomsvard
upphort. Lag (2017:809).

Enligt 1 lkap 1§ socialtjdnstlagen ska socialndimnden, nir en anmélan inkommer som ror
barn eller unga, genast gora en bedémning av om barnet eller den unge dr i behov av
omedelbart skydd. En sddan beddmning ska dokumenteras.

Beslut att inleda eller inte inleda utredning ska, om det inte finns synnerliga skil, fattas
inom fjorton dagar efter det att anmilan har kommit in. Ett sddant beslut behéver dock inte
fattas om det redan pagar en utredning om det barn eller den unge som anmilan avser. Lag
(2012:776).

Enligt 11kap 2§ socialtjanstlagen ska utredningen bedrivas skyndsamt och vara slutf6rd
senast inom fyra manader.

Alternativ

Alternativ 1 — Ingen férandring

Budgeten utokas inte.

Konsekvenser

Socialsekreterarna prioriterar drenden dér det finns misstanke om att barn far illa. Det
forebyggande arbetet och arbetet med att initialt finna alternativ 16sning pa hemmaplan far
sta tillbaka. Dyr [6sning pd HVB kan i det akuta ldget bli en nédvandig 16sning. Samverkan
med andra akt6rer sasom skola och polis far ske i man av tid. Socialtjdnsten arbete sasom
det ska bedrivas enligt Skap 1§ socialtjanstlagen far ldgre prioritet och vissa punkter i
paragrafen far skjutas upp helt tills vidare.

Ekonomi
Socialnamnden 6verskrider sin tilldelade budget och behdver gira besparingar inom annan
verksamhet.

Alternativ 2 — Héja budget med 600 tkr
For att mota radande situation samt framtida behov behdver det tillskjutas pengar for
socialsekreterartjanster pa IFO barn och familj, For en tjanst behdvs 600 tkr.

Konsckvenser
Socialndmnden kan inom given budget bittre tillgodose barnets behov och arbeta
forebyggande enligt lagstiftarens mening. Kostnaden for konsulter och placering minskar.

15
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Ekonomi
Socialndgmnden kan troligare halla sin tilldelade budget och besparingar inom andra
verksamheter behGver inte genomforas.

Alternativ 3 — Hoja budget med 1 200 tkr
For att mota radande situation samt framtida behov behover det tillskjutas pengar for tva
socialsekreterartjanster pa [IFO barn och familj, Verksamhet myndighet, med 1 200 tkr.

Konsekvenser

Socialndmnden kan inom given budget tillgodose barnets behov och arbeta férebyggande
enligt lagstiftarens mening. Kostnaden for konsulter upphor och kostnaden for placering
minskar.

Ekonomi
Socialndmnden kan troligare halla sin tilldelade budget och besparingar inom andra

verksamheter behdver inte genomforas.

Forvaltningens forslag
Forvaltningen foresprakar alternativ 3.

Genom att hgja kommunbidraget till socialndmnden med 1 200 tkr s& &r det troligare att
namnden haller sin budget.

16



B
S

Meddelande 14

Bilaga 1, SN § 56/2018-05-02

HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Utredningsrapport

2018-02-02
Sid 1 av 2

Utokade administrativa lokaler

Sammanfattning
Socialndgmnden 6nskar fa utdkat kommunbidrag till 2019 f6r utékade administrativa
lokaler.

Alternativ Konsekvenser Kostnad |

Ingen budgethdjning | Fortsatt nedsatt arbetsmiljé samt mindre bra sikerhet 0 ke |

Hojning av budget Forbittrad arbetsmilié och sikerhet. Littare med en 500 tkr |
ingang for medborgarna. o -

Beslutsforslag
Kommunfullméktige utokar kommunbidraget till socialnamnden for administrativa lokaler

med 500 tkr.

Undersokning

Nuldge

Socialforvaltningen ar utspridd pa flera olika lokaler inom kommunen. Verksamhet
myndighet sitter fordelade pa TB-huset och Thors hus.

Tanken med den nya organisationen &r att kommuninvanarna ska ha “en vdg in” till
Socialforvaltningen. Dérfor finns det ett behov av att flytta samman Verksamhet
Myndighet under ett tak. Att enheterna flyttar samman, innebér att samarbetet underléttas
mellan grupperna, vilket verkar for att den enskilde blir lotsad till rétt handldggare med sitt
drende och att rittsikerheten for den enskilde 6kar. Personalen kan [dtt "kika in™ till
varandra for att diskutera fragor istdllet for sdsom idag nér man ska forsoka né varandra pa
telefon eller via e-post. Samverkan blir stord och arbetsmiljon sdmre nér personalen sitter
utspridda som idag. Chefer och medarbetare far tilibringa mycket tid for planering av besk
och méten i olika byggnader. Bade chefer och medarbetare far anvianda sin egen bil for att
snabbt ta sig mellan arbetsplatserna. Att samla personalen har dven en personalsocial
betydelse, att fa motas i lunchrum och pé raster, att se varandra och métas i annat
sammanhang dr betydelsefullt for trivseln och bidrar till en positiv samverkan.

Bedomning av behovet

Verksamhet myndighet har ett behov av att sitta samlade geografiskt. Utdver det finns ett
behov av att stidrka sidkerheten i lokalerna da verksamhet Myndighettar besiut som far
konsekvenser for den enskilde vilket kan leda till hot och véld situationer. Lokalerna som
finns idag har till viss del fungerande sdkerhet men den behdver forbéttras.

Utdver behovet av att samla myndighet och stérka sékerheten sa finns behov av att forbéttra
arbetsmiljon avseende kontor och personalutrymmen. Idag dr det manga medarbetare som
delar kontor och i vissa fall dr det till och med fler &n tva i ett kontor.
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Socialndgmnden har kollat pa lokaler pa Verkstadsgatan som gar att hyra och som motsvarar
de krav som stélls pa arbetsmiljo och sdkerhet vid ombyggnation.

Juridik

AFS 2009:2 Arbetsplatsens utformning:

Arbetsmiljoverkets foreskrifter om arbetsplatsens utformning samt allménna rad om
tillimpningen av foreskrifterna

Alternativ

Alternativ 1 — Ingen férandring

Ingen fordndring i budget gors.

Konsekvenser

Arbetsmiljon &r fortsatt nedsatt for medarbetarna avseende kontor och personalutrymmen.
Sdkerheten beh6ver forstarkas vilket innebér investeringskostnader. Beslutar
socialndmnden om en flytt och kommunfullméktige tillskjuter medel beridknas ett
budgetunderskott pa 500 tkr.

Alternativ 2 — Hojning med 500 tkr

Socialndmnden budget hdjs med 500 tkr. Hojningen motsvarar den forhdjda hyreskostnad
for lokalerna pa Verkstadsgatan jamfort med kostnaderna i TB-huset samt kostnader for
ombyggnation.

Konsekvenser

Arbetsmiljon forstarks. Samma sak géller sdkerheten i lokalerna. Myndighet kan arbeta mer
effektivt da samarbetet mellan de olika delarna i Myndighet forstérks.

Forvaltningens forslag
Socialforvaltningen foresprakar alternativ tva. Arbetsmiljon och sidkerheten behdver
forbéttras for medarbetarna och en vdg in for enskilda medborgare forbittras.
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Okade kostnader placeringar BoF

Sammanfattning
Socialforvaltningen 6nskar fa utékat kommunbidrag till 2019 om 2 000 tkr for 6kade
kostnader for placeringar barn och familj.

Forvaltningen har tagit fram olika alternativ utifran nuldget.

Alternativ Konsekvenser 7 Kostnad

Ingen forandring -Budgetunderskott 0 kr
-Neddragning inom annan verksamhet _

Tillskott med 2000 | -Nimnden kan troligen hélla sin budgetram och félja 2 000 tkr

tke till budget gillande lagstiftning \

Beslutsforslag
Kommunfullméktige utdkar kommunbidraget till socialndmnden om 2000 tkr for kade

kostnader for placeringar barn och familj.

Undersdkning

Nuldge

Antalet barn som placeras utanfor hemmet 6kar. Alla under 18 ar &r enligt lag barn. Niar det
giller den 6kande méngden placeringar utanfor hemmet, 4r det framfor allt mangden
drenden med hedersproblematik och véld som bidrar till att kostnaderna dkar. Dessa
placeringar kraver dels familjehem med hég kompetens och dels maste 16sningarna tas
fram med kort varsel, oftast samma dag som drendet blir kint pa enheten. Det &r inte alltid
maojligt att arrangera vard i vara egna familjehem utan placering far ske i forstiarkta
konsulentstddda familjehem samt pa HVB. Annan orsak till placering utanfor hemmet ar
den unges eller fordlders missbruk alternativt kognitiva svarigheter hos fordldern. En
omstandighet som allvarligt paverkar socialndimndens mgjligheter att mota behov pa ett
kostnadseffektivt sitt dr att titlgangen pa familjehem minskar, med anledning av den stora
efterfragan som fortsatt rader och som har kat under senare ar, dd manga
ensamkommande barn placerats i familjehem.

Unga vuxna 18-20 ar kan pa grund av sitt eget beteende sdsom missbruk eller kriminalitet
omhindertas och beredas vard enligt LVU efter beslut i Forvaltningsrétten pa HVB eller i
familjehem. En ny lag gillande spelmissbruk har tritt ikraft, vilket innebér att dven
personer med spelmissbruk kan bli aktuella for placering for att fa behandling for sitt
missbruk. Vad den nya lagen kommer att innebéra i form av okat antal placeringar &r svart
att uppskatta da det dr oklart hur manga som kommer att séka hjilp for sitt spelmissbruk.

Ekonomi
Kostnaderna for placering av barn och unga okar oavsett placeringsform. Kostnaden for

placering pa HVB 6kade fran 2016 till 2017 med 131 %, fran 811 tkr till 1 872 tkr, och
placering i familjehem 6kade med 25 %, fran 3 382 tkr till 4 232 tkr.
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Juridik

Enligt Skap 1§ socialtjanstlagen ska socialnamnden verka for att barn och unga vixer upp
under trygga och goda forhallanden. Nér ett drende kommer till socialndmndens kdnnedom
ddr det forekommer vald i ndra relation, dr ndmnden skyldig att ingripa for den unges
skydd eller stod for att kunna sékerstilla att barnet far en trygg och god uppvixt.

Enligt Skap 11§ socialtjanstlagen ska socialndmnden verka for att den som utsatts for brott
och dennes nérstaende far stéd och hjilp.

Socialndgmnden ska sirskilt beakta att kvinnor som r eller har varit utsatta for vald eller
andra Svergrepp av nirstaende kan vara i behov av stéd och hjdlp for att fordndra sin
situation. Socialndmnden ansvarar for att ett barn, som utsatts for brott, och dennes
ndrstdende far det stod och den hjédlp som de behdver.

Socialndmnden ska ocksé sdrskilt beakta att ett barn som bevittnat vald eller andra
dvergrepp av eller mot nérstaende dr offer for brott och ansvara for att barnet far det stod
och den hjilp som barnet behover. Lag (2012:776).

Enligt 6kap 2§ socialtjanstlagen ansvarar varje kommun for att det finns tillgang till
familjehem, hem for vard eller boende och stodboenden. Lag (2015:982).

Socialndgmnden ska arbeta for att forebygga och motverka missbruk av alkohol och andra
beroendeframkallande medel. Socialndmnden ska dven arbeta for att forebygga och
motverka missbruk av spel om pengar. Socialndmnden ska genom information till
myndigheter, grupper och enskilda och genom uppstkande verksamhet sprida kunskap om
skadeverkningar av missbruk och om de hjalpmajligheter som finns. Lag (2017:809).

Alternativ
Alternativ 1 — Ingen foérandring
Budgeten utokas inte.

Konsekvenser

Socialndmnden dr bunden enligt lag att sérja for att barn och vuxna som utsétts for eller
bevittnar vald far adekvat hjdlp samt att f6lja domstols beslut att bereda barn under 18 ar
eller ung vuxen under 21 ar vard utanfor hemmet.

Ekonomi
Socialndgmnden 6verskrider sin tilldelade budget och behver gora besparingar inom annan
verksambhet.

Alternativ 2 — HOja budget med 2000 tkr
For att mota radande situation samt framtida behov behdver det tillskjutas pengar for
placeringar i extern regi per ar om 2 000 tkr.

Konsekvenser
Socialndmnden kan inom given budget tillgodose barnets behov.

20
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Ekonomi

Socialndgmnden kan troligare halla sin tilldelade budget och besparingar inom andra
verksamheter behdver inte genomforas.

Forvaltningens forslag
Forvaltningen foresprékar alternativ 2.

Genom att hoja kommunbidraget till socialnamnden med 2000 tkr sa 4r det troligare att
ndmnden haller sin budget.
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Vald i nara relationer

Sammanfattning

Socialforvaltningen ¢nskar fa utokat kommunbidrag till 2019 om 1 000 tkr for 6kade
vardkostnader av skyddat boende. Kostnaderna for heldygnsvard har 6kat och kommer att
uppga till en hogre niva framgent.

Forvaltningen har tagit fram olika alternativ utifran nuldget.

Alternativ - Konsekvenser 7 o Kostnad
Ingen forandring -Budgetunderskott 0 kr

- -Neddragningar inom annan verksamhet B
Tillskott med 1 000 -Nimnden kan troligen halla sin budget 1 000 tkr
thr L .
Beslutsforslag

Kommunfullmiktige utékar kommunbidraget till socialnamnden om 1 000 tkr for ckade
vardkostnader av skyddat boende

Undersokning

Nuldage

Antal drenden dér hedersproblematik, fortryck och fysiskt och/eller psykiskt vald
forekommer okar. Valdet mellan vuxna 6kar liksom mellan vuxna och barn. Arendena &r
komplicerade och kriver skyddsplacering. Ar det en ensamstiende kvinna beviljas hon i
forsta hand plats pa kvinnojour men finns barn med, kan det bli aktuellt med en placering
pa HVB, vilket dr en mycket dyrare [6sning. Nér det giller drenden med hedersproblematik
inleds placeringen pd HVB pa en ort med ldngre avstand till Herrljunga, da skydds- och
sakerhetsaspekten krdver det och det finns risk for att den vuxna/vuxne ska foras bort.

Ekonomi
Kostnaden for skyddsplaceringar har fran ar 2016 till ar 2017 6kat med 49% till 1 420 tkr.
Siffrorna anger samtliga skyddsplaceringar, bade HvB samt familjehem.

Juridik

Enligt Skap 11§ socialtjdnstlagen ska socialndmnden verka for att den som utsatts for brott
och dennes nérstaende far stod och hjalp.

Socialndmnden ska sdrskilt beakta att kvinnor som dr eller har varit utsatta for vald eller
andra 6vergrepp av nérstdende kan vara i behov av stod och hjdlp for att fordndra sin
situation. Socialndmnden ansvarar for att en person, som utsatts for brott, och dennes
ndrstdende far det stéd och den hjélp som de behover,

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 » Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Alternativ

Alternativ 1 — Ingen forandring

Budgeten utokas inte.

Konsekvenser

Socialndmnden dr bunden enligt lag att s6rja for att barn och vuxna som utsitts for eller
bevittnar vald far adekvat hjilp.

Ekonomi
Socialndmnden dverskrider sin tilldelade budget och behdver gora besparingar inom annan
verksamhet.

Alternativ 2 -~ Hoja budget med 1 000 tkr
For att mota radande situation samt framtida behov behover det tillskjutas pengar for
skyddsplaceringar.

Konsekvenser
Socialndmnden kan inom given budget tillgodose barns och vuxnas behov enligt lagstadgad
skyldighet.

Ekonomi
Socialndmnden kan troligare halla sin tilldelade budget och besparingar inom andra
verksamheter behdver inte genomforas.

Forvaltningens forslag
Forvaltningen foresprakar alternativ 2.

Genom att hoja kommunbidraget till socialndmnden med 1000 tkr sa dr det troligare att

namnden haller sin budget da trenden pekar pa ett 6kat antal placeringar pa grund av vald i
ndra relationer och/eller hedersrelaterad problematik.
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Demenssjukskdterska

Sammanfattning
Socialforvaltningen onskar fa utdkat kommunbidrag till 2019 om 600 tkr for att anstélla en

demenssjukskdterska.

Forvaltningen har tagit fram olika alternativ utifran nuldget.

Alternativ Konsekvenser - Kostnad
Inte hoja budget Socialtdrvaltningen kan inte verkstilla socialnamndens 0
beslut om att ha en demenssjukskoterska inom
Herrljunga kommun. 7 7
14a— Socialférvaltningen tillgodoser de enskildes och 600 tkr
demenssjukskoterska | medarbetarnas behov i form av demenssjukskoterska
samt foljer Socialstyrelsens rekommendation och
riktlinjer gillande demensvard inom kommunen.

Beslutsforslag
Kommunfullméktige utskar kommunbidraget till socialndmnden om 600 tkr

Undersokning
Nuldge
Under 2018 tillsétts demenssjukskoterska tjdnsten fran rekvirerat medel fran

Socialstyrelsen for 6kad bemanning inom dldreomsorg.

Ekonomi
. ca 350 tkr (for 6-7 manader under 2018), finansieras av medel fran Socialstyrelsen

gillande tkad bemanning inom &ldreomsorg.

Juridik

. Hénvisas till Socialstyrelsen géllande riktlinjer:

De nationella riktlinjerna for vard och omsorg vid demenssjukdom syftar till att stimulera
anviandandet av vetenskapligt utviarderade och effektiva atgédrder inom utredning och
uppfoljning, multiprofessionellt arbete, stodinsatser, lakemedelsbehandling och utbildning

Alternativ

Alternativ 1 — Ingen forandring

Budgeten utdkas inte.

Konsekvenser

. befintlig demenssjukskoterskan kan inte behallas. Kvalitén och malet att Hagen ska bli en
demenscenter inom Herrljunga kommun blir svért att uppna.

Ekonomi

. inga kostnader.

Alternativ 2 — Héja budget med 600 tkr
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Konsekvenser
Socialndgmnden kan inom given budget tiligodose behovet av en demenssjukskdoterska.
Ekonomi

Socialndmnden kan troligare hélla sin tilldelade budget och besparingar inom andra
verksamheter behdver inte genomféras. Behovet finns redan idag och kommer ocksé finnas
framover.

Forvaltningens forslag
Forvaltningen foresprakar alternativ 2.

Genom att hoja kommunbidraget till socialndmnden med 600 tkr s& kan behovet av en
demenssjukskdoterska tillgodoses utan att dra ner p& annan verksamhet.
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KY) -v.
q % HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Utredni;%slrsaggoorzt
Sid 1 av2
Anhorigstod

Sammanfattning
Socialf6érvaltningen 6nskar fa utskat kommunbidrag till 2019

Forvaltningen har tagit fram olika alternativ utifran nuldget.

Alternativ Konsekvenser Kostnad

Ingen forindring B - 0 thr

Oka med 1 4a 500 tkr
Beslutsforslag

Kommunfullmiktige utokar kommunbidraget till socialndmnden om 500 tkr for att
tillgodose behovet av anhorigstod.

Undersokning
Nulage
I Herrljunga finns i dag ett visst stdd till anhGriga som vardar en nérstaende. Vanligast

forekommande dr vixelvard, korttidsboende, dagverksamhet eller stod i hemmet fran
hemtjinsten, Overvidgande ges stodet/nyttjas stodet till personer dver 65 &r.

Socialndmnden har beslutat att tillsdtta 25 % tjéanst som anhorigsamordnare under 2017.
Tjédnsten har aldrig blivit tillsatt pa grund av otillrackligt ekonomiska medel. Stor avsaknad
av anhérigstodjare bland anhériga och medarbetare.

Ekonomi
Kostnaden for att tillsédtta anhorigstod uppgar till 500 tkr

Juridik

Den 1 juli 2009 inférdes en bestimmelse i socialtjanstlagen, Sol., som innebér att
kommunen ska erbjuda stéd for att underlatta for de personer som vardar en nédrstaende
som dr langvarigt sjuk, dldre eller som stodjer en nérstdende som har funktionshinder. Det
innebdr att flertalet av socialtjdnstens verksamhetsomraden berdrs.

——-f—rv‘.q-'cfjﬁ

51 kap 10 § sociaftjénstlage . L= il
Socialnamnden ska erbjuda stod R)f att \mderlatta for de

personer som vardar en narstaende som ar [angvangt sjuk eller
dldre eller som stodjer en narstaende som har funktionshinder.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 © Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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2017-03-06
Sid2 av2

Alternativ

Alternativ 1 — Ingen fordandring

Budgeten utokas inte.

Konsekvenser

Socialforvaltningen kan inte tillgodose behovet hos anhériga inom Herrljunga kommun
samt kan inte tillsétta tjinsten som 4r beslutat av socialndmnden under 2017.

Ekonomi

Inga kostnader

Alternativ 2 — Hoja budget med 500 tkr

Budgeten hojs med 500 tkr och anhdrigstod kan tillséttas.

Konsekvenser

Socialndgmnden kan inom given budget tillgodose behovet.

Ekonomi

Socialndgmnden kan troligare halla tillgodose behovet och besparingar inom andra
verksamheter behtver inte genomforas. Behovet finns redan idag och kommer ocksé finnas
framdver i och med den 6kande dldre befolkningen och 6kat behov av stéd for anhoriga.

Forvaltningens forslag
Forvaltningen foresprakar alternativ 2.

Genom att hoja kommunbidraget till socialndmnden med 500 tkr s& kan ndmnden
tillgodose behovet.
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y‘ HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Utredningsrapport
2018-02-02
‘: W Sid 1 av 2
VIVA-app

Sammanfattning
Socialforvaltningen Snskar fa utokat kommunbidrag till 2019

Forvaltningen har tagit fram olika alternativ utifran nuldget.

Alternativ I(ongel;renser B ' Kostnad |

Inte héja budget | Samma arbetsmetoder anvinds inte i hela kommunen 0 ke
och rattssikerheten blir inte lika hdg. ) )

Inféra Viva som Forbittrad dokumentation och sikrare hantering av 250 tke

applikation i hela uppgifter fér den enskilde. Samma arbetsmetod i hela

hemtjinsten kommunen.

Beslutsforslag
Kommunfullmiktige utékar kommunbidraget till socialndmnden om 250 tkr for att

tillgodose behovet.

Undersokning
Nuldge
Socialforvaltningen har verksamhetssystemet Viva dér all dokumentation sker. For att

arbeta i systemet sa behdver man en dator, Socialndmnden har beslutat (2018-01-30) att
Viva som applikation ska inforas och da forst i hemtjénsten i Ljung. Inférandet av Viva
som applikation kommer ske under 2018 i hemtjénsten i Ljung men ytterligare
budgettillskott behovs for 2019 for att kunna inféra det i andra delar av verksamheten.

Ekonomi
Kostnaden for Viva som applikation dr indelad i engédngskostnader och I6pande kostnader.

Till engangskostnader hor inkép av iPads, SITHS-kort och skal till iPads och till de
I6pande kostnaderna hor licensavgifter samt serverkostnader till Ilab.

Juridik
Socialforvaltningen dr enligt socialtjanstlagen skyldig att dokumentera. Hur
dokumentationen ska ske 4r inte specificerat.

Alternativ
Alternativ 1 ~ Ingen forandring
Budgeten utdkas inte.
Konsekvenser
Alt inte inftira Viva som applikation innebdr att dokumentationen dven framéver ska ske
via datorn. Dock kommer inte hemtjénsten vara i fas i kommunen da hemtjansten Ljung
kommer dokumentera nir de 4r hemma hos brukaren och i Herrljunga sker
dokumentationen via dator.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga

Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se

28



3,

i’i’

Meddelande 14

Bilaga 1, SN § 56/2018-05-02

ERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Utredningsrapport

2017-03-06
Sid2 av 2

Ekonomi
Inga kostnader

Alternativ 2 - H6ja budget med 250 tkr

Budgeten 6kas med 250 tkr och Viva som applikation kan inféras inom hela hemtjénsten.
Konsekvenser

Genom att infora Viva som applikation kan dokumentationen forbattras. Medarbetaren kan
dokumentera direkt efter besoket och det finns inte risk for att information gléms. De
behdver heller inte fora anteckningar i block fram till de kan skriva in det i datorn. Istillet
kan de direkt for in det i ett sdkert system.

Ekonomi

Den 6kade kostnaden forutsitter ett beslut om investeringsram for inkop av iPads m.m.
Driftskostnaden for Viva app uppgér till 250 tkr.
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HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALFORVALTNINGEN Utredningsrapport
2018-02-02
q W Sid 1 av2
Digitalisering

Sammanfattning
Socialférvaltningen 6nskar fa utskat kommunbidrag till 2019.

Forvaltningen har tagit fram olika alternativ utifran nuldget.

Alternativ | Konsekvenser | Kostnad |
Inte héja budget Socialndmnden kommer inte kunna inféra fler digitala 0 ke
tjanster
Budgetdkning for Pilotprojekt kan genomféras samt mindre 500 thr
digitalisering digitaliseringsprojekt
Okad rittssikerhet och arbetsgivarvarumirke |

Beslutsforslag
Kommunfullméktige utokar kommunbidraget till socialndmnden om 500 tkr for att

tillgodose behovet.

Undersokning
Nuldge
Regeringen har beslutat om en digitaliseringsstrategi och kommunen arbetar med att ta

fram en egen. For att socialndmnden ska ha mojlighet att arbeta med digitalisering behovs
ett budgettillskott.

Ekonomi
Socialndgmnden har i befintlig budget inga pengar for att digitalisera verksamheten.

Juridik

Alternativ

Alternativ 1 — Ingen férandring

Budgeten utdkas inte.

Konsekvenser

Socialndgmnden kommer inte att kunna arbeta sa aktivt med digitaliseringsstrategin och
tidnster som finns behov av ute i verksamheten, sdsom e-signering, finns inte mojlighet att
inféra. Att inte arbeta med digitalisering kan i forlangningen innebéra att socialndmnden
halkar efter andra kommuner avseende attraktivitet som arbetsgivare och ddrigenom far
svarare att rekrytera.

Ekonomi

Inga kostnader.

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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2017-03-06
Sid2 av2

Alternativ 2 — Héja budget med 500 tkr

Budgeten 6kas med 500 tkr for att socialndmnden ska kunna arbeta med digitalisering av
verksamheten. Som exempel skulle e-signering, digital kalender och mindre pilotprojekt
kunna implementeras.

Konsekvenser

Okad attraktivitet som arbetsgivare d nimnden visar att de 4r framat och arbetar mot
framtiden vilket innebér att rekryteringen inte férsvaras. Forbittrad service for kommunens
invanare och Skad rittssdkerhet.

Ekonomi

Okad budgetram med 500 tkr.
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