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Instruktion

Instruktion till kommundirektér/kommunchef

Dokumentet &r en instruktion avseende ansvar, befogenheter och arbetsuppgifter for
befattning med ledande stallning bland de anstéllda tillika chef for den forvaltning som lyder
under styrelsen.

Dokumentet faststélls av kommunstyrelsen.
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Inledning

Med Visionen VAGA — VILJA — VAXA som grund &r vart gemensamma uppdrag att arbeta for
medborgarna, brukarna och for kommunens bésta med malsattningen att Herrljunga kommun ska bli en
uthallig och framgangsrik kommun med pataglig vaxtkraft och uppna det 6vergripande malet om 10 000
invanare.

Végledande ar de av Kommunfullmaktige faststallda inriktningsmalen;

Herrljunga kommun &r en kommun,

o Dar det &r "gott att leva".

e Som tagit flera steg narmare en langsiktigt hallbar kommun.

o Med en tydlig och vdlkomnande VI-kénsla i kommunen.

e Med ett dynamiskt och lokalt forankrat néringsliv

e Med en valskott kommunal ekonomi

o Dadr arbetet sker i enlighet med det av kommunfullméktiga antagna personalpolitiska
programmet

Inriktningsmalen och dartill hérande prioriterade mal &r antagna av Kommunfullméktige och ska i
huvudsak galla for hela mandatperioden.

Tillkommande konkreta uppdrag specificeras i kommunfullméktiges och kommunstyrelsens beslut samt
arligen i budget.

Kommundirektérens uppdrag
Kommundirektoren ar kommunens ledande tjansteperson direkt understalld kommunstyrelsen.

Kommundirektoren har sitt uppdrag fran och har anstallts av kommunstyrelsen.

Kommundirektoren har det yttersta ansvaret for att lagga forslag till kommunstyrelsen och verkstélla
kommunstyrelsens beslut.

Kommundirektorens arbete styrs av géallande berorda lagomraden. | Delegeringsordning for
kommunstyrelsen ar kommundirektérens delegationer faststallda. Kommundirektdrens ansvar omfattas
aven av mandat inom begreppet verkstallighet.

Kommundirektoren ska arbeta med stor integritet med avseende pa information och underlag for beslut
och tjana bade majoritet och minoritet i styrelsen.

I kommundirektérens uppgift ingar att

e Klara ut principerna for styrning, ledning, uppféljning, utvardering och kontroll

e ansvara for och faststdlla kommunens ledningsorganisation (ledningsgrupp/ beredningsgrupp
mm)

o medverka i en tydlig roll- och uppgiftsfordelning mellan fértroendevalda och tjanstepersoner

Utveckling av kommunens verksamheter och av kommunen
Kommundirektoren har en drivande roll for att utveckla och effektivisera kommunens organisation och
verksamheter.

Kommundirektdren har dven ett medansvar for utvecklingen av kommunen inom det geografiska
omradet.



Externa kontakter
Kommundirektdren ansvarar tillsammans med, och i 6verenskommelse med, Kommunstyrelsens
ordforande for externa kontakter sdsom kontakterna med,

naringsliv

lansstyrelse och andra regionala organ
hdgskola/universitet och andra statliga organ
andra kommuner och landsting

medborgare och organisationen

Massmedia

Kommundirektoren ansvarar tillsammans med, och i verenskommelse med, Kommunstyrelsens
ordférande for 6ppenhet i bemotande av massmedia, vilken géller med utgangspunkt fran bland annat
offentlighetsprincipen.

Kommundirektoren &r ansvarig for kontakterna med journalister i de fragor som rér kommunstyrelsens
forvaltning, men har ocksa ansvaret for att hela den kommunala organisationen stravar efter bra
massmedierelationer och att ge drliga och korrekta uppgifter.

Samverkanséverenskommelse mellan kommunstyrelsens ordférande och kommundirektéren.
Med instruktionen for kommundirektoren som grund ska kommunstyrelsens ordférande och
kommundirektoren teckna 6verenskommelse om spelregler i rollfordelningen.

Overenskommelse om spelregler tecknas mellan parterna och meddelas kommunstyrelsen.

Arbetsuppgifter mot politiska organ

Kommunstyrelsen, presidiet och utskott

Ansvar for beredning av alla arenden

Kommundirektoren ar ytterst ansvarig for beredning av samtliga arenden till kommunstyrelsens
presidium och kommunstyrelsens ordférande. For arenden som kommer fran annan namnd eller
bolagsstyrelser har kommundirektdren ansvar for att komplettering sker vid behov, med yttrande och
beslutsforslag, t.ex. med avseende pa finansiering av forslagen.

Foredragningar
Kommundirektoren har ansvar for samtliga interna foredragningar.

Direktdren kan vidaredelegera arbetsuppgiften.

Néarvaro- och yttranderatt samt rétt att géra anteckningar till protokollet

Kommundirektoren har nérvaro- och yttranderatt i kKommunstyrelsen, beredningar och samtliga utskott.
Kommundirektoren har rétt att tillfoéra anteckningar i protokollet, oavsett bakgrund till
protokollsanteckningen.

Initiativ
Kommundirektoren ska ta erforderliga initiativ i uppdraget som kommunens ledande tjansteperson.

Kommunfullméaktige
Kommundirektoren har nérvaro- och yttranderatt i kommunfullméktige, beredningar och samtliga
utskott.

Kommundirektdren kan utses till féredragande i &renden dar det beddms lampligt.



Kommundirektdren har ratt att tillfora anteckningar i protokollet, oavsett bakgrund till
protokollsanteckningen.

Arbetsuppgifter mot férvaltningar
Kommunstyrelsens forvaltning/kommunledningsforvaltning

Forvaltningsledning
Kommundirektdren &r chef for kommunstyrelsens forvaltningschefer och éverordnad chef for
forvaltningarna.

Anstallning av personal
Kommundirektdren ansvarar for anstallning av personal vid kommunstyrelsens forvaltning.

Organisationsférandringar
Kommundirektoren ska ansvara fér organisationen och organisationsférandringar vid kommunstyrelsens
forvaltning.

Delegation och attestrétt
Delegation till kommunstyrelsens forvaltning ges till kommundirektoren, vilken har ratten att
vidaredelegera till tjinstepersoner inom forvaltningsorganisationen.

Ovriga ndmnder och forvaltningar

Néarvaro- och yttranderétt
Kommundirektoren har narvaro- och yttranderatt i kommunens samtliga némnder.

Denna ratt utnyttjas efter samrad med kommunstyrelsens ordférande.

Kommundirektéren och forvaltningscheferna
Kommundirektoren anstéller och avvecklar forvaltningschefer efter samrad med kommunstyrelsens
ordférande och resp. berérd facknamnds ordférande.

Kommundirektoren ar chef dver forvaltningscheferna och svarar for arbetsgivarrollen gentemot
forvaltningscheferna och for att de i sina uppdrag aven beaktar kommunovergripande fragor, och
anlagger ett koncernperspektiv.

Forvaltningscheferna svarar for sina respektive verksamheter gentemot sina ndmnder.
Forvaltningscheferna lyder under respektive ndmnd nér det galler namndernas uppdrag och
verksamheter.

Kommundirektoren ska bitrdda kommunstyrelsen i den uppsikt 6ver namndernas verksamhet som
beskrivs i kommunallagen.

Samordning mellan férvaltningschefer
Kommundirektoren ansvarar for samordning mellan férvaltningscheferna.

Genom faststdllande av den kommungemensamma ledningsgruppen, ska kommundirektéren samordna
och utveckla strategiska kommunévergripande och forvaltningsgemensamma uppgifter.

Utvecklings- och 16nesamtal
Kommundirektdren ansvarar for utvecklings- och Iénesamtal med férvaltningscheferna.



Arbetsuppgifter mot kommunala bolag

Moderbolag och bolag i kommunens bolagskoncern

Samordning
Kommundirektoren ansvarar for samordning, dels mellan bolagscheferna, dels med forvaltningscheferna
i kommunkoncernen.

VD i moderbolag
Kommundirektoren kan utses till VD i moderbolaget.

Om kommundirektoren inte &r VD i moderbolaget, ska kommundirektdren tillse att kommunstyrelsen
ges forutsattningar att utéva agarrollen gentemot bolagen pa uppdrag av kommunfullméktige.

Kommundirektdren ansvarar for att kommunstyrelsen genomfér dgardialog med bolagens ordférande
och VD, tva ganger per ar.

Anstallning av bolagschefer
Enligt aktiebolagslagen &r det styrelsen som tillsatter \VD.

Kommundirektoren bor dock ges ansvar att bereda anstéllning av VD i de kommunala bolagen i samrad
med styrelsen och VD:n i moderbolaget och, pa samma satt som for forvaltningscheferna, bereda fragan
om anstallningsvillkoren for verkstallande direktorerna.

Samrad med kommundirektoren ska ske nar det galler den fortlopande lonerevisionen sa att ett
helhetsperspektiv for alla chefer kan anldggas oavsett organisatorisk tillhérighet.



