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Sammantradesdatum S|d 1

2019-03-18

Herrljunga kommun, Kommunhuset, Sdmsjon kI 08.30-12.30
Ajournering kl. 09.50-10.10

Beslutande Beslutande

Gunnar Andersson (M), ordf6rande Magnus Fredriksen (S) (s ers. (or
Jessica Pehrson (C), 1:¢ vice ordférande Kari Hellstadius (S)

Mats Palm (S), 2:e vice ordférande Kerstin Johansson (S)

Simon Fredriksson (C) tjs. ers. for Andreas Jacob Brendelius (SD) tjs. ers. for
Molin (C) §§ 38-41 Jimmie Stranne (SD)

Christina Abrahamsson (M) tjs. ers. for Andreas Molin (C) §§ 42-62
Fredrik Svensson (KD)

Kent Johansson (KV) tjs. ers. for Ronnie

Rexwall (KV)

Lennart Ottosson (KV)

Hékan Koérberg (L) tjs. ers. for Elin Alavik (L)

Personal Ej tjiinstgorande ersittare
Niels Bredberg, kommundirektor Lise-Lott Hellstadius (S)

Moa Andersson, nimndsamordnare Magnus Jonsson (V)

Emelie Cergic Boberg, kanslichef Simon Fredriksson (C) §§ 42-62
Christian Hallberg, raddningschef §§ 38-40

[rene Andersson, Tf kostchef § 42

Marie Granberg-Klasson, personalchef § 48

Gun Rydetorp, lonechef § 48

Linda Rudenwall, ekonomichef §§ 50-55

Emil Hjalmarsson, kommunarkitekt § 58

Kerstin Johansson (S)
Kommunhuset, Herrljunga, 2019-03-20 kl. 13.30

(JL Calpé ("";‘1’\1"' o Paragrafer 38-02
Moa Andersson
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Gunnar Andersson
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Kerstin JoMansson

ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Kommunstyrelsen
2019-03-18
Datum for
2019-03-20 Aelig et 2019-04-11

Kommunkontoret, Herrljunga kommun
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrddesdatum Sld 2

2019-03-18

Innehdllsforteckning

§ 38 Andring av dagordningen ................cooviiioriieiiei e B N 3
§ 39 Utredning en effektivare raddningstjénst (information).. ... : 4
§ 40 Arsuppfoljning av Herrljunga kommunens sédkerhet och krisberedskap.... .. R
§ 41 Svar pad medborgarforslag om att upprétta farthinder vid Néstegardsgatan ...................0
§ 42 Svar pa medborgarforslag om mer valfrihet 1 skolan............c.cooiiiiiine 8
§ 43 Forslag till dndrat beredningsorgan for medborgarforslag om

inkdp av glasskap f6r DOULEPriSer..........iiiiiiiiiiiiiiic e, [ 10
§ 44 Svar p& motion om foréndring av uthyrningsavgifterna i Fr1t1d9anlaggmngar ........... I
§ 45 Svar pa aterremiss gallande motion om éndrad motesdag for

fullmaktigemten 1 Herrljuriga KOMMULL s sty vussssssassionsssss ssoashass shasenss 12
§ 46 Redovisning av ¢j firdigheredda mohoner 2019 T . . vemi 13
§ 47 Redovisning av ¢j Lirdigberedda medborgar(orslag 2019 ... ... . : 14
§ 48 Tilldagg till pensionspolicy Herrljunga kommun............ isggsassmwineziel] D
§ 49 Provning av ansvarsirihel [or Sjohirads st |mordnmgsiorbunds %l\ rs,ls(. ......... 17
§ 50 Arsredovisning 2018 [6r [errljunga KOmimun ... 18
§ 51 Hanlering av ndmndernas 6ver- respektive underskott 2018 ... oo 00220
§ 52 Hantering av investeringar 2018 ........cooivriiirenionioniin i Ty P
§ 53 Manadsuppfoljning 2019-02-28 med prognos per 2019-12-31 ... ... 23
§ 54 Uppfoljning av internkontroll 2018 fér Administration- och

kommunikationSeHEten s ioinsrasig s dsmmvines i i T 25
§ 55 Uppfoljning av intemkontroll 2018 for samtliga nimnder..............c..ooooiiiiiicin. 26
§ 56 Direktjusterad paragraf Val av representant till dgarrad for Inera AB....................., 2
§ 57 Oppna kommunstyrelsesammantraden ...............cocovviiriiiniiiie s S 28
§ 58 Begdran om detaljplan for Industriomrade Olltorp, del av Vreta 13:1......................... 29
§ 59 Information fran delregionala sjuk- hilsovardssamarbetet (information)............... 30
§ 60 Firande av 6 Junmi 2019 .......coooiiiiiiiiiniiiici e GRS 31
§/61 Meadelanaen . womm: st i dism mssm v immmssi ot Haymas s (18 s s RS AT 32
§ 62 DelegeringsShesItt.........ooiiiiei it 33
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

HERRLJUNGA KOMMUN

‘! E? Sammantradesdatum Sid 3
¥ KOMMUNSTYRELSEN 2019-03-18

Justerandes sign'

G-

KS § 38
Andring av dagordningen

Forslag till beslut
Ordforande foreslar foljande dndring av dagordningen:
e Arende avseende firande av 6 juni 2019 laggs till i slutet av dagordningen

Beslutsgdng
Ordforanden frigar om dndringen av dagordningen godkénns och finner att sa

sker.
Kommunstyrelsens beslut

1. Foljande dndring av dagordningen gors:
- Arende avseende firande av 6 juni 2019 laggs till i slutet av dagordningen

Utdragsbestyrkande



W SAMMANTRADESPROTOKOLL
y HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 4

q W KOMMUNSTYRELSEN 2019-03-18

KS § 39
Utredning en effektivare raddningstjanst (information)

Sammanfattning
Réddningschef informerar om ny statlig utredning, En effektivare kommunal

riddningstjinst (SOU 2018:54) och vad utredningen innebér for Herrljunga
kommun.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign : Utdragsbestyrkande '
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 5

2019-03-18

KS § 40 DNR KS 63/2019

Arsuppféljning av Herrljunga kommunens sikerhet och
krisberedskap

Sammanfattning
Arsuppfoljning av funktionsomradet for sikerhet och krisberedskap.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse 1 drendet daterad 2019-02-26
Arsuppfoljning for funktionsomradet for sékerhet och krisberedskap 2018

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen godkéanner arsuppféljningen.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Arsuppfoljningen av Herrljunga kommuns sitkerhet och krisberedskap
godkénns (KS § 40/2019-03-18).

T

Utdragsbestyrkanée
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 6

2019-03-18

KS § 41 DNR KS 205/2018

Svar pd medborgarforslag om att uppratta farthinder vid
Nastegdrdsgatan

Sammanfattning

2018-10-17 inkom Stig Andersson och Bengt Sodersten med ett
medborgarforslag om att farthinder uppfors pa Nastegéardsgatan, vid korsningen
med St. Gétgatan, 1 Herrljunga.

Vi, Stig Andersson och Bengt Sodersten vill med detta Medborgarforslag gora Er
uppmdirksamma pa ett problem som har pagatt linge enligt den text som foljer:
Farthinder enl. Bilaga | som bifogas. Vi har konstaterat att flertalet av de
bilister som anvinder Neéstegardsgatan fran Ringleden upp mot centrum inte
haller géllande hastighet ! ! Tillbud har inte fattats vid korsningen
Néstegardsgaian - St. Gotgatan. Aven vid G/C-vdg. Néstegardsgatan har blivit
nagot av en S.k. "matargata” mot centrum sedan Ringleden kommit till och som
har okat efterhand... Bifogad skiss visar hur oroade vi dr att en allvarlig olycka
kan hénda, dé dven en gang och cykelvig ( G/C') korsar ndmnda gata. Del finns

fler boende wtmed Ndéstegardsgatan och St. Géotgatan som delar var oro, Vi anser

dock, att undertecknade personer réicker for att viicka fragan. Vi hoppas att
Trafiksdkerhetsradet tar detta pa storsta allvar.

Medborgarforslaget behandlades i tekniska nimnden 2019-01-31.

Beslutsunderlag
Tekniska namnden § 18/2019-01-31
Medborgarforslag angéende farthinder inkommen 2018-10-17

Forslag till beslut
Tekniska namndens forslag till beslut:

o Forstarkt 30-skyltning utfors enligt det utforandet som finns pa
Horsbyvégen vid Horsbyskolan. Kostnaden for utokad skyltning tas ur
investeringsprojekt 5508, mindre gatuarbeten.

o Efter denna atgird utfors en trafikmétning pa Néstegdrdsgatan, for att fa
underlag infor kommande trafikplanering.

e Medborgarforslaget anses besvarat.

Beslutsgadng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa

sker.

.—_J_ustera ndes 51g;1
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KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 7

2019-03-18

Fortséttning § 41

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
| Forstirkt 30-skyltning utfors enligt det utforandet som finns pa
Horsbyvigen vid Horsbyskolan. Kostnaden for utdkad skyltning tas ur
investeringsprojekt 5508, mindre gatuarbeten.
2. Efter denna atgéird utfors en trafikmétning pa Néstegardsgatan, for att fa
underlag infor kommande trafikplanering.
3. Medborgarforslaget anses besvarat.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sid 8

2019-03-18

KS § 42 DNR KS 16/2018
Svar pa medborgarforslag om mer valfrihet i skolan

Sammanfattning

Magnus Lennartsson inkom 2018-01-16 med ett medborgarforslag om mer
valfrihet 1 skolan. Kommunfullmaiktige remitterade 2018-03-18
medborgarforslaget till Tekniska ndmnden,

Medborgarforslag 2018-01-16:
o Alla elever ska erbjudas vanlig mjolk, lantmjolk och smor till smérgasen
(utover det som erbjuds i dag)
o Justering av Kostpolicy gors enligt delta forslag

Livsmedelsverket rekommenderar fetter med bra fettkvalitet, till exempel
nyckelhalsmdrkta sorter, i skolan for att barn behover rétt sorts fett. Barn som
vaxer och utvecklas behover de nyttiga fetter som finns i till exempel oljor, inte
mdittat fett som finns i smor. Samtidigt finns det plats far lite méuai fett, men da
dardet smartare att ldgga det utrymmet pa till exempel gréiidde i maten, far att
gora den godare, dn pa smor lill smorgdasen och att laga mat pa mjolk med hogre

Jetthalt. I'ettet framhéiver manga smaker och paverkar konsistensen pa maten

varfor Herrljunga kommuns skolmat innehaller till viss del mdttat fett genom
grédde, créeme fraiche och smor.

Barn behover fett for att vixa och ma bra. Men det dr en vanlig missuppfatining
att barn behéver extra mycket fett, Barn dver tva ar behover inte mer feit dn
wixna. De flesta barn i Sverige cter ungefir lagom mycket feit totalt sett.
Problemet dr att de allra flesta far for lite av de nyttiga feterna,

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse 1 drendet daterad 2019-03-05

Tekniska namnden § 16/2019-01-31

Medborgarforslag - Mer valfrihet 1 skolan inkommen 2018-01-16

Forslag till beslut
Ordforandens forslag till beslut:
e Medborgarforslaget beviljas. Far inforas inom beslutad ram.

Tekniska namndens forslag till beslut:
e Motionen avslas da vi foljer Livsmedelsverkets rekommendationer och
anvander livsmedel med det mattade fettet i matlagningen
¢ Synpunktema tages med vid nista revidering av kostpolicy.

Mats Palm (S), Kerstin Johansson (S), Magnus Fredriksen (S) och Hakan
Korberg (L) bifaller tekniska ndamndens forslag.

Andreas Molin (C) bifaller ordférandens forslag,

Justerandes sign

[ Utdragsbestyrkande

G- K7 |



HERRUUNG!‘ KOMMUN Sammantradesdatum Sld 9
KOMMUNS TYRELSEN 2019-03-18

=

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Fortsattning § 42

Beslutsgdng
Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enighet med ordférandens forslag.

Omrostning begars.
Ordforande stéller foljande propositionsordning;

Ja =1 enlighet med ordférandens forslag
Nej = 1 enlighet med tekniska nimndens forslag

Med 6 ja-roster och 4 nej-roster, 1 avstar, finner ordforande att kommunstyrelsen
beslutar 1 enlighet med ordforandens forslag.

(Omrostningsbilaga 1, KS § 42/2019-03-18).

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Medborgarforslaget beviljas. Far inforas inom beslutad ram.

lixpedieras till: Kommunfullméktige

Jx:ls(erandés sign

Q- Ky |

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 10

2019-03-18

KS § 43 DNR KS 237/2018

Forslag till andrat beredningsorgan for medborgarforslag om
inkop av glasskdp for boulepriser

Sammanfattning

Kerstin Davidsson inkom 2018-12-10 med ett medborgarforslag dar hon foreslar
att kommunen ska inforskaffa ett glasskap till medborgarhuset dir boulespelarna
kan forvara alla vunna priser samtidigt som dessa visas upp for medborgarna. For
néirvarande star dessa priser i PRO:s lokaler i kallaren pa Hemgarden. Vidare
onskar Davidsson dven att det byggs en boulehall som boulespelarna i
kommunen kan nyttja. Bildningsforvaltningen var 1 kontakt med Davidsson
2018-12-20 for att séikerstalla sig om innebdrden av medborgarforslaget.
Bildningsforvaltningens bedomning var att forslaget om inforskaffande av
prisskap till medborgarhuset inte bor ses som en allman kulturfraga 1 vid
bemarkelse, oavsett om bendmningen medborgarhuset syftar pa biblioteket eller
kommunhuset.

Bildningsndmnden behandlade arendet 2019-02-25.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2019-03-05
Bildningsndmnden § 31/2019-02-25

Medborgarforslag om inkop av glasskap inkommen 2018-12-10

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:
e Medborgarforslaget aterremitteras till bildningsnidmnden for fortsatt
beredning.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens beslut

1. Medborgarforslaget aterremitteras till bildningsnamnden for fortsatt
beredning,

Expedieras till Bildningsnamnden, Kommunfullmaktige

F Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 11

2019-03-18

KS § 44 DNR KS 230/2018

Svar pa motion om forandring av uthyrningsavgifterna i
Fritidsanlaggningar

Sammanfattning

Bo Naumburg (V) lamnade vid kommunfullméktiges sammantrade den 3
december 2018 in en motion om en fordndring av uthyrningsavgifterna i
kommunens fritidsanldggningar (KF § 182/20 18-12-03). Kommunfullméktige
beslutade att lamna 6ver motionen till tekniska namnden for beredning. Enligt
motionen dr hojningen som gjordes 1 kommunens fritidsanldggningar for
privatpersoner och foretag orimlig. Forslagsvis vill man att kommunen gar
tillbaka till prissattningen som var innan hojningen, dar priset var samma for alla
invanare. Tekniska ndmnden behandlade drendet 2019-01-31.

Beslutsunderlag

Tekniska namnden § 15/2019-01-31

Motion om foriindring av uthyrningsavgifterna 1 vara fridisanlaggningar
inkommen den 2018-12-03

Forslag till beslut
Tekniska namndens forslag till beslut:
e Motionen avslas med hanvisningen till den politiska inriktningen gentemot
foreningslivet och dé framst ungdomsidrotten uteblir,

Hékan Korberg (L) bifaller tekniska ndmndens forslag och yrkar pa ett tilldgg 1
form av att kommunstyrelsen uppdrar at tekniska nimnden att utreda hur den nya
prissttningen paverkar uthyrningen av kommunens fritidsanlidggning, bade
avseende ekonomiskt utfall och ur ett folkhélsoperspektiv och att utredningen
aterrapporteras till kommunstyrelsens sammantrade 2019-04-23.

Mats Palm (S) bifaller Hakan Korbergs (L) yrkande.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om tekniska ndmndens forslag med Hakan Korbergs (L)
tillaggsforslag antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
|. Motionen avslas med hanvisningen till den politiska inriktningen gentemot
foreningslivet och da framst ungdomsidrotten uteblir.
2. Kommunstyrelsen uppdrar &t tekniska nimnden att utreda hur den nya
prissattningen paverkar uthyrningen av kommunens fritidsanldggning, bade
avseende ekonomiskt utfall och ur ett folkhalsoperspektiv.
3. Utredningen aterrapporteras till kommunstyrelsens sammantride 2019-04-
23.

. Expediceras till: Kommunfullmiktige, tekniska namnden

Utdragsbestyrkande
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: HERRUUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sld 12
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|

|

KS § 45 DNR KS 206/2018

Svar pa dterremiss gallande motion om andrad moétesdag for
fullmaktigemoten i Herrljunga kommun

Sammanfattning
Ingemar Kihlstrom (KD) inkom den 2018-11-22 med motion om andrad
motesdag for fullmaktigemoten 1 Herrljunga kommun.

Genom KF § 154/2018-11-13 beslutade fullmiktige att dverldmna motionen till
kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsen foreslog genom KS §

} 203/2018-12-17 fullméktige att dndra motesdagarna enligt kommunstyrelsens
forslag. Kommunfullméiktige beslutade genom KF 4/2019-02-12 att aterremittera
arendet till kommunstyrelsen.

|
| Beslutsunderlag
( Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2019-03-05
] Kommunfullméktige § 4/2019-02-12
Motion om dndrade motesdagar for fullmaktigemoten 1 Herrljunga kommun
| inkommen den 2018-11-28
|

Forslag till beslut
‘w Presidiets forslag till beslut:
e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att avsla motionen.
] Kommunstyrelsen foreslar att hélften av sammantradesdagarna flyttas till
mandagar.
| ¢ Budgetfullmaktige 1 november forlaggs pa tisdag.
¢ Att man undviker kollisioner med regionfullméaktige.
o Beslutad ordning géller for mandatperioden 2019-2022.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker,

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Motionen avslés och att hilften av sammantradesdagarna flyttas till
mandagar.
2. Budgetfullmaktige i november forldggs pa en tisdag.
3. Kollisioner med regionfullméktige undviks.
4. Beslutad ordning galler for mandatperioden 2019-2022.

Expedieras till: Kommunfullmaktige

" Justerandes sign ’ = S R ’——lTJt_dragS-bestyrk;de -
D | K |
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 13

2019-03-18

KS § 46 DNR KS 36/2019
Redovisning av ej fardigberedda motioner 2019

Sammanfattning
Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen 1 april varje ar
redovisa ej fardigberedda motioner.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 arendet daterad 2019-03-01

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢  Kommunfullméktige ldgger redovisningen av ej fardigberedda motioner
under varen 2019 till handlingarna

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sd
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Redovisningen av ej fardigberedda motioner under varen 2019 ldggs till
handlingarna.

Expedieras till: Kommuntullmaktige

Justerandes sign -

Utdragsbestyrkande
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‘: HERRLJUNGA KOMMUN Sammantriadesdatum Sld 14
: W KOMMUNSTYRELSEN 2019-03-18
KS § 47 DNR KS 35/2019

Redovisning av ej fardigberedda medborgarforsiag 2019

Sammanfattning
Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning skall kommunstyrelsen i april varje ar
redovisa e fardigberedda medborgarforslag,

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2019-03-01

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunfullméktige lagger redovisningen av ej fardigberedda
medborgarforslag under varen 2019 till handlingarna.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
1. Redovisningen av ej fardigberedda medborgarforslag under varen 2019
laggs till handlingarna.

Expedieras till: Kommunfullméktige

Justerandes sign Utdrabs bestyrkande
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HERRLJUNGA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantrddesdatum Sld 15

2019-03-18

KS § 48 DNRKS 72/2019
Tillagg till pensionspolicy Herrljunga kommun

Sammanfattning

I syfte att stirka kommunens méjlighet att rekrytera och behalla hogre chefer,
nyckelpersoner och specialister i konkurrens med andra arbetsgivare, finns
mojligheten att komplettera nuvarande pensionspolicy i enlighet med
bestammelserna | KAP-KL méjlighet till alternativ pensionslosning enligt nedan.
Annan pensionslésning an KAP-KL.

Allmdént: Den alternativa pensionslésningen imnebér att den formansbestdamda
dlderspensionen enligt KAP-KL byts ut mot en premiebestamd élderspension.
Ovriga pensionsformaner inom KAP-KL behélls oforéndrade eller foljer
kommunens pensionspolicy. Jamfort med den ordinarie formansbestamda
alderspensionen enligt KAP-KL innebar den alternativa pensionslésningen storre
flexibilitet och mojlighet till individuell anpassning for den anstallde.

Personkrets: Erbjudandet géller for medlemmar i kommunens ledningsgrupp
eller annan medarbetare i sdrskilda fall. Vem som kan erbjudas alternativ
pensionslosning i sérskilda fall avgors av kommunchef.

Kostmadsneutraliter: Den alternativa pensionslésningen dr kostnadsneutral for
kommunen. Premien skall motsvara den som kommunen skulle betalat vid
forsdkring av formansbestdmd alderspension.

liget val: Den anstallde viljer sjalv om premien ska placeras i traditionell
forsakring eller fondforsikring och om forsakringen skall tecknas med eller utan
aterbetalningsskydd. Medarbetare som valt att omfattas av alternativ
pensionslosning kan inte, s linge anstillningen | kommunen bestar, vilja att
aterga till formansbestdamd alderspension 1 KAP-KL. Forsédkringsbolag anvisas av
kommunen. Medarbetare inom personkretsen for alternativ pensionslosning
erhaller lopande individuell radgivning av pensionsradgivare som kommunen
utser.

Utbetalning: Pensionsaldern dr 65 ar men pensionen kan borja betalas ut fran 55
ars alder efter 6verenskommelse med forsakringsbolaget. Pensionen betalas ut
livsvarigt eller under en begransad tid. Kortast utbetalningstid ar fem ar.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse daterad 2019-03-04
Bilaga Pensionspolicy, Annan pensionslosning dn KAP-KL.

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e  Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta enligt foreslag om
tilldgg till nuvarande pensionspolicy for Herrljunga kommun.

Utdragsbestyrkande
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Fortsattning § 48
Beslutsgang
Ordforanden frigar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige
1. Tillagg till pensionspolicy for Herrljunga kommun genomfors enligt
forslag.

Expedieras till: Kommunfullmaktige

Justerandes sign ) Utdragsbestyrkande
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KS § 49 DNR KS 52/2019

Provning av ansvarsfrihet for Sjuhdarads samordningsforbunds
styrelse

Sammanfattning

Arsredovisningen for Sjuharads samordningsforbund ir faststilld (styrelsemote
2019-01-31 §7). Revisorerna tillstyrker att Sjuhdrads samordningsforbunds
styrelse och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018.
Enligt lag om finansiell samordning ska forbundsmedlemmarna var for sig prova
fragan om styrelsen ska beviljas ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2019-03-01

PM frén PWC om granskning av arsredovisning och intern kontroll ar 2017 for
Sjuhérads samordningsforbund

Arsredovisning 2018 Sjuhirads samordningsforbund

Revisionsberittelse 2018 for Sjuhdrads samordningsforbund

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att bevilja/inte bevilja
ansvarsfrihet for Sjuhdrads samordningsforbunds styrelse.

Ordforanden foreslar att ansvarsfrihet for Sjuharads samordningsforbunds
styrelse beviljas.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om ordforandes forslag till beslut antas och finner att si sker

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
|. Ansvarsfrihet for Sjuhdrads samordningsforbunds styrelse beviljas

Expedieras (ill: Rommuntullmaktige
Ve kiinnedom (ill: Spuhéirads samordningstérbund

Justerandes sign
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Utdrags bestyrkar;de



id kY

HERRL NG A KOMMUN

$
: W KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 18

2019-03-18

KS § 50 DNR KS 22/2019
Arsredovisning 2018 for Herrljunga kommun

Sammanfattning

Den ekonomiska stéllningen pa balansdagen visar att Herrljunga kommun har
brutit en positiv trend med tidigare ars goda resultat. Arets resultat visar pa
bokslutsdagen ett minus pa 2,3 mnkr, vilket understiger budgeterat resultat med
en avvikelse pa drygt 14 mnkr. Under flertalet ar har kommunen haft goda
resultat och uppfyllt resultatkraven/malen med rage. De historiska siffrorna har
battrat pa det egna kapitalet och likasa hojt soliditeten. Arets negativa resultat ar
ett trendbrott och kan framfor allt forklaras med tva olika orsaker. Den ena 4r att
befolkningsutvecklingen varit samre dn forvantat och budgeterat. En negativ
befolkningsutveckling resulterade 1 betydligt lagre utfall 1 skatteintdkter och
generella statsbidrag 4n vad som budgeterats. Okningen i statsbidrag blev 5 mnkr
mot 2017 ars utfall. Den andra orsaken till det negativa resultatet 4r en mycket
hog tillaggspremie for formansbestimd &lderspension. Tilldggspremien kunde
inte rymmas inom beréknat personalomkostnadspéldgg (38,46 procent av
lonesummorna), och belastade kommunens ekonomi negativt. De tva malen 2
procents resultat i forhallande till skatteintikter och generella statsbidrag och 100
procents sjalvfinansieringsgrad har inte kunnat uppfyllas for 2018. En lite ldngre
tidperiod visar dock att resultatmalet pa 2 procent kan infrias, 2,6 procent i
genomsnitt under de senaste tre aren och 2,4 procent 1 genomsnitt under de
senaste fem aren. Malet kan uppfyllas i och med att mélvirdet ses ur ett
trearsperspektiv. Daremot kan inte sjilvfinansieringsmalet infrias under en langre
period, detta da investeringsutgifterna 1 snitt varit hogre an resultatet tillsammans
med avskrivningskostnaderna. Soliditetsmattet befinner sig pa balansdagen pa
dver 70 procent och mélet 4r ddrmed uppfyllt. I upprittad arsredovisning foreslas
att del av RUR-avsittningen anvdnds med 2 573 tkr for att fa ett
balanskravsresultat till noll. Utover siffermaterialet i arsredovisningen, redogdrs
aven en sammanstallning 6ver koncemen, maluppfyllelser, ekonomiska analyser
samt nimndernas och styrelsens verksamhetsberattelser. Arsredovisningen
innehaller ocksa ett personalavsnitt som tar upp personalnyckeltal, sjukfranvaron,
arbetsmiljo och pensioner samt redovisning av kommunens folkhélso- och
miljoarbete.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2019-03-06

Herrljunga kommuns arsredovisning 2018

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:
e godkéanna upprattad &rsredovisning for 2018
e ta2 573 tkr1ansprak fran RUR for att fa ett balanskravsresultat till noll

Justerandes sign

@

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

q W KOMMUNSTYRELSEN 2019-03-18

Fortséttning § 50

Beslutsgang
Ordfsranden frgar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Upprittad arsredovisning for 2018 godkénns (KS § 50/2019-03-18).
2.2 573 tkrtas i ansprék fran RUR for att 2 ett balanskravsresultat till noll.

Expedicras till: Kommunfullmiktige

) Justerandes sign T Utdragsbestyrkande
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KS § 51 DNR KS 27/2019

Hantering av namndernas dver- respektive underskott 2018

Sammanfattning

Enligt kommunens ekonomistyrningsprinciper skall ndmndernas under-
respektive dverskott overforas till kommande ar. Vid faststillande av belopp
skall hansyn tas till orsaker till dver/underskott och om beslutad verksamhet
uppnétts. Om ett underskott 6verforts till ndmnd skall detta inarbetas under
kommande trearsperiod. Ett dverfort overskott &r inte nivéhdjande. Ovanstaende
regler tillimpas 1 den omfattning som det budgetméssiga laget tillater.

Ett overfort dverskott far tas 1 ansprak forst efter kommunstyrelsens

L godkénnande. Enligt uppréttad arsredovisning for 2018 uppgar nimndernas

| avvikelser fran budget till totalt plus 4 747 tkr. Korrigering har gjorts med totalt 5
|

\

127 tkr, varav avvikelse kapitalkostnader stér for 1 678 tkr, avrakning
demografimodell 2 194 tkr, flyktingbuffert 1 255 tkr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2019-03-07

Verksamhets- och ekonomistyrningsprinciper Dnr KS 152/ 2017
Namndernas verksamhetsberattelser

Arsredovisning 2018

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att korrigerat
resultat fran 2018 enligt sammanstallningen nedan 6verfors till
overskottsredovisningen:

‘ NAMNDER el
avvikelse

\ Belopp netto (tkr) 2018
! Kommunfullmaktige 298
Kommunstyrelse exkl SeN 1185

Servicendamnder 585

Bildningsndmnd -2 085

Socialndmnd -419

Teknisk namnd -116

Bygg- och miljénamnd 172

Summa -380

Overskott som dverfors &r inte nivahojande. Ett dverskott overfort till
overskottsredovisningen far anvédndas forst efter kommunstyrelsens
godkénnande. For servicenamnderna ska servicenamnden godkénna ett
anvindande av overskott. Underskott ska inarbetas under de kommande tre aren
For Bildningsnamnden samt socialndmnden riknas arets underskott av mot

Justerandes sig?\ ) - Utdragshestyrkande
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' KOMMUNSTYRELSEN 3019-03-18

Fortséttning § 51

tidigare ars ¢verskott och ddarmed behover inget inarbetas. For tekniska ndamnden
dkar underskottet och en plan for hur underskottet ska regleras bér redovisas till
kommunstyrelsen.

Mats Palm (S) yrkar pa ett tilldgg 1 form av att tekniska namnden fér 1 uppdrag att
redovisa en plan for hur underskottet ska regleras vid verksamhetsdialogen den
20 maj 20109.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag med Mats Palms (S) tillaggsforslag
antas och finner att sa sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmdaktige
1. Korrigerat resultat fran 2018 enligt sammanstéllningen nedan 6verfors till
overskottsredovisningen:

NAMNDER Korr avvikelse
Belopp netto (tkr) 2018
Kommunfullmaktige 298
Kommunstyrelse exkl SeN 1 185
Servicenimnder 585
Bildningsnamnd -2 085
Socialnamnd -419
Teknisk ndmnd -116
Bygg- och miljondmnd 172
Summa -380

2. Tekniska ndmnden far 1 uppdrag att vid verksamhetsdialogen den 20 maj
2019 redovisa en plan for hur underskottet ska regleras.

Overskottsredovisningen efter dverforing av arets korrigerade resultat

NAMNDER L
avvikelse

Belopp netto (tkr) IB 2018 2018| UB 2018
Kommunfullméaktige 190 298 488
Kommunstyrelse exkl 829 1185 356
SeN
Servicendmnder 732 585 1317
Bildningsnamnd 4 790 -2 085 2 705
Socialnamnd 11 211 -419 10 792
Teknisk namnd -1 694 -116 -1 810
Bygg- och miljéndmnd 1 899 172 2071
Summa | 16299 -380| 15919

Expediceras till: Kommunfullmaktige

T'ér Kiinnedom till: Samtliga namnder

7Justerar.\des sign ) o Utdragsbestyrkande N
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KS § 52 DNR KS 26/2019

Hantering av investeringar 2018

Sammanfattning

I bokslutet for 2018 framgar att av tillgédngliga investeringsmedel om totalt
104 610 tkr forbrukades 60 458 tkr. Av de 44 152 tkr outnyttjade
investeringsmedlen foreslas 37 914 tkr att ombudgeteras till 2019 ars
investeringsbudget.

Det kan vara projekt som dnnu ej 4r paborjade eller projekt som inte dr avslutade.
Kommunfullmaktige beslutar slutligen arligen om ombudgetering av
investeringsmedel.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2019-03-06
Ombudgeteringar investeringar 2018-12-31

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
¢ Ombudgetering investeringar 2018-12-31 antas.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Ombudgetering investeringar 2018-12-31 antas (KS § 52/2019-03-18).

Expedieras till: Kommunfullmiktige

Justerandes sign

o |

Utdragsbestyrkande
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2019-03-18

KS § 53 DNR KS 15/2019
Manadsuppfoljning 2019-02-28 med prognos per 2019-12-31

Sammanfattning
Ekonomiavdelningen har sammanstallt en rapport éver budget och prognos for
helaret 2019.

Prognosen for aret pekar mot ett resultat pa 4 069 tkr vilket 4r 4 767 tkr lagre én
budgeterat. Jamfort med skatteintikter och generella statsbidrag uppgéar
prognostiserat resultat till 0,7 %, vilket ar [dngt under det finansiella mélet om 2
% av skatteintdkter och generella statsbidrag. Verksamheterna inkl. gemensamma
overgripande kostnader prognostiserar en negativ avvikelse fran budget med 2
425 tkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2019-03-13
Rapport ménadsuppfoljning per 2019-02-28

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:

e Kommunstyrelsen godkanner manadsrapporten och lagger den till
handlingarna

Mats Palm (S), Kerstin Johansson (S), Magnus Fredriksen (S) och Hakan
Karberg (L) yrkar pé ett tilligg i form av att ett extra sammantride med
kommunstyrelsen skyndsamt kallas in. Detta for att hantera den inkomna
situationen rorande ekonomisk prognos for 2019 efter januari och februari.

Beslutsgdng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag antas och finner att sa sker.

Ajournering

Ordforanden fragar om Mats Palms (S), Kerstin Johanssons (S), Magnus
Fredriksens (S) och Hakan Korbergs (L) forslag till tilligg antas och finner att sd
inte sker

Omrdstning begérs.

Ordforande stéller f6ljande propositionsordning;

Ja = tilldgget antas.
Nej = tillagget avslas.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN 2019-03-18

=

Fortsattning § 53

Med 4 ja-roster och 7 nej-roster finner ordforande att kommunstyrelsen beslutar
att avsla Mats Palms (S), Kerstin Johanssons (S), Magnus Fredriksens (S) och
Hakan Korbergs (L) tilldgg.

(Omrostningsbilaga 1, KS § 53/2019-03-18).

Kommunstyrelsens beslut
1. Manadsrapporten per 2019-02-28 godkénns och laggs till handlingarna

Reservation
Mats Palm (S), Kerstin Johansson (S), Magnus Fredriksen (S) och Hakan

Korberg (L) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KS § 54 DNR KS 55/2019

Uppfoljning av internkontroll 2018 for Administration- och
kommunikationsenheten

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltning Administration och kommunikation har
genomfort kontroller av den egna verksamheten under ar 2018 enligt
kommunstyrelsens antagna plan. Kontrollmomenten har valts utifran enhetens
huvudsakliga arbetsuppgifter och kontrollen syftar till att sdkerstélla
rattssikerhet, transparens och effektivitet 1 verksamhetens rutiner.

Rapporten fran genomford internkontroll ska enligt kommunens policy arligen
lamnas till kommunstyrelsen som ansvarar for utvérdering av kommunens
samlade internkontrollresultat.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse 1 drendet daterad 2019-03-01
Internkontrollplan 2018, KS § 179/2017-10-23

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Uppfdljning av internkontroll 2018 f6r Administrations- och
kommunikationsenheten godkanns.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker,

Kommunstyrelsens beslut
1. Uppfoljning av internkontroll 2018 for Administrations- och
kommunikationsenheten godkénns.

Justerandes sign I Utdragshestyrkande
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Sammantradesdatum S‘d 26

2019-03-18

KS § 55 DNR KS 55/2019
Uppfoljning av internkontroll 2018 for samtliga namnder

Sammanfattning
Namnder och styrelse har genomfort intern kontroll 1 enlighet med policyn for

intern kontroll som antogs av kommunfullmaktige 1 december 2014.
Kommunstyrelsen har ansvar att tillse att nimnderna arligen genomfor beslutad
intern kontroll. Utifran de till kommunstyrelsen inkomna dokument fran namnder
och bolag kan kommunstyrelsen konstatera att nimnderna har genomfort den
beslutade interna kontrollen for 2018. Kommunstyrelsen ska utvérdera
kommunens samlade resultat for internkontroll och 1 de fall forbattringar behover
goras foresla sddana. Genomford internkontroll &r godkénd av respektive
namnder. Se respektive ndmnds beslut for genomforda internkontroller 2018.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse 1 drendet daterad 2019-03-06
Bildningsndmnden § 7/2019-01-28
Bildningsndmnden § 30/2019-02-25

Bygg- och miljéondmnden § 14/2019-02-28
Servicendmnd ITVT § 5/2019-03-06
Socialndmnden § 14/2019-02-26

Tekniska namnden § 29/2019-02-28

Forslag till besltut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Kommunstyrelsen beslutar att godkénna genomforda internkontroller
avseende 2018 ars verksamhet.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens beslut
I. Genomforda internkontroller avseende 2018 ars verksamhet godkanns.

For kiinnedom till: Samtliga némnder, kommunfullmakuge

Justerandes sign
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2019-03-18

KS § 57 DNR KS 199/2018

Oppna kommunstyrelsesammantriden

Sammanfattning

Elin Hegg (MP) foreslog pa kommunstyrelsens sammantrade den 2018-09-24 att
nastkommande kommunstyrelsens sammantriden skulle héllas 6ppna for
allmanheten. 2019-01-21 beslutade kommunstyrelsen att drendet bereds vidare
under kommande presidieberedningar och att presidiet presenterar ett forslag for
kommunstyrelsen under senare sammantréde.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2019-03-01
Kommunstyrelsen § 3/2019-01-21

Férslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:
e Kommunstyrelsens sammantraden i april och september halls arligen
Oppna for allménheten,

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s

sker.

Kommunstyrelsens beslut
|. Kommunstyrelsens sammantréden 1 april och september halls arligen
oppna for allméanheten.

Justerandes sign
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2019-03-18

KS § 58 DNR KS 60/2019

Begiran om detaljplan for Industriomrdde Olitorp, del av Vreta
13:1

Sammanfattning

For att mota en okad efterfragan pa industrimark foreslas del av Vreta 13:1 mfl
planlaggas for industri/verksamhetsomride. Oltorps industriomréde &r belaget ca
2 km fran Herrljunga centrum med bra kommunikation och néarhet till service.

Ny mark for verksamhetsomrade planldggs tillsammans med nuvarande
industriomréde. Planomradets storlek édr ca 20 Ha. Ny mark for
verksamhetsomrade 4r ca 8 Ha.

Enligt planforslaget tas obebyggd jordbruksmark norr om Herrljunga tétort i
ansprék for utbyggnad av verksamhetsomradet Olltorp. Omridet ar utpekat i
kommunens ¢versiktsplan som utveckling verksamhetsomréde.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 arendet daterad 2019-02-22
Karta med planomrade

Forslag till beslut
Forvaltningen forslag till beslut:
e  Kommunstyrelsen beslutar att uppmana Bygg- och nuljéndmnden att
uppratta detaljplan for Industriomride Olltorp, del av VRETA 13:1.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker,

Kommunstyrelsens beslut
I. Bygg- och miljondmnden uppmanas att uppritta en detaljplan for
Industriomrade Olltorp, del av VRETA 13:1.

Expedieras till: Bygg- och miljonamnden

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN 2019-03-18

KS § 59

Information frdn delregionala sjuk- hdlsovardssamarbetet
(information)

Sammanfattning
2:e vice ordforande aterrapporterar fran politiskt samrad om hélsa och valfard i
Sjuhédrads kommunalférbund.

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign Utdr;gsbesty(xa nde
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2019-03-18

KS § 60
Firande av 6 juni 2019

Sammanfattning

Det har framkommit 6nskemal fran Herrljunga hembygdsférening om att ha ett
gemensamt firande av 6 juni. Ordforanden har deltagit 1 ett mote med
foreningens styrelse kring ett eventuellt gemensamt firande och informerar om
motet.

Forslag till beslut
Kent Johansson (KV) foreslér att kommunen stodjer Herrljunga
hembygdsforenings firande av 6 juni.

Kerstin Johansson (S) bifaller Kent Johanssons (KV) forslag.

Mats Palm (S) foreslar att kommunstyrelsens ordférande far 1 uppdrag att
fortsatta dialogen med hembygdsforeningen och se till att
medborgarskapsceremoni, transport till Haraberget samt utdelning av diplom for
medaljer 1 nationella och internationella tavlingar genomfors.

Lennart Ottosson (KV) foreslar att firandet genomfors inom kostnadsramen
75 tkr .

Andreas Molin (C) foreslar att ekonomiska medel for firandet tas fran
kommunstyrelsens utvecklingsmedel.

Ordforande foreslar att kommunstyrelsens presidie och kommunfullmaktiges
presidie far 1 uppdrag att organisera firandet tillsammans med Herrljunga
hembygdsforening,

Beslutsgang
Ordféranden fragar om forslagen till beslut antas och finner att sé sker.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Kommunstyrelsens presidie och kommunfullméktiges presidie far 1 uppdrag
att organisera firandet av 6 juni tillsammans med Herrljunga
hembygdsforening.
2. Medborgarskapsceremont, transport till Haraberget samt utdelning av
diplom for medaljer 1 nationella och internationella tavlingar ska genomforas i
samband med firandet.
3. Firandet genomfors inom kostnadsramen 75 tkr och ekonomiska medel tas
fran kommunstyrelsens utvecklingsmedel.

Expedieras till: Kommunfullmaktige

i Utdragsbestyrkande
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Meddelanden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2019-03-18

Foljande meddelanden redovisades vid sammantrédet

NR

Meddelandefirteckning

DNR

Sid 32

|

Antagande av detaljplan, Sleipner 20,
Herrljunga 5:4

Yttrande angaende Boras Stads riktlinjer
for bostadsbyggande

Sveriges kommuner och landsting
(SKL) Cirkular 19:06
Budgetférutsittningar f6r aren 2019
2022

Protokoll fran Nossan
Forvaltningsaktiebolags sammantréde
2019-02-11

Protokoll fran Borasregionen Sjuhirads
kommunalférbunds direktions
sammantriade 2019-02-05

Information fran Arbetsmiljéverket om
fortroendevaldas arbetsmiljoansvar

Arsredovisning Stiftelsen Herrljunga
Industrilokaler

Postlista KS
2019:17

KS 10/2019

Postlista KS

2019:11

KS 5372019

KS 56/2019

Postlista KS
2019:15

KS 54/2019

3lo =

Kommunstyrelsens beslut
Samtliga meddelanden laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Go |

Utdragsbestyrkande
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Delegeringsbeslut

Foljande delegeringsbeslut redovisades vid sammantrédet

Sid 33

Justerandes sign

@& |

/
/

A

NR Delegeringsbeslut DNR

| Beslut avseende rekrytering av KS 68/2019
bildningschef

K

0

Kommunstyrelsens beslut
Samtliga delegeringsbeslut laggs till handlingarna

Utdrags bes?yrkande
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Overgripande
Organisation

Under varen 2018 ser organisationen ofcrandrad ut. Sdkerhetssamordnaren kommer att jobba
50-60% med fokus pd krisberedskapsfragorna.

Raddningschefen kommer att jobba ca.10 % med uppdraget och férutom de ordinarie
arbetsuppgifterna s som rapportering och ekonomi, skall han aven ta hand om frdgorna kring
civilférsvar samt sakerhetsskydd.

Sedan far beslut tas pd om arbetsinsatserna skall 6kas upp till hdsten da vi har en rejal
uppforsbacke vad det géller planeringsarbetet bdde till krisberedskapen samt de nya frdgorna
kopplat till civilt férsvar och héjd beredskap.

Ekonomi

2018 &r det sista dret fér den kommundverenskommelse som reglerat det statliga stodet
kopplat till krisberedskapsarbetet fér kommunerna. Under dret skall/bor en ny
dverenskommelse komma till stdnd mellan MSB och SKL. Hur denna skall se ut vet vi inte, men
den nya totalférsvarsinriktning gér antagligen att dverenskommelsen kommer att justeras.
Regeringen har dven deklarerat att mer pengar kommer under 2018 f&ér planeringen av civilt
forsvar, dock vet vi inte &nnu hur mycket. Detta gér omrédet svarbudgeterat. I bilaga 2
presenteras budgeten.

val 2018

2018 ar valdr och d& maste sékerheten beaktas. Det ar viktigt att vi ar med i planeringen kring
valet och beaktar sékerheten. Kontakt skall tas med Sakerhetspolisen for rddgivning.

Fie wils dsgeibats Bl il oy ew ris B
Yisee ol igedple Hive i ol gorg of f(0s
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Kommunal krisberedskap i fredstid
Overgripande

Under 2018 sd skall en ny Risk och sdrbarhets analys (RSA) tas fram i kommunen, for att vara
klar att antas av den nya politiken 2019. Denna skall analysera riskerna inom och utanfor
kommunens verksamhet. Detta kraver ett engagemang inom hela kommunens verksamhet.

o 3R A P S & et F:8 B S e " >
023,800 BER s ushpaza B2 Siensfivy £ Fre repxaaie Py res
SRIE WO (0TCN aF JORNRR Ot i G HPIINIQEIn
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NI R A B cktwrelin

Till den nya politiken 2019 skall &ven planer tas fram for hur kommunen skall arbeta vid en kris
och i upptrappningsarbetet till en kris. En handlingsplan fér mandatperioden bor ocksa finnas
klar for beslut under 2019. Arbetet med planerna kommer att ta sin bérjan redan hdsten 2018.

it 6 gsaylp B s s oon Bl BB gl Bylier s S 5% B
Voddasg i Rosntoer o E DR Rl for Desinl apies 2057

Arbetet med att lagga in och félja upp kommunens krisorganisation i Rtj. administratdrssystem
skall under dret bli klart. Samt system fér ut larmning av organisationen.

Niews el dosr ccimsistrarivo ddelon dock ine Kart i mied w1 Taringing dedea

Kommunen skall vara delaktiga i den nationella krisberedskapsveckan v22. Malet &r att fler
kommuninnevdnare skall fa kunskap i att men skall sjélva kunna klara sig i 72 timmar.

j L ' ) T . il / e ) .
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VT farns ped plrads pce forsdt ol informeradle aling
’!J »
Ip) /i NIt ) £ f ¢ /
f ) W Hal St )

Arbetet med en kommunal frivillig resursgrupp skall tas sin form under dret.

Under bérjan av 2018 sd skall beslut tas for ev. investering av forbattrad ledningsférmaga
kopplat till extra ordinar handelse i kommunen. MSB har under 2017 givit kommunen forslag
pd dtgérder och &r med och medfinanserarar detta. Ev. investering kommer att gélla frdn 2019,
men arbetet med projektet kommer behdva startas upp under hdsten 2018.

Favindad 1 ¥s SR Bt o8 s sn sEall srertes whn FOTY
Ovningsverksamhet

P& véren planeras en 6vning med lagestjanst, i syfte att utveckla dokumentation av
krisledningsmoéte. Vid denna évning medverkar dven kommunikatdrerna.(30/5)

Till hésten planeras en évning med upplysningscentralen, dar dven kommunikatérerna
medverkar. (7/11)

GO Ky
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Kommunen skall &ven ha deltagande i de samverkansdvningar som sker regionalt av
Lénsstyrelsen en gng per kvartal.

Utbildning

Arbetet med att utbilda krisorganisationen fortsatter under 2018, flera Iampliga kurser kan vara
aktuella for personer i krisorganisationen. Bdde extern samt intern utbildning kan bli aktuell.

Kriskommunikationsutbildning ar planerad samt stabsmetodik.
Intern rakelutbildning skall genomféras. -(icrom i

loliurde externe athildningar hor skeit:

Kriskommunikation (MSEB) 2 dellagare
Krisstodskrs (MSH ! delagare
Stethsinetodik (MSB) 2 deltagare
Informationsdeining och scanifade ldgesbilder ! deltegare
Scunverkonskurs (Lénssivrelsen) [ delicgare
Teknik

Kontroll av VMA skall ske enligt plan.

Kontrofl o skeel

Civilt forsvar/Beredskaps planering

Analys

Under arbetet med kommunens RSA sa skall dven héjd beredskap och ev. hot beaktas.

Planering

Arbetet med att ta fram en kommunal évergripande plan for héjd beredskap mdste ta sin
bérjan med mélséttningen att denna ska vara klar under 2019, dd det 2020 planeras for en
nationell totalférsvarsovning. For att klara av denna planering pa sd pass kort tid sd finns det
behov av utdkning av arbetsinsatsen.

MSE sigrdl 0l kommunernca under 2018 var ad mer och tedliaare riktlinger kommier hésten 2019, Jeii av
har arbelet legal nagol vilunde wnder aret. Fokies har mer varil pa sakerbe tsskvdd.

e e
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Sakerhetsskydd (enligt sdakerhetsskyddslagen)

Overgripande

I samband med att arbetet med en nya RSA genomfdrs skall aven en sakerhetsanalys géras
internt i kommunen, med syfte pd att ta fram béttre rutiner inom omradet.

Utbildning

Raddningschefen har sokt till en MSB utbildning med inriktning mot sékerhetskyddschefer.
Utbildningen ar pé& 11 dagar och genomférs under varen forutsatt att han blir antagen.

didljarde wlerncouhddningar o skell

Juricdiovid kros och hépdberedshap (PINU) [ Jdeltasare
Seikerhetsskyedd for kommuner (Lansstyrelsen) 2 deliagare
Informations sékerhet

Det pdgdende gemensamma projektet med Vargdrda féljs noggrant av organisationen,
sakerhetsamordnaren deltar for hela Raddningstjanstens organisation och Raddningschefen
stdr som resurs stod.

Skar men: sununer detla omrade sa var det under 208 som vi tog el forsta Kiv framat med delta arbete
kommunen, bn Policy antogs 1§ fullmdkiige och en Rikilinfe liever fardic @ borjan av 2010,
e £ % & o 7= ) = < »

nformetionssdkerhets praojekiet dr avslytal och har wunder 2018 gatt dver [ drift. B inferakiiv wlbildining
kring dettu hay genomforts oy alla anstciide.

Brandskyddskontrollant kommunhuset

Sakerhetssamordnaren &r tillika brandskyddkontrollant for verksamheterna i kommunhuset.
Utbildning for detta skall genomf6ras under ret.
Uthildning har skett och arbetet plsdr n Lontinuerligt

Rutiner for utrymning av kommunhuset skall tas fram och utbildas/&vas under dret.

forceg et froe varit uppe §lLedningsyrigppen
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Ordférandens forslag mot

Omrostningsbilaga 1 KS § 42/2019-03-18  [Tjanstgbrande tekniska namndens forslag
JA NEJ Avstdr
Gunnar Andersson, Ordférande (M) X X
Jessica Pehrson, 1:e vice ordférande (C) X X
Mats Palm, 2:e vice ordférande (S) X X
Andreas Molin, Ledamot (C) X X
Fredrik Svensson, Ledamot (KD)
Rexwall Ronnie, Ledamot (Kv)
Lennart Ottosson, Ledamot  (Kv) X X
Elin Alavik, Ledamot (L)
Kari Hellstadius, Ledamot (S)
Kerstin Johansson, Ledamot  (S) X X
Jimmie Stranne, Ledamot (SD)
Niclas Emanuelsson, Ersattare (C)
Simon Fredriksson, Ersattare (C)
Peter Artman, Ersattare (KD)
Kent Johansson, Ersattare  (Kv) X X
Hakan Kérberg, Ersattare (L) X X
Christina Abrahamsson, Ersattare (M) X X
Lise-Lotte Hellstadius, Ersattare (S)
Magnus Fredriksen, Erséattare (S) X X
Jacob Brendelius, Ersattare (SD) X X

Tommy Thulin, Ersattare (SD)

Magnus Jonsson, Erséattare (V)

Summa
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Herrljunga kommun
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FORVALTNINGSBERATTELSE / Politisk organisation

Politisk organisation
FIEY
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HERRLJUMGA KOMMUN

Shyrelse

Froveknrga
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Bild | Herrljunga kommuns organisation,

Kommunens hogsta beslutande organ ar kommunfullmaktige med 31 ledamoter och under 2018
hade fullméaktige 9 sammantraden. Kommunens revisorer 4r tillsatta av och rapporterar direkt till
fullmaktige. Fullmaktige utser kommunstyrelsen och dessutom fem facknamnder vilka alla utom
val- och krisledningsnamnden har understallda forvaltningar till sitt forfogande. Namnderna, inklu-
sive kommunstyrelsen, sammantrader ca tio ganger per ar. Forvaltningscheferna ér tillsatta av
kommunstyrelsen och ar understallda kommunchefen. Bland namnderna har kommunstyrelsen en
sarstallning genom att styrelsen ska overvaka namndernas utveckling samt ta nodvandiga initiativ
om ndmnderna inte bedriver verksamhet enligt fullmaktiges riktlinjer. Forutom verksamheterna i
forvaltningsform bedriver kommunen verksamhet 1 Herrljunga Elektriska AB, Herrljungabostader
AB, Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler samt Nossan Forvaltningsaktiebolag. Dessa foretag har en
mer sjdlvstandig stallning, dock har kommunstyrelsen uppsikt ocksa over dessa verksamheter.

Herrljunga kommun - Arsredovisning 2018 1
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FORVALTNINGSBERATTELSE / Férord

f-j(;ommunfqilrhaktigevalet 2014 . Antal roster

Arbetarepartiet Socialdemokraterna 1703 9
Centerpartiét - | - 964 16 5
Moderaterna . : E St 7878’3‘ i B 14 4
7L.ib(;ralerna;— 655 11 N Z;
Sverigedemokraterna ] = 628 iO 3
Kommunens val ) 7 o 57_7 i 9 3
Kristdemokraterna 353 6 2
‘Vé;nsterpartiet o - isé : 4 1
Miljﬁpartiei de gréna - - - | 176 3 1
Feministiskt initiatiy 8 o 0
Ovriga partier. T 16 0 0

Tabell I Kommunfullméktigevalet 2014 med antal réster och mandat.

Kommunfullmaktigevalet 2018 Atal rster - Procent | [Mandat
Arbetarepartiet Socialdemokraterna 1 366 21 7
.Centerpartiet - 1160 o 18_ N 6
Méde?aterna 880 : 1_4” 47
Ligeralerna_ - » 646 10 3
'Siverigedemokragerna” 749- —_—y 4127 g 4
7Kommunens val N 596 9 3
7li<r_is.td<;m5<—ra'terna e 476 7 Ei —;
Vansterpartiet o S - :331 i 5 o 7_24
Miljopartiet de grona m—s p=a oA 1567 b 2 o Y 70.
Feaﬂnistiskt ini.triaAtiv N - - 32 . 1 R 770'
Ovriga parier “Los e 5 0 0
Tabell 2 Kommunfullmiktigevalet 2018 med afe] pistereonly mada S B -
Herrljunga kommun — Arsredovisning 2018 2
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FORVALTNINGSBERATTELSE / Férord

Forord

Ar 2018 kannetecknas av ett & d& nimnderna
aterigen visar upp stabila ekonomiska resultat
och goda prestationer 1 verksamheterna. Dock
har kommunen haft en anstrangd situation med
en befolkningsutveckling som inte foljer budge-
terade nivéer. Detta i kombination med hoga
extrakostnader for lagstadgade pensionséatagan-
den dr kommunens resultat for aret det lagsta pa
mycket lange och bryter darmed den positiva
trend vi sett de senaste aren.

Vi borjar med att kommentera Herrljunga
kommuns resultat. For 2018 redovisar Herr-
ljunga kommun ett resultat som uppgar till -2,3
mnkr, vilket dr drygt 26 mnkr samre 4n forega-
ende &rs resultat och drygt 14 mnkr lagre dn
budgeterat resultat. Med for hog berdkning av
skatteintakter och generella statsbidrag, tilldela-
des ocksa namnderna ett for hogt kommunbi-
drag. Kommunbidraget har forvaltats vl av
ndmnderna, vilka visar positiva avvikelser mot
tilldelat kommunbidrag, totalt 5,9 mnkr. Det ar
den positiva delen. Den negativa sidan &r att det
svikande befolkningsunderlaget tillsammans
med sdmre inkomstutjamning dn berdknat gor
att okningen av skatteintakter och generella bi-
drag endast blev blygsamma S mnkr mot 2017.
Alldeles for 1agt for att kunna finansiera verk-
samheten och investeringsutgifterna, Utmaning-
en finns 4dven att se 2019, vilket vi kommer att
jobba med for att komma ikapp och i fas for att
uppna en god ekonomi.

Herrljunga kommun har 1 och med satsningar
for en halsosam arbetsmiljé nu kunnat visa upp
ldgre sjukfranvarosiffror 4n 1 fjol. Total sjuk-
franvaro 1 kommunen &r 5,9 procent, 0,2 pro-
centenheter lagre dn 2017 och betydligt lagre &n
ovriga Sjuhdradskommuner. Inriktningen har
varit att starta rehabiliteringsarbetet 1 tidigt sta-
dium samt att paskynda atergéng 1 arbetet.

Kommundirektor
Niels Bredberg

Ekonomichef:
Linda Rudenwall

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2018
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Ett lyckat arbete, vilket kommer att fortsétta
under 2019.

Utbildningsverksamheten har under éret prag-
lats av god méluppfyllelse och goda resultat.
Inte minst inom gymnasieskolans yrkesprogram
som visar sig 1 topp 1 rankingen bland Sveriges
290 kommuner. Inom skolan har meritvarderna
tagit ytterligare kliv och forbéttrats. Herrljunga
kommuns férskolor, skolor och fritidshem har
haft en god kontinuitet med behorig och legiti-
merad personal, vilket ger en trygg miljo for
barn och elever.

Inom det sociala omradet har behovet av ratt
kompetens bade inom IFO och inom sjukvarden
varit kannbart. Forvaltningen har utokat med
specialisttjanster som till viss del kunnat tillgo-
dose behoven, men fortfarande finns omraden
med utmaningar att hitta ratt kompetens.

Kommunen har under aret skapat forutsattningar
for attraktiva bostadsomraden genom att flera
detaljplaner har antagits, ritningar och skisser
har tagits fram samt att en god kommunikation
och framatanda funnits mellan kommunen och
det kommunala bostadsbolaget.

Framover kommer Herrljunga fortsétta det goda
arbetet med infrastrukturforbéttringar, att skapa
basta mojliga foretagskultur och 6ka kvalitén
och service inom karnverksamheterna samtidigt
som en god ekonomisk hushallning ska sdker-
stélla en fortsatt god ekonomisk kapacitet for
kommunen.

Avslutningsvis 6nskar vi alla ldsare, medbor-
gare, anstéllda, fortroendevalda och brukare en
god budgetperiod 2019-2021.
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FORVALTNINGSBERATTELSE / Sammanfattning

Sammanfattning
Befolkning

Under den senaste tioarsperioden har kommunen haft en positiv befolkningstillvaxt dér antalet in-
vanare har 6kat med totalt 146 personer. Befolkningen 1 Herrljunga Kommun uppgick den 31 de-
cember 2018 till 9 494 personer, vilket jamfort med samma tidpunkt féregéende ar 4r en 6kning
med nio personer.

Finansiella mal

Kommunfullméktige har fastslagit tre 1angsiktiga finansiella mal och dessa handlar om ekonomiskt
resultat, soliditet samt sjélvfinansiering av investeringsutgifter.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat uppgar till -2,3 mnkr vilket 4r 14,2 mnkr simre 4n budgeterat. I férhallande till skat-
teintakter och generella stadsbidrag uppgar arets resultat till -0,4 procent vilket innebér att malsatt-
ningen om minst 2 procent inte har infriats. Under den senaste trearsperioden har kommunens resul-
tat uppgatt till 2,6 procent av skatteintékter och generella statsbidrag, vilket dverstiger kommunens
finansiella resultatmal.

Soliditet

Soliditeten uppgar till 70,5 procent vilket dr en férsamring jamfort med 2017 da soliditeten uppgick
till 71,6 procent. Det finansiella mélet om en soliditet storre &n 70 procent har infriats. Om den de-
len av pensionsskulden inklusive sérskild 16neskatt som idag dr noterad som ansvarsforbindelse pa
185 mnkr medtogs 1 balansrikningen, skulle soliditeten sjunka fran 70,5 procent till 40,1 procent.

Investeringar

Arets investeringar har uppgatt till 60,5 mnkr. Sjélvfinansieringsgraden fér 2018 uppgér till 28,7
procent. For aren 2014-2018 uppgick sjalvfinansieringsgraden till 77,4 procent vilket innebér att
maélet om full sjalvfinansiering av investeringar under en femarsperiod inte uppnas.

Personalredovisning

Under 2018 har arbeten fortsatt med att minska sjukfranvaron och att 6ka andelen heltidsanstallda.
Antalet manadsanstillda har 6kat med 34 personer jamfort mot foregaende &r. Totalt har den arbe-
tade tiden 6kat med 7 arsarbetare och det 4r inom manadsavlénade nettoarsarbetare som ¢kningen
aterfinns.

Kvinnor ér den stérsta gruppen som arbetar inom kommunens verksamheter, 82 procent av den ma-
nadsavlonade personalen ar kvinnor. Sjukfranvarotiden 1 procent av ordinarie arbetstid ar 5,9 vilket
ar en minskning jamfort med 2017 da sjukfranvaron var 6,1 procent. Langtidssjukfranvaron har
dven minskat mot tidigare ar.
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Bilaga 1, KS § 50/2019-03-18
FORVALTNINGSBERATTELSE / Vart gick skattepengama

Namndernas resultat

Namndernas ekonomiska resultat redovisar ett dverskott pa 4 747 tkr och det r framst inom Kom-
munstyrelsen och Bildningsndamnden som de stora overskotten finns. For 2017 uppgick motsva-
rande 6verskott till 6 374 tkr.

Bokslut Budget Bokslut

Namndernas resultat (tkr) 2017 2018 5018 Avvikelse
Kommunfullmaktige 1390 1875 1577 298
Kommunstyrelse 34 019 35 410 33 152 2 258A
Bildningsndmnd 239 581 237 521 235 909 1612
Socialnéamnd 192 780 201 224 200 897 327
‘Teknisk namnd 18 611 34 781 35 102 -322
Bygg och Miljonamnd 13 932 14 355 13 782 573
Totalt 500 313 525 166 520 419 4 747 l

Tabell 3 Resultal [6rndnmnderna 2017 och 2018 med avvikelse mot budget. I tabellen redovisas inte [8nepotten

Koncernens resultat
Forutom Herrljunga kommun bestar koncernen av Nossan Forvaltningsaktiebolag, Herrljunga Bo-
stdder AB, Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag och Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Kommunkoncernens samlade resultat 2018 uppgar till 8,3 mnkr vilket ar en férsaimring mot forega-
ende &r med 31,4 mnkr. Soliditeten uppgér till 37 procent exkl. kommunens ansvarsférbindelse for
pensionsataganden fore 1998,

Herrljunga kommun - Arsredovisning 2018 3
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Bilaga 1, KS § 50/2019-03-18
FORVALTNINGSBERATTELSE / Vart gick skattepengama

Vart gick skattepengarna
Fordelning av intakter

W Skatteintakter
Generella statsbidrag och
utjamning
Bidrag
Forsaljning av verksamhet

® Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Ovriga intakter

Bild 2 Férdelning mellan kommunehs intiktsslag 2018.

Fordelning av kostnader

m Kostnad for arbetskraft
Entreprenad och inkdp av
verksamhet

B Avskrivningar

= FOrbrukningsinventarier
och material

B Bidrag

Transporter och resor

Lokalkostnader

® Ovriga kostnader

Bild 3 Férdelning mellan kommunens kostnadsstag 2018.
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G f )



Bilaga 1, KS § 50/2019-03-18

FORVALTNINGSBERATTELSE / Tio ar i sammandrag

Befolkn in_g*

Antal invanare 9348 9314 9284 9282 9274 9376 9349 0485 9485 9404
- varav 0-6 &r ] 642 662 673 708 713 719 721 70 771 73
- varav 7-17 &r 1253 1205 1158 1135 1107 113 1139 1157 1135 1166
- varav 18-64 & . 5581 5508 5468 5416 5389 5403 5348 535 5333 5301
- varav 65- &r 1872 1939 1985 2023 2065 2118 2141 2200 2246 2291
*Nya dldersintervall fran 2010 - - ) - B B B
Utdeb av obl. skatter och avgifter 32,74 32,74 3274 3304 3329 3329 3342 3338 3367 3366
’ 2229 2229 2229 2216 2216 2220 21,94 21,94 21,94 21,94

Kommunalika&, kr

Landstingsskatt, kr 1045 1045 10,45 10,88 11,13 11,13 11,48 11,48 11,48 11,48
Resulgat,rmﬁr o N - . * - 7 . N - - ; -
Intakter 70 79 81 8_6 - §8 - 85 105 134 146 134
Kostnader 3 451 472 <495 -500 -497  -526 -561 601 -629  -648
Avskrivningar -15 -15 =17 -18 -18 -18 -19 -20 -19 -20
[Verl(samhetens nettokostnader -396 -413 -432 -431 -427 -460 -475 -487 -502 -533 l
Skatteintikter och gen. statsbidrag 400 420 425 433 445 460 484 504 525 530
_Finansnetto Ir-u N ol li — 1 1§ 1 1 K| 14 T 17 5 1'
[ Resultat fére extraord. poster 5 8 -6 3 19 11 11 19 24 -2|
Extraord. intakter och kostnader Y o 5 = - - - s &
| Arets resultat kommunen i 5 8 -6 3 19 11 11 19 24 -2|
| Arets resuitat koncernen 5 12 -4 6 19 13 15 30 40 8|
Verksamhetens nettokost tkr/inv&nare 42 44 46 47 46 49 58 51 53 56
Verksamhetemas budgetaw@ser - -4 =11 A7 20 1 0 2 8 3 -6
Balans, mnkr o N - ) -
Balansomslutning 4§1 473 4567 45:4 ‘}73 197 530 583 604 610
Nettoinvesterilgar 9 - 10 B 31 16 ;,2_5 32 27 36 47 60
Langfristiga skulder 30 20 20 2 - - - - 1 1
Borgensataganden 247 252 263 275 325 311 349 365 405 397
Ekonomiska nyckeltal, procent -
Soliditet 71 74 757 76 27 76 74 70 72 70
Soliditet inkl. pensionsskuld 31 35 31 32 31 34 35 37 40 40
Sj'a‘llvﬁnansieringsgrad av invest., 220 i 225 36_ 134 149 a0 109 106 91 29
Resultat/skatteintikter+Statsbidrag 13 1,9 -1,3 0,7 43 22 23 3,7 45  -0,4
Personal
Antal m8nadsaviénade, enl AB, tillsvi-
dare + visstid 780 771 764 746 752 773 828 843 863 897
Antal 8rsarbeten mdnadsaviénade 681 692 685 665 671 696 739 755 773 812
Antal &rsarbeten timmanstallda 63 71 77 85 79 83 83 83 85 76

Tabell 4 Sammandrag av befolkningen, resultatet, balansen m.m. 2009-2018. Kiilla befolkningssilfror: SCB

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2018
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Bilaga 1, KS § 50/2019-03-18
EKONOMISK REDOVISNING / Visentliga hindelser under aret

Vasentliga handelser under dret

Herrljunga kommun har under aret 2018 haft f6ljande vésentliga hindelser:

e Forsdljning av koncernbolaget Herrljunga Hotellfastighets AB genomférd genom aktiedverlatelse.

e Utbyggnad och tillskott av industrilokaler.

e Nyoppning av yiterligare en avdelning pa Hagens éldreboende.

o Avveckling av samtliga HVB-hem f6r ensamkommande barn under 2018.

e Horsbyomradet bebyggs med nya hus och forsiljning pagar.

e Firdigstillande av och inflyttning i flerbostadshuset Styrbjom.

o Inledning av projekt "Vistra Stambanan”, fyrsparsbehovet.

e Paborjad atgirdsvalstudie for Alvsborgsbanan.

o Lokalresursplaneringen i ett tioarsperspektiv, som underlag for investeringsbudget, {ramarbetad.

e Informationssdkerhetsprojekiet och projekt GDPR med personuppgiftshantering har avslutats.

o Siakerhetsarbetet har uppgraderats.

e Upphandling av ny IT-infrastruktur genomford och planering for inférandet uppstartat.

o Nyt tradl6st datanétverk (Wifi) etablerat inom skolan for att méjliggéra for digitalistering inom
kommunen.

e  Genomfort kommunal-, landstings- och riksdagsval.

e Medborgarldfte for forbittrat samarbete mellan Polismyndigheten och Herrljunga kommun faststéllt.

e Demokratiberedningens drenden och forslag har behandlats i Kommunfullmaktige.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2018 6
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Bilaga 1, KS § 50/2019-03-18
EKONOMISK REDOVISNING / Omviérldsanalys

Omvarldsanalys

Omvirldsanalysen har till uppgift att spegla hur yttre omstandigheter paverkar eller kan paverka
Herrljunga kommun. Avsnittet behandlar inledningsvis kommunsektorns ekonomi. Dérefter belyses
befolkningen, bostadsmarknaden, naringslivet, arbetsmarknaden och infrastrukturen.

Det ekonomiska laget
Stark arbetsmarknad bestar men BNP-tillviixten blir svag 2019

Framtidstron bland sdvil hushall som foretag i Sverige har férsvagats markant pa sistone, vilket
atminstone 1 det korta perspektivet ger stod at bedomningen om en fortsatt konjunkturavmattning,
SKLs prognos ér att BNP-tillvaxten 1 Sverige kommer att ddmpas rejélt 1 ar. Siffran for helaret 2019
hamnar med denna uppdatering néra 1 procent. Detta utgor en stor kontrast mot de foregaende fem
aren, nar den arliga BNP-tillvaxten i1 genomsnitt har varit 2,8 procent. SKL bedomer att de senaste
arens hoga sysselsittningstillvixt inte 4r mojlig att uppratthalla, dels eftersom aterstdende tillgang-
ligt arbetsutbud i ringa grad bedéms matcha den efterfragade arbetskraften, dels som en f6ljd av en
langsammare okning av befolkningen i arbetsfora dldrar — i hog grad har de senaste arens syssel-
sattningsuppgang gynnats av en véxande befolkning,

Dartill vantar SKL en svagare tillvéixt savél for inhemsk efterfragan som for exporten. En huvud-
forklaring for den svagare inhemska tillvaxten &r det fall i bostadsbyggandet som SKL raknar med.
Bidraget fran bostadsinvesteringarna till BNP-tillvaxten blir 2019 negativt — en tydlig kontrast till
de foregéende fem aren nar byggboomen gett extra skjuts till BNP-tillvéxten (med omkring 0,5 pro-
centenheter arligen). Resursutnyttjandet i Sverige ar dnnu hogt: arbetslosheten &r lag och industrins
kapacitetsutnyttjande hogt. Styrkan i svensk ekonomi kommer darfor att besta en tid, speciellt pa
arbetsmarknaden. Trots en langre period av stark konjunktur, dar 2018 utgjorde toppen pa hogkon-
junkturen, &r bade konsumentprisinflationen och lonedkningstakten dnnu relativt laga.

SKL réknar dock med att 1onedkningstakten kommer att fortsétta stiga kommande ar. P4 basis av
SKLs prognos om att Riksbankens inflationsmal om tva procent kommer att nas de nirmsta aren,
raknar SKL med att Riksbanken fortsatter att hoja reporantan. Hogre réntor trycker darmed upp
KPI-inflationen kommande &r. SKL antar 1 likhet med foregdende prognos att det drojer till 2020
innan arbetsmarknaden visar mer tydliga tecken pa avkylning, att antalet arbetade timmar minskar
och arbetslosheten stiger. P4 langre sikt, for kalkylaren 2021-2022, baseras den samhillsekono-
miska analysen pé en framskrivning som hangs upp pa arbetsmarknaden och demografin.

Detta kan beskrivas som att det varken rader hog- eller lagkonjunktur och SKLs analys utgér fran
arbetsmarknaden.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2018 7



Bilaga 1, KS § 50/2019-03-18

EKONOMISK REDOVISNING / Omvérldsanalys

Sysselsdttning, timmar* 7 7 » 2,1 - 1,§ 0,5 -0,5 0,4 | 0,4
Reiativ arget‘élﬁsheE, nivd . i 6,7 6,3 6,4 6,6 6,8 6,8
Timlén, nationalrakenskaperna 25 27 31 33 34 35
Timlon, konjunkturldnestétisitiker; TRt 5,37 2,5 2,9 3,3 34 3,5
Inflation, KPIF - - 5,57‘24,; —”2',»1' . 2,1 N 72,047 z,c')'
Inflation, KPI 1,8 z,o' - 2,5 2,7 2,6 2,6
Realt skatteunderlag 14 1,6 0,9 0,0 0,8 1,1
Befolkning 15-74 &r . . 1,1 0,8 0,5 0,4 0,4 0,5

Tabell 5 Nyckeltal [6r den svenska ekonomin. Tabellen visar en procentuell fériindring om inget annat anges. *Kalenderkorrigerad
utveckling.

Konjunkturforsvagning dimpar skatteunderlagstillviixten

Prognosen pekar pa att den inbromsning av skatteunderlagstillvaxten som borjade 2017 och fort-
satte 2018 kommer att halla 1 sig dven 1 ar. Det forklaras framforallt av att sysselséttningen okar allt
langsammare. Men delvis beror det ocksé pa att grundavdragen for personer som fyllt 65 ar hojs,
vilket betyder att skatteunderlagets faktiska okningstakt ar 0,7 procentenheter ldgre én den under-
liggande. Detta kompenseras landstingen for genom héjningar av anslaget Kommunalekonomisk
utjimning med belopp som motsvarar avdragshojningens beriknade effekt pé skatteintiktema.
Nista ar raknar SKL med att konjunkturavmattningen leder till att antalet arbetade timmar minskar,
vilket endast till en mindre del motverkas av att lonehojningarna véntas bli storre. Foljden blir att
skatteunderlaget bade 1 ar och nésta ar 6kar mindre 4n det gjort nagot ar sedan 2010.

()]

4 |- Nt e _——
, ‘ e
2

1 — -

0 o

2017 2018 2019 2020 2021 2022

— Sysselsattning , timmar — Timlén
—= Qvrigt «+ oo Exkl. regeleffekter
e= aRealt w— SIMIMA

Tabell 6 Skatteunderlagstillvixt och bidrag frén vissa komponenter. Procent respektive procentenheter. Kiilla: Skatteverket och SKL,
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Bilaga 1, KS § 50/2019-03-18
EKONOMISK REDOVISNING / Omvarldsanalys

Herrljungas ekonomi

Under de senaste tio 4ren har Herrljunga kommun redovisat negativa resultat vid tva tillfallen, &r
2011 och nu dven ar 2018. Kommunen har efter minusresultatet &r 2011 arbetat strategiskt for att
uppvisa nodvéndiga resultat for att kunna klara av de investeringar som krévs i framtiden. Tillfal-
liga medel for AFA har utbetalats under &ren 2012 (8,5 mnkr), 2013 (8,8 mnkr) och 2015 (3,9
mnkr), vilket skapat béttre forutsittningar for ett positivt resultat.

For 2018 redovisar Herrljunga kommun ett resultat som uppgar till -2,3 mnkr, vilket ar drygt 26
mnkr samre 4n foregéende ars resultat. Resultatet 4r 14,2 mnkr l4gre &n budgeterad resultatniva.
Kommunstyrelsen uppméarksammade tidigt under aret att budgeten inte skulle hélla i och med att
befolkningsutvecklingen inte foljt de antaganden som gjorts i budgetarbetet infér 2018. Budgetens
skatteintikter och generella statsbidrag berdknades utifran en befolkningsékning om totalt 100 per-
soner, vilket uteblev. Med for hog berdkning av intéktssidan, tilldelades ocksd namnderna ett for
hogt kommunbidrag. Kommunfullméktige stod under 2018 infor valet att antingen genomféra be-
sparingar i nimndernas verksamheter eller att sanka resultatkravet/malet. Kommunfullmaktige lat
sanka resultatmdlet till noll (0). Prognosen pekade under senare delen av aret mot noll (prognos per
oktober ménad). Under december kom en rejal tilldggsfaktura (drygt 5 mnkr exklusive loneskatt)
gillande extrapremier for formansbestamd alderspension (FAP), vilket gjorde att resultatet hamnade
pa minussidan.

Under de senaste aren har Herrljunga kommuns resultat standigt forbattrats och toppades ar 2017
med ett plus pd 23 mnkr for att 2018 hamna p4 ett minusresultat -2,3 mnkr. De senaste fem arens
resultat uppgar dock till 2,4 procent av skatteintékter och generella statsbidrag. Med de starka resul-
taten under den senaste perioden (forutom arets resultat) har Herrljunga kommun haft goda forut-
sattningar till att kunna finansiera den kommunala verksamheten inklusive investeringsutgifterna.
Med arets negativa resultat faller dock sjalvfinansieringsgraden under 100 procent fér den senaste
femarsperioden och uppgar i snitt till drygt 77 procent, vilket ar 23 procentenheter under nodvén-
digt tal for att kunna séga att kommunen kan finansiera sina investeringar utan l&nade alternativt
egna medel.

Befolkning

Herrljungas befolkningsutveckling har under det senaste decenniet visat pa bade uppgang och ned-
gang. Antalet invanare har varierat fran det l4gsta antalet 1975 (8 833) till maxvardet 1993 (9 823).
Kommunens invanarantal uppgick den 31 december 2018 till 9 494 personer, vilket ar en 6kning
med nio personer jamfort med foregaende ar.

"Vixtkraft 10 000” har satt som mal att det 1 Herrljunga 2020 ska bo 10 000 invanare. Forutsatt-
ningen for att visionsmalet ska sla in ar dels att Herrljunga kan forbli en attraktiv ort att bosatta sig 1
och dels att efterfragan pa bostadsmarknaden kan tillgodoses. Det geografiska ldget, en jarnvags-
knut mitt 1 Véstra Gotaland, ger Herrljunga manga maéjligheter och fordelar. For att attrahera nya
invanare behovs kommunala verksamheter med sévil hog kvalitet som kostnadseffektivitet

Kommunen &r for sin framtida utveckling beroende av att det sker en tillvixt av befolkningen. For
att stimulera till 6kad inflyttning &r det viktigt att kommunen skapar attraktiva boendemiljoer bade i

tatorterna Herrljunga, Annelund och Ljung, men aven pa landsbygden.

Vid en djupare analys av den demografiska forandringen kan konstateras att aret visat en minskning
i alderskategorierna 0-6 ar (-35 personer) och 18-64 ar (-32 personer) samtidigt som det varit en
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Bilaga 1, KS § 50/2019-03-18
EKONOMISK REDOVISNING / Omvirldsanalys

okning av antalet 6ver 65 ar (+45 personer) och antalet 7-17 ar (+31 personer). Mer statistik finns
att lasa 1 avsnittet for 10 ar 1 sammandrag.

Medelaldern i kommunen dr 43,2 8r, varav mén 42,7 r och kvinnor 43,6 ar. Av Herrljunga kom-
muns invanare ar totalt 1 139 personer utrikes fodda.

Bostadsmarknad

D& kommunen har ett attraktivt niringsliv och bra kommunikationsmojligheter sa pendlar manga
1dag till Herrljunga fran andra kommuner. Ett storre utbud av bra boendeformer skulle kunna inne-
béra en dkad inflyttning fran denna grupp. En annan grupp som efterfragar hyresritter &r de aldre
vilka idag har ett egenédgt boende.

Totalt har 98 bygglovsansoékningar inkommit till kommunen, dérav har 25 nya bostédder fatt slutbe-
sked och 16 bostéder startbesked, 16 st av de nya byggloven avseende bostider ligger inom 1 km
fran Herrljunga tagstation. Antalet nybyggda bostider har 6kat jAimfort med foregaende ar. Under
2018 har en detaljplan for Ljungs tatort antagits av bygg- och miljéndmnden vilket kan generera 15
nya bostader.

Bygglov har inkommit avseende ytterligare ett flerbostadshus 1 centrala Herrljunga pa fastigheten
Aspen 9. Under 2019 kommer ett flerbostadshus med 18 ldgenheter att borja byggas. Lagenhetsstor-
lekar &r 2 rum och 3 rum. Upplatelseformen &r hyresritt.

Under 2019 fortsitter arbetet med att ta fram detaljplaner. Pa sikt kan detta skapa fler typer av bo-
ende centralt i Herrljunga. Aven omréden kring Samsjon ér aktuella for detaljplanering under 2018-
2020.

Naringsliv

Kommunen har ett livaktigt samarbete med ortens foretag via FOKUS Herrljunga som &gs av fore-
tagen 1 kommunen och drivs 1 ndra samarbete mellan kommun och foretag. FOKUS Herrljunga har
till syfte att forbattra och starka naringslivsklimatet i Herrljunga kommun men ocksa att stodja och
utveckla nyforetagandet i kommunen.

Naringsgrenarna industriproduktion & tillverkning, jord- och skogsbruk, transport, partithandel &
byggverksamhet dominerar 1 kommunen. Arbetsmarknaden 1 Herrljunga &r stark och det finns
manga arbetstillfallen. Vad géller andelen arbetstillféllen kopplade till Industrin, ligger kommunen
pa dryga 38 procent gentemot rikssnittet pa 14 procent. Kommunens invanare ar i Sjuhiradstoppen
vad géller Foretagsamheten (15,4 procent jmfr med rikssnittet pa 12,3 procent).

I Svenskt Naringslivs arliga enkat har Herrljunga kommun goda placeringar. Ar 2018 hamnade
kommunen pa plats 36 av 290. Under de senaste fem aren har Herrljungas placeringar varierat fran
14 till 48. Undersokningen baseras pa tva delar; enkatundersokning och statistikdel. Vad géller en-
katundersokningen far kommunen ¢verlag mycket goda resultat medans statistikdelen tynger kom-
munen,

Antal registrerade foretag

Forutsittningarna for att locka nytt foretagande till kommunen 4r goda med tanke pa det geogra-
fiska laget, kommunikationer med mera. Under 2018 tillkom 66 nya foretag (att jamforas med 57
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stycken under 2017) 1 kommunen. Med nystartade foretag, avses samtliga bolagsformer. Under den
senaste tiodrsperioden har det tillkommit 1 snitt 39 nya foretag/ar.

Att det startas upp nya foretag i kommunen, 4r en prioriterad arbetsuppgift for Fokus Herrljunga.
Fran och med 2016, erbjuds intresserade, en lokal ”Starta eget kurs” som halls 1 Fokus Herrljungas
lokaler. Denna kurs har i hég grad bidragit till att det ar fler ménniskor som antingen har startat eller
kommer att starta foretag under det kommande aret. Under 2019 kommer fortsatt nyforetagande att
vara ett prioriterat arbetsomréde for Fokus Herrljunga, samt implementering av konceptet “Etable-
raherrljunga.nu”. Syftet med etableraherrljunga.nu 4r att stédja méanniskor och foretag att etablera
sig i kommunen. Vi inte bara vill bli fler féretagare och invanare i kommunen, vi ska bli det, TILL-
SAMMANS!

In- och utpendling

For ar 2017 var det totalt 4 148 personer som var forvarvsarbetande 1 Herrljunga kommun. Av dessa
var det 2 871 personer som bodde och arbetade i kommunen samt | 277 personer som pendlade in
till Herrljunga kommun. Det &r fler personer som pendlar ut 4n som pendlar in till kommunen for att
arbeta. Totalt pendlade | 888 personer ut fran Herrljunga kommun f6r att arbeta i en annan kom-
mun. Antalet utpendlande personer mot 2016 har 6kat medan inpendlande personer har minskat.
Precis som tidigare ar dr det fler personer som bor 1 Herrljunga kommun och arbetar utanfor 4n som
bor utanfér kommunen och arbetar i Herrljunga kommun.

Arbetsmarknaden

Herrljunga kommun hade 2018-12-31 totalt 113 personer som var 6ppet arbetslésa. Motsvarade
siffra 2017 var 110 personer. Jamfort med 2017 har antalet arbetslésa personer 6kat med 3 personer.
Arbetslosheten motsvarar 2,5 (2,4) procent av den registerbaserade arbetskraften. Herrljunga har
haft en betydligt lagre andel dppet arbetsloshet av registrerad arbetskraft &n riket och linet under
2018-12-31. For Riket lag arbetslosheten pa 3,8 procent av registrerad arbetskraft och for Vistra
Gotaland pa 3,4 procent.

Bland ungdomar (18-24 &r) var 20 personer 6ppet arbetslosa 2018-12-31, vilket motsvarar 3,7 pro-
cent av den registerbaserade arbetskraften. Herrljunga kommuns 6ppet andel arbetslésa av registre-
rad arbetskraft bland ungdomar ar lagre 4n riket som visar 3,8 procent 1 december 2018. Personer i
program med aktivitetsstod uppgick 2018-12-31 till 101 (98) stycken eller till 2,2 (2,2) procent av
den registerbaserade arbetskraften.

Infrastruktur

Kommunens geografiska lage mitt 1 Véstra Gotaland innebdr att infrastrukturen 4r viktig. Under
2014 fattades beslut om medfinansiering for utbyggnad av E20. Vistra Gotaland, kommunalfor-
bunden och berérda kommuner enades tillsammans med Trafikverket om viktig satsning for att for-
battra trafiksidkerheten och standarden pa E20. For Herrljunga kommuns del har 9 072 tkr satts av
for medfinansiering,.

GC-vig till Olltorp fardigstalldes under 2015 och under 2016 startades det upp ett arbete for ytterli-
gare utbyggnad av GC-véagen fran Herrljunga, vasterut till Remmene och séderut till Sédra Bjorke.
Sammantaget skapar detta battre forutsattningar for att anvanda jarnvédgen for pendling,
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Herrljunga kommun i ett Sjuharadsperspektiv

Befolkningstorandring under senaste
femArsperioden

Procent |

Svenskt Naringslivs kommunranking

2018 ’

9,0

Bollebygd 9,0 Vargérda

Ulricehamn 5,2 Herrljunga 36,0
Borés 4,8  Borfs 94,0
Svenljunga 3,1 Ulricehamn 115,0
Mark 2,6 Bollebygd 145,0
Tranemo 2,0  Tranemo 187,0
Herrljunga 1,3 Mark 190,0
Vargérda 0,7  Svenljunga 208,0
Kélla: Seb Kalla: www.foretagsklimat.se

katt’esats 201 Procent

Ulricehamn 21,05

Inskrivna barn per drsarbetare

ilan 2017

Svenljunga 4,9
Mark 21,21 Herrfiunga 5,0
Vargérda 21,21 Mark 5,0
Bords 21,31 Tranemo 5,0
Tranemo 21,50  Ulricehamn 51
Bollebygd 21,59  Bor8s 53
Herrljunga ' 21,94  Virgarda 5,4
“Svenljunga 2235  Bollebygd 6,0
Kalla: Kolada Kalla: Kolada

. Procent

Ltartithet 2017 (heltidst

Herrljunga 10,0
Herrljunga 89  Tranemo 10,4
Vargérda 90  Ulricehamn 11,7
Tranemo 91  Vargérda 11,8
Mark 91  Mark 12,3
Ulricehamn - 92  Bollebygd 12,4
Bords 94  Bords 12,4
Bollebygd S 98  Svenljunga 12,6
Kalla: Scb Kalla: Skolverket
Herrljunga kommun — Arsredovisning 2018
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Elever I'drskurs 9 behdriga till 8t yr-

O

"{2*{1‘1‘8' Rrocent k'esprograrrl, kommunala skolor 2018 Pracent
i inkl. nyanlanda).

Vérg&rda 2,0  Bollebygd 93,3
Tranemo 2,2 Svenljunga 81,9
Svenljunga 2,3 Boréds 80,0
Bollebygd 2,5 Herrljunga 78,3
Herrljunga 2,5  Vargérda 77,2
Mark 2,5 Mark 77,1
Ulricehamn 2,5  Tranemo 759
Bords 4,2  Ulricehamn 73,9
Kalla: Kolada Kélla: Kolada

Genomsnittligt
meritvarde

Betyg Arskurs 9, 2018 (17 amnen)
3§am‘_tllqa huvudtan (inkl. nyanldanda)

Andel personer 65+ ar/| ordinért bo-
ende sam var beviliade hemtjinst
2017 b

Procent

Bollebygd 247,7  Bollebygd 6,4
Borés 243,7  Tranemo 7,0
Herrljunga 221,0  Mark 7.1
Tranemo 2184  Ulricehamn 7,1
“Uricehamn 218,3  Vargrda 7,8
Mark 2156  Herrljunga 8,4
Vargérda 204,0  Bords 8,8
Svenljunga 190,4  Svenljunga 11,9
Kélla: Skolverket Kalla: Kolada

Invdnare 65+ isarskilda boendefor- Blocent

mer 2017

Svenljunga 2,7

Bollebygd 3,0

Herrljunga 3,4

Mark 3,7

Ulricehamn 3.7

Bor8s 3,8

Vérgérda 4,0

Tranemo 4,2

Kalla: Kolada

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2018 13
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Kommunens koncern

Forutom Herrljunga Kommun bestar koncernen av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler, Nossan
Forvaltningsaktiebolag, Herrljungabostdder AB och koncemen Herrljunga Elektriska AB. Under
2018 togs ett beslut 1 Kommunfullméktige att sdlja Herrljunga Hotellfastighets AB som tidigare var
helégt dotterbolag till Nossan Forvaltningsaktiebolag.

Kommunkoncernens samlade resultat 2018 uppgar till 8,3 mnkr vilket 4r en férsdmring mot forega-
ende ar med 31,4 mnkr. Soliditeten uppgér till 37 procent exkl. kommunens ansvarsfoérbindelse for
pensionsataganden fére 1998.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler &dgs till 100 procent av Herrljunga Kommun. Stiftelsen férval-
tar 21 fastigheter till ett sammanlagt bokfort virde av 166 mnkr och dess syfte med verksamheten ar
att tillhandahélla éndamalsenliga lokaler till kommunens néringsliv. Fastigheter som dgs av stiftel-
sen hyrs ut, leasas eller siljs beroende pa kundens intresse.

For 2018 redovisas ett resultat efter bokslutsdispositioner och skatt pa 1 mnkr vilket kan jamforas
med resultatet for 2017 som blev 0,6 mnkr. Stiftelsen har 2018 en soliditet pa S procent och motsva-
rande f6r 2017 var 5 procent. Stiftelsen har inga anstéllda,

Ny- och ombyggnationer har under 2018 genomforts och féardigstillts pa fastigheterna Herrljunga
Herrljunga 31:1, och Herrljunga Ljung 1:17. De &r inte fardigstallda 18-12-31. Fastigheterna Herr-
ljunga Olltorp 1:16 forvirvades under 2018 och efter forvarvet har det genomforts ombyggnationer,

Bokslut Bokslut Bokslut

Nyckeltal Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

2016 2017 2018
Nettoomsattning, mnkr 11,3 12,8 14,7
Rorelseresultat, mnkr 2,0 1,3 2,0
Arets resultat, mnkr 1,1 0,6 1,0
Nettoinvesteringar, mnkr 35,5 28,8 17,0
Antal lokaler 19 19 21
Uthyrningsgraden lokaler i procent 99 99 100
Soliditet i procent 4 5 5

Antal anstéllda " 8 2

Tabell 7 Nyckeltal for Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Nossan Forvaltningsaktiebolag

Nossan Forvaltningsaktiebolag &r ett holdingbolag vars syfte ér att 4ga och foérvalta de kommunala
bolagen Herrljungabostdder AB, och Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag. Eftersom Nossan
forvaltningsaktiebolag ar ett holdingbolag finns inga anstéllda i bolaget utan bolaget koper via avtal
resurser av Herrljunga Kommun.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2018 14
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Resultatet 2018 efter finansnetto var 1,9 mnkr vilket &r 1,9 mnkr béttre jamfort mot foregaende ar.
Forbéttringen beror pa den forsédljning som gjordes av Herrljunga Hotellfastighets AB. Soliditeten
blev 10 procent vilket 4r en forbattring mot foregaende ar.

Bokslut Bokslut Bokslut

Nyckeltal Nossan Forvaltningsaktiebolag 2016 2017 2018
Nettoomsattning, mnkr - = -
Rorelseresultat, mnkr -0,7 -0,8 -0,9
Arets resultat, mnkr - - 1,9

Nettoinvesteringar, mnkr € % -

Soliditet i procent 9 9 10

Antal anstéllda - _

Tabell 8 Nyckeltal [6r Nossan Féorvaltningsakticbolag.

Herrljungabostader AB

Herrljungabostader AB 4gs till 100 procent av Nossan Forvaltningsaktiebolag, Syftet med verksam-
heten ér att erbjuda ett kundanpassat och varierat utbud av lagenheter. Ligenheterna ska passa alla
och bolaget stravar efter att kunden ska kanna trygghet och trivsel 1 bostaden och omradet. Totalt
forvaltar Herrljungabostader AB 645 lagenheter och under 2018 har uthymingssituationen varit
god. Under 2018 fardigstalldes 16 nya ldgenheter i kvarteret Styrbjorn.

Arets resultat for 2018 ar 6,2 mnkr vilket 4r forbattring jamfort med 2017 (- 8,9 mnkr). Soliditeten
uppgick till 14 procent vilket 4r en en forbattring mot féregdende ar (12 procent). Bolaget har under
2018 haft 9 anstallda. Att mota efterfragan pa nya bostdder ar en viktig och stor utmaning. I Herr-
[junga kommun 4r andelen aldre invénare forhéllandevis stor vilket paverkar vilken typ av boende
som efterfragas. Med utgangspunkt 1 det behover fokus de kommande aren ligga pa bostader for

denna grupp.

Nyckeltal Herrljungabostader AB Bo;f’]lfé BoI;(s)Ilu;c Bo;gli.g
Nettoomsattning, mnkr 38,1 38,5 38,6
Rorelseresultat, mnkr 7:2 -9,1 6,2
Arets resultat, mnkr 3,7 -8,9 3,0
Nettoinvesteringar, mnkr 35,0 18,0 20,9
Antal lagenheter 629 645 645
Uthyrningsgraden bostdder i procent 99,0 99,8 99,1
Soliditet i procent 16 12 14
Antal anstéllda 8 8 9

Tabell 9 Nyckeltal Herrljungabostider AB,

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2018 15
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Koncernen Herrljunga Elektriska AB

Herrljunga Elektriska AB bestar av moderbolaget Herrljunga Elektriska och dess dotterbolag Herr-
ljunga Vatten AB, Herrljunga Elkraft AB och Trollabo Kraft AB (4gs till SO procent och kommer
inte att redovisas 1 kommunens arsredovisning).

Herrljunga Elektriska AB

Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB:s verksamhetsomrade bestar av fyra affarsomraden: Elnit,
EL-/energiteknik, Fjarrvarme och Stadsnét, samt ovrig verksamhet inom fastighetsforvaltning och
tjanster. Bolaget har till syfte att producera och distribuera el- och varmeenergi, tillhandahalla el-
och energitekniska tjanster inklusive elinstallation, tillhandahdlla stadsnitstjéanster, d4ga och forvalta
saval 16s som fast egendom. Bolaget ska framja kommunens tillvaxt och utveckling genom drift och
forvaltning av ndmnda verksamheter.

Bolaget bedriver anmélningspliktig verksamet enligt miljébalken. Anmélningsplikten avser pro-
duktionsanldggningar for fjarrvarme 1 Mérlanda Panncentral och Kartholmens Panncetral, samt
véarmeproduktion pa Gésenegarden. Den anmalningspliktiga produktionen har en nettoomséttning
pé 1,5 mnkr.

Resultatet for 2018 efter bokslutsdispositioner och skatt 4r 0 mnkr vilket &r samma som 2017. Soli-
diteten blev f6r 2018 51 procent vilket &r samma som foregaende ar. Bolaget har haft 46 anstallda
under 2018,

Den pagédende samhillsomstéllningen av energisystemet har forutsittningar att paverka verksam-
heterna inom Elnat och Fjarrvarme, Digitaliseringen av samhdllet ar 1 hog grad beroende av snabba
bredbandsforbindelser dar fibernit tillhandahalls av Stadsnitsverksamheten. El-
/energiteknikverksamheten berors av det radande konjunkturldget. Framtidsutsikterna ser goda ut
men inte utan utmaningar.

Bokslut Bokslut

Nyckeltal Herrljunga Elektriska AB

2016 2017
Nettoomsattning, mnkr 95 98 94
Rorelseresultat, mnkr 8 7 6
Arets resultat,mnkr 2 - 0
Nettoinvesteringar, mnkr 13 13 3
Soliditet i procent 49 53 52
Antal anstéllda 45 46 46

Tabell 10 Nyckeltal Herrljunga Elektriska AB,
Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB ér ett heldgt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB. Herrljunga Vatten AB
ansvarar over vatten och avloppsverksamheten i Herrljunga kommun. I detta ansvar ligger produkt-
ion och distribution av dricksvatten, avledning och rening av avloppsvatten samt drift, underhall
och fornyelse av VA-anldggningarna inom faststéllda verksamhetsomréaden.

Herrljunga kommun - Arsredovisning 2018 16
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Arets resultat 2018 efter bokslutsdispositioner och skatt 4r 0 mnkr vilket &r samma som fér 2017
och soliditeten 2018 &r 26 procent vilket dr lagre jamfort med foregaende ar. Bolaget hade inga an-
stillda utan verksamheten skéts av moderbolaget enligt avtal.

Under 2018 producerades 496 045 kubikmeter dricksvatten. Det har mottagits och renats 842 327
kubikmeter avloppsvatten samt 5 211 kubikmeter septisk slam. Bolaget bedriver tillstandspliktig
avloppsrening vid 6 anldggningar och tillstdnden &r inte foremal f6r ndgon omprévning.

Vatten och avlopp paverkas av klimatforandringar, saval av kraftigare regn som av torka och brist
pé grundvatten. Framtidsutsikterna bedoms som goda men inte utan utmaningar.

Nyckeltal Herrljunga Vatten AB Boksiut Boksiut Bokslut

2016 2017 2018
Nettoomséttning, mnkr 13 14 14
Rérelseresultat, mnkr - 1 0
Arets resultat, mnkr - - .
Nettoinvesteringar, mnkr
Soliditet i procent 26 29 26

Antal anstallda = =

Tabell 11 Nyckeltal Herrljunga Vatten AB.
Herrljunga Elkraft AB

Herrljunga Elkraft AB ér ett hel4gt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB. Bolagets verksamhet
ar vilande. Resultatet for 2018 &r 0 mnkr och bolaget har inte haft ndgra anstéllda under 2017.
Verksamheten skots av moderbolaget enligt avtal.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2018 17
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Medarbetare i kommunen

Personalredovisningen syftar till att tydliggora hur kommunen under aret har arbetat med personal-
fragorna. Utgdngspunkt for arbetet & kommunens personalpolitiska program samt Servicendmn-
dens beskrivna uppdrag och mal for stodfunktionen Personalavdelningen.

Under 2018 har arbetet inriktats mot de personalpolitiska méalen — att sédnka sjukfranvaron och att
oka andel anstéllda pa heltid samt att 6ka kommunernas attraktivitet genom steg tva och tre 1 kom-
munens ledarutvecklingsprogram.

De politiska malen 2018 anger:

e Minska personalens sjukfranvaro
o Oka andel anstillda pa heltid

Personalstruktur

Kommunens anstéllda ar i tjdnsteorganisationen uppdelade i1 fem forvaltningar. Per 2018-11-30
uppgick det totala antalet manadsanstallda till 897 personer vilket 4r en 6kning med 34 personer
jamfort med 2017. Fordelningen mellan mén och kvinnor ligger pd samma niva som tidigare ar.
Andel heltidsanstallda har 6kat med 4,5 procentenheter och det ar bland kvinnor som 6kningen lig-
ger. Att antal heltidsanstéllda har 6kat foljer projekt heltids vision om fler heltidsarbetare.

Méanadsavitnad personal 2017 2018
Antal mdnadsavlénade 863 897
rAntaI omlzél;r;ade heltider 7 * 773 812
An&élhlglvinnor i procent - 81 82
Andel man i procent 19 18

Tabell 12 Antal minadsavlénad personal dren 2017-2018.

Heltid /deltid tillsvidareanstdllda i procent

Ande! heltidsanstéllda 63 68
varav kvinnor 59 65
varav man 84 82

Tabell 13 Andelen heltidsanstillda dren 2017-2018.

Herrljunga kommun - Arsredovisning 2018 18

Gy



Bilaga 1, KS § 50/2019-03-18
EKONOMISK REDOVISNING / Medarbetare 1 kommunen

Procentuell dldersfordelning av kommunens anstillda 2017 2018
20-29 11 11
30-39 o o 25 i 204
40-49 A . 7 25 7 ;
50-59 N _28— 27
60- 16 15

Tabell [4 Den procentuella dldersférdelningen dren 2017-2018.

Arbetad tid

Nettoarbetstid &r den del av 6verenskommen arbetstid som utforts efter avdrag for olika typer av
franvaro och utgor tillsammans med dvertid och fyllnadstid totalt arbetad tid. Den totala arbetstiden
redovisas som arsarbeten (da). Inom kommunen motsvarar en arsarbetare 165 timmar per manad

dvs 1980 timmar per ar.

Total arbetstid, timmar omraknad till drsarbetare

Méanadsavlénade nettoarbetstid 555,8 572,8
Timavltnade 84,5 76,0
Fyllnadstid 8,0 7,0
Overtid 4,0 3,4
Totalt 652,3 659,2

Tabell 15 Totala arsarbetare omriknat ifrdn total arbetstid aren 2017-2018.

Total arbetad tid omraknat till arsarbetare 2018 uppgdr 659,2 &a vilket &r en 6kning med ca 7 arsar-
betare i forhallande till 2017. Okningen av arsarbetare beror pa anstéllning och satsning pé extra-

tjanster.

Jamstadlldhet

Kvinnor 4r den storsta gruppen som arbetar inom kommunens verksamheter. 81,6 procent av de
manadsavlonade ar kvinnor vilket dr en 6kning med 0,6 procentenhet i férhallande till 2017. Ande-
len kvinnliga chefer ligger pd samma niva som 2017 - 73 procent av det totala antalet chefer. Under
2018 har en 6kning av andelen heltidsanstallningar tillsvidare skett och da framst bland kvinnor
Fortfarande skiljer sig andelen heltidsanstallningar mellan kénen — 64,6 procent for kvinnor och
81,9 procent for mannen. Det ar frimst inom de kvinnodominerade yrkesgrupperna som deltidsan-
stallningar finns, Malet 2019 4r att 6ka andelen heltidsanstallningar vilket 1 sin tur minskar andelen
timavlonade.
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Utbildningsinsatser

HR-enheten har d4ven under 2018 genomfort tolv utbildningsmoduler fér nya chefer dessutom har
flera utbildningsinsatser gjorts for medverkande chefer 1 sjukfranvaroprojektet inriktat mot hélsa
och arbetsmiljé. Under varen 2018 genomfordes en satsning for tolv chefer tillsammans med Var-
garda kommun inriktad pa utveckling av det personliga ledarskapet. Utdver detta erbjod HR-
enheten flera workshops i samtliga personaladministrativa system samt workshops 1 foreskriften
gillande organisatorisk och social arbetsmiljo.

Arbetsmiljé och halsa

Inom projekt sénkt sjukfranvaro har flera hélsoinsatser genomforts bade pa chefs- och medarbetar-
niva. tillsammans med Vargarda kommun och ESF-projektet inom Sjuhérads samordningsférbund.
Nya arbetsmetoder for rehabilitering och forebyggande arbetsmiljoarbete har utvecklats under 2018
samt har Forsékringskassan dndrat sin organisation som inneburit ett byte till Skaraborgs Forsak-
ringskassa.

Foretagshilsovard

Under 2018 genomférdes en upphandling av foretagshalsovard fr o m 2019. Avonova Kinnekulle-
hélsan fick fortsatt uppdrag. 2018 képte kommunen foretagshélsovardstjanster for cirka 582 tkr
vilket &r en 6kning med ca 7 tkr 1 jamforelse med foregaende ar. Utifran projekt siankt sjukfranvaro
har arbetat inriktats pa forebyggande insatser.

Personalformaner

Herrljunga kommun erbjuder sina anstallda olika personalférmaner sdsom personligt stod via Falck
Healthcare dér utnyttjandet sjonk under 2018, friskvéardserbjudande pa 300 kr, fria bad, sex extra
semesterdagar genom att véxla in semestererséittning samt mojlighet att kopa vésttrafikkort via lon.

Nyttiande av friskvardserbjudande 2018 tkr Antal
Friskvdrdsbidrag 300 kr 46,2 154,0
Enskilda bad 39,4 1433,0
Badkort 7 129,6 120,0
Totalt‘ - 215,2 I

2017 2018

Risk 450 285
Sjuk 93 230
Totalt 575 582

Tabell 17 Nyttjad foretagshilsovird dren 2017-2018.
-
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2017 2018
Nyttjande av personalvardsprogram Falck Healthcare g Altal Procent| . Antal Procent
arenden arenden
Arbetsrelaterad 12 35 -9 38
Privatrelaterad 18 53 15 62
Tillaggstjanster 4 12 - -
Totalt 34 100 24 100

Tabell 18 Nyttjande av personalvérdsprogram Falck Healthcare aren 2017-2018.
Personalvardsprogram

Personalvéardsprogrammet via Falck Healthcare innebér att de anstallda kan fa stod och hjélp med
sina problem och diarmed forebygga ohélsa och sjukdom. Herrljunga kommun har anmélt 800 antal
anstallda som omfattas av tjansten och 2018 har 24 anstéllda utnyttjat stodet vilket ger en sok-
frekvens om tre procent berédknad pa arsbasis. Det ar tio farre anstillda som utnyttjat stodet 2018 1
jamforelse med 2017. Herrljunga kommun betalar ca 100 tkr for stodet. Falck Healthcares vigle-
dare kategoriserar varje inkommande drende och ger det en huvudrubrik som 1 sin tur indelas 1 ett
antal underrubriker. I tabellen ovan redovisas fordelningen mellan arbetsrelaterade och privatrelate-
rade fragestallningar for hela Herrljunga kommun under rapporteringsperioden.

Friskniarvaro

Med frisknédrvaro menas hur stor andel av de anstdllda som inte haft ndgon sjukfranvaro alls regi-
strerad under aret. Andelen langtidsfriska har 6kat med 1,5 procentenheter mellan 2017 och 2018.

Frisknarvaro — procentuell férdelning

Kvinnor 30,4 32,3
Msn . 46,7 47,4
Totalt | o - A — 33,7 35,2_
'Fz@l 1‘5 f;nrdiclcn personal utan s;illl\"dagar dren ZOI;ZE o :

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas 1 forhallande till ordinarie arbetstid och omfattar d&ven timavlonade. Projekt
sankt sjukfranvaro har pagatt under tva ars tid och pagar fortfarande. Under 2018 var sjukfranvaro-
tiden 1 procent av ordinarie arbetstid 5,9 procent, vilket dr en minskning med 0,2 procentenheter 1
forhallande till 2017. Det &r fortfarande viss skillnad mellan kvinnors och méns sjukfranvarotal
Aven langtidssjukfrnvaron har minskat i forh&llande till 2017.
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Redovisning av sjukfranvaro i férhallande till ordinarie arbetstid i

procent 2016
Total sjukfrdnvaro 6,4 6,1 59
Langtidssjukfrdnvaro (>60 dagar) 48,1 42,1 41,0

Total sjukfrdnvarotid

for kvinnor 6,9 6,6 6,2

fér man 4,6 4,2 4,5

Total sjukfrdnvarotid

-29 &r 4,2 5,8 4,4
30-49 &r 5,8 5,5 5,8
50- &r 7,9 6,5 6,6

Tabell 20 Sjukfranvaron i forhdllande till arbetstid aren 2017-2018.
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Tabell 21 Sjukfranvaro 6ver tid 1 forhéllande till ordinarie arbetstid i procent dren 2008-2018.

For att fa en bild over hur sjukfranvaro sett ut dver dren kan man 1 diagrammet ovan se hur sjuktalet
har utvecklats under de tio senaste aren. 2009 fordndrades sjukforsikringsreglerna — sjukpenning
begransades till 365 dagar — en sk bortre grans infordes. 2012 togs den bortre gransen bort for sjuk-
penning,
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Procentuell redovisning av sjukfranvaro per yrkesomrade 2017 2018

Ledningsarbete 2,8 2,6
7H;ﬁaléggar- och admin;ati;r—be-te N 7 7 6,1 6,0
-Vérd- 0 omsorgsarbete 8,6 8,2
Socialt o kurativt arbete . ; - 6,0
Skol- och barnomsorgsarbete B 5:5 5,0

Hantverksarbete (vaktm, anldggararb) 4,5 6,7
Koks- och méltidsarbete 6,4 2,8
Stad-, tvétt- och renhdliningsarbete 6,4 4,8
Kour, twsmoch fibd [ R T
Aldreomsorg, funktionsnedsattning m.m. N/A* 6,0

Tabell 22 Sjukfranvaro inom yrkesomraden &ren 2017-2018. Under 2018 tillférde SKL ylterligare en grupp for redovisning av sta-
tistik ddr kultur, turism och frilid och dldreomsorg, funktionsnedsittning m.m. tillkom.

Rehabilitering

Sedan 2016 gors en kartlaggning av kommunens rehabiliteringsérenden och orsakerna redovisas
enligt Forsdkringskassans redovisningsmodell. Inriktningsarbetet utifran projekt Sankt sjukfranvaro
har varit att starta rehabiliteringsarbetet i tidigt stadium samt att paskynda atergang i arbetet. 2018
ars resultat visar att antalet rehabarenden 1 december &r lagre 4n 2017 samt att andelen avslutade
rehabdrenden har 6kat nagot under 2018 vilket ligger 1 linje med projekt Sinkt sjukfranvaros intent-
ioner, Daremot har fler anstéllda varit sjuka fem eller fler tillfallen under 2018 an under 2017 vilket
inte ligger i linje med satsningar inom Projekt sankt sjukfranvaro. Upprepad korttidsfranvaro paver-
kar 1 hog grad kvalitéten 1 verksamheten, arbetsmiljo och ekonomi. Darfor ar det av vikt att
verksamheterna inriktar sitt arbete pé férebyggande arbete och att det finns tydligt utarbetade
rutiner for sjukanmélan med chefkontakt 1 varje sjukanmalan.

Kvinnor Totalt
Aktuella Rehabdrenden dec 2018 2017 2018 2017 2018
Antal pagdende rehabdrenden 6ver 3 man 3 6 26 20 29 26
Antal avslutade rehabirenden $ver 3 man 4 3 - 30 32 34 35.
Antal anstallda med 5 eller fler sjuk-
franvarotillfillen 18 18 95 105 113 123

Tabell 23 Rehabirenden registrerade i december aren 2017-2018

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2018 23

GP-I)



Bilaga 1, KS § 50/2019-03-18
EKONOMISK REDOVISNING / Medarbetare 1 kommunen

Man Kvinnor Totalt

Orsak till sjukskrivning bland
pagdende arenden dec 2018 2 2O AR Ok =01

Muskel/ skelett ] 1 5 9 6 10
Hjarta, karl, tumorer = - 4 3 4 3
Psykiskt 3 5 14 6 17 11
Ovriga - - 3 2 3 2
Totalt 4 6 26 20 30 26

Tabell 24 Registrerade orsaker till sjukskrivning dren 2017-2018.

Lonepolitik
Loneoversynsarbetet for 2018 genomfordes under perioden 2017-11-15—2018-10-31 enligt gél-

lande centrala avtal. Lonedversynen drog ut pa tiden med sex manader p g a att lararavtalet inte blev
klart forrédn oktober 2018. Det genomsnittliga [6neutfallet for 2018 blev 2,7 procent.

Ekonomi

Herrljunga kommuns totala personalkostnader har 6kat med 22,8 mnkr mellan aren 2017 och 2018.
Lonekostnaderna har 6kat med 8,6 mnkr och arbetsgivaravgifter med 2,1 mnkr. Kostnadsokningen
for personalkostnader beror pa lonerevisionen f6r 2018 samt ett 6kat antal anstallningar. Pensions-
kostnaderna inklusive sarskild loneskatt har 6kat med 12 mnkr (se avsnitt "Pensionskostnader™).
Sjuklénekostnaderna har ¢kat med 0,6 mnkr (se avsnittet ”Sjukfranvaro”).

Personalkostnader (mnkr) 2017 2018
Léner och arvoden 291.,9 300,5
Arbetsgivaravgifter 90,4 92,5
Pensioner inkl I6neskatt . 27,7 39,8
Totalt 4*10,0'“ _432,8

varav sjuklénekostnader 4,4 5,0

‘Tabell 25 Personalkostnaderna dren 2017-2018,
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Mal

Herrljunga kommun har antagit sex stycken visionsmél med underliggande prioriterade mal.
Nedanstaende tabeller redovisar respektive prioriterat mal med kommentar fran forvaltningama. En
mer detaljerad ldsning kring maluppfyllelsen gér att ta del 1 respektive ndmnds verksamhetsberét-
telse.

Foljande symboler anvinds for att visa om malet &r uppfyllt:

Malet ar uppfyllt | ; "{  Malet &r delvis uppfyllt = Malet ar inte uppfyllt @

Herrljunga kommun &ar en kommun dar det ar gott att leva!

Namnd ' Prioriterat mal Bokslut Kommentar

2018

1:1 Antal bostédder, ldgenheter R Under 2018 har det fardigstallts 25 nya bo-
och sméahus ska oka ~|stéder.

KS 1:2 Andel av befolkningen inom A En marginell 6kning pa 0,1 procent motsva-
aldersgruppen 25-40 ar ska oka K | 3 rande 12 kommuninvanare inom éldersin-

7 |tervallet.

BN 1:1 Alla barn och elever ska Virdena 100 procent ar svara att na upp till.
kénna sig trygga och kunna ut- Nastan enbart 6kad maluppfyllelse. Trygg-
vecklas sa att de kan forverkliga het och andel elever som nar malen i alla
sina drommar med tro pa sig amnen 4r viktiga omraden.
sjdlva

SN 1.1 En valmaende verksamhet Oppna jamforelser; fortroende for personal
skall praglas av ett halsofram- visar ett battre utfall dn foregdende ar medan
jande forhallningssétt som skap- mattet delaktighet visar pa ett ndgot saimre
ar trygghet och delaktighet utfall. Mélet att minska avvikelser inom SoL.

och LSS har inte uppfyllts och har dkat jim-
fort med foregdende ar.

TN 1:1 Forsaljningen av tomter for Antalet salda tomter 4r hégre &n planerat.
bostadsandamal ska oka Dock varierar antalet sdlda tomter fran ar till

ar vilket gor det svart att se en tydlig trend.

TN 1:2 Sa méanga som mojligt 1 _a=. | Antalet barn och ungdomar visar en nedat-
kommunen ska ha ett aktivt fri- @ gdende trend nér det géller foreningsaktivi-
tidsliv teter over landet generellt.
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BMN | I:] Serviceforetag ska varasikra| oo |Alla inspektioner inom livsmedel och halso-
ur hélsoskyddssynpunkt &’j ‘1;’{7 skydd har utforts enligt plan.
BMN | 1.2 Herrljunga kommun ska ha Med den nya bilen 1 Annelund sa har bered-

en vil fungerande raddnings-
tjdnst

skapen stérkts.

l'ubell 26 Kommunens priotiterade mdl [6r att vara en kommun dir del dr gott att leva och kommentarer kring méalens upplyllnad.

Herrljunga kommun ar en langsiktigt hdllbar kommun!

Namnd | Prioriterat mal

2:1 Tatorter och byar planeras och
bebyggs pa ett sadant sitt att
energl och brénslen kan anvéndas
effektivt

Bokslut

2018

Kommentar

Information saknas.

KS 2:2 Natur- och kulturvarden tas Information saknas.
till vara och utvecklas
BN 2:1 All pedagogisk verksamhet Stora kliv i digitalisering. Hallbarhet med i
arbetar med fragor om hallbarhet laroplanen.
och miljoansvar
SN 2:1 En valmaende verksamhet Malindikatorn hamtas fran medarbetaren-
skall praglas av ett halsofram- kat, (meningsfullt arbete), denna visar ett
jande forhallningssétt som skapar marginellt simre utfall 4n foregéende ar.
trygghet och delaktighet
TN 2:1 Kommunens fastighetsdrift En snorik och kall vinter innebar hogre
ska bli mer energieffektiv driftkostnader. Den varma sommaren med-
forde hogre kostnader da ventilationen
nyttjades for att ta tillvara pa nattkylan.
TN 2:2 Andelen hallbara livsmedels- Besparing ekologiska livsmedel under ok-

inkop ska oka

tober till december 2018.

Malet 50 procent ekologiskt 2018 kunde
inte uppfyllas.
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BMN |2:1 Antal bostader inom | km
fran Herrljunga tagstation ska oka

16 st nya lagenheter har fatt startbesked
och 4 lagenheter och 5 enbostadshus har
fardigstallts. (Slutbesked)

BMN |2:2 Godande dmnen 1 mark och En stor méangd enskilda avloppsanlagg-
vatten ska inte ha nagon negativ W85, | ningar som tidigare varit bristfélliga har
inverkan pa méanniskors halsa W |atgardats under 2018.

eller den biologiska mangfalden

Tabell 27 Kommunens prioriterade mal fér att vara en langsiktigt hallbar kommun och kommentarer kring mélens uppfylinad

Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kénsla!

'Niimnd Prioriterat mal Bokslut Kommentar

2018

Minskad ledtid pa SFI (svenska for
invandrare) &r positivt for indivi-
den.

3:1 Forbattra integrationsarbetet med
positiva effekter pa samhallsutveckl-
ing genom medverkan och delaktighet " -
av anstillda och medborgare 1
Atggrder inom foreningslivet har
genomforts, men malet dr svart att

maéta.

KS 3:2 Andel medborgare som rekom- Information saknas.
menderar andra att flytta till Herr-

ljunga ska oka

BN 3.1 Alla barn och elever ska utveckla Elevernas delaktighet ar ett ut-
formagan att arbeta i demokratiska vecklingsomrade.
arbetsformer.

BN 3.2 Forskola, fritidshem och skola som - Okat meritvérde, positiv utveckling
praglas av god tillgang och hog kvali- t ng: pa fritidsgarden efter nystart. Hog
tet - personaltithet.

SN 3:1 En vdlmaende verksamhet skall Medarbetare upplever att det finns
praglas av ett hdlsoframjande forhall- bra rutiner for nya medarbetare.
ningssétt som skapar trygghet och del- Oppna jamforelser — bra bemo-
aktighet tande — har ett sémre utfall an tva

foregaende ar och uppfyller inte
uppsatt mal 2018.
TN 3:1 Lyfta fram och marknadsfora Detaljhandel har svart att hiavda sig

marknaden och torget 1 Herrljunga

1 hela landet, vilket dven galler
marknaden 1 Herrljunga.
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TN

3:2 Fordjupat samarbete mellan for-
valtningen och mellan namnder

Ingen enkdtundersokning &r ge-
nomfdrd under aret, vilket ar en
besparingsatgérd.

BMN

3:1 Antalet bostader i kommunen ska
oka

Antalet har 6kat under 2018 men
okningen dr mindre dn malsatt-
ningen.

BMN

3:2 Antalet attraktiva bostadsomraden
1 kommunen ska éka

Detaljplan for Ljung 1:19 ar anta-

& 8 gen som ger mojlighet till 10-15

nya l4dgenheter.

Tabell 28 Kommunens prioriterade mal tor att vara en kommun med VI-kinsla och kommentarer kring mélens upplyllnad,

Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!

Niamnd |Prioviterat mal

Bokslut
2018

4:1 Samarbetet gymnasieskola -
néringsliv ska starkas

Kommentar

Skolans attityd till foretagande ligger 1
Herrljunga pa plats 2 av 290 kommuner i
svenskt nédringslivsranking. Samma place-
ring som 2017.

KS

4:2 Foretagsklimatet ska forbatt-
ras

Herrljunga forsamrar sin placering med 9
platser och placerar sig pa plats 36.

BN

4:1 Bamn och elever ska stimule-
ras redan 1 tidiga ar for att ut-
veckla ett entreprendriellt 14-
rande

Vardnadshavamas nojdhet ar hog.

BN

4:2 Invanare 1 kommunen ska ha
ett minskat beroende av forsorj-
ningsstod.

Nar inte hela vdgen fram. Vuxenutbildning-
en har strukturellt en lag niva till foljd av
lag arbetsloshet.

SN

4:1 En valmaende verksamhet
skall praglas av ett hilsofram-
jande forhallningssitt som skap-
ar trygghet och delaktighet

Meits genom antal personer som gatt till
egen forsorjning fran forsorjningsstdod. Un-
der 2018 6ppnades 127 drenden och 94 av-
slutades (mal 125). Under aret har 257
arenden varit aktuella. Andelen avslutade
arenden har sjunkit fran ar 2016 till 2018.
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TN 4:1 Kop av industrimark ska Antalet sélda industritomter ar hogre én

underlattas - planerat och man kan se ett visst dkat in-
p tresse for foretag att etablera sig

TN 4:2 Industrimark ska marknads- Information saknas.
foras

BMN [4:1 Underlétta for foretag att 87 procent av den planerade tillsynen av
folja miljobalken miljofarliga verksamheter har genomforts.

BMN | 4:2 Underlétta for foretag att Energiradgivning har skett motsvarande den
anvénda forybar energi och att méngd timmar som beviljats fran energi-
anvénda energi effektivare myndigheten.

Tabell 29 Kommunens prioriterade mél for att vara en kommun med med ett dynamiskt och lokalt forankrat ndningsliv och kommen-

larer kring méalens upplyllnad.

Herrljunga kommun har en valskott kommunal ekonomi!

Prioriterat mal

Bokslut
2018

Kommentar

S:1 Det arliga resultatet ska under en rul-
lande tredrsperiod uppga till 2 procent av
kommunens intakter, skatter och generella
bidrag

Resultatet for de tre senaste aren uppgar till
2,6 procent av skatteintdkter och generella
bidrag. Malet ar darmed uppnatt.

5:2 Investeringarna ska over en rullande
femarsperiod finansieras med avskriv-
ningsmedel samt arens resultat

Investeringarna under den senaste femars-
perioden har finansierats till 77,4 procent

av egna medel vilket inte uppfyller mélet

100 procent.

| 5:3 For att undvika urholkning av det egna
kapitalet ska soliditeten inte understiga 70
procent

e

"l‘h‘
-

Soliditeten for kommunen uppgar 1 bokslut
2018 till 70,5 procent, malet 4r ddrmed

uppfyllt.

Tabell 30 Kommunens prioriterade mal {or att vara en kommun med vilskott kommunal ekonomi och kommentarer kring malens

upplyllnad
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Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullmaktige fast-
stallda personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Bokslut | Kommentar
2018

Sjukfrdnvaron har minskat, frdn 6,1 pro-
cent ar 2017 till 5,9 procent &r 2018,
Inriktningsarbetet utifran projekt Sankt
sjukfranvaro har varit att starta
rehabiliteringsarbetet i tidigt stadium
samt att paskynda atergéng 1 arbetet.

6:1 Sjukfranvaron ska minska

6:2 Andelen heltidsanstillda ska 6ka Andelen heltidsanstéllda har okat for
kvinnor men minskat nagot for man.
Andel heltidsanstéllda 2018 var 68 pro-
cent. Heltidsprojektet har paborjats pa
nagra enheter dér de anstéllda fatt erbju-
dande om heltidsanstallning,

Tabell 31 Kommunens prioriterade mal fér att uppna faststillt personalpolitiskt program och kommentarer kring mélens upptylinad.
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Miljéredovisning

Inom kommunens Vision Vixtkraft 10 000 ingar ett mal som det 6vergripande miljoarbetet utgéar
fran: "Au Herrljunga ar 2020 dr en kommun som tagit flera steg ncirmare en langsiktigt hallbar
kommun.”

De lokala miljomalen ar ocksa viktiga som utgangspunkt fér miljoarbetet. Malen antogs under 2014
och syftar till att lyfta miljéfrdgorna till en strategisk niva déir de ska kommain i tidiga skeden av
planering och utgora ramar som stod for beslutsfattande. Att omséatta miljomalen 1 praktisk handling
ar ett gemensamt uppdrag med ménga akt6rer: kommuner, myndigheter, néringsliv och enskilda
individer.

Samarbete med mejeriférening for fornyelsebar uppvarmning av kommunala
fastigheter

D4 mejeriforeningen projekterade for en bioenergicentral med syfte att byta ut olja mot biobrénsle,
lyftes fragan om inte centralen kan utokas sé att &ven kommunens fastigheter i Ljung, Gésenegar-
den och Herrljunga bostédders bostider, kan forsérjas med varme fran centralen. Detta blev verklig-
het under 2018, nar kommunens egen varmeproduktion ersatts med biobransleproducerad virme
fran Gasene Mejeri.

Bild 4 Inwgnmgm av bloenerglcentl alen. Mer mfo hfn pa e herrljunga seanaringshiy -
sasestivoste ool 20 002021 1o figerts=ny a-bioeneraiceniral-fosel -

Beslut om att satsa pa solceller pd Horsbyskolan

I september 2018 beslutade kommunstyrelsen att investera 1 solceller pa Horsbyskolans tak (DNR
KS 171/2018).

Ataganden enligt regionala miljomal
Lansstyrelsen, Skogsstyrelsen och Vistra Gotalandsregionen har uppmanat regionens kommuner att

ata sig atgarder att arbeta med for att bidra till att na miljomalen. I samband med detta sé tog Herr-
ljunga kommun pa sig &tta ataganden (DNR KS 187/2018), namligen att:
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Regelbundet méta luftkvalitet.

Planera utvecklingsomraden for bostéder inom 1 km fran Herrljunga eller Ljung jérnvégsstation.
Genom tillsyn fortsétta arbetet med att minska industriernas utslapp av VOC.

Anvénda brandsliackningsmetoder med fluorfria alternativ.

Stérkt egenkontroll och férebyggande arbete avseende fukt, mégel och ventilation i skola, frskola,
vardlokaler och andra boenden.

i g B

Ha ett aktuellt kulturmiljéprogram som antas som del av dversiktsplanen.

7. Arligen sponsra "Miljoboken™, som ges ut till mellanstadieskolor, for att stédja larare med utbild-
ningsmaterial om miljémal och hallbar utveckling.

8. Utbilda barn och unga pa for-, grund- och gymnasieskola i hallbar utveckling med ett integrerat ar-
betssétt dver dmnesomraden.

Nedbrytbara hundbajspasar

Gata/parkenheten jobbar med ett system med passtationer. Det ér totalt 25 stycken stationer 1 Herr-
ljunga och Ljung/Annelund. Vid passtationema kan allménheten hdmta nerbrytbara hundbajspésar.
Gata/park har dven ca 35 stycken avfallsbehallare utplacerade dir hundbajspésarna kan slangas efter
anvédndning. Systemet har funnits 1 flera ar, men det har aldrig uppmaérksammants 1 kommunéver-
gripande sammanhang, Déarfor lyfts arbetet 1 samband med érets miljéredovisning.

Fortsatt arbete med insatser for att bristfalliga enskilda avlopp dtgardas

I Sverige finns ndrmare 950 000 bostader som inte 4r anslutna till en kommunal avloppsledning och
inom Herrljunga kommun finns ungefér 2 600 sddana avlopp. Dessa hushall slapper i regel ut sitt
avloppsvatten lokalt. Kommunerna har ansvar for att kontrollera att tillrdcklig rening sker innan
utslépp.

2017 tilldelades Herrljunga VA-fabrikanternas diplom for den hoga atgérdstakt som astadskommits
1 kommunen. Under 2018 har miljoenheten fortsatt att arbeta enligt den plan som faststélldes 2010.
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Folkhalsoredovisning

Det 6vergripande nationella folkhélsomalet ar att "skapa samhalleliga forutsattningar for en god
och jamlik halsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en generation".
Till malet kopplas atta méalomréden som syftar till att tydliggora vilka bestimningsfaktorer som dr
avgorande for att uppna en god och jéamlik hélsa i hela befolkningen.

Atta malomraden:

1. Det tidiga livets villkor.

2. Kunskaper, kompetenser och utbildning.

3. Arbete, arbetsforhallanden och arbetsmiljé.
4. Inkomster och forsérjningsmojligheter.

5. Boende och ndrmiljé.

6. Levnadsvanor.
7. Kontroll, inflytande och delaktighet.
8. Enjamlik och hilsoframjande halso- och sjukvard.

Herrljunga kommun utgar fran ett helomfattande perspektiv pa hélsan, som inte bara handlar om att
halla sjukdomar borta utan ocksa om mojligheterna att leva ett langt, friskt, rikt och jamlikt liv

Begreppet folkhalsa &r svart att ta till sig och nér vi pratar om jamlik och ojamlik hilsa ér det nod-
véandigt att tydligare precisera vad det &r vi menar med just begreppet hélsa.

Dérmed kan vi ocksa uttrycka ojamlikhet i hélsa pa en méangd olika sétt. Den nationella kommiss-
ionen definierar ojamiikhet 1 halsa som “systematiska skillnader 1 livsvillkor och halsa mellan sam-
héllsgrupper med olika position”. Begreppet social position dr en samlad bedomning av en mangd
olika livsvillkor. Ju hogre social position en person har, desto béttre halsa — och vice versa. Oftast
maéter man social position genom faktorer som inkomst och utbildningsniva. Men halsoeffekten av
forbattrad social position avtar ju hogre position du far, eller har.

Syftet med insatser for jamlik halsa &r att minska betydelsen av den sociala positionen — att alla ska
ha ratt till en god hélsa och mgjligheter att gora halsosamma livsval oavsett exempelvis inkomst
eller utbildning.

Hur har det lokala folkhalsoarbetet utformats for att minska skillnader i haisa?

Det har gjorts forstarkta insatser/utbildningssatsningar, i samverkan med Familjecentralen, Elevhal-
san och skolan, till fordldrar och barn 1 behov av hjélp och stod.

Hur har vi arbetat for att n& kommunens prioriterade grupper i syfte att
minska skillnader i hdlsa?
Genom ett 6kat engagemang och deltagande 1 den lokala Narvardsamverkansgruppen.
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Hur har vi framjat och utvecklat kommunens prioriterade gruppers majlighet-
er till delaktighet och inflytande?

Kontaktytan har utokats till invanarna tillsammans med féreningar, organisationer och Svenska
kyrkan. Det har gjorts genom att formalisera samverkan som aterkommande dialogtraffar och sam-
verkansavtal/6verenskommelser. T ex. medborgardialoger kring trygghetsskapande arbete, stod-
grupp for barn till foréldrar med missbruk/psykisk ohélsa, sprakcafé.

Hur har det lokala folkhalsoarbetet bidragit i arbetet med att dka andelen
elever med fullfoljda studier?

Samverkat med Elevhalsan att utbilda NPFC-coacher. En NPFC- coach ar en coach med speciella
kunskaper om utvecklingsrelaterade funktionsvarianter i dess bredaste form: ADHD, Tourettes
syndrom, Aspergers syndrom, autism.

MHFA-Y', Yam.” Utbildning for personal i Elevhilsan, Socialférvaltningen samt Ungdomsmottag-
ningen till MHFA-Y samt Y AM-instruktérer.

" MHFA. Metoden forbiturar bl a kunskapen om hur man som personal identifierar tecken pa psykisk ohilsa och hur man agerar och beter sig i kon-
takten med elever med psykisk ohilsa.

2 YAM. Lileveri ar 8 [ir regelbunden utbildning och medvetenhet om psykiskt méende och suicid.
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Ekonomisk 6versikt och analys

Har ldamnas en kortfattad ekonomisk analys vilken utgar fran fyra ekonomiska perspektiv enligt
bilden nedan.

Bild 5 RK-modellens olika delar: resullat, risk, kapacitet och kontroll.

Sammanfattning och kommunens ekonomiska stallning

Den ekonomiska stillningen pé balansdagen visar att Herrljunga kommun har brutit en positiv trend
med tidigare ars goda resultat. Arets resultat visar p4 bokslutsdagen ett minus pa 2,3 mnkr, vilket
understiger budgeterat resultat rejalt med en avvikelse pa drygt 14 mnkr. Under flertalet ar har
kommunen haft goda resultat och uppfyllt resultatkraven/méalen med rage. De historiska siffrora
har battrat pa det egna kapitalet och likas3 hojt soliditeten. Arets negativa resultat ar ett trendbrott
och kan framfor allt forklaras med tva olika orsaker. Den ena &r att befolkningsutvecklingen varit
sdmre dn forvéntat och budgeterat. En negativ befolkningsutveckling resulterade 1 betydligt lagre
utfall i skatteintdkter och generella statsbidrag én vad som budgeterats. Okningen i statsbidrag blev
blygsamma S mnkr mot 2017 ars utfall. Den andra orsaken till det negativa resultatet 4r en mycket
hog tilldggspremie for formansbestamd alderspension. Tilldggspremien kunde inte rymmas inom
berdaknat personalomkostnadspélagg (38,46 procent av lonesummorna), och belastade kommunens
ekonomi negativt.

I detta kapitel gors en analys av de finansiella malen 1 en modell som kallas RK-modellen. De olika
delarna visar att kommunen haft ett ar med finansiella utfall som inte kan uppfyllas for tva av de tre
mélen. De tva malen 2 procents resultat 1 forhallande till skatteintikter och generella statsbidrag och
100 procents sjalvfinansieringsgrad har inte kunnat uppfyllas for 2018, En lite langre tidperiod visar
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dock att resultatmélet pa 2 procent kan infrias, 2,6 procent i genomsitt under de senaste tre aren och
2,4 procent 1 genomsnitt under de senaste fem aren. Malet kan uppfyllas i och med att malvardet ses
ur ett tredrsperspektiv. Ddremot kan inte sjélvfinansieringsmalet infrias under en langre period,
detta da investeringsutgifterna i snitt varit hdgre 4n resultatet tillsammans med avskrivningskonst-
naderna. Kommande behov av nyinvesteringar kommer att bidra till att sjélvfinansieringsgraden i
snitt dver aren kommer att sjunka ytterligare framéver, vilket kommer att paverka de likvida medlen
negativt. Riskfaktorer att beakta i framtiden &r eventuella behov av tillskott av likvida medel samt
en storre driftspdverkan i1 och med hogre kapitalkostnader och forandringar i demografi. Utmaning-
ar finns ocksa framéver 1 att skapa starka resultat som kommer upp 1 minst 2 procent. Hogkonjunk-
turen har nétt sin hogsta topp 1 Sverige och vi ser framover att kommunerna kommer att fa det svart
att halla utvecklingen av skatteintékter och generella statsbidrag pé en lika hog eller hogre niva an
nettokostnadsutvecklingen. Vi kommer att se allt hogre driftskosnader 1 form av hogre kapitalkost-
nader och pé grund av fordndrad demografi (fler dlde och yngre 1 forhéllande till de som éar 1 arbets-
for alder). For att stivja en fér hog kostnadsutveckling 1 férhéllande till utvecklingen av skatteintédk-
ter och generella statsbidrag behover kommunen se ¢ver olika typer av effektiviseringar i1 verksam-
heterna.

Resultat

Finansiellt mal: Resultatet skall under en tredrsperiod uppga till minst 2 procent av kommunens
skatteintéikter och generella statsbidrag.

Arets resultat
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5 - - — -1,0%

s Arets resultat (mnkr)
=mae Arets resultat/skatteintikter och generella bidrag i procent

Arets resultat/eget kapital i procent

Tabell 32 Kommunens resultat i mnkr, av del egna kapitalet och av skalteintikierna [6r de senaste lem dren, 2014-2018

Resultatet for 2018 uppgar till -2,3 mnkr jamfort med budgeterat 11,9 mnkr. Jamfort med forega-
ende ar ar arets resultat en forsamring med 25,9 mnkr.

I forhallande till skatteintikterna och generella statsbidrag uppgar érets resultat till -0,4 procent, vil-

ket innebar att malsattningen for det enskilda aret om 2 procent inte har infriats. Orsakerna till det
negativa resultatet handlar framforallt om for hogt budgeterat invanarantal vilket lett till 13,0 mnkr
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samre skatteintdkter 4n budgeterat och ocksé pa grund av engangspremier for pensionsfakturor in-
klusive loneskatt om 7,6 mnkr.

Under den senaste tredrsperioden har kommunens resultat uppgatt till 2,6 procent av skatteintékter
och generella statsbidrag, vilket éverstiger kommunens finansiella resultatmél. Under en langre
period, fem ar, redovisar kommunen sammantaget resultat pa 2,4 procent av skatteintakter och ge-
nerella statsbidrag,

For 2018 uppvisar namnderna tillsammans med politisk verksamhet en positiv avvikelse pa 5,9
(6,4) mnkr. Tekniska ndimnden redovisar en negativ avvikelse mot budget med 0,3 mnkr men o6vriga
namder redovisar positiva avvikelser mot budget.

Arets kostnader for pensioner inklusive sarskild l6neskatt har under &ret uppgétt till 39,8 (27,7)
mnkr, vilket jamfort med 2017 &r en 6kning med 12 mnkr. Arets avskrivningskostnader uppgér till
19,7 (18,9) mnkr. Okningen beror framforallt pa aktiveringen av Molla skola. Skatteintdkter och
generella statsbidrag uppgar till totalt 529,9 (524,8) mnkr vilket understiger budgeten med 10,5
mnkr.

Intikter

Intdkterna bestar av skatteintékter och generella statsbidrag men dven av intékter fran verksamhet-
erna och uppgar till totalt 664,3 (670,4) mnkr. Av intdkterna kommer 80 procent fran skatteintakter
och generella statsbidrag. Resterande intdkter kommer fran taxor och avgifter 3 procent, forsalj-
ningar av verksamheter 3 procent, driftbidrag 10 procent (framfor allt fran Migrationsverket), hyror
och arrenden 1 procent och 6vrigt 4 procent.

Kostnader

For 2018 uppgick verksamhetenemnas kostnader till 647,8 (628,5) mnkr. Av kommunens kostnader
utgor ca 65 procent arbetskraftskostnader, vilket 4r en nagot hogre andel jamfort med 2017. Nast
efter arbetskraftskostnader kommer entreprenad och kop av verksamhet som star for 13 procent av
kostnaderna. Vérdet av personalens innestaende semesterdagar uppgick vid arsskiftet till 13,7 mnkr
vilket &r en liten minskning med 0,1 mnkr jdmfort med 2017. Av verksamhetens kostnader stod
vard och omsorg samt pedagogisk verksamhet for 55 procent, vilket ar nagot hogre an foregaende
ar. Den storsta verksamheten édr den pedagogiska som forbrukar 29 procent av verksamheternas
kostnader.

Avskrivningar

Arets avskrivningskostnad uppgar till 19,7 (18,9) mnkr. Avskrivningskostnadens andel av skattein-
takter och generella statsbidrag &r 3,7 procent, vilket &r ndgot under den genomsnittliga andelen
under en tiodrsperiod. Med stora investeringsbehov kommer denna andel sannolikt att ¢ka under
kommande ar vilket ger mindre utrymme till verksamhetens ¢vriga behov.

Verksamhetens nettokostnad

En grundldaggande forutsittning for god ekonomisk hushallning &r att det finns balans mellan 16-
pande intdkter och kostnader. Ett sétt att belysa detta dr att analysera den arliga férandringen av
skatteintdkter och generella statsbidrag i forhallande till verksamhetens nettokostnader. Verksam-
hetens nettokostnader bor darfor inte 6ka i snabbare takt 4n skatteintakter och generella statsbidrag.
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Arlig fordndring av skatteintikter
resp nettokostnad i procent
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Tabell 33 Iérindring av skatteintikter och nettokostnaden de senaste fem dren, 2014-2018.

Av diagrammet framgér en skaplig foljsamhet mellan arlig forandring av skatteintakter kontra verk-
samhetens nettokostnader aren 2014-2017. For 2018 skiljer forandringen mellan dessa avsevart vil-
ket varit en bidragande faktor till det negativa resultatet 2018,

For att starka ekonomin under kommande ar 4r det angelaget att 6kningstakten av verksamhetens
nettokostnader begransas i forhallande till 6kningstakten for skatteintakterna och generella stats-

bidrag.

Skatteintiikter och generella statsbidrag

Skatteintakternas utveckling 2014 2015 2016 2017 2018
Miljoner kronor 469,0 484,2 504,4 524,8 529,9
Procent 5:8 3,2 4,2 4,0 1,0

Tabell 34 Utvecklingen av skatteintéikter de senaste fem dren, 2014-2018.

Skatteintikter och generella statsbidrag 4r kommunens dominerande inkomstkaélla och svarade 2018
for 80 procent av kommunens intékter. Den primarkommunala skattesatsen for Herrljunga kommun
uppgar till 21,94 och sénktes senast 2015 med 0,22 kronor. Skattekraften 1 Herrljunga kommun
uppgar i dagslédget till 89 procent av riksgenomsnittet. Detta dr nagot légre én féregaende ar. In-
komstutjimningen kompenserar stora delar av denna avvikelse.

Jamfort med foregdende &r 6kade summan av skatteintakter och statsbidrag med 5,1 mnkr eller med
1,0 procent. Skatteintdkterna och statsbidragen uppgar for 2018 till 529,9 mnkr. Av totala skat-
teintdkter och statsbidrag uppgar skatteintékter fran Herrljunga kommuns eget skatteunderlag till
417,0 mnkr (78,7 procent). Resterande 112,9 mnkr eller 21,3 procent 4r summan av inkomst- och
kostnadsutjamning samt LSS-kostnader.
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I denna summa ingar ocksa foljande:

e Statsbidrag avseende flyktingmottagande ("Vilfardsmiljarderna™): 4,5 mnkr,
e Bidrag ifran Boverket ("Byggbonusen™): 0,7 munkr,
o Tillfalligt bidrag fran regeringen avseende ensamkommande barn som fyller 18 ar: 0,9 mnkr,

Under den senaste femarsperioden har skatteintékternas arliga forandringar varierat kraftigt vilket
hénger samman med arliga féréndringar i1 konjunkturen. Nér konjunkturen mattas av ddémpas dven
skatteintdkternas 6kningstakt.

Finansnetto

Arets finansiella kostnader uppgar till 0,9 (0,5) mnkr. Av dessa beror 0,5 mnkr p4 indexering av
avséttningen for E20. Ovrigt bestar av bankkostnader och réntekostnader av olika slag. Kommunens
finansiella intakter redovisas till 1,8 mnkr och bestar av utdelningar och rianteintdkter fran Kommu-
ninvest (1,3 mnkr), borgensavgift fran koncernféretag (0,4 mnkr) samt évrigt sdsom rénteintakter
fran kundfordringar och évriga borgensavgifter. Finansnettot blev 0,9 mnkr vilket 4r 0,2 mnkr hogre
an budgeten. Kommunen har under aret inte haft nagra externa lan.

Pensionskostnader

Pensionskostnader (mnkr) 2017 2018
Pensionsavgift individuell del 13,9 14,0
Pensionsforsdkring FAP -0,2 9,2
Pensionsforsakring dvrigt 0,3 -0,0
Lépande pensionsutbetalningar 8.7 8,3
Fordndring pensionsavsattning -0,5 0,1
Sarskild |6neskatt 5,3 7.9
Forvaltningsavgifter 0,2 0,2
Totalt N - 27,7 1;8

Tabell 35 Kommunens pensionskostnader f6r aren 2017-2018.

Sedan 1998 finns kostnaderna for medarbetarnas tjénstepensioner 1 redovisningen och den under
aret upparbetade kostnaden betalas under aret som en pensionsavgift. For 2018 4r detta belopp

14 mnkr exklusive [6neskatt vilket ar nagot hogre jamfort med 2017. Under aret uppgér kostnaderna
for nu lopande utbetalade pensioner, t.ex. alderspension, efterlevandepension m.m. tifl 8,3 mnkr
exklusive l6neskatt, vilket ar nagot lagre 4n for 2017. Den totala summan for pensionskostnaderna
2018 uppgar till 39,8 mnkr, vilket & 12 mnkr mer &n féregaende ar.

Medarbetare dver en viss [6neniva ar dven berattigade till en formansbestamd alderspension. Enligt
beslut 1 kommunstyrelsen ar denna pension finansierad genom forsakring. Detta sker antingen ge-
nom att medarbetare erbjudas att vilja en alternativ pensionslésning eller genom kollektiv forsik-
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ring av denna utfistelse. Forsakringskostnaden for 2018 ar 9,2 (-0,2) mnkr exklusive loneskatt och
ar den storsta forklaringen till 6kade pensionskostnader. Detta beror pa att for hoga premier hade
betalats in tidigare ar sd att ett stort retroaktivt belopp aterbetalades 2017 pa totalt 2,2 mnkr exklu-
sive loneskatt. Omvént sd fick kommunen 2018 betala engangspremier pa totalt 6,1 mnkr exklusive
l6neskatt. Dir endast decemberfakturan inneholl engangspremier om 5,5 mnkr exklusive loneskatt
och avsag engéngspremier for drygt 40 anstéllda. Orsaken till engangspremierna for dessa anstéllda
berodde pa nyanstéllningar som skett fran hosten 2017 till hosten 2018 och pa l1onedkningar for
framforallt chefer och specialister. Utover detta fanns det engangspremier for personer som slutat
for ett antal ar sedan dér slutavrakning av pensionerna nu skett. Skillnaden fér engéngspremier var
mellan aren en kostnad pa 10,3 mnkr inklusive 16neskatt. Dartill har kostnaden generellt 6kat for
den formansbestdmda alderspensionen med 1,4 mnkr inklusive I6neskatt.

Overskottsmedel for forsiakring hos KPA uppgar till 2,1 mnkr,

Investerings- och exploateringsverksamhet

Finansiellt mal: Investeringar skall sjilvfinansieras under en femarsperiod.

Nettoinvest och sjalvfinansieringsgrad
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Tabell 36 Nelloinvesteringar och sjalvfinansieringsgraden de senaste fem dren, 2014-2018.

Arets nettoinvesteringar uppgar till 60,5 (46,5) mnkr vilket understeg budgeten med 44,2 mnkr.
Investeringsutgifter har egenfinansierats till 28,7 (91,3) procent.

De storre investeringsutgifterna under 2018 har bestatt av tillbyggnad av Horsby forskola/skola
samt investeringar 1 projekt EPC. Under perioden (2014 — 2018) har investeringsutgiften uppgatt till
202,9 (167,7) mnkr. Under samma period har kommunens resultat genererat egna medel som upp-
gatt till 156,9 mnkr. Sjdlvfinansieringsgraden har uppgatt till 77,4 procent vilket innebér att det
langsiktiga malet om full sjalvfinansiering inte har infriats. Detta beror pa okade investeringsutgif-
ter de senare aren och pa minusresultatet 2018,
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Kapacitet
Soliditet

Finansiellt mal: Soliditeten skall inte understiga 70 procent.

Soliditet i procent

W exkl pensionsskuld  # inkl pensionsskuld

Tabell 37 Soliditeten exkl och inkl pensionsskulden de senaste fem éren, 2014-2018,

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella stryka. Den visar hur mycket av till-
géngarna som har finansierats med egna medel. Soliditeten har under senaste fem aren varierat mel-
lan 70 och 77 procent, vilket ar en hog niva. Under 2018 6kade tillgadngamas virde med 6,4 mnkr,
det egna kapitalet minskade med 2,3 mnkr. Detta resulterade 1 en minskning av soliditeten. 2018 ars
soliditet uppgar till 70,5 (71,6) procent, en minskning med 1,1 procentenheter. Det finansiella malet
ar infriat.

Om den delen av pensionsskulden som idag ér noterad som en ansvarsforbindelse 185,4 (188,6)

mnkr medtogs 1 balansrakningen, skulle soliditeten for 2018 sjunka fran 70,5 procent till 40,1 (40,4)
procent.
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Skuldsitttningsgrad

Skuldsattningsgrad i procent
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Tabell 38 Skuldsittningsgraden de senaste fem dren, 2014-2018

Den andra sidan av soliditeten ar skuldséttningsgraden som beskriver hur stor del av tillgangarna
som finansierats med fraimmande kapital. Skuldséttningsgraden har under aret 6kat nagot, fran 28,4
till 29,5 procent. De langfristiga skulderna ar for de investeringsbidrag som mottagits 2017.

Kontroll
Budgetfdljsamhet

En grundldggande forutsittning for att uppnd en god ekonomi och tillfredsstéllande kontroll dver
verksamheten 4r att nimnderna klarar av att bedriva sin verksamhet inom tilldelade kommunbidrag.
Tabellen nedan beskriver budgetavvikelsen dels for kommunen som helhet 1 form av resultat efter
finansnetto i forhallande till budget och ocksd namndernas utfall i forhéllande till kommunbidraget.

Budgetfoljsamhet (mnkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Budgetavvikelse drets resultat 1,0 -2,7 7,9 12,3 -14,2
Budgetavvikelse namnder 4,3 7,2 14,9 6,4 5,9

Tabell 39 Budgetfsljsamheten for nimnderna och kommunen som helhet de senaste fem dren, 2014-2018.

For 2018 har budgetfoljsamheten for nimnderna varit positiv men inte fér kommunen som helhet.
Kommunens resultat avviker negativt med 14,2 mnkr fran budgeten. Detta beror framforallt pa tre
faktorer: engdngspremier for formansbestimd alderpensionsantalet inklusive 1éneskatt, invanaranta-
let 1 utfall 4r lagre 4n budgeterat samt att prognosen for inkomstutjdmningen och slutavrakningen
for 2018 forsamrats. For namnderma ar det framforallt kommunstyrelse och Bildningsndamnden som
bidrar till den positiva budgetavvikelsen. Ndamnderna har haft en positiv budgetfoljsamhet de sen-
aste fem aren medan kommunens budgetfoljsamhet har skiftat. Méanatliga ekonomiska uppfoljning-
ar och analyser har bidragit till nimndemas goda budgetfoljsamhet. Mer information om ndmnder-
nas ekonomier finns under verksamhetsberittelserna.
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Risk
Likviditet

Likviditeten speglar kommunens kortfristiga betalningsberedskap. De l6pande utgifterna maste
kunna betalas med antingen de méanatliga skatteinbetalningamna, avgifter och erséttningar eller andra
omsattningsbara tillgéngar.

Kassalikviditeten som méter forhallandet mellan omséattningstillgangar och kortfristiga skulder
uppgar i bokslutet 2018 till 75,3 procent, vilket 4r en minskning fran 2017 med 29,6 procentenheter.
Detta beror pa minskad utgéende balans 1 kassa och bank mot 6kad utgéende balans av kortfristiga
skulder. Okade investeringar och personalkostnader har lett till en minskning av kassa och bank.

Extern upplaning

Under den senaste femarsperioden har kommunen inte haft behov av extern upplaning, laneskulden
har med andra ord varit 0.

Borgensatagande

En post som redovisas inom linjen dr kommunens borgenséataganden. Borgensataganden ar forknip-
pade med risk och dérfor 4r det viktigt att analys gors vid varje enskild forfragan om borgensforbin-
delse. Stora borgensatagande kan innebéra en finansiell risk for kommunen i form av évertagande
av 1an eller att aktiedgartillskott till bolag maste lamnas for att bolaget ska éverleva finansiellt. Nar
borgenséatagande ska beaktas dr det dock lika viktigt att analysera innehéllet i dtagandet som storle-
ken.

Den storsta risken uppstar 1 de borgensataganden som inte har nagra vasentliga tillgangar att reali-
sera vid betalningssvarigheter, vanligtvis foreningar. Detta har Herrljunga kommun beskrivit i en
uppréttad policy for borgensférbindelser. Herrljunga kommuns borgensataganden uppgick vid érs-
skiftet 2018 till 396,8 mnkr vilket var en minskning med 8,3 mnkr mot 2017. Minskning beror
framst pa att kommunen inte langre har ett borgensatagande pa 6,6 mnkr f6r Herrljunga Hotellsfas-
tighets AB efter forséljningen av koncernbolget men ocksa pa minskat borgensatagande for Herr-
ljunga bostader om 3,2 mnkr. Av den totala andelen borgensataganden bestér borgensataganden till
foreningar av 4,7 mnkr vilket motsvarar 1,2 procent. Borgensatagandena till foreningarna ér korta,
beloppen ar begransade och darfor anses inte dessa utgéra nagon vésentlig risk.

De borgensataganden kommunen har for koncernen avsag 2019-02-20 [an motsvarande 391,9 mnkr
Av dessa lan dr andelen med fast rdnta 62,76 procent under 2019 och snittréntan ligger pa 0,55 pro-
cent. Den genomsnittliga kapitalbindningen for dessa lan 4r 2,09 ar och den genomsnittliga rinte-
bindningen ar 1,46 ar. Av lanen &r det 35,74 procent som 2019-02-20 har en kapitalbindning som ar
| ar eller kortare och 55,24 procent som har en riantebindning pa 1 ar eller kortare. For 2018 var
rantekostnaderna inklusive derivat och refinansiering 1,6 mnkr och 2019 &r prognosen att kostnaden
blir 2,1 mnkr. De totala tillgdngarna for de kommunala bolagen motsvarar 63 procent av kommun-
koncernens totala tillgangar, vilket talar for att risken fér kommunen genom borgenséatagandet till
bolagen och stiftelsen dr begransat. Under aret har inga borgensforbindelser behovt infrias.
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Pensionsatagande

Pensionsataganden inkl sarskild I6neskatt
(mnkr)
250 - SEE— S SR
200
150 —
100

50 — IS

2014 2015 2016 2017 2018

M Avsdttning  # Ansvarsforbindelse

Tubell 40 Penstonsitaganden som avsitining och ansvarsférbindelse de senaste fem aren, 2014-2018.
2 B

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 redovisas som en post inom linjen 1 balansrakningen som
ansvarsforbindelse. Denna skuld &r en berdkning av anstilldas intjinade pensionsformaner enligt de
pensionsbestaimmelser som géllde t.o.m 1997-12-31. For ar 2018 uppgar denna forpliktelse till 185
(189) mnkr inklusive sarskild 16neskatt, en minskning fran 2017 med 3,3 mnkr. Uppgifterna blir
alltmer exakta for varje ar da omfattningen av fardigberdknade pensionsformaner (aktualiserings-
graden) okar, for narvarande ér 97 procent fardigberiknade.

Annan pensionsforpliktelse utgors av sirskilda pensioner, OK-SAP samt avsittning exkl. OK-SAP
och ér 1 bokforingen redovisad som avsattning, For 2018 uppgar det avsatta beloppet till 8,6 (8,3)
mnkr,

Sammanstalld redovisning

Delar av den kommunala verksamheten bedrivs 1 bolagsform. Kommunen &ger ett Holdingbolag
Nossan Forvaltningsaktiebolag som i sin tur & moderbolag till Herrljungabostader AB och koncer-
nen Herrljunga Elektriska AB. Darutéver finns Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler direktigt av
Herrljunga kommun (se avsnitt Kommunens koncern for mer information kring bolagen).

Arets resultat for Herrljunga koncernen uppgar till 8,3 (39,6) mnkr. Av kommunkoncernens totala
tillgangar redovisas 63 procent 1 bolagen.
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God ekonomisk hushallning

Alla kommuner behdver ha en god ekonomisk hushallning for att kommuninvanama ska erhalla ratt
service utan att belastas med hog skatt.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv

Lagstiftaren har i verksamhetsperspektivet tagit fasta pd kommunernas formaga att bedriva verk-
samheten pa ett kostnadseffektivt och dandamalsenligt satt. Kommunen har darfor valt en modell och
struktur som bygger pd att budgeten ska beskriva den verksamheten som bedrivs sa att det |6pande
gar att utvirdera att verksamheten bedrivs pa basta satt med god ekonomisk hushallning. Allt for att
kommuninvénarna ska fd mesta mojliga nytta for den skatt som betalas.

God ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv

Lagstiftarens allmanna utgadngspunkt 4r att varje generation sjdlv maste bara kostnaderna for den
service som de konsumerar. Detta innebér att ingen generation ska behova betala for det som en
tidigare generation forbrukat. Det som anges som en norm 4&r att verskottet maste vara tillrackligt
stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras dven for ndstkommande generation, utan
att den ska behova uttaxeras en hogre skatt.

Finansiella mal

For att efterleva lagstiftningens intention om "god ekonomisk hushallning" men dven mélsattningen
att varje generation sjélv ska béra sina kostnader har kommunen formulerat finansiella mal. Mélen
bestar av tre delar, ett resultatmal, ett soliditetsmal och ett finansieringsmal for investeringar.

Resultat

"Det arliga resultatet ska under en rullande tredarsperiod uppga till 2 procent av kommunens intcik-
ter for att garantera kommande generationer samma standard pa tillgangarna som nuvarande ge-
neration har.”

Resultatet for 2018 uppgar till -0,4 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag, Fér den sen-
aste trearsperioden &r det samlade resultatet 2,6 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.
Malet dr dirmed uppfylit.

Soliditet

"For att undvika ett forslosande av kapital, eller skjutande av skuld pa framtiden, ska soliditeten
overstiga 70 procent.”
For 2018 redovisas soliditeten till 70,5 procent. Vilket innebér att malet ar uppfyllt.

Investeringar

"Investeringarna ska dver en rullande femarsperiod finansieras med avskrivaingsmedel samt arens
resultar.”

Under den senaste femarsperioden har investeringsutgiftema uppgatt till 202,9 mnkr. Under samma
period har kommun genererat egna medel motsvarande 156,9 mnkr, Malet om sjalvfinansiering &r
dérav inte uppfyllt for den senaste femarsperioden.
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Balanskrav och resultatutjgmningsreserv (RUR)

Bilaga 1, KS § 50/2019-03-18
EKONOMISK REDOVISNING / God ekonomisk hushallning

I Kommunallagen regleras att om kostnadema for ett visst rakenskapsar overstiger intakterna ska
det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstéllas
under de narmast foljande tre dren. Om synnerliga skal finns kan fullméktige besluta att reglering ej

ska ske.

Kommunallagen ger mojlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett positivt resultat 1 en
Resultatutjgmningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvéndas for att utjimna intékter over en

konjunkturcykel, under forutséttning att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt.

Kommunfullméktige i Herrljunga Kommun beslutade 1 november 2013 att tillimpa principerna for
resultatutjamningsreserv samt att avsattning kan goras for den del av arets resultat efter balans-

kravsjusteringar som dverstiger 2 procent av skatteintékter och generella statsbidrag. Avséttning till
RUR har gjorts 2013 med 6,0 mnkr och 2017 med 12,0 mnkr. D3 arets resultat efter balanskravsju-
steringar dr negativt om 2,6 mnkr véljer Herrljunga kommun att ta 1 ansprak medel ifrén RUR med

motsvarande belopp.

Balanskravsavstamning (mnkr) 2018
Balanskravsunderskott frén tidigare ar -
Arets resultat -2,3
Samtliga realisationsvinster -0,3
.&rets ;-es u ltatﬁ éfterriba la nskl;av;j usteri:ga; 7 -2 ;
E:éjel till resultatutjmningsreserv -
—IVI_evdeI fran resultatutjgmningsreserv 2,6
Arets balanskravsre;l;ltat -
abell 41 Bakanskravsay stimning L6r dret 2018. -
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Resultatrakning

Kommunen Koncernen
Verksamhetens intdkter 1 145,6 134,4 122,4 275,3 260,0
Verksamhetens kostnader 2 -628,5 -647,8 -629,6 -720,1 -737,1
Avskrivningar -18,9 =19, 7 22,1 -40,4 -42,5
Verksamhetens nettokostnader -501,8 -533,1 -529,3 -485,2 -519,6
Skatteintakter 3 409,9 417,0 430,0 409,9 417,0
Gen statsbidrag och utjgamn 3 114,9 112,9 110,4 114,9 112,9
Finansiella intékter 4 11 1,8 1,0 0,9 2,8
Finansiella kostnader 5 -0,5 -0,9 0,3 -2,1 -2,6
Resultat fore extraordindra poster 23,6 ~2,3 11,9 38,4 10,5

Extraordindra intdkter % . 2 =

Extraordinara kostnader - = - R

Minoritetsandel - = % ;

Bokslutsdispositioner - = = 2

Skattekostnad - - - 1,2 ~2,3
Arets resultat 23,6 -2,3 11,9 39,6 8,3
Tabell 42 Terrljunga kommuns resultatrikning )

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2018

G Ky
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VERKSAMHETSBERATTELSE / Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Budget| Bokslut Bokslut
2017 2018 2018 2017 2018

Kassaflddesanalys (mnkr)

Lopande verksamhet

Inbetalningar fran kunder 80,3 76,4 84,7 204,4 202,0
Inbetalningar av skatter, gen bidr, moms mm 521,6 531,3 547,6 521,6 531,3
Inbetalningar av bidrag 95,0 62,1 66,6 95,0 62,1
Ovriga inbetalningar -0,2 0,9 -0,0 - 2,8
Utbetalningar till leverantorer -203,5 -190,9 -212,1 -256,0 -254,4
“Utbetalningar till anstéllda -408,3 -433,6 -418,7 -443,0 -465,7
Utbetalningar av bidrag B -21,5 -17,4 -15,2 -21,5 -17,4
Ovriga utbetalningar - - - - -
Rénteintbetalningar 1,1 1,8 1,0 0,9 1,5
Ranteutbetalningar -0,2 -0,6 -0,3 -2,1 -2,4
Forandring avsattning -0,3 0,9 -0,4 -0,4 2.7
Summa Lopande verksamhet 64,0 30,9 53,2 98,9 62,4
Investeringsverksamhet

'Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -45,9 -60,4 -96,4 -128,7 -94,7
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 0,4 0,5 = 0,4 1,5
;ré\:%sat;armgar i immateriella anlaggningstill 0,2 ) 0.1 0,2 )
Forsdljning av immateriella anldggningstill-

gdngar i ) i a0 i
Sdlda dotterbolag - - - B - 0,8
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar 1,4 -0,1 -1,5 1,1 -0,1
Bidrag till statlig infrastruktur - - -1,1 - -
Summa Investeringsverksamhet -44,6 -60,0 -98,9 -127,4 -92,4

Finansieringsverksamhet

Upptagande av 1&n - - - 44,0 -
Amortering av 1&n - - - - -3,2
lSumma Finansieringsverksamhet - - - 44,0 -3,2
[ Forandring av likvida medel 19,4 -29,1 -45,7 15.5 -33,1|
Likvida medel vid &rets bbrjan 76,3 95,7 957 943  109,8
Likvida medel vid rets slut 95,7 66,5 50,0 109,8 76,7
| Férandring av likvida medel 19,4 -29,1 -45,7 15,5  -33,1

Tabell 43 Herrljunga kommuns kassaflédesanalys.
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VERKSAMHETSBERATTELSE / Balansrikning

Balansrakning

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Budget| Bokslut Bokslut

Tillgéngar (mnkr) Not 017 2018 2018| 2017 2018

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 6 0,1 0,1 - 0,1 0,1
Materiella anldggningstillgdngar 7 307,8 348,3 380,5 806,1 852,2
varav mark, byggnader och tekniska anlagg. 275,9 278,2 632,7 641,6
varav maskiner och inventarier 18,3 22,2 142,3 155,3
varav dvriga materiella anlaggningstillg. 13,6 48,0 31,1 55.3
Finansiella anldggningstillgdngar 8 148,5 148,6 150,0 13,0 13,1
Summa anlidggningstillgdngar 456,5 497,0 530,5 819,3 865,4
Bidrag till statlig infrastruktur 9 2,5 2,4 0,5 2,5 2,4

Omsittningstiligdngar

Forrdd/exploatering 10 3,4 3.2 3,0 7,0 6,5
Kortfristiga fordringar 11 46,1 41,3 30,0 80,9 75,9
Kassa och bank 12 95,7 66,5 50,0 109,8 76,7
Summa omsattningstillgdngar 145,2 111,1 83,0 197,7 159,2
Summa Tillgdngar 604,1 610,5 614,0 10195 1027,0

Tabell 44 Terrljunga kommuns tllgingar i balansrikningen

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2018
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VERKSAMHETSBERATTELSE / Balansrikning

Kommunen Koncernen

Eget kapital, avsattningar och skulder
(mnkr)

Eget kapital

Bokslut Bokslut Budget| Bokslut Boksiut

Not 5017 2018  2018| 2017 2018

Arets resultat 23,6 -2,3 11,9 39,6 8,3
Resultatutjamningsreserv 18,0 15,4 6,0 18,0 15,4
AC")vrigt eget kapital 391,0 417,2 402,7 312,3 354,6
Summa eget kapital 13 432,6 430,3 420,6 370,0 378,2
Avsittningar -
Avsattningar for pension och liknande forplikt 8,3 8,6 9,0 8,4 8,7
Uppskjutna skatter = - - 17,9 16,0
Avsattning E20 8,5 9,1 7,9 8,5 9,1 |
Avsattning Tumbergsdeponi 18,1 17,9 16,9 18,2 17,9
Bvriga évs'éétﬁingar il N 0,2 E,l N 0,2 . O, 17 (;,14
Summa avsattningar i4 35,1 35,7 34,0 53,2 51,8
Skulder
Langfristiga skulder 15 1,1 1,1 - 429,4 406,5
Kortfristiga skulder 16 135,2 143,3 159,5 166,9 190,4
Summa skuider i 7 7136,4 1444 159,5 596,3 596,9

Summa eget kapital, avsattn och skulder 604,1 610,5 614,0 10195 1027,0

Poster inom linjen 17

Borgensdtagande 401,9 392,1 393,3 - -
Ovriga ansvarsférbindelser 3,2 4,7 3,7 3,2 4,7
Pe;si;)nsf('jrpliktelser e 151,8 149,2 153,1 151,8 149,2
fsrrskild |6neskatt p& pensionsforpliktel- 36,8 36,2 37,1 36,8 36,2

Tabell 45 Herrljunga kommuns eget kapital, avsiittningar och skulder i balansrikningen.,
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Noter

Kommunen Koncernen

Bokslut  Bokslut| Bokslut Bokslut
2017 2018 2017 2018

Not 1-2 (mnkr)

Not 1 Verksamhetens intakter

Bidrag 78,4 63,4 78,4 63,4
Exploateringsintakter 0,8 1,2 0,8 1,2
Férsalining av verksamhet 19,6 21,8 19,6 21,8
Férsaljningsintakter 23,1 22,9 103,0 94,9
Hyror och arrenden 7,6 7,6 57,9 61,2
Realisationsvinster 0,4 0,3 0,2 0,3
Taxor och avgifter ’ 15,7 17,3 15,4 17,3
Summa intakter 145,6 134,4 275,3 260,0 |

Not 2 Verksamhetens kostnader

Ink&p av anlaggningstillgdngar -7,1 -6,7 -7,1 -6,7
K&p av huvudverksamhet -89,7 -80,7 -89,7 -80,7
Lokal- o markhyror -5,7 -5,4 -5 -5,4
Lémnade bidrag -21,6 ~17,4 -21,6 -17,4
L6n och soc avg -387,6 -401,0 -421,3 -427,3
Pensionskostnad -22,4 -31,9 -22,5 -31,8
Realisationsforluster -0,2 -0,0 -0,2 -0,0
Ovriga kostnader -52,5 -54,5 -110,3 -117,5
Ovriga tjénster -41,8 -50,3 41,8 -50,3
{Summa kostnader -628,5 -647,8 ~72_0,1 -737,1
Tabell 46 Herrljunga kommuns noter tll resultatrdkningen ‘

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2018
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Bilaga 1, KS § 50/2019-03-18

VERKSAMHETSBERATTELSE / Noter

Kommunen Koncernen

Not 3 Skatteintékter, generella statsbidrag och ut- Bokslut  Bokslut| Bokslut Bokslut

jamning (mnkr) 2017 2018 2017 2018
Kommunalskatteintdkter 7

Preliminara skatteintakter 4114 4190 4114 4190
Preliminéautavrakning innevarande &r -1,9 -0,6 -1,9 -0,6
Slutavrakning foregdende & 0,5 1,4 05 a4
Summa kommunaiskatteintakter 409,9 417,0 409,9 417,0|

Generella statsbidrég & utjdmning

Inkomstutjdmningsbidrag/avgift 102,8 103,8 102,8 103,8
Strukturbidrag - - - -
Regleringsbidrag/avgift -0,1 1,5 -0,1 1,5
Generella bidrag frén staten* 6,0 6,1 6,0 6,14
Kostnadsutjéamningsbidrag/avgift =1.5 -5,0 -1,8 -5,0
Bidrag/Avgift for LSS-utjamning 9,7 -12,5 9,7 -12,5
Fastighetsavgift 17,4 19,0 17,4 19,0
@mma generella statsbidrag och utjamning 114,9 112,9 114,9 112,9 ]
rSumma skatteintakter och generella statsbidrag 524,8 5299 524,8 529,9]

Tabell 47 Herrljunga kommuns noter till resultatrikningen.
*Posten generella bidrag frén staten bestdr 2017 av bidrag fran Boverket pd 1 068 tkr, det tillfiilliga bidraget frén regeringen avseende
ensamkommande barn som [yller 18 &r pd 607 tkr och statsbidrag avseende flyktingmottagande pd 4 293 tkr. Posten bestar 2018 av

bidrag frin Boverket pa 700 tkr. det tillfilliga bidraget frdn regeringen avseende ensamkommande bamn som fyller 18 dr pa 891 tkr
och slatsbidrag avseende flyktingmottagande pé 4 486 tkr.
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Bilaga 1, KS § 50/2019-03-18

VERKSAMHETSBERATTELSE / Noter

Kommunen

Bokslut
2017

Not 4-6 (tkr)

Not 4 Finansiella intakter

Bokslut
2018

Koncernen

Bokstut
2017

Bokslut
2018

Utdelning pa aktier och andelar 606,7 1184,9 606,7 11849
Ranteintakter 512,8 646,9 262,9 306,9
Forsdljning av dotterbolag - - - 1291,1
Summa Finansiella intakter 1119,5 18318 869,6 27828
Not 5 Finansiella kostnader
Rantekostnader -397,8 -712,2 -1911,1 -2 386,3
Rénta pensionsskuld =149,0 -177,0 -149,0 -177,0
‘ Summa Finansiella kostnader -546,8 -889,2 -2060,1 -2563,3
| summa finansnetto Sk === 5727 9426 -1190,5  219,6|
Not 6 Immateriella anlaggningstillgdngar
Ack. Anskaffningsvérde 1249,3 1409,3 2762,3 2922,3
Nyanskaffningar - 1800 il 160,0 ]
UB ack. Anskffningsvarde 1409,3 1409,3 29223 29223
Ack. Avskrivningar -1222,9 -1281,3 -27359 -2 794,4
Arets avskrivningar -58,4 -32,0 -58,4 32,0
| UB ack. Avskrivningar -1281,3 -1313,3 -27943 -2826,4]
| Summa Immateriella anidggningstillgdngar 128,0 96,0 128,0 95,9[
Tabell 48 Herrljunga kommuns noter till resultat- och balansrikningen.
Herrljunga kommun — Arsredovisning 2018
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Bilaga 1, KS § 50/2019-03-18

VERKSAMHETSBERATTELSE / Noter

Kommunen

Bokslut  Bokslut

Koncernen

Bokslut  Bokslut

Not 7 Materiella anlaggningstillgangar (mnkr)

2017 2018

Maskiner, fordon och inventarier

2017 2018

Ack anskaffningsvarden 77,6 74,2 333,2 336,9
Nyanskaffningar 6,9 7.7 14,2 20,2
Forsaljningar/Utrangeringar/Korrigeringar -10,4 -1,4 -0,5 -2,1
| UB ack anskaffningsvérden 74,2 805 3369 3550
Ack . Avskrivningar -60,4 -55,9 -185,7 -194,6
Arets avskrivningar -3,0 -3,8 9,4 -13,5
Forsaljningar/Utrangeringar/korrigeringar 7,5 1,4 0,5 231
| UB ack. avskrivningar A -55,9 -583  -194,6  -206,0]
[ Summa utgdende bokfort varde 18,3 22,2 1423 149,1 l
Varav
Maskiner 0,9 1.4 0,5 0.5
Inventarier 10,1 11,5 134,5 139,0
Bilar och transportmedel 2,6 5,8 2,6 5,8
IT-utrustning 4,6 2.8 4,6 28
WM;ark, byggnader och anlaggningar N ) o
Ack anskaffningsvarden 478,1 536,0 897,6 1002,8
Nyanskaffningar 46,6 18,3 96,0 53,3
Investeringsbidrag - -
Forséljningar/Utrangering/Korrigeringar/Nedskrivning 11,4 . 9.2 “1.3.0
| UB ack. Anskaffningsvarden 536,0 5544 1002,8 10431
Ack avskrivningar -236,8 -260,1 -338,4 -373,4
Arets avskrivningar -15,8 -16,1 27,7 -29,1
Forsaljningar/Utrangeringar/Korrigeringar 7,5 - -7,3 7.2
| UB ack. avskrivningar -260,1  -276,2  -3734  -39573|
| summa utg8ende bokfort varde 275,9 278,2 629,4 647,8 |
| PAg&ende investeringar 13,6 48,0 34,4 55,3 |
Eumma Materiella anldggningstiligdngar 307,8 348,3 806,1 852,2
Tabell 49 Herrljunga kommuns noter till balansridkningen.
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Bilaga 1, KS § 50/2019-03-18

VERKSAMHETSBERATTELSE / Noter

Kommunen

Not 8 Finansiella anlaggningstillgangar (tkr) Bo;élf; Bo;(s)lfst

Aktier och andelar

Koncernen

Bokslut  Bokslut
2017 2018

Kommuninvest 84384 84384 84384 84384
Kommuninvest férlagslén 1 600,0 1 600,0 1 600,0 1 600,0
- Kooperativ utveckling Sjuhdrad 5,0 5,0 5,0 5,0
Nossan Forvaltningsaktiebolag 100,0 100,0 = -
Nordea Stratega 10 490,3 490,3 490,3 490,3
Inera 42,5 42,5 42,5 42,5
Summa aiktier och andelar 10676,2 10676,2 10576,2 10576,2
Langfristiga fordringar

Nossan Forvaltningsaktiebolag 135487,0 135487,0 - -
Mimersborgs Byggnadsforening 3,0 = 3,0 -
Herrljunga Folkets Park 100,0 100,0 100,0 100,0
Herrjunga Tennisklubb 1 250,0 1233,3 1 250,0 1 250,0
Sédra Skogsagarna 5013 596,7 501,3 596,7
Andra 18ngfristiga anldggningstiligéngar - 595,0 578,0
| Summa langfristiga fordringar 137341 137417 24493  2524,6|
Bostadsratter

‘Bostadsratt 162 162 16,2 16,2
[Summa bostadsratter - 16,2 16,2 o k16,2 16,2
Grundfondskapital - - : -
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 500,0 500,0 - . -
[S?nma grundforgsk;p?al - 500,0 500,0 - -|
‘ Summa finansiella anlaggningstillgdngar 148534 148609 13041,6 13 117,01

Tabell 50 Herrljunga kommuns noter till balansrdkningen.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2018
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) Bilaga 1, KS § 50/2019-03-18
VERKSAMHETSBERATTELSE / Noter

Kommunen Koncernen

Bokslut  Bokslut| Bokslut  Bokslut

Not S-11 (mnkr)

Not 9 pjdraitill statlig infrastruktur

2017

2018

2017

2018

Bidrag statlig infrastruktur Trafikverket cykelvééé# ” 3,1 3,1 3,>1 34
Uppl&sning av bidrag till statlig infrastruktur Trafikv, -0,7 -0,7 -0,7 0,7
Summé bidrag till statlig infrastruktur 2,5 2,4 2,5 2,4
N;?ioﬁd/ éxpiaatering

Exploatering industrimark . 11 1,0 BET: 1,0
Exploatering bostadsmark 2,3 2.2 2,3 2,2
\Erulager - - 3,6 3,4
Summa forrddfexploatering 3,4 3,2 7,0 6,5
Not 11 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5,8 6,3 28,3 34,6
Momsfordringar 10,8 757 10,8 7.7
Forutbetalda kostnader 2,1 1,8 3:4 2,2
Fordran fastighetsavgift 8,4 10,9 8,4 10;9
Fordran Sparbanksstiftelsen E20 1,6 1,6 16 1,6
‘Upplupna intkter 8,8 5,0 93 6,3
Fordringar hos Migrationsverket 4,2 2,0 4,2 2,0
Ovrigt 4,5 6,0 14,9 10,6
Summa kortfristiga fordringar 46,1 41,3 80,9 75,9 |

Tabell 51 Herrljunga kommuas noter till balansrékningen.

*Bidrag till statligt infrastruktur cykelviigar har en upplésningstid pa 25 ar.
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Bilaga 1, KS § 50/2019-03-18

VERKSAMHETSBERATTELSE / Noter

Kommunen

Bokslut ~ Bokslut
2017 2018

Not 12-14 (mnkr)

!lgt 12 Kassa och bank

Koncernen

Bokslut
2017

Bokslut
2018

Kassa 0,0 0,0 - -
Bank 95,7 66,5 109,8 76,7
Summa kassa och bank 95,7 66,5 109,8 76,7
Not 13 Eget kapital
IB eget kapital 409,0 432,6 330,3 370,0
Arets resultat 23,6 -2,3 39,6 8,3
| UB eget kapital 432,6 430,3 370,0 378,2
Varav
Resultatutjamningsreserv 18,0 15,4 18,0 15,4
Ovrigt eget kapital 414,6 414,9 352,0 362,8
Not 14 Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser
Ingdende balans pensioner och I6neskatt 8,7 8,3 8,8 8,3
Nyintjanad pension -0,4 0,3 -0,4 0,3
Uppskjutna skatter - - 17,9 16,0
Forandring av loneskatt a X 0,1 o1 -0t 0,1
Utgdende balans pensioner och Ioneskatt 8,3 8,6 26,3 24,6]
Ovriga avsattningar
Avséttning Tumberg, sluttackning 18,1 17,9 18,1 17,9
Bidrag till stf;tllg infrastruktur E20 8,5 91 8,5 9,T
Andra avsattningar 0,2 0,1 0,2 0,2
[ Summa ovriga avsattningar 26,8 27,1 26,8 27,2
| summa avssttningar 35,1 35,7 53,2 51,8|

Tabell 52 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen.
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Bilaga 1, KS § 50/2019-03-18

VERKSAMHETSBERATTELSE / Noter

Kommunen

Bokslut  Bokslut
2017 2018

Not 15-16 (mnkr)

Not 15 Langfristiga skulder

Koncernen

Bokslut

Bokslut
2018

Ingdende I&neskuld I : 386,6 429,4
’Upplbsning - - - -19,7
Nya I&n - - 44,3
Arets amorteringar/omkiassificerat till kortfr skuld - - -2,7 -3,2
Skuld for investeringsbidrag 1,1 1,1 1,1 1,1
| summa Iangfristiga skulder 11 1,1 4294 4065
Specifikation av l&nestruktur
L&n som forfaller inom 1 &r: 81,2 mnkr
L&n som forfaller inom 1-5 &r: 282,9 mnkr
L&n som forfaller efter 5 &r: 10,2 mnkr
Not 16 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 3,1 31
Kortfristiga skulder till Migrationsverket 26,5 21,2 26,5 21,2
Ovriga kortfristiga skulder 1,6 2,4 49 17,3
Testamenten 0,8 0,8 0,8 0,8
Leverantdrsskulder 29,0 32,0 47,0 46,0
Personalens kéllskatt och avgifter 6,3 6,7 6,3 6,7
Semester och dvertidsskuld 22,4 22,0 26,0 26,4
Arbetsgivaravgift 16,0 16,1 171! 17,6
Forutbetalda intakter 7,3 8,2 Z.3 14,3
Upplupen sérskild loneskatt 3,9 4,8 3,9 4,8
Ubﬁupha pensionskostnader - 13,4 12,7 13,4 12,7
Upplupna kostnader 8,0 16,4 10,5 22,5
Summa kortfristiga skulder 135,2 143,3 166,9 1904
Tabell 53 Herrljunga kommuns noter till balansrikningen.
Herrljunga kommun — Arsredovisning 2018
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Bilaga 1, KS § 50/2019-03-18

VERKSAMHETSBERATTELSE / Noter

Kommunen Koncernen

Not 17 Borgen och Ovriga ansvarsférbindelser Bokslut  Boksliut| Bokslut  Bokslut
(mnkr) 2017 2018 2017 2018

Kommunégda bolag
Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 1563 156,3 T .
Herrljungabostader AB 149,3 146,1 = -
Herrljunga Vatten AB 30,0 30,0 - -
Herrljunga Hotellfastighets AB 6,6 = s -
Nossan Forvaltningsaktiebolag 59,7 59,7 - -
| summa 401,9 392,1 » -|
Egna hem och sm8hus
SBAB - - - -
] Summa - - - - I
FOreningar 3,2 4,7 3,2 4,7
Ovriga borgens8taganden - - - -
[summa - o 3,2 4,7 32 47|
| Summa totala borgensitaganden 405,1 396,8 4,8 4,7 ‘

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser dldre an 1998 151,7 148,5 151,7 148,5
Pensionsforbindelser fortroendevald 0,2 0,7 0,2 0,7
Sérskild [6neskatt p& pensionsforpliktelser 36,8 36,2 36,8 36,2
Summa pensionsforpliktelser 188,6 185,4 188,6 1854

Tabell 54 Herrljunga kommuns noter till balansrakningen,
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_. Bilaga 1, KS § 50/2019-03-18
VERKSAMHETSBERATTELSE / Noter

Kommunen Koncernen

Bokslut  Bokslut| Bokslut  Bokslut
2017 2018 2017 2018

Not 18 Operationell leasing (tkr)

Ej uppsigningsbara leasingavtal med avtalstid langre &n 3 &r

Leasingavgifter forfaller nésta dr 712,4 413,0 712,4 413,0
om 2-5 &r 757,8 6797 7578 679,7
senare an 5 &r - - =

Ssumma 14702 10926 14702 10926

Leasing per tillgdngsslag

Lokaler B " a
Skrivare/kopiator 143,2 74,1 1432 74,1
Fordon | ' ' 7629 815,7 762,9 815,7
liens 492,1 109,2 492,1 109,2
Owigt ) 7m0 93,7 720 93,7
Summa - 14702 10926 14702 1092,6

Tabell 55 Herrljunga kommuns noter till balansrikningen.

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kom-
muninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och lands-
Ling/regioner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar
{ordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgenstdr-
bindelse. Enligt regressavtal ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pd de medel som respektive
medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pa medlemmarnas respeklive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Herrljunga kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensfor-
bindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804
079 439 kronor och totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Herrljunga kommuns andel av de totala f6r-
pliktelserna uppgick till 454 819 077 kronor och andelen av de totala tillgdngama uppgick till 455 936 095
kronor,

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2018
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Bilaga 1, KS § 50/2019-03-18
VERKSAMHETSBERATTELSE / Nyckeltal

Nyckeltal

Kommunen

Nyckeltal (procent dar inget annat anges) Bo;glf; Bol;(s)liJSt Bu;()g;legt

Resultat — Kapacitet

Verksamhetens nettokost/ skatteintdkt och statsbidrag 92,0 96,9 93,9
Planenliga avskrivningar / skatteintakter och statsbidrag 3,6 3,7 4,1
Finansnetto / skatteintdkter och statshidrag -0,1 -0,2 -0,1

l Kostnadernas andel av skatteintékt och statsbidrag 95,5 1004 97,8

Arets resultat / Skatteintikt och generella statsbi- 4,5 -0,4 2,2

drag
| Arets resultat/ eget kapital 55 -0,5 28]
| Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 91,3 28,7 325 I
Investeringsvolym/nettokostnader mnkr 9,6 11,8 20,6
Avskrivningar / nettoinvesteringar 40,5 32,5 21,1
|Soliditet 71,6 705 685]
Soliditet inkl. pensionsskuld och I6neskatt 40,4 40,1 32,5
’Total skuld- och avsattningsgrad 28,4 29,5 31,5 |
varav avsatttningsgrad 58 59 3,5
varav kortfristig skuldsattningsgrad 22,4 23,5 26,0
varav ldngfristig skuldsattningsgrad 0,2 0,2 -

|Tlisk och kontroll
Kassalikvidtet 104,8 75,3 50,2
Rérelsekapital (mnkr) 95,7 66,5 50,0

Tabell 56 Herrljunga kommuns nyckeltal.
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VERKSAMHETSBERATTELSE / Driftredovisning

Driftredovisning

Ursprunglig

Bilaga 1, KS § 50/2019-03-18

: S Ombudget- Budget Bokslut Avvikelse
prifieeovisning (ud) PUOSL ering2018 2018 2018 2018
Kommunfullméktige 712 924 924 623
Revision 667 682 - 682 682 0
Valndmnd 11 269 - 269 272 -3

| Kommunfullméktige 1390 1875 - 1875 1577 298
Kommunstyrelsen 4 145 4782 665 5447 4 330 1118
Kommunledning 9571 7 955 61 8 015 7 882 133
A OEH 3919 4136 71 4207 4237 30
kommunikationsenhet .
IT/Vaxel/Telefoni 5437 5978 164 6 142 5909 233
Reception 442 455 10 465 508 -43
Ekonomi 3902 4 667 = 4 667 3816 851
Personal 6 602 6 444 22 6 466 6470 -4

| Kommunstyrelse 34 019 34 417 993 35410 33152 2 258|
Namnd ] 373 450 = 450 342 108
Forvaltningsledning 14 054 14 717 183 14 900 14 138 762

_Forskola 55 802 58 729 852 59 581 55 637 3943
Fritidshem 15 781 17 889 276 18 165 17 984 181
Grundskola 93 604 88 557 1296 89 853 90 014 -161
Grundsérskola 3737 4115 57 4172 3973 199
Gymnasieskola 41 124 35 485 323 35 808 39 340 -3 538
Gymnasiesdrskola 2 316 2 460 2 2 460 2 307 153
Vuxenutbildning 5264 5399 ~ 5399 5 397 2
Kultur och Fritid 71527 6 638 96 6 734 6776 =42

l Bildningsnamnd 239 581 234 438 3083 237521 235909 1612
Namnd 442 631 - 631 396 235
Férvaltningsledning 4794 7 842 238 8 080 5337 2743
Myndighet 9 365 29 946 228 30 174 35 781 -5 607
Centralt stod 7123 8 085 98 8183 7 029 1154
vard och omsorg 113 350 113 836 1719 115555 117 864 -2 309
Socialt stod 57 706 37 989 612 38 601 34 490 4111

l Socialnamnd 192 780 198 329 2895 201224 200897 327
Bostadsanpassning 1402 1501 - 1501 1416 85
Mark 190 500 = 500 555 =55
Skog -319 -300 - -300 -296 -4
Renhdlining - - - - - -
Gata Park 11 269 11 645 9 11 654 13 241 -1 587
Fastighet -2 138 15 240 -1 608 13 632 13 841 -208
Maltid 145 -89 = -89 -591 502
Tvatt 370 16 - 16 268 -253

_Forvaltningsledning 279 -102 - -102 -248 146
Lokalvard -97 =31 - -31 -314 283
Fritidsverksamhet 7 508 __ 7942 57 7999 7230 769

[Teknisk namnd 18 611 36 323 -1543 34 780 35 102 -322
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Bilaga 1, KS § 50/2019-03-18
VERKSAMHETSBERATTELSE / Driftredovisning

Ursprung-  Ombud-

Budget Bokslut

Driftredovisning (tkr) lig budget get-ering
2018 20118 bt e i
Namnd . 171 209 - 209 187 22
Miljo 1482 1233 47 1 280 1320 40
_Bygg 1070 1730 41 1771 1489 282
Raddningstjanst 11 209 10 939 156 11 095 10 785 309
| Bygg och Miljénamnd 13932 14 111 244 14355 13782 573]
Lonepotten - 7 802 -6 615 1187 = 1187
I Namndernas nettokostnad 500 313 527 295 -943 526 352 520419 5933 ]
varav intdkter -253 494 -197 045 - -197 045 -226 416 29 371
varav kostnader 753 807 724 340 -943 723 397 746 835 -23 438
Aterféring kapitalkostnader -25 519 -29 595 1608 -27987 -24754  -3233
Aterforing finansiella kostnader -192 - - - 21 21
Gemensamma kostnader 8 290 9 500 -665 8 835 17 841 -9 006
Avskrivningar 18 860 23 682 -1 608 22 074 19 662 2412
Verksaniheters 501752 530 883 -1608 529275 533148 -3 872
nettokostnader o
Tabell 57 Herrljunga kommuns driftsredovisning.

Nar 2018 summeras redovisar ndamnder och styrelser en positiv nettokostnadavvikelse pa 5 933 tkr.
Detta beror framforallt pa de positiva resultatavvikelserna mot budget for kommunstyrelsen och
bildningsnamnden. Den totala verksamhetens nettokostnader har ett resultat pa 533 148 tkr och vi-
sar en negativ avvikelse mot budget pa 3 872 tkr. Detta dd@ kommunens gemensamma kostnader har
en negativ resultatavvikelse i forhallande till budgeten. Avskrivningarna under aret har inte varit
lika hoga som budgeterat pa grund av komponentredovisningen som infordes varen 2017. Den posi-
tiva avvikelsen beror ocksa pa de budgeterade investeringsprojekt som inte fardigstallts. Nedan ges
en sammanfattad forklaring kring styrelserna och ndmndernas resultat.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige sammantaget inklusive revision och valndamnd redovisar ett positivt resultat
om 298 tkr. Avvikelsen beror pa att man under aret generellt haft l1agre kostnader for arvodering och
diverse 6vriga kostnader. Under 2018 genomférdes riksdags-, kommunal- och landstingsval och
dérav ses hogre kostnader gillande Valndmnden jamfort med féregdende ar. Kommunfullmaktige
har under aret 2018 haft nio sammantraden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for omvérldsbevakning och utveckling av kommunal
och regional verksamhet. Kommunstyrelsen redovisar vid arets slut ett positiv resultat pa 2 258 tkr.
Utfallet summeras till 33 152 tkr mot en budget pa 35 410 tkr. Overskottet om 2 258 tkr beror
framst pa e nyttjade utvecklingsmedel samt minskade kostnader som uppstatt under ekonomiavdel-
ningen.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2018 63



Bilaga 1, KS § 50/2019-03-18
VERKSAMHETSBERATTELSE / Driftredovisning

Bildningsnamnden

Bildningsnamndens budget 2018 uppgar till 237 521 tkr, utfallet per den 31 december 2018 uppgar
till 235 909 tkr. Bildningsndmnden redovisar darmed en positiv avvikelse om 1 612 (+ 0,7 procent)
tkr for verksamhetséret 2018. Den positiva avvikelsen harror framst till det 6verskott som genere-
rats inom de olika forskoleverksamheterna. Sett till den volymf6randring som varit under aret inom
de olika verksamheterna ska bildningsforvaltningen lamna ett éverskott. Prognoser visar ett forand-
rat volymantal inom bildningsforvaltningen ar 2020, vilket borjat visa effekt under verksamhetsaret
2018.

Socialnamnden

Socialndmnden gor ett positivt resultat pa 327 tkr, med en budget pa 201 224 tkr utgor detta

0,2 procent. 1 resultatet ingar aterféring av tidigare ars avsattning till flyktingbuffert pa 1 255 tkr.
Arets resultat av ensamkommande visar ett negativt utfall p4 6 465 tkr. Detta underskott ingér inte i
redovisat resultat utan har tackts av tidigare &rs avsattning till buffert for ensamkommande. Arets
nettokostnader har 6kat med 4 procent jamfort med féregdende ar. Verksamheter som ¢kat sina net-
tokostnader &r vard och omsorg, bade aldreomsorg och psykiatri, samt IFO, dar placeringskostnader
for bade bam och unga samt vuxna dkat, svarigheter att rekrytera handlaggare inom IFO har tvingat
verksamheten att anlita bemanningsforetag vilket har bidragit till 6kade nettokostnader. Kostnader-
na for LSS-verksamheten har 6kat 2018 efter nagra ar med minskade kostnader. Utfallen fér myn-
dighet och socialt stod skiljer sig mycket mellan dren 2017 och 2018, Detta beror framfor allt pa
forandringar 1 verksamheten ensamkommande dar kostnader och intakter har sjunkit drastiskt och
dar kostnadsminskningen syns pa socialt stod och intiktsminskningen pd myndighet. Utover detta
har en omorganisation skett, dar utforardelen av IFO flyttades 6ver fran myndighet till socialt stod.
Detta gor att utfallen inte ar helt jamforbara mellan aren.

Tekniska namnden

Tekniska namndens budget ar 2018 uppgick till 34 780 tkr och resultatet per 31/12-2018 blev nega-
tivt -322 tkr. Tekniska ndmndens férandrade budget 2017 och 2018 forklaras av foriandringen av
internhyroma. Till 2018 togs delen av internhyrorna som avsag kapitalkostnader bort och istallet
tilldelades tekniska ndmndens fastighetsavdelning motsvarande budget. Detta ger en forklaring pa
forandringen av utfallet mellan aren for fastighet. Utéver budgeten hanterade ndmnden intdkter som
under aret uppgick till totalt 91 105 tkr. Underskottet forklaras till storst del av starten av 2018 &rs
véderlek med ldga temperaturer och mycket snéfall, ett underskott som kraftigt begransades genom
beslut om sparatgirder samt fritidsverksamhetens stora positiva resultat. De hoga kostnademna for
snorojning, halkbekdampning och uppvéarmning syns i1 Gata & park samt fastighets resultat.

Bygg- och Miljobnamnden

Bygg och miljéonamndens utfall for verksamhetsaret 2018 uppgick till 13 782 tkr gentemot en bud-
get om 14 355 tkr. Bygg och miljéndmnden redovisar ddr med en positiv budgetavvikelse om 573
tkr (4 procent) varav 402 tkr forklaras av overskott pé kapitalkostnader. Bygg- och miljéndmnden
redovisar i sin helhet en god budgetfoljsamhet.
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Bilaga 1, KS § 50/2019-03-18
VERKSAMHETSBERATTELSE / Driftredovisning

Gemensamma kostnader

De gemensamma kostnaderna har en negativt avvikelse mot budget pa 9 006 tkr. Den storsta forkla-
ringen till den negativa avvikelsen forklaras genom hogre kostnader for pensioner dn vad som bud-
geterats. Personalomkostnadspélagget som laggs pa lonen ut till verksamheterna och som ge-
nenrerar en intakt for bland annat arbetsgivaravgifter, formansbestdmd alderspension, avgiftsbe-
stamd alderspension och sarskild loneskatt under gemensamma kostnader har haft ett underskott pa
7 955 tkr. Underskottet forklaras framst genom érets engangspremier for formansbestamd alders-
pension inklusive sérskild 1oneskatt pa en kostnad p4 totalt 7 557 tkr. Underskottet for avgiftsbe-
stamd alderspension inklusive sérskild loneskatt ar 1 268 tkr.

En positiv paverkan pa underskottet for personalomkostnadspaldgget finns vad géller arbetsgivar-
avgifter. Arbetsgivaravgifterna har ett 6verskott pa 991 tkr som forklaras med att omkostnadspalag-
get dr desamma for all personal nér de verkliga kostnaderna for arbetsgivaravgifter skiljer sig for
olika alderskategorier. Budgeterat fanns ett verskott pa 500 tkr och med ett underskott pa 7 955 tkr
ar den totala avvikelsen mot budget 8 455 tkr. For att kommande ar fa tdckning av verksamheterna
for okade pensionskostnader planeras en 6kning ske av personalomkostnadspalagget enligt rekom-
mendation ifran SKL.

Kostnaderna for pensionsutbetalningar var budgeterade till 9 500 tkr men hade en negativ avvikelse
mot budget om 789 tkr. Kostnader for semesterloneskuld har en negativ avvikelse mot budget pa
586 tkr. Overskottet ifrén renhéllningens affarsverksamheten uppgick till 471 tkr vilket var en nega-
tiv avvikelse mot budget med 529 tkr. Positiva avvikelser mot budget innefattar forsaljning av ex-
ploateringsomradet Kamomillen och tomtforsaljningar pé totalt 1 163 tkr. Av budgeterade utveckl-
ingsmedel om 1 000 tkr har 665 tkr fordelats ut till verksamheten. Av kvarstdende 335 tkr har

162 tkr anvénts till lokaliseringsutredning av Véstra stambanan.
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Bilaga 1, KS § 50/2019-03-18

VERKSAMHETSBERATTELSE / Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per Bokslut Ursptr)ur;ghg Ombudget- Tot|alt Bokslut Avvikelse
projekt (tkr) 2017 ”ngg ering 2018 °T9 2018 2018
5200 Markkép 1 000 - 1 000 = 1 000
5209 ITstrategi + trddlost ntv Hrja 2 000 - 2 000 1856 144
5210 IT kapacitetsutokn. Hrja + VGA 2 000 - 2 000 1929 71
5505 Exploatering ¢ - 349 -349
Kommunstyrelse 1072 5 000 - 5000 4134 866 |
5300 Inventarier/IT BN 1 000 147 1147 805 342
5302 Lekplatser 300 387 637 745 -108
5308 Forstudie forskola Herrljunga 300 - 300 - 300
5309 Forstudie Altorpskolan 300 - 300 - 300
5311 Inventarier Horsby 710 565 1315 ~ 350 965
5 bl o e
[ Bildningsnamnd 1895 2850 1049 3899 1900 1999
5411 Forstudie Hagen demenscentra : 200 ‘ 200 59 141
5420 Inventarier SN 500 - 500 249 251
5428 Hemgdrden larm - 1 000 1 000 - 1 000
Socialnamnd 977 700 1 000 1700 308 1 392]
5200 Markkop - 200 200 - 200
5310 Horsby forskola/skola 35 100 10 178 45 278 22 469 22 809
5401 Stallplatser husbilar - 100 100 = 100
5422 Ombyggnad Hemgdrden - 1 600 1 600 67 1533
5430 Kontor 2 000 - 2 000 - 2 000
‘5506 VA-anslutningar 4 600 -475 4125 3075 1 050
5508 Mindre gatuanlaggningar 1 000 400 1 400 1202 198
5509 Reinvestering Gata 2 000 - 2 000 1951 49
5515 Verksamhetsanpassnngar 750 171 921 546 375
5516 EPC B - 7 110 7 110 4 940 2170
5530 Reinvestering fastighet - - - 61 -61
(512::3 Sékerhetshojande dtgér- 800 564 1 364 1057 307
5539 Fdrskolan lyckan . 1 000 1057 2 057 2 046 11
5541 Hagen 3 - - - 1 -1
5542 Hagen etapp 4 - 2 667 2 667 1863 804
5543 Hagen tak - - - 48 -48
5544 Solceller Hagen . . . -557 557
5547 Stadmaskiner 200 - 200 119 82
5549 Torktumlare 80 80 76 4
5551 Reinvest fastighet 8 400 852 9252 6814 2438
/5560 Tillbyggnad Molla skola . 797 797 765 32
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Bilaga 1, KS § 50/2019-03-18
VERKSAMHETSBERATTELSE / Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per Bokslut UrngﬂZglégt Ombudget- ;giglt Bokslut Avvikelse
projekt (tkr) 2017 25’18 ering 2018 201% 2018 2018
5562 Ventilation Altorp 3 000 =2 573 427 254 173
3253 Idrottsmat/redskap sim- 125 : 125 91 34
5564 Kassa/Bokningssystem 175 - 175 117 58
5565 Skyltning 75 = 75 70 5
5566 Stationshus Hrja uppr+cykel-p __AI5 - 475 503 28
5568 Industrivig Oltorp ] . 800 800 T e 800
5572 Maskiner fastighetsskotsel 200 - 200 59 141
5573 Ventilation Eggvena - 3.335 3335 2253 1082
5574 Upprustning lekplatser 200 - 200 58 142
5575 Sédra Horsby etapp 1 : 692 692 . 692
5576 Ventilation g:a sporthalien - 250 250 - 250
5577 Dusch o omklrum g:a sporthalle - 500 500 - 500
5584 Hagens soprum 200 - 200 18 182
5702 Vattenrutschkana 800 746 1546 212 1334
5703 VA S&ms camping - 248 248 302 =54
5704 Bryggor Séms badplts - 250 250 263 -13
lTeknisk namnd 41 109 61 180 29 469 90649 50743 39906
5604 Slack-/tankbil - 3162 3162 3177 -15
5605 Raddningsmaterial 200 - 200 195 5
Bygg och Miljonamnd 1487 200 3162 3 362 3372 -10
Summa 46 541 69 930 34680 104610 60458 44 152

Tabell $8 Herrljunga kommuns investeringsredovisning.

Herrljunga kommuns totala investeringsbudget uppgick 2018 till totalt 104 610 tkr. Under aret
gjordes investeringar for 60 458 tkr vilket gav en avvikelse mot budget pa 44 152 tkr. Sett till
kommunstyrelsen, bildningsnamnden, socialndmnden och bygg och miljénamnden hade alla lagre
utfall for sina investeringar an budgeterat. Tekniska ndmnden som ansvarar for den storsta delen av
beslutade investeringar hade en positiv avvikelse pa 39 906 tkr. Dér framst projekten for EPC och
Horsby skola/forskola avvek fran budgeten. Detta &r storre investeringsprojekt dar total investering
och utfall till och med 2018 redovisas nedan.

tkr Budget Framtida Total

I>m3le:1t:ll('|rngspr01ekt t.zode. Diff inv.medel investering Klardatum
EPC 8 900 5 050 3 850 - 8 900 jun-18
Ombyggnad Hemgdrden 4 650 3226 1424 - 4 650 okt-18
Hagen etap4 7510 6746 764 i 7510 dec-18
Tillbyggnad Molla skola 23639 23809 -170 - 23 639 "
Horsby skola/ férs,_kE)Ja - 48 100 25 693 22 407 38500 86 600 hosten 2021

Tabell 39 En summering av (otal budget och utfall for stérre investeringsprojekt
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen avsatte infor 2018 en miljon till markkép, detta for att kommunen skall kunna
mojhiggora om eventuellt kop av mark. Under aret har dock ingen investering genomforts, 1T-
investeringarna uppgar totalt till 3 785 tkr jamfort med budgeterade medel om 4 000 tkr. IT-
projekten fortloper under nastkommande &r. Under 2018 har kommunen haft kostnader pa 349 tkr
for exploatering av ny mark. Motsvarande intékter berdknas inkomma under 2019,

Bildningsnamnd

Bildningsndmndens investeringar for 2018 uppgar till 1 900 tkr. Vilket ger en positiv avvikelse om
1999 tkr. Den positiva avvikelse som uppstar beror bl.a. pa att inga kostnader med avseende forstu-
dier har belastat verksamhetséret. Projektet Inventarier Horsby foljer tidsplanen for utbyte av inven-
tarier men da byggnationen av de nya lokalera &r férsenad kan hela investeringsbudgeten inte ut-
nyttjas. De kvarvarande investeringsmedlen 965 tkr fran ar 2018 foreslas da overforas till 2019 ars
investeringsbudget.

Investeringar for inventarier och IT sker 16pande under aret. Verksamheterna har sjélva tagit fram
en behovsplan pa vad som behovs investeras/aterinvesteras under aret. Avvikelsen for inventarier/
IT uppgar till 342 tkr. Upprustning av skolgard (lekplatser) har en negativ avvikelse om -108 tkr,
detta da parkourbanan vid Altorpskolan varit mer kostsam én berédknat.

Socialnamnd

Hagen etapp 4 har startade upp hosten 2017 och inflyttning skedde varen 2018. Ett rehabforrad har
startats upp genom inkoép av vissa utvalda hjialpmedel. Koket pa Gruppboendet Ringvagen skulle
byggas om for att uppfylla gallande lagkrav. Detta har av olika anledningar inte blivit klart och om-
budgeteras darfor till 2019, Upphandlingen gallande larm pa Hemgarden aterupptogs under hosten
men &r inte klar. En ombyggnad av koket pa Hemgarden till personalutrymme har skett. Ombygg-
nad av TB-huset for att 6ka sidkerheten for personalen har skett under hosten. Herrljunga bostader
som ér fastighetsdgare har bekostat detta och kommer att 6ka hyran for socialforvaltningen.

Teknisk Namnd

Arets investeringsbudget uppgick till 90 649 tkr varav 29 469 tkr var ombudgeterade investerings-
medel. Utfallet per sista december blev 50 743 tkr. Storre delen av 6verskottet beror pa projekt som
startat sent pa aret eller som stréacker sig over flera ar. Dessa projekts ¢verskott behéver ombudgete-
ras till nastkommande ér.

e Projektet 5516 EPC som avser energibesparande atgérder kommer fortsétta inpa 2019.

e Projekt 5542 Hagen etapp 4 har slutforts och tagits 1 drift. Det var den sista delen som projekterats
mot Hagen sa nu finns dér totalt 40 anpassade demenslégenheter.

e  Projekt 5560 Tillbyggnad Molla skola har skolgardarma iordningsstillts under aret och tagits i bruk.

e Pa projektet Horsby forskola/skola har det under 2018 arbetats med etapp 1 dér en ny skolbyggnad i
tvé plan kommit pa plats och déar hela forsta etappen berdknas vara klart under mitten av 2019. Pro-
jektering och upphandling av ctapp tvé, nytt kok och matsal, paborjades under andra halvan av 2018
dar sjilva byggstarten berdknas maj 2019.
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Bygg- och Miljénamnd

Bygg och miljéndmnden redovisar ett investeringsutfall om 3 372 tkr for ar 2018, Sldck-/tankbil
hamnar med en negativ avvikelse om 15 tkr. Slack-/tankbilen &r en investering fran 2017 som blivit
senarelagd efter leveranstid. Investeringen ér nu avslutad. Inkop av rdaddningsmaterial ligger inom
befintlig budgetram med en positiv avvikelse om § tkr.
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Redovisningsprinciper
Herrljunga kommun féljer den kommunala redovisningslagen men dven de rekommendationer som
lamnas av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Redovisning av pensionsskuld

Kommunen tillampar den s.k. blandmodellen for redovisning av pensionsskuld. Detta innebér att
den skuld som &r intjdnad innan 1998 ar medtagen under ansvarsforbindelsen utanfor balansrak-
ningen. Den pensionsskuld som 4r uppkommen efter 1998 &r till stora delar forsikrad. Under rubri-
ken avsattningar for pensionsskuld ér den sarskilda l6neskatten bokférd som ér beraknad pé den
pensionsskuld som uppkommit efter 1998. Aktualiseringsgraden uppgar till 97 procent. Diskonte-
ringsréntan har inte forandrats under aret. Fran 2015 géller OPF-KL for fortroendevalda som inte
tidigare omfattas av PBF. En avsittning for fortroendevaldas pension ar gjord utifdarn KPA:s berak-
ningar.

Redovisning av intakter

Vid redovisning av skatteintidkterna har SKL:s decemberprognos anvénts. Skatteintakter periodise-
rasi 12-delar. Avgifter for dldreomsorg, barnomsorg faktureras manatligen.

Redovisning av lanekostnader

Alla rantekostnader kostnadsfors enligt huvudmetoden, d.v.s. rintekostnader belastar resultatet den
period de uppstar.

Finansiella tillgangar

Samtliga kommunens placeringsmedel ar klassificerade som omséattningstillgangar. Som anlagg-
ningstillgdng redovisas aktier och andelar samt langfristiga fordringar.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Engangslicens for nytt fastighetssystem har bokforts som immateriell tillgang 1 enlighet med RKR
12:1. Avskrivningstiden uppgér till 5 ar.

Materiella tillgdngar

Herrljunga kommun féljer 1 princip de regler som finns 1 RKR 11 angdende materiella anldggnings-
tillgdngar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden och en grov uppskattning tilldmpas
pé storre projekt. Avskrivning paborjas nér tillgdngen tas 1 bruk. Tillgangen ska vara avsedd for
stadigvarande bruk eller innehav, ha ett anskaffningsvirde som dverstiger ett basbelopp (45 500 kr)
samt ha en livslangd som overstiger 3 ar.

Avskrivningstiderna nedan 4r satta med stod av RKR:s idéskrift om avskrivningar. Ovriga upplys-
ningar om materiella anldggningstillgangar finns 1 bokslutsbilagorna.
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Datorer och servrar 3-5 &r
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 &r
Fordon 5-10 &r
Verksamhetsfastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 ar
Markanldggningar 20-50 3r
Mark Ingen avsk
Tabell 60 Avskrivningstider [6r olika matericlla tillgangar

Komponentredovisning

I samband med évergéngen till komponentredovisning dr ambitionen att gora anlaggningsregistret
mer detaljerat. Detta gors 1 syfte att anpassa redovisningen till RKR:s rekommendation nr 23 Bok-
foring som radet gav ut i slutet av 2014, Samtliga anldggningsobjekt inom Fastighet och Gata/Park
har gatts igenom under varen 2017 och en uppdelning av gamla anlédggningar har gjorts 1 kompo-
nenter. Fériandringarna i anldggningsreskontran har lagts in per den 30 april 2017.

Fastighet

Nar det géller anldggningsobjekt kopplade till fastighet har uppdelning 1 komponenter gjorts enligt
tva modeller, beroende pa om fastigheten &r att anse som gammal/gammal (GG) eller ny/gammal
(NG). 1 en GG-fastighet har det inte gjorts nagra stora investeringar de senaste 10 aren, men s har
skett 1 en NG-fastighet. Vid berdkning av komponenter har principerna i bilden nedan anvénts. For
en GG-fastighet sd anses 35 procent av anskaffningsvirdet som platta och stomme. Platta och
stomme anses ha en avskrivningstid pa totalt 60 ar. Fastighetsavdelningen har gatt igenom objekten
och bedomt nyttjandeperioderna vilket innebér att de i flera fall avviker fran nedan modell. Gors
ingen annan bedémning av nyttjandeperioden for en GG-fastighet sa anses delen for platta och
stomme ha en kvarvarande nyttjandeperiod pa 30 ar. Forutom avvikelser for nyttjandeperioden sker
aven avvikelser pa NG-fastigheter da ytterligare uppdelning gjorts pd komponenter. Detta avser
komponenter pa storre investeringar som gjorts avseende bland annat EPC och skalskydd
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“Nyttiandeperiod
(om EJ annan

Procent.

fastigheten | -

1 Markvarde - 2

Gamla gamla objekt (lngen inve-
stering de senaste 10 dren)

_ Berdknad avsk - 60 & -

Platta och stomme 7 : 30 &r 3,54 kvarvarande nyttj.period
Ovrig bygg 5 &r 65

. Ny gamla objekt (storre investe- : i e
ring senaste 8-10 dren) - - e
PIatta och stomme 40 &r 35 Av anskaffningsvardet
Fasad tak och fonster 25 ar 55 Av bv - plattan
Ventilation 15 ar 40
Markanlaggning 20 &r 5

Tabell 61 Tre principer f6r uppdelningar av avskrivning av komponenter.
Gata/Park

Aldre gator har delats upp i tvd komponenter med gatukropp 70 procent och slitlager 30 procent.
Flera nya objekt som redan ar komponentuppdelade har inte omfordelats. Ny investering Gata har
delats upp 1 tva komponenter, dver jord 50 procent och under jord 50 procent.

Exploateringsredovisning

Rutinerna for exploateringsredovisningen har éndrats fr.o.m. 2014 i syfte att f6lja RKR:s rekom-
mendationer. 1 korthet innebér det att ett exploateringsomrades olika investeringar hanteras enligt
nedan:

Rémark och kostnader som har en dlrekt kopplmg tl|| marken. Overférs till omsattnmgs-
~ tillgdng nér ett omrdde &r fardigt for forséljning.
Aktiveras d& tomterna férs 6ver till omsattningstiligdng. Vanligtvis 6r den inte helt fardlg
vid detta tillfélle men den tas i bruk pd sd vis att man kan borja kora pd den.

Kvartersgata

Matargata Aktiveras dd den &r fardig.

Objekt 6vrigt  Skulle ex. kunna vara en lekplats eller ett gronomréde Aktiveras ndr de ar fardnga

Tabell 62 Olika hanteringssétt beroende pé typ av investering.

Forsaljningsintikter bokfors fr.o.m. 2014 pa driften (tidigare som ett investeringsbidrag).
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Investeringsbidrag

Investeringar bruttoredovisas vilket innebaér att investeringsbidrag bokférs som en skuld och upplo-
ses 1 samma takt som den anlédggningstillgang det avser.

Redovisning av medel for flyktingar och ensamkommande barn

Verksamhet gallande flyktingar samt ensamkommande barn finansieras av statliga medel fran Mi-
grationsverket. Intédkter och kostnader skiljer sig av olika orsaker mellan dren. Varje enskilt ars
over- respektive underskott balanseras for att inte paverka kommunens egna medel. Tre ar efter det
ankomstar som malgruppen kommit till Herrljunga kommun redovisas ett resultat. Finns det ett
dverskott for avraknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan 6verskottet balanseras 1 ytterli-
gare tva ar. Direfter ska ¢verskottet redovisas till &rets resultat. P& motsvarande sitt redovisas ett
underskott for avraknad grupp i arets resultat senast tre ar efter ankomstaret. For ar 2018 fors intdk-
ter fran resultatet till flyktingbufferten med 2,9 mnkr och 1,3 mnkr fors till resultat fran flyktingbuf-
ferten for flyktingar anlédnda 2011-2013. Kostnaderna for ensamkommande barn har 2018 6verstigit
intdkterna. Underskottet fors fran resultatet till bufferten féor ensamkommande barn med 7,0 mnkr.
Total paverkan pa resultatet ar en intdkt pa 5,3 mnkr.

Avsattningar

Under rubriken avséttningar finns upptaget en skuld for sluttackning av Tumbergsdeponin. Avsitt-
ningen gjordes 2008 och berdkning har skett utifran avslutningskostnader pa Gésslésadeponin i
Borés per kvadratmeter, Tumbergsdeponin bestdr av en yta pd ca 9 ha. Sluttickningen beriknas
vara klar ar 2025 och under 2018 har fakturor avseende upphandlingskostnader for och pabérjan av
sluttackningen mottagits. Sluttdckningsplanen ar dnnu ej klar och det ar darfor svart att bedoma nar
utflode av resurser kommer att ske utéver upphandlingskostnaderna.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen &r berdknade enligt RIPS17. Fran
2009 &r pensionsforpliktelser till fortroendevalda redovisade dels som avséttning och dels som an-
svarsforbindelse och &r berdknade enligt SKLs normalreglemente.

Kommunen har genom avtal forbundit sig att bidra med 8,25 mnkr till utbyggnaden av E20. Medlen
ar annu ej utbetalda. En avsattning éar darfor gjord 1 balansrdkningen som enligt avtalet indexuppra-
knas varje ar med Trafikverkets index for Investering vdg. Viardet pa den ursprungliga avsittningen
var i prisniva 2013-06. Utbetalningen kommer enligt prognos paborjas 2019.

Solidarisk borgen

Herrljunga kommun har i februari 1999, KF § 10, ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld
for Kommuninvest 1 Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 274
kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar 1 Kommuninvest ekonomisk forening
har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels 1 forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest Sverige AB, dels 1 for-hallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening
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Operationell leasing

Kommunens samtliga avtal dr operationella och bestar av leasing- och hyresavtal. Upplysningar om
e] uppsagningsbara avtal med en avtalstid dverstigande 3 ar lamnas i not. Herrljunga kommun foljer
de regler som finns 1 RKR 13 nar det géller leasing.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt den kommunala redovisningslagen kap 8 och
utformas enligt god redovisningssed. Alla transaktioner av vésentlig karaktiar mellan bolagen har
eliminerats for att ge en rittvisande bild av koncernens totala ekonomi.

I den sammanstallda redovisningen ¢ver koncernen redovisas, forutom kommunen, de foretag 1 bo-
lags- och stiftelseform ¢ver vilka kommunen har ett bestimmande inflytande. Trollabo Kraft AB
har inte tagits med som ett intresseforetag pa grund av dess ringa omfattning (omséttning 936 tkr,
dgd andel 50 procent, RKR 8.2). Redovisningen &r uppréttad enligt forvarvsmetoden med proport-
ionell konsolidering. Nagon elimineringsdifferens vid forvéirven har inte uppstatt. Interna poster har
eliminerats. Obeskattade reserver har delats upp mellan latent skatteskuld och eget kapital. Dotter-
foretagens principer for avskrivningar har inte anpassats till kommunens redovisning p g a att olik-
heter inte vésentligt paverkar utfallet. Detta medfor att RKR 8.2 inte foljs helt och hallet

Kassaflodesanalys

Herrljunga kommun tilldmpar fr.o.m. 2017 den direkta metoden for uppstallning av kassaflodesana-
lysen. In- och utbetalningarna har hamtats direkt frén redovisningen och hérleds darmed inte pa
samma sétt som 1 en indirekt kassaflodesanalys. Enligt RKR 16.2 4r bdda metoderna accepterade,
dock &r den indirekta metoden vanligare. Syftet med att dverga till den direkta metoden 4r att ana-
lysen pa ett mer pedagogiskt sétt skall visa pa kommunens in- och utbetalningar, fraimst 1 den [6-
pande verksamheten.
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Kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige sammantaget inklusive revision och valndmnd redovisar ett positivt resultat
om 298 tkr. Avvikelsen beror pa att man under aret generellt haft ligre kostnader for arvodering och
diverse 6vriga kostnader. Under 2018 genomfordes riksdags-, kommunal- och landstingsval och
dérav ses hogre kostnader géllande Valnamnden jamfort med foregdende ar. Kommunfullméktige
har under aret 2018 haft nio sammantréden.

Bokslut  Bokslut Budget Utfall

RESULTAT NETTO (tkr) 2016 2017 2018 2018 Awvikelse
Revision 987 712 682 682 0
Kommunfull_méktige - 630 667 924 623 BE
Vé@nnd 11 ” 11 269 - 272 =3
Summa verksamhet 1628 1390 1875 1577 298]
Intékteri . & = = o 7 - =
Kostnader 1628 1390 1875 1577 298
Nettokostnad 1628 1390 1875 1577 298]

Tabell 63 Resultatet for Kommunfullmiktige dren 2016-2018 med avvikelse mot budget det sista dret. Budget 2018 ér inkl tilliggs-
anslag.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktiges ledamoter &r direktvalda genom allménna val. Som kommunens hogsta be-
slutande organ faststaller fullméktige budget, arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for
namnder och styrelse. Fullméktige beslutar 1 4renden av principiell natur eller av storre vikt for
kommunen men dven om mal och riktlinjer for kommunens verksamheter och organisation.

Revision

Revisorerna och lekmannarevisorema (revisionen) ar fullméaktiges och ytterst medborgarnas demo-
kratiska instrument for granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs 1 styrelser, ndmn-
der, fullmaktigeberedningar och foretag. Revisionen har en central roll nar det galler att sékerstéalla
insynen 1 och kontrollen av all verksamhet som kommunen ansvarar for. Den har ddarmed en viktig
funktion 1 den lokala sjdlvstyrelsen. Revisionen kan skanka legitimitet och fortroende at verksam-
heten, men ocksa vara formedlare av vésentlig och nédviandig kritik. Med sina insatser kan revis-
tonen ocksa generera bidrag till forbattring och utveckling,

Valnimnd

Den kommunala valndmnden star under kommunfullméktige och ansvarar for genomforandet av
allménna val. Det galler val till riksdag, regions- och kommunfullmaktige och sker vart fjarde ar.
Val till EU-parlamentet sker vart femte ar. Valndmnden har bland annat till uppgift att utse valfor-
rittare och ser till att olika val genomfors pa ett legitimt sétt.
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for omvérldsbevakning och utveckling av kommunal
och regional verksamhet. Kommunstyrelsen redovisar vid arets slut en vinst pa 2 258 tkr. Utfallet
summeras till 33 152 tkr mot en budget pa 35 410 tkr. Overskottet om 2 258 tkr beror framst p4 ej
nyttjade utvecklingsmedel samt minskade kostnader som uppstatt under ekonomienheten.

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har samordnings-
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning med uppdrag att évergripande
leda och styra den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststiller ¢vergripande forutsatt-
ningar for planeringen och uppféljningen av hela den kommunala verksamheten. Styrelsen avger
kommunens yttranden till regeringen och andra myndigheter samt bereder kommunfullméktiges
arenden.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska férvaltningen och f6r sam-
ordning av ¢vergripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt an-
svar for den kommunévergripande uppfoljningen under aret och 1 bokslut. Kommunstyrelsen ansva-
rar for Agarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs 1 bolagsform. Agarstymingen
bedrivs genom formella och informella méten med berérda bolagspresidier, dgardirektiv m.m.

Krisledningsnidmnd

I kommunen ska finnas en namnd for att fullgéra uppgifter under extra ordinira handelser samt de
ovriga uppgifter som regleras i lagen om extraordindra handelser i fredstid hos kommuner och
landsting. Namnden tréder 1 funktion forst 1 samband med extraordinar hiandelse och ligger under
kommunledningens ansvar.

Ekonomi

RESULTAT NETTO (tkr) mﬁ'{g B°§8'f} Buzdgfst ggfg Awvikelse
Kommunstyrelsen 7023 4145 5 447 4330 1118
Kommunledningen a 8000 9571 8015 7882 133
A.K-enheten R 3841 3919 4207 4237 30
IT/Vaxel/Telefoni 5 456 5437 6 142 5 909 233
Ekonomi 4197 3902 4667 3816 851
Personal 6229 6 602 6 466 6 470 -4
Reception 428 442 465 508 -43
Evakueringsboende 2 0 0 0 0
gﬁm;a verksamhet 35177 34 019 35 410 33 152 2 258
Intakter 14726 -17936  -12993  -14 742 1749
Kostnader 49903 51955 48403 47 894 509
Nettokostnad 35177 34019 35410 33 152 2 258 |

Tabell 64 Resultatet for Kommunstyrelsen aren 2016-2018 med avvikelse mot budget det sista dret. Budget 2018 ar inkl tilliggsan-
slag.
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Kommunstyrelsen redovisar ett utfall pa 4 330 tkr vilket innebar ett positiv resultat for aret med

1 118 tkr. Den positiva avvikelsen harror utvecklingsmedlen dér 1 541 tkr finns kvar till forfogande
Fram tills 2018-12-31 har 1 119 tkr av utvecklingsmedlen nyttjats. Under aret ses dock dkade kost-
nader inom kostnadsslaget ¢vriga kostnader som bland annat dataskyddsombud och exploatering.

Kommunledning redovisar ett utfall pa 7 882 tkr vilket innebér positiv avvikelse pa 133 tkr vid arets
slut. Under kommunledningen ligger Folkhalsa, MSB samt Strategisk planering och det 4r under
Strategisk planering som det storsta positiva utfallet ses. Okade kostnader for konsulttjénster tas
upp av minskade personalkostnader som ger ett positivt utfall om 200 tkr. Administration- och
kommunikationenheten redovisar ett utfall pa 4 237 tkr vilket innebar en mindre negativ avvikelse
med 30 tkr under perioden.

Servicenamnd/IT/Véxel/Telefoni redovisar ett utfall pa 5 909 tkr mot en budget pa 6 142 tkr vilket
innebdr att namnden redovisar ett positivt resultat pa 233 tkr. Under IT ses 6kade systemkostnader
som mots av lagre personalkostnader vilket ger ett positivt resultat. Minskade 6vriga kostnader ses
under vixel. Ekonomienheten redovisar ett utfall pa 3 816 tkr, vilket innebér en positiv avvikelse
under aret med 851 tkr. Resultatets positiva avvikelse kan harledas till lagre personal och system-
kostnader. Personalenheten redovisar ett utfall pa 6 470 tkr, vilket innebér en mindre negativ avvi-
kelse pé 4 tkr. Receptionen redovisar ett utfall pa 508 tkr vilket innebér en mindre avvikelse pa 43
tkr.
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Bildningsnamnden

Ndmndens uppdrag ar att tillhandahalla utbildnings- samt kultur- och fritidsgardsverksamhet for
kommunens invanare pa uppdrag av kommunfullméktige. Bildningsndmnden redovisar en positiv
avvikelse for 2018 pa 1 612 tkr, Utfallet summeras till 235 909 tkr mot budgeten pa 237 521 tkr.

Verksamhetsbeskrivning

Bildningsndmndens ansvarsomrdden omfattar sedan 2015 utbildning, kultur och fritidsgard. Inom
utbildningen syns en verksamhet som overlag préglas av god maluppfyllelse. Parallellt med goda
resultat finns ocksa utvecklingsomréaden, ett sddant ar insatser for att utveckla en undervisning som
méter varje barn/elev pa rétt niva.

Forvaltningen kinnetecknas av en erfaren ledningsgrupp under fornyelse. Under sen host har en ny
rektor for Horsbyskolan F-3 samt en rektor for Kunskapskéllan rekryterats. Forskolan har under de

senaste dren vuxit i omfattning och ledningsorganisationen har fran och med juni forstarkts fran tva
till tre forskolechefer. Samarbetet med gemensam chef fér musikskolan 1 Herrljunga och Vargérda

har utfallit val och fortsitter.

I forskolor, skolor och fritidshem finns en relativt god kontinuitet med behorig och legitimerad per-
sonal, men lararbristen blir allt mer pétaglig, sarskilt vissa behorigheter som ar extremt svarrekryte-
rade.

Under aret har dtgérder genomforts med ett mycket gott resultat for att avhjélpa brister géillande
ventilation och inomhusklimat vid Altorpskolan. Atgardema redovisades som svar pa Arbetsmiljo-
verkets vitesforeldggande. Under hosten har ventilationsinsatser fortsatt vid Eggvena skola. Biblio-
teket har under sen host fatt ett beslut fran arbetsmiljoverket om att vidta atgérder for att stirka ar-
betsmiljon.

Etapp | som ingér i den stora satsningen vid Horsbyskolan ar under genomforande och innebar en
stor utbyggnad av skolan, dér avsikten r att stora delar av F-3 flyttar in 1 augusti 2019. I tatorten
har ytterligare en forskola startat i moduler vid Lyckan, ndgot som gjort att full behovstickning for
forsta gangen finns dér samtliga forskoleplaceringar klarades inom lagkravet under 2018.

Nytt frén hostterminen &r en ny stadieindelad timplan, for bade grundskolan och grundsérskolan.
Fordndringen innebdr att bendmningarna ldg-, mellan- och hogstadium aterinfors 1 grundskolan och
timplanerna organiseras i block om arskurs 1-3, 4-6 och 7-9. Nytt 4r ocksa att sprakvalet startar re-
dan 1 8k 6 och undervisningen genomfors pa Altorpskolan dit alla elever bussas.

Budgetfoljsamheten &r god i forvaltningen och &rets resultat indikerar pé ett overskott om cirka
1 600 tkr. Overskottet baseras framst pa att forskolan inte haft den barnvolym som budgeten base-
rades pa.

Det &r ocksa viktigt att papeka att med géllande skollag och tillhorande styrdokument stalls mycket
hoga krav pa att ge varje enskild elev det stod och den ledning som behovs for att eleven ska na
kunskapskraven, betyget E eller hogre. Har krdvs mod och ett professionellt forhallningssatt for att
leda skolans pedagogiska arbete och rikta och omprioritera resurser kontinuerligt. Ett arbete som
rektor ansvarar for med stod av elevhélsan och med ett genomforande 1 undervisningen av lararna.
Under senare ar har ett mycket stort antal riktade statsbidrag kommit att spela en stor och avgdrande
roll for forskola, skola och fritidshem. Statsbidragen soks for en termin alternativt ett ldsar 1 taget
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och l6pande dndras forutséttningar och villkor for bidragen. Personalbudgeten kan genom statsbi-
dragen forandras med miljonbelopp under ett budgetar, vilket dels ar en utmaning fér uppfoljning
och redovisning, dels nir det galler forutsattningarna for att gora langsiktiga och kvalitativa sats-
ningar,

Mustkskolan har med statliga medel fran Kulturradet genomfort satsningar i skolan i form av rytmik
1 forskoleklass och klassorkester 1 ak | alt 2. Utover det har verksamheten utvidgats med sdng och
dans. Genom kulturradets satsning ”Stérkta bibliotek™, har biblioteket fatt resurser till att utoka sin
verksamhet for barn och ungdom, samt nér det géller "Det digitala lyftet”, att vara en resurs for all-
manheten pa det digitala omradet.

Ekonomi
lut :
RESULTAT NETTO (tkr) L el Awikelse
Namnd 395 373 450 342 108
Forvaltningsledning 7018 8 059 8 029 6 897 1132
Elevhélsa inkl familjecentral 4973 5995 6 270 6 199 71
Forskola inkl pedagogisk omsorg 54 193 55 802 59 581 55 637 3944
Fritidshem 15 416 15 781 18 165 17 984 181
Grundskola inkl modersmal 90 123 93 604 90 453 91 056 -603
Grundsérskola 3260 3737 4172 3973 199
Gymnasieskola ink! interkommunalt 40 380 41 124 35 808 39 340 3532
Gymnasiesarskola 2178 2 316 2 460 2 307 153
Vuxenutbildning 5080 5264 5399 5 397 2
Bibliotek 4232 4536 3 844 3975 -131
Allma@nkultur verksamhet 257 229 260 220 40
Musikskola 2139 2 091 2 021 1999 22
Fritidsgdrd 645 670 609 583 26
'Summa verksamhet 230289 239581 237521 235909 1612
Intakter B -39 878 -42 786 -36 198 -49 989 13 791-
Kostnader B 270 167 282 367 273 719 285 898 =12 179
[ Nettokostnad 230289 239581 237521 235909 1612]

Tabell 65 Resullatet f6r Bildningsndmnden dren 2016-2018 med avvikelse mot budget det sista dret. Budget 2018 ar inkl tilliggsan-
slag.

Bildningsndmndens budget 2018 uppgar till 237 521 tkr, utfallet per den 31/12-2018 uppgar till 235
909 tkr. Bildningsnamnden redovisar darmed en positiv avvikelse om 1 612 (+ 0,7 procent) tkr for
verksamhetsaret 2018. Den positiva avvikelsen harror framst till det dverskott som genererats inom
de olika forskoleverksamheterna. Sett till den volymférandring som varit under aret inom de olika
verksamheterna ska bildningsférvaltningen lamna ett 6verskott. Prognoser visar ett forandrat voly-
mantal inom bildningsforvaltningen ar 2020, vilket borjat visa effekt under verksamhetsaret 2018

Elevhilsan och familjecentralen redovisar gemensamt ett éverskott om 71 tkr. Overskottet beror pa
lagre personalkostnader inom elevhélsan.
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Forskoleverksamheten &r uppdelad i tva omraden Ytterby samt Innerby. Tillhérande forskola finns
aven pedagogisk omsorg samt kooperativ. Forskoleverksamheterna inklusive pedagogisk omsorg
redovisar ett verskott om 3 944 tkr, vilket beror pa 6kade intdkter i form av statliga bidrag samti-
digt som bamvolymen minskat. Overskottet hérror till att personalkostnaderna foljer utefter den
budgeterade barnpengen med undantag av statsbidrag. Budget avvikelsen for forskola inklusive
pedagogisk omsorg uppgar till 6,6 procent.

Ytterby forskoleomrade har ett positivt utfall om 1 663 tkr. Overskottet beror pa minskat barnantal.
Ytterby forskoleomrade har svarigheter med att rekrytera yrkeslegitimerad personal vilket resulterat
1 att personalkostnaderna forblir nagot lagre. Molla/Mérlanda (tillhorande Ytterby omrade) lamnar
ett overskott om 1 001 tkr vilket ligger 1 linje med den volymminskningen som skett under aret.
Innerby forskoleomréde har ett positivt utfall om 870 tkr. Flera av enheterna visar ett dverskott men
det som forsamrar resultatet dr kostnaderna for att bedriva Lyckans tva nya avdelningar. Dock om-
héndertas detta av de positiva prognosera 6vriga forskoleenheterna inbringar. Innerby férskoleom-
rade har en lagre barnvolym gentemot budget vilket gor att dven hdar kommer inte hela barnpengen
nyttjas. Kooperativ och dagbarnvérdare har under héstterminen haft mindre inskrivna barn vilket
resulterar till ligre utbetalningar. Overskottet uppgar till 531 tkr.

Frittdshemmen har elevantal efter budget och redovisar sammantaget ett 6verskott om 181 tkr.
Overskottet harror framst till 6kade avgiftsintikter och ett minskat antal kopta platser av andra akto-
rer. Budget avvikelsen uppgér till 0,9 procent. Grundskoloma redovisar sammantaget ett negativt
resultat om -603 tkr (inkl. modersmal). Utfallet uppgar till 91 056 tkr gentemot budget om 90 453
tkr, budgetavvikelsen 4r negativ och uppgar till 5 procent. Av underskottet star -441 tkr fér ckade
kostnader kring modersmal. Modersmal har 2018 lagts som en post vid sidan av grundskolan for att
kunna bryta ur dess kostnader och utfallet tyder pé att modersmalsundervisning varit underbudgete-
rad. Horsby 4-6, Altorp samt Molla/Mérlanda ar de grundskolor som redovisar dverskott. Fyrsko-
lorna redovisar ett underskott om -344 tkr. Dessa skolor har dock haft ett hogre elevantal vilket re-
sulterat 1 att andra verksamheter skall spara in for att ticka fyrskolornas 6kade elevantal och dar
med kostnader. Grundsarskolan redovisar ett positivt utfall om 199 tkr. Overskottet beror pa ligre
personalkostnader i snitt genom hela éret. Personalkostnaden avviker med cirka 35 procent av en
arsarbetare.

Kunskapskaéllan redovisar ett negativt utfall om -1 358 tkr. Gymnasieskolan har haft hogre kostna-
der under varterminen av olika slag (personal, it, system, osv). En ¢versyn har gjorts av de olika
kostnadsposterna for att kunna bespara under hostterminen, dock inte tillrackligt for att hamna pa
ett nollresultat. Budgetavvikelsen for gymnasieskolan (exklusive interkommunalt) &r negativ och
uppgar till -5 procent. Gymnasieskolan interkommunalt (kop-sdlj) redovisar ett negativt utfall om -2
174 tkr. Det kraftiga underskottet beror pa att man inte helt nar den férvéantade volymen pa séljsidan
samtidigt som antal kopta platser 6kat markant forhallandevis till forvantningarna. Nettoeffekten ar
17 fler kopta platser, vilket innebar att kommunen betalar 1 snitt 128 tkr per elev till annan kommun.
Budgetavvikelsen for de interkommunala 4r negativ och uppgar till 5 procent. Gymnasiesérskolan
redovisar ett positivt utfall om 153 tkr. Avvikelsen beror pa farre képta platser under hostterminen.

Vuxenutbildningen som kops av Vérgérda har ett utfall om 5 397 tkr, vilket innebér en positiv avvi-
kelse under perioden med 2 tkr. Bibliotek och allmén kulturverksamhet redovisar ett negativt resul-
tat om 91 tkr. Resultatet forklaras av hoga driftskostnader som méter ett mindre 6verskott pa allméan
kulturverksamhet dér utbetalningar av bidrag varit laga for aret.
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Musikskolan redovisar ett positivt resultat om 22 tkr. Avvikelsen beror pé de statsbidrag som tillde-
lats och som mojliggjort att en liten del av kommunbidraget |lamnas till dverskott. Musikskolan har
de senaste tva dren tilldelats kulturbidrag om 620 tkr, 6verskottet for bidraget uppgér till 516 tkr och
fors med till 2019 for att medfinansiera fortsatta satsningar. Fritidsgarden redovisar ett 6verskott om
26 tkr. Fritidsgarden har under aret tilldelats ett bidrag om 60 tkr fran MUCF, vilket resulterat till
att verksamheten kunnat aterlamna en liten del av kommunbidraget.
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Socialnamnden

Socialnamnden har till uppgift att fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjénsten och se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige har bestamt
samt de foreskrifter som kan finnas i lag eller forordning. Socialndmnden redovisar en god, om én
samre, maluppfyllelse jamfort med &r 2017 och en marginell avvikelse mot budget for 2018 pa 327
tkr.

Verksamhetsbeskrivning

Socialforvaltningen har under 2018 ars forsta del préglats av den nya dataskyddsforordningen som
tradde 1 kraft den 25 maj. Etapp 4 pd demensboendet Hagen har 6ppnats och forberedelserna infor
den nya betalansvarslagen planerades och genomfordes infér den 25 september da lagen gick skarp
drift 1 Véstra Gotalandsregionen. Den nya organisationen som tradde i kraft november 2017 har satt
sig under 2018 och ett arbete kring fordelning och samarbete mellan de tva nya verksamhetsomra-
dena, myndighet och socialt stéd, har pagatt. Inom vard och omsorg paborjades ett pilotprojekt for
heltidsprojektet under varen och under hosten har projektet gatt i skarp drift. Styrgruppen har traf-
fats tva ganger 1 manaden och forvaltningen har stéllts infér méanga stora och svara utmaningar. I
samband med uppstarten av projektet har en lokal 6verenskommelse med Kommunal tagits fram for
att kunna genomfora projektet.

Under september manad tradde den nya betalansvarslagen 1 kraft vilket betyder att kommunerna
maste betala ca 7000 kronor per dygn for patienter som ar utskrivningsklara, men som inte kommu-
nerna tar hem. Forvaltningen borjade tidigt pa aret med forberedelser for detta och forvaltningen har
lyckats mycket bra med sitt arbete. Det ser tufft ut framforallt inom myndighet men 4ven inom vard
och omsorg. Detta pa grund av bland annat att det varit svarrekryterat. Inom vard och omsorg har
trygghetskamera och nyckelfria las upphandlats och detta kommer att implementeras i verksamhet-
erna under forsta halften av 2019. Socialndmnden har vidare beslutat om en forstudie av utbyggna-
den av forvaltningens demenscentrum. Ett omfattande sédkerhetsprojekt har ocksa initierats och pa-
borjats 1 form av ombyggnationer av bade Tors hus samt TB-huset. Nya lokaler har ocks3 tagits 1
ansprak pa Verkstadsgatan. Socialndmnden har under 2019 fatt ett forsamrat resultat 1 dppna jamfo-
relser, vilket ar trakigt dd namnden under de tre tidigare aren okat sitt resultat.
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Ekonomi

RESULTAT NETTO (tkr) Bokslut Bokslut Budget Utfall

20160 120175 . 20180 1 p20isEaiEs
N&mnd 453 442 631 396 235
Forvaltningsledning 4521 4794 8 080 5 337 2743
Myndighet » 8 970 9365 30174 35781 5 607
varav EKB 0  -18 484 -6 786 6786 0
Centralt stéd 4911 7123 8 183 7029 1154
V&rd och omsorg 105799 113350 115555 117 864 2309
Socialt stod 52593 57706 38601 34490 4111
varav resultatféring flyktingbuffert 0 1079 - 1255 -1 255
varav EKB 0 18 484 6 786 6 786 0
Summa verksamhet 177 247 192 780 201 224 200 897 7 327
Intakter 68066 73194  -44828  -54921 10 093
Kostnader 245312 265974 246052 255818 -9 766
Nettokostnad 177 246 192780 201224 200 897 327

Tabell 66 Resultatet 6r Socialndmnden dren 2016-2018 med avvikelse mot budget det sista aret. Budget 2018 dr inkl tillaggsanslag.

Utfall for helaret 2018 blev ett dverskott pa ca 327 tkr, varav 1 255 tkr &r resultatforing av flykting-
buffert fér nyanldnda ankomna 2013 och tidigare. Avvikelse fran budget blev 0,2 procent. Jamfort
med foregéende ar har forvaltningens nettokostnader 6kat med 4 procent jamfort med 2017. Kom-
munbidraget 6kade med 2 procent. Arets resultat av Ensamkommande visar ett negativt utfall p&

6 465 tkr. Detta underskott ingér inte i redovisat resultat utan har tickts av tidigare ars avsattning till
buffert for ensamkommande. Utfallen for myndighet och socialt stod skiljer sig mycket mellan aren
2017 och 2018. Detta beror framfor allt pé fordndringar 1 verksamheten ensamkommande dér kost-
nader och intdkter har sjunkit drastiskt och dér kostnadsminskningen syns pa socialt stod och in-
taktsminskningen pa myndighet. Ut6ver detta har en omorganisation skett, dar utforardelen av I[FO
flyttades 6ver fran myndighet till socialt stod. Detta gor att utfallen inte ar helt jamforbara mellan
aren.

Verksamhet myndighet redovisar -5 607 tkr, kostnader for inhyrda socionomer under f6rsta delen
av ret samt ett 6kat antal placeringar av barn och vuxna ar orsak till underskott. Verksamhet Vard
och omsorg redovisar -2 309 tkr, om man ligger till den for 1aga tilldelningen 1 demografimodellen
blir utfallet -1 229 tkr som till stor del beror pa behovet av bemanningssjukskoterskor under som-
maren samt en nyoppnad avdelning i Hagen, dédr 6ppningen genomfordes en manad tidigare &n en-
ligt budgetplan. Verksamhet socialt stod redovisar ett dverskott pa 2 856 tkr; tillfalliga intékter, e
nyttjad budget inom LSS samt neddragning av 0,5 enhetschef 4r nagra av orsakerna. Verksamhet
centralt stoéd samt forvaltningsledning redovisar ocksé positiva 6verskott; e nyttjad buffert pa for-
valtningsledning samt 6kade intékter pa centralt stod forklarar gverskottet.
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Under éret avvecklades kommunens egna HvB for ensamkommande enligt plan och redovisar ett
battre resultat 4n budgeterat. Externa placeringar och inhyrda handldggare for ensamkommande-
verksamheten ir den storsta orsaken till att en storre del 4n budgeterat behovts tas fran bufferten.

For att klara 2019 ars budget kravs bade aterhéllsamhet och besparingsatgérder. En forsta prognos

f6r 2019 har berdknats och pekar mot ett underskott. Framfor allt placeringar inom myndighet ser ut

att fortsitta pa en hog niva. Verksamheten jobbar for att inte behdva anlita bemanningsféretag men
det dr svarrekryterat vissa perioder.
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Tekniska namnden

Tekniska ndamnden ar vighallare for kommunens infrastruktur. Némnden ansvarar dven for projek-
tering, upphandling och genomférande av fastigheter och anldggningar i samband med beslutade
investeringar. Verksamhetsaret 2018 redovisarvisar tekniska ndmnden ett negativt resultat om -322
tkr.

Verksamhetsbeskrivning

Det som grundlade avvikelserna for tekniskas verksamhet och ekonomi detta &r var en extraordinér
kall, snorik vinter och en likaledes extraordinir varm och torr sommar, vilket innebar 6kade insatser
med 6kade kostnader inom sn6rgjning, halkbekdmpning, uppvirmning pa vintern medan sommaren
kravde mycket i fraga om kylaggregat och bevattningsinsatser. Sammantaget paverkade det gata,
park och fastighetsverksamheten direkt och senare ocksa resten av forvaltningen i form av sparbe-
ting. T.ex. ingen ekologisk kost sista kvartalet, aterhallsamhet runt vikarietillsdttningar, maskinin-
kop skots pd framtiden etc. Dock gjorde forvaltningen ett fantastiskt arbete inom sparbetinget och
budgeten ar nést intill 1 balans,

Enheten fastighet har fortsatt att arbeta framat med underhéllsplanerna, arbetat vidare med energi-
optimering och dven gjort en del nyproduktion. Bland annat har renoveringen av Hagens alla etap-
per fardigstallts. Horsbyskolans tillbyggnad har paborjats och en totalrenovering av Horsby forsko-
las tak har genomforts. Eggvena skola och forskola har fétt ett helt nytt ventilationsaggregat. EPC-
projektet har fortsatt och nu 4r alla kommunens fastigheter uppkopplade och dvervakade. Gésene-
garden har under aret fatt fjarrvairme genom ett samarbete med Herrljunga Elektriska och Gasene
mejeri.

I gatumiljon har stationsomradet snyggats upp och trafiksdkerhetsatgarder har tillsammans med
trafikverket gjorts for att forhindra otillaten koéming i gangtunneln. P& Horsbystigen byggdes ny
GC-bana p4 en stracka av 90 m som ocksa var ett samfinansieringsprojekt med trafikverket. Trygg-
hetshojande och brottsférebyggande atgérder har utforts, bl.a. vid pendelparkeringarna pé béada si-
dor om stationen.

Asfaltering av refuger pa storgatan samt pé gator och védgar i Hudene, Ljung och Annelund har
gjorts. Fartdimpande atgarder pd Horsbyvagen vid skolan har ocksa slutforts. Under december har
arbetet med att ta fram handlingar fér nya upphandlingar av vintervaghallnings- och
gatu/gronytekontrakt startat.

Inom byggprojektledning som &r inne i en investeringsintensiv period har "Horsbyskolan etapp 1”
(En ny skolbyggnad i 2 plan pa ca 1 500 m?) upphandlats och byggnationen har startat. Etapp 2
(Kék och Matsal vaktmasteri och godsmottagning) har startat och kommer att upphandlas under
varen 2019. Ombyggnationen av Hagens dldreboende etapp 4 har slutforts och tagits i drift och nu
har Hagen totalt 40 anpassade demensldgenheter. Skolgardama pa Molla skola/férskola har iord-
ningstéllts och tagits 1 bruk.

Forsiljning av tomter i Herrljunga fortsétter att 6ka och maluppfyllelsen ligger hogre an forvéntat.
Antalet reserverade tomter har ocksé en uppatgdende kurva, bade frén kommersiellt som fran privat
héll. P4 industrimarkssidan méarks en ¢kad efterfragan och planeringen av inkép av industrimark
utifran oversiktsplanen har startat,
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P34 lokalvardssidan 6kar behovet av mera tjénster da 6vriga verksamheter vaxer. Ny standard for hur
en stidcentral skall vara utformad togs fram. Standarden kommer att galla for framtida byggprojekt.

P4 fritidssidan har dialog med foreningslivet och skola hallits om behovet av ny 1drottsanldggning.
Mycket talar for att en ny inomhushall 4r det storsta behovet. Behovsdiskussionen fortsétter 2019.
Fritidsutemiljén 1 Herrljunga har fatt frisbeekorgar, en asfalterad yta med nya skateramper och nya
bryggor till Sambadet har kopts in.

Mellan &ren 2013 och 2018 minskade méangden restavfall till forbranning med mer 4n 20 procent
vilket ar positivt och f6ljs upp som ett verksamhetsmatt. Entreprenaden géllande insamling av slam
fran enskilda avloppsanldggningar forlangdes under hosten med tva ar. Pa Tumbergs avfallsanlagg-
ning genomfordes stora terrasseringsarbeten infor sluttdckningen av etapp 1.

Ekonomi

RESULTAT NETTO (tkr) B%"g‘{’g B°§'f7t Awvikelse
N&mnd 231 250 271 230 41
Gemensamt* 352 1 304 1328 1197 131
Fastighet -1397 2138 13632 13841 208
Gata & Park 11545 11269 11654 13241 -1 587
Internservice** 228 418 104 636 532
Fritidsverksamhet 7 303 7 508 7 999 7 230 769
Renhallning*** - - B - -
Summa verksamhet 18 262 18 611 34 780 35 102 -322
Intikter = 113219 -105296  -89235  -91105 1870
Kostnader o 131480 123907 124015 126208 -2 193
| Nettokostnad 18261 18611 34780 35 102 -322

Tabell 67 Resultatet tor Tekniska ndmnden dren 2016-2018 med avvikelse mot budget det sista dret. Budget 2018 4r inkl tillaggsan-
slag. *Under gemensamt redovisas Bostadsanpassning, Mark, Skog, forvaltningsledning samt personalkaffet **Intemservice ér
samlingsbegrepp for Miltidsservice, Lokalvard och Tvitt. ***Renhallningen redovsiar ett nollresultat pd grund av ombokning av
resultatet till balansriikningen. Se separat redovisning lingre ner.

Forvaltningen visar ett negativt resultat med 322 tkr for helaret 2018. Underskottet forklaras till
storst del av starten av 2018 érs viderlek med laga temperaturer och mycket snofall. Detta resulte-
rade 1 hoga snorojnings- och halkbekdmpningskostnader samt hoga uppvarmningskostnader. Effek-
ten av detta ser man pa Gata & Parks samt fastighets resultat dér fastighet till stor del kunnat be-
grinsa underskottet. Fastighets underskott forklaras, forutom av de for aret hoga kostnaderna kopp-
lade till kyla och sné, av att det finns outhyrda lokaler och ldgenheter. Tekniska namndens f6réand-
rade budget 2017 och 2018 forklaras av forandringen av internhyrora. Till 2018 togs delen av in-
ternhyrormna som avsag kapitalkostnader bort och istéllet tilldelades tekniska namndens fastighets-
avdelning motsvarande budget. Detta ger en forklaring pa fordndringen av utfallet mellan aren for
fastighet.
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Fritidsverksamhetens ¢verskott pa framforallt intaktssidan begransade drets underskott tillsammans
med internservicen. Fritidsverksamhetens hoga intékter far till viss del ses som en for éret isolerad
héndelse da Alingsas badhus varit stdngt pa grund av ombyggnation och deras skolor samt fore-
ningsliv dé nyttjat Herrljungas simhall till simundervisning och traningar. Foérvaltningen har under
aret jobbat med att hélla nere kostnaderna for att viga upp det konstaterade hoga kostnaderna i bor-
jan av aret. Vid deléret beslutades dven en rad atgérder for att begrénsa underskottet.

Internservice

RESULTAT NETTO (tkr) RO IUES A RORSILL ggfg Awvikelse
Maltidsserivce -88 145 -89 -591 502
Lokalv8rd -6 -97 -31 -314 283
'I:V'fitt . 108 . 370 16 268 -253
Summa verksamhet 14 418 -104 -636 532

Tabell 68 Resultatet for Intemnserviceverksamheten dren 2016-2018 med avvikelse mot budget det sista aret.

Bland négra av de beslutade sparatgirderna fanns att dra ner pa andelen ekologiska livsmedelsinkép
samt att under aret avsta fran att kopa in stidmaskiner. Detta resulterade 1 ett overskott pa maltids-
servicen samt lokalvarden. Lokalvarden har dessutom f6r aret haft 1aga sjuktal med laga kostnader
for vikarietillsdttning som foljd. Tvétteriets som ska vara sjélvfinansierat via intdkter gér fortsatt
med underskott pa grund av fér 1agt pris.

Renhallning
Bokslut Utfall

RESULTAT NETTO (tkr)

2016 2018 Avvikelse

Taxefinansierat N

Renhdllning -160 -1 213 540 194 346
[Summa verksamhet -160 -1 213 540 194 3&5]
Affarsverksamheten -
Renhélining 906 -764 -1 000 -471 -529
| Summa verksamhet 906 764  -1000 -471 -529 |

Tabell 69 Resultatet for Renhéllningsverksamheten &ren 2016-2018 med avvikelse mot budget det sista dret.

Renhallningens taxefinansierade del gick under aret med 194 tkr 1 underskott vilket var 346 tkr ifran
budgeterat underskott. Renhallningen budgeteras for att betala tillbaka den ackumulerade skulden
som finns mot taxekollektivet genom tidigare ars 6verskott.

Under ansvaret renhallning ligger 4ven en del som avser affirsverksamhet. Resultatet pa afférsverk-
samheten resultatfors centralt under gemensamma kostnader inom kommunen och ligger ej med
under tekniska forvaltningen, varken budget- eller utfallsmassigt.

Herrljunga kommun — Arsredovisning 2018 87
1.
N



“ Bilaga 1, KS § 50/2019-03-18
VERKSAMHETSBERATTELSE / Bygg och miljo

Bygg och milj6
Bygg- och miljéndmndens uppdrag omfattar myndighetsutévning enligt miljobalken, livsmedelsla-

gen, plan- och bygglagen samt raddningstjénst enligt lagen om olyckor. Bygg- och Miljéndmnden
redovisar ett positivt resultat pa 573 tkr for verksamhetséret 2018.

Verksamhetsbeskrivning
Miljéenheten

Miljéenheten har inom de flesta omraden uppfyllt tillsynsplanen. Inkommande arenden inom en-

skilda avlopp och renhallning har varit farre 4n berdknat. Totalt har 580 drenden handlagts. Enheten
har varit nagot underbemannade under aret dé det varit ett bortfall pa ca 40 procent av en heltid. Det
motsvarar knappt 10 procent av enhetens totala personalresurs. Under aret har mycket arbete dgnats
at GDPR och informationssikerhet, vilket inneburit att miljoenheten sett dver rutiner och blanketter,

Plan- och byggenheten

Aret har praglats av arbetet med GDPR och informationssakerhet, vilket inneburit att plan- och
byggenheten sett dver rutiner och blanketter. Enheten ar mycket liten 1 sin omfattning endast 2,75
tjanst och har manga olika ansvarsomraden. Det finns en bred kunskap och erfarenhet bland medar-
betarna och fran och med 1 ar sa har forvaltningschefstjansten lagts permanent pa enheten. Arbets-
belastningen ér stor och enheten ar minst sagt underbemannad.

Riddningstjiinsten

Réddningstjansten har under aret haft en hel del foraldraledig personal. I september sa sa Stf. Radd-
ningschef upp sig fran sin tjanst. Under hosten har arbetet med att rekrytera en ny Stf. Rdddnings-
chef tagit en hel del tid. Precis innan arsskiftet blev det dock klart med en eftertradare. Under varen
flyttades rdddningstjénstens évningsplats, vilket tog mycket tid 1 ansprak. Tillsynsplanen har i stort
uppfyllts. Antalet tillsynsbesok nér upp till malet, men fordelningen mellan LSO och LBE ser olika
ut. Rad och information till allménheten har gjorts enligt de mal som sats upp. Den satsning som var
planerad mot landsbygd dér vi har lang insatstid uteblev pa grund av personalomsittning. Antalet
larm blev 263 stycken, vilket dr en minskning fran 2017. Sommaren blev den torraste pa manga ér
och 96 stycken larm blev resultatet pa de tre sommarménaderna som normalt brukar vara lugna. Det
larmet som sticker ut mest dr branden pa lerduvefabriken 1 S4m och raddningstjanstens medverkan
vid de storre branderna 1 Dalarna och Varmland. Under sommaren kom ockséa den nya slack/tankbil
till Annelund som togs i skarp drift 1 augusti. Varje medarbetare var en hel dag pa Hasslums 6v-
ningsfilt 1 Skovde och fick kora tre insatsdvningar. Detta var uppskattat fran personalen. P4 grund
av sommarens brander sa har en del nytt material inforskaffats. Under aret har endast en férdjupad
olycksundersokning gjorts och denna pa lerduvefabriken. Raddningstjdnsten ser en fortsatt minsk-
ning pé de externa brandutbildningama, detta paverkar nyckeltalet. Dock sa har sjukvardsutbild-
ningarna 6kat och narmare 200 personer har utbildats i HLR under aret.
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Framtid
Miljoenheten

Digitalisering ar ett omrade som dr hogprioriterat for miljéenheten under 2019, E-tjénster ska for-
hoppningsvis komma pa plats under véren och forhoppningen ir att de flesta drenden ska komma in
digitalt. I drendehanteringssystemet jobbar enheten med att 1agga in beslutsmallar for att underlétta
handlaggningen.

Plan- och byggenheten

Bygg- och miljonamndens administration och forvaltningschef finns under enheten med funktionen
central namndsekreterare fran och med 2019. Enhetens arbetsuppgifter ar av mycket olika karaktér
och kraver gott samarbete mellan de olika funktionerna. Utmaningen i framtiden &r att kunna klara
av detta med de sma resurser som vi har. Enheten arbetar tillsammans med miljoéenheten med vissa
administrativa arbetsuppgifter och ser att det 4r nodvéndigt dven 1 framtiden. Enheten kommer att
planera for att sa smaningom ha ett e-arkiv pa férvaltningen.

Réddningstjéinsten

En ny stf Rdddningschef ska introduceras 1 verksamheten, samt utbildas under aret. Under véren
kommer forhoppningsvis ett nytt RIB avtal. P& grund av introduktion av ny stf Raddningschef sa ar
malsittningen att skota myndighetsansvaret och de vanliga insatserna kring rad och information.
Raddningstjansten kommer under aret att utbildas pa pagaende dodligt vald och terror. Malet &r
dven nagra storre ovningar under hosten. En ny lastvéxlartank ar bestdlld och ska levereras till
sommaren. Enheten hoppas att fa upp de externa brandutbildningarna under aret samt att utveckla
samverkan med de kommunala bolagen kring larmhantering,

Ekonomi
RESULTAT NETTO (tkr) R ROl e ke o2
Namnd 205 171 209 187 22
Miljs - 997 1482 1280 1320 40
Bygg 859 1070 1771 1489 282
Raddningstjanst 11 538 11 209 11 095 10 786 309
Summa verksamhet B 13 599 13 933 14 355 13782 573
Intékter 5199 5065  -4841 5987 1146
Kostnader ' _ 18798 18998 19196 19769 573
[ Nettokostnad 13599 13933 14355 13782 573 |
Tabell 7]0 Resultatet [6r Bygg och miljéndmnden dren 2016-2018 med avvikelse mot budget det sista azt Budget 2018 dr inkl till- .
iggsanslag

Bygg och miljéonamndens utfall for verksamhetsaret 2018 uppgick till 13 782 tkr gentemot en bud-
get om 14 355 tkr. Bygg och miljonamnden redovisar dar med en positiv budgetavvikelse om 573

tkr (4 procent) varav 402 tkr forklaras av 6verskott pa kapitalkostnader. Bygg- och miljénamnden

redovisar 1 sin helhet en god budgetfoljsamhet.
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Miljoenheten redovisar ett mindre negativt resultat om -40 tkr. Detta forklaras av att verksamheten
under &ret haft farre inkommande drenden. Byggenheten redovisar ett positivt resultat om 282 tkr
som forklaras av hogre intdkter for bygglovsavgifter samt lagre kostnader avseende méatningsfor-
rittningar och € genomforda utbildningsinsatser inom GIS. Raddningstjdnsten redovisar ett positivt
resultat om 309 tkr som forklaras av 6verskott pa kapitalkostnader om 402 tkr. Vid exkludering av
kapitalkostnader redovisas en negativ avvikelse om -92 tkr. Det negativa resultatet forklaras av
okade forbrukningskostnader.
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Begreppsforklaringar
Anlaggningstillgéng

Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelse
Forpliktelser 1 form av borgensataganden, stéllda panter och dylikt.

Avskrivning
Planmadssig nedséttning av anldggningstillgangaras virde som ska spegla virdeminskningen.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intékter ska 6verstiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen. Har framgar vilka tillgdngar och skulder kommunen hade vid
bokslutstillfallet.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intékter for den 16pande verksamheten under aret stallt mot budget.

Kapitalkostnad

Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning och dels av ranta p& bundet kapital. Ar
en intern post.

Kassaflddesanalys

Visar hur medel har tillforts och anviénts for [opande verksamhet, investeringar samt finansiering
och dérmed likviditetsforandringen.

Kassalikviditet

Ar ett matt pd kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 procent ticks de kortfristiga
skulderna av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintikter och statsbidrag.

Omsattningstiligdng
Tillgangar som pa kort tid kan omsttas till likvida medel och som inte 4r avsedda for stadigvarande
bruk.

RKR

Rédet for Kommunal Redovisning som har i sin roll som normgivande organ i uppgift att utveckla
god redovisnignssed enligt lagen (1997:614) om kommunal redovisning,
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Sjalvfinansieringsgraden
Sjéalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna
medel.

Skuldsattningsgrad

Visar hur stor andel av kommunens tillgangar som é&r finansierade av frimmande kapital. Motsatsen
till soliditet.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betalnings-
styrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.

Ovriga begreppsforklaringar

[ alla tabeller med siffror anges virden med tal. Finns det inget virde for perioden anges:
Virden 1 tusen kronor ar férkortade som tkr och varden i miljoner kronor som mnkr.

2 3

Forkortningar:

e KF = Kommunfullméktige

e KS=Kommunstyrelsen

¢ BN = Bildningsnamnden

e SN = Socialndgmnden

e TN = Tekniska ndmnden

e BMN = Bygg och miljénamnden
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Sammanstallning

; Ursprungs Tillagg/ ¢
Projekt (tkr) budget ombudg Askat till
2018 2018 Utfall 2018 Avvikelse 2019

Kommunstyrelsen

Markkop 1 000 0 0 1 000 | 000
IT strategi + (radlost ntv [rja 2000 0 1 856 144 144
IT kapacitetsutokn, Frja + VGA 2 000 0 1 929 71 21
Bildning

Inventaner/1'l BN 1 000 147 805 342 234
Forstudie (6rskola Herrljunga 300 0 300 300
I'orstudie Altorpskolan 300 0 300 300
Inventarier Horsby 750 565 965 965
FForstudic OD skola/forskola 200 0 200 200
Socialnimnden

Inventarier SN 500 0 251 260
Hemgérden Jarm 0 1 000 1 000 I 000
Tekniska

Horsby forskola/skola 35100 10 178 22 469 22 809 22 809
Verksamhetsanpassningar 750 171 546 375 375
EPCB 0 7110 4 940 2170 2170
Sakerhetshojande atgérder 800 564 1 057 307 307
Hagen etapp 4 0 2667 804 804
Reinvest fastighet 8 400 852 2437 2437
Maskiner fastighetsskotsel 200 0 141 141
Ventilation Eggvena 0 3335 1 082 1 082
Stallplalser husbilar 0 100 100 100
Mindre gatuanliaggningar 1000 400 198 198
Reinvestering Gata 2 000 0 49 49
Industrivag Oltorp 0 800 800 800
Upprustning lekplatser 200 0 142 142
Sodra Horsby etapp | 0 692 692 692
Vattenrulschkana 800 746 1334 1334
TOTALT 57 300 29 327 38013 37914
Projekt Markkop

[nvesteringsmedel (or kop av strategisk mark.

Bilaga 1, KS § 52/2019-03-18

Skil for ombudgetering
Under 2019 ses elt ¢kat investeringsbehov.

Projekt IT strategi + tradlost narverk Herrljunga

Investeringsmedel [6r IT gdllande strategi och tradlost nédtverk 1 Herrljungas skolor.
Skil for ombudgetering

Projektet ar paborjat men inte fardigstallt. Uppstartsméte skedde under hosten 2018, arbetel paborjades
2019.
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Projekt IT kapacitetsutokn. Hrja + VGA

Investeringsmedel {or IT gallande kapacitetsutdkning i Herrljunga och Vargarda.

Skiil for ombudgetering
Projektet dr paborjat men inte fardigstallt.

Projekt Inventarier/IT BN

Inkop av inventarier mm for bildning,

Skiil for ombudgetering
Behovet finns av ytterligare investeringsmedel 2019,

Projekt Forstudie forskola Herrljunga
Forstudie av ny forskola 1 Herrljunga.

Skal for ombudgetering
Forstudie forvintas genomforas 2019,

Projekt Forstudie Altorpsskolan

Forstudic ay ombyggnation pa Altorpskolan.

Skiil for ombudgetering
Forstudic forvintas genomféras 2019.

Projekt Inventarier Horsby
Utbyte av inventarier.

Skiil for ombudgetering

Dé bygget, det vill siga de nya lokalerna, inte stod klara under aret fanns ingen mojlighet att nyttja hela
investeringsbudgeten.

Projekt Forstudie OD skola/forskola
Férstudie av nya skola/forskola i OD.

Skiil for ombudgetering
Forstudie forvintas genomforas 2019.

Projekt Inventarier SN
Inkép av inventarier mm for socialndmndens rékning

Skil for ombudgetering
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260 tkr ska anvandas till att bygga om koket pa Gruppbostaden Ringvégen LSS for att upplylla gillande
krav. Ombyggnaden har blivit férsenad av olika orsaker utanfér socialférvaltningens kontroll.

Projekt Hemgdrden larm

Larmsystem pa hela Hemgarden

Skiil for ombudgetering
Upphandlingen stoppades under hosten pga undermaligt forfragningsunderlag. Aterupptas under véren
2019,

Projekt Horsby forskola/ skola
Bygge av mellanstadieskola pa Horsby.

Skiil for ombudgetering
Projektet pagar dver flera ar.

Projekt Verksamhetsanpassningar
Mindre anpassningar av lokaler, som bestills av verksamheten.

Skiil for ombudgetering
Projektet paborjat med allt 4r inte slutfort.

Projekt EPC B

Energisparingsatgérder pa kommunens fastigheter,

Skiil for ombudgetering
Projektet paborjat med allt ar inte slutfort.

Projekt Sékerhetshéjande dtgarder

Encrgisparingsatgérder pa kommunens (astigheter

Skiil for ombudgetering
Projektet paborjat med allt ar inte slutfort.

Projekt Hagen etapp 4
Ombyggnad av Hagen ctapp 4, vilket skapar nya platser for sérskilt boende.

Skiil for ombudgetering
Projektet dr huvudsakligen fardigstllt, men kommer att belastas med kostnader dven under 2019,

N4
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Projekt Reinvestering fastighet

Reinvesterande atgirder pa kommunens fastighetsbestand.

Skiil for ombudgetering

Renovering av ytskikt i simhallen aterstar. Det &r under 2018 inte genomfort da det inte passat for

verksambheten.

Projekt Maskiner fastighetsskotsel

Inkop av maskmer till fastighetsskotsel.

SKiil for ombudgetering
Onskas ombudgeteras for att klara av nésta ars inkop av dyrare maskiner.

Projekt Ventilation Eggvena

Upprustning av ventilation.

Skiil for ombudgetering
Projektet pdborjat med allt ér inte slutfort.

Projekt Stallplatser husbilar

Etablering av stéllplatser for husbilar vid Orraholmen.

Skiil for ombudgetering
Projcktet d4nnu inte pabérjat. Férhoppning om projektstart ar 2019,

Projekt Mindre gatuanidaggningar

Mindre anldggningar mom omradet gata, park och mark.

Skiil for ombudgetering
Projektet paborjat med allt &r inte slutfort,

9%
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Projekt Reinvestering gata
Reinvesterande atgirder pa kommunens gator,

Skiil for ombudgetering
Projektet ar huvudsakligen fardigstéllt, men kommer att belastas med kostnader f6r linjemalning under ar
2019,

Projekt Industrivég Oltorp
Industrigatan “Oltorps industrivig™ forstirks, breddas och belaggs.

Skiil for ombudgetering
Behovet uppkom sent pa aret 2018 med projektstart februari 2019,

Projekt Upprustning lekplatser

Upprustning av kommunens lekplatser.

Skiil for ombudgetering
Planeras for stérre atgird 2019 som inte tédcks av 2019 ars beslutade budget for just upprustning av

lekplatser.

Projekt Sodra Horsby etapp 1

Forsta etappen av de nya etableringsomradet.

Skiil for ombudgetering
Projektet dr huvudsakligen fardigstallt, men kommer att belastas med kostnader for belaggningsatgérder

under ar 2019.

Projekt Vattenrutschkana
Utbyta av vattenrutschkana 1 simhallen

Skiil for ombudgetering

Har ¢j varit mojligl att paborja arbetet med utbyte av rutschkana da ytskiktet 1 simhallen bor bytas
samlidigt. Arbetet med detta véntas starta 2019
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Tjanstgbrande

Anta S och L:s tilldgg mot avsld S

och L:s tilldgg

JA NEJ

Avstdr

Gunnar Andersson, Ordférande (M)

X

Jessica Pehrson, 1:e vice ordférande (C)

X

Mats Palm, 2:e vice ordférande (S)

Andreas Molin, Ledamot (C)

XX | X| X

Fredrik Svensson, Ledamot (KD)

Rexwall Ronnie, Ledamot (Kv)

Lennart Ottosson, Ledamot (Kv)

Elin Alavik, Ledamot (L)

Kari Hellstadius, Ledamot (S)

Kerstin Johansson, Ledamot (S)

Jimmie Stranne, Ledamot (SD)

Niclas Emanuelsson, Ersattare (C)

Simon Fredriksson, Ersattare (C)

Peter Artman, Ersattare (KD)

Kent Johansson, Ersattare (Kv)

>

Hakan Korberg, Ersattare (L)

x

Christina Abrahamsson, Ersattare (M)

Lise-Lotte Hellstadius, Ersattare (S)

Magnus Fredriksen, Ersattare (S)

Jacob Brendelius, Ersattare (SD)

Tommy Thulin, Ersattare (SD)

Magnus Jonsson, Ersattare (V)

Summa
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