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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjiinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-02-02
Jenny Andersson DNR KS 2023/25 942

Sid1av?2

Verksamhetsberattelse 2022 for kommunstyrelsen

Sammanfattning
Kommunstyrelseférvaltningen redovisar ett underskott pa 903 tkr.

Investeringsbudgeten redovisar ett negativ avvikelse med 409 tkr. Orsaken ar ett antal
storre markinkop. En del av dessa medel begérs ombudgeterade till 2023 pga forseningar
av olika anledningar.

Sjukfranvaron har halverats jimfort med 2022. Andelen heltidsanstéllda inom
forvaltningen har minskat nédgot jimfort med foregaende ar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-02-02
Verksamhetsberittelse 2022 for Kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkidnner verksamhetsberittelse 2022

Jenny Andersson

Controller
Expedieras till: Namn namn, titel, organisatoriskt tillhérighet
For kinnedom Namn namn, titel, organisatoriskt tillhorighet

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-02-02
Jenny Andersson DNR KS 2023/25 942

Sid 2 av 2

Bakgrund
Herrljunga kommuns rékenskapsér &r 1 januari till 31 december. For varje rdkenskapsar ska
namnderna upprétta en verksamhetsberittelse som sedan faststills av kommunfullmiktige.

Ekonomisk bedémning
Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pd 903 tkr och uppfyller dirmed inte sin del i
det finansiella mélet om en resultatniva om 2% av skatteintékter.

Inom f6rvaltningen finns variationer dédr nagra enheter redovisar underskott medan andra
visar dverskott.

Kommunstyrelsen tillsammans med kommunledning, adm- och kommunikationsenhet samt
reception redovisar tillsammans ett mindre dverskott mot budget, +10 tkr.

Herrljunga kommuns andel av resultatet for de gemensamma servicendmnderna redovisar
totalt sett ett underskott, -910 tkr, dar IT/Viaxel/telefoni redovisar underskott och
ekonomi/personal redovisar overskott.

For ytterligare detaljer hénvisas till verksamhetsberittelsen.

Infér 2023 har servicendmnd IT/véxel/telefoni tilldelats extra budgetmedel da
verksamheten en ldngre tid varit underfinansierad. Verksamheten bedéms déarfor ha goda
forutséttningar att fortséttningsvis halla budget.

For kommunstyrelsens resterande verksamheter finns en oro att framover inte ha mdjlighet
att bedriva verksamhet inom tilldelad budget. 2022 ars 6verskott beror enbart pa att
satsningen pa en kultur- och fritidsenhet inte verkstilldes forrdan sent 2022.

Samverkan
CSG 9 februari.
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Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen bestér av flera olika verksamheter som har till uppgift att stddja, stotta och
styra den Ovriga kommunala forvaltningen med tydlig inriktning pd kommunens overgripande mal.
Verksamhetsplan och -beréttelse kan darfor uppfattas som omfattande men det dr nédvéandigt for att kunna
beskriva hur det hér arbetet planeras att genomforas och de effekter som sker under éret. I de rapporter
som gors kan man se att mycket har hént under aret, men ocksa att en del av de planerade atgirder och
aktiviteter inte har inte hunnit uppfyllas eller paborjas. Det ar tydligt att det finns en diskrepans mellan
ambitioner, krav och resurser. De externa kraven okar varje ar, och det &r manga remisser, utredningar och
enkéter som ska hanteras, samtidigt som nérvaro i olika nétverk; delregionalt, regionalt och nationellt &r
forvéntat och nddvéndigt.

Kansliavdelningen har infort digital &rendehantering och digital signering av protokoll enligt plan. IT och
digitaliseringsavdelningen hér ytterligare stirkt kommunens mdjligheter till verksamhetsutveckling och
effektivisering genom digitalisering, bland annat genom utveckling av digital bygglovsansékan och
inforande av Chat-bot. Kommunikationsavdelningen har fortsatt arbetet med att utveckla Herrljungas
varumérke, och under hdsten 2022 antogs en ny grafisk profil for kommunen. Sdkerhetschefen har arbetat
intensivt med risk och sdrbarhetsbedomningar, utbildningar och civil beredskap. Folkhilsoarbetet har
fortsatt med “en kommun fri fran vald” samt utvecklande av en meningsfull fritid for véra barn och
ungdomar, ett arbete som dven syns i SCBs medborgarenkit. Miljostrateg har hjélpt kommunen att ta rejila
kliv framét, och fem av tio av de antagna malen for klimat 2030 uppfylldes under 202. Kommunens
strategiska samhaillsutvecklare har under &ret varit delaktig i processer kring laddinfrastruktur, véstra
stambanan, forsvarets utredning av utdkat paverkansomrade for Remmene skjutfilt och Trafikverkets
infrastrukturutveckling.

Och mitt i allt detta s& arrangerade forvaltningen dven den uppskattade Herrljunga festivalen 2023, med
10 500 unika besokare.

Vi ser fram mot ett spdnnande 2023 dér vi fortsétter att tillsammans utveckla var kommun mot var
gemensamma vision; Ett Herrljunga med vixtkraft

Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har samordningsansvar
for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning med uppdrag att 6vergripande leda och styra
den kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller 6vergripande forutsittningar for
planeringen och uppféljningen av hela den kommunala verksamheten. Styrelsen avger kommunens
yttranden till regeringen och andra myndigheter samt bereder kommunfullméktiges &renden.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for omvérldsbevakning och utveckling av kommunal och
regional verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for den ekonomiska forvaltningen och for samordning
av Overgripande ekonomisk planering. Kommunstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt ansvar fér den
kommundvergripande uppfoljningen under éret och i bokslut.

Kommunstyrelsen ansvarar for dgarstyrningen av den kommunala verksamhet som bedrivs i bolagsform.
Agarstyrningen bedrivs genom formella dgardialoger och informella méten med berdrda bolagspresidier,
dgardirektiv m.m.
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Gemensamma servicenimnder
Tva gemensamma servicendmnder inrdttades 1 januari 2015 mellan Herrljunga kommun och Vérgarda

kommun. En servicendmnd dér verksamheterna bestar av ekonomi och personal med Vargarda kommun
som huvudman. Den andra servicendmnden bestar av verksamheterna IT, vixel och telefoni vilken har
Herrljunga kommun som huvudman. En utvérdering av samarbetet har skett och legat till underlag for
fortsatt utveckling och utékning av det kommunéovergripande samarbetet. Under 2021 kommer en
oversyn av IT verksamheten att ske for klara av kravet pa dkad digitalisering och supportera
verksamheterna i denna transformation.

I den nya kommunutredningen sa lyfts samverkan och samarbete mellan kommunerna fram for att 6ka
effektivitet och undvika kommunsammanslagningar och forvaltningen kommer att arbeta med att
identifiera nya verksamhetsomraden som skulle vara lampliga for interkommunal samverkan.

Verksamhetsberdéttelse

Kommunstyrelsen

Under forsta delen av 2022 var organisationen vildigt paverkad av pandemin med stor personalfrdnvaro
och 0kad belastning pa hela organisationen. Under ett par veckor i januari och februari var franvaron tidvis
s& hog som 70% vilket till viss del syns i drets resultat. Pandemin och dess tvingade fordndringar i arbetssétt
tillsammans med hog personalomséttning har under flera ar betytt att utvecklingsarbete har fatt sti tillbaka
da fokus har varit pa daglig drift och verksamhet. Arbetet fortsitter med att utveckla och implementera
modeller pd enhetsnivd kring mal- och handlingsplaner, och utveckla mall foér verksamhetsplan och
verksamhetsuppfoljning for att skapa en béttre systematik for uppfoljning och kontinuerligt
forbattringsarbete. Arbete pagér tillsammans med Vérgédrda kommun kring verksamhetssystem som
beslutsstod. Infor 2023 har revidering gjorts i motesstrukturen for att underldtta for mer dialog och
uppfoljning pd ndmndnivd mellan delarsrapport och antagande av budget och verksamhetsplan. De
overgripande mélen har synliggjort gemensamma processer over forvaltningsgranserna och skapat ett mer
utifran och in perspektiv. Ett arbete med medborgaren i fokus — ”’du 4r i centrum” — helt enkelt.

I och med de dndrade arbetssétt som pandemin forde med sig sé har det blivit tydligt hur viktigt det 4r med
effektivt, korrekt och malgruppsanpassad kommunikation for att tillgodose effektiv dialog med och mellan
vara verksamheter och medborgare. Varumérkesarbetet dr en del av detta, men internt maste vi fortsétta
arbeta med moteskultur och intern kommunikation som kit for att underldtta for véra chefer att
kommunicera med sina medarbetare pa ett tydligt och homogent stt.

Arbete med att inventera behovet av arbets- och moétesplatser i kommunhuset for att skapa en modernare
arbetsplats som mdter dagens, men ockséd framtidens behov har inte genomforts da det inte har funnits
resurser for att prioritera detta. I dagslaget rader det brist pa arbetsplatser i kommunhuset tillsammans med
daligt utnyttjade ytor. I ett sddant arbete ingéar ocksa att se 6ver sikerhet och skalskydd, for att mojliggora
storre tillgédnglighet av moteslokaler for foreningar och politik pa tider utanfor ordinarie dppettider.

I augusti genomfordes Herrljunga Festivalen, vilket var en endagars familjefest med olika scener och
aktiviteter for alla aldrar runt omkring Herrljunga tdtort. Dagen genomfordes tillsammans med
foreningsliv, Herrljunga K&pmannaforening och Lions Herrljunga. Dagen besoktes av ca 10 500 unika
besokare och genomfordes med hjidlp av over 100 funktiondrer, majoriteten av dessa fran det lokala
foreningslivet.

Kommunledning
Under 2021 genomfords det ett antal dialoger med representanter fran kommunens foreningsliv

tillsammans med de undersokningar som gjordes i samband med utvecklingen av kommunens
3
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varumarkesstrategi. Det dr tydligt att hela kommunen gynnas av ett starkt och levande féreningsliv. Genom
att forstdrka samverkan mellan kommun och foreningar sa kan detta bidra till att skapa mojlighet for
meningsfull fritid for barn och ungdomar, vilket kan vara en del av tidiga insatser och valdspreventivt
arbete. Infor budget 2022-2024 togs beslut att satsa pa att utveckla kommunens kultur och
fritidsverksamheter. Under hdsten 2022 rekryterades en kultur- och fritidschef med uppdrag att utveckla
och sjositta en sddan organisation i samverkan med dvriga forvaltningar och verksamheter.

Naringslivet ar en viktig faktor for kommunens formaga att véxa, attrahera nya medborgare och &r en grund
for vilfard och service inom kommunen. 2022 rankades Herrljunga som 7 bésta nédringslivskommun i riket
och placerades dessutom vildigt hogt i SCBs NKI-mitning Insikt. Tillsammans med Foretagarna
Herrljunga som dger néringslivsbolaget Fokus Herrljunga fortsitter arbetet med att utveckla servicen till
existerande foretagare, samt stotta nya foretagare att etablera sig i Herrljungabygden och under véaren 2023
ska en ny néringslivsutvecklare rekryteras.

Under varen 2022 rekryterades en ny administration- och kanslichef. Prioriterade omraden ar att fortsétta
utveckla overgripande kommungemensamma processer som intern kontroll, verksamhetsplan och
informationssékerhet, samt digitala processer som digital signering och chatbot-funktioner.

Folkhalsa

Folkhélsoarbetet har 2022 fortsatt fokuserat pa ménskliga rittigheter samt arbetat for inkludering och icke-
diskriminering. Kommunens réttighetsnatverk som bestar av representanter fran samtliga forvaltningar har
jobbat med de fyra rittighetsprinciperna, samt skapat s.k. “foreldsningsfika” med syfte att forebygga
ofrivillig ensamhet. Temaveckan ” psykisk hilsa” genomfordes tillsammans med socialforvaltningen, dir
interna och externa aktorer bjods in for foreldsningar samt en miniméssa med utstéllare som Hélsocoach
online, RFSL Sjuhédrad, Brottsofferjouren m.m. En ny riktlinje for minoritetspolitiskt arbete har tagits fram,
for att fortsdtta sdkerstdlla frimjande av ménskliga réttigheter och inkludering. En mall for
barnkonsekvensanalys har tagits fram i samverkan mellan folkhélsa och bildningsforvaltningen, som
hjalpmedel for medarbetare inom  bildningsforvaltningen att prova barns  ritt  vid
insatser/utvecklingsarbete. Med hénsyn till barnkonventionen, som ir del av svenska lag, fick barn tidigt
vara delaktiga i processen med byggnation av ny lekplats i Stadsparken. En handlingsplan for
forebyggande arbete mot suicid har tagits fram och utgar fran lokal Narvardssamverkan, som &r en
samverkansgrupp mellan Herrljunga kommun och regionen (via Narhélsan).

Ett utvecklingsarbete for familjecentralen paborjades varen 2022 med syfte att mojliggora for en tydligare
samverkansgrund mellan de fyra delar som utgdr familjecentralen; Nérhélsan, barnmorskemottagning,
bildningsforvaltningen och socialforvaltning. Forédldraskapsstdod har levererats genom foreldsningar
riktade till tonarsfordldrar samt familjer med fokus pd neuropsykiatrisk funktionsnedsittning.
nformationsutskick till vardnadshavare kring tobak, alkohol, narkotika och spel har genomforts
regelbundet under aret. For att stirka kommunens drogforebyggande arbete har en dverenskommelse
slutits mellan Vistra Gotalandsregion och Herrljunga kommun, ddr kommunen &tar sig att utfora aktiviteter
utifran en anti-langningskampanj.

Herrljunga har hég andel rokande gravida, jaimfort med riket och regionen. Ett kit har tagits fram i
samverkan med regionen, och anvéinds via familjecentralen i forebyggande syfte med blivande eller
nyblivna foréldrar.

For att frimja fysisk aktivitet med sérskilt fokus mot barn, unga, familjer har invigning av sé kallade
“aktivitetsskyltar” introducerats vilka ar placerade runt elljussparen och uppmanar till rorelseglddje for
barn och vuxna. Lovaktiviteter for barn genomforts regelbundet under aret som en del i arbetet med
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meningsfull  fritid och detta har gjorts 1 samverkan med bildningsférvaltningen,
samhéllsbyggnadsforvaltningen, RF-SISU, lokala foreningar samt KS forvaltning (folkhdlsa och
foreningsutveckling). Sommarlovsaktiviteter holls 2 dagar/veckan under lovet med syfte att skapa
meningsfull fritid genom tillgéngliga, kostnadsfria aktiviteter for barn och unga. Mélgruppen dldre boende
1 sdrskilt boende har fatt musik- och kulturinsatsen “ung i sinnet”. Insatsen genomfors i samverkan med
ABF.

For det tredriga projektet “En kommun fri fran vald” har projektledare anstéllts och projektplan har tagits
fram. Ett systematiskt valdspreventivt arbete utvecklas och ror bland annat kunskapsforsorjning, metoder
och styrdokument. En obligatorisk chefsutbildning i vldsprevention har gjorts under tva halvdagar och all
personal pa fritidshem, forskola och mellanstadiet har ocksé utbildats. ”Agera tillsammans” har startats
upp vilket dr en valdspreventiv undervisningsmetod som sker i klassrummet, riktat till alla elever i &k 4—
6. Elever i hogstadiet har fétt foreldsning av Atilla Yoldas, med fokus pa machokultur och valdsprevention.
Arbete med bokpaket och handledning till alla forskolor har paborjats och en webbutbildning har tagits
fram for intern grundutbildning i valdsprevention, riktad till samtliga forvaltningar och verksambheter.
Kampanjveckan En vecka fri fran vald genomfordes i november, med aktiviteter riktade bade internt, till
allménheten samt nédringsliv. och fOreningsliv. Veckan genomfordes 1 samarbete med
Koépmannaféreningen, Kvinno- och tjejjouren Bords och RF-SISU. Exempel péa aktiviteter var 6ppen
foreldsning med Nadime Ghazale, information i sociala medier samt lansering av Trygga Herrljunga, en
satsning for att aktivera allménheten och 6ka kunskapen om hur alla har mdjlighet att bryta pdgaende vald.
For att bredda det valdsforebyggande arbetet har en uppdragsbeskrivning tagits fram till kommunens
arbetsgrupp inom SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid). Uppdragsbeskrivningen inkluderar
valdsforebyggande aktiviteter som ska utforas arligen. Utmarkt forening &r ett utbildningspaket och en
certifiering som drivs av RF-SISU, péd uppdrag av Herrljunga och Vargérda kommun. Innehéllet kretsar
kring att 6ka kunskaper hos foreningsledare i omraden som valdsprevention, inkludering och jamstélldhet.
Varje forening som certifieras far 5000 kronor utbetalat av folkhédlsomedel.

Nattkoll pagick under forsta halvaret, och avslutades sista juni 2022, efter politiskt beslut.
Strategisk planering

Generellt for den strategiska fysiska planeringen och miljostrategiska arbetet ar att det finns en diskrepans
mellan behov, ambitioner och resurser och blir &nnu tydligare nir utvecklingen i Herrljunga gér framat. En
aktiv detaljplanering och strategisk markanvindning dr beroende av en langsiktig strategi dir kommunen
har overblick inom en méngfald omraden, som energiférsorjning, infrastruktur, naturmiljo, kulturmiljo,
social hallbarhet, klimatanpassning, vatten och avlopp m.m. Samhallet star ocksa infér en utmaning i att
minska klimatpaverkan och hantera klimatfordndringar. Enheten bevakar kommunens intressen i en rad
olika, snabbare processer. Detta handlar ofta om arbete hos andra aktdrer, exempelvis Forsvarsmaktens
utredningar som berér kommunen, eller processer hos Trafikverket, regionen eller Lansstyrelsen.

Fokus har under 2022 framst legat pa arbetet med riktlinjer for bostadsforsérjning, men &ven
infrastrukturfragor, klimatanpassning och energiforsorjning. Arbetet med riktlinjerna leds av
samhillsutvecklare, med referensgrupp bestdende av representanter fran socialforvaltningen, plan- och
byggenheten, bildningsforvaltningen, Herbo och Fokus Herrljunga AB/néringslivssamordnare. Enheten
har, i samverkan med Vargarda och Essunga kommuner, tagit fram en studie av boendesegregationen pé
delregional och lokal niva.

Inom infrastrukturomradet har enheten bevakat kommunens intressen i framtagandet av nya nationella och
regionala planer for transportinfrastrukturen samt samordnat kommunens deltagande i1 Véstra
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Stambanegruppen. Gruppen arbetar tillsammans for att de atgérder som gor Vistra Stambanan mer
funktionell ska prioriteras in i den nationella transportinfrastrukturplaneringen. Under 2022 genomfordes
bland annat en paverkanskampanj i samband med remiss av nationell transportinfrastrukturplan. En dialog
fors med Trafikverket kring det statliga vdg- och jarnvigsnétet i kommunen. Bland annat en fordjupad
dialog géllande barighetsklassning pd viagnitet i Broddarp, vilket resulterade i att Trafikverket planerar att
andra klassningen. Trafikverket genomf6rde under september ménad omledning av sddergédende trafik fran
E20 via Herrljunga tétort. Detta ledde till intensiv dialog med Trafikverket och en skrivelse till Trafikverket
for att forbéttra forutsattningarna vid liknande situationer i framtiden. Kommunen har ocksa fort dialog
med Visttrafik kring mojliga 10sningar for att fortsatt forse Mollaryd och Torpakra med kollektivtrafik,
med anledning av att Visttrafik beslutat att inte langre trafikera taghallplatserna pa dessa platser.

Framtida energiforsorjning fatt stort fokus da den ar avgdérande for utvecklingen av bade civilsamhélle och
ndringsliv. I Herrljunga &r detta begridnsat med nuvarande stam- och regionledningsnit och det pagar en
utredning om potentiell vindkraftsutbyggnad mellan Grude och Vesene.

Under 2022 har kommunen varit vird for Lansstyrelsens delregionala traff for strategisk fysisk planering,
beréttat om atgérder for hallbart resande som kommunen genomfort med hjilp av statliga bidrag samt delat
med sig av erfarenheter av att ha en strategi for laddinfrastruktur vid seminarium fér kommuner kring
Klimat 2030.

2022 paborjade Forsvarsmakten en utredning om eventuellt utdkat paverkansomrade frdn Remmene
skjutfélt. I samverkan med Vérgérda togs en skrivelse fram dér bada kommunerna framfor synpunkter och
faktorer som man anser &r viktiga att ta i beaktande 1 utredningen.

Tillsammans med Lerum, Alingsas och Vérgidrda kommuner och Vistkuststiftelsen har Herrljunga
kommun bdrjat undersdka mdjligheterna att inrdtta en regional cykelled genom kommunerna.

Klimatanpassning dr en fraga som uppmairksammas alltmer. Fokus under aktuell tidsperiod har framst varit
att omvarldsbevaka, sammanstélla information om tidigare och pagéende arbete pa lokal niva samt paborja
arbetet med att identifiera lokala risker och behov. Enligt fordndringar i Plan- och Bygglagen ska
kommunen i Oversiktsplanen ta stillning till hur man avser hantera klimatrelaterade risker i den bebyggda
miljon. Enheten har &ven stottat kommunens medverkan i det nationella projektet Minimeringsméstarna.
Projektet drivs av Goteborgsregionen i samverkan med Avfall Sverige och vénder sig direkt till
medborgare. Nuvarande projektomgang avslutades hosten 2022.

Sambhéllsplaneraren har deltagit i arbetet med nytt verksamhetsomrade for allmént vatten och avlopp vid
Sdmsjons norra strand 1 enlighet med bestimmelserna i 6§ Lagen om allminna vattentjanster. Under aret
har detta primért handlat om de overklagansprocesser som pégatt kring drendet, samt information till
berdrda. Enheten har tillsammans med miljéenheten och Herrljunga Vatten AB borjat forbereda
kommande uppdatering av kommunens 6vergripande VA-plan i enlighet med foréndrad lagstiftning.

Miljostrategen har fort dialog med omgivande aktorer, omvérldsbevakat och deltagit i workshops och
seminarier kring bland annat biogas och vitgas, laddinfrastruktur samt samverkat med Ovriga
sjuhdradskommuner. Stort fokus har legat pd Klimat 2030 dir Herrljunga kommun har antagit tio (av totalt
tjugo) klimatldften for aret 2022. Klimatldftena har &ven bidragit till att Hagens demenscentrum byggts i
hog grad med trastomme och att potentialen for aterbruk av byggmaterial inventeras vid kommande
ombyggnation av Altorpskolan. Ett l6fte som fungerat bra &r kommunens arbete med cirkuldra
mobelfloden, 1 samverkan med arbetsmarknadsenheten (AME) vilket bidragit till att antalet nyinkdpta
mobler kan minska. Miljostrategen har under aret, tillsammans med Vérgérda kommun, inlett en dialog
med den gemensamma upphandlingsenheten kring miljo-, klimat- och héllbarhetskrav i upphandlingar och
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avtal, vilket bidragit till att identifiera i vilka upphandlingar det &r mest relevant att stdlla utdkade
miljokrav. Detta véntas framfor allt ge resultat under 2023 och framaét.

Under éaret har det identifierats brist i samordning i kommunens arbete med fordon. Det finns i dagsldget
inget samlat och strategiskt ansvar for fordonsfragans olika delar, som bilpoolerna, verksamhetens egen
laddinfrastruktur inkép av fordon som &r ldmpliga att kdpa in utifran kommunens lokala forutsattningar
och med hinsyn till l&ngsiktiga hallbarheten.

Herrljunga kommun har tagit fram en koldioxidbudget tillsammans med Klimatsekretariatet. Denna har
under aret uppdaterats med nya statistikvirden och uppdaterade rapporter och planeras antas varen 2023.

Vid den vérldsomspidnnande klimatmanifestationen Earth Hour deltog Herrljunga kommun med en
informationsinsats pa kommunens hemsida samt sociala medier for att uppméarksamma kommunens mal
att vara en hallbar och inkluderande kommun. I samband med detta lanserades dven den nya hemsidan for
kommunens arbete med Klimat 2030; https://herrljunga.se/kommun-och-politik/kommuninformation
/klimat-2030.html.

Vid Herrljunga Festival deltog enheten tillsammans med kommunens energi- och klimatradgivare samt
renhallningschef. Insatsen fokuserade pa hallbarhetsfragor som energibesparing och energieffektivisering,
avfallsminimering och att informera och svara pé fragor om kommunens klimat- och héllbarhetsarbete.
Det informationsmaterial som togs fram ateranvéndes senare vid ett antal tillfdllen, bland annat vid
Moérlanda Marknad.

Miljostrategen har dven fort medborgardialog med en intressegrupp kring forvaltandet av Orraholmens
friluftsomrade dér dialog mellan kommunen och invénare var i fokus. En utredning om vad som krévs vid
bildande av ett kommunalt naturreservat har genomforts och bland annat mynnat ut i att kommunstyrelsen
tog beslut om att genomfora en naturvirdesinventering i syfte att ta fram beslutsunderlag kring om omradet
ska omvandlas till naturreservat.

Sikerhet och beredskap

Under 2022 har arbete lagts pd att oka forvaltningarnas krisberedskap. De flesta av kommunens
samhéllsviktiga verksamheter har risk- och sarbarhetsanalyserats. I samband med riskanalyserna har
kontinuitetsplaneringen setts dver och styrdokument samt rutiner har vid behov uppdaterats. Darutover har
krisdvningar genomforts med Bildnings- och Socialforvaltningen. Aven den centrala krisledningen har
genomfort flertal 6vningar av olika omfattning under aret. Utover dvningar var en anpassad central
krisledning i aktivt arbete under véaren for att hantera de befarade konsekvenserna av Ukrainakriget sdsom
flyktingvég, brénslebrist och paverkanskampanjer. Arbetet med dessa fragor har dérefter fortsatt i den
ordinarie kommunala verksamheten. Under hosten har det i samarbete med sédkerhetsansvariga i Sjuhdrads
Ovriga kommuner tagits fram ett planeringsunderlag for den civila beredskapen. Vecka 39 dr nationell
krisberedskapsvecka och for att uppmérksamma detta servererades bland annat krismenyer inom
Bildningsforvaltningen.

En viktig del i kommunens kontinuitetsarbete ar att sdkerstdlla reservkraft om elférsorjningen upphér.
Darfor har ett gediget arbete genomforts under aret for att kartligga kommunens nuvarande kapacitet och
framtida behov. Utifran kartldggningen har beslut tagits om atgérder, vilka kommer genomforas under
2023.

Styrel 4r en rikstdckande process géllande vilka elledningar som ska prioriteras vid en eventuell effektbrist.
Fragan har blivit 4n mer relevant under hdosten/vintern i och med ukrainakrigets paverkan pa
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elforsorjningen. Under aret har kommunen i samarbete med Herrljunga elektriska AB tagit fram och
rapporterat in det underlag som aligger kommunen i Styrelsprocessen.

I september genomfordes valet och infor detta genomfordes en verksamhetsanalys tillsammans med
valsamordnare samt valndmnd och &tgarder genomfordes for att minska identifierade sarbarheter. Samtliga
rostmottagare fick dven en sikerhetsutbildning.

Under aret blev det ett lagkrav att ha en visselblasarfunktion och en extern funktion upphandlades
tillsammans med Marks, Bollebygds och Svenljungas kommuner.

Eftersom bade pandemi och ukrainakriget har inneburit att en del arbete har tiden inte har réckt till for att
genomfora alla de aktiviteter som var planerade for &ret. Dessa har dérfor flyttas fram till 2023. Férutom
kommunovergripande dven besdksndring, dverformynderi, feriearbete. Hér inkluderas dven folkhélsa,
strategisk planering, sdkerhet och beredskap

Administration och kommunikation
Enheten har under 2022 behdvt hantera en omfattande personalomséttning. Tidigare administrations- och

kommunikationschef avslutade sin tjanst i bérjan av &ret och en ny chef tilltrdde forst i augusti. Flera
fordldraledigheter och uppsédgningar sammanf6ll under hdsten vilket har lett till att enheten har fokuserat
pd att prioritera och skapa hallbara arbetsrutiner. Personalomséttningen har lett till O6kande
personalkostnader under éret vilket gor att enheten redovisar ett underskott.

I september genomfordes allmédnna val i Sverige. Enheten har haft huvuduppdraget som valkansli vilket
innebdr att enheten, tillsammans med valndmnden, sékerstillt genomforandet av allménna val i kommunen
och forberett administrativa rutiner infor en ny mandatperiod. Forberedelser infor valet har pagéatt hela aret
och resurser har fatt avsittas for detta &ndamal. Efter valet i september har enheten fokuserat bland annat
pad uppdatering av styrdokument, utdelning av ny teknisk utrustning till fortroendevalda och Ovrig
eftervalsadministration.

Digitalisering av &drendehantering och arkiv har varit ett utvecklingsomrade under &ret. Ett steg &r
genomforande och implementering av digital signering av politiska protokoll, samt digital &rendehantering
fran och med 2023. Inkdp av tvd nya IT-system for administration och arkiv dr andra viktiga steg.
Tillsammans med Borasregionen har det startats ett trearigt projekt for gemensam upphandling av ett e-
arkivsystem. Tillsammans med Vérgarda kommun har enheten startat ett projekt for upphandling av
kommundvergripande drendehanteringssystem med stdd for komplett nimndadministration och stdd till
fortroendevalda.

Inom arkivverksamheten har ett omfattande arbete gjorts med framtagande och antagande av
informationshanteringsplaner for samtliga ndmnder. Arkivet ar for tillfallet underbemannat, ingen ny
kommunarkivarie har kunnat rekryteras och ett samarbete inletts med Vara kommun foér kop av
arkivarietjdnst. Detta samarbete har pagétt hela hosten och dven 2023 inleds med detta samarbetsavtal.
Inom ramen for detta samarbete har en total 6versyn gjorts av kommunens arkiv for att skapa en helhetsbild
dven arkivldget samt en digitalisering paborjats genom uppdatering av data i arkivets soksystem, Visual
Arkiv.

Inom kommunikation har avdelningen arbetat med extern och intern kommunikation s&som
nyhetsuppdateringar pd kommunens externa webb, intrandt och sociala medier. En storre
kommunikationsinsats gjordes i samband med Herrljunga Festivalen 2022. Kommunikationsenheten
arbetar med framtagande av grafiskt material for forvaltningar och enheter. Tillsammans med kommunens
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sakerhetschef har kommunikationsenheten arbetat med kriskommunikation vilket dr ett arbete som
kommer fortsétta under 2023.

Under hosten antogs ny grafisk profil for kommunen efter omfattande arbete med framtagande och
forarbete kring hur den nya profilen ska se ut. Den nya grafiska profilen visar Herrljunga kommuns
varumarke, utseende och ny logga. Efter antagande av grafiska profilen har arbetet med implementering
av den nya profilen i kommunens verksamheter startat. Detta innebdr bland annat framtagande av nya
mallar och nytt utseende for intrandt och extern webb samt framtagande av nytt material och grafisk design
tillsammans med forvaltningar.

Servicenimnd IT/Vixel/Telefoni
For att klara framtidens vélfardsuppdrag ar digitalisering ett verktyg for att stélla om och implementera

nya arbetssitt. Kommunen har infrastrukturen pa plats for att genomfora och implementera en de digitala
16sningar som efterfragas av savél verksamheten som medborgare, men dven ar lagkrav. Digitalisering &r
ingen enkel och snabb 16sning did ekonomiska- eller drifteffekter inte kommer i samma takt som
implementering- och utvecklingskostnader. Effektiviseringspotten som &r avsattes for 2022 har till viss del
Overbryggat en del av dessa utmaningar.

Enheten har tillsammans med verksamheterna implementerat digital signering, automatiserat processen for
bygglovsansdkan samt arbetat med socialforvaltningen for att utveckla och digitalisera processen for
ekonomiskt bistand. Under aret har ett flertal av kommunens manuella blanketter har gjorts om till
eTjanster. Under hosten 2022 paborjades arbetet med att implementera en Sidker digital
kommunikationsplattform (SDK) som gor det mojligt for kommunen att utbyta kénslig och
sdkerhetsklassad information digitalt pa ett tryggt, enkelt och sdkert sitt. Samtidigt paborjades dven
inférandet av Kommun Kim, som &r en digital medarbetare (chatbot) som svarar pa medborgarnas fragor
dygnet runt utan koer eller vintetider. Dessa projekt har samkdrts mellan Herrljunga och Vargérda
kommuner.

Under éret har IT enheten arbetat med arbetsmarknadsenheten och Viaduct for att bygga kompetens for
den enskilde individen samt till viss del skapa intern kompetensforsorjning for enheten. Under aret har
detta samarbete lett till att en medarbetare frdn Viaduct efter utbildning nu jobbar med att utveckla
statistikverktyg som rapporter géllande personalomséttning.

Detta bygger bort den manuella handlédggningen och frigéra tid for kommunens chefer och HR enhet.
Enheten arbetar stindigt med kompetensforsorjning genom att ta in praktikanter frén YH utbildningar dér
deras kompetens anvénds i projekt inom vara verksamheter inom kommunen.

Enheten har dven under hosten atertagit hanteringen av datorer vid byte av leasingperiod eller utbyte av
trasig enhet, vilket har lett till 6kad kvalitet och hogre effektivitet i verksamheterna.

Verksamheterna har efterfrdgat en centraliserad systemforvaltarorganisation och under hosten har det
arbetet paborjats dér delar eller hela systemforvaltaruppdrag samlas pé IT.

Servicenimnd Ekonomi/Personal
Personalavdelningen arbetar med att serva, stddja och styra verksamhetens chefer i HR-fragor och

lonefrdgor samt administrerar 16ner och arvoden till anstillda och fortroendevalda samt ansvarar for
system- och pensionsforvaltning. I likhet med tidigare ar sa priglades personalavdelningens arbete under
véren av pandemin med foréndrat arbetssétt med mer digitala méten och konsultationer. Men succesivt
under varen och dérefter har mdten och utbildningar skett pa plats, som exempelvis samverkansutbildning
for samtliga chefer och fackliga representanter samt arbetsmiljoutbildning
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Systemstddet for rehabilitering och personaldokumentation som lanserades 2021 dr nu implementerat och
ger en forenklad hantering av och kvalitetssékrad rehabiliteringsprocess. Under varen 2022 introducerades
Novi som é&r ett dokumenthanteringssystem for personalfrdgor som 16n, medarbetarsamtal och
kompetensregistrering. Detta gor att fran och med 2023 kan betydligt mer statistik hdmtas ur systemen mot
tidigare, vilket kommer ge gott stod i utvarderingar och uppfoljningar.

Det interna Ledarutvecklingsprogrammet startades under varen med 15 deltagare frdn Herrljunga och
Vérgarda kommuner. En ny omgéng startades redan i slutet pa september och som nu kors parallellt med
forsta omgéngen.

2022ars lonerevision genomfordes som planerat och i Herrljunga gjordes en extra satsning inom
Kommunals avtalsomrdde med syftet att bibehalla effekten av tidigare satsningar samt ytterligare
satsningar riktade mot specifika yrkesgrupper. Lonekartldggning har gjorts och 6ronmérkta medel for
l16nekartldggningen har fordelats i samband med arets 1onedversyn for att utjamna Ioneskillnader bade inom
grupper samt mellan grupper sé att 16ner mellan mén och kvinnor utjimnas utifran aktuell arbetsvirdering.

Ekonomiavdelningens uppdrag utgar fran antaget dokument ”’Gemensam 6verenskommelse om gemensam
servicendmnd for verksamhetsstodjande funktioner inom personal och ekonomi”. Ekonomiavdelningens
uppdrag dr att till politik, forvaltningsledning och verksamheter ges stod och service i ekonomi- och
upphandlingsfrdgor samt uppritthdlla en tydlig styrning utifran géllande lagstiftning och
rekommendationer.

Ekonomiavdelningen har, i linje med det ldngsiktiga mélet om att digitalisera ekonomiprocesserna,
paborjat detta arbete och vilket kommer att fortsitta under de kommande aren. Bland annat har det
genomfort ett antal forbéttringar 1 systemstdd for verksamheterna genom integrationer till
ekonomisystemet. En uppgradering av ekonomisystemet gjordes under maj ménad.

Framtid

Kommunstyrelse / Kommunledning
Den offentliga sektorn star infor stora utmaningar, ett faktum som har varit kdnt under méanga ar. Okad

efterfragan och krav péd vélfardstjinster som en naturlig konsekvens av demografiforandringar i
kombination med en 6kad forsorjningskvot, och nu de senaste arets 6kade réntor, inflation och generell
kostnadsutveckling. Aven om utmaningarna paverkar hela kommunsverige s maste arbetet utgd fran
Herrljungas specifika forutsittningar och mojligheter. For Herrljungas del innebér detta att fortsétta
prioritera, effektivisera och utveckla med hjélp av digitalisering samt kompetensforsorjning. Kommunens
strategiska ldge inom regionen vad det géller vdg och sparbunden trafik gér Herrljunga till en del av den
regionforstoring som pagar och tillsammans med mdjligheter till 6kat bostadsbyggande bor kommunen
gynnas och skapa mgjligheter till bade tillvaxt och arbetskraft. Vikten av kommunens centrala placering
blev dn mer tydlig i den medborgarundersdkning som genomfordes av SCB under 2022, som visar att de
flesta dr ndjda med att bo och verka i kommunen. For att fortsitta utveckla kommunen som en attraktiv
plats att bo och verka pa sa skapas 2023 en gemensam kultur och fritidsorganisation med uppdrag att
samordna och utveckla de aktiviteter som sker i Herrljunga kommun tillsammans med foreningslivet.
Infrastrukturen till och fran, men ocksd inom kommunen &r en prioriterad fraga, dven fir kommunens
néringsliv. Vara huvudtrafikleder 4r fortsatt prioriterade omraden och utvecklingen av Vistra Stambanan
och Alvsborgsbanan ir av nationellt intresse, vilket kriiver resurser och engagemang. Arbetet med att
identifiera behov av elndtskapacitet inom kommun for att forbereda infor framtida néringslivsetableringar
och kunna hantera detta behov preventivt dr ett &n mer prioriterat omrade.
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Det sidkerhetspolitiska ldget i var omvérld har fortsatt forsdmrats och totalférsvarsplaneringen har
aterupptagits som ett uppdrag till kommunerna. Det innebdr ett omfattande arbete att ateruppbygga
formagan till civilt forsvar och att sdkra samhéllets funktionalitet och vdrna civilbefolkningen vid savél
fredstida kriser, antagonistiska hot som under krigsfara och krig. Utbildningsplanering avseende kris och
beredskap samt sikerhet med syfte att forbittra den totala sékerheten och tryggheten fér medborgare,
foretagare, fortroendevalda och medarbetare dr pagaende. Samtliga verksamheter i kommunen berors. For
att klara det kommunala uppdraget géllande ridddningstjdnst undersoker kommunen mdjlighet till
samverkan eller forbundsmedlemskap med 14mplig organisation.

Forvaltningen fortsétter leda arbetet med klimatmalen for 2023 som en del av lidnets arbete med Klimat
2030.

Folkhilsa
Folkhélsans arbete grundar sig pa ett arligt hélsolidge 6ver folkhélsan i Herrljunga. Dér syns fysisk aktivitet

som ett omride som behdver frimjas kommande &r. Aven ofrivillig ensamhet #r en typ av ohilsa som
fortsdtter véxa, i alla dldersgrupper. Att skapa sociala moétesplatser och att frimja social integration &r
darfor en viktig del i folkhdlsoarbetet framat, samt att utfora aktiviteter fran lokal handlingsplan for det
forebyggande arbetet mot suicid. Fortsatt arbete for lovaktiviteter for barn och unga for att fler unga ska fa
mdjlighet till en meningsfull fritid samt ingéng till fortsatta fritidsaktiviteter och foreningsliv. Musik- och
kulturinsats for dldre pa sirskilt boende fortsitter under aret. Insatsen gors i samverkan med ABF.

Fokus kommande ar &r att fortsdtta flera av de processer och utvecklingsarbeten som pébdrjats, for att
skapa en systematik och effektiv, langsiktig hallbarhet. Det giller bade arbetet for fullféljda studier (skola,
fritid, psykisk hilsa, fysisk hélsa, trygga relationer m.m.), samt kommunens valdspreventiva arbete och
det réttighetsbaserade arbetssitt som syns i flera av kommunens processer. En Checklista for ménskliga
rattigheter har tagits fram och ska spridas for att stotta verksamheter samt sédkerstilla att ménskliga
rittigheter tillgodoses och inkorporeras i kommunens arbete. Checklistan kan anvéndas for att testa
insatser/aktiviteter/arbete utifran de fyra réttighetsprinciperna.

Samverkan for trygghet fortsdtter genom EST och SSPF, tvd forum dir representanter fran flera
forvaltningar samverkar med polis och rdddningstjénst for 6kad trygghet.

Foréldraskapsstod dr en stor del av det forebyggande och frimjande arbetet. Ju mer och béttre stéd och
kunskap som fordldrar kan fa for att i sin tur stotta sina barn och tonaringar, desto béttre utfall ger det pa
flera omraden, som valds- och brottférebyggande, ANDTS (alkohol, narkotika, doping, tobak, spel), fysisk
och psykisk hélsa, utanforskap, trygga relationer, god skolgéng. Den evidensbaserade, valdspreventiva
fordldraskapsstodmetoden ABC (alla barn i centrum) kommer starta upp under 2023 och erbjudas i flera
omgéngar till fordldrar med barn 3—-12 ar. Utdver detta kommer systematiskt informationsutskick goras,
samt arlig foreldsning erbjudas till fordldrar/vardnadshavare i kommunen, med valdspreventivt fokus.

En kommun fri fran vald kommer fortsitta bygga ett systematiskt arbete for valdsprevention. De redan
paborjade processerna, som Utmérkt forening, utbildningsinsatser och implementering av metoder,
fortsétter. Projektet kommer samtidigt ha ett storre fokus pa néringsliv och allménheten for att sprida
informationen om det valdspreventiva budskapet Trygga Herrljunga. 1 februari-mars kommer kampanjen
Svartsjuka dr inte romantiskt genomforas och i november En vecka fri frdan vdld. Internt kommer fokus
vara pa medarbetargrupper, samt fortsatt fokus pa utbildningsinsatser. Ombudsgruppens arbete ska synas
i de tva operativa verksamheterna Sportcenter och Freetime.

Strategisk planering
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Under varen 2023 planeras riktlinjer for bostadsforsorjning att fardigstillas sa att dessa kan antas innan
sommaren 2023. Nér dessa dr antagna kommer de arbetas in i den Planeringsstrategi ska kunna antas under
varen 2024. Den strategiska planeringen ska sedan bedrivas med tydligare fokus pa vad som behovs for att
hélla Oversiktsplanen levande och relevant i férhallande till kommunens mal och visioner samt gillande
lagstiftning. Utredningsbehoven dr dock omfattande, medan resurserna for arbetet dr begransade. Det ar
darfor viktigt att politiken tar mdjlighet att vilja vilka fragor som é&r allra viktigast att prioritera och vilka
frdgor som ar mindre avgorande for att kommunen ska uppné sina mal.

Under 2024 kommer enheten lidgga fokus pa att, i samverkan med samhéllsbyggnadsforvaltningen och
Herrljunga Vatten AB, uppdatera kommunens VA-plan, och ta fram relaterade dokument for att folja
fordndringar i relevant lagstiftning och nyligen antagna planer pa nationell och regional nivé och for sékra
en langsiktigt héllbar hantering av VA-infrastruktur och dricksvattenforsorjning.

Varen 2023 anordnar Naturskyddsforeningen en Energimidssa dar enhet strategisk planering, deltar for ett
formedla kommunens syn pa energiforsorjningsfragan. Fragan dr viktig for kommunens utveckling, och
samhaéllsutvecklaren samverkar med andra funktioner utanfér och inom kommunen for att identifiera vad
kommunen bor gora for att utvecklingen ska bli gynnsam. Kommunen fortsétter att bevaka den utredning
om eventuell vindkraftsutbyggnad som pégér for omraddet Kesemossen, mellan Grude och Vesene.

Sidkerhet och beredskap
Arbetet med att stdrka Sveriges civila forsvar fortsitter bade nationellt och lokalt. Fér Herrljunga innebar

det att arbetet med att ta fram relevanta styrdokument och rutiner samt planera for en krigsorganisation
kommer att prioriteras.

Utifran den 6verenskommelse som gjorts mellan SKR och MSB ska kommunen under det forsta éret pa
en ny mandatperiod gora en kommunovergripande risk- och sarbarhetsanalys samt ta fram styrdokument
som bland annat beskriver de aktiviteter som ska prioriteras under mandatperioden.

Det civila forsvaret bygger vidare pa det arbete som genomfors inom krisberedskapen och framéver
sérskiljs inte dessa tvad omradena utan anvinder det gemensamma begreppet civil beredskap. Samarbetet i
nitverket med sdkerhetsansvariga i1 Sjuhdrads kommuner har stirkts och framover planeras flera
gemensamma arbeten dér vi utnyttjar var gemensamma kapacitet och kompetens for att sikerstélla att
kommunens civila beredskap blir si bra och kostnadseffektiv som mojligt. Det ror till exempel omraden
som planering for evakuering, gemensam krismeny och framtagning av planeringsunderlag. Ett flertal
aktiviteter for att stdrka kommunens civila beredskap dr planerade under de nérmsta aren. Bland annat
genomfordes under 2022 ett stort antal risk- och sarbarhetsanalyser som resulterade i ett antal atgérdsplaner
for forvaltningarna. Dessa atgéardsplaner ska nu foljas upp.

For att stirka kommunens reservkraft har det tagits beslut om att ett antal atgdrder ska genomforas,
déribland upphandling av reservkraftaggregat och uppdaterat avtal med Herrljunga elektriska AB.

Kommunens informationspunkter behover uppdateras och darefter marknadsforas sa att allmédnheten vet
var de ska bege sig for att fa information om de normala kommunikationsvégarna inte fungerar. En del av
dessa informationspunkter behover forberedas for att kunna vara trygghetspunkter dér allménheten dven
kan fa virme och mat m.m.

Miljostrategiskt arbete
Arbetet med kommunenens klimatloften har varit positivt for att fora kommunens klimatarbete framaét.

Kommunstyrelsen har darfor beslutat att fortsétta med satsning under 2023. Formatet for klimatloftena
befinner sig under omarbetning diar det kommer bli flerariga 16ften som ska pagd mellan 2024-2026.
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Invéntandes detta sé fortsitter arbetet med 2022 érs 16ften dven under 2023, dé fortsatt stdttning kommer
att erbjudas.

Varen 2023 forvintas kommunens koldioxidbudget lyftas till politiken for att Kommunstyrelse och
Kommunfullméiktige ska kunna anta den som ett viktigt dokument for kommunen. Arbetet med
implementering av koldioxidbudgeten inleds direkt i samband med ett antagande.

Arbetet med fragan om bildande av Naturreservat vid Orraholmens friluftsomrade forvintas fortga.
Anbudstiden for upphandling av naturvirdesinventering Ioper ut i bérjan av 2023 och genomfort uppdrag
(med genomforandetid var och forsommar 2023) forvintas presenteras med rapport i slutet av sommaren
och tas till politiken for beslut under hosten 2023.

Samarbetet inom Borasregionen fortsétter dér ett utdkat fokus kommer att var vitgas och biogas som
energibdrare inom delregionen. Den nuvarande energi- och klimatplanen, antagen 2013, behdver
uppdateras pd sikt. Ett samarbete angdende kommunala energiplaner fOrvéntas upprittas inom
Boréasregionen. Detta vore fordelaktigt for Herrljunga kommun som kan ha mojlighet att i samband med
detta inleda framtagandet av en framtida plan for fornybara energikdllor. Utan utokade resurser fran
kommunalférbundet dr det inte troligt att denna hinns med under aret. Troligt &r att dessa, oavsett, inte
kommer att fardigstillas forrdn tidigast 2024 pa grund av resursbrist.

En sammanstéllning for vilka taganden kommunen bor anta for Utmaningar for ett hallbart Viistra
Gétaland - Atgiirdsprogrammet for Miljiomdlen bor goras omgiende under 2023. Programmet har tagits
fram av Linsstyrelsen och Skogsstyrelsen, dr gemensamt for hela region och pédgar 2021-2025.
Léansstyrelsen sédger att: ”Syftet med atgirdsprogrammet ar att védgleda och stddja prioriteringar samt
stimulera till en 6kad samverkan i det lokala och regionala miljoarbetet”.

Minimeringsméstarna fOrvintas inte forldngas for 2023 trots positiva erfarenheter. En delregional
arbetsgrupp kommer att starta upp under 2023 for att identifiera tillvigagéngssétt att sprida och jobba med
avfallsplanen, bade inom verksamheten samt till kommunens invanare. Viktiga budskap ér: cirkularitet,
avfallsminimering, dtervinning och en minskad konsumtion. Da nuvarande avfallssamordnare avslutar sin
tjiinst far miljostrategen tillfalligt anta en mindre roll som en brygga mellan avfallsgruppen och
kommunikationsenheten sé att det kommande informationsmaterialet kan spridas internt och externt.

En upphandlingspolicy dér specificeringen av miljé-, klimat- och héllbarhetskrav ingér behover tas fram.
En utredning angdende ansvarsfordelning i fordonsfragor bor startas upp. Enhet strategisk planering
forvantar sig att delta i detta arbete.

Administration och kommunikation
Under varen genomfors omfattande utbildning i kommunalrdtt for fortroendevalda i kommunen.

Malsédttningen &r att utbildningarna ska fardigstdllas under Q1 men aterkommande utbildningsinsatser
planeras arsvis under hela mandatperioden.

Upphandling och implementering av ett nytt dokument- och drendehanteringssystem é&r ett fokusomrade
under 2023-2024. Resurser behover avsittas for detta arbete d& det kommer krdva 6versyn av nuvarande
arbetsrutiner, implementering av system (tillsammans med leverantor och IT) samt utbildning av personal
béde pé enheten och i forvaltningar. Parallellt fortsdtter enheten implementera digital drendehantering i
verksamheten.
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Samarbetet med Boréasregionen och Sjuhdradskommunerna fortsdtter med maélet ett upphandla och
implementera ett e-arkivsystem. Detta tillsammans med det nya drendehanteringssystemet blir viktig del
av en rattsséker digital drendehantering dé det sdkrar slutarkivering av digitala handlingar.

Informationssikerhet dr ett ansvarsomrdde som kommer att prioriteras framdver och resurser har avsatts
for detta arbete. Arbetet innefattar bl.a. inférande av siker e-post och skanning, utbildning av personal,
klassning av system. Aven samordning av kommunens arbete med GDPR kommer prioriteras samt
kompetensutveckling inom dessa omraden bade pa enheten men dven i forvaltningar.

Inom arkivverksamheten fortsitter kommunen kopa arkivarietjnst fran Vara kommun. Fortsatt
uppdatering av arkivsystemet Visual Arkiv maste prioriteras. Foreningsarkivet, som kommunen handhar
utifran ett samarbete med styrelsen for Foreningsarkivet, dr just nu placerat i en icke-dndamélsenlig
arkivlokal och avtal/regler for foreningsarkivet saknas. Detta kommer behdva ses dver under aret for att
landa i en mer héllbar arbetsrutin. Utdver detta kommer fokus inom kommunens arkivarbete framover vara
att hitta hallbar bemanningssituation i arkivet da arkivet for tillféllet ar starkt underbemannat.

Implementering av varumaérkesplattform och ny grafisk profil fortsitter, dir en ny hemsida kommer att
lanseras samt nya mallar med den nya profilen, Enheten behdver avsitta resurser for fortsatt framtagande
av grafiskt material utifran den nya grafiska profilen och driva arbetet med implementeringen av denna i
kommunens verksamheter.

En utveckling av det interna webb/intranétet behdver prioriteras. Med utveckling menas en helhetslosning
i form av ett projekt dér man tar fram ett helt nytt intranét. Intranétet &r inte anpassad till mobila enheter,
har ett foraldrat utseende och har stora brister i navigeringsfunktionen vilket gor det svért att hitta relevanta
dokument. Intranitet har i dagsldget inget klart syfte och upplevs som ostrukturerat. Ett intranit ska ses
som hjilp och verktyg och inte som idag - en fordldrad och ostrukturerad sida som skapar frustration.
Projektet kommer inledas med en forstudie.

Servicenamnd IT/Vixel/Telefoni
IT enheten genomgar just nu en fordndring dir enheten delas upp i fem arbetsomraden under samma

ledning. Dessa kommer att besté av:

e Digitaliseringsgruppering med uppdrag om att vara verksamhetens sjélvklara partner i
verksamhetsutveckling, tillika rddgivande funktion. I arbetet ingar att vara meddrivande i
digitalisering och tillgodose att upphandla rétt verktyg for att hélla verksamheten och uppdatera
denna.

e Livscykelhanterad drift och support med ansvar for kommunens kirnsystem, upphandla och
ansvara for support, avtal och sékerhet for vara gemensamma system och verktyg.

e Arkitektur som ansvarar for att ta fram och uppratthélla en malarkitektur samt verka radgivande
for verksamheten.

e Arbetsplats som tjanst som ansvarar for att liveykelhantera inkdp/support/och atertag av enheter

e Systemforvaltarorganisation som ska utveckla verktyg och system samt ansvara livscykelhantera
dessa.

Kompetensforsorjning dr aterkommande inom alla verksamheter och dérfor kommer stort fokus under
kommande ér vara pa att fortsétta stdrka vara verksamheter och deras behov av utveckling genom att arbeta
smartare med exempelvis RPA (Robotic process Automation dvs digitala assistenter)
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En vig in, alla drenden som kommer till IT enheten ska komma in via drendehanteringssystemet Nilex.
Det kommer bli mdjligt nér det finns en fungerande portfoljstyrning och instyrningsprocesser ett arbete
som paborjats under januari.

Under aret kommer enheten gora stora fordndring pa den servermiljé som dr uppsatt och framtidssékra
den. Aven ett storre arbete med kommunens nitverk kommer géras for att mota morgondagens krav pé
hastighet i dessa.

Servicenimnd Ekonomi/Personal
Rekrytering och kompetensforsorjningsarbetet dr en viktig utmaning da Herrljunga kommun i likhet med

Ovriga offentliga sektorn har stora pensionsavgangar inom de ndrmaste &dren samtidigt som
demografibehovet dka, och dér existerande arbetskraft svarligen kan ticka behoven.

Fokus for 2023-24 dr den fortsatta digitala omstéllningen med bl.a. digitala underskrifter i WinLas samt
lonebesked i Kivra. P4 sikt kommer denna digitalisering av bl.a. anstdllningsavtal och 16nebesked leda till
helt digitala personakter. Arbete pagar mellan HR, ekonomi och IT att utveckla on-offboardingprocesser
for att skapa en effektiv och sdker introduktionsprocess med hjélp av digitala hjalpmedel. Ett ytterligare
fokusomrade &r att ta fram en snabb och effektiv rapportgenerator, sa att forvaltningarna snabbt kan fa
tillgang till relevant personalstatistik for att kunna agera pa tidiga indikationer kring personalstatus.
Herrljungas varumérkesarbete &r en viktig del i detta ndr kommunen ska attrahera och bibehélla
medarbetare i konkurrens med omkringliggande kommuner och organisationer.

For ekonomiavdelningen si innebdr arbetet med digitalisering fortsatt arbete med systemstdd genom
integrationer som tex sdnda e-fakturor till foretag fran kommunen samt automatiseringar av
fakturahantering av s k abonnemang.

Reception

Enheten arbetar for en mer digital [6sning for vixel och telefoni, och &r mitt i processen for kravstillan
infér kommande upphandling. Detta placerar Herrljunga/Véargérda kommuner i framkant gillande digitala
vaxellosningar.

Mal

En héllbar och inkluderande kommun
Vi tar ansvar for vdr gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut
och aktiviteter

1. Vi ska ta miljoansvar och effektivt hushdlla med naturens resurser, nu och i framtiden.
Nédmndmal: Uppridtta ett kommunovergripande klimat och miljoprogram

Herrljunga ska arbeta for en hallbar framtid genom ett samordnat miljéarbete. Ett kommunovergripande
klimat och miljoprogram hjédlper Herrljunga kommun i arbetet att utvecklas till en héllbar kommun.
Herrljunga far genom detta gemensamma mal, arbetssétt och strategier for att planera, genomfora, folja
upp och forbittra miljoarbetet och dessutom prioritera de aktiviteter som ger storst effekt. Miljo- och
klimatprogrammet ska innehalla strategier som ska koordinera arbetet med miljomél och driva pa
omstéllningen samt underlitta samverkan med andra aktorer pa olika nivéer.
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Titel Prognos Utfall 2022-
Niva 2020 Niva 2021 Mal 2022 2022 12
Handlingsplan for 2023-2025 for Kommer ¢j B
kommunens miljostrategiska arbete, inkl. bli klar 2022, ! .
. o . . . genomfort,
fornybara energikéllor Ej genomfort Klar beréknas beriknas
antas 2023
eller 2024 antas 2023
Inférande av koldioxidbudget Ej
genomfort.
Arbetas med Antagen God Berdknas
antas varen
2023
Genomforande av 2022 ars klimatloften Genomforda.
infor Klimat 2030 Arbete
genomfort
Beslutade Genomforda God 1n01.n
samtliga,
hilften av
l6ftena
fardigstdllda.

Infér 2022 gjordes en langsiktig satsning pa de miljostrategiska fragorna da en ny tjanst som miljdstrateg
om 50% inrdttades som arbetar Overgripande och strategiskt tillsammans med kommunens
samhillsutvecklare. Detta bidrar till kommunens arbete med de Gvergripande malen, inte minst genom
fokus pa social héllbarhet i arbetet med riktlinjer for bostadsforsérjning och framtagandet av en
boendesegregationsanalys dér social hallbarhet dr en forutsittning for ekologisk hallbarhet. I Aktuell
Haéllbarhets enkit "Kommunranking Miljobésta kommun” forbéttrade sig Herrljunga 15 placeringar sedan
foregéende ar och dr 2022 pa plats 115 av landets 290 kommuner. Satsningen Kommunernas klimatléften
inom ramen for Klimat 2030 har i sin utformning pé flera sitt varit padrivande i klimat- och miljoarbetet.
5 av de 10 antagna 16ftena uppfylls vid arsslutet 2022 men arbete pagéar med stora framsteg inom samtliga
antaga loften. Arbetet fortsitter under 2023 med att uppfylla resterande 16ften, samt upprétthalla och jobba
vidare med de 16ften kommunen redan uppfyller.

Att tillsékra en effektiv energiforsorjning i framtiden dr en forutséttning for en héllbar utveckling av
civilsamhille och niringsliv. Enheten har under 2023 arbetat med att inhdmta kunskap i
energiforsorjningsfragan fran Borasregionen, Vérgarda kommun och Herrljunga elektriska for att skaffa
sig en bild av hur Herrljunga kommun bér arbeta med frigan framover, och ta in fragan i
oversiktsplanearbetet. Proaktivt arbete med klimatanpassning ér en foljd av de klimatférandringar som
sker och en forutsittning for att kommunens invénare ska kunna leva ett gott liv dven i framtiden med de
resurser vi har att tillgd. Inférandet av ett nytt verksamhetsomrade for allmént vatten och avlopp vid
Sédmsjons norra strand for att forbéttra forutsittningarna att folja miljokvalitetsnormer for vatten &r att
langsiktigt ta vara pa naturens resurser. Detta &r ett arbete som pagéatt under flera ar och under 2022 framst
handlat om att informera berdrda samt medverka i den dverklagansprocess som pagar kring drendet.
December 2021 antogs Borésregionen “Végledning for laddinfrastruktur” och Sjuhdrads kommuner
arbetar tillsammans for att utreda juridik och avtalsformuleringar. Herrljunga kommun ingar i det hér
arbetet genom enheten for strategisk planering samt Gata- Parkchefen.
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Arbetet med att anta koldioxidbudgeten har forsenats men en uppdaterad koldioxidrapport kommer
levereras i inledningen av 2023. Planen 4r att lyfta koldioxidbudgeten till politiken i samband med detta sa
att kommunens koldioxidbudget ska antas under 2023. Arbetet med implementeringen kommer starta per
omgaende efter antagande. Projektet Minimeringsmaéstarna drivs av Goteborgsregionen och Avfall Sverige
for att inspirera hushall att minska sitt avfall och leva mer hallbart. Enhet strategisk planering har varit en
del av den lokala projektgruppen under 2022. Den beslutade naturvirdesinventeringen av Orraholmens
friluftsomrade 4r omplanerad till varen 2023 da detta ar starkt sdsongsberoende.

’Utmaningar for ett hallbart Viistra Gotaland - Atgirdsprogrammet for Miljomalen” eller “Handlingsplan
for 2023-2025 for kommunens miljostrategiska arbete” har inte kunnat prioriterats under 2022 pa grund
av resurs- och tidsbrist. Arbetet med Handlingsplan ligger i en uppstartsprocess och det gemensamma
arbetet inom Borésregionenes angédende laddinfrastruktur och energifoérsdrjning kommer vara till nytta i
detta.

2.Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.
Ndmndmadl: God ekonomisk hushdllning

God ekonomisk hushéllning dr grunden for den kommunala verksamheten. Att hushélla med vara resurser
pa ett klokt sétt &r grunden for att skapa hallbar och ldngsiktig vilférd, och skapa utrymme for investeringar
i véra verksamheter.

Ekonomiavdelningen arbetar strategiskt med att utveckla den ekonomiska kompetensen och analytiska
formagan hos kommunens chefer, samt genom stod och stottning i uppfoljning och analys. Under aret
kommer fortsatt Gversyn och utvirdering av budgetprocessen ske.

Titel Utfall 2019 Utfall 2020  Utfall 2021 Mal 2022 Prognos Utfall
082022 202212 prel

Soliditetskrav Herrljunga

41,1% 40,3% 41,4% Min 35% God prognos 45,4%
kommun

Resultatoverskott som
motsvarar tva procent av
skatteintéikter och 2% 4,3% 4,7% 2% God prognos 7,4%
kommunalekonomisk
utjimning &ver tid

Kommunfullmédktiges
faststillda méal om 72,2% 61,8% 101% 70% God prognos 61,8%
sjdlvfinansiering, kommun

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar trygghet,
inkludering och jamstéalldhet.
Ndmndmal: Stdrka kommunens strategiska kompetensforsorjning med fokus pd identifierade bristyrken.

Generationsvéxling pégér just nu inom den offentliga sektorn samtidigt som rorligheten pa
arbetsmarknaden okar. Behovet av utbildade inom skola och hélso- och sjukvérd ar redan stort inom den
offentliga sektorn och forvéntas bli storre.

Under 2021 péborjades en kartliggning for att identifiera bristyrken samt analys av rekrytering och
personalomsittning av dessa yrkesgrupper. Detta for att kunna utveckla en kompetensforsorjningsstrategi
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med fokus pé rekrytering, kompetensutveckling och intern Kkarridrsutveckling samt forbéttrad

introduktionsprocess.
Titel Utfall Utfall Utfall Mal 2022 Prognos Utfall
2019 2020 2021 082022 202212
Avgi illsvi dllda 1 Ej
vgangna tillsvidareanstéllda 13% 13% 12% “12% God : J
publicerat
Sjukfranvaro 5,9% 7,6% 7,9% <7% God 8,3%
Heltidsanstéllda méanads- Ei
avlonade/heltidsarbetande 70/55 81/59 84/60 Oka God _J
. N . publicerat
manadsavlonade i %
Arbetad tid utfo 4 tall Ej
rbetad tid utford av minadanstéllda’ | g 150 | g1/107 | 821177 | bibehdlla God J
visstid/timanstillda i % publicerat

Ndmndmal: Samverka med ovriga forvaltningar for att tillsammans upprdtthdlla en effektiv och
rdttsdkerforvaltningsorganisation

Flera nimnddvergripande funktioner och processer leds och organiseras kommunstyrelsens forvaltning.
Ett fokusomrade dr att 6ka organisationens kunskap om bl.a. GDPR, kommunikation, offentlig forvaltning
och informationssdkerhet for att kunna digitalisera och forbéttra servicen for de medborgare och
niringsidkare som har kontakt med kommunen.

Fokus 2022 ar pé att vidareutveckla arbetet med informationssdkerhet, vilket &r en viktig del av
digitaliseringsprocessen, inforande av nytt drendehanteringssystem samt forbereda infor e-arkiv och nytt
drendehanteringssystem.

Det finns en stor och outnyttjad potential gillande effektivisering och mojlighet till sjdlvservice till
kommunens invanare med hjilp av e-tjanster, automatisering och robotisering dér digitala verktyg stodjer
inkludering och jamstélldhet. Digital signering &r en vital det for att detta ska kunna genomf6ras och arbetet
paborjades hosten 2021.

Titel Utfall Utfall Utfall Mal 2022 Prognos Utfall
2019 2020 2021 082022 202212

Vad tycker du om mdjligheterna
sc:m kommunens invénare har att 40% 48%
péverka inom de kommunala

ki de ki 1 (39%) +2021 (40.5%)
verksamheterna? (till exempel ° =
genom brukarrad, fordldrarad)
Vad tycker du om. m(:Jhgheterna 36% 36.9%
som kommunens invénare har att (26%) +2021 (27.6%)
paverka innehallet i politiska beslut? ° oo
Vad tycker du om mdjligheterna 35% 12001 41,4%
som kommunens invanare har att (32%) (35,5%)
delta aktivt i arbetet med utveckling

! Alla métetal himtas fran Kolada; Personal. Utfall 2022-11 hémtas fran l6nesystemet
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Titel Utfall Utfall Utfall Mal 2022 Prognos  Utfall
2019 2020 2021 082022 202212

av kommunen? (till exempel

medborgardialoger, samrad)?

Hur tycker du att kommunen

informerar vid storre fordndringar i 47% 2021 57,3%

kommunen? (till exempel (51%) (51,5%)

stadsplanering, byggnationer)

Administrations- och kommunikationsenheten &r en liten enhet som stédjer och stottar kommunens alla
forvaltningar och ndmnder samt &r ansvarig for ett flertal kommunovergripande processer.

Samverkan mellan IT och avdelningen f6r att omhénderta digitaliseringens fordelar och arbeta for 6kad
effektivitet. Dock ar bade avdelningarna underdimensionerade utifrin externa och interna krav och
onskemal fOr att sékerstélla en effektiv forvaltning med framdrift i alla organisationer. Enheten har haft en
hog personalomséttning under &ret, bade pa grund av nyrekryteringar och fordldraledigheter samt det
utokade uppdraget som valsamordnare pa uppdrag av valndmnden. Enheten har stottat den kommunala
organisationen 1 arbetet gdllande GDPR och informationssdkerhet, didremot har den hoga
personalomsittningen bidragit till att detta arbete fatt sta tillbaka till viss del.

Effektivisering av protokollsjustering har inforts genom digital signering, och samarbete med IT-
avdelningen har varit véldigt viktigt i genomforandet. Under aret har arbetet med upphandling av nytt
drendehanteringssystem tillsammans med Vérgarda kommun samt e-arkiv i samverkan med Sjuhédrads
kommunalforbund fortsatt. I detta arbete kommer informationssikerhet och effektivisering via
digitalisering bli viktiga fokusomraden

Ndmndmal: Férstirka ndringslivsutvecklingen och arbeta for att fler kommuninvdnare ska fa mojlighet
till egen forsorjning.

For att stdrka niringslivsutvecklingen samarbetar kommunen med FOKUS Herrljunga, ett bolag som é&r
heldgt av Foreningen Foretagarna i Herrljunga. Andelen arbetstillfillen kopplade till industri och
tillverkning ligger i kommunen pa drygt 38% att jimfora med rikssnittet om 14%. Ovriga niringsgrenar
som dr stora i kommunen dr transport och spedition, handel samt gron néring. Antalet aktiva foretag och
organisationer i kommunen 2021 &r 1446 dér nio av tio &r si kallade mikrofoéretag och har férre 4n tio
anstillda, och néstan alla har farre d4n 50 anstéllda.

Under planédren 20232025 &r fokus fortsatt pa att utveckla forutséttningar for nyforetagande, bland annat
genom det NyforetagarCentrum i samarbete med Stiftelsen Eken. Under aret ska en niringslivsstrategi tas
fram i samarbete med Foretagarna och FOKUS Herrljunga.

Titel Utfall Utfall Utfall Mal 2022 Prognos Utfall
2019 2020 2021 2022 202212
Antalet nystartade foretag/1 000 Minst God
invénare 2 (riket/VGR) 8,5 10,0 13,2 Medel prognos for Ej
(10,5/9,7) | (11,7/10,8) | (12,4/11,8) VGR mal- publicerat
uppfyllelse

2 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
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Titel Utfall Utfall Utfall Mal 2022 Prognos Utfall
2019 2020 2021 2022 202212
Antalet nystartade foretag 3 God
47 55 72 >50 prognos for 68
mal-
uppfyllelse
Andel foretagare Herrljunga. Hur God
stor del av befolkningen i aldern 7,9% 8,1% 8% bibehalla prognos for Ej
20-64 driver eget foretag®. (riket) (6,3%) (6,2%) (6,1%) mal- publicerat
uppfyllelse
Arbetsloshet i procent® (riket) God
4,6% 5,6% 4.2% o prognos for 3,9%
hall
(7,0%) (8,5%) (6,7%) bibehilla ml- (6,7%)
uppfyllelse
3 - -
Branschbredd 25.7 2% g ska E.“,_]
publicerat publicerat
Antal foretag 7 God
%
1330 1364 1449 ska prognos for 1456
mal-
uppfyllelse
Ranking néringsliv (Svenskt
néringsliv) God
%
1. Totalranking 27/56/28 | 102923 | 11/22/22 | +20plats proiﬁ“;s L 72119
2. Kommunpolitikernas flel
attityder till foretagande. upplylieise
3. Tjansteménnens syn pa och
samarbete med néringslivet.

Andelen arbetstillfallen kopplade till industri och tillverkning ligger i Herrljunga kommun pé drygt 30%
att jamfora med rikssnittet om knapp 11%. For att sékerstdlla en robust arbetsmarknad och néringsliv sa ér
det av vikt att kommunen fortsitter verka for 6kad branchbredd. I dagsldget ligger Herrljunga pé 39 plats
i VGR gillande branchbredd vilket indikerar pé en viss sérbarhet.

Antalet aktiva foretag och organisationer i kommunen hade 6kat 90% av kommunens foretag ér sa kallade
mikroforetag med farre &n tio anstillda vilket innebér att endast 146 foretag har 10 eller fler anstéllda.
ndringslivet i Herrljunga bedoms std vil rustat infor kommande &r vad géller tekniskt kunnande,
andamalsenliga lokaler samt ratt kompetens. Tecken pa annalkande ldgkonjunktur finns dock. Det &r framst
inom segmentet bygg dér efterfridgan pa bade produkter och tjanster minskar. Det kan inte uteslutas att
paverkan blir stor under senare delen av 2023.

Naéringslivsutvecklaren som &r anstélld av Foretagarna Herrljunga har inte infor helar heller sérskilda
atgirder eller aktiviteter som har skett under aret eller strategiska rekommendationer eller atgérder som
kommunen behover arbeta vidare med utifran mal och nuldge. Dock har enheten genomfort

3 antal nystartade foretag i siffror, 2018 47, 2019 47. Kolada
4 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
3 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1

® Kolada
7 Kailla Fokus Herrljunga
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néringslivsluncher, Nyforetagarmoten, en foretagarmissa hosten 2022 samt en kompetenskartldggning
bland 100 foretag i kommunen.

Ndmndmal: Utveckla kommunkoncernens formdga att stilla sociala och miljomdssiga krav vid
upphandling.

Upphandling ér ett viktigt styrmedel for att na samhéllspolitiska mal. Att ta miljohénsyn och sociala hansyn
i upphandlingen bidrar till en héllbar utveckling och till att na de nationella miljokvalitetsmélen. Rétt utfort
kan detta vara ett styrmedel for att uppné en balans mellan de tre dimensionerna for hallbar utveckling,
social, miljomaissig och ekonomisk, vid upphandling av varor, tjénster eller byggentreprenader.

Arbete sker i samverkan med kommunens upphandlingsfunktion géllande sociala och miljomaéssiga krav
vid upphandling, samt utbildning och uppfoljning.

Titel Niva Utfall Mal 2022 Prognos Utfall 202212
2020 2021 2022

Framtagande av upphandlingspolicy géllande Upphandlingspolicy

sociala och miljoméssiga krav. Klar Klart Klart behover uppdateras
mandatperiod 2023-

2027
Andele}l egsna upphandlingar dédr ovanndmnda I.ngen F 6r'sta Ej aktuell Ej aktuell
krav stills info. métningen

Herrljunga och Vargadrda kommun har inlett ett utokat samarbete med den gemensamma
upphandlingsenheten for att utreda frdgan om klimat-, héllbarhets- och miljokrav i upphandlingar inom
ramen for Klimat 2030. med forbéttrad relation enheter emellan och med en 6kad andel miljokrav i
upphandlingar som resultat. Ett dokument dar detta specificeras behover tas fram och efterfragas fran
upphandlings sida. For att ndimna en sddan upphandling sa har utdkade miljokrav stdllt for transportdelar i
avtal, som har stérkts i ny upphandling. Under aret har byggnation av Hagens Demenscentrum startat, en
byggnad som till stor del ar byggd i trd med hdga miljokrav

Andelen egna upphandlingar dir ovanndmnda krav stélls ar ett arbete som bor fortsdtta. kommunen gor
inte s& manga egna upphandlingar/ar, och/eller att de genomforda upphandlingarna inte ldmpar sig for
matning av dessa parametrar sd det kan vara svart att méta statistiskt pd grund av for lite data. Miljostrateg
har tillsammans med upphandlingsenheten forsokt identifiera vilka framtida upphandlingar som kan bli
aktuella att utoka miljokraven pa.

Rekommendation dr att detta mal och mdtetal arbetas om infor plandren 2024-2027

En vélkomnande och attraktiv kommun
Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljo med medborgare, féretagande och
besokare i fokus. En sméstadsidyll nara storstad och fritid, du ar i centrum!

8 Information fran upphandlingsenhet/gemensam ekonomindmnd
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4. Att aktivt marknadsfora och lyfta fram Herrljunga kommuns goda egenskaper och

foretagande.
Ndmndmal: Utveckla och implementera ett koncernévergripande varumdrkesarbete utifran kommunens
Vision.

Ett starkt varumérke ar inte en slump. Det &r ett resultat av ett malinriktat, metodiskt och ldngsiktigt arbete
som behdver stddjas av politiker och tjanstemin. For att forstdrka kommunens varumérke pagar arbetet
med att skapa en varumérksplattform. En varumérkesplattform é&r ett strategiskt styrmedel och innehéller
bland annat organisationens karnvéirden, varumérkesstrategi och grafiska identitet. Syfte med
varumirkesplattformen &r att definiera kommunens identitet, utveckla kommunen pé ett planerat och
strategiskt sétt samt stirka vér attraktionskraft som en plats att bo, arbeta och verka pa.

2021 slutfors forstudien av varumérkesplattformen och forutsatt att finansiering beviljas s& kommer arbetet
med varumirkesplattform att fortsitta under 2022. Under 2021 deltar Herrljunga kommun i SCB:s
medborgarundersokning ger underlag for det fortsatta varumérkesarbetet. Resultat av undersokningen
publiceras i december 2021.

Titel Niva 2020  Niva2021  Mal 2022 Prognos  Utfall
082022 202212
Kan du rekommendera andra som inte bor hér 1 59% L o021 58,2%
kommunen att flytta hit? (riket) (62%) (62,6%)
Vad tycker du om din kommun som en plats att 93% L o021 92,2%
bo och leva pa? (riket) (92%) (92,4%)

Kommunens nya kommunens grafiska profil som &4r en vidareutveckling at den antagna
varumérkesplattformen antogs under hdsten 2022. Under 2023 kommer arbetet med att fortsétta fasa ut
den gamla logotypen och uppdatera mallar, dokument och hemsida.

Pé fragan vad man tycker om kommunen som plats att leva och bo sd dr majoriteten av respondenter
positiva (SBC Medborgarenkdt 2022) men andelen som rekommenderar Herrljunga som boendeort ar
fortsatt ndgot lagre d&n medel. Som en del i att utveckla Herrljungas platsvarumérke och marknadsfora
kommunen som plats att bo och verka i till bdde medborgare och besokare genomfordes under sommaren
en dagsfestival #VilkommenHit med ca 10 500 unika besokare under dagen. Detta har gett mycket positivt
gensvar fran bade néiringsliv och medborgare, besokare samt externa intressenter. I medborgarenkéten kan
dock ett flertal positiva forflyttningar noteras, som kommunens arbete for att gynna kultur och fritid, samt
utbud av lekplatser.

5. Herrljunga kommun ar en trygg plats att besoka, och leva och verka i.

6. Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen.
Ndmndmal: Genom kommunévergripande samverkan och samarbete arbeta med att forebygga och
forhindra social oro samt oka trygghet.

2022 startade det treariga projektet “En kommun fri frén vald” som syftar till att verka
kommunovergripande for en kedja av insatser med véldspreventivt budskap, samt genom evidensbaserade
metoder.

Det trygghetsfrimjande arbetet utgors ocksd genom samverkan med kommunpolis och andra aktdrer
genom STK (Sédker och trygg kollektivtrafik), EST (effektiv samordning for trygghet), SSPF (skola,
socialtjanst, polis, fritid).
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Titel Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021  Mal 2022 Prognos Utfall
082022 202212
iﬁ?:;l‘f;ztﬁfﬁ 000 inv 78 2.0 03 6.5 6,5 Inte
(riket) ® ' (18.7) (19,9) (20,7) ’ ’ publicerat
Anmélda véldsbrott/100 000 993 805 926 650 650 Inte
inv. (riket)' (1 069) (906) (962) publicerat

Under 2021 ségs det en Okning pé riksnivd men ocksd pa kommunniva géllande skadegdrelse och
valdsbrott. 2022-2025 péagar ett kommundvergripande projekt ”En kommun fri fran vald” med olika
insatser till hela kommunen, med valdspreventivt budskap samt evidensbaserade metoder som
utbildningsinsatser i skola och bland kommunens foreningar. Det valdspreventiva arbetet har bedrivits
genom att sprida kunskap om vad vald &r samt metoder for att stoppa vald. Genom att fler forstar bredden
av vald forvéntas statistiken over véaldsbrott 6ka till en borjan, inte for att mer vald begés men for att mer
vald synliggdrs. Samtidigt s& genomfors det utbildningsinsatser bland kommunens alla chefer kring véld i
nira relationer for att kunna hjilpa och stodja vara medarbetare som pé olika sétts utsétts for véld, da det
inte bara dr ett problem for den enskilde men ocksa ett 6vergripande samhéllsproblem.

Under 2022 har kommunen fatt en ny kommunpolis som deltar i flera kommunovergripande atgarder.
Kommunen arbetar trygghetsfrimjande arbete genom SSPF, EST, STK samt medborgaloftet mellan
kommun, polis, Visttrafik, Trafikverket och grannkommuner. Trygghetsvandring har genomforts for att
kartldgga otrygga platser och ldmpliga atgirder tillsammans med intressenter.

Néimndmal: Fortsdtta utvecklingen av framjande och forbyggande folkhdlsoarbete.

Det lokala folkhilsoarbetet utgar frdn samverkansavtal med sodra hilso- och sjukvardsndmnden och
grundas bl.a. pa en arlig kartldggning av hélsoldget i Herrljunga kommun. Hilsolaget visar pa hog andel
rokande gravida, jamfort med bade region och riket. Det finns ett rikt och brett foreningsliv i Herrljunga,
men under pandemin gér det att tro att foreningslivet tappat kraft. Att stétta foreningar och jobba for fler
unga i fysisk aktivitet och idrottsforeningar kan ge meningsfull fritid och goda forutséttningar till sa kallade
friskfaktorer som ger utfall pa skolgéng, psykisk hélsa, trygghet m.m. Kartldggning av hilsoldget visar att
hog andel anser sig vara besvédrade av ensamhet, ndgot kommunens Réttighetsnétverk jobbat aktivt med
under 2022 med insatsen “foreldsningsfika”.

Titel Utfall Utfall Utfall Mal 2022  Prognos Utfall
2019 2020 2021 082022 202212

Antal Kvinnor som roker eller snusar vid 10,8% 8,3% Ej god Inte

13,99 M 9

graviditetsvecka 8—1211 (5,1%) (4,8%) 39 % ax 8% publicerat

Deltagartillfillen i idrottsforening 13—16 25 21 14 Min 27 Ej god Inte

ar 12 (40) (36) 27 publicerat

Boende med hemtjénst — besvaras ofta av 10% 7% Ingen Max 15% Malet 14%

ensamhet '3 (13%) (13%) métning ’ uppfyllt (14%)

9 Kolada Anmalda brott om skadegérelse per 1000 inv.
10 Kolada Anmélda véldsbrott, antal/100 000 inv.

11 Kolada Kvinnor som roker eller snusar vid graviditetsvecka 8-12, andel (%)
12 Kolada Deltagartillféllen i idrottsforeningar, antal/inv. 13-16 ar

13 Kolada Brukarbedomning hemtjénst dldreomsorg - besviras av ensamhet kommun, andel (%)
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I Herrljunga sa roker/snusar mer dn dubbelt s& ménga gravida kvinnor &n i riket eller regionen. For att
minska detta och sprida information om rokningens skadliga paverkan sa har ett s& kallat rok-kitt” tagits
fram och kommer att anvdndas av Narhélsans i moten med blivande/nyblivna fordldrar. Prognos att klara
aktiviteten mot det uppsatta malet ser daligt ut for 2022, pga. forsening i leverans av kittet samt oklarheter
inom regionen kring vilka aktdrer som ska tillhandahalla kitten.

Deltagartillfallen i idrottsférening for kommunens 13—16 aringar har stadigt minskat sedan 2016. 2021 var
detta 14 tillfallen att jimfora med 27 i riket. For att underlétta for deltagande sa planerades det att under
2022 starta ett idrottsbibliotek ddr kommunens invénare gratis kan lana utrustning, vilket har blivit forsenat
pga. lokalombyggnation som drog ut pé tiden. Andra aktiviteter som genomfor for att 6ka intresset av
deltagande i olika aktiviteter dr lovaktiviteter tillsammans med kommunens foreningsliv for att visa upp
tillganglighet och bredd. Kommunen erbjuder, i samarbete med SISU, foreningar att utbilda sig som
”Utmérkt forening” for att vara trygga och inkluderande. Foreningar som viljer att genomgé denna
utbildning far ett bidrag om 5 000 kr fran folkhélsomedel. For 2022 ser prognos délig ut for att klara
uppsatta mal, bdde pga. “pandemieffekt” dir manga foreningar tappat bade deltagare och ledare har det
har visat sig svart att locka tillbaka dem. Tidsaspekten &r en stor utmaning fér ménga foreningar och ledare.
Samverkan och samarbete mellan kommun och foreningar behdver stirkas och forbattras, och vilket
kommer att bli ett uppdrag for den nya KoF-organisation som sjositts 2023.

Andel Boende med hemtjénst som ofta besviras av ensamhet har okat, och detta kan vara en direkt
konsekvens av pandemin och de restriktioner som det har inneburit. For att skapa sociala motesplatser med
lag troskel genomfor folkhélsostretegen foreldsningsfika samt forsoker né grupper och individer som lider
av ofrivillig ensamhet genom samarbete med socialférvaltningen samt stirkt samverkan med
anhorigsamordnare och spridit informerat om ofrivillig ensamhet badde for medarbetare, utsatta och
anhoriga.

En utvecklande kommun
Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppndr vi tillvaxt genom
nytankande

7. Oavsett dlder ges maojlighet till livslangt larande och god livskvalitet.
Ndmndmal: Utveckla verktyg for att underldtta insyn och deltagande i processer som rér medborgaren.

Digitalisering kan o6ka samhillsengagemanget och medborgardeltagande och vara ett verktyg for
kommunikation och medborgardialog. Med att en utvecklad synpunktshantering underléttas det for
medborgare och niringsliv att kontakta kommunen och ger data for information for konstruktiv och
utvecklande dialog. Upphandling och implementering av ett nytt drendehanteringssystem for att ersitta
dagens diariesystem. Genom att vérva och utbilda valarbetare skapa valambassaddrer med syfte att 6ka
valdeltagande bade pa kort och lang sikt.

Titel Utfall Utfall Utfall Mal 2022  Prognos Utfall
2019 2020 2021 082022 202212

Inférande av digital signering for

et e e e Mal Mal

tjénster som ror sévil individdrenden

som den demokratiska processen i Klar uppfyllt uppfyllt
P 2022 2022

kommunen.
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Titel Utfall Utfall Utfall Mal 2022  Prognos Utfall
2019 2020 2021 082022 202212
- — = -
Yaldeltagande i dlit valdistrikt med 66,2% +9018 E\Iegatlv 66%
lagst deltagande (2018) malprognos

Under forsta delen av 2022 infordes digital signering i den demokratiska processen da protokoll fran
namnder och kommunfullmaktige justeras digitalt via digital signering. Fortsatt implementering av digital
signering for forvaltningar och verksamhet kommer ske under 2023-2024.

Upphandlingsprojekt har startats upp géllande nytt IT-system for drendehantering och e-arkiv. Projekten
kommer fortsitta under 2023-2024.

Som valkansli har enheten arbetat for réttssikert genomforande av de allminna valen i kommunen.
Valdeltagande i det valdistrikt med lagst deltagande i Herrljunga kommun var marginellt lagre &n tidigare
ar.

Rekommendation dr att mdl och mdtetal omarbetas infor plandr 2024—-2026

8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt naringsliv.
Ndmndmal: Genom strategisk planering och inkép av industrimark skapa goda forutsdttningar for
nyetablering av foretag.

Tillgéng till verksamhetsmark ar viktig bade for att skapa mdjligheter for nyetablering samt mojliggora
expansion bland Herrljungas redan etablerade foretagare. Plankommittén arbetar med att utveckla en
strategi for verksamhetsmark for att underlétta for etablering och forkorta ledtider. Arbetet bor &ven
fortsdttningsvis synkroniseras med kommunens niringslivsutvecklare for att identifiera marknadssegment
och geografiska omraden i kommunen som &r l&mpliga for framtida etablering sé att detta kan tas om hand
i utvecklandet av ny OP samt koppla detta till arbetet med att utveckla kommunens varuméirkesplattform.

Marknadsforing med inriktning mot foretagare och framtida etablerare sker bland annat pad Business
Region Borés hemsida dér tillganglig industrimark uppdateras 16pande.

Titel Utfall 2020  Utfall 2021 Mal 2022 Prognos Utfall 2022
2022
Planlagd verksamhetsmark, kvm 80 000 65 000 100 000 100 000 175 000
Sald verksamhetsmark, kvm 50 000 35 0000 Kommer ¢j Uppnér ej
uppnd malet malet
Plankommittén arbetar med att en strategi for verksamhetsmark vilket bor innefatta

iordningstilld/byggklar verksamhetsmark for att forkorta eventuell etableringstid. Detta arbete bor
synkroniseras med kommunens néringslivsutvecklare for att identifiera marknadssegment och geografiska
omraden i kommunen som ir ldmpliga for framtida etablering sé att detta kan tas om hand i utvecklandet
av ny Oversiktsplan. I arbetet med en strategi for planlagd och fardigstélld mark s& méste kommunens
kraftforsorjning kartldggas i samarbete med Herrljunga elektriska, och detta arbete har till viss del paborjas
under hosten 2022 tillsammans med néringslivsutvecklaren,

14 Kolada Valdistrikt med légst valdeltagande i senaste kommunalval, andel (%)
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Under 2022 har Herrljunga kommun k&pt ca 130 000 kvm i anslutning till vdg 183/181 for utvecklande
till framtida verksamhetsomrade.

Rekommendation dr att mdl och mdtetal omarbetas infor plandar 2024-2026

9. Herrljunga kommun ska vdxa genom ett hallbart samhallsbyggande.
Ndmndmal: Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling internt och externt.

For att den offentliga sektorn ska klara att leverera forvéntad samhéllsservice och gora vara tjanster mer
effektiva, mer tillgdngliga och enklare for medborgare, néringsliv och medarbetare krdvs en utveckling
mot Okad digitalisering. Herrljunga kommun fokuserar pd regeringens fem delmél for ett héllbart
digitaliserat Sverige; digital kompetens, digital trygghet, digital innovation, digital ledning och digital
infrastruktur. Var mélsittning ar att utveckla digitala arbetssdtt och metoder for att 6ka transparens,
tillgénglighet och effektivitet.

For att genomfora detta behdvs det en robust och vél forankrad digitalstrategi med fokus pa digitalt forst
tillsammans med nyttokalkylering som underlag for prioritering av initiativ och uppfoljning.

Titel Utfall 2020 Utfall 2021 M3l 2022 Prognos 2022 Utfall 2022
Framtagande av en Kommer vara Kommer vara
kommundvergripande Antas klar att antas Q1 | klar att antas Q1
digitaliseringsstrategi 2023 2023
Utveckling av nyttokalkyl och Arbetet Till viss del
for inforandet av vélfirdsteknik e Klar Klar 2022 klart, arbetet
R pabdrjades .
och digitalisering fortsitter 2023

Under aret har kommunens ledningsgrupp, tillsammans med IT/digitaliseringschefen genomgétt en
utbildning arrangerad genom Goteborgs Universitet 1 “Leda digital fordndring i den offentliga sektorn”.

Det planerade digitaliseringsseminariet har blivit flyttat till varen 2023. D4 kommer den nya
mandatperiodens politiker att fa storre forstaelse kring begreppet digitalisering, transformationen och
verksamhetsledd digitalisering och effektivisering. IT-enheten har fortsatt med att utveckla e-
tjanstplattformen for att forbittra automationen till kommunens verksamhetssystem som i ett led till
effektiviseringen och var under hosten nominerade till E diamond-awards for den digitala bygglovstjansten
som enheten har tagit fram med hjilp av YH-praktikanter.

Under aret har kommunens datapark uppgraderats till Winl 1 uppgradering samt forberett och distribuerat
118 surfplattor till alla fértroendevalda.

Risk och sarbarhetsanalys é&r ett pdgdende arbete och i arbetet ingér och pagér utveckling av processer och
rutiner, till viss del tillsammans med sikerhetschef s att detta arbete kan ske 16pande och i samband med
systeminforande. Som en del i detta fordndras systemégarstrukturen och hanteras i storre del fran IT och
inte fran respektive verksamhet.

Ndmndmal: Utveckla en levande och relevant dversiktsplan med fokus pd hdllbar samhdllsbyggnad.

Varje kommun ska ha en aktuell 6versiktsplan. I dversiktsplanen beskriver kommunen sin syn pa hur den
fysiska miljén ska utvecklas pé lang sikt. Oversiktsplanen ska vara vigledande for hur mark- och
vattenomraden ska utvecklas och ange grunddragen for anvidndning av mark och bebyggelse i hela
kommunen. Den ska ocksa ge vigledning i hur den byggda miljon ska anvéndas, utvecklas och bevaras.
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Fran och med valet ar 2022 ersitts den nuvarande aktualitetsprovningen med krav om att
kommunfullméktige ska ta fram en planeringsstrategi varje mandatperiod. Syftet med planeringsstrategin
ar att den ska vara mer framatsyftande, bidra till en aktiv och kontinuerlig dversiktsplanering samt bidra
till en 6kad digital samhéllsbyggnadsprocess. Det gor det mojligt att dndra strategin frén det att den antagits
och fram till ndsta ordinarie val for att fanga in eventuella fordndrade forutsittningar

Herrljunga kommun behdver uppdatera och revidera majoriteten av nuvarande Oversiktsplan. En del
dokument dr inte langre aktuella eller visar inte p& radande forutsittningar och det rader brist pd utpekade
exploaterings och bostadsomraden. Under 2021 pébdrjades det omfattande arbetet med att ta fram en ny
Oversiktsplan genom att uppdatera riktlinjer for bostadsforsorjning. Riktlinjerna utgor ett viktigt
underlagsmaterial i dversiktsplanen och visar bland annat pd behov och forutsittningar for framtida
bostadsbyggnation samt forvéintad utveckling i kommunen de kommande aren.

Titel Utfall Utfall Utfall Mal 2022  Prognos Utfall
2019 2020 2021 2022 202212

Vad tycker du om din kommun som en plats 93% . 92,2%

s Bibehélla
att bo och leva pa? (92%) (92,4%)
Hur tycker du att din kommun skoter sina 79% Oka 84,6%
olika verksamheter? (81%) (80,7%)
Forandring i antal invanare ver senaste Publiceras

0,9% 1,0% 0,2% 1,3% 0%

femérsperioden '° februari 2023

Nya bostdder som kan byggas med stod av
gillande detaljplan antal/1000 inv. '® mits 15,8 - 26,3 - Miits 2023
vartannat ar

Mojligheterna att arbeta langsiktigt och strategiskt med hallbar samhillsbyggnad i kommunen é&r
begransade med hinsyn till avsatta resurser jamfort med behovet. Den langsiktiga planeringen far ofta sta
tillbaka for mer kortsiktiga inspel, som bevaka kommunens intressen i andra aktorers processer eller svara
pa synpunkter, fragor och inspel av olika slag.

Fokus i den strategiska samhillsplaneringen har under 2022 fortsatt legat pa befolknings- och
bostadsutveckling. Arbetet med att ta fram nya riktlinjer for bostadsforsorjning pagar och har under 2022
bland annat inneburit att kommunen, med hjilp av finansiering genom statligt bidrag frén ”Delegationen
mot segregation” tagit fram en segregationsanalys for att f4 en bild av boendesegregationen lokalt och
delregionalt. Analysen syftar dven till att ge kommunen verktyg for att arbeta forebyggande med
segregationsfrgor i den strategiska planeringen.

Riktlinjerna och segregationsanalysen visar pa behov och fOrutsittningar pa bostadsmarknaden i
kommunen, och vilken utveckling vi kan vinta framdver. De utgor pa sé sitt viktiga utgdngspunkter for
den framtida Oversiktsplaneringen. Pa grund av resursbrist, kopplat till arbetstid, samt ett antal storre
remisser och processer primért kopplat transportinfrastrukturen (nationell och regional plan {or transport-
infrastruktur, arbete med taghéllplats Mollaryd och Torpakra samt hantering av omledning av trafik fran
omgivande transportinfrastruktur som paverkade kommunen) fick arbetet med riktlinjerna fatt tillbaka och
inte foljt planerad tidplan. Enheten bedomer att nya riktlinjer kan antas under forsta halvan av 2023.

15 Kolada, samhéllsbyggnad
16 Kolada, samhéllsbyggnad
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Den &ndring i Plan- och bygglagen som beslutades den 1 april 2020 innebér bland att kommunerna i
oversiktsplan méste identifiera klimatrelaterade risker i bebyggd miljon, och hur man avser hantera dem.
Under 2022 har enhet initierat ett arbete for att kunna gora strukturerad analys av vilka risker och behov
kopplat till klimatférindringar som finns i Herrljunga, och hur dessa bist kan hanteras. Andringen i Plan-
och bygglagen innebdr att kommunen ska ta fram en Planeringsstrategi dir prioriteringar och
forutsittningar for det framtida arbetet med Oversiktsplaneringen tydliggdrs. Planeringsstrategin ér ett
verktyg inrittat for att sikra att Oversiktsplanen hélls levande och relevant, dka incitamenten for ett
kontinuerligt pagéende Oversiktsplaneringearbete samt ge kommunerna mdjlighet att diskutera och ta
stdllning till vilka frdgor som &r hogst prioriterade i den strategiska fysiska planeringen. Arbetet med en
Planeringsstrategi inleddes i slutet av 2022. En Planeringsstrategi for Herrljunga kommun ska antas senast
11 september 2024. Nuvarande plan ar att lyfta strategin for antagande under varen 2024.
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Personalredovisning

Kommunstyrelsen
Redovisning av sjukfranvaro i forhdllande till ordinarie

arbetstid i procent
Total sjukfranvaro
Total sjukfranvarotid

for kvinnor 3,2 1,7

fér man 17,2 1,6
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 84,5 0
Total sjukfranvarotid

for kvinnor 86,5 0

for man 0,0 0
Andel heltid % 92,9 84,6

for kvinnor 92,9 83,3

for man - 100,0

Servicenamnd IT/Viaxel/Telefoni
Redovisning av sjukfranvaro i forhdllande till ordinarie

arbetstid i procent
Total sjukfranvaro
Total sjukfranvarotid

fér kvinnor 0,9 1,3

fér man 2,1 3,0
Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) 0,0 0,0
Total sjukfranvarotid

for kvinnor 0,0 0,0

for man 0,0 0,0
Andel heltid % 90,9 92,3

for kvinnor 100,0 100,0

for man 83,3 85,7
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Ekonomi
Drift
RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Utfall  Avvikelse
(tkr) 2020 2021 2022 2022
Intakter -15 702 -18 502 -20 792 -20 870 78
| Summa intékter -15702 -18502 -20792 -20870 78|
Personalkostnader 18 618 21 125 23 922 24 255 -333
Lokalkostnader, energi, VA 2 396 2 509 3202 3291 -89
Ovriga kostnader 28 184 29 616 32 218 32 834 -616
Kapitalkostnad 1418 2 632 4016 3 958 57
Summa kostnader 50 616 55 883 63 357 64 339 -981
Summa Nettokostnader 34 914 37 381 42 565 43 468 -903
Kommunbidrag 35279 37 534 42 565 42 565 =
| Resultat 365 153 - -903 |

Organisatorisk fordelning

RESULTAT NETTO (tkr) Bokslut Bokslut Budget Utfall  Awvikelse
2020 2021 2022 2022
Kommunstyrelsen 4193 4116 5 826 4 945 881
Kommunledning 8 776 9752 10 251 10 580 -329
Adm.- och kommunikationsenhet 4 580 4 591 5330 5935 -605
IT/Véxel/Telefoni 6 976 7 553 8 932 10 228 -1 296
Reception 489 432 499 438 61
Ekonomi 4 483 4 629 5028 4 905 123
Personal 5561 6 308 6 699 6 437 263
| Summa verksamhet 35 059 37 381 42 565 43 468 -903 |
Intakter -15 702 -18 502 -20 792 -20 870 78
Kostnader 50 616 55 883 63 357 64 339 -981
| Nettokostnad 34914 37381 42565 43468 -903 |

*Budget 2022 inkl. tilliggsanslag

Kommentar till utfall drift

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott om 880 tkr, dir politiska satsningar stir for ungefdr hilften,

festivalen redovisar underskott med ca 160 tkr men técks upp av att kultur och fritidsorganisationen inte
kommit igdng under 2022. Den politiska verksamheten redovisar smé Overskott pa de flesta
kostnadsslagen.

Kommunledning
Kommunledning innefattar kommunovergripande, dverformyndare och feriearbete. Har inkluderas dven

folkhilsa, strategisk planering, sékerhet och beredskap. Totalt redovisar kommunledning underskott med
ca 300 tkr. Verksamheter som redovisar underskott dr 6verformyndare, kommungemensamt samt sékerhet
och beredskap. Dessa verksamheter ticks till viss del upp av overskott pa bla strategisk planering.
Overférmyndare redovisar sjilvt 300 tkr i underskott.
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Administration och kommunikation
Enheten budgeterade for ett underskott om 350 tkr men redovisar nér aret ar slut ett underskott pa 605 tkr,

bla for dubbla enhetschefer under en del av aret. Kostnad for e-arkiv enligt avtal med Borésregionen bidrar
till underskottet med 120 tkr. Beslut om att medverka i projektet togs i februari innevarande &r och négra
extra medel tilldelades inte.

Servicendmnd I'T/Viaxel/Telefoni
IT-enheten redovisar ett mindre underskott dn prognostiserat. Infér 2022 budgeterades for ett underskott

om 1,9 mnkr, utfallet blev ett underskott pa 4,1 mnkr, varav Herrljungas andel 1,3 mnkr. Overskottsmedel
samt medel fran effektiviseringsfond fran Herrljunga har hjélp till att driva utvecklingen framét i hogre
fart. En Oversyn av avtal har gjorts och négra har sagts upp eller omforhandlats for att minska kostnaderna.
Med ett extra budgetanslag fran 2023 ar férhoppningen att ha en budget i balans.

Servicenamnd Ekonomi/Personal

Ekonomi
Ekonomiavdelningen redovisar ett positivt utfall om 284 tkr for budgetaret 2022, varav 123 tkr ar

Herrljungas andel. Det positiva resultatet beror pa ldgre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster
under delar av aret. Ett visst underskott redovisas pa ovriga kostnader vilket framfor allt beror pa hogre
konsultkostnader till foljd av de vakanta tjdnsterna.

Personal
Personalavdelningen redovisar ett positivt utfall om 359 tkr for budgetaret 2022, varav 263 tkr &r

Herrljungas andel. Det positiva resultatet beror pa ldgre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster
och sjukskrivningar under aret. I Herrljunga ses ett stdrre dverskott av de fackliga personalkostnaderna
mot budget. I Vérgarda redovisas ett overskott avseende friskvardsbidrag, dér cirka 87 procent av total
budget har nyttjats under aret. Under 6vriga kostnader dr det frimst systemkostnaderna som ar hogre dn
budget.
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Investeringar
Ursprungs Tilldgg/
RESULTAT NETTO budget = ombudg Utfall  Awvikelse
(tkr) 2022 2022 2022 2022
Kommunstyrelse
Markkop 3000 - 3 000 9 404 -6 404
Inventarier kommunhus 50 = 50 = 50
Kommundverg forstudiemedel 1000 - 1000 = 1000
Forstudie kommunhuset = 129 129 = 129
Forstudie Gasenegdrden - 350 350 - 350
Nytt arendesystem och e-arkiv - 600 600 - 600
IT
Natverk = 1000 1000 1553 -553
Digitalisering 1 000 - 1 000 S 1 000
Reinv server och lagring IT 2 000 1500 3 500 980 2 520
Ombyggnation Wifi Bildning - 400 400 - 400
Reinv tradlost natverk Hlj 500 = 500 = 500
|TOTALA INVESTERINGAR 7 550 3979 11 529 11 938 -409 |

Kommentar till utfall investeringar
Mark har kopts in till ett viarde av 9,4 mnkr, bl a Bjorsbo, Bergagirde och Vreta

IT har investerat i tradldst nétverk som ar gemensamt for Servicendmnd IT. Medel ombudgeterades fran
2021 till ombyggnation av Wifi bildning, pga leveransproblem har investeringen inte kunnat genomforas
2022. Dessa medel begirs darfér ombudgeterade till 2023. Digitalisering sker till storsta delen via
driftbudget och de medel som 6ronmirktes av 2021 ars overskott.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjiinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2022-01-30
Jenny Andersson DNR KS 2023/26 942

Sid1av?2

Ombudgetering av investeringar 2022 fér kommunstyrelsen

Sammanfattning

For flera investeringsprojekt, som dr beslutade om sedan tidigare, behover
investeringsmedel overforas till 2023. Det géller projekt som dr paborjade men som inte
hunnits avslutats.

Kommunfullmidktige beslutar slutligen om ombudgetering av investeringsmedel.
Totalt begérs 1 479 tkr ombudgeterade till ar 2023

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-01-30
Beslutsunderlag Ombudgetering Investeringar 2022-12-31 Kommunstyrelse

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkdnner ombudgetering av investeringar 2022 for kommunstyrelsen.

Jenny Andersson
Controller

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2022-01-30
Jenny Andersson DNR KS 2023/26 942

Sid 2 av 2

Bakgrund
For investeringsprojekt som dr beslutade men inte slutférda finns mdjlighet att begira
medel dverflyttade till ndstkommande ar.

Ekonomisk bedémning

Pégaende projekt bor slutforas med de budgetmedel som finns anslagna och som planerats
in 1 2022 érs budgetmedel. For Kommunstyrelsens verksamheter innebér det att avsatta
medel for forstudie Kommunhus och Gésenegérden samt medel for nytt drendesystem
begérs ombudgeterade till 2023.

It har bestéllt men inte fatt levererat Wifi till bildnings lokaler. Darfor begérs dven dessa
medel ombudgeterade till 2023

Totalt begédrs 1 479 tkr ombudgeterade till ar 2023 av den totala avvikelsen pa 5 995 tkr,
exklusive markkdop.

Samverkan
CSG tar del av kommunens samlade dokument for ombudgetering.
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Ursprungs Tillagg/ Summa )

budget Ombud Budget  Utfall Askat till

2022 2022 2022 2022 Avvik 2023
Markkop 3000 - 3000 9 404 -6 404
Inventarier kommunhus 50 - 50 - 50
Kommunoverg forstudiemedel 1000 = 1000 = 1000
Forstudie kommunhuset - 129 129 - 129 129
Forstudie Gasenegdrden - 350 350 - 350 350
Nytt arendesystem och e-arkiv - 600 600 - 600 600
Summa Kommunstyrelsen 4 050 1079 5129 9 404 -4 275 1079
Natverk - 1000 1 000 1553 -553
Digitalisering 1 000 = 1 000 = 1 000
Reinv server och lagring IT 2 000 1500 3500 980 2 520
Ombyggnation Wifi Bildning = 400 400 = 400 400
Reinv tradlost natverk Hlj 500 - 500 - 500
Summa Servicenamnd IT 3 500 2 900 6 400 2534 3 866 400
oumma Kommunstyrelsen 7550 3979 11529 11938  -409 1479

Kommunstyrelsen

Forstudie Kommunhuset

Forstudie for ombyggnad kommunhus.

Skil for ombudgetering
Projektet ar pdgaende

Forstudie Gasenegarden

Forstudie kring Gasenegardens utformning

Skal for ombudgetering
Projektet ar pagaende

Nytt drendesystem och e-arkiv
Inférande av e-arkiv och drendehanteringssystem som foljer GDPR och digitaliseringen

Skil for ombudgetering
Projektet ar forsenat

Ombyggnation Wifi bildning

Ombyggnation av wifi i skolbyggnader

Skal for ombudgetering
Projektet ar forsenat
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 12

2022-11-03

TN § 85 DNR TK 147/2021 387

Regelverk for finansiering av ansokningar avseende rensning av
tilifléden till Nossan

Sammanfattning

Kommunstyrelsen gav tekniska ndmnden 1 uppdrag (KS § 98/2021-05-31) att med
stod av samhillsbyggnadsforvaltningen ta fram ett regelverk f6r bedomning och
finansiering av ansdkningar avseende rensning av tillfloden till Nossan.

Herrljunga Kommun har historiskt gett bidrag upp till 50 procent pé kostnaden
(under 1980 talet) for underhéllen géllande Nossan och tillflodena, for att ge ca 7-
10 procent under 2000-talet.

Ansokningarna fran dikesforetagen dr fa och intervallen &r runt 20 &r vilket inne-
bér att det inte &r ndgot arligt &terkommande. Kostnaden bor darfor vara upp till
kommunstyrelsen att reglera. Bidragens storlek historisk har varit mellan ca 10
och 40 tkr och det har varit ca fem ansdkningar under 40 ar.

Samrdd har skett med olika organisationers personer frdn LRF, Lansstyrelsen,
Herrljunga Vatten, Vattenkonsulter, m.fl.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-10-25
Kommunstyrelsen § 98/2021-05-31

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Herrljunga kommun beviljar 10 procent i1 bidrag till dikesforetag dir
kommunen ar markégare och/eller har utflode till reningsverk eller fran
dagvatten. Samma bidragsprocent géller for Nossan och dess tillfloden.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Tekniska namndens beslut
1. Herrljunga kommun beviljar 10 procent i bidrag till dikesforetag dar
kommunen dr markdgare och/eller har utflode till reningsverk eller fran
dagvatten. Samma bidragsprocent giller for Nossan och dess tillfloden.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
q w HERRLJUNGA KOMMUN Sammantridesdatum Sid 16
KOMMUNSTYRELSEN 2021-05-31
KS § 98 DNR KS 53/2021 387

Svar pa ans6kan om bidrag till Nossans Regleringsforetag
mellan Eggvena och Félene broar

Sammanfattning

Nossans regleringsféretag mellan Eggvena och Folene broar inkom 2021-02-16
med en ansokan om bidrag for utfort arbete i form av rensning av Myrebicken
samt ytterligare fyra tillfloden under januari 2021. Regleringsforetaget motiverar
begdran om bidrag med att Herrljunga kommun i egenskap av markégare som
dger mark runt tillflodena &r beroende av rensningen av dessa for en fungerade
avrinning. Nossans regleringsforetag har tidigare erhallit bidrag fran kommunen
for liknande arbete (KS § 175/2003-09-15). Herrljunga kommun dger mark i
anslutning till reningsverket i Remmenedal och presidiet ser det dérfor som
motiverat att kommunen beviljar en del av det ansokta beloppet. D4 inga
faststéllda regler finns géllande hur bidrag for denna typ av arbete ska bedémas
uppdrar kommunstyrelsen 4t tekniska némnden att med hjilp av
samhéllsbyggnadsforvaltningen ta fram ett regelverk for bedémning av bidrag
och finansiering for rensning av tillflsden till Nossan.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse i &rendet daterad 2021-05-14
Ansokan fran Nossan Regleringsforetag inkommen 2021-02-16

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:
* Ansdkan frdn Nossans regleringsforetag godkénns med 10% av
projektkostnaden, motsvarande 12 tkr.
* Beloppet belastar kommunstyrelsens konto for utvecklingsmedel.
o Tekniska ndamnden ges i uppdrag att med std av
samhéllsbyggnadsforvaltningen ta fram ett regelverk for bedémning och
finansiering av ans6kningar avseende rensning av tillflsden till Nossan.

Beslutsgang
Ordf6randen fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att s3 sker.

Kommunstyrelsens beslut
1. Ansokan frin Nossans regleringsforetag godkinns med 10% av
projektkostnaden, motsvarande 12 tkr.
2. Beloppet belastar kommunstyrelsens konto for utvecklingsmedel.
3. Tekniska ndamnden ges i uppdrag att med st3d av
samhillsbyggnadsforvaltningen ta fram ett regelverk for beddmning och
finansiering av ans6kningar avseende rensning av tillfldden till Nossan.

Expedieras till: Tekniska namnden, Nossan regleringsforetag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

G- | K|
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 7

2023-01-30

BN§ 5 DNR UN 2023/17 601
Reglemente for bildningsnamnden i Herrljunga kommun

Sammanfattning

En organisationsfordndring i kommunen betréffande ansvar for bibliotek, kultur
och fritid har gjorts. Ansvar for verksamhetsomrade bibliotek och kultur har flyt-
tats frdn bildningsforvaltning till kommunstyrelsens forvaltning. Likasd har sam-
hillsbyggnadsforvaltningens verksamhetsansvar for fritidsfragor flyttats till
kommunstyrelsens forvaltning.

Med anledning av detta behdver kommunstyrelsens och bildningsndmndens reg-
lementen revideras. Fordndringen innebir att ansvarsomraden for bibliotek, kul-
tur och fritid flyttar frén bildningsnimnden och tidigare tekniska ndmndens reg-
lemente till kommunstyrelsens reglemente.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-01-11
Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2023-01-19
Reglemente for bildningsndmnden, 2023, version 1

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Bildningsndmnden foreslar kommunfullméktige att godkénna reglemente
for bildningsndmnden.
e Tidigare versioner av reglementet upphor att gilla och ersitts av detta
reglemente.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Bildningsndmndens beslut
1. Kommunfullméktige foreslés godkidnna reglemente for bildningsndmn-
den.
2. Tidigare versioner av reglementet upphor att gélla och ersitts av detta
reglemente.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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DIARIENUMMER: UN 2023/17 601
FASTSTALLD: XX

VERSION: 1

GILTIG TILL: Tillsvidare

DOKUMENTANSVAR: Bildningsndmnden

Reglemente

Dokumentet géller for bildningsndmnden
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Reglementets roll

1 § Reglementets roll

Kommunfullméktige faststéller reglemente for kommunstyrelse och nimnder.

Gemensamt antaget grundreglemente for ndmnderna, géller lika for samtliga ndmnder.
Kommunstyrelsens reglemente avseende 6vergripande styr- och ledningsfunktioner giller for samtliga
ndmnder. Utover ovanstdende samt bestimmelserna i kommunallagen och i speciallagstiftning, giller
bestdmmelserna i detta reglemente.

Om ett reglemente eller sirskilt kommunfullméktigebeslut innehaller ndgon bestdmmelse som avviker
frén detta reglemente géller den bestimmelsen.

Némnden skall inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige har bestdmt, foreskrifter i lag och andra forfattningar samt bestimmelser i detta reglemente.
Néamndens ansvar omfattar inte sdédan verksamhet som inom i detta reglemente angivna
verksamhetsomrade sérskilt dlagts annan.

2 § Bildningsnamndens ansvarsomrdden
Namnden ansvarar for:

— forskola

— fritidsverksamhet

— annan pedagogisk omsorg och verksamhet

— forskoleklass

— grundskola och grundsérskola

— gymnasieskola och gymnasiesérskola

— kommunal vuxenutbildning, svenska for invandrare och sirskild utbildning fér vuxna

— tillsyn av enskilt driven forskola, fritidshem och annan pedagogisk omsorg och verksamhet,
vilka beviljats tillstind av kommun

— anordna skolskjuts

— skolpliktsbevakning

— elevhilsa

— fritidsgardar for ungdomar i grundskolans senare del och sé lange de tillhor skolvédsendet for barn
och ungdom

— samverkan mellan skola och arbetsliv

— studie- och yrkesvigledning (SYV)

— skolbibliotek

— kommunala kulturskolan

Némnden ansvarar ddrmed for att alla ungdomar som ldmnar grundskolan ges den utbildning de har rétt
till enligt lagar och forfattning.

Bildningsnédmnden har ocksé ansvar for att fritidsaktiviteter for barn, ungdomar och vuxna samordnas
med andra huvudmin, organisationer och foreningar med flera.
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Bildningsndmnden och socialnimnden har ett gemensamt ansvar for att samordna insatser som ror barn
och ungdom.

Bildningsndmnden har ett ansvar, i samverkan med 6vriga ndmnder och kommunala bolag, att medverka
i den fysiska-, sociala-, miljo- och folkhélsoméssiga samhaéllsplaneringen.

Bildningsndmnden ska ansvara for att 16pande under aret halla sig informerad om hur ungdomar i
kommunen é&r sysselsatta som har fullgjort sin skolplikt men inte gér ett nationellt program i

gymnasieskola eller gymnasiesirskola. Ansvaret géller till ungdomarna fyller 20 ar.

I ndmndens ansvarsomréde inkluderas ocksé ansvar for att bedriva systematiskt kvalitetsarbete.

Bildningsndmnden och socialnimnden har ett gemensamt ansvar for att samordna insatser som ror barn
och ungdom.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjiinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-02-02
Moa Andersson DNR KS 40/2023 901

Sid1av3

Revidering av gemensamma reglementsbestammelser for facknamnder

Sammanfattning

Gemensamt reglemente for fackndmnderna faststélldes 2015 av kommunfullméktige och
giller for samtliga fackndamnder i1 Herrljunga kommun. Reglementet innehaller bland annat
bestimmelser avseende ndmndernas ekonomiska forvaltning, generella arbetsuppgifter for
namnderna, nimndernas arbetsformer samt nimndernas sammantradesformer. Med
anledning av att kommunfullméktige 1 februari 2021 beslutade om ny politisk organisation
(KF § 29/2021-02-23) sags det gemensamma reglementet dver men plockades ur
dagordningen vid kommunfullméktiges sammantrdde 2021-09-20 (KF § 110). Inréttandet
av en samhillsbyggnadsndmnd och en internservicendmnd per 2023-01-01 har aktualiserat
revideringen av reglementet pa nytt.

I forslag till reviderat reglemente ar borttagna delar genomstrukna och tillkomna &ndringar
markeras 1 rott.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-02-02
Forslag till gemensamma reglementsbestimmelser for facknamnder

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkinna revidering av gemensamma
reglementsbestimmelser for fackndmnder.

Moa Andersson
Niamndsamordnare/Dokumentcontroller

Expedieras till: Kommunfullmiktige
For kiinnedom Samtliga namnder
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-02-02
Moa Andersson DNR KS 40/2023 901

Sid 2 av 3

Bakgrund

Gemensamt reglemente for fackndmnderna faststélldes 2015 av kommunfullméktige och
giller for samtliga fackndamnder 1 Herrljunga kommun. Reglementet innehaller bland annat
bestimmelser avseende ndmndernas ekonomiska forvaltning, generella arbetsuppgifter for
namnderna, nimndernas arbetsformer samt nimndernas sammantriadesformer. Med
anledning av att kommunfullméktige 1 februari 2021 beslutade om ny politisk organisation
(KF § 29/2021-02-23) sags det gemensamma reglementet dver men plockades ur
dagordningen vid kommunfullméktiges sammantrdde 2021-09-20 (KF § 110). Inréttandet
av en samhillsbyggnadsndmnd och en internservicendmnd per 2023-01-01 har aktualiserat
revideringen av reglementet pa nytt.

I forslag till nytt reglemente har tva nya paragrafer tillkommit i form av § 19 Sérskilda
regler for ledaméter i samhdllsbyggnadsndmnd och internservicendmnd och 34 §
Sammantrdde pa distans.

§ 19 Sérskilda regler for ledamdéter i samhéllsbyggnadsndmnd och internservicendmnd
Paragrafen forhindrar ledaméter och erséttare 1 samhallsbyggnadsndmnd att samtidigt
inneha uppdrag i internservicendmnd och tvirtom. Detta {or att sédrskilja ansvaret for drift
och for tillsyn samt for att undvika jav inom samhéllsbyggnadsforvaltningens
verksamhetsomréde.

§ 34 Sammantréde pa distans

Ledamdéter far enligt kommunallagen 5 kap § 16 delta pa distans om kommunfullmiktige
har beslutat detta. Kommunfullmiktige beslutade genom § 137/2020-11-17 att
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och samtliga nimner far, om sérskilda skél
foreligger, ssmmantrdda med ledamoter nérvarande pa distans. Kommunfullmiktige
beslutade genom § 10/2021-02-23 att skriva in bestimmelsen om distansdeltagande 1
kommunfullmiktiges arbetsordning. Forslaget dr darfor att gora detsamma i
fackndmndernas gemensamma reglemente. Den nya paragrafen innebér att respektive
ndmnds ordforande beslutar om nérvaro far ske pa distans.

Protokollsjustering

Kommunstyrelsen beslutade genom § 15/2019-01-21 att justerare for kommunstyrelsen
viljs ur oppositionen och beslutas vid varje sammantride. Efter 6nskemal fran
kommunstyrelsens ordforande foreslds en dndring i form av att protokoll for samtliga
ndmnder justeras av ordférande och ledamot ur oppositionen som utses vid motet.

Ovriga #ndringar
Under § 18 har bygg- och miljondmnden och tekniska ndmnden strukits och ersatts av
internservicenimnden och samhéllsbyggnadsnidmnden.

Hinvisningar till tidigare gillande personuppgiftslagen (PUL) har ersatts av hinvisningar
till nu gillande dataskyddsforordningen (GDPR). Aven 6vrig daterad lagstiftning har
ersatts av hanvisningar till aktuell lagstiftning, bland annat avseende regler om
medbestdmmande i arbetslivet och delegation om vissa kommunala angeldgenheter.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-02-02
Moa Andersson DNR KS 40/2023 901

Sid 3 av 3

Under § 6 Arbetsmiljo har hdnvisningen till plan for systematiskt arbetsmiljoarbete dndrats
till policy for Herrljunga kommuns arbetsmiljoarbete som faststilldes genom KF §
172/2021-12-13.

Juridisk bedémning

Gemensamt reglemente for fackndmnder i Herrljunga kommun baseras pé Sveriges
kommuner och regioners (SKR) mall Reglemente for styrelse och ndmnder (2019) som
utgdr ett underlag for lokala bedomningar. Mallen efterlever bestimmelserna i
kommunallagen avseende kommunala ndmnders arbetsuppgifter. I Herrljunga kommun har
respektive namnd dels ett eget reglemente innehéllande namndspecifika arbetsuppgifter,
dels omfattas samtliga nimnder av det gemensamma reglementet som reglerar generella
uppgifter, sa som ekonomisk forvaltning, nimndens arbetsformer med mera. Bakgrunden
till upplagget ar att underlitta processen vid revidering av de generella arbetsuppgifterna.
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DIARIENUMMER: KS 40/2023 901
FASTSTALLD: KF § 142/2015-09-08
VERSION: 2

SENAS T REVIDERAD:
GILTIG TILL: Tillsvidare

DOKUMENTANSVAR: Kommunstyrelsen

Reglemente

samhdllsbyggnadsndmnd
internservicenamnd

Dokumentet géller for samtliga fackndmnder
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Inledande bestammelser

Arenden av principiell betydelse for kommun, ska tillstillas kommunstyrelsen for avgdrande av eventuell

beredning till kommunfullméktige.

Krisledningsndmnd kan vid sdrskild hdndelse aktivera krisledningsplan och dirvid komma att fatta beslut
inom nimnds verksamhetsomrade.

Reglementets roll

§ 1 Reglementets roll

Utover vad som &r foreskrivet i for varje nimnd sérskilt faststallt reglemente géller i detta reglemente
meddelade allméinna foreskrifter for kommunens ndmnder.

Om ett nimndreglemente eller sirskilt kommunfullméaktigebeslut innehaller ndgon bestimmelse som
avviker fran detta reglemente géller den bestimmelsen.

Ekonomisk forvaltning

§ 2 God ekonomisk hushadlining och ekonomisk forvaltning

Herrljunga kommun ska tillimpa god ekonomisk hushallning.

Néamnd ansvarar darvid sédrskilt for att;
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Néamnd ska folja av kommunfullmiktige faststdllda mél och riktlinjer for sin verksambhet.
Néamnds verksamhet ska bedrivas inom tilldelade ekonomiska resurser.

Néamnd ska tillse att verksamheten bedrivs pa ett indamalsenligt och effektivt sitt.

Néamnd ska folja de administrativa rdd och foreskrifter for kommunens olika verksamheter som
beslutas av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen.

e Namnd ska folja av kommunfullmiktige faststillda verksamhets- och
ekonomistyrningsprinciper.

Némnden ska regelmaissigt till fullméktige och kommunstyrelsen rapportera hur verksamheten utvecklas
och hur den ekonomiska stillningen ar under budgetaret.

Inget budgetdverskridande accepteras av ndgon ndmnd. Av kommunfullméktige faststilld budget géller
och varje nimnd har ansvar for att detta foljs.

Om n@mnden upptécker att ett Overskridande av budget dr pé vég att ske, ska nimnden omedelbart
besluta om atgarder for att minska kostnaderna och redovisa detta till kommunstyrelsen.

Bemyndigande, gemensamma och alimanna uppgifter

§ 3 Namnd har inom sitt verksamhetsomréde rétt

e Attsjilv eller genom ombud féra kommunens talan i mal eller d&renden, vilka ingér i nimndens
verksamhetsomréde, eller i annat fall nir det foljer av lag eller annan forfattning eller av beslut
av kommunfullmiktige.

e Att triffa 6verenskommelse om betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta annat
avtal om inte annat f6ljer av lag eller kommunfullmiktiges beslut eller faststélld
delegationsordning.

e Att inom ramen for beviljade anslag inrdtta och 10nesétta befattningar med beaktande av
utarbetade riktlinjer.

e Attinom de riktlinjer kommunfullméktige faststéllt bestimma om ndmndens
forvaltningsorganisation avseende verksambhet.

Ansvaret for stod/service och styrfunktionerna ekonomi, personal, administration och informations-
/kommunikationsteknik aligger kommunstyrelsen att ansvara for.

Néamnd beslutar om delegering inom sitt ansvarsomréde till ordforande, utskott och forvaltningschef eller
annan befattningshavare

Punkt 2 och 4 i denna paragraf omfattas av nimnds rapporteringsskyldighet till kommunfullméktige
genom kommunstyrelsen.

§ 4 Overgripande forvaltningsorganisation

o Kommunehefendirektoren dr direkt understilld kommunstyrelsen.
o Kommunehefendirektoren dr chef for kommunens forvaltningschefer.

o Kommunehefendirektoren anstéller forvaltningschefer efter samrdd med kommunstyrelsens
presidium och respektive ndmnds presidium.
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e Forvaltningschefer ansvarar for anstillning av understilld personal.

§ 5 Personalpolitik
Kommunstyrelsen ska handha fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare och har dirvid bland annat att;

e Med bindande verkan fér kommunen genom kollektivavtal reglera fragor rorande forhallandet
mellan kommunstyrelsen som arbetsgivare och kommunens arbetstagare

e Forhandla pd kommunens véignar enligt gallande lagstlftmng om forhandlmgsratt utom vad

giller §§ 11-14 och § 38 paragrafen
verksamhetsomraden-Lag (1976:580) om medbestammande i arbetshvet

e Besluta om stridsatgérd.

e Avgora principiella fragor om tolkning och tillimpning av lag, avtal och andra bestimmelser
rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

e [imna uppdrag sem-avsesidenkommunala-delegationslagen(1954-130) avseende kommunal

delegation enligt Lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter
e Ansvara for att utarbeta strategiska mal och policydokument for personalfragor.
e Bereda 6vergripande organisatoriska drenden.
e Besluta i drenden avseende pension- och forsdkringsavtal.

e Besluta avseende forflyttning och omplacering av personal mellan olika nimnders
ansvarsomraden.

e Utgdra anstéllningsmyndighet for personal inom kommunledningsforvaltningen.

Néamnd &r ansvarig for all personal inom sitt ansvarsomrdde och att personalbudget samt
personalekonomiskt bokslut uppréttas arligen.

§ 6 Arbetsmiljo

Néamnd ansvarar for arbetsmiljoarbetsuppgifter inom nimndsansvaret.

Néamnd ska planera, leda och kontrollera verksamheten inom sitt ansvarsomrade pa ett sitt som
sékerstéller att arbetsmiljon uppfyller kraven i arbetsmiljolagen och de foreskrifter som meddelats med
stod av lagen.

Kemmunstyrelsen Kommunfullméktige faststiller Plan-f6r-Systematiskt ArbetsMiljéarbete Policy for
Herrljunga kommuns arbetsmiljoarbete. férstyrelsen-echsamtligafacknimnder:

§ 7 Samverkan och medbestdmmande enligt samverkansavtal och lagen
om medbestdmmande i arbetslivet

Némnd ansvarar for att samverkan och medbestimmande for berorda fackliga organisationer sker i
enlighet med géllande samverkansavtal och medbestimmandelagen (MBL)

§ 8 Verksamhetslokaler

Néamnd ansvarar for inhyrning av lokaler inom ndmndens verksamhetsomrade.

Vid forhyrning av lokaler ska interna lokaler véljas fore externa. Kommunstyrelsen kan dock vid
sérskilda skél medge tillstand till extern forhyrning.
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§ 9 Intern kontroll

Néamnd ska se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt
tillfredsstillande séitt. Namnden har dirvid att arligen faststélla och folja upp en plan for den interna
kontrollen.

§ 10 Konkurrensutsattning

Beslut om konkurrensutsittning fattas av upphandlande ndmnd.

Vid tveksamhet om konsekvenser for kommunen totalt, Gverlamnas fragan till kommunstyrelsen for
provning.

§ 11 Underteckna handlingar, diarieféring

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av ndmnden ska undertecknas av ordférande och
kontrasigneras forvaltningschef. Vid deras franvaro dr vice ordforande och anstilld som ndmnden
bestimmer, erséttare. I vrigt bestimmer ndmnden vem som ska underteckna handlingar.

Nimnd har registeransvar for personregister som nimnden for isin-verksamhet ir skyldig att fora

register over personuppgiftsbehandlingar som sker inom nimndens verksamhetsomréde.

Namnd &r personuppgiftsansvarig (PHE)-for all behandling av personuppgifter som sker inom ramen for
namndens verksamhet.

Néamnd ansvarar for att drenden diariefors, registreras och arkiveras enligt géllande foreskrifter.

§ 12 Information och kommunikation

Namnd har ansvaret for information om sin verksamhet och planerade verksamhetsforandringar till
brukare och allménhet.

Namnd ska tillse att den ar sa informerad att den kan ta sitt ansvar for verksamheten.

Néamnd ska inom sitt verksamhetsomréde avge de yttranden och ldmna de upplysningar som kan begéras
av kommunfullméktige, kommunstyrelsen eller kommunens dvriga ndmnder.

Namnd far inkrdva yttranden och upplysningar fran dessa dvriga nimnder nir det behovs for att kunna
fullgdra sina uppgifter.

Néamnd ska fullgéra de uppdrag som kommunfullméktige eller kommunstyrelsen éverldmnat till
nimnden.

§ 13 Ansvar och rapporteringsskyldighet

Namnd ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige
har bestdmt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller forordning samt bestdmmelser i detta reglemente
och nimnds reglemente.

Néamnd ska regelmaéssigt till kommunfullméktige rapportera hur verksamheten utvecklas, rapportera av
kommunfullméktige beslutade uppdrag och hur den ekonomiska stillningen ar under budgetaret.

§ 14 Ansvar, rapporteringsskyldighet och information om medborgarférslag

Fullméktige har beslutar i vissa fall att overlata till kommunstyrelsen eller annan ndmnd att besluta i
arenden som vickts genom medborgarforslag.
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Den som vickt ett d&rende genom medborgarforslag har ritt att delta i dverldggningarna i drendet nér

beslut ska fattas +amledning-av gillande forslaget, utom i de fall som anges i 6kap19-a-§-tredje-styeket
kemmunalagen 6 kap 25 § tredje stycket.

Némnden ska fortlopande informera fullméktige om de beslut som fattats $ med anledning av
medborgarforslag

Néamnd ska tva ganger per ar redovisa de medborgarforslag som inte avgjorts inom ett ar fran det att
forslagen vacktes i fullméktige. Redovisningen ska goras pa fullméiktiges ordinarie sammantriade i juni
och i december.

§ 15 Namnds styrdokument

Namnd ansvarar for att nimndens styrdokument utvecklas och reformeras i takt med;

e resultat av utvirdering av verksamheterna
e fOrdndringar i nationella lag- och regelforandringar och forandringar i specialbestimmelser

e fOridndringar i regionala ataganden och beslut i kommunen, vilka berér verksamheterna.

§ 16 Samverkan och samordning

Néamnd ansvarar for att erforderlig samverkan och samordning med andra huvudmén, kommuner,
organisationer och externa intressenter sker.

§ 17 Delegeringsordning

Néamnd ansvarar for att delegeringsbestimmelser och delegeringsordning faststélls for ansvarsomradet.

Kommunstyrelsens delegeringsordning ska tillimpas avseende overgripande ansvarsomraden. Namnd
faststiller delegat.

Namndernas arbetsformer

§ 18 Antal ledamoter

Kommunfullméktige utser ledaméter och erséttare samt utser nimndens presidium bestdende av
ordforande och vice ordforande.

Bildningsndmnden bestér av 11 ledaméter och 11 erséttare
Socialndmnden bestar av 11 ledamoéter och 11 erséttare
B b milisnimnd

Internservicendmnden bestar av 5 ledamoter och 5 erséttare
Tekniska nimad

Samhillsbyggnadsndmnden bestar av 7 9 ledaméter och 7 9 ersittare
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§ 19 Sarskilda regler for ledamoter i samhallsbyggnadsnamnd och
internservicenamnd

Internservicendmndens ledamoter och erséttare far inte samtidigt ha fortroendemannauppdrag i
samhillsbyggnadsndmnden.

Samhiéllsbyggnadsndamndens ledaméter och erséttare far inte samtidigt ha fortroendemannauppdrag i
internservicendmnden.

§ 19 20 Mandattid fér ledamoter och ersattare

Ledaméter och ersittare i nimnderna utses, om inte annat ar sérskilt foreskrivet, for fyra ar, rdknat fran
och med den 1 januari aret efter det ar d& val av kommunfullméktige har 4gt rum.

§ 20 21 Ordférandes och vice ordférandes uppdrag

Ordféranden ska leda, samordna och dvervaka ndmndens verksamhet. Vice ordforande ska bitrdda
ordforanden vid fullgérandet av denna uppgift. Ordférande och vice ordférande utgér nimndens
presidium.

De drenden som ska avgoras av ndmnd ska beredas av presidiet om beredning behdvs.
Presidium bestimmer dag och tid for sina sammantraden.
Arenden ska beredas med god ordning, uppsikt och framforhallning.

Presidieberedning kriver ej protokoll.

§ 2+ 22 Namndens ordférande

I enlighet med vad som i lag och reglemente stadgas, aligger det namndens ordférande;

e att ndrmast nimnden ha inseende 6ver ndmndens verksamhetsomrade

o med uppméirksamhet folja fragor av betydelse for nimndens verksamhet och i sddant avseende ta
erforderliga initiativ

e att frimja erforderlig samverkan mellan nimnden och kommunens &vriga nimnder och styrelser

e att vid uppvaktningar for myndigheter eller vid konferenser och sammantrdden med
myndigheter, foretag och enskilda foretrdda ndmnden om inte ndimnden beslutar annorlunda for
det enskilda fallet f6rsarskitfall-annorlunda-bestutar

e att tillse att nimndens drenden behandlas utan onddigt drojsmal, samt

e atti Ovrigt tillse, att nimndens uppgifter fullgors

§ 22 23 Ersattarnas tjanstgoring

For ersittarnas tjanstgoring géller foljande;
e Om en ledamot &r forhindrad att instélla sig till ett ssmmantrade eller att vidare delta i ett
sammantride ska en erséttare tjanstgora i ledamotens stélle.

e En ledamot som instéller sig under ett pAgdende sammantréde har rétt att tjinstgora &ven om en
erséttare har trétt in i ledamotens stélle.

e Om inte ersittarna véljs proportionellt ska ersittarna tjanstgora enligt den av
Kommunfullméiktige meHan-dem bestimda inkallelseordningen.
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e En erséttare som borjat tjdnstgdra har dock alltid foretrade oberoende av turordningen. Om
styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas far en ersittare som instéller sig under
pagaende sammantréde tridda in i stéllet for en erséttare som kommer léngre ner i ordningen.

§ 23 24 Inkallande av ersattare

En ledamot som &r forhindrad att delta i ssmmantride eller del dirav, ska tillse att en erséttare triader in i
den franvarande ledamotens stille. Den erséttare kallas som stér i tur att tjinstgdra och som inte redan
kallats in.

§ 24 25 Vaxeltjanstgoring
En ledamot eller erséttare som har avbrutit sin tjdnstgoring pd grund av jav i ett drende far ater tjanstgora,
sedan drendet handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgoringen en gang under ett ssmmantrdde pa grund av annat hinder &n
jév, far ater tjinstgora om erséttarens intrdde har paverkat styrkebalansen mellan partierna
(bestimmelsen géller om ersittarens intride leder till partivaxling och far tillimpas endast vid ett tillfille
under ett sammantride).

§ 25 26 Yttranderatt

Icke tjdnstgorande ersittare har rétt att delta i nimndens 6verldggningar, men inte i besluten.
Forvaltningschef har ritt att delta i 6verldggningarna.

Némndsekreteraresamordnare har rétt att delta i dverldggningar avseende juridiska och formella
Overviaganden.

§ 26 27 Ersattare for ordféranden

Om varken ordférande eller en vice ordforande kan delta i ett helt sammantréade eller i en del av ett
sammantrade utser styrelsen en annan ledamot att tillfalligt vara ordférande. Den till aldern dldste
ledamoten tjédnstgdr som ordforande tills den tillféllige ordféranden har utsetts.

Om ordfoéranden pa grund av sjukdom eller av annat skil dr forhindrad att fullgéra uppdraget for en
langre tid fér styrelsen utse en annan ledamot att vara erséttare for ordféranden. Erséttaren fullgor
ordforandens samtliga uppgifter.

Namnd med utskott

§ 27 28 Myndighetsutskott

Fullméktige beslutar om myndighetsutskott och eventuellt Gvriga utskott som ska finnas i nimnder, samt
de antal ledamoter utskotten ska besté av.

Ordf6rande och vice ordforande 1 nimnden ér tillika ordférande och vice ordforande i utskott.
Ovriga ledaméter och ersittare utses av nimnden.

Om ordféranden pé grund av sjukdom eller av annat skél &r forhindrad att fullgdra uppdraget for en
langre tid far styrelsen/ndmnden utse en annan ledamot att som erséttare for ordféranden fullgéra dennes
uppgifter.
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§ 28 29 Utskottens uppgifter

Namnd har uppdrag att faststilla delegeringsordning for utskottet.

Utskott fattar beslut pa delegering och utgor beredande organ i nimndérenden.

I drenden av principiell betydelse for verksamhetsansvaret, ska alltid nimnd besluta.
Ordférande och vice ordférande i ndmnden ér tillika ordférande och vice ordférande i utskott.
Ovriga ledaméter och ersittare utses av nimnden.

Om ordforanden pé grund av sjukdom eller av annat skil &r forhindrad att fullgdra uppdraget for en
langre tid far styrelsen/ndmnden utse en annan ledamot att som erséttare for ordféranden fullgora dennes
uppgifter.

§ 29 30 Ersattare i utskott

Ersittare ska nirvara vid utskottets sammantrdden endast om ledamot dr forhindrad att tjanstgora.
Ar ledamot av utskott hindrad att delta i ett sammantriide ska ledamoten kalla ersittare.
Ersittare ska inkallas till tjdnstgoring i den av nimnden vid valet bestimda ordningen.

Avgar en ledamot eller erséttare i utskottet, som inte utses vid proportionellt val, ska fyllnadsval snarast
forréttas.

§ 30 31Tid for sammantrade med utskott

Utskottet ssmmantrdder p& dag och tid som varje utskott bestimmer.

Sammantrdden ska ocksa hallas nir ordféranden anser att det behdvs eller nér minst tva ledamdter begér
det.

Utskottet far handldgga drenden bara niar mer &n hilften av ledamdterna dr narvarande.

Utskottets drendehantering ska protokollforas.

§ 31 32 Protokollsjustering

Utskottets protokoll ska justeras av ordférande och ledamot ur oppositionen som utses pa motet.

Sammantraden

§ 32 33 Tidpunkt

Néamnderna sammantrader pa dag och tid som respektive ndmnd bestdmmer.

Sammantrdde ska ocksa hallas om minst en tredjedel av nimndens ledaméter begér det eller ordféranden
anser att det behovs.

§ 34 Sammantrade pa distans
Namnden far, om sérskilda skil foreligger, sammantrada med ledamoter ndrvarande pa distans. Sddant
sammantrade far endast 4ga rum om ljud- och bildéverforing sker i realtid och pé ett sadant sitt att

10
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samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte
obehoriga kan ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som Onskar delta pa distans ska senast fem dagar i forvdg anmaéla detta till styrelsens kansli.

Ordforanden avgdr om nérvaro far ske pé distans. Deltagande pé distans tillats inte vid sammantrdaden da
sluten omrdstning kan komma att tillimpas.

§ 33 35 Kallelse

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantraden.

Kallelse sker digitalt och ska innehélla uppgift om tid och plats for sammantridet.

Kallelsen ska tillstillas varje ledamot och ersittare senast fem dagar fore sammantradesdagen.
Kallelsen ska atfoljas av foredragningslista.

Ordforanden bestammer i vilken utstrackning handlingar som tillhor ett drende pé foredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

I undantagsfall far kallelse ske pa annat sétt.

Nar varken ordforande eller en vice ordforande kan kalla till sammantrdade ska den till aldern dldste
ledamoten gora detta.

§ 34-36 Justering av protokoll

Protokollet justeras av ndmndens ordforande och ledamot ur oppositionen som utses pa métet.

Némnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen ska redovisas
skriftligt vid sammantrddet innan nimnden justerar den.

§ 35 37 Reservation

Om en ledamot reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska ledamoten
gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas fore den tidpunkt som har faststéllts for justering av
protokollet.

Ovrigt
§ 36 38 Delgivning

Delgivning med nimnd sker med ordféranden, forvaltningschef eller anstilld som nimnden bestimmer.

§ 37 39 Narvaroratt

Kommunstyrelsens ordférande har ritt att delta i sammantrdde med de kommunala ndmnderna. Han/hen
Kommunstyrelsens ordforande far dirvid delta i 6verldggningarna men inte i besluten. Deltaganderitten
giéller inte drenden som ror myndighetsutdvning mot enskild.

Vid ndmndens sammantriaden ska, 1 den man ndmnden i sdrskilt fall inte annat beslutar, sekreterare och
forvaltningschef nirvara, med rétten att delta i 6verliggningarna.

Personalforetrddare omfattas av nérvaroritt enligt bestimmelserna i Kommunallagen.
11
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Ordforande far medge att fortroendevald, annan anstélld eller sakkunnig far néravara vid drende for att
lamna information och upplysningar.

Ovrigt nirvarande ska nimnd besluta om.

12
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelse
q @ Mats Palm (S) 2023-02-03
Emma Blomdahl Wahlberg (C) DNR KS 2023/51 601
Gunnar Andersson (M) Sid 1 av2

Inrattande av kultur- och fritidsutskott

Sammanfattning

Kultur-, fritids- och besksverksamheterna har tidigare varit fordelade pa flera nimnder:
bildningsndmnd, teknisk nimnd och kommunstyrelsen. Detta har forsvdrat en samordning
mellan ndmndernas forvaltningar och markant férsvarat for kommuninnevanare och
foreningar som sokt kontakt eller stod for sina aktiviteter. Kommunfullméktige beslutade
genom § 117/2022-06-21 att fran och med 2023-01-01 inrdtta en kultur- och fritidsenhet
under kommunstyrelsen. Kultur- och fritidsenhetens huvudsakliga ansvarsomréde faststalls
i kommunstyrelsens reglemente §§ 29-30. For att ge den nybildade kultur- och
fritidsenheten sdrskilt politiskt fokus utan att kommunstyrelsens ordinarie verksamhet
paverkas foreslar kommunstyrelsens presidie att ett kultur- och fritidsutskott inrdttas under
kommunstyrelsen och att forvaltningen ges 1 uppdrag att utreda formerna for detta.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2023-02-03
Kommunfullméktige beslut Datum §§
Budgethandling 2023

Presidiets forslag till beslut

o Kommunstyrelsen beslutar att inrétta ett kultur- och fritidsutskott frdn och med 2023-
05-01

e Forvaltningen ges i uppdrag att utreda formerna for detta och aterkomma till
kommunstyrelsens sammantride den 24 april.

Mats Palm (S) Emma Blomdahl Gunnar Andersson (M)

Ordforande Wahlberg (C) 2:e vice ordforande

kommunstyrelsen 1:e vice ordférande kommunstyrelsen
kommunstyrelsen

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelse
Mats Palm (S) 2023-02-03
Emma Blomdahl Wahlberg (C) DNR KS 2023/51 601
Gunnar Andersson (M) Sid2 av2
Bakgrund

Teknisk ndmnd har till stora delar hanterat allt som haft med anldggningar, lokaler, avtal
och forenings-stod att gora. Andra delar framst inom Kultursektorn har hanterats av
bildningsndmnden. Fragor som relaterar till besoksniring och turism har legat pa
Kommunstyrelsen. Detta har forsvarat samordning och presenterat en oklar bild for de
privatpersoner och foreningar som sokt kontakt for sina respektive verksamheter.

Sedan 1/1 2023 ligger dessa verksamheter under Kommunstyrelsen och mojligheterna for
”En vdg in” har forbattrats.

Bedomning av méluppfyllelse

Foridndringen bedoms gynna ett storre utbud av attraktiva verksamheter. Dialogen och
ddrmed mojligheten till inkludering stérks.

Ett breddat utbud av positiva aktiviteter bidrar till en vilkomnande och attraktiv kommun.
En mer néra och aktiv dialog mellan kommun och foreningsliv bedoms 6ka mdjligheterna
for stdd till nya aktiviteter i kommunen, mojligheter som beddms 6ka utbudet av positive
mojligheter for bade dldre och unga i stad sédvél som pa landsbygd.

Ekonomisk bedémning
Arendet bedoms kostnadsneutralt, da medel for verksamheten idag finns inom
Kommunstyrelsens budget.

Beddmning av bidrag till digital utveckling
Foridndringen bedoms paverka positivt, dd den tekniska utvecklingen medger en tydligare
ingdng 1 vér digitala uppstillning.

Juridisk bedémning
Kommunstyrelsens reglemente och Kommunallagen, ger Kommunstyrelsen rétt att under
sig inratta utskott.

Miljokonsekvensbeskrivning
Ej relevant for drendet.

FN:s barnkonvention
Fordndringen genom en tydligare samordning beddms ge storre fokus pd Kultur och Fritid,
vilket starker barns mojligheter till ett rikt utbud inom verksamheterna.

Jamstalldhetsbeskrivning
Ett separat utskott bedoms fa béttre mdojligheter att djupare géra beddémningar och
stéllningstaganden for att frdmja jamstilldhet och jaimlikhet inom verksamheterna.

Samverkan
Samverkas innan beslut inom ramen for samverkansavtalet.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjédnsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-02-02
Moa Andersson DNR KS 2022/205 940

Sid1lav 1

Undertecknande av handlingar utifrdn kommunstyrelsens
delegationsordning (teckna firma Herrljunga kommun)

Sammanfattning

Da ny styrelse for en ny mandatperiod tilltrddde den 1 januari 2023 behover ett nytt beslut
fattas om rétten att underteckna handlingar utifrdn kommunstyrelsens delegationsordning.
Da myndigheter, organisationer, finansiella institut och foretag begér styrkta utdrag ur det
beslut som reglerar rétten att teckna firma for Herrljunga kommun, ska det framgé vilka
namngivna personer som &r utsedda att underteckna handlingarna.

Pé grund av skyldigheten att kunna namnge de personer vilka erhallit mandatet att
underteckna handlingar samt att underlitta hanteringen foreslar forvaltningen att
kommunstyrelsen fattar ett sérskilt beslut som anger rétten till firmateckning fér Herrljunga
kommun, i enlighet med antagen delegeringsordning.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2023-02-02

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens ordférande Mats Palm (S) utses, med ersittare kommunstyrelsens 2:e
vice ordférande Gunnar Andersson (M), att underteckna avtal, fullmakter, ans6kningar, och
andra handlingar utifran A.1 1 kommunstyrelsens delegationsordning frdn och med 2023-
02-20.

Moa Andersson
Namndsamordnare

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-02-06
Emil Hjalmarsson DNR KS 2023/62 211

Sid1lav1

Forsaljning av industrimark, Ljung 1:17

Sammanfattning

Pipelife Sverige har planlagt mark for industri i anslutning till sin befintliga
verksamhetsmark 1 Ljung. For att ytterliga kunna utveckla sin verksamhet i omradet vill
man forvirva del av Ljung 1:17 som dgs av Herrljunga kommun.

Tomtens yta ir ca 25 827 m2. (se bifogad karta). Overlatelsen sker mot en éverenskommen
kopeskilling om 13,40kr/kvm, 346 081 kr,

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-02-06
Utkast Kopekontrakt 2023-02-06

Karta 2023-02-06

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkénner kdpekontrakt och forsdljning av fastigheten Ljung 1:17 till
Pipelife Sverige AB.

Emil Hjalmarsson
Kommunarkitekt

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN

Herrljunga
tisdag den 7 februari 2023

Kopekontrakt for del av fastigheten Ljung 1:17 i Herrljunga
kommun

Forslag till avtal har 1 dag tréffats mellan

Herrljunga Kommun, organisationsnummer 212 000 — 1520, box 201, 524 23
Herrljunga (séljaren), och

Pipelife Sverige AB, organisationsnummer 556087-0429 (1/1), Industrivdgen, 524
41 Ljung (kdparen)

gillande del av fastigheten Ljung 1:17 1 Herrljunga kommun. Tomtens yta &r ca 25
827 m2. (se bifogad karta)

Sédljaren overlater och forséljer harmed ovan nimnda fastighet som &r en del av
Ljung 1:17 for 13 kronor och 40 6re/m?2 till koparen. Parterna dr dverens om att
dganderitten till fastigheten dvergar pa koparen fran tilltradesdatum, som ar 2023-
00-00 eller annat datum enligt 6verenskommelse.

Kopeskilling

Overlatelsen sker mot en dverenskommen kdpeskilling om 346 081
(trehundrafyrtiosextusenattioen) kronor (SEK). Koparen betalar kdpeskillingen
genom att senast pa tilltradesdagen erldgga kopeskillingen till séljarens bankgiro
841-0078 och mirka insittningen ”Industrimark del av Ljung 1:17. Ar 2023)

Villkor

Fastigheten Overlits 1 befintligt skick. Koparen godtar hirmed fastighetens skick
och avstar med bindande verkan fran alla ansprak mot sdljaren gillande dolda fel
eller brister 1 fastigheten.

Koparen ska betala alla lagfarts och inteckningskostnader samt
anslutningskostnader i anledning av kdparens forvérv. Koparen skall bekosta och
administrera avstyckningen av marken i samrad med sdljaren. Séljaren ska avverka
skog pa den mark som Gverlatelsen giller. I det fall skogsavverkningen inte ar fullt
genomford vid tilltrddesdagen dger séljaren ratt att fardigstélla avverkningen efter
tilltradesdagen. Siljaren dger ritt till den skog som avverkas. Sdljarens ritt att
avverka skog upphor tre manader efter tilltrddesdagen.

Postadress Besoksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN Torget 1 0513-170 00 info@admin.herrljunga.se
Box 201 Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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Arende 8

Herrljunga
tisdag den 7 februari 2023

Detta kdpekontrakt dr uppréttat i tre likalydande exemplar varav kdparen tagit tva

exemplar och siljaren ett exemplar.

Herrljunga
Datum: 2023-

Séljare:

Mats Palm

Kommunstyrelsens ordférande
Herrljunga kommun

Ovan namnteckningar bevittnas:

Ort:
Datum: 2023-

Kopare:

Pipelife Sverige AB

Namn
Namn
Postadress Besoksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN Torget 1 0513-170 00 info@admin.herrljunga.se
Box 201 Fax Internet
524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjiinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-02-03
Peter Friman DNR KS 2021/209 380

Sid1av2

Rterkoppling géllande projekt idrottsbibliotek

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beviljade genom § 188/2021-11-22 medel for uppstart av
idrottsbibliotek. Projektorganisationen uppdrogs dven att inkomma med utvarderingar av
projektet till kommunstyrelsens sammantraden i december 2022 och i april 2023. Da
verksamheten dnnu inte startat upp kan ingen utvirdering ldmnas i nuldget, utan
projektorganisationen ldmnar istéllet en aterkoppling av hur arbetet fortloper.

Uppstartsnamn for projektet var Idrottbibliotek eftersom kommunen inte fick anvénda
varumaérket Fritidsbanken och dess profil, bilder med mera. Under tiden péagick en process
och dialog mellan Fritidsbanken och Herrljunga Kommun. Forslag och beslut frdn
Herrljunga Kommun godkéndes ej av Fritidsbanken. En dialog startade varen 2022 for att
uppfylla de krav Fritidsbanken stéllde for att bli del av varumérket “Fritidsbanken”.
Herrljunga Kommun fick i november godként och alla kriterier uppfyllda, sedan skrevs
kontrakt. Profilmateriel bestélldes och marknadsforing av Fritidsbanken startades.
Namnbyte till Fritidsbanken gjordes 1 november 2022 och under vinter/var 2022/2023
paborjades arbete med att samla in utrustning. I januari 2023 fanns ca. 350-400 stycken
olika artiklar 1 kommunens fritidsbank. Fritidsbankens verksamhet berdknas invigas den 7
mars 2023.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2023-02-03

Forslag till beslut
e Aterkoppling avseende projekt idrottsbanken godkénns.
e Forvaltningen uppdras dterkomma med utvérdering av verksamheten till
kommunstyrelsens sammantridden i1 september 2023 och februari 2024.

Peter Friman
Fritidschef

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Arende 9

HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2023-02-03
Peter Friman DNR KS 2021/209 380
Sid2av?2
Bakgrund

Kommunstyrelsen beviljade genom § 188/2021-11-22 medel for uppstart av
idrottsbibliotek. Projektorganisationen uppdrogs dven att inkomma med utvarderingar av
projektet till kommunstyrelsens sammantrédden i december 2022 och i april 2023.
Utvéarderingarna ska enligt beslut innehalla en ekonomisk ldgesbeskrivning, uppfoljning av
personalkostnader samt utldningsfrekvens.

Efter beslut frdn kommunstyrelsen startade arbetet med att starta upp Fritidsbanken 1
Herrljunga Kommun. Tillgénglig lokal dr nedre véning i bibliotekshuset. En omfattande
renovering startade for att lokal ska anvéndas till verksamhet. Gips péd viggar och tak samt
nya fonster. Ventilation och varme installerades. Lokalen var helt klar for 6verlamning till
verksamheten i januari 2022.

Uppstartsnamn var Idrottbibliotek eftersom kommunen inte fick anvéinda varumérket
Fritidsbanken och dess profil, bilder med mera. Under tiden pagick en process och dialog
mellan Fritidsbanken och Herrljunga Kommun. Forslag och beslut frdn Herrljunga
Kommun godkéndes ej av Fritidsbanken. En dialog startade varen 2022 for att uppfylla de
krav Fritidsbanken stéllde for att bli del av varumérket “Fritidsbanken”. Herrljunga
Kommun fick i november godkéant och alla kriterier uppfyllda, sedan skrevs kontrakt.
Profilmateriel bestdlldes och marknadsforing av Fritidsbanken startades. Namnbyte till
Fritidsbanken gjordes i november 2022.

Ett arbete padgar under vinter/var 2023 for att samla in utrustning och inreda lokalen for
utlaning. All utrustning gés igenom och fotas, mérks och ldggs in i Fritidsbankens
gemensamma databas. I januari 2023 fanns ca. 350—400 stycken olika artiklar i kommunens
fritidsbank.

Fritidsbanken finns i cirka 120 kommuner runt om i landet. 10 &rsjubileum firades i Deje
januari 2023 dar forsta Fritidsbanken startade. Arbete pagar att samla in utrustning infor
Oppning. Ett samarbete Med Reprisen startat i november 2022. Genom ett vil fungerande
samarbete med socialférvaltningen har all utrustning som lamnas in till atervinningscentral
hémtas av Fritidsbankens personal for inspektion och beddmning avseende skick pé
utrustning. Fritidsbanken Herrljunga har kontakt med 6vriga fritidsbanker 1 ndromradet
(Trollhittan, Falkoping, Uddevalla, Vénersborg, Lidkdping).

Fritidsbanken Herrljunga finns pa sociala medier och ytterligare insamlingspunkter finns pa
Herrljunga sportcenter, Herrljunga kommunhus. Ny Insamlingsplats finns utanfor entrén till
Fritidsbanken fran vecka 5 2023, insamlingen &r ett samarbete med byggprogrammet pé
Kunskapskéllan.

Information och inbjudan till féreningar utskickad under november manad (tyvérr ingen
forening som tog kontakt). Ett arbete pagar for att involvera s4 ménga foreningar som
mdjligt i framtiden men &n sa ldnge ett svalt intresse. Bemanning sker med platsansvarig
Isa Gullbekk och stdd av foreningar och timanstidllda. Om ej foreningar har mdjlighet att
medverka, tas ytterligare extra personal in pa timmar. Fritidsbanken invigningsdatum &r satt
till mandagen 7 mars 2023.
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Arende 9

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 8

2021-11-22

KS § 188 DNR KS 209/2021 380

Kostnader for uppstart av Idrottsbibliotek och
utvarderingsuppdrag

Sammanfattning

Tekniska nimnden beslutade genom TN § 79/2021-10-07 att foresla
kommunstyrelsen att bevilja foljande kostnader for uppstart av idrottsbibliotek
och att tillskjuta resurser for f6ljande:

Inredning och startavgift 65 000 kr
Drift ar 1 241 500 kr
Drift ar 2 491 500 kr

Kostnad for ar ett och tvé inkluderar investeringskostnader f6r renovering av
lokalen om 125 tkr/ér, kostnaden skrivs av efter tva &r. Arlig hyra om 30 tkr
ramvéxlas fran bildningsndmnden som i dagsliget bir kostnaden. Om
kommunstyrelsen beslutar att driva projektet vidare efter ar tva landar
driftskostnaden p& 366 500 kr.

Kommunstyrelsens ordférande foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt
tekniska ndmndens forslag men ser ett behov av att f5lja upp projektet och
foreslar darfor att projektet utvirderas i december 2022 och i april 2023.
Utviérderingen ska bland annat innehélla en ekonomisk ligesbeskrivning,
uppf6ljning av personalkostnader samt utldningsfrekvens.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i drendet daterad 2021-11-10
Tekniska ndmnden § 79/2021-10-07

Ekonomisk sammanstillning av forslag till beslut 1

Forslag till beslut
Tekniska nimndens forslag:
e Kostnader for uppstart av idrottsbibliotek beviljas enligt alternativ 1:
- Att tillskjuta resurser for inredning och startavgift 65 000: -,
- Att tillskjuta resurser for drift ar 1. 241 500: -
- Att tillskjuta resurser for drift ar 2. 491 500: -

Ordforandens forslag:

e Projektorganisationen for uppstart idrottsbibliotek uppdras att inkomma
med utvérderingar av projektet till kommunstyrelsens sammantriide i
december 2022 och i april 2023.

e Utvirderingarna ska innehalla foljande:

- ekonomisk ldgesbeskrivning
-uppfoljning av personalkostnader
- utlaningsfrekvens

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

G | W&



Arende 9

| SAMMANTRADESPROTOKOLL
q p HERRLJUNGA KOMMUN Sammantrédesdatum Sid 9
KOMMUNSTYRELSEN 2021-11-22

Fortsittning KS § 188

Mats Palm (S) bifaller ordférandens forslag och foreslar en dndring i form av att
begreppet uthyrning byts ut mot utlaning i underlagen.

Ajournering

Beslutsgang
Ordfsranden fragar om tekniska ndmndens forslag till beslut antas och finner att
sa sker.

Ordforanden fragar om ordforandens tilliggsforslag antas och finner att s sker.

Ordftranden fragar om Mats Palms (S) dndringsforslag antas och finner att sa
sker.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kostnader fér uppstart av idrottsbibliotek beviljas enligt f6ljande:
- Resurser skjuts till for inredning och startavgift om 65 000 kr
- Resurser skjuts till for drift ar 1 om 241 500 kr
- Resurser skjuts till for drift ar 2 om 491 500 kr

2. Projektorganisationen for uppstart idrottsbibliotek uppdras att inkomma
med utvirderingar av projektet till kommunstyrelsens sammantréde i
december 2022 och i april 2023.

3. Utvirderingarna ska innehalla f6ljande:
- ekonomisk lidgesbeskrivning
- uppfoljning av personalkostnader
- utlaningsfrekvens

4. Begreppet uthyrning byts ut mot utlaning i underlagen.

Expedieras till: Tekniska namnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelseskrivelse
q @ Mats Palm (S) 2023-02-03
Emma Blomdahl Wahlberg (C) DNR KS 2021/44 435
Gunnar Andersson (M) Sid 1 av 3

Forslag om att avbryta ansokningsprocess till Alingsds Vargarda
Raddningstjanst (AVRF) och férnyat utredningsuppdrag till
kommunstyrelsen

Sammanfattning

Efter genomford forstudie avseende forutsiattningar for bildandet av ett nytt
rdddningstjanstforbund mellan Alingsés, Vargarda och Herrljunga kommuner beslutade
kommunfullmaktige (§ 124/2022-08-22) att ansoka om medlemskap 1 Alingsas och
Vérgérda raddningsforbund (AVRF). Beslutet baserades pa den malbild som presenterades
avseende samarbetsformer och process. Under processtiden har upplevda fordndringar
skett, som utifrin ett Herrljungaperspektiv uppfattats som att forhallandet har foréndrats.
Det har bland annat handlat om ekonomiska, organisatoriska och operativa fragor. Alingséas
och Vargardas raddningsforbunds presidie har darfor aviserats om att Herrljunga kommun
kommer att avsluta den pagéende ansdkningsprocessen.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2023-02-03
Kommunfullmiktige § 124/2022-08-22

Presidiets forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att
e Ansdkningsprocessen till Alingsds Véargarda Raddningstjdnst (AVRF) avbryts.
e Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att undersoka mojlighet till intrdde 1 annat
rdddningstjanstforbund
e Kommunstyrelsen uppdras att dterkomma till kommunfullmiktiges sammantréde
den 4 april med nytt forslag om ansdkan till raiddningstjanstforbund.

Mats Palm (S) Emma Blomdahl Gunnar Andersson (M)
Ordforande Wabhlberg (C) 2:e vice ordforande
kommunstyrelsen 1:e vice ordforande kommunstyrelsen
kommunstyrelsen
Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom Alingsas och Vargérdas raddningsforbund

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Ordforandeskrivelse
Mats Palm (S) 2023-02-03
Emma Blomdahl Wahlberg (C) DNR KS 2021/44 435
Gunnar Andersson (M) Sid 2 av 3
Bakgrund

Herrljunga kommun, som &r en enskild rdddningstjanst, har upplevt 6kande svarigheter att
savil uppratthilla en kompetensbredd och dven svarigheter att rekrytera ny kompetens
externt. Det finns en stark trend i savil landet som regionen att kommuner organiserar sig i
raddningstjanstforbund. Detta for att béttre vara forberedda att hantera situationer som ar
initialt stora, eller hastigt eskalerande. Myndigheten for samhillsskydd och beredskap
(MSB) har sedan storbrédnderna 1 Vastmanland och Dalarna, starkt pekat pd kravet att
samordna savél rdddningstjdnsterna som larmcentralerna. En tydlig mélbild for detta finns
presenterad att fungera som ledstjdrna for det arbetet. Ett arbete utefter denna malbild
paborjades hosten 2022. D4 olikheter kring flera frdgor blev uppenbara i den processen, bor
denna avslutas. Onskemélet, grinsande till krav, kvarstar dock gillande indamalet att
ansluta till storre samverkande rdddningstjdnstorganisation.

Bedomning av méluppfyllelse

Ett ingdende i raddningstjénstforbund, skulle langsiktigt stirka var forméga att inom
kommunens geografiska yta upprétthélla en hallbar, kompetent och vil fungerande
rdddningstjdnst med lokal forankring. Genom att ingé i storre organisation fér vi tillgéng till
samordnade investeringar och en mojlighet till en utveckling av kompetenbreddning och
specialisering inom kommunen bemanning.

Ekonomisk bedémning

Herrljunga kommun har en kostnadsbild som baseras pa kommunens riskbild vilken bland
annat paverkas av nérheten till vistra stambanan och antal industrier i kommunen. Den
totala kostnaden relaterar till kommunens geografi, befolkningstéthet och riskbild.
Kommunens geografi stiller krav pd raddningstjénsten att vara verksamma med acceptabla
insatstider inom ytan. Herrljunga kommun bestar ocksa av tva storre tdtorter, centralorten
med jarnvagsknutpunkt i nordvist, och en titort med markant storre industrietableringar i
soder. Runt dessa ligger markant storre lantbruk som dr beroende av rimliga insatstider.
Detta driver 1 forhallande till tdtortskommuner kostnad pa grund av vér glesare men storre
geografi. Ndgon stor besparing kan inte vid ingdende i forbund kortsiktigt ses, men en
storre samordning och mojligheten till delade kompetenser kommer att innebédra mer effekt
for samma, eller langsiktigt 14gre kostnad.

Beddmning av bidrag till digital utveckling
En samverkan i storre organisation kommer ge oss mojlighet till en storre digital nirvaro,
bade organisatoriskt och vardvarumassigt.

Juridisk bedémning
Formerna for ett ingdende 1 forbund kommer fortlépande bedémas ur juridisk aspekt.

Herrljunga kommun behdver acceptabla insatstider inom ramen for kommunens
geografiska yta.

Miljokonsekvensbeskrivning
Initialt ej aktuellt.
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FN:s barnkonvention
Ej aktuellt i detta drende.

Arende 10

KOMMUNSTYRELSEN Ordforandeskrivelse
Mats Palm (S) 2023-02-03
Emma Blomdahl Wahlberg (C) DNR KS 2021/44 435
Gunnar Andersson (M) Sid 3 av 3

Jamstalldhetsbeskrivning
Kan ge positiva effekter, da organisationen blir storre och kan erbjuda tjénster och
funktioner inom ett bredare kompetensomrade.

Samverkan

Samverkas inom ramen for samverkansavtalet och med de utomstaende fackliga

organisationerna.
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjéinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-01-26
Kerstin Andersson DNR KS 2022/293 103

Sid1av2

Svar pé frdga om riktlinjer for representation, uppvaktning och
avtackning for fortroendevalda

Sammanfattning

Vid kommunstyrelsens méte 1 december 2022 lyfte Gun Karlsson (Kv) en fraga om
kommunens riktlinjer for representation, uppvaktningar och avtackning av fortroendevalda
foljs. Det finns en uppfattning om att alla fértroendevalda som har ritt till avtackning efter
denna mandatperiod inte blivit uppvaktade enligt géllande riktlinje.

Vid julavslutningar avtackas de personer som har avgétt under tiden frin senaste
julavslutningen aret innan. Alltsé det ar bara de personer som hunnit avga som avtackas.
Detta innebdr att vid mandatskifte s& avtackas fullmiktigeledamoter samma &r som de
avgar, medan ledamdéter 1 exempelvis nimnder, vars mandatperiod tar slut 31 december,
tackas av vid efterfoljande ars julavslutning.

Vid beredning av fragestéllningen sa sag forvaltningen att géllande riktlinje kan uppfattas
som tvetydig i vissa delar. Riktlinjen &r frdn 2015 och borde ses over for att fa vissa delar
fortydligade.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2023-01-26
Sammantridesprotokoll KS §218/2022-12-19

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen godkédnner svaret och ldgger det till handlingar.
2. Kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag att se dver Riktlinjer for
representation, uppvaktningar och avtackning av fortroendevalda

Kerstin Andersson
Niamndsamordnare

Expedieras till: Administration- och kommunikationsenheten
For kiinnedom till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2023-01-26
Kerstin Andersson DNR KS 2022/293 103
Sid2av?2
Bakgrund

Vid kommunstyrelsens méte i december 2022 lyfte Gun Karlsson (Kv) en frdga om
kommunens riktlinjer for representation, uppvaktningar och avtackning av fortroendevalda
foljs. Det finns en uppfattning om att alla fortroendevalda som har rétt till avtackning efter
denna mandatperiod inte blivit uppvaktade enligt gidllande riktlinje.

Ekonomisk bedémning
Fragestillningen och svaret bedoms inte medfora nagra kostnader.

Juridisk bedémning
Avtackningar av avgdende fortroendevalda styrs av Riktlinjer for representation,
uppvaktningar och avtackning av fortroendevalda som faststélldes 8 december 2015.

I riktlinjen framkommer f6ljande:

Kommunfullmdktige anordnar en avslutningshogtid varje dr, arsavslutning, for ordinarie
ledamoter och ersdttare i kommunfullmdktige, presidierna i styrelsen, nimnder samt i
styrelse for kommunala stiftelsen och bolag. Vid denna avslutning uppmdrksammas de som
varit fortroendevalda i kommunen under en tid av 25 ar samt de som avslutar sina uppdrag
och varit valda mellan 15 och 25 dr.

Miljokonsekvensbeskrivning
Arendet bedéms inte ha nigon miljépaverkan.

Motivering

Enligt kommunens riktlinjer si avtackas personer som varit valda under en tid av 15-25 ar.
Det dr dven faststillt att det ska goras vid en avslutningshogtid varje ar, vilket da blivit
julavslutningen som arrangeras arligen. Vid julavslutningar avtackas de personer som har
avgdtt under tiden frin senaste julavslutningen aret innan. Uppgifter om vilka dessa ér
himtas fran det system som Herrljunga kommun administrerar fértroendevalda i. Alltsa det
ar bara de personer som hunnit avgd som avtackas. Detta innebér att vid mandatskifte sa
avtackas fullmiktigeledamoter samma ar som de avgér, medan ledamdéter i exempelvis
ndmnder, vars mandatperiod tar slut 31 december, tackas av vid efterféljande ars
julavslutning.

Vid beredning av fragestéllningen sa sag forvaltningen att géllande riktlinje kan uppfattas
som tvetydig i vissa delar. Riktlinjen &r fran 2015 och borde ses dver for att {4 vissa delar
fortydligade.

Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen att godkénna svaret och ldgga det till handlingarna
samt att ge dem 1 uppdrag att se dver riktlinjen och ta fram forslag pé reviderad riktlinje.
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Arende 11

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 27
2022-12-19

8218 KS 75/2022 440

Fraga kring riktlinjer for representation, uppvaktningar och
avtackning av fortroendevalda

Sammanfattning
Arendet lyfts upp som en frdga av Gun Karlsson (KV) pa dagens
kommunstyrelsesammantride.

Fragan avser kommunens riktlinjer for representation, uppvakningar och
avtackning av fortroendevalda och om rutinen foljs. Uppfattningen finns att alla
fortroendevalda som har ritt till avtackning efter denna mandatperiod inte har
blivit uppvaktade enligt géllande riktlinje.

Beslutsgéng

Ordforande besvarar att kommunens riktlinjer for avtackning galler tills vidare
och ska foljas. Huruvida alla som har rétt till avtackning, har fatt avtackning, kan
inte besvaras pa sittande maéte. Darfor fragar ordforanden om kommunstyrelsen
kan ge forvaltningen i uppdrag att undersoka riktlinjernas tolkning och huruvida
alla som har rétt till avtackning, har fatt det, och aterkomma till kommunstyrelsen
med svar.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen fattar beslut enligt detta och finner att
sa sker.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag att undersoka riktlinjernas
tolkning och huruvida alla som har rétt till avtackning, har fatt det, och
aterkomma till kommunstyrelsen med svar.

Expedieras till: Administrations- och kommunikationschef

Digitalt justerat

Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2022-10-17
Anela Lennartsson DNR KS 223/2022 741

Sid1lav1

Initiativérende Hjartstartare inom vara verksamheter

Sammanfattning

Socialndmnden har mottagit ett initiativirende fran Sverigedemokraterna dér partiet vill
foljande:

- Att Socialforvaltningen ser 6ver hur tillgdngen och tillgangligheten till Hjértstartare ir.
- Att dar mojligt kopa in hjartstartare och placera dessa vid platser dar personalen litt kan
hédmta utrustningen vid en akut situation.

Socialndmnden anser att drendet bor hanteras overgripande for alla kommunens
forvaltningar och har saledes skickat drendet till kommunstyrelsen.

Platserna for kommunens hjértstartare finns att hitta 1 Sveriges Hjartstartarregister och dven
applikationerna ”"Rédda Hjértat” och ”SMS-livrdddaren” dér man kan fa hjalp att lokalisera
en hjértstartare. Det finns dven ett flertal andra applikationer ddr man kan fa instruktioner
om hur man ska agera vid nddsituationer och hjértstopp. Herrljunga kommun har ett
kontinuerligt arbete for att personalen ska fa HLR-utbildning och kunna hoja formégan att
agera vid ett hjartstopp.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2022-10-17
Initiativirende frdn Sverigedemokraterna daterad 2022-09-06 § 103

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkénner informationen och ldgger den till handlingarna.

Anela Lennartsson
Administrations- och kommunikationschef

Expedieras till: Socialndmnden

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 15
2022-10-24

KS § 157 Dnr 2022/223 741

Svar pa initiativarende fran socialndamnden avseende
hjartstartare inom vara verksamheter

Sammanfattning

Socialndmnden har mottagit ett initiativirende fran Sverigedemokraterna dér
partiet vill foljande:

- Att Socialforvaltningen ser 6ver hur tillgdngen och tillgdngligheten till
Hjértstartare.

- Att dir mojligt kopa in hjértstartare och placera dessa vid platser dir personalen
latt kan hamta utrustningen vid en akut situation.

Socialndmnden anser att drendet bor hanteras dvergripande for alla kommunens
forvaltningar och har saledes, pa sitt sammantrade 2022-09-27, skickat drendet
till kommunstyrelsen.

En 6versyn av kommunens hjértstartare idag visar att Herrljunga kommun har
hjértstartare pd foljande platser i verksamheterna:

- Kommunhuset.

- Forskolan Ugglan

- Horsbyskolan

- Horsby forskola

- Hudene skola

- Morlandaskolan

- Molla skola och forskola

Platserna for hjartstartare finns att hitta i Sveriges Hjartstartarregister och dven
applikationerna ”"Rédda Hjartat” och ”SMS-livrdddaren” dér man kan fa hjélp att
lokalisera en hjdrtstartare. Det finns dven ett flertal andra applikationer dér man
kan fa instruktioner om hur man ska agera vid nddsituationer och hjartstopp.

Herrljunga kommun har ett kontinuerligt arbete for att personalen ska f& HLR-
utbildning och kunna héja férmagan att agera vid ett hjartstopp.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2022-10-17
Protokoll fran socialndmnden 2022-09-27 § 103

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av socialndmndens initiativirende (SN 2022-09-
06 §103) och hinvisar till informationen i sammanfattningen av detta beslut som
svar p4 initiativirendet. Arendet liggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 16
2022-10-24
Forts. § 157
Beslutsgéng

Det har uppmérksammats att det 1 kommunen finns fler hjéartstartare 4n de som
finns omndmnda i1 beslutsunderlaget.

Med detta som bakgrund foreslar ordforande att drendet aterremitteras till
forvaltningen for en uppdatering av listan 6ver kommunens hjértstartare och
finner att sé sker.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen aterremitterar drendet till forvaltningen f6r uppdatering av
listan 6ver kommunens hjértstartare.

Expedieras till: Administrations- och kommunikationschef

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
q % HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid 19
SOCIALNAMNDEN 2022-09-27
SN § 103 DNR SN 100/2022 741

Svar pa initiativarende "Hjartstartare inom vdra verksamheter”

Sammanfattning
Sverigedemokraterna har ldmnat in ett initiativirende dér partiet vill f6ljande:

- Att Socialforvaltningen ser over hur tillgdngen och tillgdngligheten till
Hjértstartare.

- Att dir mojligt kopa in hjértstartare och placera dessa vid platser dir personalen
latt kan hamta utrustningen vid en akut situation.

Presidiet anser att initiativirendet bor hanteras 6vergripande for alla kommunens
forvaltningar och foreslar att drendet skickas till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse i drendet daterad 2022-09-16
Initiativarende frdn Sverigedemokraterna daterad 2022-09-06

Forslag till beslut
Presidiets forslag till beslut:
e Initiativiarendet fran Sverigedemokraterna ”Hjértstartare inom véra
verksamheter” skickas vidare till kommunstyrelsen.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Socialndmndens beslut
1. Initiativdrendet fran Sverigedemokraterna “Hjértstartare inom véra
verksamheter” skickas vidare till kommunstyrelsen.

Expedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Presidieskrivelse
q @ Mats Palm (S) 2023-02-01
Emma Blomdahl Wahlberg (C) DNR KS 2023/22 912
Gunnar Andersson (M) Sidlav1

Yttrande avseende granskningsrapport om dgarstyrning av kommunala
bolag

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har mottagit en rapport frin Kommun-revisionen rérande dgarstyrningen
av de kommunala bolagen. Det finns i rapporten rekommendationer fran revisionen
avseende savél dgarstyrningen som dgardirektiv.

De folkvalda revisorerna har att bevaka att den kommunala verksamheten via den politiska
styrningen dr andamalsenlig och effektiv. Hir har Kommunstyrelsen ett sirskilt ansvar i
relation till sin uppsiktsplikt dven rorande de kommunala bolagen.

Revisorerna har granskat detta forhallande, och hittat rekommendationer till fordndringar
som kan stirka kommunstyrelsen i1 denna uppsiktsplikt och i dess styrning av de
kommunala bolagen.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2023-02-01

Missiv daterat 2023-01-11

Granskningsrapport Agarstyrning av kommunala bolag daterad december 2022

Presidiets forslag till beslut
e Forvaltningen ges i uppdrag att ta fram en §vergripande bolagspolicy med syfte att
faststélla formerna for kommunens dgarstyrning.
e Forvaltningen ges 1 uppdrag att genomfora en dversyn av dgardirektiv for samtliga
bolag med utgangspunkt i nu gillande malstyrning.
e Overgripande bolagspolicy och reviderade Agardirektiv aterrapporteras till
kommunstyrelsens sammantriade den 11 december 2023.

Mats Palm (S) Emma Blomdahl Gunnar Andersson (M)
Ordforande Wahlberg (C) 2:e vice ordforande
kommunstyrelsen 1:e vice ordforande kommunstyrelsen
kommunstyrelsen
Expedieras till: Revisionen

For kinnedom
till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJIUNGA,
KOMMUN

Revisorerna i Herrljunga kommun

11 januari 2023

For yttrande
Kommunstyrelsen

For kdinnedom

Kommunfullmiktige

Granskning av dgarstyrningen av kommunala bolag

Kommunens revisorer har med stdd av Deloitte AB genomfort en granskning av
kommunens dgarstyrning av de kommunala bolagen for att bedoma om
kommunstyrelsen har sékerstillt att 4garstyrningen 6ver de kommunala bolagen

bedrivs pa ett andamalsenligt sétt.

I samband med granskningen har en rapport upprittats. I rapportens
sammanfattning finns iakttagelser och rekommendationer. Var granskning bifogas
detta brev.

Revisorerna dnskar svar pa vilka atgarder som kommunstyrelsen kommer att vidta
med anledning av vad som framkommit i granskningen och de rekommendationer

som ldmnas. Svar onskas senast den 14 mars 2023.

P& uppdrag av kommuns revisorer

Jonny Gustafsson
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Ordforande kommunrevisionen

Herrljunga kommun
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Deloitte.
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Agarstyrning av kommunala bolag

Herrljunga kommun
December 2022
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Sammanfattning

Deloitte AB har av de fortroendevalda revisorerna i Herrljunga kommun fatt
uppdraget att genomféra en granskning av kommunstyrelsens styrning och uppsikt
o6ver kommunala bolag.

Har kommunstyrelsen sakerstallt att dgarstyrningen éver de kommunala bolagen
bedrivs pa ett &andamalsenligt satt?

Var sammanfattande beddmning &r att kommunstyrelsen till viss del har sékerstallt
att agarstyrningen 6ver de kommunala bolagen bedrivs pa ett andamalsenligt satt.

Fullméktige (kf) har faststallt bolagens kommunalrattsliga villkor/principer enligt KL
10:3. Bland annat &r bolagsordningen och &gardirektiven dokumenterade. Géllande
Agardirektiv &r antagna vid bolagens arsstammor &r 2019. Agardirektiven hanvisar till
kommunens Gvergripande mal och inriktningsmal som inte langre ar aktuella.

Herrljunga kommun saknar en évergripande bolagspolicy. Till viss del tdcks de delar
som brukar finnas med i en bolagspolicy i de gemensamma &gardirektiven.

Kommunstyrelsen tar del av arsredovisning, protokoll fran styrelsesammantradena,
arsstammor och agardialoger frAn kommunens samtliga bolag. Dessa delges
kommunstyrelsen i form av ett meddelade. Inget beslut med anledning av
meddelandena har fattats av kommunstyrelsen under 2022.

Kommunfullmaktige tar del av arsredovisningen i form av meddelanden for samtliga
bolag. Inget beslut med anledning av meddelanden har fattats av kf, samtliga
meddelanden laggs till handlingarna.

Arende 13

Kommunstyrelsen har dgardialoger med dotterbolagen tva ganger per ar. — dock inte
nagra sarskilda dgardialoger med Nossan. | stillet deltar ordférande i Nossan
tilsammans med ks vid deras agardialoger med dotterbolagen.

Kommunstyrelsen har inte prévat om den verksamhet som kommunens bolag
bedrivit under kalenderar 2020 och 2021 varit férenlig med det faststéllda kommunala
andamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna. En prévning
har gjort senast for verksamhetsar 2019. Redovisning av ansvarsprévningen och
beslut till kommunfullméktige har darmed inte skett 2020 och 2021.

Det finns en uppfattning bland vissa intervjuade att kommunstyrelsens agerande inte
alltid &r i linje med deras ansvar och befogenheter. Det forekommer att uppdrag fran
kommunen gar direkt till berort bolag utan att de hanteras via agardirektiven och
bolagsstamman.

Nossan ansvarar for att utova styrning, tillsyn och uppféljning av de bolag som ingar i
koncernen. Nossan genomfor arliga dialogmoten med respektive bolag. Nossans
utévande av styrning och uppféljning av dotterbolag inriktar sig i huvudsak pa de
finansiella aspekterna.

Nossan har ingen verkstéllande direktdr. Ansvaret har flyttats till styrelsen samt en
verkstéllande tjansteperson. Nossan képer all IT och administrativt stéd av
kommunen.

Efter genomford granskning rekommenderar vi kommunstyrelse att:

+  att se Over mojlighet att ta fram en dvergripande bolagspolicy.
*  att uppdatera och revidera agardirektiven.

«  att foresld bolagen att faststalla gallande agardirektiv arligen i samband med
bolagens arsstammor.
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- att arligen préva de kommunala bolagen och sammanfatta stallningstagandet i
ett dverklagbart beslut.

»  att sakerstélla att kommunens uppdrag/direktiv till bolagen sker genom
agardirektiven.

« att tilsammans med Nossan konkretisera bolagets (ska det vara bolagets)
overgripande styrning och uppféljning av dotterbolag.

Jonkoping den 2022-12-19
DELOITTE AB

Revsul Dedic Sebastian Behrenz Torbjérn Bengtsson
Projektledare Projektdeltagare Kvalitetsansvarig
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1. Inledning

Bakgrund

Kommunallagen ger kommuner och regioner méjligheten att lamna éver skotseln av
vissa kommunala angelagenheter till bland annat aktiebolag. Innan éverlamning av en
kommunal angeldgenhet till ett bolag kan ske maste dgaren bland annat faststalla vilket
kommunalt &ndamal bolagets verksamhet ska ha samt vilka kommunala befogenheter
bolaget ska verka inom. | kommunstyrelsens uppdrag ingar att utéva uppsikt éver all
verksamhet som bedrivs i kommunal regi. | styrelsens uppdrag ingar dven vanligtvis att
utdva agarrollen dver bolagen. Detta innebar bland annat att bedriva en dialog mellan
agaren och bolagen, upprétta styrning i form av direktiv samt bereda fullméktige
mojlighet att avgora fragor av principiell art.

Vid en bristande styrning och kontroll finns risken att bolagen inte bedrivs enligt &garens
intentioner, det vill siga de andamal som bolagens verksamhet ska uppfylla. Det finns
aven risk att koncernens intressen avseende verksamhet och ekonomi inte uppnas.

I Herrljunga kommun ar det Nossan férvaltnings AB som, i egenskap av moderbolag ska
svara for aktiv &garstyrning och strategisk planering inom bolagskoncernen. Bolaget ska
vara en central funktion som mojliggdr och skapar férutsattningar for dotterbolagen
(Herrljunga bostader AB och Herrljunga Elektriska AB) att fokusera pa sina
karnverksamheter och uppna agarens intentioner med respektive bolag.

Revisorerna i Herrljunga kommun har identifierat kommunens &garstyrning som en risk
och vill med granskningen bedéma om kommunstyrelsens styrning och uppsikt 6éver de
kommunala bolagen bedrivs pa ett andamalsenligt satt.

Syfte och avgransning

Granskningens syfte &r bedéma ifall kommunstyrelsen i Herrljunga kommun har
sakerstallt att agarstyrningen dver de kommunala bolagen bedrivs pa ett &ndamalsenligt
sétt. Revisionsobjektet i granskningen & kommunstyrelsens agarstyrning av
kommunens helagda bolag (Nossan férvaltnings AB, Herrljungabostéader AB och
Herrljunga Elektriska AB). Granskningen avgransas i tid till i huvudsak 2021 och 2022.

Arende 13

Revisionsfraga
Har kommunstyrelsen sakerstallt att &garstyrningen éver de kommunala bolagen bedrivs

pa ett andamalsenligt satt?

Underliggande fragestallningar

e Har fullméktige faststallt bolagens kommunalréttsliga villkor/principer enligt KL 10:3
(bolagsordning, agardirektiv, mm)? Finns det andamalsenliga dgardirektiv/krav som
grund for en aktiv dgarstyrning?

e  Sakerstaller KS tillracklig styrning och kontroll? Fullgér KS sin uppsiktsplikt dver
bolagen? Provar KS det kommunala dndamalet enligt KL 6:9?

e  Finns det styrning som reglerar hur dialogen mellan &garen och bolagen ska ske?
Sker tillracklig dialog/kommunikation?

e  Finns direktiv for aterrapportering till agare/kommunstyrelsen? Sker rapportering
fran bolag till &gare i enlighet med gallande direktiv?

e Har KS sékerstéllt att &renden av principiell/stdrre betydelse som rér bolagen
behandlas av KF?

Metod och granskningsinriktning
Granskningen har genomforts genom dokumentstudier samt intervjuer med féljande

befattningshavare:

e Kommunstyrelsens ordférande

e Ordférande styrelseledamot, Nossan forvaltnings AB
e Verkstéllande tjansteman, Nossan forvaltnings AB

e VD, Herrljunga Elektriska AB

e Ordférande styrelseledamot, Herrljunga Elektriska AB
e VD, Herrljungabostéader AB.



Agarstyrning av kommunala bolag | Inledning

Granskningen har delats in i féljande sju faser:

e Planering av intervjuer.

e Samla fakta/underlag genom intervjuer och dokumentgranskning.

¢ Genomgang, sammanstéllning och analys av insamlat material. Vid behov
komplettering med mer material.

e Framtagning av viktiga iakttagelser och rekommendationer samt svar pa
revisionsfraga.

e Rapportskrivning inkl. sakavstamning.

e Presentation av granskning till revisorer.

e Godkéand rapport skickas till berérda namnder & revisorer.

Revisionskriterier

Kommunallagen 6 kap. 6 §, Aktiebolagslagen, Lag om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag (2010:879), Lag om vissa kommunala befogenheter (2009:47) och
styrande dokument, framst bolagsordning, agardirektiv och policy.

Kommunallagen

10 kap 1 §: Fullméktige i kommuner eller regioner far, om det inte i lag eller annan
forfattning anges att angeldgenheten ska bedrivas av en kommunal ndmnd, besluta att
lamna 6ver skotseln av en kommunal angeldgenhet till en juridisk person eller en enskild
individ.

10 kap 3 8: Om en kommun eller en region med stéd av 1 § lamnar dver skotseln av en
kommunal angelagenhet till ett helagt kommunalt bolag, ska fullméktige

e faststdlla det kommunala &ndamalet med verksamheten,

e se till att det faststéallda kommunala &ndamalet och de kommunala befogenheterna
som utgér ram fér verksamheten anges i bolagsordningen, utse samtliga
styrelseledamoter, se till att det anges i bolagsordningen att fullmaktige far ta
stallning till sddana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt innan de fattas,

e utse minst en lekmannarevisor, och

e se till att bolaget ger allmanheten insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas
over till privata utfrare.
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6 kap 9 §: Styrelsen ska i arliga beslut for varje sddant aktiebolag som avses i 10 kap. 2
§ préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregadende kalenderar har
varit forenlig med det faststéllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna
forslag till fullméktige om nddvandiga atgarder.

Begrepp

En bolagsordning beskriver vad bolaget ska géra och hur det ska styras.
Bolagsordningen ar aktiebolagens regelverk, som tillsammans med lagstiftning anger
ramarna for verksamheten.

Bolagsordningen lagger grunden fér bolagets existens. | den anges vad bolaget ska
agna sig at, dvs. foremalet for bolagets verksamhet, det kommunala andamalet och ett
antal grundlaggande regler for aktiekapital, styrelsesammansattning, rakenskapsar och
vilka drenden som ska férekomma pa ordinarie stamma. Bolagsordningen beslutas av
kommunfullméktige och antas av respektive bolags bolagsstamma.

Ett Agardirektiv ar ett dokument som beskriver vad &garen vill att bolaget ska gora.
Agardirektivet fungerar som ett komplement till bolagsordningen. Av Agardirektivet
framgar agarens forvantningar och krav pa bolaget.

De generella dgardirektiven galler for alla bolag och ska beslutas pa
kommunfullmaktige och dverlamnas via ombud till bolagsstamman for antagande.
Direktiven som antas pa bolagsstamman &r bindande for bolaget och dess ledning.

Agardirektivet skiljer sig fr&n bolags- ordningen genom att vara vad man kallar ett
frivilligt formellt styrinstrument. Bolaget behdver inte ha dgardirektiv, men om det finns
agardirektiv ar de juridiskt bindande fér styrelse och vd.

Kvalitetssékring

Kvalitetssékring har skett genom Deloittes interna kvalitetssékringssystem. Rapporten
har &ven kvalitetssékrats av de intervjuade personerna.
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2. Granskningsresultat

Arende 13

Utifrdn genomfdrda intervjuer och granskat material har en évergripande beskrivning av kommunstyrelsens dgarstyrning éver de kommunala bolagen i Herrljunga kommun gjorts nedan.

De iakttagelser som framkommit till f6ljd av intervjuer och dokumentstudier redogdrs under den rubrik som ansetts mest lamplig.

2.1 Bolagskoncernen

Herrljunga kommun bedriver en del av sin verksamhet i bolagsform. Bolagen har samma
overgripande syfte som den verksamhet som bedrivs i férvaltningsform, namligen att
skapa nytta for Herrljunga kommun och dess medborgare. Herrljunga kommun har
organiserat bolagsverksamheten i en koncern med Nossan férvaltnings AB som
moderbolag. Nossan forvaltnings AB har i sin tur tva dotterbolag: Herrljungabostader AB
och Herrljunga Elektriska AB, se figur 1.

Kommunfullmiktige

l

Nossan forvaltnings AB

Herrljungabostader AB Herrljunga Elektriska AB

Herrljunga Vatten AB ‘

“—| Herrljunga Elkraft AB

Figur 1. Bolagskoncernen

Under Herrljunga Elektiska AB finns 2 bolag’; Herrljunga Vatten AB och Herrljunga
Elkraft AB (for tillfallet villande).

Mellan kommunen och Nossan forvaltnings AB finns ett administrativt avtal uppréattat.
Avtalet vi har tagit del av ar inte undertecknat men det framgar att avtalet ar giltigt mellan
aren 2021-2023. Avtalet faststéller att kommunen atar sig att tillhandahalla tjanster
avseende ledning och administration. Tjansterna ledning och administration omfattar
kostnader for:

e VD eller motsvarande (I6n inklusive sociala avgifter)

e Ekonomiadministration och I6pande ekonomisk férvaltning (Ansvar for I6pande
bokforing, samt deklarationer och inbetalningar av skatter, avgifter, kontrolluppgifter
mm. Kontroll och betalningar for leverantdrsfakturor mm. Kontroll och avstdmning av
bank- och girorakningar)

o [T/Telefoni

e Lokaler

e Overheadkostnader (arbetsledning och personalsupport)

o Myndighetskrav (Ansvar for att all medelsférvaltning, redovisning,
myndighetsrapportering, deklarationer, skatteredovisning, betalningar mm, foljer
gallande lagstiftning och vedertagen praxis)

e Bokslut och budget (Ansvar for avstdmning av konton och bokslut. Utarbeta férslag
till arsredovisning. Samordning med revisionen. Myndighetsrapportering.
Utarbetande av budget.)

o Ovriga forvaltningsatgarder (bland annat att ha ansvaret for uppgiftslamning till
bolagsverket mm).
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2.2 Reglering och styrning av kommunala bolag

| kommunallagens 10 kap. 3 § anges vad som géller om kommunen lamnar 6ver varden
av en kommunal angelégenhet till ett helagt kommunalt bolag:

1) faststalla det kommunala &ndamalet med verksamheten.

2) se till att det faststallda kommunala @ndamalet och de kommunala befogenheterna
som utgdr ram for verksamheten anges i bolagsordningen.

3) utse samtliga styrelseledaméter

4) se till att det anges i bolagsordningen att fullmaktige far ta stalining innan sadana
beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas

5) utse minst en lekmannarevisor, och

6) se till att bolaget ger allménheten insyn i den verksamhet som genom avtal lAmnas
Over till privata utférare.

Nedan redogors kortfattat for styr- och stoddokument som har baring pa Herrljunga
kommuns styrning av kommunala bolag.

Herrljunga kommuns andamal med kommunala bolag

| bolagsordning och agardirektiv har kommunfullméaktige faststallt syfte och befogenheter
foér de kommunala bolagen; Nossan forvaltnings AB, Herrljungabostader AB och
Herrljunga Elektriska AB.

Vi konstaterar att bolagsordningarna innehaller det kommunallagen foreskriver om
kommunala bolag.

Overgripande styrdokument

Redlemente fér kommunstyrelsen (KS 87/2018 101)

Kommunstyrelsens uppgift rérande uppsikt och styrning av kommunens bolag i anges i
kommunstyrelsens reglemente. Av 2§ framgar bland annat att kommunstyrelsen ska:

e styra, leda och félja upp ndmndernas och bolagens verksamheter och déari utbva sin
uppsiktsplikt dver nAmnder och bolag.
e ansvara for samordning och dialogmd&ten med bolagsledning.
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e tillvarata kommunens intressen vid bolags- och féreningsstdmmor och andra
likartade sammantraden i de bolag/féretag som kommunen helt eller delvis &ger
eller annars har intresse i.

Bolagsordning
For varje bolag finns en bolagsordning.

Bolagsordning for Nossan forvaltnings AB (KS 16/2015 942)

Av bolagsordningen fér Nossan forvaltnings AB, daterad 2015-03-10, framgar det att
verksamhetssyftet (for Nossan forvaltnings AB) &r att, med iakttagande av
kommunallagens lokaliseringsprinciper, genom dgande och forvaltning av aktier i
kommunagda bolag optimera och samordna de kommunala féretagen inom Herrljunga
kommun samt representera égaren.

Styrelsen bestar av tre ledaméter och utses av kommunfullméktige i Herrljunga kommun.
Vart att notera ar att Nossan forvaltnings AB inte har nagon VD.

Bolagsordning Herrljungabostéader AB (KS 21/2015 282)

Av bolagsordningen for Herrljungabostader AB, daterad 2015-03-10, framgar att
verksamhetssyftet ar att framja bostadsfoérsérjningen i kommunen och darvid erbjuda
hyresgésterna mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget vad avser
uppdraget som allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag. Styrelsen bestar av fem
ledamoter och utses av kommunfullméktige i Herrljunga kommun.

Bolagsordning Herrljunga Elektriska AB (KS 19/2015 520)

Av bolagsordningen for Herrljunga Elektriska AB, daterad 2015-03-10, framgar att
verksamhetssyftet ar att framja kommunens tillvaxt och utveckling genom drift och
forvaltning av sina verksamheter. Styrelsen bestar av nio ledaméter och tva suppleanter.
Det noteras att sju ledaméter utses av kommunfullméktige i Herrljunga kommun.
Resterande ledamoter och suppleanter utses av arbetstagarorganisationer.

Gemensamt agardirektiv Nossan férvaltningskoncern (KS 242/2015 900)
Det gemensamma &gardirektivet ar faststallt av Herrljunga kommunfullméktige 2016-03-
08 § 24. Agardirektivet ar senast reviderat 2019-12-10 KF §189.

| &gardirektivet noteras att de kommunala aktiebolagen ska arbeta i enlighet med av
kommunfullméktige antagna vision, 6vergripande mal och inriktningsmal. De
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overgripande mal och inriktningsmal som specificeras i dokumentet ar direkt kopplade till
utvecklingsplanen "Vaxtkraft 10 000” (antagen av KF 3 februari 2009 och géller till och
med ar 2020).

I dokumentet fortydligas principer fér styrning. Herrljunga kommun ska ha en aktiv
ledning och styrning av sina bolag. Detta innebér att I6pande utvardera:

e verksamheten och verksamhetsformen

e bolagens strategier och mal

e hur bolagen skdts av bolagsledningen och styrelsen.

Moderbolaget Nossan Forvaltningsaktiebolag skall utéva styrning och uppféljning av de
bolag som ingdr i koncernen. Det ska finnas en aktiv dialog och kommunikation mellan
moderbolaget och dotterbolagen.

Sarskilt &gardirektiv Nossan férvaltnings AB (KS 243/2015 942)
Det séarskilda agardirektivet ar faststallt av Herrljunga kommun i Kommunfullméktige
2016-03-08 § 29. Det sarskilda agardirektivet ar senast reviderat 2019-12-10 KF §190.

| det sérskilda agardirektivet noteras att Nossan forvaltnings AB ska verka for att
Herrljunga kommuns koncernbolag forvaltas pa ett formanligt och effektivt satt. Nossan
forvaltnings AB har ocksa en viktig uppgift att uppratthalla och utveckla en helhetssyn i
bolagskoncernen och kommunen. Moderbolaget ska tillsammans med dotterbolagen
verka for ett totalekonomiskt effektivt resursutnyttjande inom koncernen samt i relation till
kommunen. Samhdrigheten ska starkas och den samlade koncernnyttan ska vara
vagledande i all verksamhet.

Sarskilt dgardirektiv Herrljungabostader AB (KS 215/2019 282)
Det sarskilda Agardirektivet ar faststallt av Herrljunga kommun i Kommunfullméktige
2016-03-08 § 25. Det sarskilda agardirektivet ar senast reviderat 2020-06-16.

Herrljungabostader AB ska omfatta att som allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag
aga, forvalta, forvarva, bebygga och avyttra fastigheter sisom bostader, andra
fastigheter, tomtratter och affarslagenheter med dartill hérande kollektiva anordningar.
Utover det tidigare namnda tydliggors verksamhetsmal och finansiella mal.

Sarskilt agardirektiv Herrljunga Elektriska AB (KS 244/2015 529)
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Det sarskilda agardirektivet ar faststallt av Herrljunga kommun i Kommunfullmaktige
2016-03-08 § 28. Det sarskilda agardirektivet ar senast reviderat 2019-12-10 KF §192.

| det sarskilda @gardirektivet tydliggors det att andamalet med Herrljunga Elektriska AB
ar att framja trygg forsoérjning och nyttig anvandning av el- och varmeenergi, vatten,
avlopp och elektronisk kommunikation féretrddesvis inom Herrljunga kommun. Utéver
det tidigare namnde tydliggors dessutom verksamhetsmal och finansiella mal.

Av kommunstyrelsens reglemente framgar att styrelse ansvarar fér samordning och
dialogmdten med bolagsledning. Vidare, ska kommunstyrelse tillvarata kommunens
intressen vid bolags- och féreningsstdmmor och andra likartade sammantraden.

Av reglementet framgar att styra, leda och folja upp bolagens verksamheter och déri
utdva sin uppsiktsplikt 6ver bolag. Det ar dock otydligt huruvida styrelsen arligen ska
préva om den verksamhet som bedrivits i kommunala bolag under féregaende
kalenderar har varit forenlig med det faststéallda kommunala &ndamalet och utfors inom
ramen fér de kommunala befogenheterna.

Det ar ocksa otydligt vem som ansvar for att Iopande vidta nédvandiga atgarder for att
sakerstélla att de krav som anges i kommunallagens 10 kap. 3 &r uppfyllda betraffande
de féretag kommunen &ager eller har intresse i.

Det ar &ven otydligt vem som ansvarar for att &gardirektiven till bolagen ska tas fram och
kontinuerligt uppdateras.

Herrljunga kommun saknar en dvergripande bolagspolicy. Syftet med en foretagspolicy
kan vara att fortydliga det gemensamma regelverket for utveckling av kommunal
verksamhet, rollférdelningen mellan kommunen som agare och bolagen, samt
bolagsstyrelsens roll och ansvar i bolagen. | en dvergripande foretagspolicy kan aven
redovisas hur fragor rérande de kommunala bolagen skall hanteras internt i kommunen,
samt hur relationerna mellan kommunen och bolagen skall utformas.

En del av ovanst&ende berérs i den gemensamma agardirektiven. Aven om det inte finns
lagkrav pé sarskild foretagspolicy och att en del av fragestéllningarna lyfts i
Agardirektiven, ar var uppfattning att kommunen bor 6vervédga att utarbeta en
Overgripande foretagspolicy.
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2.3 Ansvarsfordelning

Kommunfullmé&ktige styr genom utfardande av direktiv den verksamhet som bedrivs i
bolagsform. Bolagsordningar och agardirektiv utgér exempel pa direkta styrdokument. |
agardirektiven kan kommunen villkora att hela eller delar av kommunens policydokument
aven ska galla for bolagen.

| det gemensamma agardirektivet for Nossan forvaltningskoncern framgar exempel pa
vad fullméktige betraktar som &renden som kan vara principiellt viktiga och dar
fullmaktige ska fa ta stéllning innan beslut i bolagen fattas:

» forvarv, bildande eller forsaljning av dotterféretag

« forvarv av aktier i annat féretag om inte annat anges i respektive bolags séarskilda
agardirektiv

*  storre/strategiska forsaljningar eller kdp av fastigheter

- storre investeringar som andrar inriktning p& nuvarande verksamhet och/eller som
vasentligt kan paverka bolagets ekonomi eller annars &r av strategisk betydelse for
kommunen.

2.3.1 Kommunstyrelsen

Av reglementet for kommunstyrelsen framgar att kommunstyrelsen har det totala
ledningsansvaret i enlighet med kommunallagen och ett tydligt dvergripande ansvar
avseende styrning, ledning, uppfoljning och kontroll vari ingdr kommunstyrelsens
uppsiktsplikt dver bolag och namnder.

Vidare anger 10 kap. 6 kap. 9 § KL att kommunstyrelsen ska i arliga beslut for varje
sadant aktiebolag som avses i 10 kap. 2 § préva om den verksamhet som bolaget har
bedrivit under féregaende kalenderar varit forenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om
kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag till fullméktige om
nodvandiga atgarder.

2.3.2 Nossan forvaltnings AB

| det gemensamma &gardirektivet tydliggors att bolagen star i sin verksamhet under
kommunstyrelsens uppsikt enligt 6 kap. 1 § KL, denna uppsiktsplikt kan inte delegeras.
Kommunfullmaktige har emellertid uppdragit &t Nossan forvaltnings AB att utéva tillsyn
samt uppféljning av de bolag som ingdr i koncernen. Det ska finnas en aktiv dialog och
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kommunikation mellan moderbolaget och dotterbolagen. Nossan férvaltnings AB skall i
forekommande fall rapportera till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

| det gemensamma &agardirektivet stér att bolagen i koncernen ska bereda Nossan
forvaltnings AB méjlighet att ta stallning innan sadana beslut fattas som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt. Till denna beslutskategori hor:

*  Planer som géller &ndrad inriktning av bolagets verksamhet eller start av ny
rorelsegren eller nedlaggning av befintlig sddan

*  Forvarv, bildande, forséljning eller fusionering av dotterbolag

»  Forvarv av aktier i annat foretag om inget annat anges i respektive bolags sarskilda
agardirektiv

«  Forvarv eller forséljning av fastigheter vilka ar av sddan omfattning att de paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi

«  Storre investeringar vilka ar av sadan omfattning att de vasentligt paverkar bolagets
langsiktiga ekonomi.

lakttagelser och kommentarer

Har fullmaktige faststallt bolagens kommunalrattsliga villkor/principer enligt KL
10:3 (bolagsordning, agardirektiv, mm.)?

Var sammanfattade bedémning &r att fullmaktige har faststallt bolagens
kommunalrattsliga villkor/principer enligt KL10:3.

Var beddémning baseras pa nedanstaende iakttagelser och slutsatser:

Utifran utférd dokumentanalys kan det konstateras att kommunfullméaktige genom
beslutade bolagsordningar for respektive bolag har faststéllt det kommunala &ndamaélet
med verksamheterna. Analysen visar dessutom att det kommunala andamalet och de
kommunala befogenheterna som utg6r ram fér verksamheten anges i bolagsordningen.

Vi kan vidare konstatera att bolagsordningen fér samtliga bolag reglerar
styrelseledaméters utnamnande och hur lekmannarevisor bor utses. Dessutom aterfinns
en skrivelse om att fullméaktige far ta stallning till sdidana beslut i verksamheten som &r av
principiell beskaffenhet. Slutligen kan konstateras att bolagen ger allmanheten insyn i
den verksamhet som genom avtal ldmnas 6ver till privata utférare.
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Finns det andamalsenliga agardirektiv/krav som grund for en aktiv dgarstyrning?

Var sammanfattade bedémning ar att det till viss del finns &ndamalsenliga
agardirektiv/krav som grund for en aktiv &garstyrning.

Var bedémning baseras pa nedanstaende iakttagelser och slutsatser:
Bolagsordningar och &gardirektiv féljer som vi bedémer det i stort sett vedertagna
normer och regler. Kommunfullméktige har genom bolagsordningar, reglemente och
Agardirektiv fordelat ansvaret for styrning och uppféljning av kommunens bolag pa
kommunstyrelsen och Nossan férvaltnings AB. Vidare fortydligar det gemensamma
Agardirektivet respektive bolags skyldighet att halla sina dgare vl informerade.

Kommunstyrelsen och Nossan forvaltnings AB har tilldelats rutiner for dialog/uppsikt dver
de bolag som ingér i koncernen. Vi bedémer att bolagskoncernen har rutiner for att halla
sina agare val informerade om verksamheten. Herrljunga Elektriska AB och
Herrljungabostader AB har bland annat som rutin att lamna information om koncernens
verksamhet och ekonomi till Nossan forvaltnings AB samt kommunstyrelsen. Information
lamnas aven direkt till fullmaktige, bland annat vid behandlingen av bolagets delar- och
arsredovisning.

Av de intervjuer som utforts har vi pa Deloitte noterat att det finns vissa oklarheter kring
begreppet "styrning”. | det gemensamma agardirektivet finns féljande citat:
"Moderbolaget Nossan Foérvaltningsaktiebolag skall utéva styrning och uppféljning av de
bolag som ingar i koncernen”. | nulaget tolkar vi det som att Nossan forvaltnings AB har
ett stérre ansvar enligt agardirektivet &n vad de faktiskt har i praktiken. Vi foreslar darfor
att kommunstyrelsen rekommenderar Nossan forvaltnings AB att konkretisera hur de
tolkar agardirektiven.

Utover det tidigare ndmnda noterar vi att samtliga dgardirektiv lyfter fram den
malstyrning som specificeras i utvecklingsplanen "Vaxtkraft 10 000” (antagen av KF 3
februari 2009 och géller till och med &r 2020). Ar 2022 har kommunen nu &ndrat sin
overgripande malstyrning vilket innebar att agardirektiven inte ar korrekt uppdaterade
enligt den nya malbilden som finns inom kommunen.

Vidare noterar vi att de sarskilda agardirektiven bade lyfter fram den malstyrning som
specificeras i utvecklingsplanen "Vaxtkraft 10 000” och de specifika mal som galler for
det enskilda bolaget. Det uppméarksammas att kopplingen mellan de 6vergripande malen
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som finns i kommunen och de specifika mal som finns for de enskilda bolagen &ar otydlig i
agardirektiven.

Med utgangspunkt i ovan namnda rekommenderar vi att det bor utféras en revidering av
de agardirektiv som finns tillgangliga for bolagen. Vidare rekommenderar vi kommunen
att se dver mojligheten att ta fram en dvergripande bolagspolicy vilken faststéller
formerna for kommunens agarstyrning.

2.4 Insyn, forum for samverkan och uppfoljning

2.4.1 Insyn

Enligt det gemensamma &gardirektivet ska bolagen halla Nossan forvaltnings AB
informerad om sin verksamhet och planerade atgarder av vikt. Nossan forvaltnings AB
ager ratt att ta del av bolagens handlingar och rakenskaper samt i évrigt inspektera
bolagen och deras verksamhet. Bolagen ska Idpande sanda féljande handlingar till
Nossan forvaltnings AB samt till kommunens registrator:

«  protokoll frn styrelseméten och bolagsstdmma, inklusive bilagor
«  arsbudget och eventuell flerarsplan
- affarsplan, ekonomiska rapporter, delarsrapport och underlag for koncernbokslut

«  arsredovisning med revisionsberattelse och lekmannarevisorernas
granskningsrapport.

Bolagen ska i évrigt lamna de uppgifter och handlingar som Nossan férvaltnings AB eller
kommunstyrelsen begér.

2.4.2 Forum for dialog

Det framgar av det gemensamma agardirektivet att Nossan forvaltnings AB har
aterkommande dialoger med bolagen under aret. Bolagens arsstammor &r dessutom ett
naturligt tillfalle fér samlad dialog. Darutéver halls agardialoger, normalt tva per ar med
Nossan forvaltnings AB och tva per ar med kommunstyrelsens presidium.

2.4.3 Uppfoljning och atgarder

Av utférda intervjuer med bolagen och KS kan det noteras att KS och Nossan
forvaltnings AB tillsammans sakerstaller att bolagen foljer det som star i agardirektiven.
Om sd inte ar fallet noteras detta till kommunfullmaktige. Utéver det tidigare namnda
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noterar ordférande i kommunstyrelsen att KS dessutom sakerstéller att bolagen féljer
upp de olika rekommendationer som kommer frdn kommunfullmaktige.

Rapportering till kommunfullméktige sker primart i form av delr- och arsredovisning.
Vidare noteras att KS uppges ha en uppsikt dver bolagen med den ar inte formaliserad.

lakttagelser och kommentarer

Sakerstaller KS tillracklig styrning och kontroll? Fullgor KS sin uppsiktsplikt dver
bolagen?

Var sammanfattade bedomning ar att KS till viss del sakerstaller tillracklig styrning och
kontroll. Vidare anser vi att KS till stor del fullfér sin uppsiktsplikt éver bolagen.

Var bedémning baseras p& nedanstédende iakttagelser och slutsatser:

Av kommunstyrelsens reglemente framgar det att kommunstyrelsen har det totala
ledningsansvaret i enlighet med kommunallagen och ett tydligt dvergripande ansvar
avseende styrning, ledning, uppfoljning och kontroll vari ingdr kommunstyrelsens
uppsiktsplikt éver bolag och namnder.

Av agardirektiven framgar att de kommunala aktiebolagen ska arbeta i enlighet med av
Herrljunga kommunfullméaktige antagna vision, évergripande mal och inriktningsmal.
Vidare ska bolagen arbeta med relevanta nyckeltal kopplat till ekonomi, kvalitet och
verksamhet.

Utbver detta ska bolagen till kommunen éversanda:

«  protokoll fran styrelsemoten och bolagsstamma, inklusive bilagor

«  arshbudget och eventuell flerarsplan

- affarsplan, ekonomiska rapporter, delarsrapport och underlag fér koncernbokslut

«  arsredovisning med revisionsberéattelse och lekmannarevisorernas
granskningsrapport.

Darutéver hlls dgardialoger, normalt tv& per &r med kommunstyrelsens presidium.
Vidare kan noteras att kommunens policy for intern kontroll specificerar att styrelsen for
det specifika bolaget ska skéta den interna kontrollen. Bolagen arbetar darav aktivt med
egna internkontrollplaner. Det framgar vidare att rapportering fran bolagen vid
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arsredovisning och tertialrapportering uppges fungera. Utéver det tidigare namnda
noteras att underlag inkommer i tid till kommunen fran bolagen.

Av utférda intervjuer med bolagen och KS kan noteras att KS sakerstaller att bolagen
foljer det som star i agardirektiven. Om s inte &r fallet noteras detta till
kommunfullméktige. Vad som daremot kan noteras &r att sjalva uppféljningen av
efterlevnaden av Agardirektiven inte ar formaliserad. Vi har inte tagit del av nagot
underlag som visar pa att det finns en formaliserad uppféljning.

Av intervjuer har vi noterat att det tagits beslut av kommunen som gar direkt till bolagen.
Det finns exempel pa fall dar kommunens beslut inte har gatt via agardirektiv. Enligt var
uppfattning ska kommunens andamal och uppdrag enbart regleras genom agardirektiv.

Med utgangspunkt i ovan namnda rekommenderar vi att kommunstyrelsen gor en
utvardering av hur styrning och uppféljning av kommunkoncernen kan forbattras.

Har kommunstyrelsen provat det kommunala a&ndamalet enligt KL 6:9?

Var sammanfattade bedémning ar att KS till viss del har provat det kommunala
andamalet enligt KL 6:9.

Var beddémning baseras pa nedanstaende iakttagelser och slutsatser:

Var granskning kan inte utifrdn protokollanalys och intervjuer styrka att kommunstyrelsen
proévat det kommunala &ndamalet enligt KL 6:9. Ordférande i KS namner att prévningen
av bolagen primart utgar frdn agardialogerna tva ganger per ar med bolagen. Om nagot
uppmarksammas pa agardialogerna ska detta foras vidare till KF. Enligt intervjuerna
skapas det daremot ingen rapport kopplat till prévningen som skickas till bolag och KF.

Finns det styrning som reglerar hur dialogen mellan dgaren och bolagen ska ske?
Sker tillracklig dialog/lkommunikation?

Var sammanfattade beddmning ar att det finns styrning som reglerar hur dialogen

mellan agaren och bolagen ska ske. Vidare anser vi att det till viss del sker tillracklig
dialog/kommunikation.

Var bedémning baseras pa nedanstaende iakttagelser och slutsatser:

Det framgar av det gemensamma agardirektivet att Nossan forvaltnings AB har
aterkommande dialoger med bolagen under aret. Darutéver halls &gardialoger, normalt
tva per ar med Nossan forvaltnings AB och tva per &r med kommunstyrelsens presidium.
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Av intervjun med kommunstyrelsens ordférande noteras det att féljande diskuteras pa
agardialogerna med bolagen: det ekonomiska laget, bolagens andamalsenlighet,
aktuella handelser och handelser av stor betydelse. Ordférande for KS noterar dessutom
att protokollet som genereras av dgardialogerna finns tillgangliga fér kommunfullméaktige.

Av intervjun med Nossan forvaltnings AB noteras att féljande diskuteras pa
agardialogerna med bolagen: ekonomiskt lage, bolagens maluppfyllelse, aktuella
handelser, framtida svarigheter, upphandlingar med revisionen och offentliga
upphandlingar.

Vad som kan noteras ar att kommunstyrelsen inte har nagra enskilda dgardialoger med
Nossan forvaltnings AB, en representant fran moderbolaget medverkar pa de
agardialoger som sker med de enskilda bolagen. Vi anser att kommunstyrelsen bér ha
separata agardialoger med Nossan forvaltnings AB.

Finns direktiv for aterrapportering till agare/kommunstyrelsen? Sker rapportering
fran bolag till &gare i enlighet med gallande direktiv?

Var sammanfattade bedomning ar att det finns direktiv for aterrapportering till
agare/kommunstyrelsen. Vidare anser vi att rapportering fran bolag till agare sker i
enlighet med gallande direktiv.

Var bedomning baseras pa nedanstaende iakttagelser och slutsatser:
| det gemensamma agardirektivet star att bolagen ska till kommunen Gversanda foljande:

«  protokoll fran styrelseméten och bolagsstamma, inklusive bilagor

«  arshbudget och eventuell flerarsplan

- affarsplan, ekonomiska rapporter, delarsrapport och underlag fér koncernbokslut

«  arsredovisning med revisionsberattelse och lekmannarevisorernas
granskningsrapport.

Bolagen ska i 6vrigt lamna de uppgifter och handlingar som kommunstyrelsen begar.

Vidare noteras i kommunens policy for intern kontroll att uppféljningen av den interna
kontrollen arligen ska skickas till kommunstyrelsen.

Av utforda intervjuer kan vi pa Deloitte konstatera att rapportering fran bolagen vid
arsredovisning och tertialrapportering uppges fungera. Uttver det tidigare namnda
noteras det i intervjuerna att underlag inkommer i tid till kommunen fran bolagen.

Arende 13

Har KS sékerstallt att &renden av principiell/stdrre betydelse som ror bolagen
behandlas av KF?

Var sammanfattade bedémning ar att KS sakerstéller att &renden av principiell/stérre
betydelse som ror bolagen behandlas av KF.

Var bedémning baseras pa nedanstaende iakttagelser och slutsatser:

Under de utférda intervjuerna uppmarksammades det att KS sakerstaller att &renden av
principiell betydelse som rér bolagen behandlas av KF. For att sékerstalla att
uttalandena fran intervjuerna faktiskt stimmer har vi p& Deloitte valt att genomfora en
analys av protokollen for kommunstyrelsen, detta for ar 2021. Var hypotes &r att det bor
finnas minst ett arende av principiell karaktar under den studerade perioden.

Resultatet av protokollanalysen visar pa att det finns minst ett &rende av principiell
karaktar. | det gemensamma agardirektivet for Nossan forvaltningskoncern framgar det
exempel pa vad fullmaktige betraktar som drenden som kan vara principiellt viktiga och
dar fullmaktige ska fa ta stallning innan beslut i bolagen fattas. Ett av de exempel som
tydliggdrs ar de féljande: vid stdrre/strategiska forsaljningar eller kdp av fastigheter.

| sammantradesprotokoll 2021-01-25 (DNR KS 259/2020 211) tar KS féljande beslut
angaende forsaljningen av skogsfastighet Trollabo 1:16: "Kommunstyrelsen féreslar
Kommunfullméktige att besluta att: - Herrljunga kommun séljer fastighet Trollabo 1: 16 till
Nossan Forvaltningsaktiebolag for 900 tkr”. Med bakgrund av ovanstaende kan det
noteras att KS sékerstéaller att &renden av principiell karaktér behandlas av KF.
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Deloitte

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company limited by guarantee ("DTTL"), its network of member firms, and their related entities. DTTL and each of its member firms are
legally separate and independent entities. DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) does not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about for a more detailed description of DTTL and its member
firms.

Deloitte provides audit, consulting, financial advisory, risk management, tax and related services to public and private clients spanning multiple industries. Deloitte serves four out of five Fortune Global 500® companies
through a globally connected network of member firms in more than 150 countries bringing world-class capabilities, insights, and high-quality service to address clients’ most complex business challenges. To learn
more about how Deloitte’s approximately 225,000 professionals make an impact that matters, please connect with us on LinkedIn or Twitter.

This communication contains general information only, and none of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, its member firms, or their related entities (collectively, the “Deloitte network”) is, by means of this
communication, rendering professional advice or services. Before making any decision or taking any action that may affect your finances or your business, you should consult a qualified professional adviser. No entity
in the Deloitte network shall be responsible for any loss whatsoever sustained by any person who relies on this communication.

© 2022 Deloitte AB
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Sidlavl

Forslag till remissvar for samré&d av fordjupning av Oversiktsplanen fér
Nossebro, Essunga kommun 2022-2040

Sammanfattning

Herrljunga kommun har, i egenskap av grannkommun, inbjudits att lamna synpunkter pa
samridsunderlag for ny fordjupning av 6versiktsplanen for Nossebro tétort i Essunga
kommun. Planen foreslar 6vergripande inriktningar for mark- och vattenplaneringen i
Nossebro fram till 4r 2040, och ersitter vid antagandet nu gillande Oversiktsplan Essunga
2019-2030 for det aktuella omrédet. I planen har Essunga kommun identifierat mellan-
kommunalt viktiga frigor i form av Nossan, robust infrastruktur och forutséittningarna for
hallbara resor. Eftersom Herrljunga kommun inte har nagon transportinfrastruktur som
berdrs av planen, och inga direkta kollektivtrafiklinjer till Nossebro, dr det framst de
stdllningstaganden som paverkar Nossan som beror Herrljunga kommun. Andra fradgor som
ndmns dir kommunerna kan ha anledning att samverka ér héllbar energiforsorjning och
bostads- och integrationsfragor. Forvaltningen ser inte att Herrljunga kommun riskerar att
paverkas tydligt negativt av foreslagen plan. Forvaltningen bedémer att planen tar hdnsyn
till bevarandet av ekologiska véarden kopplat till Nossan, vilket &r positivt. Fortsatt dialog
kring hallbar energiforsorjning samt bostadsutvecklingen i regionen beddmer forvaltningen
vara av intresse for Herrljunga kommun. D4 remissen inledningsvis séndes till en numera
inaktiv och obevakad mejladress ser forvaltningen anledning att pdpeka detta i vart
remissvar. Forvaltningen foreslar déarfor att bifogat yttrande godkanns och sénds till
Essunga kommun som Herrljunga kommuns svar pa remissen. Herrljunga kommun har fétt
forlangd svarstid i drendet till efter KS den 20 februari 2023.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse i drendet (daterad 2023-02-01)
e Foljebrev ”Samrad for den fordjupade dversiktsplanen Nossebro” frén Essunga
kommun (daterat 2022-11-17)
e Samradshandling “Fordjupning av oversiktsplanen for Nossebro Essunga kommun
2022-2040” (odaterad)
e Forslag till remissvar fran Herrljunga kommun 1 drendet (daterat 2023-02-01)

Forslag till beslut
e Bifogat forslag till remissvar godkénns.
e Forvaltningen ges i uppdrag att sinda godként remissvar till Essunga kommun for
beaktande 1 fortsatt planering.

Maja Sallander
Sambhaillsutvecklare

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING
YTTRANDE
2023-02-01

DNR (HERRLJUNGA) KS
13/2023-312

SIDA1AV?2

ESSUNGA KOMMUN
Kommunstyrelsen
465 82 NOSSEBRO

Remissvar: Samrad av fordjupning av dversiktsplanen for Nossebro,
Essunga kommun 2022-2040

Sammanfattning

Herrljunga kommun har, i egenskap av grannkommun, inbjudits att Iamna synpunkter
pa samradsunderlag for ny fordjupning av oversiktsplanen fér Nossebro tatort i
Essunga kommun. Kommunstyrelsen i Essunga kommun beslutade den 20 septem-
ber 2021 att en fordjupning av dversiktsplanen (FOP) fér Nossebro tatort ska tas
fram som ska komplettera gallande Oversiktsplan som omfattar hela Essunga
kommun, den fordjupade Oversiktsplanen ersatter vid antagandet den kommundver-
gripande oversiktsplanen for det aktuella omradet. Malet for den férdjupade 6ver-
siktsplanen ar "Den nara smastaden” och planen har ett befolkningsmal om 3500
invanare till ar 2040, vilket innebar en 6kning med 1500 invanare fran ar 2022.

Vissa resurser, bade ekologiska resurser och infrastruktur, ar gemensamma mellan
Essunga och Herrljunga kommuner. Fér FOP Nossebro &r det framst de ekologiska
resurserna som ar relevanta, aven om infrastrukturen till viss del berérs (inte minst
nar det galler energiforsorjningen). | dagslaget finns tyvarr ingen direktforbindelse i
kollektivtrafiken mellan Herrljunga och Nossebro. Herrljunga kommun staller sig i
stora drag bakom de stallningstaganden i planen som beror Herrljunga och ser garna
ett utdkat samarbete med Essunga kommun kring varden och utmaningar kopplade
till Nossan (och andra gemensamma vattenresurser identifierade i den regionala
vattenférsorjningsplanen), hallbar energiférsorjning samt bostads- och
integrationsfragor.

Beslutsunderlag

Meddelande om samrad sandes enligt sandlistan forsta gangen till Herrljunga
kommun 17 november 2022, men da till en inaktuell och numera obevakad
mejladress. Efter forfragan inkom arendet pa nytt till kommunen 2023-01-13, och
Herrljunga beviljades da férlangd svarstid till efter KS 2023-02-20 for att hinna
hantera arendet. Bifogat meddelande om samrad fanns ett foljebrev daterat 2022-11-
17 samt samradshandling "Férdjupning av dversiktsplanen Nossebro, Essunga
kommun 2022-2040” (odaterad).

Besoksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 herrljunga.kommun@herrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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KOMMUNSTYRSELSENS FORVALTNING
YTTRANDE

2023-02-01

DNRKS 13/2023-312

SIDA2 AV 2

Yttrande

Sammanfattande bedémning

Herrljunga kommun vill inledningsvis papeka vikten av att remisser sands till aktuell
mejladress, i Herrljungas fall herrljunga.kommun@herrljunga.se. Ett felmeddelande

bdr ha gatt ut nar remissen sandes till den felaktiga adressen.

Herrljunga kommun betraktar férslag till Férdjupning av Oversiktsplanen for
Nossebro som val genomarbetad, ambitids och med val avvagda strategiska
inriktningar. Essunga kommun har i planen identifierat flera mellankommunalt viktiga
fragor. Herrljunga kommun staller sig i stora drag bakom de stallningstaganden i
planen som beror Herrljunga och ser garna ett utokat samarbete med Essunga
kommun kring gemensamma resurser och utmaningar.

Herrljunga berdrs i planen framst av stallningstaganden for Nossan, daribland
naturvarden, miljokvalitetsnormer for vatten och risker kopplade till versvamning,
ras, skred och erosion. Foreslagen plan framhaller att det ar viktigt att fragan
hanteras genom dialog och samarbete mellan beroérda kommuner. Herrljunga ser
positivt pa att Essunga kommun varnar om att halla 6ppet runt Nossan. Det gynnar
bade det manskliga samhallet och de biologiska och ekologiska vardena. Aven
Herrljunga ser att Nossan ar en resurs vi behdver varna gemensamt. Essunga
kommun framhaller vidare energiférsorjningsfragan som en utmaning som bor
hanteras genom fortsatt regionalt samarbete. Detta synsatt dverensstammer i mycket
hég grad med Herrljungas syn. Herrljunga ser hallbar energiférsérjning som en helt
avgorande fraga framoéver, dar regional samsyn och gemensamt ansvarstagande ar
av storsta vikt. Aven bostadsforsérjning och integration lyfts i planen som fragor att
behandla pa regional niva, med hanvisning till Strukturbild Skaraborg som anger att
bostadsbyggande behdver samordnas battre 6ver kommungranserna sa att en
langsiktig resurseffektivitet och hallbar utveckling kan nas. Herrljunga kommun vill
paminna om att Essunga, Vargarda och Herrljunga kommuner inlett ett samarbete
kring fragan i form av en gemensam segregationsanalys ("Lokala och regionala
mekanismer rérande boendesegregation”, Urban Utveckling 2022). Herrljunga
kommun ser garna ett fortsatt gemensamt arbete, bland annat med utgangspunkt i
den studien. Herrljunga anser, precis som Essunga, att mellankommunal samverkan,
aven over delregionala granser, ar avgorande for att na framgang i dessa fragor.

Herrljunga har i vrigt inget att erinra mot foreslagen Férdjupning av Oversiktsplanen

for Nossebro.

Kommunstyrelsen
Herrljunga kommun

Besoksadress Telefon E-post
HERRLJUNGA KOMMUN 0513-170 00 herrljunga.kommun@bherrljunga.se
Torget 1 (Box 201) Fax Internet

524 23 HERRLJUNGA 0513-171 33 www.herrljunga.se
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Essunga kommun

Samrad for den fordjupade oversiktsplanen Nossebro.

Essunga kommun har tagit fram ett forslag till en férdjupad dversiktsplan for Nossebro. Med
anledning av detta bjuder kommunstyrelsen in till samrad kring den fordjupade 6versiktsplanen for
Nossebro.

Samradet ar en process dar den fordjupade Gversiktsplanen utvecklas i samverkan med organisationer,
kommun och andra berérda utifran inkomna synpunkter.

Samradet pagar 22 november 2022 - 31 Januari 2023.

Forsta samradsmotet ar den 22 november i Nossebro skolas aula ki 18:00- 20:00.
Det andra samradsmotet ar den 30 november i Nossebro skolas aula kl 17:00- 19:00

Besvara remissen utifran din organisations- eller intressegrupps perspektiv pa den fordjupade
oversiktsplanen for Nossebro i Essunga kommun.

Synpunkter pa forslaget ska lamnas skriftligt senast den 31 Januari 2023 till:
E-post: kommun@essunga.se

Alternativt postas till:
Essunga kommun Kommunstyrelsen 465 82 NOSSEBRO

Mirk svaret med ’Synpunkter Fordjupad dversiktsplan Nossebro”.

Fragor besvaras av Sven Friman, tom v. 48 2022
Tel: 0512-570 74

Darefter kan fragor stallas till Jenny Leonardsson, enhetschef for hallbarutveckling
Tel: 0512-570 06
Vélkommen med era synpunkter!

Med vanlig hélsning Jenny Leonardsson enhetschef for hallbarutveckling och Sven Friman
planarkitekt

Postadress Besok: Telefon E-post
Essunga Kommun Sturegatan 4  0512- 570 00 Kommun@essunga.se
465 82 Nossebro Organisationsnr Hemsida

212000-2916 WWW.essunga.se
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Essunga kommun

Sandlista:

Arend@)zlﬂ'—ﬂ

Essunga Bostédder AB

Johan skoglund
Johan.Skoglund@essunga.se

Vattenradet Vanerns syddstra tillfloden

dan.gabrielsson@falkoping.se
sundh.miljo@telia.com

Lantbrukarnas riksforbund (LRF)

vastragotaland@Irf.se

Nossebro energi

Lansstyrelsen

kundtjanst@nossebroenergi.se

vastragotaland@Ilansstyrelsen.se
torun.signer@Ilansstyrelsen.se

Véstra Gotalandsregionen

post@vgregion.se
regionenshus.vanersborg@vgregion.se

Skaraborgs kommunalférbund

info@skaraborg.se

Trafikverket

Alingsas kommun

trafikverket@trafikverket.se

kommunstyrelsen@alingsas.se

Vargarda kommun

kommunen@vargarda.se

Herrljunga kommun

herrljunga.kommun@admin.herrljunga.se

Vara kommun

vara.kommun@vara.se

Gréstorps kommun

kommun@grastorp.se

Trollhattans kommun

trollhattans.stad@trollhattan.se

Forsvarsmakten exp-hkv@mil.se

Lantmateriet lantmateriet@Im.se

Naturvardsverket kundtjanst@naturvardsverket.se

Raddningsndmnden i Véstra Skaraborg raddningstjansten@lidkoping.se

Postadress Besok: Telefon
Essunga Kommun
465 82 Nossebro Organisationsnr

212000-2916

Sturegatan 4  0512- 570 00

E-post
Kommun@essunga.se
Hemsida
WWW.essunga.se


mailto:dan.gabrielsson@falkoping.se
mailto:sundh.miljo@telia.com
mailto:vastragotaland@lrf.se
mailto:kundtjanst@nossebroenergi.se
mailto:vastragotaland@lansstyrelsen.se
mailto:torun.signer@lansstyrelsen.se
mailto:post@vgregion.se
mailto:regionenshus.vanersborg@vgregion.se
mailto:info@skaraborg.se
mailto:trafikverket@trafikverket.se
mailto:kommunstyrelsen@alingsas.se
mailto:kommunen@vargarda.se
mailto:herrljunga.kommun@admin.herrljunga.se
mailto:vara.kommun@vara.se
mailto:kommun@grastorp.se
mailto:trollhattans.stad@trollhattan.se
mailto:exp-hkv@mil.se
mailto:registrator@lm.se
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mailto:raddningstjansten@lidkoping.se
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Essunga kommun

Hembygdsforeningar:

Essunga hembygdsférening
essunga_hbf@hotmail.com

Nossebro hembygdsférening
ake@stallaholm.se

Foretagare enligt kommunens foretagarregister.

Postadress Besok: Telefon E-post
Essunga Kommun Sturegatan 4  0512- 570 00 Kommun@essunga.se
465 82 Nossebro Organisationsnr Hemsida

212000-2916 WWW.essunga.se
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Essunga kommun

Fordjupning av
oversiktsplanen
for Nossebro

Essunga kommun
2022-2040




Planen i siffror*
Planomrade: 580 ha

Totalt antal planerade
bostader: 750 st

Planerade bostader: 23 ha

Planerade bostader
pa sikt: 24 ha

Planerat verksamhetsomra-
den: 7 ha

Planerade verksamhetsom-
raden pa sikt: 2 ha

Planerat natur- och frilufts-
omrade: 16 ha

*) Alla siffror &r ungeférliga

Begreppislista

Arende 14

Sammanfattning

Nossebro - Den ndra smdstaden

Nossebro kvaliteter dr kopplade till smaskaligheten med ett brett utbud
av service och natur nédra bostaden. Den fordjupade 6versiktsplanens
overgripande mal Den néira smdstaden bygger pa dessa kvaliteter.
Malet speglar dven det sjalvfortroende som uttrycks i kommunens
Vision 2040.

Under arbetet med den fordjupade 6versiktsplanen har styrgruppen
beslutat om ett befolkningsmal fér Nossebro som innebir en befolk-
ningsdkning med 1500 invanare fram till 2040. Detta ska ske genom
en etappvis utbyggnad.

Planférslag

For att uppfylla malet om den néra smastaden behdver olika strukturer
samverka, stirka varandra och pa sa sétt bidra till en héllbar utveck-
ling av Nossebro tétort.

Den huvudsakliga utbyggnadsriktningen for bostéder sker dsterut.
vilket ger omradet dster om Nossan mojligheter att utvecklas med fler
motesplatser och mer service. Nya verksamheter foreslas fortsatt kon-
centreras 1 soder, separerat fran bostdderna. En ny vég foreslas soder
om verksamhetsomradena for att avlasta Storgaten genom centrum.

Planens genomférande och konsekvenser

Etappvis utbyggnad, strategiskt markinnehav och god planberedskap
ar viktigt for planens genomforande liksom en vilja hos kommunen
att skapa goda forutsittningar for tillkomsten av bostdder, bidde 1 egen
regi och for andra aktorer.

Den etappvisa utbyggnaden innebér flera positiva konsekvenser sa
som att markresurser nyttjas effektivt, underlag for handel och annan
service stirks. Planen vérnar de grona- och bld virdena. Rekreations-
omréaden bevaras och tillgingligheten till dessa stirks. Ett nytt storre
nérrekreationsomride foreslas utvecklas vid Hogmossen och ytor

for klimatanpassning reserveras ldngs Nossan. Samtidigt medfor ett
genomforande av planen paverkan pa landskapsbilden samt natur- och
kulturmiljoer samt ett ianspréktagande av jordbruksmark pé ldngre
sikt.

Ekosystemtjanster/EST - Ekosystemtjanster ar alla produkter och tjanster som naturens ekosystem ger mann-
iskan och som bidrar till var valfard och livskvalitet. Pollinering, naturlig vattenreglering och naturupplevelser ar

nagra exempel.

Landsbygdsutveckling i strandnéra lagen/LIS - Kommuner kan i sin oversiktsplan peka ut omraden for lands-
bygdsutveckling i strandnara lagen, sa kallade LIS-omraden. Inom dessa omraden kan sarskilda skal for lands-
bygdsutveckling anvandas nar man provar dispenser och upphaver strandskyddet enligt miljébalken.

Naturvardesinventering/NVI - | en naturvardesinventering identifieras vardefulla omraden for biologisk mangfald
eller artférekomster. Naturtyper som pa grund av sina ekologiska forutsattningar ar sarskilt artrika eller viktiga
livsmiljoer for rodlistade eller sallsynta arter klassas som omraden med hdga naturvérden.
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1.Inledning

| detta kapitel beskrivs bakgrunden till arbetet med
fordjupningen av éversiktsplanen fér Nossebro tétort
samt en beskrivning av processen.



Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade den 20 september 2021 att en fordjupning
av oversiktsplanen (FOP) for Nossebro titort ska tas fram som ska
komplettera gillande oversiktsplan som omfattar hela Essunga kom-
mun.

Planen ska ge végledning i utvecklingen av mark- och vattenomréden
i Nossebro tétort. Planen ska ocksa vara ett verktyg i kommunens
arbete med detaljplaner och bygglov och vara ett underlag for hur den
bebyggda miljon ska utvecklas och bevaras.

Nir planen dr framtagen dr malet att Essunga kommun ska fa fler
byggritter och byggklara tomter, 6ka invénarantalet i kommunen, fa
fler foretagsetableringar och f4 en 6kad turism till kommunen.

Vad ar en oversiktsplan?

Oversiktsplanen ir ett strategiskt politiskt dokument som ska ange
inriktningen for hur den fysiska miljon ska utvecklas. I den fysiska
planeringen ér oversiktsplanen ett viktigt verktyg for att hela kommu-
nen dven pa lang sikt ska vara en attraktiv plats att bo och verka i.

Alla kommuner ska enligt plan- och bygglagen (PBL 2010:900) ha en
aktuell oversiktsplan som tacker hela kommunens mark- och vatten-
yta. Hér uttrycker de folkvalda sin vilja om kommunens utveckling,
sa att invanare, byggintressenter och myndigheter vet vad kommunen
vill och kan komma med idéer for att utveckla samhéllet tillsammans.
Oversiktsplanen ir dessutom en dverenskommelse mellan stat och
kommun om hur riksintressen och andra allménna intressen ska beak-
tas och tas tillvara i kommunens planering.

I en fordjupad dversiktsplan (FOP) gérs mer detaljerade stillningsta-
ganden om markanvéndningen jamfort med den kommundvergripande
oversiktsplanen. Nir beslutet att anta FOP:en har vunnit laga kraft
ersdtts oversiktsplanen av fordjupningen inom det aktuella omradet.

Hur upprattas en oversiktsplan?

Oversiktsplanen beslutas av kommunens folkvalda i kommunfull-
méktige, efter en demokratisk process dir alla invinare har minst tva
tillfallen till att titta pa forslaget och ldmna in sina synpunkter pa det.

Processen med att uppritta eller 4ndra en oversiktsplan borjar med att
samradshandlingar tas fram. Samradet striacker sig fran den forsta
tidiga dialogen, via avgransningssamradet for miljokonsekvens-
beskrivningen, till samrad om kommunens forslag till Gversiktsplan.

Planforslaget ska samradas med lansstyrelsen, regionen och berdrda
kommuner. Kommunens invanare, andra myndigheter, sammanslut-
ningar och enskilda som har ett visentligt intresse av forslaget ska
ocksé kunna delta i samradet.
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Efter samradet upprittas en samradsredogorelse och planhandlingar-
na revideras och kompletteras med anledning av de synpunkter som
kommit in. Dérefter stélls planen ut for granskning i minst tva mana-
der och efter granskningen upprittas ett utlatande och justeringar gors
av planforslaget vid behov. Dérefter antar kommunfullmaiktige planen
och beslutet tillkéinnages pa kommunens anslagstavla. Om ingen dver-
klagar beslutet inom tre veckor vinner det laga kraft och den férdjupa-
de oversiktsplanen borjar gélla.

Projektorganisation

En styrgrupp bestdende av personer pa ledningsniva samt politiker har
borgat for politisk forankring och en effektiv styrning. Styrgruppen har
bestétt av:

» Kommunalrad: Daniel Andersson (M)

* Oppositionsrad: Niklas Eringsfors (S) tom december 2021 och
Peter Andréasson (S), oppositionsrad from januari 2022.

*  Kommundirektér Anna Liedholm tom maj 2022 och Cecilia
Trolin, from juni 2022.

» Sambhillsbyggnadschef Cecilia Trolin

En arbetsgrupp bestdende av Jenny Leonardsson, enhetschef Hallbar
utveckling, Sanna Fransson, MEX-ingenjor (tom november 2021)
och Sven Friman, planarkitekt (from mars 2022) pa Essunga kommun
samt Johanna Petersson och Kajsa Morner pa Radhuset Arkitekter har
drivit arbetet. Raddhuset Arkitekter har ansvarat for framtagandet av
samrddshandlingen.

En referensgrupp med en bredd inom Essunga kommuns tjénste-
mannaorganisation har involveras i arbetet med planen, for att finga
bred sakkunskap och manga perspektiv, samt {or att forankra arbetet 1
organisationen.

Planens avgransningar

Planomradet omfattar hela titorten Nossebro och dess ndromrade som
ar av betydelse for tatortens utveckling. Plangrénsen har utgétt fran
géllande 6versiktsplan fran 2019, och f6ljer utvecklingsomradet for
Nossebro som dr utpekat 1 dversiktsplanen for utveckling av kérna,
bebyggelseutveckling for boende och verksamheter samt lokalisering
av kommunal service.

Tidsperspektivet for fordjupningen av versiktsplanen ér cirka 20 ar
efter det att planen berdiknas vinna laga kraft. Ar 2040 ir satt utifrdn
vad som beddms vara realistiskt att planera for framét i tiden. Tidsper-
spektivet avgrinsar pd sé sitt vilka planeringsfragor som ska priorite-
ras under de kommande dren for att vara genomforda 2040.
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Planforslaget redovisar dven reservomraden pa ldngre sikt 4n den
fordjupade oversiktsplanens tidshorisont. Syftet ar att sdkerstélla att
Nossebro kan fortsitta att utvecklas dven pa lang sikt.

Planens geeografiska avgrdnsning.

Tidig medborgardialog

Under hosten 2021 genomfordes en tidig medborgardialog som nadde
ut till Nossebroare i alla aldrar genom ett digitalt dialogverktyg pa

hemsidan, méten med representanter for foreningslivet och foretagar- Sl
na i Nossebro, skolbarn samt besdkare pa Nossebro marknad och pa Fordjupning av dversiktsplanen for
biblioteket i Nossebro. Nossebro

PM Medborgardialog
De tillfragade uppskattade i stort samma virden i Nossebro, sd som Essunga kommun

2021

nérheten och tryggheten som den lilla orten ger, tillgdngligheten till
vackra naturomréden s& som Nossan och Hogaberget, strandpromena-
den, Stallaholmsomradet, Nossebro marknad samt det breda utbudet
av service, butiker och foreningsliv.

Det som lyftes som Nossebros svaghet och ndgot som kan forbittras
var kollektivtrafiken, trafiksituationen kring Storgatan och buskorning
vid Saxen om kvillarna. De tillfrdgade lyfte dven bristen pa cykelvi-
gar, motesplatser, aktiviteter, modern idrottshall, bostidder (for unga
och dldre) och arbetstillfallen.

Resultatet fran dialogen
sammanstdlldes i PM
Medborgardialog
Resultatet fran medborgardialogen har varit en viktig grund i arbetet

med planforslaget.
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Hallbar utveckling

Agenda 2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslinder Agenda 2030 med 17 globala mal
for en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar utveckling. Mélen
syftar till att utrota fattigdom och hunger, forverkliga de ménskliga
rattigheterna for alla, uppna jamstélldhet och egenmakt for alla kvin-
nor och flickor samt sékerstélla ett varaktigt skydd for planeten och
dess naturresurser.

Manga av mdlen kan pa ett eller annat sétt kopplas till planeringen
av var fysiska miljo. Méal 11 handlar specifikt om Héallbara stdder och
samhéllen. Héllbar stadsutveckling omfattar héllbart byggande och
héllbar planering av bostédder, infrastruktur, offentliga platser, trans-
porter, dtervinning och sékrare kemikaliehantering.

UN-Habitat om hallbar stadsplanering

UN-Habitat &r FN:s boende- och boséittningsorgan. De arbetar for en
hallbar utveckling och bra boendeforhallanden i1 virldens stider och
stottar lander 1 planeringen av mark och vatten for att astadkomma

en hallbar stadsplanering. Enligt UN-Habitat ar framtidens hallbara
stdder kompakta, integrerade och sammankopplade. Detta ska uppnas
genom tillrdckligt med utrymme at gator och ett effektivt gatunit, hog
tathet, funktionsblandning, social blandning samt begréinsad markan-
viandnings specialisering.

Miljokvalitetsmal

Sveriges riksdag har antagit 16 miljokvalitetsmal som beskriver det
tillstdnd 1 den svenska miljon som miljoarbetet ska leda till. Mélen
ar satta fOr att inom en generation uppfylla en héllbar kvalitet och ett
héllbart tillstdnd for Sveriges miljd, natur och kulturresurser. Mal nr
15 handlar om God bebyggd miljo, dir utvecklingen mot en hallbar
bebyggelsestruktur dr den storsta utmaningen for att kunna na mélet.

Gestaltad livsmiljo

Riksdagen beslutade 2018 att ett nytt nationellt mal inf6rs for arkitek-
tur-, form- och designpolitiken. Boverket har ett 6vergripande ansvar
for politikomradet Gestaltad livsmiljo.

Med perspektivet gestaltad livsmiljo foljer en helhetssyn pa formandet
av livsmiljon 1 vilken arkitektur, form, design, konst och kulturarv ses
som ett sammanhallet omrade. Med det perspektivet som grund ar det
méinniskan och ménniskans behov som blir utgangspunkten for hur
livsmiljon utformas.
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Nationellt mal for
arkitektur-, form- och
designpolitiken

Arkitektur, form och design
ska bidra till ett hallbart,
jamlikt och mindre segregerat
samhélle med omsorgsfullt
gestaltade livsmiljoer, dar alla
ges goda forutsattningar att
paverka utvecklingen av den
gemensamma miljén.
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Nossebro i sitt sammanhang

Landskapet

Nossebro ligger 1 granslandet mellan ett landskap med storre skogs-
omraden och relativt smaskaliga jordbrukslandskap 1 véster och det
betydligt 6ppnare och mer storskaliga slédttlandskapet runt Vara i oster.

Nossebros geografiska placering innebér utmaningar nir det giller
lokalisering av utvecklingsomraden. Orten omges av tre skogsbevuxna
mossar och ett mycket uppskattat friluftsomrdde, Hogaberget. I vrigt
omges orten till storsta del av jordbruksmark.

Nossan som rinner norrut genom orten dr en kvalitet for Nossebro med
dess sociala och ekologiska vérden. Strandpromenaden &r mycket upp-
skattad och marken nidrmast Nossan fungerar som dversvimningsytor.
Nossan omfattas av strandskydd 1 stora delar.

Nossebro ligger i grinslandet mellan ett skogsdominerat landskap i vister och opp-
nare jordbrukslandskap i oster.
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Essunga kommun

Essunga kommun ligger mitt i Véstra Gotalandsregionen (VGR).
Inom en radie pa 8 mil nés cirka 1,3 miljoner ménniskor, sex hdgsko-
lor och tolv stader.

Med hjélp av E20 som passerar genom kommunen ungefar 1 mil fran
Nossebro ar det létt att ta sig till Géteborg, 8 mil bort.

Essunga kommun ingér i Skaraborgs kommunalférbund men grinsar
till de 6vriga tre kommunalférbunden i VGR - Géteborgsregionen,
Fyrbodal och Sjuhédrad. Detta gor att Essunga kommun &r unik, ur ett
Skaraborgsperspektiv, dd kommunen behdver rikta sitt samarbete dver
bade forbunds- och kommungrénser. I detta finns bade utmaningar och
stora mojligheter.

SKARABORG
Skdvde
&

GOTEBQ e
Boras amn.

@
SJUHARAD

Nossebro ligger centralt i Viistra Gétalandsregionen. Inom en cirkel pd 5 mils radie
nas ett flertal stider. Den yttersta cirkeln visar en radie pd 8 mil, inom denna nds
bland annat Goteborg.
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Orten Nossebro

Nossebro dr Essunga kommuns stdrsta tatort och kommunens centra-
lort. Folkmangden i Nossebro uppgar till ndstan 2000 personer.

Historia

Nossebro ligger i Essunga och Birebergs gamla socknar och &r en re-
lativt ung ort. I mitten av 1800-talet fanns Nossebro utmarkt pa kartor
som en bro over an Nossan. Dér Nossebro ligger idag 14g Stallaholm
eller Stora Stallaholm, som var ett siteri och en mindre by.

1900 invigdes Vistergdtland-Goteborgs Jarnviag mellan Goteborg och
Gardsjo vilket fick en avgorande betydelse for Nossebros utveckling.
Orten som da var en liten by med 150 invénare véxte dd handlare och
foretag etablerade sig, hus byggdes och service som post och bank
oppnade. Ar 1916 fick Nossebro dven jirnvigsforbindelse med Troll-
héttan och Galvaniseringsfabriken Necks Verkstader etablerades. De
var stora leverantorer av smidesprodukter med 300-400 anstéllda.

Under de forsta artiondena pa 1900-talet etablerades ocksa Nossebro
Mejeri, Nossebro Bryggeri, Centralféreningen och Sollebrunns Spann-
malshandel. Av dessa finns endast det sistndmnda kvar under namnet
Svenska Foder.

Nossebro var ett municipalsamhille mellan 1918-1963 och ér sedan
1983 centralort i Essunga kommun. Municipalsamhélle &r en tidigare
bendmning pa tittbebyggda omraden.

Nossebro 2022

Nossebro dr idag en ort med relativt god service 1 form av ett for-
hallandevis brett utbud av butiker, barnomsorg, skola, dldreomsorg,
vardcentral, bibliotek, bank, apotek, systembolag samt Essungas kom-
munhus. Nossebro dr kanske mest kind for Nossebro marknad som
aterkommer den sista onsdagen i manaden, alla ménader utom decem-
ber. Marknaden ar ndrmare 120 ar gammal och det 4r idag Sveriges
storsta och dldsta manadsmarknad.

Strandpromenaden lings Nossan, Stallaholmsomrédet och Hogaberget
- Haga berget dr viktiga omrdden for rekreation och friluftsliv.

Las mer om orten Nossebro under kapitel 6 Forutséttningar.
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FOP NOSSEBRO
Malpunkter

W

\ W‘ . ©®  Aktivitet
LT

-4 ® Kommersiella malpunkter
il @ Avkoppling

A

} . el “ Skala: 1:13;‘500
Kartan illustrerar ndgra av de malpunkter som finns i orten. Fler malpunkter redovisas
pd kartan Rekreation och friluftsliv i kapitel 6, Férutsdttningar.
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Utmaningar och mojligheter

Manga av de utmaningar som kommunen méter kan ocksa ses som
stora mojligheter i arbetet mot en hallbar utveckling av orten.

Nossebros geografiska lige ér i1 vissa fall begransande i och med stora
avstand till storre orter, arbetsmarknader och storre kollektivtrafik-
strak. Samtidigt dr laget en stryka for orten 1 och med att det skapar
mojligheter att bibehalla och utveckla en smaskalig handel och ser-
vice. Att Nossebro har langt till externa kopcentra gynnar de mindre
handlarna och dr en stor dragkraft for besoksnaringen.

Essunga kommun har en dldrande befolkning. Kommunen har en
hogre demografisk forsorjningskvot (0,95) 1 jamforelse med andra
kommuner och andelen personer i dldern 65 ar och dldre ér 27 %.

Det dr idag en utmaning att ge service till den &ldrande befolkningen.
For att uppné en varierad befolkningsdemografi behover kommunen
arbeta fOr att behélla personer i yngre aldrar och locka till sig personer
1 arbetsfor alder. Kommunen har de senaste tio aren haft en forsiktigt,
positiv befolkningsutveckling.

Nossebro dr kommunens centralort och star for en stor del av kom-
muninvanarnas service, kultur och sysselséttning. Det rader idag en
viss brist pd bostdder av varierande boendeformer samt motesplatser
for olika aldrar. Det dr ocksd en utmaning att ge service till den aldran-
de befolkningen. For att unga ska vilja bo kvar i Nossebro samt {or att
locka till sig nya Nossebrobor behdver det finnas ett varierat bostads-
utbud med attraktiva boendeformer att flytta till. I Nossebro finns
mojlighet att kdpa en villa eller ett radhus med tillhérande tradgard till
ett ldgre pris dn 1 de storre stdderna i regionen. Det &r en styrka som
kan lyftas for att locka till sig nya invanare. Fler invénare okar skatt-
eunderlaget samt sdkerstdller underlag for att bibehélla och utveckla
service, kulturliv och attraktiva mélpunkter.

Nossebro omges av produktiv jordbruksmark vilket sétter sin pragel
pa trakten. Jordbruket &dr en viktig nédring pd orten och ger bade trygg
sysselsittning och mojligheter till sjalviorsorjning och lokal produk-
tion av varor. Samtidigt dr det en utmaning for Nossebro att vixa da
brukningsvérd jordbruksmark endast far tas i1 ansprak for bebyggelse
om det behdvs for att tillgodose ett visentligt samhéllsintresse.

Nossan rinner genom Nossebro och ger orten dess karaktir. Till Nos-
san knyts en mangfald av ekosystemtjénster och den kan tillskrivas
hoga natur-, kultur- och rekreationsvarden. Samtidigt 4r Nossan en
barridr som delar upp samhéllet i en Ostlig och en vistlig del. En stor
utmaning dr ocksé att &n svimmar over varje var och hdst och risk
finns for ras, skred och erosion. Néarheten till Nossan kan ge attraktiva
boendemiljoer samtidigt som stora utmaningar finns med de risker
som kommer med att bygga néra an.
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Kommunala styrdokument

Vision 2040

Véren 2020 formulerades en partipolitiskt gemensam langsiktig
viljeinriktning for Essunga kommun. Den politiska viljeinriktningen
om en befolkningsdkning uttrycks i Essunga kommuns Vision 2040 -
10000 invanare ar 2040. Visionen beror all kommunal verksamhet och
ska genomsyra méalséttningar och prioriteringar. Planering av framtida
bostadsomriden, parker, gator och torg, framtida skol- och forskole-
verksamhet, dldreomsorg, kultur- och fritidsverksamhet, evenemang,
och all annan kommunal verksamhet med visionen som det ldngsiktiga
riktmaérket.

Oversiktsplan for Essunga kommun

Den géllande dversiktsplanen for Essunga kommun antogs av kom-
munfullméktige 2019. Den stricker sig fram till &r 2030 och pekar ut . B -
strategier for mark- och vattenanvdndningen samt ér vigledande for :
det kommunala arbetet. Oversiktsplan

For Evdumga kemmun
Nossebro ar utpekat som en av kommunens tre kdrnor och ska ses 2019-20%0

som en viktig lokal métesplats dir bebyggelseutveckling av bostéder,
verksamheter och offentlig service dr av vésentligt samhéllsintresse.
De tva andra kdrnorna som pekas ut i dversiktsplanen dr Jonslund och
Frammestad.

FYRBODAL
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Utvecklingskarta fran oversiktsplanen som visar malpunkter, kdrnor och utvecklingsstrak.
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Oversiktsplanens
utvecklingsstrategi

Bevara och forbattra livs-
kvaliteten och attraktivite-
ten for bade invanare och
naringsliv

En utveckling dar saval bo-
ende och féretagande, fritid,
natur- och kulturvarden samt
jord- och skogsbruk ska
samverka for en levande och
attraktiv bygd.

En hallbar utveckling bade ur
ett socialt-, ekonomiskt- och
ekologiskt hanseende ar
viktig.
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Oversiktsplanens strategier for mark- och vattenanvindning ir:

* Det ska finnas omraden for titortsutveckling i centralorten dir det
finns service och god potential for bostader och féretagande

* Det ska finnas goda mojligheter att bosétta sig pa landsbygden
néra naturen

+ Viktiga kommunikationsstrak ska behallas eller utvecklas

* Omvéxlande odlingslandskap, skogs- och jordbruksmark bor
varnas

» Skogs- och friluftsomrdden bor frémjas
» Nirheten till Nossan ska tas tillvara

* Planering och byggande ska ske ur ett hallbarhetsperspektiv

Riktlinjer for bostadsforsorjning 2021-2025

Essunga kommuns Riktlinjer for bostadsforsorjning 2021-2025 fast-
stilldes av kommunfullmiktige 211004. Syftet dr att ge en samlad bild
av bostadsldget i kommunen, bade vad géller nutid och fem &r framaét.
Riktlinjerna utgor ocksa ett underlag for kommunens planeringsbered-
skap for nya bostidder i kommunen.

Malet med Riktlinjer for bostadsforsdrjning dr att skapa balans mellan
tillgdng och efterfragan och efterstrava en variation av boende- och
upplételseformer for att mota savil nuvarande som framtida kommun-
invénares bostadsbehov.

Enligt riktlinjen behdver kommunen jobba for boendeattraktivitet i
befintliga tdtorter, framforallt Nossebro, dér en stor del av befolkning-
en bor och det mesta av kommunens service aterfinns. Det ska finnas
varierade boendeformer, trygga utomhusmiljoer men dven olika sor-
ters motesplatser, dar bade invénare och besokare spenderar sin fritid.
For att uppnd en varierad befolkningsdemografi behover kommunen
arbeta fOr att behélla personer i yngre aldrar som annars hade flyttat ut
fran kommunen. En varierad bostadsmarknad &r ocksa en forutsittning
for att undvika utestingning for grupper som ar mer socioekonomiskt
utsatta.

Under fyra dvergripande omraden presenteras ett forslag pa atgarder
géllande kommunens bostadsforsorjning. De dvergripande omradena
ar:

* Tryggt och tillgingligt boende for édldre
* Bostéder for de som har svért att komma in pa bostadsmarknaden

 Flexibel och varierad bostadsmarknad for att behalla och locka
savil befintliga som nya invanare

* Attraktiva boendemiljoer och motesplatser i alla orter men framfo-
rallt i Nossebro.
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Vision Stallaholmsomradet

2015 faststillde kommunfullméktige Vision Stallahomsomrédet: (f T
Omradet &r ett kreativt, tillgdngligt och inkluderande aktivitetsomrade A\ o E——
for bland annat: | e \*\__ :
Y )l\‘ b}
* Rekreation [ids _.'Lr’“n\ .
* Eveneman A i
g R S A T
» Hilsa L U b,
o ...#’:.._5 35 .__’__>
* Idrott N it
o Kultur Kartskiss himtad fran Vision

o . C . . Stallaholm.
Malgrupp dr kommunens invanare, besokare till evenemang med

mera. Sarskilt fokus ska ldggas pad malgrupperna familjer och ungdo-
mar.

Omréadets avgrinsning visas pa kartskissen 1 marginalen, men anges i
visionen som relativt 6ppen och flexibel.

Detaljplaner

En detaljplan ar juridiskt bindande och anger hur mark- och vatten-
omraden far anvdndas. Kommunen kan anvénda en detaljplan for att
prova om ett omrade ar lampligt for bland annat bebyggelse. Det gél-
ler till exempel bade nér det ska byggas nytt och nir bebyggelse ska
fordandras eller bevaras. Detaljplanen ska redovisa allménna platser,
kvartersmark och vattenomriden och grinserna for dessa. Aldre planer
som stadsplaner, byggnadsplaner och avstyckningsplaner ses som
detaljplaner.

Nossebro berors av ett 30-tal detaljplaner och avstyckningsplaner. Det
finns utrymme att bygga uppskattningsvis upp mot 200 nya bostider i
enlighet med befintliga outbyggda detaljplaner.

Sammanstdllning av detaljplaner i Nos-
sebro, Essunga kommun, november 2021.
Utbyggnad enligt den fordjupade versikts-
planen innebdr att detaljplaner kommer att
behova dndras eller upphdvas och att nya
detaljplaner behdver tas fram.
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3. tveclings-
inriktning

| detta kapitel beskrivs planens utvecklingsinriktning
genom dess mal, delmal och strategiska inriktningatr.




Mal - Den nara smastaden

Nossebro dr en liten ort bade till yta och befolkning. Ortens kvaliteter
ar kopplade till smaskaligheten med ett brett utbud av service och na-
tur ndra bostaden. Utvecklingsinriktningen tar avstamp 1 dessa kvali-
teter och tar sikte mot den fordjupade dversiktsplanens overgripande
mal Den néira smdstaden. Malet speglar dven det sjdlvfortroende som
uttrycks 1 Vision 2040.

Den néra smastaden Nossebro ska ha ett levande centrum och métes-
platser som bidrar till folkliv. Det finns ett brett utbud av bostdder nira
parker och naturomréden. Att driva foretag i kommunen &r enkelt.

Nossebro ska vara en socialt, miljoméssigt och ekonomiskt hallbar
och nira sméistad, en attraktiv plats att bo och verka pa.

“Den ndra smastaden”

[

Nossebros kvaliteter Vision 2040

Befolkningsmal

Under arbetet med FOP Nossebro har styrgruppen beslutat om ett
befolkningsmal for orten:

+ 1500 invanare till 2040

Malet innebér att kommunen tar sikte mot 3500 invanare i Nossebro ar
2040.

Delmal och strategiska
inriktningar

Det 6vergripande malet har brutits ner i fyra delmal
1. En levande stadskdrna med tillgéngliga motesplatser
2. Attraktiva boendemiljéer och varierat bostadsutbud

3. God tillgang till parker, naturomraden och vattennéra
miljoer vid Nossan

4. Ett aktivt ndringsliv och gott foretagsklimat

Pa foljande sidor beskrivs delmélen i utvecklade malbeskrivningar. Till
varje delmél kopplas strategiska inriktningar for att na maluppfyllnad.

Arende 14

Utvecklingsinriktning
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1. En levande stadskarna med tillgdangliga
motesplatser

Malbeskrivning

Nossebro har en levande stadskédrna aret runt och under storre delen av
dygnet, ddar méanniskor vill vistas, utrétta d&renden, handla, arbeta och
umgas. Nossebro har flera attraktiva motesplatser med en universell
formgivning som stimulerar till olika aktiviteter for olika malgrupper i
alla aldrar.

Motesplatserna liksom hela bebyggelse-, gatu- och gronstrukturen ar
vélplanerade och vélutformade och bidrar till trygghet och vilméende
for invanarna i Nossebro. En god gestaltad livsmilj6 skapar engage-
mang, delaktighet och gemenskap.

Framkomligheten och tillgéngligheten ar hog och fler véljer cykeln
eller att promenera runt i smastaden. Ett hallbart resande som frimjar
folkhilsan.

Strategiska inriktningar

» Stallaholmsomradet utvecklas som fritidsaktivitetsomrade med
blandade funktioner och innehall. Genom att lokalisera fler funk-
tioner pa platsen kan servicestrukturer samnyttjas och manniskor
motas.

* Genom centrumutveckling ska handeln stirkas och breddas. En
flytt av skolan ger mdjlighet for fler bostdder, verksamheter och
service och en mer levande stadskérna dven efter skoltid.

* [ centrum utvecklas inbjudande, trygga och flexibla motesplatser
1 strategiska ldgen vilka ska frimja spontan lek och méten. Det
handlar om att bade stirka befintliga mdtesplatser som Stureplan,
strandpromenaden och boulebanorna i1 Jarnvéigsparken samt att
utveckla nya motesplatser nér orten vaxer.

* Gang- och cykelvignitet linkas samman dir det idag finns avbrott
for att starka tillgédngligheten och skapa trygga skolvégar. Strand-
promenaden dr ett viktigt strak att utveckla, pd bdda sidor om
Nossan.

* En tvirforbindelse for tung trafik och genomfartstrafik ger moj-
lighet till levande gaturum i centrum. Med en ny passage dver
Nossan minskar barrridreffekten och tillgédngligheten till centrum
starks.
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Utvecklingsinriktning

Kommunfullmdktiges mdl

Essunga kommun ska
verka for olika former av
motesplatser som starker
manniskors utveckling
och inkludering

| Essunga kommun ska
alla invanare genom hela
livet ha mojlighet till goda
livsvillkor

Essunga kommun ska
bidra till en attraktiv och
hallbar livsmiljo

Oversiktsplanens
utvecklingsstrategi

Planering och byggande
ska ske ur ett hallbarhets-
perspektiv

Viktiga kommunikations-
strék ska behallas eller
utvecklas

Det ska finnas omraden
for tatortsutveckling i
centralorten dar det finns
service och god potential
for bostader och foreta-
gande
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2. Attraktiva boendemiljoer och varierat
bostadsutbud

Malbeskrivning

Nossebro har ett differentierat bostadsutbud som mdéter visionen och
motsvarar Nossebrobornas behov och efterfragan samt bidrar till
inflyttning. Nossebro har attraktiva och vl omhéndertagna boende-
miljéer som upplevs som trygga, vid den centrumnéra villan, radhuset
och lagenheten. I Nossebro finns mdjligheter att bo 1 naturnira lagen.

Nirheten och utbudet av bostdder, forskola, skola och annan kom-
munal service, gor att den sociala infrastrukturen &r stark i Nossebro.
Gang- och cykelvignitet lankas samman dér det idag finns avbrott for
att starka tillgdngligheten och skapa trygga skolvigar samt for att ta
tillvara nirheten till Nossan.

Det finns en god planberedskap i sméastaden.

Strategiska inriktningar

+ Fortdtning ska ske 1 centrumnéra ldgen, exempelvis i kvarteren
langs Storgatan, hédr &r inriktningen framst ldgenheter. Detta kan
ske genom en utbyggnad av outnyttjade detaljplaner och komplet-
tering 1 befintliga miljoer.

* For att na befolkningsmalet, och erbjuda fler villatomter, foreslas
framtida utbyggnadsomrdden, vilka pd sikt kan ge storre volymer.
Utbyggnad i dessa omraden ska ske varsamt och etappvis.

* Parallellt med utbyggnaden av bostéder ska utbyggnad av andra
strukturer ske, sdsom exempelvis forskolor och métesplatser.

* Hinsyn ska tas till kunskaper om klimatfordndringarna och dess
effekter, sé att robusta och sdkra bostadsmiljoer skapas. Plats for
vatten ska avsittas inom den bebyggda miljon samt léngs vatten-
dragen.

* Norr om Stallaholm, intill Nossan, foreslas utveckling inom
strandomrade for att dels tillgdngliggora och utveckla rekreations-
mojligheterna och dels for att skapa attraktiva boendemiljéer néra
Nossan.
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Utvecklingsinriktning

Kommunfullmdktiges madl

| Essunga kommun ska
alla invanare genom hela
livet ha mgjlighet till goda
livsvillkor

Essunga kommun ska
bidra till en attraktiv och
hallbar livsmiljo

Oversiktsplanens
utvecklingsstrategi

Planering och byggande
ska ske ur ett hallbarhets-
perspektiv

Det ska finnas omraden
for tatortsutveckling i
centralorten dar det finns
service och god potential
for bostader och foreta-
gande

Narheten till Nossan ska
tas tillvara
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3. God tillgang till parker och naturomraden
samt vattennara miljoer vid Nossan

Malbeskrivning

Nossebro ar fylld av attraktiva grona miljoer och grona strak som
skapar forutséttningar for rik biologisk mangfald. Tillgdngligheten till
friluftsliv och rekreation &r hog.

Nossan dr stommen i den blagrona strukturen och omrédet langs
Nossan utvecklas varsamt. Strandpromenaden lankar samman bostads-
omraden, naturomraden och andra malpunkter, bad och fritidsfiske i
centrum. Hir ryms dven métesplatser och platser for vila.

Den bldgrona strukturen utgor grunden till smdstadens ekosystem-
tjdnster s& som fordrdjning av vatten, sociala viarden och folkhélsa.
Grona 16sningar kostar mindre, de héller ldngre, de 6kar i virden sam-
tidigt som de bidrar till en mer attraktiv och levande smastad.

Jordbrukslandskapet moter smastaden och utgér en tillgdng for lokal
produktion av livsmedel, landskapsbild och vyer. Skogslandskapet ger
mojligheter till friluftsliv och rekreation.

Strategiska inriktningar

» Utveckla och koppla samman en robust gron infrastruktur som
starker biologisk méingfald och utvecklar ekosystemtjénster. Virna
en god tillgdng och tillgdnglighet till parker och naturomraden
inom och 1 anslutning till Nossebro.

» Alla ska né en bostadsnéra park eller naturomrade inom 300 me-
ters promenad fran sin bostad som ar minst 0,2 hektar stora och
erbjuder vila, motesplats samt ett varierat viaxt och djurliv.

» Storre parker, natur- och rekreationsomraden ska bevaras och
utvecklas inom och i anslutning till Nossebro. Exempelvis Hoga-
bergsomrédet och Stallaholmsomradet.

* Tatill vara de kvaliteter och ytor som redan finns och strdva mot
multifunktionella 16sningar. Exempelvis de ytor som anvinds for
marknaden och centrala skogsdungar som utgdr grona oaser och
rymmer manga ekosystemtjanster. Vid Nossan och Stallabiacken
reserveras oversvamningsytor som ocksa kan anvéndas som park-
miljoer.

» Forstérk och utveckla den blagréna strukturen i ett sammanhing-
ande blagront strak langs Nossan. Tillgangligheten till Nossan
starks genom en utveckling av strandpromenaden. Stallabdcken
utvecklas som ett blagront strak.
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Utvecklingsinriktning — so—

Kommunfullmdktiges madl

* | Essunga kommun ska
alla invanare genom hela
livet ha mgjlighet till goda
livsvillkor

e Essunga kommun ska
bidra till en attraktiv och
hallbar livsmiljé

Oversiktsplanens
utvecklingsstrategi

*  Planering och byggande
ska ske ur ett hallbarhets-
perspektiv

»  Skogs- och friluftsomra-
den bor framjas

¢ Narheten till Nossan ska
tas tillvara

*  Omvaxlande odlingsland-
skap, skogs- och jord-
bruksmark bor varnas
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4. Ett aktivt naringsliv och gott foretagsklimat

Malbeskrivning

Nossebro har ett brett utbud vad det géller service och handel med
tonvikt pa sma och lokala foretag. Det ar latt att ta sig till Nossebro
och trevligt att rora sig inom orten vilket bidrar till 6kade markvarden
och storre investeringsvilja pa orten.

Satsningar pa turism- och besoksnéring skapar positiva effekter for
néringslivet och den lokala ekonomin.

Jordbruksmarken som omger smastaden utgdr grunden for en stor del
av foretagandet och néringslivet. De areella néringarna ér av stor vikt
for att bibehélla och utveckla den lokala matproduktionen och stirka
graden av sjélv{orsorjning.

Ekonomisk tillviaxt dr en forutsdttning for att skapa arbetstillfallen
vilket 6kar den sociala hallbarheten. Infrastruktur och bra forbindelser
till andra orter &r en viktig forutsittning for kommunens och néringsli-
vets tillvéxt.

Strategiska inriktningar

» Utveckla befintliga verksamhetsomréden for det smaskaliga
néringslivet och stirk framkomligheten till dessa. Genom en god
planberedskap och kommunalt markinnehav finns potential f6r nya
foretagsetableringar.

» Uppmuntra till smaskalighet sdsom foretagande inom tjénstesek-
torn och besoksnéring.

* Nossebros utveckling ska ske pa ett sddant sitt att paverkan pa
jordbruksmark begrédnsas och att jordbruket fortsatt kan bedrivas.

*  Genom centrumutveckling skapas forutsittningar for service, han-
del och foretagande.

Kommunfullmdktiges madl

Arende 14

Utvecklingsinriktning

Essunga kommun ska
vara en kommun med
gott foretagsklimat dar
forutsattningarna for
tillvaxt ar goda

Oversiktsplanens
utvecklingsstrategi

Planering och byggande
ska ske ur ett hallbarhets-
perspektiv

Det ska finnas omraden
for tatortsutveckling dar
det finns service och god
potential fér bostader och
foretagande

Viktiga kommunikations-
strék ska behallas eller
utvecklas

Omvaxlande odlingsland-
skap, skogs- och jord-
bruksmark bor varnas
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4, Planfdrslag

| detta kapitel redovisas féreslagen mark- och vattenanvéndning
inom planomrddet. Mark- och vattenanvdndningskartan ska
ldsas tillsammans med de inriktningar och rekommendationer
som finns for respektive markanvdndning.




Planforslagets huvuddrag

Overgripande markanvindning

For att uppfylla den fordjupade Gversiktsplanens mal om den nédra
smastaden behover olika strukturer samverka, stirka varandra och pa
sa sétt bidra till en héllbar utveckling av Nossebro titort.

Den huvudsakliga utbyggnadsriktningen for bostéder sker osterut.
Det ger omradet Oster om Nossan mdjligheter att utvecklas med fler
mdotesplatser och mer service, bland annat foreslds skolan fér ett nytt
lage har.

Nya verksamheter foreslas fortsatt koncentreras i soder, separerat fran
bostdderna. En ny védg sdéder om industriomradena foresléas etappvis
byggas ut for att i framtiden, bortom planens tidshorisont, slutligen
fungera som en mindre ringvag runt orten.

Nedan beskrivs planforslagets huvuddrag utifran bebyggelsestruktur,
bla- och gronstruktur samt transportinfrastruktur. I anslutning till hu-
vuddragen beskrivs dven de dvergripande konsekvenserna.

FOP NOSSEBRO

Strategi

Vag etapp 3 framtida

Overgripande planforslag.
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PlanfOrslag me—

God gestaltad livsmiljo

For en hallbar utveckling av
Nossebro vid fortatning och om-
vandling kravs ett medvetet och
hansynsfullt férhallningssatt till
de varden som finns pa platsen
idag. Det kravs ocksa kunskap
om hur befintliga kvaliteter och
vardagsliv paverkas samt hur en
halsoframjande och god gestal-
tad livsmiljé kan skapas. En vik-
tig del i den gestaltade livsmiljon
ar bebyggelsen, stadsrummen,
verksamheterna och kulturen.
Det som bidrar till att géra
Nossebro sarpraglad och unik.

Nossebros naturvarden, narhe-
ten till Nossan och identitet som
handelsplats med Nossebro
marknad och levande smastad
ar en bra grund att bygga pa

for att uppna en god gestaltad
livsmiljo.

Planeringen och utformningen
av det offentliga rummet ar
avgorande for hur val en plats
fungerar som inkluderande

och gemensam métesplats. En
omsorgsfull gestaltning av de
gemensamma stadsrummen kan
bidra till att invanare och beso-
kare kédnner gemenskap, stolthet
och tillhérighet vilket i sin tur kan
bidra till att bygga ett samhélle
som haller ihop.

De offentliga rummen i

Nossebro ska praglas av en
omsorgsfull arkitektonisk gestalt-
ning sa att byggnader, torg, ga-
tor och parker tillsammans bidrar
till en god gestaltad livsmiljo.
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s Planforslag

Overgripande konsekvenser
bebyggelsestruktur

Miljékonsekvenser
Utgangspunkten ar att i forsta
hand fortata och bygga ut be-
fintliga detaljplaner. | ett langre
perspektiv kommer ny mark be-
hoévas for utveckling av orten. Det
innebar att pa sikt kommer delar
av det storskaliga jordbruksland-
skapet tas i ansprak.

Paverkan pa naturmiljén bedéms
bli begransad da naturomraden

i hog utstrackning undantas fran
exploatering. Landskapsbilden
och utblickar fran och in mot orten
kommer att férandras.

Att planera fér en stor andel
villabebyggelse ar mer resurskra-
vande och samre ur ett hushall-
ningsperspektiv an dvervagande
flerbostadshus.

Sociala konsekvenser

En flytt av skolan medfor att stora
centrala ytor frigors till utveckling
av motesplatser, handel och fler-
bostadshus. Det kan leda till att
centrum blir mer levande under
fler av dygnets timmar.

Ett differentierat utbud av bosta-
der kan medfora en mer blandad
befolkning vad galler exempelvis
alder och socioekonomiska for-
hallanden. Fler boende i Nosse-
bro ger positiva effekt i form av att
underlaget for utveckling av servi-
ce, sa som kollektivtrafik, okar.

Ekonomiska konsekvenser

For samtliga utvecklingsomraden
finns goda méjligheter att bygga
vidare pa och utnyttja befintlig
infrastruktur. Dock kommer mar-
kinkop, flytt av skola och utbygg-
nad av vatten- och avloppsled-
ningar medfdra stora ekonomiska
kostnader.

Utveckling pa jordbruksmark be-
doéms vara relativt okomplicerad
medan utbyggnad pa Hégmos-
sen, med dagens kunskapslage,
medfér hogre exploateringskost-
nader till féljd av bland annat han-
tering och bortledning av vatten.

30
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Bebyggelsestruktur

Planen redovisar inriktningar for bebyggelseutvecklingen som till-
sammans ska bidra till en hallbar utveckling av Nossebro till en nira
smaéstad.

Nossebros bostadsbebyggelse kan utvecklas pa tva vis, dels genom
fortdtning och dels genom att nya omraden tas i ansprék. I ett forsta
skede ska fortdtning ske.

I centrum fOreslas en tdtare och hogre bebyggelsestruktur med blanda-
de funktioner och vil definierade handelsstrak dér det lokala néringsli-
vet kan utvecklas. I ytteromradena foreslas lagre bebyggelse, framfo-
rallt villor och radhus.

Skolan ges en ny lokalisering till den Ostra sidan av titorten. Det ger
skolan mdjlighet att mota behovet av att utdka sin verksamhet och
skapa en modern skola med goda och vil tilltagna utemiljoer. Med
en ny skola blir ocksa dvergéngen frdn den gamla skolan smidig d&

tillfalliga lokaler kan undvikas.

Intill befintligt verksamhetsomrade, Necksomradet, i Nossebros sddra
utkant, avsétts omraden for utveckling av verksamheter som ar storan-
de, kriver storre ytor eller god tillgidnglighet.

Sammantaget ger dversiktsplanen utrymme for utbyggnad av minst
1500 bostéder, vilket mdter kommunens befolkningsmaél for 2040.
Bebyggelseinriktningarna ger forutséttningar att i en etappvis utbygg-
nad mota bostadsbehovet for olika grupper, med varierande behov och
onskemal, samt att komplettera samhéllsservice for att mota en 6kad
tillvéxt.

Cykelparkering i anslutning till Nossebro skola.



Bla- och gronstruktur

I Nossebros parker, naturomraden och jordbrukslandskap foreslas till
stor del bevarande och utveckling av naturvirden, ekosystemtjénster,
friluftsliv, turism, besdksnéring och foretagande med bas i jordbruket.

De sammanhéngande friluftslivs- och skogsomradena Hogaberget och
Haga berget ska dven fortsdttningsvis vara tillgangliga for allménhet-
en. For att stirka tillgangligheten foreslas en ny passage éver Nossan
mellan Ostra sidan och Stallaholmsomréadet. Skogsomradena utgor till-
sammans med Nossan Nossebros overgripande bldgrona infrastruktur
och dr av vikt for utvecklingen av ekosystemtjinster. Skogsomradet
Hogmossen 1 véster foreslas utvecklas till ortens nya tdtortsnara rekre-
ationsomrade med tydliga entréer, stigar och byggnader som syftar till
att stirka friluftslivet s& som vindskydd eller liknande.

I naturomraden och jordbrukslandskapet ges mojlighet till komplet-
tering av enstaka ny bebyggelse for de som exempelvis vill bo mer
avskilt i eller ndra naturen, leva av jordbruk eller bo pa histgérd.

Nossan dr av stor vikt for titorten da den ger en méngd ekosystem-
tjdnster och upplevelsevirden. Huvudinriktningen dr att 6ppna vatte-
nomraden, sd som Nossan och Stallabécken, fortsatt ska hallas 6ppna.
Allménhetens tillgang till strandmiljon kring Nossan stdrks genom en
utveckling av strandpromenaden och dé stora ytor reserveras i planen
for klimatanpassning.

Nar centrala delar av Nossebro och befintliga bostadsomrdden fortitas
ar det viktigt att mindre parkomraden bibehélls da de tillhandahéller
en stor andel av de ekosystemtjinster och sociala ytor som behdvs nér
en ort vaxer.

¥ :
Stallabdcken.
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Planforslag me—

Overgripande konsekvenser
bla- och gronstruktur

Miljékonsekvenser
Gronomraden och mindre park-
omraden sparas och utvecklas.
Kopplingen mellan grénomraden
starks vilket gynnar djur- och
vaxtlivet samt friluftslivet.

Vardefulla biotoper knutna till
jordbrukslandskapet riskerar att
férsvinna nar jordbruksmark tas

i ansprak. Jordbrukshistoriska
kulturvarden, sa som rojningsros-
en eller stenmurar, kan komma att
férsvinna.

Nossans strandomraden hyser
héga naturvarden och utgér
viktiga dversvamningsytor.
Oversvamningsytor reserveras i
planen for klimatanpassning.

Strandskyddade omraden berors
inom tatorten. Fler hardgjorda
ytor kan leda till 6kad avrinning till
Nossan.

Planen foreslas byggas ut i
anslutning till befintlig infrastruktur
dar mojligheter finns att koppla

pa ledningar till det kommunala
VA-natet. Det ar positivt for plan-
omradets vattenférekomster.

En temporar paverkan kan ske pa
Nossan vid anlaggande av broar.
Ny bro kraver tillstand.

Sociala konsekvenser

En 6kad tillganglighet till Nossan
i form av bland annat utveckling
av strandpromenad starker
mojligheten for fler att ta del av
miljoén kring an.

Okad tillganglighet till narrekrea-
tion starker folkhalsan.

Ekonomiska konsekvenser
Okad tillganglighet till natur- och
rekreationsomraden skapar
forutsattningar for starkt besoks-
och turismnaring vilket kan ge
Okad sysselsattning.

Nar jordbruksmark tas i an-
sprak minskar sysselsattningen
kopplat till naringen och minskad
mojlighet till lokal produktion av
livsmedel.
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s Planforslag

Overgripande konsekvenser
transportinfrastruktur

Miljékonsekvenser

Foéreslagen omledning av tung
trafik till ny vag séder om Necks
industriomrade innebar att saval
trafiksékerhetsproblem som buller
och avgaser minskar i delar av
centrala Nossebro. En ny vag kan
leda till 6kade barriareffekter och
fragmentering av landskapet.

Satsning pa gang- och cykelvagar
skapar strukturer som far fler att
vélja hallbara transporter vilket ar
bra for miljon och klimatet.

Sociala konsekvenser

Att skapa strukturer som far fler
att valja cykel eller att ga okar
folkhalsan.

En trafiksékrare miljo inne i Nos-
sebro gynnar oskyddade trafikan-
ter, framférallt barn och unga.

Ny bro éver Nossan vid Stalla-
holm okar tillgangligheten till ny
skola och binder samman ortens
stora friluftslivs- och rekreations-
omraden Hogaberget, Haga
berget och Stallaholm.

Ekonomiska konsekvenser
Utbyggnad av vagar och annan
infrastruktur innebar stora inves-
teringar. Foéreslagen ny vag samt
bro 6ver Nossan vid Stallaholm ar
inte utredd och det ar darfor svart
att dverblicka de ekonomiska kon-
sekvenserna.

For nya gang- och cykelvagar ror
det sig om kortare strackor. Kost-
naden for utbyggnad av gang-
och cykelvagar far vagas mot
den nytta investeringen gor for
trafiksékerheten och folkhalsan.

32
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Transportinfrastruktur

Planforslagets huvudsakliga bebyggelseutveckling utgér i stora drag
fran kommunens befintliga vigstruktur. Den lokala infrastrukturen ska
utvecklas i takt med kommunens tillvéxt och utveckling av den fysis-
ka miljon.

Gator och vdgar

Utredningsomrade redovisas for utbyggnad av vig. Vigen foreslas
stracka sig runt orten i sdder och forbinda viag 190 i vister med vig
2504 1 6ster och vidare Gver Nossan for att ansluta till vig 186 mot
Essunga. Pa liangre sikt foreslas vagen bli en ringvidg genom att anslu-
ta viag 186 Barebergsviagen norr om orten, se bild nedan.

L% e

Principbild over foreslagen framtida ringvig.

Vigen ska anpassas efter landskapet och utformas sé att den inte blir
en barridr for manniskor och djur. Langs den nya vigen ska géng- och
cykelbanor anldggas, som kompletteras med passager ver vigen for
att minska barridreffekten. Vigen ska vidare anpassas sa att det fortsatt
ar mojligt att bedriva ett aktivt jordbruk och sé att den inte forsvarar
for jordbruksmaskiner att ta sig fram. Passager 6kar mgjligheten for
jordbrukare att né sina marker pa bada sidor om végen.

Gator inom utredningsomrédena ska planeras i ett finmaskigt nét, vél
sammankopplad med befintliga strukturer och utan dtervéndsgator.
Gang, cykel och kollektivtrafik ska vara de prioriterade trafikslagen
med utgdngspunkt i en langsiktigt hallbar utveckling.

Storgatan utgor ett strukturerande huvudstrék 1 6st-vaslig riktning ge-
nom planomradet véster om Nossan. Pa den Ostra sidan utgor vag 186,
Barebergsvigen/Essungaviégen, ett huvudstrak i nord-sydlig riktning.
Utveckling av dessa huvudstrak till stadsgata 1 samband med ge-
nomforande av en ny ringvag syftar till att 6ka sdkerheten 1 centrum,
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minska gatans barridreffekt samt att bidra till ett mer levande stadsrum
pa de géendes villkor.

Ny bebyggelse i de centrala delarna av Nossebro ska forhalla sig till
gatorna for att skapa tydligt definierade gaturum. Pa strategiska platser
1 strukturen kan bebyggelsen 6ppna upp sig och skapa platsbildningar.
Gaturummen foreslds innehalla gronska for att skapa bra lokalklimat,
grona spridningskorridorer, infiltrationsbaddar for dagvatten och triv-
samma miljoer for manniskor att vistas i.

Gdng- och cykelvdgar

Lings storre bilgator foreslds separata gdngbanor, dérutdver finns en
méngd gangvégar for att mojliggora fler kopplingar till fots for att
prioritera gangtrafikanten.

Trygghetsaspekten dr viktig for fotgdngaren och dvergéngarna over
Storgatan, Barebergsvigen och Essungavigen behover vara fler och
tydligt utformade nir Nossebro véxer.

En flytt av skolan foresléds och i och med detta behdver de nya skolvé-
garna utvecklas. I detta ingar bland annat en utveckling av strandpro-
menaden och en ny bro éver Nossan norr om Stallaholm.

En utveckling av strandpromenaden ger ocksé en 0kad tillgédnglighet
till Hogaberget och Haga berget frdn Stallaholm och Nossebro som
helhet.

Fler korsningspunkter och en forlangning och sammanlénkning av
strandpromenaden pé bada sidor om Nossan bidrar till att knyta ihop
Nossebro centrum som helhet och till att skapa attraktiva promenads-
lingor runt smastaden.

For att skapa béttre mojligheter till ett vardagsliv utan bil, ddr kommu-
nens invanare i storre utstrickning véljer att cykla, behover cykel-
vagnitet utvecklas inom Nossebro och ut till omgivande landsbygd

och byar. Landskapet i och runt Nossebro &r relativt plant och méj- KomlLand
ligheten dr god for en hog andel gang- och cykeltrafik med tanke pa :nec::)ﬁi:céjte;; 'I‘;':gskbzg:'g;:ad
det korta avstanden inom orten och till andra delar av kommunen. mindre tatorter, KomiLand,
Banvallarna mot Fraimmestad och Essunga har potential att lyftas som testas olika mobilitetsldsningar.
5 Mobilitetslésningarna kan

cykelstrik. exempelvis vara kollektivtrafik,

o bilpool, samakning eller last-
Hallbart resande cykeluthyrning som bokas via en
Nossebro saknar idag goda forutséttningar for kollektivtrafikresande. app. Méalséttningen &r att det ska

vara enklare att resa hallbart pa

Busslinjerna och avgéngarna ér fa och andelen resande med kollek- landsbygd och | mindre ttorter.

tivtrafiken &r liten. Med ett robust och palitligt system med en hog . . .

turtithet och korta restider kan andelen bilresor till/frén orten minskas KomiLand finansieras av Vinn-
. o . . . ’ ova och Vastra Gotalandsregi-

Detta dr dock négot som kommunen sjilva inte rader 6ver och det onen som arbetar tillsammans

finns darfor anledning att se 6ver hur héllbar mobilitet skulle kunna se med sina projektpartners Skara-

tif tid borgs kommunalférbund, RISE,
ut1iramtden. IVL Svenska Miljdinstitutet, VTI/
K2, Samtrafiken, Smart resenar

I centrala Nossebro, vid den gamla jirnvégsstationen, finns val tilltag- Sy

na ytor for ortens busstation som dr viktiga att reservera for en utveck-
ling av framtidens resande.
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Mark- och vattenanvandning

Mark- och vattenanviandningen framgéar av kartan pa nista uppslag.
Kartan finns dven i A3-format (se bilaga). Mark- och vattenanvind-
ningen beskrivs ocksa 1 text pd efterfoljande sidor. Inriktningarna

och rekommendationerna for respektive markanvandning géller vid
all planering och genomforande, bade dversiktsplanering, detaljplan,
forhandsbesked och bygglov, liksom for forvaltning och utveckling av
befintliga miljoer. Utdver 6versiktsplanen ska all planering och ge-
nomforande folja lagstiftning och andra aktuella styrdokument.

P4 nista sida finns en ldsanvisning som gor det littare att
forsta avsnittets uppbyggnad med olika rubriknivéer vilket
gor det smidigare att hitta bland planens beskrivningar.

Arbete pdgdr i Nossebro! Inriktningar och rekommendationer gdller frdn planering till byggande och forvaltning.
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LASANVISNING Mark- och vattenanvindning

Bebyggelse sida 38
Bostader
Befintliga bostader
Utredningsomrade bostader
B1 Kerstinsas
B2 Bjorkheden sodra
B3 Strandgatan
Utredningsomrade bostader pa sikt
B4 Barebergsgatan
B5 Bjorkheden 6stra
B6 Kransebyn
Centrum
Befintligt centrum
Centrumutveckling
Utvecklingsomrade skola
Besoksanlaggning
Be 1 Stallaholm
Tekniska anlaggningar
Verksamhet
Befintliga verksamheter
V1 Necksomradet
Utredningsomrade verksamheter
V2 Necksomradet vaster
V3 Necksomradet Oster
Gron- och blastruktur sida 54
Natur och friluftsliv
Natur och friluftsliv befintlig
Natur och friluftsliv utveckling
Hogmossen
Gronomrade och park
Klimatanpassning
LIS-omrade
Nossan norra

Areell néring sida 58
Jordbruksmark

Transportinfrastruktur sida 59
Utredningsomrade vag

Ny vag séder om Necks

Utredningsomrade bro 6ver Nossan
Gang- och cykelbro Stallaholm
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Har beskrivs tatortsbebyggelsen
i Nossebro. Allt fran bostader till
verksamhetsomraden och
tekniska anlaggningar!

Har beskrivs Nossebros struktur
av parker och naturomraden
samt vattendrag och 6versvam-
ningsomraden!

Har beskrivs jordbruks-
marken i Nossebro!

Har beskrivs Nossebros
vagstruktur”!
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FOP NOSSEBRO

Mark- och vattenanvandning
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Bebyggelse
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Bebyggelse

Anvindningen Bebyggelse anvinds 1 den fordjupade dversiktsplanen
for att beskriva tétortsbebyggelsen 1 Nossebro. Den mangfunktionella
bebyggelsen anvands 1 huvudsak for bostdder men ocksa for kontor,
handel eller annan verksamhet som dr forenlig med bostdder. Delar
av omradet har ett varierat utbud av offentlig och kommersiell service
som servar hela Essunga kommun. Inom anvéndningen bebyggelse
ryms dven tekniska anldggningar och verksamhetsomraden.

Bostader

Overgripande inriktningar

Inom omréden med beteckningen Bostdder finns bostdder men dven i
viss man handel, service och andra arbetsplatser, gator och infrastruk-
tur, parker, gronomriden och motesplatser. Det dr har manga av de
nya bostdderna kommer att byggas. Hér finns det plats for exempelvis
avstyckning av enstaka villatomter eller att véxla en villa mot ett min-
dre flerbostadshus inom befintliga bostadsomraden samt utbyggnad
av nya omraden. Hér kan ocksa en utbyggnad av samhiéllsservice som
forskolor och dldreboenden ske, och gronstruktur och motesplatser
utvecklas.

Essunga kommun strdvar mot en bredare bostadsmarknad f6r grupper
som efterfragar bostdder som det idag finns for f4 av i kommunen, till
exempel yngre som vill flytta hemifrdn och dldre som vill Idmna villan
for ett bekvamare boende. Mélsittningen ar en utbyggnad bestdende
av 50% villor och 50% lagenheter 1 flerbostadshus eller radhus.

Trygghetsbostdader och andra bostdder som passar dldre bor 1 forsta
hand lokaliseras nidra handel, service och kollektivtrafik.

For att barn sjélvstindigt ska kunna ta sig runt i titorterna behdver det
vara enkelt och sdkert att promenera eller cykla till ndrmaste lekplats,
skola och andra viktiga malpunkter.

Gemensamma miljoer bor planeras for en universell utformning dér
alla kan ta sig fram, oavsett eventuell funktionsvariation. Vid ombygg-
nads- och nybyggnadsprojekt bor miljon for gdende forbéttras. Det
innebdr bland annat att omraden planeras med finmaskigt gatunit och
med en varierad gatubild. Gestaltning av miljoerna och bebyggelsen
bor ha utgdngspunkt i den gaendes 6gonhojd och hastighet.

Parker och gronomraden planeras for att upplevas som trygga och vél-
komnande. Lekplatser, gronomrdden, parker och torg utformas for att

bevara och utveckla ekosystemtjanster, exempelvis genom att hantera

skyfall, dagvatten och varmebdljor.

Vid planering av om- och nybyggnation ska klimatférdndringar och
oversvamningsrisker beaktas for langsiktig héllbarhet.
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Overgripande rekommendationer

Nossebro ér till stora delar detaljplanelagd. Provning bor i forsta hand
ske inom ramen fOr befintlig detaljplan alternativt genom andring av
eller upprittande av ny detaljplan.

Vid utveckling av storre omrdden ska nya detaljplaner tas fram.

Behovet av gronstruktur, skola och annan samhaéllsservice studeras
sdrskilt i samband med planering av storre utbyggnadsomréaden.

Kommunen ska vara restriktiv vad géller att tillata bebyggelse och
anldggningar i omraden med risk for dversvimning.

Vid om- och nybyggnation ska framtida klimatforhallanden beaktas sa
att effekter av exempelvis varmebdoljor eller skyfall begrénsas.

Befintliga bostader

Inga omradesspecifika inriktningar eller rekommendationer utdver de
som redovisas under Bostdder.

Befintliga bostdder i Nossebro.

Utredningsomrade bostader
Se inriktningar och rekommendationer for Bostdder.
For Utredningsomrdde bostdider giller &ven rekommendationerna:

Sédkerstill utrymme for rening, fordrdjning och infiltration av dag-
vatten 1 detaljplan. Lokalt omhindertagande av dagvatten ska efter-
stravas.

Nedan f6ljer kompletterande beskrivningar av varden och hiansyn samt
inriktningar och rekommendationer for omradena B1, B2 och B3 som
foreslas som Utredningsomrdde bostdder.
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Utredningsomrdde bostdder - B1 Kerstinsds

Omradesspecifika inriktningar och rekommendationer

Utveckling av bostidder, vardboende (bland annat trygghetsboende)
och icke stérande verksamheter med mojlighet att tillskapa motesplat-
ser och utveckla ekosystemtjénster. Utbyggnaden foreslas ske 1 huvud-
sak 1 flerbostadshus om 2-3 véningar (ca 100-150 bostédder).

Andring/ny detaljplan for del av detaljplanelagt omrade kan bli aktu-
ell. Ny detaljplan bor tas fram for omrade utanfor detaljplan.

Ett upphédvande av strandskydd kan krivas.

Virden och hénsyn

Omrddet utgors idag i huvudsak av jordbruksmark. Det omfattas till
stor del av en @nnu inte fullt utbyggd detaljplan for bland annat bosta-
der, vardboende och icke storande verksamheter. Da det varit svart att
hitta intressenter som velat bygga enligt detaljplanen har frdga om ny
eller @ndrad detaljplan aktualiserats.

Bérebergsvigen som avgriansar omrddet 1 vaster utgor sekundir vig
for farligt gods.

Transformatorstation finns placerad i 6stra delen av omrédet.

Inom omrédet finns mgjlig fornldmning L.1963:9097 blédstbruks-
ldmning samt fornldmning L.1963:9032 vigmaérke.

Strandskydd i véstra ytterkanten av omradet.

Jordbruksmark vid Kerstinsas.



Utredningsomrdde bostdder - B2 Bjorkheden sédra

Omradesspecifika inriktningar och rekommendationer

Utveckling med bostidder, motesplatser och forskola samt utveckling
av entréomraden till Hogmossen med koppling till befintlig bebyggel-
se. Utbyggnaden foreslas ske 1 huvudsak 1 form av villor och radhus
med inslag av flerbostadshus i 2-3 vaningar (ca 150-200 bostider).

Ny detaljplan bor tas fram for utveckling av omradet.
Naturvérdesinventering ska tas fram som underlag for detaljplan.

Infor detaljplan kravs utredningar kopplade till avsdankning och bort-
ledning av grundvatten. Tillstdnd for vattenverksamhet enligt miljo-
balken kan bli aktuellt.

Omprovning av markavvattningsforetag kan bli aktuellt.
Virden och héinsyn
Skogs- och mossomrade (Hogmossen) med blandskog och barrskog

(mosseskog) innehallandes virdefulla smaomradden. Omrédet ér ej
klassat i genomford naturvirdesinventering.

Omfattas delvis av avstyckningsplan for bostéder.

Del av omradet berdr Riksintresse for kulturmiljovard Essunga [R 62].

Omrédet beror ett flertal markavvattningsforetag.
Kraftledning passerar oster om omradet.

Soder om Hogmossen finns en grundvattenforekomst.

Bjorkheden, till hoger i bild tar skogsomradet Hogmossen vid.

Arende 14
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Utredningsomrade bostdder - B3 Strandgatan

Omradesspecifika inriktningar och rekommendationer
Tennisverksamheten foreslas flyttas till Stallaholmsomréadet. Lekplat-
sen samt parkeringsplatserna foreslas utvecklas inom omradet eller 1
ndra anslutning till omradet. Detta ger plats f6r en bostadskomplet-
tering med flerbostadshus 3-5 vaningar, forslagsvis punkthus, samt
motesplatser 1 ett attraktivt ldge intill Nossan (ca 10-25 bostider).

Utbyggnad enligt forslag forutsitter en ny detaljplan.

Ett upphédvande av strandskydd krévs.

Virden och hénsyn

Omrade vid Nossan och strandpromenaden som idag utgdrs av ten-

nisbana med klubbhus, lekplats och parkeringsplats. Angrénsar till
villaomréde.

Omrédet omfattas av en detaljplan och anges dér som lek och idrotts-
omrdde.

Strandskyddet aterintrdder vid upphévande av detaljplan.

Tennisbanan och strandpromenad intill Nossan.
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Utredningsomrade bostader pa sikt

Se inriktningar och rekommendationer for Bostdder. For Utrednings-
omrdde bostdder pd sikt géller &ven rekommendationen:

Sédkerstill utrymme for rening, fordrdjning och infiltration av dag-
vatten i detaljplan. Lokalt omhédndertagande av dagvatten ska efter-
stravas. Efterstrdva oppna dagvattenlosningar som en del 1 robust
hantering av dagvatten.

Omrédena utgors idag av brukningsvird jordbruksmark och ska darfor
inte tas 1 ansprak forrén pa lang sikt enligt planens utbyggnadsprinci-
per for etappvis utbyggnad.

Omradena omfattas inte av detaljplaner. Detaljplaner bor tas fram {for
samtliga utredningsomréden.

Nedan foljer kompletterande beskrivningar av virden och hinsyn samt
inriktningar och rekommendationer for omradena B4, B5 och B6 som
foreslas som Utredningsomrdde bostdder pa sikt.

Utredningsomrdde bostdder pa sikt - B4 Bdrebergsvigen

Omrddesspecifika inriktningar och rekommendationer ]
Utveckling med fristdende smahusbebyggelse och médtesplatser (ca erget
50-75 bostédder). Omradet ska ges en trafiksdker och trygg koppling | e
over till andra sidan Barebergsvigen med foreslagen lokalisering av :
ny skola samt rekreationsmojligheter vid Haga berget.

Vérden och hénsyn
Omradet utgors idag av brukningsvérd jordbruksmark som dr en del P s K./
av ett sammanbhallet storskaligt jordbrukslandskap. ﬁ' SIS

Bérebergsvigen som avgrinsar omradet i vaster utgor sekundér vig
for farligt gods.

Kraftledning passerar i sodra delen av omradet samt Oster om omrédet.

Oppet odlingslandskap intill Béirebergsvigen.
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Utredningsomrdde bostdder pa sikt - B5 Bjorkheden 6stra

Omradesspecifika inriktningar och rekommendationer

Utveckling med 6vervdgande del fristdende smahusbebyggelse, inslag
av flerbostadsbebyggelse (ca 100-150 bostidder). Har finns plats for
samhdllsservice som forskola. Gronomradet som ligger centralt i om-
radet ska bevaras och utvecklas och fler motesplatser samt ekosystem-
tjanster skapas. Kopplingar till foreslaget ndrrekreationsomriade N3
Hogmossen kan skapas 1 form av gdng- och cykelvigar.

Virden och hénsyn

Omradet utgors idag av brukningsvérd jordbruksmark som dr en del
av ett sammanhéllet storskaligt jordbrukslandskap. Inom omradet
finns ett mindre naturomréde.

Omradet omfattas till viss del av detaljplan.
Kraftledning passerar genom omrédet.

Omradet ansluter till atervinningscentralen.

[

Bjorkheden éstra domineras av det dppna odlingslandskapet, hér passerar ocksd en kraftledningsgata.



Utredningsomrdde bostdder pa sikt - B6 Kransebyn

Omradesspecifika inriktningar och rekommendationer
Utveckling med overviagande del fristdende smahusbebyggelse (ca 10-
15 bostéder).

En tydlig koppling ska ges mellan omradet och den intilliggande
banvallen. Banvallen blir en tillgdng for omradet och kan anvéindas
for rekreation i det omgivande landskapet. En upprustning och sam-
manlénkning av banvallen kan pa sikt ske sa att tillgédnglighet mellan
Nossebro och Frimmestad stirks. Aven nirheten till Stallabéicken ér
en positiv upplevelsekvalitet for omradet.

Vidrden och hénsyn

Omrédet bestéar i huvudsak av jordbruksmark och utgor en lucka
mellan befintlig och planerad bebyggelse. Omradet avgriansas naturligt
av Stallabicken i vaster och av viag 190, Storgatan i soder och dster. I
norr avgriansas omradet av den gamla banvallen som ar en 6vrig kul-
turhistorisk 1dmning i form av en fardvag, L.2018:248.

Lings med Stallabédcken finns problematik med dversvdmning.

Kransebyn utgor en lucka mellan befintlig bebyggelse lings vig 190.
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Storgatan

| kvarteren langs huvudgatan
Storgatan finns handel, verk-
samheter, service och bostader.

De tidigaste husen langs Storga-
tan, byggdes strax fére sekel-
skiftet 1900. Manga av husen
langs Storgatan férandrades
under 1950-70-talet och tréfasa-
derna byttes ut mot fér den tiden
moderna material som exempel-
vis eternit, tegel, keramikplattor
och puts vilka i dag ger Storga-
tan dess karaktar. Sedan dess
har ytterst sma forandringar
gjorts och Storgatan ar i dag en
vélbevarad stads- och handels-
milj6 fran denna tidsperiod.

Pa 1990-talet byggdes gatan
om till en modern trafikled med
bland annat maéjligheter till par-
kering. Omradet ar idag starkt
praglad av genomfartstrafik.
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Centrum

Overgripande inriktningar

Malsittningen ar att centrumhandeln i Nossebro ska vérnas och ut-
vecklas. Centrum bor utvecklas med en tétare struktur med blandade
funktioner och nagot hogre byggnader, sarskilt lings handelsstrak och
torg.

Blandade funktioner, med bade bostidder, kontor och handel innebér
att det ror sig fler mianniskor bade dag- och kvillstid. Det dkar i sin
tur bade tryggheten och attraktiviteten. Utformningen 1 arkitekturen
och detaljer i strik, gatu- eller torgrum bor signalera tydligt att du &r i
centrum. Utformningen &r allra viktigast i bottenplan eller i 6gonhdjd.
Vid handelsstrak och torg efterstrivas lokaler och skyltfonster i bot-
tenvaningen.

Centrumomridena ska vara inkluderande och létta att rora sig i for
alla ménniskor. Gaturummen bor vara utformade for att underlétta for
gdende och cyklister. Den lokala handeln utvecklas i samarbete med
lokala aktorer for att starka Nossebros identitet.

Parker och gronomraden planeras for att upplevas som trygga och vil-
komnande. Lekplatser, gronomrdden, parker och torg utformas for att

bevara och utveckla ekosystemtjinster, exempelvis genom att hantera

skyfall, dagvatten och varmebdljor.

Centrum behdver ldtt kunna nas med alla trafikslag. Vid fortdtning

och omvandling &r det sdrskilt viktigt att beakta framkomligheten for
raddningstjénst. Det &r viktigt att tillgodose de behov Nossebro mark-
nad har av tillgéingliga ytor {for sjdlva marknaden savél som besokspar-
kering.

Overgripande rekommendationer

Ett helhetsgrepp bor tas om centrum genom program eller annan ver-
gripande planering med fokus pa innehdll och gestaltningsfragor.

Bebyggelseutveckling i centrumomraden bor foregds av detaljplane-
ring.

Sérskilda krav kan stéllas pé gestaltning 1 6gonhdjd av exempelvis
gaturum, allménna platser, skyltar och bottenvaningar. Gestaltning kan
hanteras 1 ett gestaltningsprogram, skyltprogram eller genom andra
riktlinjer.

Befintligt centrum

Se inriktningar och rekommendationer for Centrum. Nedan foljer
kompletterande beskrivningar av virden och hidnsyn samt inriktningar
och rekommendationer for omradet som foreslas som Befintligt cen-
trum.



Omradesspecifika inriktningar och rekommendationer

Omradet lings Storgatan foreslds kompletteras med 1 huvudsak bosté-
der i flerbostadshus med handel, verksamhet och service i bottenplan
Antalet bostdder som kan tillféras dr mycket svirbedomt i detta skede
men det ror sig inte om nagra stérre volymer, uppskattningsvis ca 10-
50 st. Gaturummet utvecklas med avseende pa tillgdnglighet for gang-
och cykeltrafik.

Ta fram strategi for hela strékets utveckling med fokus pa innehall och
utformning.

Pa den Ostra sidan, Kerstinsas, foreslds en utveckling av gatumiljon
med tydliga och ldsbara gaturum med fokus pd gang- och cykeltrafik.
Har foreslas dven komplettering med ekosystemtjinster, motesplatser,
service och smaskalig handel.

Viérden och hénsyn

Omrédet omfattar Storgatan, Kvarnen och Kerstinsas i de centrala
delarna av Nossebro, som angrénsar till omradet som beskrivs under
Centrumutveckling.

I vistra delen omfattas kvarteren lings huvudgatan Storgatan med
handel, verksamheter, service och bostdder. Omrédet ar idag starkt
priaglad av genomfartstrafiken genom orten.

Kyrkan och Kvarnen utgér méalpunkter och landmérken i omradet
kring Storgatan. De 4r ocksa intressanta ur kulturmiljéosynpunkt.

Aven den 6stra delen, Kerstinsas, ir paverkad av genomfartstrafik pa
Bérebergsvigen. I omradet finns dldreboende, gruppbostéder, service
och bostédder. Restaurang Liljedal dr en malpunkt i omradet.

Omradet omfattas av drygt tio detaljplaner. Vid Kvarnen aterintrdder
strandskydd vid upphivande av detaljplan.

Nossebro kyrka dr ett landmdrke i centrum.

Arende 14

PlanfOrslag me—
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Nossebro skola, hdr foreslas plats for centrumutveckling.

Trivsam handelsmiljé ldngs Storgatan.
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Centrumutveckling

Se inriktningar och rekommendationer for Centrum. Nedan foljer
kompletterande beskrivningar av viarden och hinsyn samt inriktningar
och rekommendationer f6r omradet som foreslds som Centrumutveck-
ling.

Omradesspecifika inriktningar och rekommendationer
Omvandlingsomrade for centrumutveckling. Omradet foreslds utveck-
las genom att skola och kommunhus byggs om eller rivs och ersitts
med centrumbebyggelse. Bostider, verksamheter och handel i kombi-
nation med offentliga rum sdsom levande gaturum, torg och gronstruk-
tur med plats for ekosystemtjinster. Bebyggelsen kan utformas som
kvartersbebyggelse om 2-3 vaningar med mgjlighet till enstaka hogre
byggnad. Antalet bostdder som kan tillforas d4r mycket svarbedomt

i detta skede da det beror pa hur titt och hogt man viljer att bygga,
uppskattningsvis ca 100-200 st.

Utbyggnaden forutsitter att nya lokaler byggts ut for skola och annan
kommunal verksamhet. Det dr dven av stor vikt att Nossebro mark-
nads intressen och ansprdk tas om hand inom omradet alternativt i
nidromrédet.

Kvarteret Amiralen foreslas utvecklas till en motesplats dér olika typer
av aktiviteter och mindre verksamheter kan motas.

Ny detaljplan bor tas fram for omradet for centrumutveckling. Arbetet
behover ske parallellt med planering av centrum som helhet.

Virden och hénsyn

Omradet bestar av centrumomrade med bland annat Nossebro skola,
kommunhus, handel och bostidder. Omradet omfattar &ven av ytor som
anvéands vid Nossebro marknad som ir en stark kulturbérare 1 kommu-
nen. Mestadels hardgjorda ytor, i vister en 6ppen grasyta.

Kvarteret Amiralen vid Storgatan bestar av ett fore detta bryggeri och
municipalhus, datidens kommunhus, uppfoérda 1937-38.

Omradet for Centrumutveckling omfattas av atta detaljplaner. Del av
omradet ligger 1 nira anslutning till Nossan och strandskydd aterintra-
der vid upphédvande av detaljplan.

Omradet ansluter till befintlig infrastruktur for exempelvis trafik och
VA. Nirhet till service sasom skola, handel och kollektivtrafik

Inom omradet anordnas Nossebro marknad en gidng i manaden. Mark-
naden tar under dessa tillfdllen stora ytor i ansprék.
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Utredningsomrade skola

\ Omradesspecifika inriktningar och rekommendationer
S Y Omrédet foreslas utvecklas till omrade for huvudsak skola. Flytten av
_ skolan forutsatter att en ny gang- och cykelbro tillkommer som forbin-
% B4 der skolans lige med Stallaholmsomridet. Omréadet ligger nira Haga
X berget med pulkabacke. Omradet tillsammans med den nya gang- och
’ cykelbron blir en viktig ldnk i att knyta samman de bada sidorna av
» Nossebro och att skapa ett gront strdk som férbinder Stallaholmsom-

/ e /G' radet med Haga berget, vidare 6ver Nossan till Hogaberget och sedan
/ tillbaka till Stallaholm.

Hir finns plats for skolan att vixa ytterligare i framtiden. Mgjligheter
finns dven att samlokalisera alternativt samnyttja lokaler med andra
kommunala verksambheter.

Q

Utbyggnaden forutsitter att golfverksamhetens ansprak tas om hand.

Cykelvig finns langs med vidg 186 men arbete kommer att krdvas for
att skapa en trygg och attraktiv skolvég.

Virden och hénsyn
Omrédet bestdr idag av brukningsvird jordbruksmark och golfbana.

Bérebergsvéigen avgransar omradet i Oster och utgor sekundar vag for
farligt gods. Nossans strandskydd avgrinsar omradet i véster och i
soder.

Géng- och cykelvég fram till omradet finns.

Besoksanldggning

Overgripande inriktningar

Omraden for verksamheter som riktar sig till besokare s som idrotts-
och sportanldggningar med tillhérande byggnader, parkering samt
campingplats.

Overgripande rekommendationer

Besoksanldggningar ska vara lattillgédngliga for besokare som kommer
till fots och med cykel. Det édr dven viktigt med parkeringsmojligheter
for bil och buss 1 anslutning till anldggning.

Anldggningarna med dess kringomraden ska utformas sa att de upp-
levs trygga och vilgestaltade. Genom universell utformning ska
anldggningarna goras anvindbara for alla.

Anldggningarna ska vara flexibla och multifunktionella. Samnyttjande
och samlokalisering ska efterstriavas.
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Besoksanldggning - Be Stallaholm

Omrddesspecifika inriktningar och rekommendationer

Omradets funktion och inriktning bevaras. Omradet foreslas komplet-
teras med tennisbana och ytterligare fotbollsplan. En omdisponering
av ytor inom omradet kravs for detta.

Nér varmeverket och VA-pumpstation flyttats, kan ytan tas i ansprak
och utvecklas till en mangfunktionell mdtesplats i ett attraktivt lage
intill Nossan.

Virden och hénsyn

Rekreations- och aktivitetsomrade centralt mellan skolan och Nossan.
Omradet rymmer bland annat evenemang och anldggningar for idrott
samt Nossebro bad och camping. Idrottsanldggnlingarna bestar bland
annat av utegym, Sparbanksvallen (fotbollsplan) samt beachvolley-
bollplaner.

Naturvérden finns i och intill Nossan i form av bland annat viktiga
livsmiljoer och spridningsvégar for djur- och vixtlivet. Lings med
Nossan finns ocksa en populér strandpromenad som &r viktig for fri-
luftslivet och tillgédngligheten till Nossan.

Teknisk anlaggning

Overgripande inriktningar K N |
Teknisk anlédggning anvinds for omraden som forsorjer samhéllet med .
exempelvis virme, vatten samt atervinningscentral. '

Tekniska anldggningar &r grundldggande funktioner for ett fungerande
samhélle. Anldggningarna kriver generellt stora ytor. Anvandningen
behover ha foretrdde framfor andra anvandningar for att {4 ett funge-
rande system och de pekas darfor ut i den fordjupade dversiktsplanen.

Tillgéngligheten for transporter och servicefordon ska vara god till de
tekniska anldggningarna och transportvigarna ska vara sékra.

Nya tekniska anldggningar ska placeras pa lamplig plats med avseende
klimatforandringar som stigande vattennivaer och risk for skred samt
med erforderliga skyddsavstand till angransande verksamheter och
bebyggelse.

Tekniska anldggningar for dagvatten ska avlastas genom 6ppna grona
16sningar och lokalt omhindertagande av dagvatten pa kvartersmark.

Overgripande rekommendationer

Ny plats for framtidens energiforsorjning samt flytt av virmeverket
bor utredas inom omréde V1, V2 eller V3 och en ny detaljplan beho-
ver tas fram for &ndamaélet.
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Verksamhet

Overgripande inriktningar

Essunga kommun vill 6ka andelen arbetsplatser inom kommunen och
det ska vara ldtt och ga snabbt att etablera sig som foretag. Kommu-
nen har en god plan- och markreserv for verksamheter inom befintliga
verksamhetsomraden. Utveckling av verksamhetsomraden ska i forsta
hand ske inom befintliga verksamhetsomraden.

Verksamhetsomradena &r i forsta hand till for storande och ytkrdvande
verksamheter, men kan innehélla en bredd av néringar, for att tillgodo-
se olika behov och dnskemal hos niringsidkare.

De verksamhetsomraden som redan &r etablerade kan utvecklas, delvis
fortitas och blandas med olika typer av verksamheter och service. En
mdjlighet till utveckling kan vara att bygga till eller bygga nytt i fler
véningar. Utredningsomrade for verksamheter foreslds intill befintligt
verksamhetsomrade.

Vid utveckling av kommunens verksamhetsomriden ska omsorg lag-
gas vid gestaltning, inramning och tillgénglighet.

Overgripande rekommendationer
Bebyggelseutveckling pa verksamhetsmark bor foregas av detaljplane-
ring dér detaljplan saknas.

Ny plats for framtidens energiforsorjning och flytt av virmeverket bor
utredas inom omrade V1, V2 eller V3 och en ny detaljplan behover tas
fram for &ndamalet.

Befintliga verksamheter

Se inriktningar och rekommendationer for Verksamheter. Nedan foljer
kompletterande beskrivningar av virden och hidnsyn samt inriktningar
och rekommendationer f6r omraddena V1 och V2 som redovisas som
Befintliga verksamheter.

Befintliga verksamheter - V1 Necksomrdadet

Omradesspecifika inriktningar och rekommendationer

Vid utveckling ska stor hdnsyn och anpassningar goras till de kultur-
historiskt intressanta byggnader som lyfts i kommunens bebyggelsein-
ventering.

Virden och héinsyn
Omradet bestér idag av verksamhetsomrade samt av jordbruksmark
som dr detaljplanelagd som verksamhetsmark.

Ett flertal industribyggnader med tillhérande bostadshus finns upptag-
na i kommunens Kulturhistoriska bebyggelseinventering.



Utredningsomrade verksamheter

Se inriktningar och rekommendationer for Verksamheter. Nedan foljer
kompletterande beskrivningar av virden och hinsyn samt inriktningar
och rekommendationer for omrddena V1 och V2 som redovisas som
Utredningsomrdde verksamheter.

Utredningsomrdde verksamheter - V2 Necksomrddet vdster

Omradesspecifika inriktningar och rekommendationer
Omradet foreslas pa sikt utvecklas till verksamhetsmark och bli en del
av V1 Necksomradet. Ny detaljplan behover tas fram for omradet.

Virden och hénsyn
Omradet bestér idag av produktiv jordbruksmark.
Utredningsomrdde verksamheter - V3 Necksomrddet oster

Omradesspecifika inriktningar och rekommendationer
Omrédet foreslas pd sikt utvecklas till verksamhetsmark och bli en del
av V1 Necksomridet. Ny detaljplan behover tas fram for omradet.

Virden och héinsyn
Fotbollsplan med tillhérande byggnad.

Befintlig detaljplan finns for omradet som anger idrott.

Arende 14

PlanfOrslag me—

Industribyggnaderna vid Necks industriomrdde har kulturhistoriska virden.
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Gron- och blastruktur

Natur och friluftsliv

Nossebro omges av fem naturomraden som 1 olika hog utstrackning
nyttjas for rekreation och friluftslivet. Det kuperade omradena Hoga-
berget och Haga berget dr de mest anvinda och virdefulla omradena.
De tre dvriga omrddena bestar av skog och mossar.

Natur och friluftsliv befintlig

Omradesinriktningar och rekommendationer
Oforandrad markanvéndning efterstriavas till stora delar inom natur-
omradena.

Natur- och kulturmiljévérdena pé platsen ska vérnas.

Mindre byggnader eller anldggningar for friluftsliv, s& som vindskydd,
samt dtgdrder som stirker kopplingar for friluftsliv och nirrekreation
kan provas.

Ny bebyggelse och anldggningar far inte bryta vardefulla grona sam-
band.

Virden och hénsyn

Hogaberget och Haga berget dr tva omraden med natur- och rekrea-
tionsviarden. En hdngbro forbinder de tvd omradena. Grasmaden och
Kohagsmossen ér tva skogs- och mossomraden. Naturomradena utgor
tillsammans stommen i Nossebros grona infrastruktur och ér av vikt
for utvecklingen av ekosystemtjénster.

Pa Hogaberget finns naturvirden med naturvérdesklass 2, hogt natur-
virde, sa som omraden med ddellovskog med stor andel grova trad
och éng- och betesmark. Hér finns ocksa ett flertal omrdden med na-
turvirdesklass 3, patagligt naturvérde i form av bland annat dng- och
betesmark och vatmarksytor.

Ovriga kulturhistoriska limningar i form av fyndplatser for bland an-
nat stenyxor och spar av dldre fardvégar, si kallade halvégar, aterfinns
pa Hogaberget.

Griasmaden och Kohagsmossen anvénds 1 mindre utstrackning for
rekreation. Omradena dr mosseskogsomraden med visst naturvirde.

Natur och friluftsliv utveckling

Natur och friluftsliv utveckling - Hogmossen

Omrddesspecifika inriktningar och rekommendationer
Hogmossen utvecklas till ett titortsnéra rekreationsomrade, parallellt
med utbyggnaden av omrade B2 Bjorkheden sodra. Skogsomradet
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Oppnas upp och tillgingliggdrs genom vilkomnande entréomraden,
gingvigar och spinger.

Mindre byggnader eller anldggningar for friluftsliv samt atgérder som
starker kopplingar for friluftsliv och nérrekreation kan provas.

Virden och héinsyn

Hogmossen ér ett skogs- och mossomrade med blandskog och barr-
skog (mosseskog) innehéllandes viardefulla smdomraden. Omradet &r
ej klassat i genomford NVI.

Gronomrade och park

Overgripande inriktningar och reckommendationer

Inom Nossebro finns idag smé parker och gronomradden som é&r vérde-
fulla for invanarna for vila, lek och som métesplatser. Dessa omraden
utgor livsmiljoer for vaxter och djur och tillhandahéller ekosystem-
tjanster. Exempelvis hjilper grona ytor till att hantera stora vatten-
méngder vid kraftiga regn och trdden skénker skugga varma dagar.

Parkerna ska utvecklas som métesplatser for ndrboende sévil som for
besokande. Ekosystemtjinster frimjas och beaktas vid exempelvis
véaxtval, utformning och gestaltning

En variation mellan parkerna efterstrdvas med ytor for aktivitet, vila
och dterhdmtning.

Gronomradenas naturkaraktir med befintliga trad och annan vixtlighet
bevaras 1 mdjligaste man. Sociala viarden kan utvecklas exempelvis
genom kompletterande stigar och picknickplatser eller utomhusklass-

Uteklassrummet vid Kvarnparken ger mdnga ekosystemtjdinster till de boende sd som
majligheter till vila, ldrande och lek.
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LIS-omrdde

Kommunen kan i éversikts-
planen peka ut omraden

for landsbygdsutveckling i
strandnara lagen, sa kallade
LIS-omraden.

Inom dessa omraden kan det
sarskilda skalet for lands-
bygdsutveckling anvandas
nar man provar dispenser och
upphaver strandskyddet.

Arende 14

Klimatanpassning

Overgripande inriktningar och rekommendationer

Strandmiljéerna intill Nossan och Stallabédcken ar viktiga for den bio-
logiska mangtalden och friluftslivet. Nossan omfattas till stora delar
av strandskydd.

Strandmiljéerna utgdr naturliga dversvimningsytor och &r pé sina héll
skred, ras och erosionsbendgna. Virdet av dessa ytor ur klimatanpass-
ningssynpunkt lyfts i planen och omraden reserveras som ej lampli-
ga att bygga bostider pa. Hir kan istéllet vattnet ta plats och vid ett
framtida behov kan skydd planeras. Detta ar ett viktigt led i Nossebros
arbete med klimatanpassning och robust samhéllsutveckling.

LIS-omrade
LIS-omrdde - Nossan norra

Omrddesspecifika inriktningar och rekommendationer

Nossan norra pekas ut som ett omrade for utveckling av besoksna-
ring och rekreation i ett strandnéra ldge. Syftet med LIS-omradet &r
att stimulera den lokala utvecklingen i omradet och pa sikt skapa nya
arbetstillfillen och locka ménniskor att bosétta sig i Nossebro.

Genom att mojliggora for bebyggelse eller anldggning som stddjer
eller kravs for utveckling av friluftslivet kan omrédet bidra till att fler
aktiviteter kan utvecklas i omrddet. Det kan ske i form av nya mal-
punkter sdsom mindre byggnader for exempelvis naturpedagogik eller
néringar kopplade till kultur- och friluftsliv. Det kan stidrka Nossebros
attraktivitet.

Omradet ér en viktig del i det strdk som utvecklas ldngs Nossan och
bidrar till att knyta samman naturomraden med bostadsomraden och
foreslaget utvecklingsomrade for skola.

Utvecklingen ska ske sd att det dven fortsattningsvis finns god tillgdng
till strandomréaden for allménheten och for att bevara goda livsvillkor
for djur och véxter. Fri passage ska finnas ndrmast vattnet och dver-
svaimningsytor ska ej tas 1 ansprak for anldggningar och bebyggelse.

Vid prévning av ny bebyggelse eller annan anlédggning ska fordjupad

inventering av naturvirden pa land och i vatten genomforas.

Virden och hénsyn
Omradet bestér idag av naturmark och till viss del jordbruksmark som
inte brukas idag. Inom omrédet finns dven anlagda dammar.

Befintlig detaljplan finns for del av omrédet. Denna anger anvédndning-
arna bostédder och natur.

Strandskydd finns for del av omradet.

Strandmiljoer och vattenmiljoer tillhdrande Nossan ér viktiga for den
biologiska mangfalden och friluftslivet.
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Inom LIS-omradet finns idag anlagda dammar, métesplatser och en strandpromenad.
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Areell ndring

Areella néringar &r ett samlingsbegrepp for ndringar som anvinder
biologiska och naturgeografiska resurser pa land och i vatten sa som
jordbruk, skogsbruk och fiske. I Nossebro finns niringar frimst kopp-
lade till jordbruket.

Jordbruksmark

Overgripande inriktningar och rekommendationer
Omréadena dr sammanhéngande jordbrukslandskap med dvervigande
jordbruksproduktion.

Kommunen ser positivt pa att jordbruksverksamheter utvecklas. At-
gérder och ny bebyggelse som forsvarar jordbruksverksamheter bor
undvikas.

Nya enstaka en- och tvébostadshus kan tillatas i anslutning till befint-
lig bebyggelse.

Jordbruksverksamheter kan utvecklas med ny bebyggelse som krivs
for att bedriva verksamheten.

Sérskild hinsyn behdver tas till smabiotoper, dldre gardsbildningar
och andra natur- och kulturmiljévéirden i1 kulturlandskapet.

'r-ll"" i

Odlingslandskapet med sina vackra grusvégar sdtter sin prédgel pa Nossebro



Transportinfrastruktur

Overgripande inriktningar och rekommendationer

Den befintliga transportinfrastrukturen sa som végar samt gdng- och
cykelvégar ska beaktas vid planering av ny bebyggelse och utvecklas i
takt med att utbyggnadsomraden byggs ut.

Oka tryggheten for de oskyddade trafikanterna, sink bullernivierna
och skapa trivsamma gaturum exempelvis genom hastighetssdnkning
genom centrum.

Utredningsomrade vag

Utredningsomrade vig - Ny vig soder om Necks

Omradesspecifika inriktningar och rekommendationer

En mojlig framtida vig foreslas anldggas soder om Nossebro, fran vig
190 1 vister till vig 2504 1 dster och vidare over Nossan for att ansluta
till vig 186 mot Essunga. Pa lidngre sikt foreslas vdgen bli en ringvig
genom att ansluta viag 186 Birebergsvigen norr om orten.

Den nya vigens strackning och utformning behdver utredas vidare,
dar lampliga anpassningar i landskapet kan goras for att minimera
paverkan pa natur- och kulturmiljévarden, jordbruket samt barridret-
fekter for djur och ménniska.

Vid végens passage over Nossan krévs tillstdnd for vattenverksamhet
enligt miljobalken. I samband med denna provning ska fordjupade
studier och inventeringar av bland annat bottenfaunan goras.

Vid dimensionering av bro 6ver Nossan ska lamplig dterkomsttid
analyseras och viljas for att minska paverkan av framtida dversvim-
ningar.

Ingen ny bebyggelse bor tillkomma inom omradet for att begrdansa
paverkan pa bostadsbebyggelse och krav pa inlésen vid en realiserad
utbyggnad.

Om kommande utredningar eller beslut tydligare avgransar behov av
yta for ny vig kan bebyggelse utvecklas inom ytor som inte ldngre
kréavs for foreslagen utbyggnad, enligt foreslagen markanvéndning
som ligger under utredningsomradet.

Virden och hénsyn
Stora sammanhingande jordbruksarealer finns inom omradet.

Griasmaden som dr en mosseskog med naturvardesklass 4 berors av
utredningsomradet.

Strandmiljéer och vattenmiljoer tillhorande Nossan som ar viktiga for
den biologiska mangfalden, friluftslivet samt som dversvamningszon.
Nossan omfattas av strandskydd.

Arende 14
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Fornldmningen L1962:341, vagmairke, milstolpe, finns i omridets
Ostra del ddr omradet ansluter till vig 190.

En kraftledning 16per i vést-0stlig riktning genom halva omradet.

Utredningsomrade bro over Nossan

Utredningsomrade bro 6ver Nossan - Gdng- och cykelbro Stalla-
holm

Omrddesinriktningar och rekommendationer

En bro som forbinder skolans ldge med Stallaholmsomradet planeras.
Bron skulle bli en viktig ldnk i att knyta samman de bada sidorna av
Nossebro och att skapa ett gront strak som forbinder Stallaholms-
omradet med Haga berget, vidare 6ver Nossan till Hoga berget och
sedan tillbaka till Stallaholm.

Bron ska utformas som en géng- och cykelbro.

Anpassningar ska goras efter landskapet samt for att minimera barri-
dreffekten for ménniskor och djur ldngs med stranden.

Bron ska ha en god gestaltning d& den kommer att utgora ett nytt
visuellt landmairke 1 Nossebro.

Vid végens passage over Nossan kravs tillstdnd for vattenverksamhet
enligt miljobalken. I samband med denna provning ska fordjupade
studier och inventeringar av bland annat bottenfaunan goras.

Vid dimensionering av bro 6ver Nossan ska ldmplig aterkomsttid
analyseras och viljas for att minska paverkan av framtida Gversvam-
ningar.

Virden och héinsyn
Strandmiljéer och vattenmiljoer tillhorande Nossan som ar viktiga for
den biologiska mangfalden och friluftslivet. Omfattas av strandskydd.

Oversvimningskinsliga omriden med risk for ras, skred och erosion.



Mellankommunala fragor

Samordning

Essunga kommun ingér i Vistra Gotalandsregionen och Skaraborgs
kommunalférbund. Grannkommuner ar Gristorp, Vara, Herrljunga,
Vérgarda, Alingsés och Trollhéttan.

I den fordjupade oversiktsplanen har foljande fragor identifierats som
berdr grannkommunerna eller kan behdva hanteras i ett regionalt per-
spektiv:

Nossan

Fragor som rér Nossan, dédribland naturvédrden, miljokvalitetsnormer
for vatten och risker som ror 6versvaming, ras och skred. Vikten av att
fora en dialog och ett samarbete med 6vriga kommuner kring vatten-
draget. Sarskilt med hénsyn till pagdende klimatférandringar som kan
oka riskerna for 6versvimning, erosion, ras och skred i anslutning till
an.

Robust infrastruktur

Fragor kring hur en robust dricksvattenfoérsorjning kan tillskapas bor
foras dels med Vara kommun, diar Nossebro far sitt reservvatten i fran,
och dels i den storre kontexten utifran den regionala vattenforsorj-
ningsplanen for Vistra Gotalands lan.

Ett fortsatt regionalt samarbete kring hallbar energiforsorjning ar ock-
s det en viktig del i att skapa ett robust och sikert samhille.

Hallbara resor

En fortsatt bred kommunal och regional samverkan bor ske kring
kollektivtrafik for att skapa mer hallbara resor. Nossebro har ett pend-
lingsutbyte med framforallt Vara, Trollhéttan, Vargarda, Alingsas och
Gristorp. Att ha tillgang till fler arbetsmojligheter och utbildning ar
viktigt for Nossebro for att kunna uppratthalla en hog andel forvérvs-
arbetare och pa sé sitt jdmna ut den demografiska forsérjningskvoten.
Bra pendlingsmojligheter gynnar hela regionen.

Bostadsforsérjning och integration

Fragor som ror bostadsforsorjning och integration &r viktiga att be-
handla pé en regional nivd. Essunga kommun &r med 1 arbetet med
Strukturbild Skaraborg. Enligt strukturbilden behdver bland annat
bostadsbyggande samordnas béttre 6ver kommungrinserna sé att en
langsiktig resurseffektivitet och héllbar utveckling kan nas.

Arende 14
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5. Genomforande

| detta kapitel behandlas genomférandet av planférslaget
genom en strategi for utbyggnaden som bland annat berér
etappvis utbyggnad och planberedskap samt ekonomiska
genomfdorandefrdgor och fortsatt arbete.




Strategi for utbyggnad

Planen tar hojd for en utveckling av orten utifran ett relativt hogt satt
befolkningsmal om 1500 nya invanare fram till 2040. For att denna
utveckling ska ske pa ett héllbart sétt ar det viktigt att utbyggnaden
sker etappvis och att den sker pa ett markeffektivt sitt med en balans
mellan villor och ldgenheter i flerbostadshus. Det dr ocksé viktigt med
en god planberedskap och strategiskt markinnehav.

Essunga kommuns fortdtningsstrategi
Kommunen har i samband med arbetet med FOP:en tagit fram en for-
tatningsstrategi for Nossebro.

Milet med fortdtningsstrategin ar att genom fortétning av orten skapa
mervarden sasom en levande stadskérna, attraktiva boenden, hallbar
transport och utokad service.

Motivet till fortatning ar att mota Essunga kommuns vision 2040
genom ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbar planering.

* Genom att skapa ett titare Nossebro kan resurser utnyttjas mer
effektivt, nagot som utgdr en viktig faktor ur samtliga hallbarhets-
perspektiv.

* Genom att inte exploatera virdefull jordbruksmark kan vi bidra till
att bevara ekonomiska, sociala och ekologiska vérden.

* Genom att planera ett titare Nossebro framjar vi tillgéngligheten
och skapar en mer attraktiv titort med nérhet till olika malpunkter,
exempelvis service, kollektivtrafik och friluftsliv vilket frdmjar
géng- och cykeltrafiken.

+ Fortiatning mojliggér nybyggnation av fler boendeformer och par-
ker. Det kan dven handla om att géra omréden tryggare genom nya
trafiklosningar eller genom att skapa tryggare omraden.

Fortitningsstrategin redovisar ett antal platser i Nossebro dir fortét-
ning kan provas. Dessa har studerats vidare 1 arbetet med den fordju-
pade Oversiktsplanens planforslag.

Etappvis utbyggnad
Utbyggnaden ska ske enligt féljande utbyggnadsprinciper:

1. Bygg ut inom befintliga detaljplaner samt fortdta inom befintlig
bebyggelsestruktur. Fortitning forutsitter att befintliga detaljplaner
andras alternativt upphévs och att nya tas fram.

2. lansprékta lamplig naturmark

3. Forst nir ovanstadende alternativ dr genomforda sd kan utbyggnad
ske av jordbruksmark
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Genomforande m———

63



mesessssss Genomforande

64

Arende 14

Med SCB:s befolkningsprognos som utgangspunkt dr utbyggnadska-
paciteten inom det nuvarande tdtortsomradet och befintliga detaljpla-
ner tillrdcklig inom planens tidshorisont. Kommunen siktar med sitt
befolkningsmal hogt och utgangspunkten for planen r att orten dkar
med 1500 invénare till 2040. Dirmed é&r inte utbyggnadsmojligheterna
som finns idag tillrdcklig pa langre sikt.

Varierad bostadsmarknad

En variation av bostadstyper och upplatelseformer behovs for att
befolkningsutvecklingen ska vara balanserad och for att mota sivil
medborgarnas skiftande behov som att locka till inflyttning. Det 6ver-
gripande mélet dr god tillgang till varierade bostéder.

I Nossebro dr malsattningen en fordelning av 50% villor och 50%
lagenheter. Genom att ocksa bygga markeffektivt med lagenheter 1
flerbostadshus skapas en balans mellan villor och lagenheter.

" el A iy - & _ A . Iy -.I._"h :T'K.? -""'-.,.
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Exempel pa smdskalig bebyggelse med ldgenheter i tvaplanshus.

God planberedskap och strategiskt
markinnehav

Essunga kommunen ska ha en god planberedskap. Detta innebér att
det ska finnas detaljplaner som &r redo att exploateras och som inte
innebdér for langa drojsmal nir exempelvis en exploatdr dr intresserad
av att bygga 1 Nossebro. God planberedskap innebér ocksa att tillhan-
dahalla obebyggd mark for bade villor och flerbostadshus. Detta for att
kommunen ska vara redo nér det finns intresse av att bygga och pa sa
vis lyckas locka fler entreprenorer.



Kommunens markstrategi syftar till att stdrka och mojliggora Ess-
ungas framtida utveckling genom ett strategiskt och 1&ngsiktigt arbete
med kommunens markdgande. Markstrategin visar den 1dngsiktiga
inriktningen for det kommunala markinnehavet och ska sédkerstdlla att
kommunen har tillrdckligt med mark for att kunna vixa och utvecklas.

I ett nésta steg ska forutsattningar for ett strategiskt markinnehav
arbetas fram dér det framgér bland annat vilken mark kommunen ska
fortsdtta dga och vilken mark som &r av intresse att dga 1 framtiden.

Rosa omrdden markerar mark som dgs av Essunga kommun (2021).
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Lds mer

Las mer i Essunga kommuns
riktlinje for bostadsforsoérjning
2021-2025 (KS 2020/251).
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Ekonomi och fortsatt arbete

Exploateringsekonomi

Vid utbyggnad av bostéder och didrmed fler invanare 1 Nossebro

Okar behovet av investeringar avseende infrastruktur och service. Ett
genomforande av planforslaget innebar ekonomiska konsekvenser for
bade kommunen och andra aktorer. Ingen nirmare ekonomisk konse-
kvensanalys av kommunens intékter och kostnader for genomforandet
har gjorts i detta skede. Kostnader for planering och genomforandet
av detaljplaner kommer paverka kommunens budget pa bade kort och
lang sikt.

Kostnader och investeringar gillande gator, torg, védgar, parker och
friluftsomraden beddms delvis kunna finansieras genom kommunala
skattemedel och forsdljning av kommunal mark.

En 6kad befolkning kommer att innebara nyinvesteringar pa anlagg-
ningar och ledningsnét for vatten, avlopp och dagvatten. Investeringar
for vatten och avlopp finansieras i forsta hand genom anlédggningsav-
gifter enligt kommunens VA-taxa.

Kostnader for utbyggnad av gator och annan infrastruktur kan del-
finansieras av exploateringsintdkter genom forsiljning av byggklara
tomter/fastigheter. Det kan ocksé ske genom markanvisning eller
genom att dldgga krav i exploateringsavtal med enskilda exploatorer.

Kostnader for att iordningsstélla allmén platsmark 1 form av parkmark
samt skotsel och vidareutveckling av rekreationsomraden bedoms
dven delvis kunna finansieras genom exploateringsintékter och forsélj-
ning av kommunal mark. For de platser dir kommunen 4r huvudman
star kommunen for drift och underhall genom skattefinansiering.

I ett senare skede nédr respektive detaljplan eller annan planering star-
tar behover fler erforderliga kostnadsfordelningar och kalkyler genom-
foras for att bedoma hur ekonomiskt héllbart projektet kan anses vara.
Utredningar, planeringsarbeten, genomforande liksom kommande drift
och underhall ska strdva mot en ekonomisk hallbarhet.

Finansiella utmaningar for exploatérer

I Essunga kommun finns det en problematik kring exploatorers moj-
ligheter till finansiering. For att bankerna ska kunna lana ut pengar
behdver marknadsvérdet pa orten 6ka. Detta medfor att byggnationen
av flerbostadshus uteblir.

Essunga kommun behover skapa goda forutsittningar for tillkomsten
av bostider, bade i egen regi och for andra aktorer.



Etappvis utbyggnad

En etappvis utbyggnad av Nossebro innebér en mojlighet i att fordela
kostnaderna mellan etapper och utbyggnadsomraden. Alla kommunala
investeringar kommer ddarmed inte samtidigt. Daremot ar det av stor
vikt att ha en plan for i vilket skede av etapputbyggnaden vilka in-
vesteringar kan och bor goras for en god hushallning av resurser men
ocksa framforhallning infér kommande behov.

Planprioriteringsprogram é&r ett verktyg som kan sikerstilla etappvis-
utbyggnad. Ett sddant program dr under framtagande hos kommunen
(2022). For att nd planens mal krdvs att ett fortsatt arbete sker genom
utbyggnad enligt géllande detaljplaner samt framtagande av nya, och
andring av befintliga, detaljplaner. Infor uppstart av en detaljplan ska
en grov exploateringskalkyl tas fram.

Kohagsmossen

Utsnitt ur mark- och vattenanvindningskartan. Omrddena Bl, B2 och B3 visar
planerade utbyggnadsomrdden. Respektive utbyggnadsomrade kan genomféras som
en etapp eller delas upp i flera olika etapper. Omrade B5 ett utbyggnadsomrdde pd
ldngre sikt som sannolikt pa grund av sin storlek kommer delas upp i flera mindre
etapper.
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6. F6ruts§ttninga

| detta kapitel beskrivs, pa en évergripande niva, de férutsdttningar
som har betydelse fér den éversiktliga planeringen i Nossebro.
Ortens kvaliteter och utmaningar paverkar Idmpliga lokaliseringar
och I6sningar fér bland annat ny bebyggelse och infrastruktur.




Naturvarden och ekosystem-
tjanster

Naturvarden i Nossebro

Nossebro omges av ett till stora delar mosaikartat sldttlandskap med
jordbruksmark och inslag av skogsomraden. I ett helhetsperspektiv

ar jordbrukslandskapets varden framst knutna till smamiljoer s som
diken och ékerholmar samt brynzoner som alla kan vara viktiga for
vaxter och djur. De skogliga virdena varierar. Det finns savil talldo-
minerade barrskogsomraden som 16vskog med mycket ddellov, fraimst
ek. Tre storre omraden med mosseskog ligger i kanten av Nossebro;
ett 1 sdder, ett 1 sydost och ett nordost om tétorten. Totalt sett dr de
skogliga virdena troligen relativt laga. Ett smaskaligt uttag av ved och
timmer under lang tid kan forklara att det generellt sett dr begrénsat
med dod ved. I en del skogsomraden finns det hogre naturvérden i
form av enstaka dldre eller grovre triad, torrakor (stdende doda trad)
eller 1agor (liggande doda trdd). P4 ménga hall finns ocksé smavatten
med vérden for fraimst djurlivet.

Tvérs genom landskapet skér vattendraget Nossan som ocksé passerar
genom Nossebro. Utmed strdnderna vaxer mycket klibbal och flera
strandpartier blir ofta 6versvimmade. Vattendraget och dess strander
ligger inom strandskydd, undantaget vissa strandpartier inom samhal-
let. I den omgivande jordbruksmarken finns olika miljoer med gene-
rellt biotopskydd, men det saknas andra naturskyddade omraden sa
som naturreservat och Natura 2000-omréaden.

Ett av flera smdvatten. En alsumpskog utmed Nossans strdnder.
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Dispens fran strandskydd

| miljébalken 7 kap. 18§
anges de sarskilda skal som
kan anvandas som grund
for dispens eller nar strand-
skydd upphavs i detaljplan.

Utover de angivna skalen
kan kommunen peka ut
omraden for landsbygdsut-
veckling i strandnara lagen
(LIS-omraden) i 6versiktspla-
nen. Har kan det sarskilda
skalet for landsbygdsutveck-
ling anvandas nar man pro-
var dispenser och upphaver
strandskyddet.
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NATURVARDESINVENTERING
Forstudienivé - Férdjupad dversiktsplan Nossebro,
Essunga kommun

JANUARI 2022

Naturvirdesinventering (NVI).

Arende 14

Strandskydd

Syftet med strandskyddet &r att langsiktigt trygga forutsittningarna for
den allemansrittsliga tillgdngen till strandomriden och att bevara goda
livsvillkor for djur- och véxtliv pd land och 1 vatten. Om det finns sér-
skilda skél kan kommunen ge dispens fran bestimmelserna.

Strandskydd rader runt Nossan med 100 meter pa var sida om vatten-
draget. I de centrala lagena vid Nossans vistra strand, som vid Stalla-
holm, Kvarnen och tennisbanan, ar idag strandskyddet upphédvt. Om
en ny detaljplan tas fram for dessa omraden kommer strandskyddet att
aterintrada.

Naturvdrdesinventering

For den fordjupade 6versiktsplanen har Radhuset Arkitekter genom-
fort en naturvérdesinventering (NVI) pd forstudieniva dér kénda natur-
varden i1 och runt Nossebro har sammanstéllts och i vissa fall komplet-
terats med inventering i falt. Den visar pa miljéer med bade hoga och
patagliga naturvdrden i Nossebros omgivningar. Det finns bland annat
sju utpekade dngs- och betesmarker, tvd nyckelbiotoper, tre storre
omraden med mosseskog och tre vatmarksomraden. Det finns dven
tvd omraden déir Skogsstyrelsen har naturvirdsavtal med markégaren
samt ytterligare tvd omréden dar Skogsstyrelsen bedomt att det finns
naturvirden. En grov, gammal ek har pekats ut som sérskilt skyddsvért
trad eftersom det har en diameter pa 6ver en meter 1 brosthdjd. Utdver
dessa finns virden fraimst utmed Nossans striander.

I Artportalen finns fynd av vixter och djur inrapporterade. Dér fram-
gdr att det sedan 1990 setts ett flertal arter som ar rodlistade, fridlysta
eller pa annat sitt skyddade, samt arter som &r typiska for olika Natura
2000-naturtyper. Det finns ocksa fynd av arter som enligt Skogs-
styrelsen signalerar att ett omrade har hoga naturvérden, sa kallade
signalarter. Bland annat har det noterats fyra olika fladdermusarter och
flera olika figelarter sa som backsvala, havsdrn och mindre hackspett.
Bland 6vriga fynd mérks bland andra orkidén gronvit nattviol och den
ganska ovanliga laven lunglav. Samtliga naturvardsarter &r listade i
NVIn.

Aven Nossan ir rik pa arter. Totalt finns 22 kiinda fiskarter i vatten-
draget, men olika vandringshinder gor att alla arter inte finns i samma
delar av systemet. Inom den delstricka som rinner genom Nossebro
har det vid elprovfisken (1984 och 2010) fangats abborre, gidda, lake,
16ja, mort och dring, enligt SLU:s elfiskedatabas. Bade uppstroms och
nedstroms delstrackan finns karpfisken farna, som ibland ses som en
karaktérsart for Nossan. I hojd med Nossebro har stormusselarterna
spetsig mélarmussla, allmdn dammussla och stdrre dammussla hittats
pa Nossans botten.

Nir dagens ortofoton ver FOP-omridet jimfors med flygfoton frén
1960 och 1975 samt med ekonomisk karta fran 1970-talet syns det
tydligt hur Nossebro har utvidgats pa jordbruksmark. I 6vrigt dr land-
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skapet ganska likartat, &ven om det finns fordndringar. Flera jord-
bruksskiften har slagits samman till ndgot storre enheter och de stora
mosseskogarna ser ut att ha titnat. Sérskilt utmed Nossan verkar vissa
omraden ha betats tidigare. Dér finns partier som regelbundet over-
svimmas och dérfor ar for blota for att bedriva annan typ av jordbruk,
men en del gamla stingselstolpar med eltrad vittnar om ett tidigare
bete. Aven utmed Stallabicken, som mynnar i Nossan, finns ver-

SVémningSZOIler. = =+ Inventeringsomrade
. 71 usomrade
Inom de tvéa LIS-omréden som pekats ut av kommunen i den kom- Naturvirdesobjekt
mundvergripande dversiktsplanen finns naturvirden, men de bedoms PO Naturviirdesidass 1
inte vara hoga utan som mest patagliga varden. WO Naturvirdeskiass 2

79 Naturvardesklass 3
7O Naturvirdesklass 4
GCL Ej klassificerade objekt

0 200
[ ]
Radhuset Arkitekter AB

Omrdden med naturvirden. De enskilda omrddena beskrivs i den naturvirdesinventering som tagits fram for FOP:en.
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Pd ndgra platser lings Nossan
har stora insektshotell satts
upp for att gynna den biologis-

ka mdngfalden.
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Ekosystemtjanster i Nossebro

Alla de nyttor som naturen ger oss méanniskor och som bade direkt
och indirekt bidrar till var vélfard och livskvalitet kallas for ekosys-
temtjénster. Som exempel kan ndmnas insekters pollinering, markens
rening av vatten och upplevelsen av en skog. Fungerande ekosystem-
tjénster kraver fungerande ekosystem, vilket ocksé &r en forutsittning
for att vi ska kunna klara av sdidana utmaningar som bland annat
klimatforandringarna medfor.

For att beskriva vilka olika ekosystemtjinster som finns 1 Nossebro
idag har Essunga kommun genomfort en ekosystemtjénstanalys.
Analysen har gjorts utifrdn vad som &r viktigt f6r Nossebro, utan jam-
forelse med anda platser. Savil landomréden som vattenmiljoer har
analyserats och de virden som konstaterats har klassats och podngsatts
beroende pé hur viktig den enskilda ekosystemtjdnsten dr. Forsumbara
virden har inte fitt ndgra poidng. Ekosystemtjénstanalysen baseras till
stor del pé den naturvdrdesinventering som Radhuset Arkitekter ge-
nomfort for framtagandet av den fordjupade dversiktsplanen. Utover
detta har dven virden 1 det dvriga vardagslandskapet tagits med, sé
som villatomter och jordbruksmark.

Ekosystemtjanster brukar delas in i fyra huvudkategorier; forsdrjan-
de, reglerande, kulturella och stddjande. Kommunen har identifierat
ekosystemtjanster inom samtliga dessa kategorier. Bland annat jord-
bruksmarkens livsmedelsproduktion (forsorjande), bullerdimpning
fran trdd och annan gronska (reglerande), lek och upplevelser i naturen
(kulturella) och biologisk mangfald (stodjande).

Utmed Stallabdcken och Nossan finns éversvimningsomrdden som kan vara viktiga
for bland annat groddjur och insekter.
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Utmed bade Nossans och Stallabickens strander finns vatmarksomra-
den som periodvis har betats, men som framforallt har en viktig roll
som Oversvimningsytor vid hogvatten. Nar klimatforandringarna leder
till mer regn och hogre vattenfloden far dessa ytor en allt viktigare
roll i framtiden fOr att ta hand om vatten nér sérskilt Nossan svdimmar
over. Detta kan ses som en av de viktigaste ekosystemtjénsterna inom
omradet for den fordjupade dversiktsplanen. Nossan och Stallabiacken
ar samtidigt viktiga spridningsvagar for véaxt- och djurlivet. Séarskilt
Nossan dr ett patagligt inslag i Nossebro och ger ett starkt upplevel-
sevdrde for en stor del av samhéllets invanare. Bland mycket annat
bidrar vattendraget till friluftsliv, lek och béttre hélsa.

Nagra av de skogsomraden som omger Nossebro bidrar med en stor
variation av viktiga ekosystemtjdnster. De fungerar som spridnings-
vagar for djur och véxter, de hjélper till att rena och flddesutjamna
vatten och de renar luft och dimpar buller. Dessutom binder skogarna
koldioxid. Skogen ger dven kulturella ekosystemtjinster i form av
hilsa, lek och en méangfald av upplevelser. Flera skogsomraden utmér-
ker sig dessutom med en rikare biologisk mangfald. Allra hogst podng
1 analysen far Hogaberget.

Forutom skogarna finns ocksé andra naturmiljoer som inbjuder till lek
och andra aktiviteter som kan bidra till battre hélsa. Det &r allt fran
parkmiljoer till villatradgérdar. Att bara vistas i naturen och fa olika
sinnesintryck och upplevelser ar viktigt for vart vailmaende och ridknas
ockséd som ekosystemtjénster. En skolskog i véstra delen av tétorten
och gronomradet Kerstinsas bedoms som extra viktiga for lek och
hilsa i kommunens ekosystemtjanstanalys. Inom Nossebro finns en
stor andel villatomter som bidrar med flera viktiga ekosystemtjanster.
De ger forutsittningar for lek och hélsa samtidigt som blommande
tradgardar gynnar insektslivet och bidrar till biologisk méangfald. De
insektshotell som manga villadgare, men dven kommunen sétter upp
gynnar ocksa till den biologiska méngfalden vilket i sin tur bidrar till
pollinering som &r sa viktig for var livsmedelsproduktion sévil i jord-
bruksmarken som i den egna traddgéarden.

Pa ndsta uppslag presenteras de viktigaste grupperna av ekosystem-
tjanster for respektive omride 1 Nossebro pd en karta.
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Ekosystemtjinser i Nossebro, teckenforklaring pd ndsta sida.
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FOP NOSSEBRO

Ekosystemtjanstanalys

Ekosystemtjanst - kategori

(Pa kartan redovisas de ekosystemtjénster som
&r de viktigaste i respektive omrade, det innebdr att fler
tidnster kan finnas &ven om de ej anges)

Naturtyp

Stddjande tjanster
Reglerande tjanster
Foérsdérjande tjanster

Kulturella tjanster

Skogsomraden, mindre skogsdungar
Parkmiljo, anlagda ytor

Ang och bete

Vatmarksomraden, mosseskog
Jordbruksmark

Grasyta

Vatten, smavatten

Limnisk strand, grasytor

En stor del av Nossebros yta utgors av privata
villatomter. Utdver lek och halsoframjande aktiviteter
bidrar blommande tradgardar ocksa till bland annat
pollinering och biologisk mangfald.
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Inomhusanldggning

Nossebro idrottshall ar
800m? och rymmer max
450 sittande och max 770

stédende personer. Idrottshal-

len anvands bland annat for
handboll. Hallen ar i behov
av renovering och utveck-
ling.

Arende 14

Rekreation och friluftsliv

Utomhusaktiviteter i och kring Nossebro

Det finns fem lekplatser 1 Nossebro. De ér av olika storlek och kva-
litet och fungerar som métesplatser for barn och vuxna. Boulebanan
vid Jarnvégsstationen ar en annan viktig aktivitets- och mdtesplats 1
Nossebro.

Essunga Ryttarforening ér en ideell forening som bedriver ridskole-
verksamhet i sddra utkanten av Nossebro sedan 1972. Hér finns tva
ridhus, en gruspaddock samt en grusbana. Stallbyggnaden inrymmer
20 boxar med platser for bdde ridskolehdstar och privathistar. Foren-
ingen har drygt 220 medlemmar och ca 120 ridande elever per vecka.
1948 anlades en tennisbana vid Strandgatan intill Nossan dér Nos-
sebro Tennisklubb héller till. Hir finns dven ett klubbhus. Brovallen
ligger 6ster om ridskolan och dr Nossebro IF:s huvudanlédggning. Hir
finns utover fotbollsplanen dven klubbhus.

I Nossebro finns ett utomhusbad vid campingen. Badplatser finns vid
Malma badsjo och Jimnesjon utanfor samhaéllet. Det finns dven bad-
mojlighet 1 Nossan.

Nossan ér fisk- och artrik. Spinn, mete, pimpel och fluga samt drag
efter bat ar tillatet. Nossan ar dven populér att paddla i, mdjligheter
finns dven att dka dngbat.

Promenad, vandring och cykling

Strandpromenaden ar ett huvudstrék for promenader i Nossebro.
Langs strandpromenaden erbjuds natur- och kulturupplevelser samt
motes- och viloplatser intill Nossan.

Kulturvandring Nossebro dr en ldrande promenadslinga pa 2 km med
information om Nossebros historia. Halsans Stig dr en lattillgénglig
promenad inom orten. Aven den medeltida pilgrimsleden Lodose—
Skara passerar Nossebro, den dr 143 km lang.

Det finns fina mgjligheter for cykelturer med utgdngspunkt frén Nos-
sebro pé landsvigar, banvallar och ldngs Nossan.

Stallaholm

Stallaholmsomradet fungerar som ett nav for rekreation och trianing i
Nossebro. Badet, Aktiva Stallaholm och elljussparet vid Hogaberget dr
alla viktiga bestandsdelar i detta nav.

Aktivitetsomradet Aktiva Stallaholm fardigstédlldes 2017 med moj-
lighet till trdning, rekreation, grillning eller méten. Samma ar blev en
omfattande ombyggnationen av bad och gym samt café¢ klar.

Hoégaberget -Haga berget
Hogaberget 1 Nossebro dr ett populidrt strovomrdde med motion- och
elljusspar genom skog. Hir finns stora ekar och hassel och ett rikt
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fdgelliv med bland annat bofink, talltrast och 16vsangare och vid Stal-
labécken ror sig bavern. Under varen blommar blasippor, vitsippor,
liljekonvalj, vitterros och skogsviol i omradet.

En mélpunkt vid Haga berget ar pulkabacken som ocksa dr en populér
utsiktsplats.

FOP NOSSEBRO

Rekreation och friluftsliv

o Friluftslivsomrade

o Utsiktsplats/Pulkabacke
Lekplats
Idrottshall

Fotbollsplan, Brovallen

® Boulebana
o Ridskola
o Tennisbana
Utomhusbad
Cykelled "Cykla i Essunga"
e Strandpromenad

Motionsspar Hogaberget

Halsans stig
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Retro Nossebro

Retro Nossebro vaxte fram
ur ett flertal projekt mellan
2009-2013 och omfattar
bland annat en total exteritr
kulturhistorisk inventering av
Nossebro och dess bebyg-
gelse fran 1940-1980-talen,
men med tyngdpunkt pa
1950-1970-talen.

Idag omfattar projektet ett
20-tal byggnader, butiker,
restauranger och miljoer och
har gatt fran en vision och en
idé till att bli en turistmagnet
- i saval Nossebro som for
alla de besdksmal som ingar
i Retrovagen, vag 190, fran
Goteborg och vidare upp
genom Skaraborg.

soksmadl lings Retrovigen

Arende 14

Bebyggelse och kulturmiljo

Vardefulla kulturmiljoer och bebyggelse

I Nossebro finns ett antal vardefulla kulturmiljoer och manga kultur-
historiskt intressanta byggnader samt fornldmningar.

En kulturhistorisk inventering av byggnader och bebyggelsemiljoer i
Nossebro togs fram under 2010 och utgdr ett samlat kunskapsunder-
lag. I inventeringen lyfts ett antal kulturhistorisk intressanta objekt
och miljoer med hoga bevarandevirden. Storgatan i Nossebro med
sin gamla strickning och funktion samt den varierande bebyggelsen

1 centrum 4r tillsammans med enstaka byggnader i samhillet kultur-
historiskt vardefulla. Byggnader som sdrskilt kan lyftas &r bland annat
Amiralen, Slangtornet, kvarnmiljon, biografen Stjarnan och Necks
industriomrade med tillhérande bostadsbebyggelse.

Omradet nere vid kvarnen har ett hogt kulturhistoriskt viarde med
vattendriven verksamhet och dverfart over Nossan sedan tidig medel-
tid. Byggnaderna tillsammans med broar, dammvall och dammspegel
utgor ett dominerande inslag 1 Nossebros stadsbild. Den ena kvarnen
har renoverats och ar till viss del i1 bruk, vilket forstiarker det kulturhis-
toriska véardet. I omrédet finns dven en kulturstig.

Den kulturhistoriska inventeringen utgor ett underlag i kommunens
arbete med plan- och bygglov. Behovet av en fordjupning av skydds-
och bevarandevirden for kulturhistoriskt vardefull bebyggelse och
miljoer har identifierats i samband med den kommuntéckande dver-
sitksplanen.
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Riksintresse for kulturmiljovarden

Oster om Nossebro aterfinns riksintresset for kulturmiljovarden Ess-
unga [R 62]. Hir finns en koncentration av jarnframstillningsplatser.
Riksintresset ska tas hinsyn till vid all form av exploatering. Lis vida-
re under rubrik Riksintressen i kapitlet Konsekvenser, dér finns ocksa
en karta som visar riksintresse for kulturmiljovéarden.

Fornlamningar

Bestammelser om fornldmningar och fornfynd finns i kulturmiljola-
gen. Ingrepp 1 mark inom eller i anslutning till fornlimning &r enligt
lagen tillstdndspliktig. Till fornlamningar hor ocksa ett fornlamnings-
omrade som har samma lagskydd som fornldmningen, men som inte ar
definierat i sin utbredning.

Diér Storgatan passerar 6ver den gamla stenbron delar sig Nossan i tva
féror kring ett par holmar och bildar ett mindre fall. Hér finns éldre
kvarnbyggnader pa var sida om bron. Kvarnbyggnaderna ar karak-
taristiska och vélbevarade 1800-talsbyggander. Den samlade miljon
finns registrerad som en mojlig fornldmning i form av ett sméindu-
striomrade (L1959:1890).Vidare ar Stenvalvsbron registrerad som en
ovrig kulturhistoriska ldamning (L.1962:326), lika sa r en ristning frén
medeltid/historisk tid (L1959:1904).

Vidare finns en milstolpe (L1962:341) intill vdg 190 och en intill
Bérebergsvigen (L1963:9032). Ett antal dvriga kulturhistoriska lam- e
ningar dterfinns vid Hagavad vid hdngbron mellan Hogaberget och Husgrund vid kvarnbyggna-
Haga berget. Den gamla banvallen utgor ocksd en dvriga kulturhisto- derna.

risk ldmning.

Hioy '-I-::'.."?Fr: -_-'-E-"-'.

W rop NossEBRO

T Riksintressen och skyddade omraden

2 m Omrade med strandskydd

] Riksintresse for kulturmiljovarden
(@} Fornlamning
o Ovrig kulturhistorisk l&mning
D) Méjlig lamning

Hela planomradet berdrs av riksintresse for totalférsvaret:
- Paverkansomrade MSA-omraden (Satenas, Rada)

- Paverkansomrade vaderradar (Vara)

- Stoppomrade for hdga objekt (Satenas, Rada
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Trafikutredning
Inom ramen for planen har
en overgripande trafikut-
redning arbetats fram med
syfte att undersoka vad som
hander med centrumhandeln
i det fall en mindre ringvag

byggs.

| utredningen har orter med
liknande forutsattningar

som Nossebro studerats.
Utredningen visar att det inte
ar vagen i sig som avgor om
ett centrum ar levande eller
inte, utan att det ar valet av
verksamheter som etableras
vid vagen som avgor.

Arende 14

Infrastruktur

Trafik

Transportstrukturen ska underlétta for ménniskor att vélja hallbara
resor dir det dr mdjligt. Forutsattningarna fOr att vdlja héllbara trans-
portmedel inom Nossebro ir relativt goda, d gang- och cykelvégar
finns 1 hog utstrackning och da de topografiska forhallande mojliggor
for lattsam och god framkomlighet. Brister 1 gang- och cykelvégnétet
finns och har identifierats. Aven upprustning krivs pa vissa delar av
gang- och cykelvignitet.

Det vanligaste fardsattet for att ta sig till och frdn Nossebro ér dare-
mot bil. Ett av de viktigaste kommunikationsstraken for bil dr vig 190
som kopplar samman Nossebro med Sollebrunn och vidare ner mot
Goteborg. Vig 190 kallas dven for Retrovigen. Vig 186 dr Nossebros
koppling till E20 samt till riksvdgarna 44, 45 och 47. Vig 186 &r ocksa
ett viktigt kommunikationsstrak inom kommunen. Vig 2504 &r ett
annat viktigt kommunikationsstrdk da den kopplar an Nossebro med
Soédra Hérene 1 Vérgarda kommun.

Tung trafik kor genom Nossebro centrum. Inom titorten dr maxhas-
tigheten 50 km/h, vilken upplevs som for hog av allménheten och
bedoms dven vara oldmplig ur en sdkerhetssynvinkel.

Det &r tekniska enheten som ansvarar for vaghallningen pd kommuna-
la gator, végar, gdngbanor och cykelvigar i Nossebro. Trafikverket har
ansvaret for genomfartsleder s som vag 190, 186 och 2504.

Tung trafik lings Storgatan.
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Kollektivtrafik

Idag finns kollektivtrafikforbindelser utan byten mellan Nossebro och
Vara, Vargarda, Trollhdttan samt Alingsas. Busstrafiken forbinder séle-
des Nossebro med viktiga mélpunkter utanfér kommunen och ticker
dven malpunkter inom kommunen sdsom Frammestad, Essunga kyrk-
by, Jonslund och Faglum. Turtitheten ar 1&g vilket inte gynnar kol-
lektivtrafiken. Foljden &r att barn och unga uppger att de har svart att
ta sig fram pa egen hand till kompisar och aktiviteter utanfor titorten
samt att vuxna i hog grad anvinder bil for in- och utpendling.

.. Tilgrastorp

. .190;1‘-.

FOP NOSSEBRO

Trafikinfrastruktur

Allméan vag
Gang- och cykelvag

Gangvag, motionsspar

Vatten och avlopp

Tekniska kontoret ansvarar for ledningssystem och vatten- och av-
loppsreningsverk. Allt vatten som produceras dr grundvatten. Vatten-
produktion i Essunga kommun sker via fyra stycken grundvattenverk,
strategiskt placerade i kommunen. Reservvatten kops in frin nérlig-
gande Vara kommun.

Kommunen har en Vatten- och avloppsstrategi som &r vigledande i
arbetet med en ny VA-plan, som dr en handlingsplan for utveckling av
VA-forsorjningen bade pa kort och pé lang sikt.

81



e FOrutsattningar

82

Arende 14

Befintlig VA-situation

Avloppsreningen sker vid avloppsreningsverket i Nossebro. Verket
renar avloppet mekaniskt, kemiskt och biologiskt. Det renade vattnet
avleds direfter till Nossan.

Reningsverket har idag en kapacitet for 4000 pe varav 75% av kapa-
citeten anvénds 1 dagsldget. Skulle behovet 6ka 6ver 4000 pe krévs ett
nytt tillstind. En storre grins gar vid 10 000 pe, da géller hogre krav
pa rening (kvdverening). Reningsverket har idag mgjlighet att 6ka sin
kapacitet pd nuvarande plats vid en befolkningsdkning.

Dagvatten

Dagvatten ska avledas och renas eller tas omhand pa annat sitt sa att
oldgenhet for ménniskors hélsa eller miljon inte uppkommer. En nyan-
laggning av dagvatten inom detaljplanelagt omrdde dr anmélningsplik-

tig.
Vid detaljplanldggning efterstravas ett lokalt omhéndertagande av
dagvatten, LOD.

Vattenforsérjning

En god bebyggd milj6 forutsitter att det finns tillgang till rent dricks-
vatten. For dricksvatten ska gillande rekommendationer och grénsvér-
den foljas.

I dag anvénds ett hogre intag av sa kallat reservvatten i kommunen
for att inte grundvattennivéerna ska paverkas. Reservvatten tas in fran
Vinern via Vara.

Kommunen har idag ingen mojlighet att lagra dricksvatten. Genom

att skapa reservoarer kan vatten fyllas pa under de tider pd dygnet

da vattenforbrukningen dr lag vilket leder till en béttre redundans pa
dricksvattennitet. I det 1dngsiktiga perspektivet, om kommunen ska na
Vision 2040 och forsorja 10 000 invanare kravs en reservoar. I dagsli-
get utreder kommunen placering av framtida vattenreservoar.

Energiforsorjning

Energikapaciteten i Nossebro dr god och kapacitet finns for ytterligare
1500 invanare. Bra kapacitet finns ocksd for normal industritillverk-
ning.

Nossebro Energi levererar fjarrvirme i Nossebro tatort. Fjarrvarmené-
tet tacker stora delar av Nossebro och byggs stindigt ut. Virmeverket
ligger idag pa Stallaholmsomrddet. Lokaliseringen &r inte optimal ur
bland annat framkomlighetssynpunkt. Mojligheten att flytta virmever-
ket har diskuterats och studerats.

En energiplan dar fragor kring bland annat férnyelsebar energi plane-
ras att tas fram 1 kommunen. Kommunen planerar ocksa att ta fram en
laddinfrastrukturplan.



Areella naringar

Nossebro omges till stor del av produktiv jordbruksmark som ingér i
det storre sammanhingande jordbrukslandskapet. Jordbruksmarken &r
1 hog grad brukningsvird. Det finns mindre ytor jordbruksmark inom
befintlig tétort s& som i centrala lagen vid Stallaholm och Stallabick-
en. Dessa mindre och centrala ytor har generellt inte lika stort bruk-
ningsvirde men kan vara viktiga for exempelvis biologisk mangfald.

Djurhallning forekommer bland annat inom jordbruket. Djuranlagg-
ningar kan ge upphov till storningar gentemot omgivningen, vilket
kommunen ska beakta vid planldggning och bygglovgivning. Nagra
generella riktlinjer for avstand mellan djuranldggningar och bebyggel-
se anges inte i planen.

Planomrddet omges och innehdller stora arealer jordbruksmark.

ﬁ r =
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-k, id
Jordbruksarealer (Jordbruksverket)
<o
. | 5-10ha
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Befolkning och sysselsattning

Befolkning

I Essunga kommun har folkmangden 6kat med drygt tre procent den
senaste tiodrsperioden. I Essunga kommun bor 5 698 personer (2021)
varav ungefar 2000 &r bosatta i Nossebro. Medelaldern i kommunen
ar 44,7 ér, jamfort med 41,2 ar i lanet och 41,4 ér i riket. 27 procent av
kommunens invénare &r dldre &n 65 ar, vilket ger en demografisk for-
sorjningskvot pa 96. Ett virde over 100 innebir fler utanfor arbetsfor
alder &n 1 arbetsfor dlder. Svenska folket lever allt langre vilket skapar
utmaningar for samhillet och vélfarden.

Sysselsdttning

Sysselsittningsgrad dr ett métt pa andel av befolkningen (16-64 ér)
som #r sysselsatta. Ar 2020 var sysselsittningsgraden i kommunen
79,1 % vilket dr hogre d4n genomsnittet 1 Sverige och Vistra Gotaland.

Arbetslosheten 1 kommunen ér relativt lag for befolkningen som
helhet (16-64 ar). Daremot dr ungdomsarbetslosheten (18-24 ar) pa
12,3% hogre &n genomsnittet for Sverige och lénet. I Essunga kom-
mun dr 98 procent av foretagen i ndringslivet sma foretag med férre
an 50 anstillda. De allra flesta foretag, 9 av 10 foretag, har farre 4n tio
anstillda. Under 2020 startades 41 nya foretag i Essunga.

Kommunen ingar i Lidkdping-Gdétenes arbetmarknadsregion dér dven
Vara kommun ingéar. Kommunen har ocksé stora pendlingsstrémmar
till och frdn Trollhdttan-Vanersborgs samt Goteborgs arbetsmarknads-
regioner. 2020 pendlade 785 personer till kommunen och 1296 perso-
ner ut fran kommunen vilket ger ett negativt pendlingsnetto pa drygt
500 personer. Vara kommun stod for flest in- och utpendlare.

Nossebro omges av jordbrukslandskap och jordbruket sétter sin pragel
pa trakten. Jamfort med riksgenomsnittet dr branscherna jordbruk,
tillverkning, och bygg relativt stora i kommunen.

Totalt 30 procent av arbetstillfillena i kommunen finns inom offentlig
forvaltning och service medan 70 procent finns inom néringslivet i 6v-
rigt. Kommunens tva storsta foretag dr etablerade utanfor centralorten
Nossebro, 1 Frimmestad respektive Jonslund.

Verksamheterna 1 Nossebro dterfinns framst 1 den sédra delen av Nos-
sebro. Har finns verkstider och produktion av exempelvis foderutrust-
ning, byggvaruhandel, byggfirmor samt maleri. I de centrala delarna
finns service och handel.

Négra av de lokala verksamheterna har behov av mark for att expan-
dera sin verksamhet pd, for exempelvis lager.
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Offentlig service och kultur

Férskola och skola

I Nossebro finns idag tva forskolor, forskolan Angen och férskolan
Stallaholm som ligger i tvd separata byggnader. Angen #r relativt
nybyggd medan Stallaholm har renoveringsbehov. Forskolorna har
varsitt tillagningskok. Kapaciteten dr idag inte tillrédcklig. Idag har
forskolan sin verksamhet for 5-aringarna i delar av Nossebro skola
men planer finns pa att riva dessa delar. Forskolan ér darfor i behov av
att bygga ut.

I centralorten finns Nossebro skola for rskurs F-9 samt sirskola. Sko-
lan ligger centralt i Nossebro intill Stallaholmsomrédet. I anslutning
till skolan finns en fritidsgard. Skolan &r i behov av renovering, och pa
sikt av utbyggnad. Det finns begridnsat med utrymme for utbyggnad av
skolan inom befintligt omrade. Skolgarden ar bristfillig bade till yta
och utformning. Skolan anvinder sig av ett skogsomrade véster om
skolan som skolskog.

De flesta gymnasieelever studerar i Trollhdttan, Vargarda eller Vara.
Kommunen har ocksa en relativt stor andel vuxenstuderande.

Nossebro skola for arskurs F-9 inklusive séirskola.
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Védrd och omsorg

Storsta delen av kommunens vard och omsorg bedrivs pa Kerstinsas.
Hir finns platser for sérskilt boende, korttidsboende och vixelvérd.
Aven hemviérden utgér frn Kerstinsds. I samma byggnad finns ocksa
primirvarden med vardcentral, BVC och rehabilitering samt familje-
central. P& Lindbacken finns ett demensboende.

Det finns tv4 trygghetsboenden i kommunen, Asikten och Misteln. Det
finns ett behov av trygghetsboende nira Kerstinsas.

Kommunen har tva boenden for funktionsnedsatta med stod enligt
LSS, gruppboendet pa Torggatan och serviceboendet pa Eklovsgatan.

Kultur

Biblioteket 1 Nossebro dr basen for en stor del av kulturlivet, hir
anordnas exempelvis aterkommande konstutstdllningar. Ett samarbete
sker dven mellan ett antal foreningar med olika intressen och aktivi-
teter, bland annat teaterforeningen och biografféreningen. Teaterfore-
stillningar spelas idag 6verviagande i skolans aula. Ett behov forelig-
ger av en motesplats for kulturlivet, exempelvis i form av ett kulturhus
eller en annan mangfunktionell byggnad.

Scenen vid Stallaholm anvénds bland annat till allséngskvillar.

I kvarteret Amiralen och den byggnad som en gang 1 tiden utgjor-

de municipalhus finns idag en retroldgenhet "Andra vaningen" med
1960-talsinredning som dr ett omtyckt besoksmél. Municipalhus kan
sdgas motsvara dagens kommunhus.

Biblioteket dr en populdr métesplats i Nossebro.



Miljoskydd, halsa och sakerhet

Klimatpaverkan

Energiforbrukningen i kommunen i helhet 6kar med ca 2 % per ar. De
energislag som anvinds mest &r el (ca 60 %) och olja (ca 20 %). Res-
terande del ar 6vriga brianslen s& som ved, flis och pellets.

Transporterna till och fran kommunen dr mycket beroende av bil och
lastbil. Kollektivtrafiken star for en liten del av transporterna.

Genom en god hushéllning av mark och resurser samt en bebyggelse-
struktur som stdder och underldttar hdllbara val dr det mdjligt att mins-
ka klimatpéverkan i Nossebro.

Klimatanpassning

Oversvimning, ras, skred och erosion

Nossebros utveckling maste anpassa sig till de effekter som ett for-
dndrat klimat medf6r bade nu, men ocksé pa 20, 50 och 100 ars sikt.
Klimatfoérandringarna kommer att generellt att ge mildare och blotare
vintrar samt varmare och torrare somrar med aterkommande kraftigare
skyfall. Till f61jd av den pagdende klimatférdndringen maste kommu-
nen ta sitt ansvar och planera och anpassa Nossebro efter de dkade ris-
kerna med Gversvdmningar, ras, skred och erosion langs med Nossan
och Stallabdcken samt effekter av virmebdljor.

Som underlag har kommunen gjort en skyfallskartering for att se hur
olika omraden kan paverkas av skyfall.

Oversvimning vid Nossan 2012. (Foto: Essunga kommun)
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Kommunen planerar och arbetar for att bebyggelse och infrastruktur
ska klara 6versvimningar i samband med kraftiga skyfall som ett
100-arsregn bade nu och i framtiden.

Ett fordndrat klimat med 6kade vattenfloden, 6versvamningar och ero-
sion far konsekvenser for markens stabilitet. I Nossebro finns risk for
ras, skred och erosion langs med Nossan och Stallabiacken.

Vid utpekandet av nya utredningsomraden for bebyggelse- och verk-
samheter har skyfallsanalysen och geotekniskt underlag (stabilitetskar-
tering) beaktats pa en oversiktlig niva. I efterfoljande skede kréivs
fordjupade studier infor fortsatt planering for att sdkerstdlla en robust
utveckling av Nossebro.

En oversiktlig riskbedomning enligt 3:5 § PBL har gjorts dér bade
den byggda miljon och den planerade bebyggelsen studeras utifrdn
1dag tillgéngliga underlag sd som skyfallskartering och geotekniskt
underlag kopplat till ras, skred och erosion. Lis vidare i kapitlet Kon-
sekvenser.

Buller

Buller &r ett oonskat ljud. Hoga bullernivéer kan ge negativa hilsoef-
fekter. Biltrafiken dr den dominerande bullerkéillan i Nossebro, men
storningar fran bullrande verksamheter forekommer.

Bullerstorningar vid bostader och industrier styrs vid prévning och
tillsyn enligt Miljobalken med ledning av Naturvardsverkets allmdnna
rad. I kommunens fysiska planering ska Forordningen om trafikbuller
vid bostadsbyggnader (SFS 2015:216) tillampas for att bidra till en
god och hilsosam boendemilj6. Vid framtagande av detaljplan genom-
fors bullerutredningar om behovet finns.

Luft

Luftkvaliteten 1 Nossebro paverkas framforallt av trafiken genom or-
ten, vedeldning, utslidpp frin olika verksamheter och langvéga trans-
porter av luftfororeningar. Essunga kommun ingér i Luft i vist, vilka
hjélper kommunen att uppfylla kraven for méitningar och kontroll av
luftkvaliteten. Méatningar gors idag vid Storgatan.

Det ar viktigt att rekommenderade skyddsavstind till storre verksam-
heter och végar beaktas 1 planeringen.

Miljofarliga verksamheter

Det finns 19 miljofarliga verksamheter i Nossebro téitort. Dessa utgors
av foretag inom f6ljande branscher: bensinstation, betongindustri,
chark (rokeri) mekanisk verkstad, trdindustri, verkstad och varmeverk.



Fororenade omraden

Fororenade omrdden dr platser som riskerar att skada eller skapa olé-
genheter for miljon eller ménniskors hélsa. Fororeningarna kan vara
orsakade av tidigare eller nuvarande industrier eller annan verksamhet.

Inom planomradet finns ett antal potentiellt férorenade omraden. Av
dessa har ett objekt klassats med riskklass 2, en avfallsdeponi, och tvé
med riskklass 3, en avfallsdeponi och en skrothantering/drivmedels-
hantering. Vidare finns oklassade omraden 1 anslutning till verksam-
hetsomradena i sdder.

For de omrdden som Lénsstyrelsen pekat ut som potentiellt fororenade
omréaden ska en utredning goras for att klargora vilka dtgirder som
behover vidtas innan marken kan tas i ansprak.

Farligt gods

Det finns &mnen och produkter som kan innebéra risker for hélsa,
miljon eller byggnader nér de transporteras om inte transporten gar
ritt till. Dessa dmnen och produkter ingér 1 begreppet farligt gods och
kan exempelvis vara brandfarliga &mnen och foremal. Bensinstationen
Qstar som ligger pa Storgatan och har transporter med farligt gods,
dessa fardas via Storgatan genom centrala Nossebro.

Vig 186 ar sekundar vag for farligt gods. Det ar dock tillatet att trans-
portera farligt gods pa alla vigar i kommunen. For att undvika olyck-
or med transporter av farligt gods och mildra konsekvenserna av en
olycka ska sarskilda skyddsavstand beaktas for bebyggelse eller andra
personintensiva anldggningar utmed de rekommenderade transport-
vagarna for farligt gods.

= I SRS A
Viig 186 dir en sekunddrvdg for farligt gods.
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Riskhanteringsavstdnd som Lénsstyrelsen rekommenderar ar 150
meter till bostider, skola, idrottsanldggning med mera men det ar
riskbilden som avgor pé vilket avstdnd inom 150 meter som en viss
markanvéandning ar lamplig.

Radon

I Nossebro finns mindre omraden som kan ha risk for hoga radonhal-
ter. | omraden med stor forekomst av sand och morédn kan markradon
forekomma. Kommunen saknar underlag i form av radonriskbedom-
ning.

Bestdmmelser om skydd mot hoga radonhalter i byggnader finns i
Boverkets byggregler. En radonundersokning bor alltid utforas infor
nybyggnation. Om en radonundersokning inte utfors, bor planerad
byggnation alltid grundldggas radonsékert.

- Postglacial finsand

“ Postglacial sand

Glacial lera

Glacial silt

- Isalvssediment

— Svamsediment, ler-silt
- Svamsediment, grus

Sandig moran

- Urberg

Jordartskarta, i omrdden med sand och mordn kan markradon forekomma.



Krisberedskap

Risker och krisberedskapsfragor behdver tas upp 1 planldggning och
lovgivning, sa att samhaéllets grundldggande motstdndskraft mot risker
och samhéllsstorningar blir sd god som mgjligt. Krisberedskapsfragor
behover beaktas bland annat vid placering och utformning av byggna-
der, vdgar och samhillsviktiga funktioner.

Essunga kommun har ett styrdokument for krisberedskap (2020) och
uppdaterar arligen sin risk- och sarbarhetsanalys. Analysen redogor
for de huvudsakliga risker som kommunen har att hantera sa som
oversvamningar. For att hantera dessa risker finns vidare kommunala
planer for extraordindra héndelser och krisinformation. Regelbundna
ovningar och utbildningar ska genomforas for att hélla krisberedska-
pen pa en god niva.

Totalforsvaret

Riksintresset for totalforsvarets militdra del (3 kap 9§ andra stycket
miljobalken) kan i vissa fall redovisas dppet i 6versiktsplanen, i andra
fall inte.

Hela landets yta dr samrddsomréde for objekt hogre dn 20 meter
utanfor, och hogre &n 45 meter inom sammanhallen bebyggelse. Det
innebdr att alla &renden avseende hdga objekt maste skickas pa remiss
till Foérsvarsmakten.

Nossebro berors av stoppomrade for hoga objekt runt Satends flot-
tiljflygplats och Rada 6vningsflygplats. Fasta installationer hogre dn
20 meter Over havet kan inte uppforas inom stoppomradet.

Vidare berors planomrédet av MSA-omraden for Satends flottiljflyg-

plats och Réda 6vningsflygplats. MSA-omrade (minimum safety alti-
tude) utgodr den yta inom vilket det finns faststéllda hojder for hogsta
tilldtna objekt som kan tillkomma i omradet runt en flygplats.

Péverkansomrade for vdderradar Vara beror ocksd. Inom viderradarns
influensomrade kan héga objekt stora. Narmast vdderradarn &r det
forbjudet att uppfora vindkraftverk och 1 omradet runt omkring gors
en provning i enskilda fall.
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. Konsekvenser

| detta kapitel beskrivs planens miljobedémningsprocess
samt forvdntade effekter och konsekvenser vid ett genom-
forande av planens férslag med avseende pé milj6, sociala
och ekonomiska aspekter.



Sammanfattning och samlad
bedomning

Bebyggelsestruktur

Planens forslag bygger pé att skapa en titare och mer blandad be-
byggelse 1 Nossebros centrala delar. Bebyggelseutvecklingen ska ske
enligt principen att bygga inifrdn och ut och dér industriomraden hall
separerade fran bostdder. Utbyggnadsstrategi innebér positiva konse-
kvenser s som att markresurser och befintlig infrastruktur nyttjas ef-
fektivt, underlag for handel och annan service stirks och att forutsitt-
ningarna for en lokal arbetsmarknad och besoksnéring forbéttras. Att
arbeta med fortdtning &r positivt ur klimatsynpunkt da korta avstand
underléttar valet av héllbara transporter. Nya kopplingar foreslds dver
Nossan som stirker sambanden mellan orten.

Transportinfrastruktur

Nya ging- och cykelvégar foreslas dir det i dag finns brister. En ny
vig sdder om Necks industriomrdde planeras for att avlasta centrum
fran tung trafik. Pa sd sétt blir trafiksdkerheten hogre 1 Nossebro och
buller- och luftmiljon béttre. Samtidigt 6kar framkomligheten for tra-
fik till och fran verksamheterna. En ny vég innebdr ett stort iansprékta-
gande av jordbruksmark, paverkan péd landskapsbilden samt natur- och
kulturmiljoer.

Natur, friluftsliv, jordbruks- och kultur-
landskapet

Grona och bla virden ges stort utrymme 1 planen. Ytor for klimatan-
passning reserveras. Rekreationsomrdden som Hogaberget, Haga ber-
get och Nossan fér starkt tillganglighet genom fler kopplingar 1 form
av nya passager éver Nossan och en utveckling av strandpromenaden
pa bada sidor. Ett nytt storre narrekreationsomrade foreslds skapas vid
Hogmossen och tillgdngliggdras med exempelvis spanger och stig-
system.

Jordbruksmark tas i ansprék vilket medfor negativa konsekvenser for
upplevelsevirden samt natur- och kulturmiljén. Aven méjligheterna
till sjalvforsorjning minskar.

Mosseskog tas i ansprak for ny bebyggelse. Det medfor att mojlighe-
ten att ta upp och lagra koldioxid minskar inom planomradet. Vat-
marker som mosseskog utgor dven en bra reglerande ekosystemtjinst,
vilken ddrmed paverkas negativt vid ett genomfoérande.

Strandskyddade omraden berors i viss utstrackning. Dér kénsliga om-
raden berors behover fordjupade analyser och inventeringar goras for
att undvika negativ paverkan.
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Miljobedomning

Allmént

Enligt bestimmelser i miljobalken och plan- och bygglagen ska en
plan miljobeddmas om det finns risk for att genomforandet av planen
kan antas innebéra sa kallad betydande miljopaverkan. En 6versikts-
plan innehaller oftast forslag som forutsitter nagon typ av tillstdnd for
verksamhet eller en dtgiird. Genomforandet paverkar ocksé ett stort
geografiskt omrade. Det innebér att en strategisk miljobeddmning i
allménhet behdver genomforas i arbetet med en dversiktsplan och att
en miljokonsekvensbeskrivning (MKB) da ska redovisas.

Geografisk avgrdnsning och niva

Miljobeddmningen har 1 ett tidigt skede av processen avgrinsats
avseende geografiskt omrade, niva, tid och innehall. Avgrinsningen
stimdes av i ett samrad mellan kommunen och lansstyrelsen den 9 maj
2022.

Det geografiska omradet for miljobeddmningen sammanfaller med de
naturliga och administrativa avgransningarna som finns runt orten i
form av bland annat omgivande skogsomraden, se bild.

Fragor som har ett storre geografiskt paverkansomrade dn planens
avgransning, sa som fragor kopplade till vatten, inbegrips 1 beskriv-
ningen.

Miljokonsekvenserna beskrivs pa en oversiktlig, strukturell niva da
det handlar om Oversiktlig planering. Miljokonsekvensbeskrivningen
kommer inte ga in pa detaljer i projekt som &r mer ldmpliga att studera
1 ett detaljplaneskede.

Den fordjupade oversiktsplanen har 2040 som malar men siktar i vissa
frédgor, exempelvis vad giller de storre strategiska frdgorna om bo-
stadsutbyggnad pé sikt, &ven bortom malaret och fram till cirka 2050.
Bedomningen dr att det 4r vid denna tidpunkt som mélen i planen kan
vara realiserade.

I den strategiska miljokonsekvensbeskrivningen har dversiktsplanens
effekter beskrivits for

» Virdefulla natur- och kultur- och friluftslivsmiljoer

» Upplevelsen av landskapet, dess viarden och strukturer

* Areella néringar

» Vattenfragor, s& som vattenkvalitet och vattentillgdng

» Risk for oversvdmning, ras, skred och erosion (klimatanpassning)
* Buller, luft och farligt gods

» Mgjligheten att minska klimatpaverkan



Utdver dessa aspekter belyser miljokonsekvensbeskrivningen hur
planforslaget forhaller sig till riksintressen enligt miljobalken, strand-
skyddsbestimmelser. Planen stdms slutligen av mot miljokvalitetsnor-
merna for luft, vatten och buller samt mot relevanta klimat- och
miljomal.

Alternativ

Nollalternativ

Enligt Plan- och Bygglagen (2010:900) ska planforslaget jimforas
med ett sd kallat nollalternativ. Nollalternativet innebér en utveckling
enligt gillande Oversiktsplan fran 2019, samt efter de planer som finns
antagna. Nollalternativet innebdr inte ett stagnerat ldge 1 kommunen,
utan fordndras allt eftersom nya regler, rekommendationer och lagar
tillkommer. Aven forindringar i omvirlden kan p&verka hur nollalter-
nativet fortskrider, sa som exempelvis klimatférédndringar.

Jamforelse mellan planforslaget och nollalternativet

Planen har en mer detaljerad niv av var bostdder och verksamheter
planeras. I planen gors omradesbeskrivningar av de omraden dér vikti-
ga forutséttningar och virden identifieras och som bor beaktas i efter-
foljande planering. Planen bedéms dérmed ge en bittre vigledning én
nollalternativet och tar storre hinsyn till vardefulla omréden.

Behovet av bostidder bedoms vara mindre 1 nollalternativet. Det inne-
bér ett mindre ianspradktagande av mark generellt i jdmforelse med
planforslaget. Konsekvenserna blir dirmed mindre 1 nollalternativet
med avseende pa bland annat upplevelsen av landskapet, inasprak-
tagande av jordbruksmark samt paverkan pé kultur- och naturmiljo-
véarden. Eftersom bostdderna blir farre bedoms ocksa kostnader {for
infrastruktur och kommunal service bli ldgre jamfort med planforsla-
get. Det positiva effekterna som bedéms uppkomma till f61jd av fler
bostédder, verksamheter och en centrumutveckling 1 Nossebro, 1 form
av fler motesplaster, béttre koppling mellan grénomradena och dkade
skatteintikter, skulle utebli i nollalternativet.

En ny vdg sdder om Necks industriomrade innebér ett stort markan-
sprék och paverkan pé bland annat landskapsbild samt natur- och
kulturmiljovérden, varden som i nollalternativet inte skulle paverkas i
lika hog utstrackning. I nollalternativet skulle fotsatta tung trafik kora
genom centrum.

I nollalternativet pekas tva LIS-omréden ut som ldmpliga utvecklings-
omraden for friluftsliv samt ny bostadsbebyggelse. I forslag till {or-
djupad Oversiktsplan har mer detaljerade studier gjorts av foreslagna
LIS-omrdden och ddrmed har béttre avvdgningar mellan olika intres-
sen kunnat goras. Det innebér att planforslaget beddms ge en bittre
véigledning i kommande planering &n nollalternativet och att storre
hénsyn tas till vdrdefulla omrdden samt risker kopplade till 6versvam-
ning 1 jimforelse med nollalternativet.

Vidare har den fordjupade dversiktsplanen tagit ett storre grepp kring
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gronstrukturen och ekosystemtjéinsterna i forhallande till OP 2019.
Planforslaget bedoms ddrmed ge bittre vigledning och stdd i arbetet
med dessa aspekter i jimforelse med nollalternativet.

Sedan Oversiktsplanen antogs har en ny vision, Vision 2040 som anger
en vision om ett Essunga med 10 000 invanare ar 2040, antagits. For
att langsiktigt g& mot visionens mal finns dven ett behov av att ta med
detta in i arbetet med fordjupningen av kommunens centralort Nosse-
bro. I nollalternativet ar det svérare att uppna kommunens vision.

Alternativa utbyggnadsriktningar och bebyggelsestruktur

I arbetet studerades tva mojliga utvecklingsriktningar for orten, ut-
byggnad Syd och utbyggnad Ost, som l4ngsiktigt skulle kunna méta
kommunens vision, se bilder nedan. En utveckling av orten i vist
bedomdes ej lamplig eftersom Nossebros friluftslivsomrade, Hoga
berget, ligger hir. Den storsta utmaningen for Nossebros utveckling ar
att orten till storsta del omges av jordbruksmark.

I utbyggnadsriktning Syd gavs mojligheter till att skapa en utveckling
med blandade funktioner. En utveckling hér skulle skapa en narhet

till centrum och dérmed underlétta for ménniskor att ga och cykla till
daglig service eller arbete. Att bygga nira centrum kan vidare bidra till
underlag for att i framtiden kunna skapa goda kollektivtrafiklosningar
som bér sig och som pa sikt kan bidra till ett minskat bilberoende.

I s6der har utvecklingsomraden som angrénsar till industriomradet,
ridverksamheten och Grismaden studerats. Omradena har bedomts
ligga for ndra industriomradet och att en naturligare riktning f6r orten
har varit 1 6ster. Omradena for bostdder 1 soder har séledes valts bort.

Med utbyggnadsriktning Ost halls verksamhetsomradet fortsatt sepa-
rerat frdn bostadsomridena. Det innebér att storningar frén industrin, i
form av framst tung trafik, undviks i nérheten av nya bostadsomréaden.

Utbyggnadsriktning Syd (gula omrdaden med pilar dr ny Utbyggnadsriktning Ost (gula omrdden med pilar dr ny
riktning for bostadsutbyggnad, lila firg symboliserar riktning for bostadsutbyggnad, lila firg symboliserar
verksamhetsomrdaden och utveckling av dessa). verksamhetsomrdaden och utveckling av dessa).
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Utvecklingen i 6st hamnar lite langre bort fran centrum, men & andra
sidan ges omradet Oster om Nossan mojligheter att utvecklas sé att fler
motesplatser och mer service, som idag till stor del saknas pa denna
sida, kan tillkomma. Omradena ligger fortfarande mycket néra cen-
trum da avstanden i Nossebro dr sma.

I Stallaholmsomrédet har en utveckling med bostider studerats. Det

har sedan beddms medfora en for stor paverkar pa mojligheterna for

friluftsliv och idrott och har dirmed inte studerats vidare. Oversvim-
ningsrisken kopplad till Nossan har ocksa varit ett viktigt beslutsun-

derlag vid denna bedémning.

Typ av bostdder

Kommunens har ett behov av mindre och centralt beldgna bostider i
flerbostadshus. Storst efterfrdgan dr dock fortfarande den egna villan
och radhus. Att mdjligheten finns att till ett relativt rimligt pris kunna
kopa en villa eller ett radhus med tradgard utanfor de storre orterna

i regionen, dr Nossebros styrka. Att erbjuda villatomter och radhus

ar darfor viktigt for att kunna vixa enligt den vision som kommunen
har. Detta innebér att utover en fortitning av befintlig bebyggelse har
nya och storre utredningsomraden studerats dér en utbyggnad av bade
villor och flerbostadshus kan vara mdjlig. Att planera for villatomter &r
mer resurskriavande och saledes inte alltid bdst ur ett hushallningsper-
spektiv.

Alternativ lokalisering av verksamheter

Under processens ging har alternativa lokaliseringar och behovet av
verksamhetsmark studerats. Det konstaterades tidigt att den industri
som Onskas 1 Nossebro ér av ldttare sort, lagerlokaler och likande,
vilka frimst kan vara stdrande genom sina tunga transporter. I befint-
lig detaljplan for industri i omradet vid Necks finns outnyttjad mark.
En naturlig utveckling ér att forlagga ny verksamhetsmark intill denna
for att hélla det samlat och ddrmed minska risker och oldgenheter for
ménniska.

En annan lokalisering som studerats &r 1 anslutning till vig 190 och
langs med Sodra vigen. En utveckling 1 dessa ldgen bedomdes ha for
stor inverkan pa landskapsbilden vid Nossebros entréer och valdes
ddrmed bort.

Exploatering av jordbruksmark

Inom ramen for arbetet med planen har en lokaliseringsutredning for
jordbruksmark tagits fram som presenteras nedan. Utredningen har
gjorts pa en dvergripande niva som géller for fordjupningen och moti-
verar forandrad markanvéndning.

Enligt miljobalkens 3 kapitel far brukningsvérd jordbruksmark tas i
ansprak for bebyggelse eller anldggningar endast om det behovs for
att tillgodose vésentliga samhéllsintressen och detta behov inte kan
tillgodoses pa ett fran allman synpunkt tillfredsstillande sétt genom att
annan mark tas i ansprak.
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Foljande aspekter ska klargoras innan jordbruksmark tas i ansprak:
« Ar jordbruksmarken brukningsvird?

« Ar den aktuella forindrade markanvindningen ett viisentligt sam-
hillsintresse?

* Varfor dr forutsdttningarna att ta annan mark i ansprak inte moj-
lig?

Analysen av mojliga alternativa lokaliseringar avgrénsas till lagen
som bedoms tillgodose syftet med utveckling av Nossebro. De al-
ternativ som studerats dr utbyggnad at syd och utbyggnad 1 6st. En
utbyggnad at véster har bedomts oldmplig da Nossebros viktigaste
rekreations- och friluftslivsomraden Hogaberget och Hagaberget
ligger hir. I planen gors bedomningen att dessa friluftsomraden
ska bevaras och utvecklas, framforallt for att en 6kad befolkning
kommer att krdva mer yta och tillgéng till just grénomraden for
rekreation och friluftsliv. Téatortsnéra rekreation i Nossebro ar styrd
till de omgivande skogs- och mosseomriadena eftersom de dvriga
ytorna dr jordbruksmark och ddrmed inte lampliga for rekreation
och friluftsliv.

Att ha en god planberedskap for olika typer av bostadsformer och
satsa pa centralorten for att bibehélla och utveckla servicen i kom-
munen bedOms vara ett visentligt samhéillsintresse. Det &r béttre
ur aspekten hushallning av mark att bygga ut titorten ndra da det
underldtta for att skapa mojligheter till hdllbara transporter s& som
att fi méinniskor att gé och cykla. Det dr 4ven ekonomiskt for en
liten kommun att utveckla service i en ort, det dr inte ekonomiskt
hallbart att alla orter i kommunen ska ha samma service och utbud.

En maximal utbyggnad enligt planens forslag innebar att omkring
40 ha jordbruksmark kan utredas vidare for framtida utveckling av
orten i form av nya utvecklingsomraden for bostédder och verksam-
heter. Utover detta kommer dven jordbruksmark att tas i ansprak
vid ett forverkligande av foreslagen vig soder om Necks industri-
omrade.

Jordbruksmarken som foreslas tas i ansprak ar till storsta del en del
av det storre sammanhéngande jordbrukslandskapet och i hog grad
brukningsvérd. Det finns mindre ytor jordbruksmark inom befintlig
tatort som kan komma att tas i ansprék, sd som i centrala lagen vid
Stallaholm och Stallabécken inom befintlig detaljplan. Dessa ytor
har generellt inte sa stort brukningsvirde men kan vara viktiga for
exempelvis biologisk mangfald.

Sett utifran de utvecklingsinriktningar och alternativstudier som
tagits fram bedoms ianspréktagandet av jordbruksmark som rimligt
pa denna Oversiktliga niva forutsatt att utvecklingen sker etappvis,
inifran orten och ut. For att en etappvis utbyggnad ska ske anges 1
planen foljande utbyggnadsprinciper:



1. Bygg ut inom befintliga detaljplaner, fortita inom befintlig bebyg-
gelsestruktur

2. lansprékta lamplig naturmark

3. Forst nér ovanstidende alternativ dr genomforda s kan utbyggnad
ske av jordbruksmark

Med SCB:s befolkningsprognos &r utbyggnadskapaciteten inom
nuvarande tdtortsomrade och befintliga detaljplaner tillracklig inom
planens tidshorisont. Kommunen siktar dock hogre och anger att orten
ska kunna inrymma 1500 invinare &r 2040. Darmed &r inte utbygg-
nadsmdjligheterna som finns idag tillrdcklig pé langre sikt. Nedan
foljer en genomgang av de forslag for bostdder och verksamheter dar
jordbruksmark kan komma att tas i ansprak:

s

betyder en utveckling pa ldngre sikt.

Jordbruksmark och foreslagna utredningsomrdden for bostider (orange) och verksamheter (lila). Skrafferade ytor
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1. Golfbanan, ca 11 ha jordbruksmark. Omradet planeras for ny skola i
omradet vister om vidg 186 och bostdder pa sikt Oster om vigen. Om-
radet ligger i en lucka mellan golfbanan och rekreationsomradet Haga
berget. En forutséttning for utbyggnaden dr att en ny passage i form av
en gang- och cykelvig anldggs 6ver Nossan. Motiveras av skolans be-
hov av att bygga ut och att stora mojligheter finns att skapa en modern
skola med fina och vil tilltagna utemiljder. Skolan fir néra till rekre-
ationsomrddena. Omrddet blir centrumnéra i och med ny passage till
Stallaholmsomradet. Skolans parkering kan samnyttjas av besokare till
rekreationsomridet Haga berget. Skolans och Haga bergets entréer kan
utvecklas tillsammans. Avsteg gors frén principerna men motiveras av
att intresset ar angeldget for att mota behovet av skola och forskola.
Lis vidare under rubrik Alternativa lokaliseringar av skola.

Jordbruksmark i anslutning till golfbanan inom omrade 1.

2. Kerstinsés, ca 0,5 ha jordbruksmark. Outnyttjad byggrétt 1 befintlig
detaljplan som berdr 4 ha jordbruksmark. Motiveras av att omrddet be-
rors av befintlig detaljplan och bygger pa befintlig bebyggelsestruktur
inom tétorten.

3. Bjorkheden norr, ca 5,5 ha jordbruksmark. Motiveras av att tatorts-
utvecklingen fortsatt halls samman och naturligt bygger pa befintliga
strukturer. Att istdllet utvidga orten norrut, i skogsomradet Kohag-
smossen, har valts bort da behovet av att bibehalla de gronomraden
som finns 1 Nossebro ar stort did den mark som omger orten till storsta
del &r jordbruksmark dér friluftsliv och rekreation inte kan bedrivas.
Ska ianspraktas forst nir fortdtning och utbyggnad i befintliga de-
taljplaner har byggts ut i enlighet med principerna.

4. Bjorkheden syd (Hogmossen), ca 1 ha jordbruksmark. Motiveras av
att omradet bygger pa befintlig bebyggelsestruktur och dr en mojlig-
het for samhillet att utvecklas dar mestadels skogsmark behover tas 1



ansprak. Goda mgjligheter finns att &ven utveckla omradet till nérre-
kreationsomrade vilket behover tillforas i 6st nér befolkningen 6kar.

5. Stallabdcken, ca 1,4 ha jordbruksmark. Motiveras av att omradet
ligger mellan en befintlig detaljplan i norr och befintlig bebyggelse

1 soder. Omradet utgor en lucka som nér den bebyggs bidrar till att
orten fir en mer dndamédlsenlig och héllbar struktur. Ska ianspréktas
forst nar fortatning och utbyggnad 1 befintliga detaljplaner har byggts
ut i enlighet med principerna.

6. Utveckling av Necks industriomrade, ca 5,7 ha jordbruksmark.
Det finns outnyttjad byggritt i befintlig detaljplan intill som berdr

7 ha jordbruksmark vilken ska tas i ansprak och byggas ut innan ny
mark i omrade 6 far tas i ansprak enligt principerna. Motiveras av att
industriomradet ska hallas samman och ddrmed minska péverkan pa
omgivningen. Omradet finns utpekat i kommunens dversiktsplan.

Jordbruksmark i anslutning till Bjérkheden inom omrdde 3.

Alternativa lokaliseringar av skola

Skolan &r i behov av storre yta och dven i behov av renovering. Sko-
lans centrala ldge har ménga fordelar, nirhet till kollektivtrafik och
service, nérhet till Hogaberget och Stallaholmsomrédet samt att skolan
bidrar till liv i centrum under dagtid. Det finns dock vissa begrins-
ningar att bygga ut skolan och behovet av en utbyggnad eller flytt
finns. Under dialogarbetet framkom att skolans lége till viss del gor

att stora centrala delar av Nossebro dr tomma under eftermiddagar,
kvillar och helger och att marken skulle kunna nyttjas mer effektivt
for att skapa rorelse och liv under fler av dygnets timmar. Skolomradet
behdvs om en centrumutveckling ska kunna ske. Idag gér gang- och
cykelvdgar genom skolans omrade och bidrar till otrygghet. Transpor-
ter till och fran virmeverket gér strax utanfor skolan och ingen alter-
nativ vég till virmeverket finns. Det innebér vissa risker.
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Tre olika alternativ vad géller skolans framtid har ddrmed undersokts
varav ett dr ett nollalternativ (se bild nedan);

1. Nollalternativ: Skolan ges mojlighet att byggas ut, pd hojden, pa
nuvarande plats eller i direkt anslutning till nuvarande plats. En idé
har lyfts att planera for kulturverksamheter 1 samma byggnad. Under
dialogarbetet med elever pa skolan framkom att behovet av att utveck-
la skolgarden ir stort.

2. Golfbanan: Skolan flyttas till ett omrade i hojd med golfbanan. Flyt-
ten forutsétter att en ny gang- och cykelbro tillkommer som forbinder
skolans ldge med Stallaholmsomradet. Det medfor att skolan fortsatt
skulle ligga centralt. En skola hér skulle ta golfbanan och jordbruk-
smark 1 ansprak. Nérheten till Haga berget och pulkabacken, Hoga-
berget och Stallaholm skulle vara en stor potential for skolan. Mojlig-
heterna att skapa en god utemiljo ar stor. Har finns gott om plats for
skolan att vdxa ytterligare i framtiden. Mojligheter finns att samlokali-
sera alternativt samnyttja lokaler med andra kommunala verksamheter.
Cykelvagar langs med vig 186 finns men arbete kommer att krdvas
for att skapa en trygg skolvdg. Lokaliseringen skulle lyfta ostra sidan
genom att fler motesplatser tillfors i omradet.

3. Kerstinsas: Skolan flyttas till omradet norr om Kerstinsds, inom
befintlig detaljplan. Lokaliseringen skulle lyfta dstra sidan genom fler
motesplatser 1 omrddet vilket kan gora omradet mer attraktivt. Har
finns mojligheter att utveckla en skolskog. Trafikrérelserna i centrum
skulle minska. Skolan kan samordnas med annan kommunal service,
sa som skolkok 1 samarbete med dldrevarden pa Kerstinsés.

e

Alternativa lokaliseringar av skolan har studerats, 1) Nollalternativ - utbyggnad i
befintligt ldge, 2) i hojd med golfbanan och 3) norr om Kerstinsads.
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Bedomningen gjordes att alternativ 2, lokalisera skolan till omradet
vid golfbanan, var det som var mest ldmpat for att uppna syftet med
planen, det vill sdga att utveckla centrumomradet med fler tillgéngliga
bostéder, handel och ett mer levande centrum samtidigt som omradet
skulle bli en viktig lank i att knyta samman de bdda sidorna av
Nossebro och att skapa ett gront strak som forbinder Stallaholmsom-
radet med Haga berget, vidare 6ver Nossan till Hoga berget och sedan
tillbaka till Stallaholm. Till f6ljd av ovanstdende valdes alternativ 1
bort. Lokaliseringen till Kerstinsas valdes bort med bedomningen att
det dr mer lampligt for bostéder hér och att det dr svarare att skapa en
modern skola med vil tilltagna utemiljoer i omradet.

Landsbygdsutveckling i strandndra ldge (LIS)

Infor arbetet med den fordjupade Gversiktsplanen fanns tva utpekade
LIS-omraden med fran den kommuntickande 6versiktsplanen. I arbe-
tet med fordjupningen studerades dessa tvd omrdden mer detaljerat.
Bland annat gjordes en naturviardesinventering och en ekosystemtjan-
stanalys samt en overgripande riksbeddmning dver omradena.

Naturvardesinventeringen pekade ut Nossan som ett objekt med hogt
naturvérde (naturvirdesklass 2) men i 6vrigt saknade omradena hogre
naturvirden. Vid en beddmning i falt av LIS-omradet Nossan sddra,
ansags omradet ligga sa pass 1agt att Gversvamningsrisken r stor.

Att Nossan svimmar Over i svingen, dir den meandrar, inom aktuellt
omrade vid héga vattenfloden ar kédnd.

En bedomning gjordes darmed att LIS-omradet Nossan Sodra skulle
utga 1 sin helhet. Dels for att undvika nya utbyggnadsomraden i dver-
svimningskéinsliga omraden, och ddrmed minska risken for skador
samt ménniskors hdlsa och sékerhet, och dels for att en utbyggnad i
delar av omradet inte skulle bli en del av den samlade bebyggelsen i
Nossebro. Markanviandningen i omradet foreslds ddrmed blir ofordand-
rad och tilléts istéllet i planen fungera som ett naturligt utjimningsma-
gasin for vatten.

Beddmningen gjordes att LIS-omradet Nossan norra fortsatt var lamp-
ligt som LIS-omréde.

Vision 2040

Under planarbetets gang har ett antal olika ténkbara scenarior arbetats
fram fOr att studera hur Nossebro ska kunna méta visionen om 10 000
invanare pa ett for Nossebro héllbart sitt.

Dels studerades Scenario Vision 2040 - Villastaden, dir en fordubb-
ling av Nossebros invéanare, det vill siga 2000 nya invénare, antogs
tillkomma. I detta scenario berdknades bara villor byggas. Ytanspraket
for detta, utan bedémdes blir 75 ha, eller 125 fotbollsplaner. Konse-
kvenserna av en sddan utbyggnad skulle bli mycket stora. Det skulle
skapa ett perifert och ytkravande boende med spridd bebyggelse, en
struktur som 6kar behovet av bil. Att bygga bara villor ger dven ett
storre klimatavtryck, ett stort ianspraktagande av jordbruksmark (ca
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64 ha), skapa ett stort investeringsbehov av vard och omsorg, utbygg-
nad av teknisk infrastruktur i form av bland annat ett nytt reningsverk
och nya verksamhetsomraden for VA. Positiva effekter av en utbygg-
nad skulle vara att det pa sikt kan ge dkade skatteintékter som siker-
stéller underhall for bibehallen och utveckling av service samt att det
skulle kunna stirka kommunens identitet och dragningskraft.

Som alternativ till Vision 2040 - Villastaden studerades dven Vision
2040 utifran att det istédllet byggs mestadels lagenheter i hus om 2
respektive 5 vaningar. Fortfarande rdknades pa en fordubbling av Nos-
sebro med 2000 nya invanare. Ytanspraket for detta blev i jamforelse
endast 23,5 ha eller 39 fotbollsplaner. Skillnaden jamfort med Villas-
taden blir att med fler ldgenheter blir ianspraktagandet av jordbruk-
smark mycket mindre, ca 16 ha. Bebyggelsestrukturen skulle dven bli
mer samlad och skapa en milj6 som uppmuntrar till gang och cykel.
Utdver att alternativet skulle ge ett mer differentierat bostadsutbud
som underléttar flyttkedjor, dr det ocksa mer klimatsmart att bygga
flerbostadshus.

Miljokonsekvenser

Areella néringar

Jordbruksmark

Genom vald bebyggelsestruktur och rekommendationer i dversikts-
planen kommer jordbruksmark i anslutning till titorten att tas i an-
sprak forst efter att fortatning dr genomford och befintliga detaljplaner
utbyggda. Det innebdr att virdefull jordbruksmark inte onddigtvis
behover tas 1 ansprék 1 fortid.

Planforslaget innebir att stora arealer jordbruksmark pé sikt kan
komma att tas i ansprak for bebyggelse. En maximal utbyggnad enligt
forslaget innebdr att cirka 40 ha jordbruksmark kan utredas vidare for
framtida tatortsutveckling av Nossebro 1 form av utredningsomraden
for bostidder och verksamheter. En del av denna jordbruksmark, ca

11 ha, ligger inom befintlig detaljplan vid Kerstinsds samt vid Necks
industriomrade och fir ddirmed ses som en temporidr markanvdndning
eftersom marken ar planlagd for bebyggelse.

Utover de ca 40 ha jordbruksmark som foreslas tas i ansprék for be-
byggelse tillkommer ytterligare mark vid en utbyggnad av en ny vig
soder om Necks industriomrade. Vid ett genomforande av vigen kom-
mer stora arealer att tas 1 ansprak. Hur vdgen kan anpassas till jord-
bruksmarken sé att den inte blir svér att arrondera eller skapar onddigt
stora barridreffekter for jordbruket dr fragor som behdver studeras i en
efterfoljande planering av vigen dér olika lokaliseringsalternativ kan
beddmas.

Effekterna av att jordbruksmark tas i ansprak blir att omrdden frag-
menteras, riskerar att bli svarbrukade och risk att biologiska vérden
forsvinner. Ett ianspraktagande av jordbruksmark innebar generellt



dven att upplevelsen av landskapet fordndras och att mojligheten till
livsmedelsforsorjningen minskar. Livsmedelsforsoérjning kommer att
bli en allt viktigare fraga i ett forandrat klimat samtidigt som en storre
befolkning ska forsorjas.

I nollalternativet kvarstar forutsédttningarna for jordbruket ungefar som
1 dagsldget och pdverkan blir ddirmed mindre.

Skogsmark

Mindre intrang kan ske i skogsmark, barrskog, vid en utbyggnad av
bostéder i anslutning till Hogmossen. Skogsmark &r en stor koldioxid-
sdnka och hjélper till att nd malet om begrénsad klimatpéverkan. Nér
skog avverkas permanent forsvinner skogens ekosystemtjanst i form
av att ta upp och binda kol genom fotosyntes. Konsekvenserna av att
gora intrang 1 skogsmarken beddms bli mindre &n att bygga mer pé
jordbruksmark.

Naturmiljé och ekosystemtjdnster

Strandskydd

Strandomraden kommer att berdras vid en utbyggnad enligt planens
forslag vid LIS-omradet Nossan norra, vid en utveckling av rekreation
och friluftslivet vid Stallaholm, vid en fortdtning inom centrala delar
av orten s& som vid Kvarnen och tennisbanan, samt vid ett anliggande
av broar dver Nossan och vid en utveckling av strandpromenaden. Det
finns alltid en risk for paverkan och negativa konsekvenser pé djur-
och vixtlivet samt for allménhetens tillgdnglighet nir delar av strand-
omraden tas i ansprik for bebyggelse.

Foreslagen planering 1 Nossebros centrala delar berdr omraden som
redan tagits 1 ansprak och ér avskilt frin omrédet nidrmast strandlinjen.
Planforslaget syftar hir till att tillgodose ett angeldget intresse 1 form

Strandpromenad vid Nossan.
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av att skapa flerbostadshus som ligger centrumnéra. P4 sa sétt bidrar
planen till att hushalla med mark och skapa fler bostadsmiljoer med
nadrhet till service, vilket dr av sarskilt stor vikt for att starka den soci-
ala hallbarheten i Nossebro samt for att skapa en struktur dir hillbara
transporter kan frimjas.

Strandskyddet och allemansrétten ér viktiga forutsittningar for att
skydda och stérka det bld-grona sambandet och for den vattennira
rekreationen, som ar en stor kvalitet i Nossebro. Planen ldmnar stora
ytor intill vattendraget som omraden som kan versvimmas vid hoga
vattenstand, dvs naturligt utjdmningsmagasin for vatten.

I Stallaholmsomradet planeras inte nagra nya bostdder, fokus hér ar i
stillet att fortsatta utveckla omradet mot friluftsliv och sportverksam-
heter. Sammantaget stirker planen i jamforelse med nollalternativet
gronstrukturen och stréket langs med Nossan och ddrmed dven vaxt-
och djurlivet i strandzonen.

Nya broar over Nossan Okar tillgidngligheten for ménniskor att ta

sig Over Nossan frén ortens sddra till dstra sida, vilket dr positivt for
bland annan rekreationsmojligheterna. Vid en utformning av broarna
ar det ddremot viktigt att de inte paverkar rorelsefriheten f6r djur och
ménniskor lings med Nossans strander. De nya broarna bedoms inte
motverka strandskyddets syften om tillganglighet till strandomradet
for allménheten.

Landsbygdsutveckling i strandndra ldge (LIS)

LIS-omradet Nossan norra pekas ut i planen. Omréadet syftar till att
utveckla rekreationsomradet och stérka attraktiviteten for befintli-

ga och nya invénare 1 Nossebro. Bebyggelse som stodjer eller krivs
for utveckling av rekreationsomradet kan bli aktuellt. LIS-omradet
bedoms i naturvédrdesinventeringen inte innehélla nagra hoga natur-
varden, bortsett fran Nossan med tillhdrande strandzon. En strandpro-
menad foreslds anldggas och allménheten kommer ha en fri passage
till Nossan. En ny gang- och cykelbro foreslds i omradet som kopplar
samman LIS-omradet med omradet norr om Nossan och vidare mot
Haga berget och det foreslagna skolomradet.

I nollalternativet fanns tva mojliga LIS-omréden. Planforslaget undan-
tar ddrmed ett storre strandskyddat omrade fran exploatering och okar
dédrmed mojligheterna till biologisk méngfald lokalt. I nollalternativet
medges dven en mindre utbyggnad av bostidder kunna ske, detta fore-
slas inte 1 planforslaget. Det innebér positiva konsekvenser for Nos-
sans virden och for allménhetens tillgénglighet.

Skyddade arter och miljoer

Artskydd behdver hanteras tidigt i kommande detaljplanprocesser och
samrad bor hallas 16pande med lansstyrelsen. I forsta hand ska natur-
miljéer med arter undvikas. Om arter eller arters livsmiljoer som ar
enligt artskyddsforordningen dnda riskerar att bli berorda av exploa-
tering i efterfoljande skeden ska forsiktighetsmatt och skyddsatgérder
planeras for att undvika eller minska negativa effekter pa arter.



Risk finns att biotopmiljoer inom jordbruksmark péaverkas vid en ex-
ploatering vid Bjorkheden, goltbanan, Kransebyn och inom och i an-
slutning till Necks industriomrade. Forlust av smébiotoper 1 jordbruk-
smark innebér att forutséittningarna for biologisk mangfald i omradet
forsdmras, bl a for insekter och faglar. Dispens for ingrepp i1 objekt
som omfattas av generellt biotopskydd i jordbruksmark kridvs och
kompensationsatgérder for dessa kan bli aktuella. Forslag pé atgérder
som kan innebdra en rimlig kompensation for biotopforluster kan vara
att vidare studera mojligheter till att anldgga stenrdsen eller restaurera
stenmurar. Hur anpassningar kan goras till biotoperna far studeras i
samband med att detaljplan tas fram for de aktuella omradena.

Ovriga naturvirden

Utgangspunkten i planen &r att utnyttja och bygga pa den befintliga
bebyggelse- och infrastrukturen inifran de centrala delarna och pa sikt
vidare utat mot jordbrukslandskapet. Strategin att fortdta och bygga ut
1 befintliga detaljplaner som ett forsta steg ger flera positiva effekter
for naturmiljon och friluftslivet dd markresurser nyttjas effektivt och
intrang i och ianspraktagande av natur- och gronomraden till stor del
kan undvikas. Planforslaget har vidare anpassats efter omradets kdnda
naturvdrden. Den naturvirdesinventering som tagits fram har utgjort
ett viktigt underlag i miljobedomningen av olika alternativa utbygg-
nadsomraden och riktningar.

En del av skogsomradet Hogmossen (objekt 30 i NVI) foreslés tas i
ansprak for utveckling av titorten. Omradet 4r en mosseskog som pa-
tagligt paverkats av utdikning och kraftledningsdragning. Inom omra-
det har naturvérdsarter sd som Tornseglare, svartvit flugsnappare, gul-
sparv och violettkantad guldvinge noterats. Delar av omradet saknar
naturviarden, medan det finns viardefulla smaomraden. Det kravs darfor
en mer ingdende inventering i samband med eventuell exploatering for
att se vilka delomraden som har vdrden och bor sparas. Bedomningen
ar att genom anpassningar efter kommande inventeringar blir paver-
kan begriansad vad géller naturvéirden. Detaljerade rekommendationer
har formulerats per delomréade vilket ytterligare begrénsar risken for
negativ paverkan pa naturvirden.

Utredningsomraden for bostdder pa sikt 1 Bjorkheden, samt utred-
ningsomrédet for en ny vig sdder om Necks industriomrade, innebar
ett stort ianspréktagande av mark. Den foreslagna vigen bor ldsas som
en strategisk inriktning eftersom laget inte ar helt preciserat utan kom-
mer att behova utredas vidare. Risk finns att ny vdg gar in i det storre
skogs- och mossomradet Grasmaden (objekt 20 i NVI) med visst
naturvirde. I ldnsstyrelsens vatmarksinventering frdn 1991 bedomdes
mosseskogen ha 14ga naturvirden, men da omrédet &r relativt stort
varierar ocksd virdena dver ytan. Inom omrédet har bivrék noterats.
Den fordndrade markanvandningen som foljer av en ny vig och ny
bebyggelse i Bjorkhagen kan kommat att paverka omrdden som olika
djurarter nyttjar for exempelvis fodosok, reproduktion eller sprid-
ningsvégar i jordbrukslandskapet. I det fall arter eller dess livsmiljoer
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berors finns risk for betydande miljopaverkan.

Generellt utgér Nossans strandzoner viktiga livsmiljoer for djur och
vaxter. Vid en realiserad gang- och cykelbro 6ver Nossan vid Stalla-
holm och bro for ny vdg éver Nossan, kommer tillstdnd for vatten-
verksamhet att behdvas sokas. Nossan har pétagligt naturvarde och

1 dessa nérhet finns &ven omrdden med naturvérdesklass 3 i form av
strandmiljon med tillhérande 6versvidmningszoner och alridaer. Vidare
kan ny vig komma att berora 16vskogsomraden med svimzon (objekt
24 och 25 1 NVI). I 6versvimningszonen finns blota partier som kan
vara gynnsamma for groddjur. Alla groddjur i Sverige ar fridlysta
enligt artskyddsforordningen.

Ingrepp i Nossan kan dven ge upphov till temporéra storningar pa
vattenmiljon, men bedoms inte medfora negativa konsekvenser pa
livsmiljon for djur och véxter pa sikt.

Vigtrafik innebér okad bullerpdverkan, vilket kan medfora att faglar
generellt kan komma att fa det svérare att hacka lingst Nossan 1 laget
dér ny vig gér over.

I nollalternativet bedoms omraden med naturvarden utvecklas som 1
dagslaget.

Gron infrastruktur och ekosystemtjinster

Ekosystemtjdnster dr ett samlat begrepp for det som naturen till-
handahaller och som pa olika sitt bidrar till en god livskvalitet for
minniskor. Oversiktsplanen ir det viktigaste planinstrumentet for att
styra en mark- och vattenanviandning som framjar ekosystemtjénster.
Inom ramen for planen har en ekosystemtjénstanalys gjorts dir dels
befintliga ekosystemtjdnster pekas ut men ockséd omraden med mojlig-
het att utveckla, skapa eller bevara ekosystemtjinster.

Den fordjupade 6versiktsplanen lyfter fram slutsatserna fran ekosys-
temtjanstanalysen och ger dem utrymme i mark- och vattenanvand-
ningen. Dels gors detta genom att mindre gronomraden inom den
bebyggda miljon reserveras for att kunna utvecklas till motesplatser,
lekplatser eller ge svalka under varma sommardagar. Omraden intill
Nossan och Stallabdcken, som dr laga och dversvimningskénsliga,
markeras i planen som omraden som kan fungera som viktiga utjam-
ningsmagasin for vatten. Pa detta sitt skapar planen sammanfattnings-
vis mojligheter att dra nytta av naturens egen forméga att hantera
Oversvamningar, virmeboljor och andra negativa klimateftekter.

Planforslaget innebdr dven negativa effekter pa ekosystemtjénsterna.
De forsorjande ekosystemtjanster paverkas nér det giller matproduk-
tion i och med arealforluster inom jordbruket om utredningsomraden
for bostader och verksamheter byggs ut enligt planen. Férebyggande
och reglerande ekosystemtjénster paverkas av planens forslag genom
ianspraktagande av en liten del skog och i viss mén gronomraden. De
tillkommande hardgjorda ytor som ny bebyggelse och annan infra-
struktur ger medfor bland annat forlust eller stérning av livsmiljoer for
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viaxt- och djurlivet. En storre mingd hardgjord yta innebdr ocksa dkad
avrinning och ddrmed storre risker for att fororenat dagvatten ska na
kénsliga miljoer, s som Nossan, framforallt vid skyfall.

Planen foreslar utredningsomrade for bostiader pa en del av
mosseskogen, Hogmossen, i 0ster. Vatmarker som Hogmossen har en
mycket viktig funktion i regleringen av vattenfloden och héller stora
mangder vatten. Vid en eventuell exploatering behdver vidare studier
kring vattenhantering goras for att hitta 1ampliga atgdrder som hindrar
att Nossan blir bredare och dirmed svidmmar 6ver. Ytor utmed Nossan
och Stallabicken pekats déarfor dven ut som viktiga versvamnings-
ytor.

Kulturella ekosystemtjdnster som kan paverkas inkluderar rekrea-
tionsmojligheter, estetiska vérden, kulturarv samt karaktérsbringande
element 1 landskapet s& som stenmurar och dkerholmar. De kulturella
ekosystemtjansterna paverkas framfor allt av en utvidgning av titorten
1 Oster samt av den planerade vigen sdder om Necks industriomréde,
vilka kommer bli nya dominerande inslag i landskapet i utkanterna av
orten. Lis vidare under Friluftsliv och rekreation, som ocksa tillhanda-
haller kulturella ekosystemtjinster.

Nollalternativet innebér inga nya fysiska intrang i omrdden som
anvinds for rekreation och friluftsliv ddremot utvecklas heller inga
nya sddana kulturella ekosystemtjénster. Detta har dven béring pa de
stodjande ekosystemtjénsterna, som i nollalternativet inte lyfts fram pé
samma sétt som i1 planforslaget.

Friluftsliv och rekreation

Planen stirker mojligheterna till friluftsliv och rekreation genom

att de titortsnira rekreationsomradena prioriteras och undantas frén
exploatering. Forstérkt tillgdnglighet till omradena ges genom forslag
1 planen pa att 1anka samman gang- och cykelvégnitet dir det idag
finns avbrott samt genom en utveckling av strandpromenaden langs
Nossans strander. Vidare foreslas Hoga berget och Hagaberget fa en
forstiarkt koppling genom den gang- och cykelbro som planeras vid
Stallaholm. Planforslagets struktur skapar pa detta sitt nya samband
och lankar mellan Nossebros gronomraden som bidrar till att det blir
lattare att na upplevelseviarden och malpunkter kopplade till friluftsli-
vet. En 0kad tillgdanglighet och utveckling av friluftslivet ger 1 sin tur
positiva effekter for ménniskors hdlsa och vélbefinnande. I jimforelse
med nollalternativet stirker planen tillgdngligheten till friluftslivet och
viktig mélpunkter for rekreation.

En del av skogsomradet Hogmossen foreslas tas i ansprak for utveck-
ling av tétorten. Det finns inga dokumenterade uppgifter om att om-
radet anvénds for friluftsliv i ndgon storre utstrdckning. I och med att
fler ménniskor kommer att bo pa den Ostra sidan av Nossebro behovs
fler mojligheter till nirrekreation i denna del. Planen lyfter dérfor
Hogmossen som ett omrdde som parallellt med bostéder kan
utvecklas till ett nytt titortsndra rekreationsomréade. Det kan
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exempelvis ske genom att skogsomradet 6ppnas upp med vilkomnan-
de entréomraden, gdngvagar eller spinger. I jimforelse med nollalter-

nativet utvecklas rekreationsmojligheterna pd Nossebro Ostra sida med
ett genomfarande av planen.

Planforslaget kan 1 vissa delar leda till 6kade barridreffekter for fri-
luftslivet, bdde fysisk men ocksa visuellt. En vdg s6der om Necks
industriomrade riskerar att skdra av mojligheten att nd skogsomréadet
Griasmaden. Vid en utbyggnad av vig 1 detta ldge dr det darmed viktigt
att trygga passager over vdgen planeras for friluftslivet och for rid-
verksamheten som finns 1 omradet. Med sédana dtgérder kan barridr-
effekterna av en ny vig minska. Grismaden ges 1 planen mojlighet att
utvecklas till ett friluftslivsomrade, exempelvis skulle spianger kunna
Oka omradets rekreativa virden och bli ytterligare en malpunkt for
friluftslivet.

Pa sikt foreslas Brovallen fa en fordndrad markanvandning och i stél-
let for fotbollsplan utvecklas till en del av Necks verksamhetsomrade.
For att bibehalla mdjligheterna till fotboll foreslas istillet fotbolls-
verksamheten flyttas till Stallaholmsomradet. P4 detta sétt kan en mer
samlad idrottspunkt skapas som ligger centralt och lattillgdngligt for
bade barn och vuxna och dér omkladningsrum och andra byggnader
som hor till idrottsverksamheterna kan samnyttjas. Det &r resurseffek-
tivt och ger bade sociala och ekonomiska vinster.

Marken dér tennisbanan ar lokaliserad foreslas bli ett utredningsomré-
de for bostider. Planforslaget innebir ocksa att golfbanan inte ldngre
kommer kunna ligga kvar 1 sitt nuvarande ldge da skola och bostidder
foreslds 1 omradet. Detta medfor negativ effekter ur ett rekreationsper-
spektiv men ocksd ur ett socialt perspektiv dd omridena inte lingre
kommer att kunna erbjuda ménniskor att motas och se pé eller spela




tennis respektive golf. En ny lokalisering av golfbanan far utredas i
samband med efterfoljande planarbete.

Nollalternativet innebir inga nya fysiska intrang i omraden som an-
vands for rekreation och friluftsliv. I nollalternativet kvarstar bristande
kopplingar mellan malpunkter.

Kulturmiljé och landskapsbild

Arkeologi

Inga ingrepp planeras vid kvarnmiljon eller de kulturhistoriskt vér-
defulla ldmningarna. Mgjligheter ges daremot till en utveckling av
omradet intill kvarnmiljon, védster om Nossan vid ’brdnda tomten”. En
exploatering inom detta omradde maste ske med stor hinsyn till kvarn-
miljon och dess virden och anpassningar goras. Genom att exempelvis
vélja en lamplig skala och bibehalla siktlinjer kan vérdefulla strukturer
vérnas och negativ paverkan undvikas. Det dr viktigt att det dven efter
en utbyggnad i omradet gér att 1dsa och forstd den historiska utveck-
lingen som skett pa platsen intill Nossan.

Nollalternativet medfor inga fysiska intrang i kulturmiljéer, fornlam-
ningar eller 6vriga kulturlimningar inom planomradet.

Kulturhistoriska virden

Vid en centrumutveckling och fortitning behdver kulturhistoriska ob-
jekt virnas och utvecklingen ske med varsamma anpassningar. Risken
for negativa konsekvenser pd kulturmiljovéirdena i centrala Nossebro
bedoms bli sma om anpassning sker av tillkommande bebyggelse 1
enlighet med planens rekommendationer om skala och utformning.

I efterfoljande arbete bor en fordjupning av skydds- och bevarandevir-
den for kulturhistoriskt vardefull bebyggelse och miljéer samlas i en
kulturvardsplan for kommunen.

- ==E

“Brénda tomten” i anslutning till Kvarnen.
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Upplevelsen av landskapet

Den relativt omfattande utbyggnaden som pa sikt foreslas ske 1 0s-
ter, fordndrar landskapsbilden. Det som idag dr en jordbruks- samt
skogsmiljo kommer pa sikt omvandlas till en bebyggelse som direkt
kopplas samman och blir en del av Nossebros utveckling. Placering
och gestaltning samt bevarande och utvecklande av naturmiljoer for
rekreation kommer att pdverka hur den nya landskapsbilden upplevs.
Planforslaget har som ambition att tillgédngliggdra och skapa nya lek-
och rekreationsomrdden tillskapas.

En ny védg soder om Necks industriomrdde kommer att fi en stor visu-
ell paverkan pa upplevelsen av landskapet. Graden av paverkan beror
till stor del pa vilka anpassningar som kan goras och vilket stod som
en ny vég kan ta i det omgivande landskapet. Paverkan kan ge effekter
sé som skal- och strukturbrott. En ny bro 6ver Nossan paverkar upple-
velsen av landskapet i vattendragets naromrade. Samtidigt kan en ny
bro gestaltas sé att den blir ett nytt landmaérke for samhéllet.

Nollalternativet medfor inte lika omfattande ingrepp i landskapet,
bland annat da ingen ny vig soder om Necks foreslds. Konsekvenser-
na blir ddirmed mindre 1 nollalternativet.

Vatten

Vatten och aviopp

Ett bra vatten- och avloppssystem utgdr en av grunderna for en héllbar
utbyggnad av Nossebro. Med den utveckling som foreslas i 6versikts-

planen kommer behovet av att ansluta till det kommunala VA-nitet att
oka. En langsiktig utveckling och underhall av det kommunala VA-na-
tet ar darfor en forutséttning for att en expansion likt planforslaget ska
kunna ske utan miljéopaverkan pa omgivningen.

En fOrtitning 1 vissa ldgen dr mojlig utifrdn VA synpunkt, men varje
utbyggnadsomrdde kommer att behdva bedomas fran fall till fall. En
utbyggnad i hojd med golfbanan skulle vara genomforbar ur VA-syn-
punkt medan det vid en utbyggnad i 6st, mot Bjérkheden-Hogmossen,
troligen skulle behdvas en ny vattenledning.

Planforslaget medfor fler hardgjorda ytor 1 samband med fortitning
och utveckling av orten. Det kan medfora att nyttan av ekosystem-
tjanster, s som fordréjning och rening av dagvatten, minskar lokalt
pa sina hall. Om inte dagvattenhanteringen hdanger med i utvecklingen
finns riska att fororenat dagvatten nar Nossan, Stallabiacken och andra
kéinsliga vatten- och markomraden.

Grénsen ar idag nddd for vad dagvattensystemet klarar av. Merparten
av ledningarna dr dimensionerad for 5 ars regn. Nossebro klarar idag
relativt kraftiga regn. En utredning om kommunens dagvattenhante-
ring bor genomforas for att kunna minska negativa effekter s som att
ansamling sker av vatten i ldgpunkter eller att féroreningar fran gator
sprids till nirliggande vattenforekomster.

Planforslaget lyfter fram gronstrukturen som en viktig del i arbetet



med fordrdjning och infiltration. Vid nybyggnation kan miljopaverkan
frén dagvatten minska genom exempelvis ekologisk dagvattenhan-
tering 1 form av 0ppna dagvatttenldsningar. En dagvattenutredning
kommer att krévas i samband med detaljplan som redovisar nuldget
samt méngden vatten som ska fordrdjas, renas och ledas bort for att pa
sé sétt minimera negativ effekter av 6kad miangd dagvatten.

I jimforelse med nollalternativet tillkommer fler hirdgjorda ytor. Sam-
tidigt lyfter planforslaget fram gronstrukturen och vérdet av ekosys-
temtjdnsterna och grona 16sningar mer 4n nollalternativet.

Yt- och grundvatten

En utbyggnad av vég sdder om Necks industriomrade kan medfora
trumliggning, omgravning och utfyllnad av ex diken och béckar vilket
ger konsekvenser i form av lokala fysiska forandringar av berdrda
vattendrag.

Ett par av de atgérder som foreslds i planen, sa som anldggande av ny
bro 6ver Nossan for ny vig soder om Necks industriomrdde samt ny
bro 6ver Nossan vid Stallaholm, ar att beteckna som vattenverksamhet
enligt miljobalken eftersom allménna och enskilda intressen kan pé-
verkas. Tillstdnd kommer dérfor att kravas frdn Mark- och miljodom-
stolen. I samband med detta fir fordjupade studier och inventeringar
goras. Nossan har en stor artrikedom nér det géller fisk och det fore-
kommer bland annat olika stormusselarter. Vid en tillstdndsprévning
kan det darfor bli aktuellt med elfiske, inventering av bottenfauna och
vattenkemiska provtagningsserier. Lds vidare under rubrik Miljokvali-
tetsnormer for vatten.

Oster om Hogmossen finns en grundvattenférekomst. Vid en exploate-
ring av Bjorkheden osterut finns risk for paverkan genom avsankning
och bortledning av grundvatten. Det kravs troligen en forstiarkning av

Nossan rinner genom centrala Nossebro och sdtter sin prégel pd orten.
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botten samt en grundvattensdankning och darmed dven tillstdnd enligt
miljobalken.

I samband med en utbyggnad av ny vig séder om Necks industriom-
rade foreligger ocksa risk for paverkan pa grundvattnet. Risken for
spridning av fororeningar fran ny végbana till grundvattnet kan upp-
std. Viss paverkan pa grundvatten kan dven forekomma under drift-
skedet. I efterféljande utredningar behover dessa fragor utredas och
lampliga skyddsatgirder vidtas for att inte grundvattnet ska paverkas
negativt vare sig kvalitativt eller kvantitativt. Grundvattenférekomsten
omfattas av miljokvalitetsnormer for vatten. Lds vidare under rubrik
Miljokvalitetsnormer for vatten.

Nollalternativet innebar inga fysiska intrng i eller fordndringar av
ytvattenstrommar eller grundvattennivéer.

Vattenforsorjning

Oversiktsplanen ir ett viktigt redskap for att bidra till en trygg vat-
tenfOrsorjning. Dricksvattentillgangen i kommunen &r begridnsad och
reservvatten anviands under perioder for att inte belasta vattentéikterna
for hart.

For att sdkerstélla tillgang till dricksvatten samt for att mojliggoéra en
viaxande befolkning och ett 6kat naringsliv behdver kommunen samar-
beta over kommungriansen da mdjligheten att 6ka dricksvattenuttaget
inom kommunen ar liten. Klimatfordndringarna innebér att risken
for vattenbrist 6kar ytterligare. Behovet av att kdpa vatten fran Vara
kommun bedéms ddarmed bli stérre &dn idag. Beslut finns vidare hos
Vara kommun om att vara sjélvforsorjande pa vatten. I framtiden kan
ett sddant beslut paverka mojligheten for Essunga kommun att kdpa
in storre méngder. Genom driftsamarbeten inom regionen minskar
sarbarheten och det finns potential att skapa en uthallig organisation
som kan hantera storre kriser. Pa sa sétt kan negativa effekter av en
vattenbrist motverkas.

Markavvattning

Inom planomrédet finns faststéllda markavvattningsforetag kopplade
till de tre mosseskogarna, Kohagsmossen, Hogmossen och Grasma-
den. Vid en fordndrad markanvindning inom eller i anslutning till
dessa kan det ddrmed bli aktuellt med en omprévning av foretagen.

Hdilsa och sdkerhet

Buller och lufiféroreningar

Biltrafiken dr den dominerande bullerkéllan 1 Nossebro, men stérning-
ar fran bullrande verksamheter forekommer ocksa.

Ny vidg soder om Necks industriomrade skulle lyfta bort tyngre trans-
porter frén centrum och Storgatan och pd sé vis minska bullerpdverkan
i ligen dir manga minniskor bor. A andra sidan skulle en ny vig med-
fora att omradden som idag i stort sdtt dr bullerfria blir bullerutsatta.
For boende 1 anslutning till vig 186 bedoms planforslaget ge positiva
effekter 1 form av minskade bullerstdrningar.



Vid en utbyggnad av fler bostdder ndrmare avfallsanldggningen riske-
rar boende att bli bullerstorda. Storningen bedéms dock bli marginell
och 1 princip likvirdig med den stérning som boende i omradet idag
upplever.

Planens struktur, att fortdta i forsta hand samt skapa goda mojligheter
att fa fler ménniskor att ga och cykla &r ett bra sitt att fa ner bullerni-
vaerna och luftfororeningar i centrala ldgen. Utbyggnad av gang- och
cykelvégar bidrar till positiva effekter.

Med fler boende i orten och med en tétare bebyggelsestruktur kan det
pa sikt uppsta ett behov av en luftutredning infor en exploatering i
centrala lagen. Lds vidare under rubrik Miljokvalitetsnormerna for luft
respektive buller.

Fororenad mark

Nordost om Kerstinsas finns tva riskklassade fororenade omraden,
avfallsdeponier med icke farligt avfall med risklass 2 respektive 3. Vid
en utbyggnad i1 h6jd med dessa behdver hinsyn tas till avfallsdeponins
utbredning och en utredning goras for att klargora vilka atgarder som
kan behdva vidtas innan marken kan tas i ansprak. Med ldmpliga at-
girder bedoms planforslaget inte medfora nagra negativa konsekven-
ser for omgivningen vad géller fororenad mark.

Farligt gods, tunga transporter och miljofarlig verksamhet
Bensinstationen Qstar ligger pa Storgatan och har transporter med far-
ligt gods, dessa fardas via Storgatan i centrala Nossebro. Risker finns
diarmed for negativa effekter pa ménniskor och milj6 1 anslutning till
Storgatan.

Virmeverkets placering ér idag inte optimal. Végen till virmeverket,
Sturegatan, gér forbi bade skola och forskola och byggnaden ligger
mitt i rekreationsomradet Stallaholm. Det finns endast en tillfartsvig
till virmeverket vilket dr sarbart ur sékerhetssynpunkt. Den tunga
trafiken kan péverka barnens skolvidg negativt genom att de kan kénna

sig otrygga.

Mojligheter ges 1 planen att flytta virmeverket till det befintliga in-
dustriomradet Necks. Hér finns en befintlig ledning som virmeverket
kan anslutas till. En flytt skulle ge positiva effekter i form av att tung
trafik till och frin Stallaholmsomradet forsvinner. I jimforelse med
nollalternativet skulle en flytt av virmeverket ge positiva effekter dels
1 form av att tung trafik forsvinner fran ett kénsligt lage dar manga
ménniskor uppehaller sig och dels d& mer utrymme ges till att utveck-
las fler mélpunkter 1 Stallaholmsomrédet.

Den vig som foreslas utredas sdder om Necks industriomrade kan
skapa positiva effekter 1 form av att transporter med farligt gods kan
styras till denna och behdver séledes inte ta vigen genom centrum.
Vid lokaliseringen av ny vdg kommer riskreducerande atgirder att
behova studeras, exempelvis kan detta innebéra att tita diken och

Arende 14

Konsekvenser s

115



sesssesssssn  KOnsekvenser

116

Arende 14

uppsamlingsanordningar skapas for att skydda grundvattnet och andra
vattenforekomster i planomradet och att vigen med sidoomrdden an-
passas vil till landskapet.

I nollalternativet foreslas ingen ny vig dér tunga transporter och
transporter med farligt gods kan gd. Saledes kvarstér risker koppla-
de till olyckor med tunga transporter 1 titbebyggt omrdde dar manga
ménniskor bor. Planforslaget ger positiva effekter for ménniskor hélsa
och miljon med avseende pd olyckor.

Klimatanpassning

Allmdint

En 6versiktlig riskbeddmning enligt 3:5 § PBL har gjorts dér bade
den byggda miljon och den planerade bebyggelsen studeras utifran
idag tillgdngliga underlag s& som skyfallskartering och geotekniskt
underlag kopplat till ras, skred och erosion.

Oversvimning och skyfall

Genom att undanta riskomraden fran exploatering, sa som dversvam-
ningskénsliga delar kring Nossan och Stallabacken, minskar riskerna
for negativa effekter pd méanniskors hélsa samt for materiella skador.

I planen identifieras vidare viktiga multifunktionella ytor och forslag
ges for omraden dér nya ekosystemtjénster kan utvecklas for att skapa
skugga och svalka genom sin vixtlighet. Pa sa sétt verkar planen
forebyggande och en héllbar samhéllsutveckling med hansyn till kli-
matrelaterade risker kan uppnas.

En skyfallskartering har gjorts i Nossebro, se bild nedan. Oversvim-
ningskartorna visar omraden dér vatten riskerar att bli stdende och
orsaka en Gversvimning pa ytan i samband med ett 100-arsregn.

Virmeverket ligger idag mitt i rekreationsomrddet Stallaholm.



De kraftigaste 6versvimningsstraken aterfinns i anslutning till de vat-
tendrag och avmattningsdiken som finns i planomrédet. Flera av de
storre vagarna genom orten skulle vid skyfall drabbas av oversvim-
ningsdjup som kraftigt begrénsar eller omdjliggdr framkomligheten.

Rekommendationer anges i planen att ny bebyggelse inom omraden
som kan paverkas av 6versvimning ska utredas vidare innan bygg-
nation kan ske. Stora ytor intill Nossan och Stallabicken reserveras i
planen som versvimningsytor, utjamningsmagasin, som inte ar lamp-
liga att bebygga med bostader. Hér kan istéllet vattnet ta plats och vid
ett framtida behov skydd planeras. Sammantaget minskar detta risken
for negativ paverkan vid en framtida utveckling inom dversvimnings-
kénsliga omraden vid Nossan och Stallabdcken. Vid dimensionering
av bro over Nossan ska lamplig dterkomsttid analyseras och viljas for
att minska paverkan av framtida 6versvimningar.

Inom f6reslagna utredningsomraden for bostidder och skola vid golfba-
nan och Bjorkheden visar skyfallskarteringen att omraden riskerar att
bli dversvimmade sd pass att det skulle ge begrinsningar i
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Kartan visar oversvimning vid ett 100-drsregn och foreslagna utredningsomrdden
for bostdder, skola och verksamheter. Gron farg illustrerar omraden ddr skyfall ger
upphov till besvdrande framkomlighet, gul fdrg risk for stor skada/ej mojligt att ta
sig fram med motorfordon och rod firg stora materiella skador/ risk for héilsa och
liv. (Kdlla: DHI)
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framkomligheten. En dagvattenutredning kommer déarfor krivas i
detaljplaneskedet for att kunna visa miangden vatten som ska fordro-
jas, renas och ledas bort och pa sa sitt minska negativa effekter. Att
arbeta med multifunktionella ytor och naturliga fordréjningsmetoder
kan vara ett bra sitt att hantera mark resurseffektivt samtidigt som det
skyddar mot vatten i fel lagen. Det dr ocksé ofta mer ekonomsikt dn
tekniska 10sningar. Multifunktionella ytor kan vara mindre parkmiljo-
er, eller bollplaner som tillats Oversvimmas.

Klimatforandringarna kan ocksé leda till skador pa kulturmiljoobjekt.
Kulturmiljén vid Kvarnen med dess ldmningar ligger inom versvam-
ningskénsliga delar intill Nossan. Overvakning av forindringar och
skador pa byggnader intill vattendraget kan ske genom insamling av
data fran observationer eller mitningar. Det kan vara en atgérd for att
identifiera och vidta ldmpliga dtgirder for att minska negativ paverkan
och effekter pa kulturmilj6erna.

Ras, skred och erosion

Framtida klimatfordndringar kommer sannolikt att paverka stabiliteten
i erosionsslénterna till foljd av 6kad nederbdrd och hogre vattenstand
och vattenfloden i Nossan. En 6vergripande stabilitetsutredning har
gjorts for Nossan och Stallabacken (2008). Resultatet visar att det
finns omrdden med risk for ras och skred vid vattendragen.

Spar av mindre erosion utefter Nossan kan ses pa enstaka stédllen och
ett omrdde om ca 50 m pé respektive sida av Nossan har pekats ut som
omride med forutséttningar for skred av Sveriges geologiska under-
s0kning (SGU) i samarbete med Statens geotekniska institut (SGI).

Vid planering och byggande maste stabiliteten kartliggas genom geo-
tekniska utredningar i omraden dar det finns risk for bristande

Hégt vattenstdnd i Nossan inom Stallaholmsomradet.



stabilitet. For att forhindra erosion kan erosionsskydd behdva stude-
ras och utforas, exempelvis vid nya ldgen for passager 6ver Nossan.
Erosionsskydd kan @ndra stromningsforhéllanden i ett vattendrag och
medfOra att en ny del av strandbrinken utsitts for vattnets erosion med
ras och skred som f6ljd. Genom att spara befintliga trdd och annan
vegetation intill Nossan och Stallabdcken skapas ett naturligt erosions-
skydd och minskar pé sé sitt risken for att negativa effekter uppkom-
mer. [ planen lyfts stora omrdden langs med Stallabdcken och Nossan
fram som omraden som tillats bli dversvimmade, inom dessa omraden
ges dven plats for eventuellt behov av skydd mot klimatforéandringar.

I jamforelse med nollalternativet 6kar andelen hirdgjorda ytor 1
planforslaget. Det stéller krav pa ldmplig dagvattenhantering for att
forhindra dversvamning med negativa konsekvenser som forsamrad
framkomlighet till f6ljd. Planforslaget skapar mojligheter att ta hand
om vattnet genom dversvimningsytor intill Nossan och Stallabicken,
hér ges 1 planen dven utrymme till klimatanpassningsétgirder, vilket
inte lyfts 1 nollalternativet.

Klimatpdverkan

Planens forslag har en stor inverkan pa vilket klimatavtryck som foljer
av ett genomforande. Méingden ianspraktagen oexploaterad mark samt
vilket typ av mark som tas i ansprak har betydelse for planens kli-
matpaverkan och médngden vixthusgaser som sldpps ut i atmosféren.
Vidare har planens struktur en stor betydelse for kommande transport-
behov och for anvéndandet av olika fairdmedel som bil, géng, cykel
och kollektivtrafik.

Parker, skogar och vattendrag dr effektiva kolsdnkor och behovet av
att behélla och utveckla kolsidnkor &r stort for att minska den negativa

Hardgjorda ytor vid Necks industriomrdde.
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paverkan pé klimatet. I planen har gronstrukturen fatt ta en stor plats
och ytor reserveras for utveckling av gronska och ekosystemtjénster
vilket dr positivt. Daremot kommer mosseskog och jordbruksmark att
tas i ansprak. Mosseskogar och andra fuktiga marker dr mer effektiva
som kolsdnka &@n torra. Planens forslag padverkar dirmed kommunens
kapacitet att bidra till arbetet med att lagra kol, forebygga klimatpa-
verkan och de klimatrelaterade foljderna. Hushallning med kommu-
nens jordbruksmark paverkar moéjligheterna till lokal livsmedelspro-
duktion och varor, vilket kan bidra till mindre klimatutslapp.

Utslapp av luftféroreningar fran trafik medfor effekter och konsekven-
ser pa bade ménniskors hélsa och miljon. Att minska bilberoendet ar
didrmed centralt for att minska klimatpaverkan. Genom vald bebyg-
gelsestruktur, att bygga ndra och titare enligt principen inifran och

ut, kan behovet av bil minska i Nossebro. Planen foreslar forstiarkta
kopplingar i gang- och cykelvédgnitet samt 6ver Nossan vilket okar
mojligheterna att fa méanniskor att Iimna bilen och istéllet vélja mer
hallbara transportslag.

Vidare paverkar valet av hur vi bor klimatet, exempelvis genom bosta-
dens storlek, uppvarmning med mera. Att bygga en villa tar ett storre
markansprak och kriver oftast mer energi for uppvarmning. I planen
foreslas fortsatt en stor andel villor byggas i Nossebro. Det bidrar till
ett storre klimatavtryck dn om dvervigande del av tinkt bostadsbebyg-
gelse var flerbostadshus. Utbyggnad av infrastruktur och bebyggelse
bidrar dven till klimatpéverkan under byggskedet, exempelvis vid
framstéllning av material och transporter fran och till bygget.

I planen anges dven mojligheten till utbyggnad av framtidens energi-
killor inom verksamhetsomradet Necks.

Kumulativa effekter

Allmdént

Kumulativa effekter innefattar bade direkta och indirekta miljoeffekter.
Utover planforslagets effekter ska ocksé tidigare och pdgaende plane-
ring inom en overskddlig framtid inkluderas. Planforslaget ger kumu-
lativa effekter bade ur ett lokalt men ocksa ur ett nationellt perspektiv.

Biologisk mangfald

Arter och naturtyper riskerar att forsvinna genom att mark tas i an-
sprak for andra &ndamaél, sa som bostidder, verksamheter och infra-
struktur med foreslagen plan. Ur ett lokalt perspektiv innebar planen
att livsmiljoer for djur och vaxter forsvinner samtidigt som den hér
typen av livsmiljéer for djur och vixter redan successivt forsvunnit
1 landskapet 1 stort, bland annat genom igenvéxning eller iansptrak-
tagande pa andra sétt. Det ianspraktagande som planens forslag gor
innebér ddrmed ytterligare forluster av viktiga biotoper i landskapet.
Detta kan sammanfattningsvis ge patagliga kumulativa effekter for



djur som ofta anvinder sig av stenmurar, eller diken till boplatser,
skydd eller som spridningskorridorer. Den paverkan som sker pa djur-
och vixtlivet lokalt fir en kumulativ effekt nationellt da forutsittning-
arna att nd miljokvalitetsmélet Ett rikt vixt- och djurliv minskar.

Jordbruksmark

Ett genomforande av planen pa sikt innebér ianspraktagande av
jordbruksmark. En negativ kumulativ effekt uppkommer 1 samband
med den svarighet som finns i att se helheten av ett ianspraktagande
av jordbruksmark nationellt och ddrmed den samlade paverkan pa
jordbruksmarken. I varje enskild kommuns planer tas jordbruksmark 1
ansprak i storre eller mindre omfattning. Detta kan innebéra att effek-
ten lokalt blir marginell men nér helheten studeras blir summan hogre
och konsekvensen darmed mer dn marginell. Den kumulativa effekten
pa jordbruksmarken blir dirmed storre nér helheten studeras én vad
den blir 1 varje enskild plan. Detta kan sérskilt bli mérkbart i framti-
den, med ett fordndrat klimat, och dédr den svenska jordbruksmarken
kommer att bli sarskilt viktiga att vdrna for att kunna sikra landets
sjalvforsorjning av livsmedel.

Risk

Okad nederbérd i och med klimatforindringarna kan i framtiden pa-
verka slinternas stabilitet 1 anslutning till Nossan. Kumulativa effekter
av tillkommande bebyggelse eller atgirder vid Nossan kan vara nér
det péa andra hall tillkommer bebyggelse som genererar vibrationer,
schakter eller grundvattensdnkningar som ockséa paverkar Nossan och
dess vérden.

Risk for betydande miljopaverkan

Allmdnt

Den miljopaverkan som kan anses vara betydande ska lyftas sérskilt
1 miljokonsekvensbeskrivningen. Fragan om risk for betydande mil-
jopaverkan behandlas sedan vidare vid uppréttandet av detaljplan,
vagplan eller vid anmélan eller tillstdnd enligt Miljobalken.

Nedan foljer en beskrivning av de fragor som vid ett genomforande
av den fordjupade oversiktsplanen kan medfora risk for betydande
miljopéverkan .

Bebyggelse intill Nossan

Planen tilldter viss bebyggelse i narheten av Nossan. Med pagéen-

de klimatférandring okar risken for dterkommande Gversvimningar,
ras och skred. Risk for paverkan pa naturvirden i strandzonen och i
vattenmiljon. Nossan stracker sig genom flera kommuner och det finns
risk for kumulativa effekter nir fortdtning sker pa flera platser langs
med vattendraget.

Arende 14

Konsekvenser s

121



sesssesssssn  KOnsekvenser

122

Arende 14

Infrastruktur

Vig soder om Necks industriomrade bedoms medfora en stor miljopa-
verkan och ett stort ianspréktagande av mark. Bland annat riskerar ny
vég att paverka upplevelsen av landskapet, vatten-, natur-, kulturmil-
joer. En ny vig skapar barridrer for djur och manniskor och riskerar att
ge upphov till buller i omraden som tidigare varit ostdrda. Utbyggnad
av ny infrastruktur innebar ocksé en stor klimatpéverkan, framforallt
under byggtiden.

Jordbruksmark

Planen anger att bebyggelse forst och frimst ska ske genom fortitning
och 1 befintliga detaljplaner. Forst nir dessa ér utbyggda ska omré-
den som forutsitter ett ianspraktagande av jordbruksmark bebyggas.
Exploatering av jordbruksmark dr irreversibel. Jordbruksmarken 4r en
dndliga resurs och med en 6kad befolkning och minskning av odlings-
bar areal 1 varlden kommer jordbruksmarken i Sverige blir mer vérde-
full. Med de pagaende klimatforandringarna kommer fragan att bli allt
mer aktuell. Ianspraktagande av jordbruksmark riskerar dven forluster
av vardefulla biotoper och spridningssamband for djur och vixter,
dven jordbrukshistoriska kulturmiljovérden riskerar att férsvinner.

Sociala konsekvenser

Dialogarbete

Dialoger har hallits med manniskor som bor, verkar och besoker Nos-
sebro, dels i form av ett digitalt dialogverktyg men ocksé genom en
bemannad marknadsplats pad Nossebro marknad. Riktade dialoger har
dven héllits med néringslivet och foreningslivet.

For att ndrmare belysa konsekvenser och paverkan pd barn och unga
har dven en dialog och kartstudie med elever pd Nossebro skola ge-
nomforts. Hur barn och unga ror sig inom planomradet idag och vilka
mélpunkter som ér betydelsefulla fér dem har varit viktigt underlag
att ta med i arbetet med planen. Resultatet fran samtliga dialoger finns
redovisade i PM Medborgardialog.

De utvecklingsmojligheter och 6nskemal som framkom under dialo-
gerna och som kopplar an till markanvindningen i planen beskrivs
nedan.

Universell utformning

En forutsittning for att uppnd jamlikhet och jamstilldhet dr att alla
minniskor, oavsett funktionella forutsittningar, dlder, kon och bak-
grund, har mojlighet att ta del av det som erbjuds i1 samhéllet. Att
utforma miljéer som fungerar f6r s ménga som mojligt redan fran
borjan dr ddrmed en viktig utgangspunkt. I planen gors detta genom
att planera for en struktur som skapar korta avstdnd, utvecklar gdng-
och cykelnétet sd att fler pd egen hand kan ta sig runt och mojliggor



for ett differentierat utbud av bostdder som moéter olika behov av olika
storlekar och prisklasser. Planen lyfter ocksa behovet av ytor for for-
skola, skola och annan kommunal service.

Fler motesplatser har identifierats som en viktig del i utvecklandet av
Nossebro. Mdtesplatser ska utformas sa att de upplevs som trygga och
tillgéngliga och fyllas med innehdll sd att de tillgodoser olika intres-
sen och olika aldrar. Tillgdngliga mdtesplatser dr framforallt av stor
vikt {or personer med funktionsvariationer, dldre och personer med
barnvagn. Genom att i efterfoljande planer arbeta med fria siktlinjer,
ljussittning, tydlig skyltning och tydliga strdk kan bade tryggheten
och overblickbarheten stérkas.

I planen lyfts mojligheten till centrumutveckling ddr motesplatser,
service, handel och bostider ska sta i fokus och skapa liv under fler

av dygnets timmar. Mélséttningen ar att utveckla den lokala handeln i
samarbete med lokala aktorer sd att Nossebros karaktér och kvaliteter
stiarks. Om en ny vig byggs soder om Necks industriomréade finns risk
att centrumhandeln paverkas. For att undersoka detta har en 6versikt-
lig trafikutredning tagits fram dir jamforbara mindre orter med likande
forutséttningar har studerats. I korthet visar utredningen att det inte &r
vigen 1 sig som avgdr om ett centrum &r levande eller inte, utan att det
ar valet av verksamheter som etableras vid viagen som avgor.

Stallaholm och straket langs Nossan foresléds utvecklas genom strand-
promenad och fler métesplatser. Ostra sidans behov av métesplatser
tillfredsstélls i planen genom fler grona ytor for park och rekreation,
exempelvis foreslds narliggande Hogmossen utvecklas till ett storre
nérrekreationsomride nér bostadsomradet Bjorkheden byggs ut.

Boulebanan vid Jarnvigsparken dr en viktig mdalpunkt i Nossebro.
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Ekonomiska konsekvenser

Sambhidillsekonomiska konsekvenser

Eventuella markinkdp, flytt av skola, anldggande utav passager over
Nossan, ny vdg soder om Necks industriomrade, utbyggnad av gang-
och cykelvigar, vatten- och avloppsledningar med mera kommer att
innebdra stora ekonomiska kostnader for kommunen. For finansiering-
en behover kostnadsfordelning 16sas mellan kommunen och enskilda
exploatorer 1 samband med framtida exploatering.

Att skapa en hogre kvalitet i Nossebro centrum, bade i form av ett
brett innehall samt genom ett utvecklande av offentliga platser, okar
attraktiviteten. Effekter av detta kan vara 6kade markvarden och en
storre investeringsvilja. I kombination med en tydlig utveckling av
friluftslivet och besoksnéringen, bedoms detta medfora positiva kon-
sekvenser for den lokala ekonomin och néringslivet.

En hogre tillgdnglighet till natur- och rekreationsomraden kan ge
positiva ekonomiska effekter genom att turism- och besdksniringen i
anslutning till omrdden stodjer utvecklingen av friluftsbaserade verk-
samhet sd som kanotuthyrning, fritidsfiske, campingverksamhet eller
caféverksamhet.

I 6versiktsplanen foreslas ett ianspraktagande av brukningsvird
jordbruksmark. Det kommer att medfora negativa konsekvenser for
det lokala ndringslivet, i form av sysselsdttning kopplat till ndringen
minskar och for mojlighet till lokal matproduktion.

Nya gang- och cykelvigar dr viktiga ekonomiska investeringar.
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Riksintressen

Allmant

Enligt plan- och bygglagen (PBL) ska kommunen i en dversiktsplan
visa hur riksintressena tillgodoses och bedéma vilken paverkan eller
eventuell skada pa riksintressena som planens forslag kan medfora.

Det finns inget riksintresse enligt 4 kapitlet Miljobalken eller ndgot
Natura 2000-omrade inom eller i anslutning till planomrédet.

Riksintresse for kulturmiljévdrden, 3 kap 6 § miljobalken

Oster om Nossebro aterfinns riksintresset for kulturmiljovérden Ess-
unga [R 62]. Motiveringen till riksintresset ar att det dr en fornlam-
ningsmiljo med lamningar efter lagteknisk jarnframstallning och dar
uttrycket for riksintresset dr omradets jarnframstéllningsplatser datera-
de till dldre jarnaldern. Kol 14-dateringar har bekriftat att det &r en av
landets &dldsta kdnda jéarnframstéllningsplatser. De myrldnta markerna

i omradet har sannolikt en kemisk miljo som varit lamplig for utfall-
ning av jarnmalm. Inom riksintresseomradet finns ett antal registrerade
fornldmningar, sa som blastbrukslamningar, boplats och flatmarksgrav.

Foreslaget utredningsomrade ligger langt ifran de registrerade forn-
lamningsmiljoerna och péverkar saledes inte dessa virden och uttryck.
Planforslaget foljer en befintlig avstyckningsplan och berdr endast

en avgransad del av riksintressets védstra kant, inom en del av mos-
seskogen Hogmossen. Planen bygger naturligt pa ortens strukturer.
Registrerade fornldmningar finns inte i den direkta nirheten av det

Riksintresset for kulturmiljovdrd (réd yta) i forhdllande till planomrddet (svart streckad
linje) och foreslaget utredningsomrdde for bostdider (orange yta).
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aktuella utredningsomradet men det betyder inte att det inte finns inom
aktuellt omrade. Det dr rimligt att anta att uttrycken for riksintresset ar
de kénda fornlamningsmiljéerna och inte okdnda och att en bebyggel-

seutveckling darmed kan ske i1 den yttre kanten av riksintresseomradet
utan att patagligt skada uppstar pa riskintressets viarden.

Vid fortsatt planering inom omradet kan det bli aktuellt med arkeo-
logisk utredning och beddmning av fornldmningar. Ytterligare ut-
redningar och inventeringar kring lamplighet krdvs da for att kunna
utesluta eventuell skada pa riksintresset.

Riksintressen for totalférsvaret, 3 kap 9 § miljébalken
Planen innehaller inga forslag som paverkar riksintressena, inget pa-
taglig skada bedoms dérmed uppsta.

Miljokvalitetsnormer

Allmant

Miljokvalitetsnormer finns reglerade i miljobalkens 5 kapitel och
anger den ldgsta acceptabla miljokvaliteten i mark, vatten och luft.
Normerna syftar till att skydda miljon och ménniskors héls och finns
for vattenkvalitet, fororeningar i utomhusluft, fisk- och musselvatten
samt for utomhusbuller.

Vatten

Genom planomradet rinner ytvattenforekomsten och &n Nossan. Vat-
tenforekomsten ingar i Vasterhavets vattenmyndighet och Géta dlvs
huvudavrinningsomrade. Nossans som har sitt utlopp 1 Déttern, har i
dag pé aktuell striacka, Jonslund till Eklanda, otillfredstillande ekolo-
gisk status.

Enligt den senaste klassningen, forvaltningscykeln 3 (2017-2021) har
vattendraget miljokvalitetsnormen God ekologisk status 2033. Vatten-
forekomsten far en tidsfrist med skélen inte tekniskt mojligt eller na-
turliga forhdllanden. De kvalitetsfaktorer som beddms relevanta, med
avseende pa den fordjupade oversiktsplanen, for mojligheten att uppna
kvalitetskravet god ekologisk status for Nossan beskrivs nedan.

Den biologiska kvalitetsfaktorn fisk dr utslagsgivande f6r bedomning-
en och dr bedomd till otillfredsstéllande status. Kvalitetsfaktorn kon-
nektivitet i vattendrag (vandringshinder) &r idag eftersom fiskar och
andra vattenlevande djur inte kan vandra naturligt i vattensystemet.
Planen medfor inga nya anldggningar som kan bli vandringshinder f6r
fisk 1 Nossan. I planen foreslas dock tva nya broar 6ver Nossan. Bero-
ende pa hur broarna byggs och utformas kan paverkan bli stor under
byggtiden. Temporért kan det innebdra grumling i vattendraget, vilket
kan forsdmra forutsittningarna for fisk och andra vattenlevande arter.
Lampliga skyddsatgéirder for att minska grumling, i kombination med



en god dagvattenhantering av vigdagvatten, kan bidra till att vatten-
kvaliteten inte forsdmras 1 Nossan. Det finns krav pé att vattenkvalite-
ten 1 Nossan ska forbattras och den far dirmed inte forsdmras eftersom
det paverkar alla vattenlevande organismer i vattendraget.

Vattenforekomsten dr paverkad av 6vergddning vilket visas av den
fysikaliskt-kemiska kvalitetsfaktorn nidringsdmnen som ar mattlig.

I planen ges mojligheter for fler boende och dérmed finns risk for
begrinsade tillskott av niringsdmnen. D4 planen foreslas byggas ut i
anslutning till befintlig infrastruktur, och dédrmed ocksé kan kopplas pa
det kommunala VA-nitet, bedoms inte planen medfora att kvalitets-
faktorn néringsdmnen forsdmras.

Morfologiskt tillstdnd i vattendraget har méttlig status eftersom vat-
tendragets strandzon &r paverkad av jordbuk, végar eller annan infra-
struktur.

Nossans strander kan komma att paverkas vid en exploatering inom
LIS-omradet Nossan norra i form av att en del av strandzonen kan
komma att permanent bli hardgjord. Hardgjorda ytor kan ge en dkad
avrinning till Nossan vid skyfall eller ihdrdigt regn. Hur dagvattenhan-
teringen kan 19sas 1 omradet dr ddrmed en viktig fraga i kommande
detaljplanearbete.

Nossans kemiska status uppnar ej god ytvattenstatus med avseende pa
kvicksilver, kvicksilverforeningar och bromerad difenyleter (PBDE)
enligt den senaste klassningen. Halterna av kvicksilver och PBDE

1 fisk bedoms overskrida EU:s gransvérden i samtliga
vattenforekomster 1 Sverige. Vattenmyndigheten har dérfor beslutat
om ett generellt undantag i form av ett mindre stringt krav for
kvicksilver, kvicksilverforeningar och PBDE. Ingen tidsram é&r satt

Nossan har beslutade miljokvalitetsnormer.
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for att né kvalitetskravet om god kemisk ytvattenstatus. De nuvarande
halterna (december 2015) far dock inte oka.

Planforslaget bedoms sammantaget inte paverka mdjligheten till att
miljokvalitetsnormer for ytvatten, god ekologisk status, kan uppnas.

Oster om planomrédet finns en grundvattenforekomst i form av en
sand- och grusférekomst. Grundvattenforekomsten ingar i Lidans och
Nossans atgardsomrade och har god kemisk status och god kvantitativ
status.

I beddmningen av vad som kan paverka grundvattnet negativt anges
paverkan frén vigsaltning samt risk for for hogt vattenuttag. Orsak till
den forhgjda salthalten skulle kunna vara Gveruttag av vatten och/eller
végsaltning. Genom att planera for en vattenreservoar kan uttaget fran
vattenforekomsten minska.

Vig 186 dr sekundar vig for farligt gods och gar 6ver grundvatten-

forekomsten. Om en ny vég ansluter vdg 186 kan ocksd den berora

grundvattenforekomsten. Atgirder som vidtas vad giller dagvatten-
hantering samt under byggtiden kan minska en negativ paverkan pa
grundvattenforekomsten.

Med foreslagna atgdrder bedoms inte planforslaget motverka att fast-
lagda miljokvalitetsnormer for grundvatten kan uppnas.

Luft

Miljokvalitetsnormer for utomhusluft finns f6r kviavedioxid/kva-
veoxider, svaveldioxid och bly, partiklar (PM10 och PM2,5), bensen,
kolmonoxid, ozon, arsenik, kadmium, nickel och bens(a) pyren. Nor-
mernas huvudsakliga syfte ar att skydda ménniskors hélsa och miljon
som helhet.

Essunga kommun ingdr i Luft i vést, vilka hjdlper kommunen att upp-
fylla kraven for méitningar och kontroll av luftkvaliteten enligt lagstift-
ningen. Mitningarna inne i Nossebro visar att miljokvalitetsnormer
for luft inte overskrids.

Planens forslag kan leda till mer trafik och en titare bebyggelse i
centrum, vilket kan medfora negativa konsekvenser pa luftkvaliteten.
A andra sidan skapar planen en struktur som underlittar for méanniskor
att cykla och ga.

En ny vdg sdder om Necks industriomrade skulle forbittra situationen
for boende kring befintlig vdg 186 i centrala Nossebro. Luftomsitt-
ningen i den vélventilerade landsbygdsmiljon dir en ny vig skulle ga
ar god, och dirmed bedoms en utbyggnad inte medfora ndgon risk att
miljokvalitetsnormerna for utomhusluft 6verskrids.

Buller

Miljokvalitetsnormen for buller géller 1 de stérsta kommunerna (mer
an 100 000 invénare) och runt storre vagar, jirnvagar och flygplatser.
Essunga kommun omfattas inte av miljokvalitetsnormerna men dven
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mindre kommuner ska striva efter att begransa buller. Detta gors i
planen genom att utveckla orten genom att fortéta och skapa en bebyg-
gelsestruktur som skapar en nirhet till service och andra mélpunkter
vilket gynnar anvindandet av gdng- och cykel, men ocksa genom att
forlagga utvecklingen av nya verksamhetsomriden i soder och sam-
manhallande.

Ny vig soder om Necks industriomrade kan medfora att omraden som
idag &r bullerfria blir bullerutsatta. En ny vég skulle a andra sidan lyfta
bort tyngre transporter fran centrum och pa sé vis minska bullerpa-
verkan hér och i ldgen dér fler ménniskor bor. For boende i anslutning
till vidg 186 bedoms ddarmed planforslaget positiva konsekvenser med
minskade bullerstérningar.

Avstamning mot miljo- och
hallbarhetsmal

Agenda 2030 och de svenska miljo- och
hallbarhetsmalen

De globala mélen i Agenda 2030 &r integrerade med varandra och ldn-
kar samman de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekologis-
ka, den sociala- och den ekonomiska hallbarheten.

De nationella miljomélen overlappar till stora delar den ekologiska
dimensionen av Agenda 2030, medan exempelvis Folkhdlsomalen i
hog grad tacker in den sociala dimensionen. Genom att systematiskt
arbeta for miljomaéssig héllbarhet samt jamlika livsvillkor och hilsa
bidrar detta dven till att nd en ekonomiskt hallbar utveckling.

Nedan gors en kort avstimning mot de nationella mél som dels har
koppling till Agenda 2030 och dels béring pa planens forslag.

Nationella miljokvalitetsmdlen

God bebyggd miljo syftar till att na en langsiktigt hallbar bebyggelse-
struktur, med miljoanpassade och resurssnala transportsystem. Plan-
forslaget innebér en bebyggelseutveckling 1 anslutning till befintlig be-
byggelse som skapar en nirhet med sma avstand. En stor andel villor
planeras, vilket innebar ett storre markansprék &n om flerbostadshus
byggs. Stora gron- och vattenomraden tas tillvara och tillgdngligheten
till dem stérks. Vidare lyfter planen risker kopplade till klimatforéand-
ringarna och ger rekommendationer for hantering av dessa. Planforsla-
get medverkar till att miljdmalet kan nas.

=

.. . o .. e o . . Sverige har 16 nationella
Begrinsad klimatpdverkan ér ett miljomal som syftar till att minska miljomal.

utsldppen av fororeningar till luft. I planen foreslds en utbyggnad av lustration: Tobias Flygar
géng- och cykelvagar vilket underldttar valet av héllbara transportme-
del. Skogsomraden, som begrdnsar klimatpaverkan genom att binda
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koldioxid, kommer att tas i ansprak for bebyggelse. Planforslaget bade
motverkar och medverkar till att miljomalet kan nas.

Miljomalen Ingen dvergddning, Levande sjdar och vattendrag, Grund-
vatten av god kvalitet syftar alla till att skapa en god livsmiljo for
véxter och djur 1 sjoar och vattendrag samt en hallbar dricksvattenfor-
sOrjning. I planen undantas strandskyddade omraden 1 hog utstrick-
ning, gronomraden lyfts dir ekosystemtjdnster s som fordrdjning och
rening kan ge positiva effekter pa vattenkvaliteten. Nya broar dver
Nossan foreslas, vilket kan ge temporér paverkan pa vattendraget.
Bedomningen ér att planen inte motverkar uppfyllelsen av miljomél
kopplade till vatten.

Malet om Ett rikt odlingslandskap syftar till att odlingslandskapets
och jordbruksmarkens vérde for biologisk produktion och livsmed-
elsproduktion ska skyddas samtidigt som den biologiska mangfalden
och kulturmiljovardena bevaras och stirks. Planens forslag innebér att
jordbruksmark pa sikt kommer att tas i ansprak for ny bebyggelse och
infrastruktur och paverkar ddrmed miljomalet negativt.

Klimatmal

Det ldngsiktiga klimatmalet ar att Sverige senast 2045 inte ska ha
nagra nettoutslédpp av viaxthusgaser till atmosféaren. Ett genomforande
av planen medfor att skogsmark tas i ansprak, vilket dr negativt ur
klimatsynpunkt eftersom skogen binder kol nir den véxer. Vidare fore-
slds en stor andel villor byggas som ger ett storre klimatavtryck 4n om
overvigande del var flerbostadshus. A andra sidan foreslar planen en
struktur som bygger pa narhet och fortidtning och som ska ske enligt
principen att bygga inifran och ut. Att hilla samman bebyggelsestruk-
turen bidrar till att behovet av bil kan minska. Planens forslag bade
motverkar och medverkar till att det 1angsiktiga malet kan nas.

AT U el o F

. 5 f o e ) 5

Trdd binder koldioxid ndr de véxer.
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Folkhdlsomalen

Det 6vergripande malet for folkhilsopolitiken har ett tydligt fokus pa @

en jamlik hdlsa. Den fordjupade 6versiktsplanen samverkar i hog grad @ @
med folkhdlsomalen genom att skapa ett bredare bostadsutbud, dvs dar

kommuninvanare med olika forutséttningar ska kunna ha ett gott bo- @
ende. I Nossebro ska bade ldgenheter, radhus och villor erbjudas med =
goda kopplingar till grénomraden som kan ge hélsofrdmjande effekter.

Bevarandet och utvecklandet av nya gronomraden stirker ocksad mdj- g @
ligheten till att fler kan ta del av de fordelar som naturen ger. I planen

ges vidare forutséttningar for ett mer sammanlénkat gang- och cykel-

nit vilket dels gynnar de som inte har bil och dels folkhélsan i stort. Folkhdlsopolitiska malen.

Illustration:

g Folkhdl. dighet
Friluftlivsmalen olkhdlsomyndigheten

Utgangspunkter for Sveriges friluftsliv dr att alla manniskor ska ha
mojlighet till naturupplevelser, social gemenskap och 6kad kunskap
om natur och milj6. Genom bevarandet och utveckling av nya gron-
och bldomréden samt stérkt tillgdnglighet till dessa omréden bidrar
planen till att malet om attraktiva tdtortsndra natur samt malet om att
alla ménniskor ska ha mojlighet att vistas 1 natur- och kulturlandskapet
uppnds. Ett nytt lage for skolan innebér nérhet till stora rekreations-
omraden, storre ytor och goda mojligheter for grundskolan att skapa
kunskap om friluftslivets véarden.

Nationellt mdl for arkitektur-, form- och designpolitiken

Det arkitekturpolitiska malet ska bidra till ett hdllbart, jimlikt och
mindre segregerat samhélle med omsorgsfullt gestaltade livsmil-
joer, dér alla ges goda forutsittningar att paverka utvecklingen av
den gemensamma miljon. I planforslaget har avviganden gjorts

dér hallbarhet och kvalitet inte understllts kortsiktiga ekonomiska
overviaganden. Ett exempel &r valet att inte tilldta bebyggelse 1 nira
anslutning till Nossan som kortsiktigt skulle kunna generera pengar
till kommunen men ladngsiktigt sannolikt skulle medfora stora utma-
ningar till f61jd av 6versvamningar. Forslaget har arbetats fram med
utgangspunkt i funktion, héllbarhet och estetik. Lédngs Nossan foreslas
multifunktionella miljoer som ska fungera som dversvidmningsytor
samtidigt som de utgdr inbjudande métesplatser for ménniskor det
vill sdga goda gestaltade livsmiljder. Ett annat exempel &r den fore-
slagna flytten av Nossebro skola dar ett langsiktigt hallbart alternativ
med goda forutsittningar till en ny skolmiljo med hog kvalitet valdes
framfor en kortsiktigt mer ekonomisk 16sning i form av upprustning
av befintlig skola.

Genom den breda dialogen med medborgare, besokare, foreningar,
ndringsliv, tjdnstepersoner och politiker har arbetet med den fordjupa-
de oversiktsplanen bidragit till att sprida och utveckla kunskapen om
arkitektur 1 form av framfor allt stadsbyggnad och landskapsarkitektur.

I planforslaget beaktas befintliga kvaliteter, bland annat de kulturmil-
joer som &r viktiga for att forstd Nossebros historia, samtidigt som de
satter ramarna for dagens utveckling. Sammanfattningsvis medverkar
planen till att nd maélet.
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Uppfoljning och fortsatt arbete

Allmant

Den fordjupade 6versiktsplanen dr vigledande och paverkar beslut
som tas 1 kommande planering. Planen visar dvergripande lokalise-
ringar och forvintade konsekvenser av detta. For att nd planens maél
och se konsekvenser av ett direkt genomforande, krévs att ett fortsatt
arbete sker med kommunens detaljplaner och styrdokument.

Det dr genom att folja upp rekommendationerna i olika styrdokument
som kommunen kan forebygga negativ miljopaverkan, géra métningar
samt folja upp resultat av olika atgérder. De dokument som blir séir-
skilt viktiga att arbeta vidare med eller folja upp i den framtida plane-
ringen dr kopplade till minskad paverkan pd natur- och kulturmiljoer,
vattenmiljoer samt minskad risk for dversvimning, ras och skred.

Detaljplaner

Nar detaljplaner tas fram, ska det i ett tidigt skede, beddmas om behov
foreligger av att genomfora en miljobeddmning av planen samt beho-
vet av att belysa eventuella miljokonsekvenser 1 en strategisk miljo-
konsekvensbeskrivning. Miljobedomningsprocessen ska leda till att
detaljplaner utformas s att betydande miljopaverkan inte uppkommer.

Tillstdndsprovning

Tillstand kommer att krdvas for anliggande av broar 6ver Nossan. |
samband med tillstdndsdrendet kommer utredningar och inventeringar
bli aktuella och en miljokonsekvensbeskrivning behover tas fram.

Naturmiljéer och skyddade arter

Naturvirdesinventeringar kan krédvas i de utredningsomraden och om-
raden fOr infrastruktur som berdr naturmark och vattenmiljer. Paver-
kan pa livsmiljoer for skyddade arter ska hanteras tidigt i kommande
planarbeten.

Sdirskild uppfdljning av kumulativa effekter

Under processens gang har tvé viktiga aspekter identifierats dir det
ar av sarskild vikt att géra en uppfoljning kring planens kumulativa
effekter, det géller foljande;

« Kumulativa effekter av tillkommande bebyggelse/atgérder i anslut-
ning till Nossan.

» Kumulativa effekter av ett ianspraktagande av jordbruksmark
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Identifierat behov av utredningar och kommunala planer
For att minska de negativ konsekvenserna pa miljon har foljande
utredningar identifierats som viktiga att ta fram av kommunen.

* Gang- och cykelplan
* Laddinfrastrukturplan
* Energiplan

* Fornyelseplan VA

* Dagvattenstrategi

* Kulturmiljéutredning

» Klimatanpassningsplan
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-02-02
Li Johansson Nystrom DNR KS 2023/42 878

Sid1av3

Uppfdljning av samverkansavtal avseende lokalt folkhdlsoarbete och
budget i Herrljunga kommun 2022

Sammanfattning

Uppfdljning av lokalt folkhélsoarbete samt budget 2022, enligt samverkansavtal mellan
Herrljunga kommun och sddra hélso- och sjukvardsndmnden. Uppf6ljningen redogdr for
folkhilsoarbete 2022, samt ekonomisk uppfoljning av folkhilsotjdnst och folkhélsoarbete
2022.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse i drendet daterad 2023-02-02

Uppfdljning av samverkansavtal avseende lokalt folkhdlsoarbete for Herrljunga kommun
2022

Budget och ekonomisk redovisning av folkhélsoarbete och tjanst 2022

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkénner uppfoljning av lokalt folkhdlsoarbete samt budget 2022.

Expedieras till: Li Johansson Nystrom, folkhélsostrateg, Kommunstyrelsens forvaltning

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-02-02
Li Johansson Nystrom DNR KS 2023/42 878

Sid2 av 3

Bakgrund

Enligt samverkansavtal mellan Herrljunga kommun och sddra hélso- och
sjukvardsndmnden redogors arligen det lokala folkhilsoarbetet samt budget for foregaende
ar. Sodra hélso- och sjukvardsndmnden och Herrljunga kommun samfinansierar
folkhélsoarbete och folkhélsotjénst. Folkhdlsoarbete finansierar utifrdn 50/50-principen
med 14 kronor/invanare fran respektive part. For folkhélsotjidnsten la sddra hélso- och
sjukvardsndmnden 397 800 kronor till folkhilsotjinsten for &r 2022. Enligt
samverkansavtal stir kommunen for resterande del, vilket under 2022 var 282 600 kronor.
Dock har endast 282 570 kronor anvénts enligt budget. De 30 000 kronor som inte anvénts
enligt budget aterfaller Herrljunga kommun. Att summan inte anvénts enligt budget beror
pa tjanstledighet under varen 2022.

Enligt samverkansavtal ska folkhélsoarbetet bedrivas utifran prioriterade omraden och
grupper som bestims gemensamt i dialog mellan regionen och kommunen. 2022 var dessa
prioriterade grupper och omraden:

o Barn och unga
o Personer i utanforskap samt personer i ofrivillig ensamhet
o Aldre

o Barn och ungas uppvéxtvillkor
Jamstiélld, jamlik hélsa
o Trygghetsfrimjande arbete

@)
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ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
q @ FORVALTNING 2023-02-02
Li Johansson Nystrom DNR KS 2023/42 878

Sid3av3

Bedomning av méluppfyllelse

Folkhilsoarbetet har under é&ret bedrivits malinriktat mot mal 1 En hallbar och
inkluderande kommun, genom att fridmja social héllbarhet och jobba med strategiskt
overgripande, universella insatser samt Oka kunskaper i rittighetsbaserat arbetssitt.
Folkhélsoarbetet har ockséd bidragit till mal 1 genom att frimja hélsa med insatser ut till
invanare dér levnadsvanor som alkohol- och drogférebyggande arbete, fysisk aktivitet och
kost ingér.

Ekonomisk bedémning
For 2022 &rs finansiering av folkhilsotjédnsten gér 30 000 kronor tillbaka till kommunen.
Att hela budgeterade summan inte anvénts beror pa tjanstledighet under varen 2022.

FN:s barnkonvention

Uppfoljningen beskriver bland annat folkhdlsoarbete for att frimja och stidrka barns
rattigheter utifrdin omrdden “barn och ungas uppvéxtvillkor”, som var ett av
folkhélsoarbetets huvudfokus under 2022. Arbetet har huvudsakligen skett genom
kompetensutveckling, det valdspreventiva arbetet, utveckling av samverkan genom
familjecentralen, frimjande av meningsfull fritid samt arbete for “fullféljda studier”. En
mall for barnkonsekvensanalys har ocksd tagits fram tillsammans med
bildningsforvaltningen.

Jamstalldhetsbeskrivning

Uppfoljningen beskriver hur folkhélsoarbete frimjat jimstdlld hdlsa genom arbete med
valdsprevention, som bl.a. innefattar insatser som obligatorisk chefsutbildning i
véldsprevention, “Utmérkt forening”, kommunens arbete med minskliga réttigheter och
Rattighetsnitverket.

Samverkan

Grunden 1 folkhélsoarbete &r ett lyckat samverkansarbete. Mélet pd sikt &r att
folkhélsoarbete till stor del ska utforas i forvaltningarnas och verksamheternas ordinarie
uppdrag och vardagliga arbete for att uppna social hallbarhet.
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Om uppfoljning lokalt folkhalsoarbete

Sodra halso- och sjukvardsnamnden (HSNS) har samverkansavtal med varje kommun
inom sitt geografiska omrade. Det ena avtalet, Samverkansavtal avseende lokalt
folkhé&lsoarbete, dr ett avtal som ska gélla det lokala folkh&lsoarbetet. Det innebar lokala
systematiska och malinriktade insatser for att forbattra befolkningens halsa och att utjamna
skillnader i hélsa. Det andra avtalet, Samverkansavtal avseende folkhé&lsotjanst, géller
tjdnsten som driver det lokala folkhalsoarbetet Avsikten med avtalen ar att underlatta det
tvarsektoriella samarbetet for att fa ett battre resursutnyttjande och stérre genomslagskraft.

Avtalet foljs upp varje ar tillsammans med verksamhetsplanen for det lokala
folkhalsoarbete som bedrivits for gemensamma medel. Besvara fragorna kortfattat och
hénvisa inte till eventuellt medsént material. Eventuella ytterligare dokumentationer som
genomforts inom ramen for det lokala folkhélsoarbetet t.ex. verksamhetsberéttelse, projekt,
utvérderingar eller liknande, kan skickas in tillsammans med uppféljningen som
kompletterande information.

Mejla in uppfoljningen till HSNS diarium pa hsn.sodra@vgregion.se och en kopia till
lars.paulsson@vgregion.se senast den 25 januari. Uppfdljningen skickas aven till
kommunstyrelsen eller annan ansvarig namnd. Om den ekonomiska redovisningen inte &r
helt klar den 25 januari, skickas ett preliminart resultat in. Anvand den sarskilda
Excelmallen for detta. Den slutliga ekonomiska redovisningen skickas sedan in senast den
15 februari.
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Utgangspunkter for samverkansavtal, verksamhetsplan och
uppfoljning

Internationella och nationella styrande dokument som anger riktningen for
folkhé&lsoarbetet

e Det 6vergripande nationella folkhdlsomalet "att skapa samhalleliga
forutsattningar for en god och jamlik halsa i hela befolkningen och sluta de
paverkbara halsoklyftorna inom en generation”.

e FN:s Agenda 2030 med 17 Globala malen for en ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbar utveckling och agendans grundlaggande princip om att
alla ska inkluderas och ingen l&mnas utanfor.

Exempel pa regionala/lokala styrande dokument som ligger till grund for
prioriteringar och insatser

Regionala dokument
e Regional utvecklingsstrategi for Véstra Gotaland 2021-2030

e Sodra hélso- och sjukvardsnamndens mal- och inriktningsdokument
e Kraftsamling fullféljda studier

Kommunala dokument

e Herrljunga kommuns Budget och verksamhetsplan 2021-2030
e Herrljunga kommuns 6vergripande mal
e Reglemente for Herrljunga kommuns folkhalsopolitiska rad

Gemensamma prioriteringar utifran vardialog och halsolage
e Grupper:

o Barnochunga
o Personer med funktionsnedsattningar samt personer i utanférskap
o Aldre

e Omraden:

o Trygghetsframjande arbete
o Barn och ungas uppvéxtvillkor
o Jamstalld, jamlik halsa
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Lokal styrning, ledning och samverkan

Folkhalsoarbetet ska innehalla systematiska och malinriktade insatser for att forbattra
befolkningens hélsa och utjamna skillnader i hélsa. Det ska vara langsiktigt, utga fran
identifierade behov hos befolkningen samt bedrivas i samverkan med olika
samhallsaktorer.

Det lokala folkh&lsoarbetet ska ha en politisk styrning och bedrivas strategiskt.
Folkhalsoarbetet forankras i den kommunala férvaltningen genom att folkhalsostrategen
regelbundet for dialog med kommunledningen eller en motsvarande strategisk grupp.
Folkhalsostrategen ska ha tillgang till, och fora dialog med, relevanta politiska namnder
och forum.

Det ar viktigt att fortsatta arbetet med att synkronisera folkhadlsoarbetets planeringsprocess
med den kommunala planerings- och budgetprocessen, att integrera folkhélsoperspektivet i
de olika aktorernas ordinarie verksamhet och att styra mot att de insatser som gors framjar
utvecklingen av en mer jamlik halsa. Arbetet med att framja och utveckla prioriterade
gruppers inflytande och delaktighet i de insatser som gors behdver darmed fortsatta.

Uppfoljningsfragor om styrning, ledning och samverkan

Ange om det under aret har skett nagon forandring eller utveckling under aret vad géller
namnd och forvaltning som ansvarar for arbetet, var arbete eller tjanst ar placerade, att
integrera folkhalsoperspektivet i de olika aktorernas ordinarie verksamhet, hur ni arbetat
for att framja och utveckla prioriterade gruppers inflytande och delaktighet i de insatser
som gors. Om ja, pa vilket satt har det forandrats eller utvecklats?

Vilka forum har du/kommunen for att samarbeta/samverka inom folkhélsoarbetet vad
géller internt i kommunen, med regionens verksamheter och/eller andra externa aktdérer?

Forutom  folkhalsopolitiska radet (dar ingdr kommunalrdd, oppositionsrad,
namndsordforande samt vice ordférande fran ordinarie namnder samt kommundirektor) och
regelbunden dialog med kommundirektor sitter folkhalsostrategen med i styrgruppen for
Familjecentralen, lokal Narvardssamverkan, SSPF

(skola, socialtjanst, polis, fritid), EST (effektiv samordning for trygghet), samt regionalt och
delregionalt natverk for folkhélsa.

Finns det forum dar du saknar tilltrade till, eller skulle behéva, for att kunna forankra och
driva folkhéalsoarbetet?

Nej

Finns det forum eller verksamheter som du/ni saknar tilltrade till for att kunna samverka
med regionen inom folkh&lsoarbetet?

Nej
Rollen som folkhalsostrateg

Ar det ndgra sarskilda arbeten eller processer som du deltar i eller driver som du vill lyfta
fram och som inte finns med delen om ”Uppf6ljning folkhdlsoinsatser? Om ja, vilka?
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Kommunens satsning pa det valdspreventiva arbetet. Herrljunga kommun satsar under aren
2022-2024 pa projektet "En kommun fri fran vald”, dar folkhalsostrategen jobbar
tillsammans med projektledaren for delar som har samband med folkhélsoarbetet.
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Ekonomisk redovisning for lokalt folkhalsoarbete

Folkhalsoinsatserna ar 50/50-finansierade och respektive part avsatter 14 kronor/invanare.
Folkhalsotjansten finansieras enligt separat avtal. Den ekonomiska redovisningen gors i en
Excelmall och skickas in tillsammans med avtalsuppféljningen.

Det ar enbart de insatser som genomfors med gemensamma medel som ska finnas med i
den ekonomiska redovisningen. Lokala insatser som inte finansieras gemensam inom
avtalet, men som tagits upp i verksamhetsplanen, skrivs in i kolumnen “Ovrigt” i
Excelmallen.



Uppfoljning folkhalsoinsatser

Det som foljs upp &ar vad insatsen har lett till, om insatsen genomférdes enligt plan, en
forklaring till eventuell avvikelse och hur insatsen genomférandes istéllet, och vad
kommunen tar med sig i det fortsatta arbetet.

Arende 15

Omrade: Barn och ungas uppvéaxtvillkor

Insats/malgrupp

Genomforande

Uppfoljning

Namn pa insats 1:
Foraldraskapsstod
Malgrupp:

Vardnadshavare
(familjer)

Erbjuda lattillgangligt
foraldraskapsstdd genom
kurser och foreldsningsserie
inom olika &mnen. Insatsen
syftar till att stotta
vardnadshavare med mal att
alla barn ska fa en god uppvéxt.

Vad har insatsen lett till?

Kvallskurser hos FC: sjalvkansla
hos barn, enastaende foraldrar
(ensamstaende foraldrar).

L agaffektivt bemotande (fokus
pa npf-familjer”).

Digital forelasning av Tjejjouren
Vast, (fokus tonarsforaldrar).

Genomfordes insatsen enlig
plan?
Ja

Vad tar vi med oss i det
fortsatta arbetet?

Behovs en systematik for att na
foraldrar till aldre barn.

Namn pa insats 2:

Meningsfull fritid
samt lovaktiviteter

Malgrupp:

Barn och unga

Oka barn och ungas tillgang till
aktiviteter  under lov, i
samverkan med externa och
interna aktorer.
Lovaktiviteterna  ska  ske
I6pande under aret och vara
gratis for alla barn i skolalder
samt goras tillgangliga for fler
att ta del av genom att
arrangeras i bade centrala
Herrljunga samt i annan tatort
inom kommunen.

Vad har insatsen lett till?

Sportlovsaktiviteter med
foreningar och RF SISU,
sommarlovsaktiviter (varje tisdag
och torsdag i Stadsparken,
blandade aktiviteter fran
Sportcenter/bibliotek/foreningar),
hostlovsaktivteter (cirkusskola).

Genomfdrdes insatsen enligt
plan?

Ja

Vad tar vi med oss i det
fortsatta arbetet?
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Vill gérna utbka samarbete med
lokala foreningar.

Namn pa insats 3: | Handledning med fokus pa | Vad har insatsen lett till?

By barns rattigheter. Insatsen syftar o
Oka kunskap om | || att framja samverkan och ge | Régelbunden handledning for

och framja samma kunskaper till aktdrer familjecentralens samtliga fyra

samverkan kring | som ofta arbetar tillsammans | aktorer.
barns rattigheter | \ig kontakt med barn och

familjer. Deltagit i workshop och pabdrjat

arbete for intern utveckling inom

Arbetet sker i samverkan med | fullfolida studier.
bildningsforvaltningen,
socialforvaltningen samt
Familjecentralen
(Barnhalsovard, Narhélsan,
Oppna forskolan).

Malgrupp:

Personal som
moter barn och
familjer

Genomfordes insatsen enlig
plan?
Ja

Vad tar vi med oss i det
fortsatta arbetet?

Valdigt bra med sadana har typer
av insatser som skapar
forutsattningar och god grund for
vidare samverkansarbete. Skapar
samsyn och forbereder for mer
konkreta insatser.

Omréade: Levnadsvanor

Insats/malgrupp | Genomforande Uppféljning
Namn pd insats 1: | Informations- och forelasningsinsatser | Vad har insatsen lett
) med utgangspunkt i ett till?
Forebygga bruk av | jiysloppsperspektiv.
ANDTS Lovbrev med
. information om ANDTS

Malgrupp: skickas ut till

Invanare | vardnadshavare infor

Herrljunga varje lov. Anpassad

kommun information gar ocksa ut
till unga.
Information rérande
problematiskt spelande
och spel om pengar har
aven gatt ut till personal
som moter unga.
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Halsocoach online —
spridit info samt
samverkat via
minimassa.

”ROk-kit” har tagits fram
och spridits till berérda
inom familjecentralen.
Arbetet har gjorts i
samverkan med
regionen, med syfte att
forebygga rokning hos
gravida.

Fokus pa foraldrars
alkoholnorm och
drickande genom
familjecentralen.

Lokal
drogvaneundersokning.

CAN’s
drogvaneundersokning —
analyserat, spridit och
informerat om resultaten.

Genomfdrdes insatsen
enlig plan?

Ja men hade kunnat vara
mer fokus mot gruppen
aldre.

Vad tar vi med oss i det
fortsatta arbetet?

Jobba mer systematiskt
med férre,
evidensbaserade
metoder. Lyfter ocksa att
forebyggande ANDTS-
arbete ingar i
“preventionsstjdrnan”
med fokus pa risk- och
skyddsfaktorer.

Namn pd insats 2: | Stotta och samverka med lokala Vad har insatsen lett
o ) aktorer for att framja mojligheter for till?
Framja fysisk fysisk aktivitet riktat till invénare i Informerat om samt
aktivitet o

invigt de nya
aktivitetsskyltarna kring
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Malgrupp:
Invanare

Herrljunga kommun, genom
arrangemang samt informationsinsats.

elljussparen. Invigningen
holls bade i centrala
Herrljunga samt
Annelund.

Samverkat med Korpen
for att locka fler att delta
i enklare cykelturer.

Informerat via sociala
media/digitala kanaler
om fysisk aktivitet och
Halsocoach online. Aven
samverkat pa Mini-massa
for att nd invanare.

Genomfdrdes insatsen

enlig plan?
Ja

Omrade: Jamstélld, jamlik héalsa

Insats/malgrupp Genomfdrande Uppfoljning

Namn pa insats 1:

Framja
tillganglighet och
inkludering med
fokus pa personer
med
funktionsnedséttning
och personer i
utanforskap

Malgrupp: Internt

Fortsatt arbete med
Rattighetsnatverket for att framja
inkludering och tillganglighet for
personer med funktionsnedsattning
samt personer i utanforskap. Samt
stotta verksamheter i deras arbete for
Okad tillganglighet och inkludering
av malgrupperna genom
utbildningsinsatser.

Vad har insatsen lett
till?

Rattighetsnatverket (med
representanter fran
samtliga forvaltningar)
har jobbat med
rattighetsprinciper
genom regionens
vagledningsmaterial 5
steg i ratt riktning”.
Rattighetsnatverket har
ocksa tagit fram en
checklista for ménskliga
rattigheter. I samverkan
med
bildningsfdrvaltningen
har en mall for
barnkonsekvensanalys
tagits fram. Chefer och
medarbetare har bjudits
in till foreldsning om
lagaffektivt bemotande
och NPF.
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Genomfordes insatsen
enlig plan?

Ja

Vad tar vi med oss i det
fortsatta arbetet?

Vi ser behov av att
fortsatta arbetet med
sarskilt fokus pa NPF
och utanfdrskap.

Namn pa insats 2:

Forebygga ofrivillig
ensamhet och
isolering

Malgrupp: Invanare
I Herrljunga
kommun

Forelasningsfika med syfte att framja
sociala méten och forebygga
ofrivillig ensamhet och isolering.

Vad har insatsen lett
till?

Temavecka psykisk halsa
i samverkan med
socialforvaltningen.
Minimaéssa tillsammans
med interna och externa
aktdrer samt
forelasningar.

Forelasningsfika med
teman: sociala relationer,
sjalvskadebeteende,
suicid, missbruk och
anhorigperspektiv,
migration och psykisk
ohélsa, lagaffektivt
bemotande.

Spridit
informationsbroschyr
fran VGR ang. ofrivillig
ensambhet.

Genomfordes insatsen
enlig plan?

Ja

Namn pa insats 3:

Suicidprevention

Malgrupp: Chefer
samt medarbetare

Ta fram handlingsplan for
suicidprevention.

Vad har insatsen lett
till?

En kommundvergripande
handlingsplan for
foérebyggande arbete mot
suicid.
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Genomférdes insatsen
enlig plan?
Ja
Omrade: Trygghetsframjande arbete
Insats/malgrupp | Genomforande Uppfdljning

Namn pa insats 1:

Valdspreventivt
arbete

Malgrupp:
Foreningar samt
invanare i
Herrljunga
kommun

Implementera ”Utmairkt forening” for
att stotta foreningar med kunskap och
material, med ett valdspreventivt fokus
och syfte.

Vad har insatsen lett
till?

Fem lokala féreningar
har startat upp
certifiering av "Utmarkt
forening”. Certifieringen
beréknas ta ca 2 ar och
bestar av forelasningar
samt workshops och stod
for att foreningarna ska
ta fram relevanta
styrdokument som
belyser féreningens
valdspreventiva arbete,
genom
jamstalldhet/inkludering
m.m.

Genomfdrdes insatsen
enlig plan?
Ja

Vad tar vi med oss i det
fortsatta arbetet?

Bra sétt att jobba ihop
med en annan kommun —
ger arbetet mer tyngd.

Namn pa insats 2:

Samverkan for
trygghet genom
SSPF

Fortsatt samverkansarbete i fragor som
ror trygghetsskapande i civilsamhallet,
samt fragor som ror barn och ungas

trygghet.

Vad har insatsen lett
till?

”Mopedbrevet” har
skickats ut till
vardnadshavare med
syfte att informera om
regler och
rekommendationer kring
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ungdomar och A-
traktorer.

En uppdragsbeskrivning
har tagits fram, fran
styrgruppen till
arbetsgruppen.
Uppdragsbeskrivningen
innehaller
trygghetsframjande och
valdspreventiva
aktiviteter som ska
utféras av arbetsgruppen.
Uppdragsbeskrivningen
ger en tydlighet i
uppdraget for SSPF.

Genomfordes insatsen
enlig plan?

Ja

Vad tar vi med oss i det
fortsatta arbetet?

Gruppen behover

fortsétta ”jobba thop
sig”.
Omrade: Aldres halsa
Insats/malgrupp | Genomforande Uppfdljning
Namn pa insats 1: | Musik- och kulturinsats riktad till Vad har insatsen lett
o aldre pa sarskilt boende. till?
Ung i sinnet
. y Besok pa boende fran
Malgrupp: Aldre ABF. Aktivitet med
pa sérskilt boende musik- och kulturinslag
for de boende.
Genomfordes insatsen
enlig plan?
Ja
Ovrigt

Folkhélsostrategen har ingatt i en processledarutbildning for valdspreventivt arbete samt
samverkat med projektledare fér En kommun fri fran vald under kampanjveckan ”En
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vecka fri fran vald” dar olika valdspreventiva aktiviteter genomforts, interna samt ut mot
allménheten och lokala féreningar och naringsliv.
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XX kommun

Budget folkhdlsotjanst och folkhélsoinsatser 2022

Resultat folkhalsotjanst och folkhalsoinsatser 2022 |

Medel f6r folkhdlsostrategtjanst Budget v Utfall ] Resultat ]

HSNS Kommun %//////////% HSNS Kommun %/////////////// HSNS Kommun %//////////////////%
Tjanst folkhalsostrateg (I6n inkl. I6nebikostnader) /

397 800 282 600 / 397 800 282570 0 30|Noll ()

_ o
Eventuell motfinansiering av % - lisal
folkhalsostrategtjanst via annan typ av tjanst % | Y g r::‘evo;I:tr; enligt
Totalsumma tjanst/tjanster 397800 282600 % % 307800 282570 % / 0 30|budeet
2] A
Eventuella kommentarer till tjainst/tjénster: Eventuella kommentarer till tjénst/tjéister: pga strategen har jobbat 90 %
under varen, och vikarie har gatt in pa de procenten har 30 000 diffat i I6n.

Medel for lokala folkhdlsoinsatser Budget Utfall Resultat

HSNS Kommun Ovrigt HSNS Kommun Ovrigt HSNS Kommun Ovrigt
Folkhiloinsatser 14 kronor/nvénare och part 132 216 132 216 132 216 132 216 0 0 0
Overflyttade medel fran 2021 till 2022 p& eget 0 0 0
initiativ enligt avtal*
Overflyttande medel fran 2021 till 2022 efter av 0 0 0
HSNS beviljad ansokan*.
Eventuella andra medel 9 T 9
Summa totala folkh3lsomedel 132 216 132 216 0 132 216 132 216 0 0 0 0

*=Medel som inte anvdnds under dret ska aterbetalas till respektive part.

Eventuella kommentarer till budget

Om redovisningen &r preliminar skickas det slutliga in senase 15 februari.
Redovisningen ar: [Preliminar | [slutlig X
Eventuella kommentarer till utfall och resultet

Skriv har om ni motfinansierar HSNS medel for folkhalsoinsatser via tjanst, vilken typ av

tjanst det ar samt omfattning i %.

31 oktober - sista datum att skicka in verksamhetsplan och ansékan om att fora 6ver

medel.
Kommandot for att byta rad i rutan ar Alt+Retur.

Skriv har om ni kommer att dterbetala, fora 6ver medel pa eget initiativ eller
ansoka om att fora 6ver medel till kommande ar.

25 januari ar sista datum for preliminart resultat och 15 februari &r sista datum
for slutlig ekonomisk redovisning.

XX kommun

Detaljbudget folkhilsoinsatser 2022

Budget Utfall Resultat
Folkhilsoinsatser HSNS | Kommun | Ovrigt HSNS | Kommun | Ovrigt HSNS Kommun | Ovrigt
Barn och ungas uppvaxtvillkor
Foraldraskapsstod 10 000 10 000 0
Meningsfull fritid 30 000 30 000 30 000 30 000 0 0
Barns rattigheter 20 000 20 000 20 000 20 000 0 0
Levnadsvanor
Forebygga ANDT 5000 5000 0
Framja fysisk aktivitet 5000 5000 5000 5000 0 0
Aldres hilsa
Ung i sinnet 20 000 20 000 0
Jamstalld, jamlik hdlsa
Manskliga rattigheter 5000 20 000 5000 20 000 0 0
Forebygga ofrivillig ensamhet och isolering 20 000 25000 20 000 25 000 0 0
Handlingsplan suicidprevention
Trygghetsfrimjande arbete
SSPF 10 000 10 000 0
Forebygga vald och fortryck 25 000 25000 0
Ovrigt
admin.kostnader, resor, kurser m.m 7 216 7 216 7 216 7 216 0 0
Summa 132 216| 132216 132216 132216 0 0

Eventuella kommentarer till detaljbudget

Eventuella kommentarer till utfall och resultat i detaljbudget

2023-02-07

1/1
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._ Arende 16
SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 12

2020-11-26

TN § 102 TK 161/2020 381

Svar pa medborgarforslag modernisering och utveckling av
Skoghalla IP

Sammanfattning
Det inkom medborgarforslag frén Linus Lindel6f den 2020-05-05 med foljande
forslag:

1. Att friidrottsanldggningen, (eller B-planen med fotbollsdgon sett), byggs

om till konstgrésplan.

2. Attden ena tennisbanan som finns utomhus rustas upp, medan den andra
byggs om till padelbana.

3. Att det anldggs ett utegym/en hinderbana vi sidan av tennishallen, i an-
slutning till starten pa elljusspéaret.

I Herrljunga kommun finns idag en konstgrésplan forlagd till Morlanda Sportcen-
ter. Den konstgrasplan som redan finns vid Mérlanda Sportcenter har en 14g be-
laggning under storre delen av aret. Herrljunga kommun ser inte nédgot behov av
att anldgga ytterligare en plan da befintlig plan utnyttjas véldigt lite.

Tennisbanor och tillhorande tennishall skéts och hyrs ut av Herrljunga Ten-
nisklubb. Det &r inte aktuellt d Herrljunga kommun tar bort ytor for berérd fore-
ning.

En ny padelhall &r redan etablerad i Herrljunga tétort. Herrljunga Kommun ser
inte ndgot behov att anlédgga en till och konkurrera med befintlig aktor. Ett ute-
gym planeras byggstart varen 2021 i Herrljunga Stadspark i dagslédget. Det &r inte
aktuellt att bygga ett ytterligare i Herrljunga Tétort.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2020-10-13
Kommunfullmiktige § 91/2020-06-16

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Medborgarforslaget avslas.

Beslutsgang
Ordf6randen fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Tekniska namndens beslut
1. Medborgarforslaget avslas.

Expedieras till: Kommun fullmaktige

[ Utdragsbestyrkande

(24 \'/57 ]
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sd.

2020-06-16 29
KF § 91 DNR KS 138/2020 384

Medborgarforslag — Modernisering och utveckling av Skoghilla IP

Sammanfattning
Foljande medborgarforslag inkom 2020-05-05 fran Linus Lindelof:
"Vad vill jag?

Konstgrdsplan, padelbana och utegym / hinderbana pa Skoghdlla IP.

Ar friidrottsanldggningen i bruk? Finns det friidrottare i Herrljunga idag?
Det ser inte sa ut ndr jag promenerar forbi anldggningen, da den dr
nergangen

Varfor?

Det dr hog tid att dven Herrljunga tdtort far en konstgrdsplan pa plats, da
jag inte vet en titort i Herrljungas kaliber som inte har en konstgrdsplan.
Det dr i lingden inte hallbart att foreningar som IK Frisco och Herrljunga
SK under vintertid ska dka till Morlanda eller Vargarda for att trina och
spela fotboll utomhus. Dagens situation okar inte antalet aktiva
fotbollsspelare i kommunen precis, utan snarare tvirtom. Det far vdl inte
plats en konstgrdsplan med fulla matt vid Altorpskolan? Ddrmed dr
Skoghalla det enda alternativet i tdtorten.

Padel dr en sdllskapssport som lockar folk fran bada konen och i alla
aldrar, dar det pa en vanlig plan (10 x 20 m) alitid spelas dubbel (tva mot
tvd). Det dr en snabbt véiixande sport med brett intresse och det ligger
ddirmed i tiden att investera i sporten. Ett utegym / en hinderbana skulle
ocksa forhoppningsvis locka folk fran bada kinen och i alla aldrar.
Exempelsvis kan de som vdljer att motionera”

Mitt forslag ir:

Att friidrottsanldggningen, (eller B-planen med fotbollségon sett), byggs om
till konstgrasplan. Om det dock skulle visa sig att friidrottsanldggningen &r i
bruk, ar mitt forslag att konstgrésplanen anlidggs pa den nuvarande
grusplanen.

Att den ena tennisbanan som finns utomhus rustas upp, medan den andra
byggs om till padelbana.

Att det anldggs ett utegym / en hinderbana vid sidan av tennishallen, i
anslutning till starten pa elljusspéret.

I kommunfullmaktige fragar ordfranden om drendet 6verldmnas till tekniska
ndmnden och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1.

Arendet dverldmnas till tekniska nimnden for beredning.

Justerandes sign

4

Utdragsbestyrkande

‘ (A
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Medborgarforslag — Modernisering och utveckling av Skoghilla IP
Vad vill jag?
Konstgriasplan, padelbana och utegym / hinderbana pa Skoghélla IP.

Ar friidrottsanliggningen i bruk? Finns det friidrottare i Herrljunga idag? Det ser inte s ut nir
jag promenerar forbi anliggningen, da den dr nergangen och den ser inte ut att underhallas
ordentligt. Dér bor det anléggas en konstgrisplan istéllet.

De tvé tennisbanorna pa idrottsplatsen anvénds men &r i behov av upprustning och det skulle
rdcka med en utebana, eftersom det finns ytterligare tva banor inne i tennishallen. I samband
med upprustningen bor den ena tennisbanan byggas om till padelbana.

I anslutning till starten pé elljusspéret, vid sidan av tennishallen, finns bra med utrymme {or
ett utegym / en hinderbana och det bor dirmed anléggas dér.

Varfor?

Det ar hog tid att d&ven Herrljunga titort far en konstgriasplan pd plats, dé jag inte vet en tétort i
Herrljungas kaliber som inte har en konstgrisplan. Det &r i lingden inte héllbart att féreningar
som IK Frisco och Herrljunga SK under vintertid ska &ka till Morlanda eller Véargérda for att
trana och spela fotboll utomhus. Dagens situation okar inte antalet aktiva fotbollsspelare i
kommunen precis, utan snarare tvirtom. Det fir vél inte plats en konstgrasplan med fulla matt
vid Altorpskolan? Darmed dr Skoghélla det enda alternativet i tétorten.

Padel dr en séllskapssport som lockar folk fran bada kdnen och i alla éldrar, dér det péd en
vanlig plan (10 x 20 m) alltid spelas dubbel (tvd mot tvd). Det dr en snabbt vixande sport med
brett intresse och det ligger ddrmed i tiden att investera i sporten.

Ett utegym / en hinderbana skulle ocksa forhoppningsvis locka folk fran bada kdnen och i alla
aldrar. Exempelvis kan de som viéljer att motionera langs det nuvarande elljussparet, vélja att
borja med eller att avsluta med en runda ldngs gymmets hinder.

Samtliga dessa forslag handlar 1 grunden om att frimja, bibehdlla och utveckla folkhélsan hos
medborgarna, med fler tillgangar till motionsmdjligheter och sociala aktiviteter pa orten.
Forskning visar att utetrdning gor oss piggare, friskare och gladare. Det ar dags att
modernisera och utveckla Skoghilla IP. Dock méste forstas samtliga berdrda féreningar, med
stod frdn kommunen, vara med pa tiget for att dessa forslag ska bli verklighet.

Mitt forslag ér:

o Att friiddrottsanldggningen, (eller B-planen med fotbollsdgon sett), byggs om till
konstgrasplan. Om det dock skulle visa sig att friidrottsanlaggningen &r i bruk, dr mitt
forslag att konstgrésplanen anléggs pa den nuvarande grusplanen.

e Att den ena tennisbanan som finns utomhus rustas upp, medan den andra byggs om till
padelbana.

e Att det anldggs ett utegym / en hinderbana vid sidan av tennishallen, i anslutning till
starten pa elljusspéret.

Linus Lindelof
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrédesdatum Sid 9

2022-03-03

TN § 25 TK 297/2021 351

Svar pa medborgarforslag om atgarder for hastighetsbegrans-
ning pa Vretavagen

Sammanfattning
2021-11-10 inkom Ronny Modig med ytterligare ett medborgarforslag om hastig-
hetssénkning p& Vretavégen.

Han har dven tidigare vid flera tillfidllen inkommit med medborgartérslag om has-
tighetssankningar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse i drendet daterad 2022-02-09

Medborgarforslag daterat 2021-11-10

Redovisning av utredningsuppdrag Vretavédgen 2022-02-03 (TK 225/2021 352)

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Medborgarforslaget avslas.

Beslutsgang
Ordfsranden frdgar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Tekniska namndens fdrslag till kommunfullmaktige
1. Medborgarforslaget avslas.

eras till: Kommunfullmaktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

g | o
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% FORVALTNINGSRATTEN DOM Mal nr
| TJONKOPING 2022-12-20 1176-22
Meddelad i Jonkoping

KLAGANDE

Ronny Modis I

MOTPART

Herrljunga kommun

OVERKLAGAT BESLUT

Tekniska nimnden 1 Herrljunga kommuns beslut 2022-03-03,
diarienr § 25

SAKEN
Laglighetsprovning enligt kommunallagen (2017:725), KL

FORVALTNINGSRATTENS AVGORANDE

Forvaltningsritten avslar 6verklagandet.

BAKGRUND

Tekniska nimnden avslog Ronny Modigs medborgarforslag om atgirder for

hastighetsbegrinsning pa Vretaviagen.

Ronny Modig 6verklagar beslutet och anfor 1 huvudsak foljande. Det saknas
fortfarande en bra motivering till varfor oskyddade trafikanter pa vag 1927
anses vara mindre vérda &n personer i titorten déir det inte framfors sa tunga
transporter. Att det dn sd ldnge inte skett nagra storre olyckor beror pi att
oskyddade trafikanter har sjélvbevarelsedrift nog att ga undan nir tung trafik
kommer. Enligt regeringens proposition om nollvisionen frdn 1997 bor den
verkliga hastigheten inom téttbebyggt omrade uppgé till hogst 30 km/tim inom
de delar av gatunitet dir gdende och cyklister blandas med biltrafik. Ansvaret
ligger 1 forsta hand pd kommunerna att vidta dtgiarder som pa sikt leder till

lagre hastigheter dér blandtrafik rdder. En sdnkning av hastighetsbegransningen

Besoksadress
Hamngatan 15

Telefon
036-15 66 00

Oppettider Postadress E-post
mandag—fredag Box 2201 forvaltningsrattenijonkoping@dom.se
08:00-16:00 550 02 Jonkoping Webbplats

www.forvaltningsrattenijonkoping.domstol.se
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FORVALTNINGSRATTEN DOM 1176-22

1 JONKOPING

Dok.Id 432205

fran 50 till 30 km/tim innebér en tidsokning pa 1,5 minuter genom Vreta. Det
ger dven en brinslebesparing pa ndrmare en liter pa ett lastbilsekipage. Ronny

Modig har till stod for sin talan skickat bilder pa végen i fraga.

Kommunen motsitter sig 6verklagandet och anfor bl.a. foljande.

Avslagsbeslutet med anledning av Ronny Modigs medborgarforslag grundades
pa samma utredning som gjordes vid Ronny Modigs tidigare medborgarforslag
med samma Onskemal. Utredningen innehéller en trafikrapport med mitresultat

fran Vretaviagen och en sammanstillning av korrespondens med Trafikverket.

SKALEN FOR AVGORANDET

Gillande regler
Av 13 kap. 1 § KL framgédr att varje medlem av en kommun har rétt att fa
lagligheten av kommunens beslut provad genom att Gverklaga beslutet till

forvaltningsrétten.

Enligt 13 kap. 8 § KL ska ett dverklagat beslut upphédvas, om

1. det inte har kommit till pa lagligt sitt,

2. beslutet ror nagot som inte dr en angeldgenhet for kommunen,

3. det organ som har fattat beslutet inte har haft ritt att gora det, eller
4. beslutet annars strider mot lag eller annan forfattning.

Nagot annat beslut far inte séttas i det dverklagade beslutets stille.

Omsténdigheter som inte hanfor sig till ndgon av provningsgrunderna kan inte
beaktas vid forvaltningsrittens provning. Det dr endast beslutets laglighet och

inte dess lamplighet som kan provas.

Bestdmmelserna i 13 kap. KL om laglighetsprovning géller inte om det i lag
eller annan forfattning finns sérskilda bestimmelser om 6verklagande

(jfr 13 kap. 3 § KL).
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Enligt 2 § forvaltningslagen (2017:900) géller inte bestimmelsen om

motivering av beslut sddana beslut som dverklagas enligt KL.

Forvaltningsrittens bedomning

Ronny Modig har i yttrande till forvaltningsrétten anfort att hans 6verklagande
eventuellt borde ha skickats till Lansstyrelsen for dverprovning eftersom
beslutet giller hastighetsbegransning. Det 6verklagade beslutet avser dock 1
forsta hand ett medborgarforslag och inte ett beslut enligt trafikforordningen
(1998:1276). Eftersom det inte finns sirskilda bestimmelser om 6verklagande
av beslut om medborgarforslag far beslutet 6verklagas i den ordning som géller

for laglighetsprovning.

Att beslutet ska provas genom laglighetsprévning medfor att bestimmelserna i
32 § forvaltningslagen om motiveringsskyldighet inte dr tillimpliga. Avsaknad

av motivering utgor alltséa inte skal att ifragasitta beslutets laglighet.

Utifran vad Ronny Modig har anfort 1 6vrigt framgar inget som innebar att
ndmndens beslut ska upphévas. Beslutet har kommit till pa lagligt sétt, beslutet
rOr nagot som dr en angeldgenhet for kommunen, det organ som har fattat
beslutet har haft ritt att gora det och beslutet strider heller inte mot lag eller

annan forfattning. Overklagandet ska dirfor avslas.

HUR MAN OVERKLAGAR

Avgorandet kan overklagas. Information om detta finns i bilaga 1 (FR-03).

Sofia Blomkvist

Rédmannen Sofia Blomkvist har avgjort mélet. Forvaltningsrattsnotarien

Therese Lundin har varit foredragande.
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Hur man overklagar

Arende 17

FR-03

Vill du att beslutet ska dndras i nagon del kan
du 6verklaga. Hir far du veta hur det gar till.

Overklaga skriftligt inom 3 veckor

Tiden riknas oftast fran den dag som du fick
del av det skriftliga beslutet. I vissa fall raknas
tiden 1 stillet fran beslutets datum. Det giller
om beslutet avkunnades vid en muntlig
torhandling, eller om ritten vid forhandlingen
gav besked om datum f6r beslutet.

For en part som foretrider det allmidnna (till
exempel myndigheter) riknas tiden alltid fran
den dag domstolen meddelade beslutet.

Observera att 6verklagandet maste ha kommit
in till domstolen nir tiden gar ut.

Vilken dag gar tiden ut?

Sista dagen f6r 6verklagande dr samma veckodag
som tiden borjar riknas. Om du exempelvis fick
del av beslutet mindagen den 2 mars gér tiden ut
mandagen den 23 mars.

Om sista dagen infaller pa en 16rdag, séndag eller
helgdag, midsommarafton, julafton eller nyars-
afton, ricker det att 6verklagandet kommer in
nista vardag,.

Sa har gor du

1. Skriv férvaltningsrittens namn och
malnummet.

2. Forklara varfor du tycker att beslutet ska
andras. Tala om vilken dndring du vill ha
och varfér du tycker att kammarritten ska

ta upp ditt 6verklagande (lis mer om
provningstillstand lingre ner).

3. Tala om vilka bevis du vill hinvisa till.
Forklara vad du vill visa med varje bevis.
Skicka med skriftliga bevis som inte redan
finns i malet.

4. Lamna namn och personnummer eller
organisationsnummer.

Lamna aktuella och fullstindiga uppgifter
om var domstolen kan na dig: postadresser,
e-postadresser och telefonnummer.

Om du har ett ombud, limna ocksi
ombudets kontaktuppgifter.

5. Skicka eller limna in 6verklagandet till
forvaltningsritten. Du hittar adressen 1
beslutet.

Vad hander sedan?

Forvaltningsritten kontrollerar att 6verklagan-
det kommit in i rdtt tid. Har det kommit in for
sent avvisar domstolen 6verklagandet. Det
innebir att beslutet giller.

Om 6verklagandet kommit in 1 tid, skickar
forvaltningsritten 6verklagandet och alla
handlingar i malet vidare till kammarritten.

Har du tidigare fatt brev genom férenklad
delgivning kan dven kammarritten skicka brev
pa detta sitt.

Sida 1 av2

www.domstol.se
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Provningstillstand i kammarratten

Nir 6verklagandet kommer in till kammar-
ritten tar domstolen forst stillning till om
malet ska tas upp till provning,.

Kammarritten ger provningstillstand i fyra
olika fall.

e Domstolen bedomer att det finns
anledning att tvivla pa att férvaltnings-
ritten domt ratt.

e Domstolen anser att det inte gir att
bedoma om forvaltningsritten domt ratt
utan att ta upp malet.

e Domstolen behover ta upp malet for att
ge andra domstolar vigledning i rétts-
tillimpningen.

e Domstolen bedomer att det finns
synnerliga skil att ta upp malet av ndgon
annan anledning.

Om du znte far prévningstillstind galler det
overklagade beslutet. Darfor dr det viktigt att
overklagandet ta med allt du vill f6ra fram.

Vill du veta mer?

Ta kontakt med forvaltningsritten om du har

i

fragor. Adress och telefonnummer hittar du pa

forsta sidan i beslutet.

Mer information finns pa www.domstol.se.

Arende 17
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Medborgarforslag om atgdrder for hastighetsbegrdansning pa
Vretavdgen

, Sammanfattning
Foljande medborgarforslag inkom 2021-11-11 frdn Ronny Modig;

’Lite funderingar efter tagit del av det férra medborgarforslagets avslag avseende
hela kommunen och forsokt Gversitta detta till vag 1927 Vretavdgen som efter vad
Jjag fétt ldra mig fran borjan byggdes med ett vigomrade pa 6 alnar brett. (alltsd
mellan tomtgrinserna)

Numera finns det ju nagra stillen dér den &r bredare men det 4r ju enbart de sista
200 metrarna fram till Vedumsvégen som den héller en bredd 6ver 5,5 meter

Och da det enligt er mitning passerar 488 bilar/dygn varav 23 % ir tyngre fordon i
en medelhastighet av 47 km/tim s& om man beténker nedanstaende och da det
mellan 05-0620 kommer bilar i en avsevard hogre hastighet fran Vedumsvégen gor
det dn mer riskfyllt att ta sig oskyddad utefter viagen for att ta sig till arbetsplats
eller liknade.

D4 har ju det av naturliga orsaker inte matts hur manga oskyddade trafikanter ....”

Alternativt att hastighetsnedsittande atgarder utfors for att fa ner verklig
hastighet till &minstone 40 km/tim.

I kommunfullmaktige frdgar ordforanden om drendet 6verldmnas till tekniska
‘ namnden for beredning och finner att s sker.

KOMMQNFULLMAKHGES BESLUT
1. Arendet 6verldmnas till tekniska ndmnden for beredning.

Justerandes sign ) Utdragsbestyrkande

/A (Y,
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Fran: Modig

Till: Herrljunga kommun

Arende: Medborgarférslag Vretavagen 1927
Datum: den 10 november 2021 14:19:42
Angeldgenhet: Hég

He;j!

Lite funderingar efter tagit del av det férra medborgarférslagets avslag avseende
hela kommunen och forsékt oversatta detta till vag 1927 Vretaviagen som efter
vad jag fatt lara mig fran borjan byggdes med ett vigomrade pa 6 alnar brett.
(alltsa mellan tomtgranserna)

Numera finns det ju nagra stéllen dar den ar bredare men det &r ju enbart de
sista 200 metrarna fram till Vedumsvagen som den haller en bredd &ver 5,5
meter

Och d& det enligt er métning passerar 488 bilar/dygn varav 23 % ar tyngre
fordon i en medelhastighet av 47 km/tim sa om man betdnker nedanstaende
och da det mellan 05-0620 kommer bilar i en avsevard hogre hastighet fran
Vedumsvagen gor det &n mer riskfyllt att ta sig oskyddad utefter vagen for att
ta sig till arbetsplats eller liknade.

Da har ju det av naturliga orsaker inte matts hur manga oskyddade trafikanter
som passerar per dygn, men enligt vad vi noterat under nagra veckor passerar
det cirka ett femtontal pensionérer dagligen och 5-10 barnvagnar under skaplig
vaderlek utover de cyklister som aker forbi.

For att inte tala om de som rastar sina hundar dagligen.

Sedan har vi noterat att det blivit cirka 4-6 lastbilar till och fran Innova
Torgwell utéver deras egna latta lastbilars resor

Och med tanke pa att det gar att ha denna hastighet pa Nastergardsgatan som
har G/C vag utmed gatan och hastighetsddmpande atgarder dar det absolut
inte passerar nagra sadana méangder av tunga fordon gor det &n svarare att
forsta resonemanget bakom med tanke pa trafiksédkerheten, framkomligheten
och miljén pa dessa vagar/gator for det bor val vara samma parametrar som
styr.

Krockvaldskurva fran WWW.projektering.nu

Kurvan visar sambandet mellan hastighet och risken att bli dédad eller allvarligt

skadad i en kollision mellan bil och fotgéingare.

Kurvan visar att vid 30 km /h dr risken fér att en fotgdéingare dor vid en kollision
medan ndr hastigheten dkar till 50 km/h sa ékar risken till 80 %.

Utdrag fran andra kommuner:

Ystad: Om en fotgcdingare eller cyklist blir pakérd av en bil i 30 km/ h éverlever 9
av 10. I 40 km/ h overlever 7 av 10 en kollision men i 50km/ h riskerar 7 av 10
att dé.

Viixjé: Bromsstrdickan rédknas generellt till cirka 27 meter om bilen kér 50 km/ h.
Om bilen kér 30 km/ h cir bromsstrcickan cirka 13 meter

Sundbyberg: I olyckorna med svart skadeutfall var cirka 45% olyckor med
gdende, cyklister eller mopedister inblandad

Har tyuvdrr inte hittat orsakerna till att Vara och Alingsds scinkt till 40 km/tim
annars hade detta bifogats

Utdrag fran TRV 2012/69993:
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Skaderisken for fotgdingare pa 50-gator dr 10 ganger hégre for dldre personer
(65+ ar) jaimfort med personer i dldrar upp till 44 ar.

Enligt propositionen om nollvisionen 1997 bér den verkliga hastigheten inom
tdttbebyggt omrade uppga till hégst 30 km/tim inom de delar av gatunditet ddir
gdende och cyklister blandas med biltrafik, s.k. blandtrafik. Det dir dildres behov
av scdkerhet som bér vara dimensionerande fér utformning av gator och vigar
ddir blandtrafik rader.

De nya slutsatserna tar en tydligare utgangspunkt i att det ar viktigt att inte

bara motverka dédsfall utan dven allvarliga skadefall.
Det dir viktigt att fortsditta arbetet med att scikerstdlla en verklig hastighet om 30

km/tim genom hastighetsbegrcdinsningar och olika "byggnadstekniska dtgdirder”
pa platser och i omraden ddr blandtrafik rader. Som ett foérsta steg beslutade
regeringen genom en férordningsdndring att underlditta fér kommuner att besluta
30-omraden (1998).

Férutom att en verklig hastighet om 30 km/tim ger goda scikerhetsvinster vid
blandtrafik, stddjer laga fordonshastigheter ett mer socialt och jéimlikt samspel
mellan bilister, cyklister och fotgcdingare. Det bcittre samspelet ékar gdaendes och
cyklisters tillgéinglighet och bidrar till en mer attraktiv och trygg tétortstrafik.

Utdrag fran viagar och gators utformning granskning 2012-03-12:
Trafikscikerhetsarbetet i Nollvisionens anda innebdr att véigar, gator och fordon i
hégre grad ska anpassas till mdnniskans férutsdttningar.

Den enskilda mcdnniskan dr ansvarig fér att félja lagar och bestédimmelser, medan
systemutformarna ska se till att hela systemet dir scikert.

Férutom védghdllare, fordonstillverkare och transportféretag hér ocksad
beslutsfattare, tjciinstemdin, lagstiftande myndigheter och polisen till
systemutformarna

Vid trafikscdikerhetsgranskningen anges sannolikhet fér och konsekvens av
olycka, sammantaget bendmnt risk.

Sannolikheten for att en olycka kommer att hénda dr till stor del beroende av
mdngden trafik, vigens utformning och trafikens hastighet.

Konsekvenserna av olyckan beror pa krockvdldets storlek och hur vl
trafikanterna dr skyddade mot det

D4 jag efter atskilliga kontakter med er och trafikverket inte fatt gehor for
nagra hastighetsnedséattande atgarder pa vag 1927 Vretavagen vill jag pa
flertalet grannars vagnar ldmna in f6ljande medborgarfoérslag med tanke
pa att vagen bor kategoriseras sasom blandtrafiksvag:

Aven om kommunen (Trafikverket) kan skapa ordentliga uppmaérkta
motesplatser for den tunga trafiken var 200 meter sa bor
hastighetsgransen d&nda andras till 30 km/tim istallet for dagen SO
km/tim f6r att den verkliga hastigheten pa de fordon som trafikerade
vagen pa den tiden knappast 6versteg 30km/tim. (hast och vagn)

Detta géaller speciellt pa Tabergsliden dér flera personer vittnat om moéten
med lastbilar/traktorekipage som tvingats till att kéra over sten i
innerkurvorna. (som Trafikverket inte vill ta bort)

Och blir det d& moéten med lastbilar 1Angre 4n 24 meter finns det bara 2
bra platser detta gar att géra pa 6stra sidan om jarnvagen

P& vastra sida ar det snarlikt 1 ordentlig plats finns vid gamla
Stjernfjadrar darefter blir tomtmark som tas i ansprak

Sedan ar det inte sa trevligt att trafiken borjar anvidnda grasmattor for
moten pa andra stéallen.
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Alternativt att hastighetsnedsattande atgarder utfors for att fa ner verklig
hastighet till &tminstone 40 km/tim.

Se aven bilder nedan

Fore

kantskarningen

Efter kantskdrning nr 6 — nr 12
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Véagbredden vid nr 10/12 och nr 15 &r 3,3 meter mellan vidgmarkeringen och
3,49 meter mellan asfaltskanterna

Sa var skall de gdende/cyklister befinna sig nar det &r sa har och det kommer
ett fordon bredare an 2,5 meter?

Tur att de tagit ner staketet pa nr 15 da kan fordon koéra in pa grasmattan.
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Det blir lite battre at jarnvagen men inte nagon stérre fé6rédndring fram till
korsningen Kvarnvigen/Vretaviagen sedan blir det marginellt battre upp till
infarten Bergsgarden for att sedan aterga till max 6 alnar mellan stenmurarna
upp till krénet Tabergsliden

Mvh
Ronny Modig

¥ ﬁ?ﬁﬁ{f’ﬁ{ .__-#:J_. e
’ Pl
& T

Skickades fran E-post for Windows
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q @ FORVALTNING 2023-01-12
Li Johansson Nystrom DNR KS 80/2022 655

Sid1av3

Svar pd motion om forelasning om kriminalitet

Sammanfattning

Svar pa inkommen motion angédende att bjuda in Sebastian Stakset till en foreldsning i
Herrljunga, riktad till ungdomar. Enligt motionen &r syftet med forelédsningen att forebygga
kriminalitet, droger och vald. Motionen foresldr dven att foreldsningen ska bekostas fran
det véldspreventiva arbetets befintliga budget.

Att héalla érlig foreldasning riktat till ungdomar &r del av projektplanen for det
véldspreventiva arbetet och kommer dérfor genomforas arligen under projektet. Fokus for
projektet dr universellt forebyggande arbete, dvs att jobba férebyggande innan héndelse
skett. Foreldsningar som kommer erbjudas blir darfor ockséd av universellt forebyggande
karaktir.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-01-13
Motion om foreldsning om kriminalitet 2022-03-21
Kommunfullméktiges beslut 2022-12-31

Forslag till beslut

e Daé det redan finns en politiskt beslutad projektplan for det valdspreventiva arbetet,
kommer aktiviteten genomf6ras enligt plan och didrav avslas motionen.

Li Johansson Nystrom
Folkhélsostrateg

Expedieras till: Li Johansson Nystrom, folkhdlsostrateg, KS forvaltning

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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Sid2 av 3

Bakgrund

Véld medfor langtgaende konsekvenser i form av bade stora kostnader och ett enormt
lidande for vuxna och barn. I Sverige rdknar man med att enbart vald i1 néra relationer
kostar samhaéllet upp till 45 miljarder varje ar, och enligt WHO (World Health
Organisation) dr vald det storsta samhéllsproblemet i modern tid.

Varfor uppstér vald och vilka &r konsekvenserna?

Det finns inte en enskild riskfaktor som forklarar varfor vissa individer utévar véld, eller varfor vald
ar mer vanligt forekommande i vissa sammanhang 4n i andra. Orsakerna till vald finns i komplexa
samband mellan riskfaktorer hos individer, i relationer samt i olika livsmiljoer, sociala och
kulturella ssmmanhang.

Forebyggande arbete

Forebyggande arbete kan delas in i tre nivder, enligt preventionscirkeln, for att underlétta att forsta
perspektiviorandring fran dtgdrdande till forebyggande. Langst in i cirkeln finns indikerade
insatser, som oftast involverar de mest kostsamma och komplicerade atgérderna medan insatserna
langst ut i cirkeln, i sé kallad universell prevention, d&r mindre resurskrdvande da de kan nés av
manga fler &n de Ovriga tva nivéerna. Det vildspreventiva metoderna som lyfts i den hér planen
réaknas som universell prevention.

Indikerad prevention

Selektiv prevention

Universel prevention
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E HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSENS Tjinsteskrivelse
q W FORVALTNING 2023-01-12
Li Johansson Nystrom DNR KS 80/2022 655

Sid3av3

Ekonomisk bedémning
Projektet har i sin budget avsatt medel for arlig foreldsning.

FN:s barnkonvention

INGEN [ 3 HALSA OCH 4 S thtsﬂllElHH
FATTIGDOM (4 VALBEFINNANDE FORALLA

ANSTANDIGA ; 1 U MINSKAD

ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK

TILLVAXT

1 3 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA 1 B FREDLIGA OCH 1 7 GENOMFORANDE
FORANDRINGEN RESURSER INKLUDERANDE OCHGLOBALT

SAMHALLEN PARTNERSKAP
GLOBALA MALEN

o FORHALLBAR UTVECKLING
X =

Genom att arbeta med vildspreventiva metoder frimjas ménskliga rittigheter och rétten till
ett liv fritt fran vald enligt Agenda 2030 och de 17 héllbarhetsmalen, FN:s Allménna
forklaring om ménskliga rattigheter samt Barnkonventionen. Barnkonventionen, som é&r del
av svensk lag, skyddar barns rittigheter och barns ritt till ett liv fritt frdn vald. Genom att
arbeta med valdsprevention riktat till barn lar sig barn tidigt att sétta ord pd vad vald ar, fa
kunskap om kénslor och att respektera varandra, vilka dr goda forutsittningar for minskade
riskfaktorer fOr att bega vald senare 1 livet.

Jamstalldhetsbeskrivning

Att arbeta valdspreventivt ar ett sitt att forstd hur destruktiva konsnormer leder till vald dar
min oftare dr forovare och kvinnor oftare dr utsatta for vald. Ett 1angsiktigt och lyckat
arbete med valdsprevention kan leda till ett mer jimstéllt samhalle fritt fran vald.
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Bl SAMMANTRADESPROTOKOLL

< HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.

Q w KOMMUNFULLMAKTIGE 2022-03-21 29
KF § 52 DNR KS 80/2022 655

Motion om féreldsning om kriminalitet

Sammanfattning

Féljande motion inkom 2022-03-03 frén Jacob Brendelius (SD):

» Foredrag av fore detta gangsterraparen Sebastian Stakset om vdgen bort fran
kriminalitet

Sebastian Stakset var under éren 2011-2016 frontfigur i gangsterrapbandet “Kart
ellen”. Under sin tid i bandet foresprékade och glorifierade Stakset en kriminell
livsstil innefattande bdde droger och vald. Sebastian har senare medgivit att han
sjilv bade anvant droger och aktivt deltagit i brottslig verksamhet under den tid
han var sangare i bandet. Han har dimts och avtjdnat flera fiingelsestraff under sin
brottsaktiva karridr .

Ar 2016 hoppade Stakset ovantat av Kartellen i samband med att han genomgick en
livskris. Han ldmnade di det kriminella livet och drogerna bakom sig och har
sedan dess visat stor dnger éver det destruktiva liv han tid igare levt och
foresprékat . Sedan ndgra dr tillbaka driver han en organisation som verkar for att
hjdlpa unga kriminella att limna droger och kriminalitet ddr han sjdlv fungerar
som foreldsare.

Det dir Sverigedemokraternas uppfatining att droger dr en av de viktigaste
orsakerna till att ungdomar utveckla ett asocialt beteende som tar sig uttryck i vald
och kriminalitet. Pd senare tid har sd kallad "gangsterraps”

negativa paverkan pé ungdomars val av livsstil diskuterats av bdde politiker och
medier. ......."

Sverigedemokraterna yrkar att
e Den fore detta gangsterraparen Sebastian Stakset bjuds in till kommunen for
att hilla ett eller flera foredrag for elever pd hogstadiet och gymnasiet om
sin vig bort frén kriminalitet, droger och vald.
e Finansiering av foredragen sker genom att medel som reserverats for
kommunens valdsforebyggande arbete anvinds .

Beslutsgang
I kommunfullmiktige frigar ordféranden om drendet Gverlémnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att s sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Arendet 6verlimnas till kommunstyrelsen for beredning.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Foredrag av fore detta gangsterraparen Sebastian Stakset om vagen bort fran kriminalitet

Sebastian Stakset var under aren 2011-2016 frontfigur i gangsterrapbandet “Kartellen”. Under sin tid i bandet
féresprakade och glorifierade Stakset en kriminell livsstil innefattande bade droger och vald. Sebastian har
senare medgivit att han sjilv bade anvant droger och aktivt deltagit i brottslig verksamhet under den tid han
var sangare i bandet. Han har démts och avtjénat flera fangelsestraff under sin brottsaktiva karridr.

Ar 2016 hoppade Stakset ovintat av Kartellen i samband med att han genomgick en livskris. Han ldmnade d
det kriminella livet och drogerna bakom sig och har sedan dess visat stor anger Gver det destruktiva liv han
tidigare levt och féresprakat. Sedan néagra ar tillbaka driver han en organisation som verkar for att hjdlpa unga
kriminella att limna droger och kriminalitet ddr hansjélv fungerar som féreldsare.

Det ir Sverigedemokraternas uppfattning att droger &r en av de viktigaste orsakerna till att ungdomar utveckiar
ett asocialt beteende som tar sig uttryck i véld och kriminalitet. P& senare tid har sa kallad ”gangsterraps”
negativa paverkan pa ungdomars val av livsstil diskuterats av bade politiker och medier. Stakset, som sjdlv
under flera &r har varit en av gangerrapens frontfigurer och dessutom levt det kriminella liv som gangsterrapen
glorifierar, har genom sin organisation pekat pa sambanden mellan socialt utanforskap, droger och kriminalitet.
Stakset har ocksa tydligt markerat och problematiserat gangsterrapen som foreteelse da den enligt honom
forstirker och forskdnar valet av en kriminell livsstil.

Vi tror att en person med Staksets férflutna som gangsterrapare har en mycket hég férmaga att na fram till
ungdomar som befinner sig i riskzon for att hamna droganvindande och kriminalitet. Sebastian talar utifran
egen erfarenhet da han sjélv sett och upplevt hur droger och vald bryter ned ménniskor. Sverigedemokraterna
anser att en eller flera forelisningar med Stakset och hans organisation kan ge hopp och inspiration for
ungdomar och ddrmed vara en viktig del i kommunens valds- och drogférebyggande arbete.

Sverigedemokraterna yrkar att:

- Den fére detta gangsterraparen Sebastian Stakset bjuds in till kommunen foér att halla ett eller
flera foredrag for elever pa hégstadiet och gymnasiet om sin vag bort fran kriminalitet, droger och
vald. )

- Finansiering av féredragen sker genom att medel som reserverats for kommunens
valdsférebyggande arbete anvdnds.

wsev.e

cob Brendelius (Sd)
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LAALL

L Soerigedemoky



Arende 19

KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2023-02-23
Peter Friman DNR KS 2022/74 381

Sid 1 av 1

Svar pd medborgarforslag om fler grillplatser vid Herrljungas
badplatser

Sammanfattning
Medborgarforslag inkom till Herrljunga kommun 2022-02-28
Mer Grillplatser vid Herrljunga Badplatser

Mer grillplatser vid Herrljungas badplatser 21 -02-2022 Mitt namn &r Maria Andersson och
jag blir 1 8 ar nu 1 var. Det fInns méinga sj0ar runt om i Herrljunga som &r vildigt flna och
vél iordninggjorda, dock saknar jag vindskydd som grillkdtor. Exempelvis flnns det tva
vindskydd med grillplats vid Hudenes pulkabacke. Sadana skulle jag uppskattat om det
fanns vid ex. badplatserna runt Sdmsjon, Jamnesjon och Sandsken m.m. Det &r manga som
badar dir pad sommaren samtidigt som det &r en hel del som dker skridskor vid badplatserna
pa vintern. Min tanke dr att fler hade uppskattat badplatserna om det fanns fler grillplatser
och grillkator vid Herrljungas sj6ar. Jag vill att ni undersoker om mojligheterna till detta
finns.

Herrljunga kommun har en kommunal Badplats, Norra Sim. Ovriga badplatser ligger pa
mark som dgs av andra markigare och skots av foreningar. Nya grillplatser har invigts vid
“Préstabron”, ny grillplats norra Sim och ny grillplats Ollestad. Det &r i dagsliget ej
aktuellt att bygga grillkator i anslutning till befintliga badplatser.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-02-03
Kommunfullmiktige § 46 2022-03-21

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att medborgarforslag anses besvarat.

Peter Friman

Fritidschef
Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom Forslagsstallaren

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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m SAMMANTRADESPROTOKOLL
wn HERRLJUNGA KOMMUN Sammantradesdatum Sid.
‘: W KOMMUNFULLMAKTIGE 2022-03-21 23
KF § 46 DNR KS 74/2022 381

Medborgarforslag om fler grillplatser vid Herrljungas badplatser

Sammanfattning

F6ljande medborgarforslag inkom 2022-02-28:

” Hej, Mitt namn dr Maria Andersson och jag blir 18 &r nu i var. Det finns manga
sjoar runt om i Herrljunga som &r vildigt fina och vil iordninggjorda, dock saknar
jag vindskydd som grillk&tor. Exempelvis finns det tvad vindskydd med grillplats
vid Hudenes pulkabacke. S&dana skulle jag uppskattat om det fanns vid ex.
badplatserna runt Sdmsj6n, Jamnesjon och Sandsken m.m. Det 4r manga som badar
ddr pad sommaren samtidigt som det &r en hel del som &ker skridskor vid
badplatserna pa vintern. Min tanke &r att fler hade uppskattat badplatserna om det
fanns fler grillplatser och grillkator vid Herrljungas sjoar. Jag vill att ni undersoker
om mdjligheterna till detta finns.

Beslussgdng
I kommunfullmaiktige fragar ordféranden om drendet Gverlamnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Arendet 6verldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



LULLULL L L L% I va >anc

Tva saker
Maria Andersson Tilldeiad - < >
21-02-2022
Mer grillplatser vid Herrljungas badplatser
Hej,

Mitt namn 4 Maria Andersson och jag blir 18 r nu | vér. Det finns manga sjoar runt om i Herrljunga
som &r valdigt fina och val iordninggjorda, dock saknarjag vindskydd som grillkator. Exempelvis finns
det tva vindskydd med grillplats vid Hudenes putkabacke. Sddana skulle jag uppskattatom det fanns
vid ex. badplatserna runt Samsjén, Jamnesjon och Sandsken m.m. Det &r manga som badar dar pa
sommaren samtidigt som det ar en hel det som aker skridskor vid badplatserna pa vintern. Min tanke
ar att flerhade uppskattat badplatserna om det fanns fler grillplatser och grillkator vid Herrljungas
sjoar. Jag vill att ni undersdker om mdojligheterna till detta finns

Med vanliga halsningar
Maria Andersson

§innatur/LM*:a 0//"7%09%4/\

HERRLJUNGA KOMMUN
Kommunstyrelsen

2022 -02- 2 8

Beteckhine

https://classroom .google.com/g/tg/Mz2c30DcxMDISMDQO/NDYwMjY4NDQ2MjY y#u=MTg4MjU4NzEwMzIa&t=f
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Arende 20

KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2023-02-03
Peter Friman DNR KS 2022/87 381

Sid 1 av 2

Svar pd medborgarférslag om upprustning av Norra Sams badplats

Sammanfattning

Medborgarforslag inkom om upprustning av Norra Sdms badplats. Planering infor
badsdsong 2023 pagar. Bryggor berdknas bytas varen 23. Toaletter stédlls ut maj-sept.
Malning och upprustning av omklddningsrum planeras under varen 23.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-02-03
Kommunfullmiktige § 48 2022-03-21
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att medborgarforslag anses besvarat.

Peter Friman

Fritidschef
Expedieras till: Kommunfullméktige
For kiinnedom Forslagsstillaren

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se



Arende 20

KOMMUNSTYRELSENS Tjansteskrivelse
FORVALTNING 2023-02-03
Peter Friman DNR KS 2022/87 381

Sid 2 av 2

Bedomning av méluppfyllelse
Norra Sdms dr vilbesokt badplats 1 Herrljunga Kommun, i anslutning finns Kommunens

camping. Det dr viktigt att badplatser haller en bra standard for medborgare och besokare.

Ekonomisk bedémning
Upprustning av badplats beddms rymmas inom budget for 2023



u HERRLJUNGA KOMMUN
q v KOMMUNFULLMAKTIGE

Arende 20

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sid.

2022-03-21 25
KF § 48 DNR KS 87/2022 381

Medborgarforslag om upprustning av Norra Sams badplats

Sammanfattning

Foljande medborgarforslag inkom 2022-03-08 fran Christine Hillermyr:

*Hej! Infor kommande sisong vid badplatsen i Norra Sam onskar jag att
kommunen kan fixa till lite for allas trevnad. Nagra fler bord med bénkar for dldre
att sitta och fika pd. Mdnga vill inte sitta i det lortiga grdset.

Lite lekredskap for barnen sdsom en gungstdllning och rutschkana. Det skulle dven
gynna campingens gdster med barn.

Toalettbyggnaden behiver ocksd en ordentlig 6versyn bade invindigt och
utvandigt.

En ny trappa, bridor som saknas i omklcidningsdelen, malning utvéndigt samt
stidning invandigt.

Hoppas pa detta annars en mycket fin badplats.”

Beslutsgdng
I kommunfullméktige frigar ordforanden om érendet Gverlimnas till
kommunstyrelsen for beredning och finner att sa sker.

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
1. Arendet 6verldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Arende 21

ﬁ HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Skrivelse
q @ Mats Palm (S) 2023-02-03
Emma Blomdahl Wahlberg (C) DNR KS 2023/73 352

Sid1av3

Initiativarende om hojd ambitionsniva for kollektivtrafiken i Herrljunga

Sammanfattning

Herrljunga kommun genom korsar korsas av flera jirnvagar. Den sparbundna trafiken ar
mycket god till Stockholm, Goteborg, Boras Trollhdttan/Uddevalla och
Lidk&ping/Mariestad fran Herrljunga tétort.

Ambitionen &r att i de politiska processerna och dialogerna lyfta upp dven vikten av en god
och nira kollektivtrafik 1 6vriga delar 1 kommunen. Inte minst de delar som idag har
tillgang till sparbunden trafik.

Beslutsunderlag
Skrivelse fran ordforande och 1:e vice ordforande daterad 2023-02-13

Forslag till beslut
e Kommunstyrelsens presidium ges i uppdrag att i dialoger med politiska
regionforetrddare och representanter for trafikbolag, regionen och Trafikverk lyfta
upp behovet av en god kollektivtrafik i hela kommunen. Detta genom att
argumentera for fler bussar i linjetrafik, anropsstyrd trafik pé tidigare morgon samt
att sdrskilt betona att sparbunden kollektivtrafik med tagstopp i Mollaomradet finns

kvar.
Mats Palm (S) Emma Blomdahl
Ordforande Wahlberg (C)
kommunstyrelsen 1:e vice ordforande
kommunstyrelsen
Expedieras till: Kommunfullméktige
For kinnedom Alingsas och Vargardas raddningsforbund

till:

Herrljunga kommun, Box 201, 524 23 Herrljunga Besoksadress Torget 1, Herrljunga
Telefon 0513-170 00 * Telefax 0513-171 33 org.nummer 212000-1520 « www.herrljunga.se
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HERRLJUNGA KOMMUN KOMMUNSTYRELSEN Skrivelse
Mats Palm (S) 2023-02-03
Emma Blomdahl Wahlberg DNR KS 2023/73 352
© Sid 2 av 3
Bakgrund

Kollektivtrafiken dr i omvandling och expansion. Klimatmedvetenheten 6kar och
efterfragan pa klimatsmarta och bekvima resandemdjligheter efterfrigas allt mer.
Herrljunga har mycket goda resandemdjligheter for arbets- och studiependling, men ocksa
for det egna nojesresandet, i alla fall fran centralorten.

De mer kommuntidckande resandemdjligheterna har sedan ett antal ar stegvis minskat.
Linjelagd trafik via buss fran Falkopingshéllet, Alingsas/Véargardahallet och Borashallet har
forsvunnit och kvarvarande turer har minskats. For att hela kommunen ska kunna leva och
utvecklas dr det dar med centralt att jobba for 6kad nérvaro av kollektivtrafik 1 hela
kommunen.

Den utbyggnad av tdgresande via fjarrtdg som vi eftertraktar och ser positivt pa i och med
“Takt-trafiken”, har dock pekat pd en del farhagor eller reella forsdmringar géllande
tagstoppen i de sddra kommundelarna. Mollaryd och Torpdkra, med ett idag 14gt
resandeantal, riskerar att helt missta sina tagstopp. Detta vid sidan av att linjelagd busstrafik
inte langre finns tillgdnglig, satter kommundelen i en oacceptabel situation gillande arbets
och studiependling. Har maste alla mgjligheter till dessa resandeformer lyftas i den fortsatta
dialogen. Tillkop av olika former av bestédllnings eller anropsstyrd trafik méste belysas.

Bedomning av maluppfyllelse

En 6kad andel resande med kollektivtrafik stdrker markant kommunens ambitioner
géllande 14ngsiktig C02-neutelitet. Att bekviamt kunna pendla med lokal kollektivtrafik
bedoms hoja vér attraktivitet for inflyttning i olika kommundelar.

Genom att vi fortsatt arbetar med utékad sparbunden trafik och klimatsmarta bussalternativ
bidrar vi till en fortsatt utveckling av det klimatneutrala arbetet.

Remiss
Ej aktuellt.

Ekonomisk bedémning
Ingen ekonomisk beddmning mojlig 1 dagsléget.

Beddmning av bidrag till digital utveckling
Kan bli aktuellt beroende pé den regionala digitala utvecklingen.

Juridisk bedémning
Ingen juridisk paverkan.

Miljokonsekvensbeskrivning
Ett okat kollektivt klimatsmart resande bedoms ha en generellt positiv paverkan pa miljon.
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Arende 21

KOMMUNSTYRELSEN Skrivelse
Mats Palm (S) 2023-02-03
Emma Blomdahl Wahlberg DNR KS 2023/73 352
© Sid 3 av 3

En okad tillgang till kollektivtrafik kan stirka barns méjligheter att rora sig fritt och fa
enklare tillgang till exempelvis fritidsaktiviteter och bor dérfor ses som en positiv atgard

dven for barn och unga.

Jamstalldhetsbeskrivning

Vi vet att kvinnor i hogre grad d4n mén viljer att resa med kollektivtrafik. Darfor finns det
en positiv aspekt av forslaget utifran ett jamstélldhetsperspektiv, &ven om forslaget kan 6ka
allas tillgéng till kollektivtrafik.

Samverkan
Samverkan inte aktuell.
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q % SOCIALNAMNDEN

Meddelande 1

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 16

2022-12-13

SN § 146 DNR SN 136/2022
Arsredovisning anhorigstod

Sammanfattning

Anhorigstodet utgér fran Socialtjanstlagen 5 kap 10§. Socialndmnden ”ska
erbjuda stod for att underlitta for de personer som vardar en nirstdende som ar
langvarigt sjuk eller dldre eller som stddjer en nérstaende som har
funktionshinder.”

Den pébdrjade behovsinventering inom socialférvaltningens verksamheter
fortloper 1 och med utveckling och férandringar inom forvaltningen.
Anhorigstdd ar en frivillig insats. Det uppsdkande arbetet pagar, &ven om
informationen natts av ménga finns det fortfarande utmaningar med att nd ut till
fler. Informationstriaffar hos foreningar har genomforts men det finns ménga
forum kvar att besoka. Informationsblad och hemsidan uppdateras kontinuerligt.
Samverkansarbetet fortloper och har utvecklats, dels internt 6ver de olika
forvaltningarna, med frivilligorganisationer, dels regionala och nationella
anhorignétverk. Samarbete med motsvarande funktion 1 Vara kommun ar ett
pagaende arbete som stottar upp med att nd en mer komplex malgrupp.
Enskilda samtal dr den storsta delen av anhorigstodet. Detta typ av stod har 6kat
markant under detta ar, dér vagledning, stottning och att aktivt lyssna pa den
anhorige &r det viktiga.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2022-11-21
Verksamhetsberittelse anhorigstod 2022

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till socialndmnden é&r att socialndmnden godkénner
Verksamhetsberittelse anhorigstod 2022.

Beslutsgang
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s
sker.

Socialndmndens beslut
1. Forvaltningens forslag till socialndmnden ar att socialndimnden godkanner
Verksamhetsberittelse anhorigstod 2022.

Expedieras till:
For kidnnedom till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Meddelande 2 “

\\}Sﬁ\ Skatteverket 2023-02-01

Till samtliga kommuner

Brister i kommunalekonomisk utjamning for utbetalningsaren
2023 och 2022.

Vi behover tyvirr informera om att det har uppmarksammats ett fel i berdkningarna av
kommunalekonomiska utjimningen f6r 2022 och 2023. Det har lett till att ungefar hilften av
kommunerna har tilldelats f6r mycket pengar medan den andra hilften har fatt for lite
pengar. Den totala omfattningen av felet dr 220 miljoner kronor £6r 2022 och ungefar lika
mycket for 2023.

Skatteverket kommer att ritta de felaktiga beloppen for bada dren utifrin reviderade
uppgifter frin SCB. Vi kommer att aterkomma till samtliga kommuner med mer detaljer om
indringarna per kommun.

Redan nu har ni moijlighet att ta del av de reviderade berikningarna pa SCBs webbplats. Se
under respektive 4t hir Kommunalekonomisk utjimning och utjimning av LSS-kostnader
(https://scb.se/OEQ115).

Utbetalningsar 2023

Andring fér 2023 kommer att ske enligt ordinarie hantering och Skatteverket kommer
faststilla ett nytt beslut till utbetalningarna i april och framat. Mot bakgrund av att
avvikelserna dr relativt sma, och att redovisningsrikningarna normalt dnda riknas om infor
utbetalningen 1 april, kommer alla korrigeringar att goras samtidigt.

Utbetalningsar 2022

Da skattefordran f6r 2022 redan dr utbetald sd kan nagon korrigering av tidigare felaktiga
utbetalningar inte goras i ordinarie forfarande. Skatteverket har darfor for avsikt att korrigera
det felaktigt utbetalda beloppet med en justeringspost f6r en utbetalningsmanad under varen
2023.

Skatteverket kommer att kommunicera andringarna innan dessa beslutas.

Har ni frigor kring denna information gar det bra att kontakta mig

(christoffer.baaz@skatteverket.se) eller Magnus Catlsson (magnus.carlsson(@skatteverket.se)

verksamhetsspecialister for Kommunavrikningen.

Hilsningar

Christoffer Baaz

Postadress: 551 95 JONKOPING Telefon: 010-574 69 79
christoffer.baaz@skatteverket.se, www.skatteverket.se


https://scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/offentlig-ekonomi/finanser-for-den-kommunala-sektorn/kommunalekonomisk-utjamning-och-utjamning-av-lss-kostnader/#_Tabellerochdiagram
https://scb.se/OE0115
mailto:christoffer.baaz@skatteverket.se
mailto:magnus.carlsson@skatteverket.se

Sjuhdrads kommunalférbund

Plats och tid

Beslutande

Ersattare

Adjungerade

Ovriga deltagare

Utses att justera

Meddelande 3

Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2023-01-27
Sida 1 (19)

Boras kl 9.00-12.00

Annette Carlson (M) Boras Stad, Ordférande

Ulf Dahlberg (S) Mark, 2:e vice ordférande §§ 6-18
UIf Rapp (S) Bollebygd

Kerstin Hermansson (C) Boras Stad

Mats Palm (S) Herrljunga

Johan Bjérkman (M) Svenljunga

Driton Bilalli (S) Tranemo

Wiktor Oberg (M) Ulricehamn §§ 1-14

Bengt Hilmersson (C) Vargarda

Daniel Persson (SD) Bollebygd
Niklas Arvidsson (KD) Boras Stad
Tomas Ekberg (M) Mark

Patrik Harrysson (S) Svenljunga
Niklas Gardewik (M) Tranemo
Klas Redin (S) Ulricehamn §§ 1-14
Tony Willner (S) Vargarda

Tobias Carlsson (L) Varberg §§ 1-14
Stefan Lindborg (V)
Mikael Levander (NU)

Magnus Haggren, Forbundsdirektor

Linda Bergholtz, Administrativ chef

Anna Laang, Enhetschef Regional utveckling

Helen Nordling, Enhetschef Valfardsutveckling §§ 1-14
Karin Bjorklind, Regionutvecklare

Sebastian Nydén, Kommunchef Svenljunga kommun

Bengt Hilmersson (C) Vargarda

Omfattning §§1-18
Underskrifter Sekreterare
Linda Bergholtz
Ordférande
Annette Carlson
Justerare
Bengt Hilmersson
Justerare Utdragsbestyrkande



Meddelande 3

Sammantradesprotokoll
Direktionen

Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-01-27

Sida 2 (19)

Innehall

§1 Val av MOtESOrdfOrande. .......ooviiiiiiieiie et st 3
§2 Faststallande av dagordning........coocciiei it e e e e s e e s srre e e s srreee e snee 3
§3 AV LI LA [V =] - [ PSP 3
§4 Presentation av Direktionens [@damOter ........ooueviieiieiieiee e 3
§5 Redovisning av kommunernas val av ledamoter och ersattare samt revisorer.........cccoecevveeenne 4
§6 Val av ordférande, 1e vice ordférande och 2e vice ordforande .......cccceeeveveveeeveveeeeeeeneeeenennnnnns 6
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Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-01-27

Sida 3 (19)

§1 Val av motesordforande
Beslut

Annette Carlson (M) valjs till motesordférande

§ 2 Faststillande av dagordning

Beslut

Dagordningen faststalls med féljande tillagg
e Presentation av Direktionens ledamoter
e Rekommendation ordférande Nirvardssamverkan Sédra Alvsborg
e Information ny jarnvdg Goéteborg-Boras

§3 Val avjusterare

Beslut

Bengt Hilmersson (C) utses att jamte ordférande justera dagens protokoll

§ 4 Presentation av Direktionens ledamaoter

Beslut

Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Ledamoterna i Direktionen presenterar sig och halsas vialkomna av ordférande

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-01-27

Sida 4 (19)

§ 5 Redovisning av kommunernas val av ledamoter och ersattare samt revisorer
Diarienummer: 2023/SKF001

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Enligt forbundsordningen ska Direktionen for kommunalforbundet besta av nio ledaméter och nio
ersittare. Boras Stads fullmaktige viljer tva ledaméter och tva ersittare. Ovriga medlemskommuners
fullmaktige valjer vardera en ledamot och en ersattare. Enligt forbundsordningen ska det efterstravas
att kommunledningarna representerar respektive kommun. Varbergs kommun har enligt avtal ratt
att ndrvara med hogst tva utsedda representanter.

Medlemskommunerna har utsett foljande ledamoter och ersattare

Bollebygd UIf Rapp S Ledamot
Daniel Persson SD Ersattare
Boras UIf Olsson S Ledamot
Annette Carlson M  Ledamot
Kerstin Hermansson ~ C  Ersattare
Niklas Arvidsson KD Ersattare
Herrljunga Mats Palm S Ledamot
Gunnar Andersson M  Ersattare
Mark Ulf Dahlberg S Ledamot
Tomas Ekberg M  Ersattare
Svenljunga Johan Bjérkman M  Ledamot
Patrik Harrysson S Ersattare
Tranemo Driton Bilalli S Ledamot
Niklas Gardewik M  Erséattare
Ulricchamn  Wiktor Oberg M  Ledamot
Klas Redin S Ersattare
Vargarda Bengt Hilmersson C Ledamot
Tony Willner S  Ersattare

Varbergs kommun har utsett féljande adjungerade representanter

Tobias Carlsson L Adjungerad ledamot
Jeanette Qvist S Adjungerad ersattare

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-01-27

Sida 5 (19)

Enligt forbundsordningen ska forbundet revideras av minst tre revisorer som ar gemensamma for
forbundsmedlemmarna. Boras, Marks och Ulricehamns fullmaktige utser vardera en revisor. Boras
Stads revisor &r sammankallande. Ovriga medlemskommuner kan om de sa dnskar utse vardera en
revisor.

Medlemskommunerna har utsett féljande revisorer

Boras Boris Preijde M
Mark Marijke Hallencreutz M
Ulricehamn Olof Quist SD
Tranemo Bengt Melkersson C
Vargarda Weine Eriksson S
Bollebygd Elin Axelsson SD
Herrljunga Jonny Gustafsson -

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-01-27

Sida 6 (19)

§ 6 Val av ordférande, 1e vice ordférande och 2e vice ordférande
Diarienummer: 2023/SKF001

Beslut
Direktionen beslutar enligt valberedningens forslag

Sammanfattning

Direktionen utser inom sig ordférande, le vice ordférande och 2e vice ordférande. Dessa utgor
presidiet som leder Direktionens arbete och representerar forbundet utat i de fall Direktionen ej
beslutat annat. Ordférande for beredningarna ar adjungerade till presidiet.

Valberedningens forslag

Ordférande UIf Olsson (S) Boras
le vice ordférande Annette Carlson (M) Boras
2e vice ordforande UIf Dahlberg (S) Mark

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-01-27

Sida 7 (19)

§7 Val av adjungerade ledamoter
Diarienummer: 2023/SKF001

Beslut
Direktionen beslutar enligt valberedningens forslag

Sammanfattning
Enligt forbundsordningen dger partier som ej ar representerade i Direktionen genom
medlemskommunernas representation ratt att adjungeras da minst 3 % av det sammantagna

rostetalet i de atta medlemskommunerna erhallits vid senaste kommunfullméaktigevalet eller da parti
erhallit minst 12 % av réstetalet i en enskild kommun.

De partier som adger ratt att adjungeras ar Vansterpartiet, Nya Ulricehamn samt Liberalerna.
Anmodan om att utse forslag till adjungerad ledamot har skickats till partierna. Samtliga partier har
inkommit med svar.

Valberedningens forslag

Vansterpartiet Stefan Lindborg
Nya Ulricehamn  Mikael Levander
Liberalerna Anna Svalander

Expedieras till

Vansterpartiet
Nya Ulricehamn
Liberalerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-01-27

Sida 8 (19)

§ 8 Val av beredningar samt Advisory Board Navet science center
Diarienummer: 2023/SKF001

Beslut

Direktionen beslutar enligt valberedningens forslag samt tillstyrker Varbergs nominering av Tobias
Carlsson (L) till representant i beredning Hallbar utveckling Sjuharad

Sammanfattning

Enligt forbundsordningen beslutar Direktionen om sina berednings- och andra arbetsformer. Enligt
beslut i Direktionen 2015-02-27 ska beredningen for Valfard och Kompetens har nio platser varav tva
fran Boras Stad och 6vriga medlemskommuner en plats per kommun. Beredningen for Hallbar
utveckling Sjuharad, BH7, ska ha nio platser varav tva fran Boras Stad och 6vriga medlemskommuner
en plats per kommun samt Varbergs kommun en adjungerad plats.

2019-02-05 beslutades att adjungerade ledamoter ska ha ratt till adjungerad plats/insynsplats i
beredningarna.

Enligt beslut i Direktionen 2022-09-16 ska tva representanter fran Direktionen inga i Advisory Board
Navet science center.

Valberedningens forslag

Beredning Viilfdrd och Kompetens

Ordférande Bengt Hilmersson (C)
Vice ordférande Klas Redin (S)
Bollebygd Daniel Persson (SD)
Boras Niklas Arvidsson (KD)
Boras Anna Svalander (L)
Herrljunga Mats Palm (S)

Mark UlIf Dahlberg (S)
Svenljunga Patrik Harrysson (S)
Tranemo Niklas Gardewik (M)
Ulricehamn Klas Redin (S)
Vargarda Bengt Hilmersson (C)
Adjungerad ledamot Stefan Lindborg (V)
Adjungerad ledamot Mikael Levander (NU)

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Datum: 2023-01-27

Sida 9 (19)

Beredning Hallbar utveckling Sjuhédrad, BH7
Ordférande

Vice ordférande

Bollebygd

Boras

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Vargarda

Varberg, adjungerad ledamot

Annette Carlson (M)
UIf Rapp (S)

UIf Rapp (S)

Annette Carlson (M)
Kerstin Hermansson (C)
Gunnar Andersson (M)
Tomas Ekberg (M)
Johan Bjérkman (M)
Driton Bilalli (S)

Wiktor Oberg (M)

Tony Willner (S)
Varberg utser representant

Advisory Board Navet science center

Patrik Harrysson (S)
Niklas Gardewik (M)

Justerare

Utdragsbestyrkande



Sjuhdrads kommunalférbund

§ 9 Val av poster utanfér forbundet

Diarienummer: 2023/SKF001

Beslut

Direktionen beslutar enligt valberedningens forslag

Sammanfattning

Meddelande 3

Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2023-01-27
Sida 10 (19)

Direktionen ska utse ledamoéter till ett antal poster utanfér férbundet.

Valberedningens forslag

Beredningen fér hallbar utveckling Véstra Gétaland, BHU  Ulf Olsson (S)

Annette Carlson (M)
UIf Dahlberg (S)
Bengt Hilmersson (C)

ViistKoms styrelse

UIf Olsson (S)
Annette Carlson (M)
Ulf Dahlberg (S)
Bengt Hilmersson (C)

Samrddsorganet, SRO

UIf Olsson (S)
Bengt Hilmersson (C)

Styrelsen fér Mediapoolen
Ledamot
Ledamot
Ersattare
Ersattare

Johan Bjérkman (M)
Tony Willner (S)

Kerstin Hermansson (C)
Driton Bilalli (S)

Styrelsen fér Gryning Vdrd AB
Ledamot
Lekmannarevisor

Avvaktar besked fran socialcheferna
Boris Preijde (M)

Agarréd Gryning Vérd AB
Ledamot
Ersattare

Bengt Hilmersson (C)
Mats Palm (S)

Stéimmoombud ViistKom
Ledamot
Ersattare

Tony Willner (S)
Kerstin Hermansson (C)

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2023-01-27
Sida 11 (19)

Stammoombud Mediapoolen
Ledamot
Ersattare

Wiktor Oberg (M)
Ulf Dahlberg (S)

Stimmoombud Gryning Vérd AB
Ledamot
Ersattare

Bengt Hilmersson (C)
Mats Palm (S)

Viéistra Stambanegruppen
Ledamot
Ersattare

Annette Carlson (M)
Patrik Harrysson (S)

Straksamverkan Géteborg-Bords

UIf Olsson (S)
Annette Carlson (M)

Politisk samrddsgrupp Naturbruk

Tony Willner (S)

Ledningsradet for Naturbruk

Tommy Fock, tjm Barn och
utbildningschef Svenljunga kommun

‘ Politisk beredningsgrupp medicintekniska produkter, MTP

Mats Palm (S) ‘

‘ Stiftelsen Espira

Linda Bergholtz, tjm ‘

Expedieras till

Beredningen for hallbar utveckling Vastra Gotaland, BHU
VastKom

Mediapoolen

Gryning Vard AB

Vastra Stambanegruppen

Vastra Gotalandsregionen

Stiftelsen Espira

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll

Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-01-27

Sida 12 (19)

§ 10 Rekommendation ordférande Narvardssamverkan Sodra Alvsborg
Diarienummer: 2023/SKF0103

Beslut

Direktionen rekommenderar Ylva Lengberg (S) Boras Stad till ordférande i Narvardssamverkan Sédra
Alvsborg

Sammanfattning

Enligt géllande arbetsordning fér Narvardssamverkan Sddra Alvsborg ska ordférande for de
kommande tva aren utses bland valda kommunrepresentanter. Direktionen rekommenderar Ylva
Lengberg (S) Boras Stad till posten.

Expedieras till

Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-01-27

Sida 13 (19)

§ 11 Arvoden och dvriga ersattningar till fortroendevalda
Diarienummer: 2023/SKF0102

Beslut
Direktionen beslutar enligt valberedningens forslag efter justering av raknefel

Sammanfattning

Enligt forbundsordningen ska valberedningen bereda ersattningsbestimmelser for fortroendevalda
och revisorer. Direktionen beslutade 2015-09-18 om arvoden och ersattningar till fértroendevalda
utifran en grundniva (GN) med arlig upprakning. Grundnivan foljer Borads Stads bestimmelser om
ersattningar till kommunens fortroendevalda och Borasregionen foljer Boras Stads upprakning.

Valberedningen féreslar att beslutet fran 2015 ligger till grund fér arvoden och ersattningar under
innevarande mandatperiod men foreslar Direktionen att initiera en dversyn av géllande
arvodesreglemente under 2023.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-01-27

Sida 14 (19)

§ 12 Yttrande atgardsvalsstudie Vag 27, Kilakorset (vag 154) - Linsgransen
Diarienummer: 2022/SKF0189

Beslut

Direktionen beslutar att 6dversanda foreslaget yttrande som eget yttrande i arendet efter justering av
Boras Stads yttrande

Sammanfattning

Borasregionen har tagit emot remissen 6ver AVS vag 27. Kommunerna har ombetts att skicka in
yttrande till Borasregionen 2022-12-20. Ett forslag till yttrande har utarbetats och stamts av med
kommunernas tjanstepersoner. Borasregionen stéller sig bakom yttrandena fran Boras, Svenljunga
och Tranemo kommuner, vilka bilaggs. Dessutom vill férbundet komplettera med féljande:

Efter studiens genomférande har forutsattningarna for analyserna av trafikmangder och personresor
forandrats. Etableringsplanerna for en batterifabrik i Lockryd har gett en hog efterfragan fran andra
foretagsetableringar och kommunerna i straket planerar nu for att méjliggora ytterligare
verksamhetsomraden utmed vag 27. Ytterligare en effekt ar att efterfragan pa bostader har okat
markant.

Inom Vastra Gotalandsregionen ar etableringar av féretag som stodjer den grona omstallningen hogt
prioriterat. Det genomférs stora satsningar inom manga omraden, sdsom utbildningar och andra
planeringsinsatser, for att ge dessa foretag basta forutsattningarna att verka inom regionen.

Med utgangspunkt fran de nya forutsattningarna 6nskar forbundet att Trafikverket:

e Paborjar fordjupade utredningar med 6kade trafikmangder for att sarskilt studera
anslutningspunkterna till vag 27

e Genomfor atgarder for att forbattra trafiksdkerhet och framkomlighet inom Trafikverkets
radighet i enlighet med atgardsforslagen i studien

e Omgaende anlagger faunastangsel och barridarbrytande atgarder mellan Tranemo och
Gislaved inom nationell transportinfrastrukturplan

e Tillsammans med Vasttrafik utreder behovet av infrastrukturatgarder och hallplatslagen for
kollektivtrafiken enligt nya behov och forutsattningar

e Omgaende genomfor foreslagna atgarder inom nationell transportinfrastrukturplan for att
mojliggdra Oppnandet av nya stationer utmed kust- till kustbanan i Hillared, Langhem och
Grimsas, beskrivna i AVS:en for Kust till kustbanan.

e Tillsammans med Borasregionen, Vastra Gotalandsregionen och Vasttrafik deltar i arbetet
med utredningar och analyser om bade personresor och godstransporter ur ett regionalt och
lansévergripande perspektiv.

e  Aktivt arbetar for att minska kostnader for infrastrukturatgarder

Expedieras till

Trafikverket
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2023-01-27

Sida 15 (19)

§ 13 Statusuppdatering ny jarnvag Géteborg-Boras

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Karin Bjorklind informerar om regeringens uppdrag till Trafikverket géllande ny jarnvag Goteborg-
Boras samt det arbete som pagar.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Direktionen

Datum: 2023-01-27
Sida 16 (19)

Sjuhdrads kommunalférbund

§ 14 Introduktion till kommunalférbundet

Beslut

Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Deltagande tjanstepersoner informerar om kommunalférbundets uppdrag och verksamhet.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Direktionen

Datum: 2023-01-27
Sida 17 (19)

Sjuhdrads kommunalférbund

§ 15 Aterkoppling fran VastKoms styrelse och BHU samt ovrig politisk information

Beslut

Ingen information

Justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Datum: 2023-01-27
Sida 18 (19)

Sjuhdrads kommunalférbund

§ 16 Anmalningsdrenden

Beslut

Redovisningen av delegationsbeslut godkanns

Sammanfattning

Foljande delegationsbeslut anmals till Direktionen

Datum Beslut Delegat
221205 1. Anstéllning pedagog Verksamhetschef Navet science center
221205 2. Konsultavtal gemensam avfallsplan, Ekovera Enhetschef Regional utveckling
221205 3. Konsultavtal Kartldggning klimatpaverkan, Point AB Enhetschef Regional utveckling
221206 4. Samarbetsavtal Navet — Herrljunga kommun Verksamhetschef Navet science center
221209 5. Samarbetsavtal Navet — Ulricehamns kommun Verksamhetschef Navet science center
221212 6. Avtal Marks kommun — Medarbetarcentrum Verksamhetschef Medarbetarcentrum
221215 7. Samarbetsavtal Navet — Svenljunga kommun Verksamhetschef Navet science center
221219 8. Samverkansavtal APL/LIA och Praktikplatsen.se. Enhetschef Valfardsutveckling
Goteborgsregionen
230112 9. Avtal Boras Stad — Medarbetarcentrum Verksamhetschef Medarbetarcentrum
230116 10. Anstéllning pedagog Verksamhetschef Navet science center
230116 11. Processledare LMR for palliativ vard, VastKom - Forbundsdirektor
Néarvardskontoret
230119 12. Avtal Boras Stad — Medarbetarcentrum Verksamhetschef Medarbetarcentrum
Justerare Utdragsbestyrkande
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Datum: 2023-01-27
Sida 19 (19)

Sjuhdrads kommunalférbund

§ 17 Ovriga fragor

Beslut

Inga Ovriga fragor anmaldes till dagordningen

§ 18 Nasta sammantrade dger rum den 3 mars kl 9.00-12.00

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sveriges MEDDELANDE FRAN Vart arendenr:
Kommuner STYRELSEN NR 2/2023 SKR2023/00003

och Regioner

Regionstyrelserna
Kommunstyrelserna samt Regionala
samverkans- och stodstrukturer

Overenskommelse - God och nira vard - En omstillning av
hédlso- och sjukvarden med primarvarden som nav

Arendenr: SKR2022/00764

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammantrdde den 27
januari 2023 beslutat

att for SKR:s del godkénna 6verenskommelsen God och néra vard 2023 - En
omstdllning av hélso- och sjukvarden med priméarvarden som nav, samt

att i en skrivelse informera regionerna och kommunerna via de regionala
samverkans- och stddstrukturerna (RSS) om 6verenskommelsen

Bakgrund

Overenskommelsen God och nira vard — en omstillning av hilso- och sjukvarden
med primdrvarden som nav 2023 bidrar till fortsatt utveckling av den nira varden.
Malet med omstdllningen &r att patienten fir en god, ndra och samordnad vard som
starker hédlsan.

Arets dverenskommelse innehaller nigra mindre forindringar jimfort med
foregdende ar. Den finansiella omfattningen har justerats ndgot och de
prestationsbaserade medlen for att utoka antalet platser for verksamhetsforlagd
utbildning for sjukskoterskor har utvecklats. For utveckling av regionernas
primérvérd i landsbygd finns sirskilda medel.

Medel fran 6verenskommelsens ska anvindas inom ramen for fyra

Sveriges Kommuner och Regioner

Post: 118 82 Stockholm, Besék: Hornsgatan 20
Tfn: vaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skr.se, www.skr.se
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utvecklingsomréaden:

Utvecklingen av den néra varden med primérvarden som nav
Goda forutsittningar for vardens medarbetare

Insatser inom ramen for Vision e-hélsa 2025

Forstiarkning av ambulanssjukvéarden

Overenskommelsen 2023 omfattar totalt 6 394,5 miljoner kronor och fordelas pa de
olika utvecklingsomrddena ovan. Av dessa avsitts 5 043 miljoner kronor till
regionerna, 1 050 miljoner kronor till kommunerna samt 250 miljoner kronor till
kommuner och regioner for en VFU-satsning for sjukskoterskor i grundutbildning.
Inom ramen for utvecklingsomrdde Goda forutsittningar for vardens medarbetare
finns sdrskilda medel for utbildning till specialistsjukskoterska. Medlen utbetalas
engéngsvis efter rekvisition till Kammarkollegiet senast den 1 december 2023.

SKR tilldelas 51,5 miljoner kr for att stddja regionerna och kommunerna i
omstdllningen av hélso- och sjukvarden till ndra vard.

Overenskommelsen redovisas i bilaga 1.

Sveriges Kommuner och Regioner

Peter Danielsson
Ordforande
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Regeringskansliet
Socialdepartementet .

God och nara vard 2023

En omstallning av halso- och
sjukvarden med primarvarden
som nav

Overenskommelse mellan staten och Sveriges
Kommuner och Regioner
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1. Bakgrund

Runtom 1 Sverige pagar omstillningen till en god och nira viard.
Omstillningen syftar till en hilso- och sjukvird som tillhandahalls
sammanhallet med utgangspunkt i patientens individuella behov och
forutsittningar sa att individens hela livssituation kan beaktas. Utvecklingen
av nira vard innebdr inte en ny organisationsform eller vardniva. Nira vard
ar heller inte en ny benimning pa dagens primarvard. Inneb6rden av
begreppen nira och tillginglig ska definieras med utgangspunkt i patientens
behov. Det handlar om ett forhallningssitt som avser en mer
personcentrerad hilso- och sjukvird dir samarbetet och samverkan mellan
regioner och kommuner édr central. Malet med omstillningen av hilso- och
sjukvarden ar att patienten far en god, nira och samordnad vard som stirker
hilsan. Milet 4r ocksa att patienten ar delaktig utifran sina forutsattningar
och preferenser samt att skapa ett mer samhillsekonomiskt effektivt och
langsiktigt hallbart hilso- och sjukvardssystem. Det tydliggors att
primirvarden, som utfors av savil kommuner, regioner som privata utférare,
ar basen och navet i1 varden. Primirvarden behéver samspela med den
specialiserade varden bade pa och utanfor sjukhusen, kommunernas
socialtjdnst samt andra intressenter som behévs utifran patientens
perspektiv. Den nira varden har halsan i fokus och kan inte uppnés om inte
primarvarden och folkhilsoarbetet sker i nira samverkan.

Det nationella arbetet med omstillningen till en god och nira vard gar 1 linje
med WHO:s mal om att astadkomma allman hilso- och sjukvard (Universal
Health Coverage, UHC) runtom 1 virlden. WHO fastslar att om detta mal
ska kunna uppnas sa krivs ocksa ett skifte frain dagens hilsosystem, som 1
hég grad dr uppbyggda kring sjukdomar och institutioner. WHO foéresprakar
en integrerad och personcentrerad ansats nir hilsotjanster och system
utvecklas. WHO frambhaller att en sidan ansats dr avgérande for att
sikerstalla att 4ven marginaliserade och sarbara grupper nis och ingen
limnas utanfér. Primérvarden framhalls tydligt som basen vilken behovs for
att kunna tillhandahalla integrerade och personcentrerade hilsotjanster pa
det 6nskade sittet. Den nira varden behdver vixa fram utifran regionala och
lokala behov och férutsittningar for att sakerstilla att ratt vard ges vid ritt
tidpunkt och pa ritt plats. En utvecklad nira vard med en starkt primarvard
ger forbittrade forutsittningar for en samhillsekonomiskt effektiv hilso-
och sjukvard dar tillgangliga resurser anvands pa bista sitt.
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Omstillningen till en god och nira vird pagar 1 kommuner och regioner.
Arbetet kriver langsiktighet och uthallighet hos savil regioner och
kommuner som staten. Det handlar bl.a. om att utveckla personcentrerade,
effektiva och dndamalsenliga arbetssitt som utgér fran patientens behov och
underlittar f6r huvudmain, vardgivare, specialiteter och professioner att
samarbeta. Det handlar ocksd om att i hela landet bli battre pa att moéta
invanarnas krav pa tillginglighet och flexibilitet genom tekniska eller mobila
l6sningar samt snabbare och enklare ge tillgang till ritt vardniva inom ramen
tor de gemensamma resurser som finns tillgiangliga. Utvecklingen av nya
arbetssitt dr ocksa centralt i arbetet for att mota
kompetensforsorjningsutmaningen i kommuner och regioner. Det har visat
sig att de verksamheter och arbetssitt som utvecklats inom ramen for nira
viard-arbetet har haft en viktig roll for att klara sjukvarden under covid-19-
pandemin. Samarbetet mellan kommun och region var centralt for att mota
det stora tryck som uppstod pa varden under pandemin och manga vittnar
om en mycket positiv utveckling av samarbetsformerna. Covid-19-pandemin
har dven inneburit en 6kning av arbetet med mobila team samt av digitala
vardmoten med chatt och eller video. Samtidigt har andra delar av
omstillningsarbetet bromsats upp under pandemin, da vissa
utvecklingsarbeten och utbildningsinsatser har beh6vts skjutas pa framtiden.
Nir pandemin inte lingre utgor en akut krissutuation ar det centralt att aven
dessa delar av arbetet ater plockas upp. Det fortsatta arbetet med
omstillningen behover bygga vidare pa och dra nytta av de erfarenheter och
strukturer som skapats under pandemin.

Regeringen har tagit flera steg 1 omstallningen till en god och nira vard, bl.a.
genom de lagindringar som tridde 1 kraft den 1 januari 2019.
Lagindringarna innebdr att regionerna ska organisera halso- och sjukvarden
sd att den kan ges nira befolkningen och att den enskilde inom tre dagar
garanteras en medicinsk bedomning av den legitimerade hilso- och
sjukvardspersonal inom primirvarden som bist kan mota patientens behov,
detta inom ramen for den fOrstirkta vardgarantin. Regeringens proposition
Inriktningen fOr en ndra och tillginglig vard innebar att en reformering av
primirvarden inleddes, med sirskilt fokus pa tillgdnglighet, delaktighet och
kontinuitet (prop. 2019/20:164). Under 2022 togs yttetligare steg genom
propositionen Okad kontinuitet och effektivitet i virden — en
primirvardsreform (prop. 2021/22:72). Den 1 juli 2022 tridde nya
lagindringar 1 kraft som bl.a. innebir att valet av enskilda personers
viardcentraler och motsvarande vardenheter ska ske genom listning pa

5 (59)



Meddelande 4

torhand. Listning ska fa goras enbart hos utférare vars verksamhet bedrivs i
en regions egen regi eller som har ett kontrakt med en region. Byte av
utforare ska fa goras hogst tva ganger under en period om ett ar, om det inte
finns sdrskilda skil. Vardgarantin giller enbart dir den enskilde ar listad.

1.1 Overenskommelsen for 2023

Overenskommelsen for 2023 bestér av fyra olika utvecklingsomriden som
alla syftar till att stodja utvecklingen av halso- och sjukvarden med sirskild
inriktning pa den ndra varden. Dessa utvecklingsomraden ar:

— Utvecklingen av den nira varden med primarvirden som nav
— Goda forutsittningar for virdens medarbetare

— Insatser inom ramen for Vision e-halsa 2025

—  Forstirkning av ambulanssjukvarden

I 6verenskommelsen f6r 2020 ingick barnhilsovarden som ett eget
utvecklingsomrade med sirskilt allokerade medel. I senare
6verenskommelser utgér barnhilsovird inte ett eget utvecklingsomrade.
Omridet utgor emellertid en del av den néra varden och kan diarmed
omfattas av delar av de utvecklingsomraden som handlar om utvecklingen av
den nira varden med fokus pa primirvarden och goda férutsittningar for
vardens medarbetare. Det innebir att medlen inom ramen for
overenskommelsen kan anvindas for insatser som genomfors i syfte att
stodja utvecklingen av barnhailsovarden.

1.2 Den ekonomiska omfattningen av 6verenskommelsen

Overenskommelsen omfattar 2023 totalt 6 394,5 miljoner kronor och
tordelas pa de olika utvecklingsomradena enligt nedan.

Utvecklingen av den nira virden med primédrvarden som nav (avsnitt 2)

For utvecklingsomrade Nira vard avsatts totalt 3 139 miljoner kronor. Av
dessa medel avsitts 2 389 miljoner kronor till regionerna och 750 miljoner
kronor till kommunerna. Av regeringens totala satsning pa
utvecklingsomradet avsitts 300 miljoner kronor till regionerna for arbete
med att utveckla primarvarden i landsbygd.

Goda forutsittningar f6r vardens medarbetare (avsnitt 3)

For detta utvecklingsomrade avsitts totalt 3 049 miljoner kronor. Av dessa
medel avsitts 1 999 miljoner kronor till regionerna och 200 miljoner kronor
till kommunerna for 6vergripande insatser. Av regeringens totala satsning pa
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utvecklingsomradet avsitts 400 miljoner kronor till regionerna och 100
miljoner kronor till kommunerna for att fler sjukskéterskor ska ges mojlighet
att lasa till specialistsjukskoterska. Dirtill avsatts 100 miljoner kronor till
regionerna for att mojliggdra utvecklings- och karridarmaoiligheter for
specialistsjukskoterskor med fordjupad kompetens inom centrala omraden
samt 250 miljoner kronor till regioner och kommuner f6r en satsning pa
verksamhetsforlagd utbildning (VEU).

Insatser inom ramen for Vision e-hilsa 2025 (avsnitt 4)

For detta utvecklingsomrade avsitts 70 miljoner kronor till regionerna for
insatser inom strukturerad vardinformation och standardisering. Medlen far
anvindas till att stirka nya, redan pagaende insatser eller bibehélla effekter av
redan gjorda satsningar.

En férstirkt ambulanssjukvérd (avsnitt 5)

For detta utvecklingsomrade avsitts 85 miljoner kronor till regionerna.

Insatser som genomfors av SKR (avsnitt 2—5)

SKR ska stodja regionerna och kommunerna i omstillningen av hilso- och
sjukvarden till god och nira vard och i genomforandet av insatserna inom
ramen for de fyra olika utvecklingsomridena i 6verenskommelsen. SKR
tilldelas totalt 51,5 miljoner kronor f6r detta arbete.
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2. Utvecklingen av den nara varden med primarvarden som nav

Sammanfattning

Hilso- och sjukvarden ska stilla om si att primarvarden blir navet i virden

och samspelar med annan hilso- och sjukvird och socialtjinst.

Milet ér att patienten far en god, nira och samordnad vird som stirker
hilsan. Malet dr ocksa att patienten dr delaktig utifran sina forutsittningar
och preferenser och att en effektivare anvandning av halso- och sjukvardens

resurser ska kunna uppnas.

For utvecklingsomradet avsitts 1 Overenskommelsen 2023 totalt 3 139

miljoner kronor.
Stodet ska ges till regioner och kommuner for att:

— Stodja omstillningen till en ndra vard

— Porbittra tillgangligheten 1 primarvarden

—  Oka kontinuiteten och relationsskapande i hilso- och sjukvirden
—  Oka delaktigheten och medskapande i hilso- och sjukvérden

—  Utveckla primdrvarden i landsbygd

En central del i den pagiende strukturomvandlingen av hela halso- och
sjukvarden dr utvecklingen av primirvarden, som innefattar savil den
kommunala hilso- och sjukvarden som den primarvard som utfors av
regionerna eller drivs pa deras uppdrag. I betinkandet Effektiv vard (SOU
2016:2) framhalls att det blir alltmer tydligt att primarvarden har svart att
klara uppdraget som forsta linjens vard och det gor att det blir svarare att
mota demografiska utmaningar i form av 6kad multisjuklighet i takt med en
aldrande befolkning. I det sammanhanget blir den kommunalt finansierade
hilso- och sjukvarden an viktigare. Den vard som utfors pa sirskilda
boenden eller 1 den enskildes ordinarie hem bedrivs redan nira individen och
utgor tillsammans med den regionalt drivna primarvarden basen for den nira
viarden i Sverige.

Arbetet behover fortga med att siakerstilla att barnets basta sarskilt beaktas
nirhilso- och sjukvard ges till barn. Genom att fortsitta arbeta systematiskt
for att stiarka barns och ungas rittigheter, bl.a. genom att utveckla och
anpassa befintliga verktyg som anvinds for att na en 6kad delaktighet,
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samordning och kontinuitet, kan barn och ungas behov tillgodoses. 1
planering, organisering och utveckling av hilso- och sjukvarden till barn och
unga behover barnrittsperspektivet siledes vara centralt. Den nara varden,
och i synnerhet primarvarden, har en viktig roll bade vad giller férebyggande
och frimjande insatser samt hilso- och sjukvird f6r barn och unga. Detta
giller aven andra grupper med komplexa behov, t.ex. personer med psykisk
ohilsa.

Svensk halso- och sjukvard byggdes upp i en annan tid, med andra
utmaningar dn vad systemet ska kunna hantera i dag. En liknande situation
ses 1 manga andra landers hilso- och sjukvardssystem. I dag behover
sjukvarden i strre omfattning hantera kroniska och lingvariga
sjukdomstillstaind, ofta med hog komplexitet. Den medicinska utvecklingen
har over tid avsevart forbittrat mojligheterna att behandla och bota manga
medicinska tillstind och dirmed férindrat méinniskors behov av hilso- och
sjukvard. Kunskapen ar ocksa storre om att mycket gar att forebygga, bade
ohilsa och stora folksjukdomar, genom hilsosamma levnadsvanor. Det
hilsofrimjande arbetet kan ocksa handla om att t.ex. utsatthet for vald eller
valdsutévande uppticks for att undvika fysisk och psykisk ohilsa under lang
tid. For att mota befintliga och framtida utmaningar behéver hilso- och
sjukvarden arbeta mer med forebyggande och halsofrimjande insatser. En
utvecklad nira vard med en starkt primarvard kan ge forbittrade
forutsittningar for att mota dessa utmaningar och for att astadkomma en
samhillsekonomiskt effektiv hilso- och sjukvard dir tillgangliga resurser

anvands pa bista sitt.

Primarvarden blir navet i halso- och sjukvarden

En reformering av primarvarden har inletts, med sirskilt fokus pa
tillgénglighet, delaktighet och kontinuitet. Den 1 juli 2021 tridde nya
bestimmelser i hilso- och sjukvardslagen (2017:30) i kraft, bl.a. ett nationellt
grunduppdrag for primirvarden , baserat papropositionen Inriktningen foér
en nira och tillginglig vird — en primirvardsreform (prop. 2019/20:164).
Reformen innebir att hilso- och sjukvarden ska stilla om sd att
primirvarden blir navet i varden och samspelar med annan halso- och
sjukvard och socialtjanst. Malet dr att patienten far en god, nidra och
samordnad vard som stirker hilsan.
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Primirvardens grunduppdrag enligt HSL (2017:30)

Regioner och kommuner ska inom ramen fér verksamhet som utgor
primarvard sdrskilt

1. tillhandahalla de hilso- och sjukvirdstjanster som krivs for att tillgodose
vanligt férekommande vardbehov,

2. se till att varden ar latt tillganglig,

3. tillhandahalla férebyggande insatser utifran saval befolkningens behov
som patientens individuella behov och forutsittningar,

4. samordna olika insatser for patienten i de fall det 4r mest dndamalsenligt
att samordningen sker inom primiérvarden, och

5. mojliggora medverkan vid genomforande av forskningsarbete.

I den forskningspolitiska proposition som regeringen beslutade 2020 anges
att medel bor tillféras Vetenskapsradet for att bygga upp och utveckla
tforskningskompetens 1 primarvarden. I utlysningar under 2022 har savil
Nationella forskarskolan i allmanmedicin som tva forskarskolor i nira vard
tilldelats medel. Detta dr centralt for att ge kraft till omstillningen och
mojlighet for primirvardens personal att bedriva forskning,

Flera statliga utredningar pa omradet

Utredningen Samordnad utveckling f6r god och nira vard limnade under
varen 2020 betinkandet God och nira vard — En reform for ett hallbart
hilso- och sjukvardssystem (SOU 2020:19). I betinkandet foreslar
utredningen bl.a. lagreglerad planering och samverkan mellan huvudminnen,
utvecklad individuell plan och en reglering av patientkontrakt. Utredningen
limnade i januari 2021 sitt slutbetinkande God och nira vard — Riitt stod till
psykisk hilsa (SOU 2021:6), i vilket utredningen bl.a. beskriver olika aspekter
av primarvardens férutsattningar for arbetet med psykisk ohilsa och lanserar
en samlad modell under namnet ”Ratt stod till psykisk hilsa” som ber6r hur
primirvarden bor arbeta med psykisk hilsa. Betinkandena har remitterats
och bereds i Regeringskansliet.
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Vidare limnade utredningen Styrning f6r en mer jamlik vard sitt
slutbetinkande Digifysiskt vardval (SOU 2019:42) under hosten 2019. 1
betinkandet presenteras foreslag som syftar till att stirka maluppfyllelsen
enligt hilso- och sjukvardslagen, sirskilt malen om en vard pa lika villkor f6r
hela befolkningen och att den som har det stérsta behovet av hilso- och
sjukvard ska ges foretrade till varden, bl.a. genom att digital och fysisk vard i
primirvarden ska kunna integreras pa ett bttre sitt.

Under viren 2021 lamnade utredningen En sammanhallen god och nira
vard f6r barn och unga betinkandet — B6érja med barnen! Sammanhallen god
och nira vard f6r barn och unga (SOU 2021:34). I betinkandet foéreslar
utredningen att halso- och sjukvardens skyldighet att arbeta for att frimja
hilsa ska tydliggoras i lagstiftning och att ett nationellt halsovardsprogram
ska tas fram och implementeras. I oktober 2021 lamnade utredningen
slutbetinkandet Borja med barnen! Félja upp hilsa och dela information f6r
en god och nira vard (SOU 2021:78) med forslag om att stod och insatser
ska f6ljas upp pa ett mer jamlikt sitt oavsett bostadsort, vardgivare eller
skola. Betinkandena har remitterats och bereds 1 Regeringskansliet. Den 8
september 2021 fick Socialstyrelsen, mot bakgrund av utredningens forslag, i
uppdrag att genomfora en forstudie om ett nationellt hilsovardsprogram for
barn och unga. I uppdraget ingick bl.a. att analysera hur ett saidant
hilsovardsprogram bor utformas och implemtenteras for att bast mota barn
och ungas behov, och inkludera alla ber6rda parter. Myndigheten har
slutredovisat uppdraget och rapporten bereds 1 Regeringskansliet.

Utredningen Samordnade insatser vid samsjuklighet i form av missbruk och
beroende och annan psykiatrisk diagnos eller narliggande tillstand tillsattes av
regeringen i juni 2020 (dir. 2020:68). Syftet ar att skapa forutsittningar for att
personer med sadan samsjuklighet erbjuds en samordnad, behovsanpassad
och patientcentrerad vird och omsorg. Uppdraget ska redovisas senast den 1
januari 2023. Den 25 november 2021 6verlimnade utredningen
delbetinkandet Frian delar till helhet — En reform for samordnade,
behovsanpassade och personcentrerade insatser till personer med
samsjuklighet (SOU 2021:93). Utredningen foéreslir en genomgripande
reform av sambhillets insatser till personer med samsjuklighet. Bland annat
foreslas att all behandling av skadligt bruk och beroende ska vara ett ansvar
for regionernas hilso- och sjukvard och att behandling f6r skadligt bruk och
beroende ska ges samordnat med behandling f6r andra psykiatriska tillstand.
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Den pagiende pandemin har visat pa utmaningar i bl.a. kommunalt
finansierad hailso- och sjukvard samt pa behovet av att stirka den medicinska
kompetensen och samverkan mellan huvudminnen. Mot bl.a. den
bakgrunden beslutade regeringen i december 2020 att tillsitta en utredning
med uppdrag att féresla en dldreomsorgslag och limna férslag for att stirka
den kommunala halso- och sjukvarden. Den 28 juni 2022 limnade
utredningen sitt betinkande Nista steg. Okad kvalitet och jamlikhet i vard
och omsorg for aldre personer (SOU2022:41). Utredningens forslag rérande
den kommunala hilso- och sjukvirden knyter an till och bygger i stora delar
vidare pa forslagen i betinkandet God och nira vard — En reform for ett
hallbart hilso- och sjukvirdssystem (SOU 2020:19).

Reformeringen forutsatter personcentrering

Flera av regeringens inriktningsmal f6r reformeringen av hilso- och
sjukvarden forutsitter ett personcentrerat angreppssitt i hilso- och
sjukvéirden (prop. 2019/20:164). Det ar dirfor viktigt att samtliga insatser
som gors inom ramen for denna 6verenskommelse utgar frin ett
personcentrerat forhallningssatt. Enligt Myndigheten f6r vard- och
omsorgsanalys innebér personcentrering att varden utgar fran individens
behov, preferenser och resurser i alla delar av patientens vardprocess — fore,
under, mellan och efter ett vairdmote eller kontakt. Det handlar till exempel
om att skapa enkla kontaktvigar in i varden, att vardpersonal och patienter
tar gemensamma beslut om vard och behandling och att varden ger stod till
patientens egenvard. Personcentrering handlar ocksia om att ta tillvara
patienters och nirstiendes erfarenheter och kunskaper i vardmétet, men
aven 1 utformningen av hilso- och sjukvarden samt att man tar hiansyn till
anhorigas behov av hilsofrimjande och férebyggande insatser fOr att

motverka ohalsa.

Primdrvirdens roll som navet i Sveriges hilso- och sjukvardssystem skapar
forutsattningar f6r en sammanhingande forsta linjens vardniva dar
insatserna i storre utstrickning utgar fran den enskilda manniskans behov
och mindre utifran hur hilso- och sjukvarden organiserar sig. Att i arbetet
med omstallningen till en néra vard beakta saval somatiska som psykiska
vardbehov dr angeliget.

Att utveckla primarvardens arbete med psykisk halsa och en sammanhallen
god och nira vird f6r barn och unga, utifran de férslag som limnats av
utredningen Samordnad utveckling f6r god och nira vard och utredningen
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En sammanhallen god och nara vard for barn och unga ingar siledes som en
6vergripande del i omstillningen och bor beaktas inom ramen for de
utvecklingsomraden som ingar i denna 6verenskommelse. Vigledande 1
arbetet med primarvardens utveckling avseende psykisk ohalsa kan vara de
slutsatser som limnats 1 betinkandena God och nira vard — Ratt st6d till
psykisk hilsa (SOU 2021:6) samt Borja med barnen! Sammanhallen god och
nira vard f6r barn och unga (SOU 2021:34). Initiativ fOr att utveckla
primirvirdens arbete med fokus pa psykisk (o) hilsa kan dven vidtas med
stod av 6verenskommelsen om insatser inom omradet psykisk hilsa och
suicidprevention.

Det aktuella utvecklingsomradet, Utvecklingen av den nira varden med
primirvarden som nav, bygger for 2023 huvudsakligen vidare pa inriktningen
1 6verenskommelsen for 2022. Det handlar 6vergripande om att genomféra
insatser som bidrar till omstillningen till en néra vard.

For detta utvecklingsomrade avsatts 2 389 miljoner kronor till regionerna
och 750 miljoner kronor till kommunerna under 2023.

2.1 Insatser for att stodja omstéllningen till en nara vard

For att fa ta del av medlen inom ramen for utvecklingsomradet Nara vard
ska regionerna och kommunerna fortsitta att genomféra insatser som
stodjer omstillningen till en nira vard med primirvarden som nav
(hiadanefter utvecklingsomrade Nira vard).

2.1.1 Generella insatser

Medlen kan anvindas f6r generella insatser som utgar fran ett
personcentrerat forhallningssatt. Det kan t.ex. handla om att utveckla
samordning inom eller mellan vardgivare, kontinuitet och relationsbyggande
och tillginglighet. Vidare kan det handla om insatser f6r medskapande och
delaktighet fOr patienter och nirstiende bl.a. genom patientkontrakt,
hilsofrimjande och férebyggande arbete, en sikrad kompetensférsorjning i
den nira varden samt anpassning av vardtjinster till de malgrupper som i
hog grad behover virdens tjdnster — t.ex. personer som lever med kroniska
sjukdomar eller funktionsnedsittningar. Ovriga insatser for att utveckla den
nira varden kan handla om utveckling av ersittningssystem, utveckling av
datadelning och dokumentation for att mojliggora stirkt samverkan mellan
huvudminnen och andra berérda aktorer, utveckling av proaktiva arbetssatt,
utveckling av arbetssitt med stod av digital teknik samt att mota de
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utmaningar som finns i glesbefolkade omraden samt i socioekonomiskt
utsatta omraden.

Digitaliseringsfragorna har linge varit prioriterade hos regioner och
kommuner. Det dr 6nskvirt att detta fokus ligger kvar och att insatserna
integreras i arbetet med att nd en nira vard. Det kan t.ex. handla om att i
6kad utstrickning anvinda digitala st6d vid konsultationer, bedémningar och
uppfdljningar pa distans, egenmonitorering, triagering och beslutsstod. Det
tinns ocksé en stor innovations- och effektiviseringspotential i att kombinera
nationellt tickande tjanster och l6sningar fran privata och offentliga aktorer
med lokala och regionala erbjudanden till medborgarna. Detta underlittas av
en vidareutvecklad samverkan och systematiskt erfarenhetsutbyte regionerna
emellan.

Kopplat till digitaliseringen av hilso- och sjukvarden har regeringen med
bl.a. betinkandet Digifysiskt vardval (SOU2019:49) som beredningsunderlag
fort fram propositionen Okad kontinuitet och effektivitet i virden — en
primérvardsreform (Prop. 2021/22:72) vilken riksdagen har antagit. Den

1 juli 2022 tradde lagandringar i kraft som bl.a. innebir att val av vardcentral
och liknande vardenheter i primirvarden ska ske genom listning. Det har
tortydligats i patientlagen att man aven ska kunna vilja en fast likarkontakt,
hos den vardgivare diar man ir listad. Vidare ska varje region tillhandahalla
ett elektroniskt system for listning (listningstjanst). Forslagen och
bedémningarna i propositionen syftar till att genom inrittande av denna
listningstjanst for vardval bygga upp grundforutsittningar for bl.a. en 6kad
kontinuitet i varden.

2.1.2 Sarskilda insatsomraden

Ut6ver generella insatser ska regioner och kommuner for att ta del av
medlen under 2023 sirskilt genomfora insatser inom féljande omraden for
att stodja omstillningen till den nara varden.

Samverkan mellan regioner och kommuner

Regioner och kommuner ska arbeta for att utveckla samverkan mellan sig da
detta ar en forutsattning for att kunna stalla om till en nara vard.
Primarvirdsnivan ar delad mellan huvudmannen, vilket ocksi forutsitter en
etablerad struktur f6r samverkan. Etablering av langsiktig samverkan ir en
framgangsfaktor for det fortsatta arbetet. En central del for att kunna
tillhandahalla en sammanhingande primirvard ér att huvudminnen har en
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gemensam struktur for planering av primirvarden, hur den ska utformas och
utvecklas. Andra centrala aspekter ér att regionen och kommunerna i linet
har en gemensam malbild for omstillningen till en god och nira vard, en
gemensam systemledning samt en struktur £6r hur omstillningen ska
utvecklas och féljas upp. Samverkan bor inte bara ske mellan regionernas
och kommunernas primarvard utan ocksia med andra berérda verksamheter
och aktorer, t.ex. tandvarden, socialtjinsten, skolan och dess elevhilsa,
foretagshalsovarden, den specialiserade varden samt med aktorer inom det
civila samhillet och genom samordningsférbunden. Inom ramen f6r
samverkan dr det viktigt att det hilsofrimjande, férebyggande och det
habiliterande/rehabiliterande arbetet prioriteras. Ett annat viktigt fokus som
har f6rstirks ytterligare av Coronakommissionens forsta delbetinkande
(SOU 2020:80) ar dimensioneringen av kompetens sisom sjukskoterskor
och underskoterskor samt planering av lakarinsatser i kommunalt finansierad
hilso- och sjukvard. Regioner och kommuner ska redogora f6r hur
samverkan och samarbete har utvecklats och hur det ska utvecklas under

kommande ar, inklusive gillande gemensam planering f6r primarvarden.

Halsoframjande, forebyggande och habiliterande/rehabiliterande arbetssatt

Ett hilsofrimjande, preventivt och habiliterande/rehabiliterande fokus i
hilso- och sjukvarden dr nédvandigt for att pa sikt forbittra halsan i
befolkningen och samtidigt anvianda hilso- och sjukvirdens resurser
effektivt. Det dr ocksa en forutsittning for god hilsa for de personer som
lever med kroniska och langvariga tillstand. Det dr angeldget att
primarvirden arbetar med insatser som bidrar till att férebygga kroniska eller
andra langvariga sjukdomar samt bidrar till att personer atervinner eller
bibehaller bista méjliga funktionsformaga. Den pagiende pandemin har
bidragit till att belysa behovet av dessa insatser. Regionernas erbjudande av
koordineringsinsatser till sjukskrivna patienter fOr att frimja deras atergang
till eller intride i arbetslivet ar viktigt. Funktionen har ofta benimningen
rehabiliteringskoordinator.

Definitionen av primérvard som framgar av 2 kap. 6 § hilso- och
sjukvardslagen omfattar uttryckligen sivil forebyggande arbete som
rehabilitering. Regioner och kommuner bor darfor sirskilt arbeta med
utveckling av halsofrimjande, férebyggande och
habiliterande/rehabiliterande atbetssitt inom ramen for denna

overenskommelse, avseende bade vuxna, oavsett dlder, och barn och unga.
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Undvik slutenvard genom proaktiva arbetssatt

Hailso- och sjukvirden i Sverige ar fortfarande 1 hog utstrickning organiserad
utifran ett slutenvards- och sjukhusfokus. Sjukhusbunden slutenvird dr en
betydligt dyrare virdform dn 6ppenvird och behover prioriteras f6r de
patienter och de dkommor som kraver sjukhusens specialiserade vard och
teknik. En sammanhallen personcentrerad nira vard som utgar fran behov
och foérutsattningar samt har ett frimjande, férebyggande och proaktivt
torhallningssatt kan minska undvikbara sjukhusvistelser. Genom att ritt
person far ritt insats kan savil kvaliteten som effektiviteten 6ka. Regioner
och kommuner ska redogéra for genomférda och planerade insatser som
syftar till att minska den undvikbara slutenvarden framfor allt f6r personer
med kroniska sjukdomar och f6r dem med stora och varaktiga
funktionsnedsattningar som riskerar aterkommande vistelser pa sjukhus.

Ett andamalsenligt resursutnyttjande for omstallningen

Utredningen Samordnad utveckling f6r god och nira vard (S 2017:01)
bedoémer att det beh6ver ske en 6verféring av resurser for omstillningen till
en nira vard. Resurséverforing handlar inte bara om finansiella medel utan
ocksa till exempel om kompetens, utbildning, lokaler och forskning.
Resurserna skulle kunna anvindas mer optimalt genom t.ex. utvecklade it-
stod, tjanstgoring hos flera olika huvudman, vardgivare eller utforare. Den
resursoverforing, bl.a. gillande kompetens och utbildning, fran sjukhusvard
till primarvard som beskrivs av utredningen Samordnad utveckling f6r god
och nira vard, ska regionerna verka for inom ramen for de insatser som gors
med stod av medlen i denna 6verenskommelse. Det ir viktigt att detta sker
stegvis och utan att patientsikerheten dventyras eller att etiska principer,
daribland behovsprincipen, inom hilso- och sjukvirden asidosatts. I arbetet
med en dndamalsenlig resurssittning kan grunduppdraget f6r primarvarden,
som tradde i kraft den 1 juli 2021, behova brytas ned ytterligare inom varje
region. Regioner och kommuner ska redovisa hur de har arbetat under 2023
for en dndamalsenlig och effektiv resurssittning av primarvarden.

Hur ersittningssystem inom ramen for vardval utformas har betydelse for
den 6vergripande resurssittningen av primarvarden. De har ocksa betydelse
for styrning mot en nira och jamlik vard efter behov. Utredningen Styrning
for en mer jamlik vard menar att det finns starka skal att anvanda mer
gemensamma ersittningsprinciper inom varden i syfte att frimja en mer
jamlik, behovsbaserad och tillitsbaserad vard (SOU 2019:42). Vidare
poingteras 1 ett delbetinkande fran Tillitsdelegationen (SOU 2017:56)
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behovet av ett antal gemensamma utgangspunkter eller principer som bor
ligga till grund for ersittningssystemens utformning. Ersdttningsprinciperna
ar ett centralt styrmedel for regionerna. I dag varierar utformningen av
regionernas ersittningssystem sinsemellan. Kunskapen om hur
ersittningssystemen paverkar bl.a. tillgang, kvalitet och resursutnyttjandet i
hilso- och sjukvirden beh6ver utvecklas i syfte att bidra till 6kat lirande i
och mellan regioner och kommuner. Den 6kade kunskapen om effekterna
av ersattningssystemen ska ytterst medverka till att hilso- och sjukvarden ar
jamlik, effektiv och ges efter behov.

Sakerstilla privata aktorers medverkan i omstéllningen

Regionerna ar sedan 2009 skyldiga att ha vardvalssystem i primarvarden.
Regionerna kan ocksd organisera den 6ppna specialiserade varden i enlighet
med lagen (2008:962) om valfrihetssystem (LOV) och dirmed erbjuda
patienterna 0kad valfrihet. Inom ett valfrihetssystem har alla vardgivare som
uppfyller regionens krav ritt att etablera verksamhet med offentlig
ersattning. Regionen har dirmed méjlighet att inom ramen fér upphandling
av hilso- och sjukvardsverksamhet fran privata aktorer, oavsett om det gors
inom ett valfrihetssystem enligt LOV eller lagen (2016:1145) om offentlig
upphandling, stilla krav och villkor som syftar till att dven privata aktorer
integreras i den omstillning som just nu pagar 1 hela hilso- och sjukvarden.
Mot bakgrund av att privata vardcentraler utgor drygt 40 procent av alla
vardcentraler i landet, dr deras medverkan i utvecklingen av hilso- och
sjukvardens central. Regionerna bor dirfor sakerstilla att de privata och
offentliga aktorerna involveras pa lika villkor 1 omstallningsarbetet. Medel
inom ramen for denna 6verenskommelse ska saledes kunna tilldelas savil
offentliga som privata aktorer for att samtliga berérda aktorer ska involveras
och bidra 1 det pagdende utvecklingsarbetet. Medlen kan ocksa anvindas till
insatser som syftar till att involvera privata aktorer i det pagaende
utvecklingsarbetet.

2.1.3 Insatser som SKR ska genomféra

Regionerna och kommunerna behéver stod i omstillningen till en nira vard.
I detta arbete har SKR en central roll. Stédet ska utvecklas i nira samverkan
med regioner och kommuner samt myndigheter och utga fran regionala och
lokala behov och forutsittningar. Under 2023 kommer SKR bl.a. att:
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— Stédja kommunernas och regionernas strategiska arbete for
omstillningen till nira vard, bl.a. i form av samordnade insatser
tillsammans med Socialstyrelsen och andra ber6rda myndigheter.

— Stédja utvecklingen av den regionala och lokala styrningen av hilso- och
sjukvarden. I det ingar st6d till huvudminnens uppféljning av
omstillningen till den nira varden samt att arbeta fram metoder for att
folja upp resursutnyttjande och ekonomisk bérkraft i omstallningen.

— Stodja kommuners och regioners foérandringsledning i relation till
omstillningen.

— Bidra till systematisk spridning av goda, lirande exempel pa hur den
nira varden tar form och aktivt stddja kommuner och regioners
erfarenhetsutbyte och gemensamma lirande.

— Stodja kommuners och regioners arbete med kompetensforsorjning,
utbildning och forskning i relation till omstallningen till den néra varden.

— Stddja nya personcentrerade arbetssitt med inriktning pa proaktiva,
hilsofrimjande, férebyggande och habiliterande/rehabiliterande insatser
och arbetssitt med stod av digital teknik. Det kan tex. handla om st6d
till arbeten for 6kad tillginglighet i barnhilsovarden och 6kad

samverkan mellan barnhalsovirden och andra aktorer.

2.2 Insatser for att forbattra tillgangligheten i primarvarden

Patienter ska ges vard efter behov och i ritt tid. For att det ska vara mojligt
behover tillgangligheten 1 varden 6ka och vintetiderna kortas. Regeringens
primarvardsreform har ett sirskilt fokus pa tillgidnglighet och kontinuitet,
inte minst f6r personer med komplexa vardbehov. Detta inkluderar dven
tillgénglighet till primérvardens hilsofrimjande arbete, sisom
barnhilsovardens verksamhet dit barn och familjer gar f6r hilsosamtal och
annat stod. Tillgdngligheten till primédrvarden paverkar patientens upplevelse
av varden och 1 forlingningen dven fortroendet. Nir tillgingligheten till
primirvarden dr god och patienter méts av ritt kompetens, Okar
forutsittningarna for att patienterna i forsta hand soker sig till primérvarden.
God tillginglighet handlar ocksa om kontakter med varden utifran personers
individuella behov och férutsittningar. I arbetet med 6kad tillginglighet ar
det viktigt att tillgangligheten f6r delar av befolkningen inte tranger ut vard
av grupper som har storre behov och att den férbittrade tillgingligheten ar
kostnadseffektiv och lingsiktigt hallbar.

Det finns manga goda exempel pa utveckling for att 6ka tillgangligheten. Ett
satt ar att na patienter med stora behov med hjilp av mobila team dar
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regionerna ofta samarbetar med kommunerna. Ett annat sitt ar utvecklingen
av digitala tjanster som t.ex. digitala virdmoten, webbtidbokning och digital
specialistkonsultation. Sadan digital specialistkonsultation anvinds runt om i
landet. I en del regioner har specialistkompetenser fysiskt flyttat ut till
vardcentralerna for att finnas nidrmare patienterna, t.ex. gillande
aldremottagningar, tillgang till gynekolog eller psykiatrikompetens.
Ytterligare ett exempel dr utbkade hembesSksprogram i samverkan mellan
region (bl.a. barnhilsovard) och kommun (f6rebyggande socialtjanst) for att
tillsammans erbjuda barn och familjer tidigt och anpassat stod i syfte att
frimja hilsa, forebygga ohilsa och tidigt identifiera risker och problem.
Tillganglighet handlar ocksa om 6kad jamlikhet mellan grupper och om
jamstilldhet mellan kvinnor och min. Sirskilda insatser kan behovas for
grupper som ar mindre benigna att soka vard eller av olika skil som t.ex.
socioekonomi, minoritetssprik eller funktionsnedsattning har en simre
tillginglighet till en nira vard.

Ett integrerat digitalt och fysiskt arbetssatt i primarvarden

En okad tillgianglighet 1 primarvarden inbegriper, liksom nimnts ovan, bade
fysisk och digital tillginglighet. Genom att utféraren erbjuder fler
kontaktvidgar blir bade fysiska och digitala arbetssitt centrala 1 varden vilket
innebar att patienterna littare kan fa tillgang till vardens tjanster 1 sin
nirmiljé och kan tas om hand pa ritt vardniva. Nir patienten sjilv ges
mojlighet att bidra digitalt 1 anamnesupptagning, triagering och i egenvird
starks patientens stillning. Teknik behover tillganglighetsanpassas samt vara
anviandarvinlig och inkluderande, bl.a. f6r personer med
funktionsnedsattningar. Pa sa vis kan dven effektiviteten i hilso- och
sjukvardssystemet 6ka. Den digitala och fysiska varden i primarvarden
behover dock integreras pa ett bittre sitt 4n i dag, vara kostnadseffektiv och
1 enlighet med den pagaende reformeringen av primirvarden.

Arbetssatt dir det digitala och fysiska dr integrerat ar dven till gagn for
virdens medarbetare genom att det kan avlasta och frigora resurser. For att
astadkomma en 6kning av arbetssitt 1 primarvarden dar det digitala och
tysiska dr integrerat har regionerna moijlighet att i vardvalens
torfragningsunderlag stilla krav pa fysisk och digital tillginglighet hos

utférare som verkar inom regionens vardvalssystem.

19 (59)



Meddelande 4

2.2.1 Insatser som regionerna ska genomféra

For att fa ta del av medlen inom utvecklingsomradet Nara Vard ska
regionerna utveckla och forbittra arbetssitt eller genomféra andra insatser
som stirker savil den digitala som den fysiska tillgingligheten i
primirvarden. Detta kan bland annat ske genom ett fortsatt arbete med den
torstirkta vardgarantin inom primarvarden. Hir ska sarskilt utvecklingen av
tillgdngligheten i glest befolkade omraden och i socioekonomiskt utsatta
omraden beaktas. Vidare behover regionerna, som Coronakommissionen
ocksa har uppmirksammat, arbeta systematiskt och tillsammans med
kommunerna med att forbittra tillgdngligheten till sjukvard for édldre
personer som i Gvrigt far sin hilso- och sjukvard inom kommunalt

finansierade verksamheter.

2.3 Insatser for att 6ka kontinuiteten och relationsskapande i hélso-
och sjukvarden

En del i ett personcentrerat arbetssitt ar att bygga pa relationer. For att
kunna bygga relationer idr en god kontinuitet en viktig forutsittning.
Utredningen Samordnad utveckling f6r god och nira vard lyfter i sitt andra
delbetinkande (SOU 2018:39) att kontinuitet gynnar personligt
ansvarstagande, ar relationsskapande och leder till 6kad trygghet i
befolkningen. Kontinuitet i varden kan utga fran en fast lakarkontakt, en fast
vardkontakt eller ett helt vardteam med flera olika professioner. Samtidigt
behover varden respektera att alla patienter inte efterfragar personkontinuitet
och byggande av relation med vardens medarbetare. Graden av kontinuitet
bér dirfor, saisom allt annat i varden, anpassas efter patientens behov,
forutsattningar och preferenser. Regeringens primarvardsreform har sarskilt
fokus pa att 6ka kontinuiteten.

Sedan mitten av 1990-talet ska patienter ges mojlighet att fa tillgang till och
vilja en fast lakarkontakt i primdrvarden. Inledningsvis fanns ett krav i hilso-
och sjukvardslagen om att en fast lakarkontakt maste vara specialist i
allmanmedicin. Det kravet togs bort 2010 — numera finns inte nagot sarskilt
kompetenskrav for att kunna ha funktion som fast likarkontakt i
primirvarden. I en rapport fran Myndigheten for vard- och omsorgsanalys
fran 2021 redovisas att endast en tredjedel i befolkningen uppger att de har
en fast likare eller annan fast vardkontakt pa sin ordinarie vardcentral. En
fast likarkontakt 1 primarvard ska syfta till en 6kad kontinuitet i varden.

Dirfor dr det viktigt att arbetet med att mojliggora for patienterna att fa vilja
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en fast likarkontakt inte reduceras till ett ’matt” eller annan administrativ
atgird som saknar betydelse for en relationell kontinuitet.

Forutom bestimmelser om fast likarkontakt 1 primérvard har det sedan 2010
funnits en lagreglerad skyldighet att tillhandahalla fast vardkontakt. En fast
vardkontakt ska enligt patientlagen utses om patienten begir det eller det ér
nédvindigt for att tillgodose dennes behov av trygghet, kontinuitet,
samordning och sikerhet. Det kan vara nagon ur hilso- och
sjukvardspersonalen, t.ex. en lakare, sjukskoterska, fysioterapeut,
arbetsterapeut, kurator eller psykolog. Vid livshotande tillstaind ska en likare
utses. Patienten ska enligt patientlagen fd information om méjligheten att fa
en fast vardkontakt. Det dr verksamhetschefens ansvar att sikerstilla detta
behov och att en fast vardkontakt utses. En fast vardkontakt kan utses i alla
verksamheter som bedriver hilso-och sjukvard och nir en person behéver
vard fran flera olika vardgivare kan det finnas flera fasta vardkontakter.

MAl for omridet: I overenskommelsen for 2021 etablerades mal for omridet.

Senast vid utgangen av 2022 skulle andelen i befolkningen som har en
namngiven fast likarkontakt 1 primérvard utgéra minst 55 procent. Samtidigt
ska en 20-procentig 6kning av kontinuitetsindex* till likare samt
kontinuitetsindex for patientens totala kontakter ha skett 1 primarvarden i

regionen.

For dem i befolkningen som bor pa ett sarskilt boende f6r dldre och som dir
far sin huvudsakliga hilso- och sjukvird skulle andelen som har en fast
likarkontakt utgéra minst 80 procent vid utgangen av 2022 samtidigt som en
betydande 6kning av kontinuitetsindex till likare ska ha skett.

Utvecklingen ska fo6ljas sirskilt genom bl.a. patientenkiter och pa sikt dven
genom likvirdig datainsamling fran regionerna. Detta forutsitter att
verksamheterna dokumenterar nir en person har fitt en namngiven fast
likarkontakt. Aven férekomsten av fast vardkontakt behéver kunna féljas
over tid. Méjligheter, hinder och effekter behover lyftas fram f6r férdjupat
lirande och utveckling.

Myndigheten for vard- och omsorgsanalys har fatt i uppdrag att f6lja upp
dessa mal, och genomféra kvantitativa kartligeningar av patienters tillgang
till fast lakarkontakt. I oktober 2022 limnades en f6rsta delrapport.
Myndigheten har anvint flera datakillor f6r att ge en sammantagen bild av
maluppfyllelsen och utvecklingen (bade ur patient- och
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verksamhetsperspektiv), men konstaterar att det annu saknas datakillor f6r
att de ska kunna kartligga maluppfyllelsen pa ett tillrickligt bra sitt. De
resultat man far varierar ocksa beroende pa hur man mater, for nagra av
malen saknas i princip helt data f6r att gora en analys.

De rapporterade svarigheterna med att kartligga maluppfyllelsen, de
varierande resultaten samt att det d4nnu inte finns en samlad rapportering f6r
hela 2022 g6r sammantaget att det saknas tillrickliga underlag f6r en
revidering av malen i 6verenskommelsen f6r 2023. Malnivaerna férandras
darmed inte £6r 2023. De kommer istillet under 2023 ses Over, bl.a. utifrin

det underlag som inkommer fran Myndigheten for vard- och omsorgsanalys.

* Kontinuitetsindex ir ett internationellt index — continuity of care — som vager
samman hur manga olika lakare (eller den yrkesgrupp som mitningen giller)
patienten triffar samt frekvensen av besok till de olika lakarna. Mattet
anvands inom Primarvardskvalitet, ett nationellt system for kvalitetsdata 1
primarvarden.

2.3.1 Insatser som regionerna ska genomféra

Arbetet med att sidkerstilla att patienter som Onskar en namngiven fast
likarkontakt 1 primédrvarden ska fd mojlighet att vilja en sadan, kopplad till
den utférare som patienten har valt ska fortsitta.

For att fa ta del av medlen ska foljande insatser genomforas, med stod i
upprittade handlingsplaner som utgar ifran hur malen ska uppnas pa kort
sikt och hur en allt stérre andel i befolkningen ska fa en namngiven fast
likarkontakt och fast vardkontakt pa langre sikt (2025):

— Regionerna ska utarbeta rutiner f6r dokumentation och registrering av
uppgifter om en patients fasta likarkontakt och fasta vardkontakt, sa att
datainsamling kan ske effektivt och likvardigt och det blir méjligt att
folja den nationella utvecklingen 16pande och 6ver tid. I rutinerna ska
sikerstallas att dokumentationen ska kunna ske pa ett sadant sitt att den
administrativa bordan f6r vardpersonalen kan hallas nere.

— Regionerna ska sikerstilla att patienter far information om vem som ar
deras fasta likarkontakt och fasta vardkontakt, i méjligaste man via
1177 se.

— Regionerna ska ge en redovisning av hur man avser arbeta mot

Socialstyrelsens nationella riktvirde for fast likarkontakt i primarvarden
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om 1100 invanare per specialistlikare och 550 st per ST-ldkare.
Riktvirdet dr framtaget som ett stod nir regionerna och enskilda hilso-
och vardcentraler planerar, fordelar resurser och gor uppfoljningar. I
planeringen ar det av central betydelse att dven viga in lokala
forutsittningar. Siffran 1 100 4r varken ett golv eller ett tak, utan
beh6ver anpassas lokalt, utifran bland annat vardtyngd, vilka 6vriga
professioner som finns verksamma pa mottagningen och teamarbetets
utformning.

For att 1 6vrigt fa ta del av medlen inom utvecklingsomradet Nara vard ska
regionerna genomfora insatser for att stodja relationsskapande och 6kad
kontinuitet med sarskild inriktning mot att erbjuda fast vardkontakt och fast
likarkontakt till patienter i primérvarden. I detta bor behoven av personer
med kommunal hilso- och sjukvard sirskilt beaktas. Som exempel ska
regionerna arbeta med utvecklingen av fast vardkontakt och fast
likarkontakt genom att definiera uppdrag, ansvar och befogenheter utifrin
lokala behov och forutsittningar samt upparbeta rutiner for att informera
om mojligheten att fa en fast virdkontakt och/eller likarkontakt.

2.3.2 Insatser som SKR ska genomfdra

SKR ska stodja regionerna i utvecklingsarbetet med att frimja kontinuitet
och att utarbeta rutiner f6r dokumentation och registrering av uppgifter om
en patients fasta likarkontakt och fasta vardkontakt. Utvecklingen ska bidra
till en effektiv och likvirdig datainsamling och indikatorer f6r att mata
kontinuitet och beakta pagaende statliga initiativ, sd att den nationella
utvecklingen pa sikt kan foljas 6ver tid.

2.4 Insatser for att 6ka delaktighet och medskapande i halso- och
sjukvarden

Enligt hilso- och sjukvardslagen ska varden bygga pa respekt for patientens
sjdlvbestimmande och integritet. Halso- och sjukvirden ska sa langt som
mojligt utformas och genomforas i samrad med patienten. En patients
medverkan i hilso- och sjukvarden genom att han eller hon sjilv utfor vissa
vard- eller behandlingsatgarder ska enligt patientlagen utga fran patientens
6nskemal och individuella forutsattningar. Nar hilso- och sjukvard ges till
barn ska barnets bésta sirskilt beaktas. Nir delaktighet och medskapande
diskuteras ar det ocksa mycket viktigt att nirstiendeperspektivet finns med,

oavsett om det handlar om barn, unga, vuxna eller dldre personer.
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I ett samhille dar allt fler lever med sjukdomar av kronisk och lingvarig
karaktdr blir det viktigare dn forr att tillgodose behovet av delaktighet 1 beslut
om den lingsiktiga malsittningen med givna insatser och behandling. Aven
tillgAnglighet till planerade édtgirder och personkontinuitet i kontakten med
viarden dr centrala faktorer. For att kunna vara en delaktig och medskapare i
sin egen vard behover patienten ocksa ha tillginglig information, inte bara
om vard- och behandlingsatgirder, utan dven annan typ av information om
varden, t.ex. viantetider.

2.4.1 Patientkontrakt ska fortsatta utvecklas

For att astadkomma en bittre och mer personcentrerad samordning i
varden, som kan utgéra ett stod bade for patienter, nirstaiende och vardens
medarbetare, ska systemet med patientkontrakt fortsitta att utvecklas.

Patientkontrakt dr en gemensam 6verenskommelse mellan patient och
vardgivare som sikerstaller delaktighet, samordning, tillginglighet och
samverkan, med patientens perspektiv som utgangspunkt. Patientkontrakt
kan finnas i alla delar av varden — oavsett organisationsform. Det ska stodja
relationen mellan patienten och varden, och avser en sammanhallen
dokumentation Gver patientens samtliga vard- och omsorgskontakter som pa
sikt ska kunna visualiseras digitalt via 1177 Vardguiden. I forsta hand ska
patientkontrakt erbjudas patienter med omfattande och komplexa
vardbehov.

Patientkontrakt bidrar till informationskontinuitet och ska leda till utveckling
av personcentrerade arbetssitt och pa sikt bidra till vardens effektivisering.
En utgingspunkt for arbetet med patientkontrakt ar att det ska underlitta for
vardens medarbetare och inte leda till administrativt merarbete.
Patientkontrakt ar ocksa ett verktyg fo6r samordning mellan vardgivare och
olika verksamheter samt mellan huvudmainnen, bl.a. mellan den
regionfinansierade halso- och sjukvarden och den kommunala halso- och

sjukvarden.

Patientkontraktet ska innehalla de insatser som vardgivare och patient har
kommit Gverens om, inklusive de insatser som patienten sjilv ansvarar for,
samt information om patientens fasta vardkontakt. I detta ingar dven
hilsofrimjande och foérebyggande insatser.
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Insatser som regionerna ska genomféra

For att fa ta del av medlen for utvecklingsomradet Nira vard ska regionerna
fortsitta utveckla arbetet med patientkontrakt. Regionerna ska:

— Fortsatta inférandet av patientkontrakt utifrin upprittade
handlingsplaner f6r hur patientkontrakt implementeras, f6ljs upp och
utvirderas samt samverka med den kommunala halso- och sjukvirden i
utvecklingen av patientkontrakt for patienter med insatser fran bada
huvudminnen..

— Inkludera patientkontrakt i arbetet med personcentrerade och
sammanhallna vardférlopp, som implementeras i enlighet med beslut
inom Regionernas nationella system f6r kunskapsstyrning.

—  Ge information och utbildning till personal samt samverka med
invanare och patienter f6r spridning av patientkontrakt.

— Bidra till utvecklingen av arbetssitt och rutiner for en strukturerad
dokumentation av patientkontrakt i limpliga it-stod.

Insatser som SKR ska genomfoéra

SKR ska fortsitta stodja regioner och kommuner i utvecklingen av
patientkontrakt bland annat genom att stodja utvecklingen av arbetssitt och
rutiner for en strukturerad dokumentation av patientkontrakt i lampliga it-
stod. SKR ska vidare stédja arbetet med att inféra patientkontrakt som en
del i de personcentrerade och sammanhallna vardférloppen samt i Min
vardplan cancer.

2.5 Insatser for att utveckla primarvarden i landsbygd

Befolkningens behov av en tillginglig och nira vird ska tillgodoses oavsett
var i landet man bor och det ir viktigt att invanare i alla delar av landet har
tillgdng till en vard med 6kad kontinuitet och delaktighet for patienterna.
Manga av de utmaningar primirvarden stir infor, t.ex. gillande
kompetensforsorjning och tillganglighet, ar extra patagliga for primarvarden i
landsbygd. For att méta dessa utmaningar finns ett behov av nya arbetssitt
och modeller, utifran lokala férutsittningar. Med digitaliseringens hjilp finns
t.ex. stora moijligheter till innovativa l6sningar, bl.a. nér det giller att ge
tillging till vard pa olika sitt. Aven samverkan mellan regioner och
kommuner ir avgorande for att 16sa olika utmaningar.

I regeringens budgetproposition f6r 2023 anges att 300 miljoner kronor ska
anvandas for arbetet med att fortsitta utveckla den pagiende reformeringen
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av primarvarden sa att den blir mer effektiv och kan svara upp mot de behov
som finns f6r personer som bor i landsbygd t.ex. avseende tillgdnglighet.
Medlen fordelas till regionerna med hjilp av en viktad fordelningsnyckel (se
avsnitt 8). Berdkningsmodell for férdelning av stimulansmedel till regionerna
och kommunerna). Da férdelningsnyckeln dr ny kommer parterna att folja
upp och vid behov utveckla férdelningsnyckeln infér framtida

overenskommelser.

Insatser som regionerna ska genomféra

For att fa ta del av medlen ska regionerna genomfora insatser vilka syftar till
att utveckla primarvard i landsbygd, inom sina respektive regioner. Medlen
kan exempelvis anvindas for att utveckla nya arbetssitt och modeller, inféra
eller utveckla digitala 16sningar samt stirka teambaserade arbetssitt och
samverkan mellan huvudminnen. Regionerna bor i denna del samverka med
relevanta kommuner inom lanet nir det galler att stirka primarvarden i

landsbygd.
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3. Goda forutsattningar for vardens medarbetare

Kompetensforsorjningen ir regionernas och kommunernas storsta
utmaning. I takt med att befolkningen vixer och andelen ildre blir storre sa
okar behoven av valfird. Samtidigt kommer sannolikt konkurrensen om
arbetskraften att vara hiard de kommande aren. For att mota
kompetensutmaningen behéver kommuner och regioner fortsitta fokusera
pa att aktivt rekrytera och samtidigt arbeta med fler 16sningar som att
utveckla arbetssitten, ta tillvara kompetens pa bista sitt, soka nya
samarbeten och prioritera arbetsmiljarbetet.

Pandemin har och fortsitter att innebéra en utmaning f6r vardens
medarbetare. For att mojliggora for verksamheterna att omhinderta ett stort
antal patienter svart sjuka 1 covid-19 har manga medarbetare behovt stilla
om bade nir det giller arbetsuppgifter och att utveckla sin kompetens.
Samtidigt beh6ver den uppskjutna varden fortsatt hanteras inom ordinarie
verksamheter. Atgirder som syftar till att sikerstilla behovet av personal i
hilso- och sjukvarden bade pa kort och pa lang sikt dr darfor fortsatt viktiga.

3.1 Bakgrund

Under 2016-2018 ingick staten och SKR 6verenskommelser om den s.k.
Professionsmiljarden. Overenskommelserna hade tre 6vergripande
utvecklingsomraden som medlen skulle anvindas till:

— It-stéd och processer for férenklad administration och battre tillgang till
information for vardens medarbetare

— Smartare anvandning av medarbetarnas kompetens

— St6d till planering av langsiktig kompetensférsorjning

Overenskommelsen fér 2017-2018 innehéll en sirskild satsning pa 300

miljoner kronor for respektive ar som avsattes for specialistutbildningar av

sjukskoterskor.

Ar 2018 avsatte regeringen dessutom tva miljarder kronor med inriktning pa
att skapa goda forutsittningar for vairdens medarbetare. Medlen férdelades
2018 till regionerna via 6verenskommelsen Goda forutsittningar for vardens
medarbetare. Overenskommelsen tickte tvd 6vergripande omriden:

— Utveckling av medarbetarnas arbetssituation — innefattar ledarskap,
arbetsmiljo, ritt antal medarbetare samt insatser for att behalla och
utveckla medarbetare.
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— Utveckling av virdens verksamheter — innefattar férutsittningar for
utvecklingsarbete, kapacitets- och produktionsplanering och
verksamhetsstod.

For 2019 enades regeringen och SKR om att f6rnya ovanstaende
6verenskommelser och att ligga samman dem till en gemensam
overenskommelse, En investering for utvecklade forutsittningar for vardens
medarbetare pa totalt 3 360 miljoner kronor. Denna éverenskommelse
inneholl dven en satsning pa 100 miljoner kronor till kommunerna f6r arbete
med att skapa goda forutsittningar for vardens medarbetare. Darutéver
tillférdes regionerna 400 miljoner kronor f6r 2019 f6r att erbjuda
sjukskoterskor att genomga specialistutbildning.

Overenskommelsen om en God och nira vard 2020 var en sammanslagning
av de tidigare 6verenskommelserna God och nira vird — en omstillning av
hilso- och sjukvirden med fokus pa primarvarden, Insatser for 6kad
tillginglighet i barnhilsovarden m.m. och En investering f6r utvecklade
forutsittningar for virdens medarbetare. Overenskommelsen delades in i
tyra 6vergripande omraden, varav ett var Goda forutsittningar for vardens
medarbetare. Omradet omfattade totalt 2 919 miljoner kronor. Av dessa
medel avsattes 1 819 miljoner kronor till regionerna och 500 miljoner kronor
till kommunerna for 6vergripande insatser. Vidare avsattes 500 miljoner
kronor till regionerna for specialistsjukskoterskeutbildning samt 100 miljoner
kronor till regionerna for att mojliggéra utvecklings- och karriarméjligheter
for specialistsjukskoterskor.

Samma uppligg tillimpades 2021 da Goda forutsattningar for vardens
medarbetare utgjorde ett av fyra utvecklingsomraden. Totalt avsattes 3 281
miljoner kronor under 2021. Av dessa medel avsattes 2 531 miljoner kronor
till regionerna och 150 miljoner kronor till kommunerna (fér den
kommunala hilso- och sjukvarden) f6r 6vergripande insatser som ska bidra
till att stirka huvudminnens planering av sitt kompetensbehov i syfte att
utveckla vardens verksamheter mot en god och nira vard. Dirutover
avsattes 400 miljoner kronor till regionerna och 100 miljoner kronor till
kommunerna for vidareutbildning av specialistsjukskéterskor. Ytterligare 100
miljoner kronor avsattes till regionerna for att méjliggora utvecklings- och
karridarmojligheter for specialistsjukskoterskor med foérdjupad kompetens

inom centrala omriden.
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Goda forutsittningar for vardens medarbetare utgjorde dven ett av fyra
utvecklingsomraden 2022. Totalt avsattes 2 963 miljoner kronor. Av dessa
medel avsattes cirka 1 963 miljoner kronor till regionerna och 150 miljoner
kronor till kommunerna (f6r den kommunala hilso- och sjukvarden) for
6vergripande insatser som ska bidra till att stirka huvudminnens planering
av sitt kompetensbehov 1 syfte att utveckla vardens verksamheter mot en
god och nira vard. Dirutéver avsattes 400 miljoner kronor till regionerna
och 100 miljoner kronor till kommunerna f6r vidareutbildning av
specialistsjukskoterskor. Ytterligare 100 miljoner kronor avsattes till
regionerna for att mojliggora utvecklings- och karriarmaojligheter for
specialistsjukskoterskor med fordjupad kompetens inom centrala omraden.
Slutligen avsattes 250 miljoner kronor till de regioner och kommuner som
under dret utokade antalet VEFU-veckor for studenter pa utbildning mot
sjukskoterskeexamen. Medlen fordelades utifran hur stor del av den totala
okningen av antalet VFU-veckor som aktuell kommun/region stod for.

3.2 Inriktningen for 2023

Det aktuella utvecklingsomradet, Goda forutsittningar for vardens
medarbetare, bygger f6r 2023 i stort vidare pa inriktningen i de tidigare
6verenskommelser som har nimnts ovan. Denna del i 6verenskommelsen

omfattar hilso- och sjukvard som bedrivs i bide kommuner och regioner.

For detta utvecklingsomrade avsitts totalt 3 049 miljoner kronor under 2023.
Av dessa medel avsitts 1 999 miljoner kronor till regionerna och 200
miljoner kronor till kommunerna (f6r den kommunala halso- och
sjukvarden) for overgripande insatser som ska bidra till att stirka
huvudmainnens planering av sitt kompetensbehov i syfte att utveckla vardens

verksamheter mot en god och nira vard.
Medlen f6r utvecklingsomradet far anvindas for foljande omraden:

— En dndamalsenlig kompetenstérsorjning for omstillning till en nara vard
— Utveckla férutsittningarna pa arbetsplatsen
— Utbilda vardens framtida medarbetare

Medlen far anvindas till att starka nya, pagaende satsningar eller bibehalla
effekter av redan gjorda satsningar.

Dirutover avsitts 400 miljoner kronor till regionerna och 100 miljoner
kronor till kommunerna f6r vidareutbildning av specialistsjukskéterskor (se
avsnitt 4.6).
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Ytterligare 100 miljoner kronor avsitts till regionerna for att moéjliggéra
utvecklings- och karridrmoijligheter £6r specialistsjukskoterskor med
tordjupad kompetens inom centrala omraden (se avsnitt 4.7).

Slutligen avsitts 250 miljoner kronor for en satsning pa verksamhetsférlagd
utbildning (VFU) {6r sjukskéterskor.

3.3 En dndamalsenlig kompetensforsorjning for omstallningen till en
néra vard

En central forutsittning for omstallningen till en ndra vard dr en
iandamalsenlig kompetensforsorjning. Dirtill beh6vs fungerande strukturer
tor planering av vardens lingsiktiga kompetensforsérjning och forum fo6r
samverkan med utbildningsanordnare bade pa regional och nationell niva.
En forutsittning for planeringen av vardens langsiktiga kompetens-
torsorjning dr tillgangen till indamalsenlig personalstatistik. Vidare ér det
avgorande att det finns medarbetare med kompetens for den vard som
bedrivs samt att medarbetarna arbetar tillsammans pa ett optimalt sitt. Det
senare dr av stor betydelse for vardens medarbetare — £6r en god arbetsmiljé
och for att medarbetarna ska kunna utféra sitt arbete med hog kvalitet.
Ytterligare en central aspekt dr utvecklingen for teamet och for respektive
yrkesroll. En viktig utgangspunkt f6r hilso- och sjukvarden ar att
medarbetarna har den kompetens som behovs f6r att bedriva och utveckla
en vard av hog kvalitet. Behovet av olika yrkesgrupper behéver sittas 1
relation till framtida forindringar 1 sjukdomspanoramat, virdens innehall och
till vilken arbetsférdelning som kommer att rdda 1 framtidens halso- och
sjukvard. Samtidigt 4r kompetensforsorjningen en stor utmaning for regioner
och kommuner. Det finns dérfor ett behov av att fler ser varden som en
intressant karridarmaojlighet och insatser for att sikra kompetensférsorjningen

bor riktas mot savil man som kvinnor.

Dirtill har nya sitt att organisera halso- och sjukvarden tillkommit och
kommer att behovas 1 dn hogre grad framover. Detta kriver nya arbetssatt
for att ta tillvara och utveckla medarbetarnas kompetens. Inom vissa
omraden, exempelvis psykisk ohilsa och hilsofrimjande och
personcentrerade arbetssitt, kommer specifik kompetens behovas i storre
omfattning och potentiellt dven pa nya platser i hilso- och
sjukvardssystemet.

En nyckel till en hallbar kompetensforsorjning inom den nira varden ér att
frimja interprofessionella arbetssitt och goda lirandemiljéer. En
sammanhallen vard av hog kvalitet forutsitter att medarbetarnas
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kompetenser anvands effektivt, vilket 1 sin tur kriver en god samverkan
mellan huvudminnen. For detta krivs god kinnedom och forstielse f6r
savil den egna kompetensen som for de andras kompetenser i teamet.

En utgangspunkt bor vara att kompetensen anvinds pa ett for verk-
samheten och hilso- och sjukvardsystemet optimalt sitt. Insatserna behover
utformas sa att patienten ér delaktig och utifran dennes behov. Nar olika
kompetenser kompletterar varandra stirks ocksa forutsittningarna for ett
mer teambaserat arbetssitt.

Manga arbetsgivare inom varden arbetar med att utveckla strukturerade
modeller f6r kompetens- och karridrutveckling.! Modellerna, som utgar fran
verksamhetens kompetensbehov, syftar till att skapa tydligare forutsittningar
tor kompetensutveckling, karridr- och l6neutveckling samt ska bidra till
verksamhetens utveckling, samtidigt som de ska attrahera, motivera och
bidra till att behalla medarbetare. Genom ansvar f6r verksamhetsutveckling
kan h6g kompetens och lang erfarenhet anvindas pa ett strukturerat sitt
exempelvis for att utveckla samverkan mellan olika huvudmain, utveckling av
goda lirmiljoer f6r medarbetare och studenter eller implementering av
evidens och beprévad erfarenhet.

Inom hilso- och sjukvirden pagir arbete som syftar till att skapa god
tillginglighet och en effektiv vard av hog kvalitet. Ett exempel ar kapacitets-
och produktionsplanering, dvs. strukturerad planering och styrning av
tillgangliga resurser med och for patienterna. For att gora detta mojligt
beho6vs god kompetens om fléde, logistik och vardprocesser. Det krivs
vidare dndamalsenliga it-stod fOr att stodja processarbetet och ge underlag
tor en forbattrad planering vilket kommer patienten till del.

Den kommunalt finansierade halso- och sjukvarden har en central roll i
omstillningen till en nara vard. Den tekniska utvecklingen gor att patienter
med svarare hilsoproblem kan vardas i hemmet i stéllet f6r pa sjukhus.
Kortare vardtider och snabbare utskrivning av medicinskt fardigbehandlade
patienter fran sjukhusen leder dven till att atgiarder f6r rehabilitering och
habilitering 1 storre utstrickning behéver utforas i den kommunalt
tinansierade halso- och sjukvarden. I syfte att stirka omstéllningen bor
medel inom ramen f6r utvecklingsomradet anvindas till kompetenshéjande

" Det handlar t ex om méjligheter att bli specialist, men ocks& annan utveckling inom yrket t ex som handledare,
uppdrag som samordnare och/eller att driva olika utvecklingsarbeten. De strukturerade modeller som idag finns i vissa
regioner och stérre kommuner har olika namn, t ex kompetensstegar eller karridrutvecklingsmodeller. Oavsett detta har
de liknande grunder och syfte, d v s att skapa tydligare forutsidttningar for kompetens- och karridrutveckling utifran
verksamhetens behov, oftast inom det egna yrket och med fokus pa det vardnira arbetet.
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insatser och utvecklade arbetssitt, 1 detta ingar att stirka samverkan mellan

regionerna och kommunerna.

3.3.1 Insatser som regionerna och kommunerna ska genomfdra

For att fa ta del av medlen inom ramen for utvecklingsomradet ska
regionerna och kommunerna genomféra insatser som syftar till att bidra till
en dndamalsenlig kompetensférsorjning inom ramen f6r omstallningen till
en nira vard. En dndamalsenlig kompetensforsorjning kan bidra till att stirka
det medicinska omhindertagandet, tillgodose hog patientsikerhet och en
vard av god kvalitet. Detta dr inte minst viktigt inom den kommunala halso-
och sjukvarden. Insatserna ska na bade kvinnor och mén. Medlen kan
exempelvis anvindas till kompetenshéjande insatser, utveckla arbetssitt samt
att starka samverkan mellan kommuner och regioner.

3.4 Utveckla forutsattningarna pa arbetsplatsen

En god arbetsmilj6 dr centralt for att sikra kompetensforsorjningen bade pa
kort och pa lang sikt. Insatser behovs bade for att skapa forutsittningar for
utveckling och engagemang hos dagens medarbetare och for att attrahera
och rekrytera morgondagens medarbetare. For att kontinuerligt utveckla
verksamheten, méta de framtida behoven i viarden och arbeta f6r en god
arbetsmilj6é behoéver det vara mojligt att avsitta resurser, exempelvis i form
av tid och kompetens for utvecklingsarbete. Att vara delaktig och ha
mojlighet att bidra till forbiattringsarbete pa den egna arbetsplatsen framjar
hilsa och 6kar engagemang. En nira vard ska utga fran patientens behov
och dirfor behover patienter och nirstaende goras delaktiga i
utvecklingsarbetet.

Insatser for att sikra kompetensférsorjningen kan dven handla om att stédja
fler medarbetare att vilja heltidsarbete och att halla sig friska for att kunna
bidra fullt ut till verksamheten. Om fler av dem som nu arbetar deltid utokar
sin arbetstid minskar rekryteringsbehovet samtidigt som de anstilldas
inkomster och pensioner 6kar, vilket ocksa forbattrar den ekonomiska
jamstilldheten.

Arbetsgivare i regioner och kommuner behéver dven nyttja potentialen 1 att
térandra och forlanga arbetslivet f6r bade unga och idldre. Det kan handla
om att erbjuda flexibla 16sningar f6r att fa savil fler att arbeta lingre som att
fa fler unga att komma in tidigare pa arbetsmarknaden. Arbetsgivare behéver
dven arbeta aktivt for att bredda rekryteringsbasen genom att personer av
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underrepresenterat kon inom vissa yrkeskategorier ska s6ka sig till, och

stanna kvar i, arbeten inom varden.

Under 2021 okade kostnaden f6r hyrpersonal med 12 procent fran 5,6
miljarder till 6,3 miljarder, vilket motsvarar knappt 4 procent av regionernas
totala personalkostnader. I férhallande till regionernas egna
personalkostnader 6kade andelen hyrpersonal med 0,3 procentandelar
jamfort med 2021. Okningen mellan aren har ett tydligt samband med
effekten av pandemin. Under 2021 var trycket pa covid-varden fortsatt stort,
parallellt med hanteringen av planerad vard och vard som skjutits upp. Okat
antal sjukskrivningar skapade stor personalbrist. Vaccinationerna inleddes,
vilket inneburit att manga regioner behovt ticka upp med inhyrda
sjukskéterskor.

Att uppna en stabil och varaktig bemanning med egna medarbetare f6r den
l6pande verksamheten och dirigenom minska behovet av inhyrd personal
bidrar savil till trygga vardkontakter med god kontinuitet och kvalitet, som
till god arbetsmilj6 och kostnadseffektivitet. En bemanning med egna
medarbetare har dven betydelse for kontinuitet i personalgrupperna for att
kunna bedriva ett framgangsrikt utvecklingsarbete. Regional samverkan kring
oberoende av inhyrd personal idr viktigt fOr att na resultat.

Ett gott ledarskap skapar forutsittningar f6r medarbetare att utvecklas,
komma till sin ritt och gora sitt bista f6r och med patienter och nirstaende.
Ledarskapet ar ocksa avgorande for mojligheten att lyckas med den
torbattring och utveckling av hilso- och sjukvardens verksamheter som
behovs. For att chefer ska ha moijlighet att utéva ett gott ledarskap och driva
nédvandig utveckling krivs forstielse och kompetens i att leda férandring
och en tydlig gemensam strategi fo6r hur forandring ska astadkommas. Det
kravs ocksa organisatoriska forutsittningar for att verksamheten ska styras
och ledas pa ett sitt som ir val anpassat till verksamhetens karaktir och ger
chefer tid och utrymme att leda. Det kan handla om att chefer far ett gott
stod och ett tydligt uppdrag, att ansvar och befogenheter hinger samman
och att det finns méjlighet till dialog om resultat och inflytande 6ver beslut
som paverkar det egna ansvarsomradet. En utjimning har skett mellan
antalet kvinnor och min pa de hogsta chefsnivaerna dér det tidigare radde
konsobalans. Pé forstalinjechefniva dominerar kvinnor. Ett fortsatt arbete
behovs for att utveckla méjligheter som underlattar f6r kvinnor att géra
fortsatt karridr i kommuner och regioner. En arbetsplats dir man och
kvinnor har samma moijligheter till positioner med makt och inflytande ar
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viktig f6r mojligheten att rekrytera, ta tillvara pa dem med ritt kompetens

och vara en arbetsgivare dir medarbetare vill stanna och utvecklas.

Att anvanda kompetens ritt handlar om att kompetenserna i arbetsgruppen
sitts samman pa ett dndamalsenligt vis och att arbetsuppgifterna férdelas pa
ett sitt som moter patientens behov pé ett sa sikert och effektivt sitt som
mojligt. Det kan till exempel innebira att uppgifter vixlas mellan
yrkesgrupper, att uppgifter férdelas utifran medarbetares individuella
kompetens inom en yrkesgrupp eller att se 6ver om nya yrkesgrupper kan

utfora arbetsuppgifterna sisom vardnira service.

Den digitala utvecklingen bar med sig nya méjligheter att forbattra
forutsittningarna for vardens och omsorgens medarbetare. Den ger
mojligheter f6r medarbetare att arbeta, samverka, nd kunskap och interagera
med varandra och med patienter pa nya sitt, ofta oberoende av geografiska
eller organisatoriska grinser. Moderna it-stod 1 kombination med bittre
tillgang till information innebdr dven att medarbetares kompetens kan
anvindas smartare och arbetsmiljon forbattras.

3.4.1 Insatser som regionerna och kommunerna ska genomféra

For att fa ta del av medlen inom ramen for utvecklingsomradet ska
regionerna och kommunerna genomféra insatser som syftar till att utveckla
forutsittningarna pa arbetsplatsen. Medlen kan exempelvis anvindas till
insatser for att:

— St6dja hilsofrimjande och hallbar arbetsmiljo.

— Stirka forutsittningarna for ledarskapet.

— Anvinda kompetensen ritt utifrdn ett personcentrerat och
hilsofrimjande arbetssitt.

— Stirka ett teambaserat arbetssitt och samverkan mellan huvudman.

— Minska behovet av inhyrd personal, bl.a. genom fortsatt och utvecklad
regional samverkan t.ex. avseende system och rutiner f6r uppfoljning
och avrop samt samarbete vid upphandling.

— Utveckla forutsittningarna f6r primarvardens medarbetare genom
utvecklings-, utbildnings- eller forskningsaktiviteter, som stédjer
omstillning till en nira vard. Insatserna kan rikta sig till samtliga
yrkesgrupper inom primarvarden.

3.5 Utbilda vardens framtida medarbetare

Lirandet 1 varden har stor betydelse for dess kompetensforsorjning, framtida
rekryteringsméjligheter och dr en forutsittning f6r omstillning till ndra vard.
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Virdens medarbetare behover kontinuerligt utveckla sin kompetens och de
behéver samtidigt utveckla nya arbetssitt som ér teambaserade,
personcentrerade och hilsofrimjande samt f6rmégan att arbeta i nya
vardmiljéer med digitalt stod.

Utover att skapa goda forutsittningar for det kontinuerliga lirandet i
verksamheten har hilso- och sjukvirden ett stort och delvis i lag reglerat
utbildningsuppdrag.? Det handlar om att tillhandahalla utbildnings-
tjanstgoring for AT- och ST-lakare, ST-tandlikare och praktisk tjanstgoring
tor psykologer (PTP) samt verksamhetsférlagd utbildning och
verksamhetsintegrerat lirande for studenter pa hégskoleutbildningar och
studerande pa YH-utbildningar. Dirutover tillkommer elever fran andra
utbildningar som till exempel vard- och omsorgsprogram.

For att regioner och kommuner ska kunna méta utbildningsbehovet och ta
emot studenter och elever under utbildning 4r det centralt att fler
lirandemiljéer och utbildningsplatser utformas for verksamhetsintegrerat
lirande i varden. For detta behover verksamheten sikerstilla tillgangen pa
kvalificerad handledarkompetens. Ett sitt ar att utbilda fler handledare, ett
annat att utveckla modeller f6r handledning.

I syfte att stirka kompetensen ocksa hos nya medarbetare kan insatser
handla om att erbjuda strukturerad introduktion pa arbetsplatsen, sisom
exempelvis introduktionsar for nyutexaminerade sjukskoterskor,
fysioterapeuter, arbetsterapeuter med flera yrkesgrupper. Andra exempel ar
att ge ersittning for utbildningsplatser for vardbitriden som vill vidareutbilda
sig till underskoterskor, specialisering for underskoterskor och
kompetensutveckling for skotare.

Kompetensen hos personer med utlindsk utbildning som kommer till
Sverige utgbr en virdefull resurs for hilso- och sjukvarden. For att
underlitta vagen till arbete och legitimation ar det av vikt att regioner och
kommuner bidrar med exempelvis praktisk tjanstgoring, praktik,
verksamhetsforlagd utbildning eller olika former av sprakstod.

Den 1 januari 2020 inrittades ett nationellt vardkompetensrad vid
Socialstyrelsen. Det nationella radet ska lingsiktigt samordna, kartligga och
verka for att effektivisera kompetensforsérjningen av personal inom varden.
Det nationella radet har dven 1 uppgift att stodja utvecklingen av de regionala
samverkansstrukturerna. Den regionala samverkan bor bygga pa ett

210 Kap. Halso- och sjukvéardslagen (2017:30).
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gemensamt kunskapsutbyte om behov och planerade férandringar framat,
till exempel om omstillningen i virden, forskningsrén som paverkar
behoven och planerade forindringar av utbildning och verksambhet.

Tillgangen till ritt kompetens i primirvarden ér en forutsittning for
omstillningen till en god och nira vard och f6r att méta befolkningens
behov. En central del i arbetet handlar om att arbeta strategiskt med
prognoser och dimensionering for att sikra en bred sammansittning av
kompetens fran olika yrkesgrupper. Tillgangen pa flera yrkesgrupper behover
stirkas sisom exempelvis underskéterskor, arbetsterapeuter, fysioterapeuter,
sjukskoterskor och likare. Vad giller likare behéver exempelvis antalet ST-
tjanster i allmanmedicin Oka.

Ett nytt utbildningssystem for likare inférdes 2021, med en ny likarexamen
som motsvarar sex drs heltidsstudier och som ligger till grund for
legitimation samt en ny bastjanstgoring (BT) som en inledande del av ST.
Parallellt med den nya likarutbildningen och BT kommer AT att finnas kvar
under en ling period, for de som laser till lakarexamen enligt de édldre
bestimmelserna. Antalet AT-tjanster behover fortsatt 6ka for att utdkningen
av den svenska likarutbildningen och inflédet av likare med utlindsk
utbildning ska resultera i fler legitimerade och specialistkompetenta likare.
De regioner som har fa AT-tjanster i relation till antalet invanare behover ta
ett storre ansvar for att den nationella tillgingen ska mota det samlade
behovet. Fler AT-tjanster innebdr att tiden till legitimation kan kortas och att
overgangen till den nya utbildningsstrukturen for likare ges battre
torutsittningar. Parallellt med detta behover strukturer f6r BT utvecklas i

verksamheterna.

3.5.1 Insatser som regionerna och kommunerna ska genomfdra

For att fa ta del av medlen inom ramen for utvecklingsomradet vardens
medarbetare ska regionerna och kommunerna genomfora insatser i syfte att
utbilda virdens medarbetare och framtida medarbetare. Medlen kan
exempelvis anvindas till insatser for att:

— Stirka kompetensutvecklingen f6r medarbetarna utifran verksamhetens
behov.

— Utveckla férutsittningarna for att utoka verksamhetsintegrerat lirande i
primérvarden.

— Utveckla utbildnings- och handledarkapaciteten, exempelvis genom
olika former av handledarutbildning och modeller f6r handledning,.

— Utveckla goda lirandemilj6er 1 varden.

36 (59)



Meddelande 4

— Tillvarata kompetens hos personer med utlindsk utbildning genom
atgirder som underlittar vigen till arbete och till svensk legitimation,
t.ex. olika former av introduktionsprogram, praktik, verksamhetsforlagd
utbildning, praktisk tjdnstgéring och sprakstddjande insatser.

— Utveckla den regionala samverkan mellan sjukvardshuvudmin och
lirositen genom deltagande i sjukvirdsregionala rad.

— FPorstirka det strategiska arbetet med prognoser och dimensionering av
likarnas AT och ST for att den langsiktiga tillgangen till lakare ska
motsvara befolkningens behov och stédja omstillningen till nira vard,

samt dterrapportera om detta arbete.

3.6 Verksamhetsforlagd utbildning for bland annat
sjukskoterskestudenter

En forutsittning for en utbyggnad av vardutbildningar som kan méta
behoven av utbildad personal inom halso- och sjukvarden, ar tillricklig
tillgang till verksamhetsforlagd utbildning (VFU) i regioner och kommuner.

For att regioner och kommuner ska kunna méta utbildningsbehovet och ta
emot ett uttkat antal hilso- och sjukvirdsstudenter och -elever ar det
centralt att fler goda lirandemiljéer och platser f6r verksamhetsintegrerat
lirande utformas i varden. Inte minst med utvecklingen av en nira vard dar
en allt storre del av hilso- och sjukvarden ges i hemmet av bade regionala
och kommunala utforare, behover fler platser f6r den verksamhetsforlagda
utbildningen tillgingliggdras bade inom primarvarden, i kommunernas
verksamheter och hos privata vardgivare.

Det behovs ett arbete for att langsiktigt stiarka forutsittningarna och utveckla
verksamheterna sa att kapaciteten att erbjuda VEFU-platser 6kar. Samtidigt
ska den verksamhetsforlagda utbildningen halla en hog kvalitet. 1
definitionen av en VFU-plats bor ingi att det ska finnas tillgang till
handledare och huvudhandledarkompetens. For detta behover verksamheten
sikerstilla tillgangen pa kvalificerad handledarkompetens och pedagogiska
stodfunktioner exempelvis genom att utveckla modeller f6r handledning och
utbilda fler handledare. Strategisk samordning av olika utbildningars VFU-
platser dr en viktig forutsittning liksom samverkan mellan sjukvardens
huvudmin och lirositena. De regionala vardkompetensradens arbete ar
centralt i den fortsatta utvecklingen och for att inkludera lirositena 1 den
omstillning mot néra vard som nu sker inom kommuner och regioner. I

detta dr patientcentrering, att utga frin patienten ett viktigt fokus liksom den
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digitala utvecklingen, savil i varden som 1 en effektiv hantering av VFU-
platser.

En sirskild satsning pa utékade VFU-platser har som malsittning att bidra
till att 6ka antalet studenter pa sjukskoterskeutbildningen och sakerstilla
genomstromningen. Detta for att antalet legitimerade sjukskoterskor pa sikt
ska 0ka och didrmed skapa en bredare bas f6r framtida rekrytering av
sjukskoterskor och mojliggora utbildning av fler specialistsjukskoéterskor.
Syftet med satsningen ér att 6ka incitamenten for samtliga regioner och
kommuner att ta emot fler studenter under utbildning. Férutsittningarna f6r
de verksamhetsforlagda delarna av sjukskoterskeutbildningen behéver
torbattras sa att fler platser kan erbjudas och bittre mojligheter ges till att
bedriva vardutbildning i hela landet. Denna sirskilda satsning syftar darfor
till att stimulera utokningen av varaktiga platser under den tre-ariga
grundutbildningens samtliga terminer. Regioner och kommuners
utvecklingsarbete som gors 1 samverkan med lirositena ar langsiktigt och
behover atfoljas av ett kontinuerligt kvalitetsarbete dem emellan.

3.6.1 Insatser som regionerna och kommunerna ska genomféra

Under 2023 férdelas totalt 250 miljoner kronor till de regioner och
kommuner som under aret utdkar antalet VEFU-veckor f6r studenter pa
utbildning mot sjukskoterskeexamen. Medlen férdelas utifran hur stor del av
den totala 6kningen av antalet VEU-veckor som aktuell kommun/region stir
for.

Ett grundldggande krav for att ta del av medlen ir att regionen/kommunen
redovisar:

— antalet VFU-veckor och platser som genomforts i
regionens/kommunens regi for sjukskoterskeutbildningen under
varterminen 2022

— en uppskattning av antal VFU-veckor och platser som kommer att
kunna genomforas i regionens/kommunens regi varterminen 2023.

Redovisning ska ske till Socialstyrelsen senast den 31 mars 2023. Utbetalning
av medel sker i april 2023. Kommunernas redovisningar far om sa 6nskas
samordnas av de regionala samverkans- och stodstrukturerna (RSS). Antalet
VFU-veckor och platser ska framga pa kommunniva.
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Under forutsattning att riksdagen beslutar om medel for omradet
nistkommande dr, dr intentionen att satsningen vidareutvecklas, t.ex. genom

att eventuellt tidigareldgga inrapporteringen.

3.7 Vidareutbildning for sjukskoterskor

Tillgang till specialistutbildade sjukskéterskor dr en viktig faktor for att mota
kompetensbehovet inom framtidens sjukvard, inte minst i den néra varden.
Trots att antalet sjukskoterskor 6kat under senare ar har ocksa efterfragan
varit betydligt hogre under en lingre tid, till stor del beroende pa den
demografiska forindringen som ger upphov till 6kad efterfragan pa
vilfardstjanster. Sirskilt stort ar behovet av specialistsjukskoterskor. Ett sdtt
att stimulera medarbetarna inom hilso- och sjukvarden till
kompetensutveckling och att stirkas och utvecklas i sina yrkesroller ér att
arbeta med olika former av incitament. Regeringens nuvarande satsning pa
vidareutbildning for sjukskoterskor dr permanent och omfattar 400 miljoner
kronor per ar. Satsningen har en tillfillig forstirkning om 100 miljoner
kronor arligen mellan 2020—2023.

For detta omrade avsitts 400 miljoner kronor till regionerna och 100
miljoner kronor till kommunerna under 2023.

3.7.1 Insatser som regionerna och kommunerna ska genomféra

For att fa ta del av medlen 2023 ska regionerna och kommunerna genomfora
insatser som syftar till att stimulera sjukskoterskor till att vidareutbilda sig till
specialistsjukskéterska, inom omraden dir de nationella behoven ér stora
eller inom prioriterade omraden utifran hilso- och sjukvardens behov och
omstillning till nira vard. Vidare ska medlen, utéver de resurser regioner och
kommuner redan sjilva forfogar 6ver, anvindas pa ett sitt som syftar till att
fler sjukskoterskor kombinerar studier med arbete genom
utbildningsanstillningar och olika former av utbildningsf6rméner, som delvis
eller full 16n under studierna och vid behov bidrag till resor.

3.8 Utvecklings- och karriarmojligheter

For att 6ka attraktiviteten att bli specialistsjukskoterska och som ett led 1 att
stirka kompetensforsérjningen samt forbattra villkoren for
specialistsjukskoterskor behover utvecklings- och karriarméjligheter stirkas.
En alltmer avancerad sjukvard kraver tillgang till vilutbildade
specialistsjukskoterskor som kan arbeta sjilvstindigt och ge god och siker
vard till patienterna. Det ar darfor viktigt att stirka
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specialistsjukskoterskeyrkets attraktivitet. For att oka tillgangen pa
specialistsjukskoterskor och 6ka attraktiviteten i yrket dr det viktigt att
regionerna bedriver ett aktivt utvecklingsarbete med t.ex.
karridrutvecklingsmodeller, stédjande av kompetensvixling och
vidareutbildning. Stimulansmedlen kan bidra till regionernas arbete med att
utveckla kompetens- och karridarmodeller £6r specialistsjukskoterskor.

For detta omrade avsitts 100 miljoner kronor till regionerna under 2023.

3.8.1 Insatser som regionerna ska genomféra

For att fa ta del av medlen ska regionerna genomfora insatser som syftar till
att 6ka attraktiviteten att bli specialistsjukskoterska och for att mojliggora
utvecklings- och karridrmoijligheter £6r specialistsjukskoterskor med
térdjupad kompetens inom centrala omraden.

3.9 Insatser som SKR ska genomféra

Inom ramen f6r utvecklingsomradet ska SKR under 2023 genomféra
toljande atgirder:

— Stod till kommuner och regioner kring utbildningsfragor, exempelvis
stodjande arbete for omstillningen till en nira vard, utveckling av goda
milj6er f6r lirande i det dagliga arbetet f6r nya och framtida
medarbetare samt utveckling av utbildningar f6r olika professioner sa
som ny utbildningsstruktur for likare.

—  St6d till kommuner och regioner ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv som bidrar till en omstillning till en
nira vard.

— Stodjande arbete med strategier for att mota rekryteringsutmaningen,
exempelvis genom att kompetensen ska anvinds pa ritt sitt bland annat
genom spridning av goda exempel.

— Fortsitta stodja regioner och kommuner i arbetet med att minska
beroendet av inhyrd personal exempelvis genom regelbunden
uppfoljning pa nationell och regional niva.

— Stod till det lokala arbetet i regioner och kommuner for att ta fram,
utveckla och implementera karridarmodeller bland annat genom
erfarenhetsutbyte och métesplatser.

— Stod till kommuner och regioner nir det giller att 6ka sin attraktivitet
som arbetsgivare och méta rekryteringsutmaningen genom identifierade
rekryteringsstrategier.
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Stédja kommuner och regioner i arbetet utifran identifierade behov av
insatser och forutsittningar som krivs for att regioner och kommuner
ska kunna utéka antalet VFU-veckor med bibehallen kvalitet.

Stodja regionerna 1 arbetet med att 6ka antalet AT- och BT-tjanster,
korta vigen till legitimation och underlitta 6vergangen till ny
utbildningsstruktur for likare.
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4. Insatser inom ramen for Vision e-halsa 2025

Digitaliseringen bar med sig nya mojligheter att utveckla kvalitet och
effektivitet och att forbittra forutsittningarna for vardens medarbetare.
Digitala vardtjanster kan bidra till en mer nira, tillganglig och jamlik halso-
och sjukvard. Hilso- och sjukvardens kunskap, kompetens, information och
stod kan goras digitalt tillginglig pa de platser behoven finns och pa de sitt
patienter 6nskar och har behov av samtidigt som informationssikerheten
och skyddet fo6r den personliga integriteten sikerstalls.

Ett flertal statliga utredningar, daribland Coronakommissionen, har patalat
behovet av en stirkt samordning nir det giller hilso- och sjukvardens
digitala system, for att kunna sakerstalla en god och samordnad vird och
omsorg for patienterna. Coronakommissionen papekar ocksa att avsaknaden
av individdata har forsvarat utvirderingen och forskningen om hur hilso-
och sjukvarden har paverkats av pandemin. Enligt Coronakommissionen ér
utvecklad nationell uppféljning ett prioriterat utvecklingsomrade.

For att nationellt samordna arbetet med digitalisering av hilso- och sjukvard
och socialtjinst har staten och SKR kommit éverens om en gemensam
vision, Vision e-halsa 2025. Visionen f6ljs av treariga strategier. I visionen
lyfts tre omraden fram som grundliaggande forutsittningar for att mojliggéra
en hallbar férnyelse av hilso- och sjukvirden och socialtjansten med stod av
digitalisering. Dessa ir regelverk, enhetligare begreppsanvindning och

standarder.

Inom ramen f6r denna 6verenskommelse ska fokus under 2023 ligga pa
arbete med tva av dessa grundliggande forutsittningar — enhetligare
begreppsanvindning och standarder — med sirskild inriktning mot
strukturerad vardinformation och utvecklingen av en mer enhetlig och
nationell digital infrastruktur. Insatser som syftar till att bidra till en
langsiktigt hallbar nationell och mer enhetlig digital infrastruktur f6r hilso-
och sjukvarden behover ta sin utgangspunkt i de behov som finns. Det
innebdr dven att regioner och kommuner behover vara delaktiga, sa att en
behovsdriven utveckling kan sikerstillas och skapa nytta for
verksamheterna, patienterna, brukare och anhériga.

Parterna har enats om att Overenskommelsen for 2023 ska stimulera
regionernas deltagande i nationellt gemensamt arbete inom dessa omraden.
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For utvecklingsomradet avsitts 70 miljoner kronor 2023 till regionerna for
insatser enligt nedan. Medlen far anvindas till att stirka savil nya som redan
pagaende insatser eller for att bibehalla eller forstirka effekter av redan
gjorda satsningar.

4.1 Strukturerad vardinformation och standardisering

I regionerna pagar eller férbereds inforskaffandet av nya
vardinformationssystem eller storre utvecklingar av de befintliga. Detta
kommer att f6ra med sig nya tekniska mojligheter att hantera och utbyta
information for vard av enskilda patienter, eller for att arbeta med
prevention, uppfoljning, kvalitetssiakring och verksamhetsutveckling.
Ambitionen ir att vardinformationssystemen alltmer ska bygga pé en
gemensam och enhetlig struktur, gemensam praxis for registrering av
information i verksamheter och lika grad av tillimpning av strukturer och
standarder fOr att frimja den primira informationsforsorjningen inom vard
och omsorg. I syfte att na en mer enhetlig begreppsanvindning och
informationsstruktur driver regionerna, med stéd av SKR och i samverkan
med ber6rda myndigheter, en nationell samverkansgrupp for strukturerad
vardinformation. Arbetet i samverkansgruppen omfattar bland annat
utveckling av regiongemensamma kodverk, urval och informationsméngder
samt arbete f6r en 6kad anvindning av Snomed CT. Snomed CT ir ett
begreppssystem som Socialstyrelsen har uppdraget att férvalta och
vidareutveckla. Under 2022 har ocksa forutsattningarna for att sprida
regiongemensamma specifikationer via E-hilsomyndighetens nationella
NGS-tjinst borjat undersokas.

I och med den nya lagen (2022:913) om sammanhallen vard- och
omsorgsdokumentation som trider i kraft den 1 januari 2023 6kar
mojligheterna att dela information 6ver verksamhetsgranser. Delningen av
information underlittas av gemensamma begrepp och
dokumentationsstrukturer i systemen. En behovsbaserad och strukturerad
primir dokumentation forbattrar ocksa férutsittningarna for att
astadkomma en effektiv dataférsorjning for sekundir anvindning av
varddata for olika intressenter och dndamal. Socialstyrelsen har i
regeringsuppdrag S2022/02974 att utveckla ett stod for tillimpning av lagen,
med sirskilt fokus pa semantiska forutsittningar utifran den Nationella

informationsstrukturen.
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DIGG har regeringens uppdrag att tillsammans med flera andra myndigheter
etablera en forvaltningsgemensam digital infrastruktur for
informationsutbyte (12019/03306). Inom ramen {6r DIGG:s uppdrag haller
en struktur f6r styrning och samverkan pé att utvecklas. Det dr viktigt bade
att den forvaltningsgemensamma digitala infrastrukturen tar hansyn till de
behov som finns inom hilso- och sjukvarden och att det utvecklingsarbete
som sker inom hilso- och sjukvarden férhaller sig till den
forvaltningsgemensamma digitala infrastrukturen for att information ska
kunna utbytas med andra delar av samhillet. E-hidlsomyndigheten samordnar
regeringens satsningar pa e-hilsa och foljer utvecklingen pa e-hilsoomradet
sektorsspecifikt for hilso- och sjukvarden.

Standardiseringsarbete pagar pa manga olika nivder, och mycket sker inom
EU. Det ir viktigt att i kommande arbete beakta de processer och initiativ
som bland annat internationella och europeiska
standardiseringsorganisationer gor och som kan ha baring pad standarder
inom e-hilsoomradet. Till exempel har EU-kommissionen presenterat ett
torslag om ett europeiskt hilsodataomride (EHDS) som for nidrvarande
térhandlas med medlemsstaterna.

4.1.1 Insatser som regionerna ska genomféra

I regionerna kan medlen anvindas for

— arbete med utveckling av kodverk, urval och informationsstrukturer
inom ramen for nationella samverkansgruppen for strukturerad
vardinformation,

— framtagande av regionspecifika planer for inférande av Snomed CT'i
vardinformationssystemen. Framtagandet ska goras i samrad med
Socialstyrelsen,

— att mojliggbra f6r medarbetare att delta 1 kompetenshéjande insatser
kring Snomed CT,

— det arbete som regionerna, med stod av SKR och berérda myndigheter,
paborjat for att tillvarata mojligheterna for informationsutbyte 6ver
professions-, verksamhets- och huvudmannagranser som mojliggors
med den nya lagen (2022:913) om sammanhallen vard- och
omsorgsdokumentation som trider i kraft den 1 januari 2023,

— utveckling av samarbetet om en férvaltningsgemensam digital
infrastruktur f6r informationsutbyte enligt DIGG:s sektorsévergripande
uppdrag och E-hilsomyndighetens sektorsspecifika uppdrag.
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4.1.2 Insatser som SKR ska genomfdra

Inom ramen f6r utvecklingsomradet ska SKR under 2023 bidra till
samordning av och stod till regionernas arbete med de insatser som listas
ovan. Samordningen ska syfta till att uppna en mer enhetlig
informationshantering inom och 6ver system- och vardgivargranser.

SKR ska inom ramen f6r denna 6verenskommelse under 2023, i dialog med
E-hilsomyndigheten, tillgingligg6ra de specifikationer som ar resultatet av
det regiongemensamma arbetet med strukturerad vardinformation i E-
hilsomyndighetens tjanst for e-hilsospecifikationer, NGS-tjansten. Detta
inbegriper dven specifikationer som avser administrativ information.
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5. Fdrstarkning av ambulanssjukvarden

Hailso- och sjukvird i Sverige ska vara likvirdig och tillhandahallas pa lika
villkor f6r hela befolkningen. Det finns dirfér behov av att skapa en
nirmare, mer jamlik, jamstalld och tillgdnglig vard i hela landet som bittre
motsvarar olika mianniskors och gruppers behov. Ambulanssjukvarden ingar
som en naturlig och allt viktigare del i vardkedjan. Dirfér behéver
ambulanssjukvirden utvecklas, saval vad giller kompetens, kvalitet,
samordning som tillginglighet. Ambulanssjukvarden behéver ocksa

utvecklas for att moéta kraven pa en god och nira vard.

Ambulanssjukvarden dr en grundliggande del av akutsjukvarden och
kompetenskraven paverkas och okar genom framsteg inom medicinska
behandlingsmetoder och den medicintekniska utvecklingen. Ambulans-
sjukvarden ska ta hand om de svarast sjuka patienterna som har behov av
sjukvardsinsatser redan pa vigen till vardinrattning samt mellan
vardinrittningar. En del av uppdraget innebar att bedoma patienten och
styra till ritt vardniva. Ambulanssjukvard bedrivs pa land, vatten och i luften.

Regionerna ansvarar f6r ambulanssjukvarden och ska uppritta en plan f6r
den 1 sitt geografiska omrade. Av planen ska det framga vilka mal som
faststallts, vilka resurser som ska finnas och hur ambulanssjukvarden ska
vara organiserad. Forutsittningarna, behoven och utmaningarna inom
ambulanssjukvirden kan se olika ut i regionerna t.ex. utifran folkmingd och
geografiskt lige. Ambulanssjukvarden dr dirfor olika organiserad i de olika
regionerna. Det finns regionala skillnader i t.ex. tillgingligheten avseende hur
linge patienter behover vinta pa ambulans utifran de tre foreskriftsreglerade
prioriteringsgraderna. Insatserna for att stirka ambulanssjukvarden bor
darfor syfta till 6kad jamlikhet i form av h6jd kompetens, bittre effektivitet
och kortare responstider 1 hela landet.

SOS Alarm Sverige AB ir ett offentligt dgt bolag med ett sirskilt beslutat
samhillsuppdrag att ta emot och besvara nédsamtal och annan
nédkommunikation som inkommer till n6dnummer 112. Samhillsuppdraget
regleras i ett avtal mellan staten och SOS Alarm. Flertalet regioner har
tecknat avtal med SOS Alarm om prioritering och dirigering av resurser.
Nagra regioner har valt att ga samman och driva larmcentral i egen regi. Det
ar dock alltid SOS Alarm som besvarar 112-samtalen. En larmcentral
bedomer om det finns ett behov av ambulans samt vilken prioriteringsgrad
ambulansuppdraget har utifran de tre féreskriftsreglerade
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prioriteringsgraderna. Dartill kan larmcentralen ge rad till den nodstillde tills

ambulans anliander.

Virdgivaren ansvarar fOr att hilso- och sjukvardpersonalen har den
kompetens som kravs for att kunna ge prehospital akutsjukvard under ett
ambulansuppdrag. Vardgivaren ansvarar aven for att ambulanserna ar
utrustade pa ett dndamalsenligt och sikert sitt. Inom ambulanssjukvarden
arbetar sjukskoterskor och ambulanssjukvardare. Specialistinriktning for
sjukskoterskor kan till exempel vara ambulanssjukvard, anestesisjukvard eller
intensivvard. Operativa likare férekommer i mindre omfattning. Ett led 1 att
gbra ambulanssjukvarden jamlik och effektiv i hela landet dr
kompetenshéjande insatser f6r personalen. Kompetenshéjande insatser kan
t.ex. vara utveckling och introduktion av digitala arbetssitt.

5.1.1 Insatser som regionerna ska genomfdra

For att fa ta del av medlen ska regionerna genomfora insatser som syftar till
att utveckla ambulanssjukvarden, géra ambulanssjukvarden mer jamlik och
effektiv och anpassa den till de férindringar som omstillningen till god och
nira vard innebir. Medlen kan exempelvis anvindas till:

— Insatser som utvecklar ambulanssjukvarden for att moéta hela hilso- och
sjukvardens utveckling och behov. Det giller savil god och nira vard
som hogspecialiserad vard.

— Insatser f6r Okad effektivitet avseende responstider, exempelvis 6kad
samverkan med andra aktorer for omstillningen till nara vard.

— Kompetenshéjande insatser for medarbetare inom ambulanssjukvarden.
Insatserna kan rikta sig till medarbetare inom hela larmkedjan.

— Insatser som ger utvecklade forutsittningar f6r samordning av
sjuktransporter. Det kan t.ex. handla om samverkan mellan regioner och
med andra aktorer.

5.1.2 Insatser som SKR ska genomféra

Inom ramen f6r utvecklingsomradet ingar det 1 SKR:s arbete 2023 att:

— Stédja regionernas arbete med att utveckla ambulanssjukvarden for att
mota hela hilso- och sjukvirdens utveckling och behov.

— Synliggora och sprida goda exempel som avser utveckling av
ambulanssjukvarden, for att mota hilso- och sjukvardens behov och
omstillning till en nara vard.

47 (59)



Meddelande 4

— Bidra till utveckling av samarbete och samverkan avseende samordning

av sjuktransporter mellan regioner och med andra aktorer.
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6. Redovisning av regionernas och kommunernas
utvecklingsinsatser

Regionerna ska redovisa genomforda insatser, uppnadda resultat och
anvindningen av medlen inom ramen for 6verenskommelsen utifran ett
frageunderlag som kommer att tas fram av Socialstyrelsen senast den 31 maj
2023. Redovisningen ska inkomma till Socialstyrelsen senast den 31 mars
2024. 1 redovisningen ska jaimstalldhetsperspektivet belysas och det ska
framga hur insatserna bidragit till det jamstilldhetspolitiska delmalet
jamstilld hilsa.

Ovanstdende krav pa redovisning giller dven for de medel som avsitts till
kommunerna men i detta fall 4r det de regionala samverkans- och
stodstrukturerna (RSS) 1 respektive lin som lamnar in redovisningarna till
Socialstyrelsen.

Regionernas och kommunernas redovisning och uppfoljning syftar till att
staten pa ett effektivt och andamalsenligt satt ska kunna folja utvecklingen
inom omradet och de insatser som regioner och kommuner vidtar med st6d

av medlen frin dverenskommelsen.

7. Medelstilldelning 2023

Totalt uppgar 6verenskommelsen £6r 2023 till 6 394,5 miljoner kronor. 1

tabellen nedan redovisas medelstilledningen uppdelat per insatsomrade och

mottagare.
Overenskommelse Belopp, mnkr Mottagare*
Utveckling av den néira varden med fokus pad 2389 Regionerna
primdrvdard
Utveckling av den néira vdarden med fokus pad 750 Kommunerna via
primdrvdrd RSS
Goda férutsdttningar fér vardens medarbetare 1999 Regionerna
200 Kommunerna via
RSS
Vidareutbildning fér sjukskéterskor 400 Regionerna
100
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Kommunerna via

RSS

Karridrtjdnster for specialistsjukskoterskor 100 Regionerna

VFU-satsning 250 Kommuner och

regioner

Insatser inom ramen fér Vision e-hdilsa 70 Regionerna

Férstéirkning av ambulanssjukvarden 85 Regionerna

Medel till SKR for insatser som stodjer 51,5 SKR

genomférandet av éverenskommelsen

Totalt — Overenskommelsen 6 394,5

*Forklating av mottagare

SKR innebdr att medlen betalas ut till SKR for att anvindas av SKR.

Regionerna innebar att medlen betalas ut till regionerna.

Kommnnerna via RS'S innebéir att medlen for kommunernas insatser utbetalas till RSS lansvis,
varifran medel kommer betalas vidare till kommunerna

8. Berakningsmodell for férdelning av stimulansmedel till regionerna
och kommunerna

Fordelningen av medlen for insatser for att utveckla primérvarden i
landsbygd férdelas med hjilp av en viktad férdelningsnyckel, som bygger pa
antal invanare i regionen som bor pa landsbygd, 1 forhallande till det totala
antalet invanare pa landsbygd i riket. Fordelningsnyckeln innebir att
invanare i glesa landsbygdskommuner har en fyrdubblad vikt och invinare i
mycket glesa landsbygdskommuner ges en sexdubblad vikt (jaimfért med
invanare i titortsndra landsbygd (se bilaga 4 f6r f6rdelning).
Foérdelningsnyckel tar siledes storre hansyn till den glesa och mycket glesa
landsbygden i férhallande till den titortsnira landsbygden.

Fordelningen av medlen avseende vidareutbildning for sjukskoterskor
baseras pa antalet anstillda sjukskoterskor hos regioner och kommuner,
inklusive privata utforare.

Medlen for VFU-satsningen fordelas till de regioner och kommuner som
utokar antalet VEFU-veckor pa sjukskoterskeutbildningen. Medlen kommer
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att fordelas utifran hur stor del av den totala 6kningen av antalet VFU-

veckor som aktuell kommun/region stir for.

Medlen avseende insatser inom ramen f6r Vision e-hilsa och
ambulanssjukvarden férdelas med ett grundbelopp pa 500 000 kronor per
region resterande del av medlen inom dessa delar av satsningen fordelas
utifran befolkningsunderlag den 1 november 2022 i enlighet med bilaga 3.

Fordelningen av de resterande medlen till regionerna inom
overenskommelsen som helhet sker i relation till befolkningsandel, baserad
pé befolkningsunderlaget den 1 november 2022 i enlighet med bilaga 3.

Avseende Ovriga medel som ér avsatta till kommunerna inom
overenskomnelsen som helhet fordelas halften linsvis utifran antalet
individer som fatt kommunal hilso- och sjukvard enligt 12 kap. 1 och 2 §§
och 14 kap 1§ i hilso- och sjukvirdslagen fordelat per lin baserat pa
Socialstyrelsens register for insatser i kommunal hilso- och sjukvird. Den
andra halften av de resterande medlen till kommunerna férdelas utifran
befolkningsandel, baserad pa befolkningsunderlaget den 1 november 2022 i
enlighet med bilaga 2.

9. Ekonomiska villkor och rapportering

9.1 Ekonomiska villkor for medlen till regionerna, kommunerna och
SKR

Overenskommelsen fér 2023 omfattar totalt 6 394,5 miljoner kronor. Av
medlen avsitts 5 043 miljoner kronor till regionerna, 1 050 miljoner till
kommunerna, 51,5 miljoner till SKR samt 250 miljoner kronor f6r
kommuner och regioner f6r en VFU-satsning. Se bilaga 2 och 3 6ver
medelsférdelningen inom ramen f6r 6verenskommelsen (exklusive VEFU-
satsningen).

Parterna dr Gverens om att regionerna och kommunerna ska uppfylla vissa
grundliggande krav som anges 1 avsnitten 2-5 1 6verenskommelsen for att fa
ta del av medel inom 6verenskommelsen f6r 2023.

Beslut om utbetalning av medlen till regionerna, kommunerna (via RSS) och
SKR sker i separata regeringsbeslut stillda till Kammarkollegiet och
Socialstyrelsen.

Kostnaderna ska belasta det under utgiftsomrade 9 Hilsovard och sjukvard
och social omsorg for budgetiret 2023 upptorda anslaget 1:6 Bidrag till
folkhilsa och sjukvard, anslagsposten 1 Professionssatsningen, anslagsposten
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7 Personalsatsning, anslagsposten 38 Kvalitetshéjande insatser 1 hélso- och
sjukvarden, anslagsposten 14 Karridrtjinster for specialistsjukskéterskor,
anslagsposten 39 Specialistsjukskoterskeutbildning och anslagsposten 17
Stirkt ambulanssjukvird.

Medlen utbetalas engangsvis efter rekvisition till Kammarkollegiet senast den
1 december 2023. Raitten till bidrag forfaller om rekvisition inte inkommit
inom denna tid. Medel som inte har anvints for avsett dandamal ska
aterbetalas till Kammarkollegiet senast den 31 mars 2024.

Tabell 6ver férdelning av medel inom ramen f6r 6verenskommelsen

dterfinns 1 avsnitt 7.

En ekonomisk redovisning for kalenderaret som visar hur de medel som
tilldelats SKR, regionerna och RSS har anvints ska limnas till
Kammarkollegiet senast den 31 mars 2024. Information som ska inga i
rekvisition och ekonomisk redovisning beskrivs i bilaga 1. Ekonomichefen
(eller motsvarande) pa var och en av organisationerna ska granska och intyga
uppgifterna under punkt tre i den ekonomiska redovisningen. Underskrift i
original samt information om eventuella avvikelser och atgirdsforslag ska
finnas med i redovisningen. Om redovisning inte inkommer i tid kan
regeringen aterkriva stédet.

Regeringskansliets diarienummer for 6verenskommelsen och for
regeringsbeslut om utbetalning ska framga av samtliga handlingar.

Rekvisitionen, den ekonomiska redovisningen och verksamhetsrapporterna
ska vara undertecknade i original av behorig foretridare f6r SKR eller den
region som rekvirerar medel. Medel som har rekvirerats av RSS ska
undertecknas av behorig foretridare for RSS.

Ekonomichefen (eller motsvarande) ska granska och intyga uppgifterna
under punkt tre i bilaga 1, den ekonomiska redovisningen. Underskrift i
original samt information om eventuella avvikelser och atgardsforslag ska

finnas med 1 redovisningen.

Regeringskansliet (Socialdepartementet) och Kammarkollegiet har ritt att
begira in kopior av rikenskaper och 6vrigt underlag som r6r bidragets

anvandning,.

9.2 SKR:s rapportering

SKR ska limna en delrapport till Regeringskansliet (Socialdepartementet)
senast den 30 september 2023. I delrapporten ska SKR redogora for den
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verksamhet som har bedrivits under forsta halvaret 2023. SKR ska dven
redogora for eventuella hinder och utmaningar som foérhindrar att mal och
ambitioner fOr insatserna inom ramen for 6verenskommelsen kommer att
uppfyllas innan arets slut. Det ska av delrapporten dven framga vilka insatser
som SKR preliminirt bedémer kan vara aktuella for en eventuell
overenskommelse nistkommande ar.

SKR ska lamna en verksamhetsrapport till Regeringskansliet
(Socialdepartementet) senast den 31 mars 2024. I verksamhetsrapporten ska
SKR redogora for den verksamhet som har bedrivits och resultatet av denna
under 2023 med stéd av bidraget. I redovisningen ska
jamstalldhetsperspektivet belysas och det ska framga hur insatserna bidragit
till det jamstilldhetspolitiska delmalet jamstilld hilsa.

10. Uppfdljning

Parterna dr Gverens om att insatserna 1 6verenskommelsen ska foljas upp
och analyseras. Socialstyrelsen ska ansvara for att f6lja upp genomférandet
av regionernas och kommunernas insatser inom ramen for
6verenskommelsen mellan staten och SKR f6r 2023. Uppdrag till
Socialstyrelsen beslutas 1 sirskild ordning. Socialstyrelsen har dven i uppdrag
att f6lja upp och utvirdera regeringens satsningar pa ambulanssjukvarden
2021-2023 (S2021/02144), vilket inkluderar forstiarkningen av
ambulanssjukvarden som ingar i denna 6verenskommelse. Myndigheten for
vird och omsorgsanalys har 1 uppdrag att arligen genomféra kvantitativa
kartligeningar av patienters tillgang till fast likarkontakt samt pa nationell

niva analysera graden av maluppfyllelsen for de angivna malen
(52020/03320).
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11. Godkannande av 6verenskommelsen

For staten genom For Sveriges Kommuner och
Socialdepartementet Regioner

Stockholm den 26 januari Stockholm den 27 januari
Miriam Séderstrom Palle Lundberg
Statssekreterare Verkstillande direktor

54 (59)



Regeringskansliet

Socialdepartementet

Meddelande 4

@®  Sveriges
\ Kommuner
och Regioner

Bilaga 1. som ska inga i rekvisition och ekonomisk redovisning avseende frin
Kammarkollegiet rekvirerade medel inom ramen for denna 6verenskommelse. 1
den ekonomiska redovisningen ska SKR redogéra f6r den verksamhet som
bedrivits under 2023 med stod av bidraget. SKR ska verka for att omfattning
och finansiering av respektive omrade inom 6verenskommelsen ska kunna
redovisas i sa stor utstrickning som maijligt.

Rekvisition

Ekonomisk redovisning

1. Kontaktuppgifter
Bidragsmottagare
Organisationsnummer
Kontaktperson
Postadress

Telefon inkl. riktnummer
Faxnummer
E-postadress

1. Kontaktuppgifter
Bidragsmottagare
Organisationsnummer
Kontaktperson
Postadress

Telefon inkl. riktnummer
Faxnummer
E-postadress

2. Bidrag som ansoékan avser
Regeringskansliets diarienummer for
bakomliggande 6verenskommelse
Regeringskansliets diarienummer for
regeringsbeslut avseende utbetalning
Overenskommelsens bendmning
Belopp som rekvireras

Rekvisitionen avser perioden

2. Bidrag som ansokan avser
Regeringskansliets diarienummer for
bakomliggande 6verenskommelse
Regeringskansliets diarienummer avseende
regeringsbeslut for utbetalning
Overenskommelsens bendmning

Summa bidrag enligt 6verenskommelsen
Summa bidrag som utbetalats fran
regeringen/Regeringskansliet

Period som den ekonomiska redovisningen
avser

3. Uppgifter for utbetalning
Bankgiro/Plusgiro
Onskad betalningsreferens

3. Redovisning av verksamhet eller aktivitet
Bidrag som erhallits av
regeringen/Regeringskansliet

Kostnader

Kostnader (specificera storre

kostnadsposter)
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Summa kostnader
Medel som inte har férbrukats (Bidrag -

kostnader)
4. Underskrift i original av behorig 4. Ekonomichefens (eller motsvarande)
foretradare granskning av den ekonomiska
Bidragstagaren intygar att limnade redovisningen
uppgifter ar riktiga samt forsakrar att Alt 1: N.N. (ekonomichefen eller
bidraget kommer att anvdndas enligt den motsvarande) intygar att den ekonomiska
gemensamma 0verenskommelsen. redovisningen under punkt 3 ar korrekt.
Datum Alt 2: N.N. (ekonomichefen eller
Underskrift motsvarande) bedémer inte att den
Namnfortydligande ekonomiska redovisningen under punkt 3 dr

korrekt. (Avvikelserna och eventuella
atgarder ska ocksa redovisas.)

Namn

Befattning

Telefon inkl. riktnummer
E-postadress

5. Underskrift i original av behorig
foretradare

Bidragstagaren intygar att lamnade
uppgifter ar riktiga.

Datum

Underskrift

Namnfortydligande
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20223-01-26 nr. 1l:x

QKR2N22/NN7RA
Bilaga 2. Medel till kommunerna (linsvis) (exklusive VFU-satsning)

Linsvis Befolkning 1/11 - 2022 | Andel Antal insatser* per Andel insatser* per Nira vard Vardens Vidareutbildning | Totalt
befolkning lin lin medarbetare

Stockholm 2437158 0,232 23926 0,059 109 093 090 29 091 490 14 545 745 152730 325
Uppsala 400 070 0,038 16 150 0,040 29 235 332 7796 089 3898 044 40 929 465
Sérmland 302 473 0,029 11 297 0,028 21257 054 5668 548 2834274 29 759 876
Ostergdtland 471797 0,045 22 881 0,057 38031 423 10 141 713 5070 856 53 243 992
Jonképingslin 368 963 0,035 16 561 0,041 28 506 820 7601 818 3800 909 39909 547
Kronoberg 204 257 0,019 14121 0,035 20 371 411 5432 377 2716 188 28519 976
Kalmarlin 247791 0,024 19 266 0,048 26 692 182 7117916 3558 957 37 369 055
Gotland 61167 0,006 2772 0,007 4750 447 1266 785 633 394 6 650 626
Blekinge 158 876 0,015 12 376 0,031 17 135739 4569 531 2284765 23990 035
Skine 1413 080 0,134 82 461 0,204 126 817 770 33818 071 16 909 036 177 544 877
Halland 342 658 0,033 11073 0,027 22 482 631 5995 368 2997 684 31 475 683
Vistra gotaland 1757 225 0,167 51 006 0,126 109 940 329 29 317 421 14 658 711 153 916 461
Virmland 283 951 0,027 17 257 0,043 26 119 949 6965 320 3482 660 36 567 929
Orebrolin 307 656 0,029 16 921 0,042 26 653 981 7107 729 3553 864 37 315574
Vistmanland 280 584 0,027 14 110 0,035 23 083 364 6155 564 3077 782 32316710
Dalarna 288 343 0,027 15 879 0,039 24999 517 6 666 538 3333269 34999 324
Givleborg 287431 0,027 9168 0,023 18 747 527 4999 340 2499 670 26 246 537
Visternorrland 243 334 0,023 12 663 0,031 20 413 854 5443 695 2721 847 28 579 396
Jamtland Hirjedalen | 132484 0,013 5837 0,014 10 134 426 2702513 1351257 14 188 196
Visterbotten 276 136 0,026 13 318 0,033 22190 739 5917 530 2958 766 31067 035
Norrbotten 249 285 0,024 15 594 0,039 23 342 415 6224 644 3112322 32679 381
Totalt 10 514 719 1 404 637 1 750 000 000 200 000 000 100 000 000 1050 000 000




Bilaga till regeringsbeslut
20223-01-26 nr. 1I:x

Meddelande 4

THTmenttiN764

Bilaga 3. Medel till regionerna (exklusive VFU-satsning)

Region Befolkning 1/11 - 2022 Nira vard Vardens medarbetare | Vidareutbildning | Karridrtjinster Vision e-hilsa Ambulans Totalt

Region Stockholm 2437 158 491776 817 463 338 948 92714 147 23178 536 14 291 229 17 768 009 1103 067 686
Region Uppsala 400 070 83 603 470 76 059 087 15 219 427 3804 857 2763 890 3334618 184 785 349
Region Sérmland 302 473 64 158 006 57 504 487 11 506 651 2 876 663 22110614 20643 114 140 900 535
Region Ostergotland 471797 99 000 119 89 695 426 17 948 059 4487015 3169 774 3842 826 218 143 219
Region Jonkopings lin 368 963 93 701 305 70 145 197 14 036 057 3509 014 2 587 804 3114216 187 093 653
Region Kronoberg 204 257 44 275788 38 832 207 7770 327 1942 582 1655 836 1947 223 96 423 963
Region Kalmar lin 247791 57 458 549 47108 649 9426 443 2356611 1902183 2255675 120 508 110
Region Gotland 61167 27 038 942 11 628 731 2326910 581727 846 128 933 387 43 355 825
Region Blekinge 158 876 42940 937 30 204 623 6043 947 1510987 1399 037 1625 685 83725216
Region Skine 1413 080 316 218 820 268 646 924 53756 263 13 439 066 8 496 244 10 512 104 671 069 421
Region Halland 342 658 79 669 496 65 144 237 13 035 365 3258 841 2439 011 2927 837 166 474 787
Vistra Gotalandsregionen 1757 225 386 891 661 334073 861 66 848 196 16 712 048 10 443 669 12 950 477 827 919 912
Region Virmland 283951 71 460 992 53983188 10 802 039 2700 510 2106 803 2511880 143 565 412
Region Orebro lin 307 656 67 829 471 58 489 851 11 703 822 2925 956 2240 944 2679 837 145 869 881
Region Vistmanland 280 584 57382031 53343 072 10 673 951 2 668 488 2087 750 2488 023 128 643 315
Region Dalarna 288 343 72 895 526 54 818 170 10 969 119 2742 280 2131656 2542998 146 099 749
Region Givleborg 287 431 87261723 54 644 786 10 934 424 2733 606 2126 496 2536 537 160 237 572
Region Visternorrland 243 334 73020 128 46 261 309 9256 890 2314223 1876 962 2224096 134 953 608
Region Jamtland Hitjedalen 132 484 41 247 254 25187 124 5039 944 1259 986 1249 692 1438 690 75 422 690
Region Visterbotten 276 136 66 500 466 52497 443 10 504 741 2626 185 2062 580 2456 508 136 647 923
Region Norrbotten 249 285 64 668 499 47 392 680 9483278 2370 819 1910 638 2266 260 128 092 174
Totalt 10 514 719 2 389 000 000 1999 000 000 400 000 000 100 000 000 70 000 000 85 000 000 5043 000 000




Bilaga 4.

Meddelande 4

Tabell Fordelning av ekonomiska medel till primérvard i landsbygd (medlen ingar i bilaga 3, kolumn ”Nira vard”).

Kronor

Utfall

fordelningsnyckel
Blekinge 11 363 924
Dalarna 15591 418
Kalmar 8213012
Sérmland 4086 174
Uppsala 4119 787
Virmland 15013 740
Visternortland 24 768 930
Vistmanland 1 654 929
Notrbotten 15 256 445
Gotland 14 831 210
Givleborg 30 219 735
Halland 11 481 660
Jamtland 14 897 341
Jonkoping 20 390 269
Kronoberg 3704 642
Skine 35 450 386
Orebro 6766 811
Ostergétland 5242 564
Stockholm 7 497 722
Visterbotten 11 732 814
Vistra Gotaland 37 716 485
Totalt 300 000 000

Kalla: egna berdkningar, Tillvixtverket, Statistikmyndigheten (SCB)
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KOMMUNSTYRELSENS PROTOKOLL

HERRLJUNGA KOMMUN PRESIDIUM 2023-01-30

Protokoll uppsikts- och dgardialog

Instans:  Uppsikts- och édgardialog

Tider: Kl. 12:45 — 13.30 Fokus Herrljunga
Kl. 13:30 — 14:00 Stiftelsen Herrljunga industrilokaler
(uppsiktsdialog)

Kl. 14:00 — 14:15 PAUS
Kl. 14:15 — 15:15 Herrljungabostdder och Nossan
Kl. 15:15 — 16.15 Herrljunga Elektriska, Herrljunga Vatten och

Nossan
Plats: Sdmsjén, kommunhuset
Medverkande:

Mats Palm (S), ordférande

Emma Blomdahl Wahlberg (C), 1:e vice ordforande.

Gunnar Andersson (M), 2:e vice ordférande

Kaisa Lundkvist, ekonomichef

Markus Larsson, nimndsamordnare

Martin Fredriksson, ordférande Herrljungaforetagarna

Mikael Kéllstrém (S), ordforande Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
Alf Sanfridsson (C), ledamot Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
Eva-Lena Helge Egsonius, redovisningsansvarig tillika verkstéllande
tjdnsteperson for Nossan Forvaltningsaktiebolag

Gunnar Ingvarsson (C), ordfoérande Nossan Férvaltningsaktiebolag
Christina Abrahamsson (M), ordférande Herrljungabostédder AB
Christer Johansson, VD Herrljungabostdder AB

Claes Unosson (UPAR), ordférande Herrljunga Elektriska AB
Anders Mannikoff, VD Herrljunga Elektriska AB

Uppsikts- och dgardialoger
[ enlighet med 6 kap. 1 § 2 stycket kommunallagen, ska styrelsen utva uppsikt

over kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag. Utifran
uppsiktsplikten ska kommunstyrelsen genomfora tvéa dgardialoger med bolagen
inom bolagskoncernen (januari och september). Agardialogen genomftrs med
samtliga bolags representanter. Dialogen mellan kommunstyrelsen och Stiftelsen
Herrljunga Industrilokaler sker med stiftelsens ordforande.
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Fokus Herrljunga

Den 31 mars slutar Carl-Olov Holmstrém som néringslivsutvecklare pa Fokus
Herrljunga. Rekrytering av ny niringslivsutvecklare kommer dédrmed att ske under
véren.

Stiftelsen Herrljunga industrilokaler

Verksamhetsinformation
Elpriserna 4r en utmaning som det samtalas brett kring.

Forsiljning av mark dr pa géng géllande Pipelife i Ljung.

Herrljunga stationshus backar med ungefir 300 tkr varje ar. Det beror till stor del pa
klotter och skadegérelse men dven byte av ventilation.

Stiftelsen har idag en lanenivé pa 180 mkr med ett beviljat tak pd 200 mkr.

Generellt 4r det en bra spridning mellan olika typer av branscher och hyresnivaer.

Mal och tillvaxt ,
Ett bredare samarbete mellan Stiftelsen Herrljunga industrilokaler och Fokus Herrljunga

for att fa fler foretag att etablera sig i Herrljunga kommun.

Forfrdgningar och behov av ytterligare industrimark samt geografisk placering

av denna
Forfragningar har inkommit fran olika branscher.
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Herrljungabostader AB

Ekonomi, preliminart utfall heldr 2022

Det preliminéra utfallet for helar 2022 ligger pé 7,8 mkr. Erséttningsfonden for
byggandet av Armaturvégen har en stor del i det goda resultatet. Det ekonomiska
tillstdndet i bolaget dr gott, trots att bade réntor och driftskostnader har 6kat. Avtal
giéllande el &r bra och &r bundna ett par ar till, vilket frigér resurser som kan anvandas
till energieffektivisering. Exempelvis kommer all allménbelysning ha bytts ut till LED-
lampor i mars méanad.

Verksamhetsinformation
Just nu pagér arbetet med att ka kommunens bestand av hyresldgenheter. Nya

lagenheter byggs pa Tornvégen i Morlanda. I Morlanda finns det ytterligare ett omrade
av intresse. For Heden 10 har en naturvirdesinventering gjorts. Skoghélla har bokats
upp for byggnation av 20 nya ldgenheter. Byggnationen av omradet Lyckan har gatt fort,
dér det berdknas inflyttning under 2024.

I Gvrigt:

- Hyresforhandlingar pagar.
- Nya édgardirektiv haller pa att faststéllas.
- Betydande Gvervérden.

Mal och tillvéxt
Fler ménniskor behover flytta till Herrljunga och arbeta har, vilket 4r en framtida

utmaning. De som kommer till Herrljunga kommun och arbetar gér ocksa fore i
bostadskon.

Ovriga frégor som inte berdrs i punkterna ovan

- Herrljungabostéder har lanserats en ny applikation som har fatt bra feedback fran
anvéndarna.

- I borjan av aret besiktigades alla skyddsrum.

- All personal har krigsplacerat vid forh6jd beredskap.

- De personer som har bott langre dn 20 ar i Herrljungabostdders regi, erbjuds mindre
renoveringar av sina lagenheter.

Vakansgrad
Vakansgraden ligger pé 3,3 procent.
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Herrljunga Elektriska AB

Ekonomi, preliminart utfall heldr 2022

Det preliminira utfallet for helar 2022 ligger pa 11,3 mkr, vilket &r ett mycket gott
resultat. Ar 2022 var ett bra ar for Herrljunga Elektriska, ndgot som ser ut att kunna
fortsitta till och med tredje kvartalet 2023. Darefter ar det svérare att bedoma hur det
kommer att se ut.

Det preliminéra utfallet for Herrljunga Vatten ligger p& ungefir -1,0 mkr. Det har till
stor del sin grund i de 6kade elkostnaderna som tillkom under 2022 samt
dubbelbemanning av personal infor en pensionsavgang.

Verksamhetsinformation

Koncernen Herrljunga Elektriska kommer behdva omstruktureras pa grund av en
lagdndring som kréver juridisk atskillnad mellan elnitsverksamheter. Omstruktureringen
ska vara klar s att den nya organisationen kan trdda i kraft 1 januari 2024. Beroende pa
hur det genomfors kan det involvera beslut i kommunfullmiktige.

Det finns en viss osdkerhet i verksamheten nir det géller kostnader for ravaror och
fornodenheter, liksom elektrisk energi. Aven svart att bedéma hur langt gaslagren

kommer att ricka. Kostnaderna for fjarrvirme har okat.

Det rader fortsatt ovisshet nir elpriskompensationen ska betalas ut till bolag och féretag,
vilket paverkar elnétsdriften.

Vattenfall har 6kat sin regiondelskostnad. For den avgift som tas in gar 6ver 50 procent
vidare till regionnét och liknande kostnader.

Nagon ndmnvird férdandring av kundernas betalningsférméga pa grund av de hojda
priserna har inte mirkts av.

En drifttekniker ldmnade under hosten 2022, varfor det finns en vakant plats. En
utmaning som finns 4r att rekrytera erfarna elektriker. Rekryteringsarbete ska paborjas
inom kort.

20 procent av elmétarna har bytts ut.

Elnitet 4r i bra skick, men behover en forstirkning av Vattenfalls regionnit, da
kapaciteten i stort sett dr utnyttjad.

Det rader fortsatt stor aktivitet bland industrikunder i Herrljunga kommun.
Det finns en utmaning med en sedimenteringstank i Hudene som beh&ver renoveras.

Reningsverken i Annelund och Herrljunga gar bra och tidigare industriutslapp har
forsvunnit.

Mal och tillvéxt
Framforallt ska Herrljunga Elektriska vara en form av mgjliggorare vid anslutningar
gillande el och vatten samt ha prisvirda tjanster med god kvalitet.
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Framtida utmaningar och mal f6r bolaget &r att stirka varumairket, arbeta mer med
krisberedskap och sékerhetsskydd for att forbéttra skyddet for grundvattnet samt
bevakning av elbilsladdning.

Framtida investeringar i Herrljunga vatten, Sam.
For framtida investeringar vid Sdm har en kostnadsuppskattning gjorts av konsult fér en
ny ledning. En ledning genom sj6n uppskattas till 42-45 mkr medan en markledning

uppskattas till 48-53 mkr.

Uppdatering arbete kraftnat
Fokus Herrljunga har fatt i uppgift att samtala med de stora elférbrukarna i kommunen.
Det finns ett vérde i att foretagen sjédlva deltar.

Vattenfall planerar en 40 kV ny mottagningsstation i Herrljunga.

Ett nytt stidllverk planeras i Rangedala, vilket kan komma att paverka Herrljunga.

Mats Palm Markus Larsson
Ordftrande Sekreterare
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 6

2023-01-30

BN § 4 DNR UN 2023/13 623
Skolskjutsupphandling 2023

Sammanfattning

Avtalet for skolskjutstrafiken i Herrljunga kommun avslutas 2025-06-30. Avtalet
har da forlangts maximal tid, vilket dr tva ar utdver avtalstiden. Arbetet med ett
forfragningsunderlag och inbjudan till upphandling bor darfor pabdrjas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 drendet daterad 2023-01-13
Presidieskrivelse 1 drendet daterad 2023-01-19

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Uppdra &t handléggare att starta arbetet med skolskjutsupphandling.

Presidiets forslag till beslut:
e [ enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om forvaltningens forslag till beslut antas och finner att s&
sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Handldggare ges i uppdrag att starta arbetet med skolskjutsupphandling.

For kinnedom till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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H ‘ HERRLJUNGA
el KOMMUN

Attestratter Kommunfullmiktige / Kommunstyrelsen 2022

DNR 2021-14 (901) Upprattad: 2021-11-08
Beslutad: 2021-12-13
Senast reviderad: 2022-10-18

Kod Kostnadsstille

Kommunfullmaktige

2300 IT gemensamt
2301 IT Vargarda

Beslutattestant

Susanne Ljungqvist
Susanne Ljungqvist

Ersdttare 1

Goran Lager
Goran Lager

Andringsdatum

1000 Kommunfullmaktige Andreasdohanssen Ceeilia Frdndberg 2022-10-18

1000 Kommunfullmaktige Bjorn Wilhelmsson 2022-10-18

1100 Revision Jonny Gustafsson AndreasJohansson 2022-10-18

1100 Revision Jonny Gustafsson Bjorn Wilhelmsson 2022-10-18

1200 Vvalnamnd Jacob Brendelius Andreasdohanssen 2022-10-18

1200 Vvalnamnd Jacob Brendelius Bjorn Wilhelmsson 2022-10-18
Kommunstyrelsen

2010 Kommunstyrelsen gemensamt Gunnar Andersson Mats Palm

2020 Kommunstyrelsen satsningar Gunnar Andersson Mats Palm

2100 Kommunledningskontoret lor Berglund Kristian Larsson

2110 Folkhalsa lor Berglund Kristian Larsson

2120 Strategisk planering lor Berglund Kristian Larsson

2130 MSB lor Berglund Kristian Larsson

2200 Administrations- och kommunikationsenheten Anela Lennartsson lor Berglund 2022-08-22

2214 Lonevaxling Kristian Larsson lor Berglund
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2302 IT Herrljunga Susanne Ljungqvist GoOran Lager 2022-05-12
2310 Telefonvaxel herrljunga Susanne Ljunggqvist Goran Lager
2311 Telefonvéaxel vargarda Susanne Ljungqvist Goran Lager
2400 Reception Herrljunga Susanne Ljungqvist Goran Lager
2500 Ekonomienheten Kaisa Lundqvist lor Berglund
2502 Ekonomi kommunspecifika kost Kaisa Lundqvist lor Berglund
2600 Personalenheten Kristian Larsson lor Berglund
2601 Facklig verksamhet Kristian Larsson lor Berglund
2602 Personal kommunspecifika kost Kristian Larsson lor Berglund
2612 Loneadministration Agnetha Salkvist Kristian Larsson
2619 Personal finans Kristian Larsson lor Berglund

Kommunchefen har ratt att beslutsattestera pa samtliga kostnadstallen.

Ekonomichef, controller och redovisningsansvarig har ratt att beslutsattestera interna fakturor och interna bokféringsordrar.
Beslutattestant ges attestratt till samtliga investeringsprojekt och driftsprojekt som finns kopplade till det specifika kostnadstallet.
Fakturor avseende telefoni, resor, logi, utbildning for KSO samt KFs ordforande attesteras av kommundirektor for att forhindra jav.
Fakturor avseende telefoni, resor, logi, utbildning for 6vriga attesteras av narmast éverordnad chef

drandringar i attestlistan ar fattat av Kommundirektor

lok Berglund
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