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Sammantradesdatum Sld 3

2020-09-28

BN 8§ 80
Forandring av dagordningen

Sammanfattning
Enligt 4 kap. 20 § kommunallagen far varje ledamot i en ndmnd vacka arenden i
namnden.

Forslag till beslut
Mikael Norén (L) foreslar att foljande drende tillférs dagordningen:
e Frdga om corona.

Ordforanden foreslar att drende 1, Information om Kunskapskallans antagnings-
statistik for lasaret 2020/2021, behandlas efter drende 6, Internkontrollplan 2021
for bildningsndmnden.

Ordféranden foreslar att arende 14, Initiativarende om att ge forvaltningen i
uppdrag att utreda vad det skulle kosta att inféra vaccination mot TBE for elever
i forskoleklass och arskurs 1-9, bordlaggs till nastkommande sammantrade.

Beslutsgéng
Ordforanden fragar om Mikael Noréns (L) forslag till beslut antas och finner att
sa sker.

Ordféranden fragar om ordférandens forsta forslag till beslut antas och finner att
sa sker.

Ordforanden fragar om ordférandens andra forslag till beslut antas och finner att
sa sker.

Bildningsnamndens beslut

1. Arendet Fraga om corona” tillférs dagordningen.

2. Arende 1, Information om Kunskapskallans antagningsstatistik for laséret
2020/2021, behandlas efter drende 6, Internkontrollplan 2021 for bild-
ningsndmnden.

3. Arende 14, Initiativarende om att ge forvaltningen i uppdrag att utreda
vad det skulle kosta att infora vaccination mot TBE for elever i forskole-
klass och arskurs 1-9, bordlaggs till nastkommande sammantrade.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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BILDNINGSNAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 4

2020-09-28

BN § 81 DNR UN 20/2020

Rapportering av ungdomar som omfattas av kommunernas akti-
vitetsansvar till SCB

Sammanfattning

Bildningsndmnden har enligt det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ansvaret
att soka upp och dokumentera de ungdomar som har l&mnat grundskolan, men
inte deltar i undervisningen vid ett nationellt program i gymnasieskolan. Namn-
dens ansvar ar att halla kontakten med dessa ungdomar och férsoka motivera
dem till att pabdrja sina studier och genomfdra en gymnasieutbildning. Komplet-
terande insatser ligger inom socialndmndens omrade och skots av arbets-
marknadsenheten genom erbjudande av praktikplats eller arbete. Bildnings-
namnden ska tva ganger per ar redovisa antalet ungdomar i aldersgruppen 16-20
ar som omfattas av registeransvaret till Statistikmyndigheten SCB.

| den redovisning som skickades till SCB den 1 september 2020 ingar 20 indivi-
der. Tre studerar i en annan studieform (grundskola, grundsarskola, komvux,
folkhogskola eller specialskola), en arbetar, en &r sjukskriven eller foréldraledig,
fem saknar sysselsattning, fem for samtal med studie- och yrkesvéagledare och
fem upphor att omfattas av aktivitetsansvaret under hosten.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i arendet daterad 2020-09-14
Tjansteskrivelse i &rendet daterad 2020-09-10
Sammanstélld redovisning av aktivitetsansvaret till SCB
Aterrapport for det kommunala aktivitetsansvaret frain SCB

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Rapporten godkénns.

Presidiets forslag till beslut:
¢ | enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Rapporten godkénns.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 5

2020-09-28

BN § 82 DNR UN 29/2020
Deldrsrapport per 2020-08-31 for bildningsnamnden

Sammanfattning

Bildningsnamndens uppdrag é&r att tillhandahalla utbildnings- och kulturverk-
samhet for kommunens invanare pa uppdrag av kommunfullmaktige. Detta gor
namnden bland annat genom att driva verksamheterna forskola, forskoleklass,
fritidshem, grundskola, grundsarskola och gymnasieskola enligt den skolstruktur
som kommunfullmé&ktige har beslutat.

Bildningsnamndens utfall per den 2020-08-31 uppgar till 149 977 tkr, vilket in-
nebér en positiv avvikelse for perioden om 6 214 tkr. Den positiva avvikelsen be-
ror framfor allt pa forskolan, fritids och gymnasiesarskolans 6verskott. Namnda
verksamheters 6verskott beror bland annat pa lagre personalkostnader till foljd av
att tva forskoleavdelningar inom Innerbys forskoleomrade pausas under hésten,
lagre personalkostnader &n budgeterat inom fritids och dverskott fran fritidsavgif-
ter samt farre kopta sérskoleplatser inom gymnasiesarskolan &n budgeterat. Pro-
gnosen for heldret ar en positiv avvikelse om 3 950 tkr jamfort med budget.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i arendet daterad 2020-09-14
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-09-10
Delarsrapport per 2020-08-31 for bildningsnamnden

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Delarsrapport per 2020-08-31 for bildningsnamnden godkéanns.

Presidiets forslag till beslut:
e | enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Delarsrapport per 2020-08-31 for bildningsnamnden godkéanns (bilaga 1,
BN § 82/2020-09-28).

Expedieras till: Kommunstyrelsen
For kiinnedom
till:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 6

2020-09-28

BN § 83 DNR UN 196/2020
Resursfordelningsprinciper 2021

Sammanfattning

Som en del i bildningsndmndens arbete med att anta internbudget 2021 fattas be-
slut om barn- och elevpeng samt programpeng. Barn- och elevpeng fordelar re-
surser till forskolan, pedagogisk omsorg, fritidsverksamhet samt grundskolan.
Barn- och elevpengen ska tacka kostnader for personal, laromedel, sarskilt stod
och kompetensutveckling. Programpengen fordelar resurser till gymnasiet och
ska tacka samtliga kostnader pd gymnasiet. Barn- och elevpengen, program-
pengen samt landsbygdsstddet har for 2021 raknats upp med 0,5 procent jamfort
med 2020. Utover dessa erséttningar finns en central pott for tillaggsbelopp for
elever med omfattande behov som rektorerna kan ansoka om medel ur. Rektorer
som har integrerade sarskoleelever i sin verksamhet kan efter behov ocksa erhélla
extra medel for 6kade undervisningskostnader.

Bildningsndmnden ska i beslutet om resursfordelning ta hénsyn till att verksam-
heterna ska folja skollagen samt skolférordningen, som bland annat anger att in-
terna och externa verksamheter ska ges bidrag pa lika villkor. Elever och barn
ska enligt skollagen till exempel ha lika tillgang till utbildning samt likvérdig ut-
bildning oavsett vilken skola de gar pa.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i arendet daterad 2020-09-14
Tjansteskrivelse i &rendet daterad 2020-09-07
Resursfordelningsprinciper 2021

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Resursfordelningsprinciper 2021 antas.

Presidiets forslag till beslut:
¢ | enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgéng
Ordféranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Resursfordelningsprinciper 2021 antas (bilaga 1, BN § 83/2020-09-28).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 7

2020-09-28

BN § 84 DNR UN 5/2020
Budget och verksamhetsplan 2021 for bildningsnamnden

Sammanfattning

Bildningsforvaltningen har upprattat ett forslag till budget och verksamhetsplan
for 2021. Budgeten tar hénsyn till skollagen och skolférordningen, som bland
annat anger att elever och barn ska ha lika tillgang till utbildning samt likvardig
utbildning oavsett vilken skola de gar pa.

Bildningsndmndens budgetram for 2021 &r 245 000 tkr, vilket ar en 6kning med
694 tkr jamfort med foregdende ars ingdende budgetram. Okningen héarleds till
pris- och lénedkningar, demografiférandringar, nationella beslut, kapitalkost-
nadsforandringar, l6nerevidering 2020 samt en ramvéxling av hyror till tekniska
namnden.

Hela bildningsnamndens tilldelade budgetram om 245 000 tkr ar utférdelad till
verksamheterna. Ingen central buffert under bildningskontoret har skapats som
tidigare budgetar. Nivaerna pa barn- och elevpeng, landsbygdsstod, fritidshems-
peng samt gymnasiets programpeng raknas i 2021 ars budget upp med 0,5 pro-
cent jamfort med 2020. Ovriga verksamheters budget raknas upp med 0,5 procent
berdknat pa 2020 ars budgeterade lonekostnad. Verksamheterna far full tackning
for sina fasta kostnader sdsom hyra, stad, vaktmasteri, kost och kapitaltjanstkost-
nader. Omfdrdelning och prioritering av budgetmedel till vissa av verksamheter-
na har ocksa gjorts.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-09-16
Tjansteskrivelse i &rendet daterad 2020-09-07

Budget och verksamhetsplan 2021 for bildningsnamnden

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Budget och verksamhetsplan 2021 for bildningsnamnden godkanns.

Presidiets forslag till beslut:
e | enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Budget och verksamhetsplan 2021 for bildningsndmnden godkanns (bi-
laga 1, BN § 84/2020-09-28).

xpedieras till: Kommunfullmiktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 8

2020-09-28

BN § 85

Information om Kunskapskallans antagningsstatistik for lasaret
2020/2021

Sammanfattning
Thereze Gunnarsson, rektor, informerar namnden om Kunskapskallans antag-
ningsstatistik for lasaret 2020/2021.

Totalt har 95 elever i arskurs 1 antagits till Kunskapskallan under lasaret
2020/2021. Av dessa ar 59 elever hemmahdrande i Herrljunga kommun och 29
elever bor i andra kommuner. Sju av eleverna ar inte behdriga i nagot eller nagra
av amnena svenska, engelska eller matematik och tillhér darmed formellt intro-
duktionsprogrammet. Introduktionsprogrammen syftar bland annat till att ge
obehdriga elever mojlighet att komma in pa ett nationellt program. Eleverna laser
dock med elever som gar nationellt program samt far undervisning i det amnet el-
ler de &mnena de inte &r behdriga i.

De stdrsta programmen ar bygg- och anlaggningsprogrammet, el- och energipro-
grammet och samhallsvetenskapsprogrammet. Till respektive program har tolv
elever antagits.

Thereze Gunnarsson informerar ocksa om att Kunskapskéllan haft problem med
IT-system, datorer och applikationer under hosten. Problemen beror delvis pa det
kommunovergripande bytet till ny IT-plattform. Arbetet ska vara slutfort vecka
44,

Informationen laggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



A B2 oo JUNGA KOMMUN
q w BILDNINGSNAMNDEN

E

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 9

2020-09-28

BN § 86 DNR UN 30/2020
Internkontrollplan 2021 for bildningsnamnden

Sammanfattning

Internkontroll &r en standigt pagaende process som involverar alla i verksamhet-
en — fran hogsta politiska ledning till den enskilde tjanstepersonen. Det &r en pro-
cess som ska upptacka och korrigera felaktigheter i agerande, som exempelvis
felanvéandning av resurser.

Bildningsndmnden har uppréttat en internkontrollplan enligt den standard som
kommunfullmaktige beslutat om. 2021 ars internkontrollplan &r oférandrad jam-
fort med 2020 ars plan.

Bildningsnamndens internkontroll bestar bland annat av uppféljningsomradena
kotid till forskolan, rattssékra betyg, att rutiner for skolpliktsbevakning efterlevs,
rattvisande ekonomisk redovisning samt efterlevnad av dataskyddsférordningen.

Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i &rendet daterad 2020-09-16
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-09-15
Internkontrollplan 2021 for bildningsndmnden

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Internkontrollplan 2021 for bildningsndmnden godké&nns.

Presidiets forslag till beslut:
e | enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgéng
Ordféranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Internkontrollplan 2021 for bildningsndmnden godkanns (bilaga 1, BN §
86/2020-09-28).

xpedieras till: Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sld 10

2020-09-28

BN § 87 DNR UN 160/2020
Faststillande av ldsarstider 2021/2022

Sammanfattning

Av 3 kap. § 3 skolforordningen framgar att lasaret ska borja i augusti och sluta i
juni samt att dagarna for host- och varterminens borjan och slut beslutas av hu-
vudmannen. Ett forslag till lasarstider for lasaret 2021/2022 har tagits fram i
samverkan mellan Sjuhdradskommunerna. Syftet med samverkan mellan kom-
munerna ar att underlatta for elever i gymnasieskolan inom samverkansomradet.
Lasaret 2021/2022 har 178 skoldagar.

Forslag till lasarstider 2021/2022 ar foljande:
Hosttermin 2021-08-17 - 2021-12-21
Vartermin 2022-01-11 - 2022-06-10

Beslutsunderlag
Presidieskrivelse i arendet daterad 2020-09-14
Tjansteskrivelse i drendet daterad 2020-09-09

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
o Lasarstiderna for 2021/2022 faststalls enligt:
Hosttermin 2021-08-17 - 2021-12-21
Vartermin 2022-01-11 - 2022-06-10.

Presidiets forslag till beslut:
¢ | enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgéng
Ordféranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Lasarstiderna for 2021/2022 faststalls enligt:
Hosttermin 2021-08-17 - 2021-12-21
Vartermin 2022-01-11 - 2022-06-10.

For kiinnedom Tekniska forvaltningen
till:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sld 11

2020-09-28

BN § 88 DNR UN 201/2020

Uppfoljning av maluppfyllelse i grundskola, grundsarskola och
fritidshem varterminen 2020

Sammanfattning

Att folja upp och analysera maluppfyllelsen inom grundskola, grundsarskola och
fritidshem dar en del i det systematiska kvalitetsarbetet for bildningsndmndens
verksamheter. Skolorna har sammanstallt och analyserat elevernas resultat for
varterminen 2020. Bildningsférvaltningen har gjort en sammanfattning av resul-
taten for arskurserna 6-9 i grundskolan samt fritidshemmet och grundsarskolan.

Inom fritidsverksamheterna fortsatter forvaltningen félja upp arbetet med grupp-
storlek, digitalisering samt barn- och elever med neuropsykiatriska funktionsned-
sattningar (NPF).

Inom grundsarskolan behdver huvudmannen sakerstalla att integrerade elever,
det vill saga elever som tas emot i grundsérskolan, men som gar kvar i grundsko-
leklass, far en sa kvalitativ undervisning som majligt.

Inom grundskolan har féljande utvecklingsomraden identifierats:
e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet med speciellt fokus pa analys
av resultat.
e Oka pojkars resultat genom héga forvantningar och stérre kunskap om
pojkars villkor.
e Fortsatt arbete for 6kad nérvaro.
o Stérka arbetet i engelska, matematik och svenska.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse i &rendet daterad 2020-09-16
Rapport, maluppfyllelse i grundskola, grundsérskola och fritidshem

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut:
e Upprattad kvalitetsrapport inklusive utvecklingsomraden godkanns.

Presidiets forslag till beslut:
¢ | enlighet med forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgéng
Ordféranden fragar om presidiets forslag till beslut antas och finner att sa sker.

Bildningsnamndens beslut
1. Upprattad kvalitetsrapport inklusive utvecklingsomraden godkanns.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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BN 8§ 89
Information om bildningsnamndens pagdende byggprojekt

Sammanfattning
Annica Steneld, forvaltningschef, informerar bildningsndmnden om ndmndens

pagaende byggprojekt.

Byggprojektet vid Horsbyskolan fortloper enligt plan. Detsamma géller byggnat-
ionen vid Ods skola.

Den nytilltradda rektorn vid Mdérlandaskolan har involverats i den pedagogiska
planeringen av byggprojektet vid skolan.

Rektorerna vid Altorpskolan, bildningsférvaltningens forvaltningschef och pro-
jektledare vid tekniska forvaltningen ska ha ett méte om framtida byggprojekt
vid Altorpskolan. Planen ar att utga fran tidigare forstudier och projektdirektiv.

Informationen l&ggs till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BN § 90
Information om elevhdlsans lokaler i Od och Eggvena

Sammanfattning

Annica Steneld, forvaltningschef, informerar ndmnden om elevhalsans lokaler i
Od och Eggvena skola. Av bildningsndmndens patientsékerhetsberattelse for
2019 framgar att det framkommit brister i elevhalsans lokaler i Od och Eggvena.

Skolskoterskan har fatt tillgang till en del av Ods forskolas lokaler. Det har inte
skett nagon forandring avseende elevhalsans lokaler i Eggvena. Daremot har for-
valtningschefen haft ett méte med fastighetschefen vid tekniska forvaltningen
och diskuterat tdnkbara I6sningar.

Informationen l&ggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

q W BILDNINGSNAMNDEN 2020-09-28

BN §91
Forvaltningschefen informerar

Sammanfattning
Annica Steneld, forvaltningschef, informerar ndmnden om féljande:

e |T-avdelningens pagaende arbete med att byta till en ny IT-plattform, som
medfor storningar i bildningsnd@mndens verksamheter. Problemen kom-
mer sannolikt fortsatta tills plattformsbytet ar genomfort.

e Effekterna av coronapandemin:

o Bildningsforvaltningens anstallda uppmanas att testa sig for co-
vid-19 vid symtom for att kunna aterga till arbetet vid negativt
provsvar samt nar symtomen upphort.

o Folkhalsomyndighetens rekommendationer om nar barn kan ga
tillbaka till skolan, forskolan och andra aktiviteter har véackt en del
fragor den senaste tiden. Pedagogerna ar behjalpliga med att be-
svara vardnadshavarnas fragor.

o Franvaron bland barn och elever ar inte hogre an vanligt vid den
har tiden pa aret. Daremot &r franvaron bland personal hégre &n
vanligt. Forvaltningen arbetar med att rekrytera fler vikarier.

¢ Bildningsforvaltningens rekryteringar:

o Rekrytering av ny elevhalsochef tillika chef for grundsérskolan
pagar. Malet ar att tillsatta tjansten i slutet av veckan och att till-
trade ska ske den 1 januari 2021. Lennart Nilsson &r tillférordnad
elevhalsochef tillika chef for grundsérskolan hdstterminen ut.

o Processen for att tillsatta forsteldarare pagar och malet ar att den
ska vara avslutad om 1-2 veckor. Foresteldrare ska bade arbete
med undervisning av elever samt utveckla den egna verksamheten
och verka for hogre maluppfyllelse.

¢ Vid bildningsndmndens sammantrade den 2 november 2020 kommer
kommunens folkhé&lsostrateg, Li Johansson Nystrom, utbilda ndmnden i
barnkonventionen.

e Den 10 november 2020 ager ett dialogmdte mellan bildningsndmnden och
bildningsférvaltningens chefer rum. Syftet ar att skapa forstaelse for
varandras uppdrag samt fortsétta det pagaende visions- och malarbetet.

Informationen l4ggs till handlingarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Anmalan av delegeringsbeslut under tidsperioden 2020-08-24 —
2020-09-27

Féljande delegeringsbeslut anméldes vid sammantradet.

Nr  Delegeringsbeslut DNR

1 Delegeringsbeslut — Anmalnings-  Lista pa delegeringsbeslut forvaras
arenden fattade under tidsperioden hos bildningsforvaltningen, kom-

2020-08-24 — 2020-09-27 munhuset, Torget 1, Herrljunga.

2 Delegeringsbeslut — Anmalan, Lista pa delegeringsbeslut forvaras
fattade under tidsperioden hos bildningsforvaltningen, kom-
2020-08-24 — 2020-09-27 munhuset, Torget 1, Herrljunga.

Bildningsnamndens beslut
1. Redovisningen av delegeringsbeslut godkanns.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Meddelande
Foljande meddelande redovisades vid sammantradet

NR  Meddelandeforteckning DNR

¥ SAMMANTRADESPROTOKOLL

1 Protokoll fran forvaltningssamver- UN 22/2020
kansgrupp (FSG) 2020-09-17

Bildningsnamndens beslut
1. Meddelandet laggs till handlingarna.

Sid 16

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BN § 94
Ovrigt

Sammanfattning

Mikael Norén (L) fragar hur det kommer sig att barn till vardnadshavare som
uppvisar symtom for covid-19 maste ga till skolan, men samtidigt ombeds att
stanna hemma fran fritids. Annica Steneld, forvaltningschef, uppmanar Mikael
Norén (L) att fora en dialog med ansvarig rektor.

Mikael Norén (L) berattar om att vardnadshavare pa grund av pandemin ombeds
att inte ga in i exempelvis Horshyskolans lokaler, utan istéllet ringa personalen
vid hamtning av barn. Det har varit problem med att nd personalen vid Horshys-
kolan pa grund av dalig mobiltackning och Mikael Norén (L) undrar darfor om
skolan istéllet skulle kunna sétta upp en ringklocka eller en snabbtelefon. Annica
Steneld, forvaltningschef, ber Mikael Norén (L) att framfora énskemalet till an-
svarig rektor.

Informationen l&ggs till handlingarna.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Inledning/Sammanfattning

Bildningsndmndens ansvarsomrdden omfattar sedan 2015 bade utbildning och kultur samt fritidsgard. Inom
utbildningen syns en verksamhet som 6verlag préglas av god méluppfyllelse. Parallellt med de goda resultaten finns
ocksa utvecklingsomraden dar vi systematiskt behdver arbeta vidare for att utveckla en undervisning som méter
varje elev pa rétt niva.

Det har under varen skett fordndringar i forvaltningens ledningsgrupp. Flera rektorer har bytt enhet samt ny rektor
till Ytterby forskolor har anstéllts. Rekrytering pagér av en ny chef for elevhélsan/rektor grundsirskola, d& aktuell
chef slutat.

I forskolor, skolor och fritidshem finns en fortsatt god kontinuitet med behodrig och legitimerad personal. Varje
enhet arbetar strukturerat med ett systematiskt kvalitetsarbete och manga goda insatser syns i den pedagogiska
vardagen. I den lilla kommunen far de goda prestationerna lyskraft och betyder skillnad i véara verksamheter.

Budgetfoljsamheten &r relativt god i forvaltningen och arets resultat indikerar pé ett mindre verskott om 3 950 tkr.
Det ar av vikt att i sammanhanget papeka att med géllande skollag och andra styrdokument stélls mycket hoga krav
pa att ge varje enskild elev det stdd och den ledning som behdvs for att eleven ska né kunskapskraven eller &nnu
langre. Hér kridvs mod och ett professionellt forhallningssatt for att genom den goda dialogen leda skolans
pedagogiska arbete, att rikta och prioritera resurserna utifrdn verksamhetens behov. Ett arbete som rektor ansvarar
for med stod av elevhilsan och i samverkan med undervisande ldrare. Under senare ar har ett 6kat antal riktade
statsbidrag kommit att spela en stor och avgorande roll for verksamheten i forskola, skola och fritidshem.
Statsbidragen soks for en termin alternativt ett lasar i taget och 16pande dndras forutséttningar och villkor for
bidragen. Personalbudgeten kan genom statsbidragen forandras med miljonbelopp under ett budgetar, vilket &r en
utmaning for uppfoljning och redovisning, men ocksé ndr det giller forutséttningarna for att géra langsiktiga och
kvalitativa satsningar.
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Ansvar och uppdrag

Néamndens uppdrag ér att tillhandahalla utbildnings- och kulturverksamhet for kommunens invanare pa uppdrag av
kommunfullméktige. Detta gor ndmnden genom att driva verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsérskola och gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullméktige har beslutat.
Gymnasiesérskola drivs inte i egen regi utan platser kops utanfér kommunen. Kommunal vuxenutbildning bedrivs i
en gemensam organisation med Vargarda som huvudman och utbildningen ér forlagd till bAda kommunerna.
Néamndens kulturverksamheter innebér ett dvergripande kulturansvar samt ett ansvar for bibliotek och musikskola.
Till detta kommer ocksa ett ansvar for fritidsgard.

Kommunfullméktige &r huvudman for skolverksamheten och har utifran inriktningsmal faststillt prioriterade mél
for Bildningsndmnden samt fordelat ekonomiska resurser till nimnden i form av kommunbidrag. Ndmnden har
verksamhetsansvaret infér kommunfullméktige som i sin tur har ansvaret som huvudman infor staten. Statens
uppdrag innebér att huvudmannen har ett ansvar for att utbildningen genomfors enligt de statliga styrdokumenten sa
att mal och riktlinjer i skollag och férordningar kan uppfyllas. Bildningsndmndens verksamheter har ocksé att
hantera en dubbel styrning genom att staten stiller krav p4 huvudmannen direkt men ocksa krav som gér forbi
huvudmannen, till rektorer och larare. Namnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete vid sina samtliga verksamheter i Bildningsndmnden.
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Verksamhetsbeskrivning

Bildningsnimnd

Bildningsndmnd omfattar nimndens ledande och styrande politiska del. Ndamnden har kontakt med verksamheten
genom kontaktpolitiker. Bildningsndmnden fullgér huvudmannens ansvar for bildningsforvaltningens verksamheter
som i vardagen leds och samordnas av bildningschefen.

Bildningskontoret
Bildningskontoret bestar av en stab med bildningschef som har det samordnande tjdnstemannaansvaret for
ndmndens verksamheter, utvecklingsledare och tva handlaggare.

Elevhiilsan, familjecentralen

Tillgang till elevhédlsa ska finnas for elever i skolverksamheten fran forskoleklass till gymnasieskola. Elevhélsan
ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhilsan, som leds av en
verksamhetschef, syftar till att 6ka vélbefinnandet bland eleverna och fokus ligger pa det forebyggande och
frimjande arbetet samt att stodja eleverna att na utbildningens mal.

Under verksamhetschef for elevhilsan finns ocksé dppna forskolan som ingér i det forebyggande och fraimjande
samarbetet i familjecentralen. Verksamheten vénder sig till vardnadshavare med barn i férskolealdern.
Familjecentralen dr ett samarbete mellan Bildnings- och Socialndmnd tillsammans med Barnmorskemottagningen,
Vérdcentral, BHC samt Nérhdlsan. Verksamheten ska ocksé ses som ett komplement till férskolan och vénder sig
med aktiviteter och tidiga insatser for barn upp till 6 &r. Verksamheten forutsitter deltagande av vuxen med ansvar
for barnet.

Forskola

Forskoleverksamheten dr organiserad i tre omraden; Innerby (Herrljunga tétort), Ytterby (Eggvena, Eriksberg,
Hudene och Od) och Molla/Mérlanda forskoleomrade. Varje omrade leds av en rektor. I omrédet Innerby finns
dven en bitrddande rektor som regelbundet deltager i moten med forskolans rektorsgrupp.

Verksamheten omfattar forskola i egen regi samt i annan huvudmans regi. Forskoleverksamheten har en god
spridning i kommunen och i Ytterby och i Molla/Mérlanda enhet &r forskolor knutna till varje grundskola.

Verksamhetens uppdrag ar att erbjuda alla barn som har ritt till forskola en verksamhet diar omsorg, utveckling
samt larande bildar en helhet och ldgger en god grund for fortsatt utbildning. Forskolan ses som forsta delen i
utbildningssystemet.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem erbjuds de fordldrar som 6nskar denna verksamhet. Verksamheten &r
ett komplement till forskola och bedrivs i enskild regi vid Knattebo.

Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bade i egen regi och i annan huvudmans regi samt skolskjuts for
grundskola och grundsirskola. Herrljunga kommuns grundskolor &r organiserade i fem mindre enheter; Eggvena,
Eriksberg, Hudene, Molla och Od samt tre stdrre enheter; Altorp, Horsby och Moérlanda.

Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene utgor rektorsomradet Fyrskolorna.

Molla/Mérlanda bildar ett rektorsomrade och Horsbyskolan &r indelad i skolenheterna F- 3 samt ak 4-6.

Altorp &r uppdelad i tva juridiska enheter, Altorp A och C, samt Altorp B och D. De smé enheterna samt Horsby
och Morlanda bedriver undervisning fran forskoleklass till och med &k 6. Altorp dr kommunens enda
hogstadieskola med ak 7-9.

Med ett antal mindre enheter far skolverksamheten en geografisk spridning i kommunen.

Grund- och gymnasiesirskola

Omfattar grundsérskola och gymnasiesirskola i egen och i annan huvudmans regi. Verksamhetens uppdrag ér att ge
de elever som har réttigheten att mottas i sdrskola en utbildning som ar anpassad till varje elevs forutséttningar och
sa langt som mojligt motsvarar den utbildning som ges i grundskolan respektive gymnasieskolan. Eleverna léser
utifran grundsérskolans eller gymnasiesérskolans laroplan. Grundsérskola bedrivs inkluderat i grundskolan for
elever i de tidiga skoldren och for elever i ak 5-9 finns grundsérskola organiserad vid Altorpskolan. Platser i
gymnasiesarskolan kops 1 annan kommun.
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Fritidshem

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen i forskoleklass, grundskola och grundsirskola och ska
stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda en meningsfull fritid och rekreation. Fritidshem finns vid
samtliga grundskolor F-6. Herrljunga kommun har en stor andel av eleverna fran forskoleklass till och med ak 6 i
sina fritidshemsverksambheter.

Gymnasieskola

Omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor for gymnasieskola och
gymnasiesirskola. Verksamhetens uppdrag ar att ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for
personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhallslivet. Verksamheten vid Kunskapskéllan har ett
programutbud bestdende av dels specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten forankrade i det lokala
néringslivet, dels ett flertal studieforberedande program. Vid Kunskapskéllan finns idag nio nationella program
varav fyra ér yrkesforberedande samt IM-programmet. Till detta kommer ett antal 14rlingsplatser. Elever samléser i
flera programovergripande d&mnen for att géra det stora programutbudet mojligt d& elevantalet vid flera program
inte 4r s& stort.

Kommunala aktivitetsansvaret

Bildningsndmnden har ett 6vergripande ansvar for kommunens aktivitetsansvar, delvis tillsammans med
socialndmnden, f6r ungdomar 16 till 20 ar. Bildningsfoérvaltningen ansvarar f6r uppfoljning och atgirder for de
ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret.

Komvux

Kommunal vuxenutbildning tillhandahéller utbildning p& grundlaggande och gymnasial niva samt utbildning i
svenska for invandrare, SFI och sdrskild utbildning for vuxna. Sedan hdstterminen 2013 bedrivs utbildningen i en
gemensam organisation med Vargarda som huvudman och med verksamhet forlagd i bade Herrljunga och
Vargarda. Genom detta samarbete kan ett storre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas. Etablerad
samverkan sker sedan flera ar kring yrkesutbildningar inom Borasregionen, kallat BRvux. Denna samverkan ger
mdjlighet till ett storre utbud av yrkesutbildningar for kommuninvénarna och ar strategiskt viktig for
kompetensforsorjningen i regionen.

Kulturskola

Kulturskolan bedriver undervisning for barn och ungdomar i kommunen fran 7 ar till och med den termin man
fyller 25 &r. Aven vuxna erbjuds undervisning i man av plats. Undervisningen sker dels i egna lokaler, anpassade
for andamalet, dels vid ndgra av kommunens grundskolor. I de tidiga skoléren undervisas strak- och blaselever i
grupp. Terminsavgift tas ut for undervisning samt for instrumenthyra. Flera publika arrangemang anordnas varje ar
och &r en naturlig del av kulturskolans verksambhet, vilket skapar en arena for eleverna att framtrada pa.

Bibliotek

Folkbiblioteksverksamheten ar organiserad i ett huvudbibliotek i Herrljunga titort och ett filialbibliotek i Ljung.
Biblioteken é&r tillgdngliga for alla. Biblioteket ska frimyja litteraturens stéllning och intresset for lasning, bildning,
upplysning och utbildning.

Biblioteket dgnar sérskild uppmérksamhet &t barn och ungdomar, for att framja sprakutveckling och stimulera till
lasning. Andra prioriterade grupper &r personer med funktionsnedséttning och personer som har annat modersmal
an svenska. Biblioteket arrangerar och medverkar till ett varierande kulturprogram riktat till barn och vuxna.

Fritidsgard

Fritidsgarden &r en 6ppen verksamhet for ungdomar. Verksamheten vénder sig till alla fran &k 6 till 19 ar.
Fritidsgardens mal dr att vara en motesplats dar ungdomar kan kdnna samhorighet och vdxa som méanniskor, utan
krav pa prestation. Ungdomarna sjdlva dr med och utformar verksamheten i syfte att skapa en attraktiv och
meningsfull fritidssysselséttning. Verksamhet bedrivs i Herrljunga tétort i anslutning till Altorpskolans lokaler.
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Verksamhetsbeskrivning tom 2020-08-31

Bildningsnimnden
Bildningsnimnden har under aret haft sex av nio sammantridden. Vid sammantradet i januari fick

ndmndsledaméterna ta del av Skolverkets utbildning - politiskt uppdrag mot skola.

Bildningskontoret

Arets gemensamma uppstart for all personal i augusti fick avbokas pga rddande omstiindigheter, Covid-19. Den
bokade foreldsningen inom omradet “Barnkonventionen” séndes live/digitalt och personalen tog del av
foreldsningen i mindre grupper pa respektive enheter. Bildningskontoret samordnar kommunens
sommarlovsaktiviteter, ett statsbidrag fran socialstyrelsen som ges for att ge barn en meningsfull sysselséttning
under sommarlovet. Bildningskontoret har bidragit till att ett fatal barn fatt mojlighet att dka pé kollo och gratis bad
i simhallen.

Elevhilsan/familjecentralen
Ett projekt med YAM och MHFA, fortgar dér Herrljunga kommun beviljats medel fran Véstra Gotalandsregionen

for att stirka arbetet med suicidprevention med inriktning mot framforallt drskurs 8. Utbildning av personal startade
hosten 2019 och de forsta insatserna for elever kunde genomforas under varen 2020. I elevhélsan ingér 4 kuratorer
sam 4 skolskoterskor, de arbetar i par och dr fordelade i elevhilsoteam i samma enheter.

Familjecentralen har under varen 2019 gatt in i ett socialt investeringsprojekt, delfinansierat av Vistra Goétalands
regionala utvecklingsndmnd. Den sociala investeringen har fatt projektnamnet ”en sammanhéllen insats ” med syfte
att stirka barns forutsittningar i livet. Projektet bestéar av tva delar varav den ena riktar sig mot familjecentralens
verksamhet. Familjecentralen har startat upp en verksamhet som kallas lilla gruppen”, en verksamhet som viander
sig till individer som i annat fall inte besoker familjecentralens verksamhet men som &r i behov av det. Lilla
gruppen ér personaltit och genomfor tematiska tréffar vars syfte ar att stirka vardnadshavarna i sina foréldraroller.

Forskola
Barnantalet har gatt ned i Morlanda men har legat hogt i Hudene och Eggvena med ko som f61jd. Barnen som inte

fatt plats i Eggvena och Hudene har i forsta hand placerats i Innerby forskoleomrade. Innerby forskola &r med i
etapp 3 i byggprojektet av nya Horsbyskolan. I nuldget ar det frimst barn till Eggvena forskola som erbjuds plats i
Innerby forskoleomrdde dd Hudene nu kan hantera sin k. Gron Flagg arbetet fortgar i Moérlanda och Molla och
verksamheten har arbetat med ytterligare ett miljoomrade under ldsaret. Certifieringen innebér fortsatt miljofokus —
vilket upplevs positivt har.

Forskoleklass, grundskola, grundsirskola
Antalet elever i grundskolan ligger i paritet med 2019. Antalet elever mottagna i grundsirskolan, i ak 1-5, 6kar

nagot. Eleverna ldser integrerat och from ak 5 kan de ldsa pa grundsérskolan. Rutiner for att mota grundsdrskolans
elever i de tidiga arskurserna, i inkluderad form, vid respektive grundskola har arbetats fram i férvaltningen. Har
finns fortsatt behov av stdd i det pedagogiska planeringsarbetet for elever som ldser enligt sérskolans laroplan.
Kommunens specialpedagoger har gemensamt en viktig roll hér. Tillbyggnaden vid Horsbyskolan gar in i sista
fasen, etapp 3, vilket bland annat innebdr en ny matsal och ett nytt tillredningskok. Liksom Eggvena forskola sa
borjar nu Eggvena skola uppleva att lokalerna inte ar helt adekvata utifran verksamhetens behov. Ett 6kat
elevunderlag samt det behov som framkommit i arets patienssékerhetsberittelse kring avsaknad av rum for
elevhilsan/skolskoterskans mottagning. Under varen 2020 genomfordes ett “cirkusprojekt” inom ramen for
skapande skola, ett projekt dér varje F-6 elev under att antal tillfallen fick uppleva rorelseglddje, fantasi och
kreativitet.

Aven detta lisar investerade vi i elevdatorer till 4k 5. Det innebir att alla elever fran arskurs 5 och till gymnasiet har
ett personligt digitalt verktyg att tillgd i sin utbildning. Vi hoppas ha mojlighet att fortsitta denna digitala satsning.
Altorpskolan har under sommaren 2019 delats i tvé juridiska enheter med respektive rektor. Forandringen medfor
okade organisatoriska forutsattningar for rektor att leda den pedagogiska verksamheten - det har fungerat vil.
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Under sommaren 2019 antog bildningsndmnden en ny kvalitetsplan for bildningsndmndens verksamheter vilket
bland annat 6kat fokus pé skolnérvaro samt extra anpassningar och sérskilt stod i huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete.

Gymnasieskolan-Kunskapskiillan

Kunskapskéllan har tillsammans med Fokus Herrljunga utvecklat samarbetet med naringslivet/branschen och i den
satsningen dven fatt projektpengar fran Skolverket. Arbete har hittills lett till att etablera fler samarbetspartners med
fler utbildade handledare for eleverna. Antalet ldrlingsplatser har byggts ut.

Kunskapskéllan har under laséret 19/20 haft tva personer med uppdrag som heltidsmentorer, riktade till allai &k 1,
det fungerade vil och malet &r att fortsitta under lasaret 20/21.

Pandemin paverkade gymnasiet under storre delen av vt-20. Distansstudier startades med omedelbar verkan da
detta var ett nationellt beslut from18/3-20. Trots detta gick verksamheten i mal med student for dk 3 pé plats samt
digitala avslutningar for &k 1 och &k 2, pé planerade datum. Att genomfora distansstudier gick forhéllandevis bra da
personalen redan kénde alla elever. Léarare kunde notera att nérvaron hdjdes da fler elever deltog i de digitala
lektionerna. En oro finns dock for hosten da stor del av skolan bestér av nya elever.

Gymnasiesirskola
Samtliga gymnasiesarskoleplatser kops av annan huvudman. Gymnasiesérskolan erbjuder en fyradrig utbildning

och kontinuerlig uppf6ljning av elevens studier och studiesituation har rektor for sérskolan ansvar for.

Fritidshem

Fran den forsta 1 juli-19 finns ett legitimationskrav pa att undervisa i fritidshemmet. Forvaltningen har gjort en
genomlysning av behorigheterna i verksamheterna och uppmanat personalen att ta ut sina legitimationer.
Anstéllningsavtal har uppdaterats utifran behdrigheter. Flera medarbetare i kommunens fritidshem laser nu in
behdrigheten att undervisa i fritidshemmet sa forvaltningen forvéntar sig en storre andel behdriga i fritidshemmet
over tid.

Bibliotek

Vérterminen startade i vanlig ordning med nigra program, aktiviteter och utstillningar f6r barn och
vuxna. Men fradn mitten av mars stilldes de flesta av varens planerade program in pga pandemin. Digitala
aktiviteter pa Facebook och Instagram har till viss del fatt ersatta, en digital bokcirkel, 10 fototavlingar, 1
filmtévling och ”Deckar-hemester”: boktips pa deckare dir handlingen utspelar sig i olika delar av
Sverige. Under sommaren hade biblioteket en ”Bok och héng-hdrna” for barn och unga i simhallens
entré, med bdcker, spel och pussel, samt deltog i aktivitetsdagen i stadsparken.

Fritidsgard Freetime

Fortsatta aktiviteter planeras i samrad med personal och bes6kande ungdomar. Tre personal arbetar del av sin tjanst
pa fritidsgarden for att mojliggora oppettider pa kvéllarna. Personal fran fritidsgérden deltog i hostens aktivitetsdag
i stadsparken - erbjod da olika “prova-pa” aktiviteter utomhus.

Kulturskolan
Herrljunga delar chef for kulturskolan med Vérgarda. Fordelarna med detta ar flera; dels blir det en renodlad

chefstjinst, dels kan kommunernas verksamheter berika varandra och dels finns forutséttningar for att gora storre
tjénster/heltidstjanster for pedagogerna. Samarbetet kring gemensam chef for kulturskolan kommer att fortsatta.

Vuxenutbildning
Samverkan med vuxenutbildningen fortgar och under véaren har flera medarbetare med uppdrag i barnomsorgen fatt
mojligheten att genomfora en uppdragsutbildning till barnskdtare. Utbildningen pagar hela 2020.
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Framtid

Bildningskontor
Inom bildningsndmndens verksamheter finns nagra stora och dvergripande utmaningar. En av utmaningarna ror

lokaler anpassade for de krav som stills p& undervisning utifran styrdokument och arbetsmiljo. Vi ser en 6kning av
elever pa skolorna i véra tétorter. I dagsldget dr det tre byggprojekt i gdng; Morlanda och Od géllande bade forskola
och grundskola, samt det fortsatta arbetet med Horsby etapp 2 och 3, som ocksé ror forskola, skola och fritidshem,
inklusive byggandet av ett nytt kok och matsal. Projektet pa Altorp har blivit framflyttat i och med
kommunfullmiktiges budgetbeslut for 2020-2022. Behovet kvarstar dock liksom ett kommande behov vid Eggvena
géllande funktioner for elevhilsan. I den nuvarande lokalresursplanen finns det &ven en plan om ytterligare en
forskola i Herrljunga tétort.

Under hosten 2020 implementeras en ny IT-infrastruktur i vilket krdvs for att kunna genomfora en modern digital
undervisning i bade forskola och skola.

Kompetensforsorjningen ir en stindig pdgdende utmaning som kommer finnas med under lang tid framét. Dialog
pagar inom Sjuhdrad med bla Borés hogskola om att erbjuda nya ldrarprogram som kombinerar arbete och studier, i
syfte att locka fler sokande samt f& de studerande att fa god kinnedom om bédde kommun och verksamheterna de
utbildas inom. I forvaltningen ar behovet storst av larare i fritidshem samt forskolldrare. Det kommande
legitimationskravet for larare inom yrkesprogrammen medfor att gymnasiet behdver se dver sin
kompetensforsorjning inom det omradet.

Elevhilsa och familjecentral
Under hosten pagar satsningar bade inom YAM och MHFA for elevhilsan, insatser som 4r till for att forebygga och

fraimja arbete mot psykisk ohélsa. Inom familjecentralen pagér arbetet med den lilla gruppen” en insats som delvis
dr finansierad av Vistra Gotalandsregionens utvecklingsndmnd.

Bibliotek

I host 6ppnar vi upp for lite nya program och aktiviteter igen, utifran rddande omsténdigheter. Gruppbesdk fran
Forskolan/skolan, forfattarbesok, konsert, barnteater, utstéllningar, Drop-in Internet mm. Vi forhéaller oss till
raddande restriktioner i alla planerade aktiviteter. De flesta aktiviteter forbokas av besokarna.

Forskolan
Arbete med att infora den pedagogiska larplattformen IST har fortsatt och samtliga forskolor arbetar nu med detta

verktyg. Nésta steg ér att mojliggora for vardnadshavarna fa ta del av deras barns pedagogiska dokumentation via
systemet.

Fortsatt implementering av nya laroplanen pagar i samtliga forskolans verksamheter under aret. Nyheter i
laroplanen &r framforallt att begreppet undervisning har fatt ett eget innehall och att det har blivit en tydligare
arbetsfordelning mellan uppdragen forskolldrare och barnskoétare. Forskolan har fétt ett sérskilt riktat statsbidrag for
att stirka det sprakutvecklande arbetet i forskola under hosten 2019 och med fortséttningen 2020.

Forskoleklass, grundskolan, grundsirskolan
Elevantalet vixer pa flera av vara grundskolor vilket stéller krav pa en mycket effektiv lokalanvéndning dér lokaler

anvénds av flera verksamheter. I forskoleklassen och grundskolans lagstadium har ldsa, skriva och rikna-garantin
inforts, detta har medfort att forvaltningen tagit fram ett gemensamt screeningschema for eleverna f-9. Antalet
elever pa grundsdrskolan har 6kat nagot, fler elever skrivs in i grundsdrskolans yngre ar. Dessa ldser integrerat i
ordinarie skola.
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Fritidshem
Fran den 1 juli &r det legitimationskrav dven i fritidshemmet. Detta medfor att forvaltningen maste fortsétta arbetet

med att sékerstélla en god kompetensforsorjning for verksamheten.

Fritidshemmen fortsétter sitt arbete med att fa elever pa fritids att kdnna sig ndjda och trygga. Fritidshemmen
arbetar utifran ett av ldroplanens utvecklingsmal som handlar om att féréldrarna skall bli mer insatta och delaktiga i
verksamheten. Fritidshemmen kommer dven fortsdttningsvis att arbeta med deras egna kapitel i laroplanen.

Fritidsgard

Forutsittningarna for att starta upp Freetime pé ett bra sétt under hosten adr goda med kénd personal pa plats.
Verksamheten har &ndamalsenliga lokaler med ett kok som mojliggor flera efterfragade aktiviteter. Under hdsten
kommer golvet att bytas ut. Den skolgardsinvestering som gors pa Altorp forvéntas ocksé leda till positiva
merviarden for Freetime — med dnskade funktioner for dldre elever.

Gymnasieskolan-Kunskapskillan
Soktrycket till Kunskapskéllan har infor ht-20 6kat ndgot men fortsiattningsvis behdvs ett stort fokus pé att na ut till

alla elever med information om de goda moéjligheter som erbjuds en gymnasieelev vid Kunskapskéllan. Gymnasiet
och forvaltningen har bildat en marknadsforingsgrupp med syfte att verka for ett fortsatt 6kat soktryck infor
kommande ldsar. Kunskapskéllan ligger i absolut toppranking nar det géller yrkesprogrammen och nar goda resultat
ocksa for eleverna vid de studieforberedande programmen. Vidare arbetar skolan vidare med att stirka
overgangarna fran IM-programmet till fortsatta utbildningsalternativ. Tva heltidsmentorer finns med uppdrag att
verka nira elever och ldrare och med ett tydligt uppdrag att se hela elevens studiesituation.

Elever inom de hogskoleforberedande programmen kommer under hdsten att erbjudas praktik, vilket de tidigare
inte haft.

Komvux

Vuxenutbildningen driver en utbildning som inriktar sig i forsta hand till outbildade barnskotare och
bildningsforvaltningen har flera medarbetare som deltar i utbildningen.

Vidare samverkar Kunskapskillan med vuxenutbildningen for att kunna erbjuda fler kurser for arbetssékande,
nyanldnda unga vuxna och medborgare som 6nskar komplettera sina studier for att bli &n mer attraktiv for
arbetsmarknaden.
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Inriktningsmél och prioriterade ma/
1. Herrljunga kommun ér en kommun dér det dr gott att leva!

Prioriterat mal Uppfyllt  Prognos

per 2020

Kommentar

200831

1.1 Alla barn och elever ska kidnna sig
trygga och kunna utvecklas s att de kan
forverkliga sina drommar med tro pa sig
sjélva.

1.2 Herrljunga kommuns kulturutbud ska
vara rikt och varierat

Férre kulturarrangemang pga. Covid -19.
Fler boklan har gjorts under perioden.

2. Herrljunga kommun ér en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Uppfyllt | Prognos Kommentar

per 2020

200831
All pedagogisk verksamhet arbetar med
hallbarhet och miljéansvar men kan

2:1 All pedagogisk verksamhet arbetar
med fradgor om hallbarhet och miljéansvar.
forbéttras ytterligare.

3. Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kiinsla!

Prioriterat mal Uppfyllt

per 2020

Prognos

Kommentar

200831

3.1 Alla barn och elever ska utveckla
formagan att arbeta i demokratiska
arbetsformer.

Alla verksambheter tar hinsyn till barnens

mer formella forum.

och elevernas asikter. Med stigande alder i

3.2 Forskola, fritidshem och skola som
préglas av god tillgang och hog kvalitet

Bra personalbehdrighet och personaltéthet
bland ldrarna. Uppat i antagningen pa
Kunskapskéllan jamfort med 2019.

3:3 Forbéttra integrationen av nyanldnda
med positiva effekter pa
samhaéllsutveckling genom medverkan och
delaktighet av anstillda och medborgare

10
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4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat niiringsliv!

Prioriterat mal Uppfyllt | Prognos Kommentar
per 2020
200831
4.1. Barn och elever ska stimuleras redan i Praktik ater obligatoriskt i hogstadiet.
tidiga ar for att utveckla ett entreprendriellt
larande.

4.2. Invanare i kommunen ska ha ett
minskat beroende av forsdrjningsstod.

5. Herrljunga kommun har en vilskott kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Uppfyllt | Prognos  Kommentar
per 2020
200831
5:1 Det arliga resultatet ska under en Budget i balans med en dverskottsprognos.
rullande tredrsperiod uppga till 2 % av o o
kommunens intékter, skatter och generella
bidrag.
5:2 Investeringarna ska dver en rullande F6ljs endast upp kommundvergripande.

femarsperiod finansieras med
avskrivningsmedel samt arens resultat.

5:3 For att undvika urholkning av det egna Foljs endast upp kommundvergripande.
kapitalet ska soliditeten inte understiga 70
%.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullméktige faststillda personalpolitiska
programmet.

Prioriterat mal Uppfyllt | Prognos Kommentar

per 2020

200831
6:1 Sjukfranvaron skall minska. Foljs upp vid arsredovisningen
6:3 Heltidsanstéllda tillsvidare skall 6ka. Foljs upp vid arsredovisningen

11



Ekonomi

Drift
RESULTATRAKNING
)

Intakter

Summa intakter

Personalkostnader

Bilaga 1, BN § 82/2020-09-28

Utfall

2019-08-31

—31306
—31306
106 912

2020-08-31

Lokalkostnader, energi, VA 17 524
Ovriga kostnader 54299
Kapitalkostnad 638
Summa kostnader 179 373
Summa Nettokostnader 148 066
Kommunbidrag 156 629
Resultat 8 564

Fordelning efter verksamhetsomréden

RESULTAT NETTO
(tkr)

Néamnd
Forvaltningsledning
Elevhélsa inkl familjecentral
Forskola inkl ped
Fritidshem

Grundskola inkl modersmaél
Grundsirskola
Gymnasieskola
Gymnasieskola interk.
Gymnasiesdrskola
Vuxenutbildning

Bibliotek

Kulturskola

Fritidsgard

Allmén kultur verksamhet

Utfall
2019-08-31
316
8321
3 848
34 261
11275
54121
2921
17 229
5943
2047
3592
2 545
1157
352
139

Summa verksamhet

148 066

Intdikter -31 306
Kostnader 179 373
Nettokostnad 148 066

Utfall

-31 522
-31 522
108 866 173 470
18 245 26792
53 645 83 353
743 841
EIWDDN 284 456
149 978 EEPZERIY

IR 244 306

Utfall
2020-08-31
260

9 799
3 858
32 428
11 013
56 603
2745
16 793
6721
2078
3 664
2 306
1244
370

95

149 977

2020

244 306

-31 522 Nl
WIRATE 284 456

LTl 244 306

172 416
26 731
83314

841

283 302

240 356

244 306

3950

Budget Prognos

2020
461
16 227
6 135
51934
17779
89 794
4751
28 187
9615
3074
5496
3852
2125
645
281

240 356

-42 946
283 302
240 356

Prognos Avvikelse

1154
3950

Avvikelse

helar

-187
70
2235
926
-306
272

-100
1092

83
-145
10

3950

2796

1154
3950

12
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Ekonomisk sammanfattning

Bildningsndmndens budget 2020 uppgar till 244 306 tkr och utfallet per den 31/8-2020 uppgar till 149 978 tkr.
Prognosen for heléret visar pa ett dverskott om 3 950 tkr jamfort med arsbudget.

Att bildningsndmndens kan redovisa en stor positiv avvikelsen beror pa forskolan, fritids och gymnasiesérskolans
overskott. Det beror bland annat pé lagre personalkostnader da man pausar tva forskoleavdelningar inom Innerbys
forskoleomrade under hdsten, lagre personalkostnader &n budgeterat inom fritids och dverskott fran fritidsavgifter
samt farre kopta sérskoleplatser inom gymnasiesérskolan d4n budgeterat.

Arsprognosen for gymnasieskolan Kunskapskillan 4r att man kommer ha en budget i balans vid arsskiftet och att
nettokostnaden for interkommunala ersittningar bara kommer vara ett mindre underskott om 100 tkr.

Ekonomi

Forvaltningsledningen

Forvaltningsledningen redovisar for perioden ett 6verskott om 610 tkr och prognostiserar ett underskott om 187 tkr
for helaret. Underskottet bestar bland annat av kostnader for ett administrativt system men ocksa 6verskott for 16ner
for rektorer och personal inom bildningskontoret. Férvaltningsledningen réknar heller inte med att forvaltningen i
ar kommer att behdva utnyttja medel fran den budgeterade flyktingbufferten.

Forskola
Forskoleverksamheten ar uppdelad i tre omraden Ytterby, Innerby och Molla/Mérlanda. Tillhdrande forskola finns
dven pedagogisk omsorg samt kooperativ.

Ytterby forskoleomrade redovisar for perioden ett underskott om 40 tkr och prognostiserar ett underskott om 200
tkr for heldret. Underskottet beror hogre personalkostnader och ldgre intékter for statsbidraget Mindre barngrupper
dn budgeterat.

Innerby forskoleomrade redovisar for perioden ett dverskott om 962 tkr och prognostiserar ett dverskott om 1 142
tkr for helaret. Overskottet beror till storsta delen pa ligre personalkostnader d& man pa grund av firre barn
kommer att pausa tva forskoleavdelningar under hosten.

Molla/Mérlanda redovisar for perioden ett 6verskott om 260 tkr och prognostiserar ett verskott om 143 tkr for
helaret. Overskottet beror pa att man har fatt tilliggsbelopp fran forvaltningen som man tidigare inte hade
budgeterat for.

Ytterby, Innerby och Molla/Moérlanda forskoleomrade redovisar tillsammans for perioden ett dverskott om 1 183
tkr och prognostiserar ett dverskott om 1 085 tkr for helaret

Kooperativ och dagbarnvardare redovisar for perioden ett dverskott om 712 tkr och prognostiserar ett dverskott om

750 tkr for heldret. Overskottet beror pa ligre bidragskostnad till de kooperativa forskolorna én budgeterat samt
overskott av omsorgsavgifter fran den pedagogiska omsorgen.

13
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Fritidshem
Fritidshemmen redovisar for perioden ett dverskott om 877 tkr och prognostiserar ett 6verskott om 926 tkr for
heléret. Overskottet beror p4 ligre personalkostnader samt hogre intiikter fran fritidsavgifter &n budgeterat.

Grundskola/grundsiirskola

Grundskolorna redovisar for perioden ett underskott om 364 tkr och prognostiserar ett underskott om 406 tkr for
heléret. Alla grundskolor visar dverskott forutom Altorp som redovisar underskott pa grund av hoga
personalkostnader. Till grundskolan har ocksa centralt kopts in en storre méngd datorer som ocksa bidrar till
underskottet.

Grundsirskolan redovisar for perioden ett 6verskott om 499 tkr och prognostiserar ett dverskott om 272 tkr for
heléret. Overskottet beror p4 lidgre personalkostnader pa sirskolan och att det kan bli ett verskott fran det centrala
kontot for tillaggsbelopp for integrerade barn i verksamheten.

Gymnasieskolan-Kunskapskéllan

Kunskapskéllan redovisar for perioden ett 6verskott om 1 184 tkr och en prognos som foljer budget for helaret.
Skolan har hoga kostnader for larlingsplatser jamfort mot budget men det kompenseras av 6verskott fran olika
statsbidrag. Prognosen for 16nekostnaderna &r ett mindre underskott dd man kommer anstélla fler larare under
hosten. Prognosen for skolskjutskostnaderna ar att man foljer budget.

Gymnasieskolan interkommunalt

Gymnasieskolan interkommunalt redovisar for perioden ett underskott om 378 tkr och prognostiserar ett underskott
om 100 tkr for helaret. Prognosen bygger pé att antalet sélda platser ar fler 4n budgeterat och medfor ett Gverskott
men ocksé hogre kostnader for inackordering av elever och skolskjuts som resulterar i ett mindre underskott totalt.

Gymnasiesirskola
Gymnasiesérskolan redovisar for perioden ett Gverskott om 699 tkr och prognostiserar ett Gverskott om 1 092tkr for
helaret. Overskottet beror pa att man kommer behdva kopa firre sirskoleplatser in vad man budgeterat for.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen som kdps av Vérgérda har ett utfall och en prognos som foljer budget.

Bibliotek och allmiin kulturverksamhet

Biblioteket och den allménna kulturverksamheten redovisar for perioden ett Gverskott om 354 tkr och
prognostiserar ett dverskott om 83 tkr for heldret. Overskottet beror pa ligre 1onekostnader till fljd av ligre
tjanstegrad hos personal och ¢j tillsatta vikarier. I prognosen ligger en viss osékerhet kring att eventuellt behova
betala tillbaka erhallna statsbidrag fran Statens kulturrad om bidraget inte &r helt forbrukat under aret.

Kulturskolan
Kulturskolan redovisar for perioden ett underskott om 5 tkr och prognostiserar ett underskott om 145 tkr for helaret.
Avvikelsen beror till storsta delen pa att man erhallit 14gre statligt kulturbidrag &n budgeterat.

Fritidsgirden
Fritidsgarden redovisar for perioden ett dverskott om 46 tkr och prognostiserar ett verskott om 10 tkr for heléret.

Den positiva avvikelsen beror pé att Gvriga kostnader har bidragit med ett storre 6verskott mot budget dn vad
underskottet for 16nekostnaderna har varit.
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Volymer

Antal barn alder 0-6 ar uppdelade per enhet (2020-08-25):

ENHET

Summa
barn

Eggvena |5 J1o fir J12 Jo fo J4 |54 |
Herrljunga [l49 43 50 38 |42 45 o1 288 |
Hudene 4 13 Jia Jun s e 8 |n |
Eriksberg 15 J4 |7 7 4 |5 |4 J46 |
Morlanda |15 13 |22 |9 10 |14 Jiz 95 |

l

|

2014|2015 |2016 (2017 |2018 |2019 (2020

[Molla 4 Ja s Jro Ju 7 J4  Jas
0d B s 5 I8 8 3 |2 |34
| 105 Jo2 117 Jos |86 |6 |55 |36

Nedanstaende tabeller visar antalet grundskole-elever per arskull per 2020-08-20

ELEVER |
KOMMUNEN
F 107
1 118
2 115
3 120
4 112
5 102
6 87
7 129
8 104
9 92
1086
ELEVER |
KOMMUNEN

Nedanstaende tabell visar antalet forskolebarn per drskull under per 2020-09-20

KOMMUNALA 352
FAMILJEDAGHEM 15
ﬁglfa%ama *2
KOPTA PLATSER 13
SALDA PLATSER 15
KOOPERATIV 52
Totalt 427
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Nedanstaende tabell visar antalet fritidshemsbarn totalt under virterminen inkl lov/garantiplats,
2020-08-20

VARAV | VARAV
FRITIDSHEM - \RANTIPL | LOVPL
PLAC PLAC| PLAC
KOMMUNALA 504 44 18
NETTO 5
Kopta/salda
KOPTA 6
PLATSER
SALDA P
PLATSER
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Investeringar

Investeringar Utfall Prognos AL
Belopp netto (tkr) 2020-08-31

Horsby forskola/skola 20 937 41 389 41 389 0
Ombyggnad Od 1034 7 870 7 870 0
S:a investeringar gm TN 21971 49 259 49 259 0
Inventarier 83 1671 1671 0
Lekplatser 0 553 553 0
Forstudie Altorp 0 300 300 0
Inventarier Horsby -5 1705 1705 0
S:a investeringar egna 78 4229 4229 0
TOTALA INVESTERINGAR 22 049 53 488 53 488 0

Kommentar till utfall och prognos investeringar
Genom tekniska

Bildningsforvaltningen har stérre och mer omfattande investeringar som gar genom tekniska som ar utféraren och
bildningsndmnden bestallaren.

Egna investeringar

Investeringar for inventarier och IT sker 16pande under aret. Verksamheterna har sjdlva fatt ta fram en behovsplan
pa vad som behovs investeras/aterinvesteras i under aret. Man har sedan fattat beslut om vad/vilka verksamheter
som skall/behover ta del av investeringsbudgeten for 2020. Bildningsndmnden har en budgetram om 4 229 tkr 2020
for egna investeringar och 78 tkr (ca 2%) av dessa har forbrukats i perioden. Prognosen &r @nd att hela
investeringsramen 4 229 tkr ér forbrukad nér éret &r slut.
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Inriktningsmél och prioriterade ma/

1. Herrljunga kommun ir en kommun dér det ar gott att leva!

Prioriterat mal

1.1 Alla barn och elever ska
kénna sig trygga och kunna
utvecklas si att de kan
forverkliga sina drommar
med tro pa sig sjilva.

Milindikator

Andelen foraldrar som anger
att deras barn kénner sig
trygga i forskolan.

98 %

97 %

100 %

Utfall
2020-
08-31

Andelen forédldrar som anger
att deras barn kénner sig
trygga pa fritidshem

97 %

98 %

100 %

Andelen elever som néar
malen i alla &mnen.

73,3 %

100 %

Andelen elever som kénner
sig trygga i grundskolan.

88 %

90 %

Okai%

Andelen personal som
upplever meningsfullhet i sitt
arbete ska 0ka. * mits
vartannat ar

4.7

Antal elever som deltar i
kulturskolans verksamhet ska
Oka.

162

170

170

Antal boklén per barn/ elev
och ar for barn/ elever 0-17
ar ska oka.

14,4

11,14

11,0

11,14

1.2 Herrljunga kommuns
kulturutbud ska vara rikt och
varierat

Antalet kulturarrangemang
for vuxna ska arligen vara 40
eller fler

>40

106

Andelen barn mellan 7-19 ar
som deltar i musikskolans
verksamhet ska 6ka

Totalt antal deltagare i
musikskolans aktiviteter

255

Antalet unike individer som
deltar i musikskolans
verksambhet.

152

enkédtfraga

*ny

18
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2. Herrljunga kommun ér en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal

Milindikator

Utfall
2020-
08-31

skolorna ska Oka sa att det
motsvarar en dator per fyra
elever.

2:1 All pedagogisk Andel elever som upplever | 90% 100% 90 % 100%-
verksamhet arbetar med att skolan arbetar med fragor
fragor om hallbarhet och om héllbarhet och
miljoansvar. miljoansvar ska oka.
Andel elever som inkluderas 50 % 50 % 60 % 50%
i arbetet med avfallssortering
pa enheterna ska oka.
Antal datorer/ Ipads vid F-6- 60 % 100 % | 100 % 100%

3. Herrljunga kommun har en tydlig och vilkomnande VI-kinsla!

Prioriterat mal

3.1 Alla barn och elever ska
utveckla formagan att
arbeta i demokratiska
arbetsformer.

Malindikator

Andelen elever som upplever
att lararna tar hinsyn till
deras &sikter ska oka.

84 %

64 %

Oka

Utfall

2020-

08-31
64%

Andel vardnadshavare som
ar ndjda med forskolas arbete
med normer och vérden ska
oka

99 %

99 %

oka %

99%

3.2 Forskola, fritidshem och
skola som priiglas av god
tillgang och hog kvalitet

Andel av 6nskade timmar pa
obekvim tid som har
beviljats. *

100 %

100 %

100 %

100 %

Antal barn per arsarbetare,
forskola.

5,0

4,7

4,7

4,7

Antal elever per arsarbetare,
fritids.

20,9

18,7

20,0

18;7

Antal elever per arsarbetare,
grundskola.

10,0

10,2

10,0

10,2

Andel forédldrar som &r ndjda
med personalens bemotande.

96 %

98 %

100 %

98%

Genomsnittligt meritvédrde ak
9 ska oka.

221

221

Oka

219

Andel elever i Herrljunga
kommun som viljer
Kunskapskéllan

55%

40,9 %

60 % >

40,9

19
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Antal elever fran andra
kommuner som arligen véljer
Kunskapskéllan

34

13

25 st>

13

Andel tjejer som besoker
fritidsgarden (nytt mal)

30 %

30 %

30 %>

30%

Antal besdk pé fritidsgarden,
snitt per kvall.

40

31

40

31

Andel vardnadshavare som
ar ndjda med sitt inflytande
over fritidshems-
verksamheten ska 6ka

87 %

87 %

94 %

87%

Andel vardnadshavare som
dr nojda med sitt inflytande
Over forskoleverksamheten
ska 0ka

71 %

72 %

Oka

2%

Andelen elever som
upplever att lararna forvéntar
sig att eleven ska nd mélen
ska Oka

89 %

81,3 %

oka %

81,3%

3:3 Forbéttra integrationen
av nyanlinda med positiva
effekter pa
samhiillsutveckling genom
medverkan och delaktighet
av anstillda och
medborgare

Den genomsnittliga tiden for
elever att nd minst godként
resultat i en SFI-kurs ska
vara max 35 veckor
(samverkansmal)

29

29

Antal individer som studerar
pa sfi boende utanfor
Herrljunga tétort

16

20

Fritidsgardens lokal renoveras for ndrvarande, sé aktuell statistiken finns inte f6r den senaste perioden.

20
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4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat néringsliv!

Prioriterat mal

4.1. Barn och elever ska
stimuleras redan i tidiga ar for
att utveckla ett
entreprendriellt lirande.

Milindikator

Andel forédldrar som dr ndjda
med forskolans arbete med att
utveckla barnens intresse for
skapande och kreativitet ska
Oka.

98 %

98 %

98 %

Utfall

2020-

08-31
98%

Andelen barn och elever som
regelbundet har kontakt med
yrkeslivet ska oka.

100 %

100%

100%

100%

4.2. Invanare i kommunen ska
ha ett minskat beroende av
forsorjningsstod.

Andel elever i 4k 9 som &r
behdriga till ett yrkesprogram
ska oka.

78,3 %

80,6 %

100 %

80,09%

Andel elever som fullf6ljer
gymnasieprogram inom 4 ar,
inkl. IM. (Kommunblad)

72,8 %

69,7 %

85 %

69,7%

Andel av invanare 20-64 &r som
deltar i vuxenutbildning.

2,6 %

33%

21
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Resursfordelningsprinciper 2021

Bakgrund

Bildningsnamnden har sedan ett par ar tillbaka en resursfordelningsmodell som
fordelar resurser till verksamheterna enligt tva huvudprinciper:

1) Fast ersattning — som ska tacka kostnader for lokaler, kost,
administration, skolskjuts, forsakringar, modersmalsundervisning,
svenska som andrasprak och datorer/telefoni m.m.

2) Barn-/elevpeng — som ska técka kostnader for personal, laromedel,
sarskilt stod och kompetensutveckling.

Den fasta ersattningen ska tacka sadana kostnader som inte har ett direkt
samband med undervisningen medan barn-/elevpengen ska gora det. Pa sa vis
skapas forutsattningar for att bedriva likvardig undervisning oberoende av vilken
enhet eleven gar pa.

Barn-/elevpengen multipliceras med antalet barn/elever i verksamheten.
Verksamheternas budget varierar darfor efter hur manga barn/elever
verksamheten har och hur alderssammanséttningen ser ut. Grundskolor pa
landshygden far ett extra stod i elevpengen, s.k. landsbygdsstod, for att kunna
bedriva likvérdig undervisning i deras mindre klasser.

Landsbygdstilldelningen bygger pa foljande principer:

e Ersattning for aktuellt elevantal upp till 50 elever.
e Omfattar arskurs 1-6.

Utover den fasta ersattningen, barn-/elevpengen och landsbygdsstddet sa finns
det ett centralt konto for tillaggsbelopp for elever med omfattande behov. Medel
fordelas efter behov dar forskolechef/rektorerna gor en ansokan till
Bildningschefen.

Tillaggsbeloppet ska vara kopplat till en enskild elev med omfattande behov av
sarskilt stod, och ha samband med dennes sérskilda behov och forutsattningar for
att kunna fullgora sin skolgang. | skolférordningen fortydligas att
tillaggsbeloppet avser ersattning for assistenthjalp, anpassning av lokaler eller
andra extraordinara stodatgarder som inte har anknytning till den vanliga
undervisningen. Enligt forarbetena kan det vara fragan om stodatgarder for
elever med stora inlarningssvarigheter som beror pa sprakliga eller sociala
faktorer. Andra (icke-extraordinara) stodatgarder ska rymmas inom
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grundbeloppets kostnadspost for undervisning. Vid behov involveras elevhélsan i
bedomningen. Tilldggsresurserna ska &ven tacka extraordinéra insatser i andra
kommuner och vid fristaende enheter dar Herrljunga kommun har barn/elever
placerade.

Grundsarskola &k 1-4

Elever som ar mottagna i grundsarskolans tidiga skoldr, ak 1-4 gar kvar pa sin
anvisningsskola. Det innebar att eleven far hela eller delar av undervisningen i en
grundskoleklass, men att eleven laser och undervisas utifran grundsarskolans
kursplaner samt foljer grundsarskolans timplan.

Rektorer som har integrerade elever i skolan kan efter behov fa extra medel. En
central pott finns under grundsarskolan for att tdcka de 6kade
undervisningskostnader som uppstar.
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Bidrag till enskilda huvudman- Forskola/pedagogisk omsorg

Likabehandlingsprincipen betyder att bidrag ska beraknas efter samma grunder
som kommunen tillampar vid fordelning av resurser till den egna verksamheten.
Tilldelningen é&r ett driftbidrag till verksamheten

Kommunens bidrag till enskilda huvudmaén &r reglerat i skolférordningen och i
skollagen. Bidraget bestar av ett grundbelopp som grundas pa kommunens
budget och som avser ersattning for:

e Omsorg och pedagogisk verksamhet
e Pedagogiskt material och utrustning
e Maltider

e Administration

e Mervardesskatt

e Lokalkostnader

Grundbeloppets delar ar reglerade i skollagen 25 kapitlet 128. Samtliga delar
berdknas efter kommunens budget férutom mervardesskatt och administration.
Mervardesskatt &r ett reglerat belopp som uppgar till sex procent av det totala
bidragsbeloppet. Administration &r ocksa ett reglerat belopp men uppgar till tre
procent av grundbeloppet for forskolor och fritidshem och en procent av
grundbeloppet for pedagogisk omsorg (skolférordning 14 kapitlet 58).

Kommunens barn-/elevpeng anvénds for att férdela medel till delarna omsorg
och pedagogisk verksamhet samt pedagogiskt material och utrustning. Till
enskilda huvudman som bedriver forskola anvands den genomsnittliga kostnaden
per barn for att fordela medel till delarna maltider och lokalkostnader. Till
enskilda huvudman som bedriver pedagogisk omsorg anvéands en
omkostnadsersattning for att fordela medel till delarna maltider och
lokalkostnader.

Andringar under l6pande budgetar &r reglerade i skolférordningens 25 kapital §2.
Om resurser ges till kommunens verksamheter under budgetaret, ska
motsvarande tillskott ges till de enskilda huvudménnen. Sedan 2015 har
kommunens verksamheter fatt extra medel fran den centrala I6nepotten for att
tacka arets lonedkningar. Motsvarande belopp fordelas till de enskilda
huvudménnen.

Om kommunen minskar ersattningen till verksamheter far bidrag till enskilda
minskas i motsvarande man genom att aterstaende utbetalningar under
budgetarets satts ner.
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Herrljunga kommun tilldmpar en rutin om att fordndra budgetens storlek till
verksamheter om det under budgetarets sker en volymférandring som ar stérre an
tio procent sett Gver heldret.

Grundlaggande férutsattningar

Bildningsndmnden skall i beslutet for resursfordelning ta hansyn till att
verksamheterna skall folja skollag 2010:800, samt skolforordning 2011:185 som
bland annat anger att interna och externa verksamheter skall ges bidrag pa lika
villkor. Elever och barn skall enligt lag t.ex. dven ha lika tillgang till utbildning
samt likvardig utbildning oavsett vilken skola man gar pa.

Ekonomiska forutsattningar

Bildningsndmndens budgetram for 2021 &r 245 000 tkr. Budgetférandringen
hérleds till nedanstaende faktorer (tkr).

Omrade Summa Ev. fortydligande
I <0}

Pristkning externt 555 +2,0%
Pristkning internt 1 055(+2,5%

Summa: 1610
Demografiforandring -1 525 | Befolkningsstatistik
Nationella beslut -513 | Statliga medel
Lonerevidering 2 360 [ Lonerevidering 2020
Kapitalkostnad foréandring 60
Ramvéxling -1 298 | Hyror
Totalt +694 | Jmf budget 20200101
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Volym 2021
Alder/arskurs UL [BmatE Férandring
2020 2021
Forskolan 1-3 inkl. kooperativ 195 205 10
Forskolan 4-5 inkl. kooperativ 267 199 -68
Pedagogisk omsorg 1-3 9 9 0
Pedagogisk omsorg 4-5 9 9 0
Fritidshem inkl. lov/garanti 541 507 -34
Barn Forskoleklass 112 98 -14
Elever arskurs 1-3 489 505 16
Elever arskurs 4-6 189 168 -21
Elever arskurs 7-9 316 330 14
Elever kunskapskallan 253 255 2

Totalt 2379 2 285 -94
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Barn-/elevpeng

Barn/elevpengen réknas upp 0,5% 2021 jamfort med 2020.

Sida 6 av 7

Alder/arskurs belopp i tkr 2020 2021 Forandring

(%)
Forskola 1-3 ar 116,3 116,9 +0.5
Forskola 1-3 &r 15h 71,5 71,9 +0,5
Forskola 4-5 ar 82,6 83,0 +0,5
Forskola 4-5 ar 15h 54,0 54,3 +0,5
Pedagogisk omsorg 1-3 ar 116,3 116,9 +0,5
Pedagogisk omsorg 1-3 ar 15h 71,5 71,9 +0,5
Pedagogisk omsorg 4-5 ar 82,6 83,0 +0,5
Pedagogisk omsorg 4-5 ar 15h 54,0 54,3 +0,5
Fritidshem 28,5 28,7 +0,5
Fritidshem lov- och garantiplats 9,76 9,81 +0,5
Grundskola forskoleklass 35,2 35,3 +0,5
Grundskola arskurs 1-3 47,4 47,6 +0,5
Grundskola arskurs 4-6 52,1 52,3 +0,5
Grundskola arskurs 7-9 55,4 55,7 +0,5
Landsbygdsstod 26,1 26,2 +0,5
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Programpeng

Sida7 av 7

Programpeng anvands for att fordela resurser till gymnasieskolan.
Programpengen skiljer sig fran barn-/elevpeng eftersom programpengen ska
tacka samtliga kostnader pa gymnasiet. Medan barn-/elevpeng bestar av tva
delar, undervisning och laromedel, bestar programpengen av sex delar,
undervisning, laromedel, elevhalsa, maltider, lokalkostnader och administration.
Programpengen réknas upp med 0,5% jamfort med 2020.

Program belopp i tkr 2020 2021 Férand?;(g
Bygg- och anlaggningsprogrammet 125,1 125,77 +0,5
El- och energiprogrammet 122,0 122,6 +0,5
Ekonomiprogrammet 108,4 108,9 +0,5
Industritekniska programmet 150,3 151,1 +0,5
Naturvetenskapsprogrammet 108,6  109,2 +0,5
Restaurang- och livsmedelsprogrammet ~ 126,4 127,1 +0,5
Samhéllsvetenskapsprogrammet 106,4 106,9 +0,5
Teknikprogrammet 113,4 1139 +0,5
Larling 126,9 1275 +0,5
Introduktionsprogrammet 113,4 1140 +0,5
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Inledning

Inom utbildningsomradet finns ett antal utvecklingsomraden som har identifierats nationellt. For
vissa av dessa omraden finns riktade statshidrag som kan sokas, vilket gors av
bildningsforvaltningen. Statsbidragen ar dock osakra och forandras fran ar till ar. Bidragen ar
administrativt tunga att hantera och forenade med prestationer och ataganden som inte alltid kan
klaras. For andra utvecklingsomraden, ar det ovisst hur den statliga finansieringen kommer att se
ut. Infor budgetaret 2021 ar det extra viktigt med den ekonomiska uppfoljningen av statshidraget
sa att bildningsnamnden inte behover betala tillbaka stora statsbidrag.

En nationell IT-strategi satter mal for den digitala utbyggnaden och utvecklingen inom farskola,
skola och fritidshem. Malen &r offensiva och syftar till att rusta all verksamhet med tradlos
uppkoppling av tillracklig kapacitet och en-till-en-datorer till alla elever. Malet ska vara uppnatt
enligt en trappa och senast ar 2022. Digital kompetens finns ocksa fortydligat i skolans
styrdokument, dar t ex kunskaper i programmering blir ett obligatoriskt innehall i flera &mnens
kursplaner fran lasaret 2018/2019. Ett lagférslag om digitalt genomférande av nationella prov ar
under beredning och malet &r bland annat att 6ka bade likvérdighet och réttvisa i betygssattning.
Lagforslaget tradde i kraft 2018. Bildningsndmnden har i IKT-plan 2017- 2020 tydliggjort
vision och ambition for digitalisering av Herrljunga kommuns férskolor och skolor, dar syftet ar
att alla barn och elever ges mojligheter att utveckla en adekvat digital kompetens.

Fram till 2035 prognostiseras nationellt en stor och omfattande lararbrist. Nagot som vi ser
konsekvenser av ocksa i Herrljunga. Lararbristen som kommer att paverka I6nekostnads-
utveckling och aven tillgang till legitimerade larare de narmaste aren.

Okning av barn och elevantal i Herrljunga kommun ser olika ut under aren och flera skolor &r i
behov av omfattande om- och tillbyggnader. Ett fortsatt behov av forskoleutbyggnad finns i
kommunen, framfor allt i norra kommundelen. For Herrljunga tatort pagar sista etappen av en
om- och tillbyggnaden av Horsby dar bade forskola och skola véxer for ett 6kat barn- och
elevantal med mal att skapa goda forutséttningar for arbete och larande. Vi ser dven ett framtida
behov av att planldggning av ytterligare en férskola startar.

Bildningsforvaltningen arbetar systematiskt for att forbattra maluppfyllelsen i grundskolan. For
detta har en rekryteringsstrategi tagits fram. Forskola och fritidshem omfattas av ett mindre
statsbidrag under 2020. Ett nytt och omfattande statsbidrag for likvérdig skola prognostiseras ge
kommunen starkta forutsattningar att forbattra elevernas maluppfyllelse. For detta har plan for
stérkt likvérdighet 2018-2020 beslutats av Bildningsndmnden.

For gymnasieskolan ar ett omfattande utvecklingsarbete inlett med mal att leva upp till
Bildningsnamndens rekryteringsmal. Arbetet innebér att skolan aktivt utvecklar kontakter med
samarbetspartners for att tillgodose arbetsmarknadens behov, bl. a genom att fler larlingsplatser
skapas. En marknadsforingsgrupp finns for att sakerstalla den langsiktiga rekryteringen. De
studieforberedande programmen soker samarbetspartners for att ge eleverna genuina uppgifter
och erfarenheter som kan knytas lokalt med vissa inslag av utblickar ocksa i Europa.
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Ansvar och uppdrag

Namndens uppdrag &r att tillhandahalla utbildnings- och kulturverksamhet for kommunens
invanare pa uppdrag av kommunfullméktige. Detta gor namnden genom att driva
verksamheterna forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsérskola och
gymnasieskola enligt den skolstruktur som kommunfullmaktige har beslutat. Gymnasiesérskola
bedrivs inte i egen regi, utan platser kops utanfér kommunen. Kommunal vuxenutbildning
bedrivs i en gemensam organisation med Vargarda som huvudman och uthildningen ar forlagd
till bada kommunerna. Namndens kulturverksamheter innebér ett dvergripande kulturansvar
samt ett ansvar for bibliotek och kulturskola. Till detta kommer ocksa ett ansvar for fritidsgard.

Kommunfullmaktige ar huvudman for skolverksamheten och har utifran inriktningsmal faststallt
prioriterade mal for Bildningsnamnden samt fordelat ekonomiska resurser till namnden i form
av kommunbidrag. Ndmnden har verksamhetsansvaret infor kommunfullmaktige, som i sin tur
har huvudmannaansvaret infor staten. Statens uppdrag innebéar att huvudmannen har ett ansvar
for att utbildningen genomfors enligt statliga styrdokument sa att mal och riktlinjer i skollag och
forordningar kan uppfyllas. Bildningsnamndens verksamheter har ocksa att hantera en dubbel
styrning genom att staten staller krav pa huvudmannen direkt, men ocksa krav som gar forbi
huvudmannen direkt till rektorer och larare. 2018-07-01 inférdes en ny bestammelse i skollagen
som innebéra att huvudmannen ska anstélla en eller flera skolchefer. Skolchefens uppgift ar
bitrdda huvudmannen och se till att de foreskrifter som géller for utbildningen foljs.

Néamnden har ansvar for att bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljéarbete vid sina
verksamheter.
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Verksamhetsbeskrivning

Bildningsnamnd

Bildningsnamnd omfattar ndmndens ledande och styrande politiska del. Namnden har kontakt med
verksamheten genom kontaktpolitiker. Bildningsnamnden fullgér huvudmannens ansvar for
bildningsforvaltningens verksamheter. | vardagen leds och samordnas verksamheterna av
bildningschefen.

Bildningskontoret

Under bendmningen gemensamt i budgeten ryms verksamheterna Bildningskontoret och
Bildningsnamnden. Bildningskontoret bestar av en stab med bildningschef, som har det
samordnande tjanstemannaansvaret for ndmndens verksamheter, utvecklingsledare, intendent
och tva handlaggare.

Elevhélsan, familjecentralen

Tillgang till elevhalsa ska finnas for elever i skolverksamheten fran forskoleklass till
gymnasieskola och elevhalsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhélsan, som leds av verksamhetschef, syftar till att 6ka
valbefinnandet bland eleverna och fokus ligger pa det férebyggande och hélsoframjande arbetet
samt att stodja eleverna att na utbildningens mal.

Under verksamhetschef for elevhélsan finns ocksa oppna forskolan som ingar i det
forebyggande och framjande samarbetet i familjecentralen. Verksamheten vander sig till
vardnadshavare med barn i forskoleéldern. Familjecentralen ar ett samarbete mellan Bildnings-
och Socialnamnd tillsammans med Barnmorskemottagningen, BMM, Narhélsan och Vardcentral samt
BHC, Narhalsan. Verksamheten ska ocksa ses som ett komplement till forskolan och vander sig
med aktiviteter och tidiga insatser for barn upp till 6 ar. Verksamheten forutsatter deltagande av
vuxen med ansvar for barnet.

Forskola

Forskoleverksamheten &r organiserad i tre omraden; Innerby, Ytterby och Molla/Mdérlanda
omrade. Varje omrade leds av en rektor. Verksamheten omfattar forskola i egen regi samt i
annan huvudmans regi under bendmningen gemensamt. Forskoleverksamheten har en god
spridning i kommunen och i Ytterby omrade ar forskolor knutna till varje grundskola.

Verksamhetens uppdrag ar att erbjuda alla barn som har rétt till forskola en verksamhet dar
omsorg, utveckling samt larande bildar en helhet och lagger en god grund for fortsatt utbildning.
Forskolan ses som forsta delen i utbildningssystemet. Verksamheten ska vara trygg, rolig och
larorik. 2019-07-01 borjar en ny laroplan galla for forskolan. Dar laggs en betoning pa
undervisning och férskolans viktiga del i utbildningssystemet.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem erbjuds de foréldrar som 6nskar denna verksamhet.
Verksamheten dr ett komplement till forskola och bedrivs i enskild regi vid Knattebo.
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Grundskola

Omfattar forskoleklass- och grundskoleverksamhet bade i egen regi och i annan huvudmans regi
samt skolskjuts for grundskola och grundsarskola. Herrljunga kommuns grundskolor ar
organiserade i fem mindre enheter; Eggvena, Eriksberg, Hudene, Molla och Od samt tre storre
enheter; Altorp, Horsby och Mérlanda.

Eggvena, Eriksberg, Od och Hudene utgdr rektorsomradet Fyrskolorna. Molla/Morlanda bildar
ett rektorsomrade och Horshyskolan &r indelad i skolenheterna F-3 samt 4-6. De sma enheterna
samt Horsby och Mdrlanda bedriver undervisning fran forskoleklass till och med arskurs 6
medan Altorp & kommunens enda hogstadieskola med arskurs 7-9. Altorpskolan ar uppdelad i
tva juridiska enheter, Altorp AC och Altorp BD.

Med ett antal mindre enheter far skolverksamheten en geografisk spridning i kommunen.

Grund- och gymnasiesarskola

Omfattar grundsarskola och gymnasiesérskola i egen och i annan huvudmans regi.
Verksamhetens uppdrag &r att ge de elever som har réttigheten att mottas i sarskola en
utbildning som &r anpassad till varje elevs forutsattningar och sa langt som majligt motsvarar
den utbildning som ges i grundskolan respektive gymnasieskolan. Grundsérskola bedrivs
inkluderat i grundskolan for elever i de tidiga skolaren och for elever i ak 5-9 finns
grundsarskola organiserad vid Altorpskolan. Platser i gymnasiesarskolan kdps i annan kommun.

Fritidshem

Fritidshemsverksamheten kompletterar utbildningen i forskoleklass, grundskola och
grundsarskola och ska stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda en meningsfull
fritid och rekreation. Fritidshem finns vid samtliga grundskolor utom Altorpskolan. Jamfért med
andra kommuner har Herrljunga kommun en mycket stor andel elever fran férskoleklass till och
med ak 6 i fritidshemsverksamheten.

Gymnasieskola

Omfattar gymnasieskola i egen regi och i annan huvudmans regi samt elevresor for
gymnasieskola och gymnasiesarskola. Verksamhetens uppdrag &r att ge en god grund for
yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i
samhaéllslivet. Den interna verksamheten vid Kunskapskallan har ett programutbud bestaende av
dels sma specialiserade yrkesprogram med goda samarbeten forankrade i det lokala naringslivet,
dels ett flertal sma studieférberedande program. Vid Kunskapskallan finns idag nio nationella
program varav fyra &ar yrkesforberedande. Till detta kommer ett antal l&rlingsplatser. Eleverna
samléser i hog utstrackning programovergripande amnen, vilket krévs for att gora det stora
programutbudet mojligt.

Komvux

Kommunal vuxenutbildning tillhandahaller utbildning pa grundlaggande och gymnasial niva,
samt utbildning i svenska for invandrare, SFI och sarskild utbildning for vuxna. Sedan
hostterminen 2013 bedrivs utbildningen i en gemensam organisation med Vargarda som
huvudman och med verksamhet forlagd i Herrljunga och Vargarda. Genom detta samarbete kan
ett storre och mer kvalitativt utbildningsutbud erbjudas. Etablerad samverkan sker sedan flera ar
kring yrkesutbildningar inom Borasregionen, kallat BRvux. Denna samverkan ger mojlighet till ett storre
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utbud av yrkesutbildningar for kommuninvanarna och &r strategiskt viktig for kompetensforsorjningen i
regionen.

Kulturskola

Kulturskolan bedriver undervisning for barn och ungdomar i kommunen fran 7 ar till och med
den termin man fyller 25 &r. Aven vuxna erbjuds undervisning i man av plats. Undervisningen
sker dels i egna lokaler som ar anpassade for &ndamalet men ocksa vid nagra av kommunens
grundskolor. I de tidiga skolaren undervisas strak- och blaselever i grupp. Terminsavgift dels for
undervisning, dels for instrumenthyra, tas ut. Manga publika arrangemang anordnas varje ar och
ar en naturlig del av kulturskolans verksamhet.

Bibliotek

Folkbiblioteksverksamheten &r organiserad i ett huvudbibliotek i Herrljunga tatort och ett
filialbibliotek i Ljung. Biblioteken ér tillgangliga for alla. Biblioteket ska framja litteraturens
stéllning och intresset for lasning, bildning, upplysning och utbildning.

Biblioteket agnar sarskild uppméarksamhet at barn och ungdomar, for att framja sprakutveckling
och stimulera till 1&sning. Andra prioriterade grupper ar personer med funktionsnedséttning och
personer som har annat modersmal an svenska. Biblioteket arrangerar eller medverkar till
varierande kulturprogram for barn och vuxna.

Fritidsgard

Fritidsgarden ar en 6ppen verksamhet for ungdomar. Verksamheten vander sig till alla fran ak 7
till dess att man fyller 19 ar. Fritidsgardens mal ar att vara en métesplats dar ungdomar kan
kanna samhorighet och véxa som manniskor, utan krav pa prestation. Ungdomarna sjélva ar
med och utformar verksamheten i syfte att skapa en attraktiv och meningsfull
fritidssysselséttning. Verksamhet bedrivs i Herrljunga tatort i Altorpskolans lokaler.
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Vad hander i verksamheten under 2021

Bildningsforvaltningen

Bildningsforvaltningen soker de riktade statsbidrag som finns att soka. Under 2021 kommer
forvaltningen att ta del av statsbidrag for mindre barngrupper i forskola samt forbattrad
sprakutveckling i forskolan. Statshidraget for likvardig skola riktas till hela grundskolan.
Gymnasieskolan soker statsbidrag for larlingsprogrammet och introduktionsprogrammet.
Forvaltningen soker statsbidrag for specialpedagogik for larande - vilket innebér en riktad
kompetensutveckling for arbetslagen. Lasaret 20/21 deltager Fyrskolorna. Statsbidrag har dven
sokt for utbildning till speciallérare och specialpedagog. Statsbidrag soks aven for
lararassistenter.

Lararlonelyftet ar en statlig satsning for att dka lararyrkets attraktivitet och bidra till en positiv
I6neutveckling. Bildningsfdérvaltningen har tilldelats statsbidrag och larare som beddms sérskilt
kvalificerade enligt reglerna har erhallit en hogre 16n. Satsningen fortsatter under 2021. For
lasaret 20/21 har vi fatt utokat tilldelning av forstelarare - vi kommer under ht-20 tillsatta
ytterligare tva forstelararuppdrag vilket innebér totalt sexton forstelarare.

Legitimationskravet for larare i grundsér- och gymnasiesarskola skjuts fram till 2022. For att na
legitimerad behdrighet for grundséarskolan krdvs omfattande fortbildningsinsatser. Det ar sedan
2019 &ven legitimationskrav i fritidshemmet och inom nartid kommer det &ven inforas for
yrkeslarare i gymnasieskolan.

Kursplanerna i grundskola/grundsarskola kommer att revideras och borjar gélla from 2021-07-
01. Vi kommer under lasaret 2020-2021 att implementera dessa. Férandringen innebér att fakta
och forstaelse betonas, centrala innehallet anpassas och kunskapskraven blir mindre detaljerade.
Beslut kring sex och samlevnad och rorelse forvantas komma under hosten.

Pa gymnasieskolan och Vux kommer ocksa forandringar att ske. Det kommer bl.a beslut om
andringar i yrkesprogrammen. Handel och administration kommer att byta namn till
Forsaljnings- och serviceprogrammet.

Det ligger forslag om att infora ytterligare ett underkant betyg, Fx, men dér finns inget beslut.

Forskola
Projekteringen av ny forskola i Herrljunga tétort ingar i en samlad 16sning vid Horsby dar totalt
atta avdelningar forskoleverksamhet fardigstalls under 2020.

Barnomsorg pa obekvam tid finns for vardnadshavare som &r i behov av insatsen under tidiga
vardagsmorgnar fran 05.30 och vardagkvallar fram till kI 20.30. Vid behov ldmnas en ansokan
till forvaltningen som prévar om riktlinjerna for att beviljas barnomsorg pa obekvam tid ar

uppfyllda.
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| Ytterby forskoleomrade kommer det att vara en fortsatt brist pa forskoleplatser i Eggvena och
Hudene. Vid platsbrist i Eggvena och Hudene kommer platser att anvisas vid forskolor i
Morlanda.

Grundskola, grundsérskola

Under ht-20 pabdrjas en revidering av vart systematiska kvalitetsarbete, SKA-arbetet. Syftet ar
att all pedagogisk personal ska vara mer delaktig och kénna stddet av ett valfungerande SKA-
arbete. Det ar regelbundna avstamningar i arbetslagen tillsammans med rektor under lasaret som
gor att verksamheten far en gemensam bild av nuldget och vet var fortsatt fokus ska vara, vilket
resulterar i ratt atgarder och analyser av de mal skolan har att forhalla sig till. Underlagen i
SKA-arbetet innehaller aven framat resultat fran trivselenkiter kring mjuka” frigor samt
sammanstallningar och analyser av elevernas maluppfyllelse i samtliga &mnen.
Utvecklingsomraden identifieras med insatser bade pa férvaltnings- och skolniva.

Under ett antal ar har grundskola, grundsérskola liksom 6vriga verksamheter arbetat med att
utveckla tillgéngligheten i forskola och skola for att géra den mer inkluderande for alla barn och
elever. Planeringen av detta arbete har delvis skett i samarbete med SPSM, Specialpedagogiska
skolmyndigheten. Utvecklingsarbetet har haft som mal att 6ka kunskapen hos personalen kring
elever i behov av stdd samt forse personalen med anvéandbara strategier, metoder och redskap
for att mota alla elever i det vardagliga arbetet.

En samverkan mellan grundskolans senare ar och det lokala naringslivet utvecklas vidare under
de kommande aren. Syftet ar bland annat att synliggora tillverkningsindustrin och det lokala
naringslivet och darigenom majliggora att alla ungdomar kan gora vél underbyggda programval
till gymnasieskolan. Altorpskolan har en val strukturerad verksamhet for detta och arbetar ocksa
med att eleverna far vara ute pd PRAO.

Gymnasieskolan

Kunskapskallan arbetar vidare med att utveckla verksamheten och nagra prioriterade omraden
har arbetats fram och gemensamt valts ut i det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet med att na
upp till Bildningsnamndens rekryteringsmal gallande antalet elever som arligen startar pa
Kunskapskallan ar standigt pagaende. Samverkan mellan foretagande, naringsliv och
Kunskapskallan vidareutvecklas, bland annat i syfte att skapa en stérre medvetenhet om de
kompetenser som efterfragas av tillverkningsindustrin. Under pagaende pandemi gick gymnasiet
snabbt 6ver till distansundervisning. Nar lasaret 20/21 startade organiserade skolan for mer
lektioner pa plats, med sarskilt fokus pa ak 1 men det &r fortsatt stor del distansundervisning for
de aldre eleverna.

Komvux
Ett samverkansavtal har tecknats for den gemensamma organisationen kring vuxenutbildning,
med Vargarda som huvudman. Bildningsnamndens presidium ingar i samradsgruppen som
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traffas ett par ganger per termin. Samradsgruppen fungerar som samradande organ for hantering
av vuxenutbildningsfragor dar dialog pagar kring vilka utbildningar kommunerna har behov av.

Kulturskola

Kulturskolan ska bidra till att stérka det lokala kulturlivet och bidra till kommunens attraktivitet
och utveckling. Ett omrade att utveckla ar hur kulturskolans olika kurser kan integreras och
samverka pa ett malinriktat satt med kommunens olika skolverksamheter under skoltid.
Kulturradets bidrag finns inte langre och nu behover verksamheten prioriteras i kommande
budget for att vi ska kunna erbjuda samma kvalitét och bredd i verksamheten under lasaret
21/22.

Bibliotek

Biblioteket satsar extra resurser pa biblioteksverksamhet for barn och ungdom samt pa ett
digitalt lyft, som ska innebéra mer regelbundna och frekventa Internet-drop-in for allménheten.
Utdver detta gors en satsning pa arbete med marknadsfaring av en las- och skrivstation for
funktionshindrade. Allt detta mojliggors genom externa medel fran Statens Kulturrad for
”Stérkta bibliotek”. Ett nytt verksamhetssystem implementeras under hésten och forvantas vara i
full drift under 2020. Systemet innebér en klar forbattring for medborgarna och en ny vy pa
webbplatsen. Coronapandemin paverkade verksamheten under varen och vi arbetar nu framat
med att erbjuda aktiviteter igen, utifran radande forutsattningar.

Fritidsgard

Fritidsgarden har som mal att erbjuda en verksamhet som é&r attraktiv for alla ungdomar i
Herrljunga. Fritidsgarden stravar efter att ha en bred verksamhet som attraherar vara ungdomar.
Fritidsgardens dvergripande mal ar att bidra till att ungdomar kanner sig valkomna och ges en
kompletterande och meningsfull fritid.
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Inriktningsmal och prioriterade mal
[Nya mal for bildningsforvaltningen 2021 arbetas fram under hosten 2020.]

1. Herrljunga kommun ar en kommun dar det ar gott att leva!
Forandringar under punkt 1.1 ar matten om vardnadshavarnas skattning av matematik, naturvetenskap

och teknik bortplockad. Under 2.1 lararnas anvandning av larplattform. Punkt 4.2 Andelen som pabdrjat
studier inom 3 ar &r bortplockat till féljd av SKL inte méater det langre.

Boksl
2018

Malindikator Boksl

Prioriterat mal

2019

1.1 Alla barn och elever
ska kanna sig trygga och
kunna utvecklas sa att de
kan forverkliga sina
drémmar med tro pa sig
sjalva.

Andelen foréldrar som anger
att deras barn kanner sig
trygga i forskolan ska oka.

98 %

97 %

100 %

100 %

100 %

Andelen foréldrar som anger
att deras barn kanner sig
trygga pa fritidshem ska oka

96 %

98 %

100 %

100 %

100 %

Andelen elever som nar
malen i alla &mnen.

73,3
%

73,1%

100 %

100 %

100 %

Andelen elever som kanner
sig trygga i grundskolan.

88 %

90 %

oka %

100 %

100 %

Andelen personal som
upplever meningsfullhet i
sitt arbete ska Oka. * mats
vartannat ar

4,6

4,7

4,7

4,7

Antal elever som deltar i
musikskolans verksamhet
ska oka.

138

180

180

180

Antal boklan per barn/ elev
och ar for barn/ elever 0-17
ar ska oka.

144

11,4

14,5

14,6

14,6

1.2 Herrljunga kommuns
kulturutbud ska vara rikt och
varierat

Antalet kulturarrangemang for
vuxna ska arligen vara 40 eller
fler

106

>40

>45

>45

11
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Andelen barn mellan 7-19 &r 12% | 12% | 12% | 13 %
som deltar i musikskolans
verksamhet ska 6ka

Totalt antal deltagare i 260 260 260 260
musikskolans aktiviteter

Antalet unike individer som - 152 152 155
deltar i musikskolans

verksamhet.

2. Herrljunga kommun &r en langsiktigt hallbar kommun!

Prioriterat mal Malindikator Boksl Boks @Mal Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2022

2.1 All pedagogisk Andel elever som upplever 88 9% | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
verksamhet arbetar med att skolan arbetar med fragor
fragor om héllbarhet och | 5y hallbarhet och

miljoansvar. miljoansvar ska Oka.

Andel elever som inkluderas | -% | 50% | 70% | 80 % | 100 %
i arbetet med avfallssortering
pa enheterna ska oka (nytt
mal)

Antal datorer vid F-6- 63 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100%
skolorna ska oka sa att det
motsvarar en dator per fyra
elever.

3. Herrljunga kommun har en tydlig och valkomnande VI-kéansla!

Prioriterat mal Malindikator Boksl Boksl Mal W EL

2018 2019 2020 2021

Andelen elever som upplever | 84% | 64 % | 6ka% | 90% | 100 %
att lararna tar hansyn till deras
asikter ska oka.

3.1 Alla barn och elever ska
utveckla formagan att arbeta
i demokratiska arbetsformer.

Andel vardnadshavare som &r 98% | 99% |100% |100% |100 %
ndjda med forskolas arbete
med normer och varden ska
Oka

12
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3.2 Forskola, fritidshem och
skola som préaglas av god
tillgang och hog kvalitet

Andel av 6nskade timmar pa
obekvéam tid som har beviljats.

*

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Antal barn per arsarbetare,
forskola.

5,0

4,7

50

50

4,8

Antal elever per arsarbetare,
fritids.

20,9

18,7

20,3

20,1

20,0

Antal elever per arsarbetare,
grundskola.

10,0

10,2

10,0

9,8

9,8

Andel foraldrar som &r nojda
med personalens bemdtande i
forskolan

97 %

98 %

100 %

100 %

100 %

Genomsnittligt meritvarde ak
9 ska oka.

2147

221

> 220

> 220

> 220

Andel elever i Herrljunga
kommun som véljer
Kunskapskallan

59 %

40,9 %

> 60
%

> 60 %

> 60 %

Antal elever fran andra
kommuner som arligen véljer
Kunskapskallan

23

13

>25

>25

> 25

Andel tjejer som besoker
fritidsgarden (nytt mal)

30 %

>30%

>33%

>33 %

Antal besok pa fritidsgarden,
snitt per kvall.

31

40

40

40

Andel vardnadshavare som ar
ndjda med sitt inflytande dver
fritidshems-verksamheten ska
Oka

94
%

87
%

94 %

94 %

94 %

Andel vardnadshavare som ar
ndjda med sitt inflytande Gver
forskoleverksamheten ska 6ka

71%

72%

Oka %

80 %

90 %

Andelen elever som upplever
att lararna forvéntar sig att
eleven ska nd malen ska 6ka

76 %

81,3 %

Oka %

0ka%

100 %

3:3 Forbattra integrationen
av nyanldnda med positiva
effekter pa
samhallsutveckling genom
medverkan och delaktighet
av anstéllda och medborgare

Den genomsnittliga tiden for
elever att na minst godkant
resultat i en SFI-kurs
(samverkansmal)

29

29
veckor

29
veckor

29
veckor

13




Bilaga 1, BN § 84/2020-09-28

Antal individer som studerar 16 |- >20 |>20 > 20
pa sfi boende utanfor
Herrljunga tatort

4. Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt forankrat naringsliv!

Prioriterat mal Malindikator

4.1. Barn och elever ska Andel foraldrar som &r ndjda | 98% | 98% | 100 % | 100 % | 100 %
stimuleras redan i tidiga ar | med férskolans arbete med

for att utveckla ett att utveckla barnens intresse
entreprendriellt larande. for skapande och kreativitet.

Andel elever som har 60 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
regelbunden kontakt med
yrkeslivet. (nytt mal)

4.2. Invanare i kommunen | Andel elever i ak 9 som ar - 80,6 % | 100 % | 100 % | 100 %
ska ha ett minskat beroende | behériga till ett
av forsorjningsstod. yrkesprogram ska 6ka.

Andel elever som fullféljer 83% [69,7% | 87% | 90% | 90 %
gymnasieprogram inom 4 ar,
inkl. IM. (Kommunblad, OJ)

Andel av invanare 20-64 ar 2,6 - 33% | 34% | 3.5%
som deltar i vuxenutbildning.

5. Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

Prioriterat mal Malindikator

5:1 Det arliga resultatet ska | Avvikelse fran driftoudget. [0,2% |0 % 0% 0%
under en rullande trearsperiod
uppga till 2% av kommunens

intakter, skatter och generella

bidrag.
5:2 Investeringarna ska over | Avvikelse fran 0% 0% 0% 0%
en rullande femarsperiod investeringsbudget.

finansieras med
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avskrivningsmedel samt arens
resultat.

5:3 For att undvika urholkning | Foljs endast upp - - - - -
av det egna kapitalet ska kommundgvergripande.
soliditeten inte understiga 70
%.

6. Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullméktige faststallda
personalpolitiska programmet.

Prioriterat mal Malindikator Boksl Prog Mal Mal  Mal
2018 2019 2020 2021 2022

6:1 Sjukfranvaron ska minska | Sjukfranvaro % <5,25 |minska | minska
6:2 Andel heltidsanstallda ska | Andel heltidsanstéllda % >76% | Oka Oka
Oka
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Ekonomiska forutsattningar

Bildningsnamndens budgetram for ar 2021 &r 245 000 tkr och bygger pa nedanstaende tabell.

Budgetforutsattningar
Omrade Summa Ev. fortydligande
(tkr)
Prisokning externt 555 +2,0%
Prisokning internt 1 055(+2,5%
Summa: 1610
Demografiforandring -1 525 | Befolkningsstatistik
Nationella beslut -513 | Statliga medel
Lonerevidering 2 360 | Lonerevidering 2020
Kapitalkostnad férandring 60
Ramvéxling -1 298 | Hyror
Totalt (tkr) +694 | Jmf budget 20200101

Bildningsndmndens budget 6kar totalt med 1 610 tkr for prisupprakningar. Summan har
tilldelats enligt ekvationen budget minus I6ner multiplicerat med 2,0 % for externa kostnader
och 2,5% for interna kostnader. Uppréakningen ska kompensera for 2021 ars prisokningar.

Bildningsndmndens budget minskar med 1 525 tkr efter avrakning mot demografimodellen.
Detta bygger bl.a. pa SCB prognos dver antal forvantade barn i de olika skolaldrarna. En storre
justering har ocksa gjorts med bérjan budget 2021 och som kommer I6pa fram t.0.m. budget
2023, pa grund av tidigare felaktigt berdknade antal barn inom fritidsverksamheten.

Bildningsndmndens budget minskar med 513 tkr i och med de nationella besluten. Tidigare
beslut om ersattning for obligatorisk lovskola ar 6-9 samt utokad undervisningstid i lagstadiet
utgar.

UtGver detta 0kar bildningsnd&mndens budget for 16nerevidering med 2 360 tkr som grundar sig
pa beraknade l6nedkningar 2020 samt kvartal ett 2021.

Medel om 60 tkr tillskjuts for 6kade kapitalkostnader.
En ramvaxling om 1 298 tkr géllande hyror genomfors mellan bildning- och tekniska ndmnden.

Arets budget innehéller inga krav pé effektiviseringar s& som forra arets budget.
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Barn-/elevpeng

Bildningsndmnden réknar upp barn/elevpengen samt landsbygdsstddet med 0,5% jamfort med
2020. Landshygdsstod utgar till de minsta enheterna och kompenserar for ett elevantal som ar
lagre an 50 elever i arskurs 1-6. Stodet utgar med 26,4 tkr for de elever som saknas for att
komma upp till 50 elever. Exempel: En skola har 47 elever i arskurs 1-6. Landsbygdsstod utgar
enligt 50-47=3. 3x26,4=79,2

Fritidshemspengen delas upp i en peng for elever med lov- och garantiplats och i en peng for
elever med behov plats under hela aret. Avsikten ar att fordela fritidshempengen mer réattvist
utifran hur manga timmar eleverna ar dar. Fritidshemspengen for lov/garanti och heltid raknas
ocksa upp med 0,5% jamfort med 2020.

Programpeng

Programpeng anvands for att fordela resurser till gymnasiet. Programpengen skiljer sig fran
barn-/elevpeng eftersom programpengen ska tacka samtliga kostnader pa gymnasiet. Medan
barn-/elevpeng bestar av tva delar, undervisning och laromedel, bestar programpengen av sex
delar, undervisning, laromedel, elevhélsa, maltider, lokalkostnader och administration. Aven
programpengen raknas upp med 0,5% jamfért med 2020.

Kommentar till budgetfordelning

Stora delar av bildningsnd&mndens budget férdelas genom barn-, elev- och programpeng
multiplicerat med den aktuella volymen. Foréndringar i barn-, elev- och programpeng och
volymer far darmed en stor paverkan pa budgettilldelningen. Att elevantalet i de olika
aldersgrupperna andras innebar ocksa att budgetfordelningen mellan de olika
verksamhetsomradena och budgetaren éndras. Nivaerna pa barn/elevpeng, landsbygdsstod,
fritidshempeng samt gymnasiets programpeng raknas i 2021 ars budget upp med 0,5% jamfort
med 2020. Ovriga verksamheters budget raknas upp med 0,5% beréaknat p& 2020 ars
budgeterade lonekostnad. Verksamheter far full tackning for sina fasta kostnader sa som hyra,
stad, vaktmaésteri, kost och kapitaltjanstkostnader. Omfordelning och prioritering av
budgetmedel till vissa av verksamheterna har ocksa gjorts.
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Budgetfordelning till verksamheterna

DRIFT
Belopp netto (tkr)

Bokslut

utfall
2019

Prognos

delar
2020

Budget
2021

Namnd 516 461 461 461
Forvaltningsledning 16 009 16 040 16 227 16 792
Elevhalsa, familjecentral, modersmal 7263 7 340 7170 7752
Forskolan inkl. kooperativ och ped.verkh. | 54 400 54 169 51 934 52 177
Fritids 17 876 18 705 17779 18 201
Grundsérskolan 5063 5023 4751 5036
Grundskolan 87 531 88 353 88 759 90 357
Gymnasiesérskolan 2843 4 166 3074 3584
Gymnasieskolan internt 27 636 28 187 28 187 28 927
Gymnasieskolan externt 11 292 9515 9615 9042
Vuxenutbildning 5395 5496 5496 5 560
Fritidsgard 699 655 645 657
Kulturskola 1988 1980 2125 2342
Bibliotek 3707 3935 3852 3832
Allmén kulturverksamhet 205 281 281 281
Summa 242 424| 244306| 240 356 245 000

Bildningsforvaltningen totala budgetram for 2021 uppgar till 245 000 tkr. Hela ramokningen
(jmf. budget 2020) pa 694 tkr har fordelats ut till verksamheterna. Forvaltningsledningen har i
2021 ars budget inte reserverat nagra medel till ndgon central buffert sa som har kunnat géras
tidigare ar. Nytt sedan 2019 ar att samtliga chef och rektorsloner ligger budgeterade under
bildningsforvaltningen (inte musikskolechef som kops av Vargarda).

Nedanstaende verksamheter har ingen uppréakning av budget som baseras pa barn/elevpeng eller
programpeng utan har i 2021 ars budgetfordelning endast fatt ett generellt paslaget om 0,5% pa
2020 ars lonekostnad. Inom verksamheterna har ocksa omférdelningar och prioriteringar av
budgetmedel gjorts.

e Forvaltningsledning

e Elevhilsa, familjecentral och modersmal
e Grund- och gymnasiesarskolan

e Vuxenutbildning

e Fritidsgard

e Kulturskola

e Biblioteket och allman kulturverksamhet
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Investeringar

Investeringsbudget 2021 antagen av KF juni 2020

Bokslut Budget Prognos Budget

Belopp netto (tkr) 2019 2020 2020 2021 Plan2022 Plan2023

5300 Inventarier/IT BN 671 1671 1671 1 000 1000 1500
5302 Lekplatser -61 553 553 300 300 300
5309 Forstudie Altorpskolan 0 300 300 0 0 0
5311 Inventarier Horsby 760 1705 1705 750 0 0
xxxx Inventarier Morlanda 0 0 0 250 250 0
xxxx Inventarier Od 0 0 0 400 0 0
Summa investeringar BN: 1371 4229 4229 2700 1550 1800
5310 Horsby forskola/skola 19920 41 389 41 389 0 0 0
5502 Ombyggnad Morlanda skola/fsk 70 9930 9930 0 10 000 0
5560 Tillbyggnad Molla skola 7 0 0 0 0 0
5708 Ombyggnad Od 130 7 870 7 870 0 0 0
Summa investeringar genom TN: 20127 59 189 59 189 0 10 000

Totalt investeringar 21498 | 63418 63418 2700, 11550 1 800
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Volymer

Nedanstaende tabell visar de antal barn/elever som bildningsnamndens budget 2021 bygger pa.

Budget Budget

Alder/arskurs 2020 o0p1  Forandring
Forskolan 1-3 inkl. kooperativ 195 205 10
Forskolan 4-5 inkl. kooperativ 267 199 -68
Pedagogisk omsorg 1-3 9 9 0
Pedagogisk omsorg 4-5 9 9 0
Fritidshem inkl. lov/garanti 541 507 -34
Barn Forskoleklass 112 98 -14
Elever arskurs 1-3 489 505 16
Elever arskurs 4-6 189 168 -21
Elever arskurs 7-9 316 330 14
Elever kunskapskallan 253 255 2
Totalt (st) 2 379 2 285 -94
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Inledning

Intern kontroll &r en standigt pagaende process som involverar alla i verksamheten fran hogsta
politiska ledning till den enskilde tjanstemannen.

Internkontrollpolicyns syfte &r att dels tydliggora vikten av genomférande av internkontroll
genom olika metoder och samtidigt belysa vikten av att sarskilt kontrollera risk- och
vasentlighetsbedémda delmoment enligt faststélld internkontrollplan. Den interna kontrollen ska
omfatta ett flertal kontrolimoment, vilka omfattar saval rutinorienterade kontroller for att
sékerstalla sakerhet i system och rutiner samt réttvisande rakenskaper, som resultatkontroller,
vilka ska sakerstalla en effektiv organisation och andamalsenlig verksamhet.

Kommunfullméktige har antagit policy for intern kontroll 2016-09-06 Kommunstyrelsen har det
dvergripande ansvaret och ska aven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de
kommunala forvaltningarna. Namnderna har ansvaret for intern kontroll inom sitt
verksamhetsomrade. Namnderna och kommunstyrelsen ska varje ar anta en internkontrollplan.
Regler och anvisningar ska antas for respektive ndmnd.
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Bildningsnamnden - Internkontroll ska genomforas av foljande processer
dar risker har identifierats:

A . Risk i process/ S @ e Ansvar for el
nsvarig tin/system Kontrollmoment vaseqthg!‘nets- kontroll och CEIEL
Namnd ru y bedémning? .
rapportering
BN Réttvisande redovisning Kontroll av 2 Controller
representationskonton
BN Kontroll av register och avtal | Kontroll av GDPR, 6 Handldggare
bitrddesavtal och
sekretesshandlingar
BN Myndighetsbeslut Uppf6ljning av 4 Bildningschef
overklagande beslut
BN Kotid till forskolan Uppfoljning av kotider 6 Bildningschef
BN Rattssékra betyg Skillnad slutbetyg och 8 Utvecklingsledare
nationellt prov. Bildningschef
Myndighetsutévning i
samband med
betygssittning.
BN Att rutinerna for Att rutiner for 8 Utvecklingsledare
skolpliktsbevakning inte foljs. | nérvarokontroll féljs och Bildningsndmnd
att relevanta atgarder satts
in. Sker en gang per ar.
BN Volymuppféljning mot Vid delér och arsbokslut 4 Controller
barn/elevpeng (snitt under
perioden)
BN Andel elever som ansokt och | Arsbokslut 6 Utvecklingsledare
har ratt till
modersmalsundervisning som
erhéller
modersmalsundervisning
Frekvens

Samtliga kontrollmoment foljs upp tva ganger om &ret rapporteras till nimnden i samband med
delarsbokslutet och bokslutet, om inte annat anges i kontrollmomentet. Om felaktigheter
uppticks tidigare sé ska de rapporteras till nimnden sa snart som mojligt. Avvikelser ska
kommenteras och f6ljas av en foreslagen atgéard.

! Se skala for risk och visentlighetsbedémning
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Risk

Sannolikhetsnivéer for fel:

Osannolik; Risken dr praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta.
(0)

Mindre sannolik: Risken dr mycket liten att fel ska uppsta. (1)
Mojlig; Det finns risk for att fel ska uppsta. (2)

Sannolik; Det dar mycket troligt att fel kan uppsta. (3)
Mycket sannolik; Det dr mycket troligt att fel ska uppsta. (4)
Visentlighet

Péverkan pa verksamheten/kostnaden om fel uppstar:

Forsumbar; Ar obetydlig for de olika intressenterna och
kommunen. (0)

Lindrig; Uppfattas som liten av sdvil intressenter som
kommunen. (1)

Kénnbar; Uppfattas som besvirande for intressenter och
kommunen. (2) )

Allvarlig; Ar sd stor sa att fel helt enkelt inte bor intréffa. (3)
Mycket allvarlig; Ar sa stor att fel helt enkelt inte far intrdffa. (4)





