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HERRLJUNGA KOMMUN SOCIALNAMNDEN Presidieskrivelse
Eva Larsson 2020-09-25

Anette Rundstrom DNR SN 120/2019 7706

Sid 1 av2

Uppdrag frdn KF angdende arbetet med handlingsplan for att hantera

utmaningar i budget och verksamhetsplan 2020

Sammanfattning

Heléarsprognosen for ndmnden visar ett underskott pa 12 200 tkr.

I nimndens deldrsrapport gors en mycket beskrivande bild av de utmaningar
socialforvaltningen hittills haft under aret och dven vad som krévs framat:

Socialforvaltningen hann knappt pabdrja sitt verksamhetsér innan
Coronakrisen slog till. Aret 2020 har sedan mitten pa februari priglats av
pagaende pandemi. Forvaltningsledningen som bestér av 17 chefer (1

socialchef, 3 verksamhetschefer och 13 enhetschefer) vdntade vid arets borjan

in 8 chefer. Dessa chefer som nu alla ar pa plats hann inte fa ndgon bra
introduktion dé verksamheten omedelbart behovde dem. Tempot for
forvaltningens chefer och medarbetare har varit oménskligt hogt 2020.
Socialforvaltningen har dessutom haft hogre korttidsfranvaro @n forra aret.

Myndighet gick in i aret 2020 med en otillricklig budget for redan pagéende
placeringar och under 2020 har ytterligare placeringar tillkommit. Konsulter
inom myndighet (socionomer) och inom vard och omsorg (sjukskoterskor)
har paverkat budgeten negativt. Kon till sirskilt boende i kommunen vixte
under forsta kvartalet med 13 personer. Forvaltningen klarade inte av att
verkstilla dessa beslut inom ordinarie verksamhet och da Hagens tillbyggnad
inte dr paborjad tvingades forvaltningen att oppna Solhagen, en avdelning
med 7 platser i Ljung. Denna avdelning ryms inte inom budget. Kon till
sarskilt boende borjar nu dterigen att véixa och bestdr 2020-08-31 av 5
personer. Innan Solhagen 6ppnades paverkades bade hemtjansten och
korttiden ekonomiskt negativt.

Nya mal tas fram av ndmnd 2020 och efter detta kommer forvaltningen att
arbeta med for att skapa aktiviteter for att na nimndens mal.
Forvaltningsledningen behdver ocksa fa tid och utrymme att arbeta mer
strategiskt for att battre kunna planera och for en mer effektiv verksamhet.
En &versyn av hela forvaltningens verksamheter pagar for att hitta
samarbetsomraden och for att klara en budget i balans 2021.

Handlingsplanen dr uppdaterad och visar att ett fortsatt intensivt, strukturerat och

langsiktigt arbete krivs. Presidiet ser allvarligt pa situationen och vill att férvaltningen
utover handlingsplanen dven arbetar vidare enligt det beslut som kommunfullméktige tog i

arendet 1 september (KF § 104/2020-09-15).
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Beslutsunderlag

Presidieskrivelse i drendet daterad 2020-09-25

Kommunfullmiktige § 104/2020-09-15

Tjansteskrivelse - Uppfoljning av handlingsplan for att hantera utmaningar i budget och
verksamhetsplan 2020 daterad 2020-09-11

Delérsrapport for socialndmnden 2020-08-31

Forslag till beslut
1. Forvaltningen uppmanas arbeta for att komma sé néra balans som mdojligt, da
underskottet paverkar 2021 ars verksamhet negativt.
2. De extra pengar som beviljats 2020, 4,1 miljoner kronor ska i huvudsak anvéndas till
att:
e Skapa utrymme sd antagen atgardsplan verkstills.
e Den identifierade kostnadsdkningen inom myndighet atgédrdas hallbart och
langsiktigt.
3. Konsekvensbeskrivning av arets handlingsplan uppréttas infor 2021.

Eva Larsson (C) Anette Rundstrom (S)
Socialndmndens ordforande Vice ordforande
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KF § 104 DNR KS 14/2020 942

KS § 108

Uppfoljning av socialnamndens handlingsplan for att hantera
utmaningar i budget och verksamhetsplan 2020

Sammanfattning

Socialndgmnden gav den 17 december socialforvaltningen i uppdrag att ta fram en
handlingsplan for att hantera det i budget- och verksamhetsplan 2020 nimnda
utmaningarna infor 2020. Den 28 januari presenterades handlingsplanen och
ndmnden beslutade da att en uppfoljning av handlingsplanen skulle ske p&
ndmndens sammantridde i mars, juni, september och december. For att 6verblicka
processen av det planerade arbetet med de atgirder som presenterats i
handlingsplanen kallade kommunstyrelsen socialndmndens presidium till en extra
verksamhetsdialog 2020-06-23. De atgérder som har satts in har inte genomforts
och onskade besparingar har uteblivit, den prognos som visades for aret var cirka
14 miljoner kr av vilka en stor del hamnat hos Myndighet och dess verksamhet.
Kommunstyrelsens ordférande bedémer att kraftiga atgérder bor séttas in for att fa
planerade atgirder genomférda och for att undvika ett 6kat underskott 2021.

Beslutsunderlag

Ordforandeskrivelse i1 drendet daterad 2020-08-03
Socialndmnden § 82/2020-06-02

Tjénsteskrivelse till socialndmnden daterad 2020-05-11

Forslag till beslut
Ordforandens forslag till beslut:

e Ordforande foreslar att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att
socialndmnden uppmanas arbeta for att komma si nira balans som méjligt,
da& underskottet paverkar 2021 ars verksamhet negativt.

e De extra pengar som beviljats 2020. 4,1 mil.kr i huvudsak anvénds till att
1. Skapa utrymme si antagen dtgérdsplan verkstills.

2. Den identifierade kostnadstkningen inom myndighet &tgérdas hallbart
och langsiktigt.

Mats Palm (S) yrkar pa ett tilldgg i form av

- kommunstyrelsen begér svar frén socialndmnden om vad som behovs i
verksamhet eller nya medel {or att klara ramen {6r 2021.

- drendet direktjusteras.

Fredrik Svensson (KD) yrkar pa ett tilligg i form av att en konsekvensbeskrivning
av arets handlingsplan upprittas infor 2021.

Ajournering

Christina Abrahamsson (M) bifaller ordforandens f6rslag och Fredrik Svenssons
(KD) tillaggsforslag.

Justerandes sign
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Fortséttning KS § 108

Beslutsgang
Ordforanden fragar om ordf6érandens forslag till beslut antas och finner att sé sker.

Ordf6randen fragar om Fredrik Svensson (KD) tilldggsforslag antas och finner att
sd sker.

Ordféranden fragar om Mats Palm (S) tilldggsforslag antas och finner att sé inte
sker.

Omr6stning begirs.

Ordf6rande stéller t6ljande propositionsordning:
Ja = Mats Palms (S) tilliggsforslag antas
Nej = Mats Palms (S) tillaggsforslag antas inte

Med 4 ja-rGster och 7 nej-roster finner ordférande att kommunstyrelsen beslutar att
Mats Palms (S) tillaggsforslag antas inte.

(Omréstningsbilaga KS 2020-08-24).

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Socialndmnden uppmanas arbeta for att komma sa nira balans som mdojligt,
d4 underskottet paverkar 2021 ars verksamhet negativt.

2. De extra pengar som beviljats 2020. 4,1 miljoner kronor ska i huvudsak
anvénds till att
- Skapa utrymme si antagen atgérdsplan verkstélls.
- Den identifierade kostnadskningen inom myndighet atgérdas héllbart och
langsiktigt.

3. Konsekvensbeskrivning av drets handlingsplan upprittas infor 2021.

Reservation
Mats Palm (S), Kari Hellstadius (S), Lise-Lotte Hellstadius (S) och Hakan Korberg
(L) reserverar sig mot beslutet och inkommer med foljande skriftliga reservation:

Skriftlig reservation.
Arende 3 KS 2020-08-24

Manadsrapporten och rapport om handlingsplan for SN visar att vi har ett stort
och skenande underskott i Socialndmnden.

Beroende pa vilka parametrar man ldgger in, landar det prognostiserade
underskottet for 2020 pa mellan 18 till 21 miljoner, exklusive 1.2 miljoner fran
Kontot Ensamkommande.

Justerandes sign
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Fortsdttning KF § 104
Fortséttning KS § 108

Da detta underskott kan tankas vara kvarstaende for 2021 beroende pa den
foreslagna ramen, dr detta alarmerande.

Ett overskridande i denna storleksordning skulle dessutom ldgga till ett
aterbetalningskrav enligt Ekonomistyrningsprinciperna pa cirka 6 - 7 miljoner
kronor arligen de kommande tre dren.

Da Kommunstyrelsen har en uppsiktsplikt, och denna information dr avgorande
infor hostens detaljbudgetarbete och skattebeslut, vinder vi oss emot att fragan inte
fick stdllas.

Det hade funnits ett stort vérde i att tidigt kunna bedoma behov av ramvdxling eller
en utokning av totala medel infor 2021.

Vi Socialdemokrater och Liberaler i Kommunstyrelsen reserverar oss mot att vi
inte fick stdlla denna fraga till Socialndmnden om hur Socialndmnden ser pa sina
majligheter att anpassa verksamheten, eller peka pa nodvindiga
ramforstarkningar.

Mats Palm.
Gruppledare (S).

I kommunfullmaktige bifaller Jessica Pehrson (C) och Gunnar Andersson (M)
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Mats Palm (S) foreslar foljande tilldgg:
e Kommunstyrelsen begir svar fran socialndimnden om vad som behovs i
verksamhet eller nya medel for att klara ramen f6r 2021.

Finn Svensson (L) och Fredrik Svensson (KD) bifaller Mats Palms (S)
tillaggsforslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsens forslag till beslut antas och finner att sa
sker.

Ordforanden fragar sedan om Mats Palms (S) tilldggsforslag antas och finner att s
sker.

Omr6stning begérs.

Ordf6rande stéller f6ljande propositionsordning:
Ja = Mats Palms (S) tilldggsforslag antas

Nej = Mats Palms (S) tillaggsforslag avslas

Med 8 ja-roster och 12 nej-roster finner ordférande att kommunfullmaktige avslar
Mats Palms (S) tillaggsforslag (Omrostningsbilaga 1, KF § 104/ 2020-09-15).
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Fortséttning KF § 104
Fortsittning KS § 108

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

1. Socialndmnden uppmanas arbeta for att komma si néra balans som méjligt,
da underskottet paverkar 2021 ars verksamhet negativt.

2. De extra pengar som beviljats 2020. 4,1 miljoner kronor ska i huvudsak
anvénds till att
- Skapa utrymme sa antagen atgirdsplan verkstills.
- Den identifierade kostnadsdkningen inom myndighet &tgérdas hallbart och
langsiktigt.

3. Konsekvensbeskrivning av arets handlingsplan upprittas infor 2021.

Reservation
Socialdemokraterna och Liberalerna reserverar sig mot beslutet och hinvisar en
skriftlig reservation fran kommunstyrelsens sammantrade KS § 108/2020-08-24.

Expedieras till: Socialndmnden
Fér kiinnedom till:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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