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Agardirektiv

Sarskilt agardirektiv for Herrljungabostader AB , 556508-0909,
ingaende i Nossan Forvaltningsaktiebolag — Koncernen.
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Det sérskilda dgardirektivet ar faststéallt av Herrljunga kommun i Kommunfullmaktige 2016-03-08 § 25
och antaget vid bolagets arsstdamma varen 2016. Det sarskilda dgardirektivet ar senast reviderat 2020-06-
16.

Visionen for Herrljunga kommun
VAGA - VILJA - VAXA

De kommunala aktiebolagen och stiftelsen ska arbeta i enlighet med av Herrljunga kommunfullméktige
antagna Vision, Overgripande mal och Inriktningsmal.

I Herrljunga kommuns utvecklingsplan "Vaxtkraft 10 000" framgar att en valskétt kommunal ekonomi &r
en forutsattning for att nd det 6vergripande strategiska malet med 10 000 invanare ar 2020. Med det
menas att en ansvarsfull hushallning med skattemedel ar en forutsattning for att kommunen ska kunna
utgdra en aktiv och handlingskraftig part i utvecklingsarbetet och dérmed kunna garantera en god
offentlig service till medborgarna.

Overgripande strategiska mal

Herrljunga kommun har 10 000 invanare ar 2020.

Inriktningsmal
For att na det 6vergripande malet har kommunfullméktige faststallt inriktningsmal, vilka ar:

e Herrljunga kommun ar en kommun dér det &r gott att leval

e Herrljunga kommun ar en langsiktigt hallbar kommun!

e Herrljunga kommun har en tydlig och vélkomnande VI-kénsla!

o Herrljunga kommun har ett dynamiskt och lokalt férankrat naringsliv!
e Herrljunga kommun har en valskétt kommunal ekonomi!

e Herrljunga kommun arbetar i enlighet med det av kommunfullméktiga antagna personalpolitiska
programmet!

Sarskilt agardirektiv Herrljungabostader AB, 556508-0909
1. Allmant

For de bolag som ingar i Nossan Forvaltningsaktiebolag-koncernen galler gemensamt agardirektiv. For

varje bolag finns ocksa ett “sdrskilt dgardirektiv”.

Det gemensamma &gardirektivet och det sdrskilda &gardirektivet ar faststallt och beslutat av
kommunfullmaktige i Herrljunga Kommun och déarefter antagna pa bolagsstamma i bolagen.

2. Syfte med bolagets verksamhet

Verksamheten ska omfatta att som allménnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag &ga, forvalta, forvarva,
bebygga och avyttra fastigheter sdsom bostader, andra fastigheter, tomtratter och affarslagenheter med
dartill horande kollektiva anordningar. Bostadslagenheter upplats med hyresratt och kooperativ hyresratt
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Andamalet i enlighet med bolagsordningen &r att i enlighet med affarsmassiga och goda sociala principer
frémja bostadsforsorjningen i kommunen och darvid erbjuda hyresgésterna mojlighet till
boendeinflytande och inflytande i bolaget vad avser uppdraget som allménnyttigt kommunalt
bostadsaktiebolag.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.

3. Mal och riktlinjer

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs
genom sadana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §8. Fullmaktige beslutar om riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning fér kommunen genom ett policydokument for verksamhets- och
ekonomistyrning. Genom de sarskilda &gardirektiven ger fullméktige riktning och malsattningar for de
kommunalt 4gda bolagen.

Redovisning och uppfoljning av mal sker vid aterkommande dgardialoger samt pa arsstamman for
agarna. Styrelsen for Herrljungabostader AB ansvarar for hur bolaget avser uppfylla nedanstaende mal i
det 16pande strategi- och planeringsarbetet.

3.1 Verksamhetsmé/

Bolagets fastighetshestand ska praglas av ett brett utbud med hyresratter och med stor valfrihet
betraffande storlek, standard och lage.

Bolaget ska verka for att uppna valfrihet for de boende och kan, i begréansad omfattning, aven genomféra
forsaljning och ombildning till bostadsrétt, liksom bilda sa kallad kooperativ hyresrétt.

Bolaget ska framja byggande av flerbostadshus och fortatning, i syfte att 6ka antalet bostader enligt
kommunens mal for okat invanarantal.

Bolaget ska med sitt fastighetsbestand vara en del i det kommunala mottagandet av nyanlanda
flyktingfamiljer och ensamkommande barn, i syfte att 6ka integrationsméjligheterna och att motverka
segregation.

Bolaget ska i sitt bostadsbestand tillhandahalla bostader for svaga och utsatta grupper.

Bolaget ska anvanda alternativa energikallor sa som t ex solceller, som energialstrande komplement i alla
de fall dar sa ar rimligt och majligt.

Bolaget ska utforma byggnader i enlighet med av kommunfullmaktige antagna riktlinjer for
bostadsforsorjning.

3.2 Finansiella mé/

Bolaget ska ha ett marknadsmaéssigt avkastningskrav. Avkastningen ska starka bolaget for att dels klara
framtida investeringar samt dels klara av ofdrutsedda utgifter.

Bolaget ska éver en rullande fyraarsperiod generera en avkastning om 3 procent pa fastighetsinnehavets
marknadsvarde. Avkastningskravet andrades genom KF § 82/2020-06-16 till 2 procent fran och med
2020 till och med 2029 under forutséttning att nybyggnation av 64 lagenheter sker under den aktuella
tidsperioden. Med avkastning pa fastighetsinnehavets marknadsvarde avses arets rorelseresultat,



exklusive rante- och avskrivningskostnader, i relation till det genomsnittliga marknadsvardet pa
fastigheterna under perioden.

Marknadsvardet ska faststéllas i enlighet med revisonens godkénda modell.
Soliditeten ska vara minst 15 %. Over en expansiv period kan bolaget begara ett lagre soliditetsmatt.

Bolaget ska, i den man resultatet medger, lamna koncernbidrag till Nossan Forvaltningsaktiebolag.
Bolaget ska vara ett allmannyttigt bostadsforetag. Det innebér att den utdelning som bolaget kan lamna
ska vara i 6verenskommelse med lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.



