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Forvaltningsberéattelse

Delarsrapporten stracker sig éver perioden januari till augusti med prognos for hela aret 2024. | de-
larsrapporten ingdr forutom Herrljunga kommun aven det helagda bolaget Nossan Forvaltningsaktie-
bolag med dotterbolag och Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler.

Den kommunala koncernen

Forutom Herrljunga Kommun bestar koncernen av Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler, Nossan For-
valtningsaktiebolag, Herrljungabostader AB och koncernen Herrljunga Elektriska AB.
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Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler ags till 100 procent av Herrljunga Kommun. Stiftelsen foérvaltar 23
fastigheter och dess syfte med verksamheten &r att tillhandahalla andamalsenliga lokaler till kommu-
nens naringsliv. Fastigheter som &gs av stiftelsen hyrs ut, leasas eller saljs beroende pa kundens
intresse och behov.

Nossan Forvaltningsaktiebolag AB

Nossan Forvaltningsaktiebolag &r ett holdingbolag vars syfte ar att dga och férvalta de kommunala
bolagen Herrljungabostader AB och Herrljunga Elektriska AB med dotterbolag. Bolaget ager och for-
valtar &ven en skogsfastighet. Eftersom Nossan foérvaltningsaktiebolag ér ett holdingbolag finns inga
anstallda i bolaget utan bolaget képer via avtal resurser av Herrljunga Kommun.

Herrljungabostader AB

Herrljungabostader AB &gs till 100 procent av Nossan Forvaltningsaktiebolag. Syftet med verksam-
heten &r att erbjuda ett kundanpassat och varierat utbud av lagenheter. Ladgenheterna ska passa alla
och bolaget stravar efter att kunden ska kanna trygghet och trivsel i bostaden och omradet. Affarspla-
nen for Herrljungabostader ar fortsatt planering for byggnation med hyresratt som upplatelseform i
forsta hand till de bada tatorterna Herrljunga och Ljung.

Koncernen Herrljunga Elektriska AB

Moderbolaget Herrljunga Elektriska AB:s verksamhetsomrade bestar av fyra affarsomraden: Elnat,
EL-/energiteknik, Fjarrvdrme och Stadsnat, samt dvrig verksamhet inom fastighetsférvaltning och
tjanster. Bolaget har till syfte att producera och distribuera el- och varmeenergi, tillhandahalla el- och
energitekniska tjanster inklusive elinstallation, tillhandahalla stadsnatstjanster, 4ga och forvalta saval
I6s som fast egendom. Bolaget ska framja kommunens tillvaxt och utveckling genom drift och forvalt-
ning av namnda verksamheter. Flera av verksamheternas miljomal har hojts och man framjar utbygg-
naden av solel fér kommuninvanarna.

Herrljunga Vatten AB

Herrljunga Vatten AB &r helagt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB och ingér darmed i koncernen
for Nossan Forvaltningsaktiebolag. Verksamheten omfattar vatten-, dagvatten och avloppsverksam-
het for Herrljunga Kommuns VA-omrade.

Herrljunga Elkraft AB

Herrljunga Elkraft AB ar ett helagt dotterbolag till Herrljunga Elektriska AB. Bolagets verksamhet &r
vilande och skots av moderbolaget enligt avtal.
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Handelser av vasentlig betydelse

En planeringsstrategi har utarbetats som redovisar déversiktsplanens aktualitet och prioriterade ut-
redningar och strategier for den kommande mandatperioden och fram till 2035.

V&g 181 har varit i fokus for infrastrukturfragor, med en gemensam avsiktsférklaring mellan Herr-
ljunga och Falkdpings kommuner om en forbifart forbi Herrljunga tétort.

Kommunen deltar i Klimat 2030 och har antagit l16ften fér 2024-2026.

Under 2024 har kontinuitetshantering varit ett viktigt omrade for kommunen, med fokus pa nddvat-
tenplanering och reservkraft. En gemensam nddvattenplan med Herrljunga vatten AB har slutforts.

Ett forslag till Kultur- och fritidsplan togs fram, och Herrljunga bibliotek gick med i Knallebiblioteken
for att forbattra tillgangen till medier.

Under forsta delen av 2024 har ett nytt dokument- och &rendehanteringssystemet inforts i organisat-
ionen. Systemet anvands dagligen for viktiga processer inom kommunal verksamhet. En ny gemen-
sam beredningsprocess har ocksa inforts for kommunstyrelsen och 6vriga namnder, vilket sakerstéal-
ler att arenden ar val forberedda innan de behandlas politiskt.

| augusti genomfordes Herrljunga festivalen for tredje aret i rad.

Herrljunga och Vargarda har gemensam ekonomi- och HR avdelning genom gemensamma service-
namnder. | bAda kommunerna har fullméktige fattat beslut om att &ndra principen om gemensamma
ekonomi- och personalfunktioner, vilket innebar en organisationsforandring som gar mot att ha en
kommunspecifik ekonomi- och Hr avdelning, i respektive kommun. En effekt av beslutet ar att det
mojliggor for respektive kommun att inratta en egen organisation som knyts narmre den egna kom-
munens verksamhet och okar styrningen. Inférandet ar planerat till januari 2025.

Under aret pagar en forstudie for vad en ny socialtjanstlag kommer att innebara och for att skapa en
handlingsplan for Herrljungas socialtjanst fran 2025. Totalt kommer sju workshops att ha genomforts
for att skapa en nulagesbild av Herrljungas framtida riktning. Denna skall balanseras mot de poli-
tiska mal som redan finns.

En aldreomsorgsstrategi har tagits fram for att kunna moéta framtida behov for malgruppen aldre,
strategin ar antagen av kommunfullmaktige. Utifrdn denna strategi planeras for att arbeta med fler
forebyggande insatser.

Storre pagaende investeringsprojekt ar etapp 2 pa Hagens nya demenscentrum, ombyggnation och
renovering av Hemgéarden samt renoveringen av Altorpskolan. Etapp 2 pd Hagens nya demens-
centrum kommer st klart januari 2025. Det &r en ombyggnation och renovering av redan befintliga
lokaler som tillfor ytterligare 10 lagenheter, ett nytt café samt ny restaurang. Hemgarden planeras att
byggas om for att inrymma hemtjanst, bemanning och en utdkning av sarskilt boendeplatser riktade
mot somatik pa sikt. Renovering av Altorpsskolan beraknas vara klar 2025.

Den 27 augusti invigdes det nya LSS-boendet och korttidsboendet i Kv. Lyckan. Lokalerna hyrs av
en extern fastighetsagare men kommunens fastighetsenhet kommer att skéta och underhélla loka-
lerna.
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Ett stort utbyte av 18 bilar har skett inom hemtjansten. Behovet varit stort pga. aldrande fordonspark.
De nya bilarna &r utrustade med sensorer bade fram och bak, backkamera samt extraljus, och for-
vantas minska skadorna drastiskt.

Lansstyrelsen har granskat kommunens organisation for hantering av myndighetsérenden inom
bygg och miljo. Utifran Lansstyrelsen tillsyn av Herrljunga kommuns miljobalkstillsyn har ett férelag-
gande lagts till samhallsbyggnadsnamnden och forvaltningen att ta fram en handlingsplan for att at-
garda brister kopplat till jav. Arbete pagar med en Gversyn av organisationen samt handlingsplan.
Beslut om I6sning kommer fattas under hdst/vinter 2024.

Herrljunga kommuns invanarantal minskade med 73 personer mellan juni 2023 och juni 2024.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Den kommunala koncernen

Herrljungabostader AB pabdrjar stambytesrenovering pa kv. Boken 7 i september och fortsatter pla-
nering for framtida byggnation och driver detaljplanarbete i egen regi pa kv. Enen 10. Hojda rantor
och taxor har resulterat i att bolaget har fatt justera det planerade underhallet och skjuta upp atgarder.
Bolaget ser ocksa fortsatt en viss troghet i uthyrningen av lagenheter. Bolaget stravar standigt efter
att minska sin miljopaverkan och ett led i detta ar bl.a. att minska utskick av hyresavier pa papper och
istallet erbjuda andra I6sningar. Detta har resulterat i att utskick av pappersfakturor har minskat med
80 procent.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler har ett resultat om 4,2 mnkr efter 8 manader, och arsresultatet
prognostiseras till 3,8 mnkr fore skatt. Under 2024 har arbetet med ny- till- och ombyggnationer pa
fastigheterna Herrljunga 5:4, Olltorp 1:23, Ljung 1:7 samt Tor 1 paborjats. Under delarsperioden har
fastigheten Vreta 10:9, 6:7 avyttrats.

Herrljunga Elektriska AB:s verksamheter EInat och Stadsnat foljer plan. Fjarrvarmen har betalat hdgre
varmepriser under varen men kunnat justerat taxan forst per 1 juli och kommer darfor att se en upp-
hamtning forst till hosten. El-/energiteknik har haft en fortsatt god orderingang och inte sett nagon
namnvard avmattning. Vissa storre projekt har pagatt langre an vantat och nya kommit in i lamplig
takt. TvA medarbetare har valt att sluta och fyra nya har tillkommit varav tre ar avgangselever fran
Kunskapskallan. Herrljunga Vatten AB foljer plan.

Nossan Forvaltningsaktiebolag prognostiserar ett underskott pa 0,5 mnkr men raknar med ett 6ver-
skott &r 2025 p& motsvarande summa.

Herrljunga kommun

Herrljunga kommun fortsatter att satsa for att 6ka inflyttningen till kommunen. | samband med budget
gors ett antagande om invanarantal i kommunen per 1 november &ret innan budgetéret. Arets intakter
ar budgeterade utifrdn ett invanarantal pa 9 515 personer, medan det verkliga antalet blev 9 470.
SKR:s prognos visar pa nagot battre skatteunderlagstillvéxt an vad tidigare prognoser visat. Det inne-
bar att Herrljunga kommun prognostiseras att fa ett positivt skatteutfall jamfort med vad som budge-
terats for ar 2024.

Samtliga verksamheter har pd ett eller annat satt paverkats av kostnadsokningar p& grund av om-
varldslaget med hogre inflation, rantehdjningar och 6kade pensionskostnader.
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Investeringsprognosen for aret innebar en genomférandegrad pa 53 procent. Den enskilt storsta in-
vesteringen ar Hagens demenscentra.

Befolkningsutveckling

Antal invanare i kommunen uppgick den 30 juni 2024 till 9 431 (9 504), vilket &r en minskning sedan
juni 2023 med 73 personer. Jamfort med invanarantalet vid arsskiftet ar det en minskning med 10
personer. Minskningen beror pa negativt flyttnetto och foédelsenetto. Under arets forsta sex manader
hade kommunen 221 inflyttade och 232 utflyttade. Antalet fédda var 46 och antalet déda 47.

Arbetsmarknad

Antalet arbetslosa minskar nagot i Herrljunga kommun. Enligt Arbetsformedlingens statistik var den
sista augusti 172 (178) personer arbetslosa i Herrljunga, vilket innebar 6 personer farre arbetslésa an
vid samma tid foregaende ar. Av dessa 172 personer var 95 personer Gppet arbetslosa medan 77
personer omfattades av program med aktivitetsstod. Jamfort med samma period féregadende ar har
antalet 6ppet arbetslésa minskat nagot och farre personer omfattades av program med aktivitetsstod.

Antalet arbetslésa ungdomar (upp till 24 ar) uppgick vid samma period till 28 (34) personer vilket &r 6
personer farre an vid samma tid foregdende ar. Av dessa 28 var 17 dppet arbetslésa medan 11 om-
fattades av program med aktivitetsstod.

Finansiell analys

I Herrljunga kommunkoncern finns de fem lantagarna Herrljungabostader AB, Herrljunga Vatten AB,
Nossan Forvaltningsaktiebolag, Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler och Herrljunga kommun. Den to-
tala l&neskulden uppgar till 495 mnkr. Den storsta lantagaren ar Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler
med en andel p& 31 procent motsvarande 148,3 mnkr. Nossan férvaltningsaktiebolag och Herrljunga
bostaders lan uppgar till 149,6 mnkr respektive 148,3 mnkr.

Herrljunga kommunkoncerns samlade 1an hos
Kommuninvest 2024-08-31

0%
= Nossan forvaltning AB

30% Herrljunga Bostader AB
(]

Herrljunga Vatten AB

Stiftelsen Herrljunga

9% Industrilokaler

31% Herrljunga Kommun



8(49)
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Rantekostnad

Likviditeten speglar koncernens kortfristiga betalningsberedskap. De lopande utgifterna maste kunna
betalas med antingen de manatliga skatteinbetalningarna, avgifter och ersattningar eller andra om-
sattningsbara tillgangar. Med hégre investeringsgrad okar behovet av nyupptagning av lan.

Koncernens likviditet uppgar till 67 procent, jamfort med 2023 har kassalikviditeten forsamrats med
23 procentenheter. Kortfristiga fordringar och kassa/bank har minskat medan kortfristiga skulder har
Okat under 2024.

Borgensataganden ar forknippade med risk och darfor ar det viktigt att analys gors vid varje enskild
forfragan om borgensforbindelse. Nar borgensatagande ska beaktas ar det lika viktigt att analysera
innehallet i atagandet som storleken. Den storsta risken uppstar i de borgensataganden som inte
har nagra vasentliga tillgangar att realisera vid betalningssvarigheter, vanligtvis féreningar. Detta har
Herrljunga kommun beskrivit i en upprattad policy for borgensférbindelser. Herrljunga kommuns bor-
gensataganden 495 mnkr per 2024-08-31, vilket var en minskning med 21,5 mnkr jamfort med
samma period foregaende ar.

Herrljunga kommun

Herrljunga kommun har en skuldportfolj p& 58,7 mnkr hos langivaren Kommuninvest. Den genom-
snittliga rantan de senaste 12 manaderna uppgar till 3,95 procent och rantekostnaderna per augusti
2024 uppgar till 2,3 mnkr. Samma period foregédende ar uppgick rantekostnaderna till 0,7 mnkr. Skuld-
portféljen for kommunens 1&n har 100 procent andel fast ranta (exklusive refinansieringsantaganden).
Den genomsnittliga kapitalbindningen &r 1,64 ar och den genomsnittliga rantebindningen ar 1,64 ar.
For 2024 forvantas rantekostnaderna uppga till 2,1 mnkr.
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Maluppfoljning
Verksamhetens mal

Kommunens malarbete utgar fran tre fokusomraden som alla bidrar till att uppfylla kommunens vis-
ion. Den kommunala organisationen arbetar mot gemensamma mal utifran den egna forvaltningens
perspektiv och ansvarsomrade.

Malarbetet fortsatter att utvecklas genom standiga forbattringar av arbetssatt och metoder. De upp-
foljningar och analyser som gors i samband med del- och helarsrapporter visar att malen nar ut i for-
valtningar och verksamheter och skapar ett engagemang, vilja och forstaelse for samverkan. Ge-
mensamma processer over forvaltningsgranserna synliggors och ger forutsattningar for ett arbete
med medborgaren i fokus — "du ar i centrum” — ar en ledstjarna.

Att skapa forutsattningar for god och hallbar tillvaxt handlar om en organisation som arbetar strate-
giskt tillsammans for att skapa férutsattningar; att det finns detaljplanerad mark som tillter bostads-
byggande, att den kommunala servicen utvecklas i samma takt, att genom ekonomiska och demo-
grafiska prognoser i tidigt skede kan utveckla den service som behdvs i framtiden pa ett kostnadsef-
fektivt och kvalitativt satt.

En del mal och aktiviteter aterfinns under olika huvudrubriker, utifran det enskilda namnd- och for-
valtningsansvar. Det finns ocksa exempel pa att vissa mal har en mer strategisk och Gvergripande
inriktning, dar kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar men dar det ocksé finns ett utférar- och verk-
sam-hetsperspektiv

Organisationen jobbar med matetal, det handlar om att skapa langsiktighet och hallbarhet i besluts-
processer 6ver tid och underlag for kloka politiska beslut. | det I6pande arbetet med uppféljning ar
det &n mer tydligt att kommunen behéver effektivare verksamhetssystem och analysverktyg for att
an battre kunna sammanstéalla och félja upp planer och resultat [6pande under aret.

Under mandatperioden har kommunfullmaktige antagit tre 6vergripande mal (fokusomraden) i ett led
att uppna Herrljunga kommuns Vision "Ett Herrljunga med Vaxtkraft”. Samtliga ndmnder har darefter
antagit egna namndspecifika mal, kopplat till de évergripande malen och visionen. Uppféljning av
malen &r ett satt for politiken att f& kdannedom i huruvida god kvalitet som uppnas i kommunens
tjanster. Kommunens mal for 2024 foljs upp och redovisas under varje fokusomrade.

Malbedomning av god ekonomisk hushallning:

Utifrdn den kommunovergripande maluppféljningen gérs en prognos om maluppfyllelsen bedéms att
nas under aret.

Verksamhetsmal God till medelgod méaluppfyllelse

Finansiella mal God maluppfyllelse
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Malrapportering

Fokusomrade 1: En hallbar och inkluderande kommun

Vi tar ansvar for var gemensamma framtid. Hallbarhetsbegreppet genomsyrar alla beslut och aktivi-
teter.

Herrljunga kommun arbetar med det kommunovergripande malet, bland annat genom atgéarder och
aktiviteter kopplade till Klimat 2030 och de klimatléften som kommunen antagit. Det handlar bland
annat om renovering och atervinning av mébler och lekutrustning, miljomedvetna val i bygg- och
upphandlingsprocesser samt framtagande av en kommunal koldioxidbudget.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre tidsper-
spektiv for att klara finansieringen av kommunens vélfdrdsuppdrag, bade nu och i framtiden.

En stor del av kommunens arbete handlar om hur kommunen ska kunna méta framtidens behov pa
ett hallbart satt d& dagens resurser inte kommer att racka till. Det kommer att kravas andrade ar-
betssatt och processer. Digitaliseringsarbetet ar en viktig del av utvecklingen. Genom att utnyttja
mojligheterna till effektivisering och majlighet till sjalvservice till kommunens invanare med hjalp av
e-tjanster, automatisering och robotisering genom digitala verktyg stédjer kommunen inkludering och
jamstalldhet. Detta bidrar till det 6vergripande hallbarhetsarbetet, bade ekologiskt, socialt och eko-
nomiskt.

Den gemensamma framtiden ar mangt och mycket vara barn- och unga och tidiga insatser och sam-
verkan prioriteras. Heltid som norm deltidtid som mojlighet fortsétter att vara ett arbetssatt och orga-
nisationen stravar mot och vill att arbetet inom kommunen skall vara ett arbete som man vill ha pa
heltid och dar man stannar kvar.

1. Herrljunga ska ta miljéansvar och effektivt hushalla med na-
turens resurser, nu och i framtiden

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Uppratta ett kommunovergripande klimat och miljéprogram

e Vararesurseffektiva och agera hallbart vid inkép och forvaltande, Arbeta ak-
tivt med att minska miljépaverkan genom om mojligt 6ka andel fornybar
energi.

e Framja en hallbar utveckling som innebar att nuvarande och kommande gene-
rationer kan levai ett halsosamt och gott Herrljunga

e Socialférvaltningen ska efterstrava resurseffektivitet i de insatser som er-
bjuds, genom att utveckla och starka samverkan.

e Socialforvaltningen ska utveckla/forstarka det forebyggande arbetet och ti-
diga insatser samt bidra till medborgarnas méjlighet till aktivt liv och god
hélsa.

e All pedagogisk verksamhet arbetar med fragor om hallbarhet och miljoansvar
Over tid.

e Bildningsnamnden ska ha socialt hallbara verksamheter som framjar inklude-
ring och jamstalldhet oavsett var i kommunen du bor.

Herrljunga arbetar for en héllbar framtid genom samordnat miljdarbete. Miljo- och klimatprogrammet
ska innehdlla strategier som ska koordinera arbetet med miljomal och driva pd omstallningen samt
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underlatta samverkan med andra aktorer pa olika nivaer. Malet om att anta en fardig miljostrategi
under 2024 kommer inte att kunna uppnas. Klimatanpassningsplan férvantas vara en del av den VA

plan som ar under framtagande med forvantat antagande runt ar 2027. Genom framtagandet av en
planeringsstrategi har arbetet med framtagande av en miljostrategi prioriterats. Med hansyn till till-
gangliga resurser bedoms att arbetet med en miljostrategi kan paborjas tidigast runt ar 2026, efter
antagande av energiplan.

Kommun ska aktivt arbeta med att minska miljopaverkan pa hallbart och langsiktigt satt genom att om
mojligt 6ka andel férnybar energi och minska energiférbrukningen i kommunens fastigheter. Samhalls-
byggnadsforvaltningen arbetar med en langsiktig plan som innebar ett inférande av nytt insamlings-
system till 2027. Detta mojliggor utsortering av forpackningsmaterial redan vid fastigheten och saledes
kommer restavfallet att minska. Tendensen for avfallet till deponi och férbranning har varit fallande
Over aren, och det taktar mot en minskning under 2024. Resultatet av arbetet kommer forst visa sig
ordentligt nar systemet ar igang. Information till medborgarna om vikten att sortera sitt avfall.

Forskolan har fortsatt sitt arbete med hallbarhet och miljdansvar med fokus pa sopsortering, atervin-
ning, vattnets kretslopp samt Grén Flagg. Liknande insatser har a&ven genomférts i grundskolan. La-
roplanen betonar undervisning om hallbarhet, och som en del av detta har skolorna under lasaret
arrangerat temadagar med fokus pa social hallbarhet och hallbar miljo. Temadagar har ocksa inklu-
derade ett samarbete med Navet.

Skillnaderna i betyg mellan pojkar och flickor i arskurs 9 ar fortsatt betydande. Ett prioriterat utveckl-
ingsomrade ar att 6ka variationen i undervisningen och sékerstélla att det genomfors. Det ar ocksa
viktigt att gora eleverna mer delaktiga i arbetsformer och undervisningens innehall. Skolan behéver
fortsétta sitt arbete for en inkluderande larmiljo, starka kunskapen om elevers olika behov, samt till-
handahalla adekvat sarskilt stod. Forvaltningen invantar slutgiltiga resultat for lasaret 2023/2024 fran
Skolverket.

Kommunen verkar for att skapa en trygg narmiljo for vara verksamheter och invanare. Forvaltningen
skall arbeta med trygghetsskapande atgarder, enskilt genom 6versyn av utemiljoer, gatubelysning,
kameradvervakning, l&s och larm. Kommunen medverkar ocksa tillsammans med vara grannkommu-
ner i trygghetsskapande projekt dér Herrljunga kommun &r representerade tillsammans med Lerum
kommun, Alingsas kommun, Vargarda kommun, Polisdistrikt Alingsas, Vasttrafik samt Trafikverket
ingar.

Titel Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2024  Prognos 2024
Framtagande av miljéstrategisk program Ej paboriad Fardig och Ej paboriad.
antas
Antagande av Koldioxidbudgeten och im- Implemen-
plementering i &rendeberedningen Arbetas med Antagen ) tering i Antagen,
arendebe-
redningen
Genomférande av 2024 - 2026 ars kli- Arbete ge- Malet uppfylls Loften for
matléften inom ramen for Klimat 2030 nomfért inom for 2022 ars 2024-2026 se-
samtliga, l6ften, genom- Fortsatt- dan tidigare
héalften av férda under ning och antagna, ge-
|6ftena far- 2023. 21 (av uppstart av nomférande
digstallda 30) I6ften for | nya klimat- pagar i be-
ny programpe- |6ften. grénsad ut-
riod 2024— strackning.
2026 antagna
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Antal ton mat-och restavfall

Minska mot féregéende ar 1674 1614 Minska 1505

Antal ton avfall frn AVC till férbranning

och deponi

Minska mot féregaende ar 1322 1414 Minska 1322

Vid utgéngen av 2024 ska alla

dricksvattenanlaggningar ha en faststalld

faroanalys och provtagningsprogram 100% 83%

Energiférbrukning i kommunens fastig- 132 150 Minska 145

heter

Forbrukning Varme kWh/kvm 69 102 Minska 100

Forbrukning el kvh/kvm 62 48 Minska 45

Totalt svinn per port (g) férskola/skola 55,09 50,5 Minska 42,8

Totalt svinn per port (g) aldreomsorg 75,09 88,5 Minska 77,9

Totalt antal kamerapunkter 43 43 Oka 43

Anta!.externt samordnade planer (SIP), 26 st. 31 st 5ka 10% 11 st

uppréttade

Genomsnittligt meritvarde for poj- 167,9/212,3 | 195,1/223,9 166,9 / 228,6*

kar/flickor (2021/2022) (2022/2023) (2023/2024)

Meritpoang slutbetyg ak 9 (17 amnen) 195.8 219.1 194,8*
0, I i 0 -

190 0% av alla enhf_eter inom soc@forvalt Totalt 65 % 63 % 100% 70%

ningen skall redovisa en budget i balans

Antal registreringar i Senior alert och

Svenskt register for Beteendeméassiga SS 60% 63 % 100% 70%

och
Psykiska Symptom (BPSD)

2. Herrljunga kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.
God ekonomisk hushallning &r grunden for den kommunala verksamheten. Att hushalla med vara
resurser pa ett klokt satt ar grunden for att skapa hallbar och langsiktig valfard, och skapa utrymme

for investeringar i vara verksamheter.

| forhallande till skatteintakterna och generella statsbidrag uppgar arets prognostiserade resultat till
0,5 procent, vilket innebar att budgeterad malsattning p& 1,5 procent inte uppnas. Resultatet Gver en
tredrsperiod blir 3,5 procent. Darfor ar bedomningen att malet om 2 procent i resultat 6ver tid infrias.
Arets nettoinvesteringar uppgaér till 84,1 mnkr. Investeringsutgifterna ar hégre an arets resultat och
avskrivningar, och kan egenfinansieras till 46,3 procent. Sjalvfinansieringsgraden pa fem ars genom-
snitt ar 70 procent. Prognosen for soliditet uppgar till 44,1 procent.
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Titel Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2024  Prognos 2024
Soliditetskrav Herrljunga kommun )

45,4% 46,5 % Min 35% 44,1 %
Resultatdverskott som motsvarar tva 2%
procent av skatteintéakter och kommu- 7,4% 3,0% (budgete- 0,5%
nalekonomisk utjamning éver tid rat 0,9 %)
Kommunfullmaktiges faststallda mal om 70% 46.3 %
sjalvfinansiering, kommun 61,8% 1131 % (budgete- =0

rat 38,9%)

3. Herrljunga kommun ska ha socialt hallbara verksamheter
som framjar trygghet, inkludering och jamstalldhet

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Starka kommunens strategiska kompetensforsorjning med fokus pa identifi-
rade bristyrken.

e Samverka med 6vriga forvaltningar for att tillsammans uppratthalla en effektiv
och rattssaker forvaltningsorganisation

e Utveckla kommunkoncernens férmaga att stalla sociala och miljoméassiga
krav vid upphandling.

Kommunen har, trots manga insatser, i likhet med andra arbetsgivare en mycket besvarlig situation
gallande kompetensforsorjningen i bristyrken, framst inom vard och omsorg men ocksé for specialist-
yrken inom odvriga forvaltningar.

For att mildra effekterna av kompetensbristen arbetar kommunen pa samtliga plan med att skapa
smarta l6sningar via digitalisering, optimera schemaplaneringen, se éver rutiner/riktlinjer for att effek-
tivisera och prioritera. Vidare uppmarksammas sarskilt alla som narmar sig preferenspensionsaldern
(65ar) dar man forsoker f& medarbetare att kvarstanna i tjanst, antingen som vikarier och/eller som
tillsvidareanstallda i ytterligare nagra ar, dar ocksa deltidsanstallningar finns som alternativ. Mojlighet
finns att arbeta fram till 69 ars alder i avtalen. Det kan konstateras att ovanstdende atgarder inte
racker, utan att vi behdver géra mer med farre medarbetare, vilket kréver att vi behdver tdnka nytt och
gbra pa annat satt. Detta omstallningsarbete behover fortsatta internt i organisationen, men ocksa
tillsammans med andra aktérer, dels i samarbeten med andra kommuner och var centralorganisation
SKR.

Kommunen fortséatter att implementera varumarkesstrategin som &r téankt att utgéra grunden for att bli
en attraktiv arbetsgivare, dar dess fokusomraden skall genomsyra samtliga personalpolitiska atgar-
der. Kommunen deltager p& massor och event for att marknadsféra kommunen pa ett positivt satt for
att locka till sig medarbetare. Kommunen sdker och nyttjar kom-kr medel for att kunna genomféra
utbildningar inom arbetsmiljon, med fokus pa framjande insatser. Detta bidrar till en minskad perso-
nalomsattning och en starkt kompetens for bade organisation och medarbetare. Kommunikation i vara
kommunikationskanaler har utgatt ifrdn varumarkesstrategin dar huvudsyftet &r att kommunicera hur
det &r att bo och verka i Herrljunga kommun genom att beratta om vara verksamheter. Oversyn av
vara rekryteringsannonser har startats upp genom samarbete mellan HR och kommunikationsen-
heten. Kommunen har bra samarbeten med larosatena i var omgivning, dar vi bl.a. ar med i utbild-
ningsrad inom Sjuharad tillsammans med Hogskolan Boras for att starta upp utbildningar i de kompe-
tenser vi behover.
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Ett val fungerande samarbete mellan forvaltningar ar en forutsattning for att kunna uppratthalla en
effektiv och rattssaker forvaltningsorganisation. Under aret har en kommungemensam berednings-
process tagits fram. Syftet med den nya beredningsprocessen &r att skapa en enhetlig arbetsprocess
for handlaggning, beredning och politiskt beslut av arenden. Processen har inforts under aret och
utvarderas lopande. Sadana processen skulle kunna vara kommunens styrmodell, ledarutveckling,
modell for malstyrning och annat kvalitetshojande arbete.

Upphandling &r ett viktigt styrmedel for att nd samhallspolitiska mal. Att stalla miljomassiga och sociala
krav i upphandlingsprocesser bidrar till en hallbar utveckling och ar ett verktyg for att uppna social,
miljdmassig och ekonomisk balans vid upphandling av varor, tjanster eller byggentreprenader. Upp-
handlingsfunktionen bevakar att upphandlingspolicyns krav pa hallbarhet foljs. Upphandlingsverksam-
heten &r en strategisk uppgift och ett medel att styra samhallet mot en langsiktigt hallbar utveckling
med beaktande av social och etisk hansyn. | kommunens upphandlingspolicy stélls sociala och etiska
krav vid upphandling av nya leverantorer.

Titel Utfall 2022  Utfall Mal 2024  Prognos 2024
2023

Avgangna tillsvidareanstallda 14% 15,3% <12% Méats pa helar

Sjukfranvaro 8,3% 7.9 <7% 7,64

Heltidsanstallda manadsavliénade/heltids-

arbetande ménadsavionade i % 86/64 90,7 Oka 89,7

Medborgarundersokningen - Mdjlighet att Ingen medbor-

o . 48% + 2022 gardialog ge-
paverka inom de kommunala verksam- .
(40,5%) nomford till de-
heterna fungerar bra, andel (%) o
larsrapporten
Ingen medbor-
Medborgarundersokningen - Mdjlighet att 36.9% + 2022 gardialog ge-

nomférd till de-
larsrapporten

paverka politiska beslut i kommunen fun-

0,
gerar bra, andel (%) (27,6%)

Ingen medbor-
Medborgarundersokningen - Mojlighet att + 2022 gardialog ge-
o 41,4% o
delta aktivt i arbetet med att utveckla nomford till de-
(35,5%) .
kommunen fungerar bra, andel (%) larsrapporten

Ingen medbor-
Medborgarundersoékningen - Kommunens + 2022 gardialog ge-
. . . . N 57,3% .

information kring storre forandringar fun- (51,5%) nomford till de-
gerar bra, andel (%) =70 larsrapporten

Nytt mal dar-
for inget ma- 80% 80% 80%
tetal &nnu

Andelen egna upphandlingar dar ovan-
namnda krav stalls *
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Fokusomrade 2: En valkomnande och attraktiv kom-
mun

Vi arbetar for en trygg och stimulerande miljo med medborgare, foéretagande och bestkare i fokus.
En smastadsidyll nara storstad och fritid, du &r i centrum!

Genom samverkan, internt och externt, skapar vi tillsammans ett tryggare Herrljunga. En
trygg och stimulerande boende och verksamhetsmiljo dar kommunens alla intressenter
trivs och kan verka inom fortsétter att vara en prioriterad utmaning. For Herrljunga géaller
det att kunna vara ett attraktivt alternativ med tillgang till natur och bra infrastruktur ar en
viktig del, men ocksa att det finns ett aktivt och valkomnande forenings, fritids och kulturliv
som skapar ett mervarde.

4. Att aktivt marknadsféra och lyfta fram Herrljunga kommuns
goda egenskaper och foretagande

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Fortsatta utveckla varumarket utifran kommunens vision.

¢ Tillhandahalla attraktiva och hallbara fastigheter, maltider och lokalvard for
kommunens verksamheter och invanare.

e Socialfoérvaltningen ska skapa forutsattningar for att vara en god och attraktiv
arbetsgivare.

e Haen tillganglig service och tydlig kommunikation fér invanare sa att det blir
latt att gora ratt

e Skapa och utveckla grona hallbara miljoer och strak med hég grad av tillgang-
lighet.
¢ Vi ska marknadsféra bildningsnamndens samtliga verksamheter

Varumarkesstrategin, som antogs 2021, tydliggoér hur kommunens varumérke ska utvecklas samt be-
skriver kommunens vision, évergripande fokusomraden, karnvarden, arbetssatt och kommunikation.
Varumarkesstrategin bestar av Herrljunga kommun som organisation och Herrljungabygden som des-
tination. Varumarkesstrategin &ar inte en fullt implementerad varken i kommunens organisation eller i
bygden, vilket innebar att omfattande arbete kvarstar for att implementera andemeningen i varumar-
kesstrategin. Dartill har aterigen en lyckad Herrljunga Festival genomforts som lockar manniskor till
Herrljunga frén hela landet.

De delarna som kommunens namnder arbetat mest med fran varumarkesstrategin ar grafisk profile-
ring och implementering av kommunens tre fokusomraden: En hallbar och inkluderande kommun, en
valkomnande och attraktiv kommun och en utvecklande kommun till namndernas malarbete. Ovriga
delar i varumarkesstrategin sdsom synen pa Herrlijunga kommun som arbetsgivare, vision och mal
ner pa enhetsniva genom gemensamma rutiner, kannedom om hur vi kommunicerar och forhaller oss,
medarbetarutveckling utifrdn varumarkesstrategins andemening &r omraden som inte har implemen-
terats.

Likas& har mindre fokus lagts pa den delen av varuméarkesstrategin som fokuserar pa Herrljungabyg-
den. Denna del ska implementeras av andra aktorer i samhéllet dér vi tillsammans skapar destination
Herrljunga. Kommunikationsenheten har de senaste aren fokuserat pa att tydligt informationsflode
fran forvaltning till externa informationskanaler for att Iopande beratta om kommunens verksamhet for
de som bor och verkar i Herrljunga.
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Arbetet med implementering av grafisk profil fortsatter i organisationen. Detta har gjorts bland annat
genom nytt grafiskt material sdsom flaggor, ombyggnad av extern webb utifran nytt utseende, framta-
gande av nya mallar och varumarkesmanual dar hela organisationen pa ett enkelt satt kan hitta stod
for hur profileringen ska se ut. Detta arbete behover fortsatta framéver dd manga delar kvarstar sdsom
byte av skyltar i samtlig kommunal verksamhet till nytt utseende, nya infartstavlor, loggor pa kommu-
nens bilar fér att namna nagra storre delar.

Varumarkesstrategins dvriga implementering i organisationen ar ett omfattande arbete som kommer
paga i flera ar. For att fa struktur i implementeringen av varumarkesstrategin i organisationen har
kommunledningsgruppen tillsammans med verksamhetsutvecklare identifierat fyra prioriteringsomra-
den/fokusomraden med ett antal aktiviteter for varje fokusomrade. Detta arbete ar paborjat och kom-
mer fortsatta med framtagande av implementeringsplan.

Eftersom en del av kommunens varumarkes byggs inifrdn, genom vara medarbetare, &r intern kom-
munikation ett omrade som identifierats som bristfalligt. Detta dels eftersom vi saknar ett tydligt och
valarbetat intranat. Darfor pagar det ett projekt for framtagande av forstudie for inforande av nytt intra-
nat i kommunen. Tanken ar forstudien ska vara klar under hosten 2024. Syftet med forstudien ar att
utreda forutsattningarna, alternativ och kostnader for att under nasta ar kunna landa i ett beslut, info-
rande och nytt arbetssatt.

Trots att det har funnits en nedatgdende trend i antalet elever som soker sig till kommunens gymna-
sium, arbetas det aktivt med att marknadsféra Kunskapskallan, bade inom kommunen och i krans-
kommunerna. Detta gér genom besok pa grundskolor och att bjuda in till evenemang som Oppet Hus.

Titel Utfall 2022  Utfall 2023 Mal 2024  Prognos 2024
Medborgarundersokningen - Kan rekommendera Ingen med-
andra att flytta till kommunen, andel % (riket) borgardialog
58,2% 2022 genomford till
(62,6%) delarsrappor-
ten
Medborgarundersdkningen - Beslut som fattas i Ingen med-
kommunen upplevs som genomténkta och ge- borgardialog
nomarbetade, andel % (riket)? 26,35 12022 genomford till
(28,2%) delarsrappor-
ten
Medborgarundersokningen - Beslut som fattas i Ingen med-
kommunen upplevs vara transparenta, andel % borgardialog
(riket) 39,8% 12022 genomford till
(26,4%) delarsrappor-
ten
Handlaggningstid, bygg (dagar) 13 28 3 veckor 3
veckor
6,5 dagar
Handlaggningstid, miljo (dagar) 21 12 3 veckor (Stickprov
5+5 arenden)
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Tillsyn Bygg:
Antal beslutade tillsynsarenden 12 34
*3 30 300 Analys GIS
Alla ska kunna se 3 trad utanfor fonstret,
Varje kvarter ska ha 30% krontéckningsgrad,
Max 300 meter till ett gronomrade 50% 50%
Arbetet k&nns meningsfullt 4.4 4,3 4,7 4,2*
Sjukfranvaro i socialférvaltningen (%) 10,4 % 9,8% 5% 9,9%
Personalomsattning, chefer. Socialférvaltningen 60/1.9 vara}v 2/19 3/19 4/19
tva i pension
Andel heltidsanstéllda, Socialférvaltningen 94 % 93,2% 92% 97,6%
0,
Andel arbetad tid (av total arbetad tid) utford av VSOSO 127(;)/" VoO 14% VoO 12% VoO 19%
timanstéllda. Socialférvaltningen SS 20% SS 10% SS 19,7%
A:wdel tillsvidareanstéallda underskdterskor inom 149/192 138/220 100% 128/218
vard och omsorg
Trygghet och sékerhet-Kommunindex i
yag 61 XX Oka

5. Herrljunga kommun &r en trygg plats att besdka, och verka
och levai

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Genom kommundvergripande samverkan och samarbete arbeta med att fore-
bygga och férhindra social oro samt 6ka trygghet.

e Fortsatta utvecklingen av framjande och forbyggande folkhéalsoarbete.

e Socialforvaltningen ska vara fortroendeskapande och verka fér 6kad trygghet,
jamlikhet och rattssakerhet.

e Allabarn och elever ska ké&nna sig trygga och ha en god studiero

Det brottsforebyggande samverkansarbetet med kommunpolis fortsétter genom arbete med att syn-
liggéra och atgarda otrygga platser i kommunen. Tillsammans med polisen har en gemensam lages-
bild 6ver brottslighet och otrygghet i Herrljunga kommun tagits fram genom att statistik rérande anmald
brottslighet och genomforda trygghetsenkater for aren 2017-2023 har analyserat. Lagesbilden visar
till stora delar en positiv bild dar medborgarna k&nner sig trygga och kommunen ligger statistiskt under
genomsnittet for riket pa en rad typer av brottslighet.

Minskad andel kvinnor roker eller snusar vid graviditetsvecka 8-12. Det kan vara ett resultat av ett
samverkansarbete med regionen, dar en broschyr tagits fram med information till blivande foéraldrar,
som delades ut via barnmorskemottagningen. Informationen lyfte goda levnadsvanor och risker med
tobaksbruk under graviditet.

Herrljunga har ett rikt féreningsliv med manga olika slags foreningar. Nar kommunen gor olika insatser
riktade till allmanheten bjuds oftast foreningslivet med. Kommunen paborjade en dialog under varen
2023 for att lyssna in foreningarnas behov kring hur samverkan med kommunen. Lokala féreningar
har stéttats via “Oppet hus-kvallar’ och “Utmérkt férening” samt synliggjorts via kommunens sociala
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medier. Kommunen samverkan med RF-SISU i insatsen “Rorelse pa rast”, dar elever under skoltid
far testa olika fysiska aktiviteter.

Den ofrivilliga ensamheten ar en riskfaktor fér psykisk ohélsa och somatiska symtom. Det kravs ett
brett samverkansarbete fran kommunen och civilsamhallet for att na ut till individer som saknar socialt
stod och skyddsnat. Ett samarbete mellan kommunen och RF-SISU har paborjats, i syfte att motverka
ofrivillig ensamhet och stillasittande bland seniorer. Konceptet kallas Scenior Sport School och gar ut
pa att ett tjugotal seniorer traffas tva ganger i veckan under tolv veckor for att testa olika idrottsaktivi-
teter och genom fora olika workshops pa temat friskvard.

Tryggheten pa forskolor och fritidshem upplevs fortsatt som hdg. Trygghet inom forskola och fritids-
hem &r ett kontinuerligt fokusomrade déar arbetet med att lata barnen leka och lara i olika konstellat-
ioner upplevs som vardefullt for att utveckla bade kunskap och férmégor kopplade till vardegrund.
Detta bidrar starkt till att skapa en trygg miljo for barnen.

Trygghetsvandringar genomférs tillsammans med elever for att identifiera platser pa skolan/ skolom-
radet som kan upplevas som otrygga for att battre forsta elevernas upplevelse av skolmiljon. Sam-
manstallningarna fran trygghetsvandringarna analyseras av bade pedagoger och elevhalsoteam, pa
saval gruppniva som skolniva.

Arbetet med trygghet och studiero ar en standigt pagaende process. Kommunens skolor ser vikten av
relationsskapande arbete mellan pedagoger och elever, da detta har en positiv inverkan pa bade
trygghet och studiero. | klassrummen arbetar vi med tydliga ramar, fasta rutiner och férutségbarhet
och dar elevernas delaktighet i undervisningen prioriteras. Pa var gymnasieskola anvands liknande
insatser som i grundskolan for att framja trygghet och studiero.

Titel Utfall 2022  Utfall 2023  Mal 2024 Prognos 2024

Medborgarundersokningen - Trygg utomhus i om- 85,9% Inget utfall i

radet dar du bor nar det ar morkt ute, andel (%)3 (75,1%) under 2023 Oka Utfall saknas

Anmalda brott om skadegorelse per 1 000 inv. (ri- 9,2 Inget utfall

ket) 4 (20,8) under 2023 | Minska 784 (2023)
(788 Inget utfall

Anmalda valdsbrott/100 000 inv. (riket)® Minska 900 (2023)

(964) under 2023

. . . .- Utfall saknas
Antal Kvinnor som roker eller snusar vid gravidi-

7.4 % 9 7%
tetsvecka 8-126 - 7.5% °
Utfall saknas
Deltagartillfallen i idrottsforening 1320 ar 7 13 14 15
Boende med hemtjanst — besvéaras ofta av ensam-
het 8 8% 9% 9% 6% (2023)

3 SCB Medborgarundersokning

4 KolAda Anmalda brott om skadegorelse per 1000 inv

5 KolAda Anmaélda valdsbrott, antal/100 000 inv

6 Kolada Kvinnor som roker eller snusar vid graviditetsvecka 8-12, andel (%)

7 Kolada Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 13-16 &ar

8 Kolada Brukarbeddmning hemtjanst éldreomsorg - besvéras av ensamhet kommun, andel (%)
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Okad néjdhet avseende brukarbedémning IFO (%) * *x 80%
*k%k

Okad nojdhet avseende brukarbedémning hem- 0 0
tjanst — helhetssyn (%) 82% 84% 94% Fkk
Okad nojdhet avseende brukarbeddémning sarskilt 0 0 0
boende — helhetssyn (%) 2% 1% 86% bl
Okad noldrlet av;eende b_rukarbedomnlng LSS . 86% 88% .
(vartannat ar), trivsel daglig verksamhet (%)
Antal personal en hemtjansttagare méter under 14

u 18 17 13 ok
dagar (medelvarde)
Trygghet &k 5 85% 80% 80 79%
Trygghet &k 8 66% 62.5% 63 77,3%
Trygghet &k 2 gymnasiet 82% 68%** 68 87,1%
Trygghet forskolan (vardnadshavare) 97% 97% 98,5 96.8%
Trygghet fritidshem (vardnadshavare) 96% 96% 95.1 98%

6. Herrljunga kommun framjar samarbete i hela kommunen

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Vi arbetar for en god samverkan med samtliga forvaltningar.

Skolorna arbetar for god kontakt och samverkan med socialférvaltning, tekniska férvaltningen och
kultur- och fritidsverksamheten. Denna kontakt och samverkan sker saval pa gruppniva som individ-

niva.

Titel Utfall 2022

Utfall 2023

Mal 2024

Prognos 2024
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Fokusomrade 3: En utvecklande kommun

Vi skapar infrastrukturer i framkant, och tillsammans uppnar vi tillvéxt genom nytankande

Att skapa mojlighet fér befolknings- och bostadsutveckling i hela kommunen, som en forut-
séattning for tillvaxt utifrdn de behov som finns hos medborgare, brukare och de som verkar
i kommunen &r fokus for det har malomradet. Arbete pagar med att uppdatera kommunens
“riktlinjer for bostadsférsérining” for att identifiera behov och férutséttningar fér framtida bo-
stadsbyggnation utifran férvantad utveckling i kommunen de kommande aren.

7. Oavsett alder ges mojlighet till livslangt larande och god livs-
kvalitet

Vi uppnar detta genom namndmal:

e Utveckla digitala verktyg for att underlatta insyn och deltagande i processer
som rdér medborgaren.
¢ Invanare ska erbjudas livslangt larande och kulturella aktiviteter.

IT enheten tillsammans med 6vriga verksamheter arbetar standigt for att mojliggéra for medborgare
att pa ett effektivt satt kontakta och nyttja kommunens tjanster. Antalet e-tjanster har 6kat och fler
medborgare anvander dessa. Fler och fler medborgare nyttjar kommunens “efter arbetstid” funktioner
dvs tjanster som ar tillgangliga dygnets alla timmar.

Efter inférandet av ny telefonilésning med nytt véxelsystem har fler medborgare nyttjat den automa-
tiska vaxeltelefonisten. Vilket minskar kobildning hos véra véxeltelefonister och man far snabbare ser-
vice som medborgare.

Efter upphandlingen och implementeringen av nya arendehanteringssystemet Ciceron har kommunen
lanserat ett nytt webbdiarium som pa ett enhetligt satt samlar ihop kommunens postlistor éver regi-
strerade allmanna handlingar, sammantradesprotokoll och handlingar samt fértroendevalda i namn-
derna

Under det senaste lasaret har Kulturskolan haft 153 elever, varav 43 var pojkar. Kulturskolan har
erbjudit ett brett utbud av aktiviteter, sdsom strakinstrument, blasinstrument, piano, gitarr, elbas, trum-
mor, orkester- och ensemblespel, rockband, musikal, musikproduktion, dans, samt bild och form. Det
har noterats att flera av de storre &mnena som har startats de senaste aren verkar tilltala flickor mer
an pojkar, vilket kan ha bidragit till en minskning av andel pojkar. Kulturskolan nér ut till kommunens
alla elever genom ett gott samarbete med alla verksamheter inom Bildningsférvaltningen och erbjuder
aktiviteter fran forskola till gymnasium.

Titel Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2024 Prognos 2024
Medborgarundersokningen - Mojlig-
het att vara den man ar och leva det 90% Bibehélla

86,6%)

liv man vill leva, andel (%)

Andel pojkar i

0, 0, 0
Kulturskolan 29,8% 29,1% 28,1%
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8. Herrljunga kommun framjar ett aktivt och starkt lokalt na-
ringsliv
Vi uppnar detta genom namndmal:

e Forstarka naringslivsutvecklingen och arbeta for att fler kommuninvanare ska
fa mojlighet till egen forsorjning.

e Genom strategisk planering och inkdp av industrimark skapa goda forutsatt-
ningar for nyetablering av foretag.

e Vi ska erbjuda aktiviteter som leder till gymnasiebehérighet, andra studier el-
ler anstallningsbarhet.

e Verka for en god arbetsmiljo, hog serviceniva och personlig utveckling samt
ligga i framkant inom innovation och teknologi

Antalet nystartade foretag 6kade till 11,1 per 1 000 invanare (2023), vilket &r en forbattring jamfort
med 2022 och 6ver medel foér VGR. Det strategiska beslutet att ga fran Nyforetagarcentrum till Fore-
tagsstart har bidragit till denna stabilisering. Arbetslésheten minskade nagot till 3,8%, vilket &r lagre
an rikssnittet. Herrljunga kommun har gatt fran plats sju till atta i Svenskt Naringslivs ranking, och
2024 ars ranking slapps den 25 september.

Arbetet med strategiskt inkdp av industrimark har under aret varit begransat. Detta beror dels pa en
sval marknad, dels 1g efterfragan av befintlig industrimark. Planberedskapen &r relativt god for indu-
strimark, ca 30-40,000 kvm finns planlagt och ytterligare ca 220.000 kvm &r under planering.

Bildningsforvaltningen ansvarar for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) och arbetar malmedvetet
for att alla elever ska uppna behorighet till gymnasieskolan. Skolorna i kommunen har ett gemensamt
ansvar och stravar standigt efter att forbattra maluppfyllelsen hos alla elever och tka andelen elever
med gymnasiebehorighet. Som en del av detta arbete har hogstadiet satsat pa att 6ka andelen spe-
ciallarare for att sakerstélla att eleverna far de specialpedagogiska insatser de behover.

Tidiga insatser i grundskolan fokuserar pa att starka elevernas formaga att lasa, skriva och rakna.
Arbetet fortsatter med att forbattra elevers las- och skrivformaga samt deras matematiska fardigheter,
genom att kartlagga kunskapsnivaer och séatta in nédvandiga atgarder for att 6ka maluppfyllelsen.

Elever pa hogstadiet ges majlighet att bekanta sig med olika yrken, sasom blaljusyrken, sjukvard,
lantbruk och skogsbruk. PRAO ar en del av hégstadieutbildningen, och en plan for studie- och yrkes-
vagledning finns tillganglig for alla stadier inom grundskolan samt fér Anpassade grundskolan.

Hosten 2023 rankades Kunskapskallan som bast i regionen enligt jamforelsetjansten Ednia. Rank-
ningen baserades pa faktorer som resultat pa nationella prov, betygsinflation, andel behdériga larare,
elevnojdhet och andel som tar examen. Gymnasieelevernas maluppfyllelse visar mycket goda resultat
detta lasar, vilket till stor del kan tillskrivas de stodinsatser som eleverna har fatt. Kunskapskallan har
erbjudit stéd pa bade individ- och gruppnivd genom studiestugor, extra lektioner samt anpassade prov
och uppgifter. Dessa atgarder har varit avgérande for att hjilpa eleverna att nd godkanda betyg.

Herrljunga kommun ska halla en hog serviceniva vid kundkontakter och genom ett effektivt bemo-
tande underlatta och visa att vi vardeséatter organisationens och medborgarens tid. Den som kontak-
tar kommunen ska snarast fa hjalp, mottagaren har ett personligt ansvar for att se till att medborga-
ren, foretagare och évriga intressenter far den hjalp som efterfragas i enlighet med kommunens rikt-
linje.
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Titel Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2024 Prognos 2024
Antalet nystartade féretag/1 000 in- 9,2 Minst medel Minst medel 11,1
vanare ° (riket/VGR) (11,5/11,2) VGR VGR (10,3/8,6)
Antalet nystartade foretag *° 68 >50 >50 60
Andel féretagare Herrljunga. Hur
stor del av befolkningen i aldern 20— Ei oubli i Ok 11,1 %
64 driver eget foretag'?. (riket) | publicera a (8,6%)
Arbetsloshet i procent!? (riket) 3.9% 3.8% 51.5% lagre 3.8%
(6,7%) (6,4%) an riket (6,4%)
Branschbredd 13 Ej publicerat Oka Ej publicerat
Ranking néringsliv (Svenskt né-
ringsliv)
1. Totalranking
2. Kommunpolitikernas attityder till 7/21/19 + 10 plats
P f‘dreta)é]ande. P 8/25/16
Tjanstemannens syn pa och samar-
bete med néringslivet.
Ranking Ff)r_etag_skllmat enligt 7 8 Behalls Behlls
svenskt Naringsliv
Medarbetarenkét HME
Behalla och- eller forbattra placering XX 77 77 77
fran forgédende ar
Gymnasieelever med examen andel 65/55 62/75 83/79

% (man/ kvinnor) *

9. Herrljunga kommun ska vaxa genom ett hallbart samhalls-

byggande

Vi uppnér detta genom namndmal:

e Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling internt och externt.
e Utveckla en levande och relevant 6versiktsplan med fokus pa hallbar sam-

hallsbyggnad.

e Socialférvaltningen ska arbeta aktivt och strategiskt med hjalp av digitala 16s-
ningar/ny teknik och utvecklande arbetssétt for att skapa nytta for valfarden,
medborgare och medarbetare.

e Tavara paoch utveckla var strategiskt fina plats i regionen.

o Arbeta med en attraktiv samhallsplanering som skapar mdjligheter fér boende

och verksamheter i hela kommunen.

9 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
10 antal nystartade foretag i siffror, 2018 47, 2019 47. Kolada
11 https:/iwww.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1
12 https:/iwww.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Din-kommun-i-siffror/Herrljunga?compare=1

13 Kolada
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En digitaliseringsstrategi har varit framtagen sedan 2023. Strategin har inte antagits politiskt men
verksamheterna har anda arbetat fram strategier inom den egna organisationen.

Nyttokalkylering anvands i delar av verksamheten med gott resultat. | den nya instyrningsprocessen
ingar nyttokalkylering och &r obligatoriskt for att kunna visa pa ekonomisk béring for nya initiativ. Im-
plementering ska ske under vinter var 2024/2025.

Under varen 2024 antogs en planeringsstrategi som visar dversiktsplanens aktualitet och vilka atgéar-
der som behover genomféras for att halla Gversiktsplanen aktuell. Framtagandet gav organisationen
en viktig maéjlighet att fa dverblick 6ver alla de krav, méjligheter och forutsattningar som finns for den
strategiska, fysiska planeringen och arbetet for en hallbar samhallsbyggnad. Genom att vaga olika
atgarder mot varandra kunde en tydlig prioriteringsordning formuleras.

Planering av nya bostadsomraden samt industrimark innebar att en god planberedskap kommer fin-
nas och nya kommunala tomter samt verksamhetsmark tillskapas. Fortsatt detaljplanering i kommu-

nen mojliggor en blandad bebyggelse med olika typer av upplatelseformer.

Titel Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2024 Prognos 2024
Verksamheter- Flera verksam-
Framtagande av en kommundver- nas digitali- heter har tagit
) 9 S . Ej klar Antas 2024 . g .| fram strategi for
gripande digitaliseringsstrategi serings-strategi o
aborias digitaliseringsar-
P J bete
Verksamheterna
anvénder nytto- Flera verksam-
Utveckling av nyttokalkyl och for Ej Klar Planeras 2024 Kalkylering for heter anvander

valfardsteknik och digitalisering

att vardera var-
det av behov

nyttokalkylering
for nya digita-
liseringsinitiativ

Vad tycker du om din kommun
som en plats att bo och leva pa?

Medborgarun-
dersokning ej

92,2% (92,4%) + 2022 genomférd un-
der aktuell pe-
riod
Hur tycker du att din kommun sko- Medborgarun-
ter sina olika verksamheter? dersdkning ej
84,6% (80,7%) + 2022 genomford un-
der aktuell pe-
riod
Forandring i antal invanare 6ver
senaste femarsperioden +0,3% -0,2 1,2% -0,6%
Nya bostader som kan byggas Inget uppmétt
med stéd av géallande detaljplan matetal finns for
antal/1000 inv. 1> mats vartannat 2023 eller 2024.
ar Samhallsbygg-
Méts 2023 Minskar nadsforvaltning-
ens uppskatt-
ning ar att an-
+25 tagna detaljpla-

ner vid arsskiftet

14 Kolada, samhallsbyggnad
15 Kolada, samhallsbyggnad
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2024/2025 kan
ha potential att
rymma runt 42

nya bosté-
der/1000 perso-
ner.
Antal nattkameror inom hemtjans- 5 5 14 6
ten
Antal digitala 16sningar inom IFO 5 12 10 12
Antal digitala lakemedelsskap i or-
dinart boende, inskrivna kommu- 13 72 75 73
nal halso- och sjukvard
Ranking foretagsklimat enligt
svenskt naringsliv
Behalla och-eller forbattra place-
ring fran foregdende ar. Malsétt-
ning att ligga top 10 i Sverige 7 8 Behalls
Antal planlagda tomter till forsalj-
ning i kommunen, st. 45 48 50 43
Antal planlagd industrimark, kvm 175 000 40 000 100 000 kvm 66 000 kvm
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kommunkoncernens resultat

Kommunkoncernens samlade resultat per 31 augusti 2024 uppgar till 3,5 mnkr vilket ar en forsamring
med 19 mnkr jamfort med samma period foregdende ar. Av koncerns resultat for perioden ar -3,1
mnkr hanfort till Herrljunga kommun. Koncernens intakter har 6kat jamfort med foregadende ar med
5,2 mnkr (2,4%) mnkr medan verksamhetens kostnader har 6kat med 41 mnkr (7,1%). Lonekostna-
derna har 6kat med 4,5 procent och personalomkostnaderna (PO) har 6kat med 12 procent. Okningen
beror pa hoga pensionskostnader, bland annat pa grund av forandrat inkomstbasbelopp.

Prognostiserat resultat uppgar till 14,4 mnkr.

Stiftelsen Herrljunga Industrilokalers resultat per augusti 2024 uppgar till 4,1 mnkr vilket ar 2,9 mnkr
battre an foregdende ar. Prognosen visar ett resultat pa 3,8 mnkr.

Nossan Forvaltningsaktiebolags resultat ar 2,3 mnkr samre an vid delret augusti 2023. Det hdga
rantelaget forklarar det sdmre resultatet. Prognosen visar ett resultat pa -0,6 mnkr fore skatt.

Herrljunga Elektriskas koncernresultat uppgar till 1,9 mnkr, det ar en férsamring med 4,0 mnkr jamfort
med samma period foregdende ar. Prognosen forvantas hamna pa 8,4 mnkr fore skatt.

Herrljunga bostéader redovisar ett resultat pa 2,6, vilket ar 4,5 mnkr battre &n samma period féregaende
ar. Den framsta orsaken till det forbattrade resultatet 4r en nedskrivning pa 3,0 mnkr som belastade
resultatet foregadende ar. Det prognostiserade resultat for ar 2024 uppgar till 1,0 mnkr.

Herrljungabostader AB ska enligt &gardirektiv ha ett marknadsmassigt avkastningskrav. Avkastningen
ska starka bolaget for att dels klara framtida investeringar samt dels klara av oférutsedda utgifter.
Enligt prognos kommer Herrljungabostéader AB inte klara det finansiella malet.

Kommunens resultat
Kommunen redovisar for arets forsta atta manader ett negativt resultat pa 3,1 mnkr, vilket jamfort med
delarsbokslut 2023 &r en férsamring med 21,7 mnkr.

Arets resultat prognosticeras till 3,2 mnkr. Det budgeterade resultatet for ret &r 10,4 mnkr vilket mot-
svarar 1,5 procent av skatte- och bidragsintakter. Prognosen for arets resultat innebar saledes en
negativ budgetavvikelse om 7,2 mnkr. Resultatmalet fér det enskilda aret uppnas inte, men resultat-
nivan i genomsnitt Over en trearsperiod forvantas bli 3,5 procent av skatte- och bidragsintakter.

Verksamhetens intékter och kostnader
Verksamhetens intékter har minskat med 2 procent (1,9 mnkr). Den framsta orsaken till de minskade
intidkterna ar minskade driftbidrag. De minskade driftbidragen beror pa att det i &r har varit farre stats-
bidrag att anséka om i jamférelse med foregaende ar. Det ar framst inom aldreomsorg och flykting-
mottagande som statsbidragen har minskat. Prognostiserade intékter for ar 2024 uppgar till 151,8
mnkr, vilket &r 1,3 procent lagre (2 mnkr) &n utfallet 2023.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 7 procent (34,5 mnkr) jamfort med samma period féregaende
ar. Forandringen beror pa att lonekostnader har 6kat med 4,7 procent och personalomkostnaderna
(PO) har 6kat med 12,4 procent. Okningen beror pd héga pensionskostnader, bland annat p& grund
av férandrat inkomstbasbelopp.
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Avskrivningar

Avskrivningskostnaderna per 31 augusti uppgar till 23,6 mnkr vilket ar 3,6 mnkr hogre an vid motsva-
rande period féregaende ar. Jamfort med periodens budgeterade avskrivningar ar det en negativ av-
vikelse med 3,3 mnkr. Om investeringarna aktiveras enligt plan visar prognosen for avskrivningar en
negativ budgetavvikelse 4,5 mnkr netto. Orsaken till avvikelsen &r dels inférande av finansiell leasing
pa verksamhetsfastigheter, vilket kompenseras med lagre kostnader pa hyror, dels helarseffekt pa
Hagens demensboende som aktiverades forst under hdsten 2023

Investeringar

Investeringsutgifterna ar per 31 augusti uppgar till 43 mnkr. Prognosen visar att utgifterna kommer att
uppga till 84 mnkr, vilket innebar en budgetavvikelse pa 73 mnkr. Avvikelsen beror pa att exploatering,
ombyggnad av Hagen etapp 2 och ombyggnad Altorpsskolan inte har genomférts i den takt som pla-
nerats.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintakter och generella statsbidrag uppgar per 31 augusti till 454,2 mnkr vilket ar 3 mnkr (14,1)
battre 4n budget. De 6kade intakterna beror pa positiv skatteavrakning och hogre fastighetsavgift for
ar 2024.

Finansnetto

De finansiella intakterna bestar framst av utdelning frain Kommuninvest och borgensavgift fran Herr-
ljunga bostader. Intakterna uppgar for perioden till 0,8 mnkr och prognosen0,9 mnkr, vilket ar i paritet
med budget.

De finansiella kostnaderna utgdrs framfor allt av rantekostnader pa lan och pensionsskuld.

For perioden januari-augusti 2024, uppgar kostnaderna till 2,9 mnkr. Jamfort med samma period fo-
regdende ar ar det en okning med 1,1 mnkr De finansiella kostnaderna prognostiseras att uppga till
3,3 mnkr, vilket ar 0,3 mnkr hogre an budget.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans for kommuner och lands-
ting. Balanskravet ar definierat sd att intakterna ska dverstiga kostnaderna, det vill saga resultatet ska
vara positivt. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar éverstiger intdkterna ska det negativa resul-
tatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstallas under de narmaste
tre aren.

Prognosen for arets resultat innebar ett positivt resultat pa 3,2 mnkr. Effekter av prognostiserade rea-
vinster och av fullfondsmodellen géllande pensioner exkluderas resultatprognosen i balanskravsut-
redningen. Bedémningen &r att Herrljunga kommun kommer att uppna balanskravet 2024.
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Balanskravsavstamning

Balanskravsavstamning Utfall 2022 Utfall 2023 Prognos 2024

Arets resultat enligt resultatrakningen 46,2 19,5 3,2

- Samtliga realisationsvinster 0,00 -2,0 0,0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

- Orealiserade vinster och forluster i vardepap-

per

-+ Aterféring av orealiserade vinster och férluster i

vardepapper

Fullfonderingens resultatpaverkan -4,9 4.8 5,7
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 41,3 22,3 8,9
- Reservering av medel till resultatreserv -20,0

+ Anvandning av medel fran resultatreserv
= Arets balanskravsresultat 21,3 22,3 8,9
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Vasentliga personalférhallanden

Redovisning av personalférhallande i procent* Juni 2023 Juni 2024
Total sjukfranvaro % 7.9 7,64
For kvinnor 8,62 8,39
For man 5,32 5,12

Langtidssjukfranvaro (>60 dagar) %

Total sjukfranvarotid 49,93 49,14
for kvinnor 47,01 52,86
for mén 32,78 28,36

IAndel heltid % 0 89,71
for kvinnor 90,21 89,46
for mén 92,75 90,67

*Statistiken avser perioden 221201-2023-06-30 resp. 231201— 240630

Sjukfranvaron redovisas i forhallande till ordinarie arbetstid och omfattar aven timavionade.

Den totala sjukfranvaron har minskat marginellt jamfért med samma period féregaende ar. Det har
skett en 6kning av langtidssjukfranvaron for kvinnor, dar vi i nulaget inte kan gora en fullstandig ge-
nomlysning av orsakerna som kan vara allt fran sasongsvariationer till arbetsrelaterade orsaker.

Forvaltningarna arbetar utifrdn politisk viljeinriktning med heltid som norm och deltid som mgjlighet.
Inom ramen for denna malsattning finns dock stravan efter att inte bara 6ka antalet medarbetare som
har en heltidsanstallning, utan att fler ocksa arbetar heltid.

Forvantad utveckling

Herrljunga kommuns invanarantal minskar och enligt befolkningsprognosen som bestallts fran
Statisticon kommer minskningen att fortsatta under kommande ar pa grund av negativ fodelsenetto
och flyttnetto. For kommunens del sa innebar detta fortsatt behov att prioritera bland verksamheter,
effektivisera och utveckla med hjalp av digitalisering samt behov av effektiv kompetensférsoérjning.
Den offentliga sektorn star infor stora utmaningar med 6kande efterfrdgan och behov av valfardstjans-
ter. Detta ar en naturlig konsekvens av demografiférandringar i kombination med en 6kad férsérjnings-
kvot. Utmaningarna paverkar hela kommunsverige men Herrljunga har utmaningar kring en aldrande
befolkning samt behov av vélfardstjanster éver hela den geografiska ytan.

Herrljunga kommun ska utreda hur naringslivsutveckling ska organiseras. Malet ar att kommunen ska
bli en mer aktiv part i storre sammanhang dar framtida etableringar och utvecklingar diskuteras. Dess-
utom ska kommunstyrelsen och kommunens férvaltningar bli mer involverade i naringslivsfragor. Ge-
nom att prioritera egna insatser vill kommunen fa en mer inflytande 6ver vilka omraden som ska ut-
vecklas, baserat pa de nya branscher och verksamheter som efterfragas i samarbete med det lokala
naringslivet.
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Utifran Lansstyrelsen tillsyn av Herrljunga kommuns miljobalkstillsyn har ett forelaggande lagts till
namnden och forvaltningen att ta fram en handlingsplan for att atgarda brister kopplat till jav. Arbete
pagar med en 6versyn av organisationen samt handlingsplan. Beslut om lésning kommer fattas under
hostivinter 2024fortsatt forutsattning for detta och foljs som ett namndmal. Ett arbete har pabérjats
under 2024 for att minska personalomséttningen inom hela socialférvaltningen, detta maste fortga och
behover vara prioriterat under lang tid framover. Ett arbete for att utveckla forvaltningens bemannings-
pool maste ske for att vara konkurrenskraftiga och locka de vikarier som férvaltningen behdéver, for-
valtningen ser att det blir allt svarare att rekrytera och behalla personal.

2025 kommer socialférvaltningen att ga i skarp drift med nytt verksamhetssystem (Combine) detta
forvantas ta fortsatta stora resurser i ansprak for att implementera, utbilda och férvalta. Utveckling av
verksamheten med digitala I6sningar som &r en forutsattning for att klara framtidens omsorg da fler
blir aldre har fatt sta tillbaka under 2024 och kommer formodligen att fa sta tillbaka aven 2025 d& aven
Millenium ska implementeras i kommunen.

Sista halvan av 2024 och stora delar av 2025 forvantas fortsatt paverkas av en minskad volym inkom-
mande bygglov vilket gor att tillsynsarbetet i kommunen fortsatt kommer prioriteras. Ett stort antal
detaljplaner ar under framtagande och flertalet beddms kunna antas under aret. Planberedskapen for
villatomter i kommunen &r god. Det saknas planlagd mark som mdjliggor for flerbostadshus och rad-
hus/parhus. Detta ryms inom detaljplanen fér Skogsgatan, Skoghallavagen vilken forvantas kunna
antas 2024.

Nar det galler vdra gemensamma servicenamnder mellan Vargarda och Herrljunga har bada kommu-
nernas fullmaktige tagit beslut om att &ndra principen om gemensamma ekonomi- och personalfunkt-
ioner, vilket for de bada kommunerna innebar en organisationsférandring som gar mot att ha en kom-
munspecifik ekonomi- och Hr avdelning, i respektive kommun. En effekt av beslutet &r att det méjliggor
for respektive kommun att inratta en egen organisation som knyts nadrmre den egna kommunens verk-
samhet och 6kar styrningen. Denna férandringsresa fortsatter i host med en planerat inférande januari
2025.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall | Prognos

202308 202408 2024 202308 202408 2024
Verksamhetens intékter 98,2 96,3 146,6 151,8 219,6 224.4 338,1
Verksamhetens kostnader -493,3 -527,8 -779,8 -792,9 -581,9 -622,9 -934,1
Avskrivningar -20 -23,6 -31,3 -35,8 -41,3 -41,5 -55,7
Verksamhetens 4152 | -4552 | 6645 | -6768 | -403,6 | -439,6 | -651,7
nettokostnader
Skatteintakter 2 328,6 334,5 501,4 502,5 328,6 334,5 502,5
Gen statsbidrag 2 | 1065 | 1198 | 1756 179,9 106,5 | 1198 | 179.9
och utjamningsystemet
Verksamhetens resultat 20,0 -0,9 12,5 5,6 31,6 14,7 30,7
Finansiella intakter 0,4 0,8 0,9 0,9 0,4 0,7 0,7
Finansiella kostnader -1,7 -2,9 -3,0 -3,3 -9,3 -11,9 -17,0
Resultat efter finansiella 18,6 31 10,4 3.2 22,7 35 14,4

poster

Extraordindra poster - - - - - - -

Arets resultat 18,6 -3,1 10,4 3,2 22,7 3,5 14,4




Balansrékning

Tillgangar, mnkr

Anlaggningstillgangar

Kommunen

Utfall Utfall
202312

Budget

202408 2024

Prognos
2024

202312
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Koncernen

Utfall Utfall
202408

Immateriella 0,1 0.1 . 0,1 0,3 01
anlaggningstillgangar

Materiella 5700 | 631,3 | 6728 6729 | 11474 | 11949
anlaggningstillgangar

varav mark, byggnader och 5157 | 5455 - - 10062 | 1096,6
tekniska anléagg.

varav maskiner och inventarier 42,6 41,0 - - 124,6 49,5
varav pagaende investeringar 12,5 44,8 - - 16,9 48,9
Finansiella 60,1 60,1 58,8 60,1 14,4 15,4
anlaggningstillgangar

summa 6312 | 6915 | 7316 7331 | 11620 | 12103
anlaggningstillgangar

Bldrag till statlig 17 17 16 17 17 1.7
infrastruktur

Omeséttningstillgangar

Forrad/exploatering 2,8 2,8 4,0 3,0 8,3 8,2
Fordringar 105,3 83,3 123,5 81,9 160,3 108,0
Kortfristiga placeringar - - - - - -
Kassa och bank 53,0 46,1 43,3 20,0 53,0 50,8
summa 1611 | 1322 | 1708 104,9 2216 | 167,0
omsattningstillgangar

Summa Tillgangar 794,0 825,4 904,0 839,7 13854 1379,0




Eget kapital,
Avsattningar och skulder
(mnkr)

Utfall
202312

Kommunen

Utfall
202408

Budget

2024

Prognos
2024
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Koncernen

Utfall

202312

Utfall
202408

Eget kapital

Periodens resultat 19,2 -3,1 10,4 3,2 22,7 3,5
Resultatutjamningsreserv 445 445 445 445 445 445
Ovrigt eget kapital 303,6 322,8 295,6 322,8 2757 298,1
Summa eget kapital 367,3 364,2 350,4 370,4 3429 346,0
Avsattningar

ﬁﬁ’;:;:;"%?;;i{e‘?::fion och 1844 | 1929 | 1830 192,7 1844 | 2132
Andra avsattningar 21,1 20,2 19,8 19,0 41,2 21,2
Summa avsattningar 205,5 213,2 202,8 211,7 225,6 234,4
Skulder

Langfristiga skulder 77,5 117,6 240,7 137,6 600,1 561,8
Kortfristiga skulder 143,7 130,5 110,0 120,0 216,7 236,9
Summa skulder 221,3 248,1 350,7 257,6 816,8 798,7
as\‘j;msgg: Eiﬁig‘!hl dor 7940 | 8254 904 839,7 | 13854 | 13790
Poster inom linjen

Borgensatagande 507,3 495,0

Ovriga ansvarsforbindelser 1,2 1,2 1,2 1,2

Pensionsforpliktelser

Sarskild loneskatt pa pensions-
forpliktelser
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Kassaflodesanalys

Kommunen

Kassaflddesanalys (mnkr) Utfall Utfall Budget Prognos
202312 202408 2024 2024
Arets resultat 19,5 -3,1 10,4 3,2
Justering av- och nedskrivningar 30,4 23,6 31,3 35,8
Avskr ersattningar - -0,4 - -0,6
Justering realisationsvinst/forlust -2,0 - - -
\F])l;zizrrlng for 6vriga ej likvidpaverkande 95 02 3.9 8.8
- Bvriga avsattningar 0,4 -0,9 4,5 -1,2
- pensionsskuldens férandring 5,6 8,5 -0,2 -0,2
Okning/minskning kortfristiga fordringar 6,1 22,0 -50,9 3,8
Okning/minskning forrdd och
exploateringsfastigheter 0.1 i i 0.2
Okning/minskning kortfristiga skulder -45.4 -13,2 24,2 -10,5
Medel fran den I6pande verksamheten 5,2 36,3 23,2 38,8
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -44.1 -42,5 -64,2 -84,0
Forsaljning av materiella anlaggningstill- ) _ ) i
gangar
Forvarv av immateriella anlaggningstill- i ) ) i
gangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstill- i ) ) i
gangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1,3 - - -
Forsaljning av finansiella anlaggningstill- i ) ) i
gangar
Summa Investeringsverksamhet -45.4 -42.,5 -64,2 -84,0
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 10,0 - 64,0 20,0
Amortering av skuld -0,3 -0,7 -0,3 -0,9
Minskning av langfristiga skulder - = - -
Okning av langfristiga skulder - - 26,7 -
Okning av langfristiga fordringar - - -30,1 -
Minskning av langfristiga fordringar - = - -
Medel fran finansieringsverksamhet 9,7 -0,7 60,3 19,1
Bidrag till infrastruktur -0,1 - - -
Arets kassaflode -30,6 -6,9 19,3 -26,1
Likvida medel vid arets borjan 83,6 53,0 23,9 46,1
Likvida medel per 0831 53,0 46,1 43,3 20,0
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Delarsrapporten &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovis-
ning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer. Samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen om inget an-
nat uppges.

Leasing

Leasingavtal ska enligt RKR R5 klassificeras och redovisas som operationellt och finansiellt avtal,
varav finansiell leasing redovisas som en tillgadng i balansréakningen. Herrljunga kommun féljer
RKR:s rekommendation.

Utfall 202308 Utfall 202408

Not 2, mnkr Kommunen

Not 2 Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning

Kommunalskatteintakter

Preliminara skatteintakter 323,2 334,4
Preliminér slutavrakning innevarande ar 3,4 1,7
Slutavrakning f g ar 2,0 -1,6
Summa kommunalskatteintékter 328,6 334,5

Generella statsbidrag & utjamning

Inkomstutjamningsbidrag/avgift 82,6 85,7
Strukturbidrag - -
Regleringsbidrag/avgift 14,8 19,3
Generella bidrag fran staten* 3,8 0,6
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift -4.5 -1,0
Bidrag/Avgift for LSS-utjamning -6,3 -4,0
Fastighetsavgift 16,2 19,2
Summa generella statsbidrag och utjdmning 106,5 119,8

Summa skatteintakter och generella statsbidrag 435,2 4542




Not 3, mnkr
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Kommunen

Utfall 202312 Utfall 202408

Not 3 Eget kapital

Ingdende eget kapital 349,0 367,3
Arets resultat 19,2 -3,1
- varav justering av eget kapital* - -
Utgaende eget kapital 367,3 364,2
Varav

Resultatutigmningsreserv 44,5 44,5
Ovrigt eget kapital 322,8 319,7

Kommunen

Not 4, mnkr

Utfall 202312 Utfall 202408

Not 4 Laneskuld

Ing&ende laneskuld 59,8 59,4
Uppldsning - -
Nya lan - -
Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld -0,4 -0,7
Delsumma 59,4 58,7
Langfristig leasingskuld 5,9 47,2
Anlustningsavgifter -0,5 =
Investeringsbidrag 12,7 11,7
Ovriga langfristiga skulder - -
Summa langfristiga skulder 77,5 117,6




Not 5, mnkr
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Kommunen

Not 5 Ansvarsférbindelse

Utfall 202312

Utfall 202408

Kommunéagda bolag

Stiftelsen Herrljunga Industrilokaler 163,3 149,7
Herrljungabostader AB 148,4 151,0
Herrljunga Vatten AB 46,0 46,0
Nossan Férvaltningsaktiebolag 149,6 148,3
Delsumma 507,3 495,0
Foreningar 1,2 1,2
Ovriga borgensataganden - -
Delsumma 1,2 1,2
Summa borgensataganden 508,5 496,2

Not 6, mnkr

Kommunen

Utfall 202312

Utfall 202408

Not 6 Avsattningar

Ingdende avsattning till pensioner inkl lIdneskatt 9,0 9,9
Nyintjanad pension varav: 0,1 15
Formansbestamd alderspension - 1,5
Sarskild avtalspension 0,1 -
Efterlevandepension - -
Ovrigt - -
Arets utbetalningar -0,5 -0,4
Rante- och basbeloppsupprékning 0,7 0,8
Andring av férsakringstekniska grunder - -
Ovrig post 0,3 0,2
Byte av tryggande - -
Foréndring av l6neskatt 0,2 0,5
Utgaende avsattning till pensioner och l6neskatt 9,9 12,5
Ingadende avsattning for ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 169,7 174,5
Fullfonderingens resultatpaverkan varav: 4,8 5,7
Rante- och basbeloppsupprékning 11,2 11,0
Andring av férsakringstekniska grunder - -
Nyintjanad pension 1,3 0,1
Arets utbetalningar -9,9 -6,9
Ovrig post 1,3 0,4
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Byte av tryggande - -
Forandring av Iéneskatten 0,9 11
Utgdende avsattning for ansvarsforbindelse inkl [6neskatt 174,5 180,2
Utgéende avsattning till pensioner inkl ansvarsférbindelse och léneskatt 184,4 192,6
Kommunen

Utfall 202312 Utfall 202408
Not 6 Ovriga avsattningar

Avséttning Tumberg, sluttdckning 16,0 15,7
Bidrag till statlig infrastruktur E20 45 45
Andra avséttningar - -
Uppskjutna skatter - -
Summa dvriga avsattningar 20,5 20,2
Summa avséattningar 209,4 212,9
Not 7, mnkr Kommunen

Utfall 202312 Utfall 202408

Not 7 Operationell leasing 6verstigande 1 ar

Leasingavgifter som forfaller enligt foljande:

Inom 1 &r 2,6 4.8

Senare &n 1 &r men inom 5 ar 1,7 4.2

senare &n 5 ar - i

Summa 4,3 9,1
a ella |lea aa a

Totala minimileaseavgifter 6,4 68,6

Framtida finansiella kostnader -0,5 -21,4

Nuvérdet av minimileaseavgifterna 59 47,2

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande

Inom 1 &r 0,6 1,6
Senare 4n 1 & men inom 5 ar 2,8 6,9
senare &n 5 ar 2,5 38,7

Summa 5,9 47,2




38(49)

Nyckeltal

Nyckeltal (procent dar inget annat anges)
Kommunen

Prognos

Utfall 202308 Utfall 202408 Budget 2024

Resultat — Kapacitet

2024

Verksamhetens nettokost/ skatteintékt och

statsbidrag 90,8 95,0 93,5 93,9
Planenliga avskrivningar / skatteintakter och

statsbidrag 4.6 5,2 4,6 5,2
Finansnetto / skatteintakter och statsbidrag 0,3 0,5 0,3 0,4
Kostnadernas andel av skatteintékt och

statsbidrag 95,7 100,7 98,5 99,5
Arets resultat / Skatteintakt och generella 43 0,7 15 05
statsbidrag

Arets resultat/ eget kapital 51 -0,9 3,0 0,9
S_jélvfinansieringsgrad av nettoinveste- 107.2 48,2 26,5 46,3
ringar

Investeringsvolym/nettokostnader 9,1 9,9 24,9 13,1
Avskrivningar / nettoinvesteringar 55,6 55,5 19,9 42,5
Soliditet 49,3 44,1 38,8 44,1
Soliditet inkl. pensionsskuld och |6neskatt 49,3 441 38,8 44,1
Soliditet exkl pensionsskuld och I6neskatt 73,1 65,9 57,8 64,6
Total skuld- och avséattningsgrad 50,7 55,9 61,2 55,9
varav avséttningsgrad 27,9 25,8 22,4 25,2
varav kortfristig skuldsattningsgrad 14,1 15,8 12,2 14,3
varav langfristig skuldsattningsgrad 8,7 14,2 26,6 16,4
Risk och kontroll

Kassalikviditet 1154 99,1 151,6 84,9
Rorelsekapital (mnkr) 43,1 46,1 43,3 20,0




Driftredovisning
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Belopp i mnkr UL St UL Prognos Al?/l\J/(ijkgeelts-e Prlfglr;z;ac\)/t\”-
202308 202408 202408 202408 e

Kommunfullméktige 11 2,1 1,5 3,0 -0,6 -0,8

Kommunstyrelse 40,5 50,0 51,3 79,0 1,3 -1,5

Bildningsnamnd 169,5 190,0 184,3 294,1 -5,7 -5,7

Socialndmnd 161,5 169,2 170,8 262,5 1,6 -1,5

Internservicenamnd -2,3 1,2 4,0 3,8 2,8 1,4

Samhalisbyggnads- 18,0 145 14,6 223 0,1 ;

namnd

Utvecklingsmedel - 1,6 1,8 2,0 0,2 -

Kapitalkostnadspott 0,1 - -4,3 0,2 -4.3 -45

Lonepotten - - 7,4 3,9 7,4 -0,2

Nettokostnad namnder 388,4 428,6 431,3 671,6 2,7 -12,8

Semesterltl).neskuld och 17 3.0 1.0 15 20 i

upplupna léner

E.xploaterlng/markforsalj- 20 03 03 03 00 02

ning

Personalomkostnader 23,3 28,1 9,9 15,8 -18,3 -1,0

Ovrigt 1,3 1,6 -0,1 -2,8 -1,7 2,8

Summa finansverksam- 25.4 325 10,5 142 220 16

heten

Aterforing generella bi-

drag bokforda pa verk- 3,8 0,6 - 1,2 -0,6 -1,2

samheten

Aterforing kapitalkostnad -22,5 -30,1 -27,1 -46,0 3,0 4,5

R.esultat fore avskriv- 3951 4316 4146 641,0 -16,9 7.9

ningar

Interna poster 82,9 92,5 80,4 121,1

Avskrivningar 20,0 23,6 20,3 35,8 35,8 -4,5

Verksamhetens netto- 4981 | 5381 | 5064 785,1 18,8 12,4

kostnad




40(49)

Verksamhetens nettokostnader redovisar en positiv budgetavvikelse pa 2,7 mnkr, for perioden januari-
augusti 2024. Den positiva budgetavvikelsen beror framst pa ej utnyttjad lonepott. Utfordelning av
resterande lonepott sker forst nar revision for vardférbundet ar klar.

Namnder och styrelsers prognos visar en negativ nettokostnadsavvikelse pa 12,8 mnkr.

Kapitalkostnadspotten prognostiseras fa en negativ budgetavvikelse pa 4,5 mnkr. Orsaken till avvikel-
sen ar dels inférande av finansiell leasing pa verksamhetsfastigheter, detta kompenseras med lagre
kostnader pa hyror, dels helarseffekt pa Hagens demensboende som aktiverades forst under hosten
2023.

Kommunfullméktige

Kommunfullméktige redovisar vid delaret 2024 ett positivt resultat mot budget om -0,6 mnkr. Det ne-
gativa resultatet beror valndmndens kostnader i samband med EU-valet.

Kommunstyrelse

Hela kommunstyrelseforvaltningen redovisar per augusti en avvikelse pa 1,3 mnkr. De olika delarna
inom forvaltningen redovisar bade éver- och underskott. Prognosen for kommunstyrelseforvaltningen
ar ett underskott om -1,5 mnkr. Det ar framst raddningstjansten underskott som belastar resultatet
negativt, men vags upp av positiva avvikelser pa IT- och kommunstyrelsens verksamheter.

Raddningstjansten redovisar ett utfall om -2,8 mnkr, prognosen for verksamheten ar ett underskott pa
-3,9 mnkr. Underskottet beror framst pa hogre personalkostnader. For att na beslutad budgetram un-
der aret har raddningstjansten ett besparingsbehov pa 1700 tkr under aret. Denna besparing beraknas
inte att kunna infrias under aret.

IT-enhetens delarsresultat visar pa ett positivt utfall mot budget for perioden med 1,3 mnkr. Det posi-
tiva resultatet beror pa att IT enheten annu inte har betalat for inképt utrustning pa grund av langa
leveranstider. IT prognostiserar ett dverskott pa 1,5 mnkr vilket beror pé att budgetférdelningen, dvs
tilldelad ram inte 6verensstammer med den faktiska fordelningen av utfallet for gemensamma kostna-
der utifran befolkningsandel. Herrljunga har en storre budget for IT &n vad man procentuellt ska betala
fér gemensamma kostnader.

Kommunstyrelsen prognosticerar ett dverskott om 1,8 mnkr vilket beror pa att budgeterade medel for
detaljplaner inte kommer att utnyttjas under aret.

Bildningsndmnden

Bildningsnamndens budget 2024 uppgar till 294,1 mnkr. Per den 31 augusti 2024 redovisas ett utfall
om 190,0 mnkr vilket ger ett underskott om -5,7 mnkr i jamfoérelse mot budget for perioden. Prognosen
for helaret visar ett underskott om -5,7 mnkr. Prognosen tar hansyn till lagre personalkostnader for
resterande aret, en effekt av genomférda anpassningar. Den faktor som bidrar framst till underskottet
ar hogre kostnader for interkommunal erséttning for gymnasiet, primért 6kat antal kdpta gymnasie-
platser i annan kommun, i jamforelse mot budget. Andra aspekter som ocksa paverkar ar hogre per-
sonalkostnader inom forvaltningsledningen. Men &@ven hdgre personalkostnader i grundskola och fri-
tidshem pa grund av svarigheter att genomféra nédvandig anpassning gentemot budget. Utéver detta
sa paverkar aven tkade IT kostnader samt merkostnad i samband med bytet av digitala system.
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Sammantaget ger detta ett prognosticerat underskott om -5,7 mnkr. Kostnadsdkningarna motverkas
av lagre personalkostnader i forskolan hanfort till vakanser och dkat nyttjande av befintlig personal
genom samverkan vilket minskar behov fér timvikarier. Andra faktorer som motverkar underskottet ar
intakter fran statsbidrag for starkt kunskapsutveckling, statsbidrag for inforande av amnesbetyg, bi-
drag fran Migrationsverket, kvarvarande medel fran laxhjalp 2023 och regeringsbeslut om extra medel
till utbildningsverksamhet for att minska effekten av inflation. | prognosen ingar nyttjande av flykting-
buffert ca 0,9 mnkr.

De hogre IT kostnaderna har minskat utrymmet fér dvriga inkop. Bildningsforvaltningen ser aven att
mindre skolenheter har 6kade utmaningar att organisera for att tillgodose lagstadgad undervisnings-
tid, en effekt av genomférda anpassningar, samt ha god ekonomisk budgetféljsamhet.

Socialnamnden

Socialnamnden redovisar per den sista augusti ett 6verskott om 1,6 mnkr. | resultatet ingar resultat-
foringen av 2019 och 2021 ars flyktingmedel med 0,2 mnkr. Overskottet harleds till att de nya verk-
samheterna Sveagatans Gruppbostaden samt Lyckans Korttidsvistelse har varit forsenade i tidspla-
nen och startar sina verksamheter forst under hosten vilket har gjort att kostnadsmassan har varit
lagre &n budget under varen. Samverkan mellan personalgrupper och enheter inom forvaltningen
har ocksa bidragit till det redovisade Gverskottet per sista augusti. Socialnamnden har for 2024 ett
prognostiserat underskott om 1,6 mnkr. Det prognostiserade underskottet harleds framfor allt till Indi-
vid och familjeomsorg da verksamheten har placerat fler barn an vad det budgeterats for under
2024. | borjan av aret visade socialnamnden ett stort prognosticerat underskott. Forvaltningen har
jobbat hart for att minska underskottet vilket har gett resultat i prognosen och utfallet i augusti. Under
aret har forvaltningen fatt ta del av flera statsbidrag dock inte i samma omfattning som foregaende
ar.

Forvaltningsledningen forbattrar sin prognos med 1,3 mnkr jamfért med prognosen i juni och progno-
sticerar nu ett overskott om 2,3 mnkr. Prognosen innehaller statsbidrag for den nya socialtjanstlagen
samt statshidrag for att starka det civila forsvaret. Forvaltningsledningen har ocksa ett prognostiserat
overskott for personalkostnaderna da férvaltningschefen avslutar sin tjanst i oktober.

Individ och familjeomsorgen redovisar ett underskott per sista augusti om 3,5 mnkr. Underskottet be-
ror framst p& IFO placeringar av barn och unga som under 2024 har haft nio nya placeringar i famil-
jehem. IFO barn och familj har ett prognostiserat underskott om 8,3mnkr. D& verksamheten har pla-
cerat flera barn under en kort period har det varit svart att rekrytera egna familiehem vilket har gjort
att placeringar har skett i konsulentstétt familiehem. Tidigare ar har nagra placeringar finansierats
med hjalp av EKB-bufferten men i &r kommer inga placeringar finansieras med hjalp av dessa medel
vilket ocksa paverkar resultatet negativt. Vidtagna atgarder for ytterligare effektivisering och genom-
gang av olika kostnader i samband med placeringar av barn har gett resultat och utan dessa atgar-
der hade prognostiserat underskott varit stérre. IFO vuxen och bist&nd visar ett éverskott d& kommu-
nen har farre placeringar inom vald och missbruk @n budgeterat. IFO bistand, stod och administrat-
ion visar en budget i balans.

Vard och omsorg redovisar ett 6verskott per sista augusti om 0,5 mnkr. Overskottet beror framst p&
minskade personalkostnader inom samtliga enheter. Vard och omsorg prognostiserar ett éverskott
om 1,2 mnkr fér 2024. Den forbattrade prognosen beror framst p& lagre personalkostnader an bud-
geterat d& verksamhetens SABON och korttid samplanerar sin personal pa ett effektivt sétt men
aven pa grund av vakanser. | den forbattrade prognosen ar statsbidrag for "aldreomsorgslyftet” samt
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"utdkad bemanning av sjukskéterskor p4 SABO” inrdknat. Hemtjansten prognostiserar ett underskott
om 0,6 mnkr. Prognosen ar en férsamring med 0,2 mnkr jamfort med prognosen i juni. Hemtjansten
jobbar kontinuerligt med att forbattra effektiviteten och darmed minska underskottet. Under april, maj
och juli manad uppnadde hemtjansten sitt mal om en effektivitet pa 66 procent. Effektiviteten ar ett
matt p& utford tid hos brukarna i forhallande till den totalt arbetade tiden. Vard och omsorg saknar
driftkostnader for hyra av Nya Hagen samt minskade hyresintakter for Hemgarden da brukarna har
flyttat fran Hemgarden till Nya Hagen. Detta medfor att halva Hemgarden ar vakant i vantan pa reno-
vering och far da inte in de hyresintakter som man budgeterat for.

Socialt stdd redovisar ett dverskott om 2,2 mnkr per den sista augusti och prognostiserar ett dver-
skott om 1,6 mnkr for 2024. Orsaken till dverskottet beror primart pa lagre kostnader for personlig
assistans samt lagre personalkostnader inom stéd och resurs. Inom personliga assistansen har
kommunen haft en brukare som byt till en extern utfrare samt att tva brukare som har avlidit under
aret. Verksamheten har ocksa fatt ersattning fran Forsakringskassan som inte finns med i budgeten.
Inom stéd och resurs har behovet av boendestdd minska och man har darmed haft lagre personal-
kostnader &n budget. Sveagatans gruppbostad och Lyckans korttidsvistelse har en forbattrad pro-
gnos da enhetschefen har avvaktat och varit forsiktig med anstallning av ny personal da inflyttnings-
datumet lange har varit osakert. Kostnadsmassan kommer ¢ka under hosten da verksamheterna dra
igdng. Kontaktpersoner visar ett underskott, det har pa grund av tillkommande drenden under hos-
ten 2023 som verkstalls under varen 2024. Korttidstillsyn (kts), ledsagning och avlésarservice redo-
visar en budget i balans.

Prognosen som presenteras per den siste augusti ar en forbattring med 5,6mnkr jamfért med pro-
gnosen i juni. Forvaltningen har ett fortsatt prognostiserat underskott och detta &r nagot som de ser
allvarligt pa och arbetet for att n& en budget i balans fortsatter.

Internservicenamnd och Samhéllsbyggnadsnamnd

Internservicenamnden redovisar ett éverskott mot budget pa 2,8 mnkr per augusti. Overskottet harleds
huvudsakligen till lAgre personalkostnader, lagre kostnader for forbrukningsmaterial samt lagra under-
hallskostnader pga. periodiseringseffekter.

Prognosen for aret ar ett 6verskott om 1,4 mnkr vilket till stor del beror pa anpassningsbehov pa 1,2
mnkKr.

Det I6pande underhallsarbetet pa fastighet loper p& enligt plan. Maltid redovisar ett dverskott per 31
augusti. Orsaker till detta ar lagre personalkostnader och det budgeterade besparingskravet. Lokal-
vard redovisar ett dverskott vilket harleds till lagre kostnader avseende forbrukningsmaterial och bud-
geterat besparingskrav.

Sambhallsbyggnadsnamnden redovisar sammantaget ett dverskott mot budget p& 0,1 mnkr per au-
gusti, vilket harleds till ett dverskott inom renhallningen pga. hégre intakter vid férsaljning av metall-
skrot och tra. Prognosen pa helar ar ett 6verskott pa 0,3 mnkr inom renhaliningen medan 6vriga verk-
samhetsomraden redovisar sammanlagt en nollprognos.
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Gemensamma kostnader

Under gemensamma kostnader redovisas intdkter och kostnader som berér hela kommunen. Har
finns budgeterat kostnader for semesterloneskulden, upplupna lI6ner och personalomkostnader. De
gemensamma kostnaderna har en negativ budgetavvikelse pa 22 mnkr. Den negativa avvikelsen be-
ror pa hogre pensionskostnader &n vad som budgeterats for perioden.

Prognosen visar p& en negativ budgetavvikelse pa 1,6 mnkr. Atersékning av moms tidigare &r, har
genererat en intékt pa 1,2 mnkr. De lokal- och markhyror som har omklassificerats till finansiell leasing
och pa sa satt minskat hyreskostnaden och ¢kat avskrivningskostnaderna, genererar en intakt pa 0,9
mnkr pa denna verksamhet. Personalomkostnaderna prognostiserar ett underskott pa 1 mnkr. Det
prognostiserade underskottet pa personalomkostnader beror framfor allt pa pensionskostnader.

Fran och med 2019 redovisar Herrljunga kommun pensionsatagandet enligt fullfonderingsmodellen,
vilket innebar att hela pensionsskulden tas upp i balansréakningen och det &r minskningen av pens-
ioner intjanade fore 1998 som gor att arets resultat blir annorlunda med fullfonderingsmodellen jamfort
med blandmodellen. Pensionskostnader enligt denna fullfondering har en negativ budgetavvikelse pa
2,5 mnkr.

Atgarder for budget i balans

Namndernas atgardsplaner for budget i balans presenterades pa kommunstyrelsens sammantrade i
april, KS 2024-05-30 § 89.

Kommunstyrelsen:

Raddningstjansten har pabdorjat atgarder framtagna i atgardsplanen. En utbildning for inkép och upp-
handling har genomforts och arbetet med att ta fram nya taxor infor 2025 har pabdrjats. Personalen
ar medvetna om det ekonomiska laget och ska vara fortsatt kostnadsmedvetna i sina beslut kring in-
kop.

Ekonomi- och personalavdelningen vantar med tillsattning av tjanster for att minska underskottet i
verksamheten.

Socialndmnden:
IFO har framst arbetat med atgarder inom barn och familjeenheten:

- Under aret har priset per dygn for de konsulentstédda familiehemmen forhandlats och
sankts med nagra hundralappar per dygn. Arbetet med att folja upp behoven, uppdraget och
att omforhandla pris per dygn fortgar kontinuerligt.

- Fortsatt arbete med att arbeta in en tydlig struktur och skapa en klar bild av kostnadsmas-
san kring placerade barn.

- Arbetet med att skapa struktur kring familjehemmensarbetet i alla delar; rekrytering, utbild-
ning, stéd och handledning har givit gott resultat och det arbetet fortgar.

- Arbete med att aktivt hitta alternativa l6sningar for att undvika en HVB-placering och for att
pa sa satt minska kostnaden pagéar kontinuerligt och ar idag ett val inarbetat arbetssatt.

Vard och omsorg har gjort ett arbete kring att skapa forstéelse och ta ansvar for sin enhets ekonomi i
sin helhet. Detta har skett utifran utbildning i ekonomisystem, schemaplanering, samplanering samt
battre kommunikation for att minska antalet resurspass pa egna enheten. Detta har medfért en bud-
get i balans avseende personalbudget pa de allra flesta enheterna och ett enhetscheferna upplever



44(49)

att de har goda forutsattningar for uppféljning av sin egen budget. Arbetet med att fa hemtjanstens
budget i balans har pagatt med diverse aktiviteter och i maj manad har hemtjansten en budget i ba-
lans.

Socialt stdd har uppréttat atgardsplaner pa de enheter som prognosticerar ett underskott. Atgérds-
planerna féljs manadsvis. De &tgarder som vidtagits for bemanningsenheten &r att tillsammans med
controller, enhetschef och systemforvaltare klargdra hur kostnaderna for timvikarier fordelas samt
kostnader for bredvidgangar som idag till stor del belastar bemanningsenhetens budget. Ett fortsatt
arbete behovs da systemen inte ar folisamma och mycket handpalaggning kréavs. Inom funktionshin-
der ar atgarderna for de stora posterna och atgarderna for att na budget i balans langsiktiga dar tre
nya verksamheter startats upp under 2024. | 6vrigt rader vaksambhet vid tillsattning av vikarier och vid
schemalaggning sakerstalls att scheman ar inom budget pa enheter som visat ett underskott avse-
ende personalbudgeten. Aven en férbattring avseende resursplanering mellan enheter sker.

Bildningsnéamnden:
Bildningsnamndens faststallda atgarder, dnr UN-2024-00037 §58, ar foljande:

- Okad samverkan mellan Altorpskolan och gymnasiet kring personal och lokaler
- Infora vikariestopp inom grundskolan

- Infora ett inkdpsstop av "6vrigt pedagogiskt material" inom grundskolan

- Inga inkdp av elevdatorer for ak 4, till lasaret 24/25

- Minskade andel av digitala verktyg i forskola och fritids

- Fortata elevgrupper utifran raddande skolstruktur

- Minska budgeten for posten "Investeringar/2024"

- Minska programutbudet pa gymnasiet utifran rddande soktryck

Dessa atgarder ar inraknat i beraknad prognos. Utékad samverkan mellan Altorpskolan och gymna-
siet ar en aspekt som mdjlig anpassningen for Kunskapskallan. Effekten av verksamheternas ater-
hallsamhet gallande tillsattning av vikarier samt inkdp bedéms vara minimal d& verksamheterna end-
ast genomfér nddvandiga inkdp samt har svarigheter att finna vikarier. Atgarden av att ej géra inkop
av nya skoldatorer ger effekt av 300 tkr under verksamhetsar 2024. Minskad andel digitalt verktyg i
forskola och fritidshem ger minimal paverkan p& nuvarande kostnad men dar verksamheterna ser till
att dessa ej utdkas. Verksamheterna ser dver att minska andelen infér 2025. Fortatning av elevgrup-
per sker genom anpassningar i verksamheterna i kommunens férskolor, grundskolor och gymna-
sium. Minskning av nyttjandet av investeringar genomfors dar 603 tkr i dverskott prognosticeras.
Minskning av programutbudet pa gymnasiet utifrdn rddande soktryck genomfors.
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Investeringsredovisning

Om-

Investeringsredovisning per Budget budg(—fte- bzoc;[;:t Utfall

projekt, tkr ring fran f. 202408

Markkop 2,0 - 2,0 1,3 0,7 1,3 0,7
Inventarier kommunhus 0,2 - 0,2 - 0,2 0,2 -
Kommundvergr forstudiemedel 0,5 - 0,5 - 0,5 0,3 0,3
Reservkraft - 3,3 3,3 2,9 0,3 3,3 0,0
Nytt &rendesystem och e-arkiv - 0,4 0,4 0,5 -0,1 0,5 -0,1
Reinvestering IT 2,5 0,0 2,5 0,4 2,1 2,5 -
Ombyggnation Wifi Bildning - 0,4 0,4 - 0,4 0,4 -
Inventarier kulturverksamhet 0,1 - 0,1 0,0 0,1 0,1 -
Biblioteket entré - 1,0 1,0 - 1,0 1,0 -
Raddningsmateriel/Inv. RTJ 0,3 - 0,3 0,1 0,1 0,3 -
Insatsledarbil Raddning - 0,8 0,8 - 0,8 0,0 0,8
Idrottsmaterial/redskap 0,2 - 0,2 0,1 0,1 0,2 -
Reinvestering l6parspar 0,3 - 0,3 - 0,3 0,3 -
Belysning elljusspar 0,4 - 0,4 0,3 0,1 0,4 -
Kommunstyrelse 6,4 59 12,3 5,7 6,6 10,6 1,7
Inventarier BN 1,9 - 1,9 0,3 1,6 1,0 0,9
Lekplatser 0,3 - 0,3 - 0,3 0,6 -0,3
Inventarier Altorp 0,5 1,0 1,5 - 1,5 0,1 1,4
Inventarier Renovering Altorp 1,0 - 1,0 - 1,0 0,0 1,0
Digitala inventarier Altorp 1,0 - 1,0 - 1,0 0,0 1,0
Bildningsnamnd 4,7 1,0 5,7 0,3 5,4 1,7 4,0
Inventarier 0,5 - 0,5 0,1 0,4 0,5 -
Infrastruktur IT 0,2 - 0,2 0,1 0,1 0,2 -
Nytt verksamhetssystem - 0,5 0,5 0,5 - 0,5 -
IT konf.rum IFO 0,1 - 0,1 - 0,1 0,1 -
Hjélpmedel 0,3 - 0,3 - 0,3 0,3 -
Inventarier Hagen 0,0 1,2 1,2 0,1 1,1 1,2 -
Inventarier dagtraff/hemtjanst - 0,3 0,3 - 0,3 0,0 0,3
Lakemedel- och vardeskap

SABO 0,2 - 0,2 0,1 - 0,2 -
Lakem vardeskap HSV - 0,1 0,1 0,1 - 0,1 -
Invent. Hemgarden 1,4 - 1,4 - 1,4 0,0 1,4
Spoldesinfektorer SABO 0,2 - 0,2 - 0,2 0,2 -
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Prognos

2024

Inv mm gruppb. LSS - 0,4 0,4 0,1 0,2 0,4 -
Inv mm Korttidsvist LSS - 0,8 0,8 0,7 - 0,8 -
Inventarier tvattenheten 0,2 - 0,2 0,2 - 0,2 -
Ombyggnad Hemgarden 10,5 0,5 11,0 0,8 10,2 11,0 -
Tvéattmaskiner och torktumlare - - - - - - -
Hagen etapp 2 ombyggnad - - - - - - -
Socialnamnd 13,6 3,6 17,2 2,8 14,4 15,6 1,7
Ombyggnad Hemgarden - - - 1,4 -1,4 - -
Maskiner fastighetsskotsel 0,2 - 0,2 - 0,2 0,2 -
Utrustning kok (fastighet) 0,6 - 0,6 0,2 0,4 0,4 0,2
Sakerhetshojande atgarder 0,8 - 0,8 0,3 0,5 0,8 -
Renovering Hemgarden 4,0 0,7 4,7 0,1 4,6 - 4,7
Verksamhetsanpassning 1,0 - 1,0 0,6 0,4 1,0 -
Relining Hagen - - - 0,4 -0,4 - -
Tillganglighetsanpassning 0,5 - 0,5 0,2 0,3 0,5 -
Fonsterbyte Hemgarden reinv - - - 1,6 -1,6 1,6 -1,6
Vattenpumpsanlaggning

Eggvena - - - 0,7 -0,7 0,7 -0,7
Energibesparande investeringar - - - 0,3 -0,3 0,5 -0,5
Malning Gasene Tingshus - - - 0,2 -0,2 0,3 -0,3
Reinvesteringar 7,5 - 7,5 1,1 6,4 7,5 -
Flaktaggregat Morlanda Fsk - - - 0,2 -0,2 0,2 -0,2
Flakaggregat Gasenegarden - - - 0,1 -0,1 0,1 -0,1
Utemiljo o lekutrustn - - - - - 0,1 -0,1
Fonster Hemgarden - - - 0,2 -0,2 - -
Tak/Fasad Eriksberg - - - 0,3 -0,3 - -
Brandskydd Hemgarden - 4,0 4,0 - 4,0 - 4,0
Forstudie renovering Simhall - - - - - - -
Inventarier Maltid 0,4 - 0,4 - 0,4 0,4 -
Stad och tvattmaskiner lokalv 0,7 - 0,7 0,3 0,5 0,7 -
Ombyggnad Altorp 10,0 30,6 40,6 1,5 39,1 6,5 34,1
Hagen etapp 2 ombyggnad - 31,4 31,4 22,6 8,8 29,8 1,6
Simhallen renovering 5,0 5,0 10,0 - 10,0 - 10,0
Internservicenamnd 30,7 71,7 102,3 32,1 70,2 51,3 51,1
Latrin/gravatten tomn husbilar 0,6 - 0,6 - 0,6 0,6 -
Asfalt/reinv gata & GC-vag 2,0 11 3,1 1,4 1,7 3,1 -
Upprustn allménna lekplatser 0,2 - 0,2 0,2 - 0,2 -
Exploatering 1,0 - 1,0 - 1,0 1,0 -
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Prognos

Expl Skoghélla/skogsg - 10,0 10,0 - 10,0 - 10,0
Expl Industrimark Hudenev 5,0 - 5,0 - 5,0 - 5,0
Samhallsbyggnadsnamnd 8,8 11,1 19,9 1,6 18,3 4,9 15,0
Summa investeringar 64,2 93,3 157,5 42,5 114,9 84,1 73,4

Kommunfullméktige beslutade tillaggsanslag
e 2023-11-27, KF § 185, 11 mnkr

Arets investeringsbudget uppgar till 157 mnkr varav 93 mnkr & ombudgeterade investeringsmedel
fran tidigare ar. Utfallet per sista augusti uppgar till 43 mnkr och prognosen for 2024 ar 84 mnkr.

Kommunstyrelsen, Bildningsnamnd eller Socialférvaltningen férvantas inte utnyttja alla budgeterade
investeringsmedel for respektive verksamhet under aret.

Internservicenamnden ansvarar fér 102 mnkr av totala investeringsbudgeten. For Projekt Ombyggnad
Hagen etapp 2 pagar ombyggnationen. | samband med hdstterminens start pabérjades ombyggnat-
ionen av Projektet Ombyggnad Altorp och beréknas paga till arsskiftet 2025/2026

Reinvesteringar av storre karaktar som skett hittills &r vattenpumpsanlaggning i Eggvena, relining pa
Hagen och fonsterbyte pa Hemgéarden. Brandskydd Hemgarden forvantas inte paborjas i ar och likasa
renovering av simhallen.

Samhallsbyggnadsnamnden forvantas inte att utnyttja alla budgeterade investeringsmedel. Exploate-
ring Skoghalla/Skogsg samt industrimark Hudenevagen forvantas inte pabdrjas i ar.

GOR OM | MNKR

o . . Totalt Totalt utfall Kvarav Avvikelse
Flerarsinvesteingar >3 mnkr i . Prognos
investeringsbudg 2408 budget budget-prognos
Ombyggnad Altorp * 42 300 3252 39048 42300 0
Hagen ombyggnad + tillbyggnad * 122 000 121 507 493| 122000 0
Hemgarden via SOC 21 800 3170 18630 21800 0
Simhallen * 20 500 799 19701 20500 0
Exploatering Skoghélla/Skogsgatan 10000 0 10000 10000 0
Exploatering Industrimark Hudenevagen 5000 0 5000 5000 0
Summan 221 600 128728 92872 221600 0

* Inkl forstudie
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Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgang
Tillgdngar som &ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelse
Forpliktelser i form av borgensataganden, stallda panter och dylikt.

Avskrivning
Planmassig nedsattning av anlaggningstillgangarnas varde som ska spegla vardeminskningen.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intakter ska overstiga kostnaderna.

Balansrakning
Visar den ekonomiska stallningen. Har framgar vilka tillgangar och skulder kommunen hade vid bok-
slutstillfallet.

Driftsredovisning
Redovisar kostnader och intakter for den lopande verksamheten under aret stallt mot budget.

Kapitalkostnad )
Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning och dels av ranta pa bundet kapital. Ar en
intern post.

Kassaflédesanalys
Visar hur medel har tillférts och anvants for |6pande verksamhet, investeringar samt finansiering och
darmed likviditetsforandringen.

Kassalikviditet
Ar ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 procent tacks de kortfristiga skul-
derna av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar.

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.

Omsattningstillgang
Tillgdngar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte &r avsedda for stadigvarande
bruk.

RKR
Radet for Kommunal Redovisning som har i sin roll som normgivande organ i uppgift att utveckla god
redovisningssed enligt lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.

SKR
Sveriges Kommuner och Regioner

Sjalvfinansieringsgraden
Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna me-
del.

Skuldsattningsgrad
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Visar hur stor andel av kommunens tillgangar som &r finansierade av frammande kapital. Motsatsen
till soliditet.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betalnings-styrka
utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.

Ovriga begreppsforklaringar
| alla tabeller med siffror anges varden med tal. Finns det inget varde for perioden anges:
Varden i tusen kronor &r forkortade som tkr och véarden i miljoner kronor som mnkr.

Forkortningar:

e KF = Kommunfullmaktige

e KS = Kommunstyrelsen

¢ BN = Bildningsnamnd

¢ SN = Socialnamnd

e SB = Samhallsbyggnadsnamnd

e IN = Internservicenamn



